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Anélisis comparativo de la organizacion comunitaria como una estrategia de gestion

del agua

Estudio de caso en Oxchuc, Chiapas y Cheran, Michoacan

Introduccion

El presente proyecto se desarroll6 en el marco del Programa de Investigacion en Desarrollo
Humano Sostenible de la Universidad Autonoma Metropolitana (UAM), el cual ha estado en
marcha durante aproximadamente 27 afios, consolidandose como el programa mas antiguo y
continuo de nuestra institucion. A lo largo de este tiempo, el programa ha trabajado en
diversas comunidades de Chiapas, Guerrero, Tabasco y Oaxaca, colaborando con los sectores
de la poblacion en condiciones menos favorables. Su objetivo primordial ha sido explorar
alternativas para avanzar en el desarrollo humano de estas comunidades, promoviendo el

bienestar y la calidad de vida de sus habitantes.

En este contexto, surgio la preocupacion destacada sobre la escasez de agua. A pesar
de contar con una rica biodiversidad y significativa disponibilidad de recursos hidricos, las
regiones mencionadas han enfrentado importantes desafios relacionados con el acceso, la
calidad y la sostenibilidad del agua. La relevancia de este proyecto radica en su contribucion
a los objetivos del programa al abordar un aspecto crucial para el bienestar humano: la gestion
y el acceso al agua. Segun las Naciones Unidas para Europa Occidental (UNRIC) en 2024,
"Mas de 2000 millones de personas en el mundo carecen de acceso a los servicios basicos de
agua y saneamiento", subrayando la urgencia de abordar esta problematica. En este contexto,

resulta esencial entender como las comunidades organizan y gestionan este recurso vital.

Con el objetivo de enriquecer la investigacion y explorar comunidades con
caracteristicas menos estudiadas y con particularidades especificas, se buscd dentro de las
cuatro regiones mencionadas una comunidad que destacara por su autogobierno y
autogestion de recursos. Asi, se eligié a Oxchuc, Chiapas, debido a su relevancia en estos
aspectos. Para ofrecer un enfoque comparativo, se seleccion6 otro municipio con
caracteristicas similares, y se eligid6 Cheran, Michoacan. Esta seleccion busco proporcionar
una perspectiva comparativa que permitiera un analisis mas profundo y enriquecedor sobre

la gestion comunitaria del agua.



De manera complementaria, Yafiez (2015) en su estudio "Estrategias de Integracion
Comunitaria para la Gestion del Agua", destaca que "[...] mas de 70 millones de personas en
comunidades rurales y periurbanas se benefician de servicios de distribucion de agua potable
y saneamiento gestionados por organizaciones comunitarias", subrayando la importancia y

efectividad de la organizacidn comunitaria en la gestion del agua.

La investigacion se enfoco en profundizar en las practicas efectivas de gestion del
agua a nivel comunitario, identificando los factores que influyen en el éxito de estas
estrategias en las comunidades de Oxchuc y Cherdn, donde el autogobierno comunitario esta
presente. Se esperaba que los hallazgos proporcionaran informacion crucial para orientar
acciones de desarrollo que promuevan la participacion comunitaria en la gestion del agua.
Asimismo, se aspiraba a que los resultados inspiraran iniciativas similares en otras regiones
con desafios comparables, contribuyendo a la construccion de soluciones globales ante la

crisis hidrica.

La pregunta de investigacion formulada fue: ;En qué medida la organizacion
comunitaria impacta en las estrategias de gestion del agua en Oxchuc, Chiapas y Cheran,

Michoacan?

El objetivo general del proyecto fue analizar la viabilidad de la organizacion
comunitaria como estrategia para la gestion del agua, centrandose en los habitantes de
Oxchuc, Chiapas, y Cheran, Michoacan, asi como en los lideres comunitarios, autoridades
locales y expertos en gestion del agua. Para alcanzar este objetivo, se establecieron los

siguientes objetivos especificos:

e Analizar el contexto y los desafios actuales en Oxchuc y Cheran, evaluando las
condiciones socioecondmicas, politicas y ambientales, e identificando problemas y
obstaculos en la gestion del agua.

e Identificar la estructura y funcionamiento de la organizacién comunitaria en Oxchuc,
describiendo los mecanismos de toma de decisiones en relacion con el acceso al agua.

e Evaluar los proyectos e iniciativas implementadas en Oxchuc, analizando sus

impactos en el acceso y gestion del agua.



e Examinar la perspectiva documental sobre la organizacion en la gestion del agua en
Cheran, revisando documentos historicos y estudios previos para comprender su

estructura organizativa.

Para respaldar el estudio, se utiliz6 la teoria de la accion colectiva como unidad de
analisis. Segun Vargas (2004), esta teoria sostiene que "[...] el capital social formado por
redes de reciprocidad, cooperacion voluntaria y compromiso contribuye a la formacion de la
comunidad". Esta teoria ayud6 a comprender como las comunidades se organizan y actiian
colectivamente para abordar problemas relacionados con el agua y coémo estas acciones

pueden influir en la efectividad de las estrategias de gestion.

Asimismo, se integro la teoria de movilizacion de recursos de Tarrow, la cual, segiin
Berrio (2006), considera la accion colectiva como un acto racional basado en los recursos
organizativos disponibles. Esta teoria proporcion6 un marco conceptual para entender cémo
los grupos locales organizan sus recursos y se movilizan para alcanzar objetivos relacionados
con la gestion del agua, y permitié examinar como la disponibilidad de recursos, la estructura

organizativa y las estrategias de movilizacion influyen en el éxito o fracaso de las iniciativas.

La metodologia empleada en la investigacion se basod en enfoques participativos y
colaborativos, siguiendo los principios del Programa de Investigacion en Desarrollo Humano
Sostenible. En Oxchuc, se utilizaron entrevistas para la recopilacion de datos, con el objetivo
de realizar un cruce de saberes entre diversos actores. Este enfoque facilito la reflexion y el
intercambio colectivo, integrando experiencias y testimonios individuales con perspectivas

generales.

Las entrevistas incluyeron la participacion del Dr. Abraham Santiz Gémez, el Mtro.
Edgar Méndez Gomez y el Mtro. Jhonny Abisain Méndez Goémez, quienes forman parte de
la Universidad Intercultural de Chiapas (UNICH) y son originarios de Oxchuc. Aunque el
numero de participantes fue limitado debido a restricciones de tiempo y disponibilidad, la

informacion obtenida enriquecio6 significativamente la investigacion documental.

En el caso de Cheran, debido a dificultades para contactar a la comunidad y

restricciones de tiempo, se optd por trabajar con la abundante informacion disponible en



linea. Dado que Cheran ha sido extensamente estudiada, esta informacion resultd accesible

y permiti6 un andlisis exhaustivo.

Ademads, en ambas comunidades se elaboraron mapas estratégicos para comprender
y visualizar el entorno, asi como para identificar datos sobre la disponibilidad del agua. Para
esta tarea, se utilizd ArcGIS, un sistema que facilita la creacion y disefio de mapas web,
permitiendo la recopilacién, organizacion, administracién, andlisis, comparticion y

distribucion de informacioén geografica.
El estudio se estructurd en cuatro capitulos:

» Capitulo 1: Contexto y desafios de Oxchuc y Cheran, que ofrecié una vision general
de las caracteristicas geograficas y demograficas de ambos municipios, asi como los
problemas especificos y obstaculos en la gestion del agua.

» Capitulo 2: Organizacion Comunitaria, que analizé la participacidon comunitaria en
Oxchuc, destacando los roles de lideres y actores clave en la gestion del agua.

» Capitulo 3: Proyectos e iniciativas, que reviso las estrategias implementadas en
Oxchuc para la gestion del agua y evaluo su impacto.

» Capitulo 4: Perspectiva documental sobre la organizacion de Cheran, que se basé en
una investigacion documental exhaustiva para analizar la participacion comunitaria y

las estrategias de gestion del agua en Cheran a partir de fuentes secundarias.

Este enfoque permitié una comprension integral del impacto de la organizacidon comunitaria

en la gestion del agua en las regiones estudiadas.

Estado del arte

La gestion del agua es un tema de importancia critica en América Latina, donde las
comunidades enfrentan desafios socioambientales cada vez mas complejos. En este estado
del arte, se explora una variedad de investigaciones que examinan diferentes aspectos de la
gestion del agua, desde la autogestion comunitaria hasta la participacion ciudadana y la
evaluacion de modelos de gestion en diversos contextos geograficos, desde México y

Uruguay hasta Colombia, Pert1 y Ecuador. A través de estos estudios, se busca comprender



mejor como las comunidades estan abordando la escasez de agua, la distribucion desigual del

recurso y la sostenibilidad a largo plazo de los sistemas hidricos.

En este sentido, el analisis de la autogestion del agua en la Ciénega de Chapala,
Michoacan, realizado por Sandoval y Giinther (2015), resalta el papel fundamental de la
organizacion social en la regulacion colectiva de este recurso. Los autores destacan que los
Comités comunitarios de agua son capaces de gestionar el agua como un bien comiin, aunque
también identifican debilidades que requieren una mayor atencion por parte de las
autoridades y una comunicacidon mas efectiva entre el gobierno y las comunidades para

fortalecer la cooperacion en la gestion del agua.

Por otro lado, el estudio de Mufioz et al (2019) explora las implicaciones de
administrar o no la distribucion del agua, enfatizando cémo la gestion comunitaria puede
garantizar un equilibrio en su distribucion y preservacion. A través de casos en México y
Colombia, se muestra como comunidades como Santa Inés y San Joaquin Coapango en
Meéxico han construido organizaciones s6lidas para administrar el agua, permitiendo una
participacién de los usuarios y mejoras constantes en el servicio. Sin embargo, enfrentan
obstaculos legales que podrian poner en riesgo su acceso al recurso en el futuro. En contraste,
comunidades como Chinauta en Colombia experimentan aislamiento y falta de
representacion civil, dejandolas vulnerables a un servicio poco adaptado a sus necesidades
rurales. El estudio subraya la importancia de considerar las realidades cotidianas de las
comunidades para una gestion efectiva del agua, asi como la necesidad de un apoyo adecuado

por parte del Estado para fortalecer las iniciativas comunitarias.

El analisis de Huaraca et al (2021) se centra en la sostenibilidad del servicio de agua
potable y la disposicion de los clientes a pagar por mejoras en su gestion, utilizando el marco
de desarrollo econdmico como guia. Realizado en la provincia de Andahuaylas, Peru, revela
que la mayoria de los hogares estan dispuestos a pagar mas por mejoras especificas en el
suministro de agua potable. Los resultados muestran una correlacion entre factores
socioecondmicos y la disposicidn a pagar por mejoras en el servicio, destacando la
importancia de entender las necesidades y prioridades de los usuarios para una gestion

efectiva y sostenible del agua potable.



En cuanto al estudio realizado por Correa et al (2020), se enfoca en la gestion
comunitaria de los recursos hidricos en el Canton Caiar, Ecuador, destacando la importancia
de valorar y fortalecer estas organizaciones comunitarias para mejorar la gestion del agua en
contextos rurales. Se sugiere un plan de intervencion diferenciado que incluya acciones
especificas y capacitacion para estas organizaciones, aprovechando su potencial como
espacios para el intercambio de experiencias y el aprendizaje practico entre la comunidad

campesina.

El articulo de Ortega (2022) aborda la gestion del agua urbana en Tamaulipas,
México, destacando un incremento en las extracciones de agua potable y la continuidad en
la cobertura de agua en algunas regiones del estado. Se evidencia la existencia de exclusion
en algunos sectores de la poblacion en el acceso a servicios de agua potable y drenaje,
subrayando la importancia de abordar de manera mas eficiente y equitativa la gestion del

agua urbana.

El analisis de Rolland y Vega (2010) sobre la gestion del agua en México resalta la
evolucion de las politicas publicas y los modelos de manejo del recurso a lo largo del tiempo,
influenciados por el contexto econdmico y la presion de organismos internacionales. Se
destaca como estos cambios han generado controversias, especialmente en relacion con la
privatizacién del agua y los proyectos de derivacion de rios, y como la democratizacion de
las instancias de toma de decisiones podria conducir a nuevos equilibrios en la gestion del

agua en México.

Por otro lado, el estudio de Cedefio (2022) sobre la participacion ciudadana en la
gestion del agua y saneamiento en Uruguay durante los gobiernos del Frente Amplio destaca
la contribucion significativa de la adopcion de objetivos de participacion ciudadana para
mejorar los controles democraticos en esta area. Se resalta la utilidad del marco de politica
publica para analizar estas dindmicas, asi como la importancia de promover una gestion de

los recursos hidricos con participacion de la sociedad civil.

De igual forma el articulo de Rivera (2018) evalua modelos de gestion de proyectos
rurales de agua potable y saneamiento basico en los llanos de Colombia, destacando
deficiencias en la formulacion de proyectos y la baja participacion ciudadana en su

desarrollo. Se concluye en la necesidad de desarrollar modelos de gestion mas adaptables y



centrados en las necesidades locales, asi como de fomentar una mayor participacion

ciudadana en el proceso de toma de decisiones para garantizar el desarrollo integral del pais.

Por tltimo, el analisis de Navarro et al (2016) examina la gestion del agua en la ciudad
de Tijuana, Baja California, identificando factores criticos y retos en este &mbito. Se destaca
la distribucion inequitativa de los servicios hidricos y la necesidad de una planificacion a

largo plazo para garantizar el abastecimiento de agua después del afio 2020.

La gestion del agua en comunidades como Oxchuc, Chiapas, representa un desafio
crucial en la busqueda de un desarrollo sostenible y equitativo. Los diversos estudios
recopilados ofrecen una vision panoramica de las estrategias, desafios y oportunidades que

enfrentan las comunidades en la gestion de este recurso.

Uno de los puntos destacados es el papel central que desempena la organizacion
comunitaria en la regulacion y gestion efectiva del agua. El andlisis de la autogestion del
agua en la Ciénega de Chapala, Michoacan, muestra como los Comités comunitarios de agua
pueden funcionar como guardianes del recurso, gestionandolo como un bien comin. Sin
embargo, estos estudios también identifican debilidades y obstaculos que requieren una
mayor atencion por parte de las autoridades y una comunicacion mas efectiva entre el

gobierno y las comunidades.

Ademas, se resalta la importancia de entender las realidades cotidianas de las
comunidades para una gestion efectiva del agua. Los casos de México y Colombia ilustran
coOmo la gestion comunitaria puede garantizar un equilibrio en la distribucion y preservacion
del agua, pero también enfrenta desafios legales y de representacion civil que pueden

comprometer el acceso futuro al recurso.

La sostenibilidad del servicio de agua potable también emerge como un tema crucial.
Estudios como el realizado en la provincia de Andahuaylas, Pert, subrayan la necesidad de
comprender las necesidades y prioridades de los usuarios para una gestion efectiva y
sostenible del agua potable. Asimismo, se destaca la importancia de valorar y fortalecer las
organizaciones comunitarias en contextos rurales, como se evidencia en el andlisis realizado

en el Canton Canar, Ecuador.



Por otro lado, los estudios también resaltan desafios especificos en contextos urbanos,
como la exclusion en el acceso a servicios de agua potable y drenaje, como se observa en
Tamaulipas, México, y la distribucion inequitativa de los servicios hidricos en ciudades como

Tijuana, Baja California.

En resumen, estos trabajos ofrecen una vision integral y multidimensional de la
gestion del agua, subrayando la necesidad de considerar aspectos sociales, econémicos y
ambientales para garantizar un acceso adecuado y sostenible a este recurso vital. Sin
embargo, a pesar de la variada literatura existente sobre la gestion del agua en diversas
regiones de México y América Latina, se evidencia una carencia de atencion especifica hacia
la organizacidbn comunitaria como estrategia de gestion del agua en contextos autogobernados

como Oxchuc, Chiapas, y Cherdn, Michoacan.

Si bien algunos estudios abordan la gestion comunitaria del agua, ninguno se enfoca
exclusivamente en esta estrategia en el contexto particular de Oxchuc y Cheran, lugares
caracterizados por su capacidad de autogobierno. Esta omision en la investigacion deja un
vacio en nuestro conocimiento sobre como la organizacion comunitaria puede influir en la
gestion del agua en comunidades autonomas como Oxchuc y Cheran. Por lo tanto, esta tesina
proporciona una comprension mas profunda de como la organizacion comunitaria puede
influir en la gestion del agua en contextos autogobernados, considerando las dindmicas
politicas, sociales y culturales tinicas de estas comunidades. Ademas, este enfoque ofrece
recomendaciones practicas para fortalecer la gestion del agua en Oxchuc y Cheran,
fomentando la participacion de la comunidad en la toma de decisiones relacionadas con este
recurso esencial. Esta investigacion contribuye significativamente a llenar el vacio en la
literatura sobre la gestion del agua en contextos autogobernados y sirve como base para
futuros estudios y politicas enfocadas en la participacidon comunitaria y la sostenibilidad del

recurso hidrico en dichos contextos.



Capitulo 1. Contexto y desafios de Oxchuc y Cheran

1.1. Caracteristicas de Oxchuc y Cheran

1.1.1. Descripcion de Oxchuc y Cheran

En este capitulo, se explord el contexto y los desafios que enfrentan Oxchuc y Cheran, dos
municipios situados en regiones distintas de México: Oxchuc en Chiapas y Cheran en
Michoacan. El primer apartado ofrece una descripcion clara y detallada de ambos municipios,
para luego identificar los desafios especificos que enfrentan en cuanto a la disponibilidad y

calidad del agua.

Oxchuc, cuyo significado en la lengua tzeltal es "tres nudos", se reconoce como el
primer municipio indigena de Chiapas en ejercer su derecho a la libre determinacion y
autogobierno. Esto se logro a través de un cambio de régimen electivo municipal a sistemas
normativos internos, con el propdsito de reflejar los usos y costumbres reconocidos por los
pueblos y comunidades indigenas para regular su vida politica y organizacion local. La
solicitud para este cambio fue promovida en 2016 por la Comision Permanente por la Paz y
Justicia de Oxchuc, en respuesta a un proceso electoral en 2015 caracterizado por multiples
irregularidades, como la compra de votos, alteraciones de actas y una ola de violencia, que

ha marcado las elecciones municipales bajo el sistema de partidos politicos mexicano.

La geografia de Oxchuc, ubicada en los limites del Altiplano Central y las montafias
del norte, posee coordenadas geograficas de 16°47'N y 92°21'W. Limita al norte con
Ocosingo y San Juan Cancuc, al este con Altamirano y Ocosingo, al sur con Chanal y
Huixtan, y al oeste con Tenejapa y Huxtan. Con una extension territorial de 72.00 km?, que
representa el 1.90% de la superficie de la region Altos, y una altitud de 2000 m.s.n.m (EM
de México, 2003).

El municipio cuenta con un importante afluente hidrolégico conformado por los rios
Yashanal, Jataté y Tzaconeja, ademas de la Laguna Ka'tnabit. La vegetacion predominante
es de bosques pino y encino. En cuanto a los recursos naturales, Chiapas posee una gran
variedad, sin embargo, su explotacion irracional ha llevado a la devastacion de extensas areas

de bosques y selvas, resultando en la pérdida de especies de flora y fauna silvestre. En



Oxchuc, se destaca la presencia del Area Natural del Cafion de Tzaconeja (EM de México,

2003).

En términos demograficos, el grupo étnico predominante en el territorio es el tzeltal,
seguido de otras etnias como los tzotziles y algunas no determinadas. Estas caracteristicas
geograficas y demograficas influyen de manera significativa en la gestion del agua en
Oxchuc, dado el papel crucial que desempenia el agua en la vida cotidiana de las comunidades
indigenas, asi como en la preservacion de los ecosistemas locales y la sustentabilidad de la

region (EM de México, 2003).

En cuanto a Cheran, la comunidad, liderada por mujeres, se alzd en armas para
proteger su bosque de la tala ilegal y expulsar tanto a la policia como a los politicos. Esta
resistencia nacid de la preocupacion por la deforestacién cercana a una de sus fuentes de
agua, temiendo una escasez de suministro hidrico. En abril de 2011, el levantamiento
comenz6 con mujeres bloqueando los camiones de los madereros y tomando a algunos como
rehenes, lo que desencadend un enfrentamiento con la policia y los madereros (Ventura,

2012).

Tras esta lucha, Cheran prohibio los partidos politicos y establecié un concejo del
pueblo, con representantes elegidos por cada distrito. Ademas, se instalaron puestos de
control armados en las carreteras, vigilados por miembros de la ronda comunitaria, una fuerza
formada por hombres y mujeres de Cheran. Esta medida, junto con la prohibicién de los
partidos politicos confirmada por los tribunales, dio al pueblo el derecho de no participar en

elecciones locales, estatales y federales (Ventura, 2012).

En cuanto a su geografia, Cherdn se encuentra al noroeste del Estado, a una altura de
2,400 metros sobre el nivel del mar. Limita al norte con Zacapu, al este y sur con Nahuatzen,
al suroeste con Paracho y al noroeste con Chilchota. Su superficie de 221.88 km? representa
el 0.28% del Estado. Aunque no cuenta con rios, dispone de manantiales de agua fria como

Cotzumio, Cofradia y Pajarito (EM de México, 2003).

La orografia de Cherdn estd caracterizada por el sistema volcanico transversal,

predominando los relieves planos con cerros como el Tecolote, San Marcos y Pilon. En



cuanto a la vegetacion, prevalece el bosque mixto con pino y encino, asi como praderas con
huisache, nopal y mezquite. Su fauna incluye especies como tlacuache, mapache, gato
montés, cacomixtle, ardilla, armadillo, liebre, coyote, giiillota y cerceta. Los recursos
forestales maderables estdn ocupados por pino, encino y oyamel, mientras que los no

maderables por arbustos de diversas especies (EM de México, 2003).

En términos demograficos, la mayoria de la poblacién de Cheran pertenece a la etnia
purépecha, lo que refleja su rica diversidad cultural y étnica. Estas caracteristicas geograficas
y demograficas influyen significativamente en la gestion del agua en Cheran, donde la
proteccion de sus recursos naturales es fundamental para la vida y la identidad de la

comunidad (EM de México, 2003).

En resumen, tanto Oxchuc como Cheran son ejemplos de comunidades indigenas que
han optado por ejercer su derecho a la libre determinacion y autogobierno, cada una
enfrentando desafios especificos en su contexto geografico y demografico. Mientras Oxchuc
ha transitado hacia sistemas normativos internos para reflejar sus usos y costumbres, Cheran
ha optado por prohibir los partidos politicos y establecer un sistema de gobierno comunitario.
Ambas comunidades, con resistencia y organizacion, han luchado por proteger sus recursos
naturales y preservar su identidad cultural para el bienestar presente y futuro de sus

habitantes.

1.1.2. Datos sobre la disponibilidad y calidad del agua en Oxchuc y Cheran

Para analizar la disponibilidad y calidad del agua en ambos municipios, se realizaron mapas
elaborados con el sistema ArcGIS. Estos mapas muestran datos sobre algunas unidades
econdmicas, como industrias manufactureras, agricultura, cria de animales, explotacion
forestal, pesca y caza, ademas de la vulnerabilidad ambiental. Este enfoque cartogréafico
ofrece una ubicacién geogréfica clara de Chiapas y Michoacan, asi como de las comunidades
especificas de Oxchuc y Cheran, mismas que se resaltan en color verde agua en cada uno de

los mapas, lo que facilita la comprension del entorno fisico de estas comunidades.



Al analizar los mapas 1y 2, se evidencia una significativa concentracion de industrias
manufactureras tanto en Chiapas como en Michoacén. Este dato es preocupante porque
dichas industrias consumen grandes cantidades de agua en sus procesos. La alta demanda de
agua asociada con estas actividades puede generar problemas en la disponibilidad y el acceso

al recurso hidrico, afectando negativamente el suministro para las comunidades locales.

De igual forma, es relevante sefialar que, aunque la investigacion documental indica
que la agricultura y la ganaderia son las principales actividades econdmicas en Cheran y
Oxchuc, estos datos no se reflejan en la base de datos del Instituto Nacional de Estadistica,
Geografia e Informatica (INEGI) y en los mapas. En su lugar, se observan industrias
manufactureras en ambas regiones, lo que podria sugerir un cambio en las actividades
economicas locales o una falta de registro ante el INEGI. Durante una conversacion informal
con Angel, un habitante originario de Oxchuc, él confirmé que la mayoria de los residentes
no registran sus actividades econdmicas en estas instituciones. Esto sugiere que, en realidad,
no ha habido un cambio en sus actividades, sino que simplemente no estan registradas

adecuadamente.

Finalmente, la inclusion de datos sobre la vulnerabilidad ambiental en los mapas
permite identificar areas mas expuestas a riesgos como la contaminacion del agua, la
deforestacion y la erosion del suelo. Esto es esencial para comprender los desafios
ambientales que enfrentan las comunidades y su impacto en la gestion del agua y en las

estrategias de organizacién comunitaria.

En el mapa de Chiapas, se observa que aproximadamente 16 municipios presentan un
nivel muy alto de vulnerabilidad, unos 8 tienen un nivel alto, y alrededor de 65 se encuentran
en un nivel medio, incluyendo Oxchuc. Solo unos 18 municipios estan en niveles bajo o muy
bajo de vulnerabilidad. Este panorama revela una alta vulnerabilidad ambiental que podria

traducirse en dificultades significativas en el acceso al agua.

Por otro lado, el mapa de Michoacan muestra que alrededor de 17 municipios tienen
un nivel muy alto de vulnerabilidad, unos 11 estan en nivel alto, aproximadamente 66 en
nivel medio, y solo 4 en niveles bajo o muy bajo. Estos datos indican que la vulnerabilidad
en Michoacan es mas pronunciada en comparacion con Chiapas, destacando una mayor

exposicion a riesgos ambientales en esta region.
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En los mapas 3 y 4 se representa la red hidrografica de Chiapas y Michoacan, junto
con los tanques de almacenamiento de agua, indicando cuales estan operativos y cudles no.
Esta visualizacion es crucial para entender la disponibilidad y distribucion del recurso hidrico
en ambas regiones, al mostrar rios, arroyos y cuerpos de agua. Ademas, al detallar el estado
operativo de los tanques de almacenamiento, se facilita la evaluacion de la infraestructura
existente y se identifican posibles areas de mejora, lo que permite ajustar las estrategias para

optimizar la gestion del agua.

En ambos mapas se puede visualizar una red hidrografica extensa, especialmente
pronunciada en las zonas altas en el caso de Chiapas. Esto sugiere una abundante
disponibilidad de agua en ambas regiones. Sin embargo, a pesar de esta considerable red
hidrica, Chiapas presenta una cantidad significativamente mayor de tanques de
almacenamiento fuera de servicio en comparacion con Michoacan. Esta diferencia sugiere
que, aunque la infraestructura hidraulica es robusta, su funcionalidad y mantenimiento en

Chiapas podrian ser deficientes, lo que limita el acceso efectivo al agua.

Al analizar los casos de Oxchuc y Cheran, que cuentan con tanques en
funcionamiento, se evidencia que la mera presencia de infraestructura no garantiza una
gestion eficiente del agua. Esta discrepancia plantea la necesidad de investigar mas a fondo
los factores que contribuyen a los problemas de agua en estos municipios, a pesar de tener
instalaciones operativas. Podria ser necesario examinar aspectos como la calidad del
mantenimiento, la gestion operativa de los tanques y las posibles brechas entre la

infraestructura existente y las necesidades reales de agua en estas comunidades.

Para finalizar, es importante mencionar que comparar datos entre Chiapas y
Michoacén permite situar los estudios de caso de Oxchuc y Cheran en un contexto regional
mas amplio. Esta comparacion revela diferencias en la infraestructura de almacenamiento de
agua, tanto entre Oxchuc y Cherdan como entre las dos regiones en general. Identificar estas
variaciones ayuda a comprender las necesidades especificas de cada comunidad en la gestion
del agua y resalta desafios comunes relacionados con la infraestructura hidrica, facilitando

asi el desarrollo de estrategias mas adecuadas y efectivas.
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1.2. Desafios

1.2.1. Identificacion de problemas y obstaculos en la gestion del agua en Oxchuc y
Cheréan

Como se menciond en apartados anteriores, uno de los obstaculos mas criticos en la gestion
del agua en Cheran fue la contaminacién del ojo de agua La Cofradia, una consecuencia
directa de la tala clandestina desmedida. Esta actividad no solo deterioré gravemente la
calidad del agua, sino que también exacerbd la escasez del recurso. La tala indiscriminada
destruy6 amplias areas de bosque que actuaban como filtros naturales y reguladores del ciclo
hidrico (Ventura, 2012).

La falta de control y la impunidad con la que actuaban los talamontes revelan fallos
graves en la gestion ambiental de Cheran. La ausencia de una regulacion efectiva y de
mecanismos de vigilancia permitid que estas actividades destructivas avanzaran sin
restricciones. Esta negligencia no solo deterioro la calidad del agua en el ojo de agua La
Cofradia, sino que también comprometid la sostenibilidad de los recursos hidricos del pueblo
a largo plazo. La situacion subraya la necesidad urgente de reformas en las politicas de
conservacion y proteccion para evitar que se repitan crisis similares en el futuro (Ventura,
2012).

Tras la declaracion de autogobierno en Cheran, la comunidad implementé medidas
significativas para mejorar la gestion del agua. Entre sus logros destaca la construccion de
un captador de agua, descrito como uno de los mayores logros del autogobierno. Este
captador, el mas grande de América Latina, tenia la capacidad de almacenar hasta 20 millones
de litros de agua, desempefiando un papel crucial en el abastecimiento del pueblo. Sin
embargo, su funcionamiento se vio comprometido debido a la falta de mantenimiento y a la
negligencia de las administraciones que sucedieron al primer Concejo Mayor. A pesar de la
necesidad de gestion del agua, la infraestructura hidrica no recibié la atencién necesaria
(Yafiez, 2024).

El deterioro del captador se agravo por el crecimiento de maleza no limpiada, la caida

de arboles y dafios en la malla protectora que evitaba la infiltracion de agua. Ademas, la



presencia de botellas y vidrios rotos dentro de la estructura generd grietas que

comprometieron su funcionalidad (Yafez, 2024).

Durante el tiempo en que el captador estuvo operativo, la comunidad de Cheran logré
organizar la distribucion del agua a edificios pablicos, escuelas y viviendas, y cred una planta
purificadora que suministraba agua en garrafones a hasta 800 familias. Tras el colapso del
captador, la planta tuvo que recurrir a agua de manantial para mantener su actividad
econdmica, a pesar de que el costo se incremento sin que se reinvirtiera en el mantenimiento

y operacion de la infraestructura (Yafiez, 2024).

Esta experiencia subraya que, aunque la implementacién de proyectos como el
captador de agua puede ser un paso crucial, es fundamental contar con una supervision
continua, mantenimiento adecuado e inversion constante para asegurar su funcionalidad y

sostenibilidad a largo plazo.

Esta experiencia subraya una leccion critica sobre la gestion de recursos hidricos en
comunidades autonomas. Aunque la construccion del captador de agua representd un avance
significativo para Cheran, su suspensidn posterior ilustra que la implementacion de proyectos
de infraestructura hidrica es solo una parte del proceso. La verdadera eficacia y sostenibilidad
de tales iniciativas dependen en gran medida de una supervision continua, mantenimiento

riguroso e inversién constante.

Primero, la falta de supervision adecuada y la negligencia en el mantenimiento del
captador revelan una debilidad estructural en la administracion del agua. El captador de agua,
que una vez se erigi6 como un simbolo de progreso, pronto se deterioré debido a la
acumulacion de maleza, la caida de arboles y dafios en la malla protectora. Estos problemas
no surgieron de manera espontanea; fueron el resultado de una falta de monitoreo constante
y una respuesta inadecuada a las condiciones cambiantes. Esta situacion pone en evidencia
que la gestion del agua no solo requiere la construccion de infraestructura, sino también un

compromiso continuo con su vigilancia y conservacion.

En segundo lugar, la inversion constante es crucial para garantizar la funcionalidad a

largo plazo de cualquier infraestructura hidrica. EI hecho de que el captador de agua se haya



dejado en un estado de abandono tras la transicion entre administraciones refleja una
deficiencia en la planificacion y la asignacion de recursos. Las administraciones posteriores
al primer Concejo Mayor no solo fallaron en la rehabilitacién del captador, sino que también
descuidaron la inversion necesaria para su mantenimiento y mejora. Este descuido ha tenido
consecuencias directas en la capacidad de Cherén para gestionar sus recursos hidricos de
manera efectiva, lo que subraya la importancia de un enfoque financiero sostenible y una

planificacion a largo plazo.

Ademas, el problema del captador de agua también destaca la importancia de una
estrategia integral para la gestion del agua. La comunidad de Cheran logré organizar la
distribucion del agua y establecer una planta purificadora cuando el captador estaba
operativo, lo que demuestra que, con una infraestructura funcional, es posible implementar
sistemas de distribucion y purificacion efectivos. Sin embargo, la incapacidad para mantener
el captador ha llevado a una dependencia de fuentes alternativas, lo que podria haberse

evitado con una inversion continua en la infraestructura original.

En resumen, la experiencia de Cheran enfatiza que la construccion de infraestructura
hidrica es solo el primer paso hacia una gestion eficaz del agua. La sostenibilidad de estos
proyectos requiere un enfoque multifacético que incluya una supervision rigurosa,
mantenimiento continuo e inversion constante. Sin estos elementos, incluso las iniciativas
mas prometedoras pueden volverse ineficaces, comprometiendo asi la capacidad de las

comunidades para gestionar sus recursos hidricos de manera sostenible a largo plazo.

En el contexto de Oxchuc, la situacion del abastecimiento de agua presenta varios
desafios criticos que afectan tanto a la disponibilidad como a la calidad del recurso. Segun
Ramos et al. (2009), la disminucion en la captacion de agua en los acuiferos ya provocaba
problemas de desabasto. Este problema se agudiza debido a las condiciones ambientales de
la region, caracterizadas por suelos calcareos que impiden la retencién efectiva del agua de
lluvia. Como resultado, el agua para consumo humano es escasa y la produccidn agropecuaria

se ve severamente limitada.

Ademas, el crecimiento poblacional en Oxchuc intensifica la demanda de recursos

hidricos, exacerbando la escasez existente. De igual forma, Sanchez y Montoya (2012)



subrayan que la falta de infraestructura adecuada para el suministro de agua potable es un

problema significativo en la region.

La situacion en Chiapas, particularmente en municipios como Oxchuc, ilustra una
problemética mas amplia y preocupante. De acuerdo con el informe de Siete el Medio de
Todas las Voces (2023), a pesar de que Chiapas dispone de 81 cuencas hidrograficas y
contribuye con el 30% del agua dulce del pais, esta riqueza hidrica no se distribuye de manera
equitativa. El agua tiende a concentrarse en grandes cuencas y rios, dejando a muchas
comunidades sin un acceso adecuado. En localidades como San Cristobal de Las Casas,
Huixtan y Oxchuc, aproximadamente una tercera parte de la poblacion sufre de enfermedades
gastrointestinales debido a deficiencias en el saneamiento, lo que agrava aun mas la crisis del

agua en la region.

Por lo anterior, se puede decir que el problema no solo radica en la disponibilidad de
agua, sino también en su calidad. La ausencia de sistemas de alcantarillado y drenaje
adecuados contribuye a la contaminacion del agua potable. La falta o el mal estado de estos
sistemas permite que los desechos humanos se dispersen en el ambiente y se viertan en rios
y afluentes, comprometiendo la calidad del agua. Esta situacion no es exclusiva de las zonas
rurales; incluso en San Cristébal de Las Casas, la segunda ciudad mas importante de Chiapas,

el rio amarillo recibe desechos de drenajes, reflejando una crisis de saneamiento mas amplia.

En resumen, la situacion en Oxchuc y en otras regiones de Chiapas subraya la
urgencia de abordar de manera integral tanto la infraestructura de agua potable como los
sistemas de saneamiento. La actual crisis refleja un fallo estructural en la gestion de los
recursos hidricos, donde la inversion inadecuada y la falta de planificacion equitativa

exacerban los problemas de disponibilidad y calidad del agua.

La carencia de infraestructura adecuada para el abastecimiento de agua potable y el
saneamiento deficiente no solo limita el acceso al agua limpia, sino que también compromete

seriamente la salud puablica.

Ademas, la situacidn se agrava por las preferencias de consumo de la poblacion. En

Chiapas, la eleccion de muchos ciudadanos de consumir refrescos en lugar de agua potable



resalta una cuestion de accesibilidad y percepcion (Siete el Medio de Todas las VVoces, 2023).
Esta preferencia no es solo un reflejo de la disponibilidad limitada de agua potable, sino
también de la percepcion de que los refrescos son una alternativa méas accesible o atractiva.
Sin embargo, esta sustitucion tiene implicaciones serias para la salud pablica, ya que el
consumo elevado de bebidas azucaradas esta asociado con una serie de problemas de salud.
Esta realidad subraya una doble crisis: la falta de agua potable accesible y la prevalencia de

bebidas no saludables como sustitutos.

El panorama global revela una necesidad critica de no solo mejorar la infraestructura
de agua y saneamiento, sino también de implementar politicas integrales que aborden tanto
la provision de agua limpia como la promocién de habitos saludables. Sin una inversion
significativa en la modernizacion y expansion de la infraestructura hidrica y sin una gestion
equitativa y efectiva de los recursos, la crisis del agua en Chiapas continuara afectando
negativamente la salud y el bienestar de su poblacién. Es importante que se adopten enfoques
sostenibles y que se refuercen las politicas publicas para garantizar que todos los ciudadanos
tengan acceso a agua potable segura y a servicios de saneamiento adecuados, al mismo
tiempo que se promueve la educacion sobre la importancia del consumo de agua frente a

opciones menos saludables.



Capitulo 2. Organizacion Comunitaria
2.1. Anélisis de la Participacion Comunitaria en Oxchuc

La gestion del agua es un aspecto fundamental para el desarrollo y el bienestar de las
comunidades, especialmente en regiones con desafios significativos en el acceso y calidad
del recurso. Este capitulo se centra en la organizacion comunitaria en Oxchuc, un municipio
en los Altos de Chiapas, México, y examina como la participacion comunitaria y los roles

de lideres y actores clave influyen en la gestion del agua.

Oxchuc presenta una estructura organizativa particular, basada en una division en
barrios con diferentes niveles de autonomia y representacion. Este capitulo aborda cémo
esta estructura influye en la gestion del agua. A través de un analisis detallado de las
entrevistas con dos maestros y un doctor de la Universidad Intercultural de Chiapas
(UNICH), se exploran las dinamicas de participacion comunitaria y los papeles

desempefiados por lideres locales y otros actores clave en la gestion del agua.

Durante las entrevistas, el Maestro Edgar destacé que, aunque la participacion
comunitaria en la gestion del agua es en general positiva, existe una carencia notable de

lideres efectivos que puedan gestionar adecuadamente la situacion.

[...] entonces yo creo que la participacion de la gente es, es buena, pero, sin
embargo, nos hace falta lideres que realmente atiendan esta situacion y vean
la situacion del agua potable eso es todo lo que yo podria comentar en este

aspecto (Maestro Edgar).

De igual forma, el Maestro Jonny explicé que Oxchuc se organiza en 25 barrios,
cada uno con una estructura de representacion propia que varia en funcion del tamafio y las
necesidades del barrio. Mientras que algunos barrios tienen una organizacion mas compleja
con diversos cargos, otros tienen una estructura mas simple. Los cargos para el Sistema de
Agua Potable y Alcantarillado Municipal (SAPAM) se eligen anualmente, y los métodos de
seleccion también varian entre barrios. Algunos barrios eligen sus representantes por lista,

mientras que en otros solo los presidentes delegados pueden ser seleccionados.



Bueno, lo que comentaba el Doctor Abraham, desde un principio habria que
contextualizar todo esta parte de como se organiza el municipio de Oxchuc
principalmente este, esta organizacion no sé si llamarle comunitaria de esos
delegados o estos, este barrios solo aplican nada mas para para la cabecera
municipal, porque ya después hay comunidades, la cabecera municipal, pues
se divide en 25 barrios ahorita cada barrio con sus representantes o conocidos
como delegados ya, ya lo dijeron los compafieros delegados presidentes,
secretarios y tesoreros pero esto va a depender de la organizacion de cada
barrio, por ejemplo en el barrio donde yo me encuentro pues s6lo tenemos
secretario, presidente delegado, el secretario el tesorero en otros varios barrios
con mayor habitantes tienen mas cargos tienen hasta vocales que los ayuden,
eso va a depender del nimero de habitantes de los barrios vy, y este, y cada
barrio tiene como su cierta autonomia lo dicen ellos, cierta organizacion,
ciertos acuerdos que ellos toman con sus habitantes, esto también ha permitido
de que las organizaciones sea distinto a los distintos barrios por los acuerdos
que se toman, entonces yo lo digo por ese sentido para ver mas o menos el
panorama general, a partir de ese, es como la estructura no sé¢ si llamarle
comunitaria de la cabecera municipal, estd conformado por los 25 barrios y
cada barrio con sus, con sus autoridades, no sé, en el caso de mi barrio
especialmente yo, yo hablo por eso, en el barrio Kujk'ch’en que tiene un
nombre en tzeltal, este, para bajar a, cuando se eligen los patronatos que va a
conformar el SAPAM como ya lo dijo el maestro Edgar que es el sistema de
agua potable y alcantarillado municipal, se elige cada afio precisamente creo
que es en diciembre, que se, que se renueva el cargo que ellos ocupan tiene
una duracion de, de un afio. Hay otros barrios, quienes tienen derecho a bajar
al SAPAM o ser nombrados alld, presidente, como secretario no pasa, solo los
presidentes delegados son los que, los, los pueden mandar al SAPAM para que
ocupe un cargo ahi. Bueno, eso es lo que he visto en otros barrios, pero en mi
barrio no, va por lista, o sea, no importa si ti este, hayas sido presidente
delegado, secretario, tesorero, pero si es tu turno de bajar al SAPAM, pues

tienes que bajar, o sea, ahi también lo agarran por lista, igual que el



nombramiento de, de nuestros delegados, pues va por lista, o sea, tienen
conforme se van registrando y asi se va a ir viendo, este eligiendo [...]

(Maestro Jonny).

El Maestro Jonny observa que hay un notable temor a los cambios dentro de la

comunidad. Este escepticismo se debe, en parte, a la percepcion de que los proyectos

comunitarios a menudo se utilizan como una forma de malversar fondos, lo que genera

desconfianza y resistencia hacia estos proyectos. Como resultado, la poblacion prefiere

evitar su implementacion. Ademas, la diversidad de intereses entre los distintos grupos

dentro de la comunidad favorece la preferencia por apoyos individuales.

Es que la verdad si también a lo que mencionaba el doctor Abraham es que
también lo que se logra visualizar es un, es como el temor a este cambio, ¢no?
En el municipio, porque proyectos a lo mejor si las han habido, pero como le
digo y han comentado los compafieros, es esta parte de que todo se politiza.
No, es que estd tratando de justificar esos proyectos para robar dinero,
entonces mejor que no se haga, la misma poblacidn la cierra o también porque
también la misma poblacion se ha acostumbrado a recibir apoyos de manera
individual y han dejado de lado estos proyectos sociales, que generan
cambios, tan es asi que este afio pues decia el presidente concejal, va a apoyos
sociales, busquen desde sus barrios que necesidad tengan y habia un barrio de
todas las 25 que decia, nosotros queremos que en nuestro barrio se construya
un tanque de agua, pero cuando se llevo a asamblea este general o comunitaria
aqui en la cabecera municipal por esas cuestiones politicas que hay dos
grupos, no es mejor el apoyo individual. Por mas que la autoridad municipal
diga vamos por proyectos sociales, no es que gand proyectos individuales,
entonces yo veo también un temor al cambio o no quizas no, generalizarlo,
¢verdad? Pero de ciertas personas o lideres que, quienes se ven afectados sus
intereses, entonces prefieren apoyos individuales antes que sociales, es eso
también lo que se ve de que se ha optado por proyectos, como ya lo dijeron

[...] (Maestro Jonny).



En este dltimo fragmento, el Maestro Edgar concuerda con que en la comunidad de
Oxchuc hay una mayor aceptacion y participacion en proyectos individuales en
comparacion con los proyectos comunitarios. Ademas, subraya la necesidad urgente de
contar con lideres que puedan implementar y promover proyectos que beneficien a toda la

comunidad.

Maestro Edgar: Nada mas de manera muy breve, ;no? De que estos proyectos
que se han iniciado ya lo mencionaba Jonny, de hecho el actual consejo que
esta el presidente municipal. El creo que también inicié un proyecto de pozo
profundo que, que fue un fracaso total porque se ejecutan por ejecutar, entonces
yo creo que también tiene mucho que ver la mentalidad del pueblo, ya lo
comentaban los compafieros que se acostumbraron a estos apoyos individuales,
entonces, pero meramente no se ve un beneficio colectivo, sino que nada mas
un beneficio personal, ;no? Entonces yo creo que eso es lo que nos afecta al
final de cuentas, la mentalidad del pueblo y lo otro es de que si hace falta lideres
como les mencioné al inicio, lideres que realmente implementen estos
proyectos a nivel comunitario, a través de diagndsticos comunitarios ;no? Y
que le den seguimiento, entonces yo creo que eso es lo que falta al final de

cuentas (Maestro Edgar).

El analisis de los fragmentos anteriores sobre la participacién comunitaria en la
gestion del agua en Oxchuc revela importantes disfuncionalidades que afectan gravemente

tanto la efectividad como la sostenibilidad en el acceso a este recurso.

Una de las deficiencias mas significativas en la gestion del agua en Oxchuc es la
falta de liderazgo efectivo. Aungue la participacién comunitaria es generalmente activa, la
ausencia de lideres capacitados y comprometidos limita la capacidad de la comunidad para
implementar y supervisar proyectos de manera efectiva. La falta de un liderazgo claro y
estratégico no solo impide la resolucidn eficiente de problemas, sino que también contribuye
a una ejecucién deficiente de las iniciativas, lo cual se traduce en una gestion del agua que

no responde adecuadamente a las necesidades de la poblacion.



Por otro lado, la estructura organizativa en Oxchuc estd marcada por una notable
fragmentacion. Con 25 barrios que operan bajo diferentes sistemas de liderazgo y métodos
de seleccidn, la gestion del agua se enfrenta a una falta de uniformidad que dificulta la
coordinacién y la implementacion de proyectos. La variabilidad en la organizacién de los
barrios genera disparidades en la calidad del servicio y en el acceso a los recursos hidricos.
Este modelo descentralizado puede ser una barrera para una gestion eficiente, ya que la falta
de estandarizacion y comunicacion entre los barrios impide un enfoque integrado y

armonizado en la resolucién de problemas relacionados con el agua.

Otro aspecto critico es la preferencia por proyectos individuales en lugar de
iniciativas comunitarias. Esta tendencia refleja una resistencia a los cambios y una
desconfianza hacia los proyectos colectivos, que son percibidos como menos efectivos o
incluso corruptos. La inclinacion hacia soluciones individuales no solo limita el potencial
de impacto positivo en la comunidad, sino que también perpetia una cultura de
fragmentacion y desconfianza que impide el desarrollo de estrategias integrales para la
gestion del agua. Esta situacion evidencia una falta de cohesion social y un debilitamiento

de la capacidad de la comunidad para colaborar en la resolucidn de problemas comunes.

En resumen, la participacion comunitaria en la gestion del agua en Oxchuc esta
marcada por una falta de liderazgo efectivo, una organizacion fragmentada y una
preferencia por soluciones individuales. Abordar estos problemas requerira una revision y
reforma profunda en la forma en que se gestiona el agua y se organizan los esfuerzos

comunitarios.

2.1.1. Roles de lideres y actores clave

En este apartado, se exploran los roles fundamentales de los lideres y actores clave en la
gestion del agua, basado en los datos recopilados a través de las entrevistas. A lo largo de este
analisis, se desglosa y examina los fragmentos mas reveladores que iluminan quiénes son los
principales participantes en la formulacion e implementacion de estrategias para la gestion
del recurso hidrico. Este enfoque permite entender mejor las dindmicas y responsabilidades
involucradas en la toma de decisiones y la coordinacion de esfuerzos para asegurar un manejo

sostenible y efectivo del agua.



El Doctor Abraham explica que desde 2019, el SAPAM en Oxchuc ha funcionado de
manera independiente al Ayuntamiento Municipal, operando bajo un sistema basado en usos
y costumbres. A pesar de las propuestas del gobierno municipal para financiar los salarios de
sus trabajadores, el SAPAM ha mantenido su autonomia para evitar la influencia del
gobierno. Estd conformado por representantes elegidos anualmente de los 25 barrios de la
cabecera municipal y continiia gestionando el agua y otros servicios esenciales, con

capacidad para movilizarse y hacer peticiones al gobierno cuando es necesario.

[...] desde 2019 que se instituye, eh, este cambio de, de régimen de aqui en
Oxchuc por usos y costumbres, eh, siguié funcionando el SAPAM, no, como
un organismo independiente del Ayuntamiento Municipal, incluso cuando
estaba el sistema de gobierno basado por partidos, eh, hemos escuchado de
que una ocasion, un gobierno municipal quiso financiar, o mas bien pagar
salarios a los trabajadores de SAPAM que aglutina 24 barrios, no, 25 horita,
no, 25 barrios la cabecera municipal de Oxchuc, pero no quisieron esta
propuesta porque seria entregarse en las manos de la autoridad local, por lo
tanto se mantuvieron en esa organizacion independiente que esta conformado,
pues por, por barrios, no, y, y los representantes que eligen desde cada barrio
y es quien, pues cada afio cambian las autoridades y es elegido este, esta
estrategia, no, por barrios y hasta ahora sigue, es esta, este sistema de
organizacion, pues podemos decir comunitaria, ;no? Y esa es la que vela por
el servicio del agua del drenaje. Bueno, entre otros servicios, no, principales,
que corresponde al SAPAM, entonces se ha mantenido desde, desde antes ya
y con este sistema de usos y costumbres, tiene mucho, eh, poder también de
organizacion, si los patronatos llegan a movilizar los 25 barrios, pues, este,
hasta pueden organizarse como apenas paso para bloquear la carretera, ;no?
Y paralizar todo el transito acé también para gestionar, para peticionar ciertos
apoyos ante el gobierno de tal manera que el SAPAM, entonces no es parte
del gobierno institucional, sino que, pues es parte del, un, una organizacion

(no? Eh, propia de los 25 barrios aqui en el municipio [...] (Doctor Abraham).



De igual forma, explica que el SAPAM vy los patronatos del agua en Oxchuc tienen
una estructura jerarquica donde los delegados de cada barrio pueden aspirar a ser patronatos
a nivel de los 25 barrios. Este cargo es considerado de alto nivel en la comunidad. Ademas,
los ex patronatos a menudo avanzan a cargos municipales, como el presidente concejal,
demostrando la influencia y el peso significativo que tiene ser patronato en la estructura

politica local.

[...] asi lo conocen como SAPAM vy patronatos del agua, ;no? Y después de
eso, pues es el mas alto cargo, digamos a nivel de barrios porque antes de
llegar a ser Patronato debe pasar a tener el cargo de, delegados de cada barrio,
(no? Con, con ese cumplimiento de cargo, entonces aspira a ser este, eh,
patronatos a nivel de 25 barrios y después de eso, a veces suele pasar
actualmente de que los ex patronatos, pues, se esta vinculando mucho con, a
nivel, este, cargo municipal que de repente llega a ser, este, presidente
municipal, por ejemplo, el actual presidente concejal paso, se dio de conocer
cuando fue Patronato de los 25 barrios, ahora llega a ser presidente concejal a
nivel municipal, o sea tiene mucho peso el ser Patronato aca. El maestro Edgar

parece que quiere hablar (Doctor Abraham).

El Maestro Edgar sefiala que cada barrio en Oxchuc cuenta con su propio patronato,
que incluye roles como secretario y tesorero encargados de la gestion del agua. En total, hay
aproximadamente 25 patronatos que mantienen una estrecha relacion con el SAPAM. Estos
patronatos organizan eventos politicos y culturales relacionados con el agua. Ademas,
destaca que el SAPAM ha adquirido gran relevancia, especialmente con el cambio de sistema
de gobierno en Oxchuc, y que la experiencia en SAPAM puede ser un trampolin para aspirar
a cargos politicos, como la presidencia municipal. También menciona que el SAPAM ha
demostrado su capacidad para movilizar los barrios, como se evidencidé en recientes

blogueos.

[...] existe una organizacion interna es de, es decir cada barrio tiene también

sus respectivos patronatos, su secretario y su tesorero quienes son los que



velan por el agua, pero de parte de cada barrio entonces en total yo creo que
son como 25 patronatos también y que tienen una relacion muy estrecha con
el SAPAM, entonces ellos se dedican practicamente a organizar ciertos
eventos, ya sea politicos o culturales, ;no? de que tienen que ver con el agua,
incluso lo comentaba el doctor de que el SAPAM ha tenido un peso muy
importante en el actual, en el actual, bueno, en el actual tiempo entonces sin
embargo, esto también ya lleva mucho tiempo que se ha organizado de esta
forma, pero, eh, por el cambio de sistema de gobierno aca en Oxchuc, veo que
también el SAPAM como lo comentaba el Doctor ha tomado mucha
relevancia, entonces el pasar a ser SAPAM vya te puedes lanzar como para ser
presidente municipal. Y esto también, pues el caso que tuvimos recientemente
el de los bloqueos, pues fue impulsado por el SAPAM, entonces hay esa
capacidad de mover los 25 barrios que es lo que le compete, puede usarlo para

bien o para mal hasta ahi dejo la participacion (Maestro Edgar).

Por ultimo, el Doctor Abraham describe como la organizacion del suministro de agua
en Oxchuc opera de manera independiente al gobierno municipal. Cada barrio tiene
delegados responsables de administrar los pagos del agua, que se destinan al patronato que
agrupa los 25 barrios y cubren costos como el bombeo de agua y derechos de paso de tuberias.
El agua proviene de un municipio vecino, y la comunidad enfrenta desafios debido a la
dependencia externa y el costo asociado. Ademads, menciona que, en situaciones de decision
complejas, se involucra un consejo de ancianos y se realizan asambleas para llegar a
acuerdos. Sin embargo, la gestion del agua enfrenta problemas adicionales, como la
manipulacion politica y la dificultad de encontrar fuentes de agua locales, lo que complica

aun mas la situacion.

Ajam, quiero comentarle algunas cosas, sobre cémo se organizan, eh,
precisamente no han querido ser parte del gobierno municipal porque pues
tiene su propio reglamento o, por ejemplo, pagamos el agua creo que cada dos
meses, cada mensual ese es el papel de los delegados de cada barrio que estan

conformado por unos 4 o 5 personas, a veces mas, ese dinero administra el



patronato que aglutina los 25 barrios ;no? Y todo eso, pues se encargan para
el servicio de energia eléctrica, como es bombeo también el agua ;no? El lugar
donde viene el agua aqui en Oxchuc se llama molino Xel y este lugar, pues se
habla de que fue un rancho de los mestizos anteriormente, pues aca no, eh,
pero dejaron ese lugar entonces, pues es un lugar donde viene el agua, eh,
ultimamente también, eh, como viene de otro municipio, pagan derecho de
tierra donde pasa la tuberia, eh, con esa cooperacion quedamos, pues se paga
todo y como se asocia también en la parte politica a veces terminamos
cooperando de mas ultimamente, ahi saben también el Maestro Jonny y el
Maestro Edgar que, hay otros requisitos que tendria que cumplir de tal manera,
que esto de la gestion del agua aqui en el municipio, pues, yo lo veo muy
vulnerable también porque no tenemos el propio recurso, agua en si en nuestro
territorio, viene de otro municipio y cuando nos condicionan terminamos, este,
cooperando de mas en cuestion de dinero ;no? Aunque también, pues, aca en
cuestion de organizacion interna aparte también de los delegados de cada
barrio, igual hay un consejo de ancianos, eh, cuando no pueden los patronatos
decidir solamente con los delegados invitan a los ancianos a tomar decisiones,
(no? Y cuando también no pueden con los ancianos principales que han
pasado de tener cargos en cada barrio, turnan a una asamblea a veces se toman,
por ejemplo, cuando, si estamos de acuerdo cooperar a veces de 100 pesos,
200 pesos, se necesita tomar una decision a nivel cabecera municipal a nivel
de 25 barrios, entonces hay niveles de decision, hay niveles de organizacion y
pues ultimamente veo que no ha sido también facil porque de repente estan
viendo otras alternativas, no s€, hace como unos 10 afios, no s¢, trae, trajeron
una maquinaria para abrir pozo profundo que tampoco funciond (rie
ligeramente) porque no encontraron el agua aqui en la cabecera municipal de
Oxchuc, entonces, este, para evitar eso de que, pues hay muchas condiciones
para traer agua de otro municipio. [...]. Bueno ciertos problemas, que ah creo
que complicado esta gestion del agua porque también cabe decir de que hay
ciertos lideres politicos que aprovechan el problema del agua y condicionan o

cortan tuberias, y pues si no es su simpatizante y genera otros, otros, otras



condiciones, puede que no son favorables, asi estd un poco de complejo la

situacion [...] (Doctor Abraham).

En conclusion, el andlisis de la gestion del agua en Oxchuc revela una estructura de
liderazgo y actores clave que, si bien ha mostrado eficacia en varios aspectos, también
enfrenta desafios considerables. E1 SAPAM desempeia un rol esencial en la coordinacion y
mantenimiento de los servicios de agua, actuando como la institucion central en la gestion

del recurso hidrico.

Los patronatos de agua, formados por secretarios, tesoreros y delegados de cada
barrio, son responsables de la administracion local y la gestion de pagos. No obstante, la
eficacia de estos patronatos puede verse afectada por la fragmentacion del sistema y la

dependencia de la participacion de la comunidad para funcionar adecuadamente.

El consejo de ancianos y las asambleas comunitarias afiaden una dimension
participativa crucial en la toma de decisiones. Sin embargo, este proceso puede ser lento y
complicado debido a la necesidad de alcanzar consensos en temas criticos. Ademas, la
dependencia de comunidades cercanas para el suministro de agua destaca la vulnerabilidad

del sistema ante factores externos, como la disponibilidad y calidad del recurso hidrico.

Por ultimo, la influencia de los lideres politicos locales sobre la gestion del agua es
significativa, ya que pueden facilitar o condicionar el acceso al recurso. Esta interaccion
subraya la compleja relacion entre la politica y la administracion del agua, donde los intereses
politicos pueden impactar la eficacia del sistema. En conjunto, estos actores configuran un
sistema de gestion del agua en Oxchuc que es dindmico, pero también fragil, evidenciando

un delicado equilibrio entre la autonomia comunitaria y las presiones externas.



Capitulo 3. Proyectos e iniciativas
3.1. Estrategias Implementadas en Oxchuc
En el primer apartado de este capitulo, se describen las estrategias y proyectos
implementados para la gestion del agua en Oxchuc. Este analisis ofrece una vision detallada
de las iniciativas adoptadas.

En Oxchuc, segun lo sefialado por el Doctor Abraham, las estrategias de gestion del
agua comprenden el transporte del recurso desde el municipio vecino de Huixtan mediante
bombeo. Ademas, es relevante destacar que la gestion del agua ocasionalmente se utiliza
como una herramienta de presion politica, manipulando la infraestructura y los recursos

para influir en la comunidad.

Yo tuve la oportunidad también de estar como delegado del barrio, donde
llegué a conocer mas o menos todo esto, lo traen desde el municipio de
Huixtdn un municipio vecino aqui yendo a San Cristobal de las Casas, en
medio camino esta Huixtan, desde alli no sé¢ cuantos kilémetros, pero traen
por bombeo el agua y cuando hay problemas también aqui en municipio de
Oxchuc, a veces se vincula con la parte politica, dicen que manipula a la gente
alla, paga gente alla y con tal de cortar la tuberia, por ejemplo o dafiar alguna
cosa y de esa manera como esta movilizacion de, de recursos se ha utilizado

también para hacer presion ante [...] (Doctor Abraham).

Entre otras estrategias que se han implementado para la gestion del agua. Se destaca
la apertura de pozos profundos por parte de algunos residentes, como Don Jorge, que accede
a agua subterrdnea, aunque esta puede ser limitada durante la sequia. Ademas, los negocios
locales, como abarrotes, construyen cisternas con capacidades de 20,000 a 30,000 litros para
almacenar agua y suplir deficiencias en el suministro. El agua transportada desde el molino
Xel se destina principalmente al uso doméstico, y los delegados de barrio supervisan su uso,

imponiendo multas si se detecta mal manejo o desperdicio del recurso.

[...] conozco un sefor que tiene su fabrica de block, Don Jorge se llama, tiene

su pozo profundo porque le pregunté también donde consigue, donde consigue



agua, entonces abrid un pozo profundo, no sé cudntos metros, dice que
encontr6 agua, dice que alli hay agua subterrdnea, pero creo que es
escurrimiento, no sé o no, es como algo, donde no se seca porque en temporada
de, de sequia pues creo que se seca, no, no hay agua, entonces son filtraciones
que tienen, otra estrategia que utiliza la gente es que los que tienen negocios,
eh, abarrotes, por ejemplo, entre otras cosas, hacen cisterna, hacen cisterna la
gente este, no s¢ de 20.000, 30.000 a lo mejor de capacidad, con eso solventan
cuando empieza a fallar este el suministro de agua porque también el agua que
traemos, que traen del, del molino Xel que asi se llama el lugar donde viene,
pues solamente estd destinado principalmente para el uso doméstico, ya si
alguien empieza a darle otro uso, pues los mismos delegados se encargan de,
de ver eso de hecho, aqui en el barrio donde, donde estoy, el papel del
delegado, es vigilar si el agua no cae en la calle, cuando al momento, porque
hay ciertos horarios que llega, ciertos horarios, ciertos dia que llega el agua,
entonces si ven alguna familia que empieza a salir el agua en la calle se reporta
con el delegado y al rato llegan los delegados y si es el agua que esta llegando
del molino Xel y se esta tirando en la calle va multa, creo que de 500 pesos o
mil pesos algo asi, entonces es bien vigilado el cuidado del agua (Doctor

Abraham).

El suministro de agua en Oxchuc se realiza dos veces por semana: los lunes y jueves.
En cada jornada de entrega, el agua se distribuye durante aproximadamente dos horas en cada

barrio.

Ya, algo muy rapido, ya los compafieros lo mencionaron, el agua llega dos
veces a la semana, llega el lunes y el jueves, de hecho, lleg6 hoy y son casi
dos horas nada mds para cada barrio, entonces eso es lo que yo queria
comentar para que usted tenga una idea méas o menos de como funciona esto

(Maestro Edgar).



De igual manera, en Oxchuc, cuando el pozo se secaba, se inicié una estrategia de
apoyo comunitario que incluia la entrega de laminas para captar agua y tinacos Rotoplas para
almacenarla. Esta préctica, que comenzd como una solucion a la escasez de agua, se ha
mantenido como una costumbre, con el municipio proporcionando laminas y tinacos a las
familias. Aunque en la cabecera municipal esta practica ha perdido relevancia, sigue siendo
una estrategia importante para manejar los problemas relacionados con el agua en la
comunidad.

[...] cuando se secaba el pozo o cuando se acababa el agua que se captaba en
las laminas, por eso también tiene una historia de esto de entrega de laminas
de como apoyo aqui en municipio, porque cuando en una familia, eh, pudo
tener una hoja de ladmina, sirvi6 para captar el agua, ;no? Y luego cuando
captaron el agua a través de la lamina, eh, ahora el problema es como
almacenarla y por eso empezaron la gente también a gestionar tinacos rotoplas
donde almacenarla, entonces qued6 como costumbre también ese apoyo
tradicional que da el municipio, es hojas de lamina, para techar y, y tinacos
rotoplas y hasta ahorita sigue eso, hace poco aqui en los barrios entregaron su
lamina, aunque en la cabecera municipal ya no le sirve tanto, pero quedo eso
es por parte como solventar el problema del agua, ;no? Bueno, eso es lo que

queria comentar ahi maestro Edgar no sé¢ si puede comentar algo (Doctor

Abraham).

Ademas de las estrategias mencionadas, algunos residentes construyen tanques de
almacenamiento de concreto para almacenar agua. Esta solucion varia segun la capacidad
econdmica de cada familia, permitiendo a aquellos con mas recursos invertir en tanques mas

grandes.

[...] y otros pues tienen su tanque de almacenamiento de concreto, o sea de,
ya de pues, ya depende mucho de la capacidad econdmica que tenga una
familia para construir su tanquecito. Eso es nada mas mi intervencion

(Maestro Edgar).



Como se puede visualizar, en diversas comunidades, se estan llevando a cabo
proyectos para construir cisternas con el fin de captar una mayor cantidad de agua. Esto
responde a un problema creciente: los pozos locales estan comenzando a secarse debido a
la tala de arboles y a la sequia extrema. Como resultado, se ha implementado un sistema

de restriccion en el acceso al agua, limitando la cantidad que cada familia puede extraer.

Ademas, el Maestro Jonny ha sefialado la urgente necesidad de nuevos proyectos
relacionados con el agua. Expresa su preocupacion no solo por la cantidad, sino también

por la calidad del agua, ya que se ha detectado que esta contaminada.

[...] Gltimamente es que ya construyen cisternas donde puedan captar mayor
agua, o sea, sino si dejan de, de repartir ;no? con los del SAPAM, pero en las
comunidades si, donde soy originario, quizas ahi coincidimos con el doctor
Abraham que somos de la misma comunidad, hay pozos, pero también estos,
eh, la Gltima vez que baje a la comunidad donde es originario mi papa, pues
también los pozos se estan secando, eso en las comunidades, debido a la tala
de arboles, ya hay mucha sequia, el calor alla es muy abrumador y hace que,
lo que hace es que los pozos pues ya no, en la comunidad cercana, pues donde
estamos hay tres pozos y esos pozos, pues ya no, a duras penas salia y por
cada familia también en los pozos ya se restringe llevar mas, llevar mas litros
de agua, si al caso por familia les dan, un, aqui le conocen como anfora, un
anfora de como eh, como las del garrafones de agua, solo y tienes que hacer
cola para llenarla principalmente y, y no es un agua tratada, bueno, sino que
también es, digamos que no sé si contaminada desconozco mucho de términos
de, de agua, pero ta poco sucia, pero asi se las lleva porque no hay entonces,
si hay una necesidad de un proyecto de agua, una para empezar, sobre todo

eso. Bueno, ese es el comentario que de mi parte (Maestro Jonny).

Como se ha mencionado anteriormente, una de las estrategias que se han buscado
implementar, son la creacion de pozos profundos para acceder a fuentes subterraneas de agua.
Sin embargo, este esfuerzo no siempre ha tenido éxito; en una ocasion, una empresa dejo la

maquinaria abandonada, y se sospecha que esta situacion podria haber sido un fraude.



Otro intento consistié en extraer agua de un yacimiento local en Oxchuc. Aunque se
realizo el esfuerzo, el proyecto se vio obstaculizado por problemas de desnivel, lo que
impidio la extraccion efectiva del agua. Ademas, se propuso reactivar manantiales existentes
con el objetivo de aumentar el suministro de agua, pero este proyecto no avanzo debido a la
falta de inversion.

Por ultimo, el Doctor Abraham informé que el SAPAM, en colaboracion con el
Instituto Mexicano de la “Propiedad Industrial (IMPI), intent gestionar un proyecto para
ampliar las tuberias y mejorar el suministro de agua. Sin embargo, este proyecto fue
bloqueado por cuestiones politicas.

Pues casi como que no, no tenia muchas estrategias en cada barrio, ya se
comentaron algunas, una ocasidn se quisieron abrir pozos profundos,
cooperamos, no funciond, eh, dejo tirado alli la maquinaria vieja que trajeron
creo que robo dinero nada mas, quién sabe si eran una empresa realmente que
identificaba agua o fue nada mas robo por parte de ellos, quién sabe algo asi,
pero no funciond. Eso ha sido como una estrategia. Eso ha venido varios
intentos, eso es lo que estamos hablando a lo mejor hace 5 afios, 8 afios, pero
ha venido buscando agua, ;no? Bueno también las autoridades, no, pero no se
ha encontrado como la solucion de tener pozos profundos, otra también es que
en territorio de Oxchuc, si hay un yacimiento del agua bastante importante
pero por el desnivel pues no se ha podido traer agua desde la cabecera
municipal, de hecho, por Mesbilja’, por Corralito que es la parte baja llegando
por Ocosingo, ahi hay agua, de hecho, tenemos la cascada de Corralito,
cascada de Ch’ayja’, que es un centro turistico, y por Mesbilja” hay un
nacimiento de agua bastante importante, pero por la altura porque estamos
hablando (audio no legible...). Una vez intentaron traer agua por Canctlin, pero
igual lo iban a traer bombeo y no se pudo eso, también y otra estrategia que
han dicho, pues nada mas han quedado como comentarios de algunas
asambleas de los barrios. Es que aqui deben de reactivar o mejorar los
manantiales, hay varios, hay como cuatro o cinco este manantiales, que si bien

se juntan en tanques, en un, en un tanque asi grande para suministrar el agua



puede abastecer a la poblacion, pero tampoco han querido invertir por ese lado
por parte del municipio hace poco también lo iban a mejorar toda la tuberia
incluso este en la gestion del, del primer presidente que fue elegido por usos
y costumbres que es Alfredo gestiond conjuntamente con SAPAM,
gestionaron un proyecto ante IMPI para ampliar tuberias y traer agua, no sé,
lo iban a mejorar justamente con el drenaje, con el agua y creo que por
cuestiones politicas se bloquea, se bloque6 también ese proyecto, o sea habia
pues recurso muy, muy interesante, pues son estas, estas estrategias que han,
que se han buscado este los barrios no sé€ si algo mas ahi pueden complementar

los companeros (Doctor Abraham).

El Maestro Jonny también destacé que, a lo largo del tiempo, se han propuesto tanto
apoyos a nivel comunitario como individual. Sin embargo, la poblacion muestra una mayor
inclinacion hacia los apoyos individuales, lo que impide encontrar una solucion efectiva a
los problemas. Ademas, mencion6 que hubo un proyecto de tratamiento de aguas negras,
pero quedd inconcluso; aunque se construyo, no se esta utilizando. Se ha optado por
establecer dias y horarios especificos para el suministro de agua, permitiendo a las personas

almacenarla y administrarla.

[...] la misma poblacion se ha acostumbrado a recibir apoyos de manera
individual y han dejado de lado estos proyectos sociales, que generan cambios,
tan es asi que este afio pues decia el presidente concejal, va a apoyos sociales,
busquen desde sus barrios que necesidad tengan y habia un barrio de todas las
25 que decia, nosotros queremos que en nuestro barrio se construya un tanque
de agua, pero cuando se llevd a asamblea este general o comunitaria aqui en
la cabecera municipal por esas cuestiones politicas que hay dos grupos, no es
mejor el apoyo individual. Por més que la autoridad municipal diga vamos por
proyectos sociales, no, es que gand proyectos individuales [...]. Hay proyectos
también que quedaron varados alla como el tratamiento de aguas negras, que
ahi se construyeron y mas no se estd dando uso, o sea, en si, no sé qué tanto

ingiere también el plan de desarrollo municipal de los, de los presidentes y de



o en este caso de los presidentes concejales que han entrado porque afio con
afio el mismo problema en Oxchuc, el agua [...]. El presidente o por lo que
también los presidentes municipales no tienen un plan de desarrollo de un
proyecto de esta magnitud de agua entonces y ;qué nos queda? Pues
almacenar como podamos ;no? construir tanques, rotoplaces. Aunque también
ya por eso muchos hasta ya es algo que se mofa, no del, del municipio, de que
(Para qué quieren tanto rotoplas, si no tienen agua? Dice porque afio con afo
se reparte y laminas afio con afio, afio con afio, o sea, si, pues tengo laminas,
me ha dado, pero no tengo agua, o sea, ;Donde las voy a llenar? Si no hay, el,
el problema, es solucionar primero el almacenamiento de agua que llega a
todos los domicilios, porque a eso como ya decia el maestro Edgar solo llega
dos veces al dia en dias separados, pero solo una duracion de 2 a 3 horas cada
barrio. Entonces lo que lograste almacenar hay veces para los que viven en un
cerro, pues ya no les llega a veces solo llenan dos o tres garrafones de agua y
con eso, entonces a lo mejor si es miedo al cambio no sé. O es Algo cultural
también que se ha visto, ya se ha venido viendo de manera normal esta parte
de la reparticion de ldmina, de agua, perdon, de rotoplas y mas no se subsana
el problema principal, ;no? Pero proyectos si han habido como le digo en
Ch’en palma y el de tratamiento de aguas negras que quedaron varados nada

mas no se dieron seguimiento a esos proyectos (Maestro Jonny).

Por ultimo, se menciona que el IMPI intervino en un proyecto de agua y drenaje, en
el cual algunos miembros del SAPAM viajaron a Ciudad de México. El objetivo del

proyecto era instalar nuevas tuberias y mejorar las condiciones del suministro de agua.

Hasta donde pues tengo conocimiento también pues el IMPI iba a intervenir
porque cuando empezo este sistema de costumbres aca, creo que a nivel federal
estd el como se llama este, Regino, vino, pues aqui en Oxchuc y alli se abardo
el proyecto sobre Agua y Drenaje, yo estaba de delegado en esa ocasion,
entonces fueron a México a hacer gestion a Ciudad de México pues llegaron al

IMPI, fueron algunos principales miembros del Patronato de SAPAM, a ver el



proyecto y es el consejo que estd de consejo Municipal ahorita, el presidente
concejal ahorita, pues decia que pues ya casi se iba a utilizar el proyecto y ya
lo iban a empezar a ejecutar para meter nuevas tuberias, para pues mejorar las
condiciones de, del agua, de hecho también una comunidad que se llama zona
urbana, igual se va a beneficiar, se van a dejar ahi algunas tomas de agua, pero
no, no a domicilio sino para que se beneficie también la comunidad porque se
estaban quejando mucho de que pues solamente se tiraba a las aguas negras ahi

y que en qué se beneficiaban [...] (Doctor Abraham).

Estas son algunas de las estrategias y proyectos implementados para gestionar el
agua en Oxchuc. A lo largo del tiempo, se han probado diversos enfoques para enfrentar los
desafios del suministro y la infraestructura hidrica. Cada iniciativa ha tenido el objetivo de
mejorar las condiciones del agua y satisfacer las necesidades de la comunidad. Aunque
algunos proyectos han enfrentado dificultades y no se han completado como se planeo,
todos reflejan un compromiso continuo con la mejora del acceso y la calidad del agua en la

region.

3.1.1. Evaluacion del impacto de las estrategias de gestion del agua en Oxchuc
En esta seccion, se analizara el impacto de las estrategias de gestion del agua implementadas
en la comunidad, basandose en la informacion discutida previamente. A pesar de que se han
puesto en marcha diversas iniciativas para enfrentar los desafios relacionados con el
suministro hidrico, la eficacia de estas estrategias ha estado influenciada por una serie de

eventos y circunstancias que demandan un analisis critico.

El transporte de agua desde el municipio vecino de Huixtan ha sido una estrategia
fundamental para mitigar la escasez. Sin embargo, el impacto positivo de esta medida se ha
visto obstaculizado por su uso como herramienta de presion politica. La manipulacion de
recursos para influir en la comunidad ha llevado a desigualdades en el acceso al agua y a
tensiones dentro de la poblacién. Esta dindmica subraya la necesidad de desvincular la

gestion del agua de intereses politicos para garantizar una distribucion equitativa.



La apertura de pozos profundos ha ofrecido una solucion alternativa para el acceso
a agua subterranea. No obstante, la falta de éxito en algunos casos, como el abandono de
maquinaria por fraude, pone de manifiesto la falta de supervision y la corrupcion que han
socavado esta estrategia. El limitado acceso al agua subterranea durante sequias extremas

también destaca la necesidad de una planificacion e inversién adecuada.

La construccion de cisternas por parte de negocios locales ha proporcionado una
capacidad adicional para el almacenamiento de agua, ayudando a suplir deficiencias. Sin
embargo, esta solucion, ha creado una dependencia de medidas individuales que no
resuelven el problema de manera integral. La falta de coordinacién comunitaria y de una

estrategia centralizada limita el impacto de estas iniciativas.

El suministro programado de agua, distribuido dos veces por semana en bloques de
dos horas por barrio, ha facilitado la administracion del recurso en términos de
planificacion. No obstante, esta frecuencia y duracion limitadas del suministro no satisfacen
completamente las necesidades de todos los residentes, y la estrategia de control para evitar

el desperdicio ha demostrado ser insuficiente para enfrentar la demanda creciente.

El apoyo comunitario en la captacion y almacenamiento de agua, a traves de laminas
y tinacos, ha sido una respuesta a la escasez, pero su relevancia ha disminuido en algunas
areas debido a la falta de recursos continuos y al cambio en las prioridades municipales.
Esta préactica, que comenz6 como una solucidn temporal, refleja una falta de sostenibilidad

a largo plazo en la gestion del agua.

Ademas, la construccidn de tanques de almacenamiento de concreto ha beneficiado
a aquellos con mayores recursos, pero la disparidad econdémica limita el acceso a esta opcion
para el resto de la poblacion. Esto pone de relieve la necesidad de soluciones mas inclusivas
y equitativas que puedan ser adoptadas por todos los residentes, independientemente de su

capacidad econémica.

Los intentos fallidos de proyectos, como la extraccién de agua de yacimientos
locales y la reactivacion de manantiales, junto con la obstruccion politica de proyectos de

infraestructura como la ampliacién de tuberias, destacan la complejidad de gestionar el agua



en un contexto lleno de barreras técnicas y politicas. Estos fracasos subrayan la urgencia de
abordar no solo los aspectos técnicos, sino también los factores politicos y administrativos

que afectan la implementacion de soluciones efectivas.

Finalmente, la inclinacion de la poblacion hacia soluciones individuales en lugar de
comunitarias refleja una falta de cohesién en la estrategia global de gestién del agua. La
necesidad de equilibrar esfuerzos individuales con iniciativas colectivas es crucial para

desarrollar una solucion integral y sostenible.

En conclusidn, el andlisis de las estrategias de gestion del agua en Oxchuc, utilizando
la teoria de la accion colectiva de Marx y la teoria de la movilizacion de recursos de Tarrow,
revela profundas deficiencias en la capacidad de la comunidad para abordar de manera

efectiva sus desafios hidricos.

Desde la perspectiva de Marx, la teoria de la accion colectiva pone de relieve la
dificultad que enfrenta la comunidad para superar la fragmentacion interna y la
manipulacién politica. Aunque se han implementado diversas iniciativas, la falta de una
colaboracion y organizacion efectiva ha reducido significativamente el impacto positivo de
estas medidas. Los esfuerzos para gestionar el agua han sido frecuentemente socavados por
intereses politicos, creando desigualdades en el acceso al agua. Esto ha impedido que las

soluciones propuestas se materialicen en un cambio real y equitativo.

Desde la perspectiva de Tarrow, la teoria de la movilizacion de recursos muestra
que, aunque la comunidad ha intentado responder a las restricciones y oportunidades
cambiantes, los ciclos de movilizacion han sido insuficientemente efectivos. La
manipulacién politica y los bloqueos en la implementacion de proyectos clave han limitado
la capacidad de la comunidad para generar nuevas oportunidades y resolver la escasez de
agua de manera sostenida. La incapacidad para transformar la movilizacién en cambios
duraderos, reflejan una falta de capacidad para aprovechar y distribuir los recursos

disponibles y superar las restricciones impuestas.

En resumen, la evaluacidn critica de las estrategias de gestion del agua en Oxchuc

destaca la necesidad urgente de una accion colectiva mas cohesionada y de un enfoque que



trascienda los intereses politicos. Para lograr avances significativos, es imperativo
desarrollar estrategias que no solo movilicen recursos de manera efectiva, sino que también
superen las barreras politicas y promuevan una participacion equitativa y sostenida en la

gestion del agua.



Capitulo 4. Perspectiva documental sobre la organizacion de Cheran
4.1. Anélisis de la participacion comunitaria en Cheran

La participacion comunitaria en la gestion del agua en Cherdn ofrece un ejemplo
significativo de como la organizacién social y el activismo pueden influir positivamente en
proyectos de gran envergadura. El caso del captador de agua pluvial “Kukundicata”, el mas
grande de Latinoamérica, ilustra como la movilizacién de recursos y el involucramiento de

diversos actores han sido cruciales para abordar las necesidades hidricas de la comunidad.

Uno de los aspectos mas destacables en este proceso ha sido la capacidad de Cheran
para organizarse de manera efectiva, lo que facilité la obtencion de financiamiento y apoyo
de diversos sectores. La donacion de recursos economicos por parte de la Fundacion Rio
Arronte y la colaboracion de autoridades nacionales, estatales, y organizaciones no
gubernamentales, tanto locales como internacionales, fueron posibles gracias a la buena
organizacion y al trabajo en red que la comunidad logro establecer. Este nivel de
coordinacion subraya la importancia de la accion colectiva en la movilizacion de recursos

y el éxito en la implementacion de proyectos comunitarios (Macias, 2022).

El movimiento social que permitio la gestion del proyecto del captador de agua
pluvial Kukundicata también refleja una serie de dinamicas criticas en la participacion
comunitaria. Actores clave como Héctor Duran, Trinidad Estrada, Trinidad Ramirez Tapia
y otros miembros del Concejo Mayor del gobierno comunal, junto con profesionales como
los ingenieros Antonio Herrera Medina, Josué Romero y Daniel Tapia, desempefiaron roles
fundamentales en la elaboracion y ejecucion del proyecto. Esta colaboracion entre actores
politicos, sociales y técnicos destaca la necesidad de una participacion inclusiva y

multifacética para el éxito de proyectos complejos (Macias, 2022).

El éxito del proyecto Kukundicata también pone en evidencia el papel crucial de las
redes de apoyo Y alianzas estratégicas. Cheran ha logrado integrar un entramado complejo
de alianzas simbolicas y solidarias que han permitido la movilizacion de recursos y la
exploracion de vias alternativas para alcanzar sus objetivos. La combinacion de apoyo

regional, estatal, nacional e internacional, junto con la organizacion comunitaria basada en



barrios, demuestra como la integracion de diferentes niveles de accion puede potenciar los

resultados de las iniciativas colectivas (Cruz. et al., 2020).

Por ultimo, es importante destacar que la forma de organizacion territorial por
barrios en Cheran ha tenido un impacto directo en la gestion del agua y en la administracion
del proyecto Kukundicata. En Cherén, la estructura de gobierno comunal se basa en la
eleccion de lideres a nivel de barrios, con propuestas y elecciones realizadas en asambleas
comunitarias. Esta estructura descentralizada, formada por ndcleos familiares y de
parentesco en asentamientos territoriales, influye en la l6gica de toma de decisiones y en la

ejecucion de proyectos (Alvarado, 2018).

En resumen, la experiencia de Cheran en la gestion del agua muestra que la
participacion comunitaria efectiva, respaldada por una red sélida de apoyo y una buena
organizacion, puede generar resultados significativos en la resolucion de problemas
complejos. No obstante, para mantener y mejorar estos logros, es fundamental que la
comunidad continie fomentando una participacion activa y comprometida, y que se
enfrenten las barreras de apatia y desinterés que podrian limitar el impacto de futuras

iniciativas.

4.1.1. Estrategias de gestion del agua en Cheran

Cheréan, ha implementado una serie de estrategias innovadoras para la gestion del agua que
destacan tanto por su enfoque comunitario como por su capacidad para enfrentar problemas
ambientales y de infraestructura. Estas estrategias surgen como respuesta a desafios
significativos que incluyen la deforestacion, la contaminacion y la falta de acceso al agua
potable. El analisis de estas estrategias revela lecciones valiosas sobre la sostenibilidad, el

empoderamiento comunitario y la eficiencia de los recursos.

Desde la adopcion del autogobierno en Cheréan, la comunidad ha priorizado la
proteccién ambiental como un objetivo central. Esta decision se ha materializado en la

creacién de un cuerpo de Policia comunitaria para enfrentar la explotacién de recursos



naturales por parte de talamontes. La reforestacion de zonas devastadas y la implementacion
de un sistema para el manejo de residuos solidos han transformado a Cheradn en un
municipio libre de desechos. Esta transformacion demuestra la eficacia de las politicas
locales de gestién ambiental, que no solo buscan restaurar el equilibrio ecoldgico, sino

también garantizar la disponibilidad y calidad del agua (MXCity, 2022).

Uno de los logros méas destacados de Cheran es su megaproyecto de captacion de
agua pluvial en el cerro de Kukundicata. Este proyecto, que comenzé en marzo de 2016, ha
sido descrito como el captador de agua pluvial mas grande de América Latina. Su disefio
incluye un sistema integral que abarca desde la captacion y almacenamiento hasta la
purificacion del agua de lluvia. La elecciébn de Kukundicata, con su altitud de
aproximadamente 2,650 metros sobre el nivel del mar, se baso en criterios técnicos que

maximizan la eficiencia del sistema de captacion y almacenamiento (Macias, 2022).

El sistema de captacion se basa en un tanque de almacenamiento. Este componente
es critico, ya que su dimensionamiento debe considerar variables como la ubicacion del
proyecto, las condiciones hidrolégicas locales, el disefio del sistema y la demanda de agua.
A pesar de su disefio efectivo, se ha identificado un problema crucial: el mantenimiento
anual del sistema, especialmente en épocas de sequia, se ha visto afectado por la falta de

recursos financieros (Macias, 2022).

El sistema de captacion de agua pluvial no solo ha mejorado el acceso al agua
potable para las 15 comunidades beneficiadas, sino que también ha generado beneficios
economicos significativos. La inclusion de una purificadora de agua como parte del
proyecto ha permitido a la comunidad vender agua embotellada a precios competitivos. Esta
iniciativa no solo satisface las necesidades locales de agua, sino que también proporciona
ingresos para cubrir gastos operativos y de mantenimiento. La produccion diaria de agua,
que varia entre 150 y 170 galones, demuestra la viabilidad econdmica del proyecto y su
capacidad para generar recursos adicionales que se reinvierten en la comunidad (Macias,
2022).

A pesar del éxito del proyecto, hay desafios importantes que deben abordarse. La

falta de mantenimiento adecuado del sistema de captacion de agua pluvial, debido a



limitaciones financieras, es un problema recurrente. La comunidad necesita explorar
alternativas de financiamiento para garantizar la sostenibilidad a largo plazo del sistema.
Ademas, aunque la solucién actual es efectiva, la dependencia en la temporada de lluvias y
en el pozo profundo en tiempos de sequia plantea la necesidad de diversificar las fuentes de

agua y mejorar la resiliencia del sistema.

Para finalizar este capitulo, es importante mencionar que, desde la perspectiva de la
teoria de la accion colectiva de Marx, el caso de Cheran refleja la capacidad de los
individuos para organizarse y colaborar para abordar desafios comunes mediante la accion
colectiva. En Cherén, la adopcién del autogobierno y la organizacion comunitaria han sido
fundamentales para enfrentar problemas significativos como la deforestacion, la
contaminacion y la falta de acceso al agua potable. La creacion de un cuerpo de Policia
comunitaria y la implementacion de estrategias de reforestacion y gestion de residuos
muestran como la comunidad ha logrado superar la fragmentacion y movilizarse en torno a

objetivos comunes.

El megaproyecto Kukundicata es un ejemplo claro de cémo la accion colectiva
puede llevar a resultados significativos. La colaboracion entre actores locales, como lideres
comunitarios y profesionales técnicos, ha permitido la ejecucion exitosa del proyecto. Sin
embargo, los problemas recurrentes de mantenimiento debido a limitaciones financieras
también subrayan los desafios que enfrentan las comunidades al intentar mantener la

cohesion y enfrentar las dificultades internas para sostener las iniciativas a largo plazo.

De igual forma, la teoria de la movilizacion de recursos de Tarrow proporciona una
comprension de como las comunidades responden a cambios en las oportunidades y
restricciones politicas para generar nuevas oportunidades a través de la accién colectiva.
Cheran ejemplifica como la comunidad ha respondido a restricciones previas, como la
deforestacion y la falta de infraestructura adecuada, mediante la movilizacidn de recursos y

la implementacion de estrategias innovadoras.

El proyecto Kukundicata se destaca como una respuesta estratégica a la escasez de
agua y la necesidad de mejorar la infraestructura hidrica. La integracion de apoyo regional,

estatal, nacional e internacional muestra como la comunidad ha aprovechado las



oportunidades emergentes y ha utilizado su red de apoyo para superar desafios. Sin
embargo, el problema de financiamiento para el mantenimiento y la dependencia de la
temporada de lluvias reflejan la necesidad de una planificacion méas resiliente y la

diversificacion de recursos para enfrentar nuevas restricciones y oportunidades.

En conclusién, el anélisis de las estrategias de gestion del agua en Cheran a través
de las teorias de la accion colectiva de Marx y la movilizacion de recursos de Tarrow revela
que el éxito en la gestion comunitaria del agua depende de una combinacion de organizacién
efectiva, colaboracion multifacética y la capacidad para adaptarse a oportunidades y
restricciones cambiantes. Cheran ha demostrado que, con una participacion y una gestion
adecuada, es posible enfrentar desafios complejos y crear soluciones sostenibles que
beneficien a toda la comunidad. No obstante, para asegurar la sostenibilidad a largo plazo,
la comunidad deberd continuar abordando problemas de mantenimiento y buscar
alternativas de financiamiento que fortalezcan la resiliencia del sistema y permitan superar

las barreras emergentes.



Andlisis y conclusiones

En este apartado, se realiz6 un andlisis exhaustivo de los datos y hallazgos presentados a lo
largo del trabajo con el objetivo de extraer conclusiones significativas y relevantes. Este
analisis integra tanto las perspectivas tedricas aplicadas como las evidencias empiricas
obtenidas, para ofrecer una comprensién mas profunda de los temas tratados.

El analisis de la gestion del agua en Oxchuc y Cheréan revelo contrastes significativos
en los enfoques adoptados por cada comunidad para enfrentar desafios hidricos. Aunque
ambos municipios enfrentan problemas de infraestructura y calidad del agua, sus contextos
y estrategias son marcadamente diferentes, proporcionando lecciones clave en la aplicacion
de las teorias de la accion colectiva de Marx y la movilizacion de recursos de Tarrow.

En Oxchuc, la calidad del agua es un problema critico que afecta gravemente la salud
de la comunidad. El Maestro Edgar ha sefialado que la creciente incidencia de salmonelosis
en la region esta estrechamente relacionada con las deficiencias en la gestion del agua. La
situacion se ve agravada por una infraestructura hidrica insuficiente y deteriorada, asi como
por la contaminacion y la fragmentacion administrativa que caracteriza los 25 barrios del
municipio. Ademas, el Doctor Abraham ha advertido sobre la aparicién de casos de tracoma,
una enfermedad asociada con regiones de extrema pobreza en Africa, pero que ahora también
se presenta en Oxchuc.

La falta de cohesion y liderazgo efectivo en Oxchuc ha dado lugar a una dependencia
de soluciones insuficientes, como el transporte de agua desde municipios vecinos y la
perforacion de pozos profundos, que a menudo enfrentan problemas politicos, corrupcion y
una supervision deficiente. La teoria de la accion colectiva de Marx sugiere que la dificultad
para superar las barreras internas y lograr una accion comunitaria efectiva en Oxchuc se debe
a la fragmentacion y desconfianza, lo cual impide la formacion de una conciencia colectiva
necesaria para abordar los problemas hidricos y de salud. La falta de coordinacion y la
tendencia hacia soluciones individuales, en lugar de enfoques comunitarios, exacerbaban
estos desafios y limitan la capacidad de la comunidad para enfrentar eficazmente sus
problemas comunes.

En contraste, Cheran ha demostrado una notable capacidad para organizarse y
enfrentar problemas ambientales e infraestructura a través de un enfoque comunitario. La

implementacion del captador de agua pluvial Kukundicata, junto con un autogobierno basado



en la participacion de la comunidad, muestra como la accion colectiva y la movilizacion de
recursos pueden llevar a soluciones innovadoras. A pesar de enfrentar problemas financieros
y desafios de mantenimiento, Cheran ha logrado establecer un sistema integral de captacion,
almacenamiento y purificacion de agua pluvial.

Desde la teoria de movilizacion de recursos de Tarrow, Cheran ejemplifica como una
comunidad puede aprovechar cambios en las oportunidades politicas y movilizar recursos
para enfrentar desafios. La capacidad de Cheran para formar alianzas, coordinar esfuerzos y
utilizar redes de apoyo ha sido fundamental para el éxito del proyecto Kukundicata. Sin
embargo, la dependencia de la temporada de lluvias y las dificultades financieras para el
mantenimiento del sistema subrayan la necesidad de diversificacion y estrategias adicionales
para garantizar la sostenibilidad a largo plazo.

La comparacion entre Oxchuc y Cheran resalta lecciones importantes sobre la gestion

del agua en contextos comunitarios y rurales:

» Oxchuc enfrenta dificultades debido a su estructura organizativa fragmentada y la
falta de un liderazgo efectivo, lo que impide una gestion cohesiva y eficiente del agua.
En contraste, Cherdan ha demostrado que una organizacién comunitaria solida y una
estructura de autogobierno pueden facilitar la implementacion exitosa de proyectos
complejos, como el captador de agua pluvial Kukundicata.

» La teoria de la accion colectiva de Marx se refleja en el caso de Oxchuc, donde la
falta de cohesion y desconfianza interna limita la capacidad de formar una respuesta
unificada a los problemas hidricos. Cheran, por otro lado, muestra como la
movilizacion de recursos y la formacion de alianzas pueden superar obstaculos
significativos y generar soluciones innovadoras, en linea con la teoria de Tarrow.

» Ambos casos subrayan la importancia de la sostenibilidad y el mantenimiento
continuo de las infraestructuras hidricas. Mientras que Cheran ha tenido éxito en la
construccion de infraestructura innovadora, la falta de recursos para el mantenimiento
es un desafio critico. Oxchuc también enfrenta problemas similares en términos de
infraestructura y supervision, que requieren reformas y una inversion adecuada para

mejorar la situacion.



» En Oxchuc, la manipulacion politica del suministro de agua y la dependencia de
proyectos individuales reflejan como los factores politicos y la falta de coordinacion
pueden afectar negativamente la gestion del agua. Cheran demuestra que, con un
enfoque comunitario efectivo y una movilizacién de recursos bien gestionada, es

posible enfrentar desafios complejos y desarrollar soluciones sostenibles.

En conclusion, ambos casos ilustran que una gestion exitosa del agua requiere no solo
la construccion de infraestructura adecuada, sino también una organizacidn comunitaria
efectiva, liderazgo so6lido y una capacidad para movilizar recursos y superar barreras
politicas. Cheran ofrece un modelo replicable para otras comunidades sobre como la accion
colectiva y la movilizacion de recursos pueden generar soluciones innovadoras, mientras que
Oxchuc destaca la necesidad de reformas estructurales y una coordinacion mejorada para
enfrentar desafios persistentes.

Como se planted al inicio de este trabajo, el acceso y la calidad del agua son
cuestiones de suma importancia para la supervivencia humana. Durante mi trabajo de campo
en el Programa de Desarrollo Humano Sostenible, donde colaboré con comunidades en
Guerrero y Chiapas, la falta de agua, la organizacion inadecuada y las estrategias
insuficientes para mitigar esta problematica emergieron como temas centrales. Este enfoque
subraya que la crisis del agua no solo afecta las regiones especificas abordadas, sino que es
un problema global que requiere atencion y accidon continuas.

Por lo tanto, reitero la importancia de seguir investigando y abordando este tema
desde la perspectiva de la organizacidén comunitaria como estrategia clave para la gestion del
agua. Es crucial que las comunidades y las politicas publicas trabajen en conjunto para
desarrollar soluciones sostenibles y efectivas que garanticen el acceso y la calidad del agua

para todos.



Anexos

Imagen 1. Esta es una imagen tomada por Ambris (s/f), en la que se puede visualizar el
captador de agua de Cheran.

Ambris. s/f. “sin titulo”. México desconocido. Disponible en:
https://www.mexicodesconocido.com.mx/el-captador-de-agua-de-lluvia-mas-grande-de-
latinoamerica-esta-en-cheran.html

Imagen 2. Esta imagen es una reflexién realizada por uno de los participantes del diplomado,
sobre la importancia de la organizacion y colaboracion comunitaria.

Montafio. (2024). Diplomado en Tlapa de Comonfort, Guerrero. Programa de Desarrollo
Humano Sostenible.



Transcripcion completa de la entrevista a personas de Oxchuc

Betzy: Listo, y bueno, justo como les comentaba el titulo de la investigacion que estoy
realizando, es un analisis comparativo de la organizacién comunitaria como una estrategia
de gestion del agua y es un estudio de caso en Oxchuc, Chiapas y Cheran, Michoacén. La
pregunta de investigacion que estoy, pues, llevando a cabo es ¢En qué medida la organizacion
comunitaria impacta en las estrategias de gestién del agua en Oxchuc, Chiapas y Cheran
Michoac&n? Me parecié muy interesante hacer como la comparacion entre Oxchuc y Cheran
justamente porgue, pues, ambos municipios se autogobiernan, y pues bueno, en este caso
Michoacéan ya lleva como pues mas tiempo, pues con este autogobierno, y pues ha hecho
como algunas cosas en cuanto a gestion del agua, como el captador que pues a nivel, es el
mas grande a nivel América Latina entonces, eh, creo que es, pues importante como ir, eh,
justo, pues analizando, investigando sobre esta organizacion comunitaria para poder ver si se
puede como ir implementando en otras comunidades, o como va funcionando, como se van
organizando porque sabemos que justo la problematica del agua es un tema, que pues nos
esta afectando atodos, ;no? Entonces pues un poco eso, no se si quieran pues hacerme alguna
pregunta o si quieren que empecemos a platicar un poco sobre los temas que se abordaran a

lo largo de la reunion.

Doctor Abraham: Bueno, eh, creo que podemos empezar a platicar, eh, a lo mejor me van
ayudar tambien los compareros, eh, somos, eh, de Oxchuc los tres que estamos aqui
conectados, también desde la parte de la UNICH y la parte de Oxchuc, pues vivimos aqui en
la cabecera municipal, conocemos un poco sobre el tema del agua, eh, este, desde 2019 que
se instituye, eh, este cambio de, de régimen de aqui en Oxchuc por usos y costumbres, eh,
siguié funcionando el SAPAM, no, como un organismo independiente del Ayuntamiento
Municipal, incluso cuando estaba el sistema de gobierno basado por partidos, eh, hemos
escuchado de que una ocasion, un gobierno municipal quiso financiar, 0 mas bien pagar
salarios a los trabajadores de SAPAM que aglutina 24 barrios, no, 25 horita, no, 25 barrios
la cabecera municipal de Oxchuc, pero no quisieron esta propuesta porque seria entregarse
en las manos de la autoridad local, por lo tanto se mantuvieron en esa organizacion
independiente que esta conformado, pues por, por barrios, no, y, y los representantes que

eligen desde cada barrio y es quien, pues cada afio cambian las autoridades y es elegido este,



esta estrategia, no, por barrios y hasta ahora sigue, es esta, este sistema de organizacion, pues
podemos decir comunitaria, ¢(no? Y esa es la que vela por el servicio del agua del drenaje.
Bueno, entre otros servicios, no, principales, que corresponde al SAPAM, entonces se ha
mantenido desde, desde antes ya y con este sistema de usos y costumbres, tiene mucho, eh,
poder también de organizacion, si los patronatos llegan a movilizar los 25 barrios, pues, este,
hasta pueden organizarse como apenas paso para bloquear la carretera, ;no? Y paralizar todo
el transito aca también para gestionar, para peticionar ciertos apoyos ante el gobierno de tal
manera que el SAPAM, entonces no es parte del gobierno institucional, sino que pues es
parte del, un una organizacion ¢no? Eh, propia de los 25 barrios aqui en el municipio, claro,
este ahora si, en especifico temas del agua, pues si hay mucho problema aqui en Oxchuc. Yo
tuve la oportunidad también de estar como delegado del barrio, donde llegué a conocer mas
0 menos todo esto, lo traen desde el municipio de Huixtan un municipio vecino aqui yendo
a San Cristobal de las Casas, en medio camino esta Huixtan, desde alli no sé cuantos
kilometros, pero traen por bombeo el agua y cuando hay problemas tambien aqui en
municipio de Oxchuc, a veces se vincula con la parte politica, dicen que manipula a la gente
alla, paga gente alla y con tal de cortar la tuberia, por ejemplo o dafiar alguna cosa y de esa
manera como esta movilizacion de, de recursos se ha utilizado también para hacer presion
ante, eh, ante el gobierno, ante la, eh, como se puede decir, ese grupo de, de personas que a
veces no simpatizan con el presidente o para hacer presion politica por algun, por alguna de
esa naturaleza, bueno de esta manera asi en términos generales, por si también tiene alguna
pregunta muy especifica, y a lo mejor si algo puede decir también los compafieros, ahi esta
el maestro Jonny que igual, pues éste conoce el contexto, el maestro Edgar también, pues mi

primera intervencion seria eso.

Betzy: Muchas gracias, una pregunta, eh, a lo largo de lo que llevo de investigacion no habia

escuchado sobre el SAPAM, ;tiene algun significado las siglas?

Doctor Abraham: Creo que si, es el, SAPAM, sistema de, eh, alcantarillado municipal, algo
asi, no sé ahi los compafieros pueden complementar algo, no tengo bien claro, pero es el

sistema que administra el agua ¢no? Aungue su nombre no refleja, ¢(no? la organizacion



independiente pareciera que es parte del municipio, ¢no? Pero realmente el nombre, este, no
sé donde provino y asi lo conocen como SAPAM vy patronatos del agua, ¢no? Y después de
eso, pues es el més alto cargo, digamos a nivel de barrios porque antes de llegar a ser
Patronato debe pasar a tener el cargo de, delegados de cada barrio, ¢(no? Con, con ese
cumplimiento de cargo, entonces aspira a ser este, eh, patronatos a nivel de 25 barrios y
después de eso, a veces suele pasar actualmente de que los ex patronatos, pues, se esta
vinculando mucho con, a nivel, este, cargo municipal que de repente llega a ser, este,
presidente municipal, por ejemplo, el actual presidente concejal pasd, se dio de conocer
cuando fue Patronato de los 25 barrios, ahora llega a ser presidente concejal a nivel
municipal, o sea tiene mucho peso el ser Patronato aca. El maestro Edgar parece que quiere
hablar.

Betzy: Si, muchas gracias. Adelante maestro.

Maestro Edgar: Doctor buenas tardes, eh, compafiero Jonny buenas tardes, y compariera
Betzy muy buenas tardes. Eh, el SAPAM significa el sistema de agua potable y alcantarillado
municipal que eso es lo que, estas son las siglas no, es Sistema de Agua Potable y
Alcantarillado Municipal ya bien lo comentaba el doctor, ¢no? De que la maxima autoridad
que es el que representa el agua potable y el alcantarillado municipal, pues es el Patronato
de, del SAPAM sin embargo, en cada, en cada barrio que actualmente son 25, existe una
organizacion interna es de, es decir cada barrio tiene también sus respectivos patronatos, su
secretario y su tesorero quienes son los que velan por el agua, pero de parte de cada barrio
entonces en total yo creo que son como 25 patronatos también y que tienen una relacion muy
estrecha con el SAPAM, entonces ellos se dedican practicamente a organizar ciertos eventos,
ya sea politicos o culturales, ;no? de que tienen que ver con el agua, incluso lo comentaba el
doctor de que el SAPAM ha tenido un peso muy importante en el actual, en el actual, bueno,
en el actual tiempo entonces sin embargo, esto también ya lleva mucho tiempo que se ha
organizado de esta forma, pero, eh, por el cambio de sistema de gobierno aca en Oxchuc, veo
que también el SAPAM como lo comentaba el Doctor ha tomado mucha relevancia, entonces

el pasar a ser SAPAM vya te puedes lanzar como para ser presidente municipal. Y esto



también, pues el caso que tuvimos recientemente el de los bloqueos, pues fue impulsado por
el SAPAM, entonces hay esa capacidad de mover los 25 barrios que es lo que le compete,

puede usarlo para bien o para mal hasta ahi dejo la participacion.

Betzy: Okay, muchas gracias, eh, Maestro Edgar. No sé si quiera comentar algo profesor

Jonny.

Maestro Jonny: Eh, si me esperas tantito, tengo una llamada, y justamente, para que avances
a platicar con el Doctor y el Maestro Edgar, solo atiendo mi [lamada y gracias.

Betzy: Claro, claro, no hay problema. Eh, bueno, me gustaria empezar con, con esta pregunta,
que seria: ¢como definirian el nivel de participacion comunitaria en la gestion del agua en
esta area? Eh, ya mencionaron un poco de, pues, la importancia del SAPAM vy de, de la
organizacion de esta, eh, no sé si llamarle institucion o organizacion por asi decirlo, de la

comunidad, pero quisiera ahondar un poquito mas sobre la importancia de esta organizacion.

Doctor Abraham: Ajam, quiero comentarle algunas cosas, sobre como se organizan, eh,
precisamente no han querido ser parte del gobierno municipal porgque pues tiene su propio
reglamento o, por ejemplo, pagamos el agua creo que cada dos meses, cada mensual ese es
el papel de los delegados de cada barrio que estan conformado por unos 4 o 5 personas, a
veces mas, ese dinero administra el patronato que aglutina los 25 barrios ¢no? Y todo eso,
pues se encargan para el servicio de energia eléctrica, como es bombeo también el agua ¢no?
El lugar donde viene el agua aqui en Oxchuc se llama molino Xel y este lugar, pues se habla
de que fue un rancho de los mestizos anteriormente, pues aca no, eh, pero dejaron ese lugar
entonces, pues es un lugar donde viene el agua, eh, tltimamente también, eh, como viene de
otro municipio, pagan derecho de tierra donde pasa la tuberia, eh, con esa cooperacion
guedamos, pues se paga todo y como se asocia también en la parte politica a veces
terminamos cooperando de mas uUltimamente, ahi saben también el Maestro Jonny vy el
Maestro Edgar que, hay otros requisitos que tendria que cumplir de tal manera, que esto de

la gestion del agua aqui en el municipio, pues, yo lo veo muy vulnerable también porque no



tenemos el propio recurso, agua en si en nuestro territorio, viene de otro municipio y cuando
nos condicionan terminamos, este, cooperando de mas en cuestion de dinero ¢no? Aunque
también, pues, aca en cuestion de organizacion interna aparte también de los delegados de
cada barrio, igual hay un consejo de ancianos, eh, cuando no pueden los patronatos decidir
solamente con los delegados invitan a los ancianos a tomar decisiones, ¢no? Y cuando
también no pueden con los ancianos principales que han pasado de tener cargos en cada
barrio, turnan a una asamblea a veces se toman, por ejemplo, cuando, si estamos de acuerdo
cooperar a veces de 100 pesos, 200 pesos, se necesita tomar una decision a nivel cabecera
municipal a nivel de 25 barrios, entonces hay niveles de decision, hay niveles de organizacion
y pues Ultimamente veo que no ha sido también facil porque de repente estan viendo otras
alternativas, no se, hace como unos 10 afios, no sé, trae, trajeron una maquinaria para abrir
pozo profundo que tampoco funciond (rie ligeramente) porque no encontraron el agua aqui
en la cabecera municipal de Oxchuc, entonces, este, para evitar eso de que, pues hay muchas
condiciones para traer agua de otro municipio. También es bueno mencionar de que dentro
del territorio de la cabecera municipal, hay ojos de agua, hay manantiales, esta el Yaxnichil,
pero ya no da abasto, me comentaba un profesor ya jubilado que mas o menos en los afios 80
cuando se aumento la poblacion aqui en Oxchuc empezé a fallar el agua de Yaxnichil de
hecho se alimentaba, tomaba el agua de solamente de ese manantial, pero era no sé, poca
gente, no tengo el dato, pero dice que en 1980 ya no andaba abasto ese manantial, fue
entonces cuando empezaron a buscar, pues, otra fuente de agua donde abastece toda, este, la
cabecera municipal, que pues segun datos de INE creo que ya supera los 5000, no tengo el
dato también, pero ahi de los patronatos tienen un registro de todos los cooperantes, no, pero
solamente los cooperantes, no esta registrado totalmente cuantos habitantes hay, realmente
en el, en el municipio. De esa manera han buscado ciertas alternativas de como, este,
encontrar el agua internamente, hay otro que le Ilaman, otro manantial que le llaman
Korchochilja’, esta en tzeltal ese término, igual pues no da abasto incluso por los problemas
que ha habido que no se puede pasar la tuberia porque ya los barrios ya no lo permiten, ah,
necesita que se pague el derecho del paso o de la tierra, donde, donde estd el manantial.
Bueno ciertos problemas, que ah creo que complicado esta gestion del agua porque también
cabe decir de que hay ciertos lideres politicos que aprovechan el problema del agua y

condicionan o cortan tuberias, y pues si no es su simpatizante y genera otros, otros, otras



condiciones, puede que no son favorables, asi estd un poco de complejo la situacion igual es
bueno mencionar también de que no solamente este se administra el recurso agua para
utilizarlo en la, en la, en las casas también genera mucho problema esto de, del Sumidero que
dice, porque hay una comunidad aqui muy cercana a la cabecera acd, casi es parte de la
cabecera municipal, es muy conocido también es zona urbana, eh, ahi esta el sumidero de
aguas negras, en, de hecho esta en activacion algo asi, un tratamiento de aguas negras ac4,
entonces me tocd ver un poco también cuando fui delegado, a cdmo aprovechan esa situacion,
no politicamente no, pues aqui si no estan de acuerdo tal, eh, tal este candidato, por ejemplo,
¢no? Aqui le cortamos, tapamos el canal de aguas negras, eh, de la cabecera decia ¢no? De
hecho, un poco, este 2009, lo comentd (audio no legible) también, la presion para empezar
la movilizacion social empezd porque también esa, esta comunidad, pues activamente
participé en la luchay si no queria y si resistian en participar los 25 barrios lo iban a taponear
este canal de las aguas negras ¢no? Entonces era como entendia yo, me ayudo un poco sobre
esto de la movilizacion de los recursos, movilizan recursos, bloquean ciertos recursos
principales como el agua o como el drenaje, entonces de esa manera también se hizo una
presion para que se organizara la gente también y para cambiar este régimen de gobierno aqui
en municipio de Oxchuc, eso es desde la perspectiva un poco del del agua, no como, como

quiere ver un poco sobre su tema, no sé si el maestro Jonny quiere ya participar.

Betzy: Creo que todavia no regresa, no sé si quiera usted mencionar algo Maestro Edgar.

Maestro Edgar: Bueno, respecto a la participacion comunitaria en la gestion del agua, eh, yo
creo que el Doctor ha comentado lo mas importante, de la forma en que la gente se ha
organizado para gestionar el agua, sin embargo, yo nada mas veo algo en este caso de que
muchas veces los patronatos que llegan a fungir como SAPAM, ponen mas interés a (audio
no legible...) ciertos a ciertos problemas, como el caso de abandono de los manantiales, en
este caso mencionaba el Doctor del Korchochilja“. Pasa algo muy raro en, en ese manantial
porque actualmente alli se instalé una planta purificadora, y vemos que le esta dando abasto
casi a todo el pueblo, entonces este manantial veo que tiene la capacidad de ministrar el agua

para el pueblo, sin embargo, no ha habido una gestién como debe de ser, se ha abandonado



y veo que también falta de estos proyectos para que estos manantiales funcionen como debe
de ser. Y esto nos ha llevado a traer el agua a Dehuixtan que es el municipio vecino que se
ha mencionado, entonces, pero también es muy costoso, yo lo veo muy caro, porque también
alla nos cortan el agua, se queman las bombas y esto implica mucho gasto econémico para
el pueblo, entonces, esto también provoca un disgusto, a nivel municipal, entonces yo creo
que la participacion de la gente es, es buena, pero sin embargo, nos hace falta lideres que
realmente atiendan esta situacion y vean la situacion del agua potable eso es todo lo que yo
podria comentar en este aspecto.

Betzy: Muchas gracias, maestro Edgar. Eh, no sé si ya esta con nosotros el maestro Jonny.

Maestro Edgar: No creo, sigue en su llamada.

Betzy: Bueno, una pregunta que me surgio ahorita con la participacion de, del Doctor
Abraham es, bueno, empezando por una, si hay industrias dentro de ahi de Oxchuc. Yo hice
unos mapas a nivel Chiapas, y, 0 sea, practicamente dentro de Oxchuc a mi no me marcd, no
me arrojo datos de que hubieran industrias manufactureras o no sé cdmo de mineria o ese
tipo de industrias, pero no sé si solamente no lo arrojan en los datos, de la base de datos que

yo consulte, o si, si 0 no hay presencia de industrias dentro de, del municipio.

Doctor Abraham: Esté, en nivel de industrias te refieres como a fabricas donde transforman

producto ¢algo asi?

Betzy: Aja, como, donde hacen.

Doctor Abraham: No, aqui no, no hay esas industrias, estds fabricas asi grandes, aqui
podemos ver cémo donde elaboran tabicones, bloques para construccion, pequefas este,
pequefios negocios, todavia no hay estas grandes industrias, ni siquiera ha entrado aqui Oxxo

por lo mismo de que pues lo han caracterizado como un pueblo porque siempre esta en



movilizacion podemos decir, y cualquier cosa atacan a las empresas. Yo creo que se debe
mucho a eso también, pues los mismos gobiernos, mas o menos en 2010 me tocd ver de que
la economia a nivel estatal, queria poner como una industria de transformacion de fruto, de
frutas de, de ciruelas, durazno, manzana peras que se da mucho en esta region, simplemente
el gobierno municipal dijo que no, no, pero el gobierno a nivel estatal decia de que, pero es
bueno para el municipio, y si, pero cuan, va generar problemas dijo, va generar problemas,
conflictos alla, para empezar es que quien va a administrar, que quién se va a encargar de eso
empez06 a decir, entonces simplemente pues este no ha habido estas, estos negocios,, estas
industrias grandes, hay personas que nos comentan de que hay un compafero de Oxchuc que
quiso hacer cadena de tostadas de tortilleria, pero su negocio no hizo en Oxchuc sino que fue
hacer en Ocosingo por Altamirano que es otro municipio, pero es un Oxchuquero podemos

decir pero no hizo su negocio en el municipio.

Betzy: Ah, okey, y los negocios que hay dentro de Oxchuc, o sea, el consumo de, de agua es
de del mismo, o sea, de donde se abastece como todo el pueblo o tienen como
especificaciones diferentes las personas que tienen como alguna, algo de comercio donde

quizas requieran Como no sé agua o asi.

Doctor Abraham: Mmmm, ya, a lo mejor ahi puede hablar el maestro Edgar, pero lo que yo
he visto es que la gente también que tienen como autolavado, este, viveros, no se, algo asi
pequefios, a pequefia escala, mmm, conozco un sefior que tiene su fabrica de block, Don
Jorge se llama, tiene su pozo profundo porque le pregunté también donde consigue, donde
consigue agua, entonces abrié un pozo profundo, no sé cuantos metros, dice que encontrd
agua, dice que alli hay agua subterranea, pero creo que es escurrimiento, no sé o no, es como
algo, donde no se seca porque en temporada de, de sequia pues creo que se seca, no, no hay
agua, entonces son filtraciones que tienen, otra estrategia que utiliza la gente es que los que
tienen negocios, eh, abarrotes, por ejemplo, entre otras cosas, hacen cisterna, hacen cisterna
la gente este, no sé de 20.000, 30.000 a lo mejor de capacidad, con eso solventan cuando
empieza a fallar este el suministro de agua porque también el agua que traemos, que traen

del, del molino Xel que asi se llama el lugar donde viene, pues solamente esta destinado



principalmente para el uso doméstico, ya si alguien empieza a darle otro uso, pues los mismos
delegados se encargan de, de ver eso de hecho, aqui en el barrio donde, donde estoy, el papel
del delegado, es vigilar si el agua no cae en la calle, cuando al momento, porque hay ciertos
horarios que llega, ciertos horarios, ciertos dia que llega el agua, entonces si ven alguna
familia que empieza a salir el agua en la calle se reporta con el delegado y al rato llegan los
delegados vy si es el agua que esté llegando del molino Xel y se esté tirando en la calle va
multa, creo que de 500 pesos o mil pesos algo asi, entonces es bien vigilado el cuidado del

agua.

Betzy: Ah, okey.

Doctor Abraham: Maestro Edgar, no sé, Maestro Jonny si quieren complementar algo.

Maestro Jonny: Si, buenas tardes. Disculpa me demoré un poquito.

Betzy: No se preocupe.

Maestro Jonny: Bueno, lo que comentaba el Doctor Abraham, desde un principio habria que
contextualizar todo esta parte de como se organiza el municipio de Oxchuc principalmente
este, esta organizacion no se si llamarle comunitaria de esos delegados o estos, este barrios
solo aplican nada mas para para la cabecera municipal, porque ya después hay comunidades,
la cabecera municipal, pues se divide en 25 barrios ahorita cada barrio con sus representantes
0 conocidos como delegados ya, ya lo dijeron los compafieros delegados presidentes,
secretarios Yy tesoreros pero esto va a depender de la organizacion de cada barrio, por ejemplo
en el barrio donde yo me encuentro pues solo tenemos secretario, presidente delegado, el
secretario el tesorero en otros varios barrios con mayor habitantes tienen mas cargos tienen
hasta vocales que los ayuden, eso va a depender del nimero de habitantes de los barrios y, y
este, y cada barrio tiene como su cierta autonomia lo dicen ellos, cierta organizacion, ciertos

acuerdos que ellos toman con sus habitantes, esto también ha permitido de que las



organizaciones sea distinto a los distintos barrios por los acuerdos que se toman, entonces yo
lo digo por ese sentido para ver mas 0 menos el panorama general, a partir de ese, s como
la estructura no sé si llamarle comunitaria de la cabecera municipal, esta conformado por los
25 barrios y cada barrio con sus, con sus autoridades, no sé, en el caso de mi barrio
especialmente yo, yo hablo por eso, en el barrio K'ujk’ch”en que tiene un nombre en tzeltal,
este, para bajar a, cuando se eligen los patronatos que va a conformar el SAPAM como ya lo
dijo el maestro Edgar que es el sistema de agua potable y alcantarillado municipal, se elige
cada afio precisamente creo que es en diciembre, que se, que se renueva, el cargo que ellos
ocupan tiene una duracion de, de un afio. Hay otros barrios, quienes tienen derecho a bajar al
SAPAM o ser nombrados alla, eh, tiene que pasar, he visto en otro barrio, que tiene que haber
pasado como presidente, como secretario no pasa, solo los presidentes delegados son los que,
los, los pueden mandar al SAPAM para que ocupe un cargo ahi. Bueno, eso es lo que he visto
en otros barrios, pero en mi barrio no, va por lista, 0 sea, no importa si tu este, hayas sido
presidente delegado, secretario, tesorero, pero si es tu turno de bajar al SAPAM, pues tienes
que bajar, o sea, ahi también lo agarran por lista, igual que el nombramiento de, de nuestros
delegados, pues va por lista, o sea, tienen conforme se van registrando y asi se va a ir viendo,
este eligiendo. Y ya pasando en temas un poco politicos ultimadamente el SAPAM, se ha
como gue, como que se ha ensalzado en el término politico, o sea le han dado cabida a que
tome decisiones ya politicas en el municipio de Oxchuc, debido a esta politizacion que se
hizo desde el 2015 a partir del cambio de régimen como que el SAPAM adquirid cierto poder,
eh, algunos lo pasan a decir cuando toman el cargo que se van a centrar solamente en el
sistema de agua potable y de drenaje méas en la practica se torna algo politico ¢por qué?
Porque de cierta forma, llegar al SAPAM te permite como esta, no sé si maniobrar o
manipular a todos los 25 barrios que conforman la cabecera municipal, no lo llamaria como
lider politico ni como, porque simplemente seria desde mi perspectiva como un coordinador
que coordina a los 25 barrios porque un lider es el que tiene seguidores, es el que puede juntar
gente, mas sin embargo yo, para mi el SAPAM no lo veo como un lider simplemente por el
cargo que ocupa, puede coordinar a los 25 barrios, pero al término de ello ya después ya no
lo tiene, 0 sea, solo es en el momento y eso es lo que pasé en el movimiento que hicimos
cuando la gente dice, no ya no quiero de movimiento, ya no queremos mas bloqueo, entonces

ahi deja de tener seguidores, si yo no lo catalogo como un lider, sino como un coordinador



que coordina los 25 barrios, bueno, desde mi perspectiva a lo mejor los maestros y el doctor
difieren un tanto conmigo, pero es eso. Y ya pasando a un tema mas de agua, de esta gestion
de agua, eh, se ha visto que durante mucho tiempo, desde que tengo memoria, se ha sufrido
de este, de este vital liquido como dirian aqui, en el pueblo, se ha llevado gestion tras gestion
mas sin embargo, no se ha podido culminar, tan asi que creo que en un sexenio de un
presidente tuvo que justificar que habia agua en el tanque que tenemos aqui en la cabecera
municipal, lo abastecié como que caia un chorro de agua, pero era mentira si no era una pipa
que lo estaba bombeando ahi solo le tomaron la fotografia donde estd cayendo mucha agua
mas sin embargo, no era real, en Oxchuc no sufre de agua supuestamente en la gestion de ese
presidente mas sin embargo era una pipa de agua que lo estaban bombeando en el, en el
tanque que estd construido y seguimos padeciendo lo mismo, entonces el vinculo que
tenemos con un municipio cercano como es Huixtan donde se trae el agua, entonces si, Si
nosotros hacemos un movimiento acd o cuestiones politicas como blogqueos nos perjudica
siempre mas cuando le bloqueamos la gente que viene de ese lado, o sea, de la del municipio
de Huixtan entonces, ah, no me dejan pasar a mi gente entonces, nosotros cortamos tu tuberia
de agua aqui y entonces nos quedamos sin el abastecimiento de agua, para, nos hemos
quedado de un mes y hay que comprar agua porque no hay un proyecto donde. Hubo un
proyecto que se iba a hacer no, si no mal recuerdo yo creo que no sé si ya lo mencionaron
aqui los comparieros el proyecto de Ch’en palma, un proyecto donde se iba a hacer la
perforacion de manantiales para supuestamente, habia, hay mucha agua en ese manantial pero
al final y al cabo se cooper6 no, no me acuerdo, no me acuerdo cuanto fue la cantidad que se
cooperd por todos los habitantes de la cabecera municipal pero al final y al cabo se regresé
ese dinero al, a los cooperantes porque no se pudo realizar el proyecto, es por tanto aqui el
agua entonces mas, mas alla de que desde las perspectivas indigenas es como sagrado, pues
hay que cuidarla, ya, ya lo dijo el Doctor que hay multas y son muy excesivas las multas no
puede hasta incluso no puedes lavar tu, los que tienen algun transporte a un automovil que
quiera lavarlo en la calle, pues también amerita de multa, o sea también esa parte, entonces
es un sistema de organizacion que deberia centrarse en el agua, pero en la actualidad ahorita
se centran mas en las cuestiones politicas dejando las cuestiones del agua. Yo eso es lo que
lo que podria invitarlo, bueno, lo que le podria comentar, desafortunadamente no se encuentra

mi, mi papa aqui conmigo quien ya ha fungido como secretario del SAPAM, a lo mejor tiene



otras perspectivas, pero no se encuentra. Es como lo que se vive al dia a dia en Oxchuc sobre

las cuestiones de agua, no sé si gustan complementar los comparieros.

Betzy: Muchas gracias. No sé si quiera comentar algo el maestro Edgar.

Maestro Edgar: Ya, algo muy rapido, ya los compafieros lo mencionaron, el agua llega dos
veces a la semana, llega el lunes y el jueves, de hecho, llegd hoy y son casi dos horas nada
mas para cada, cada barrio, entonces eso es lo que yo queria comentar para que usted tenga

una idea mas o menos de cémo funciona esto.

Betzy: Ah, muchas gracias una pregunta ¢;existen captadores de agua? O sea, personas que
estén como haciendo captadores de agua dentro de ahi de Oxchuc, o sea tengo entendido que
algunos utilizan los tanques o los pozos justo como mencionaba el Doctor Abraham pero no
sé si directamente haya como no sé casas que tienen lamina. Hay un sistema que utilizan
donde aprovechando las laminas de las casas ponen tubo PVC y de eso baja a un pozo o un
tangquecito donde almacenan el agua de la lluvia, no, no sé si, si han identificado ustedes
como, eh, personas que, que empiecen a optar también por esta parte de captar el agua de la

lHuvia.

Doctor Abraham: Eh, si es, bueno ¢vas a hablar Maestro Edgar?

Maestro Edgar: No, adelante doctor, yo después, primero usted.

Doctor Abraham: Bueno, queria comentarle también ese punto es muy importante porque
namas estamos hablando de la cabecera municipal todo lo que hemos comentado es la
cabecera municipal, pero ahora en las comunidades, hay segun INEGI ya como 50.000
habitantes en el municipio de Oxchuc, es uno de los municipios también con mucha
poblacion aqui en la region Altos de Chiapas (audio no legible...) que casi la mayoria de

comunidades es eso, el nombre de las comunidades es eso significa agua, de donde soy



también. Algo que hemos dedicado también un, una institucion que se llama ECOSUR unos
maestrantes que vinieron a hacer un estudio también en las comunidades es que, pues se ha
identificado también de que el tipo de suelo, Eh, es creo que le llaman kérstica algo asi donde
se filtra el agua, ¢no? Y lo que hay son tipos, este, como pozos, manantiales, pequefos,
pequefios 0jos de agua donde pues entonces (audio no legible) iban buscando agua y se
establecian ahi en la poblacion como que es un patron aqui en las comunidades de Oxchuc,
pero qué pasaba también en temporadas de sequia, se secaba ese pozo, ese 0jos de agua, de
hecho en la comunidad donde creci yo, eh, cuando se secaba el pozo o cuando se acababa el
agua que se captaba en las laminas, por eso también tiene una historia de esto de entrega de
laminas de como apoyo aqui en municipio, porque cuando en una familia, eh, pudo tener una
hoja de lamina, sirvié para captar el agua, ;no? Y luego cuando captaron el agua a través de
la lamina, eh, ahora el problema es como almacenarla y por eso empezaron la gente también
a gestionar tinacos Rotoplas donde almacenarla, entonces quedd como costumbre también
ese apoyo tradicional que da el municipio, es hojas de lamina, para techar y, y tinacos
Rotoplas y hasta ahorita sigue eso, hace poco aqui en los barrios entregaron su lamina, aunque
en la cabecera municipal ya no le sirve tanto, pero quedd eso es por parte como solventar el
problema del agua, ¢(no? Bueno, eso es lo que queria comentar ahi maestro Edgar no sé si

puede comentar algo.

Betzy: Muchas gracias.

Maestro Edgar: Bueno, ya tal y cual como lo comentaba el doctor de hecho en la cabecera
también, eh, hay personas que captan el agua de la lluvia, en el caso mio, pues también
captamos el agua de la lluvia y ya lo comentaba el doctor de que lo bueno, los apoyos que se
han entregado acd en Oxchuc, son pues las ldminas y rotoplaces, entonces la mayoria de las
personas almacenan, el agua de la lluvia, en rotoplaces y otros pues tienen su tanques, de
almacenamiento de concreto, o sea de, ya de pues, ya depende mucho de la capacidad
econdmica que tenga una familia para construir su tanquecito. Eso es nada mas mi

intervencion.



Betzy: Muchas gracias. No sé si el maestro Jonny quiera comentar algo o pasamos a otro, a

otra pregunta.

Maestro Jonny: Bueno, en el caso que mencionan sobre si hay, yo aqui en, mis vecinos no
todos como ya lo dijo el doctor Abraham no todos quizas en la cabecera municipal, siguen
manejando de esta forma, de captar el agua de la lluvia, ;no? Yo tengo vecinos que adn si lo
hacen todavia, pero casi la mayoria en la cabecera municipal, a lo mejor son, son escasos,
quienes hacen todavia, es, otros ya optan por como ya lo mencionaban almacenarlos, no se,
si lo que he visto, Ultimamente es que ya construyen cisternas donde puedan captar mayor
agua, 0 sea, si no si dejan de, de repartir ;no? con los del SAPAM, pero en las comunidades
si, donde soy originario, quizas ahi coincidimos con el doctor Abraham que somos de la
misma comunidad, hay pozos, pero también estos, eh, la Ultima vez que baje a la comunidad
donde es originario mi papa, pues también los pozos se estan secando, eso en las
comunidades, debido a la tala de arboles, ya hay mucha sequia, el calor alla es muy
abrumador y hace que, lo que hace es que los pozos pues ya no, en la comunidad cercana,
pues donde estamos hay tres pozos y €sos pozos, pues ya no, a duras penas salia y por cada
familia también en los pozos ya se restringe llevar mas, llevar mas litros de agua, si al caso
por familia les dan, un, como un aqui le conocen como anfora, un anfora de como eh, como
las del garrafones de agua, solo y tienes que hacer cola para llenarla principalmente y, y no
es un agua tratada, bueno, sino que también es, digamos que no sé si contaminada desconozco
mucho de términos de, de agua, pero ta poco sucia, pero asi se las lleva porque no hay
entonces, si hay una necesidad de un proyecto de agua, una para empezar, sobre todo eso.

Bueno, ese es el comentario que de mi parte.

Betzy: Muchas gracias. Adelante maestro Edgar.

Maestro Edgar: Bueno de hecho lo que comentaba el maestro, Jonny, es algo que ha afectado
mucho al municipio, de hecho, creo que recientemente hace como 15 dias me topé con un
doctor alla en San Cristobal de las Casas y empezamos a platicar temas de enfermedades y

resulta de que Oxchuc pues tiene un alto nimero de salmonelosis a causa del agua que



bebemos entonces yo creo que eso también la falta de agua, pues trae muchas consecuencias
al final de cuentas, si, yo creo que existe una carencia de, de lideres que impulsen proyectos

que realmente atiendan la situacién del agua y eso es lo que realmente nos hace falta.

Betzy: Muy bien, eh, ahorita que mencionaba el maestro Jonny la parte de la tala de arboles
¢se da mucho ahi en todo Oxchuc la tala de &rboles o en algunos barrios se da mas? Igual me
gustaria preguntar si, si ¢existe como una regulacion para eso también?, bueno, estoy
haciendo mi servicio en un proyecto de la UAM que se llama programa de Desarrollo
Humano Sostenible, de hecho justo asi conoci a la maestra Sonia y, y bueno dentro de las
comunidades de ahi de Chiapas estuvimos trabajando con personas de Palenque y se
mencionaba mucho también el problema de los incendios, no, que, que no se controlaban
entonces justo eso afectaba también como a los arboles y a la flora que habia dentro de la

region, no sé si igual pase eso ahi en Oxchuc.

Maestro Jonny: Eh, con respecto a esas preguntas tenemos la tala de arboles, pues més se
estan dando por la sobrepoblacion también del municipio, bueno, eso es lo que alcanzo a ver
donde las personas ya quieren construir casas en los cerros de aqui a un hace unos afos, un
par de afios como que se empezo a ver mas eso, talar arboles, eh, asi que haya una ley o un
acuerdo comunitario donde, donde se prohiban, no, no hay una prohibicion, pero si, apenas
aqui en Mukul wits creo que si no me permite mentir los compafieros, hubo un tiempo donde
talaron demasiados arboles, ya incluso el cerro ya no, ya esta todo pelén como dirian entonces
por eso, y ya en las comunidades también eso es lo que veo que talan muchos arboles, otras
prefieren talar los arboles para la siembra, pues del maiz para tener mas cosechas, porque ya
las tierras donde sembraban antes ya no da, ya son infértiles y yo creo que por eso lo hacen,
lo otro es que también hay otras personas que lo sustituyen por sembrar, no sé, otros arboles
frutales como aguacates Hass que esta muy ahora si que de moda diriamos en la produccién
de aguacate, entonces prefieren eso y a causa talan arboles, pero no hay una ley, sino que,
pero ese es a partir de los ultimos afios donde yo he visto que se ha empezado a dar y que se
ha perjudicado también en esta parte de la captacion de agua, porque Oxchuc por su geografia

creo que mas sabran aqui los comparieros es como frio himedo en diciembre, pues nos cae



un aguacero, pero estos Ultimos afios que pasd hay veces ya en esos meses, pues ya no llueve
0 ya las lluvias se adelantan o se retrasan y la sequia el calor también se siente lo cual afios
atrés, pues no, no se veia eso, entonces la lluvia de alguna forma también en la captacion de
agua, pues era mas, no, pero ya con esos cambios climaticos, pues también ahora si que captar
agua de la lluvia, pues se hace mas un poco mas dificil cuando no llueve, entonces la gente

sufre por eso.

Betzy: Muchas gracias, maestro Jonny.

Doctor Abraham: Sobre ese, ese punto este afio 2024 hubo mucho incendio, llegd a verse
mucho humo, muchos puntos donde estaban incendiandose, ¢no? Pero por lo que también se
prolongd mucho ya la temporada de calor, de hecho los que sembraron maiz en febrero, en
marzo, casi no, no crecieron por la falta de lluvia, antes creo que como en mayo mas tardar
caia, pero en esta ocasion, pues hasta en junio como que tardd mas de un mes, eso generé
mucho incendio y cuando (audio no legible) Donde decian que se estaba secando también
donde se estaban faltando el agua ya en los manantiales por lo que, habia mucha tala de
arboles alla arriba de los cerros, ¢no? Y decian no es que falta hacer rituales, que falta lo
tradicional, es que hay que mejorar, es que ya por parte de divisionismo ya no y ya no
funcionan los rituales decia, pero ahi se analizo, opinaban, que no solo por los rituales sino
también los cerros, ya estaban talando los arboles, porque también hacen milpa, aca, entonces
cuando hay maés, talan los bosques y se acaban los cerros, y eso se deja ver también en las
comunidades, se puede ver eso que estan haciendo milpa y ya hasta la punta de los cerros y

porque ya hay mucha gente, o queda poca tierra también no, eso, eso esta afectando.

Betzy: Muchas gracias, doctor. No sé si el maestro Edgar quiera comentar algo.

Maestro Edgar: Eh, no.



Betzy: Vale, muchas gracias. Entonces seria pasar a la otra pregunta desde su punto de vista
0 desde su experiencia, ¢cuél ha sido la efectividad de las estrategias o cudl creen que haya
funcionado mas particularmente en los barrios donde ustedes habitan en esta parte de la

gestion del agua?

Doctor Abraham: La pregunta es ;cudles estrategias han funcionado? ¢Desde los barrios?

Betzy: Si.

Doctor Abraham: Pues casi como que no, no tenia muchas estrategias en cada barrio, ya se
comentaron algunas, una ocasion se quisieron abrir pozos profundos, cooperamos, no
funciono, eh, dejoé tirado alli la maquinaria vieja que trajeron creo que robd dinero nada mas,
quien sabe si eran una empresa realmente que identificaba agua o fue nada més robo por parte
de ellos, quién sabe algo asi, pero no funciond. Eso ha sido como una estrategia. Eso ha
venido varios intentos, eso es lo que estamos hablando a lo mejor hace 5 afios, 8 afios, pero
ha venido buscando agua, ¢no? Bueno también las autoridades, no, pero no se ha encontrado
como la solucion de tener pozos profundos, otra también es que en territorio de Oxchuc, si
hay un yacimiento del agua bastante importante pero por el desnivel pues no se ha podido
traer agua desde la cabecera municipal, de hecho, por Mesbilja” por Corralito que es la parte
baja llegando por Ocosingo, ahi hay agua, de hecho, tenemos la cascada de Corralito, cascada
de Chay ja’, que es un centro turistico, y por Mesbilja” hay un nacimiento de agua bastante
importante, pero por la altura porque estamos hablando (audio no legible...) una vez
intentaron traer agua por Cancun pero igual lo iban a traer bombeo y no se pudo eso, también
y otra estrategia que han dicho, pues nada mas han quedado como comentarios de algunas
asambleas de los barrios. Es que aqui deben de reactivar o mejorar los manantiales, hay
varios, hay como cuatro o cinco este manantiales, que si bien se juntan en tanques, en un, en
un tanque asi grande para suministrar el agua puede abastecer a la poblacion, pero tampoco
han querido invertir por ese lado por parte del municipio hace poco también lo iban a mejorar
toda la tuberia incluso este en la gestidn del, del primer presidente que fue elegido por usos

y costumbres que es Alfredo gestiond conjuntamente con SAPAM gestionaron un proyecto



ante IMPI para ampliar tuberias y traer agua, no sé, lo iban a mejorar justamente con el
drenaje, con el agua y creo que por cuestiones politicas se bloquea, se bloqued también ese
proyecto, 0 sea habia pues recurso muy, muy interesante, pues son estas, estas estrategias que
han, que se han buscado este los barrios no sé si algo mas ahi pueden complementar los

comparieros.

Betzy: Muchas gracias.

Maestro Jonny: Es que la verdad si también a lo que mencionaba el doctor Abraham es que
también lo que se logra visualizar es un, es como el temor a este cambio, ¢no? En el
municipio, porque proyectos a lo mejor si las han habido, pero como le digo y han comentado
los compafieros, es esta parte de que todo se politiza. No, es que esta tratando de justificar
€s0s proyectos para robar dinero, entonces mejor que no se haga la misma poblacién la cierra
0 tambien porque también la misma poblacion se ha acostumbrado a recibir apoyos de
manera individual y han dejado de lado estos proyectos sociales, que generan cambios, tan
es asi que este afio pues decia el presidente concejal, va a apoyos sociales, busquen desde sus
barrios que necesidad tengan y habia un barrio de todas las 25 que decia, nosotros queremos
gue en nuestro barrio se construya un tanque de agua, pero cuando se llevo a asamblea este
general o comunitaria aqui en la cabecera municipal por esas cuestiones politicas que hay
dos grupos, no es mejor el apoyo individual. Por mas que la autoridad municipal diga vamos
por proyectos sociales, no es que gano proyectos individuales, entonces yo veo también un
temor al cambio 0 no quizas no, generalizarlo, ¢verdad? Pero de ciertas personas o lideres
que, quienes se ven afectados sus intereses, entonces prefieren apoyos individuales antes que
sociales, es eso también lo que se ve de que se ha optado por proyectos, como ya lo dijeron,
hay proyectos como la de Ch’en palma de hace unos afios de como le comentabamos hace
rato que iban a traerlo en los manantiales, hay proyectos también que quedaron varados alla
como el tratamiento de aguas negras, que ahi se construyeron y mas no se esta dando uso, o
sea, en si, no sé qué tanto ingiere también el plan de desarrollo municipal de los, de los
presidentes y de o en este caso de los presidentes concejales que han entrado porque afio con

afio el mismo problema en Oxchuc, el agua. Entonces este miedo al cambio se ha visto, hay



proyectos que desde mi punto de vista si se podrian haber llevado a cabo incluso para mejorar
esta parte, no sé de captacion de agua, construccion de tanques de se ha comentado en
asambleas de una construccion de un tanque arriba de un cerro que, que ya baje bajo presion
para no gastar en estos bombeos, pero incluso el tanque que tenemos aqui en Yaxnichil, que
es quizas uno de los mas grandes que, que tenemos aqui en Oxchuc, y es donde también
quedan las oficinas del SAPAM, ahi quedan las oficinas del SAPAM en Yaxnichil pues
también ahi se estan secando porque al lado pues te estan talando arboles, o sea ya no hay
esa captacion como antes se venia dando entonces no sé cuél seria el problema no sé si es la
misma sociedad o es ambos con las autoridades municipales que no llegan a acuerdos que no
se gestionan proyectos o que los miembros del SAPAM estas autoridades que se encargan de
ver el agua no hacen gestiones por la poca durabilidad quizés de su de que estan frente a ese
cargo que es de un afio puede ser por eso 0 no, y solo son pretextos, el presidente o por lo
que tambien los presidentes municipales no tienen un plan de desarrollo de un proyecto de
esta magnitud de agua entonces y ¢qué nos queda? Pues almacenar como podamos ¢no?
construir tangues nos rotoplaces. Aungue tambiéen ya por eso muchos hasta ya es algo que se
mofa, no del, del municipio, de que ¢Para qué quieren tanto Rotoplas, si no tienen agua? Dice
porque afio con afio se reparte y laminas afio con afio, afio con afo, 0 sea, Si, pues tengo
laminas, me ha dado, pero no tengo agua, o sea, ¢Donde las voy a llenar? Si no hay, el, el
problema, es solucionar primero el almacenamiento de agua que llega a todos los domicilios,
porque a eso como Ya decia el maestro Edgar solo llega dos veces al dia en dias separados,
pero solo una duracién de 2 a 3 horas cada barrio. Entonces lo que lograste almacenar hay
veces para los que viven en un cerro, pues ya no les llega a veces solo llenan dos o tres
garrafones de agua y con eso, entonces a lo mejor si es miedo al cambio no sé. O es Algo
cultural también que se ha visto, ya se ha venido viendo de manera normal esta parte de la
reparticién de lamina, de agua, perddén, de Rotoplas y mas no se subsana el problema
principal, ¢no? Pero proyectos si han habido como le digo en, y el Ch"en palma de tratamiento

de aguas negras que quedaron varados nada mas no se dieron seguimiento a esos proyectos.

Betzy: Muchas gracias, maestro Jonny. No sé si quiera comentar algo maestro Edgar.



Maestro Edgar: Nada mas de manera muy breve, ;no? De que estos proyectos que se han
iniciado ya lo mencionaba Jonny, de hecho el actual consejo que esta el presidente municipal.
El creo que también inicié un proyecto de pozo profundo que, que fue un fracaso total porque
se ejecutan por ejecutar, entonces yo creo que también tiene mucho que ver la mentalidad del
pueblo, ya lo comentaban los compafieros que se acostumbraron a estos apoyos individuales,
entonces, pero meramente no se ve un beneficio colectivo, sino que nada méas un beneficio
personal, ¢;no? Entonces yo creo que eso es lo que nos afecta al final de cuentas, la mentalidad
del pueblo y lo otro es de que si hace falta lideres como les mencioné al inicio, lideres que
realmente implementen estos proyectos a nivel comunitario, a través de diagnosticos
comunitarios ¢no? Y que le den seguimiento, entonces yo creo que eso es lo que falta al final

de cuentas.

Betzy: Muchas gracias, maestro Edgar. Pues ya para ir cerrando, nada mas me gustaria
preguntar si, yo entiendo a lo largo de la conversacion, eh, pues justo que la persona, bueno,
quien gestiona el agua es el SAPAM ¢no? Pero ¢A habido alguna intervencion importante ya
sea a nivel estatal o gubernamental o incluso no se de organizaciones no gubernamentales en

esta parte de la gestion del agua o no?

Maestro Johny: Eh, ;Como dijo este, Maestra?

Betzy: Eh, me refiero un poco asi aparte del SAPAM, ha habido alguna intervencion
importante en esta parte del acceso al agua por parte ya sea del gobierno, o sea, a nivel como
nacional o incluso estatal, 0 incluso como de organizaciones no gubernamentales como en

esta parte del acceso al agua.

Maestro Johny: Bueno, desconozco de eso, pero tocando un poco de lo que menciona. Mira,
hace unos meses atras, si no me equivoco durante la campafa de estas elecciones que paso
precisamente para gobernador de Chiapas, el gobernador electo de este, de estas elecciones
que paso vino en la plaza central y precisamente fijense que se comprometid, en el municipio

de Oxchuc a solucionar no solo los problemas politicos, sino también esta, este problema de



agua en el municipio porque se lo exigieron en la plaza, més sin embargo sabemos que en
épocas de precampafias pues todos, esta parte de enamorar al electorado, pues de conseguir
votos se comprometen a todo mas sin embargo en la realidad pues nunca se lleva a la practica,
para solucionar esos problemas, desconozco si ha habido la injerencia de algunos organismos
estatales para, para el desarrollo o para un proyecto de esta magnitud, pues por ahi dijo hace
rato el doctor Abraham que el IMPI conjuntamente con el Ayuntamiento pues se vio esa
posibilidad, pues yo creo que entonces si se han dado pues desconozco meramente esos datos,
pero no sé si aqui los comparfieros han escuchado acerca de ello.

Betzy: Muchas gracias.

Maestro Edgar: Bueno, tocando ese tema yo creo que la verdad no, no hubo, desde, bueno,
aungue también ya lo comentaba el compariero Jonny de que cuando estaban estos tiempos
de, de la eleccion a través de los partidos politicos ciertos candidatos para presidente
municipal, pues intentaron agendar esta propuesta para que cuando ellos lleguen a la
presidencia municipal, pues que gestionaran estos, bueno, gestionaran estos temas que tienen
que ver con el agua pero hasta ahi nada mas, pero asi a nivel federal estatal, pues no, no ha
habido.

Betzy: Muchas gracias, maestro. No sé si siquiera comentar algo el doctor Abraham.

Doctor Abraham: Este, bueno, me perdi un poquito porque también me Ilamaron, ;entonces

la pregunta es sobre gestion del agua, sobre autoridades a nivel estatal, federal?

Betzy: Si, sobre si (A habido intervencion ya sea a nivel como gobierno o a nivel, o sea,

gobierno nacional o estatal dentro del acceso al agua?

Doctor Abraham: Hasta donde pues tengo conocimiento también pues el IMPI iba a

intervenir porque cuando empez6 este sistema de costumbres acd, creo que a nivel federal



estd el como se llama este, Regino, vino, pues aqui en Oxchuc y alli se abordd el proyecto
sobre Agua y Drenaje, yo estaba de delegado en esa ocasion, entonces fueron a México a
hacer gestion a Ciudad de México pues llegaron al IMPI, fueron algunos principales
miembros del Patronato de SAPAM, a ver el proyecto y es el consejo que esta de consejo
Municipal ahorita, el presidente concejal ahorita, pues decia que pues ya casi se iba a utilizar
el proyecto y ya lo iban a empezar a ejecutar para meter nuevas tuberias, para pues mejorar
las condiciones de, del agua, de hecho también una comunidad que se llama zona urbana,
igual se va a beneficiar, se van a dejar ahi algunas tomas de agua, pero no, no a domicilio
sino para que se beneficie también la comunidad porque se estaban quejando mucho de que
pues solamente se tiraba a las aguas negras ahi y que en qué se beneficiaban. Bueno (audio
no legible...) ese momento ;no? Pues ha afectado también estas diferencias politicas, no los
que no estan de acuerdo por el sistema de usos y costumbres. Eh, realmente bloquean a
quienes cabe decir eso ¢no? Que aqui en el municipio de Oxchuc hay grupos de poder, hay
cosas que obstaculizan estas gestiones, si ha habido, pero no, no se ha concretizado, hasta,
hasta ahora hasta donde sé ese es el, la gestion, pues, principal que se, que se hizo, a lo mejor
hay, hay otras a nivel estatal lo que mencionaba no sé también los compafieros cuando se
llend de pipa este tanque que tenemos, aqui muy, muy cerca del arco no donde bloquean,
pues ese es el, la estrategia porque habia un financiamiento a nivel estatal que se iba a mejorar
el agua aqui en la cabeza municipal. Ah, porque miren también aqui en el municipio se asocia
mucho el problema sobre tracoma, que es por falta del agua para lavar la cara y todo. Eso es
una enfermedad que se llama Tracoma una investigadora ahi, este que decia que solamente
se da en Africa donde hay mucha pobreza, pobreza, o sea, entonces en Oxchuc cuando hay
una enfermedad de Tracoma llama mucho la atencion porque significa como las condiciones
de, de otro continente, de otro mundo, ¢no? Y, pero es por falta del agua, de ese, de la higiene
dicen y por eso a nivel estatal en ese tiempo no me acuerdo qué afio aporté millones de pesos
al municipio para que se mejoran las condiciones del agua ¢y qué pas6? Pues como alguien
de los compafieros dijo llen6 del agua al tanque este presidente municipal y abrié todas las
tuberias que habia en el municipio de Oxchuc simulando que habia agua en los tubos no, pero

pues fue simulacién y saber donde se fue, este, el recurso.



Betzy: Muchas gracias este doctor Abraham. Pues nada, ya para ir cerrando, no se si tengan
como algun comentario, alguna pregunta adicional a lo que hemos venido platicando que

quieran pues comentar o plantear.

Doctor Abraham: Mire, solo le quiero comentar que su tema de investigacion es muy
interesante, no se ha tratado mucho sobre esta temética, incluso estudiantes de la UNICH no
han tocado mucho esto a lo mejor nos sirve también como reflexionar lo que hemos platicado,
pues si hay cosas muy interesantes tanto en las comunidades aqui en la, aqui en la cabecera
municipal. La idea también me gust6 una parte cuando empezaron a plantear esto de sistema
de usos y costumbres, porque como que era la oportunidad de empezar a gestionar, de
organizarnos, desde nuestras propias necesidades incluido el agua, el manejo transparente de
recursos, utilizar bien todo esto y que nuestras autoridades fungieran desde las necesidades
de la gente, pero hasta ahora, eh, han sido como intentos nada mas, eh, no se ha llevado a un
buen camino, pues a lo mejor no, no es camino facil también cuando se cambia de régimen,
porque quedan la raiz, quedan los mismos politicos, los lideres, los malos costumbres ni
cambio el uso, el manejo de los recursos econdémicos, y, pero todavia tiene yo creo que tiene
cierta posibilidad el municipio de encauzar bien. Si quiere realmente hacer bien la
administracion y incluido la gestion del agua y si no, pues ya hay personas que opinan
también que mejor que regrese el partido politico, pero falta ver qué es lo que pasa realmente
en Oxchuc y el tema del agua si es, pues, muy, muy importante aqui en el municipio de
Oxchuc, y le agradezco también por la oportunidad de charlar y comentar aqui algunas ideas

y con los compafieros, y también pues estoy en la disposicion de apoyarte en lo que podamos.

Betzy: Muchas gracias, doctor.

Maestro Johny: Pues si ¢no? esta oportunidad y este espacio para conversar, dialogar, es
bueno, ¢no? Porque nos hace ver la realidad en la que estamos, y esta problematica del agua,
pues ha sido de generacion en generacion y realmente no sabemos hasta qué punto podemos
ir como viendo un cambio porque si este cambio de esta transicion de régimen ha costado y

tal parece que aunque pareciera autonomia como el caso de Cheran, no lo es tanto en Oxchuc,



por los diferentes elementos que todavia ain estén impregnados ¢no? como la injerencia del
Estado que no quiere liberar esta parte de la autonomia en Oxchuc en cuanto a la eleccion de
sus autoridades, porque quien organiza pues las elecciones, pues sigue siendo las
instituciones de gobierno y no el municipio en tal como deberia ser no, eso ha pasado también
de que se, el punto principal o el problema central se ha centrado en el &mbito politico por la
lucha del poder y se ha dejado de ver todas estas otras problematicas que han persistido
mucho antes de los problemas politicos quizas, como el problema como es el caso del
problema del agua, no que aun se persiste aln sigue pero también, aunque en Oxchuc dicen
que es cuna de maestros a lo mejor falta llegar también a esa parte ;ho? De la concientizacion
¢no? De gestionar proyectos para el beneficio social de la poblacion porque todavia se siguen
optando quizas por beneficios individuales, ldminas, Rotoplas que en un momento quizas si
fue importante en la captacion de esta agua, pero que la actualidad en la cabecera municipal
pues ya no tanto, hay problemas que nos aquejan como es el agua y el drenaje principalmente
entonces este, este cambio, pues no se ha dado aun cuando ya estamos en pleno siglo 21, se
siguen adoleciendo estas, estas problematicas no hay un proyecto verdadero, quizas también
de los, de nuestros gobernantes donde ponga sobre la mesa, mira, este son los proyectos esto,
0 sea 0 la transparencia también de los recursos de esos proyectos tampoco la han habido,
aungue en el discurso politico de los que llegan a la presidencia no dice no va a haber una
transparencia en el recurso, como se van a gastar el dinero del pueblo pero mas sin embargo
en la practica todo es lo contrario. No sabemos este, qué vias tomar a lo mejor algunos tienen
no toda la poblacidn algunos tendran esta idea, no como las que compartimos con el maestro
que, yo soy uno también, de los que me gustaria que sea mas apoyo social, construccion de
no solo de agua de sino de escuela, en el &ambito de salud, también educativo, en el ambito de
seguridad, en esta parte de limpieza, en otros ambitos ¢no? Fortalecer esa parte como
sociedad, pero mientras nuestros gobernantes sigan optando también y la poblacion sigue
exigiendo los mismos recursos como son la reparticion de manera individual o a través de
especie, pues no podemos ver realmente esa necesidad o subsanar esa necesidad que nos
aqueja como es la cuestion del agua, pues en lo que te pudimos, pudimos aportar Betzy pues
fue un placer, para lo que necesites, pues ahi estamos. Yo creo que tienes mi nUmero, pues
en lo que podemos apoyarte o ya si quieres profundizar mas acerca de esos temas, pues

cuando te eches una vuelta por Oxchuc, a lo mejor te orientemos quiénes son los actores



principales a lo mejor ellos te pueden, quienes estan en el dia a dia viendo esta problemaética,
pues te podran dar mayor informacion. Quizés si quisieras profundizar acerca de, de tu
investigacion, sin duda es un buen trabajo, que me llama la atencién que gente externa de
que no sea de mi municipio lo estd haciendo, pero bueno también es bueno para que nos

muestres esa realidad en la que estamos inmersos toda nuestra poblacion.

Betzy: Muchas gracias, maestro.

Maestro Edgar: Agradecerle esta oportunidad también de esta charla es un tema muy
importante que tampoco lo habia pensado pero sin embargo, yo creo que este tema deja
mucho que pensar y que analizar desde el ambito de Oxchuc, eh, solo le pediria un gran favor,
que cuando tenga sus resultados, el trabajo ya realizado, pues nos comparta estos resultados,
gue son sumamente importantes porque va a tocar tema de Cheran, entonces ahi si, pues si,
existe una autonomia muy diferente a la que intentan crear aca en Oxchuc ¢no? Aunque
Somos conocidos como un municipio autdnomo, pero eso No es cierto, No creo que tengamos
nada de auténomos, lo contrario, fue como un retroceso que nos ha venido a afectar, entonces
esto también con la finalidad de ver cuales son esas, la organizacion que hay alla en Cheran,
pues para compartirnos estos resultados, pues seran de mucha ayuda para nosotros como

Oxchuqueros, eso es todo lo que quiero compartirle y comentarle.

Betzy: Pues muchas gracias a todos por todo, por el tiempo y por la colaboracion. Realmente
ha sido muy, muy enriquecedor, eh, pues la platica, creo que salieron cosas muy, muy
interesantes para, pues, analizar y, y pues nada, agradezco mucho igual su disposicién para
pues futuras consultas lo, lo valoro mucho y pues nada y claro que si, al finalizar, pues la
investigacion les estaré compartiendo a los tres y también a la maestra Sonia pues los
resultado ya de la investigacion del trabajo y pues nada igual quedd, pues totalmente a sus
ordenes, cualquier cosa que pues yo pudiera hacer por ustedes igual tienen mi contacto y

estoy pues en disponibilidad total y muchas gracias por todo.

Doctor Abraham: Gracias Betzy.



Maestro Edgar: Gracias, nos vemos en otro momento.

Maestro Johny: Gracias, excelente tarde.

Betzy: Gracias, igualmente. Hasta luego.
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