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INTRODUCCION

La Coordinaciéon Nacional de Monumentos historicos (CNMH) del INAH,
especificamente el drea de Subdireccidon de Supervision de Proyectos y
Obras Externas (SSPyOE), cuenta actualmente con proyectos para ayudar
a los estudiantes universitarios a liberar su servicio social, entre ellos estd el
proyecto llamado: “ SUPERVISION Y ASESORIA DE PROYECTOS Y OBRAS DE
RESTAURACION?", inscrito en la UAM con la clave XCADO000663, el cudl,
como claramente su hombre o menciona, se hace cargo de supervisar y
dar asesoria de proyectos de restauracion en bienes inmuebles historicos,
esto no solo se refiere a dar seguimiento a pequenas obras que por lo
regular se realizan en las parroquias, organizadas por los sacerdotes y su
comunidad y la cual requiere del apoyo de los arquitectos del INAH, si no
también a revisar, supervisar obras mds grandes y elaboradas que estdn
bajo la encomienda de alguna empresa particular.

La mision del INAH es, entre otras cosas la de proteger y salvaguardar su
valor arquitectdnico, histérico, artistico, social, de los inmuebles de épocas
pasadas, por lo tanto debe estar al pendiente de cualquier modificacion,
restauracion, etc., que se le realicen a los mismos, y para ello trabaja dia a
dia en conjunciébn de un equipo de profesionales, principalmente
arquitectos que se dedican a supervisar que ese frabajo se realice
correctamente, para ello cada profesional, tiene su propia enmienda de
acuerdo a experiencia y habilidades, y los pasantes de arquitectura en este
Caso, somos encargados de apoyar a uno o a veces a todos los arquitectos
que lo requieran, tanto en la supervision de una obra: en el levantamiento
arguitectdnico, en la elaboracién de reportes de las mismas; hacer croquis
y/o planos de los inmuebles o de un drea en especifico en programas
como AutoCAD, investigaciéon documental en la biblioteca, fototeca o
archivo de la CNMH o en la web, revision y andlisis de documentacién y/o
planos de proyecto, transcripcion de informacion requerida como datos de
danos y deterioros en los sismos, etc., enfre otras cosas. Dicho programa
permite que los futuros arquitectos, se vayan nutriendo de informacién a
cerca del tema de la restauracion de una forma mads social y real, ya que
se estd en contacto con las personas encargadas y/o comunidades de los
inmuebles a intervenir, y con los hechos ocurridos en septiembre del 2017,
donde hay mucho mds frabajo por realizar debido a los danos causados
de los sismos; y siempre es buena la ayuda y el trabgjo en equipo, la
retroalimentacion por parte de diversas generaciones de arquitectos
experimentados, con la de los pasantes sin experiencia, pero con nuevas
tecnologias, es por ello que es importante el papel de éste fipo de
proyectos, que a pesar de haber pocos lugares en ésta area, siempre es de
gran ayuda para ambas partes.



OBJETIVO GENERAL

Los objetivos generales de la Coordinacién Nacional de Monumentos
Historicos del INAH son primordialmente:

Conservacion, restauracion, proteccion, catalogacion, investigacion y
difusiéon del patrimonio histérico edificado de la nacion.

ACTIVIDADES

Las actividades realizadas en el drea de la Subdireccion de Supervision de

Proyectos y Obras Externas son:

« Visitas de prospeccion y diagnostico del estado de conservacion de
inmuebles historicos.

« Levantamiento fotogrdfico del estado de conservacion del mismo.

» Elaboraciéon de carpetas fotogrdficas y de reportes técnicos de las visitas.

« Investigacion fuentes documentales histéricas de inmuebles a intervenir.

» Elaboracién de dictdmenes acerca del estado de conservacion y danos
de un inmueble.

« Supervision de métodos y fécnicas de obras de restauracion vy
conservacion de Monumentos.

« Registro fotogrdfico del proceso de obra: antes, durante y a la
terminacion de obra.

« Elaboracion de propuestas de restauracion y adecuacion de inmuebles,

« Asesoria y revisidbn de proyectos arquitectonicos y estructurales en
inmuebles historicos.

« Elaboracion de especificaciones de restauracion.

« Revision y andlisis de documentos con asuntos diversos de un inmueble
historico para su atencion.

« Elaboracion de normas y lineamientos para intervenir monumentos
historicos.

« Andlisis, revision y recomendaciones de manuales de mantenimiento
para monumentos historicos.



DESARROLLO DE ACTIVIDADES

Mi primer dia realizando mi servicio social en la Coordinacion Nacional de
Monumentos Histéricos fue el dia 30 de enero del ano en curso (2019), vy las
primeras actividades que realicé, fue recabar toda la informacién posible
sobre el predio de la Residencia oficial de los pinos ubicada en Avenida
Molino del Rey s/n (Av. Parque Lira), Colonia San Miguel Chapultepec, C.P.
11850, Miguel Hidalgo, Ciudad de México, tanto en sitios web, como en los
archivos de la fototeca Constantito Reyes Valerio, la Biblioteca Jorge Gurria
Lacroix y el Archivo Histérico y Planoteca Jorge Enciso, una vez recopilada
la informacién, asi como imdgenes y algunos planos, se entregaron en un
archivo formato digital, todo esto con el fin de tener preparada la
informacién del predio, puesto que se tiene contemplado un museo en
forma en un futuro proximo.

El segundo dia tuve la oportunidad de ir a la supervision de obra de
mantfenimiento en el Museo Nacional del Virreinato, ubicado en Plaza
Hidalgo, No. 99, Barrio San Martin Tepotzotldn, Edo. De México, en donde se
realizaba mantenimiento a pisos y muros de las 4 primeras salas planta baja:
en el primer local se estaban restaurando unas pinturas murales, y en las
ofras 3, se retiraban los pisos de barro puesto que ya estaban danados.
Posteriormente se han realizado mds visitas de obra para darle continuidad
y seguimiento en los trabajos de mantenimiento con fechas de é de
febrero, 20 de febrero, 27 de marzo, 30 de abril, 23 de mayo, 13 de junio del
ano en curso, en las cuales se retird parte del aplanado de cemento que se
encontraba en las dreas anteriormente mencionadas que provocaba
humedad, sustituyéndolo por un repellado del cal arena ; se realizd una
ranura perimetral de ventilaciéon en cada local; se liberaron unos vanos que
se encontraban tapeados, y se abrieron algunos de esos vanos por razones
de recorrido museogrdfico, pero cuidando de no danar aplanados
originales de abocinados de vano y dintel.

Como parte de las actividades para el Museo del Virreinato, realicé unos
ejercicios de despiece de los pisos de barro de cada uno de locales en
AutoCad y que se entregaron al museo; en cada visita, se realizaba un
reporte con descripcion de las actividades que se registraban en la
bitdcora de obra que se lleva en conjunto del museo y la CNMH, ademads
se le anexaban fotografias para ver los avances de obra.

La obra aun no se concluye, pero los tiempos de obra y mi culminacion de
servicio social no coincidieron, por lo tanto no logré ver los resultados
finales, sin embargo, fue una grata experiencia.



Ofro trabajo que tuve en mis primeras semanas, fue terminar un modelo 3D
en AUTOCAD de un proyecto en Temalacatzingo Guerrero, que ya se
habia comenzado a dibujar.

Para la segunda quincena de febrero, se realizaron dictdmenes de los
templos danados en la CDMX con base en informacion recabada que se
tenia de levantamiento que hicieron los arquitectos peritos después de los
sismos del 2017, por lo tanto mi tarea fue transcribir la informacion en
formatos a mano con el dictamen final de cada templo, esto incluia la
descripcion de cada inmueble, los danos causados por los sismos, las
recomendaciones arquitectonicas, estructurales, y todo lo que requiriera,
ademds de realizar un formato para fotografias para cada uno de los
templos:

« Parroquia Purisima Concepcién Tlacopac en Alvaro Obregon.

« Parroquia Asuncidn Nonoalco, Alvaro Obregon.

» Capilla San Marcos, Azcapotzalco.

« Templo Santo Tomdas, Azcapotzalco.

« Parroquia de Santa Maria de la Natividad, Benito Judrez.

« Parroquia Purificacion de Maria, Miguel Hidalgo.

« Templo San Mateo, Milpa Alta.

« Temploy convento de San Pablo Oztotepec, Milpa Alta.

« Templo Nuestra Sefiora de los Angeles, Milpa Alta.

» Capilla Nuestra Senora de Guadalupe, Milpa Alta.

« Templo de San Nicolds, Tidhuac.

» Capilla de Guadalupe, Venustiano Carranza.

« Parroqguia Sta. Ma. Redonda, Cuauhtémoc.

« Parroguia San Francisco de Asis, Tidhuac.

« Templo Sta Catrina Yecahuizotl, Tidhuac.

« Templo Santo Tomds de la Palma, Venustiano Carranza.

« Capilla Concepcion Ixnahualtongo, Venustiano Carranza.

« Capilla de S. Salvador, Xochimilco.

+ Templo de Nuestra Sra. de Los Dolores, Xochimilco.

En el mes de marzo se realizdo una visita a la Casa Talavera ubicada en la
calle Talavera No. 20, Centro Histérico, Ciudad de México para verificar el
estado estructural del muro colindante del lado sur y ver si existen danos en
el muro que pongan en riesgo la estabilidad estructural.

El muro colinda al sur con un predio donde se construirdn 4 edificios de 4y 6
niveles para departamentos por parte del INVI.



Las conclusiones a las que se llegd a cerca del muro del siglo XVIII de 80 cm
de ancho aproximadamente, fueron que: se revisd y presentaba danos
minimos anteriores a los sismos de 2017.

En marzo también se realizd una visita al Museo Nacional de las
Intervenciones, ubicado en 20 de Agosto s/n, San Diego Churubusco,
Coyoacdn, Ciudad de México, para revisar los aplanados en las fachadas
oriente y norte del patio menor, ya que se contempla hacer restitucion de
dichos aplanados.

Para el mes de abril se visitd en conjunto con otro arquitecto perito de la
CNMH, el predio de Casa Requena, ubicado en Santa Veracruz No. 43, Col.
Guerrero, Ciudad de México, en éste caso una enfidad paraestatal
sectorizada en la Secretaria de Cultura, necesitaba espacio para guardar
unos vehiculos que son utilizados como biblioteca maévil, por lo cual, vieron
la posibilidad de ocupar el “espacio libre” en la casa Requena como
estacionamiento. En ese espacio existen algunos vestigios de muros de Tm
de altura aproximadamente, fabricados con material antiguo solerq,
recinto y azulejos, y la casa se encuentra en ruinas; sin embargo, el permiso
para ocupar casa Requena como estacionamiento fue negado.

En éste mismo mes, ayudé a revisar una propuesta de proyecto para la
restauracion del Templo y Antiguo Convento de la Asuncién de Maria,
ubicado en Av. México Norte s/n, Colonia Los Angeles, Alcaldia Villa Milpa
Alta, Ciudad de México, en el cual se corrigieron bastantes errores de todo
tipo: representacion grdafica, procedimientos constructivos, materiales,
cantidades de materiales, dimensiones; tanto en planos como en los
catdlogos de conceptos, memoria descriptiva; fue en general un proyecto
muy extenso que se llevo mucho tiempo de revision exhaustiva, en el cual
después de realizé el dictamen técnico, el cual se entregd a la empresa
para sus debidas correcciones para que puedan iniciarse las obras de
restauracion.

Por otro lado, también en abril se realizd una visita al Museo y ex Convento
Del Carmen, que se encuentra en Av. Revolucién 4 vy 6, San Angel, Alvaro
Obregdn, Ciudad de México, se realizd recorrido en la azotea donde se
localizaron danos vy filtraciones en la cubierta de enladrillado para darle
solucion a la impermeabilizacion.



Asi mismo se revisd el apuntalamiento que realizaron después de los sismos
de 2017, en los contrafuertes de la espadana y los cables para detener su
posible desplazamiento. El apuntalamiento en los arcos de los contrafuertes
de la espadana estd mal elaborado. Se dieron las especificaciones
correspondientes para los problemas anteriormente mencionados y se hizo
el reporte a la CNMH, en el cual se anexaron unos croquis con el detalle del
apuntalamiento de forma correcta.

A partir de este mes, se ha realizado una visita quincenal o mensual a una
obra de una casona en la Calle de San Jeronimo en el Centro Histérico de
la Ciudad de México, en la cual se realizan los trabajos para un centro
cultural, los frabajos realizados han sido principalmente estructurales hasta
el momento: restauracion y sustitucion de vigas de madera, se han
agregado vigas metdlicas para reforzar la estructura, algunos entrepisos se
tendrdn que reponer y otros solamente reforzar y rellenar con piedra de
tepojal que es ligera y servird ademds para la acustica del piso de madera
que serd colocado; enfre las actividades a realizar en la obra se
encuentran el diseno de instalaciones que fue elaborado por la empresa
encargada de dichos trabajos, asi como todos los trabajos estructurales y
todos los aspectos en general, que se han planteado con las
recomendaciones de la CNMH del INAH las cuales han sido respetadas y se
han seguido al pie de la letra y hasta el momento ha habido muy buen
resultado.

Para el mes de mayo de 2019, también colaboré en la revisidon del proyecto
de consolidacion estructural y rehabilitacidon por danos sismicos del templo
de San Salvador Cuauhtenco, Milpa Alta, en el cual se hicieron
correcciones tanto de representacion grdfica, algunos materiales, Ias
cantidades, técnicas constructivas bdsicamente; en el cual se realizd su
reporte correspondiente desglosando punto por punto cada detalle a
corregir, para poder otorgar la licencia y comenzar sus obras de
restauracion.

En mayo también se visitd la capilla del Pendn de los Banos que se
encuentra dentfro del predio de los banos termales con direccidon de Blvd.
Puerto Aéreo 465, Pendn de los Banos, Venustiano Carranza, Ciudad de
México, dicha visita fue con el motivo de revisar danos por los sismos de
2017, que en redlidad ya se habia ido a visitar con anteriormente,
inmediatamente después de los hechos ocurridos en 2017, sin embargo
ésta vez fue para darle seguimiento e iniciar lo antes posible con



sus restauraciones correspondientes, las cuales estardn supervisadas y bajo
la direccién de proyecto de los arquitectos de la CNMH del INAH.

Los problemas principales del inmueble son unos cristales que se rompieron
en el cupulin y por el cual se mete el agua y las palomas, ademds de unas
grietas, el desfasamiento del retablo, problemas de humedad en la cUpula.

El mes de junio se comenzd con la visita del templo y ex convento de San
Antonio de Padua en Cda. 5 de Mayo S/N, Xaltipac, San Antonio Tecomitl,
Milpa Alta, CDMX para hacer levantamiento de danos en la barda atrial y
esta vez, también realizar un proyecto de restauracion y reforzamiento
estructural, por lo cual mi trabagjo a readlizar, ademds de hacer
levantamiento de danos, es dibujar la barda atrial, arcada principal y todos
sus elementos en AUTOCAD en estado actual, danos, fabricas y propuesta
de intervencion; hacer los formatos y llenado de informacién del catalogo
de conceptos, especificaciones, asi como recabar datos y fotografias
historicas, tanto como de internet, como del archivo histérico Jorge Enciso
de la CNMH INAH, dicho proyecto, ha sufrido de algunas correcciones y/o
modificaciones, las cuales han sido bajo la supervision de los arquitectos
peritos de la CNMH, y yo he sido la encargada de dibujar, ordenar,
transcribir informacion del proyecto, entre otras cosas; ésta ha sido la tarea
mas laboriosa, a la cual le dediqué mas tiempo, y que abarcd también
todo el mes de julio.

Por Ultimo revisé y comparé los generadores con sus estimaciones
correspondientes de la obra que se llevd a cabo en el predio de la Antigua
Casa del Mayorazgo de Guerrero ubicada en Moneda No. 14-16 esq.
Correo Mayor No. 13 Col. Centro, y elaboré un documento con las
observaciones correspondientes, para que la empresa encargada
corrigiera algunos detalles y pudiese estar fodo en orden y coincidieran por
completo generadores con estimaciones, todo esto con el fin de que
puedan darse por concluidas dichas obras por la parte administrativa.



METAS ALCANZADAS

Durante éste periodo de seis meses, que durd el servicio social, aprendi
varios temas diversos sobre la arquitectura, principalmente en el drea de la
restauracion y conservacion de los monumentos histéricos, que no solo
fueron tedricos, si no prdcticos, los cuales pude conocer a fravés de las
visitas de obra, que ademds tuve un excelente mentor, que aclaraba mis
dudas, y que incluso yo sin preguntar me explicaba los procedimientos,
materiales, etapas arquitectdénicas, etc.

Tuve la oportunidad de conocer monumentos histéricos que no sabia si
quiera de su existencia, y pude entender mds a cerca de sus sistemas
constructivos, sus fabricas, no solo por ver, revisar y analizar manuales de
constfruccion, principalmente de restauracion; fambién las épocas, etapas
histéricas, incluso de la historia tanto de la arquitectura, como de cada
monumento en especifico, historia de nuestras culturas, puesto que se me
brindd la oportunidad de leer textos muy interesantes y antiguos sobre
nuestras raices, y nos hace comprender el porqué de muchas cosas, que a
su vez conllevan a la arquitectura; aunado a esto la oportunidad de ver
imagenes histéricas que fransportan a lo que ha sido nuestro pais a lo largo
del tiempo y todas las modificaciones que se ha sufrido con el tiempo no
solo en cultura, en arquitectura, si no en infraestructura, en urbanismo, entre
muchas ofras cosas.

Gracias a los conocimientos adquiridos, pude notar la evolucidon que ha
tenido la arquitectura a lo largo del tiempo, tanto en métodos y técnicas
constructivos, materiales, efc., y que se puede ver como no siempre se hizo
lo correcto o adecuado, puesto que se nota después de un desastre
natural como un sismo por ejemplo, o como algunos materiales no son
compatibles entre si, o las cantidades de cada material no son iguales para
todo, que siempre debe haber un estudio previo de los danos, de la etapa
constructiva, entre muchas cosas mas.

Por otro lado aprendi también a cerca de la parte administrativa de Ia
arquitectura y que no todo es diseno y construccion, y que de hecho es
quizds mucho mds laborioso, pero debe tenerse cuidado y paciencia con
ello, puesto que un error, puede determinar los gastos, presupuestos de una
obra, o puede determinar la falta de materiales; en general puede tener
muchas consecuencias negativas, si no se le presta la debida atencion a la
parte administrativa.

Lo que también desde luego pude conocer es el ambiente laboral, el
campo de frabgjo de arquitecto en el drea de la restauracion,
conservacion y ademds lo que es estar en una institucion de gran
relevancia en nuestro pais como lo es el INAH, y que lleva a su cargo los
grandes tesoros arquitectonicos que son los monumentos historicos.



RESULTADOS Y CONCLUSIONES

Todas y cada una de las tareas que se nos encomendaron al arquitecto
encargado de apoyarme en mi servicio social y a mi, fueron realizadas
exitosamente, en general, pude percatarme del esfuerzo y dedicacion de
los arquitectos del drea de la Subdireccidon de Supervision de Proyectos y
Obras Externas de la Coordinacién Nacional de Monumentos Historicos, del
trabajo que se realiza para sacar adelante los proyectos que llegan a dicha
institucién, ya sea para la revision y dictamen de un proyecto de
restauracion por parte de una empresa, tanto en el drea de diseno o
administrativa, la supervisibn de obra y sus debidas indicaciones, la
realizacion de proyectos, entre muchas ofras cosas; la organizacion, el
trabajo en equipo, principalmente con todos los frabajos que se estdan
realizando actualmente debido a los sismos de 2017 y que causaron en
algunos predios, danos muy graves, no solo en la Ciudad de México, si no
en la Republica Mexicana, y que a pesar de que casi cada Estado, cuenta
con su propia coordinacion, ésta la Coordinaciéon Nacional de
Monumentos Historicos, tiene a su cargo todos los inmuebles. En todos los
casos veo los resultados, que si bien a veces no se enfregan tan rapido o
como se quisiera, no es porque no se le dedigue el tiempo necesario, si No
muchas veces son cuestiones de papeleo y trdmites, en los cuales tienen
qgue pasar los documentos por ofras dreas como licencias, a pesar de ello,
se esta al pendiente de cada caso, dandole siempre seguimiento, atencion
y buscando los recursos posibles para resarcir los danos presentes en cada
inmueble.

A pesar de la situacion que se vive dia a dia, principalmente en cuestion
monetaria, por los pocos recursos que destina el gobierno al INAH, pude
percatarme del entusiasmo y empeno que ponen los habitantes de cada
comunidad donde alberga un monumento histérico, los cuales
principalmente son templos religiosos y ver la dedicacion y preocupacion
por sus habitantes por mantener y conservar sus bienes inmuebles de su
region, esos que cuentan su historia y sus raices. AqQui es cuando uno
descubre como las personas, principalmente de raices humildes cuidan y se
preocupan por su patrimonio, sin importar si el gobierno los apoya en algun
sentido o alguna insfitucion tfoma la iniciativa; por lo tanto es muy
enriquecedor poder vivir mas de cerca esta situacion donde se ve a una
poblacidon cuidar el patrimonio heredado en sus comunidades.

Como conclusion puedo decir, que ha sido un honor estar en la CNMH del
INAH, y poder ver de cerca no solo la problemdatica actual y real que se
vive en el drea de la restauracion y los monumentos histéricos del pais, que
son nuestras joyas arquitectonicas, si no que también pude aprender mds a



fondo sobre la arquitectura de monumentos histdricos, que sabemos que
guarda la historia de generaciones, mezcla estilos arquitecténicos vy
culturas, que la convierte en Unica y muy valiosa, a veces sin prestar tanta
atencidon a todo lo que hay detrds de ella, que la vemos quizds tan
compleja de entender, de realizar; pero cuando la estudias mas a detalle
descubres el porque tardd tantos anos en construirse, el porqué tiene tantas
etapas consfructivas, sus materiales, el como estaba todo elaborado tan
detalladamente de forma prdacticamente artesanal, cada ornamentacion,
cada elemento en general.

Por todo lo mencionado y mds es que me voy satisfecha de haber podido
enfrar un poco al mundo de la restauracion y conservacion.

RECOMENDACIONES

Como recomendacion a la CNMH en el drea de la Subdireccion de
Supervision de Proyectos y Obras Externas que es donde yo estuve, es que
realicen mds proyectos propios, porque a pesar de que se realizan algunos
proyectos, realmente son pocos, y en su mayoria son elaborados por
empresas que realmente solo ven la restauracion principalmente como un
negocio, y no por amor a la arquitectura, no generalizo, pero tfristemente la
realidad es asi, aqui como en general en el mundo de la arquitectura, no se
ve ala misma como una forma de ayudar a las personas a llevar una mejor
calidad de vida ni como una forma de tener una mejor imagen urbana, si
NO COMO UN negocio, que muchas veces No se cumplen con los requisitos
necesarios, y que en éste caso de la restauracion, no siempre se respetan
los monumentos, ya sea porque se propone Uutilizar materiales no
compatibles o porque no se respetan elementos arquitectonicos, entre
otros casos que finalmente no son lo mas apto para su conservacion.



Museo Nacional de las Intervenciones Capilla del Pendn de los Banos

Museo Nacional del Virreinato Tepotzotidn

Fotografias: Alinn GV durante las visitas de obra



Museo y Ex convento Del Carmen

Plano de levantamiento San Antonio Tecomitl

Fotografias: Alinn GV durante las visitas de obra
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