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Introduccion

Como jovenes universitarios miembros de una escuela que fomenta la
transformacidon social, de la mano de la fortuna y con las ganas de
cambiar el mundo otorgadas por la inexperiencia, nos hicimos amigos de
Mario, un joven que venia de lejos a estudiar para un dia regresar y
cambiar los problemas de su estado, Oaxaca. Fue hasta el sexto trimestre
de nuestra formacién como socidlogos, cuando al cursar el médulo de
Sociedad y Economia comenzamos a visualizar el poder de la economia
mundial y sus repercusiones en la sociedad local, llegando a tocar el tema
de la globalizacion de la educacién, la cual se presentaba como un cambio
economico, la globalizacion trajo consigo el desplazamiento de los
métodos tradicionales por la produccidon en serie necesaria para tener
satisfechas las necesidades del mercado mundial, ademas también abrid
paso a un cambio en la concepcion de los paises, pues con el
establecimiento de roles en el mercado mundial, también se comenzd a
dividir por categorias de acuerdo al desarrollo del pais en cuestion,
originando las etiquetas del “primer mundo” y “tercer mundo”, asi mismo
como fendmeno global que se manifiesta en lo local. En México aquellas
comunidades marginadas del proceso modernizador comenzaron a ser
vistas como sinénimo del atraso o pobreza y por ello consideran necesario
modernizarlas. En este marco general, nuestro proyecto se propone
observar un caso concreto donde la educacidon media superior busca

responder desde la comunidad a los efectos locales de la globalizacion.

Como era costumbre para la UAM Xochimilco, en cada mddulo se llevaba a
cabo un proyecto de investigacion, y una vez que nos reunimos, Mario,

Andrés y Raymundo a discutir el tema a investigar, escuchamos la



propuesta de Mario, quien nos contd acerca de una comunidad con un
particular bachillerato que habia conocido gracias a un voluntariado que
habia formado con un grupo de amigos; ese bachillerato era el
Bachillerato Integral Comunitario (BIC) No. 16, ubicado en Santo
Domingo Tepuxtepec, Oaxaca; era en dicho bachillerato donde se reunian
al menos tres culturas distintas a las que se sumaba un seminario, y a
diferencia de la estandarizacién educativa que pretende dar a todos una
educacion acorde a las demandas del mercado mundial, en esta escuela
se pretendia adaptar la educacion al contexto del lugar donde se
encuentra para generar un desarrollo desde dentro, razéon por la cual se
convertia en una alternativa ante la globalizacién de la educacién. Este
fue el tema inicial de la investigacion y bajo el cual llevamos a cabo el

primer acercamiento con la comunidad.

Después de horas de viaje por caminos de pavimento y tierra llegamos a
Tepuxtepec recibidos por la noche, donde acompafados por el encargado
del seminario dimos inicio a una de las experiencias mas gratificantes que
puede uno llegar a tener, desde un calido recibimiento por parte de los
integrantes del seminario, quienes compartieron su comida con nosotros y
la simple pero hermosa vista de un cielo estrellado que se nos priva en la
ciudad, sin dejar de lado los montones de informacion que logramos
recaudar, claro. Pero todo inicio tiene un final, pasamos cerca de una
semana recolectando informacion con los alumnos, asesores y demas
miembros del Bachillerato Integral Comunitario No. 16 para volver a
clases con mas informacion de la que podiamos procesar en el corto
tiempo que da un trimestre para generar una buena investigacion, razon
por la cual decidimos terminar con un producto un tanto sencillo con el fin

de retomarlo cuando fuera tiempo de desarrollar la tesina.

Pasé el tiempo y el momento de iniciar con la tesina llegd, aunque las
vueltas que da la vida hizo que nuestro amigo Mario optara por elegir otro
tema debido al compromiso con su propia comunidad, por ello solamente

le dimos continuidad dos de los tres miembros originales, ademas de que
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gracias a lo aprendido durante la educacidon superior teniamos en mente
nuevos objetivos que dieran a conocer el proceso de integracion del
bachillerato y la comunidad, ver cdmo los alumnos integran los
conocimientos que aprenden en los médulos en su comunidad, saber si el
proceso intercultural que se da en la institucion hace que los alumnos
interactien mas alld de un salén de clases, y por ultimo, conocer las
experiencias de alumnos y padres de familia con el Bachillerato Integral
Comunitario No. 16 de Santo Domingo Tepuxtepec, Oaxaca, y las

intervencion que tuvo en la comunidad.

Nos interesd ver el ejercicio de la comunidad y el desarrollo de sus
practicas culturales ya que carecen de espacios suficientes y en muchas
ocasiones la infraestructura existente es cominmente utilizada por dos o
mas comunidades con cultura propia, sin embargo el modelo educativo
oficial en las escuelas cuentan con una vision mas empresarial, donde se
privilegian solamente ciertas actitudes y no permite el desarrollo cultural
ni comunitario, razéon por la cual las cosmovisiones de comunidades
comienzan a deteriorarse y con ellas una conexion muy importante con
nuestro origen. A partir de este diagndstico local, integramos el siguiente
planteamiento del problema: por un lado, los efectos de la globalizacidon y
de un modelo educativo oficial de corte empresarial reducen los espacios
para la vida comunitaria y el desarrollo cultural; por otro lado, en
Tepuxtepec persisten limitaciones de infraestructura y recursos que
dificultan la articulacién de practicas culturales entre estudiantes de
distintas pertenencias (Mixe, Zapoteco y Mixteco) y la comunidad en
general. En este contexto, el BIC No. 16 se propone como alternativa
educativa que, al adaptar contenidos y metodologias al contexto, podria
fortalecer la practica comunitaria y la interculturalidad desde dentro de la

comunidad.

Fue asi como la investigacion se fue formando en lo que es ahora,
reconocimos una de las grandes cualidades de los BIC, por su

caracteristica de adaptarse a las necesidades de la comunidad donde se
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ubican. Nosotros centramos la mirada en el plantel N°16, en Santo
Domingo Tepuxtepec, Oaxaca por la visita antes mencionada, cuyos datos
nos hicieron identificar que es el aspecto comunitario el mayor atributo
del BIC, motivo por el cual consideramos a el modelo educativo como una
alternativa educativa que por su cualidad de integracion intercultural

permita el desarrollo de las comunidades desde si y para si.

Para comprobar nuestras hipdtesis, se realizé un estudio de caracter
cualitativo con apoyo en estadisticas oficiales (CONEVAL, SEDESOL)
mediante la observacion participante para identificar las formas en las que
se manifiesta la practica comunitaria, ademas realizamos entrevistas a
alumnos, profesores y padres de familia para identificar elementos de las
distintas experiencias que nos permitieran observar que el bachillerato
intercultural en verdad cumple las necesidades de la comunidad ademas
de formar parte de la misma e influir en su desarrollo. Asimismo, se
analizé el plan de estudios y la vinculacién comunitaria del BIC No. 16
para observar cdmo se concilian las diferentes culturas en el quehacer

escolar y extraescolar.

La recoleccién de informacién de este trabajo se llevd a cabo en tres
visitas al lugar, la primera empezé en el 2016 cuando tuvimos un primer
acercamiento con la comunidad y el bachillerato para ver su contexto y
adentrarnos en las dindmicas de la institucion. A finales de junio e inicios
de julio del 2019 se realizé la segunda visita y aunque la comunidad nos
abri6 las puertas para conocer su cultura y tradiciones
desafortunadamente no se pudo levantar correctamente las entrevistas
necesarias ya que la comunidad se encontraba celebrando la fiesta
patronal mas importante del afo (Santo Domingo de Guzman) por lo que
no se obtuvo una participacidn significativa en las entrevistas, pues todos
estaban mas interesados en acudir al baile, por lo cual en dicha visita sélo
pudimos obtener algunos datos relacionados a las tradiciones y alimentos
tipicos de la comunidad. Por ultimo, ante el parcial fracaso de la visita

anterior y como ultimo intento para recolectar informaciéon, contamos con
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la colaboracion de un amigo universitario, Jonatan Garcia, quien nos
ayudd a levantar las entrevistas al inicio de clases el 19 de agosto del
2019; al recibir la informacidon obtenida se abrid ante nosotros un
panorama sobre el cambio que ha tenido la escuela y el impacto que logra

en la comunidad.

Para presentar todos los datos que hemos obtenido en esta investigacion,
se realizaron tres capitulos estructurados de forma en la que se aborden
los aspectos mas importantes entre el BIC y la comunidad, ademas de los
procesos por los cuales pasaron a lo largo del tiempo. El primer capitulo
se centra en las distintas dimensiones de la comunidad de Tepuxtepec,
desde la cultura, tradiciones, climas y las actividades de los habitantes de
la zona, asi como los roles de los estudiantes del BIC dentro de la
comunidad. El capitulo dos se enfoca en los origenes del BIC, su relacion
con la comunidad, asi como un poco del contexto educativo antes de la
llegada del BIC ademds de los proyectos donde participan los jovenes
estando vinculados con la comunidad, la infraestructura del plantel y la
curricula aplicada en la institucion. Por ultimo, en el capitulo tres se
aborda la implementacion del modelo educativo del BIC en la comunidad,
asi como los diferentes factores que influyen en el desarrollo de un
proyecto de tales magnitudes, como se relacionan entre si y qué

resultados muestran.



Capitulo 1 La comunidad de hierro. Los jamas conquistados

En la cima de la sierra norte, alld donde las nubes rozan el suelo, se
encuentra una comunidad orgullosa habitada por Mixes; para llegar es
necesario pasar dos horas en una furgoneta cuyo horario de salida

depende mas de qué tan rapido se llene.

La peculiaridad de esta comunidad no reside solamente en sus formas de
produccion agricola o construccidn de caminos sino en el titulo que hasta
hace poco adornaba la entrada a la comunidad: “los jamas conquistados”.
No obstante, aunque el mestizaje cultural ya se ha hecho presente y se
manifiesta en la coexistencia de multiples religiones, matrimonios entre
culturas y la presencia de la tecnologia doméstica que poco a poco
reemplaza al metate y cambia las formas de transporte, se sigue

conservando la practica de tradiciones antiguas.

De acuerdo a las leyendas locales, Tepuxtepec se erigid cuando un
hombre va al lugar por los comentarios de los pobladores cercanos a la
zona (Mixe bajo) ya que decian que habia metales preciosos debajo del
piso, encontré el rio Tepuxtepec donde observé algo brillante, se adentro
al rio y tomd agua, cuando su acompanante se adelanta y voltea a verle
ya no estaba. Solo se encontraron sus pertenencias, se les buscé y se
reportd a toda la comunidad sobre la desaparicion. Pasé un mes cuando el
hombre desparecido llega al Mixe bajo y se le pregunta que donde estuvo
todo este tiempo, comenta que este cerro llamado Tepuxtepec estaba
“sobre metales” ya que decia que todo lo que habia eran rejas de oro y se
tardo todo ese tiempo en recorrerlo, al término de su historia el hombre
murié. Toda la poblacion aledafia cree y debe creer que en este lugar
existen metales y que estos metales son vida, su vida y la tiene que

proteger.



En esta comunidad, encontramos un Bachillerato con una propuesta
académica peculiar que podria ser un gran ejemplo para el desarrollo de
la educacién mexicana, misma que planteaba la posibilidad de adaptar las
materias al contexto de cada comunidad y en esta en particular la
inclusién de las culturas Mixes, Zapotecos y Chinantecos que logran el

intercambio cultural contemplando las diferencias.

Nota: Centro de Santo Domingo Tepuxtepec!

Fotografia extraida de pagina “BIC 16” en Facebook

1.1 Los caminos hacia Tepuxtepec

Tepuxtepec se ubica en la region de la sierra Norte, pertenece al distrito
mixe. Se localiza en las coordenadas 16°57' de latitud norte y 96°03' de
longitud oeste, a una altitud de 2,140 metros sobre el nivel del mar. Su
distancia aproximada a la capital del estado es de 99 kild6metros.

Colinda al norte con Tazulapam del Espiritu Santo, San Pedro y San Pablo
Ayutla, al noreste con San Pedro Yaneri; al sur con San Pedro Quiatoni y

con San Juan del rio.




Sobre su orografia los principales cerros de este Municipio se encuentran

el cerro Amole, el cerro Ledn, el cerro Costoche, el cerro Metal, el cerro

Lucerillo, el cerro Trampa.
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El clima en las mafianas la mayoria del tiempo es frio, el sereno suele

durar hasta medio dia, pero después de este el clima es muy calido. Las

nubes cubren las partes mas altas del municipio, esto hace que la mayoria

de la poblacion viva en la parte baja. Hay tres rios muy cercanos llamados

rio Ramal, rio Pinto y el rio Tepuxtepec, este ultimo es el que cruza parte

del municipio.

A los alrededores existe flora y fauna que es aprovechada por la

poblacién, hay flores como la azucena, el alcatraz y la bugambilia; existen
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tres tipos de plantas comestibles muy utilizados por la comunidad en su

alimentaciéon que son el berro, los quelites y los rabanos.

Existe una variedad de plantas medicinales que son la cola de caballo que
ayuda a la retencién de liquidos, las siete flores que sirve para conciliar el
suefio, el eucalipto que ayuda a problemas respiratorios y la hierbabuena

para tratar problemas estomacales.

El clima, la flora y su fauna tienen las condiciones adecuadas para que la
poblacién subsista, la variedad de plantas permite que la poblacion
genere actividades de recoleccion para después poder consumirse o
venderse. Sus rios han servido en gran mayoria de fuente de consumo, la
poblacién va a los puntos donde nace el agua para recolectarla en

recipientes.

El clima frio es uno de los problemas que sufre la comunidad en los meses
de noviembre y diciembre, el frio extremo hace que la misma poblacién
no pueda salir a la comunidad y a sus alrededores solo a cierta hora
dificultando la recoleccién, crianza de animales o de hacer sus actividades

diarias.

Respecto a su fauna existen aves como los zopilotes, aguilas, pajaros y
palomas. Estos se pueden ver rondando la comunidad desde tempranas
horas. También hay cierta variedad de animales salvajes como lo son los
mapaches, coyotes, venados y zorros. Estos son muy raros de ver a la luz
del dia, pero casi todas las noches se escucha alguno de ellos rondando

por los bosques.

En Santo Domingo Tepuxtepec hay un total de 760 hogares. De estas 760
viviendas, 568 tienen piso de tierra y 22 tienen una sola habitacion. 717
de todas las viviendas tienen instalaciones sanitarias, 487 estan

conectadas al servicio publico, 427 tienen acceso a la luz eléctrica. La

11



estructura econdémica permite a dos viviendas tener una computadora, a

cuatro tener una lavadora y 107 tienen television. (SEDESOL, 2014)

Todo esto refleja que las condiciones para los pobladores no son
favorables, no todos cuentan con los servicios basicos en sus hogares o
piso firme, las condiciones sociales no son las mismas para todos ya que
muy poca gente tiene aparatos electronicos o estd conectada al servicio
publico. Solo 107 familias aparte de tener televisor también debe tener
una antena de alguna compaiiia que brinda el servicio; en estas familias
se prioriza el entretenimiento antes que suelo firme o una habitacién

nueva.

1.2 La poblacion y sus actividades

La poblacién de Santo Domingo Tepuxtepec es de 3714 habitantes y se
divide en 1799 menores de edad y 1915 adultos. 3670 personas en Santo
Domingo Tepuxtepec viven en hogares con escasos recursos. El nimero
de habitantes que hablan mas una lengua indigena es de 3250 personas.
El nimero de los que solo hablan una lengua indigena es 1138, y solo
2096 hablan espanol. (SEDESOL, 2014)

En el afo 2010, 3,934 habitantes se encontraban en pobreza, casi el 90%
de la poblacién, de los cuales 1,265 (29%) presentaban una pobreza
moderada y 2,699 (61.9%) estaban en pobreza extrema. Los anteriores
tipos de pobreza han llevado a que la poblacién no refleje las condiciones
del buen vivir, existe un rezago educativo, no tienen acceso a la salud,
habitan en <casas con malos materiales e insuficiente espacio
(Coneval,2010).

Pero los habitantes de Tepuxtepec no tienen esa percepcion en su dia a
dia, carecen de ciertos servicios pero no lo ven como pobreza o atraso,

tienen servicios mas tradicionales como la medicina alternativa, las
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viviendas aunque sean reducidas de espacio no es problema para las
familias, la creacion del BIC fue lo que hizo que la poblacion tuviera una

nueva alternativa de la educacion institucional.

Las actividades de la poblacidn en su mayoria estan dirigida a la crianza
de animales para su venta y autoconsumo, otros tantos pobladores se
dedican a la agricultura del tomate para después hacer trueques con otras
comunidades por otros productos y venderlos los jueves de plaza en la
explanada de la iglesia. Las mujeres son las que suelen dedicarse a la
venta de artesanias y diversos quesos, estos son llevados al centro de

Oaxaca para su venta.

Pero cuando no se cuenta con recursos suficientes para poder seguir
subsistiendo la poblacién, en la mayoria varones, migra a los Estados
Unidos para buscar una mejor vida para él y para la familia. Los pocos
gque emigran son los estudiantes que quieren tener una licenciatura,
desafortunadamente de todos los que se van no regresan por la oferta

laboral que creen, les puede ofrecer la ciudad.

Los jévenes se dedican a la plantacion y recoleccién de las plantas
medicinales que son parte fundamental de la medicina tradicional de la
comunidad. También recolectan las plantas comestibles para llevarlas a
sus hogares y para su venta en los mercados locales. Por otra parte, la
actividad que permite que los adolescentes generen un ingreso monetario
es en las bandas de musica de viento, ya que no solo tocan en fiestas de
la comunidad, son contratados para amenizar todo tipo de festividades en

otras comunidades.

Las actividades que logran juntar a todas las familias de la comunidad es
la elaboracion de canastas de carrizo, petates de palma y ollas de barro.
Todo esto es un proceso donde cada integrante de la familia tiene un rol

importante, tanto la creacién y la distribucion se la van rolando ya que
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estos productos artesanales los venden en el centro de Oaxaca o en la
Ciudad de México, esto depende de la época en la que se esté y los

recursos con los que se cuenten.

Con todo lo anterior antes mencionado la economia familiar esta
diversificada, cada integrante tiene una actividad diferente para conseguir
dinero, y de acuerdo a las edades y el género tienen diferentes tipos de
trabajo, la problematica es la desigualdad de salario por género que va
desvalorizando muchas veces un trabajo artesanal. Pero también tienen
trabajos en familia que generan un mejor lazo entre ellos, y que también

los acerca a nuevas formas de tener dinero trabajando en conjunto.

1.3 Cultura, tradiciones

La poblacién tiene la tradicién de venerar al rey condoy (Dios serpiente) el
cual es muy importante para la regién ya que este nacié de un huevo y su
hermana era una serpiente de siete cabezas, este dios fue el creador del
arbol del Tule, condoy fue un viajero que siempre llevaba riquezas a su
hogar y queria que la sierra Mixe tuviera mejoras por eso siempre estaba
en constantes viajes. El ritual que se practica a este dios se llama
zempoaltepetl, en el que después de una peregrinacion de casi tres horas
caminando, se disponen a sacrificar guajolotes al dios serpiente que
reside ahi esperando que éste les otorgue permiso para realizar sus

actividades.

Cuentan con un templo catdlico que data de 1599, asi como una casa
cultural construida en el ano de 1601 y una casa municipal que data de
1784. Celebran la fiesta patronal en honor a Santo Domingo de Guzman,
durante los dias 3, 4,5 y 6 de agosto. En esta festividad al principio la
poblacion veneraba a Santo Domingo, se acompafia con chinas

oaxaquefias, musica de viento y quema de pirotecnia. Esta festividad es
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importante en todo Oaxaca por la historia que tuvo este santo, decia que
podia ver a la virgen y que ésta le habia ensefiado a rezar el rosario que
llevaba siempre en sus manos. En estos ultimos dos afios pasé de ser una
pequena fiesta y se convirtié en toda una feria donde llevan artistas
reconocidos a tocar en las fechas ya mencionadas, se hace una

propaganda para redes sociales avisando de la programacion, esto igual

con el motivo de avisar a todas las comunidades al festejo.

=

s =a ] = -

Templo catdlico remodelado, 2019 Fotografia tomada por: Jonatan Garia

Los jovenes son los principales que en festividades y eventos sociales
amenizan con las tradicionales bandas de musica de viento, asi como de
violin y guitarra. La musica es una de las actividades donde los padres
inculcan a sus hijos a muy temprana edad, siempre participan los jévenes
en los concursos de la mejor banda que se lleva a cabo en la feria anual de
Santo Domingo de Guzman. Las artesanias también son parte importante
de su cultura elaborando las canastas de carrizo, los petates de palma vy las

ollas de barro.
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Fotografia tomada por la alumna Inés: Jévenes participando en concursos

de bandas, Tepuxtepec 2018.2

El Colegio Superior para la Educacién Integral Intercultural de Oaxaca
(CSEIIO) ha tratado de que toda la sierra norte intervenga y represente
sus tradiciones. El 18 de febrero del 2019 Tepuxtepec recibid la invitacion a
participar en el dia internacional de lenguas indigenas donde participaron
llevando un poco de sus platillos como el caldo mixe e interpretaron
numeros musicales y de danza. Aunque el CSEIIO busca el rescate de las
lenguas muchos jévenes que ingresaron al bachillerato en el 2019 ya no
hablan mixe lo que ha llevado a que no puedan comunicarse con su misma
comunidad, los abuelos principalmente, ya que muchos adultos sélo hablan
su lengua madre esto provocando que las relaciones familiares y los
conocimientos de la gente adulta en cuestion de tradiciones, cultura y

leyendas ya no se rescaten, y posiblemente se pierdan.
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Dia internacional de las lenguas indigenas

1.4 Los jovenes de Tepuxtepec

Los jovenes de Tepuxtepec rondan entre los 15 y 18 afos, casi todos
estos adolescentes son mixes y zapotecos, la mayoria acude a la escuela
y trabaja en actividades recreativas y productivas para las familias.
Tienen la conviccion de integrarse a los ambitos sociales, pero esta
insercion activa con frecuencia presenta limitaciones por las carencias

econdmicas lo que provoca una pronta migracion de los adolescentes.

Buscan diversion y convivencia con los deportes, en especifico el basquet
y voleibol, haciendo de estos una disciplina que los ha llevado a competir

en concursos y poder conocer otras comunidades y personas.

A los adolescentes en la comunidad se les han impuesto una moral y roles
de género que chocan mucho con lo que aprenden y aspiran en su futuro,
ellos mismos creen que las practicas machistas y los roles de género son
algo que no deberia replicarse, buscan alternativas y nuevos conceptos en
torno a su cotidianidad y como salir de ella. Tienen claro que todos
pueden superarse, que las profesiones con respecto a su género se han

estado perdiendo y que no todo es formar una familia a temprana edad.
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Los vicios y el narcotrafico son aspectos latentes en los adolescentes,
estan expuestos a consumir alcohol y mariguana a muy temprana edad.
Por otra parte, el narcotrafico en los jovenes es una de las salidas faciles
para conseguir una estabilidad econdmica para ellos y su familia, los
estudiantes llegan a comparar el salario de los asesores del BIC con
algunos pobladores que viven del narcotrafico poniendo como excusa que
“la educacién y prepararse profesionalmente no les dara para comer ni les

dara riqueza” (Asesora Carolina Martinez, entrevista personal, 2016).

La mayoria de los jovenes de Tepuxtepec no encuentran sentido a la
educacidon, viven pensando que trabajar es la uUnica forma de obtener
ingresos para la subsistencia familiar. Creen que por el lugar donde viven
y la lengua que hablan estdn vinculados al atraso, han creido que las
grandes ciudades significan innovacion y oportunidades para tener un

mejor futuro.

Un impulso que lleva a los joévenes a inscribirse a la educacion media
superior, fue la existencia de una ayuda econdmica por parte del
Programa Nacional de Becas para Estudios Superiores (PRONABES) y a
partir del ano 2024 se dio acceso a la Beca para el bienestar Benito
Judrez, razén por la que muchos estudiantes asisten a la escuela, pero no
quieren estudiar, pues al ver a la educacibn como un medio de
supervivencia y no como uno de desarrollo, ésta queda en el lugar de una
obligacién para que la familia no pase carencias y los deseos por
continuar los estudios se ven mermados. Pero desde el 2017 hasta la
fecha los jévenes como Juana, Fabiola e Inés ven al BIC no como una
forma de recibir ingreso, aunque ellas entraron con miedo de este nuevo
nivel medio-superior ahora que van concluir sus estudios se han creado
un nuevo criterio sobre el conocimiento y su importancia a la hora de salir
a la comunidad. Aprecian los multiples saberes que se les da cada dia,

como dice Juana “lo que veo en clase es interesante porque cada dia
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aprendo mas de algo que no conocia o también refuerzo lo que estaba

aprendiendo dias anteriores”.

Ellas ven los conocimientos que da el BIC como algo importante en su
vida diaria ya que les ha hecho cambiar su cotidianidad buscando
conocimientos nuevos por ellas mismas sin necesidad de un asesor, creen
que el respeto es lo principal en su dia a dia ya que buscan una
convivencia sana para mejorar practicas entre las y los alumnos a la hora

de trabajar.

Por otra parte, los padres de estos jovenes a menudo interpretan las
ideas de progreso e innovacion como si éstas fueran completamente
ajenas a su contexto, ademas los padres tienen la intencién de proteger a
sus hijos de aquellas carencias y discriminacién de la que han sido
victimas sin tener culpa alguna; dichas situaciones llegaron a impulsar la
idea de que aprender su lengua originaria es una forma de vivir en el
atraso, ya que de cierta forma se cree que esta comenzando a ser
obsoleta y que no les ayudara a conseguir un empleo digno de la falsa
promesa que nos hizo a todos el sistema educativo: una estabilidad
laboral capaz de otorgar un buen vivir. Pero no todos los padres quieren
que se pierda la lengua, muchos otros buscan ensefarles en casa su
lengua madre porque esto acerca a los jovenes con sus raices y con sus

familiares que solo saben hablar mixe.

La sefora Martina Martinez Juan cree que la educacidon es importante para
que sus hijos tengan esa oportunidad de estudiar que ellos no tuvieron
porque a sus 37 afios su formacion educativa llegé solo a tercero de
primaria porque solo existia ese nivel educativo en la regidn. Piensa que
el BIC es una alternativa en el pueblo ya que muchos padres comparten la
idea de: “tener a sus hijos cerca ya que ellos mismos no quieren que sus

hijos vayan lejos a la escuela, por este motivo muchos adolescentes antes
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de la creacion del bachillerato soélo estudiaban hasta la secundaria”

(Martina Martinez, entrevista personal, 2019).

Fotografia tomada por jonatan Garcia:Platica con jovenes sobre violencia en el noviazgo?®

Entre los jovenes y los padres existen tensiones por sus visiones del
mundo ya que algunos adolescentes no ven el estudio como algo que deje
un buen futuro, y los padres que creen que la educacién es una forma de
no tener carencias por eso los chicos piensan mejor en trabajos en el
extranjero o pertenecer al narcotrafico, se ven obligados a estudiar viendo
a la educacién como algo superficial que no lograra una mejora de sus

condiciones diarias.

Los intereses de los padres son completamente diferentes frente a los de

sus hijos, los padres buscan su proteccién, pero los adolescentes buscan
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no tener carencia monetaria para una “vida plena”. También los padres de
los adolescentes han tenido una gran relevancia en cuestién a los niveles
educativos a los que los alumnos pueden aspirar ya que por esta misma
sobreproteccion no dejan que los jovenes salgan a otras comunidades
para seguir sus estudios quedandose con aprendizajes basicos como la

comprensién lectora.
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Capitulo 2 Las raices del BIC en la comunidad

La educacién media superior que domind mucho tiempo en Tepuxtepec
fue el Colegio de Bachilleres del Estado de Oaxaca (COBAO) el cual tiene
el objetivo de apegarse al articulo 3 de la constitucién politica de México y
a la Ley General de la Educacion teniendo los ideales de la educacion
institucional que lo Unico que buscan es mano de obra y poco
razonamiento critico, no impulsa la interculturalidad y las tradiciones. La
curricula del COBAO esta orientada a lo técnico (Matematicas, Quimica y
Fisica) y poco social y cultural (filosofia e historia), sus carreras técnicas
son administracion y contabilidad, y ningln contenido que refuerce la

cultura y las tradiciones de las comunidades.

Los Bachilleratos Integrales Comunitarios fungen como una alternativa
ante una educacién globalizada que busca la estandarizacion de la
curricula orientada a las competencias para la satisfacciéon de las
necesidades del mercado mundial; en cambio, |la propuesta del BIC busca
la integracion, convivencia y el mejoramiento académico de los jovenes
en la comunidad. Son una institucién que respeta los usos y costumbres
de la poblacion para la preservacion de las culturas de los pueblos

originarios.

El surgimiento de los BIC se encuentra estrechamente relacionado a los
anos de lucha y trabajo del pueblo Ayuujk, quienes teniendo plena
conciencia sobre la importancia de su cultura y cosmovisiones, lograron
desarrollar una propuesta educativa en la que se contempla e integra los
principios filoséficos presentes en su dia a dia, dando relevancia a los

aspectos tierra-vida, trabajo-tequio y hombre-pueblo.

Dicha propuesta cuyo nombre es el Plan Comunal de Desarrollo
Sustentable (PLACODES), fue llevada ante el entonces secretario de

educacion publica (1996), quien al ver la seriedad del tema decidio formar
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una asociacion civil con el nombre EDICOM que estaria encargada de
brindar apoyo para el disefio del modelo educativo; mas tarde, durante el
mes de agosto del mismo afio se revelaria el fruto del trabajo de la
comunidad cuando entra en operaciones el modelo del BICAP, mismo que
fue implementado en un bachillerato de Tlahuitoltepec de nombre CBTa,
aunque no era considerado ni siquiera como un subsistema educativo,

sino mas bien como un piloto.

Fue durante el afio de 1998 cuando se realizaron las primeras
evaluaciones al modelo del BICAP, arrojando como resultado a 36
alumnos egresados cuyos estudios fueron certificados por la Direccidn
General del Bachillerato, demostrando la capacidad que tienen las
comunidades originarias, pues fueron capaces de integrar sus

conocimientos y prioridades a las reconocidas por el Estado.

Por esta razén, para los afios 2000, el BICAP se convertiria en una fuente
de inspiracidn para numerosos especialistas e instituciones que le
tomaron como base para la creacién de otras escuelas como el Instituto
Tecnoldgico de la Region Mixe o el Tecnoldgico de Cheran; asi mismo, el
BICAP seria utilizado como guia para la creacién de otros proyectos de
desarrollo como el Colegio Superior para la Educacion Integral
Intercultural de Oaxaca (CSEIIO) y la creacién de los Bachilleratos

Integrales Comunitarios en el aho del 2001.

Los BIC inician cuando diferentes pueblos originarios, aprovechando la
situacion politica en Oaxaca durante el afio 2001 exigen una educacion
media superior que respete sus tradiciones, lengua y cultura, apoyandose
del Modelo Educativo Integral Indigena como base pedagdgica para que
pudieran abrir los primeros nueve planteles. En septiembre de ese mismo
ano empieza la operacion de estos planteles en Guelatao de Juarez, Santa

Maria Alotepec, Eloxochitlan de Flores Magon, Santa Maria Chimalapa,
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Santiago Choapam, San Cristobal Lachirioag, Santiago Nuyoo, Santa
Maria Nutio y Santiago Xochiltepec respondiendo exitosamente.

Con la peticién en junio del 2002 por parte de la Sierra Norte, se crea la
curricula de los préximos BIC’s basandose en el Modelo Educativo
Integral Indigena para que cumpla las demanda en la cuestion del respeto

de su cultura y preservacion de sus tradiciones.

Desde antes de la creacién del BIC N°16, las Comunidades originarias
exigieron formas de educacién mas adecuadas a sus costumbres tomando
como ejemplo a seguir al Bachillerato de Tlahuitoltepec, siendo durante el
ano 2001 cuando se llevaban a cabo reuniones mensuales con la
asamblea de la comunidad de Tepuxtepec, donde joévenes y padres de
familia se reunian para discutir la propuesta de una nueva escuela, siendo
en dichas reuniones cuando los asesores investigadores comenzaron a
plantear la existencia del sistema modular utilizado en la UAM Xochimilco,
mismo en el cual el alumno investigard su entorno social retomando
temas vigentes y aplicadndolo a temas comunes en la vida diaria mediante
la investigacién; es mediante dichas sesiones que se generd un didlogo
acerca de lo que las comunidades necesitaban y lo que el sistema
modular tenia para ofrecer y fue después de mucho trabajo que se logré
consolidar el BIC N° 16 en la comunidad de Tepuxtepec con materias de
tronco comun (ciencias exactas, ciencias sociales) y las materias de
construccidon (enfocados a aspectos humanos como la lengua, identidad y

valores comunitarios).

Una vez superados los mayores contratiempos, el BIC seguia intentando
mantener involucrados a los padres de familia abriendo las puertas del
Bachillerato para que pudiesen ayudar en la dinamica de ensefianza
basados en su experiencia adquirida, reuniones mensuales. Se realizaron
sesiones de trabajo en grupo donde se dividian a jovenes y adultos para
tratar temas acerca de la importancia que la educacién tiene para si

mismo y en el caso de los padres saber qué cambios ha notado en su hijo
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desde que asiste al BIC y qué cosas les gustaria que aprendieran sus
hijos, reuniones donde salian a flote las multiples lenguas involucradas

ahora en la educacidn de sus hijos.

En dichas juntas se llegaron a proponer temas que se consideraban
necesarios abordar en la escuela como las adicciones, ademas se invita a
los padres a la presentacién de las investigaciones de sus hijos y a las
respectivas juntas con la comisién del BIC y visitas en relacién a la

conducta del alumno.

El BIC N°16 presentd como estandarte sus actividades de investigacion
orientada a la comunidad y sus necesidades, dando como resultado la
apertura de numerosas lineas de investigacién de acuerdo al contexto.
Ejemplo de ello fue lo que empezé como una investigacion de modulo
donde los alumnos realizaron un seguimiento a los distintos tipos de
orquideas existentes en la region y lograron identificar que dicha flor se
encontraba en peligro de extincion dentro de sus montafias, por lo cual
comenzé el proyecto de un orquideario utilizando la linea de investigacion
de los alumnos y recurriendo al conocimiento de la comunidad para
realizar y mantener los cultivos; cabe recalcar que dichas lineas de
investigacién pueden trabajar en conjunto, como el caso de |Ia
lombricomposta. Ademds, también se abren ejes de investigacion
pertinentes al contexto social, como lo es el aborto o la migracion,
problemas que pueden presentarse en el dia a dia; y por otro lado en el
aspecto académico, la profesora Ofelia cuenta que algunos egresados del
BIC han ingresado a las principales universidades publicas y que gracias a
las actividades de investigacién en el bachillerato no presentan tantas
dificultades como sus compaferos a la hora de investigar en una

universidad.
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Jovenes del BIC en los huertos de la escuela.* Recuperado de BIC 16 Recargado en

facebook.

El BIC ha logrado que los jévenes mixes y zapotecas tengan una mejor
convivencia entre ellos fuera y dentro de la institucion ya que como dice
la alumna Juana Angélica “desde que entré al bachillerato encontré
amigos y conocimientos de mis compaferos zapotecas, me frecuento
mucho con ellos varias veces a la semana” (Alumna Juana Angélica,

entrevista personal, 2019).

El BIC desde el 2017 promueve que los jovenes elaboren un diagndstico
de las cosas positivas y negativas de la comunidad, y partiendo de los
resultados los jovenes hacen estrategias para colaborar con la misma.
Este tipo de diagndsticos ha llevado a que los jovenes que no quieran
seguir estudiando al término de su bachillerato puedan emprender
negocios como algunos ex-alumnos lo han hecho con proyectos de
hortalizas, pizzerias, viveros, produccion de yogurt y reposteria; los
profesores en sus clases ponen ejemplos de alumnos egresados para que

las nuevas generaciéon emprendan y mejoren su comunidad.
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Fotografia por Wendy Miriam: Proyecto comunitario de pizzeria. °

2.1 Infraestructura

En el aflo 2016 el BIC contaba con un salén, un albergue y una biblioteca,
al pasar de los afios hasta la actualidad toda la institucion ha cambiado
radicalmente. En este 2019, cuenta con seis salones que cubren la
demanda de la comunidad y de las zonas aledafias ya que nunca han
tenido que rechazar alumnos, tiene una sala de juntas amplia que se

ocupa algunas veces de auditorio cuando se dan charlas a los alumnos.
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Foto por Raymundo Miranda: Sala de juntas y salén de computo.®

Se tiene la sala de cédmputo la cual ya existia, pero fue ampliada, aqui los
jovenes pueden quedarse a terminar trabajos e investigar porque cuentan
con servicio de internet. Este espacio ha llevado a que los jovenes se
interesen en el funcionamiento de los sistemas de computo, fue tanto el
interés que se les dieron cursos de computo para el uso adecuado del
equipo.

La biblioteca tiene un amplio repertorio que fue seleccionado para los
contenidos de los modulos y para lectura, cuenta con un espacio de

lectura con algunas mesas y sillas.

Cuentan con dos canchas (basquet y voleibol) las cuales los mismos
alumnos hicieron para su disfrute en los recesos, también con ayuda de
sus profesores hicieron un temazcal y un horno para pizzas los cuales
funcionan perfectamente, pudieron hacer un cuarto que se ocupa de

cocina donde se hace reposteria. Los alumnos son los que han mejorado

28



gran parte de la escuela ya que se les involucré a poner hortalizas,

colocar flores y cuidar los espacios verdes.

Fotografia por Carolina Martinez:Presentacion de temazcal.’

El albergue tiene 15 camas donde los jovenes que viven lejos del plantel
se puedan quedar toda la semana, se les cobra una cuota de doscientos
cincuenta pesos al mes, aqui se les da una cama, comida y esta una

persona que se encarga de los jovenes y del lugar.

2.2 La curricula

La creacion de la curricula del BIC se basé en el Modelo Educativo Integral
Indigena (MEII) el cual fue exigido por pueblos originarios de Oaxaca para
tener un bachillerato en el que se respetaran las lenguas, culturas, usos y
costumbres. Con esta peticidn se crean nueve Bachilleratos Integrales

Comunitarios, la primera generacién de docentes se les prepard con unos
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diplomados y distintos talleres centrando los temas a la educacidon en
comunidad, el entorno y las relaciones interculturales. Ya preparados los
docentes se juntaron con instituciones externas dando bases conceptuales
y metodoldgicas al programa educativo. El plan de estudios fue centrado
en el contexto de la comunidad, organizado en mddulos y la propuesta de
guia tematica correspondiente a cada moddulo que permita iniciar el

proceso de ensefianza - aprendizaje.

La propuesta de la curricula de los BIC s depende de tres nucleos, el
primero de ellos es el “Tedrico Conceptual” que corresponde a
conocimientos basicos del nivel en el que se cursa. El “Metodoldgico
prescriptivo” busca una formacion técnico operativa para el desarrollo
comunitario. Por ultimo, lo “Practico instrumental” que tiene el objetivo de
una formacién propedéutica para que el alumno continde los estudios

superiores.

Para estas tres dimensiones cognitivas se reconocen ocho areas de
conocimiento, cada area identifica Unidades de Contenidos integradas por
objetivos generales, particulares y especificos de los temas que incluyen.

Con la propuesta de los seis moddulos se procura que los alumnos
alcancen una formacién en conocimientos bdasicos para crear una
vinculacion a las demandas de la comunidad, tener una formacion técnico
operativa que responda a las necesidades inmediatas de la comunidad,
generando proyectos productivos y aportando soluciones para resolver
objetos de transformacidon siendo a partir del 5° Médulo de ensefanza
cuando se incorpora un Componente laboral con unidades de contenido
propias, siendo “Desarrollo comunitario” y “Promocién de la salud
comunitaria” las opciones a elegir en el plantel. Por Gltimo, una formacién
propedéutica para ingresar a estudios de nivel superior con perfil de

aprendices investigadores.

30



Foto extraida de “BIC 16 recargado” en Facebook:Proyecto de hortalizas, 2019.8

La adquisicién de estos conocimientos basicos y técnicos operativos
responde a los alumnos que no quieran seguir estudiando para que
tengan una incorporacion al mercado del trabajo con ventaja competitiva,
al dominar conocimiento y técnicas de trabajo productivo. El MEII propone
su agrupacion de areas y campos de conocimiento de la siguiente
manera: 1. Humanidades, 2. Lenguas y comunicacion, 3.Ciencias sociales,
4.Ciencias naturales, 5.Matematicas, 6.Metodologia de la investigacion,

7.Escuela y comunidad, 8.Expresion,creatividad y desarrollo fisico.
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Proyecto de higiene personal, 2019.° Recuperado de BIC 16 recargado en

facebook

2.3 Métodos de Integracion

El sistema modular utilizado es un modelo educativo muy poco frecuente
en la educacion mexicana, siendo el mayor referente la Universidad
Auténoma Metropolitana unidad Xochimilco, misma que apoyd al
desarrollo del modelo educativo del BIC y la capacitacion de los asesores
investigadores que serian los encargados de guiar las lineas de

investigacion.

Dicho modelo educativo, a diferencia del sistema tradicional mexicano
implica el contemplar un objeto de transformacion mediante Ila
investigacidn, caracteristica que se convierte por si misma en un método
de integracién al vincularse con las necesidades sociales; esto en el BIC

16 se ha manifestado en la adopcion de actividades agricolas como la
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ensenanza de métodos de siembra en hortalizas y la adaptacion de
edificios para el uso comun como el temazcal y variadas actividades para
el disfrute de la comunidad como las pizzerias y elaboracidon de postres,

sin dejar de lado las constantes participaciones en las fiestas patronales.

Tal dindmica social y comunitaria implica una forma de trabajo
completamente distinta a la de las escuelas secundarias, por ello, para
lograr una correcta integracién para los alumnos dentro del nuevo modelo
educativo el BIC N°16 utiliza como proceso mediador e integrador entre
culturas, una semana de actividades propedéuticas que utilizan diferentes
dinamicas, las cuales tienen como objetivo la socializacién entre
miembros de distintas procedencias; ademas dicho proceso integrador no
se reduce al curso propedéutico pues ademas de ello dentro del plan de
estudio se contaba con unidades de aprendizaje como “identidad y valores
comunitarios”, unidad que aborda la presencia de multiples origenes y
culturas desde la conquista y lo que ésta conlleva no solamente
fisicamente sino linglistica, religiosa, y subjetivamente, manteniendo
siempre la idea de que todas las culturas son igual de importantes y
comparando las practicas comunitarias con las del imperio para lograr
diferenciar los valores necesarios para una coexistencia correcta basada
siempre en un respeto que contempla el hecho de que cada cultura tiene

sus propias caracteristicas.

También se presentan a los alumnos los objetivos del modelo educativo,
asi como el perfil de ingreso-egreso, asignaturas y horarios; por otra
parte, se realiza un diagnostico con el fin de identificar el perfil de quien
ingresa, pues existen casos en los que los aspirantes no han desarrollado
habilidades que se abordan desde el nivel basico, todo esto con el fin de
que se sientan parte del bachillerato para superar las diferencias y se

logre un aprendizaje significativo.
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Con el fin de otorgar dicho aprendizaje significativo, la forma de
evaluacion también tiene distintas prioridades, pues de acuerdo a la
profesora Ofelia la evaluacién es constante y debido a que no todos los
alumnos tienen las mismas habilidades, a lo largo del periodo escolar se
contemplan aspectos mas relacionados al esfuerzo y la utilidad de lo

abordado.

Recientemente se llevd a cabo un torneo inter-BIC en el que se realizaron
numerosas competencias deportivas entre los diferentes planteles a lo
largo del estado de Oaxaca. El evento es pertinente a la mencidén debido a
que los entrevistados expresaron su agrado por este tipo de actividades y
por participar en la calenda, ya que consideran positivo que los visiten

otras comunidades y que puedan compartir musica, cultura y deporte, lo

cual fomenta la convivencia.
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Torneo InterBIC, partido de basquetball Tepuxtepec- Choapam.!® Recuperado de BIC 16

Recargado, en Facebook

Gracias a este proceso de integracidon se ha logrado mantener una
convivencia sana que hace evidente el aspecto intercultural cuando cada
dia de muertos los alumnos organizan una exhibicidn y competencia de

altares, aunque esta tradicién no sea practicada en su cultura madre.
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Capitulo 3 La estabilidad ante el cambio: el modelo del BIC

Durante los inicios del BIC N°16, una vez instalado en la comunidad, se
hicieron presentes actitudes de descontento desde la comunidad al
personal docente y el plan de estudios utilizado, pues la poblacién misma
expresaba su inconformidad con el plan de estudios al creer que
pretender ensefiar las lenguas originarias mantendria a sus hijos en la
miseria, debido a que para los padres de familia hablar su lengua madre
no habia traido consigo nada mas que discriminacion; ademas de esto se
sumaban a la lista actitudes machistas que se manifestaban mediante el
cuestionamiento de la razén por la cual una mujer se atreve a querer
ensenarle algo a su hijo varon; hubo bastantes dificultades ya que los
padres de familia de cierta forma argumentaban que querian proteger a
sus hijos y que no sufrieran la discriminacién que en algin momento ellos
pasaron, tardd bastante tiempo para que estos estigmas desaparecieran y
qgue el machismo fuera disminuyendo, estos problemas fueron superados
mediante el didlogo con los miembros de la comunidad en donde se les
expuso la importancia que tienen las raices culturales y que el hablar una
lengua nativa tiene tanto valor como hablar cualquier otro idioma. A los
jovenes en las clases de civismo se les ha ensefiado diversidad de género
y ejemplos de conductas machistas para no replicarlo en la escuela y sus

hogares.

La participacion de los padres al principio se vio disminuida ya que
muchos moddulos que se impartian estaban guiados entre alumnos y
comunidad, y muy pocas veces se logra este trabajo en conjunto con la
comunidad. Cuando los padres llegaban a participar lo veian mas como
una obligacién ya que los docentes los convocan a juntas y reuniones

para el mejoramiento de la escuela y dar calificaciones.
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En el 2019 con el cambio de director del plantel se buscé a los padres
desde el inicio del ciclo escolar para que intervinieran en todos los
moddulos abriendo una mesa de didlogo de duré una semana.

Por otro lado, anteriormente el comité de padres de familia era en
realidad, el comité del bachillerato pues estaba conformado por quienes
habian sido seleccionados por la asamblea de la comunidad con el fin de
cumplir con su servicio social con la comunidad, situacion que desde la
postura de una de las asesoras “provoca que los intereses entre
escuela-comunidad no sean los mismos, pues Unicamente entran en
contacto cuando los alumnos habran de asistir algun festejo para servir a
la comunidad o porque suelen pedir algin numero de danza para sus
eventos, demanda que ha de ser atendida debido a que el bachillerato se
forma la idea de apoyar a la comunidad” (Asesora Carolina Martinez,
entrevista personal, 2016). Pero estos festejos son importantes para toda
la comunidad, los jévenes se alegran de que la comunidad los considere
para las fiestas y festivales representando su cultura y tradiciones. Estas
intervenciones han ayudado a que los jovenes identifiquen carencias vy
problematicas en su comunidad, llevan a la comunidad trabajos
innovadores mediante las lineas de investigacién que ademas de recopilar
conocimiento de la comunidad los proyectos como la pizzeria y reposteria
representan un medio de innovacién para las actividades econdmicas

locales.

El 1 de febrero del 2019 empezd una reunidn de trabajo con personal
docente, administrativo y direccion del plantel, se presentdé y dio la
bienvenida al nuevo comité de padres de familia con quienes trabajaran

en conjunto para el fortalecimiento de la institucion.

3.1 De lo formal a lo real

Sabemos por la historia antes mencionada, que la propuesta del BIC nace

de la inspiracion provocada por el Bachillerato de Tlahuitoltepec, pues
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éste lograba integrar los valores culturales y comunitarios al plan de
estudios de su escuela media superior; es por ello que el CSEIIO adoptd
como mision “Ofrecer servicios educativos de calidad, socioculturalmente
pertinentes al desarrollo de los pueblos originarios de Oaxaca, con
innovaciones en las diferentes areas del conocimiento cientifico,
tecnoldégico y cultural e incorporando la formacidn y capacitacion
productiva en su modelo educativo.” (CSEIIO, misidon y vision. 2019),
mediante la cual los BIC habrian de guiarse, logrando asi instaurarse

como un elemento a contemplar dentro de la comunidad.

Tampoco podemos dejar de lado la postura institucional del proyecto ni el
papel de la educacién como factor de suma importancia que debe de estar
en sintonia con otros aspectos nacionales como la politica y la economia
para lograr el desarrollo del pais, motivo por el cual es conveniente
reflexionar acerca de la direccion que el aparato gubernamental ha
tomado durante la ejecucidn del proyecto y la forma en la que ha
repercutido en el cumplimiento de su misién, pues a partir de que el BIC
se consolidd como parte de un subsistema educativo cuyas oficinas
centrales tenian como sede el CSEIIO, mismos que al ser regulados por la

SEP responden a los intereses priorizados por el Estado.

Para llevar a cabo dicha reflexion, es conveniente tener siempre en cuenta
la misién y vision mediante la cual el CSEIIO maneja los BIC, asi como las
herramientas utilizadas para la instauracion de los Bachilleratos, por lo
que habremos de revisar un poco sobre el MEII utilizado para la creacién
del modelo educativo; por otro lado, habremos de comparar el desarrollo
del proyecto con algunas de las decisiones gubernamentales pertinentes

al tema, es decir, las reformas educativas.

Hemos de recordar la visidn sociolégica que compete a la educacion, pues
desde el inicio de esta disciplina cientifica se ha reconocido su importancia

para el desarrollo de una sociedad, es por ello que los aparatos
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gubernamentales deben trabajar en conjunto por una visién de desarrollo

comun.

Sin embargo, en la actualidad el mercado mundial ha cobrado un papel
muy importante dentro de los paises, el desarrollo del capitalismo trajo
consigo una nueva forma de organizacion donde los paises se volvieron
un eslabdén dentro de la cadena de produccién en la que cada quien tiene
una labor y recompensa distinta fabricando el mismo producto; “"Desde el
decenio de 1980, la economia mundial se ha ido volviendo cada vez mas
«interrelacionada» y «aglutinada»: la mengua de los precios del
transporte y el avance de las tecnologias de la informacion y la
comunicacién han restado mucha importancia a las distancias geogréaficas,
al tiempo que se expanden el comercio en general, las inversiones
extranjeras directas (IED), las corrientes de capitales y las transferencias
de tecnologia. En la mayoria de los paises, la fase actual de la
mundializacion va acompafada de un desasosiego cada vez mas palpable
por sus consecuencias en el empleo y en el reparto de la riqueza” (Lee,
Eddy y Vivarelli, Marco: 2006. Impacto social de la globalizacién en los
paises en desarrollo. Revista internacional del trabajo, 125, p.1,)

Dicho fendmeno implica una reorganizacion interna especifica para cada
pais donde se desarrolla, con el objetivo cumplir ciertas condiciones que
favorezcan la dindmica de la economia “Segun la teoria de las ventajas
comparativas, el comercio y las IED aprovechan la abundancia de
trabajadores en los paises en desarrollo y fomentan la especializacién de
éstos en actividades con gran densidad de mano de obra, lo cual genera
empleo en los mismos” (Lee, Eddy y Vivarelli, Marco: 2006. p. 4); es ahi
donde la educacion se articula y encarga de preparar a los siguientes
obreros que han de estar a disposicion de los empleos disponibles; es por
ello que podemos encontrar relacion entre las decisiones sobre educacion
de la SEP y los acuerdos en materia de economia, dejando al descubierto
el hecho de que las acciones e intereses de ambas organizaciones se

cruzan e intervienen entre si.
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Para ejemplificar lo dicho con el tema pertinente debemos remontarnos al
ano de 1994, mismo en el cual el pais se encontraba sometido a una
severa crisis ocasionada por los constantes créditos solicitados por la
administracion gubernamental y donde la mano de obra era algo que
habia de sobra en México, ante el sombrio panorama el entonces
presidente Salinas de Gortari buscd otra forma de desarrollo apoyado por
una organizacidon de cuna europea; ese dia, el 5 de Julio de 1994 se
publicé en el Diario Oficial de la federacién la “Declaracién del Gobierno
de los Estados Unidos Mexicanos sobre la Aceptacion de sus Obligaciones
como Miembro de Ila Organizacion de Cooperacion y Desarrollo
Econdmicos” en el cual los representantes del Estado aceptaban cumplir
con sus obligaciones como nuevos miembros de la OCDE y por ello
habrian de atender los propositos y objetivos provenientes de la

organizacion, mismos que se presentaron a través de actas.!!

" Es necesaria entonces una pequeiia revision acerca de dicho organismo,

¢ Qué es la OCDE? ;4 Cuales son sus objetivos?

En Paris, el dia 14 de diciembre de 1960 se llevd a cabo una convencion donde se reunieron los
representantes de aproximadamente 21 paises (entre los cuales se encontraban Estados Unidos,
Alemania, Noruega, Francia, entre otros) decididos a fortalecer y desarrollar de maneras mas
eficientes su economia mediante la cooperacion entre naciones intensificando la expansion del
mercado mundial; cabe recalcar que dicha convencion era conformada por paises con alto desarrollo
econdémico-industrial y desde esa postura “perseguiran politicas disefiadas para lograr el crecimiento
econdémico y la estabilidad financiera interna y externa y para evitar que aparezcan situaciones que
pudieran poner en peligro su Economia o la de otros paises” (OCDE. 2018. Convencién de la OCDE.
OCDE Mejores politicas para una vida mejor. Recuperado de

http://www.oecd.org/centrodemexico/laocde/convenciondelaocde.htm).

Dicha convencion desemboco en la fundacion formal de la Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Econémico que iniciaran actividades con el objetivo de promover politicas que mejoren el
bienestar econémico y social de las personas alrededor del mundo.
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Eventualmente, durante el afo del 94, se anunciaria la uniéon de México
en la Organizacion, y como parte de la misma nuestro pais se veria
obligado a atender sus demandas; en materia de educacién Ila
intervencion mas importante se dio el 26 de septiembre del 2008, fecha
en la cual comenzé la orientacion educativa basada en competencias,
pues la entonces secretaria de educacién publica Josefina Eugenia
Vazquez Mota hizo publica la decision de establecer el sistema nacional de

bachillerato en un marco de diversidad.

Dicho sistema tenia como objetivo lograr una modernizacion de la
educacién mediante un proceso de reforma integral de la educacion media
superior, decision que segun la secretaria, fue tomada contemplando el
hecho de que el desarrollo educativo del pais habia generado una gran
diversidad de planes y programas de estudio (entre los cuales se
encuentra el BIC) que permitieron graduarse a una gran variedad de
estudiantes, pero que dichas propuestas carecian de un panorama con
criterios que otorguen orden, articulaciéon y sistematicidad apropiados

para el tipo de educacién que tendria mas valor en los siguientes afios.

Esta reforma habria de implementar un marco curricular comun (MCC)
con base en competencias que todos los sistemas y subsistemas del pais
habrian de acatar, siendo estos los lineamientos: “EI MCC permite
articular los programas de distintas opciones de educacién media superior
(EMS) en el pais. Comprende una serie de desempefios terminales
expresados como (I) competencias genéricas, (II) competencias
disciplinares basicas, (III) competencias disciplinares extendidas (de
caracter propedéutico) y (IV) competencias profesionales (para el
trabajo). Todas las modalidades y subsistemas de la EMS compartiran el
MCC para la organizacion de sus planes y programas de estudio.” (Diario
Oficial de la Federacién, dia 26 Sep. 2008).
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Sin embargo, esta decision no fue tomada por consideracién Unica del
gobierno, pues se reconoce la influencia de tuvo la OCDE al realizar un
estudio sobre el nivel de aprovechamiento escolar mediante la conocida
prueba de PISA (Programa para la Evaluacion Internacional de
Estudiantes) mismos que habrian de ser reafirmados por las pruebas

ENLACE aplicadas por la secretaria.

Por otro lado, en un ambito distinto al econdmico institucional, pero no
alejado a la mision del MEII y el CSEIIO se encuentran las comunidades
en donde habran de ubicarse, y en el caso que nos compete nos
centraremos en Tepuxtepec el cual se dedica a la elaboracion de quesos,
la crianza de animales, cosecha y a las artesanias, es un pueblo que ha
vivido con carencias por la falta de educacidén ya que la institucion que
ofrecia educacion en la zona no tenia las herramientas y contenidos que la
comunidad necesitaba. El poco interés de las instituciones por su cultura
los llevé a querer exigir una educacion que respetara usos y costumbres,
la comunidad viene de una historia de lucha que no acepta se les
impongan cosas ajenas a su contexto por eso la conviccién de rescatar

toda su historia y sus actividades.

Hasta el 2003 esta funcionando el BIC 16 el cual fortalecié la oferta
educativa de la zona y de regiones cercanas ya que este tipo de modelo
educativo era totalmente nuevo con tres nlcleos de aprendizaje que

buscaban la unidon escuela-comunidad.

Teniendo en cuenta estos tres aspectos (Misidn y vision del proyecto,
ambito econdmico-institucional y la dindmica comunitaria de Tepuxtepec),
ademas de los datos histéricos y de acuerdo a las entrevistas realizadas a
los asesores investigadores, la implementacion del proyecto ha pasado

por al menos tres etapas importantes que marcaron su desarrollo.
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La primera etapa se caracteriza por la planeaciéon y comunicacion con la
comunidad, dicho didlogo se remonta al afio 2001, cuando Tepuxtepec se
organiza con toda la Sierra Norte para exigir una educacién que respete
usos y costumbres, pues la educacion impartida por los COBAO carecia de

relacién con la realidad que viven los pueblos originarios.

Es entonces cuando entra en escena el CSEIIO, que retomando el ejemplo
de Tlahuitoltepec y recopilando las demandas de la comunidad comienza
la creacion de la curricula en su modelo educativo durante el afo 2002
mismos que tendrian como premisa la investigacidén y transformacién de
su entorno para optimizar el desarrollo de la comunidad con herramientas
y conocimientos que ya se poseen, periodo que terminaria en el afio 2003

con la apertura del BIC N° 16.

En esta etapa, las dificultades que surgieron tenian relacion directa con la
comunidad, llegando a presentar una pequefia contradiccion en sus
acciones al haber exigido una escuela que tomara en cuenta su cultura
pero que a raiz de los problemas de discriminacion no consideraban
pertinente que la lengua materna fuera impartida como materia en la
escuela, pues temian que la discriminacién se reprodujera en sus hijos;
de acuerdo a las entrevistas dicho problema fue resuelto en las reuniones
de didlogo que se agendaban con la comunidad, donde abordaban el tema
y recalcaban |la importancia de seguir utilizando su lengua madre, siendo
necesarias varias reuniones para llegar a un acuerdo que permitiera

continuar con la practica de su lengua.

La segunda etapa se lleva a cabo entre los afos 2003 al 2008, misma que
se caracteriza por el libre ejercicio del modelo educativo dentro del BIC;
en éste periodo la comunidad se encontraba en estrecha relacidon con el
bachillerato, pues existian juntas con los padres de familia consultando
los contenidos que deseaban ser abordados en la escuela, ademas la

curricula otorgada por las oficinas del CSEIIO permitia el ejercicio de la
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comunidad en la escuela, pues permitian que el asesor investigador
adaptara los temas seleccionados al contexto de la comunidad, hecho que
permitido la instauracion de Unidades de Aprendizaje como "“Contexto
social y educacion”, “Lengua madre” e “identidad y valores comunitarios”
mismas que denotaban claramente el cumplimiento de la misién y visién
del CSEIIO.

No obstante el inicio del proyecto también trajo consigo nuevas
dificultades, en esta ocasién el problema tuvo que ver mas con el modelo
del BIC y el contexto educativo de la comunidad, ya que el sistema
educativo que habia predominado en la comunidad era el impartido por
una telesecundaria ubicada aproximadamente 600m de Tepuxtepec; dicha
escuela no ofrecia un enfoque critico que tomase en cuenta el contexto en
el que se encuentran, ni otorgaban un aprendizaje significativo a los
alumnos, pues las clases se reducen a escuchar un televisor y acatar lo
que dice para reproducirlo en un examen. Ahondando mas en este
sistema educativo y su curricula, trataron de cambiar sus contenidos pero
aun asi tenian un enfoque técnico que chocaba con la realidad de los
joévenes, sus carreras técnicas se reducen a dos (Contabilidad vy

Administracion).

Dicha telesecundaria a menudo no lograba transmitir los conocimientos
basicos a los jévenes, pues se detectaban casos en los que los jévenes no
dominaban los conocimientos basicos en matematicas o espafiol, por lo
tanto, se requeria de un refuerzo para que pudiesen continuar con el nivel

medio superior.

Cabe recalcar que la baja calidad educativa era un problema que se
presentaba desde anos atras e incluso fue motivo de creaciéon del BIC,
siendo éste una alternativa de solucion que de tener éxito seria capaz de
adaptarse a cualquier lugar en donde se ubique un plantel, pues el tener

un objeto de transformacién presente en cada modulo implica reconocer y
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apropiarse del espacio con conciencia, desde y para la comunidad, sin
embargo sabemos que dichos valores suelen ser incdmodos para el
aparato gubernamental, quienes encadenados por las deudas y diversos
tratados velan por sus intereses aunque sean ajenos a los de su
poblacién; ese es el otro lado de la moneda, pese a que ambas posturas
(CSEIIO y SEP) eran conscientes de la misma problematica, el BIC se
enfoca al desarrollo social con el minimo apoyo, mientras que el gobierno
cuyo compromiso con el BIC se reducia a reconocer el plan de estudio,
permitia que la OCDE evaluara y elaborard medidas que marcarian el
rumbo de la educacién orientada a las competencias, pues segun las
evaluaciones y tendencias econdmicas (que recordemos ellos mismos
plantearon al querer expandir el mercado mundial) tendrian mas valor

para la economia y mercado mundial.

Dicho proceso se fue visibilizando mediante los contundentes resultados
de la prueba de PISA que mas tarde fueron confirmados por la SEP
mediante la prueba ENLACE dando paso a la gestion de la reforma
educativa del afio 2008 cuya orientacion evidentemente no tenia entre
sus intereses el fomento del desarrollo comunitario con fuentes y recursos
propios, sino la capacitacion individual para una mano de obra que habra
de competir entre si para ocupar un oficio mal remunerado ofrecido por la
inversidn extranjera mediante megaproyectos, ensambladoras o fabricas
que solamente ofrecen empleos para obreros, pues las areas de
ingenieria, disefio y demas puestos importantes para el desarrollo de un
proyecto a menudo son reservados para los extranjeros que en un
principio invirtieron en el proyecto, dejando al descubierto para quién

tiene mas valor ese tipo de educacion.

Asi mismo, existen otras dificultades relacionadas a la baja calidad de una
educacion basica, pues incluso aquellos alumnos que ingresaban
presentaron problemas para adaptarse al modelo educativo, a trabajar

mediante unidades de aprendizaje, y sobre todo al desarrollo de una
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investigacién; asi mismo, el hecho de que el modelo educativo del BIC
integre la investigacidon a los temas que deben ser cubiertos para que el
plan de estudios sea reconocido por la SEP ademas de agregar unidades
de aprendizaje relacionados a la comunidad (“Lengua madre”, “identidad
y valores comunitarios”, etc.), ocasiona que la carga de trabajo sea
considerablemente mas elevada que la obtenida en la educacién previa,

fendmeno que se tradujo en numerosas deserciones en los alumnos.

Paralelamente, se presentaron casos de alumnos que ingresaban y se
mantenian en la escuela solamente para conservar la beca de

Oportunidades y de esa forma poder ayudar al gasto familiar.

Pero aun con estos casos donde los jévenes estaban en la institucion por
cosas que no relacionaban el aprendizaje ni su educacién, con la nueva
administracion del plantel los jévenes han tenido un mejor
aprovechamiento ya que en la actualidad ellos mismos buscan
conocimientos sin un asesor y el BIC les ha acercado a las nuevas
tecnologias dando herramientas nuevas donde expresan sus

conocimientos.

Ante tales circunstancias el BIC tuvo la necesidad de implementar
diversos métodos de integracion (abordados previamente) para solucionar
las dificultades; para que los jovenes comenzaran a familiarizarse con el
modelo educativo, al inicio del curso se presenta el modelo y sus
implicaciones asi como areas de desarrollo, ademas también se realiza un
examen diagndstico y curso propedéutico para los problemas
correspondientes, no obstante uno de los aspectos que destaca en el BIC
surgié ante el problema de la pobreza, pues conscientes de las carencias
en la comunidad, se habilitd un albergue que pone a disposicién de los
alumnos, dotandolos de comida, servicios basicos y un lugar donde

dormir por una cuota de 250 pesos mensuales, aunque dicha medida no
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pueda resolver el problema de raiz, representa un gran esfuerzo y

compromiso para con la comunidad.

La tercera etapa identificada compete a los afios 2008 al 2019, en esta
parte del desarrollo del proyecto el aspecto a resaltar es el inicio de la
intervencion de la SEP que comenzaria a mermar y dificultar la dinamica
que se habia estado llevando a cabo en los afos pasados; con la
implementacion de la Reforma Integral de la Educacién Media Superior se
establecieron lineamientos que todos los sistemas y subsistemas del pais
estarian obligados a cumplir para que su plan de estudios fuera
reconocido, hecho que fuera de integrar la educacion a los diferentes
contextos, reducia las prioridades educativas a un &mbito mas
empresarial aunque esto no se adaptara necesariamente al contexto,
fendomeno que habria de conocerse como la estandarizacion de la

educacion.

Fue a partir de esta decisién cuando la curricula otorgada por el CSEIIO
comenzé a puntualizar y exigir el cumplimiento de temas especificos,
obligatorios en funciones operativas; esto desembocd en una reduccion o
eliminacion de las Unidades de Aprendizaje propuestas de acuerdo al
contexto comunitario, dificultando cada vez mas el cumplimiento de la
visién del CSEIIO que incluso afectd sus actividades, pues al desplazar las
unidades enfocadas al rescate de la comunidad y la cultura volvio al
sistema modular y sus lineas de investigacidn como el elemento
caracteristico del bachillerato, donde a través de ella se adquieren
herramientas necesarias para poderse incorporar y propiciar el desarrollo

comunitario.

En esta etapa también se reconocieron algunas otras dificultades en
relacion con la comunidad, pues a la par de la nuevas exigencias de la
SEP, los padres de familia asistian con menor frecuencia a las juntas

donde consultaban el contenido por abordar en clase, ello sumado al
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hecho de que a pesar de agendar reuniones, no existia un comité de
padres de familia que tuvieran una relacién directa con el bachillerato, en
lugar de ello, se presentaba el comité de bachillerato seleccionado por la
asamblea, que se encargaria de gestionar la relacion entre

escuela-comunidad.

Dicha relacién, en opinidon de algunos asesores-investigadores, provocaba
que los intereses entre escuela y comunidad fueran distintos y que las
interacciones entre las mismas se redujeron a participaciones en las

fiestas patronales.

Sin embargo, aunque la falta de un comité de padres de familia es
ciertamente un obstaculo para el desarrollo de una dindmica escolar que
pretende la comunicacion, el hecho de que la comunidad confie en el BIC
para la intervencion dentro de los festejos expresa confianza en la
institucién, pues a menudo en las sociedades rurales las fiestas tienen
suma importancia para la poblacién debido a su gran carga de significados
culturales y personales que conlleva la realizacién de las mismas.

Ademads, existen otras formas en las que el BIC y la comunidad se
relacionan y cooperan entre si para diversas actividades a menudo
relacionadas con las lineas de investigacion en la construccién de
proyectos que requieren una infraestructura especifica. Por ello
consideramos que el Unico problema que se desprende de dicha relacion,
ademas de la carencia del comité de padres de familia haga referencia a
que la comunidad no intervenga ni haga sugerencias en el contenido
impartido en el plan de estudios, aunque de cierta forma, al apoyar con el
desarrollo de los proyectos de investigacidon, aporta su conocimiento por

la naturaleza de la accion.

Sumado a ello, en las reuniones que se realizaban con los alumnos para
presentar el plan de estudios y consultar los temas por abordar en el

curso, los jévenes a menudo no se encuentran a disposicién para debatir
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las propuestas del contenido y suelen acatar la propuesta realizada por
los profesores sin comentario alguno, siendo ése un comportamiento
mayormente atribuido al tipo de formacion recibida durante la educacion
media en una telesecundaria cercana a la comunidad, donde los alumnos
se sientan frente al televisor con la Unica tarea de acatar lo que el aparato
impartia, situacion que se tradujo en pasividad y baja reflexion de lo

aprendido.

Asi mismo, la comunidad de Tepuxtepec ha tenido cierta percepcidn
dividida entre jévenes y padres de familia en torno a la educacion; en el
caso de los estudiantes se presenta la educacion como algo que no
mejorara su situacion econémica en el futuro, utilizando como argumento
“Profa, para qué estudiamos si no hay trabajo” (Asesora Carolina

Martinez, entrevista personal, 2016).

Por otro lado, los padres son los de la idea que si estudian es porque
tendrdan mas dinero, aunque en general se pierde la esperanza de la
educacion local debido al ideal de la ciudad avanzada con mejores
instalaciones, situacion que provoca el desprestigio a la comunidad y a la

educacion pensando que alli no van a aprender tanto como en la ciudad.

Existe una etapa mas en el desarrollo del BIC, de la cual no se tiene
mucha informacion debido a la reciente manifestacién de la misma, en
ella se puede apreciar una especie de reivindicacion por parte del
Bachillerato, pues comienzan a retomarse aspectos que habian sido
descuidados durante los afios pasados; como ejemplo de ello tenemos la
formaciéon de un comité de padres de familia que antes del inicio de clases
se abren mesas para escuchar las propuestas de todos y mejorar los
contenidos del BIC. También se han dado a la tarea de buscar
instituciones que los apoyen a tratar temas como la Secretaria de las

Mujeres de Oaxaca la cual se esta encargando de llevar talleres de
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prevencion de embarazo en adolescentes y violencia en el noviazgo en el
BIC.

Foto por Jonatan Garcia: Directivos, comité de padres y del albergue dando bienvenida a
alumnos. 2

Por otro lado, hay dos problematicas principales que han estado presentes
en gran parte de las escuelas rurales y el BIC no es la excepcion, nos
referimos a la infraestructura escolar, pues como es costumbre, al iniciar
el proyecto no se contaban con aulas suficientes ni adecuadas para lograr
un correcto desarrollo y aprovechamiento del espacio, el BIC solamente
contaba con un edificio de salones de clase, mismos que debian ser

compartidos por alumnos de diferentes grados.

Aungue los edificios con los que cuenta la instalacién han sido construidos
poco a poco, la naturaleza del modelo educativo del BIC también ha
propiciado el mejoramiento de las instalaciones de la escuela debido a
gue gracias a las lineas de investigacion se fueron anadiendo espacios a la

escuela, como lo es el huerto, el temazcal y el albergue para estudiantes.
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En el aspecto administrativo, se encontré una falta de personal necesario
para cubrir otros puestos administrativos, situacién que obligaba a los
asesores investigadores a desempefar labores que no les corresponden
sin compensacion alguna; sin embargo, eso resulta ser una falla en el
CSEIIO al no reconsiderar el nUmero de personal requerido aun con la

evolucion del proyecto.

3.2 El BIC ¢Hacia donde?

Dicen que en la cima de la Sierra Norte, alla donde las nubes rozan el
suelo hay un camino perdido a un lado del rio, rodeado por brillantes
barrotes de oro que nos pierden en un orgulloso poblado donde unos
jovenes con voluntad de hierro tejen una comunidad cada vez mejor de la
mano de un bachillerato preocupado por las raices de esa tierra,

Tepuxtepec.

El camino que ha recorrido el BIC no ha sido facil, pasé por bastantes
cambios que lo llevaron a reinventarse constantemente, aunque el BIC no
camina solo, ha demostrado estar acompafado por la comunidad en cada
una de las dificultades desde cuestiones administrativas, culturales y
sociales logrando la integracidon de los padres como una parte importante

para mejorar el aprendizaje de los jévenes.

Desde sus inicios, la formacion del bachillerato ha buscado que los
estudiantes cuenten con multiples herramientas y conocimientos que les
sirvan para cursar el nivel superior o emplearse en su comunidad con
proyectos innovadores mediante modulos basados en las necesidades

sociales de Tepuxtepec.

Esta tarea se ha enfrentado a varios retos que se presentaron en su

desarrollo, demostrando la capacidad del modelo educativo para
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adaptarse, situacién que nos hace preguntarnos acerca del rumbo que

habra de tomar el BIC.

Ante las problematicas sociales el BIC empezd a buscar instituciones que
impartieran charlas sobre temas que ayudan a la planeacién vy
mejoramientos de la vida cotidiana, se trata de hacer reflexionar a los
jovenes acerca de sus relaciones sociales y amorosas para encontrar

formas distintas de interactuar y convivir.

No obstante, aln no es tarde para recuperar esos aspectos culturales
cada vez mas difuminados, aun se presentan alumnos que reconocen la
importancia de la educacién para el desarrollo personal y muestran
interés en el BIC por su apartado de investigacion y el trabajo en equipo,
ademas de que existe interés por parte de algunos jévenes, por ejemplo
el caso de Alma a quien al preguntarle acerca de qué le gustaria aprender,
respondié que seria buena idea fomentar la cultura de su comunidad,
porque es un aspecto que no se ha abordado en ninguna linea de

investigacion.

El apoyo de los asesores en los proyectos finales de los jovenes, los han
llevado a mejorar las instalaciones de la escuela y dejado nuevos
conocimientos para futuras generaciones de estudiantes. Todo este
esfuerzo se empezd a reflejar en la comunidad viendo la participacion
activa de los estudiantes a la hora de buscar empleo o solucionar

problematicas.

Por ello podemos concluir que el conocimiento impartido en la institucion,
ademas de las lineas de investigacion, estan correctamente encaminadas
al aprovechamiento y desarrollo de la comunidad en diferentes aspectos,
hecho que se ve reflejado en los proyectos que emprenden los egresados,

como lo son la pizzeria o la venta de yogurt que los hace aptos para la
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insercion en cualquier lugar. Ademas, el que los nuevos proyectos sean
aceptados por la comunidad hace notar que el BIC también colabora

activamente en las innovaciones dentro de la comunidad.

En general consideramos que el proyecto de BIC N° 16 funciona de una
manera Optima y se ha consolidado como parte de la comunidad, sin
embargo, es el aspecto institucional-administrativo quien deja cosas a
desear, pues a pesar de que el proyecto se desarrolla de una forma
retroactiva con la comunidad y entre comunidades, el camino por el que
les lleva la SEP ha demostrado dificultar la dindmica en general al no
dotar de una mejor infraestructura, el personal necesario y al establecer
lineamientos generales en la educacidn que no toman en cuenta la
diversidad de saberes dentro del pais megadiverso en el que nos

encontramos.

Dicho esto no queda mas que mencionar que el proyecto aun tiene mucho
por recorrer y que sabra enfrentar cualquier obstaculo que se le presente
con las herramientas que se ha forjado al lado de la comunidad y en caso
de que carezcan de la herramienta necesaria seguramente encontraran
una nueva forma de crearla, sin embargo el ser parte de la SEP y verse
obligada a cumplir con sus lineamientos ha hecho que frene un poco el
paso, y por ello, hasta que el aparato gubernamental cambie sus
intereses, el modelo del BIC ni la propuesta del CSEIIO podran

desarrollarse con todo su potencial.

Conclusiones.

Después de revisar los ambitos en los que el BIC 16 se desarrolla junto
con la comunidad, podemos notar que mantiene un papel activo dentro de
la misma, participando en diferentes actividades educativas, culturales y

sociales.
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En primer lugar, las nuevas instalaciones representan un gran avance para
la comunidad educativa. Al inicio, el bachillerato enfrenté carencias de
infraestructura que dificultaron el trabajo académico; sin embargo, con la
colaboracion de padres de familia, docentes y autoridades, se ha logrado
realizar mejoras que a futuro apunten a la generacién de un espacio digno
y adecuado para los estudiantes. Esto refleja la capacidad de organizacién
y gestion de la instituciéon junto con la comunidad, lo que fortalece la

confianza en el proyecto educativo.

Por otro lado, el apoyo en becas y programas sociales demuestra el
interés del plantel por asegurar la permanencia de los estudiantes en el
sistema escolar. La visita de representantes de programas nacionales
como las Becas Benito Juarez no solo brinda un respaldo econémico a los
jévenes, sino que también refuerza la importancia del BIC como un medio
de acceso a mejores oportunidades. Esto favorece la integracion de los
alumnos al nuevo modelo educativo y contribuye a reducir la desercion

escolar.

Asimismo, la participacion de los padres de familia ha sido clave para
superar las carencias materiales. La entrega de una impresora y
proyectores es un ejemplo claro de cdémo la comunidad se involucra
directamente en el mejoramiento del proceso de ensefanza-aprendizaje,
reconociendo la importancia de equipar a los estudiantes con
herramientas tecnoldgicas. Esto fortalece el sentido de pertenencia y
corresponsabilidad, ya que los logros del BIC son también resultado del

esfuerzo colectivo.

En el plano pedagdgico, el BIC 16 ha implementado métodos de
integracion y lineas de investigacidn que permiten a los jévenes adaptarse
a un modelo educativo distinto al tradicional. Aunque al principio esto
genera incertidumbre, con el paso de los semestres los estudiantes
adquieren habilidades de investigacion que no soélo sirven dentro del

ambito académico, sino que también se aplican en proyectos comunitarios
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que recuperan aspectos culturales como la lengua, la cocina, la artesania

y los métodos de siembra.

Finalmente, en el ambito comunitario, el BIC ha demostrado ser mas que
una institucién educativa: es un espacio de encuentro cultural. Ha logrado
involucrarse en festividades y actividades colectivas, fomentando Ia
convivencia entre comunidades diversas. Estas acciones no buscan la
competencia, sino el intercambio y reconocimiento mutuo, lo que
contribuye al fortalecimiento de la identidad cultural y a la construccién

de un tejido social mas sdlido.

Un ejemplo reciente de ello fue la celebracion del InterBIC, donde el
corazén del BIC latié con fuerza en una jornada que combind deporte,
musica y tradicidn. La calenda no fue solo un desfile, sino una verdadera
celebracion de identidad y unién entre comunidades: marmotas, sones,
trajes tipicos y sonrisas acompanaron el inicio de la fiesta deportiva,
demostrando que el aprendizaje también se vive desde la cultura. Gracias
a cada estudiante, docente y comunidad, el InterBIC se convirtié en un
momento inolvidable que reafirma que la educacién integral no se limita a

las aulas, sino que también se celebra en la vida comunitaria.

Con esto queda demostrada la capacidad para adaptarse que posé el BIC
16, respondiendo no sélo a las necesidades educativas que la SEP le exige
sino también respondiendo ante el cambio en la comunidad y las nuevas
formas de economia que en ellas se presentan, caminando siempre de la
mano con todas ellas y sin dejar a nadie atras, fortaleciendo de esa
manera las formas en las que las diferentes comunidades interactuan y se
apoyan contemplando las diferencias culturales no como un obstaculo,

sino como una de sus fortalezas mas importantes.

Por ello es menester reconocer que el modelo educativo cumple todas las
expectativas educativas y logra ir mas alld de lo que nuestro sistema
educativo contempla formando parte de la vida de sus estudiantes mas

alld de la escuela, pues muchos de los aspectos que en ella abordan
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permanecen presentes en muchos aspectos de su vida posterior, por lo
cual concluimos que el modelo educativo del Bachillerato Intercultural N.
16, por tener en cuenta multiples factores que van mas allad de lo
institucional es, en efecto y con toda certeza una alternativa ante la

globalizacion de la educacion.
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