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Servicio Social
Secretaria de Desarrollo Agrario Territorial y Urbano, SEDATU
Coordinacion Nacional Metropolitana 2018-2019

Infroduccion

La realizacion del Servicio Social fue una prdctica temporal qué me permitié
poner en accidon mi intuiciéon, los amplios conocimientos obtenidos en la
Licenciatura de Planeacion Territorial me permitieron incorporarme a esta
realidad.

La experiencia concebida en Servicio Social reviste la vida académica y
desarrollo profesional de una amplia cantidad de caminos que indagan
hacia nuevas formas de concebir al mundo, con el tiempo esta fravesia
juega un rol importante qué permite interpretar en forma modelada
patrones que favorecen la ampliacion del conocimiento en torno al
contexto urbano, dando asi la posibilidad de generar reflexiones aunadas
de alternativas que Utiles para la toma de decisiones y la resolucidon
problemas. Dentro del periodo de Servicio Social surgieron diversos temas
importantes para desarrollar y fortalecer dentro de mi ecosistema laboral.
Cabe destacar que esta prdctica fomento la ampliacion de perspectivas
en torno a las posibilidades de insercidon al mercado laboral.

La Licenciatura en Planeacion Territorial se expande con conocimientos
amplios que mejoran la percepcion del entorno, para ello es necesario
abordar temas desde diversos dngulos para trabajar en la identificacion de
fendmenos dentro de un mundo de posibilidades amplio. La gama de
investigaciones realizadas por Planificadores Territoriales llega a ser tan
grande debido a necesidad de profundizar en temas desde distintos puntos
de vista para construir resultados puntuales y reales por ello mismo la
Evolucion Social y el Desarrollo Urbano Territorial requieren constantemente
profundizar y articular estudios multidisciplinarios que hacen frente al
universo de problemdticas existentes en el entorno Territorial

La estancia dentro de la Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano
correspondio al periodo del 05- Julio -2018 a 09- Enero- 2019 cubriendo asi
el rango de 480 horas necesario para ampliar la vision profesional. Periodo
que me ayudo a despejar diversas dudas en torno a la dindmica laboral
dentro de un 6érgano de Gobierno a nivel Federal.

Mi Jefa general durante la labor de mi servicio social es la Dra. Sofia Flores
Morales encargada de la Coordinacion Metropolitana Region Norte |, ella
fortalecid e instruyo dia con dia sus ensenanzas en el campo metropolitano.
Su notoria experiencia concernid inolvidablemente en mi preparacion
profesional.



Objetivo General

El estudio de la Planeacion Territorial se extiende a través de una gran
cantidad de informacidn que ahonda desde diversas perspectivas vy
culmina en enfoques convenientes en la solucion de casos. Son inmensas las
cuestiones que nos permiten valorizar la evolucidon del espacio y es por ello
mi afdn de tratar cuestiones metropolitanas.

El objetivo central de la Coordinacion Nacional Metropolitana es “investigar,
actualizar y documentar en coordinacidn con ofras dependencias y
entidades de la Administracién Publica Federal, el estado que guarda el
desarrollo de las Zonas Metropolitanas del pais en materia demogrdfica, de
planeacion urbana y regional, de suelo, vivienda, servicios y administracion
de competitividad econdmica, gobernanza y cohesion social y cultural, asi
como formular las recomendaciones correspondientes a las instancias
competentes de la Administracién PUblica Federal y los gobiernos de las
entidades federativas y municipales.”

El objetivo de redlizar servicio social en SEDATU nacidé a partir de mis
inquietudes encaminadas a conocer el dinamismo ocurrente en las Zonas
Metropolitanas de la Republica Mexicana, la visible fransformacion vy
despliegue de paradigmas me permitieron enriquecerme de una
perspectiva de Desarrollo Social Urbano enalteciendo por medio del
derecho a la ciudad, igualdad, accesibilidad y el garantizar la cohesion
social a la poblacién Mexicana.

Actualmente el sistema Urbano Nacional se encuentra compuesto por 59
zonas metropolitanas las cuales se encuentran interconectadas por
municipios de mayor influencia, estudiar la composicion de cada metropoli
es una tarea compleja ya que conlleva a profundas investigaciones que
ilustran la estructura y direccion de tal conjunto de ciudades. Vivimos en un
mundo fragmentado en el que se suscitan diversos ritmos de vida,
capacidades multiples del Territorio, expansiones multiculturales, y limites
espaciales que conforman la entidad de cada zona metropolitana.

La desconcentracion urbana ha sido estudiada desde distintos contextos,
las ciudades de menor famano se ven mayormente afectadas ante tal
desconcentracion debido a la iregularidad en la dotacion de
equipamiento, infraestructura y servicios principalmente. Definitivamente
me intriga buscar el conjunto de configuraciones optimas para el territorio y
adentrarme en las inherentes caracteristicas de cala Zona Metropolitana.

Cabe destacar que mi interés es conocer una vision de vanguardia que
articule suficiencias en términos de sustentabilidad, movilidad, igualdad,
accesibilidad y residencia apta para el desempeno de la evolucion Social-
Territorial .



Actividades realizadas

Al comienzo de mi servicio social experimente la transicidn de cambio de
gobierno, desafortunadamente la infraestructura de SEDATU no a llegado a
ser la adecuada y es particularmente visto desde sus improvisadas e
inadecuadas instalaciones, equipo de computo obsoleto, sistemas
informdticos en vias para ser instalados, dreas de archivos encimados.
Grandes volumenes de archivos vivos fueron ordenados segun su categoria
e ingresados de forma digital asi como presentaciones y registros de acervo
documental.

El orden de un inventario documentar fue a inicios prioridad ya que cuando
llegue a SEDATU se acababa de estrenarlarenta de un edificio nuevo y todo
el material se encontraba disperso fuera de orden. El cambio presidencial se
acercaba y los rumores dentro de las instalaciones eran tantos que muchos
pretendian que se quedarian sin trabajo. En mi drea correspondiente a la
coordinacion metropolitana tras este cambio hubo un recorte de personal
fuerte y esto comenzaria a mediados del mes de diciembre donde deje de
ver a companeros que laboraban incansablemente en la Secretaria ,
algunos por Haver cumplido ya un largo tiempo al servicio y otros por el
desfavorecido escenario vivido en la Secretaria .

La Dra Sofia Flores Morales se encargd de llenarme de dnimo ante toda
situaciéon e hizo lo posible por incorporarme a todo evento en el que ella
participaba, ella es una persona amamante a su trabajo y me dio la
confianza en todo momento asesorando mis inquietudes inquietudes,
ampliando los limites de mi percepcidén y enfocar sobre un panorama
cristalino que me permitia entender cuestiones sobre el fendmeno urbano.
Sus tantos anos de experiencia la colocan en el puesto que seguird
conservando.

Estuve rodeado de archivos vivos que tendrian que ser recabados en forma
digital y estar atento a tareas de investigacion como en su momento lo fue
la bUsqueda de datos sobre los fondos metropolitanos de cada region . Me
encargue de lleno en interpretar , localizar y representar con cartografia
dindmicas espaciales trabajadas en Santa Lucia , gracias al desempeno
realizado en tal tarea tfuve el honor de apoyar a companeros de mi Jefay
considero que fue muy gratificante escuchar sus buenos comentarios
acerca de mis habilidades.

A mediados del mes de diciembre y tras varios cambios de personal fue
incorporada la “Nueva SEDATU"” el edificio entero miraba caras nuevas
dentro del recinto . En el drea de la Coordinacién Nacional Metropolitana
llegaron nuevos personajes con una experiencia curricular extensa, una de
ellas recibidé mi admiracion total ya que en ese momento la Dra Sofia tuvo el
gusto de presentdrmela como nueva Jefa , fue ahi cuando me senti
enormemente beneficiado tras estar al lado de una persona con amplio



trayecto en el tema de Movilidad Urbana. En estas fechas comienzo a
trabajar con Mariana Orozco Camacho incorporando datos sobre
Movilidad apoydndome paralelamente del “Manual de Calles. Diseno vial
para ciudades mexicanas”

Marina Orozco Camacho inicia promoviendo prioridades dentro del
contexto Urbano apelando la gran importancia de las redes de
comunicacion y la necesidad de compresion total en el Manueal de Calles
como base para disenar el Desarrollo Urbano. Mis actividades con Mariana
extendieron el periodo de concentracion en servicio social ya que ella me
solicito seguir colaborando en conjunto con Juan José Gdmez Ledn, Gabriel
Mozqueira y Joselyne Ramirez. Una tarea extensa que vivimos a en la
transicion de la nueva SEDATU fue la generacion del directorio de
Gobernanza Metropolitana que en especial era la creacion de la nueva
estructura conformada porla nueva planilla durante el cambio de Gobierno
de nuestros Sr Presidente Andrés Manuel Lopez Obrador. Extrajimos nUmeros,
direcciones de contacto, y actualizamos informacion referente a la
vinculacion con los estados. Se disend una atabla en la que se hallan
relacionados los 32 estados de la Republica Mexicana con respecto a las
facultades de todos los Consejos Consultivos Metropolitanos , este mismo
material nos sirvid para incorporar la normatividad de las Zonas
Metropolitanas de cada region .

Las tareas a desempenar por la Coordinacién Nacional Metropolitana son:

-Proponer proyectos y lineamientos para la operacidon de las comisiones
Metropolitanas.

-Coordinar los trabajos de las Comisiones Metropolitanas, constituidas
conjuntamente con el Gobierno de la Ciudad de México v las autoridades
federales.

-Establecer mecanismos para difundir entre la poblacion la informacién
referente a las funciones y actividades que desarrollan las comisiones
Metropolitanas.

-Coordinar la ejecucion de estudios, investigaciones y propuestas que
permitan orientar las acciones que llevan a cabo las dependencias y
organismos auxiliares de la Administracion Publica Estatal en las Zonas
Metropolitanas de la entidad.

-Organizar y/o participar en foros de consulta internacional, nacional,
estatal y regional orientados a la determinacion de acciones y programas
qgue contribuyan a la identificacion y solucidn de la problemdatica social,
econdmica y politica de las Zonas Metropolitanas.



-ldentificar, promover, disenar e instrumentar acciones y estrategias
orientadas a establecer esquemas de concertacion y enlace con instancias
municipales y estatales en asuntos de cardcter Metropolitano.

-Promover y coordinar la asesoria a los ayuntamientos de los municipios
conurbados con la Ciudad de México, para orientarlos en temas y asuntos
de cardcter Metropolitano.

Metas alcanzadas

Mi experiencia en SEDATU cubrid¢ con mis necesidades de desarrollo
profesional , descubri nuevos paradigmas , ejercite una vision de largo plazo
que permite identificar los usos del suelo de la estructura territorial, la
infraestructura bdsica necesaria para las dindmicas poblacionales, la
articulacion de la movilidad regional y la jerarquia existente en los servicios
y equipamientos Metropolitanos .

Resultados y conclusiones

Aprecio con demasia los dias que experimente realizando mi Servicio Social
en SEDATU; la frescura de las mananas, las charlas y cafés con Dra Sofia
Flores Morales. En particular recibi un trato extraordinario por parte de todos
mis cCompaneros.

A pesar de algunas desfavorables caracteristicas de las instalaciones de
SEDATU comprendo que tuve la gran oportunidad de desenvolverme vy
trabajar y recibir confianza de personas altamente respetuosas, amables y
en especial dedicadas a desarrollar temdticas singulares que sanan mis
intrigas desde el contexto Urbano. Lo mds bello del recinto es poder dialogar
con infinidad de personas sobre temas que indagan en la evolucion de
nuestras Ciudades.

Para una verdadera Estrategia Nacional de Ordenamiento Territorial se
requiere descubrir la conciencia de la necesidad de una estrategia urbana
a largo plazo y mantenerla presente en las propuestas Juridicas Urbanas de
los Legisladores de nuestro Territorio.

Recomendaciones

A SEDATU se le anadieron programas muy importantes de SEDESOL Y
FONAPO como son el “el rescate de espacios publicos” Actualmente los
nuevos fitulares trabajan arduamente empenados a sacarles provecho a
tales programas que son claves para fortalecer la secretaria.

Seria prudente que en términos de infraestructura trabajasen en apoderarse
de un edificio propio para la Secretaria de Desarrollo Urbano Territorial y



Urbano, importante también que cumpla en términos de funcion con todas
las expectativas necesarias para el uso de las instalaciones, que sus oficinas
cumplan con el reglamento de construccion y que por si solo se distinga el
edificio para el servicio PuUblico. Desafortunadamente la tendencia en
cuanto a apropiacion de instalaciones SEDATU se ha visto afectada por la
gran cantidad de recursos que destina para la renta de sus inmuebles, se
estima que en un plazo de 5 anos la Secretaria pudo haber construido su
propio edificio y aminorar gastos innecesarios como lo son las rentas
elevadisimas. El costo de compactacion de las instituciones ha sido muy
caro y se ve reflado en la sectorizacion de una misma dependencia.

Hoy en dia grandes grupos vienen a la Ciudad de México a fratar asuntos
sobre el Territorio, invierten cantidades grandes de dinero y tiempo para
venir a arreglar sus necesidades y es injusto que la misma secretaria no refleje
en sus instalaciones la participacion al Servicio Publico debido a sus
inadecuaciones estructurales en su edificio.

Asi como se recomienda la posesion de un edificio para la Secretaria es muy
necesario expandir espacios para personas diferentes dentro de la
institucién, ya que existen personas dentro de la institucion laborando vy
visitantes con ese tipo de requerimientos que pasan desapercibidos ante tal
circunstancia.

A mi experiencia fue importante la ubicacion de la secretaria ya que el
tiempo de trasladd no daba a mds de una hora, su localizacidon me permitia
moverme a cualquier lado desde el centro de la Ciudad de México. El turno
matutino en el que me presentaba lo considero cémodo ya que por |las
tardes tuve la oportunidad de seguir laborando y generar capital para
pagar mis gastos. Aquel joven universitario o postuniversitario debe de tomar
en cuenta el enfoque de lainstitucion a tfrabajar, asi como de sus programas
y proyectos ya que es importante definir conocimientos en el campo
Laboral.
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Anexo (fotos)
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(foto.1) Acervo Documental : Presentaciones, Diagndsticos , Propuestas, Leyes, Oficios de Presidentes del Consejo
Metropolitano, Fondos Metropolitanos por Estado , Fondos metropolitanos por Zona metropolitana, Cartas del
Comité e Desarrollo Metropolitano por Estado ,Planos, Indicadores , actas de instalacién del Comité Tecnico vy
Subcomité Técnico de evaluacién de proyectos del Consejo por Zonas Metropolitanas (fuente propia)
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(Foto.3)Vista al Sur de la Ciudad de México desde el piso 17 (fuente propia)
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(Fo’ro.4) Edificio SEDATU 2019. Avenida Paseo de la Reforma 26 Torre B,
Colonia Judrez, Del. Cuauhtémoc, Ciudad de México. C.P. 06600

(fuente propia fomada el 25 de febrero de 2019)

(Foto.5) Maria del Rosario Robles Berlanga , a su mano derecha Arg. Francisco Covarrubias Gaitdn, superior
derecho de laimagen Antonio Alfonso foca Fernandez y grupo de frabajo posando para la fofo de fin de ano.
(fuente propia fomada el 11 de noviembre de 2018)
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(Foto.6) Dra Sofia Flores Morales (Jefa directa encargada de mi proceso de Servicio Social)
(foto descargada de Red social)
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(foto.7) Mariana Orozco Camacho(titulas en la Coordinacion Nacional Metropolitana)
(foto descargada de Red social)
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(Foto.8) Informe de rendicién de cuentas, SEDATU. Direccion General de Coordinacién Metropolitana. (fuente
propia tomada el 18 de febrero de 2019)

(Foto.9) Coordinacion Nacional Metropolitana. SEDATU 2019 (fotografia tomada por Mariana Orozco Camacho)

12



