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Introducción

El patrimonio edifi cado en México constituye un compo-

nente esencial de la memoria colectiva y del desarrollo 

cultural en nuestro país, por lo que, su conservación se 

ha vuelto un tema de suma importancia a lo largo de los 

años. Esto, ha convocado la participación de diversos or-

ganismos e instituciones ha orientar la formación hacia un 

carácter monumentalista, misma que entiende el objeto 

cultural como un elemento aislado, centralizando la inter-

vención en soluciones puntuales y aisladas. Sin embargo, 

en la actualidad, esto no es sufi ciente, ya que existen di-

versas variantes que complejizan los procesos de conser-

vación, evocando las necesidades de una visión integral. 

Ante esta limitación, se ha vuelto indispensable ampliar 

los modelos de formación y práctica profesional.

El programa de la Maestría en Reutilización del Patrimonio 

Edifi cado del posgrado de CyAD, UAM Xochimilco, ofrece 

otro panorama al abordar desde diversas líneas las pro-

blemáticas presentes en el patrimonio cultural, generan-

do una continua exploración a las posibilidades que los 

proyectos de conservación pueden traer consigo. Este 

enfoque permite que la propuesta de proyectos de inter-

vención responda simultáneamente a las necesidades del 

patrimonial edifi cado y del contexto socio-territorial que lo 

contiene. 

Dada la complejidad que presentan este tipo de casos, 

es necesario abordar los proyectos de reutilización desde 

una perspectiva inter y multidisciplinaria, ya que la amplia-

ción del enfoque favorece a la propuesta metodológica y 

de investigación, lo que derivará en una mejor propuesta 

de intervención. Por otro lado, la importancia de estable-

cer procesos sistémicos e integrales radica en el diseño de 

estrategias de reúso capaces de generar transformacio-

nes positivas en distintas escalas. Consolidando nuevas 

propuestas de conservación, resaltando las cualidades 

materiales, inmaterial y sociales que los objetos culturas 

contienen.



Por ello, es fundamental recalcar la importancia de generar 

iniciativas que complementen las practicas tradicionales 

de conservación y que, al mismo tiempo, generen proyec-

tos y programas afi nes a las dinámicas contemporáneas 

y las problemáticas existentes en la sociedad donde se 

desarrolla. Esto es posible gracias al apoyo de recursos 

gubernamentales destinados a la formación especializa-

da, entre los cuales destacan las becas de posgrado de 

la Secretaría de Ciencia, Humanidades Tecnología e In-

novación, que constituyen un pilar fundamental para la 

continuidad de programas dedicados a la investigación y 

preservación del patrimonio edifi cado en México. Con la 

fi nalidad de asegurar que el patrimonio continúe siendo 

un recurso vivo para las generaciones presentes y futuras.

Problemática de investigación

Durante el paso del tiempo, una amplia diversidad de edi-

fi cios ha contribuido de manera signifi cativa a la formación 

de la memoria histórica y cultural del país. No obstante, 

algunos elementos arquitectónicos destacan por contribuir 

expresiones particularmente acordes al sincretismo que 

permea en las prácticas culturales y las tradiciones loca-

les. Tal es el caso de las haciendas. 

A lo largo de casi cuatro siglos, la palabra hacienda sirvió 

para designar los bienes que poseía una persona, comu-

nidad, país o institución; el término se refi ere a la riqueza, 

siendo más tarde un signifi cado a las grandes explotacio-

nes agrícolas de los campos mexicanos (Tortolero, s.f.). 

De acuerdo con Monterrubio (2007) La hacienda retoma 

principios sociales, políticos y económicos base para la 

producción de mercados, sin ser nunca una institución es-

tática, ya que, se presentaron modifi caciones en su gestión 

y uso a lo largo del tiempo, siendo modelos empresariales 

confusos distribuyendo las producciones de diferentes en-

seres.

Sin embargo, también se concibe la hacienda como una 

estructura social la cual consistía en la combinación de 

trabajo endeudado con el arrendamiento. Siendo esta re-

lación distinta y con diferentes connotaciones para cada 

región, lugar y momento en el cual se lleva a cabo. En el 

centro del país el desarrollo de la hacienda data del siglo 

XVII, mismas en las cuales se lograron perfi lar tres tipos 

distintos que fueron: las de cereales, las pulqueras y azu-

careras, teniendo un mayor auge a inicios del siglo XIX  

(Leal & Hacuja Rountree, 2011).



El Pulque, la bebida que logro sobrevivir a lo largo de los 

siglos, adquirió una importancia social dentro de México 

virreinal, independentista e independiente, tomando auge 

en la época porfi riana; esto gracias a diversas razones, 

tales como, su fácil mantenimiento o la tradición criolla del 

consumo diario de esta bebida, esto hizo que con el tiem-

po se tuviera que incrementar la producción para cubrir la 

demanda.

Se dice que es la bebida más sana del mundo, y 

agradable en sumo grado una vez que se ha logra-

do vencer el disgusto que procede su olor rancio… 

de tal manera que muchas familias ricas de la ciu-

dad deben su fortuna al producto de sus magueyes.

(Marquesa Calderón de la barca, 1840)

Apesar de su importancia, la decadencia de las haciendas 

pulqueras fue evidenciada a partir de la revolcuion mexi-

cana, tienendo como consecuencia un abandono paulati-

no de este medio de producción desde todos su aspectos: 

ecnonomico, porductivo, espacial. Actualmente las hacien-

das pulqueras en México hacen referencia a un número 

cuantifi cable de elementos arquitectónicos sin operación, 

o bien, con poco aprovechamiento espacial. A pesar de su 

importancia y calidad, estas haciendas estiman un riesgo 

de desuso para las regiones que las contienen.

Actualmente, en la región de la altiplanicie pulquera, los 

llanos de Apan, existe una heterogénea valoración al pa-

trimonio cultural de las antiguas haciendas pulqueras, en 

esta zona se ha planteado el rescate de antiguos cascos 

hacendarios respetando -en algunos casos- la memoria 

del lugar, generando proyectos ambiciosos, pero sin vin-

culación con la comunidad. Donde el objeto por sí mismo 

representa la solemnidad de un espacio prácticamente in-

tocable por su entorno, generando espacios monumenta-

listas carentes de apropiación. 

Aunado a ello, la cantidad de haciendas es basta, las cua-

les sigue existiendo un rezago constante en la conserva-

ción material e inmaterial de las mismas, ya que, no cuen-

tan con proyectos ni planes de intervención que logren 

aprovechar los recursos preexistentes y con esto rescatar 

los valores patrimoniales y su importancia regional. Hoy 

en día entendemos lo imperante de la propuesta de dichos 

planes de intervención y sobre todo de proyectos vigen-

tes que busque no solo el rescate de elementos arquitec-



tónicos, sino una propuesta integral que responda a las 

necesidades actuales de un conjunto arquitectónico, pero 

también de una región que lo contiene.

Pregunta de investigación

¿Qué características debe tener el proyecto de 

reutilización para lograr optimizar, maximizar y hacer 

sostenibles la infraestructura y/o elementos arquitectónicos, 

añadiendo vigencia en las haciendas pulqueras en la zona 

de la Cuenca de México?

Hipótesis

Hipótesis minimal.

Proponemos una intervención adaptativa, la cual, priorice 

la salvaguarda contemplando los antecedentes tipológicos 

del edifi cio, una propuesta  inclinación social la cual enfa-

tice la importancia de la inserción del patrimonio edifi cado 

en el entorno que lo contiene; o bien se incentive el promo-

ver programas índole social, dentro de su infraestructura; 

considerar una propuesta contemporánea con soluciones 

constructivas actuales y compatibles con el contexto his-

tórico; promover la diversifi cación de uso para contribuir a 

la vigencia y mantenimiento constante del edifi cio, realizar 

una propuesta mediante sistemas y soluciones sustenta-

bles para garantizar un impacto ecológico positivo en la 

región.  

A través de una propuesta urbano-arquitectónica, 

brindar planes acordes al objeto arquitectónico para la 

conservación, revitalización y reutilización de las hacien-

das, buscando vigencia y sostenibilidad con el fi n de la 

salvaguarda patrimonial. 

Hipótesis maximal.

Como parte del proyecto de reutilización propone-

mos el resignifi car la importancia histórico-cultural de las 

haciendas pulqueras en la zona de los llanos de Apan, por 

medio de la Re-integridad patrimonial y el uso de la valo-

ración patrimonial como sustento teórico de dicha inter-

vención, demostrando que estos mismos valores son ejes 

fundamentales que marcan las pautas de nuestro proyec-

to de reutilización, justifi cando las propuestas de consoli-

dación, adecuación y reintegración de los elementos que 

complementa la hacienda pulquera. Mismo proyecto que 

estará fundamentado por instrumentos normativos nacio-



nales e internacionales que nos permitan dar viabilidad 

a dicha propuesta. La propuesta estará encaminada a la 

adecuación de espacios a un uso mixto, que permita dar 

dinamismo espacial, priorizando la inclusión social en el 

planteamiento del proyecto, buscando apertura económi-

ca con el propósito de generar un ciclo de sostenibilidad 

para el proyecto de intervención a corto, mediano y largo 

plazo. 

Objetivos

Objetivo general.

Realizar una propuesta urbano-arquitectónica que 

cumpla la función de optimizar, reutilizar y revitalizar los 

espacios hacendarios y con esto buscar un ciclo constante 

de sostenibilidad para el edifi cio.

Objetivos particulares.

1.- Diseñar con base a una investigación meto-

dológica, el planteamiento de una propues-

ta general de reutilización urbano-arquitec-

tónica.

2.- Realizar indagaciones acerca del uso origi-

nal, así como la infl uencia económica para 

la subsistencia de las haciendas, con el fi n 

de entender mejor su contexto social-histó-

rico-cultural.

3.- Explorar herramientas metodológicas que 

nos permitan indagar la viabilidad de uso, 

para fundamentar el proyecto de reutiliza-

ción.

4.- Proponer un proyecto integral de reutiliza-

ción urbano-arquitectónico, que permita la 

salvaguarda del patrimonio cultural de las 

haciendas pulqueras.

5.- Plantear un proyecto de gestión que garanti-

ce el mantenimiento, la difusión y el cuidado 

del inmueble a corto, mediano y largo plazo.

Procedimiento 

El experimentar la conservación mediante nuevas técnicas 

y disciplinas va más allá de solo exponer tendencias como 

lo presenta Minaya (2014). En los últimos años, la conser-



vación ha tomado diferentes tintes para abrir el panorama 

acerca de la aceptación de otras teorías o vertientes, to-

mando en cuenta lo imperante de nuevas respuestas a las 

interrogantes presentadas en el patrimonio arquitectónico.

Al adentrarnos en el estudio de dichas disciplinas, nos en-

contramos con la reutilización, siendo esta un instrumento 

sostenible y viable para la salvaguarda patrimonial, enfo-

cado siempre en una iniciativa social.1 Es a partir de esta 

premisa que entendemos la Reutilización como una dis-

ciplina que lleva a cabo la propuesta de un nuevo uso de 

actividades en torno a una preexistencia, reactivando la 

vida útil del patrimonio edifi cado basada en las necesida-

des y aportaciones que el objeto cultural, pueda traer a la 

comunidad que lo contiene (Cedeño Valdiviezo, 2023).

Durante la búsqueda de defi niciones, al momento de refe-

rirnos a la reutilización, diversos conceptos se tratan como 

sinónimos de esta disciplina: restauración, reestructura-

ción, reconstrucción, reciclaje, cambios de uso, recuperar, 

1  Se plantea que la reutilización va marcada por un interés social 
al ser la única disciplina que dispone el uso o función hacia una comunidad 
determinada. Soria (1991) menciona a través de su tesis de maestría, el pa-
trimonio edifi cado a diferencia del patrimonio artístico o los bienes muebles, 
poseen en la mayoría de los casos una función que cumplir en el hábitat 
humano la monumentalidad desde los objetos vivos hacen que los objetos 
culturales sean útiles a la sociedad que los representa y los valora.

regrabar, releer, remirar, refuncionalizar.2 A pesar de no 

ser precisas, ninguna de estas afi rmaciones es incorrecta, 

ya que al nombrarlas se trata de abarcar todos los ámbitos 

que engloba el término reutilización de manera práctica.

Según Minaya (2014) la reutilización puede defi nirse como 

la acción de conservar, enfocada en la utilidad de un edi-

fi cio patrimonial, cuyo caso trata de recobrar los valores 

perdidos que provocaron que el objeto pierda vigencia, 

uso y en casos graves, materialidad. Para evitarlo, es 

necesario establecer nuevos lineamientos mediante una 

propuesta de reúso que sea acorde a las características 

históricas, tecnológicas, culturales y sociales; permitiendo 

salvaguardar su integridad material, formal e ideológica, 

que prolonguen su vida útil.

Complementando, también podemos defi nir que la reutili-

zación se basa en un ejercicio de diseño contemporáneo, 

enfocado en la interconexión entre lo preexistente y lo 

nuevo, donde las acciones que se lleven a cabo deberán 

estar sustentadas por diversos instrumentos normativos, 

ideológicos, conceptuales y teóricos.

2  Termino retomado de Reutilización en arquitectura. Revista escala 
nuevos contenidos. E-171, e-184, e173. (arquitectura, 2004)



Actualmente hablar de reúso debe considerar diversos as-

pectos importantes que son obligados, ya que, al ser un 

recurso dirigido al uso activo de la sociedad, debe imple-

mentarse desde diversas aristas.3 Comenzando por la pro-

puesta de métodos viables de conservación, prosiguiendo 

con propuestas vigentes que concuerden con los valores 

3  La reutilización tiene que referirse a criterios axiológicos, al estudio de lo formal, 
la propuesta funcional y técnica, pero también evoca a lo sensorial y lo contextual.” Minaya 
(2014).

GRAFICO 01. Descricpión Conceptual de Reutilización. Elaboracion Cinthya Mendoza, 
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patrimoniales del objeto que sumarán al cumplimiento de 

la demanda tipológica de su entorno; solo así la reutiliza-

ción como disciplina tendrá una defi nición actualizada y 

por ende mayor probabilidad de éxito en el presente y el 

futuro, defi nición que retomamos de Soria, Meraz y Gue-

rrero (2011).

Es importante recalcar que, en el presente trabajo, enten-

demos la reutilización como una herramienta, pero sobre 

todo como un proceso, el cual conlleva una estrategia 

metodológica y un continuo análisis para llegar a resulta-

dos. Esto con el objetivo principal de generar una propues-

ta de reúso mediante estrategias materiales, valorativas, 

culturales y administrativas, lo que recae en un ciclo com-

pleto de acciones de salvaguarda patrimonial, generando 

un proyecto con instrumentos sufi cientes para el manteni-

miento y sostenibilidad en el tiempo. 

Justifi cación 

La reutilización a lo largo del tiempo ha sido una práctica 

sobre la arquitectura que ha tenido diversas connotacio-

nes, siempre buscando vigencia y salvaguarda de valo-

res materiales o inmateriales de los edifi cios. Un ejemplo 

de esto es la valoración de la arquitectura desde las ci-



vilizaciones antiguas, las cuales, realizaban acciones de 

reconstrucciones totales con frecuencia ya que, valora-

ban de manera directa la ubicación del edifi cio más que 

espacialidad (Chanfón, 2000). O bien, la reutilización de 

edifi cios por los continuos confl ictos bélicos, con el fi n de 

optimizar recursos por medio del reúso. Indudablemente a 

lo largo de la historia, las tipologías y géneros de edifi cios 

se vieron afectados conforme a los cambios que las so-

ciedades presentaban y las cambiantes necesidades que 

comprenden la evolución social, política y económica de 

las regiones. Hoy en día entendemos que la reutilización 

como un instrumento multipropósito, que busca mediante 

criterios de intervención resguardar la patrimonialidad de 

edifi cio mediante la vigencia y uso actual.

Para poder hacer uso del recurso de la reutilización ape-

laremos al entendimiento de la funcionalidad, historicidad, 

de los recursos, el contexto, morfología y valoración, este, 

siendo un elemento imprescindible durante el análisis de-

tallado de la propuesta de un proyecto de reutilización.

Entendemos la labor de valoración como un estudio ana-

lítico de los valores patrimoniales adquiridos mediante el 

vínculo de identidad dada por el sujeto que lo habita de 

manera directa o indirectamente, este se altera o modifi ca 

cada vez que se encuentra cierta carencia ya sea por falta 

de reconocimiento, de identidad o utilidad vigente, cuando 

alguno de estos elementos se presenta, será necesario 

proponer un cambio:

Modifi car un monumento provocando su metamor-

fosis será entender por completo su confi guración, 

apreciar sus valores y diagnosticar sus carencias 

en el ámbito de una interpretación arquitectónica 

satisfactoria.

(Capitel Anton, pag. 11)

De acuerdo con Mercado (2019), los valores patrimoniales 

pueden dividirse en los siguientes rubros:

El valor cultural. El cual se determina mediante la evolu-

ción de los entornos y objetos como utensilios que satisfa-

cen necesidades concretas para lograr seguridad, protec-

ción, producción, reproducción, recreación y arte. Estos 

objetos, con el paso del tiempo, se convierten en los acer-



vos que dan sentido al devenir cultural de la humanidad, 

por ser testimonio de la progresión y adaptabilidad de los 

objetos al devenir de los tiempos.

El valor histórico. La ciudad y la arquitectura conforman el 

espacio donde transcurre la vida cotidiana de toda socie-

dad, es decir, está ligada fi rmemente al acontecer históri-

co de la cultura. El patrimonio edifi cado adquiere así una 

connotación histórica, sea como espacio, como técnica o 

como símbolo representativo de una época.

El valor estético. La propia naturaleza del diseño arquitec-

tónico conlleva un valor expresivo de los objetos y espa-

cios confi gurados; cargados de sentido, de intención, de 

simbolismo; que son percibidos, disfrutados o valorados 

por su calidad como lugares signifi cativos para ser usados 

o habitados.

El valor económico. El parque edifi cado signifi ca para 

cualquier país, urbe o localidad una inversión importante 

de recursos territoriales, humanos, tecnológicos y econó-

micos, no siempre disponibles en abundancia.

Es así, como el proceso de reutilización parte desde la 

valoración general del objeto de estudio. Con ello, pode-Gráfi co 02_ Ejemplos de reutilizaciónElaboracion 
Cinthya Mendoza, Sandra Najera..jpg



mos evaluar las Fortalezas, Debilidades, Oportunidades y 

Amenazas que el proyecto de intervención traerá consigo. 

Y, sobre todo, evaluar la relación de vinculación e identi-

dad que el objeto cultural traerá con su intervención.  

Estructura de la ICR

Durante el proceso de investigación, logramos estable-

cer estrategias metodológicas. Una de ellas es defi nir el 

CÓMO mediante un método inductivo4, partiendo desde lo 

general a lo particular, con el objetivo de delimitar accio-

nes defi nidas de manera cualitativa, y en algunos casos 

cuantitativa, para responder a cada objetivo defi nido con 

anterioridad.

Diseñar con base a una investigación metodoló-

gica, el planteamiento de una propuesta general 

de reutilización urbano-arquitectónica.

Como punto de partida, ser realizo una investigación pre-

liminar del contexto regional, esto para reconocer las ca-

racterísticas generales de la región, con ello entender las 

problemáticas presentadas históricamente. Por otro lado, 

se plantearon los fundamentos, las teorías y criterios de 
4  Hernández, Edelsys, (2016) Metodología de la investiga-
ción. Universidad Nacional Autónoma de México. 

intervención necesarios para la correcta salvaguarda, a 

partir de este punto comenzamos a formular cuestiona-

mientos acerca del papel de la reutilización como instru-

mento de conservación. 

Gracias a ello profundizamos en el primer capítulo con 

este tema, generando información que promueva el pro-

ceso de reutilización desde una perspectiva integral y sis-

témica. Abarca la fundamentación teórica de un proyecto 

de conservación, la valoración como punto de partida y la 

importancia del reconocimiento de la valorativo durante el 

proceso de reutilización.

Concluimos con la premisa de generar un proyecto de re-

utilización a través de un proceso el cual abarca 5 puntos 

clave: El proceso valorativo, la viabilidad de uso, el estu-

dio normativo, los criterios de intervención, el proyecto de 

gestión. Este contenido se abordará a detalle en el capítu-

lo 1 del presente trabajo. 



Realizar indagaciones acerca del uso original, 

así como la infl uencia económica para la sub-

sistencia de las haciendas, con el fi n de enten-

der mejor su contexto social-histórico-cultural.

Como segundo punto abordamos el análisis de 

contexto micro regional, enfatizando el estudio del 

contexto inmediato a la Hacienda San Fco. Ocote-

pec, encontrando las características que defi nirían 

las pautas de viabilidad del proyecto de revitaliza-

ción urbana y reutilización arquitectónica. 

En este punto se realizó un trabajo arduo de docu-

mentación tanto de la Hacienda, como del entorno 

inmediato, propiciando un banco de datos el cual 

actúa como fundamento proyectual de la propuesta 

de nuevo uso. 

Esta información está concentrada y desglosada en 

el capítulo 2 como análisis cualitativo y cuantitati-

vo de las características urbanas y físicas-materia-

les del objeto de estudio, a esto le denominamos 

proceso de valoración, dado que derivado a este 

análisis se logra generar un dictamen valorativo lo 

que fundamente la propuesta del proyecto de reu-

tilización.

Explorar herramientas metodológicas que nos 

permitan indagar la viabilidad de uso, para fun-

damentar el proyecto de reutilización.

A partir de la identifi cación de fundamentos teóricos, es-

tudios urbanos y de sitio, comenzamos a generar una in-

vestigación cualitativa respecto a las características eco-

nómicas, superávits y défi cit de equipamientos, género de 

edifi cios y usos activos.

Lo cual, nos arrojó la viabilidad de uso justifi cado mediante 

un estudio de mercado, el cual engloba elementos clave 

para determinar el uso, el sector al que va dirigido, los di-

versos planes y estrategias para cumplirlo de acuerdo con 

el análisis previamente procesado. Esto se desarrolla a 

partir del capítulo 3 del presente trabajo académico. 

Proponer un proyecto integral de reutilización 

urbano-arquitectónico, que permita la salva-

guarda del patrimonio cultural de las haciendas 

pulqueras.



En el capítulo 4, iniciamos generando una recapitulación 

de las características generales de la Hacienda, el enten-

dimiento de las dinámicas, la distribución espacial, y las 

zonas clave de intervención, esto fue un paso fundamental 

para concebir la Hacienda en función a su zonifi cación ac-

tual y en conjunto con el contexto inmediato. Entender la 

Hacienda como un todo. Por lo que se generar propuestas 

de intervención que se acopla a las actividades actuales, 

proponiendo potencializar su uso mediante la diversifi ca-

ción funcional. 

Una vez realizada la propuesta de uso, fue necesario un 

estudio normativo para verifi car las pautas que retoma-

mos al abordar el proyecto urbano-arquitectónico. Es así, 

como una vez defi nido, generamos la propuesta de crite-

rios de intervención los cuales se centraron en maximizar 

las cualidades espaciales, con el objetivo de respetar las 

características físicas que comparte todo el conjunto. Esto 

con la fi nalidad de abordar el proyecto desde un aspecto 

sistémico e integral, proponiendo la diversifi cación de uso, 

pero sobre todo la exaltación valorativa del conjunto arqui-

tectónico. 

Gráfi co 03_Arquitectura indutrial en los llanos de Apan, Hgo. Fotografías históricas recopiladas en Google. Elaboracion Cinthya Mendoza, Sandra Najera..jpg



riores del proceso, ya que estos son la base para 

la generación de estrategias de gestión en bús-

queda de una salvaguarda integral.

Cada punto se desglosa en la siguiente tabla:

Plantear un conjunto de sistemas de sostenibi-

lidad arquitectónica, que logre abrir posibilida-

des de uso para la adecuada gestión de recur-

sos que mantendrán ayudaran al mantenimiento 

adecuado del patrimonio cultural.

Para concluir la quinta etapa, corresponde al ca-

pítulo 5 de la presente investigación. Aborda te-

mas de gestión enfocado al proyecto de reutili-

zación de la Hacienda San Fco. Ocotepec. Este 

al ser el punto de cierre del proceso de reutiliza-

ción, incluye estrategias que involucran el ade-

cuado cumplimiento de los objetivos del proyec-

to urbano-arquitectónico, mediante una serie de 

herramientas dirigidas a la obtención de capital 

y generar un espacio autosostenible. 

Este capítulo nos hablará acerca de la importan-

cia de un enfoque multi, inter y transdisciplina-

rio, que logre generar cambios fehacientes en las 

propuestas de intervención, más allá de solo la 

espacialidad o los materiales. La información ge-

nerada en cada una de las herramientas de ges-

tión actúa como resultado de los 4 puntos ante-
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Por ello retomamos el principio de reutilización como un 

proceso dinámico, el cual se caracteriza por contribuir sus-

tancialmente a la calidad de vida de las comunidades que 

lo vive, con ello, se plantea generar un proceso centrado 

en la valoración lo cual busca generar cambios radicales y 

permanentes en las dinámicas entorno al patrimonio edifi -

cado, y con ello generar un proceso de salvaguarda inte-

gral y contemporáneo.

Como resultado de dicha metodología y el proceso aca-

démico que llevo más de 24 meses lograr, el proceso de 

reutilización se recopiló en el presente trabajo, al cual se 

le denomina ICR (Idónea Comunicación de Resultados). 

Como se ha sido mencionado dentro de este documento, 

se plantea el desarrollo del proceso de reutilización por 

medio de 5 capítulos, los cuales responden a los 5 recur-

sos esenciales para llevar a cabo un proyecto de reutiliza-

ción. Estos recursos son: 

 Proceso valorativo.

 Viabilidad de uso.

 Criterios de intervención.

 Normatividad aplicada.

 Proyecto de gestión.

Como aporte metodológico, este proceso no es estático 

ni rígido, ya que, al estar dirigido a diversas problemáticas 

sociales, entorno y objetos culturales; su aplicación está 

dirigido hacia el dinamismo y análisis especifi co de acuer-

do con cada caso de estudio.





La reutilización 
como pieza clave 
para la conserva-

ción del patrimonio 
edifi cado.



lo que denota una evolución constante de las disciplinas, 

pero a su vez una evolución de acuerdo con las diversas 

necesidades sociales.

En el presente capitulo abordamos concetos básicos de 

patrimonio, procesos de identidad y arraigo, para fi nalizar 

con diversas herramientas de conservación como lo es la 

reutilización. 

1.1 El patrimonio cultural como un 
vínculo social

A lo largo del tiempo, el término patrimonio ha adquirido 

una connotación más específi ca para referirse a los as-

pectos culturales de una región o nación determinada. 

No obstante, para hacerlo valido es necesario el acompa-

ñamiento del término “cultural” para que sea aplicable en 

este contexto. Según Herrera (2014) etimológicamente, el 

término patrimonio viene del latín patrimonium y signifi ca 

los bienes de cosas corporales que el hijo adquiere por 

herencia de sus ascendientes.

En este sentido, concebimos que el patrimonio cultural nos 

habla acerca de una herencia compuesta de elementos 

materiales y simbólicos que contienen diversos valores de 

 Entender el patrimonio ha sido una de las tareas más 

complicadas de la humanidad, hemos conocido desde 

las primeras civilizaciones elementos culturales que han 

dotado de signifi cado y simbolismo a las poblaciones, sin 

embargo, la falta de entendimiento y conexión con dichos 

objetos, su temporalidad, o contraposición de creencias, 

conllevaron a la destrucción y olvido en la memoria indivi-

dual de estos elementos, estando muchas veces solo en 

el imaginario colectivo. El estudio en conservación del Pa-

trimonio Edifi cado ha sido, si bien de reciente consolida-

ción, establece principios clave para el entendimiento, el 

estudio y la protección como una labor titánica, la cual es 

llevada a cabo mediante diversos mecanismos o estánda-

res a lo largo del tiempo. 

Es así, como la evolución de estos mecanismos nos re-

monta a establecer nuevas pautas de conservación en la 

contemporaneidad, generando recursos actualizados en 

temas de conservación, patrimonio material e inmaterial, 



de su culturalidad, deben considerarse desde una triple 

perspectiva: física, social y simbólica (Marcos Arévalo, 

2010).

Es nuestra fi nalidad entender la defi nición de patrimonio 

cultural como un recurso, pero sobre todo como un proce-

so vivo, el cual considera una aplicación social y colectiva, 

en vez de entenderlo solamente desde la historicidad o 

una compatibilidad monumentalista, con la que muchas 

veces limita el conocimiento y comprensión de este. Como 

se menciona en diversos canales de la UNESCO (2020), 

al entender este pasado puede ser de gran ayuda para 

gestionar problemas del presente y futuro.

Por consiguiente, este primer capítulo incita a refl exionar 

sobre de la importancia de entender el patrimonio cultural 

como un fenómeno social, el cual involucra desde la colec-

tividad su sentido y pertenencia. De esta forma se vuelve 

un recurso esencial para combatir la acelerada aproxima-

ción de una vida globalizada, mecanismos importantes no 

solo para la preservación, sino también al bienestar inte-

gral de la sociedad que lo asume propio.

gran relevancia, mismos que permiten construir una iden-

tidad como nación por medio de un legado, fomentando 

un mejor desarrollo humano y social a través del legado 

cultural (Patrimonio., 2012).

Además de incluir elementos culturales ancestrales sig-

nifi cativos, es importante reconocer el patrimonio cultural 

como una construcción social que parte desde el uso de 

la memoria colectiva y la transmisión de saberes promo-

viendo la cohesión social, ya que, por medio del reconoci-

miento y la pertenencia, fomenta el equilibrio sociedad-cul-

tura generando unidad en las diversas comunidades. Es 

así como se afi rma que los objetos patrimoniales, más allá 

Gráfi co 04_ Magueyera, cultivo de la planta maguey, FOTOTECA INAH.png



cipal de los organismos encargados de la salvaguarda del 

patrimonio cultural en el mundo.

A lo largo del tiempo, las sociedades han creado incon-

tables elementos de patrimonio cultural; esto puede eng-

lobarse en dos grandes categorías: patrimonio material e 

inmaterial.

 El patrimonio material

El producto de esta herencia cultural tangible es entendido 

como patrimonio material. Según la primera Convención 

de la (UNESCO), se considera patrimonio cultural los si-

guientes bienes:

o sociedad determinada y que dependerá de las consideraciones u objetivos que cada institución 

requiera para aplicar el término de patrimonio cultural en el mundo. 

¿Cómo identifi camos el patrimonio 
cultural?

“..El patrimonio cultural es lo que cada pueblo tiene 

en común y le otorga identidad, le da sentido de perte-

nencia; es memoria colectiva, historia, sustento para 

crear, innovar y construir su visión de futuro; es lo que 

cada sociedad tiene, construye y considera propio.”

  (UNESCO, s.f.)

Durante la evolución del término patrimonio cultural, se 

han identifi cado diversas categorías, las cuales han forta-

lecido su importancia con la fi nalidad de generar concep-

tos universales que puedan aplicarse a la defi nición global 

de cultura, misma que exalta los valores y características 

interculturales de las naciones.5 Este sería el objetivo prin-

5  Este apartado hace referencia al sentido de identifi car, reconocer y proteger el 

patrimonio global, basado en un sentido de interculturalidad, el cual es diferente para cada nación 
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cultural, ya que engloban aquellas prácticas que no toca-

mos, pero podemos ver y entender el signifi cado e impor-

tancia para los pueblos y tradiciones. (ONU, 2014)

A través de la UNESCO se realizó la siguiente de-

fi nición:

“…el patrimonio cultural inmaterial más concreta-

mente como los usos, representaciones, expresio-

nes, conocimientos y técnicas que las comunida-

des, los grupos y, en algunos casos, los individuos 

reconozcan como parte integrante de su patrimonio 

cultural.”7

Es así como, el patrimonio inmaterial puede entenderse 

como esa serie de valores que trae consigo la cultura, las 

tradiciones y la identidad, por lo que deducimos que, a pe-

sar de ser dos categorías distintas, el patrimonio material 

contiene elementos que evocan la inmaterialidad.

A partir de esta categorización, el patrimonio cultural pa-

rece haberse identifi cado como un conjunto de valores in-

dependientes que lo defi nen. Este sería, al menos su pro-

pósito principal. Sin embargo, lo que ha logrado con este 

principio de jerarquización ha sido la estigmatización de lo 

que “es más valioso”, logrando etiquetar como prioridades 

cierto patrimonio cultural sobre otro.
7   Convención para la salvaguardia del patrimonio cultural inmaterial”. Véase la edición 

digital: http://unesdoc.unesco.org/ images/0013/001325/132540s.pdf

• Los monumentos: obras arquitectónicas, de escul-

tura o de pintura monumentales, elementos o es-

tructuras de carácter arqueológico, inscripciones, 

cavernas y grupos de elementos, que tengan un va-

lor universal excepcional desde el punto de vista 

de la historia, del arte o de la ciencia.

• Los conjuntos: grupos de construcciones, aisladas 

o reunidas, cuya arquitectura, unidad e integración 

en el paisaje les dé un valor universal excepcional 

desde el punto de vista de la historia, del arte o de 

la ciencia.

• Los lugares: obras del hombre u obras conjuntas 

del hombre y la naturaleza, así como las zonas, 

incluidos los lugares arqueológicos que tengan un 

valor universal excepcional desde el punto de vista 

histórico, estético, etnológico o antropológico”.6

Patrimonio inmaterial.

Como parte de la evolución de los conceptos de patrimonio 

cultural, se ha dado paso a las categorías que simbolizan 

y abarcan elementos no tangibles del patrimonio. A partir 

de la convención del 2003, comienzan a experimentarse 

diversos términos en torno a lo intangible del patrimonio 

6   Véase la edición digital: http://whc. unesco.org/archive/convention-es.pdf



cuenta que el verdadero valor recae en los sectores que le 

dieron origen a este y que su supervivencia recae en una 

activa apropiación, con la fi nalidad de cubrir las necesida-

des de quien lo vive, de quien lo hace suyo.

Como menciona Vargas (2005), la jerarquización del pa-

trimonio no es algo que pueda llevarse a cabo ya que el 

reconocimiento cultural se da a partir de dos procesos, 

uno diacrónico, en el cual la sociedad recibe el patrimonio 

como legado, y otro estructural, en el cual el patrimonio 

está envuelto en un continuo cambio y transformación, al 

mismo tiempo va generando nuevos objetos, todo esto 

para dar un propósito al continuo cambio a partir de las 

necesidades sociales. 

Por lo tanto, las categorías no están establecidas a partir 

de una realidad cotidiana, sino de procesos regidos por 

principios estipulados desde las políticas culturales aplica-

das con sesgo ideológico. Este fenómeno explica, porque 

la lista de patrimonio material en el mundo está liderada 

por Italia, poseyendo el título del país con mayor número 

de patrimonio cultural edifi cado en el mundo, versus, paí-

ses sudamericanos que no poseen la misma cantidad de 

elementos patrimoniales inscritos en las listas de patrimo-

nio mundial de la UNESCO, por carecer del “valor excep-

cional.”

Esta división viene propuesta desde la institucionalidad del 

patrimonio y cómo a partir de elementos concretos, el ob-

jeto cultural cambia según el benefi cio de los actores que 

administran. Fomentando la exclusión de ciertos sectores 

sociales y relegando el reconocimiento de los bienes origi-

nados en comunidades menos privilegiadas. Sin tomar en 

El favorecer a ciertas células políticas a través de la cultura 

ha sido una constante lucha del patrimonio en el mundo, 

ya que de ciertos organismos depende la clase de valor o 

importancia que posee cada objeto cultural, sin tomar en 

cuenta las cualidades sociales y la carga simbólica que 

pueda conllevar a las comunidades que lo viven.

Gráfi co 05_. Patrimonio en ruinas, regione de los Llanos de Apan. Foto tomada pot 
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Es en este punto donde surge las interrogantes de quie-

nes son los encargados de señalar que las tradiciones, los 

rituales, o la arquitectura vernácula con conocimientos an-

cestrales, no tiene el mismo grado de importancia que las 

grandes obras renacentistas. Esta categorización termina 

convirtiéndose en un segregador social donde las grandes 

élites también juegan un papel importante en el entendi-

miento de lo que es “valioso y lo que no”.

Consideraciones del patrimonio cultural en México.

El panorama en México no es diferente. La categorización 

en nuestro país entre lo material e inmaterial no siempre 

es tan clara, ya que los simbolismos y tradiciones han for-

mado una parte importante de nuestra identidad cultural. 

No obstante, el patrimonio material (tanto muebles como 

inmuebles) se pueden segmentar en tres períodos: un pe-

ríodo prehispánico, un período histórico y un período ar-

tístico.8

Esta clasifi cación tiene por objetivo establecer estrategias 

y normativas de intervención para la adecuada salvaguar-

da patrimonial según su periodicidad. Sin embargo, el úni-

co objetivo que ha tenido desde su publicación en 1978 

es la jerarquización discriminada acerca de las prioridades 

 Clasifi cación patrimonial en la Ley Federal Sobre Monumentos Y 
Zonas Arqueológicos, Artísticos E Históricos, Última reforma publicada DOF 
16-02-2018.

Gráfi co 06_ Tursimo Cultural en la region de Apan- Padre Tembleque. Información 
recabada de Redes sociales de la Hacienda Ocotepec.



de los casos, o bien, cayendo en el abandono inmediato 

o ruinoso dada la complejidad de su mantenimiento como 

objetos culturales.  

Y es así como en cada uno de estos casos, recae la falta 

de visibilidad, de recursos y de empatía hacia su correcta 

conservación. Siendo la arquitectura industrial el género 

de edifi cio con mayor desaprovechamiento a nivel cultural 

en nuestro país, y con una compleja apatía por parte de 

las instituciones competentes en el tema.

Es en esta categorización donde resulta pertinente cues-

tionar quien otorga las pautas para llamar a ciertos ob-

en temas de política, recursos y atención sobre los objetos 

culturales en nuestro país (Gutiérrez Portillo, 2023).

¿Porque los grandes complejos arqueológicos como 

Teotihuacán, Chichén Itzá, Monte Alban,9 poseen mayor 

peso institucional que el Sistema hidráulico del acueducto 

del Padre Tembleque o que las Misiones franciscanas de 

la Sierra Gorda? Ambos casos, lo arqueológico y lo histó-

rico, se encuentran inscritos en la lista de patrimonio mun-

dial.

Un ejemplo aún más extremo, es la arquitectura industrial, 

la cual representa un género prácticamente abandonado 

por parte de las instituciones y la sociedad. Los comple-

jos fabriles sin ninguna utilidad, representado cientos de 

metros cuadrados desaprovechados en el territorio mexi-

cano, las estaciones ferroviarias abandonadas, enfrentan 

lagunas legales que impiden a cualquier institución asumir 

su salvaguarda; y por supuesto la sorprendente cantidad 

de cascos hacendarios a lo largo del país, que dada la 

ambigüedad de su estatus, han sido elementos rescata-

dos por medio de iniciativas privadas y recursos propios, 

generando proyectos de dudosa procedencia en el mejor 

 Información recabada de la Dirección de Patrimonio Mundial, del 
Instituto Nacional De Antropología e Historia.

Gráfi co 07_Apan, Hgo. Calle Juarez. Inforación recopilada en MEXI-
COENFOTOS.jpg



canismos en pro de la conservación del patrimonio cultural 

mundial. Convenciones como la carta de Atenas (1933), la 

carta de Venecia (1964), la convención sobre la protección 

y promoción de la diversidad de las expresiones culturales 

(Unesco 2005), etc. Son instrumentos formales que arro-

jaron estrategias destinadas a la salvaguarda, esto, con el 

fi n de prolongar la vida de los objetos culturales en conjun-

to con una correcta prevalencia y transmisión de la heren-

cia (Díaz-Berrio, 2008).

jetos culturales con “mayor” o “menor” valor excepcional. 

La respuesta hasta el día de hoy solo recae en las insti-

tuciones especializadas en el tema, cuando la respuesta 

debería ser otorgada también por la sociedad que los usa, 

los reconoce y los valora. 

1.1.2 Conservación

La realidad es que, a pesar de su carga simbólica, física 

y social, el término de patrimonio es reciente; esto incluye 

las acciones correspondientes a la salvaguarda, las decla-

ratorias o cualquier instrumento que reconozca y dignifi -

que el patrimonio cultural con valores y acciones importan-

tes que prioricen su conservación. Es así como llegamos 

al término clave: la acción de conservar. Sumando a la 

complejidad de pensar el patrimonio cultural desde diver-

sas aristas, tenemos que entender que la principal razón 

de valorarlo e identifi carlo, es conservarlo.

Como parte de las problemáticas globales se obtuvieron 

iniciativas creando convenciones de protección del objeto 

cultural; se dio por sentada la importancia de la implemen-

tación de políticas globales para la conservación y sal-

vaguarda. Iniciativas como la convención de Patrimonio 

Mundial, la UNESCO, o los comités como el ICCROM e 

ICOMOS, fueron creados para la puesta en marcha de me-

Gráfi co 08_Fotografía de Tren en estación Apan. fuente:apan blo-
guia.



para asegurar su conservación, es indispensable la parti-

cipación multi e interdisciplinaria, con la fi nalidad de ase-

gurar la conservación integral, esto mediante instrumentos 

específi cos como resultado de las acciones de conserva-

ción: conocimiento, valoración, protección y disfrute según 

CONACULTA  (2020).

Para esto, es necesario reforzar la idea de entender el pa-

trimonio desde una perspectiva sistémica, la cual incluye 

evocar elementos inmateriales intrínsecos en lo material. 

A partir de esto, se entiende mejor la importancia de iden-

tifi car, reconocer y conservar los diversos valores que el 

patrimonio trae consigo, y que sin ellos no podría llevar-

se a cabo las acciones de conservación, ya que gracias 

a este análisis podemos identifi car las necesidades y los 

recursos adecuados que reforzarán el vínculo entre patri-

monio-cultura-sociedad,

elementos esenciales para su conservación.10 Este tema 

será retomado a partir del estudio de caso y a su vez to-

mará mayor fuerza en el capítulo de gestión del patrimonio 

edifi cado del presente trabajo.  

10 Este párrafo hace referencia a que el patrimonio a través de su política cul-

tural debe ser maleable, cambiante, evolucionar, así como las comunidades lo hacen, 
la única manera en que un objeto patrimonial sobreviva en el tiempo es adquiriendo a 
cualidad de evolución, cambios y resiliencia, esto incluye al patrimonio cultural edifi ca-
do.

Con base en la convención de la UNESCO, podemos ci-

tar las acciones que forman este conjunto de protección: 

Identifi car, catalogar, proteger, vigilar y restaurar. Sin em-

bargo, no podemos evitar cuestionar si estas estrategias 

son sufi cientes para cumplir totalmente con la labor de la 

conservación en la actualidad. La realidad es que la res-

puesta no es totalmente clara, ya que al aseverar este 

cuestionamiento ponemos en duda las problemáticas rea-

les que el patrimonio cultural presenta hoy en día. 

Como se ha mencionado constantemente, el patrimonio 

forma parte de aquellas cualidades que nos identifi can 

como comunidad y nos hacen generar sentido de perte-

nencia. Es generar una herencia colectiva. No obstante, 

Gráfi co 09_Ejemplos de arquitectura industrial subutilizada en los Llanos de Papan. 
Elaboracion Cinthya Mendoza, Sandra Najera.



casi sistemática, buscándose para ella unos principios.”

(Capitel, 1988)

Al hablar de conservación, de las declaratorias e instru-

mentos normativos, es preciso hablar de los términos técni-

cos que comienzan a aparecer con el movimiento mundial 

intervencionista, como lo es la restauración. Sin embargo, 

no es objetivo de este capítulo, ni de este trabajo acadé-

mico, evocar la restauración como el único instrumento de 

conservación para el patrimonio edifi cado, ya que recono-

cemos este como una etapa imprescindible en un proce-

so de conservación integral, mas no como la única acción 

aplicable cuando hablamos de patrimonio arquitectónico.

Además de la restauración, resulta pertinente profundizar 

en el conocimiento de la revitalización, del reciclaje y la 

rehabilitación como instrumentos de intervención para la 

conservación del patrimonio edifi cado. Con el propósito de 

diferenciar los términos conceptuales que acompañan a 

cada uno de estos términos, de este modo, aclarando la 

adecuada terminología al momento de entender sus posi-

bles aplicaciones.

Según Capitel (1989) La restauración puede considerar-

se una práctica relativamente reciente, la cual consiste en 

ejercer acciones específi cas de conservación hacia el ob-

jeto cultural. Sin embargo, diversos autores recalcan que, 

Es así como, estos mecanismos de salvaguarda, aunado 

a diversas posturas teóricas, han formado al paso de los 

años criterios de conservación para el patrimonio edifi ca-

do, los cuales dan origen a las diversas disciplinas para la 

conservación del objeto cultural.

 1.1.3 Las Re´s de la conservación

“La actividad de la restauración arquitectónica como ope-

ración para recuperar los valores de un edifi cio del pasa-

do no es en realidad una actividad moderna; si bien no 

será hasta el siglo XIX cuando se ejerza de una forma 

Gráfi co 10_. Antigua estacion ferrea. Estado Actual. Enero 2024.jpg
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debe efectuarse de manera prácticamente obligada en los 

proyectos, es una disciplina que no abarca totalmente las 

necesidades del patrimonio edifi cado, pues se enfoca en 

aspectos históricos y materiales, lo cual muchas veces no 

genera cambios en las condiciones que llevaron al objeto 

a un estado de conservación precario. 

Sin embargo, es importante destacar que existen elemen-

tos con valores históricos irrenunciables, por lo que su 

rescate debe enfocarse primordialmente en la materiali-

dad. En este sentido, la restauración constituye el procedi-

miento idóneo, pues aplica los criterios de consolidación, 

liberación, reintegración y en algunos casos la integración, 

asegurando el valor histórico y simbólico del bien.

La revitalización, un campo que no ha sido estudiado de 

manera consistente en al ámbito del patrimonio arquitec-

tónico, ya que es complejo el encontrar bibliografía que 

nos adentre en este ámbito. Nos habla acerca de la ac-

ción de “regresar la vida” a un objeto cultural; sin embargo, 

este término es usado frecuentemente para hablar acerca 

de espacios urbanos, ya que el término revitalizar puede 

ser aplicado para entender las dinámicas que los espa-

cios contienen y cómo, a partir de ellas, se pueden ejercer 

acciones de conservación adecuadas, enfatizando que di-

chas dinámicas son estímulos vivos que son fomentados 

a pesar de su reciente formalización teórica, han surgido 

posturas que delimitan a los criterios correctos e incorrec-

tos en la aplicación de la restauración.

Esto nos remite a una de las principales problemáticas, 

ya que el conocimiento y aporte se centra en las acciones 

en concreto acerca de la salvaguarda del objeto en sí, to-

mando en cuenta las cualidades materiales y en algunos 

casos las inmateriales para ejercer dichas acciones sobre 

el objeto, entendiéndolo como un ente aislado del contexto 

que lo rodea.

Así, aunque la restauración constituye una pauta por ex-

celencia de cualquier plan de salvaguarda patrimonial, y 

Gráfi co 12_Lavaderos comunitarios en Apan Hgo. En uso. Foto recabada de Google 
maps.



principal fi nalidad atacar las patologías que propiciaron 

este cambio. Según Campos (2020) su principal acción 

está enfocada en mejorar el estado físico del inmueble, 

con la fi nalidad de asegurar una mejor calidad de vida y 

seguridad a quien lo habita.13

Sin embargo, el concepto de rehabilitación para especia-

13  “La rehabilitación se enfoca en mejorar el estado físico del edifi cio y en 
realizar actividades de mantenimiento y reparación de espacios, instalaciones, estruc-
tura y demás elementos que tengan que ver con la integridad del edifi cio, seguridad y 
calidad de vida de sus residentes, por lo que es aceptable la renovación física de sus 
componentes.”

por medio de proyectos urbanos. Por lo que, según Re-

dondo  (2011) el término lo evocamos directamente a lo 

urbano, más que a lo arquitectónico.

El reciclaje nos direcciona a una tendencia arquitectónica 

reciente, que involucra edifi caciones de todo tipo, sin la 

necesidad de poseer valores defi nidos desde lo cultural, 

pero que la acción de reciclar sí traerá consigo benefi cios 

al entorno. Se plantea que sea una mejora signifi cativa a 

la huella e impacto ambiental. Sin embargo, esta acción 

de “reciclar” va más apegada a lo económico11 y al bene-

fi cio de ciertas empresas que a localidades o a la ecolo-

gía misma, cuestión que destaca continuamente Leonard 

(2007) en su documental “la historia de las cosas”.

La rehabilitación12 es un término utilizado frecuentemente 

en Europa que hace referencia a la intervención en edifi -

cios preexistentes que carecen de ocupaciones o tienen 

estados de conservación precarios, el cual tiene como 

11  Según la defi nición que recoge la Real Academia de la Lengua Española. 
Por otro lado, “reciclar” forma parte de la terna ecologista de las 3 erres: reducir, reutili-
zar, reciclar. También conocidas como las tres erres de la ecología o simplemente 3R, 
es una propuesta sobre hábitos de consumo, popularizada por la organización ecolo-
gista Greenpeace, que pretende desarrollar hábitos generales responsables como el 
“consumo responsable”. Este concepto hace referencia a estrategias para el manejo 
de residuos que buscan ser más sostenibles con el medio ambiente y específi camente 
priorizan la reducción de residuos. 

12  Hacemos referencia al término rehabilitación, ya que mucha bibliografía 
importante se encuentra acuñada a este término, sin embargo, nos gustaría aclarar 
que el término no responde a una terminología adecuada para la conservación del pa-
trimonio durante nuestros estudios de maestría, ya que este, es usado para describir 
un padecimiento médico, más que una condición arquitectónica. 

Gráfi co 13_Fachada de la Capilla de la Hacienda San Fco. Ocotepec. Foto por 
equipo 03 de la generación 2023-2025 de la Maestría en Reutilización del Patrimo-
nio Edifi cado



 1.2 La reutilización como herramienta so-
cial del patrimonio

La reutilización en el gremio de la conservación ha sido 

presentada como una herramienta viable para contener vi-

gencia en los proyectos de conservación en el mundo, to-

mando como referencia aspectos axiológicos, normativos, 

teóricos, que dirijan el proyecto de reutilización hacia una 

contemporaneidad, respetando los valores que posee. 

Sin embargo, como disciplina no solo se basa en el reco-

nocimiento de virtudes y debilidades, ya que es entendida 

como una herramienta de conservación que está enfoca-

da en responder de manera inmediata las necesidades so-

ciales de las comunidades.

Si bien puede parecer una concepción utópica, al impli-

car un ciclo continuo de vitalidad para el objeto cultural 

sostenido por factores sociales, culturales y económicos, 

propios de un estado ideal de conservación. La realidad 

es que la reutilización es la única disciplina en la conser-

vación, que basa sus objetivos en el aprovechamiento de 

recursos materiales e inmateriales del objeto cultural diri-

gidos a una sociedad. 

listas en México carece de tratados teóricos y/o signifi ca-

tivos que pueden encontrarse en el fundamento de otras 

disciplinas que respondan mejor a este principio de “re-

habilitar”, ya que en su mayoría podemos identifi car que 

el término carece del estudio y aceptación de valores es-

pecífi cos en dichas intervenciones, mismo proceso de va-

loración que las defi niciones anteriores sí poseen. Según 

Campos (2020) la rehabilitación nos habla de acciones 

precisas para la salvaguarda de un objeto arquitectónico 

sin necesidad de poseer valores culturales, simbólicos e 

históricos.  

Como ya lo hemos visto, muchas de estas disciplinas que 

abordan los ejes necesarios para la conservación se cen-

tran, en su mayoría, en el objeto y en su materialidad, en la 

importancia simbólica que representó y representa; pero 

ninguna de ellas puede enfatizar de forma integral la rela-

ción directa entre patrimonio, cultura y sociedad, la cual es 

promovida solamente por el bien común y el sentido social 

que el reúso del patrimonio enfoca desde los primeros in-

dicios de una propuesta de intervención. 



patrimonio edifi cado modifi que las dinámicas que llevaron 

al desuso y genere nuevas formas de vida a través de pro-

yectos dinámicos que evolucionan con el paso del tiempo 

y el cambio de necesidades desde una colectividad.14

Sin embargo, esto es solamente viable si el objeto a reutilizar 

contiene un proceso adecuado para su identifi cación, aná-

lisis y propuesta. De otro modo podría representar un pro-

yecto de intervención impositivo, lo que culminé en rechazo 

hacia el objeto cultural desde la comunidad, generando una 

problemática mayor al realizar una intervención de este tipo.

Al conocer más acerca de la reutilización pareciera que es 

la respuesta concreta a cualquier caso de desuso o pre-

cariedad física en inmuebles culturales, lo cierto, es que a 

pesar de ser una herramienta que promueve como punto 

principal la propuesta de uso basado en el estudio de va-

lores del objeto cultural, dirigido a las dinámicas sociales 

“Este concepto excluyente del patrimonio asocia la revitalización del patri-
monio con “usos culturales” únicamente. Para una parte considerable de “entendidos” 
en el patrimonio, “hay que protegerlo” de la contaminación de usos “vulgares e irrespe-
tuosos”, y los usos culturales son los que mejor garantizan sus “prístinas esencias”… 
la realidad debería ser otra, asociar revitalización con usos culturales únicamente es 
desconocer las necesidades reales de la comunidad y menospreciar su potencial. Si 
las comunidades “no contaminan” su patrimonio, si no lo incorporan a sus necesida-
des, no se lo pueden apropiar y esa contaminación es la única garantía de superviven-
cia y transmisión al futuro.” (QUEREJAZU LEYTON, 2003)

Dicho proceso se articula mediante la apropiación e iden-

tifi cación simbólica, construyendo una relación de interde-

pendencia donde el objeto cultural forma parte de la co-

munidad que lo contiene, y a su vez la comunidad adopta 

este patrimonio edifi cado, como parte de la identidad que 

los defi ne. Actuando a su vez como una estrategia de con-

servación de carácter bidireccional.

Es así como, la reutilización se ha vuelto un instrumento 

para lograr un bien común y generar una relación intrín-

seca entre calidad de vida, cohesión social y proyecto de 

intervención, forjando oportunidades únicas para que el 

Gráfi co 14_Acceso al patio interior de la casa principal. Entrada a la administración 
de la Hacienda. Foto retomada de las redes sociales de la Hacienda Ocotepec.
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y, a partir de ellas, establecer estrategias y criterios que 

pueden ser aplicables y factibles al proceso de reutiliza-

ción, los cuales deberán considerar aspectos económicos, 

ideológicos y formales desde sus diversas escalas.16

1.2.1 Proceso de valoración.

Diversos autores han defi nido el valor como un concepto 

que hace alusión a las necesidades cambiantes del hom-

bre. Según la ponencia presentada en Gaos por Caraballo 

(2011) valor se refi ere, aquello que dignifi ca cualquier cosa 

para un individuo o comunidad, así mismo puede desig-

narse a partir de cualquier elemento. Por lo que, enten-

demos que el valor puede ser un punto subjetivo al no ser 

una cuestión universal.

La aportación más signifi cativa del patrimonio cultural a 

la sociedad es su capacidad de construir identidad y per-

tenencia, donde el individuo se reconoce parte de una 

colectividad. Sin embargo, el patrimonio entendido como 

herencia cultural compartida, ha perdido relevancia, pues, 

aunque este valor constituye su esencia, la institucionali-

zación del término valor, ha desplazado la valoración co-

munitaria, impidiendo que la sociedad reconozca desde su 

16 “…Reutilizar un espacio preexistente implica conocer lo existente, 
lo que se convierte, en un proceso de valoración que intenta identifi car los 
motivos por los que se pretende conservar y volver a usar el espacio” Soria 
López, F. J., & Guerreo Baca, L. F. (2016).

y para dar servicio a estas; la reutilización en muy pocos 

casos ha sido reconocida como un proceso ideal, a pesar 

de ser un ejercicio empírico del ser humano desde épocas 

remotas. 

Es así, que la reutilización aparece como una disciplina 

que por sí sola no puede llevarse a cabo, ya que toca te-

mas que corresponden a la cultura, la ideología, al territo-

rio, la sociedad y el contexto físico; es a partir de la inter-

conexión de estos elementos que el proceso proyectual 

puede llevarse a cabo de manera integral.15

Para fi nes de este trabajo académico propusimos un mé-

todo de análisis centrado en los siguientes puntos para 

llevar a cabo el proyecto de reutilización: un proceso valo-

rativo, una propuesta de criterios de intervención, compa-

tibilidad normativa, viabilidad de uso, proceso de gestión.

Para fi nalizar, queremos enfatizar que la propuesta de reu-

tilización debe efectuarse a partir del planteamiento de un 

análisis detallado de cada caso de estudio. Esto es para 

entender los elementos que componen el patrimonio edi-

fi cado específi co y no como una norma rígida aplicada. 

Con la fi nalidad de reconocer las problemáticas concretas 
15 “No es sufi ciente dar cuenta de los ‘signifi cados’ de las formas; 
también tenemos que entender por qué se prefi eren ciertos signifi cados en 
ciertos momentos. La arquitectura tiene que servir a los signifi cados desea-
dos, pero también reacciona a ellos.” (Norberg-Schulz, 1998)



sarrollamos un análisis conciso de qué valores están pre-

sentes, o bien, estuvieron presentes en algún punto de la 

historicidad del objeto cultural a estudiar. 

Es a partir de este análisis que es imperante identifi car si 

es viable retomar alguno de esos valores para resignifi car. 

A este proceso lo llamamos revaloración.

Soria Y Guerrero Baca (2016), mencionan una clasifi ca-

ción clara acerca de los 4 valores principales, en un pro-

ceso valorativo: 

1-   El ‘valor cultural’, que se enfoca en aspectos de 

orden histórico, estético y artístico.

2- El ‘valor simbólico’ que adquieren los objetos que 

produce y usa la sociedad, con los cuales se es-

tablecen relaciones (cambiantes en el tiempo) 

de distintas características que tocan lo emocio-

nal, lo afectivo o evocativo.

3-   El valor económico que tiene el parque inmobi-

liario existente tanto como inversión ejecutada 

de recursos fi nancieros, materiales y humanos, 

como potencial de uso presente y futuro para 

una sociedad que requiere aprovechar al máxi-

mo sus bienes acumulados.

propio contexto aquello que la representa y defi ne. 

Como se menciona al inicio de este capítulo, existe una 

defi nición acerca del valor universal excepcional, el cual 

se ha presentado como un concepto que rige las caracte-

rísticas cualitativas de los objetos culturales, punto dema-

siado abstracto para racionalizar, siendo este término más 

bien una estigmatización sistémica de las instituciones a 

benefi cio de estas.

Ahora bien, teniendo tantos problemas para reconocer lo 

valioso y lo que no, ¿cómo podemos desarrollar un pro-

ceso cualitativo regido por este principio?  La realidad es 

que existen distintas posturas para determinar cómo va-

lorar los objetos, dependiendo de las características del 

objeto cultural pueden aplicarse dichas posturas según 

convenga (García Cuetos, 2012). Por lo que, entendemos 

los valores patrimoniales como un entramado de concep-

tos, que van cambiando según la perspectiva del grupo o 

comunidad que los identifi que, esto es determinado según 

la temporalidad, el contexto cultural y social, teniendo gran 

relevancia este último para su entendimiento y prevalen-

cia. 

En temas de reutilización de patrimonio arquitectónico, 

hemos logrado identifi car las cualidades básicas que el 

objeto cultural puede traer consigo y a partir de ellas de-



Es así como, el fomentar, resignifi car y promover el valor 

social es altamente benéfi co para todos los elementos in-

volucrados, ya que al empoderar a las comunidades se 

logra un entramado social, generando relaciones patrimo-

nio-sociedad más fuertes y por ende, instrumentos de con-

servación con un alto índice de efectividad. Esta identifi ca-

ción que hace que el objeto arquitectónico sea reconocido 

por una comunidad, puede darse desde distintas aristas, 

por ejemplo, a partir de la memoria colectiva, la cual hace 

uso del simbolismo colectivo para retomar signifi cados 

que fueron perdidos al paso del tiempo. 

4- El ‘valor ambiental’ que tienen las construcciones 

existentes, en tanto que representan una trans-

formación e impacto físico y social ya realizado 

sobre el entorno natural y cultural además de un 

gasto de energía y una emisión de contaminan-

tes que no debería duplicarse.

(Soria López & Guerreo Baca , 2026)

A partir de esta clasifi cación pueden seguir encontrando 

valores derivados de estos, dentro de estas categorías po-

demos encontrar otro valor del que haremos uso en los 

proyectos de reutilización. Este es el valor social. Es im-

portante aunar en este concepto para entender cómo se 

establecen los principios de intervención para que la reu-

tilización esté centrada en la colectividad, ya que el fun-

damento del reúso como lo estudiamos es la intención de 

integrar la preexistencia a un entorno social vivo.

El valor social del patrimonio es un mecanismo que ayuda 

a que las comunidades adquieran sentido de pertenencia 

e identidad, por medio del reconocimiento de su cultura e 

importancia. Debemos hacer mención que las relaciones 

sociales establecidas necesitan de ciertos valores comu-

nes para que los individuos se entiendan entre sí, y con 

ello fomentar la unidad.  

Gráfi co 16_Vista del jardín interno de la Hacienda. Integración de 
nuevos espacios arquitectónicos para uso recreativo.



dichas teorías se apoyan en el aporte de diversos autores. 

En un extremo Viollet-le-Duc, que defendía la realización 

de proyectos ideales y especulativos, que incentivaba la 

idea de la reconstrucción monumental y como “debió ser”, 

su completa idealidad formal, fomentando el ideal arqui-

tectónico sobre la historicidad del edifi cio.17

En contra postura, John Ruskin presenta las 7 lámparas 

de la arquitectura18 una visión centrada en la autenticidad 

histórica y material; Para Ruskin, la verdadera conserva-

ción radica en respetar el devenir de los edifi cios, com-

prendiendo la ruina no como perdida sino como un testi-

monio. Apelando a monumental a través de procesos de 

mantenimiento y cuidado de los edifi cios, dejando que los 

procesos naturales se hagan presentes en la materialidad, 

destacando el respeto máximo hacia la historia y dejando 

que el valor máximo de a partir del tiempo y por ende se 

valore el estado ruinoso sobre la restauración escenográ-

fi ca.

Las ideas de Ruskin marcaron un punto de partida dan-

do pie a la conciencia moderna sobre la conservación. La 

defensa a la autenticidad y el respeto a la materialidad 

17 … Restaurar un edifi cio no signifi ca conservarlo, repararlo o rehacerlo, sino 
obtener su completa forma prístina, incluso aunque nunca hubiera sido así.

18 …Cuidad de vuestros monumentos y no tendréis necesidad de restaurar-
los…Hacedlo con ternura y respeto, vigilancia incesante y más de una generación 
nace y desaparecerá a la sobre de los muros… 

El incluir a la comunidad que lo contiene en el proceso de 

valoración del patrimonio es crucial, ya que de la comu-

nidad depende la identidad y arraigo del objeto cultural, 

esto nos iniciará un adecuado plan de gestión patrimonial. 

Mismo que recae en la apropiación social del patrimonio 

la cual es imperante ya que de esta perspectiva ya que no 

existe alguna economía que pueda fi nanciar su conserva-

ción, sostenibilidad y supervivencia sin este enfoque.  

1.2.2 Criterios de Intervención en Reutilización.

A diferencia de un proyecto de arquitectura nueva, el tra-

bajar con preexistencias, exige defi nir posturas claras que 

orienten las directrices que tomará el proyecto de interven-

ción. Dentro de la conservación del patrimonio edifi cado, 

existe un momento crucial en la toma de decisiones que 

debe considerarse con especial atención en este tipo de 

proyectos. Es en este punto surgen los llamados criterios 

de intervención, los cuales son entendidos como una serie 

de decisiones iniciales, que determinan el rumbo que to-

marán las propuestas.

Para comprender estos criterios de intervención, es ne-

cesario remontarse a las teorías que sustentan acciones 

de conservación. A pesar de ser reciente su formalización, 



En el caso de la reutilización no es distinto. Se convoca a 

la apertura del diálogo acerca de los antecedentes teóri-

cos que pueden ser efectivos en un proyecto de “Reúso”. 

A lo largo de los años esta conversación ha sido recurren-

te generando un debate entre lo que es “correcto” y lo que 

no dentro de un proyecto de esta índole. No obstante, es 

necesario entender que toda acción proyectual sobre lo 

existente conlleva una serie de tomas de decisiones cons-

cientes ante la memoria, la autenticidad y el tiempo, esto 

supone reconocer que la intervención no es una acción 

neutral, sino una decisión que defi ne la manera en que lo 

preexistente se inserta en el presente. 

Durante el estudio de la maestría en reutilización del pa-

trimonio edifi cado, logramos identifi car que el proceso de 

intervención está orientado a criterios específi cos de con-

servación. Es en este sentido, dichos criterios se tornan 

posibilidades proyectuales dentro del proyecto de reutili-

zación. Según Soria (2021) resulta imprescindible funda-

mentar dichos criterios atendiendo la complejidad particu-

lar de cada caso de estudio. Solo a través del correcto 

entendimiento de dichas características que el proyecto 

tome en un futuro, es posible incrementar las probabilida-

des de éxito en la reutilización del patrimonio edifi cado.

infl uyó directamente en el surgimiento de la teoría del “res-

tauro científi co” postulada por la escuela italiana a fi nales 

del siglo XIX. Este movimiento busco conciliar existió el 

naciente concepto de conservación con la práctica de la 

restauración.

Es entonces, cuando comienzan a destacar nombres como 

Camilo Boito, quien admite las ideas en los postulados de 

Ruskin acerca del respeto histórico aportando en princi-

pios clave para llevar a cabo acciones de conservación 

en la práctica arquitectónica. Boito defi ende los principios 

de mínima intervención y la clara notoriedad, condenando 

las reconstrucciones por sus condiciones falsarias, todas 

aquellas que pretendían encubrir o reemplazar el valor 

histórico con una estética idealizada. 

Posteriormente las ideas de Gustavo Giovannoni, que pro-

fundizó y amplió la postura teórica de Boito y apelo por el 

entendimiento a los monumentos históricos desde su en-

torno, ampliando el conocimiento al estudiar el patrimonio 

fuera de su individualidad constructiva, acuñando el con-

cepto de “conjunto histórico”. Su visión se oponía a la re-

construcción como única respuesta y promovió la idea de 

una conservación integral, donde la memoria arquitectóni-

ca se mantiene viva dentro de la continuidad del contexto.



teriales que el objeto posee o poseyó. 

Por ende, el objeto cultural se valora más y su intervención 

es dirigida hacia la conservación integral, realizando pro-

puestas para maximizar la espacialidad y las cualidades 

que el edifi cio pueda poseer.

A pesar de tener características defi nidas y pensarse 

como una recuperación del espacio, el criterio adecuativo 

no está peleado con la propuesta de reúso - la directriz 

de la reutilización- si no que evalúa las condiciones del 

objeto y cómo a partir de la implantación de equipamiento, 

instalaciones o mobiliario de diversas escalas, el espacio 

puede reusarse para enaltecer los valores que representa 

y por ende servir a la sociedad que lo valora.  

Durante este análisis, se relacionaron los principios del 

criterio adecuativo con la teoría de Ruskin, quien plantea-

ba que el objeto por sí solo representa una signifi cación 

y materialidad a través del tiempo, permitiendo que con-

tinue su “vida útil”. De acuerdo con esta perspectiva, las 

pretensiones dentro de la restauración prístina alteran la 

historicidad y no puede considerarse una obra auténtica. 

Sin embargo, la aportación principal al criterio de adecua-

ción recae más allá de la interpretación de un postulado 

teórico. A partir del conocimiento en el aula durante las 

De acuerdo con Konzevik (2002) es en esta etapa del pro-

ceso de reutilización, que el enfoque de los criterios de 

intervención debe centrarse en la refl exión y en toma de 

decisiones generales, no de soluciones constructivas pre-

cisas. Esta aportación ha sido enriquecida a lo largo de 

los años por medio de la creación de conocimiento entre 

alumnado y catedrático, lo que ha permitido apuntalar un 

marco de referencia para orientar las decisiones proyec-

tuales en estas intervenciones.

Gracias a esto, se ha logrado establecer posturas en la re-

utilización, esto para englobar las acciones de salvaguar-

da patrimonial y así construir un proceso de intervención 

basado en 3 ejes principales, los cuales están basados en 

la axiología y la puesta en valor del objeto patrimonial. Es 

así como a partir de esta premisa, la reutilización se centra 

en 3 criterios generales de los cuales pueden desprender-

se, o no, otros: la reutilización adecuativa, la reutilización 

adaptativa, la reutilización integrativa. 

La reutilización adecuativa, la más respetuosa con los 

valores del objeto patrimonial, responde a los valores en-

contrados en el patrimonio edifi cado, y a partir de ellos, 

las acciones de conservación irán enfocadas en enaltecer 

aquellas cualidades valoradas ya sean materiales e inma-



diversas generaciones, la propia maes-

tría este criterio ha adquirido una conno-

tación práctica signifi cativa, ya que ha 

logrado incentivar por medio del trabajo 

experimental y la conformación de las 

acciones de salvaguarda, directrices que 

van enfocadas a un proceso de valora-

ción exitoso, cuyo objetivo es proponer 

proyecto útiles y vigentes, una defi nición 

más certera y cercana a lo que podría-

mos remitir el postulado de John Ruskin.

Hacemos hincapié que, a pesar de ser 

un criterio con bastante complejidad, 

dada sus oportunidades y limitantes, es 

contundente un adecuado proceso de 

valoración, este paso es el que produ-

ce un impacto decisivo en el proyecto de 

conservación y puede ser elemental en 

edifi cios patrimoniales con característi-

cas culturales y simbólicas sobresalien-

tes.

El criterio adaptativo, ganó relevancia 

a partir de la segunda mitad del siglo 

XX, presentándose como una tendencia 

Gráfi co 17_Vista hacia el acervo de bienes muebles culturales que posee la Hacienda San Fco Ocotepec. Foto por 
Equipo 03 de la generación 2023-2025 de la Maestría en Reutilización del Patrimonio Edifi cado.



principalmente en los Estados Unidos. Este criterio reto-

ma principios esenciales de reutilización, reconociendo 

los valores intrínsecos del objeto patrimonial y fomentan-

do nuevos usos mediante adaptaciones que respondan a 

necesidades específi cas.  

Estos criterios permiten generar premisas dentro de los 

principios conceptuales que ayuden a crear directrices de 

diseño. Una de estas premisas para entender la interven-

ción adaptativa se da a partir de los postulados de Camilo 

Boito, la cual entiende cualquier intervención a un edifi cio 

como símbolo de aceptación de una esencia contra otra, 

esta postura es la que teóricamente enriquece la materia-

lidad y la expresión plástica de la propuesta. 

Entre las premisas fundamentales que derivan de este en-

foque destacan los 7 puntos principales: 

1. Diferencia de estilo entre lo antiguo y lo nuevo.

2. Diferencia de materiales en sus fábricas.

3. Supresión de molduras y decoración en las par-

tes nuevas.

4. Exposición de las partes materiales que hayan 

sido eliminadas en un lugar contiguo

al monumento restaurado.

5. Incisión de la fecha de la actuación o de un signo 

convencional en la parte nueva.

6. Epígrafe descriptivo de la actuación fi jada al mo-

numento.

7.  Descripción y fotografías de  las  diversas fases  

de  los  trabajos depositadas  en el propio  monu-

mento  o  en  un lugar  público  próximo.  (Condición 

sustituible por la publicación).

8. Notoriedad visual de las acciones realizadas19

Es así, que el criterio adaptativo invita a concebir la in-

tervención adaptativa como un dialogo entre presenta y 

pasado, donde las decisiones de intervención se dirigen 

hacia la materialidad, la historia y los valores intrínsecos 

del edifi cio, actuando como un impulsor para nuevos usos 

y funciones actuales. La riqueza del criterio adaptativo ra-

dica en la capacidad de igualar el respeto histórico y la 

creatividad proyectual; transformado la reutilización del 

patrimonio en un proceso refl exivo, contextual y sustenta-

ble, donde la intervención se concibe no como una imposi-

ción, sino como una continuidad consciente de la vida útil 

del edifi cio. 

Por último, encontramos el criterio de integración. La postu-

ra más disruptiva de las tres, esta resalta los valores esen-

ciales del objeto cultural, tratando de encontrar o retomar 

19  Texto original Boito, Camillo, Questioni pratiche di belle arti, restau-
ri, concorsi, legislazione, professione, insegnamento, Hoepli, Milano 1893. 
(Capitel, 1988)



cia elementos principales que llevan al decaimiento a los 

edifi cios patrimonios.

Desde la perspectiva académica, la tesis de maestría de 

Soria (1991) analiza los postulados teóricos referentes y 

aplicables a la integración, estas pueden centrarse en dos 

posturas iniciales. La primera, entender la acción de inte-

grar como parte de los criterios específi cos de restauración 

donde se sustituye o reintegran elementos perdidos. La 

segunda es la inserción de cuerpos o elementos nuevos, 

para llevar a cabo nuevos usos, actividades o revalorar el 

patrimonio edifi cado.

Una característica esencial de la integración es retomar 

principios tipológicos de la arquitectura fundacional, crean-

do un contraste efectivo entre lo preexistente y lo propues-

to, lo que resulta en un aporte teórico de gran relevancia.

Esto lo explica Soria (1991) en dos posturas:

1. Inserción por contraste: se incluye en un 

conjunto existente un elemento totalmen-

te distinto al común denominador, lo que lo 

hace destacar de manera indudable.

2. Integración por mimetismo: retoma bue-

na parte de las características originales del 

nuevos valores funcionales. Esta postura retoma la idea 

del patrimonio edifi cado como un elemento funcional, que 

al presentar estados de deterioro, subutilización o abando-

no puede proponerse la incorporación de elementos que 

amplifi quen o renueven su uso. La integración contempla 

más allá de lo material, evocando en ciertos aspectos la 

inmaterialidad, los usos, o percepciones que se tiene del 

objeto patrimonial en sí. 

El criterio de intervención puede aplicarse a diversas es-

calas: a nivel contextual o nivel arquitectónico. En ambos 

casos la mala interpretación de las intervenciones podría 

causar efectos directos por las comunidades que lo viven, 

al ser un elemento un tanto experimental puede traer con-

sigo posturas contrarias acerca de la apropiación patrimo-

nial del objeto para la sociedad. Por lo que la integración 

dependerá de los elementos vinculantes entre la identidad 

de la comunidad y los valores encontrados que representa 

el conjunto patrimonial.

A pesar de ser una postura un tanto polémica, las integra-

ciones son recursos usados con frecuencia a nivel interna-

cional. Donde este tipo de proyectos han causado por sí 

mismos un instrumento de gestión que invita a la perma-

nencia del objeto cultural de la mano con la propuesta de 

nuevos usos, combatiendo el abandono y la obsolescen-



bien cultural, cambiando la cantidad sufi cien-

te de dichos caracteres, para diferenciar con 

toda intención y claridad, como una nueva 

aportación

Es así como, al aplicar estos principios, el criterio de inte-

gración representa uno de los mayores retos contemporá-

neos en la conservación y reutilización del patrimonio edi-

fi cado. Su complejidad reside en conciliar la autenticidad 

del bien cultural con la innovación proyectual, asumiendo 

que toda acción sobre lo existente implica una postura 

consiente e integral. Por su parte, el dialogo con los cri-

terios adecuativo y adaptativo, la integración amplía las 

posibilidades de intervención, convirtiéndose en un instru-

mento que no solo preserva, sino que renueva el sentido 

social y funcional del patrimonio edifi cado, asegurando su 

permanencia activa en la memoria y el tiempo. 

1.2.3 Normatividad relacionada a la reutilización.

A pesar de ser una actividad tan antigua como la histo-

ria misma (Soria López, Meraz Quintana, & Guerrero 

Baca, 2011), la reutilización como disciplina centrada en 

la conservación patrimonial, carece de elementos norma-

tivos concretos que evalúen las acciones a realizar para 

el aprovechamiento del patrimonio edifi cado. Sin embar-

Tabla 2_Elaboración Cinthya Mendoza, Sandra Nájera



go, por medio de diversos instrumentos internacionales y 

nacionales logramos un compendio de la normativa con 

elementos viables para considerarse dentro del proyecto 

de reutilización.

Es importante hacer mención que dichos elementos nor-

mativos establecen los principios formulados a nivel inter-

nacional encaminados a la conservación del patrimonio 

cultural, entendidos como criterios internacionales, será 

responsabilidad de cada nación la aplicación específi ca 

de dichos postulados.

Los Postulados Internacionales en torno a la reutilización 

son: 

Tabla 3_Elaboración propia Cinthya Mendoza, Sandra Nájera



apegados a la constitución e instrumentos de apoyo con 

los diversos reglamentos de conservación patrimonial, En 

este sentido estos instrumentos normativos apenas son 

aplicables para cada caso de estudio, ya que las lagunas 

legales y normativas son una problemática que se ha vuel-

to constante en todo tipo de proyectos que involucren es-

pacios patrimoniales.

Si bien conocemos ya diversos postulados acerca de la 

protección del patrimonio cultural, y cómo a partir de estos 

puntos las intervenciones patrimoniales toman una pos-

tura determinada en la conservación, lo cierto es, no hay 

precedentes que hablan propiamente de esta la reutiliza-

ción como fundamento.

El caso nacional no es la excepción. La principal normati-

va encargada de la salvaguarda es la Ley Federal sobre 

Monumentos y Zonas Arqueológicos, Artísticos e Históri-

cos, la cual carece de actualizaciones y términos vigentes, 

y no posee elementos concisos que nos hablen de nuevas 

prácticas de conservación en nuestro país. Además de 

esto, fomenta la ambigüedad a través de lagunas lega-

les que fácilmente son pasadas por alto y que trae como 

consecuencias malas prácticas no solo en la reutilización, 

sino en la conservación como tal. 

Hacemos énfasis en algunos artículos que pueden ser vin-

culados para fi nes de la reutilización como herramienta de 

conservación. 

Por otro lado, existen elementos como los reglamentos 

estatales o la Ley de Patrimonio Cultural, pueden gene-

rar planteamientos idóneos para esta práctica de conser-

vación. Sin embargo, a pesar de contener actos jurídicos 

Gráfi co 11_Vista hacia el Jaguey de la Hacienda San Francisco 
Ocotepec. Estado actual Marzo 2024



entremezclado por una cantidad enorme de factores que 

alteran la propuesta del proyecto: Por un lado, la ambigüe-

dad legal a la que hemos hecho énfasis. 

Por otro lado, los intereses privados que en su mayoría 

apelan a la necesidad imperante de generar en el patri-

monio un instrumento económico. Y por último, que este 

elemento no desconozca las generalidades sociales con 

Entonces ¿Qué sucede con la normativa internacional y 

nacional que no atienden las necesidades patrimoniales? 

La respuesta es compleja, ya que como hemos menciona-

do estas normas se enfocan en posturas principalmente 

dirigidas al objeto cultural como elementos aislados, y que 

nos son fomentados o arraigados por la sociedad. Este 

es el principal punto por el cual debemos comenzar a ver 

el patrimonio como un vínculo también social, en el cual 

recaen necesidades más allá de las culturales, donde el 

individuo guarda y transmite esta herencia, por lo que es-

tas leyes deben ser dirigidas también hacia los efectos del 

patrimonio sobre una sociedad, no solo sobre su materia-

lidad. 

Es importante recalcar que existe otro factor que puede 

alterar la adecuada conservación del patrimonio, y es que 

a pesar de que la Ley Federal sobre Monumentos y Zonas 

Arqueológicos, Artísticos e Históricos, es dirigida a cual-

quier objeto cultural, la realidad de mucho de este patri-

monio es propiedad de particulares, el cual respalda su 

derecho a la propiedad como derecho inherente del hom-

bre característica que complejiza la apropiación cultural 

dirigido a la colectividad.

Esta dicotomía es importante para efectos de la reutiliza-

ción como disciplina, ya que el proceso de reúso se ve 

Gráfi co 18_Publicidad para uso de la antigua estacion del tren. redes 
sociales la estacion.



A partir de este análisis se realiza la propuesta de uso que 

debe converger los intereses culturales, económicos y so-

ciales; y cómo a partir de la propuesta de uso se puede re-

solver las necesidades que envuelven estos tres sectores 

en un proyecto de arquitectura patrimonial. Sin embargo, 

a pesar de poseer el carácter cultural, es de suma impor-

tancia el generar espacios que cumplan con un desarrollo 

sostenible, ya que a partir de esto se podrán crear pro-

puestas integrales que cumplan con lo estipulado para la 

conservación, pero, sobre todo, que cumplan con la evolu-

ción del objeto cultural, de su comunidad y las dinámicas 

entre estos dos factores, con la fi nalidad de evitar las con-

diciones que llevaron a su declive inicial. 

Según ICOMOS (2022) el patrimonio ya no puede limitar-

se a una conservación pasiva, sino que debe proporcionar 

herramientas para contribuir, delinear y dirigir el desarrollo 

de las sociedades del mañana. Por ello, entendemos al 

patrimonio como un testimonio vivo que abre y da continui-

dad a las tradiciones existentes y nuevas, y con ello a una 

sostenibilidad aplicada.

Otro punto importante para considerar es el reconocer la 

reutilización en sí como una herramienta sostenible, y que 

a partir de la concientización y gestión responsable de re-

cursos, podemos evitar que las actividades de construc-

las cuales recaerá en los valores patrimoniales.

Son demasiados los factores que deben ser involucrados 

en la conservación del objeto patrimonial con orden priva-

do, sin embargo, el proceso de reutilización apela a gene-

rar opciones que logren abarcar las posibilidades en los 

rubros antes mencionados y a su vez que el impacto del 

objeto cultural para la sociedad y la propiedad privada sea 

benéfi co de manera integral.

1.2.4 Viabilidad de uso dirigido al desarrollo sos-
tenible.

Una vez entendido el proceso de intervención requerido, 

la normativa aplicada, así como el eje medular la valora-

ción patrimonial, es necesario tomar decisiones acerca de 

la compatibilidad de uso. A través de este proceso pode-

mos identifi car las necesidades requeridas en el proyecto 

de reutilización, partiendo desde una visión sistémica que 

logre responder las interrogantes acerca del objeto cultu-

ral, sus valores y el contexto que lo habita. 

La viabilidad de uso es un recurso con el cual se efectúa 

la propuesta de reutilización basado en un análisis de las 

condiciones físicas, sociales y económicas del patrimonio 

edifi cado y del contexto que lo envuelve.



Este principio es retomado de nueva cuenta por Boccardi 

(2007) el cual indica que las contribuciones que el patrimo-

nio y que su conservación puedan aportar, deben basarse 

en tres ángulos principales: la dimensión social, la dimen-

sión económica y la dimensión ambiental. Bajo este con-

cepto la contribución que un proyecto de cambio de uso 

en el patrimonio edifi cado debe contribuir, está implícita en 

el desarrollo sostenible, ya que el elemento cultural actúa 

como un agente mediador entre sí mismo y el contexto, 

que convergen en los benefi cios y efectos que su conser-

vación pueda representar.

Por esto, insistimos en la relación imperante entre patri-

monio edifi cado y desarrollo sostenible y cómo a partir de 

esta dupla es posible lograr impacto directo que contribuya 

a la cohesión social y por ende a la conservación del pa-

trimonio cultural a largo plazo. Por otro lado, recalcamos 

la necesidad de “usarlo” de un modo más sostenible, en 

donde la evolución y resiliencia sean los ejes principales 

de la propuesta de uso, mismo que necesita de manera 

prioritaria una gestión basada en los valores patrimonia-

les. Solo a partir de un adecuado plan de gestión que invo-

lucre los tres pilares antes mencionados, se podrá generar 

una conservación óptima del bien patrimonial.

ción sean interminables e impacten en el incremento de la 

huella ecológica. De este modo, la reutilización se plantea 

como un plan integral que equilibre recursos, necesidades 

y fi nalidades.

Asimismo, incentivar el uso sostenible del patrimonio edi-

fi cado y destacar los benefi cios que este puede traer a las 

comunidades constituye uno de los principales intereses 

de la reutilización, ya que dicha práctica integral asegura 

su mantenimiento y conservación futura. 

Es así, que la propuesta de uso debe contemplar el desa-

rrollo sostenible, ya que se busca lograr un equilibrio entre 

las necesidades humanas básicas y los recursos fi nitos, 

con el propósito de realmente aprovechar los elementos 

y que puedan ser valorados y heredados a las próximas 

generaciones. 

Según la cumbre de la tierra de Rio de Janeiro (1992) se 

establecen tres elementos claves constitutivos y comple-

mentarios entre sí: la protección del medio ambiente, el 

crecimiento económico y la equidad social. Puntos que 

deben marcar un referente en la propuesta de viabilidad 

de uso. 



perante necesidad de generar modelos de uso sostenible 

que generen nuevas propiedades de conservación de los 

espacios.

La gestión como herramienta, puede lograr este vínculo 

tan anhelado. La gestión, es un conjunto de elementos in-

terdisciplinares que actúan como el instrumento vinculante 

entre patrimonio cultural, sociedad y recursos, misma re-

lación que enfatiza las probabilidades y procesos viables 

para aprovechar de manera adecuada los recursos mate-

riales e inmateriales que el patrimonio puede dotar (Gon-

zález, Sánchez, & Barragán). 

Según UNESCO (2014) la gestión se compone de proce-

sos, es el uso juicioso de los medios para alcanzar un fi n. 

Además, puede defi nirse como una serie de procesos que 

proporcionan una secuencia de resultados. 

Algunos de los cuales se introducen en el sistema generar 

diversas de mejoras del sistema, sus acciones y sus lo-

gros sobre los objetos culturales (Caraballo Perichi, 2008).

Es a partir de este proceso que el proyecto de reutiliza-

“…El administrador debe tener como meta el uso 

sostenible continuo del paisaje, sea urbano o rural, 

al tiempo que se mantiene y que de ser posible, re 

reutilicen los vestigios importantes del pasado y se 

proteja los valores universales excepcionales del 

bien.”

(Boccardi, 2007)

1.2.5 Proceso de gestión, la base contemporánea 
para la reutilización efectiva

“Los diferentes criterios y la variable interés de 

grupos o personas por conservar objetos, luga-

res y expresiones culturales son resultado, como 

construcción social, de una participación diferen-

ciada en el proceso de selección y apropiación 

de los bienes. Esa selección es creadora de valor 

simbólico y político, pero también económico.”

(Caraballo Perichi, 2008)

El patrimonio cultural representa funciones sociales y eco-

nómicas importantes, el cual mantiene entrelazadas las di-

námicas entre la comunidad y los bienes materiales como 

inmateriales. Por otro lado, el bien cultural puede ser crea-

dor de diversos benefi cios partiendo desde una adecuada 

valoración hasta el impacto económico, es por ello, la im-



ción puede, y deberá, aplicar las herramientas de 

desarrollo sostenible promoviendo el obtener be-

nefi cios sociales, económicos, ambientales y cul-

turales, más allá de las limitantes de la conserva-

ción meramente física del inmueble. Esto también 

actúa como un elemento disuasivo en la ejecución 

de prácticas nocivas para el patrimonio arquitectó-

nico, misma idea que logra identifi car y resaltar los 

valores patrimoniales, trayendo a la actualidad las 

razones del porqué este patrimonio deberá con-

servarse en el presente y futuro. 

Continuando con las ideas de Caraballo (2008), 

debemos considerar durante el proceso de ges-

tión, que los bienes culturales pueden y deben 

analizarse desde una perspectiva económica, ya 

que la cualidad el objeto cultural de ser elementos 

únicos y raros por su antigüedad, resuelven median-

te mecanismos como oferta-demanda, precio, y go-

bernanza. Esto aunado con la correcta valoración 

simbólica, cultural y social harán que el proceso de 

gestión sea llevado correctamente dentro de un pro-

yecto de reutilización.

Gráfi co 19_Visitas culturales de primarias de Hidalgo a la Hacienda Ocote-
pec. Foto por el Sol de Hidalgo. (2019)



A partir de esto encontramos las siguientes directrices al 

establecer un proyecto de gestión sitios patrimoniales:

● Conservar nuestro pasado común con enfo-

ques convencionales, lo que tenemos que 

hacer para hacer el bien.

● Los bienes culturales han de seguir desem-

peñando importantes funciones sociales y 

económicas.

● Los bienes culturales han de mantener vín-

culos estrechos con las comunidades y con-

tribuir a la sociedad.

● Conservar las expresiones añadidas mate-

riales e inmateriales.

● Promover la diversidad cultural

● Proteger el entorno natural en los sitios y en 

sus zonas.

● Proteger los activos menos materiales de los 

bienes.

● Inyectar vitalidad a las comunidades.

● Permitir la continuación de los usos compa-

tibles de la tierra o la actividad económica.20

20  Información recopilada a través de UNESCO/Icomos/Fao. (UNESCO, 
GESTIÓN DEL PATRIMONIO MUNDIAL CULTURAL. Patrimonio Mundial Manual de 
referencia., 2014)

Entendemos a partir de esta aproximación la imperante 

necesidad del proyecto de reutilización tenga consigo he-

rramientas como la gestión, ya que a partir de ellas con-

sideramos la aplicación de la conservación de manera in-

tegral en lugar de verlo como un elemento aislado, mismo 

proyecto que sea considerado de manera multidisciplinaria 

e interdisciplinaria, que dignifi que el uso y las aportaciones 

que pueda traer consigo a la comunidad que lo conserva, 

pero sobre todo exacerba las características y el potencial 

de sostenibilidad ya que el valor económico del bien pa-

trimonial crece cuando es posible el uso y goce al mismo 

tiempo. 

Es aquí donde hacemos conciencia que las características 

de la gestión y la reutilización deben ir de la mano ya que 

la permanencia del patrimonio edifi cado y la cualidad de 

tener funciones vigentes, algunas ocasiones diferentes a 

las actividades fundacionales, propicia una mayor valora-

ción en torno al edifi cio patrimonial y el entorno, generan-

do oportunidades para realizar proyectos de conservación 

funcionales y vigentes. Muchas veces de manera econó-

mica lo que puede representar un motivo más para su con-

servación (Mercado Lopez, 2011).



Proceso de 
valoración

.



do principios de Marina Waisman21 y los proce-
sos de Saveiro Muratori y Gianfranco Caniggia,22

los cuales enfocan su estudio en la conformación de en-
torno urbano-arquitectónico de acuerdo con una lectura 
histórica-tipológica. 

Aunado a esto se hace una propuesta del análi-
sis de elementos urbanos a considerar para la pro-
puesta de reutilización, así como la ejecución de un 
plan de gestión adecuado a las características que 
envuelven la Hacienda San Francisco Ocotepec.23

 (Aguilar, 2019)

Decidimos retomar los principios tipológicos que menciona Waisman 
(1990) en el libro “El interior de la historia. Historiografía arquitectónica para uso 
de latinoamericanos. A pesar de abordarlo desde una visión de “ciudad”, creemos 
de gran valor las aportaciones sobre una visión integral del patrimonio estudiado 
la complejidad del análisis centrado en las tipologías. Este análisis es retomado 
a partir de la clase de Teoría del sexto trimestre de la Maestría e Reutilización del 
Patrimonio edifi cado.

Esta información, así como la metodología aplicada, es retomada de un 

artículo de investigación donde se proponen estos criterios basándose en la teoría 
de análisis de estos autores. Y cómo, a partir de una visión sistémica la valoración 
patrimonial tiene un mayor peso.  Malavassi-Aguilar, R. El análisis urbano como una 
estrategia para la identifi cación de trayectos y conjuntos con valor patrimonial en la 
ciudad de San José, Costa Rica. Tecnología en Marcha. Edición especial. Escuela 
de Arquitectura y Urbanismo, diciembre 2020. Pág 154-164.

La incorporación de esta propuesta de análisis urbano y el reconocimiento 
de elementos urbanos dentro del proceso de valoración, es una propuesta meto-
dológica realizada por la Dra. Rosa Elena Malavassi-Aguilar, la cual presenta en 
su tesis doctoral la propuesta de valoración en la ciudad de San José Costa Rica. 
Generando un estudio de elementos a considerar en la traza de trayectos e iden-
tifi cación de conjuntos con alto valor patrimonial. Gracias a la similitud tipológicas, 
así como, la importancia de identifi car elementos de valor que el análisis pudiera 
contener en el proyecto de Gestión, consideramos que la metodología de la Dra. 
Malavassi tiene un gran aporte al análisis a nuestro caso de estudio.

Como ya hemos mencionado, el proceso de valoración es 
el punto de partida para un proyecto de reutilización, ya 
que a partir de la información valorativa podemos propo-
ner diversas pautas dentro de la propuesta proyectual.

Es por esto, que en el siguiente capítulo estudiaremos la 
valoración como un concentrado cualitativo de las carac-
terísticas urbanas, socioculturales, ideológicas, arquitec-
tónicas e históricas de nuestro objeto de estudio principal: 
La Hacienda San Francisco Ocotepec. Y cómo, a partir de 
los resultados de dicho proceso marcaremos las pautas 
defi nidas para abordar el proyecto de reutilización desde 
la parte conceptual, la propuesta de intervención, el ante-
proyecto arquitectónico y el plan de gestión. 

Mediante este primer acercamiento dividiremos en dos 
partes el proceso de valoración. La primera, está sustenta-
da en el análisis urbano y cómo infl uye de manera integral 
al objeto cultural. Presentaremos grosso modo el contexto 
inmediato a la Hacienda San Francisco Ocotepec, las lo-
calidades y comunidades que lo envuelven así como, los 
municipios o regiones que desarrollan un lazo directo o 
indirecto con la Hacienda. 

Esto  se  logró a partir de una metodología de va-
loración del contexto patrimonial, retoman-



A pesar de estar 100 años a distancia de la revolución 
mexicana, el desarrollo territorial aún es impreciso, ya que, 
las dinámicas urbanas se han vuelto elementos complejos 
de estudiar y entender, muchas son las razones, la falta de 
normativa adecuada, poco interés hacia la región, la so-
bre explotación de recursos o simplemente porque la zona 
aún sigue en desarrollo y ajuste constante. Es el caso de 
la localidad Ocotepec, una localidad fundada a partir de un 
asentamiento hacendario, el cual puede leerse como una 
comunidad aglutinada más que fundada en este contexto. 
Esta comunidad presenta problemáticas delimitadas por la 
falta de planeación, las lagunas políticas de su extensión 
territorial y muchas veces el aislamiento presentado alno 
constituirse parte de ninguno de las dos cabezas munici-
pales cercas, Apan, Hgo. y Almoloya, Hgo. 

La segunda fase del presente capitulo nos concentraremos 
en desarrollar el análisis propio de la Hacienda San Fran-
cisco Ocotepec; y cómo a partir de un proceso documental 
es posible llegar a una conclusión valorativa teniendo en 
cuenta la respectiva clasifi cación de valores aplicables a 
este recinto y por ende, marcar las pautas para establecer 
los criterios de intervención en el proyecto de Reutilización 
de la Hacienda San Francisco Ocotepec.

2.1 Análisis del Contexto de Estudio

A lo largo del tiempo un sin número de edifi cios han sido 
parte de la memoria histórica y cultural de este país, sin 
embargo, existen casos donde elementos arquitectónicos 
son representantes fi eles del sincretismo histórico presen-
te en cultura y tradiciones, este es el caso de las hacien-
das. Sus antecedentes datan del virreinato siendo la en-
comienda una forma por la cual comenzaban a trabajar 
las tierras por medio de una estructura social donde la ex-
plotación a los indios y el tributo a la corona eran los ejes 
fundamentales.

Los llanos de Apan contienen en el territorio, un sin núme-
ro de edifi cios que han sido parte de la memoria histórica 
y cultural de este país, sin embargo, existen casos don-
de elementos arquitectónicos son representantes fi eles 
del sincretismo histórico presente en cultura y tradiciones, 
este es el caso de las haciendas. La región del altiplano 
pulquero se transformó a partir de este sistema producti-
vo, hasta el inicio del siglo XX, donde el movimiento social 
revolucionario, llevó a cambios territoriales importantes.

IMAGEN 17. Grifos prehispánicos de la delimitación del valle de Apan.jpg



ganado mayor y producción de pulque a mediana escala 
tras la época porfi riana. La región, conserva este referente 
cultural para los diversos municipios, teniendo como resul-
tado un arraigo por la cultua del pulque y el exacerbante 
uso de lienzos y establos para llevar a cabo diversos de-
portes entono a la cultura charra, logrando posicionarse 
entre los mejores del país.

Como ya lo mencionamos, en la región de la altiplanicie 
apánense, encontramos similitudes espaciales, así como 
características físicas, que fomentaron la implantación de 
mecanismos productivos para la explotación de la agricul-
tura. En un inicio, posterior a la conquista, se establecie-

2.1.1 Localización y Delimitación histórica

Actualmente, los Llanos de Apan, también conocido como 
Valle de Apan, es una región administrativa que com-
prende 14 municipios de cuatro estados diferentes de la 
República Mexicana, a saber, Hidalgo, Edo. de México, 
Tlaxcala y Puebla. “…La región todavía se caracteriza 
por su producción de maguey y cebada.” (Rangole, 2023)

Un altiplano con condiciones climáticas específi cas, y con-
siderado desde el siglo XVI “cuna del pulque y de la cha-
rrería” contiene diversas sedes de estancias, ranchos de 

IMAGEN 18. Documentacion de ubicacion de las haciendas de Apan. Siglo XVIII..jpg



través de una red de caminos que conectaban hacia el 
puerto de Veracruz con la parte central del país. Haciendo 
estas los puntos urbanos más importantes, mismos que 
aperturaron la fundación de asentamientos humanos y 
posteriormente urbanos. 

A principios del siglo XIX la Ciudad de México y la región 
de los llanos de Apan se encontraban estrechamente uni-
das por diversas razones, fundamentalmente por la pro-
ducción y el comercio de productos ganaderos y agrícolas 
siendo en este momento donde se inició con gran fuerza 

ron las encomiendas, un sistema feudal donde se regía 
por el tributo a la corona, este sistema productivo-social 
antecede a la unidad productiva por excelencia de México: 
Las haciendas. 

Como lo hemos mencionado las haciendas de la región se 
caracterizaba por ser conjuntos arquitectónicos que repre-
sentaban una unidad productiva desde el siglo XVII. 

Esto, junto a la ubicación estratégica de los Llanos de 
Apan, permitía rutas comerciales y de comunicación a 

IMAGEN 19. Documentación de ubicación geográfi ca Llanos de Apan. Siglo XIX.jpg



la producción del pulque, esto gracias a la demanda de 
la población citadina de esta bebida, y por la necesidad 
de las haciendas y ranchos de sacar su producción. Esto 
cambia drásticamente cuando la guerra por la indepen-
dencia se hace presente.

Para fi nales del siglo XIX, la producción y la demanda del 
pulque se vio acrecentada, siendo esta la bebida por ex-
celencia. Esto es enriquecido por el planteamiento de la 
primera línea de ferrocarril la cual uniría la capital con
el puerto principal: Veracruz.24

Leal, J. F., & Rountree, M. H. (1982). Economía y sistema 

IMAGEN 20. Documentación de ubicacion de infraestructura Llanos de Apan. Siglo XX..jpg

La línea del Ferrocarril Mexicano curiosamente pasaría 
por centros de producción pulquera, como lo revelan las 
estaciones de Otumba, Ometusco, Apan y Soltepec, en 
los Llanos de Apan, lo que demuestra la importancia de la 
élite pulquera. En 1874 se inauguró formalmente la línea 
férrea, lo que traería importantes cambios en la produc-
ción, comercialización y costos para el pulque.

Es así como, a principios del siglo XX se había formado 
una gran economía de tipo industrial dentro de la cual se 

de haciendas en México: la hacienda pulquera en el cambio, siglos 
XVIII, XIX y XX. http://ci.nii.ac.jp/ncid/BA01551127 (Leal, 1982)



Sin embargo, es a partir del movimiento de revolucionario 
que esta posición cambia. Encontrando una crisis dentro 
de la producción pulquera en toda la zona de la altiplani-
cie, teniendo efectos inmediatos en la confi guración eco-
nómica de la región.  

A partir de los efectos de la revolución mexicana comenza-
ría la lenta modifi cación de las haciendas como unidades 
productivas, cuya etapa fi nal fue la creación de ejidos para 
los peones de las haciendas y la subdivisión de partes atra-
yendo a nuevos propietarios. Por este motivo, entre 1940 
y 1955 se vivió una etapa crítica en el campo mexicano, 
pues pasó de un sistema de haciendas a una fragmenta-
ción en parcelas y ejidos que sostuvo la economía regio-
nal hasta la década de 1960, cuando se transformaría con 
la creación del complejo industrial de Ciudad Sahagún25

 dando cabida a las fábricas en los Llanos de Apan. La ab-
sorción de los peones de haciendas al trabajo de la cons-
trucción del complejo y eventualmente al sector industrial 
y de servicios fue un hecho inminente para la región.

Hoy en día se conservan solo vestigios de la antigua cultu-
ra del maguey. Sin embargo, la importancia y la grandeza 
de la producción de la industria pulquera permeó las acti-
vidades cotidianas de la población de los Llanos de Apan e 
incluso, de los consumidores del producto en las grandes 
ciudades, haciendo de esta, una bebida cada vez más sin-
gular y exótica para los diversos estratos sociales. 

25 Victoria Novelo y Augusto Urteaga, La industria en los ma-
gueyales, Trabajo y sindicatos en Ciudad Sahagún, México, Nueva 
Imagen, 1979

puede considerar a las haciendas de los llanos de Apan 
como el centro de la economía pulquera. Sin embargo, 
otra característica fueron los diversos tipos de explotación 
como el peonaje, donde el conjunto hacendario se volvía 
parte del espacio de trabajo, el recreación, culto y vivien-
da. Este último punto fue sueltas por medio de espacios 
habitacionales para los peones, nombras calpanerías, las 
cuales, constituían un espacio característico de las ha-
ciendas en los Lanos de Apan durante inicios del siglo XX. 

Gráfi co 21_Ubicación del Valle de Apan. 



2.1.2 Estructura del territorio. 
(Características físicas)

Como ya hemos ido mencionando, los llanos de Apan com-
parten características físicas que hacen de esta región una 
llanura con elementos físicos y climáticos compartidos, lo 
que hacen que el paisaje natural sea una característica 
representativa y singular de dicha región.

Es así, como la orografía de este lugar se encuentra forma-
do por lomeríos en un 70% de su superfi cie y por llanuras 
en el 30% restante. Esta falta de pendientes pronunciadas 
o sistemas montañosos pronunciados, han provocado que 
esta región sea aprovechada para generar asentamien-
tos humanos más rápido que en zonas pronunciadas. El 
suelo, por tradición, rico con escasos minerales, hacen de 
esta, una región propicia para la agricultura, misma que 
se aprovecha en época de lluvias para generar cultivos 
principalmente de cebada, agave y maíz. Siendo la activi-
dad de la agricultura una acción latente para el suelo de la 
zona de acción.

La región de la altiplanicie está caracterizada por tener un 
clima subhúmedo con lluvias en verano, se vuelve un ele-
mento defi nitorio para su tierra y las actividades económi-
cas que se llevan a cabo. Ya que, al ser una zona con poco 
sistema montañoso, los climas se vuelven extremosos, lo 
que es defi nido por dos condiciones específi cas: época 
de lluvias torrenciales y época de sequias. Haciendo de la 
región apánense una compleja zona con lectura variada.

En lo que respecta a la hidrología de la región, sobresa-

Gráfi co 22_Orografía. Elaboración Cinthya Mendoza y 
Sandra Nájera.

Gráfi co 23_Hidrología. Elaboración Cinthya Mendoza 
y Sandra Nájera.



Este fenómeno hídrico ha sido motivo de realizar múl-
tiples investigaciones concluyendo en una creciente 
e importante la crisis siendo comparada con lo que su-
cede en estados del Norte. Esta conciencia acerca del 
tema del agua y su desabasto a nivel regional ha in-
centivado la creación de diversos programas de uso de 
agua responsable, campañas de reforestación e impac-
to ambiental; con la fi nalidad de revertir los efectos que 
la industria moderna ha traído consigo para la región.26

26 Referencia a coloquio de Intervención paisaje natural, UNAM, 
Octubre 2023.

len los rios Pánuco y Tuxpan-Nautla, en las cuencas del 
Río Moctezuma y el Río Tecolutla, derivando del primero 
la subcuenca de las lagunas de Tuchac y Tecocomulco; 
y del segundo la subcuenca del Río Laxaxalpan. A pesar 
de contener sistemas hídricos a lo largo de la cuenca, la 
realidad es que el posicionamiento de industria de alta in-
tensidad como las cerveceras y refresquera provocaron el 
desabasto gradual de agua para el subsuelo, esto ha deri-
vado que el sistema hídrico regional se vea comprometido, 
generando una crisis hídrica afectando primordialmente a 
los municipios de Apan, Singuilucan, Tepeapulco, Almolo-
ya entre otros. 

Gráfi co 24_ Escala 01 de estudio. Elaboración Cinthya Mendoza y Sandra Nájera.



a puntos defi nidos por elementos culturales. A partir de la 
proposición de polígono, desarrollamos una propuesta de 
gestión enfocada a la investigación y análisis de referen-
tes culturales y naturales de la región, que aporten simi-
litudes y valor al proyecto de la Hacienda San Francisco 
Ocotepec. 

El entendimiento de esta escala, así como, la oferta de 
herramientas de gestión en esta extensión territorial nos 
permitirá ofrecer mejor viabilidad respaldando el potencial 
de recuperación económica del proyecto de reutilización 
arquitectónica. 

2.1.3 Polígono de estudio. 

Por medio de un análisis documental, recopilación de da-
tos de la región y lecturas presenciales en la zona, logra-
mos identifi car un polígono de estudio en tres diferentes 
escalas. Las cuales podemos delimitar a partir de elemen-
tos relevantes para la propuesta de revitalización urbana, 
la propuesta de reutilización y el plan de gestión desde 
diversos puntos áreas. Las cuales son:

Escala 01. Regional: Se encuentra ubicada en la región 
de la altiplanicie pulquera, su delimitación hace referencia 

Gráfi co 25_ Escala 2 de estudio. Elaboración Cinthya Mendoza y 
Sandra Nájera.

Gráfi co 27_ Escala 3 de estudio.Elaboración Cinthya Mendoza y 
Sandra Nájera.



Escala 02. Micro regional. Este segundo polígono arroja 
elementos valiosos para la comprensión de nuestro objeto 
de estudio. Tiene infl uencia directa con las actividades lle-
vadas a cabo dentro y fuera de la Hacienda San Francisco 
Ocotepec, mismo que tiene un impacto a nivel social, po-
lítico y económico. 

Del análisis y comprensión de este polígono Escala 02, 
depende el funcionamiento claro y preciso del proyecto de 
revitalización urbana y por ende de las dinámicas necesa-
rias para la propuesta del proyecto de reutilización arqui-
tectónica. Por lo que, mucha información recolectada en 
el presente capítulo de esta investigación estará dirigida a 
este perímetro Escala 02.

Escala 03. Escala local: Esta última escala, está dirigida 
al entorno inmediato del objeto de estudio. Es polígono 
de estudio contiene los efectos más signifi cativos a consi-
derar dentro del proceso de valoración en el proyecto de 
reutilización de la Hacienda San Francisco Ocotepec. 

En resumen, las herramientas de gestión estarán enfoca-
das en su mayoría en una escala 01. El proyecto de revi-
talización urbana estará centra en una escala 03, conside-
rando siempre los efectos en la escala 02. Y el proyecto 
de reutilización estará considerado en el objeto cultural, 
considerando los efectos de la escala 01. 

Gráfico 29_ Ocupación municipal y localidades. Elaboración Cinth-
ya Mendoza y Sandra Nájera.

Gráfi co 28_ Vías Ferreas. Elaboración Cinthya Mendoza y Sandra 
Nájera.



pesar de esta polarización en el paisaje urbano, hay una 
constante que históricamente no podemos negar, la im-
plantación de asentamiento entorno a conjuntos arquitec-
tónicos centenario: las haciendas de la región.

Es por esto, que nos concentraremos en el análisis cua-
litativo de las características urbanas entorno a nuestro 
objeto de estudio, y en los elementos tipológicos similares, 
esto para generar una propuesta de valor entorno al aná-
lisis urbano regional, y como impactan en las dinámicas 
que son llevadas a cabo en la Hacienda San Francisco 
Ocotepec.

Trayecto matriz.

Tomaremos como referencia nuestro objeto de estudio. A 
partir de la ubicación primaria, podemos encontrar que la 
dirección hacia otros elementos hacendarios es latente, 
inclusive las principales vías de comunicación como las 
carreteras, caminos y las vías férreas marcan la pauta 
acerca de los trayectos a raíz de estos cuerpos hacen-
darios. En otras partes del país, los caminos pueden ser 
marcados por la orografía, los cuerpos hidrológicos o sim-
plemente condiciones físicas territoriales. Sin embargo, 
podemos identifi car que las haciendas conservan carac-
terísticas urbanas del siglo XVIII y continúan como los ele-
mentos ancla de la región, ya que a partir de estas los 
asentamientos comenzaron a tomar su curso.

A partir de esto identifi camos la correlación que existe 
entre las haciendas, y como el marcado direccionalidad 
ubica a nuestro caso de estudio en una localización pri-
vilegiada por la conectividad actual y las condiciones que 

2.1.4 Características urbanas

El contexto donde se desarrollan la altiplanicie pulquera 
presenta características urbanas irregulares. Los cons-
tantes cambios territoriales que ha sufrido con el tiempo, 
así como, las diferentes actividades económicas hacen de 
este, un territorio con una lectura irregular y de difícil com-
prensión.

Una de las principales características del perímetro de es-
tudio, es la generación de asentamientos urbanos en di-
ferentes escalas, la ambivalencia entre los asentamientos 
en las zonas urbanas más desarrolladas hace un contraste 
con el suelo rural que predomina la región. Sin embargo, a 

Gráfi co 30_ Situación actual. Elaboración Cinthya Mendoza y Sandra 
Nájera.



puntos críticos entre vías férreas y carreteras o caminos, 
que dirigen orgánicamente hacia espacios hacendarios, 
podría inducirse que las estaciones férreas representan 
un nodo de comunicación presente a pesar de su latente 
estado de abandono, característica recurrente en la región 
pulquera. 

Trayectos de implantación      

Los trayectos de implantación los retomamos como ele-
mentos de diversas temporalidades que han formado a lo 
largo de años bordes importantes para las municipalidades 
o territorios defi nidos; es importante recalcar que todos los 

experimenta su contexto.
Nodos

A simple vista la convergencia de elementos urbanos du-
rante los trayectos se ha vuelto un tanto confusa, sin em-
bargo, la Hacienda Ocotepec, constituye un elemento que 
por sí solo representa un nodo importante para la región 
de estudio, convirtiéndose en un agente que amalgama 
las cualidades culturales y simbólicas de municipios los 
municipios que la contiene, Apan y Almoloya.

Otro caso interesante para refl exionar son las antiguas es-
taciones de tren, ya que en muchas de ellas representan 

Gráfi co 31_ Nodos Apan. Elaboración Cinthya Mendoza y Sandra Nájera.



dos a partir de las órdenes religiosas y los diversos curatos 
fundados a raíz de la evangelización. Sin embargo, hoy en 
día existe una tercera superposición. El crecimiento de la 
sección industrial ha optado por benefi ciar mayormente a 
este sector antes de conservar las cualidades urbanas que 
posiblemente existieron desde la época prehispánica. Los 
cuales se han basado en la apertura de parques indus-
triales y con ello infraestructura y equipamiento necesario 
para lograr la adecuada accesibilidad a estos puntos. Lo-
grando que la superposición de tramas cada vez sea más 
exacerbada a reserva de del paisaje natural aun existente.

No todo es negativo, ya que en los últimos años la imple-
mentación de equipamiento dirigido a lo social ha benefi -
ciado a las diversas poblaciones generando mayor calidad 
de vida.

2.1.5 Tipologías

Debido a las características físicas-ambientales, y la basta 
historia de la región apanense, una de las tipologías que 
hace de esta zona con un valor excepcional, son la bas-
ta cantidad de estos conjuntos hacendarios y como cada 
conjunto hacendario posee características que diferen-
cian entre a las casi 156 haciendas pulqueras de la región 
Apan. 

En toda la región de los llanos se encuentran diversas ha-
ciendas, construidas desde el periodo virreinal, aunque la 
mayoría presenta una estructura de la segunda mitad del 
siglo XIX; compuestas por casco, corrales y potreros, así 
como terrenos para agricultura y ganadería. En el casco 

caminos y elementos de comunicación giran en torno a las 
haciendas y por ende a los asentamientos humanos, por 
lo que, los elementos de infraestructura más recientes, ya 
con mayor planifi cación, encierra una especie de borde 
para las cualidades territorial, y también para comenzar a 
segmentar las unidades urbanas de la región.
Sin embargo, no podemos olvidar que esta es una re-
gión nueva, de crecimiento urbano reciente, y que, a 
raíz del siglo XX, con a la implementación de zonas in-
dustriales, las características urbanas han ido exten-
diéndose en diversas direcciones, haciendo de esta 
una región con pocas cualidades de organización ur-
bana y un creciente peligro en convertirse en una zona 
donde se devore las cualidades biológicas del suelo. 

Trayecto de reestructuración un trayecto superpuesto 
a un tejido antes edifi cado.

Como parte de este atroz crecimiento urbano no planifi -
cado, retomamos la visión inicial de las haciendas como 
un elemento raíz, del cual se desprenden los tejidos urba-
nos y a partir de esto generar trayectos defi nidos. Es así 
como encontramos vialidades marcadas por distintos usos 
y confi guraciones, desde carreteras federales, Hidalgo 
Apan-aserradero, la que conecta a la Hda. Ocotepec con 
Apan-Calpulalpan en el poniente y al oriente con Almo-
loya-Tepepaxtlaco. O bien las carreteras estatales, como 
son la carretera Apan-La unión, carretera Almoloya, de 
las cuales hacemos uso en las herramientas de gestión, 
para realizar la conectividad necesaria con la Hacienda 
San Francisco Ocotepec, y los puntos de interés a sus 
alrededores. 
Otro punto para considerar son los asentamientos genera-



se encontraban las ofi cinas, la casa mayor, la casa del ha-
cendado o administrador, la mayoría de ellas cuenta con 
una capilla para el servicio de sus habitantes y desde luego 
el tinacal que crecía en dimensiones de acuerdo con el ob-
jetivo al que estuviera dedicada la hacienda. Los tinacales, 
los antiguos espacios dedicados a la producción artesanal 
del pulque. Las trojes, conocidos como los antiguos alma-
cenes que guardaban las barricas y la materia prima, así 
como los residuos derivados de agave. Las calpanerias, 
las antiguas viviendas de los trabadores, normalmente ca-
racterizadas por esta localizadas en la zona exterior del 
casco. La tienda de raya, misma que en muchos cascos 
cambia su ubicación, tamaño y diseño, la ofi cina del admi-
nistrador, la cual en diversos cascos respeta el mobiliario 
de la época de esplendo de las haciendas pulqueras. Es-
tos elementos son recurrentes en los cascos hacendarios 
de la región siendo un partido arquitectónico defi nido. 

Nuestro objeto de estudio la Hacienda San Francisco Oco-
tepec, es un elemento arquitectónico que si bien, compar-
te similitudes estéticas, espaciales y productivas con otras 
haciendas, también se diferencia por su sobriedad, la so-
breposición de elementos sobrios, son un estilo derivado 
de la continua alteración de los espacios del casco ha-
cendario, mismo que se ha vuelto un rasgo determinante 
para identifi car la Hacienda San Francisco Ocotepec: El 
uso de los patios como un rasgo virreinal, la implementa-
ción de techumbres contemporáneas, así como la diversa 
policromía que es cambiante cada pocos años, hacen de 
esta hacienda un elemento que se adecua al tiempo y se 
vuelve un punto de referencia para toda la región pulque-
ra. Esta es de las pocas haciendas de la región que ha 
logrado sobrevivir por iniciativa del propietario y por gracia 

Gráfi co 32_Hacienda Ocotepec.
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Por otro lado, tenemos la Hacienda Mimiahuapan, una Ha-
cienda del siglo XVI, que fue consolidada como una ha-
cienda dedicada a la ganadería y la producción pulquera, 
aunque esta última actividad a menor escala. 

La hacienda hoy en día presenta restauraciones recientes 
y un programa completo de reutilización adaptativa. 

Si bien la hacienda respeta el partido arquitectónico del si-
glo XVI, los patios que conectaban a las dos casas dentro 
del casco, los muros de piedra y adobe, el sistema cons-
tructivo a base de viguerías y terrados; la realidad es que 
el cambio que sufrió la Hacienda Mimiahuapan tras su in-
tervención, fue el cambio de uso. Ya que paso de ser una 
hacienda totalmente dedicada a la producción ganadera, a 
convertirse en un centro que presta servicio a eventos pri-
vados, convenciones, un espacio de retiro y también for-
ma parte de una sociedad educativa dedicada al fomento 
de disciplinas holísticas y ecológicas. 

Por otro lado, esta Hacienda ofrece un espacio dedicado a 
la educación básica, logrando que los niños de la comuni-

del valor cultural que la acompaña. 

Otro ejemplo, es la Hacienda Mazapa, hacienda que fue 
edifi cada a fi nales del siglo XVII, a pesar no tener la mis-
ma importancia durante la producción del pulque durante 
el siglo XIX; fue reconocida como una hacienda dedicada 
a la agricultura y ganadería. Sin embargo, esta hacienda 
sufre los estragos de la revolución mexicana. A mediados 
del siglo XX es abandonada en su totalidad. 

Hoy en día sobrevive como una parada obligada a grupos 
turísticos donde se puede retratar la vida de los hacenda-
dos y peones de la región. Donde elementos de arquitec-
tura gótica hacen pensar que los antiguos dueños trataron 
de imitar este estilo arquitectónico, logrando una mezcla 
no homogénea pero impactante de arquitectura hacen-
dario-industrial. Hoy podemos ver en sus muros, en las 
crujías, los vanos y lo que sobrevive de marquetería, un 
elemento presente en la memoria, pero olvidado en lo fun-
cional, donde las atmosferas y ambientes ruinosos rega-
lan más, que la propia utilidad el edifi cio. 

Gráfi co 35_ Contexto inmediato. Elaboración Cinthya Mendoza y Sandra Nájera.



de adobe, las parroquias e iglesias, la región de los llanos 
de Apan ha formado un paisaje característico con gran va-
lor patrimonial, lo cual necesita ser identifi cado, valorado y 
preservado para el suceder del tiempo.

Patrimonio ofi cial

Dentro del Territorio de los llanos de Apan, podemos hacer 
referencia a una cantidad ilimitada de patrimonio cultural 
edifi cado, sin embargo, para acotar estos elementos nos 
adentraremos al estudio edifi caciones que formaron un 
vínculo estrecho con la Hacienda San Francisco Ocote-
pec. 

La Parroquia de La Asunción, construida a fi nales del S. 
XVII y principios del XVIII, considerada como una joya 
del barroco mexicano. De su portada de piedra destaca 
el acceso con arco poligonal en el primer cuerpo y, en el 
segundo, un alto relieve que representa la Ascensión, en 
cuya parte inferior se encuentran tres medallones: uno con 
el escudo y los otros dos con los emblemas de la orden.

La Capilla del Calvario, ubicada al fondo de la avenida Hi-
dalgo, esta capilla se construyó el 10 de enero de 1838, 
fecha en que se colocó la primera piedra, según la ins-
cripción que presenta la fachada principal; consta de un 
templo y una sacristía.

En la zona de los llanos de Apan puede encontrarse tam-
bién las haciendas llamadas: San Isidro, Tetlapayac, San 
Juan Ixtilmaco, El tepozán, Tlalayote, Tultengo, Calderón, 
Cocinillas, Bella Vista, Tecocomulco, La Bolsa, 

dad de hidalgo y Tlaxcala accedan a educación de calidad, 
siendo esta ultima una iniciativa dirigida por medio de be-
cas y fundaciones para continuar sus estudios. Esta Ha-
cienda rompe el paradigma de los cascos hacendarios de 
la región. Se convirtió en un presente silencioso de como 
el uso social del patrimonio es sostenible y viable al pasar 
del tiempo, y como a partir de una propuesta de reutiliza-
ción encaminada a la gestión, podemos generar impactos 
realmente efectivos para las comunidades y por ende al 
patrimonio cultural. 

2.1.6 Paisaje socio cultural

Como parte medular de la valoración de este proyecto, no 
podemos pasar por alto uno de los elementos más impor-
tares que posee la región: El paisaje cultural. La conforma-
ción de este paisaje no se da solo por la confi guración de 
los relieves, las grandes mesetas y la basta y cambiante 
vegetación según la época del año. Ya que la riqueza re-
cae en la combinación de elementos culturales y natura-
les.  Esa mezcla de paisaje natural con las actividades 
económicas y tradiciones, hacen del paisaje de los llanos 
de Apan sea una conformación de diversos elementos que 
dan dinamismo, homologan y causan identidad.

El paisaje de los llanos de Apan constituye una combina-
ción suntuosa de elementos variados donde a partir del 
siglo XIX, sobresale la exacerbación de la siembra del ma-
guey y la combinación del paisaje cultural con las vías fé-
rreas, generando un elemento paisajístico fomentado por 
el hombre poco reproducible en otra parte del país, y del 
mundo. Aunado de los conjuntos hacendarios, las casas 



de la ganadería.

Elementos singulares

A pesar de no ser conocida a nivel nacional, a excepción 
del pulque, la gastronomía en los llanos de Apan repre-
senta una basta característica culinaria, ya que aparir de 
sus sabores han fomentado la identidad y consagrado una 
comunidad dentro de la región apánense.  Como en toda 
la zona de los llanos, son famosos los mixiotes de pollo 
y carnero, los escamoles, gusanos blancos de maguey, 
chinicuiles, gualumbos, barbacoa, platillos de nopales; la 
bebida de la región es el pulque, tanto blanco como cura-
do de frutas, aguamiel y vinos de frutas; además dulces 
derivados del piloncillo. 
Por otro lado, en los llanos de Apan también es famosas 
en toda la región por su alfarería; en donde se hacen ar-
tículos de barro y losa aprovechando la calidad del barro 
y arcilla. Son abundantes también los trabajos en palma 
como sombreros, sillas, salas, canastas de varios tipos, 
trabajos de bordado muy fi no aprovechando los derivados 
del maguey para la fabricación de lazos y aventadores.

San Gregorio, Texcotxongo, Coyuca, Carretero, La Cueva, 
La Presa, El Rincón, Pozo Mota, Espejel, San Jerónimo, 
Tepatlaxco, La Mesa, San Vicente Malayerba, 

Las Alcantarillas, Santiago Chimalpa, La Laguna, San An-
tonio Coacalco entre las más importantes y algunos ran-
chos como Tezoyo, San José y Rancho Nuevo.

Patrimonio subalterno

La Charrería es también una de las tradiciones mexicanas 
más representativas de nuestra cultura; en ella se exalta 
el valor, la intrepidez y la hombría del charro; el brío y la 
estampa del caballo, enmarcados en una fi esta de música 
y color; además se considera en México el deporte nacio-
nal por excelencia. Como escuela Hípica, se originó en 
los Llanos de Apan en Hidalgo. Como deporte surge tras 
la reforma agraria de principios del siglo XX, cuando los 
antiguos terratenientes emigran a las ciudades principal-
mente de México y Guadalajara. En ellas se organizaron 
asociaciones de charros que gradualmente se extendieron 
por todo el país dando lugar a la Charrería Organizada. 
Esta práctica está basada en las actividades tradicionales 
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Iniciativas ciudadanas

Como parte de iniciativas ciudadanas, los llanos de Apan 
han tenido diversos intentos por atraer un sentido, identi-
dad y pertenencia a la región. Empezando por programas 
de reforestación del maguey a gran escala, “Apan, paisaje 
y resiliencia” es el nombre del programa que se encarga 
de promover, identifi car y conservar por medio de la refo-
restación de agaves la búsqueda de un impulso al equili-
brio hídrico. Reconocen este territorio como la otra cuenca 
de México, y dirigen su principal esfuerzo en revertir la 
periódica desertifi cación que enfrenta este ecosistema.

Desde una perspectiva cultural, desde el año 2010, se ha 
intentado impulsar un programa llamado la aristocracia 
pulquera, la cual reúne a un segmento de diversas hacien-
das a promover los llanos de Apan como una región geo-
cutural, atrayendo al público al reconocimiento de la zona 
como la región pulquera por excelencia. A pesar de que 
los intentos son bastantes, la realidad que el programa de 
“Aristocracia pulquera” no tiene seguimiento, esto proba-
blemente por la falta de gestión y alianzas necesarias para 
un fomento regulado y sostenible.

Celebraciones ofi ciales y religiosas

La fi esta de Almoloya se encuentra dedicada a la Concep-
ción, bajo cuya advocación está su templo; se celebra los 
días 8 y 9 de diciembre con ceremonias religiosas y una 
pequeña feria que se instala en la plaza principal donde 
existen juegos mecánicos, puestos de antojitos, ropa y ar-
tesanías.

En Apan se tienen las siguientes festividades: la Feria del 
Maguey y la Cebada que coincide con la Semana Santa, 
en la cual se exponen algunas muestras de artículos de 
fi bra de maguey, expendios de pulque y algunos alimentos 
y bebidas elaborados a base de cebada. En la feria se ins-
talan juegos mecánicos, un mercado popular con la venta 
de antojitos y bebidas. La feria se desarrolla en el periodo 
del 25 de marzo al 3 de abril.
Además de la fi esta de la Virgen de los Dolores, que se 
celebra el 15 de septiembre con eventos como salvas de 
cohetes, misas y algunas peregrinaciones. Se realiza tam-
bién, el grito de independencia, eventos deportivos y se 
instala en la localidad los tradicionales juegos mecánicos.

Gráfi co 37_Iniciativas ciudadanas. Elaboración Cinthya Mendoza y Sandra Nájera.



Las interacciones que han puesto a la altiplanicie pulque-
ra en el mapa, tiene que ver con actividades industriales, 
explotación de recursos agrícolas, y en tiempos más cer-
canos, los llanos de Apan se han vuelto una atmósfera 
para posicionarse como el nuevo spot de eventos de es-
pectáculo.

Es aquí cuando refl exionamos acerca de la valoración 
adecuada. Entendemos gracias al proceso de análisis ur-
bano, las cualidades y los valores que contiene los llanos 
de Apan, una región singular, que dota de paisajes cultu-
rales suntuosos y únicos en todo México. Mismos que se 
caracterizan por la implantación de grandes cascos ha-
cendarios al centro de las interminables 

mesetas entremezclado con las líneas férreas aun en uso, 
donde su herencia cultural está centrada en el deporte 
mexicano por excelencia: la charrería. Y teniendo a la be-
bida del pulque, como un referente histórico gastronómico 
de todo el país. 

Sin embargo, al hablar de los potenciales económicos, la 
explotación del suelo y la agricultura como una actividad 

Por otro lado, existen iniciativas de la comunidad local, es-
tas actividades se auxilian de un proceso colaborativo para 
generar proyectos locales que impulsen e incentiven la 
identidad, la economía y el comercio local, teniendo como 
principal interés el generar una llamada de atención hacia 
las autoridades acerca del apoyo y difusión cultural dentro 
de la región. Asociaciones de charrerías, asociaciones de 
artesanos, asociaciones de ganaderos, genera un cambio 
real al momento de realizar proyectos socioculturales que 
tengan un impacto real en la región. 

Debemos entender que si estos sistemas funcionan, de-
ben existir alianzas entro lo público y lo privado para fo-
mentar e impulsar actividades que generen sentido de 
pertenencia, recursos y una adecuada gobernanza.

Imágenes cambiantes

Si bien es cierto que la región de los llanos de Apan marca 
un referente de gran importancia para México, debe decir-
se que es valorado de manera inadecuada. 

Gráfi co 38_ Secuencia de la fachada de Hacienda Ocotepec, siglo XXI. Elaboración Cinthya Mendoza y Sandra Nájera.



la iniciativa de crear espacios dedicados a la ganadería, 
siendo la región de Apan, una planicie donde podían lle-
varse a cabo actividades a campo abierto. Esto, junto a la 
ubicación estratégica de la región, permitía rutas comer-
ciales y de comunicación a través de una red de caminos 
que conectaban hacia el puerto de Veracruz con la parte 
central, fueron estas las características que propiciaron la 
localización de espacios dedicados a la producción: las 
primeras encomiendas en esta zona. 

La orden religiosa de los Franciscanos fue la encargada 
de dirigir los esfuerzos 
por fundar espacios re-
ligiosos dentro de este 
territorio, siendo un 
punto importante para el 
desarrollo de espacios 
limitantes de trabajo y 
vivienda, propiciando la 
primera infraestructura 
importante dedicada a 
la producción dentro de 
las encomiendas en el 
siglo XVI.

A fi nales del siglo XVII, 
las encomiendas se 
transformaron en un 
concepto de mayor 
complejidad, las ha-
ciendas. Comenzaron a 
tomar peso para la región, convirtiéndose en organismos 
prácticamente autosufi cientes, constituyéndose como ur-

meramente económica, no podemos eximir de una rela-
ción que sobresale actualmente. La valoración cultural VS 
la valorización económica de la región. No es motivo de 
este trabajo académico el aunar acerca de una solución, o 
bien, presentar estrategias viables para 
entender y sanar esta problemática que probablemente se 
acreciente en un futuro. Sin embargo, queremos traer a la 
discusión, que hoy en día, esto está pasando. Que los lla-
nos de Apan se reconocen por ser una región con poten-
cial económico importante dejando de lado el gran bagaje 
cultural, social e histórico que esta región representa para 
nuestra sociedad.
La implementación de hoteles, sobre hospitales o escue-
las, la restauración de los cascos hacendarios y mante-
nerlos a puertas cerradas, así como, la construcción de 
una nueva estación férrea para convertirla en un lugar tu-
rístico nos habla de la falta de relación que existe entre los 
grandes inversores y la comunidad, ya que esto, nos hace 
referencia a percibir el crecimiento urbano de los llanos de 
una manera desinforme y polarizada. 

2.2 Análisis sobre la Hacienda

2.2.1 Análisis Histórico de la Hacienda

Época Virreinal

Durante el siglo XVI, gracias a la depresión demográfi ca 
causada por las constantes enfermedades y epidemias, 
se presenta un desajuste en la manera de trabajar la tie-
rra. Ya que la agricultura dejo de ser costeable y comenzó 
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da mayor, como aseguran algunos testimonios.28

Se menciona que los primeros indicios de esta hacienda 
datan de siglo XVII siendo inaugurada en 1690; sin em-
bargo, de forma concreta, los antecedentes documentales 
nos arrojan que la Hacienda San Francisco Ocotepec se 
funda ofi cialmente a partir del año de 1742 cuando por 
cédula real se forma la propiedad a favor de Don Nicolás 
Duran de la Huerta, segundo conde de Orizaba, mismo 
que utilizaría las conexiones políticas para mantener y re-
producir relaciones comerciales que mantendrían a la Ha-
cienda San Francisco Ocotepec como un ente de produc-
ción activa de gran importante dentro del territorio nacional 
durante el virreinato. 

Independencia

Apan fue testigo de las batallas por la lucha independen-
tista y realista. Gracias a la importante labor de produc-
ción que recaía en estos espacios industriales, se trató 
por todos los medios que las haciendas continuaron su 
manufactura durante los primeros años de la guerra.29

Esto amalgamó un cinturón de haciendas que permitieron 
durante mucho tiempo el abasto de la ciudad, teniendo 
como estrategia insurgente el ataque a estas haciendas y 
pueblos obstaculizando la entrada a la capital de víveres, 

Testimonio otorgado por el dueño actual de la hacienda Jorge Uribe, en 

entrevista para el programa “Haciendas de Hidalgo”

Devaux Burlin, La guerra de independencia y la revolución mexicana en 
los llanos de Apan. Artículo de revista digital. Universidad Autónoma del Estado de 
Hidalgo.

bes con una organización política propia, en la cual todas 
las actividades giraban en torno al casco de la hacienda y 
la producción.

En este caso, algunos testimonios aseguran que la Hacien-
da San Francisco Ocotepec, comienza como una ranche-
ría. Sin embargo, dentro de la investigación realizada lo-
gramos reafi rmar que esta infraestructura está identifi cada 
como Hacienda desde la declaración del curato de Apan27.
 Desconociendo si anteriormente esta-
ba agregada como ranchería en una hacien-

27 “Si bien la historia de Apan y Tepeapulco fue siempre compartida, las ins-

tituciones creadas entre 1521 y 1780 fueron separando ambas localidades hasta su 
ruptura defi nitiva en las últimas décadas del siglo xviii. En el Archivo General de la 
Nación se encuentra “un conjunto documental formado por 14 expedientes […] que 
tratan de los trámites llevados a cabo por las autoridades eclesiásticas para ejecutar 

Gráfi co 40_ Foto de interior de Hacienda Ocotepec.



México Independiente

Una vez concluida la Guerra de independencia aparece 
uno de los personajes más importantes y representativos 
de la región, Doña Leona Vicario. Se le reconoce la im-
portante labor durante el movimiento de independencia y 
logra recuperar parte de la fortuna que le fue incautada por 
la inquisición, el nuevo Gobierno sede en propiedad dos 
casas en la Ciudad de México y la conocida Hacienda San 
Francisco Ocotepec a Doña María de la Soledad Leona 
Camila Vicario Fernández de san Salvador, mejor conoci-
da como Leona Vicario en 1823.

A Leona Vicario, se le atribuye la construcción de es-
pacios importantes como el patio de las columnas, 
las calpanerias y los tinacales. A su vez se le atribu-
ye la construcción de la capilla actual, ya que el an-
terior recinto fue demolido después de un incendio.30

 Así mismo se conoce que el mayor esplendor territorial 
de la hacienda ocurrió con ella a su cargo, ya que en este 
momento la hacienda tenía una extensión territorial de 8 
mil hectáreas.
Al morir Leona Vicario en 1843, la propiedad pasó a ma-
nos de su esposo Don Andrés Quintana Roo, quien la ven-
dió en 1863 a Don Luis Elizalde y en 1890 pasa a ser su 
dueña la Sra. E. Aguayo viuda de piña.

Las haciendas adquieren una gran relevancia al dedi-
carse al cultivo de maguey y a la producción de pulque, 
en esta época la cantidad total de haciendas no pasa-

Testimonio otorgado por el historiador Jesús Lazcano en reportaje “Ha-
cienda Ocotepec” Canal 14

ganado menor, semillas y pulque; siendo las haciendas 
un escenario importante para llevarse a cabo batallas a lo 
largo de este territorio estratégico para la lucha de inde-
pendencia.

Después de un largo periodo donde el territorio de Apan 
resistió el establecerse de un bando específi co, la implan-
tación de medidas extremas para los hacendados y traba-
jadores, como la prohibición a la producción de pulque, el 
fusilamiento de grandes masas sin aviso previo por parte 
de los insurgentes, así como la prohibición de montar a ca-
ballo y el decomiso de estos animales para evitar reforzar 
al ejército realista, hicieron de los llanos un territorio com-
plicado para la continuación de la producción hacendaria 
en la región. 

Gráfi co 41_ Ferrocarril en Apan, Hgo. Fuente INAH.



Durante el porfi riato, nuevos trenes surcaron la región 
de los Llanos, integrando las distintas zonas pulque-
ras, aledañas a la ciudad de México, en un solo mer-
cado abatiendo los costos del fl ete e impulsando la ex-
plotación magueyera latifundista. Trayendo consigo la 
ventaja de transportación y frescura, lo que provocaría 
que el pulque se convirtiera en la bebida por excelencia.33

La Hacienda San Francisco Ocotepec tiene su auge de 
producción pulquera en esta época, ya que el impulso del 
ferrocarril logra hacer que la hacienda se consolide como 
una de las más importantes de la región. Lo que incentiva 

Leal, J. F., & Rountree, M. H. (1982). Economía y sistema de haciendas en 
México : la hacienda pulquera en el cambio, siglos XVIII, XIX y XX. http://ci.nii.ac.jp/
ncid/BA01551127

ban de 60 a lo largo del territorio de Apan. Para la épo-
ca de Maximiliano había ya 178 haciendas pulqueras en 
las zonas de Apan, Teotihuacan, Pachuca y Texcoco.31

Esto trajo consigo uno de los periodos más fructíferos 
en la producción del pulque dentro de las haciendas. 
trayendo a la conversación a José Torres Adalid, regi-
dor del Ayuntamiento de México y miembro del juzgado 
especial en el año de 1832, mismo que fundaría la aris-
tocracia pulquera. Su infl uencia económica y presti-
gio social derivada de la explotación de algunas de las 
principales haciendas de los Llanos de Apan, y de las 
pulquerías de la familia Adalid eran bien conocidas por 
los habitantes de la ciudad a mediados del siglo XIX.32

Porfi riato

En 1874 se inauguró formalmente la línea férrea, lo que 
traería importantes cambios en la producción, comercia-
lización y costos para el pulque. La línea del Ferrocarril 
Mexicano curiosamente pasaría por centros de produc-
ción pulquera, como lo revelan las estaciones de Otumba, 
Ometusco, Apan y Soltepec. Muchas haciendas crecieron 
justamente en la última década del siglo XIX y la prime-
ra del XX, cuando se proyectó la formación de empresas 
como la Compañía Expendedora de Pulques S. A., bajo 
el auspicio del gobierno de Díaz y del gabinete del grupo 
denominado los “científi cos”.

Monterrubio, A. L. (2020). Las haciendas pulqueras de México. En 
Universidad Nacional Autónoma de México, Coordinación General de Estudios de 
Posgrado. https://doi.org/10.22201/cgep.9786073040266e.2020

Información recopilada mediante el testimonio escrito proporcionado por el 
actual dueño de la Hacienda Ocotepec.

Gráfi co 43_ Interior casco principal Hacienda Ocotepec.



una ampliación constructiva dentro del casco, conservan-
do en la mayoría la cantidad de hectáreas originarias de la 
época de Leona Vicario.

En particular los entonces dueños de la Hacienda San 
Francisco Ocotepec, partidarios del gobierno de Diaz, or-
ganizaban fi estas a nombre del presidente para apoyar las 
campañas de reelección. De las cuales se tienes registros 
documentales de cartas escritas a nombre de Diaz para 
agradecer dicho gesto.

Revolución
Para principios del siglo XX se había formado una gran 
economía de tipo industrial dentro de la cual se puede 
considerar a las haciendas de los llanos de Apan, en don-
de se utilizó el tipo de explotación como el peonaje. Es-
tas haciendas rodeadas por las calpanerias, constituían el 
rasgo característico de los llanos de Apan a principios del 
siglo XX. Para las clases populares y particularmente para 
los campesinos de los llanos de Apan, las condiciones so-
ciales y económicas se mantuvieron dentro de un régimen 
prácticamente feudal.
Para 1915 y después de un periodo aparentemente de le-
targo en los vecinos de los llanos de Apan, la región se ve 
inmersa en el proceso cuando, Álvaro Obregón enviado 
por Venustiano Carranza líder del ejército constitucionalis-
ta, es instruido para tomar la ciudad de México, haciendo 
una campaña usando el ferrocarril, toma camino hacia la 
capital, convirtiendo a los llanos de Apan en lugar de impor-
tancia por su cercanía a la capital y vía de acceso a ésta.34

 El periodo inmediato a la conclusión del movimiento revo-

Devaux Burlin, La guerra de independencia y la revolución mexicana en 
los llanos de Apan, Articulo de revista digital.

lucionario fue caracterizado por el desplome del mercado 
pulquero y la desaparición del sistema hacendario, al gra-
do de ser considerada en la década de 1950 como “zona 
crítica”.

Como resultado hubo alteraciones dentro la organización 
de las haciendas del altiplano pulquero, por ejemplo, se 
alteraron las relaciones sociales en favor de los trabajado-
res del campo, esto debido al impacto que tuvo la Reforma 
Agraria, misma que derivó en el desmantelamiento de la 
estructura de la Hacienda San Francisco Ocotepec y en su 
posterior reparto, lo cual fue origen de la ruina del nego-
cio del pulque que por tanto tiempo favorecido a familias 
aristócratas. Si bien es cierto que la producción pulquera 
continuó entre 1930 y 1950, a través de ejidatarios y me-
dianos productores, este negocio requería de inversión en 
tierras, agaves y capital, además de una modernización 
industrial que no pudo llevarse a cabo.

Siglo XX y Actualidad

Desde 1868 hasta 1940 la posesión de la hacienda se le atri-
buye a la familia Manuel y Piña, a dicha estirpe se le imputa 
el remozamiento de la hacienda en estilo francés, con papel 
tapiz en las paredes, cielo Razo en los techos, murales en 
algunas paredes entre otras integraciones ornamentales.35

Sin embargo, después de la revolución, con el reparto 
agrario, la extensión territorial de la Hacienda Ocotepec 
fue alterada, quedando alrededor de 200 hectáreas en to-

Testimonio otorgado por el programa “Haciendas de Hidalgo. Hacienda 
Ocotepec, patrocinado por la Universidad Autónomo del Estado de Hidalgo.



2.2.2 Estado Actual

2.2.2.1 Levantamiento Arquitectónico

La Hacienda San Francisco Ocotepec A lo largo del tiem-
po, ha experimentado diversas fases constructivas que 
refl ejan su historia. Exhibe elementos arquitectónicos dis-
tintivos del periodo virreinal español, como arcos de medio 
punto, muros de piedra, techos de teja o adobe, y amplios 
patios interiores. Además, se han realizado intervencio-
nes contemporáneas, como techumbres de acero y cristal, 
acabados en piedra blanca, loseta cerámica y aplicación 
de diversa policromía. 

La Hacienda San Francisco Ocotepec presenta una arqui-
tectura industrial típica del siglo XVIII, emplazada en un 
terreno irregular. El casco hacendario se distribuye en una 
planta cuadrangular que incluye un recorte en diagonal al 
extremo, mismo que es delimitado por una barda perime-
tral que remata con una sección de calpanerias al ponien-
te de la hacienda, estas fl anquean en la parte central de la 
muralla un acceso enmarcado por dos torreones.

El emplazamiento general a primera vista puede dividir-
se en 3 grandes espacios abiertos, estos son patios de 
distribución que actúan como elementos regentes dentro 
del conjunto de la Hacienda, mismos que son conectados 
entre sí por medio de conectores de diversas escalas y 
proporciones.

Estos patios son: 

tal con lo que no podían subsistir. Sumado, se introdujo la 
industria cervecera y refresquera, la cerveza junto con un 
cambio cultural en el consumo de bebidas en el siglo XX, 
originaron que el pulque se olvidara hasta casi desapare-
cer.

Después de estas situaciones que evocaron una crisis, 
en 1940 adquiere la Hacienda Ocotepec, Don Saúl Uribe 
Pevedilla, con el propósito de embotellar pulque y como 
lugar de recreo para él y su familia; pone empeño en la re-
construcción, cambia techos, tinacal, área de caballerizas, 
techos a base de vigas de madera, entre otros.

En 1962 le dona la hacienda a su hijo don Saúl Uribe 
Ahuja, quien con mucho empeño dedicó parte de su vida 
al mantenimiento de la hacienda, construyendo una bi-
blioteca con 40,000 ejemplares, alberca techada, salón 
para fi estas, invernadero, domo de vidrio en patio inte-
rior, restaura los frescos y reconstruye techos dañados.36

Desde 1980 Don Saul como afi ción a la charrería, constru-
yeron de piedra blanca extraída de la cantera, un antiguo 
jagüey, un lienzo charro, así como instalaciones para la 
práctica de este deporte, como son 50 caballerizas, potre-
ros para yeguas y toros, corrales.

Idem.



Gráfi co 44_ Distribución actual Hacienda Ocotepec. Elaboración Cinthya Mendoza y Sandra Nájera.



da preexistente de la Hacienda, misma que contiene 
diversos elementos como ornamentación en piedra, 
rodapiés en mosaico decorado con magueyes,  jardi-
neras con árboles de la región, mismas que enmarcan 
el acceso a uno de los espacios más simbólicos del 
conjunto la capilla del siglo XIX, esta se emplaza en la 
esquina noroeste, con su fachada principal orientada 
hacia el poniente.

En el acceso a este patio, podemos encontrar la an-
tigua administración, está fue construida en la época 
de Leona Vicario y posee en gran medida parte del 
mobiliario de la época.

El patio de las columnas con una distribución de 4 cru-
jías a un solo nivel con doble altura presenta una plan-
ta porticada, la cual conduce a las diversas habitacio-
nes, mismas que están conectadas entre sí desde el 
interior por medio de puertas lo que hace el recorrido 
sea continuo desde el interior; siendo un rasgo carac-
terístico de la arquitectura virreinal del siglo XVIII.

Los servicios como la cocina se encuentran ubicados en 
la parte norte de este claustro, lo que permite conectar 
directamente con el comedor principal que tiene una vista 
privilegiada directamente hacia la zona del patio. 

Este patio a su vez también posee conexión con dos 
zonas de jardines en la parte norponiente y nororien-
te de la hacienda, los pulmones verdes que posee 
el conjunto, un jardín de mayor extensión con forma 

Al sur: Como elemento de acceso, el patio de la 
fuente (marcado en color azul).

b) En la zona central: como zona privada, el pa-
tio de las columnas (marcado en color rojo).

c) Al oriente: como zona de servicio, el patio de 
las trojes (marcado en color amarillo).

El patio de la fuente está conformado por dos crujías 
laterales, al poniente y oriente, la primera actualmente 
es utilizada como zona de talleres, vivienda para el 
cuidador, y recientemente, fue remodelada para ubi-
carse cómodas habitaciones para visitas. Este cuerpo 
también contiene la anterior tienda de raya, la cual se 
encuentra abandonada hoy en día.

La parte central de este patio, como su nombre lo 
dice, lo enmarca la fuente de piedra, la cual con gran-
des dimensiones focaliza las visuales y permite que el 
usuario tenga un elemento que amortigüe la horizon-
talidad de los cuerpos laterales de este patio.

En la zona poniente se encuentran los antiguos tina-
cales, construido con altos muros y columnas centra-
les que aún sostienen techos a dos aguas, los cuales 
actualmente son subutilizados como bodegas, mis-
mas que han presentan deterioro debido a la falta de 
mantenimiento. 

En la parte norte de este patio se encuentra una ter-
cera crujía, que actúa como elemento conector con 
el siguiente patio, aquí podemos encontrar la facha-



octogonal y uno de forma irregular, está un 
área ajardinada contiene una estructura que 
da la alusión a un invernadero y de allí su 
nombre, el cual se ocupa comúnmente para 
eventos. 

Esta zona de jardines conecta directamente 
con la casa principal o patio de las colum-
nas y al patio de las trojes, al se accede por 
medio de una crujía, que actualmente se en-
cuentra en obra. 

Al interior del patio de dimensiones desco-
munales, se observan los accesos a las 4 
crujías adyacentes, mismas que insinúan 
con el cambio de material de manera verti-
cal, los cambios de temporalidad en la edi-
fi cación de las 4 fachadas internas de este 
patio. Los accesos a las crujías son vanos al-
tos de piedra enmarcados por arcos rebaja-
dos y jambas de piedra blanca; se distingue 
el de mayor jerarquía, con dos contrafuertes 
rodeados por jambas y el dintel en piedra, 
en la parte superior del enmarcamiento se 
puede visualizar el datado “mayo de 1803” 
sin embargo, esta fecha no coincide con las 
características materiales de diche época.  

La crujía oriente particularmente, tiene un 
diseño de planta libre con arcos de medio 
punto en el primer nivel y vanos rectangu-
lares enmarcados en piedra en el segundo 
nivel. Desde este edifi cio se accede a una 

Gráfi co 46_Fachadas interiores patio de las trojes. Elaboración Cinthya Mendoza y 
Sandra Nájera.

Gráfi co 45_Fachadas interiores patio de la fuentes. Elaboración Cinthya Mendoza y 
Sandra Nájera.



dos alas, un patio central, la capilla preexistente la cual se 
menciona fue demolida después de un incendio durante 
el siglo XVIII; además de considerar la troje y un pequeño 
espacio que posteriormente pudo hacerse utilizado como 
tinacal cuando el pulque comienza a producirse.

Debido a la designación por medio de la Cedula Real pre-
senta un estado continuo de producción, lo que generó el 
ampliar la infraestructura de la hacienda y aumentar los 
metros cuadrados de construcción en épocas posteriores. 
A partir de análisis, recolección de datos y testimonios, 
logramos entender que el casco original de la hacienda 
comprendía la parte norponiente del complejo existente 
hoy en día.

Segunda etapa constructiva. Siglo XIX. (Hipótesis.)

La segunda etapa constructiva no está defi nida a ciencia 
cierta, algunos historiadores consideran que esta comien-
za con la sesión de la hacienda a Doña Leona Vicario, esto 
al recibir el recinto en una condición deplorable.

Teniendo en cuenta que el programa arquitectónico de las 
haciendas pulqueras de la época se distribuía en vivienda 
para el hacendado, cuartos para los trabajadores de “con-
fi anza”, un área administrativa, una capilla, calpanerias, 
tinacal y trojes, donde se administraba el trabajo de los tla-
chiqueros y se registraban las entradas de aguamiel y las 
salidas de pulque; Doña Leona Vicario aplica este mismo 
programa a la hacienda Ocotepec, erigiendo las dos alas 
del patio de la fuente, mismos que serían ocupadas como 
trojes y cuartos para trabajadores de confi anza, los tinaca-
les, la nueva capilla, que sería conservada hasta nuestros 

zona abierta aún más grande conocido como el pica-
dero.

El segundo patio (el picadero), en el extremo este del 
casco de la hacienda, limita con las caballerizas y un 
muro de piedra colindante, el cual se edifi có en épo-
cas recientes al resto de los espacios. (Ver anexo 1)

2.2.2.2 Etapas Constructivas

Actualmente la Hacienda San Francisco Ocotepec, se en-
tiende como un conjunto arquitectónico, el cual está dota-
do por secciones que se prevé fueron realizadas en distin-
tas etapas constructivas.

El análisis de las etapas constructivas de la Hacienda San 
Francisco Ocotepec no arroja una periodicidad concreta, 
ya que las constantes intervenciones contemporáneas he-
chas en este lugar han difi cultado los límites constructivos 
durante sus diversas edifi caciones. 

Durante el análisis llevado a cabo acerca de la materia-
lidad, así como algunas ventanas temporales abiertas, 
debido a los deterioros o daños sufridos dentro de la ha-
cienda, además del registro documental encontrado por 
medio de testimonios y fotografías, logramos descifrar y 
catalogar las etapas constructivas de la siguiente manera. 

Primera etapa. Siglo XVIII.

Esta, abarca desde la fundación de la hacienda, aproxi-
madamente en 1690, la casa del hacendado distribuida en 



Gráfi co 47_Etapas constructivas. Elaboración Cinthya Mendoza y Sandra Nájera.



delimita los terrenos de la hacienda por un camino que 
existe que hoy en día es la carretera que conecta Almolo-
ya y Apan.

Quinta etapa. Siglo XX y XXI

A mitad del siglo XX la Hacienda es vendida nuevamen-
te, este momento la propiedad ha pasado por las manos 
de varios dueños y se sometió a modifi caciones y amplia-
ciones según la voluntad de quienes la administraban. La 
familia Uribe, actuales dueños de la hacienda, tomando 
posesión de la hacienda Ocotepec, realizaron modifi cacio-
nes en cuestión de materialidad, formalización, tratando 
de adaptar los espacios a las necesidades de confort y 
habitabilidad que algunos espacios requerían para ese 
momento.

En este punto se resolvieron algunas demoliciones tota-
les y parciales de los espacios, ampliaciones verticales 
en algunas crujías del patio de las trojes, cambios de ma-
teriales en las fachadas de la hacienda, restauraciones, 
integraciones de nuevos elementos como entrepisos y te-
chumbres, construcción de las caballerizas, establos y el 
lienzo charro. 

El uso indiscriminado de sistemas contemporáneos dentro 
de la hacienda es un elemento predominante en la actua-
lidad. Como resultado, se han generado espacios con ele-
mentos externos que pueden difi cultar su lectura y generar 
ambigüedad dentro de la hacienda.

Actualmente dentro de este periodo constructivo inme-
diato, logramos acercarnos más a las modifi caciones con 

días, y como parte medular de la casa del hacendado, cie-
rra a manera de claustro el patio de las columnas.

Con esto, inicia la expansión de la hacienda, no solo en el 
casco principal, sino de manera territorial, llegando a ocu-
par cerca de 8 mil hectáreas en el territorio de los llanos de 
Apan, haciendo uso de rancherías para lograr controlar el 
territorio que comprendía el total de la hacienda Ocotepec.

Tercera etapa y cuarta etapa. Siglo XX.

En esta tercera etapa logramos visualizar la ampliación 
de las trojes a un tercer patio, el cual estaba formado por 
4 crujías que enmarcan la zona de almacenamiento y bo-
degas. Por los registros y la temporalidad, probablemen-
te este espacio también era dedicado para la ganadería. 
Actualmente este es el espacio que presenta un mayor 
deterioro y problema de subutilización latente. 

En esta etapa también encontramos la modifi cación a la 
zona de la habitación de los empleados de confi anza, la 
cual se alteró para introducir una tienda de raya, además 
de generar una barda perimetral delimitada por una se-
gunda etapa de calpanerias.

La cuarta etapa está relacionada directamente con la re-
volución mexicana y el reparto agrario, cambiado la exten-
sión territorial de la hacienda, disminuyendo las hectáreas 
que poseía, esto generó una disminución importante de la 
cantidad de las hectáreas cedidas desde la época de la 
independencia, haciendo que el contexto inmediato sea el 
más alterado para la hacienda, trayendo consigo el esta-
blecimiento del poblado de Ocotepec. Que curiosamente 



certeza, de las décadas o los espacios temporales que al-
gunos elementos, es por esto, que podríamos agregar una 
sexta, séptima y octava etapa constructiva, debido a los 
cambios constantes que ha tenido la hacienda, sin embar-
go, podríamos agruparlo todo en una etapa constructiva 
llamada actualidad, esto debido a que no tenemos certeza 
de cuando terminaran estos cambios espaciales dentro de 
la hacienda.
Podríamos resumir en esta etapa constructiva la utiliza-
ción de elementos constructivos contemporáneos, la opti-
mización de los espacios por medio de uso de entrepisos, 
intervenciones como edifi cación de nuevos salones para 
convivencia social y recreativa de los dueños, edifi cación 
del invernadero, cambios constantes de policromía y ma-

terialidad en fachadas, demoliciones parciales y la subuti-
lización de espacios. (Ver anexo 1).

2.2.2.3 Fábricas

Un elemento importante para considerar en este nivel 
de análisis es la fachada, siendo el primer contacto de la 
hacienda, podemos notar que existen diferentes etapas 
constructivas, que a pesar de existir elementos que traten 
de unifi car, como es la piedra blanca de la piedra de la 
hacienda; las técnicas y materiales son de distintas tem-
poralidades.

Dentro de la información documental también nos perca-

Gráfi co 48_Descripción de materiales. Elaboración Cinthya Mendoza y Sandra Nájera.



Circular (Fuente) / Rectangular (Patio de acceso)

Materialización

 El Piso es de Piedra, el cual se extiende hasta el 
patio principal.

 La Fuente fue construida a base de piedra, como 
sabemos la hacienda contaba con una mina de 
este material.

 Las jardineras que fl anquean el acceso oriente y 
poniente a la casa principal, estas también fueron 
construidas a base de piedra.

 En la fachada principal se observan azulejos con 
representaciones de Magueyes, este será uno de 

 los materiales predominantes en la mayoría de los 
muros de la hacienda.

Entrada a la Casa Principal. La entrada a la casa prin-
cipal se distingue por medio de dos jardineras que se en-
cuentran adosadas a la fachada, estas te dirigen 
directamente al corredor o patio principal, está compuesto 
de las siguientes características:

Formalización

Los arcos del acceso están construidas a base de 
un arco tipo tudor (deprimido)

Materialización
 Las molduras que componen el acceso se encuen-

tran construidas a base de piedra.
 Tiene también el azulejo con magueyes menciona-

tamos del cambio de policromía constante, siendo este un 
elemento por el cual la hacienda juega constantemente 
con distintas tonalidades, al parecer sin tener una directriz 
especifi ca con la cual pueda defi nirse como una identidad 
de la hacienda.

Estos cambios de pintura y tonalidades nos puedan hablar 
de un intento poco acertado de conservación en los mu-
ros exteriores, sin embargo, esto solo se podrá comprobar 
con estudios y análisis más detallados acerca del estado 
de conservación real de la hacienda.

Los revestimientos de pilastras y hechura de cornisas, pi-
náculos, jambas y dovelas en piedra también muestran 
diferencias en las tonalidades y porosidades de la piedra, 
lo que denota un cambio de temporalidades que también 
debe ser considerado en estudios posteriores.

Para fi nalizar debemos hacer énfasis nuevamente en el 
cambio constante que ha sufrido la fachada, que formal-
mente se conserva, pero en características como los to-
nos en muros, la herrería, piedra y detalles no terminan de 
amalgamar una 
presencia estética coherente de la hacienda, siendo un 
elemento importante para considerar posteriormente.

Fuente y patio de acceso. Este espacio es quizá uno 
de los más importantes en toda la hacienda ya que, es la 
zona que enmarca el acceso a la Hacienda San Francisco 
Ocotepec, siendo un elemento protagonista desde el patio 
de acceso:

Formalización



 Todo el jardín se encuentra fl anqueado con colum-
nas de piedra blanca.

 Corredor porticado a base de viguería de madera
 Pisos de piedra en el patio central y ladrillo en el 

corredor
 A lo largo de los muros del corredor se pueden ob-

servar azulejos con representaciones de Mague-
yes.

Capilla. La capilla de San Francisco Ocotepec es uno de 
los símbolos más representativos de toda la hacienda, 

do anteriormente.

Corredor y Patio Central. El patio central de Ocotepec es 
uno de los espacios más característicos de la hacienda y a 
su alrededor se encuentra también el corredor que conec-
ta a las diferentes habitaciones.

Formalización

Ortogonal

Materialización
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muros, se utilizó adobe como material de construcción. 

El adobe se caracteriza por su color tierra y su textura sua-
ve, brindando un ambiente acogedor y fresco en el interior 
de la hacienda.

Ladrillo: La hacienda tiene ladrillos en las tapas de la cor-
nisa, pasillos, techos planos, azoteas y escaleras.

Madera: Las puertas, ventanas, vigas y detalles ornamen-
tales están hechos de madera de cedro, una madera típi-
camente utilizada en la arquitectura colonial mexicana por 
su resistencia y durabilidad. La madera presenta tonalida-
des cálidas y se ha conservado en buen estado gracias a 
un adecuado mantenimiento a lo largo de los años.

En ciertos lugares, como en la parte trasera de la ca-
pilla, se pueden observar zapatas de madera. 
Estas piezas se instalaban como vigas para distribuir 
la carga sobre las columnas de piedra.

Además, se utilizaba duela para revestir los interiores de 
las habitaciones. 

Dado que la hacienda ha sido utilizada con diversos 
propósitos, como habitacionales, ganaderos y para 
eventos sociales, se han llevado a cabo adaptaciones 
y modifi caciones a lo largo del tiempo para satisfacer 
las necesidades cambiantes y diversas de estos usos. 
Por ejemplo, en el aspecto habitacional, se han reali-
zado mejoras en la infraestructura para proporcionar 
comodidades modernas a los residentes, así como la 
modifi cación de algunos acabados. 

construida al costado de la casa principal.

Formalización

 De planta rectangular
 Cuenta con un primer nivel con vista elevada al 

presbiterio con acceso por la casa del hacendado 
y la sacristía.

Materialización

 Su techo se encuentra construido a base de vigue-
ría de madera (se presume que no es la original.)

 En sus muros se observa una cenefa de azulejo en 
color azul, en este espacio no se evoca al maguey 
como en el resto de la casa.

 Dicha capilla cuenta también con un pulpito tallado 
en madera. 

 Retablo en madera de cedro tallado en Perú dedi-
cado a San Francisco de Asís.

Materiales de construcción 
Piedra: Los muros exteriores de la hacienda están cons-
truidos con piedra de la región, tallada y dispuesta en for-
ma de sillares. La piedra presenta una tonalidad grisácea 
y una textura rugosa debido a su naturaleza porosa, lo que 
le otorga un aspecto robusto y tradicional.

Las columnas estas compuestas de piedra desde el 
basamento, fuste y capitel. Los pasillos exteriores 
también están cubiertos de piedra.

Adobe: En las paredes interiores y algunas áreas de los 



Por otro lado, las techumbres presentan aperturas a ma-
nera de tragaluz, realizados de forma rudimentaria, en es-
tos vanos puede notarse el antiguo sistema constructivo, 
sin embargo, la mala praxis ha derivado en una afectación 
directa a las vigas de madera principalmente; gracias a 
esto, también logra detectarse el daño a partir de plagas 
en madera de las vigas y marquetería, por lo que las vigas 
dañadas tendrán que sustituirse por nuevas piezas trata-
das, las vigas que presenta un mejor estado de conser-
vación se someterán a un tratamiento de restauración de 
manera paulatina. 

Tinacal 2 

El Tinacal dos, este compuesto por medio de se encuen-
tran formados por medio de una cimentación a base de 
mampostería de piedra, muros de adobe y techumbre a 
base de un sistema de viguerías y terrado. Los muros de 
este local presentan un avanzado estado de deterioro, 
encontramos principalmente humedades, desprendimien-
to de enjarres, y en algunos casos desprendimiento de 
abobes completos. En estas zonas de mayor afectación 
pueden visualizarse los mechinales remanentes de vigas 
retiradas no hace mucho tiempo. 

Cuyo espacio dio pie a la proliferación de fauna nociva y 
patologías bióticas como murciélagos, los cuales han cau-
sado que este espacio se vea envuelto en una atmosfera 
peligrosa y de difícil ocupación para el habitante. 

A diferencia del tinacal 1, cantidad de objetos en resguar-
do es poca, por lo que entendemos que el daño principal 
se da gracias a la inhabitabilidad del espacio. 

En el ámbito ganadero, se han construido y adapta-
do instalaciones específi cas para el manejo del ga-
nado, como corrales, caballerizas y bodegas para al-
macenamiento de alimentos. En lo que respecta a los 
eventos sociales, la hacienda ha sido objeto de adap-
taciones para convertirse en un lugar idóneo para la 
celebración de bodas, fi estas y otros eventos. Entre 
estas adaptaciones se incluye la integración de una 
techumbre en el claustro principal o la construcción 
de una estructura con forma de invernadero. ( V e r 
anexo 2)

2.2.3 Daños y Deterioros

Tinacal 1 

Los tinacales presentan una temporalidad distinta a la de 
los demás locales, estos se encuentran formados por me-
dio de una cimentación a base de mampostería, muros de 
adobe y techumbre a base de un sistema de viguerías y 
terrado. Las condiciones actuales de los muros y el esta-
do de conservación hacen que el factor predominante en 
estos locales sea atender el problema de humedades mo-
deradas formadas a partir de repetidas intervenciones mal 
logradas, encontrando practicas no aptas para los muros 
de adobe, como ejemplo los aplanados en cemento que 
intuimos pueden derivar en un encapsulamiento de hume-
dad antes mencionada.



ta un estado precario de intervención, además de generar 
sistemas arbóreos que ponen en riesgo a la integridad de 
las cubiertas a mediano y largo plazo.  

Patio

El patio de las trojes, como llamamos a este espacio, es 
un lugar que a primera vista no presenta estados de de-
terioro o daños signifi cativos, donde el atractivo principal 
es la convivencia e interacción con los animales, mismos 
seres que se vuelven protagonistas del espacio.
Sin embargo, con el estudio de fachadas podemos revelar 
las malas intervenciones realizadas durante el paso del 
tiempo: Las 4 fachadas que componen este espacio están 
visiblemente intervenidas por medio de aplanados no co-
rrespondientes al sistema constructivo utilizado: los muros 
de piedra. Los cuales han provocado que tanto los muros 
interiores, como las enmarcaciones, presenten deterioros 
importantes, proponemos generar soluciones integrales 
por medio de la consolidación de muros y la reintegración 
de aplanados en compatibles con el sistema de mampos-
teo, el retiro de agentes xenófobos, así como el mante-
nimiento a las techumbres y la adecuada colocación de 
pretiles y tapas, para la correcta protección a humedades 
y erosiones.

Por otro lado, el patio encierra una singular composición 
material en el suelo, la cual está constituido por una es-
pecie de arena no perteneciente a la región, creemos que 
esta arena fue colocada de manera escenográfi ca, para 
acentuar las cualidades desérticas que la región puede 

El piso a base de piedra careada hoy en día es cubierto 
por una capa de tierra, extendida posiblemente por la cer-
canía al patio de las trojes, cuya materialidad principal es 
arena y tierra natural. La techumbre al igual que el tinacal 
01, presentan un estado de deterioro importante impul-
sado por el daño de la implantación de vanos efectuado 
como domos, los cuales permiten el paso de la luz natural 
en la crujía completa del tinacal 02.

Local 14

La zona de las trojes mayormente está compuesta por 
muros de piedra careada, en estos locales se presentan 
principalmente dos tipos de deterioro recurrente: la inte-
gración de entrepisos y techumbre, así como presencia de 
agrietamiento y humedades en muros de piedra.

La integración de un sistema de entrepisos y algunas cu-
biertas a base de vigas de acero y losa de concreto, han 
constituido un problema a largo plazo, ya que algunos ele-
mentos han entrado en estados de decaimiento y fl echado 
por la falta de compatibilidad material con los muros pre-
existentes, lo que ha difi cultado la utilidad y estabilidad de 
los elementos. En este caso los locales 10 y 14 presentan 
entrepisos mejor estructurados y posiblemente asentados 
a los muros, por lo que retirar estos elementos en estos lo-
cales podría representar un riesgo a la estructura preexis-
tente, por lo que, proponer realizar un estudio estructural 
con la fi nalidad de consolidar estos elementos para un uso 
correcto.

Las techumbres, así como, la apertura de tragaluces se 
consolidará de manera uniforme, ya que la azotea presen-



Por otro lado, su emplazamiento también cuenta con co-
nexión directa a las vías del tren, las principales carreteras 
federales y estatales, lo cual suma de manera signifi cativa 
en el ámbito de infraestructura y comunicación al proyecto 
de revitalización urbana y reutilización arquitectónica. 

La Hacienda a simple vista posee un estado de conser-
vación bueno, sin embargo, al estudiar con detenimiento 
el objeto cultural encontramos que los daños y deterioros 
son de origen interno ya que, algunas intervenciones e in-
tegraciones poco favorables han provocado el decaimien-
to de su materialidad, elementos fundacionales e inclusive 
identidad al entremezclar elementos ajenos a la región. 

Durante el análisis de la Hacienda San Francisco Ocote-
pec, decidimos reconocer los principales valores que rigen 
este patrimonio arquitectónico y como a partir del enten-
dimiento de estos, se realizará en forma la propuesta de 
Reutilización Arquitectónica.  

Valor Cultural:

 La Hacienda San Francisco Ocotepec, es un refe-
rente cultural en la región, ya que perteneció a un 
tiempo histórico para el país, primeramente, por ser 
un elemento perteneciente a un personaje ilustre 
de la historia de México, peo también por ser una 
Hacienda que marcó un referente en la historia gas-
tronómica por la producción del pulque a gran es-
cala.

 Los dueños de la hacienda, al estar conscientes de 
su historia, también contribuyen a su valor cultu-

poseer en época de calor y sequía.
Sin embargo, este elemento se vuelve complicado al llevar 
actividades más complejas en este espacio, ya que impo-
sibilita el usar el patio como una explanada de eventos o 
bien, un espacio para la recreación general. Proponemos 
realizar una integración de materiales que no rompa con 
la atmósfera del lugar, pero que otorgan dignidad y versa-
tilidad a este conjunto. (Ver anexo 3)

2.2.4 Dictamen de valoración

La Hacienda San Francisco Ocotepec es un edifi cio que 
se encuentra inmerso en un paisaje rural, donde se desa-
rrolla un paisaje cultural a simple vista. Si bien es un in-
mueble majestuoso; el lugar que ocupa actualmente tanto 
en la localidad referente a la hacienda es prácticamente 
nulo, ya que la conexión entre estos dos elementos se en-
cuentra en el olvido.

Si bien el inmueble se convirtió en hacienda en 1742, fue 
hasta el año de 1890 cuando realiza producción de pulque 
en forma, convirtiéndose en una de las haciendas produc-
toras más importantes de elaboración pulquera del país.

Si bien no se puede considerar un monumento histórico, 
la Hacienda alberga un bagaje cultural signifi cativo, ya que 
fue escena de la vida de la heroína de la independencia 
Leona vicario; también fue escenario de múltiples banque-
tes y fi estas durante la época de esplendor en la aristo-
cracia pulquera. Por lo que en conjunto a la aportación 
de la cultura del pulque y la charrería la vuelven un objeto 
cultural con un alto valor excepcional. 



trimonio industrial es un factor clave.
 La arquitectura, los muros, el tinacal, las trojes, las 

caballerizas y otros elementos originales contribu-
yen a su valor for-
mal. Además, la ca-
pilla dedicada a San 
Francisco de Asís y 
las pinturas murales 
en los pasillos cuen-
tan la historia de la 
hacienda.

Valor Simbólico:

 La hacienda San 
Francisco Ocotepec, 
hoy en día represen-
ta un elemento sim-
bólico que une diver-
sos elementos para 
dos comunidades 
distintas. Apan y Al-
moloya son cabezas 
municipales con dis-
tintas características 
sociodemográficas, 
sin embargo, La Ha-
cienda San Francis-
co Ocotepec actúa 
como un elemento 
que fusiona ambas 

identidades y genera un punto de cohesión. 
 El contexto inmediato, con sembradíos de maguey 

ral. Han tratado por diversos medios de fomentar, 
promover y difundir la historia de la Hacienda San 
Francisco Ocotepec. La visita de turistas al sitio re-
fuerza su relevancia 
cultural y su papel 
como parte del patri-
monio regional

 La hacienda hoy en 
día es un referente 
cultural al ser un re-
cinto, donde se in-
centiva, se práctica y 
promueve el deporte 
nacional por exce-
lencia: La charrería. 
A partir del acer-
camiento con este 
elemento cultural, la 
Hacienda San Fran-
cisco Ocotepec ha 
logrado posicionar-
se como una de las 
promotoras principa-
les de la charrería en 
esta región. 

Valor Formal:

 La conservación de 
la Hacienda es fun-
damental para su 
valor formal. Los procesos históricos han dejado 
huellas en este inmueble, y su condición como pa-
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Valor Social:

 La importancia social de la hacienda radica en la 
conexión con la comunidad aledaña, fundada a par-
tir del emplazamiento de esta arquitectura de gene-
ro Industrial.

 La hacienda ofrece un el servicio de alquiler de las 
antiguas calpanerias, cobrando cuotas accesibles 
a los usuarios que pueden o no participar en las 
actividades laborales de la hacienda.

 Hoy en día, el principal potencial dentro del proce-
so de valoración de la hacienda, así como de su 
entorno, radica más allá de un referente cultural, 
ya que el impacto que el proyecto de reutilización 
puede tener para esta y demás cascos hacenda-
rios, es el lograr abrir las murallas de estos anti-
guos conjuntos arquitectónicos, logrando romper 
el estigma que por siglos han contenido estos re-
cintos, con ello entender que la historia, la cultu-
ra y el bagaje son parte esencial de la relación bi-
nominal entre sociedad y patrimonio hacendario.

y la presencia del tren en el Altiplano pulquero, tam-
bién enriquece su valor social al conectarla con la 
historia y la vida cotidiana de la región.

 Como parte de la historia de la fabricación pulquera, 
y más recientemente la charrería como deporte, en 
esta hacienda, hacen un eferente a mantener viva 
la memoria cultural, lo que devuelve a las comuni-
dades aledañas la esperanza de generar identidad 
y pertenencia con su propia historia, una tarea tras-
cendental para la región de la altiplanicie pulquera, 
hoy en día. 

Valor Económico:

 El valor económico de un inmueble está intrínse-
camente relacionado con su contexto social y su 
percepción. Aunque no siempre es fácil asignar un 
valor monetario a algo que no se percibe directa-
mente, la Hacienda San Francisco de Ocotepec 
tiene una relevancia histórica y cultural que puede 
infl uir en su valor económico al atraer personas ex-
ternas que consuman productos de la región. 

 Su condición de patrimonio industrial y su conexión 
con la producción de pulque en el pasado pueden 
ser factores que contribuyan a su valor económico. 
Además, la conservación de elementos históricos y 
arquitectónicos también puede aumentar su atracti-
vo para posibles inversionistas o compradores.



Estudio de 
mercado.



3.1 Defi nición del problema

Durante los últimos años, el turismo en México no sólo se 

ha enfocado en lugares, playas o centros históricos, se 

ha visto un crecimiento potencial en la búsqueda de ex-

periencias culturales encaminadas a nueva culturalidad. 

Esto no solo es importante para potenciar el conocimiento 

de nuestras tradiciones, sino que se enfoca a explorar una 

posible oportunidad de turismo arquitectónico introducien-

do una posibilidad de redescubrir de otra forma los entor-

nos rurales de nuestro país.

Ejemplo de ello son los llanos de Apan, emplazados en 

el centro del país, extendiéndose por las ciudades de Hi-

dalgo, Tlaxcala, Puebla y Estado de México. Esta región 

se caracteriza por la proliferación de condiciones físicas y 

culturales, para la producción de pulque, bebida típica en 

México que se remonta a orígenes prehispánicos, cuya 

importancia es notable ya que representa una parte impor-

tante de tradiciones y cultura mexicana.  

Así mismo, la altiplanicie pulquera, como también se le 

conoce a los Llanos de Apan, se caracteriza por contener 

diferentes asentamientos que se instalan dentro diversos 

puntos regionales generando cascos hacendarios que fue-

ron parte esencial de la producción pulquera durante los 

siglos XVIII, XIX y XX; los cuales gracias a la aportación 

Ferroviaria lograron establecerse como centros industria-

Una de las problemáticas más importantes a las que nos-

enfrentamos como reutilizadores, es en encontrar los nue-

vos usos para el proyecto de reutilización. En la mayoría 

de los casos el fracaso de los nuevos proyectos de reuti-

lización radica en que no se estudia de manera integral la 

zona de estudio ni la necesidad real de los usuarios que 

la habitan. 

Cómo hemos abordado a través de esta investigación, el 

trabajo multidisciplinario es importante para la realización 

de un proyecto en general, en este caso la gestión cobra 

un papel importante, y por ende el estudio de mercado 

también al ser una herramienta. Es por ello que parte de 

las áreas de oportunidad dentro del proceso de propuesta 

para nuevos usos en los proyectos de reutilización, es la 

inclusión de un estudio de mercado, esto con la fi nalidad 

de poder proponer proyectos reales que puedan ser apro-

vechados por la población que se encuentra asentada cer-

ca del inmueble a intervenir.

Durante el desarrollo de este capítulo conoceremos la im-

portancia del estudio de mercado como herramienta para 

determinar los nuevos usos del proyecto arquitectónico de 

reutilización.



de la región, regresado la importancia y el valor cultural, 

simbólico y económico de este conjunto arquitectónico, 

mismo que tuvo su auge en nuestro país durante el siglo 

XIX y XX.

Parte dela problemática de este estudio de Mercado es 

poder justifi car lo siguiente:

1.- A nivel urbano, ¿Qué tipo de proyectos son factibles 

para satisfacer la demanda de la sociedad en donde se 

ubica la hacienda?

2.- A nivel arquitectónico ¿Cuál es el mejor uso o función 

que se le puede asignar a la Hacienda San Fco? Ocotepec 

para poder garantizar su perpetuidad a corto, mediano y 

largo plazo?

les completos, motivo por el cual, las haciendas de esta 

región se convirtieron en parte del patrimonio industrial 

más importante de nuestro país. Dentro de estos conjun-

tos industriales se encuentra nuestro objeto de estudio: la 

Hacienda San Francisco Ocotepec.

Como la mayor parte del patrimonio en nuestro país, la 

Hacienda San Fco. Ocotepec se encuentra en un estado 

irregular de conservación, contando con distintos estados 

de preocupación latente: algunos espacios subutilizados, 

en abandono y otros tanto en riesgo de perder sus carac-

terísticas originales debido a la falta de conocimiento por 

parte de los propietarios, ya que una situación constante 

en dicha Hacienda es la intervención constructiva y mate-

rial sin el asesoramiento de especialistas pertinentes en 

temas de conservación.

Como ya hemos mencionado anteriormente tendemos a 

proponer proyectos de intervención de manera aislada y mu-

chas veces sin el análisis de las necesidades o elementos 

viables que aporten a la zona o lugar en donde se emplaza 

dichos inmuebles. Para evitar este tipo de discrepancias, 

nos apoyaremos de una de las diversas herramientas que 

la gestión patrimonial nos brinda: el estudio de Mercado. 

Este estudio tiene como objetivo principal determinar la 

viabilidad de nuevo uso para la Hacienda San Fco. Oco-

tepec y con ello, poder revalorar al patrimonio industrial 



3.3 Análisis FODA Urbano - Arquitectó-
nico

Parte de la metodología del estudio de Mercado es la rea-
lización de un análisis FODA cuyas siglas signifi can, forta-
lezas, oportunidades, debilidades y amenazas. Es un dia-
grama que muestra un análisis del contexto en este caso 
inmediato a la Hacienda San Fco. Ocotepec. El objetivo de 
este análisis es poder identifi car el estado actual, las diver-
sas posibilidades que un proyecto de reutilización puede 
traer consigo y como a partir del reúso es posible satisfa-
cer las necesidades de los usuarios, benefi ciándose de 
una nueva propuesta de infraestructura y servicios para la 
comunidad.

Para poder dar respuesta a estas preguntas, se desarro-

llará el siguiente estudio de Mercado considerando lo si-

guiente:

1. Analizar las características del entorno socioeconó-

mico de Apan

2. Identifi car a los públicos objetivos (clientes, visitan-

tes, inversionistas, etc.) potenciales a nivel micro y macro 

regional, conociendo las necesidades y preferencias de 

negocios y la forma en que estos se comportan.

3. Evaluar la competencia existente en la región en 

cuanto a similitudes, tanto en oferta arquitectónica como 

en servicios turísticos, culturales o recreativos.

4. Diagnosticar la oferta y demanda real para diseñar 

con base en los servicios que se requieren para el funcio-

namiento de la Hacienda.

3.2 Objetivo del Estudio

Realizar un estudio de mercado a nivel micro regional te-

niendo como punto central la Hacienda San Fco. Ocote-

pec, que permita potenciar el proyecto urbano arquitectó-

nico del inmueble en distintas escalas.



Gráfi co 51_Análisis FODA. Elaboración Cinthya Mendoza y Sandra Nájera.



estado de Hidalgo.

Al Sureste con Calpulalpan, perteneciente al estado de 

Tlaxcala

Al noroeste colindando con Tlaxco, perteneciente también 

al estado de Tlaxcala.

Al Noreste colinda con Ciudad de Apizaco, perteneciente 

al estado de Tlaxcala.

Como escala local proponemos la siguiente delimitación:

3.4 Análisis del Entorno

Escala de Estudio

La primera escala la reconocemos a nivel macro regional, 

la cual se delimita de la siguiente forma tomando como 

referencia la Hacienda San Fco. Ocotepec: 

Al noreste colinda con Ciudad Sahagún, perteneciente al 

Gráfi co 52_ Escala regional. Elaboración Cinthya Mendoza y Sandra Nájera.



Al norte está el campo deportivo Ocotepec.

Al sur Estadio de Fútbol Ocotepec Hidalgo

Al este el paisaje cultural que también forma parte de la 

Hacienda Ocotepec.

Vialidades principales Carretera Apan - El aserradero y la 

Carretera Apan - La Unión

Vialidades secundarias o senderos, las cuales buscan co-

nectar la hacienda con las vialidades antes mencionadas.

Al oeste el lienzo charro, el cual forma parte de la Hacien-
da Ocotepec.

Gráfi co 53_ Escala Local. Elaboración Cinthya Mendoza y Sandra Nájera.



Datos - Entorno Macrorregional

Debido a que nuestra escala de estudio logra delimitarse 

en dos estados de la república distintitos (Hidalgo y Tlax-

cala), se analizarán sus datos en conjunto.

Hidalgo

Según INEGI37  estado de Hidalgo cuenta con la siguiente 

información:

● Población Total: 3,082,041 en el año 2020.

● Población Total por género: 1 601 462 son muje-

res  (51.9%) y 1 481 379 son hombres (48.1%).38

● Ingreso corriente total promedio trimestral por ho-

gar, por entidad federativa según principales fuen-

tes de ingreso, 2022: 53,234 pesos

● Población infantil: 621,235 niños y niñas.39

● Grado Promedio de Escolaridad (2020): 9.37 años, 

equivalente a poco más de secundaria concluida.

(INEGI, s.f.)

(INEGI, CENSO HIDALGO, s.f.)

(INEGI HOGARES, s.f.)

Dentro de los datos importantes que necesitamos saber 

es sobre el turismo y turismo cultural en Hidalgo, de acuer-

do con el COMPENDIO ESTADÍSTICO DE LA ACTIVIDAD 

TURÍSTICA DEL ESTADO DE HIDALGO 2023 se tienen 

los siguientes datos:

Según los diversos informes de la Secretaría de Turismo 

del Estado de Hidalgo, la oferta turística que representa el 

estado, lo posiciona como uno de los principales destinos 

del centro del país. Por su riqueza arquitectónica, cultural, 

gastronómica, humana, sus aguas termales, el corredor 

de la montaña, sus 9 Pueblos Mágicos, por ser la cuna de 

la charrería y el fútbol, por eso y más el estado de Hidalgo 

se visualiza como una potencia turística nacional.

Para el año 2023 el estado de Hidalgo registró la lle-

gada 9 millones 655 mil 857 visitantes y/o turistas, lo 

que representó una derrama económica de 4 mil 647 

millones 117 mil 440 pesos, con una ocupación pro-

medio del 54.98 por ciento en periodos vacaciones.

Derivado de que parte del proyecto se enfoca al turis-

mo cultural es importante mencionar que, de acuerdo 

con los datos de INEGI durante el año 2024, 47 mu-

seos de Hidalgo registraron un total de 671 mil 604 



asistentes, lo que representó un incremento del 24 

por ciento de visitantes respecto al año anterior”40.

Tlaxcala

El estado de Tlaxcala cuenta con la siguiente información:

● Población Total: 1,342,977 en el año 2020.41

● Población Total por género: 693 083 son muje-

res (51.6%) y 649 894 son hombres (48.4%)42.

● Ingreso corriente total promedio trimestral por 

hogar, por entidad federativa según principa-

les fuentes de ingreso, 2022: 46,295 pesos43.

● Población infantil: 275,889 niños y niñas.44

● Grado Promedio de Escolaridad (2020): 9.8 años, 

equivalente a poco más de secundaria concluida.

(INEGI, NOTICIA TURISMO, s.f.)

INEGI, Censo Tlaxcala, s.f.)

(INEGI, Censo Tlaxcala, s.f.)

(INEGI, HOGARES, s.f.)

(Descubre Tlaxcala, s.f.)

Mapeo de Haciendas que existen en el contexto macro 

regional

Además de los indicadores estadísticos, la propuesta del 

registro y mapeo, lo que dio como resultado un plano y 

una tabla, en la cual se evalúan las actividades principa-

les de las haciendas encontradas dentro del perímetro de 

estudio. Esto, con la fi nalidad de posicionar a la Hacienda 

San Fco. Ocotepec, como un inmueble que permita el re-

conocimiento cultural de lo que fue la región pulquera más 

importante en México.

Este mapa nos indica lo siguiente:

● En color rojo se indica la Hacienda San Francisco 

Ocotepec.

● En gris oscuro, las haciendas que se encuentran en 

deterioro.

● En café, las haciendas que se encuentran en un 

estado de conservación regular.

● En verde, las haciendas que se encuentran en un 

buen estado.

Se elaboró también una tabla donde se enlistan todas las 
haciendas dentro del perímetro de acción. En dicha tabla 
se revisan los siguientes datos: ubicación, estado de con-



servación de los inmuebles, giro económico y la distancia 
con respecto a la Hacienda San Fco. Ocotepec.

La fi nalidad de este mapeo, así como del vaciado de infor-

mación, es generar una propuesta de viabilidad de uso a 

la propuesta de reutilización de la Hacienda San Fco. Oco-

tepec, con el propósito de dignifi car y garantizar el reco-

nocimiento, la identifi cación y conservación del inmueble. 

Por otro lado, se propone un proyecto que se diferencia a 

la oferta de la región, logrando diversifi car el enfoque que 

se ha tenido de las haciendas pulqueras, con esto lograr 

Gráfi co 54_Mapeo de haciendas. Elaboración Cinthya Mendoza y Sandra Nájera.



Datos - Entorno Microregional

Para el entorno microregional consideraremos que la Ha-

cienda San Fco. Ocotepec se encuentra emplazada entre 

dos localidades, Ocotepec que forma parte del municipio 

de Almoloya y la era de Ocotepec que forma parte del mu-

nicipio de Apan. Dichos datos nos servirán de referencia 

asumir y fomentar el sentido de identidad desde la pers-

pectiva del habitante y el turista al unísono, teniendo como 

resultado un propósito de conservación patrimonial, mo-

tivo al que hemos apelado a lo largo de la presente ICR. 

Tabla 04. Mapeo de Haciendas. Elaboración Cinthya Mendoza y Sandra Nájera.



para aportar a la propuesta de viabilidad del nuevo uso del 

inmueble y la nueva propuesta urbana-arquitectónica.

La localidad de Ocotepec cuenta con la siguiente informa-

ción:

● Población Total: 833 en el año 2020.45

● Población Total por género: No se tienen datos de 

este indicador.

● Infraestructura y equipamiento: No cuentan con 

plazas o jardines públicos, cuenta con cancha de-

portiva, no cuenta con parque y juegos infantiles, 

cuenta con biblioteca, no cuenta con casa de la cul-

tura, cuenta con salón de usos múltiples.46

La localidad de La Era Ocotepec cuenta con la siguiente 

información:

● Población Total: 27 en el año 2020.47

● Población Total por género: No se tienen datos de 

este indicador.

● Infraestructura y equipamiento: No cuenta con pla-

zas o jardines públicos, cuenta con cancha depor-

(Ocotepec, Almoloya, Hgo., s.f.)

Idem.

(La nueva era, Apan, Hgo., s.f.)

tiva, no cuenta con parque y juegos infantiles, no 

cuenta con biblioteca, no cuenta con casa de la cul-

tura, no cuenta con salón de usos múltiples.48

3.5 Público Objetivo y Segmentación del 
Mercado

En el siguiente apartado estudiaremos y realizaremos la 

segmentación del mercado. Esto es importante ya que, 

con este fraccionamiento defi niremos a quién dirigimos 

nuestro proyecto y la importancia de cada uno de estos 

actores dentro de la propuesta de reutilización y revitali-

zación.

Encontramos la siguiente segmentación del público obje-

tivo:

Turismo cultural, gastronómico y arquitectónico.

Este tipo de turismo ha ido en crecimiento en los últimos 

años, ya que no solo incluye al patrimonio material del país 

sino también al inmaterial, lo cual lo vuelve más atractivo. 

Actualmente el patrimonio inmaterial presenta una cre-

ciente aportación a la curiosidad de las sociedades, el tu-

rismo cultural, gastronómico y arquitectónico se centra en 

Idem.



superior, teniendo ingresos medios y altos.50

Este tipo de turista busca conectar al visitante con expe-

riencias como montañismo, senderismo, rappel, barran-

quismo, ciclismo de montaña, las cuales lo acercan al en-

torno natural, además de poder recorrer distintos lugares 

por medio de la creación de circuitos.

Población Local

Este tipo de segmentación se enfoca en la población local, 

la cuál va desde los 0 hasta los 59 años, es importante 

considerarla ya que serán los benefi ciados con la fuente 

de trabajo que se genere con todos los tipos de turismo 

antes mencionados, además de los proyectos a nivel ur-

bano que buscan disminuir la demanda de infraestructura, 

la migración y equipamiento que se tiene actualmente.

Población estudiantil

Consideramos que se debe incluir dentro de la segmenta-

ción a las instituciones educativas, ya que estas también 

incentivan el turismo al visitar este tipo de inmuebles o cul-

turas como objeto de estudio. Además, parte de su labor 

es el desarrollo de proyectos basados en el reconocimien-

los valores, tradiciones y culturalidad encontrada en los 

pueblos o regiones defi nidas49. 

El perfi l sociodemográfi co de este tipo de turista es de 

adultos jóvenes de entre 25 y 45 años, nacionales e inter-

nacionales, cuyo nivel educativo va del medio superior al 

superior, teniendo ingresos medios y altos.

Este tipo de turista busca experiencias culturales, que 

consisten en la visita al patrimonio arquitectónico del país, 

además de conocer la historia de estos lugares; busca 

también experiencias gastronómicas que engloban el con-

sumo de los productos locales.

Turismo de naturaleza

Es el tipo de turismo que acerca al visitante a realizar ac-

tividades recreativas y le permite estar en contacto con la 

naturaleza y en este caso el paisaje cultural del lugar. El 

turismo rural ha tenido impacto en este tipo de turismo al 

contar con todas las características para la realización de 

estas actividades.

El perfi l sociodemográfi co de este tipo de turista es de 

adultos jóvenes de entre 25 y 45 años, nacionales e inter-

nacionales, cuyo nivel educativo va del medio superior al 



3.5.1 Segmentación del mercado

Teniendo el público objetivo, se tienen las siguientes ca-

racterísticas o variables con las que se realiza el proyecto 

antes mencionado:

La razón de tener estas variables es el poder dirigir y di-

señar las estrategias de oferta - demanda dirigiéndolas a 

cada una de estas variables, para lograr una diversifi ca-

ción de usos y recursos en este caso la infraestructura 

urbana previniendo el éxito del proyecto de reutilización 

arquitectónica.

3.6 Análisis de Resultados

Teniendo todos estos indicadores, datos e información en-

contramos que en las dos escalas de estudio se tiene un 

área de oportunidad importante para el desarrollo del pro-

yecto arquitectónico y urbano. 

Se llegaron a las siguientes conclusiones.

● El proyecto urbano debe de estar compuesto por 

una cartera de proyectos que garanticen la inser-

ción de infraestructura en el perímetro en donde 

to del lugar, los cuales con la gestión correcta se pueden 

llevar a cabo.

El perfi l sociodemográfi co de este tipo de turista es de jó-

venes y adultos jóvenes de entre 10 y 30 años, nacionales 

cuyo nivel educativo va del medio superior al superior, te-

niendo ingresos bajos y medios.

Tabla 5_Resumen segmentación del mercado. Elabora-
ción: Cinthya Mendoza, Sandra Nájera.



más, el estudio de turismo en Hidalgo nos indica 

que ha incrementado la búsqueda de espacios ami-

gables con la historia, la cultura y las tradiciones, 

promoviendo visitas cada vez más frecuentes para 

el encuentro de nuevas formas de reconocimiento 

cultural.  

● La tabla de haciendas nos indica que, si bien la Ha-

cienda San Fco. Ocotepec tiene como función prin-

cipal la ganadería, no hay otro inmueble en el que 

se incentive la charrería como actividad principal, 

este punto es importante ya que este deporte es 

reconocido como Patrimonio Inmaterial de la Hu-

manidad por la UNESCO.

Con esto concluimos que la creación de distintos tipos de 

turismo a nivel macro y micro regional son parte funda-

mental para la creación de empleos y activar la economía 

local de la región central del país. Además de promover 

la diversifi cación de uso, generando oportunidades únicas 

para bienes de particulares con proyectos de iniciativa so-

cial que logren establecer un ciclo económico sostenible y 

causen una mejor calidad de vida entono a los conjuntos 

patrimoniales.

Por otro lado, queremos aclarar una postura defi nida acer-

ca de la promoción del turismo cultural en el proyecto de 

se emplaza la Hacienda San Fco. Ocotepec. Se 

menciona en la información que existe carencia de 

parques verdes, centros deportivos, por mencionar 

algunos ejemplos.

● Como se puede observar en el mapeo y en el re-

sultado de la tabla, la Hacienda San Fco. Ocote-

pec tiene una ubicación privilegiada la cual, le per-

mite funcionar como punto nodal para la creación 

de cualquier ruta turística, cultural, etc. Además, la 

propuesta de nuevo uso genera un valor agregado 

para la población en donde se encuentra inmersa, 

parte de estos nuevos usos también buscan atraer 

el turismo por medio de dos de los elementos más 

importantes en la región de los llanos de Apan, el 

pulque y la charrería. Estos elementos son las prin-

cipales características que buscan posicionar a la 

Hacienda como este elemento Hito que tiene como 

fi nalidad traer de regreso al mapa a esta región, 

que fue un punto comercial importante durante el 

siglo XIX y XX.

● Parte del rezago en infraestructura educativa en la 

zona es la carencia de centros culturales, museos 

o espacios que abran sus puertas a las comunida-

des locales, regionales y turísticas. Por lo que con-

sideramos que el proyecto arquitectónico debe de 

estar enfocado en satisfacer esta demanda. Ade-



reutilización de la Hacienda San Fco. Ocotepec. Si bien 

promovemos el turismo cultural como un recurso funda-

mental para este caso en particular, entendemos que en 

nuestro país hemos encontrado un sinfín de ejemplos 

donde la culturalidad ha sido elemento de explotación y 

desgaste, donde su descontrol ha tendido a ser un punto 

de explotación más que la exacerbación de la cultura y 

lo endémico. Como conservadores, nos gustaría hacer un 

llamado al turismo cultural de manera controlada, planea-

da y respetuosa, generando oportunidades únicas para 

apreciación de simbolismos y culturalidad nacional. 





Proyecto Urbano  
Arquitectónico.





La hacienda Ocotepec, hoy en día, comprende una vas-

ta cantidad de metros cuadrados, una extensión territorial 

que enlaza la cultura del lugar con las tradiciones de la 

ganadería y la agricultura.

Actualmente, en este lugar se comercializa producto de-

rivado de la ganadería bovina y equina, del cual se des-

prende la crianza de caballos de raza pura; conjuntamente 

se dedican de manera recreativa a la charrería, teniendo 

este deporte un gran peso en la herencia cultural y fami-

liar, cuestión que ha permeado físicamente en las instala-

ciones de la Hacienda San Fco. Ocotepec. Ocasionalmen-

te, la hacienda es parcialmente utilizada para eventos o 

visitas guiadas, mismas que son programadas de manera 

aleatoria y rudimentaria encabezadas por el dueño de la 

Hacienda realizando recorridos guiados y haciendo uso de 

los espacios para contar la historia de las instalaciones, 

así como dar una introducción a las actividades llevadas 

a cabo dentro de la zona principal del casco hacendario.

Sin embargo, el adentrarse a otras zonas, puede observar-

se espacios obsoletos con claro estado de subutilización 

y deterioros notables, lo cual es reforzado por la acumula-

ción de objetos y la restricción de espacios, lo que imposi-

bilitan el disfrute y la espacialidad del lugar. Es así, que día 

con día, las actividades realizadas dentro de la hacienda 

corresponden a elementos de poco impacto económico y 

social, a pesar de ser considerada un conjunto en uso, 

puede observarse espacios que podrían brindar una mejor 

función al casco y con ello potenciar las posibilidades que 

el proyecto de la Hacienda San Fco. Ocotepec puede traer 

consigo.

Es por esto, que la hacienda presenta un estado laten-

te de peligro en su conservación. Situación recurrente 

dentro de la ocupación de arquitectura hacendaria en 

esta región, ya que la extensión territorial, los arduos tra-

bajos de mantenimiento y el poco retorno de inversión 

hacen de estos conjuntos elementos casi imposibles 

de sostener al paso del tiempo. Por lo que, para evitar 

el desuso o un estado de abandono parcial o total, plan-

teamos generar un proyecto de reutilización que man-

tengan vigente los espacios, pero también, que se con-

viertan en lugares sostenibles desde diversas aristas.



Para ello es necesario realizar la propuesta con base en 

un proceso inter y multidisciplinario que busque no sola-

mente la activación general de la Hacienda como un ele-

mento vivo, sino del entorno que la contiene, ambos ele-

mentos intrínsecamente vinculados entre sí. Por ello es 

fundamental entender que la reutilización arquitectónica 

está vinculada con un proceso al que le denominaremos 

revitalización urbana del entorno.

4.1 Revitalización urbana 
(Proyecto Urbano)

Como ya se ha mencionado anteriormente la revitaliza-

ción es un proceso de intervención que está asociado ha-

cia una perspectiva urbana, las acciones de revitalización 

traen consigo elementos esenciales para que el proyec-

to de reutilización funcione, por lo que se parte desde un 

análisis de elementos que traerán consigo un benefi cio a 

las poblaciones.

El perímetro de la Hacienda San Fco. Ocotepec está com-

puesto por diversos elementos urbanos irregulares. La 

localidad de Ocotepec que fue fundada a raíz de la seg-

mentación de tierras de la misma Hacienda ha formado un 

conjunto de manzanas que se asentaron y poco a poco 

han formado una localidad.

Por un lado, encontramos predios sin equipamiento que 

son utilizados por parte de los locatarios como canchas 

deportivas, las cuales carecen de estructura y funciona-

lidad. Sin embargo, es latente la iniciativa ciudadana de 

ocupar estos espacios para la recreación. Por otro lado, 

puede vislumbrarse aquellos espacios donde se encon-

traban los sembradíos del maguey, donde la falta de valo-

ración de esta planta es visible, al contener estos lugares 

urbanos plantíos de magueyes porco conservados, donde 

automáticamente se convierten en bauseros o terrenos de 

desecho, antes de apreciarse como lugares de siembra, 

contemplación o dispersión. O bien el antiguo Jaguey que 

hoy en día es el elemento vinculante de la Hacienda con 

la localidad de Ocotepec, sin embargo, la contaminación 

de aguas, los desechos encontrados y la falta de mante-

nimiento de este espacio natural, hace de este un foco de 

riesgo para la salud latente, en vez de ser un elemento 

natural rescatable.

Estos elementos urbanos, siguen sumando la complejidad 

del contexto de la hacienda, ya que el casco hacendario 



al estar ubicado en la intersección de dos carreteras fede-

rales causa un efecto donde la prioridad es el automóvil 

sobre el habitante, cuestión que ha restringido el uso de 

la hacienda. 

Sin embargo, además de hablar de la carencia de infraes-

tructura o equipamiento, también debemos mencionar las 

cualidades. Los elementos urbanos antes mencionados 

están enmarcados por un paisaje cultural impotente, la in-

tegración constante con el sistema ferroviario, el cual for-

ma parte esencial de las visuales y la estética que atrapan 

la atmosfera del contexto de la Hacienda San Fco. Oco-

tepec. Es así como a partir de un análisis defi nimos las 

directrices del proyecto de revitalización, esto gracias a 

el acercamiento a la zona, la identifi cación de cualidades, 

y las posibilidades presentadas en los capítulos 2 y 3 del 

presente trabajo académico. 

4.1.1 El concepto general de la propuesta de revi-
talización

El contexto donde se desarrollan la altiplanicie pulquera 

presenta características urbanas irregulares, los constan-

tes cambios territoriales que ha sufrido con el tiempo, así 

como la diferente disposición de actividades económicas, 

hacen de este, un territorio con una lectura irregular y de 

difícil comprensión.

La propuesta de diseño urbano se enfoca en el perímetro 

de análisis y propuestas delimitando una microrregión la 

cual se extiende desde los límites norte del municipio de 

Apan, la zona Oriente del municipio de Almoloya, dejando 

como espacio de conexión la localidad de Ocotepec que, 

en conjunto con el objeto de estudio, la Hacienda homó-

nima, hacen de este un punto importante de conectividad 

entre ambas cabezas municipales.

El planteamiento del proyecto de revitalicen urbana par-

te desde tres pautas principales, las cuales aseguran que 

la hacienda Ocotepec actúe como un elemento conector 

entre las dos cabezas municipales que se Encuentra em-

plazada. Apan, siendo el municipio con mayor cantidad 

de habitantes rige la población al ser el punto de interés 

principal, sin embargo, las tradiciones e importancia de Al-

moloya han recaído en la generación de diversas cumbres 

para reactivar la economía a base de la ganadería. 

Es así, como a partir de esta premisa generamos tres pun-

tos como elementos clave para un proyecto de revitaliza-

ción urbana apremian las necesidades urbanas regiona-



les para un crecimiento controlado y enfocado en generar 

oportunidades con relaciona ala Hacienda. Es así como la 

importancia de la Hacienda y su contexto se presentaron 

3 pautas de diseño que logran resaltar el contexto general 

de la propuesta de intervención urbana:

1. La hacienda San Francisco Ocotepec, como elemento 

de vinculación y recorrido cultural entre los municipios de 

Apan y Almoloya. 

2. Resaltar los elementos de importancia regional, gene-

rando hitos que destaquen la identidad de la región. 

3. Rescatar el paisaje cultural incluyendo la siembra, la 

reforestación de vegetación del maguey, la apreciación 

del paisaje ferroviario y la arquitectura industrial como ele-

mentos simbólicos de importancia nacional.

4.1.3. Zonifi cación y plan maestro 

El territorio que comprende la localidad de Ocotepec es 

un territorio con características semirrurales, ya que, a pe-

sar de haber asentamientos urbanos, locales, comerciales 

e industriales cercanos, continúa predominando el sector 

agricultor y los pasajes dedicados a la ganadería. El en-

torno a la Hacienda cuenta con conexión directa a las vías 

del tren, la cual suma de manera importante en el ámbito 

de la infraestructura y la comunicación al proyecto de in-

tervención urbana que se pretende realizar en un futuro.

Por otro lado, la disputa de enmarcación territorial hace de 

este segmento un lugar confl ictivo, donde dos municipios 

tienen injerencia, cuestión que difi culta la identidad y senti-

do de apropiación local, cuestión que se ve refl ejada en el 

estado actual del contexto. Por esta razón Ocotepec actúa 

como una sección de conectividad inherente en el terri-

torio, que vincula e interactúa con el municipio de Apan 

y Almoloya de manera directa, creando un punto de vital 

importancia para la región.

Además de su excelente, pero compleja localización, su 

valor recae en la misma hacienda, ya que es promovida 

como un lugar de encuentro y jerarquía, que si bien, no 

abre las puestas a la comunidad todo el año, al hacerlo es 

visualizado como un punto de dinámicas sociales sobre-

salientes para ambos municipios; generando de un punto 

de encuentro cultural inerte en el tiempo, que en conjun-

to con la carga simbólica de la Hacienda, y lo gratifi cante 



del paisaje cultural aun resguardado, hacen del perímetro 

Ocotepec un punto crucial para un proyecto de interven-

ción urbana en diversas escalas. 

Como parte de la propuesta, se presentaron las siguientes 

estrategias para generar una zonifi cación inicial:

Mejoramiento en carreteras y caminos. 

Intervención en dotación de servicios.

Generación de senderos. Creación de circuitos de 

bicicletas. (planteamiento de nuevo circuito cultural 

de haciendas pulqueras.

Propuestas de integración y aprovechamiento de 

espacio público. 

Labores de reforestación y creación de andadores 

o micro plazas.

Espacios de transición desde la urbe hacia el pai-

saje de siembra y la altiplanicie.

Creación de barrera natural hacia las vías férreas.

Propuesta de ampliación de servicios en sectores 

comerciales existentes.

Consolidación de elementos en ruina o en abando-

no, con intención de integrar a proyecto urbano.

Propuesta de zonas de amortiguamiento para la 

conservación del paisaje cultural del patrimonio 

arquitectónico y natural.

Dichas herramientas no pueden ser empleadas solamente 

desde el ámbito urbano, ya que necesitan planes de ges-

tión desde distintas disciplinas para poder conformar una 

estrategia integral, por este motivo incluimos planteamien-

tos parciales, que deben ser abordados con detenimiento 

en un plan de manejo o gestión.

4.1.3 Propuesta

Como propuesta abordaremos un primer perímetro de ac-

ción a nivel local, el cual, tiene como objetivo reforzar el 

proyecto de reutilización de la Hacienda San Fco. Ocote-

pec, explorando a primera instancia las posibilidades pro-

yectuales y como repercuten esta zona clave del proyecto 

urbano. Este comprende las siguientes zonas: 

 Vialidades principales Carretera Apan - El aserra-

dero y la Carretera Apan - La Unión

 Vialidades secundarias o senderos, las cuales bus-

can conectar la hacienda con las vialidades antes 

mencionadas.
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5. Espacio social y vivienda plurifamiliar: zona de cal-
panerias.

6. Elemento de recuperación ecológica: parque de ja-
guey

7. Elemento económico: espacio comercial y venta de 
productos locales. 

 El propósito de la revitalización urbana se centra en en-

contrar un balance entre la calidad de vida, el impulso a la 

urbanización y el conservar de manera adecuada el pai-

saje cultural. Tres ejes de acción que vemos atacadas a 

partir de las siguientes propuestas a nivel local a continua-

ción, Como punto de partida se continuo el desarrollo de 

4 elementos clave en una primera etapa de revitalización 

urbana, la cuales comprende el proyecto de diseño urba-

no, generando estrategias mediante 4 principios clave: la 

conectividad entre municipios, la apertura a las dinámicas 

sociales, búsqueda de la recreación y deporte, iniciativa de 

rescate ecológico. Estas estrategias fueron diseñadas para 

aportar en una primera etapa, una mejora en la calidad de 

vida del habitante y del visitante temporal de la Hacienda. 

 Al oeste el lienzo charro, el cuál forma parte de la 

Hacienda Ocotepec.

 Al norte el campo deportivo Ocotepec.

 Al sur Estadio de Fútbol Ocotepec Hidalgo

 Al este parte del paisaje cultural que también forma 

parte de la Hacienda Ocotepec.

A partir de esta delimitación en un primer cuadrante de 

la Hacienda se presenta el diseño de un proyecto urba-

no enfocado en las características esenciales dirigido a la 

comunidad.  Con esto, se presentan los siguientes usos 

dentro de la zonifi cación:

1. Elemento conector: corredor de uso mixto.

2. Elemento de vinculación: parque de los magueyes.

3. Servicio a la Hacienda: estacionamiento

4. Recreación y deporte: centro deportivo.



mas de recolección de agua que respeten el entorno. Se 

propone intervenir el entorno natural agregando un pro-

yecto de senderos y reforzando las cualidades físicas del 

entorno por medio de diversos métodos de recolección de 

agua, distribución y reciclaje hidrológico. Aunado a esto, la 

integración de estas pasarelas también comunicase a las 

localidades aledañas con espacios importantes.

Se prioriza el ecoturismo y educación ambiental, ya que 

como parte de una preocupación latente por el impacto 

ambiental que ha sufrido la zona, se propone un parque 

dedicado a la conservación ambiental y recursos acuíferos 

que ofrezca un entorno natural y actividades educativas 

sobre la conservación del agua, la biodiversidad local, y la 

historia del jagüey y la hacienda.

Por otro lado, el parque Jagüey se propone ser destino 

atractivo para turistas y residentes, que ofrezca un entor-

no natural y actividades educativas sobre la conservación 

del agua, la biodiversidad local, y la historia del jagüey y 

la hacienda. Que promueva también un espacio público 

donde la comunidad local y los visitantes puedan reunir-

se, relajarse y participar en actividades recreativas, for-

taleciendo la cohesión social y el sentido de comunidad.

4.1.3.1 Parque Jagüey

A pesar de ser una región rica en historia y cultura hidro-

lógica, la altiplanicie pulquera hoy en día dista de las ca-

racterísticas físicas que una vez sobresaltaron la región, 

convirtiéndose de la segunda cuenta más importante de 

México en ser hoy una región con problemas hídricos y 

ecológicos severos. Los cuales pronostica una de las cri-

sis ambientales más importante del país. Esto aunado a 

la explotación de recursos por parte de las grandes indus-

trias como la cervecera, hacen de la región apanense, un 

punto imprescindible al ejecutar programas y planes de re-

cuperación ecológica. Es así como dentro del proceso de 

valoración, durante la presente investigación, se enfatizar 

puntos importantes a rescatar, no solo en el proyecto de 

Ocotepec, sino en las dinámicas que incluyen a los muni-

cipios de Apan y Almoloya.

Criterio Integración/ adaptativo.

Como parte del proyecto de recuperación ecológica, pro-

ponemos generar un proyecto de integración de diversas 

geotecnias al espacio natural del Jagüey. Con la fi nalidad 

de difundir y conservar el jagüey como patrimonio cultural 

y natural, y garantizar su sostenibilidad a través de siste-
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Zona cultural. Generar programas que in-

centiven el uso, conservación e intervención 

de manera activa los espacios culturales y 

patrimoniales de ambos municipios, esto 

para contemplar la creación de rutas cultura-

les que valoricen el segmento Apan-Ocote-

pec-Almoloya, con la fi nalidad de generar un 

destino enfocado al turismo cultural.

Ruta de ecoturismo. Fomentar por medio 

de planes e instrumentos de gestión la pro-

puesta de rutas de ecoturismo, abarcando 

los principales sitios de interés para realizar 

senderismo, caminata libre o cabalgata a 

campo abierto. Esto de la mano con progra-

mas de turismo de los municipios de Apan y 

Almoloya.

Zona de forestación. Impulsar el proyec-

to de forestación dentro de la revitalización 

urbana, ya que existen zonas inmediatas 

al proyecto en las cuales un programa de 

esta índole ayudaría a amortiguar los efec-

tos negativos de las condiciones climáticas 

actuales, así como propiciar una educación 

ambiental adecuada entre los locatarios.

Esta propuesta de diseño urbano no es una propuesta ais-

lada, va de la mano con una serie de iniciativas ciudada-

nas que han promovido la conciencia hídrica, forestal, y 

la promoción de juntas locales para impulsar programas 

sociales que benefi cien en su mayoría al ecosistema de 

la región.

4.1.3.2 Parque Magueyes

Actualmente la localidad de Ocotepec presenta visible-

mente una falta de cohesión entre los diversos sectores 

sociales, la división entre la localidad y los habitantes de la 

Hacienda y calpanerias es visible, esto denota un deterio-

ro y abandono en las zonas públicas, además del uso de 

elementos de resguardo para mantener las pocas áreas 

recreativas que tiene este contexto.

La posibilidad de abrir el espacio público a todos los ti-

pos de usuarios en inherente, ya que esto permitirá a la 

localidad identifi carse como un solo sector poblacional, 

la revitalización urbana pretende ayudar en este proce-

so, sin embargo, las dinámicas sociales deben apoyarse 

en programas de desarrollo social, cultural y económi-

co que logren impulsar ente propósito. A continuación, 

presentamos estrategias que lograrán incentivar estas 

iniciativas en búsqueda de un impacto social positivo.
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Criterio Adecuativo/ Integración

Se propone generar por medio de un proyecto de paisaje 

y entorno, un espacio que enfatice la Hacienda San Fco. 

Ocotepec con su contexto inmediato, esto teniendo como 

referente el maguey y la importancia de esta en la región. 

Se plantea generar una integración de senderos peatona-

les que permitan introducir al usuario a la experiencia del 

paisaje agavero, con la fi nalidad de enfatizar la importan-

cia del paisaje cultural de la región. Esto mediante la im-

plementación de los recorridos naturales y humanos que el 

predio contiene, esto gracias a la erosión de la tierra y las 

huellas atemporales que se han quedado como testigos de 

funcionamiento natural del espacio. Esto al considerarse 

un lugar vinculante entre las paradas de transporte, la lo-

calidad de Ocotepec, las calpanerias y la propia Hacienda. 

Otro propósito es establecer una conexión visual y fí-

sica entre el parque y la Hacienda de Ocotepec, re-

forzando la relación histórica y cultural entre am-

bos espacios y el signifi cado del maguey como un 

referente tradicional para las Haciendas de la región 

y en específi co para la Hacienda San Fco. Ocotepec.

A su vez, es de primordial importancia el diseñar un espa-

cio que proporciones un entorno atractivo para cualquier 

usuario, tanto turistas como habitantes locales, permitién-

doles disfrutar del paisaje natural y participar en activida-

des recreativas en un entorno que invite al disfrute. Otro 

punto para considerar es la preservación    ecológica y 

el paisaje natural, teniendo como iniciativa regional, la fo-

restación por medio del Maguey, le cual actúa como un 

elemento importante para preservar la calidad del suelo, 

el ciclo natural de la fl ora y fauna, esto por medio de una 

propuesta que logre abarcar distintos momentos de cre-

cimiento del maguey, lo que permitirá generar un ciclo de 

siembra.  

4.1.3.2 Centro Deportivo

Los terrenos frente a la Hacienda son predio con una 

visible imagen árida, sin embargo, un espacio en parti-

cular es utilizado para llevar a cabo actividades recrea-

tivas. Hoy en día este espacio al contar con diversos 

usuarios tiene el potencial de convertirse en un espacio 

recreativo para las comunidades, lo que potenciaría la 

calidad de vida y generaría visitas continuas al espacio.
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Revitalizar el espacio público Revitalizar áreas subutili-

zadas o degradadas mediante la creación de un espacio 

deportivo, transformándolas en centros activos y positivos 

para la comunidad.

La posibilidad de abrir el espacio público a todos los ti-

pos de usuarios en inherente, ya que esto permitirá a la 

localidad identifi carse como un solo sector poblacional, la 

revitalización urbana pretende ayudar en este proceso, 

sin embargo, las dinámicas sociales deben apoyarse en 

programas de desarrollo social, cultural y económico que 

logren impulsar ente propósito, a continuación, presenta-

mos estrategias que lograrán incentivar estas iniciativas 

en búsqueda de un impacto social positivo.

Criterio Adaptativo/integración

Se propone generar una intervención adaptativa al espa-

cio destinado a las actividades deportivas de la localidad, 

este incluirá una nueva lectura estética del lugar y una dis-

tribución distinta. Se realizará integraciones de uso en el 

proyecto del polideportivo, esto ampliará la oferta a un ran-

go de edad enfocado a lo infantil, ya que en la zona pocos 

espacios son dedicados al recreo de menores de edad. se 

integrarán de manera directa servicios que complementen 

la oferta del polideportivo. Se propone diseñar espacios 

de encuentro y socialización, esto por medio de diversos 

espacios como áreas de descanso, parque público y pun-

tos de interés cultural para ofrecer un entorno recreativo y 

apreciativo. Esto enfocado a usuarios de distintas edades 

para garantizar el aprovechamiento. 

Plaza pública. Crear un espacio deportivo en la 

zona rural de Ocotepec, que benefi cie también a 

Almoloya y Apan, es proporcionar un espacio multi-

funcional que promueva la actividad física, la inclu-

sión y la cohesión comunitaria.

Incorporar juegos infantiles para ofrecer un espacio 

recreativo seguro y divertido para los niños, apo-

yando el desarrollo y bienestar de las familias lo-

cales.

Incluir una estación de bicicletas para fomentar el 

uso de transporte no motorizado y mejorar la co-

nectividad entre el centro deportivo y las áreas cir-

cundantes.

Jerarquizar las canchas multideportiva para reto-

mar las actividades deportivas que originaron el in-

terés de este espacio.

Impulsar otros deportes por medio de canchas en 



acrecentado, situación que afectará a la población de la 

localidad, de la hacienda y las dinámicas llevadas a cabo 

dentro de los espacios patrimoniales.

Proponemos generar una ruta dedicada a la movilidad 

sostenible, integran un circuito o corredor mixto que per-

mita la diversidad de uso y promueva la seguridad de la 

comunicación entre el entorno de la hacienda. la integra-

ción a pesar de considerar se de mínima invasión si pro-

pone un cambio de pavimentos.

Crear un corredor peatonal y ciclovía para proporcionar 

espacios para la reunión y socialización comunitaria, pro-

moviendo el bienestar social y la cohesión. 

menor escala. 

Proporcionar un espacio que brinde la oportunidad 

a que los residentes realicen actividad física regu-

lar, mejorando su salud y bienestar. 

Mejorar la calidad de vida.

4.1.3.3 Corredor Mixto

El contexto inmediato de la hacienda Ocotepec, así como 

la localidad con el mismo nombre, se encuentran localiza-

dos en un emplazamiento complejo, ya que actualmente 

dos carreteras principales dividen y segmentan los pre-

dios, lo que hacen de este. Aunado a esto el crecimien-

to de la industria y el sector habitación no regulado, ha 

complementado asentamientos que no corresponden a la 

lectura semirrural que el sitio defi ende.

Sin embargo, como punto de transición entre dos munici-

pios, la zona de Ocotepec se ha visto envuelta en una serie 

de confl ictos como la falta de equipamiento urbano e infraes-

tructura que dignifi quen la calidad de vida de sus habitantes.

Como parte del análisis logramos identifi car, que actual-

mente la zona de “Ocotepec” es problemática, y con el 

crecimiento de una urbanización desmedida esto se verá 
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Criterio: integración.

Como parte de la iniciativa de revitalización, se propone 

la creación de senderos o corredor mixto, que integren el 

espacio aledaño a la Hacienda y genere espacio público 

dirigido a mejorar las dinámicas del lugar. Además de en-

fatizar de manera adecuada la división entre carretera, 

sendero y predios. Esto por medio de las siguientes direc-

trices:

Conectar a la Hacienda con las distintas comuni-

dades. Facilitar el acceso a la Hacienda Ocotepec 

desde Apan, Ocotepec y Almoloya, y crear enlaces 

entre el parque, el área deportiva y el espacio co-

mercial para mejorar la integración y la experiencia 

en el proyecto.

Fomentar la movilidad sostenible ofreciendo alter-

nativas seguras y atractivas para moverse a pie o 

en bicicleta reducirá la necesidad de vehículos mo-

torizados, disminuyendo la congestión y el impacto 

ambiental. 

Proporcionar un medio de transporte práctico y se-

guro para los habitantes de Apan, Almoloya y Oco-

tepec, facilitando su desplazamiento a trabajos y 

escuelas

Crear un corredor peatonal y ciclovía para pro-

porcionar espacios para la reunión y socializa-

ción comunitaria, promoviendo el bienestar so-

cial y la cohesión. Integrar áreas de descanso, 

el parque público y puntos de interés cultural 

para ofrecer un entorno recreativo y apreciativo.
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tensión territorial y el entorno inmediato. A partir de esto 

entendimos que la Hacienda San Fco. Ocotepec actuaba 

como un micro ecosistema compuesto de diversas áreas: 

 La zona central del casco se establece la casa principal 

del hacendado, la cual actualmente tiene un uso habita-

cional para servicio del dueño, ocasionalmente es rentada 

para eventos privados, sin embargo, las características y 

servicios de área carece de equipamiento para dicho uso, 

por lo que su enfoque habitacional unifamiliar es perfecto. 

Cabe resaltar que esta es la zona con mejor mantenimien-

to y conservación, al ser un espacio con un uso activo y 

contante. 

 En la zona norponiente se encuentra el jardín lateral, el 

cual comprende cerca de 8,000 metros cuadrados de una 

zona semi árida la cual funciona ocasionalmente como 

campo abierto para el ganado o los equinos. Sin embargo, 

presenta estados precarios de mantenimiento al ser el es-

pacio que colinda directamente con la zona de calpanerias 

podría establecerse que es un lugar que funciona como un 

área de amortiguamiento entre la casa del hacendado y la 

zona de vivienda multifamiliar como son las calpanerias. 

la zona de las calpanerias, presenta un estado de conser-

vación malo, con afectaciones a nivel arquitectónico y ur-

4.2 Proyecto de reutilización de la 

Hacienda San Francisco Ocotepec

4.2.1 La hacienda como proyecto integral.

 La hacienda hoy en día es considerada un conjunto arqui-

tectónico con un total de 200 hectáreas, las cuales están 

segmentados en tres zonas princiapes: tierras de siembra, 

el lienzo charro y el casco hacendario.

principales que se llevan dentro del casco hacendario. Es 

así como encontramos que actualmente la hacienda tiene 

uso en zonas específi cas, sin embargo, otras zonas se en-

cuentran en un estado de subutilización, estado precario 

de mantenimiento o conservación, o simplemente presen-

tan estados de abandono. 

A partir del reconocimiento de la Hacienda como un con-

junto se logró identifi car las diversas actividades dentro 

de la Hacienda, así como, la comprensión de las dinámi-

cas existentes en la actualidad. Por otro lado, se tuvo un 

acercamiento a los fenómenos que ocurrían dentro la ex-



bano, sin embargo, habitadas actual-

mente y rentadas por el propietario de 

la Hacienda San Fco. Ocotepec. 

 La zona norte, contiene une espacio 

conocido como el salón, el cual fue 

edifi cado en la última etapa constructi-

va del casco, con la fi nalidad de esta-

blecer eventos sociales o políticos en 

dicho espacio. Sin embargo, a pesar 

de contar con la infraestructura nece-

saria para hacerlo este espacio tam-

bién presenta problemas de uso cons-

tante debido a la falta de giro o buena 

administración de dicho espacio. 

 En la zona oriente del caso se encuen-

tra la zona Ganadera, un aserradero 

dedicado a la cría, comercialización y 

venta de ganado equino, bovino y tau-

rino. 

La zona sur se encuentra dividido por 

diversos segmentos, el primero, la 

zona sur sur poniente, se ubican los 
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talleres y una zona de habitaciónes con recién adaptación, 

también se localiza la zona de la tienda de raya, espacio 

que está totalmente en desuso y abandono. La crujía sur, 

es referenciada a los antiguos tinacales, los cuales repre-

sentan el espacio más importante dentro de la producción 

pulquera, ya que históricamente este era la zona produc-

tiva y de uso continuo. Hoy en día dentro de la hacien-

da presenta un estado de subutilización, al convertirse en 

bodegas y resguardo de acervo mueble. La zona de las 

trojes, un espacio de posterior construcción se encuentra 

contigua a los tinacales, los cuales presentan el mismo 

estado de subutilización, al ser elementos que funcionan a 

manera de bodegas y desconocen el gran impacto simbó-

lico y espacial que estas áreas pueden llegar tener. 

Tabla 6_Resumen de zonas y actividades dentro de la Hacienda. Elaboración: Cinthya Mendoza, San



Es así como la Hacienda San Fco. Ocotepec comprende 

distintas zonas dedicadas a diversos usos defi nidos, don-

de encontramos: 

Gracias a la delimitación de usos, actividades y estados 

actuales de conservación, encontramos que el proyecto 

de revitalización urbana más el proyecto de reutilización 

arquitectónica tuvo mayor injerencia en zonas de riesgo 

patrimonial dentro de la Hacienda. A partir de esto busca-

mos reforzar las actividades llevadas a cabo y afi anzar el 

signifi cado e identidad por medio de un proyecto de reu-

tilización que evoque la diversifi cación de uso y la preva-

lencia cultural, lo que busca el proceso de reutilización en 

este caso de estudio es diversifi car los usos que la Ha-

cienda tiene y con ello, buscar ser un referente para este 

género de edifi cio y para la región de Apan. 

Es así como entendemos la Hacienda San Fco. Ocotepec 

como un conjunto multi espacial y multiusos que dota en 

cada una de sus áreas de una oportunidad de aprovecha-

miento diferente. Es así que, se delimitaron las actividades 

llevadas a cabo en el conjunto y a partir de la interrelación 

de cada una de estas, se genera una relación intrínseca 

que mantiene el conjunto como un proyecto integral y di-

námico, esto evocando a la reutilización como un proce-

so sistémico desde su uso, materialidad y espacialidad.

Con ello, garantiza un uso constante y capaz de ser sos-

tenible, además de aportar vitalidad al contexto y aportar 

calidad de vida y apertura a las comunidades que lo ro-

dean; generando un cambio en la visión estereotipada de 

las haciendas de la región, aportando una conciencia que 

las haciendas de Apan tienen posibilidades infi nitas de ser 

actualizadas por medio de nuevas propuestas de uso.

Es pertinente para el rumbo de esta investigación, aludir 

los proyectos de reutilización de otros compañeros maes-

trantes de este programa de posgrado, que buscan con-

tribuir al campo de conocimiento desde otras líneas de 

investigación o bien generar proyectos en diversas zonas 

de esta Hacienda. Lo que enriquece de manera sustancial 

la aportación de este tipo de programas puedan traer al 

gremio y sobre todo a la conservación integral del patri-

monio edifi cado. Por ello seguimos apelando a la crea-

ción de conocimiento de manera multidisciplinaria, ya que, 

a partir del abordaje a partir de distintas perspectivas, es 

posible establecer procesos consolidados en este tipo de 

proyectos. Por ejemplo, nuestros compañeros del equipo 

2, Aldo Alberto Ordáz Salas, Diego Lázaro García, Pedro 

Julián Ayala Ponce, que desarrollaron una propuesta de 

reutilización en la parte norte de la hacienda, con ello bus-

can revitalizar la zona de las calpanerias con un enfoque 



urbano, con el fi n de dignifi car los espacios y enriquecer la 

experiencia de la Hacienda desde la importante visión del 

habitante de las calpanerias. 

Asimismo, nuestras compañeras Hiada Ariatna Urribari 

Ramón y Leticia Fleites Ledón desarrollaron en detalle la 

consolidación del proyecto arquitectónico correspondiente 

a la zona sur del conjunto. Su trabajo se enmarca en una 

línea de investigación orientada a generar una interven-

ción sólida y efi caz en los aspectos constructivos, técnicos 

y documentales de la Hacienda San Fco. Ocotepec. De 

esta manera, establecieron un punto de partida consoli-

dado para la intervención sobre las estructuras existentes, 

así como soluciones aplicables a cada nuevo de acuerdo 

con los criterios de intervención. 

Se trata de un proyecto que compartimos formalmente, aun-

que con líneas distintas de investigación. Lo que converge 

en un proyecto integral donde se refl eja la multi e interdisci-

plina, teniendo como enfoque 3 líneas de investigación dis-

tintas: línea teórica, línea técnica y línea de gestión, lo que 

inclusive apelaría a la búsqueda de la transdisciplina en la 

aplicación del conocimiento en el proceso de reutilización.

Proceso documental y designación de Zo-
nas de prioridad de intervención. 

Un punto crucial al momento dentro del proceso de reuti-

lización comienza con el análisis y la documentación. Se 

realizo a lo largo de los trimestres visitas de reconcomien-

do, levantamiento a detalle, diversos planos de fábricas 

y deterioros, con la fi nalidad de generar información que 

valide la propuesta de intervención. Sin embargo, otro pro-

pósito a considerar es el acervo documental, esto con la 

fi nalidad de registrar la Hacienda tal como se conoció en 

esta etapa histórica y con ello tener un registro fi dedigno 

de la aportación material e inmaterial que tuvo, tiene y ten-

drá este objeto cultural dentro de la herencia cultural. 

A partir del análisis de las zonas que comprenden el 

caco de la Hacienda, logramos establecer una meto-

dología para abordar el proyecto de reutilización, que, 

en conjunto a la hipótesis de las diversas etapas cons-

tructivas y el análisis de zonifi cación de la hacienda, 

se generó una propuesta de prioridades a las zonas 

de intervención arquitectónica y de uso que contiene 

la hacienda. Esto se efectúa con el siguiente criterio:
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1. De manera prioritaria el espacio que presenta un 

estado latente de deterioro o daño, la cual conlleva 

un potencial importante para la propuesta de uso 

desde una perspectiva integral: desde lo arquitec-

tónico, desde lo ambiental, desde la gestión. 

2. Siguiendo con el rango de prioridad media aque-

llos espacios que cuentan con algún intervención 

previa o reciente, que se encuentren en estado de 

uso contante o bien, que tengan posibilidades de 

adecuación a posteriori, 

3. Proponiendo como zona de intervención baja aque-

llas zonas que se encuentran habitadas o bien son 

consideradas en uso y mantenimiento contante.  

Esto excluye la casa principal y la capilla, siendo 

estos espacios patrimoniales que contiene un signi-

fi cado de importancia histórica, lo cual representan 

una necesidad prioritaria su evaluación y acciones 

de conservación para generar trabajos adecuados 

a su salvaguarda.  

Es así como, mediante la metodología de recopilación 

de datos, así como la designación por locales, se desig-

nó como las zonas de Prioridad 1 a la zona Sur del con-

junto. La cual, como resultado del análisis establecido, se 

designó como una idónea zona de abordaje a partir del 

estado de conservación presentado y las características 

espaciales que contiene, sin embargo, el factor de enfocar 

el proyecto de reutilización en esta zona es la importan-

cia simbólica que tuvieron los antiguos tinacales para el 

sistema productivo de las Haciendas del siglo XIX. Esto 

fundamentado en el dictamen de valoración del capítulo 2 

del presente trabajo académico. 

4.2.2 Normatividad aplicada.

Como parte del análisis acerca de la hacienda nos encon-

tramos que este no pertenece a un acervo ofi cial de in-

muebles catalogados, sin embargo, si comprende la publi-

cación parcial de elementos en el Catálogo del patrimonio 

cultural del estado de hidalgo (2024). Sin embargo, dicha 

inscripción solo esa reservada para elementos puntuales 

dentro de la hacienda, como lo es la capilla.

Dado esto, Ley Federal sobre Monumentos y Zonas Ar-

queológicos, Artísticos e Históricos (1972), en conjun-

to con el reglamento de patrimonio inmueble del esta-

do de hidalgo, donde retomamos los siguientes puntos: 



ARTICULO 9o.- El Instituto competente proporcio-

nará asesoría profesional en la conservación y res-

tauración de los bienes inmuebles declarados mo-

numentos. 

ARTICULO 10.- El Instituto competente procederá 

a efectuar las obras de conservación y restauración 

de un bien inmueble declarado monumento históri-

co o artístico, cuando el propietario, habiendo sido 

requerido para ello, no la realice. La Tesorería de 

la Federación hará efectivo el importe de las obras. 

En leyes internacionales, encontramos cabida en 

los artículos correspondientes a la carta de Vene-

cia, la carta de Nairobi, o la conferencia de viene, 

incluyendo los factores de criterios de intervención 

como elementos imprescindibles para la ejecución 

de un proyecto de reutilización en este casco ha-

cendario. 

ARTICULO 33.- Son monumentos artísti-

cos los bienes muebles e inmuebles que re-

vistan valor estético relevante. Para determi-

nar el valor estético relevante de algún bien se 

atenderá a cualquiera de las siguientes caracte-

rísticas: representatividad, inserción en determi-

nada corriente estilística, grado de innovación, 

materiales y técnicas utilizados y otras análogas.

En el ámbito internacional encontramos diversos organis-

mos que se encarga de regular las acciones globales de 

salvaguarda como lo vimos en el capítulo 1. Es así como 

comprender nuestro caso de estudio, encontramos perti-

nente el retomar los siguientes puntos de la carta de Ve-

necia (1964):

Art. 1 La noción de monumento histórico compren-

de tanto la creación arquitectónica aislada, como 

el ambiente urbano o paisajístico que constituya 

el testimonio de una civilización particular, de una 

evolución signifi cativa o de un acontecimiento his-

tórico. Esta noción se aplica no sólo a las grandes 

obras, sino también a las obras modestas que con 

el tiempo hayan adquirido un signifi cado cultural.

Art. 5 La conservación de los monumentos se ve 

siempre favorecida por su utilización en funciones 

útiles a la sociedad: tal fi nalidad es deseable, pero 



no debe alterar la distribución y el aspecto del edi-

fi cio. Las adaptaciones realizadas en función de la 

evolución de los usos y costumbres deben, pues, 

contenerse dentro de estos límites.

Art. 7 El monumento no puede ser separado de la 

historia de la que es testimonio, ni del ambiente en 

el que se encuentra. Por lo tanto, el cambio de una 

parte o de todo el monumento no puede ser tolera-

do más que cuando la salvaguardia de un monu-

mento lo exija, o cuando esté justifi cado por causas 

de relevante interés nacional o internacional.

Por otro lado, el memorándum de Viena (2015) nos acer-

ca hacia la integración de arquitectura contemporánea en 

contextos históricos de lo cual retomamos como principio.

8. El paisaje histórico urbano está impregnado de 

elementos expresivos y procesos de desarrollo 

propios del lugar, tanto pasado como actual. Está 

compuesto por elementos defi nitorios del carácter 

que incluyen usos y pautas de ocupación del sue-

lo, organización espacial, relaciones visuales, topo-

grafía y terreno, vegetación y todos los elementos 

de la infraestructura técnica, así como objetos de 

pequeña escala y detalles de construcción (bordi-

llos, pavimentos, drenajes, luminarias, etcétera).

17. Una preocupación central de las intervenciones 

físicas y funcionales es realzar la calidad de vida y 

la efi ciencia productiva mejorando las condiciones 

de vida, de trabajo y de recreación, así como me-

diante la adaptación de los usos sin poner en riesgo 

los valores existentes, derivados éstos del carácter 

y el signifi cado de la materia y de la forma urbana 

de naturaleza histórica. Ello signifi ca no solamente 

mejorar los niveles técnicos, sino también una re-

habilitación y un desarrollo contemporáneo del am-

biente histórico, basado en un inventario adecuado 

y en la detección de sus valores, así como en aña-

dir expresiones culturales de alta calidad.

20. Un factor esencial en el proceso de planea-

miento consiste en detectar y formular, a su debi-

do tiempo, las oportunidades y los riesgos, con el 

fi n de garantizar un proceso de desarrollo y diseño 

bien equilibrado. La base de todas las intervencio-

nes estructurales exige un completo reconocimien-

to con inventario y análisis del paisaje histórico 

urbano como un medio de poner de largo plazo y 

sostenibilidad de las intervenciones planifi cadas 

e una parte integral del proceso de planteamiento 
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y tiene como objetivo la proyección del tejido his-

tórico, las edifi caciones existentes y el contexto.

La carta de Nara (1994) nos establece:

Todos los juicios de valor que se atribuyan a los 

bienes culturales, así como la credibilidad de las 

fuentes de información relacionadas pueden variar 

de una cultura a otra, e incluso dentro de la misma 

cultura. Por lo tanto, no es posible basar juicios de 

valores y autenticidad con criterios fi jos.Al contra-

rio, el respeto debido a todas las culturas requie-

re que los bienes patrimoniales se consideren y se 

juzguen dentro de los contextos culturales a los que 

pertenecen.

Por otro lado, consideramos parte importante dentro de la 

normativa la acción de documentar, por esto como parte 

de un ejercicio académico, propusimos una fi cha de cata-

logación de la Hacienda San Fco. Ocotepec, con la fi na-

lidad de generar un antecedente documental de acuerdo 

con la normativa referente al patrimonio edifi cado en Mé-

xico. (Ver anexo 1)

La ampliación de uso: Centro de Inter-
pretación. 

La Hacienda Ocotepec, debido al peso histórico, simbólico 

y cultural que contiene, es un elemento de suma importan-

cia para la región, ya que su vínculo con aspectos históri-

cos como Leona Vicario, culturales como lo es el pulque, o 

deportivos y tradicionalistas como la charrería, hoy en día 

representan una intercepción de elementos específi cos 

que transforman a un espacio como un conjunto cultural 

único en la región apánense. A partir del entendimiento y 

exposición de estos elementos, el proceso de valoración 

está enfocado en la transmisión de saberes e importancia 

cultural de la hacienda y como a partir de la propuesta 

de un proyecto de reutilización que dignifi que el conjunto 

haciendo de este un espacio con aspectos excepcionales 

que pueda funcionar como un referente de conservación 

para las haciendas de la región.

Otro punto importante a considerar, es el auge que tiene la 

hacienda dentro del sector del turismo cultural, así como, 

el creciente interés por la cultura del pulque y la región 

como punto de exploración, proponemos dignifi car el uso 

de la hacienda por medio de un centro de interpretación, 

que funcione como elemento introductorio de la vida de los 

demás cascos de la zona, siendo esta, el parteaguas de 



un circuito de haciendas pulqueras que puede convertirse 

en un punto focal de valoración para la región. Durante el 

estudio de mercado, presentado en el capítulo 3 de la ac-

tual investigación, ninguna Hacienda o Edifi co patrimonial 

realiza este vínculo entre cultura, historicidad y actividad 

actual de las haciendas, lo que posicionaría a la Hacienda 

San Fco. Ocotepec como la primera en su tipo.

Es así que defi nimos el centro de interpretación a partir 

de dos conceptos clave: 
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“Los centros de interpretación se conciben como 

espacios activos, participativos, de amplios alcan-

ces pedagógicos, cuyo objetivo último es calar en 

la conciencia colectiva signifi caciones culturales. 

Su novedad hemos de encontrarla en la estrategia 

de comunicación: traduce del lenguaje técnico del 

experto, a la lengua cotidiana del visitante; selec-

ciona conceptos relevantes; comprende la diferen-

cia entre informar y comunicar; aborda fenómenos 

u objetos sin la necesidad de su presencia física; 

intenta que el visitante sienta la visita al centro 

como una experiencia única, un desencadenante 

de ideas y de provocaciones en la que, no obstan-

te, han confl uido educación, diversión y emoción.” 

(Palacio del segundo cabo.)

“…Además, puede resultar útil para desarrollar 

otras funciones. Por eso, su ubicación suele prece-

der a los sitios o bienes del patrimonio, recibiendo 

a los visitantes, ordenando su fl ujo, brindándoles 

una visión de conjunto, explicando de un modo 

breve y atractivo (en lo posible, interactivo) su rela-

to, portan do un mensaje, a través de experiencias 

directas y aplicando los principios, cualidades y 

estrategias de la interpretación del patrimonio.” 

(Tilden, 1998)

Se plantea que el centro de interpretación sea un espacio 

dedicado a introducir al visitante a la historia de las ha-

ciendas de la región de Apan, la importancia que tuvieron 

y tienen actualmente; reconocer la historia del pulque, la 

bebida nacional por excelencia; así como, aprender de la 

hacienda como un espacio vivo actualmente, donde la ac-

tividad principal es retomada mediante el uso activo de la 

charrería, y como ha evolucionado hasta llegar a nuestros 

días.

El centro de interpretación se complementa por medio de 

dos servicios que integran la oferta dentro de la región, 

el primero, un espacio gastronómico, centrado en comida 

típica de la región, con la posibilidad de aprender los sabo-

res de la región, entre ellos el pulque y su proceso artesa-

nal, así como, la barbacoa y/o los productos derivados del 

maguey.  En este espacio gastronómico, tenemos la op-

ción que sea un espacio donde puedan brindarse talleres 

gastronómicos, o bien degustaciones de diversos platillos 

de la región.

Por otro lado, tenemos el espacio de usos múltiples, de 

manera comercial, pueden servir como espacios para lle-

varse a cabo juntas empresariales, o espacio de trabajo 

poco cotidianos, esto aprovechando la demanda de indus-



4.3.1 Concepto General.

El proyecto parte desde la concepción de la idea de la ha-

cienda Ocotepec como un referente cultural, el cual busca 

romper con la estigmatización llevada durante siglos de 

sentir las haciendas como lugares aislados del contexto, y 

empezar a verlo como un espacio el cual pueda explorar 

espacialmente las posibilidades de uso y evolución a tra-

vés de la sociedad. Y como las dinámicas se establecen 

mediante la invitación y apertura del espacio para que los 

diversos usuarios logren cohabitar de manera tranquila y 

directa un espacio de dispersión, cultura y conocimiento 

como lo puede ser la Hacienda San Fco. Ocotepec.

El pasar del tiempo y la memoria del conjunto hacen de 

este un elemento fascinante de explorar, demostrando que 

las haciendas de la región pueden ser interpretadas desde 

otra vocación, desde su espacialidad, desde la curiosidad 

por ser elementos tan específi cos que invita la exploración 

por si sola, el introducir y alimentar la cultura por medio del 

conocimiento y la valoración del conjunto arquitectónico 

por sí mismo.

Atmosferas que den cualidades y expe-

riencias específi cas que no pueden ser 

tria que presenta en este último siglo la región. A su vez 

este espacio puede brindar servicio para las reuniones de 

equipos charros, o bien, ser un centro de estudio dedica-

do al apoyo a la enseñanza para la comunidad homóni-

ma, Ocotepec, misma que cuenta con escuelas de nivel 

básico, que pueden verse benefi ciados con un espacio 

que pueda brindarles servicios para extensión o asesorías 

educativas a niños de cualquier edad.

La amplitud de la hacienda, así como la extensión de la 

zona de intervención prioritaria, permite el brindar el ser-

vicio de renta de espacio para eventos, empresariales, 

sociales o educativos, mismos que pueden actuar como 

elementos ancla para la difusión de la hacienda como un 

espacio multiusos.

Es así como, partimos desde el proceso de valoración con 

la identifi cación de elementos que funcionen como un hilo 

conector entre el dueño, los visitantes y la localidad, ge-

nerando un proyecto integral, de esta manera la hacienda 

de Ocotepec, junto con su localidad homónima, lograrán 

encontrar fuentes de ingreso constantes, actividades so-

ciales y de dispersión; lo cual, generará sentido de per-

tenencia e identidad, y por ende valores de salvaguarda 

apoyados en la identidad y la generación de comunidad.
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La hacienda desde su fundación tuvo un acercamiento di-

recto con los materiales de la zona, ya que los espacios 

fundacionales fueron erigidos desde el aprovechamiento 

de los recursos dotados por la región. La relación que ha 

tenido la Hacienda San Fco. Ocotepec con los elementos 

como la piedra se han vinculados directamente con las tra-

diciones y cultura que ofrece este recinto hasta nuestros 

días, teniendo como resultado una atmosfera determinada 

que hacen de este sitio un lugar con alto grado de excep-

cionalidad. 

Históricamente se cuenta dentro de la hacienda, que esta 

misma piedra ha servido para fundar y ornamentar pala-

cios de distintas partes del país, como es el caso del pala-

cio de los mascarones en la ciudad de México durante el 

siglo XVIII, es así como uno de los elementos más impor-

tantes y valorados dentro de conjunto hacendario, siendo 

una materialidad, una policromía y una textura que ha sido 

exaltada durante todas las etapas constructivas de la Ha-

cienda San Fco. Ocotepec. La piedra ha representado a lo 

largo de los años un elemento de cimentación de manera 

literal, pero también de manera metafórica para la Hacien-

da, ya que, gracias a su localización, la hacienda cuenta 

con una cantera donde la piedra es extraída de manera 

frecuente para la edifi cación o remodelación al interior o al 

exterior de la hacienda hasta nuestros días.

encontradas en ningún otro lugar.

Combinar la historia- la cultura- la actua-

lidad para hacer énfasis en el conjunto 

hacendario como un espacio vigente, in-

novador.

Fungir como un elemento donde conver-

jan distintos usuarios con diversos pro-

pósitos, donde la apertura rompa con la 

disyuntiva de permanencia de la hacien-

da.

Promover la economía local por medio 

de nuevas actividades económicas, op-

ciones de trabajos, venta de productos 

de la región, complemento de servicios 

de la localidad.

Espacios con posibilidad al cambio, que 

evolucionen y se actualice a la explora-

ción de nuevos usos.

Entender la reutilización como elemen-

to incentivador en búsqueda de nuevas 

propuestas o vivencia de espacios, que 

la intervención no limite, sino que invite 

a la búsqueda constante de usos que 

mantengan vigente al conjunto 

Otro punto importante es el uso de materiales de la región. 



4.3.2 Zonifi cación y criterios de intervención 

Proponemos retomar los locales con presencia de subuti-

lización, que engloba la zona del patio de las trojes, lo que 

engloba los locales 1, 4, 6, 5, 8, 9,10, 11,12,14, al ser el 

cuadrante dentro de la hacienda que podemos generar un 

proyecto sin invadir los usos actuales de las demás áreas, 

creemos que el espacio consta de las dimensiones y ca-

racterísticas para cumplir con la propuesta del proyecto. 

generamos un listado de puntos los cuales enfocaremos 

la intención de diseño del segmento de tinacales-trojes.

1. Aprovechar las cualidades espaciales de los lo-

cales, para proponer usos destinados a la edu-

cación y difusión; de manera novedosa y actua-

lizada.

2. Aprovechar los recursos vivenciales que da la 

hacienda debido a las actividades actuales, la 

crianza de caballos y la dinámica de actividades 

entorno a ellos.

3. Aprovechar la difusión de la región a nuevas for-

mas de vivir los espacios gastronómicos.

4. Aprovechar el superávit de industria para fo-

mentar la difusión de la Hacienda como centro 

ejecutivo ocasional.

5. Difundir el espacio de la hacienda, como un lu-

gar abierto a la localidad, que brinda servicios y 

espacios para actividades educativas, interacti-

vas, de difusión y cultura.

Criterio de intervención:

La propuesta del proyecto de reutilización está basada en 

la interpretación, en la calidad de las atmosferas y la recu-

peración de experiencias dentro de la Hacienda San Fco. 

Ocotepec, aunado a esto proponemos exaltar estas con-

diciones con un enfoque innovador, generando un criterio 

Adecuativo mayormente, el cual, nos permita explorar de 

manera actualizada y transformadora pero respetuosa, las 

condiciones espaciales y las posibilidades que puede brin-

dar un espacio patrimonial a un uso actualizado.

Todo esto partiendo desde la apreciación y la valora-

ción de lo preexistente, generando espacio ya dignifi ca-

dos por medio de mobiliario o estructuras reversibles, 

como es el caso del tinacal, el cual evoca a la materia-

lidad de las actividades fundacionales por medio de la 

reinterpretación de formas y texturas para convertir-

se en una zona de exposiciones, conservando la esca-

la, monumentalidad, y sensación de durabilidad que los 

tinacales representaban en un estado de uso vigente.



O bien, el rescate y exaltación de las técnicas 

de muros de piedra, respetando y reintegran-

do elementos a partir de la materialidad funda-

cional, logrando que el espacio enaltezca las 

atmosferas y experiencias; fi nalizando con un 

proyecto de integración de paisaje en el patio 

de las trojes, reforzando el proyecto de reutili-

zación con un diseño innovador y contempo-

ráneo que revitalizará las funciones y dignifi ca 

el espacio por medio de las formas, texturas y 

materiales de manera orgánica con la estética 

del resto de la hacienda.

Una vez identifi cado y justifi cado el nuevo uso 

planteado para los locales, realizamos la pro-

puesta de intervención, donde los elementos 

clave consistían en el trabajo de levantamien-

to realizado en trimestres pasados, esta infor-

mación logró concretarse como resolutiva para 

atacar el proyecto en 3 zonas principales: la 

zona Una vez identifi cado y justifi cado el nuevo 

uso planteado para los locales, realizamos la 

propuesta de intervención, donde los elemen-
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tos clave consistían en el trabajo de levantamiento realiza-

do en trimestres pasados, esta información logró concre-

tarse como resolutiva para atacar el proyecto en 3 zonas 

principales: la zona de los tinacales, la zona de las trojes, 

el patio central.

4.3.3 Programa Arquitectónico



Tabla 7_Programa arquitectónico. Elaboración: Cinthya Mendoza, Sandra Nájera.



Para la ubicación de servicios, elegimos el conservar la 

localización actual, ya que el dispersar el núcleo de sani-

tarios o cocina, difi cultará el suministro y dotación de ins-

talaciones posteriormente.  

Por último elegimos que los locales en planta alta, tuvie-

ran la oportunidad de aprovechar las visuales que ofre-

cían mediante un uso mixto, donde el espacio no quedará 

nuevamente en abandono y lograra enfatizar la estadía 

por medio de actividades encaminadas a la estancia, la 

educación y el aprovechamiento del espacio; por ello en-

caminamos la propuesta en generar zona de estar, salas 

de juntas y zonas de trabajo, ya que pretendemos apro-

vechar al máximo el potencial las cualidades que ofrecen 

estos espacios.

4.3.4.1 Tinacal 1 / Espacio de Exhibición

Resarcimiento de daños y deterioros

Los tinacales presentan una temporalidad distinta a la de 

los demás locales, estos se encuentran formados por me-

dio de una cimentación a base de mampostería, muros de 

adobe y techumbre a base de un sistema de viguerías y 

terrado. Las condiciones actuales de los muros y el esta-

4.3.4 Descripción del Proyecto 

A partir de este acercamiento logramos identifi car los loca-

les que según características espaciales lograría cumplir 

con las intenciones de la propuesta de uso, es así como 

los tíncales debido a sus condiciones espaciales y las cua-

lidades de localización, el local mejor orientado al acceder 

a la Hacienda, optamos por desarrollar salas de exhibición 

y vivencias del centro de interpretación, indicando este es-

pacio como un elemento introductorio a las demás activi-

dades a desarrollar.

Posterior a ellos propusimos los demás servicios del cen-

tro de interpretación en torno a los tinacales, lo que inclu-

ye una tienda para venta de productos producidos en la 

Hacienda, así como una sala de exposición tipo videoma-

ping, una sala de uso polivalente, el cual puede funcionar 

como espacio de exhibición, juntas o recreación.

La zona del restaurante, al ser un elemento que introduce al 

usuario a habitar el lugar, propusimos que tuviera un lugar 

estratégico, donde la contemplación, la vista y la experiencia 

fueran el eje rector de la experiencia que ofrece este servicio.



haciendo de este espacio el lugar introductorio al centro 

de interpretación.

La sala de exposiciones inicia contando la historia de la 

Hacienda y de la región de Apan, para continuar relatan-

do el paso de Doña Leona Vicario y la importancia histó-

rica, así como la importancia del pulque como producto, 

el impulso económico y social que tuvo para concluir en 

la hacienda al presente, como un espacio dedicado a la 

charrería como deporte; enfatizando la atmosfera que de-

seamos conservar, como un lugar el cual te invita a reco-

rrer libremente y a elección la cantidad de información que 

aquí se encuentra.

Buscamos el aprovechamiento de las cualidades espa-

ciales, por medio de materiales y formas orgánicas que 

evocan la apariencia de los barriles que transportaban el 

pulque producido en esta hacienda. Por otro lado, quisi-

mos experimentar con la verticalidad usando elementos 

de exposición que tuvieran alturas moderadas, pero que 

las formas orgánicas lograran romper con la formalización 

del prisma rectangular que por excelencia poseía el tina-

cal.

Esta sala como el resto del centro de interpretación bus-

do de conservación hacen que el factor predominante en 

estos locales sea atender el problema de humedades mo-

deradas formadas a partir de repetidas intervenciones mal 

logradas, encontrando prácticas no aptas para los muros 

de adobe, como ejemplo los aplanados en cemento que 

intuimos pueden derivar en un encapsulamiento de hume-

dad antes mencionada.

Por otro lado, las techumbres presentan aperturas a manera 

de tragaluz, realizados de forma rudimentaria, en estos va-

nos puede notarse el antiguo sistema constructivo, sin em-

bargo, la mala praxis ha derivado en una afectación directa 

a las vigas de madera principalmente; gracias a esto, tam-

bién logra detectarse el daño a partir de plagas en madera 

de las vigas y marquetería, por lo que las vigas dañadas ten-

drán que sustituirse por nuevas piezas tratadas, las vigas 

que presenta un mejor estado de conservación se somete-

rán a un tratamiento de restauración de manera paulatina.

Sala de exposiciones.

Criterio: Adecuativo/ Integracion

El antiguo tinacal 01, está situado en una localización privi-

legiada, misma que hemos decido aprovechar y dignifi car 
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camos sea un espacio que se auxilie de elementos como 

maquetas, o elementos táctiles que enriquezcan la expe-

riencia expositiva.

Memoria Descriptiva Instalaciones

Como parte del proyecto, proponemos generar un piso fal-

so, que respete la materialidad del piso que actualmente 

posee este local, de esta solución nos apoyaremos para 

realizar el paso de instalaciones de voz y dato, instalación 

lumínica, y lograr abarcar todos los elementos museográ-

fi cos de manera integral.

Proponemos generar intervenciones para consolidar los 

domos que ya fueron hechos en la techumbre, mismo que 

será utilizados para efectuarse un sistema de ventilación 

e iluminación natural, continuamos evaluando la viabilidad 

de un sistema de aire acondicionado, en este caso nos 

apoyaremos de estudios correspondientes de sensación 

térmica para la propuesta de A.A. posteriormente.

Por otro, al ser un espacio que requiere un refuerzo lumíni-

co, proponemos generar iluminación ambiental por medio 

de cajillos que vayan perpendicular al sentido de las vigas 

de la techumbre, también por medio de un cajillo perimetral 

en piso, lograremos iluminación ambiental en los antiguos 

muros y columnas, cuestión en enfatizará la preexistencia.

Es importante destacar que ambos tinacales requieren 

un tablero de control eléctrico, mismo que tendrá que ser 

oculto por medio de un falso muro o alguna solución simi-

lar, el cual aísle el equipo, pero permita su fácil manteni-

miento.  (Ver anexo 3)

4.3.4.2 Tinacal 2 / Espacio del Pulque

Resarcimiento de daños y deterioros

Como se mencionó anteriormente la etapa constructiva 

de los tinacales corresponde a los sistemas constructivos 

utilizados durante el siglo XVIII o Siglo XIX, es así que el 

sistema de mamposteo a base de adobe es el elemento 

primordial para consolidar e intervenir. A partir de la pro-

puesta de uso para este local, se sugiere el consolidar los 

cuatro muros interiores, esto por medio de procesos com-

patibles con el 

La intervención en los muros perimetrales constituye un 

componente fundamental en cualquier proceso de inter-

vención. En este caso los muros perimetrales del tinacal 

el resarcimiento de daños no se limita solamente a la re-



Espacio reinterpretación del pulque.

Criterio: Adecuativo

Parte de la propuesta propone exaltar las cualidades es-

paciales que hoy en día contiene el tinacal 02. El esta-

do de conservación a pesar de la presencia notable de 

daños y deterioros conserva la monumentalidad clási-

ca que contenían estos espacios en el siglo XIX. A par-

tir de esta premisa, buscamos que el Tinacal 02, fun-

ja como un espacio multiusos, donde puedan llevar 

diversas actividades entorno a la experiencia del Pulque. 

Por esto, la consolidación de muros, techumbres y pisos 

paración de aplanados a la cal, ya que la presencia de pa-

tologías puntuales como humedades, generan la hipótesis 

que es necesario generar una capa protectora a los uros 

de mampuesto. En el caso de las presente fi suras, grietas, 

desprendimientos daños en dinteles, es necesario conso-

lidar el sistema constructivo y generar la reintegración de 

materiales. Para evitar futuras aparición de desprendimien-

to de acabados, propagación de fl ora y fauna nociva y la 

disgregación del salitre, es necesario presentar un plan de 

mantenimiento contante a lo muros de adobe. Dichos fenó-

menos inciden directamente en las propiedades del adobe 

por lo que debe generar un planteamient directo a este plan. 
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es fundamental, ya que a partir de la intervención enfoca-

da en la reintegración de elementos se logra reinterpretar 

las atmosferas de estos espacios atemporales. Donde el 

diseño de mobiliario es el aporte a la contemporaneidad. 

Memoria Descriptiva Instalaciones

Como parte del proyecto, proponemos generar un piso fal-

so, que respete la materialidad del piso que actualmente 

posee este local, de esta solución nos apoyaremos para 

realizar el paso de instalaciones de voz y dato, instalación 

lumínica.

Proponemos generar intervenciones para consolidar los 

domos que ya fueron hechos en la techumbre, mismo que 

será utilizados para efectuarse un sistema de ventilación 

e iluminación natural, continuamos evaluando la viabilidad 

de un sistema de aire acondicionado, en este caso nos 

apoyaremos de estudios correspondientes de sensación 

térmica para la propuesta de A.A. posteriormente.

Por otro, al ser un espacio que requiere un refuerzo lumí-

nico, proponemos generar iluminación ambiental, esto por 

medio de sistemas suspendidos de led a base de tensores 

que generen luz rasante hacia las techumbres, creando 

una continuidad entre los relieves y bajo relieve de las vi-

gas y techumbre.

Es importante destacar que ambos tinacales requieren 

un tablero de control eléctrico, mismo que tendrá que ser 

oculto por medio de un falso muro o alguna solución simi-

lar, el cual aísle el equipo, pero permita su fácil manteni-

miento. (Ver anexo 5)

4.3.4.3 Restaurante/Arcos

Resarcimiento de daños y deterioros

La zona de las trojes mayormente está compuesta por 

muros de piedra careada, en estos locales se presentan 

principalmente dos tipos de deterioro recurrente: la in-

tegración de entrepisos y techumbre, así como presen-

cia de agrietamiento y humedades en muros de piedra.

La integración de un sistema de entrepisos y algunas cu-

biertas a base de vigas de acero y losa de concreto, han 

constituido un problema a largo plazo, ya que algunos ele-

mentos han entrado en estados de decaimiento y fl echado 

por la falta de compatibilidad material con los muros pre-

existentes, lo que ha difi cultado la utilidad y estabilidad de 
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los elementos. En este caso los locales 10 y 14 presentan 

entrepisos mejor estructurados y posiblemente asentados 

a los muros, por lo que retirar estos elementos en estos lo-

cales podría representar un riesgo a la estructura preexis-

tente, por lo que, proponer realizar un estudio estructural 

con la fi nalidad de consolidar estos elementos para un uso 

correcto.

Las techumbres, así como, la apertura de tragalu-

ces se consolidará de manera uniforme, ya que la azo-

tea presenta un estado precario de intervención, ade-

más de generar sistemas arbóreos que ponen en riego 

a la integridad de las cubiertas a mediano y largo plazo. 

Criterio: Adecuativo/ Integracion

Proponemos un lugar que exalte las condiciones espacia-

les de este local, que invite a la contemplación y la esta-

día, que se enfoque en la contemplación del patio central, 

así como se intuya el uso y la relación directa con las acti-

vidades actuales de la Hacienda.

Por medio de la exaltación de los materiales, actuales 

como son los muros de piedra, los enmarcamientos en el 

mismo material, los pisos de piedra, y la intervención de 

entrepiso modulado a base de losa de concreto y vigas 

de acero, queremos resaltar esta relación recurrente entre 

acero, y piedra, que expone un lugar con sistemas cons-

tructivos tradicionales, pero también en un espacio que fue 

alcanzado en el tiempo por medio de sistemas modernos. 

Un lugar que se refuerza por mobiliario contemporáneo y 

remata con la propuesta somera de instalaciones eléctri-

cas que se basen en 3 elementos claves: luz rasante para 

muro de piedra, luz general por medio de dirigibles y luz 

ambiental por medio de decorativas, estos 3 elementos 

serán resueltos por medio de instalaciones aparentes sus-

pendidas al lecho bajo de las vigas de acero, mismas que 

rematan en el lecho bajo de la losa con dos acabados, al 

centro un aplanado en estuco fi no y pintura oscura y en 

los laterales un fondo en losa de tejidos de ixtle, material 

extraído de las fi bras naturales del agave. (Ver anexo 6)

4.3.4.4 Talleres

Resarcimiento de daños y deterioros.

La zona de los talleres presenta problemáticas encontra-

das debido a las múltiples intervenciones realizadas de 

manera empírica. Lo que concluye en un espacio con di-

versos daños importantes que ponen en estado de riesgo. 
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Liberación de elementos estructurales con riesgo de daño 

o derrumbe. Se busca la liberación de una de las losas 

que actualmente se encuentran fl echadas e integrar una 

escalera metálica para poder conservar los dos niveles 

que tiene esa zona. Otro de los trabajos de diseño que se 

tienen en esta zona es intervenir de manera estructural 

como indico en el capítulo 4, ya que como mencionamos, 

esta zona en específi co no fue intervenida, a nivel estruc-

tural de manera correcta.

Criterio: Adaptativo/ Integración

El estado de subutilización de los locales 10,11,12 se re-

conoce como una falta de valoración a las oportunidades 

que dicho espacio pueda contener. Esto se ve amplifi cado 

por la ubicación de una planta alta la cual fue edifi cada en 

una etapa constructiva posterior, por medio de un sistema 

no compatible como ya se mención. Es así que propone-

mos generar un espacio dedicado a la enseñanza, capaci-

taciones y educación. Esto, dirigido a todo tipo de usuario, 

que puedan usar las instalaciones de manera contante, ya 

que la versatilidad del espacio permitirá ofrecer una am-

plia gama de servicios. 

El proyecto se divide en 3 espacios, salas abiertas de re-

uniones, salas de conferencias o de capacitaciones cerra-

das, espacios de talleres. Teniendo como punto central la 

zona de escaleras, el cual consideramos es un componen-

te espacial esencial para vincular de manera adecuada la 

zona de planta baja con las funciones y uso de los talleres 

en planta alta. Esto por medio de la liberación de la losa 

del local 10, la cual representa un riego para los locales de 

esta zona.  Posteriormente se propone generar una circu-

lación a base de escalera metálica, la cual generará una 

especie de pasarela que permitirá transitar por los diver-

sos espacios propuestos para la zona de talleres.  (Ver 

anexo 7)

4.3.4.5 Patio Central

Resarcimiento de daños y deterioros

El patio de las trojes, como llamamos a este espacio, es 

un lugar que a primera vista no presenta estados de de-

terioro o daños signifi cativos, donde el atractivo principal 

es la convivencia e interacción con los animales, mismos 

seres que se vuelven protagonistas del espacio.

Sin embargo, con el estudio de fachadas podemos revelar 

las malas intervenciones realizadas durante el paso del 



atmosfera del lugar, pero que otorguen dignidad y versati-

lidad a este conjunto.

Criterio: Integración

Un espacio para estar, contemplar, para realizar un sinfín de 

actividades encaminadas al centro de interpretación, pero 

también un espacio que recrea la experiencia de la conviven-

cia de lo característico de la hacienda hoy en día, los caballos.

Proponemos generar un espacio que se lea orgánica-

mente con el resto de la estética de la hacienda, que 

cohesiona el estilo y el material por excelencia; sin em-

bargo, que invite al usuario a la estadía, la experiencia 

y la contemplación, esto por medio del uso de nuestro 

recurso estético, la piedra. Mismo que refl eje en el pro-

yecto un lugar que brinde confortabilidad pero que no en-

sombrece las fachadas monumentales de este recinto, y 

también que conserve la posibilidad de entender el pai-

saje desde sus dos fronteras: el inminente clima desérti-

co de las sequías, y los proliferantes ríos en temporadas 

de lluvia, misma condición que se dará por medio de la 

propuesta de canales que derivan a espejo de agua cen-

tral, que funja como el corazón de la intervención, pero 

que también se camufl aje por medio de su materialidad.

tiempo: Las 4 fachadas que componen este espacio están 

visiblemente intervenidas por medio de aplanados no co-

rrespondientes al sistema constructivo utilizado: los muros 

de piedra. Los cuales han provocado que tanto los muros 

interiores, como las enmarcaciones, presenten deterioros 

importantes, proponemos generar soluciones integrales 

por medio de la consolidación de muros y la reintegración de 

aplanados en compatibles con el sistema de mamposteo, 

el retiro de agentes xenófobos, así como el mantenimiento 

a las techumbres y la adecuada colocación de pretiles y ta-

pas, para la correcta protección a humedades y erosiones.

Por otro lado, el patio encierra una singular composición 

material en el suelo, la cual está constituido por una es-

pecie de arena no perteneciente a la región, creemos que 

esta arena fue colocada de manera escenográfi ca, para 

acentuar las cualidades desérticas que la región puede 

poseer en época de calor y sequía.

Sin embargo, este elemento se vuelve complicado al llevar 

actividades más complejas en este espacio, ya que impo-

sibilita el usar el patio como una explanada de eventos o 

bien, un espacio para la recreación general. Proponemos 

realizar una integración de materiales que no rompa con la 
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Memoria Descriptiva Instalaciones

El proyecto de instalaciones en el patio se propone sea 

resuelto con canales en V que dirijan desde las bajadas de 

agua la corriente hasta el espejo de agua, es este espacio 

la desembocadura será mediante un sistema de reciclado 

de agua, parte de esta afl uencia de agua terminaría en una 

cisterna de agua pluvial, misma que servirá para brindar rie-

go a la zona de jardines, en el patio contiguo al de las trojes.

Proponemos generar una atmósfera ideal para los even-

tos nocturnos, esto por medio de iluminación ambiental de 

piso, con luminarias que logren bañar el muro de las fa-

chadas y “enciendan” el patio de manera integral y armo-

niosa. (Ver anexo 8)

4.4 Sostenibilidad

Como parte de la propuesta de reutilización, un punto que 

no debe ser dejado a un lado es la función sustentable de 

este tipo de proyectos, retomando los principios estable-

cidos en el capitulo 1 de esta investigación, encontramos 

que el hecho de reutilizar ya conlleva una acción a favor 

del medio ambiente, ya que el efecto de reúso establece 

principios para reducir el impacto ambiental. 

Sin embargo, para efectos del presnte trabajo enten-

deremos la sostenibilidad como procesos específi cos 

para generar un cambio positivo en el medio ambiente; 

y la sustentabilidad acciones específi cas para aprove-

char los recursos renovables en pro del medio ambiente.

4.4.1 Desarrollo Sostenible UD´s

Encontramos que existen actualmente herramientas que 

actúan como directrices en cualquier proyecto, estos son 

conocido como lo Objetivos de Desarrollo Sostenible. 

Nuestro proyecto contiene objetivos que son abordados 

de manera directa y otros que son abordados de manera 

indirecta. 

Por esta razón el proyecto de reutilización al pensarse de 

manera integral, desde etapas inciales contemplamos la 

implementación de estas pautas para generar un cambio 

desde los pilares de la reutilización: la conservación, la 

sostenibilidad, y la gestión. 



4.4.2 Captación Pluvial como estrategia a la crisis 
hidrológica 

Un punto importante que trae consigo el centro de inter-

pretación y la revitalización urbana, es la conciencia de 

la crisis hídrica, esto a partir de un diseño centrado en la 

exaltación de las posibilidades sustentables para generar 

cambios reales de una problemática grave en la región. 

A partir de esta premisa, buscamos generar soluciones 

donde la captación pluvial, el reciclaje hídrico, o bien el 

sistema de fi ltraciones de aguas grises, lograra contrarres-

tar los efectos que la región de Apan presenta hoy en día.

En el patio principal del proyecto se ha diseñado un siste-

ma integral de captación de agua pluvial que aprovecha 

tanto los elementos históricos existentes como nuevas 

tecnologías para optimizar su uso. Este sistema recoge el 

agua de lluvia a través de diversas bajadas pluviales que 

serán canalizadas hacia cisternas subterráneas especial-

mente diseñadas para su almacenamiento.

Algunas de las bajadas pluviales se conectarán a registros 

equipados con rejillas, las cuales estarán cuidadosamente 

cubiertas con una capa de gravilla. Este detalle no solo 

permite disimular visualmente las rejillas, integrándolas al 

diseño del patio, sino que también asegura la funcionali-

dad del sistema, evitando la acumulación de hojas u otros 

residuos.

El agua captada en estos registros será conducida por me-

dio de una red de tuberías subterráneas hacia la cisterna 

principal. Una vez almacenada, esta agua se destinará a 

diferentes usos dentro del proyecto, como la alimentación 

de los servicios sanitarios y el suministro del espejo de 

agua central (en tiempos de sequía).

Esta propuesta no solo asegura la efi ciencia en la gestión 

del recurso hídrico, sino que también refuerza el compro-

miso del diseño con la sostenibilidad y la funcionalidad, 

manteniendo al mismo tiempo la armonía estética y la 

esencia histórica del patio principal. 
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4.4.3 La gestión del patrimonio para fi nes educati-
vos y de capacitación. 

Apan, un territorio caracterizado por un bagaje de innova-

ción, prosperidad y económicamente estable, en los últi-

mos años ha sido invadida por la industria, lo que ha in-

centivado el cambio de producción económica en la zona, 

optar por este tipo de economía a pesar de ser interpre-

tada como progresista es ilusoria, ya que es inexplorado 

la potencia de la región debido a la falta de propuestas 

enfocadas en un elemento de vital trascendencia, la rica 

cultura de la región.

Zona comercial de intensidad baja. Fomen-

tar la economía local: Crear un espacio para la 

venta de productos endémicos para fortalecer la 

economía local al proporcionar una plataforma 

para que los productores y artesanos puedan 

comercializar sus productos, generando ingre-

sos adicionales para los habitantes de la zona 

en un entorno accesible y frecuentado por turis-

tas y residentes.

mejoramiento de infraestructura. Mejorar la 

infraestructura local y transformar espacios su-

butilizados en centros activos de comercio y 

convivencia mediante la creación de un área co-

mercial con puestos modulares, benefi ciando a 

la comunidad.

Promover la cultura y tradiciones (turismo).

Crear un mercado de productos endémicos, 

como derivados del maguey y piezas de barro, 

preserva la identidad cultural de la región y atrae 

a turistas interesados en la cultura, gastronomía 

y artesanías locales.

Rutas de haciendas. Fomentar el Turismo 

Crear un atractivo turístico que invite a los visi-

tantes a explorar y apreciar el entorno natural, 

contribuyendo al desarrollo económico local.

Atraer visitantes al parque puede fo-

mentar el desarrollo económico local, 

creando oportunidades para negocios 

relacionados con el turismo, como guías, vende-

dores de productos locales, y eventos culturales.



4.4.4 La reutilización del patrimonio presen-
te para la innovación en zonas con potencial.

Integrar y revitalizar espacios de uso público, brindan la 

oportunidad de renovarlos con infraestructura más durable 

y adecuada. Implementar proyectos de energías renova-

bles y tecnologías en ellos mejora las oportunidades de 

la población para enfrentar las desigualdades aportando 

de manera adecuada al desarrollo sostenible y social en 

Ocotepec.

Espacios verdes, áreas deportivas, empleo, conservación 

de la cultura y la naturaleza. Concebir eso a través de una 

propuesta urbana integral aminora la rápida urbanización 

que incluso a Ocotepec amenaza, y poco tendría que ha-

cer una comunidad tan pequeña en medio de dos pobla-

ciones que tienen el mismo proceso. Se desarrolla una 

propuesta en esa ubicación por complementar al proyecto 

de reutilización de la hacienda, pero el aspecto cultural y 

social en la zona potencia los alcances de un proyecto así, 

Las propuestas de reutilización y revitalización de patrimo-

nio siempre irán acompañadas de nuevas necesidades de 

empleo gracias a las funciones propuestas y los espacios 

que se integran. Contar con recursos humanos locales 

que se involucren con el funcionamiento y mantenimientos 

de los espacios públicos y el pabellón comercial es una 

oportunidad de crecimiento económico y trabajo decente 

en esta propuesta.

Crear un espacio para la venta de productos endémicos 

para fortalecer la economía local al proporcionar una pla-

taforma para que los productores y artesanos puedan co-

mercializar sus productos, generando ingresos adiciona-

les para los habitantes de la zona en un entorno accesible 

y frecuentado por turistas y residentes.

Mejorar la infraestructura local y transformar espacios su-

butilizados en centros activos de comercio y convivencia 

mediante la creación de un área comercial con puestos 

modulares, benefi ciando a la comunidad.

Crear un mercado de productos endémicos, como deriva-

dos del maguey y piezas de barro, preserva la identidad 

cultural de la región y atrae a turistas interesados en la 

cultura, gastronomía y artesanías locales.



previniendo desigualdades y carencias en otros ámbitos 

también.

Por otro lado, es importante el proponer estrategias de 

uso de suelo junto con elementos de diseño urbano con 

infraestructura verde. Esto para garantizar la sostenibi-

lidad ambiental para la región. Prevenir la degradación 

del suelo y perdida de elementos naturales tienen que 

ver con los recursos disponibles para la población y pone 

en riesgo la estabilidad ambiental. Por un lado, se pro-

tegen los benefi cios que las comunidades tienen directa-

mente del ambiente, pero, por otro lado, cuidar la biodi-

versidad y la vida trae consigo consecuencias indirectas 

para la población que generan cambios positivos que 

no siempre están a la vista. Recuperar suelo para áreas 

verdes que sean hogar de una diversidad de especies 

es regresarle un poco de espacio a otros habitantes del 

planeta que han sido eliminados y desplazados debido a 

la urbanización y el cultivo. Garantizar que se recupere 

el balance ecológico es tarea de todos y en todos lados

4.4.4. El papel de la revitalización urbana y la re-
utilización arquitectónica entorno a la prevención 
de la violencia y efectos sociales. 

Como ya se mencionó uno de los principales objetivos de 

la revitalización se basa en conservar y rehabilitar espa-

cios con potencialidad, impulsando con ello actividades 

comerciales y servicios tradicionales, convirtiéndolo en un 

centro más atractivo para los distintos tipos de usuarios. 

A su vez, la reutilización arquitectónica es una estrategia 

contemporánea que consiste en dar una segunda vida a 

estructuras existentes con la fi nalidad de mitigar la expan-

sión de la mancha urbana, así como también de reducir el 

impacto ambiental, contraponiéndose al impacto que cau-

sa la edifi cación de un objeto arquitectónico nuevo. 

En el caso de Ocotepec el proyecto se origina desde la 

conservación del patrimonio edifi cado, y hoy nos encon-

tramos con una comprensión de un sitio con mayor com-

plejidad, pero a la vez con una propuesta que además del 

patrimonio que benefi cia a la sociedad. 



Al fi nal todo tiene que ver con todo, y en cada tema hay 

la posibilidad de impactar en más de uno de los proble-

mas detectados. El medio ambiente, la economía, la cul-

tura, la accesibilidad y el patrimonio se pueden vincular 

para benefi ciarse entre sí y en eso recae la fortaleza de 

una propuesta integral. Basarse en documentos interna-

cionales como la Nueva Agenda Urbana o los Objetivos 

de Desarrollo Sostenible de la ONU, otorgan herramientas 

conceptuales que guían las acciones de gran impacto en 

las comunidades para conseguir el bienestar. 

Sin embargo, continuamos cuestionando el alcance de es-

tas herramientas para atacar los factores que puedan al-

terar cualquier proyecto de conservación. La situación de 

violencia e inseguridad hacen que este tipo de proyectos 

deban llevarse a cabo analizados desde todos los panora-

mas. Si bien otras disciplinas entorno a conservar puede 

acoplarse a las características del entorno sin alterarlo, lo 

cierto es que la reutilización si constituye un cambio radi-

cal en como se desarrollan las dinámicas en las comuni-

dades entorno a la preexistencia.

Es así que el proyecto del centro de Interpretación debe 

encaminarse también, a generar un entorno seguro, una 

actividad constante y un espacio que pueda sentirse se-

guro desde su emplazamiento. Otro punto para considerar 

es la necesidad de generar identidad con las comunida-

des, las cuales, actúan como elemento vinculativo entre 

sociedad y herencia cultural, instrumento imprescindible 

para mitigar los efectos posibles en este tipo de proyectos.  

Ocotepec es un caso de estudio al que vale la pena dar 

seguimiento y profundizar en las problemáticas y las pro-

puestas de solución. El punto de interés que aporta la ha-

cienda sin duda es un pilar imprescindible para actuar en 

la zona, pero el verdadero potencial que tenga cualquier 

propuesta de intervención debe estar acompañada de un 

vínculo con la comunidad y el territorio en mayor escala, 

así sea una propuesta simple, debe trascender los muros 

de la hacienda para convertirse en algo factible, sostenible 

y seguro en el tiempo.





Gestión



como una problemática latente. Existen incontables casos 

de inmuebles pertenecientes al Estado que no son reutili-

zados debido a la falta de presupuesto. 

Asimismo, los inmuebles de orden privado, es común que 

no se recurra a especialistas, pues el principal interés re-

cae en los motivos económicos de los propietarios, modi-

fi cando los interiores de los inmuebles y solo preservando 

las fachadas dejando de lado el aporte a las intervencio-

nes por parte de especialistas como reutilizadores, restau-

radores y/o conservadores.

Como gremio, la mayoría de las veces se desconocen di-

ferentes herramientas existentes con posibilidad de apli-

cación, algunas de reciente desarrollo, pero ya consolida-

des a nivel internacional. Una de ellas es una herramienta 

relativamente joven dentro del campo de la reutilización, a 

la cual se le denomina gestión del patrimonio. 

En este punto conviene precisar el concepto de gestión. 

El cual implica realizar las actividades necesarias para lo-

grar un propósito determinado. En este sentido, la gestión 

del patrimonio puede sintetizarse en 4 principios básicos 

según Querol (2010): Conocer, planifi car, controlar y difun-

dir, los cuales actuaran como etapas, dentro del proceso 

de reutilización.

5.1 Marco teórico

5.1.1 Defi nición de gestión del patrimonio

Durante la elaboración de un proyecto de conservación, 

se presentan problemáticas que no están resueltas en su 

totalidad. Una de las más recurrentes consiste en seguir 

abordando el objeto cultural como un elemento aislado. 

Por esta razón dentro del gremio de los profesionales en 

el área, existe la obligación ética de estudiar y proyectar 

de manera conjunta tanto el objeto como su entorno, prio-

rizando el desarrollo social de las comunidades que giran 

en torno a dicho patrimonio cultural.

En consecuencia, la propuesta de intervención debe con-

cebirse desde una perspectiva integral, completando de 

manera coordinada los servicios y la infraestructura ne-

cesarios para transformar el contexto. Teniendo como 

principal objetivo, fortalecer el sentido de identidad hacia 

el objeto cultural, cuestión que no solo benefi cia a las co-

munidades si no que cooperar con la preservación a nivel 

arquitectónico, pero también en una dimensión social.

Sin embargo, en los proyectos en conservación, y en 

particular en la disciplina de reutilización, la falta de apli-

cación en este enfoque integral continúa presentándose 



rramientas o actividades que se realizan para poder defi nir 

el nuevo uso del inmueble. Por otro lado, se utiliza para 

poder decidir si hay alguna nueva norma o actividad que 

puedan encaminar los recursos a tener una referencia del 

ingreso que se requiere para llevar a cabo dicho proyecto. 

En este apartado se integran las herramientas de estudio 

de mercado, plan de marketing, entre otros. Estos instru-

mentos, así como, este paso, cumplen un ciclo adminis-

trativo el cuál se compone de cuatro fases: Planeación, 

Organización, Ejecución y Revisión. (Querol, 2010).

El término controlar, se refi ere al revisión y seguimien-

to de las actividades propuestas en las herramientas ya 

mencionadas. Este punto puede ser ejemplifi cado por un 

plan estratégico, ya que este documento está enfocado en 

garantizar el cumplimiento del proyecto a corto, mediano y 

largo plazo. Además de la creación de una serie de comi-

tés y planes que se encargaran de llevar a cabo cada una 

de las propuestas proyectuales (Querol, 2010).

Por último, Difundir. Esta etapa no se resume solo a una 

actividad, sino que abarca la ejecución de las 3 anteriores 

etapas para poder ser llevada a cabo. Querol (2010) men-

ciona que un proyecto que no se conoce, no se planifi ca y 

no se controla, no se puede difundir de manera correcta, 

ya que, hablando en términos prácticos, es la herramienta 

Durante la presente investigación se identifi có que algunos 

autores desconocen la interrelación entre la gestión del 

patrimonio y la reutilización arquitectónica. No obstante, a 

lo largo del proceso documental, de análisis y la etapa pro-

yectual, se observó que esta relación debe mantenerse de 

manera constante, ya que permite establecer una estruc-

tura defi nida en cada etapa de la propuesta de nuevo uso. 

Esta estructura considera las variables que garantizan el 

éxito del proyecto de reutilización desde diversas aristas. 

Lo cual refuerza la necesidad de un enfoque integral en la 

reutilización. 

Como se mencionó anteriormente, una de las palabras que 

componen los principios básicos de la gestión patrimonial 

es conocer. Este principio se basa en la siguiente pre-

misa “no es posible proteger lo que no se conoce” lo que 

implica reconocer el estado de conservación del inmueble, 

incluyendo levantamiento, fábricas, daños, deterioros, así 

como, su situación jurídica. Un ejemplo de ello, durante 

la investigación encontramos que la Hacienda Ocotepec 

está intestada, lo cual implica consecuencias jurídicas que 

fueron tomadas en cuenta durante el proceso de reutiliza-

ción. Según Querol (2010), Conocer se entiende como el 

punto de partida de todo este proceso.

El segundo término, planifi car, se refi ere a todas las he-



que resume los 4 conceptos, pero de manera gráfi ca y 

documental podría representarse por medio de manuales, 

instructivos, etc.

Después de haber explicado los 4 principios que compo-

nen al concepto de gestión del patrimonio, tomaremos 

para efectos de esta investigación, la defi nición que Querol 

resume en el Manual de Gestión del Patrimonio Cultural:

“Se denomina Gestión del Patrimonio Cultural… al 

conjunto de actividades, en su mayoría realizadas 

por distintas administraciones públicas, destinadas 

a la protección y difusión de los bienes cultura-

les.”(Querol, 2010)

Asimismo, otro aspecto sustancial para abordar y enten-

der la importancia de la gestión del patrimonio es la eco-

nomía de la cultura, la cuál es una rama de la economía 

creada en 1960 de acuerdo con Palma y Aguado (2010). 

La función principal del artículo que desarrollan fue la de 

estudiar todos los aspectos culturales que envuelven la 

economía de una región o país. 

Es así como, a partir de este análisis comienzan a surgir 

cuestionamientos de la importancia de estudiar la econo-

mía de la cultura. Como respuesta a ello se aborda enten-

der que en México no se concibe a la cultura como par-

te del sector fi nanciero y como un motor de crecimiento 

y desarrollo económico nacional. Es poca la difusión de 

este campo, sin embargo, un estudio de acuerdo con el 

INEGI y algunos datos de la cuenta satélite de la Cultura 

en México en el 2023, la derrama económica fue de 820 

millones de pesos lo que representa el 2.7 del producto 

interno bruto del país; teniendo a Zacatecas y San Luis 

Potosí como los estados que más presencia tienen en el 

país en el desarrollo de la cultura por medio del patrimonio 

edifi cado y natural.

Por consecuencia, seguimos expresando diversas interro-

gantes acerca la importancia de la economía en la gestión 

del patrimonio y como ambos conceptos se entrelazan en 

un momento dado. Ya que la economía cultural es un im-

pulsor fundamental para entender que la gestión también 

actúa como una herramienta en las acciones de conser-

var. Es así, que la gestión del patrimonio como herramien-

ta obliga a que todo proyecto de reutilización sea desarro-

llado a través de diversos enfoques. 

Sin embargo, es importante recalcar, que cada inmueble 

patrimonial contiene un caso distinto de estudio, la gestión 

comparte esta característica, ya que desarrolla y adapta 



 Promover la reutilización del patrimonio edifi ca-

do.

 Establecer objetivos y estrategias que benefi -

cien de manera conjunta a la iniciativa privada y 

a la comunidad cercana al inmueble.

 Defi nir el papel y la función de los actores que 

se encuentran involucrados.

 Garantizar el cuidado, mantenimiento y con-

servación del inmueble de manera autónoma y 

sostenible.

 La realización de planes estratégicos, planes de 

marketing y rutas e itinerarios que promuevan 

el patrimonio cultural y natural en la región que 

se encuentra inmerso el proyecto del Centro de 

Interpretación.

5.1.2 Defi nición de Plan Estratégico

Como planteamos en el tema anterior, la gestión se apoya 

de varias herramientas para poder preservar y conservar 

el patrimonio cultural o arquitectónico de una región, zona 

o país. Una de ellas es el Plan Estratégico o plan de ma-

nejo.

Para poder defi nir el plan estratégico nos apoyaremos de 

las herramientas de las cuales se auxilia, para abordar de 

manera específi ca cada objeto cultural. Ya que no existe 

una fórmula para gestionar al patrimonio, cada país, cada 

zona y cada región la adapta de acuerdo con sus necesi-

dades.

Al adentrarnos al caso de estudio, el Centro de Interpre-

tación de la Hacienda San Francisco Ocotepec, es im-

portante recalcar el hecho que se encuentra en posesión 

de un particular, un reto aun mayor al buscar proponer un 

proyecto de reutilización desde la gestión que promueva 

una identidad colectiva, lo cual garantiza la preservación 

por parte del propietario y de la comunidad que lo contie-

ne; misma sociedad que se benefi ciará con los servicios y 

empleos que esta intervención pueda generar con el pro-

yecto propuesto. 

Lo cual nos dirige a tomar una serie de iniciativas que pro-

muevan la toma de decisiones de manera colectiva.

Como revisamos en clase de metodología de la investiga-

ción en la Maestría en Reutilización del Patrimonio Edifi -

cado, gestionar el patrimonio implica la generación de di-

versos planes de trabajo que garanticen lo siguiente en el 

proyecto del Centro de Interpretación de la Hacienda San 

Francisco Ocotepec:



lo que menciona Claudia Cabezas en el documento Servi-

cio Nacional del Patrimonio Cultural (2025, pag. 2):

[Un plan estratégico es un] “…instrumento que fi ja 

el compromiso, orienta la toma de decisiones, es-

tablece las prioridades y explícita las actividades 

que desarrollará una organización en materia de 

gestión patrimonial.”

Para complementar la defi nición de plan estratégico, to-

maremos como referencia algunos de los planes de ma-

nejo o estratégicos realizados para algunas ciudades con 

patrimonio histórico en el país, como es el caso de Mi-

choacán, Puebla y Zacatecas, todos estos documentos o 

planes tienen una estructura marcada la cual nos permite 

defi nir lo siguiente:

Un plan de manejo o Plan estratégico consiste en 

explotar el nuevo uso del inmueble, estableciendo una mi-

sión y visión los cuáles garantizan la existencia del bien 

patrimonial a corto, mediano y largo plazo, además de 

identifi car una serie de actores que promueven por medio 

de acciones y/o estrategias la ejecución del proyecto urba-

no-arquitectónico.

¿Por qué es importante contar con un plan de manejo 

(estratégico)? Porque la mejor estrategia para la 

reutilización y conservación, consiste en que la gente se 

identifi que directamente con el inmueble para poder dar el 

valor que se merece, como mencionó la Dra. Claudia Rocío 

González Pérez en la clase del 27 de febrero del 2025 de 

la octava generación de la Maestría de Reutilización del 

Patrimonio Edifi cado: “lo que no se valora no se protege, 

no se conserva, y lo que no se conserva está destinado 

al olvido”, y aquí radica la importancia de tener un plan 

que pueda dar estructura y garantizar la realización de los 

proyectos de reutilización, por medio de los recursos antes 

mencionados.

De todas las herramientas existentes en la gestión del pa-

trimonio, se percibe que esta es una de las más importan-

tes, ya que reúne a diferentes actores, que van desde el 

sector privado hasta los gubernamentales buscando posi-

bles inversionistas o promotores que puedan impulsar los 

proyectos de conservación.



Si bien el inmueble al que nos referimos parte de ser pro-

piedad de un particular, el objetivo de establecer un Centro 

de Interpretación es poder generar un proyecto de reutili-

zación enfocado a rescatar el sentido de pertenencia que 

las comunidades conciben hacia la Hacienda, ya que es-

tos habitantes son los que reviven las dinámicas en torno 

al objeto cultural. Aunado a esto, se busca que la hacienda 

actúe como un elemento de referencia para las dos muni-

cipalidades.

A partir de esta premisa, se entiende el centro de interpre-

tación como un producto el cual contiene características 

distintas a los productos ordinarios. Su particularidad ra-

dica en su enfoque cultural, lo que permite promover la 

educación, la difusión del patrimonio, la historia y tradi-

ciones. En este sentido para fortalecer la comprensión de 

este concepto, es posible identifi car diversos términos y 

enfoques actuales que auxilian a crear, difundir y promo-

ver este tipo de “productos culturales”. Entre ellos destaca 

el “Marketing cultural”, creado en 1967, y cuya defi nición 

se presenta a continuación:

“...arte de alcanzar aquellos segmentos del mer-

cado interesados en el producto adaptando a este 

las variables comerciales (precio, distribución y 

promoción) con el objetivo de poner en contacto al 

5.1.3 Defi nición de Marketing Cultural

La gestión del patrimonio suele apoyarse de diversas es-

trategias, la característica principal de cada una de ellas 

es contar con un procedimiento a seguir en específi co 

para lograr cada uno de los objetivos establecidos para el 

bien común.

Una de esas estrategias es el Marketing, para poder abor-

dar este tema defi niremos dicho concepto desde el punto 

de visto social, de acuerdo con la defi nición de Kotler y 

Keller (2012): 

“El marketing es un proceso social por el cual tanto gru-

pos como individuos obtienen lo que necesitan y desean 

mediante la creación, oferta y libre intercambio de pro-

ductos y servicios de valor con otros grupos e individuos”.

Sería un error solo permanecer con la defi nición de Marke-

ting convencional debido a que desde hace ya varios años 

se comenzaron a emplear términos nuevos para poder es-

tudiar a partir de distintas perspectivas este concepto. No 

obstante, es importante recalcar, que esta investigación 

se está abordando el marketing desde un punto de vista 

social. 



producto con un número sufi ciente de consumido-

res y alcanzar así los objetivos de acuerdo con la 

misión de la organización cultural.”

(Colbert Francois, 2003)

El hecho de delimitar el concepto de marketing a “marke-

ting cultural” nos invita a desarrollar las estrategias y po-

sicionamientos para el Centro de interpretación de forma 

más específi ca y concreta. Lo cual, nos da las pautas para 

encaminar el éxito del proyecto hacia las necesidades rea-

les de la sociedad que lo experimenta. 

En este sentido, concebimos la idea de producto cultural 

como un instrumento orientado al benefi cio social (servi-

cio) más que económico, donde el CISFO (Centro de In-

terpretación San Francisco Ocotepec) funciona como un 

referente para la zona de estudio. De este modo, es impor-

tante defi nir qué se entiende por producto en el presente 

plan de marketing. Para los fi nes de este trabajo acadé-

mico, se entiende como producto a todos aquellos recur-

sos derivados de la gestión que permiten avanzar hacia 

la implementación de un proyecto integral de reutilización 

arquitectónica. 

5.1.4 Defi nición de Ruta Turística

Una de las pautas para llevar a cabo el plan de gestión 

propuesto para el CISFO consiste en revalorar no solo 

la Hacienda San Fco. Ocotepec como un elemento indi-

vidual, sino también enfocarnos en restaurar y reposicio-

nar el simbolismo cultural de la región de los llanos de 

Apan. El patrimonio industrial que se encuentra inmerso 

en esta región es tan extenso e importante que resul-

ta fundamental reconocer la relevancia de esta cade-

na de haciendas que lograron el crecimiento económico 

y social de gran parte de México durante el siglo XIX.1

Aunado a esto, otra pauta que compone este plan, es poder 

abrir las puertas de estos cascos hacendarios a la sociedad, 

que por muchos años han sido visualizados como propie-

dades de particulares y como inmuebles impenetrables.2

 La importancia del CISFO para este plan de gestión, recae 

más allá de solo contar la historia de esta región, sino permitir 

conocer sus interiores para reconocer el proceso operativo 

Información recaba a partir del libro “Haciendas pulqueras de 
México” (Monterrubio, 2020)

Fragmento de discurso del Dr. Carlos Alberto Mercado Limo-
nes, durante el coloquio de gestión en patrimonio, celebrado el 8 de 
agosto del 2025



“Una ruta turística es un recorrido temático propio 

de una comunidad o área geográfi ca, que permite 

el conocimiento de sus valores y atractivos más 

particulares, capaz de atraer visitantes y motivar 

su desplazamiento a lo largo de ella, visitando sus 

recursos, realizando actividades y utilizando los 

servicios que han sido habilitados con ese objeto. 

Estas rutas transcurren tanto por entornos na-

turales como por urbanos, ofreciendo productos 

basados en la puesta en valor de los recursos pa-

trimoniales, entre los que se incluyen elementos 

materiales que integran la memoria colectiva y su 

evolución en la actualidad.”

(Arévalo, 2020)

Para los efectos de esta Investigación se defi nirá una ruta 

turística como un recorrido enfocado a reconocer el patri-

monio industrial en nuestro país y a la valoración del pai-

saje cultural que lo rodea.

La importancia de esta herramienta de gestión patrimonial 

reside en la creación de estas rutas, consiguiendo enfa-

tizar una ventaja signifi cativa en nuestro proyecto de re-

que tenían estas haciendas para la producción del pulque3;

 así como, reconocer las cualidades espaciales que dichos 

espacios contiene aun siglos después de su fundación. Es 

así como, al entender el objetivo podemos traer sobre la 

mesa las diversas estrategias de gestión, una de ellas con 

la cual se pretende incentivar de manera positiva el reco-

nocimiento de dichos sitios es la creación de rutas turís-

ticas.

El concepto surge bajo el nombre de itinerario cultural en el 

2005, cuando la UNESCO lo incluyó como una nueva ca-

tegoría, esto surge en 1993 al incluirse dentro del listado el 

Camino de Santiago en la lista del patrimonio mundial, lo 

cual abrió a la refl exión de esta actividad, y sobre la necesi-

dad de crear una metodología (Treserras, 2005). Partiendo 

de la necesidad de contar con una metodología que nos au-

xiliara en la propuesta de las rutas para el plan de gestión. 

Tomamos la siguiente defi nición y proceso como parte de 

nuestro marco teórico, y tenemos que:

Información recopilada mediante el testimonio escrito propor-
cionado por el dueño de la Hacienda Ocotepec



utilización. Esta ventaja, es aquello que hace único a un 

lugar, una región, un producto (INITE, 2009). En este caso 

hablamos de la ventaja relativa del CISFO como proyecto, 

en este punto es crucial cuestionarnos acerca de “aquello” 

que diferencia la Hacienda San Fco. Ocotepec del resto 

de los cascos hacendarios de la región. Esto se centra 

en 4 puntos clave para entender el valor excepcional de 

la Hacienda y como a partir de ellos podemos retomar un 

proyecto de gestión para el CISFO:

 La historicidad: Es la única hacienda que cuenta 

la historia de los Llanos de Apan y del patrimonio 

industrial productor de pulque de nuestro país.

 La charrería: Se considera al estado de Hidal-

go como cuna de la charrería, por lo que por 

medio de la creación de rutas turísticas se pre-

tende devolver a este deporte por excelencia 

a su lugar de origen. Esta hacienda promueva 

y exalta los valores culturales de este deporte4

 El paisaje agavero: Apan fue la región del pul-

que, bebida que es simbólica desde épocas pre-

hispánicas y que tuvo auge en el siglo XIX y que 

como en Tequila, Jalisco se convierte en parte 

Información retomada de Secretaría de Turismo (Gobierno de 
México, 2025).

Tabla 8_Tabla de actores. Elaboración: Cinthya Mendoza, 
Sandra Nájera.



del paisaje cultural de la región. Como parte del 

aporte contextual, la Hacienda cuenta con vistas 

privilegiadas a los campos de agricultura, sec-

ciones de agave y sistema ferroviario, elemen-

tos conjuntos del paisaje cultural de la región.

 La gastronomía endémica: Hidalgo que es el lu-

gar donde se encuentra emplazada la hacienda 

se caracteriza por tener una gastronomía endé-

mica digna de difundir, para así poder resaltar 

los sabores propios de esta región.      La hacien-

da, como otros cascos de la región impulsaron 

a lo largo de la historia la producción y venta de 

un elemento gastronómico importante del país: 

el pulque.

 5.2 Plan Estratégico

Como ya mencionamos al inicio de este capítulo, una de 

las herramientas a desarrollar es el plan estratégico. El 

cual se compone de los siguientes elementos: 

5.2.1 Actores involucrados

Una de las características importantes de un plan estraté-

gico es contar con una relación de posibles actores, cuyo 

Gráfi co 74_Referencia para lectura de mapa de actores. Elaboración: 
Cinthya Mendoza, Sandra Nájera.
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Actores Clave

Como el nombre lo indica los actores ubicados en el pri-

mer nivel o bien, cercano al proyecto, son cruciales para 

la realización de los proyectos, ya que son los únicos que 

pueden llevar a cabo los objetivos y metas del plan. Su 

participación es obligatoria y necesaria.

Actores Primarios

Los actores primarios serán aquellos que serán benefi cia-

dos o bien afectado por lo propuesto en el plan.

Actores Secundarios

Como su nombre lo indica son aquellos actores afectados 

indirectamente y cuya participación puede ser temporal.

5 .2.4 Objetivos

Una vez teniendo el análisis de las problemáticas de la 

Hacienda San Francisco Ocotepec, es importante deter-

minar el porqué del proyecto de revitalización urbana en 

la localidad de Ocotepec, por lo que nos planteamos los 

siguientes objetivos.

papel es primordial, ya que estas instituciones o personas 

son las que van a representar o bien ser la voz del patri-

monio cultural que se está buscando preservar.

Esta lista se divide en tres principales niveles, los cuales 

son:

Nivel Privado: Son aquellas fi guras físicas o mora-

les que puedan benefi ciarse del plan, o bien aportar 

recursos al plan propuesto.

Nivel Estado: Son todas aquellas instituciones que 

de alguna forma van a regular y aprobar todo lo pro-

puesto desde el contexto urbano propuesto.   

        

Nivel Social: Todo plan estratégico impactará en 

la vida de la comunidad por lo que es importante 

considerar sus necesidades.

5.2.2 Mapa de Actores

El Mapa de Actores refl eja el nivel en el que cada uno de 

los actores enlistados se involucran en torno al proyecto 

urbano – arquitectónico, existen tres niveles de aproxima-

ción:



El Objetivo General consiste en:

Realizar un plan de manejo entorno al contexto inme-

diato de la Hacienda San Francisco Ocotepec, que 

permita maximizar el potencial urbano, enfrentado 

las problemáticas encontradas dentro de su entorno, 

en búsqueda de la revitalizar el espacio público con 

un proyecto integral que garantice el desarrollo urba-

no, que acompañe de manera adecuada el proyecto 

de reutilización de la Hacienda Ocotepec, así como, 

promueva la participación social y el turismo cultural 

sostenible.

Derivado del Objetivo General se presentan a continua-

ción los objetivos particulares.

1. Diseñar con base a una investigación metodológica, el 

planteamiento de una propuesta general de revitalización 

urbana.

2. Explorar instrumentos normativos y teóricos que nos 

permitan fundamentar la conservación de manera adecua-

da y armonizar con el contexto, la población y el edifi cio.

3. Proponer un proyecto integral de intervención urba-

no-arquitectónico, que permita la salvaguarda del patrimo-

nio cultural de la región de Ocotepec.

4. Gestionar un plan de mantenimiento, que garantice es-

trategias adecuadas para la salvaguarda del contexto cer-

cano a la hacienda, así como, plantear la intervención en 

diversas escalas.

5.- Diseñar espacios públicos que promuevan diversas di-

námicas sociales, que incentiven y promuevan sanamente 

el entorno de la Hacienda Ocotepec y a su vez, benefi cien 

el desarrollo de los espacios públicos nuevos y preexis-

tentes.

6.- Promover mediante la revitalización urbana y proyec-

to de reutilización, la identidad la apropiación del espacio 

como criterio de conservación, en diversos usuarios per-

manentes o no.



Gráfi co 56_Ejes Estratégicos. Elaboración: Cinthya Mendoza, Sandra Nájera.



5 .2.7 Mapa Estratégico

El mapa estratégico se encarga de resumir mediante un 

diagrama, la misión, visión, ejes estratégicos y los objeti-

vos de estos últimos, para poder entender de forma gráfi -

ca lo propuesto.

5 .2.8 Ejes Estratégicos

Los ejes estratégicos son la guía fundamental para poder 

llevar a cabo cada uno de los objetivos planteados ante-

riormente, y dan un orden al total del proyecto para poder 

lograr cada uno de los proyectos a largo plazo.

Cada uno de ellos se sustenta en un objetivo particular, 

una serie de programas y acciones los cuáles se susten-

tan en un plan de trabajo, que será llevado a cabo por un 

comité creado a partir de la lista de actores.

Eje 1. Reutilización sustentable y social.

Objetivo

Generar un proyecto de reutilización enfocado en la recu-

peración del espacio hacendario como vínculo social en-

tre el municipio de Apan y Almoloya. Partiendo de criterios 

 5.2.5 Misión

Diseñar un proyecto de reutilización arquitectónica que 

consista en un centro interpretativo que permita el reco-

nocimiento cultural, simbólico, así como en la promoción 

de la participación social en torno a la Hacienda San Fran-

cisco Ocotepec. Además, desarrollar un proyecto de revi-

talización urbana en el contexto inmediato en el inmueble 

que incluya ciclovías, centro deportivo, centro cultural y un 

proyecto de paisaje para promover la inclusión, la soste-

nibilidad, la identidad y la ciudadanía, y al mismo lograr la 

coyuntura entre los municipios de Apan y Almoloya.

5 .2.6 Visión

La Hacienda San Francisco Ocotepec, es el punto de re-

ferencia para la recuperación del patrimonio industrial del 

país, el cual se enfoca en reutilizar un inmueble para lograr 

la cohesión entre dos municipios y además ser el referente 

para la construcción de la cultura popular del país. A tra-

vés de este plan de recuperación se ha logrado integrar el 

tejido social por medio de centros que abren sus puertas 

y promueven recuperar la identidad histórica y social en 

torno a cada uno de los inmuebles que forman parte de 

este plan maestro.



● Sector restaurantero

● Sector de eventos

● Empresarios no locales dedicados a la compra y 

venta de ganado

● Trabajadores de la Hacienda

Eje 2. Revitalización del entorno cercano a la Hacienda 

San Francisco Ocotepec.

Objetivo

Diseñar un proyecto de revitalización urbana que tenga 

como objetivo incentivar el reúso de la Hacienda, median-

te la implementación de infraestructura y equipamiento ur-

bano que vaya acorde al contexto inmediato y al paisaje 

de la Hacienda.

Programas y Acciones

● Programa de desarrollo y mejoramiento de imagen 

urbana

○ Identifi car las áreas de oportunidad median-

te un análisis FODA del entorno de la Ha-

cienda Ocotepec.

○ Realizar un Manual técnico de intervención 

urbana donde se propongan criterios de in-

tervención defi nidos.

sustentables que busquen la mejora social y calidad de 

vida de los habitantes.

Programas y Acciones

● Programa de Sustentabilidad

○ Identifi car las problemáticas de la hacienda y 

del entorno urbano cercano a ella.

○ Investigar las diferentes tecnologías susten-

tables que puedan ser aplicables al proyecto 

de reutilización y revitalización urbana.

○ Establecer el espacio hacendario, así como, 

la relación con el contexto inmediato. 

● Programa de Reutilización Arquitectónica

○ Identifi car el estado actual de la hacienda

○ Realizar planos de daños y deterioros.

○ Crear un proyecto arquitectónico que pro-

mueva la reutilización del casco hacendario.

Comité Eje 1:

● Propietario de la Hacienda

● INAH

● Municipio de Apan

● Municipio de Almoloya

● Secretaría de Turismo



● Secretaria de Desarrollo Urbano en Hidalgo

● Comunidad de localidad de Ocotepec

● Ejidatarios.

Eje 3. Participación ciudadana por medio de la crea-

ción de identidad.

Objetivo

Incentivar y promover la conservación de la Hacienda 

Ocotepec como un inmueble de impacto cultural, por me-

dio de un proceso de valoración que lleve a los locatarios 

a incentivar la identidad fomentando el reconocimiento del 

patrimonio industrial de la región.

Programas y Acciones

● Programa de desarrollo cultural

○ Identifi car los posibles actores, municipales 

y estatales que puedan intervenir para el de-

sarrollo de programas culturales.

○ Desarrollar un proyecto cultural-arquitectó-

nico donde se permita desarrollar espacios 

donde se promueva la cultura.

○ Delimitar el perímetro de acción. 

● Programa de movilidad y equipamiento urbano

○ Realizar un catálogo con las posibles pro-

puestas de mobiliario

○ Realizar un catálogo con las posibles pro-

puestas de equipamiento

○ Realizar un proyecto de movilidad y mejora-

miento urbano en el perímetro de acción. 

● Programa de revitalización del entorno urbano

○ Identifi car en el Perímetro de Acción los es-

pacios a intervenir de acuerdo al análisis 

FODA realizado

○ Mediante pláticas con comités defi nir las ne-

cesidades de la población.

○ Realizar un proyecto de revitalización urbana 

basado en las propuestas de la población.

Comité Eje 2:

● Propietario de la Hacienda

● Municipio de Apan

● Municipio de Almoloya

● Empresarios Locales

● Dirección de obras públicas de Apan



● Turista Cultural

● Gestores y promotores culturales a nivel regional

● Grupos de difusión y promoción de Apan

● Alumnos de las escuelas regionales

● Liga Mexicana de Charrería

Eje 4. Gestión del Patrimonio.

Objetivo

Desarrollar un plan de manejo enfocado en la búsqueda 

de recursos y procedimientos para lograr el proyecto in-

tegral de conservación, reutilización y revitalización de la 

Hacienda Ocotepec.

Programas y Acciones

● Programa de vinculación con los distintos grupos 

de interés

○ Identifi car los posibles actores, municipales 

y estatales que puedan intervenir para el de-

sarrollo del proyecto.

○ Identifi car el grado e interés de participación 

de los posibles actores

● Programa de participación gubernamental

● Programa de cultura popular

○ Impulsar el desarrollo artístico de la zona de 

Apan.

○ Crear talleres que promuevan la danza, la 

música y la charrería.

○ Promover al pulque como símbolo de identi-

dad para posicionar a la Hacienda como hito 

del patrimonio industrial del país.

● Programa de desarrollo para la identidad

○ Desarrollar espacios donde se promueva la 

charrería como elemento principal de la zona 

de Apan.

○ Organizar convocatorias que impulsen la 

creación cultural que contribuyan al patrimo-

nio material e inmaterial de la región.

Comité Eje 3

● Propietario

● Empresarios locales

● Empresarios no locales

● Secretaría de Turismo

● Secretaría de Cultura

● Secretaría de Turismo del Estado de Hidalgo



● Dirección de obras públicas de Apan

● Secretaria de Desarrollo Urbano en Hidalgo

● Comunidad de localidad de Ocotepec

● Ejidatarios. Empresarios locales

● Empresarios no locales

● Secretaría de Turismo

● Secretaría de Cultura

● Secretaría de Turismo del Estado de Hidalgo

● Turista Cultural

● Gestores y promotores culturales a nivel regional

● Grupos de difusión y promoción de Apan

● Alumnos de las escuelas regionales

● Liga Mexicana de Charrería

Eje 5. Desarrollo social.

Objetivo

Diseñar un proyecto integral en la Hacienda Ocotepec que 

logre cohesionar las distintas localidades con la fi nalidad 

de repercutir de manera positiva en la vida social, deporti-

va y cultural de los habitantes de las diversas localidades.

Programas y Acciones

● Programa de participación ciudadana

○ Invitar a los municipios de Apan y Almoloya 

a ser parte de los distintos programas que se 

enlistan en este plan de manejo.

○ Desarrollar programas para incentivar la ini-

ciativa privada en conjunto con la participa-

ción de los gobiernos y municipios adyacen-

tes a la Hacienda Ocotepec.

● Programa de administración del patrimonio

○ Desarrollar comités que puedan gestionar la 

autogestión de la hacienda y del entorno ur-

bano, a posteriori.

○ Desarrollar un plan de rutas culturales e iti-

nerarios que puedan garantizar la promoción 

de la Hacienda y el entorno y no depender 

solo de la promoción local que pudieran dar-

le los habitantes de Ocotepec.

Comité Eje 4

● Propietario de la Hacienda

● Municipio de Apan

● Municipio de Almoloya

● Empresarios Locales



● Municipio de Apan

● Municipio de Almoloya

● Dirección de Obra públicas de Apan

● INAH

● SEP

● Universidad Autónoma del Estado de Hidalgo

● Laboratorio de vivienda del Infonavit

5.3 Plan de Marketing Turístico

5.3.1 Marketing Cultural para el Centro de Inter-
pretación

Parte del propósito de esta ICR es mostrarnos que el pro-

ceso de asignar un nuevo uso a un inmueble patrimonial 

requiere un enfoque multidisciplinario. Por ello, el Centro 

de Interpretación San Francisco Ocotepec (CISFO) debe 

entenderse como el resultado de la colaboración entre di-

versas áreas de conocimiento. 

En el presente capítulo, se desarrollará la segunda herra-

mienta de gestión descrita en nuestro marco teórico: el 

Plan de Marketing Turístico Cultural.

○ Formar distintas comitivas que puedan dar 

seguimiento a cada uno de los objetivos es-

tablecidos.

○ Informar a los habitantes de la localidad más 

cercana de los distintos proyectos que se 

estarán llevando a cabo para que puedan 

constatar que todo se está llevando a cabo 

de forma transparente.

● Programa de desarrollo social

○ Desarrollar e incentivar la participación ciu-

dadana en cada una de las intervenciones a 

realizar.

○ Proponer etapas de diseño colaborativo don-

de el locatario y la población pueda expresar 

sus inquietudes y/o necesidades, mediante 

juntas vecinales.

 Comité Eje 5

● Propietario

● Empresarios locales

● Liga Mexicana de Charrería

● Gobierno Federal

● Gobierno estatal de Hidalgo



da San Francisco Ocotepec, entrelaza diversos aspectos 

urbanos, culturales y regionales que contribuyen al forta-

lecimiento integral del territorio. Este propósito se resume 

en el impulso de las dos rutas creadas en el presente pro-

yecto de gestión: la ruta natural y la ruta cultural, las cua-

les serán analizadas con mayor detalle en los siguientes 

apartados. 

A partir del desarrollo del análisis y la viabilidad de uso, 

es posible señalar que la propuesta de reutilización en un 

centro de Interpretación de la Hacienda San Fco. Ocote-

pec se refuerza a partir de la creación de un plan de mar-

keting para cada uno de los siguientes usos o negocios, 

los cuales están enfocados en satisfacer las necesidades 

encontradas en el estudio de mercado realizado en el ca-

pítulo 3 de la presente ICR.  

A continuación, se resumen los espacios del nuevo uso, 

que ya hemos descrito en el capítulo 4 de este documento.

 Centro de Interpretación (compuesto por Tina-

cal 1, Tinacal 2, espacio para sala de 

 Los talleres

Debido a la inclinación hacia un enfoque cultural dentro 

del proyecto del Centro de Interpretación de la Hacienda 

San Fco. Ocotepec se decidió que el recurso se enfoca-

rá en un Plan de Marketing Turístico Cultural. La prime-

ra vez que surgió este término fue en 1967 y se defi ne 

como parte del proceso para alcanzar los segmentos del 

mercado interesados en un determinado producto cultural. 

Adaptando las variables comerciales (precio, distribución 

y promoción) con el propósito de poner en contacto dicho 

producto con un número sufi ciente de consumidores, y de 

esta manera alcanzar los objetivos establecidos de acuer-

do con la misión de la organización cultural.

Conociendo ya el propósito de este apartado se entiende 

que para la creación del plan de marketing turístico cultural 

necesitamos saber el objetivo de este, como lo menciona 

Phillips (2013), el Plan de Marketing Turístico tiene como 

objetivo defi nir las ofertas del producto turístico actual que 

se presentará al mercado. Parte desde la realidad del pro-

ducto turístico actual; es decir, se le denomina “producto 

turístico”, aquello que el público puede comprar y usar, 

aunque sea gratuito.

Teniendo en cuenta el objetivo que nos menciona Phillips, 

se observa que el Plan de Marketing Turístico Cultural pro-

puesto, aunque este enfocado principalmente a la Hacien-



 Centro Deportivo Ocotepec. 

Para poder justifi car la creación de un plan de marketing 

turístico cultural, es importante y necesario acotar ciertos 

conceptos. 

Primero se describirá el concepto de organización cultural:

“El concepto de organización cultural puede 

analizarse desde una visión reducida o am-

plia. Desde una visión reducida, representa 

a empresas productoras y distribuidoras es-

pecializadas en artes escénicas, tales como 

teatro, música, ópera o danza; en artes vi-

suales localizadas en galerías y museos; en 

bibliotecas y en monumentos y lugares his-

tóricos. Desde una visión amplia, la noción 

de organización cultural incluye además 

las industrias culturales (cinematografía, 

música y sonido, edición y artesanía) y los 

medios de comunicación (radio, televisión, 

prensa y revistas).”

 (Colbert Francois, 2003)

Estos conceptos nos funcionan para poder determinar el 

cuadrante en el cual se enfocará cada uno de los posibles 

usos y negocios antes mencionados y poder así generar 

 El Restaurante

 El patio de las trojes

Este proyecto busca posicionar a la Hacienda San Fran-

cisco Ocotepec como una de las Haciendas con mayor va-

lor histórico y arquitectónico del patrimonio industrial que 

existe en nuestro país, además de la búsqueda de crea-

ción de identidad por medio de la inserción de este Centro 

de Interpretación a la comunidad de las localidades cerca-

nas y a las cabeceras municipales, donde esta Hacienda 

funge como punto nodal.

Parte del objetivo de este plan de marketing es visualizar 

de forma integral este centro de interpretación, también es 

el integrar el plan urbano que se diseñó para este empla-

zamiento y poder así crear un plan más sólido que logre 

afi anzar el bienestar colectivo y la participación ciudadana.   

El proyecto urbano consiste en lo siguiente (también des-

crito en el capítulo 4 de este documento):

 Corredor Mixto. 

 Parque Jagüey de Ocotepec.

 Parque Los Magueyes. 



Gráfi co 77_Diagrama tomado del libro Marketing de 
las Artes y la Cultura. 2003. Pág. 18.

Gráfi co 78_Criterios de distinción entre organizaciones del sector de 
las artes e industrias culturales. Elaboración: Equipo 3 de la gene-
ración 2023-2025 de la Maestría en Reutilización del Patrimonio 
Edifi cado.

un plan de marketing mix para cada uno de ellos.

Existen cuatro cuadrantes de acuerdo con lo que nos men-

ciona Colbert (2003):

“El cuadrante 1 de la fi gura mencionada, re-

presenta aquellas empresas centradas en el 

producto cuya razón de ser es el producto 

único o el prototipo. En términos generales, 

estas entidades conforman el denominado 

“sector de las artes”. Se trata normalmente 

de organizaciones de carácter no lucrativo 

aunque pueden existir considerables excep-

ciones.

En el cuadrante diagonalmente opuesto, el 

cuadrante 3, se encuentran las organizacio-

nes centradas en el mercado quienes repro-

ducen un producto. Obviamente, se trata de 

empresas con fi nalidad lucrativa en las que 

se incluyen la mayoría de las industrias cul-

turales.

Los cuadrantes 2 y 4 representan situacio-

nes combinadas. Así el cuadrante 4 incluye 



das en el mercado. Se trata pues de indus-

trias culturales. En el cuadrante 2 se sitúan 

las entidades centradas en el producto que, 

sin embargo, realizan un elevado número de 

copias de una obra. Un editor sin ánimo de 

las producciones de musicales tipo Broad-

way como “Los miserables” o “El fantasma 

de la ópera”. Si bien este tipo de compañías 

producen obras de carácter único similares 

a un prototipo, están principalmente centra-

Gráfi co 79_Criterios de distinción entre organizaciones del sector de 
las artes e industrias culturales. Elaboración: Equipo 3 de la gene-
ración 2023-2025 de la Maestría en Reutilización del Patrimonio 
Edifi cado.
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Teniendo en cuenta estos elementos, describiremos cada 

uno de los criterios en los que se encuentran los usos:

El Centro de Interpretación, de acuerdo con la descrip-

ción de Colbert se encuentra en el cuadrante 1, lo que 

signifi ca que es un proyecto centrado en el producto, al ser 

de tipo no lucrativo y enfocado al sector cultural.

Los talleres artesanales se ubicarán en medio del cua-

drante 1 y 4, ya que se busca comercializar los productos 

enfocados a la charrería, por lo que se trata de una pro-

ducción en serie, pero de forma cultural. 

El patio de trojes o de usos múltiples, se ubica en el cua-

drante 4, ya que está orientado al mercado, al ser un es-

pacio en donde se tienen contempladas actividades de 

carácter público y privado.

Por último, el restaurante, se ubica también en el cua-

drante 4. Al ser un espacio en donde se elaborarán pro-

ductos típicos, se basa en platillos “prototipo” que serán 

degustados por un sector específi co de la población de 

acuerdo a lo que arrojó el estudio de Mercado.

lucro que publique un volumen de poesía po-

dría ser un ejemplo representativo de este 

último cuadrante. Este tipo de identidad, 

aunque se considera una industria cultural, 

tienen a menudo más en común con el sec-

tor de las artes.”

Gráfi co 81_Criterios de distinción entre organizaciones del sector de 
las artes e industrias culturales. Elaboración: Equipo 3 de la gene-
ración 2023-2025 de la Maestría en Reutilización del Patrimonio 
Edifi cado.



les confronta con el resto de los productos o 

marcas de la competencia; los consumido-

res hacen la comparación sobre marcas y 

bienes y servicios que hallan en el mercado.”

Siguiendo con la línea del texto de Cárdenas, se menciona 

que existen diferentes tipos de posicionamiento, de acuer-

do al rol que asume cada empresa, en este caso y como 

mencionamos en el subtema anterior tenemos distintos ti-

pos de negocios o proyectos, por lo que veremos en este 

caso al Centro de Interpretación como un proyecto inte-

gral que ofrece distintos tipos de servicios (restaurante, 

museo, ludoteca, patio de usos múltiples, talleres, tienda), 

teniendo en cuenta esta premisa encontramos que el o 

los tipos de posicionamiento en los que se ubica nuestro 

proyecto serían los siguientes: 

● Posicionamiento por uso o aplicación: El pro-

yecto se posiciona como el mejor en determina-

dos usos o aplicaciones. Este tipo de posiciona-

miento es aplicable, ya que en cuanto a usos y de 

acuerdo al mapeo que realizamos en el estudio de 

mercado, ninguna hacienda del perímetro cuenta 

con un centro de interpretación, talleres y un salón 

de usos múltiples, además de que la Hacienda San 

Fco. Ocotepec se destaca por tener como una de 

sus actividades la charrería.

5.3.3 Estrategia de posicionamiento y diferencia-
ción

Dentro del plan de marketing no es posible conocer las es-

trategias de posicionamiento y diferenciación, porque está 

en es el segmento donde se analiza el proyecto más allá 

de la parte física, sino empiezan a estudiarse desde as-

Gráfi co 82_Logo para el centro de interpretación. Elaboración: Cinth-
ya Mendoza, Sandra Nájera.

pectos simbólicos y culturales, elementos que hacen dife-

renciar la Hacienda San Fco. Ocotepec de las demás ha-

ciendas existentes dentro del perímetro estudiado. Como 

menciona Cárdenas (2014):

“Posicionamiento es el lugar que el producto 

y su imagen ocupan en la mente cuando se 



ceso existe un punto importante la cual consiste en una 
imagen de marca, importante porque por medio de una 
imagen se llega a la mente del consumidor (INITE, 2009). 

En nuestro caso de estudio tenemos el siguiente acrónimo 

el cuál convertiremos en imagen de marca. 

Dichas siglas signifi can Centro de Interpretación San 

Francisco Ocotepec.

El logo aquí presentado toma el símbolo de marca para el 

ganado de la Hacienda, para integrarlo y así indicar que si 

bien, la Hacienda forma parte de una propiedad privada, 

con este proyecto se busca abrir el inmueble a la pobla-

ción y a todo turista que quiera reconocer la región de los 

llanos de Apan.

Como ya hemos mencionado a lo largo de la investigación, 

se tienen distintos usos para la Hacienda San Fco. Ocote-

pec, sin embargo, nuestro objetivo principal es poder im-

pulsar el centro de interpretación a través de este proyecto 

de gestión; por medio de la reutilización se pretende crear 

y reforzar la identidad hacia el patrimonio hacendario del 

país, por medio de los cinco elementos que hemos veni-

do mencionando y que se refuerza también con las rutas 

turísticas que se presentaran en los siguientes apartados. 

Dichos elementos son los siguientes:

● Posicionamiento por categoría de productos: 

El producto se posiciona como el líder en cierta 

categoría de productos. Como ya hemos mencio-

nado anteriormente el proyecto de la Hacienda San 

Fco. Ocotepec consiste en un proyecto integral que 

incluye también toda una propuesta urbana que en-

riquece la propuesta arquitectónica. 

● Posicionamiento por calidad o precio. El pro-

ducto se posiciona como el que ofrece el mejor 

valor, es decir, la mayor cantidad de benefi cios 

a un precio razonable. Se pretende poder lanzar 

al Centro de Interpretación como un espacio cultu-

ral regional el cuál mediante recursos municipales, 

estatales y federales busca poder ofrecer esta par-

te del proyecto como gratuito, a diferencia de las 

demás haciendas que existen en la región. Parte 

del objetivo de esta ICR es poder quitar el estigma 

de que las haciendas son espacios cerrados que 

permiten la entrada exclusivamente a particulares, 

es por eso que parte del posicionamiento no solo 

es el tema del costo sino de abrir las puertas a la 

comunidad cercana o al turista a reconocer el patri-

monio industrial del país.

Ahora bien, como en toda metodología, el posicionamien-
to también tiene su propio proceso. Dentro de este pro-



tamaño) e intangibles (imagen, servicio, status) y cubre las 

necesidades de los consumidores.” (INITE, 2009)

Es así como encontramos que para poder desarrollar un 

producto debemos de tener en cuenta los benefi cios y atri-

butos que ofrecerá, los cuales son tres: Calidad, actividad 

o papel desempeñado y diseño. 

La segunda P hace referencia al Precio, el cual, desde 

el punto de vista de la mercadotecnia, podemos defi nir el 

precio como la cantidad de dinero que una organización 

establece por un producto o servicio que ofrece al merca-

do.” (INITE, 2009). Establecer el precio de forma correcta 

puede garantizar el éxito del producto, proyecto o servicio, 

en este caso para poder determinar esta información to-

maremos de referencia todo el mapeo de haciendas rea-

lizado durante el estudio de mercado y también el mapeo 

que realizamos para las rutas turísticas.

La tercera P, nos habla de la distribución o de la plaza, el 

término original es en inglés (place) por eso el nombre de 

las 4P´s, este término a veces olvidado en los planes de 

marketing. Es quizá uno de los más importantes debido 

a que este concepto nos habla sobre la forma en que el 

cliente va a poder acceder al producto o al servicio, sino se 

tiene un plan trazado correctamente el servicio o producto 

● La Memoria colectiva.

● El pulque como bebida típica.

● La gastronomía de la región de los llanos de Apan.

● La charrería.

● Paisaje cultural (paisaje agavero).

A partir de esto, las estrategias de posicionamiento y di-

ferenciación se estudia como un todo en conjunto con el 

proyecto, y no seccionado, como veremos a continuación 

en la estrategia de las 4P´s.

5.3.4 Estrategia de las 4 P´s

Siguiendo con el plan de marketing, tomando en cuenta 

que ya se ha defi nido el tipo de marketing que cada uso 

tendrá, durante este apartado crearemos la estrategia para 

el Centro de Interpretación, el Restaurante, los talleres y 

el patio de usos múltiples. Recordemos que la imagen de 

marca será una que integre todos estos usos. 

Para poder realizar la estrategia de las 4P´s defi niremos 

primero lo que es producto, precio, plaza y promoción.

Se inicia por defi nir qué es producto, “el cual es un elemen-

to que cuenta con características tangibles (diseño, color y 
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Teniendo ya las defi niciones de las 4P´s que conforman 

el marketing mix, vamos a realizar el planteamiento para 

cada uno de los usos que tiene el CISFO.

5.3.4.1 Centro de Interpretación

Defi niremos al Centro de Interpretación no como un pro-

ducto sino como un servicio al funcionar como espacio 

expositivo, ludoteca y biblioteca, por lo que encontramos 

lo siguiente.

Calidad: El proyecto funge como un inmueble único en la 

región al ser el primero en su categoría que cuenta con 

una narrativa y da a conocer el patrimonio industrial y el 

paisaje cultural de la región de los llanos de Apan, cuyo 

auge en el siglo XIX fue importante para el desarrollo eco-

nómico y social del país, por medio de la producción de 

pulque. 

Actividad: Tiene como función principal fungir como un es-

pacio expositivo, además de cumplir con más funciones 

relacionadas como ludoteca, espacio de exhibición para 

el pulque y biblioteca o acervo de su basta colección de li-

bros y documentos; toda esta serie de servicios hacen del 

Centro de interpretación un espacio cultural que pretende 

dotar de infraestructura educativa a la localidad de Oco-

no llegará a los consumidores fi nales o en nuestro caso al 

tipo de turista al que queremos llegar de acuerdo al estu-

dio de mercado (INITE, 2009). 

La última y cuarta P se denomina promoción, esta estrate-

gia se encarga de reunir todas las demás ya descritas, se 

encarga también de infl uir directamente en el público por 

medio de diversas estrategias publicitarias por medio de 

una serie de herramientas (publicidad, promoción de ven-

ta, venta personal, relaciones públicas y publicidad gratui-

ta. Para efectos del plan de marketing mix de esta ICR to-

maremos a la publicidad como herramienta (INITE, 2009).

Para poder usar esta herramienta es importante defi nirla y 

para esto usaremos la defi nición según la Asociación ame-

ricana de mercadotecnia (AMA):

“Defi ne la publicidad como cualquier forma imper-

sonal y masiva de difusión de información, ideas, 

bienes y servicios, pagada por un patrocinador 

identifi cado, que utiliza por lo general medios de co-

municación masiva. Los mensajes de la publicidad 

están dirigidos a grupos o segmentos del mercado, 

no a personas específi cas.”

(INITE, 2009)
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para incentivar la visita y el recorrido, y el reconocimiento 

de la Hacienda como única en cuanto al uso propuesto.

Para los temas de distribución y plaza, se busca posi-

cionar a la hacienda por medio de programas turísticos, 

realizar una inserción por medio de rutas turísticas, para 

hacerla llegar a los tipos de turistas que establecimos en la 

segmentación del estudio de mercado, el turismo cultural, 

turismo deportivo y el habitante local.

Sobre la promoción, mencionamos que nos basaremos 

en la herramienta de la publicidad, partiendo desde el 

aprovechamiento de las rutas turísticas, por lo que ade-

más de la creación de la imagen de marca para el CISFO, 

se busca crear una imagen de marca para las dos rutas 

turísticas que se sugieren para la región de los llanos de 

Apan. 

5.3.4.2 Talleres artesanales

Calidad: Dentro de la región de los Llanos de Apan se ha 

observado una serie de equipamiento industrial, por ejem-

plo, Grupo Modelo que está en crecimiento, por lo que 

se proyecta que el CISFO funcione como un espacio de 

co-working y de punto de reunión para congresos, incenti-

vando así la economía local donde la derrama económica 

tepec y a los municipios más cercanos a ella, Almoloya y 

Apan.

Diseño: El diseño de la Hacienda, corresponde principal-

mente a un proyecto de reutilización que pretende recu-

perar cada uno de los espacios subutilizados, los cuáles 

componen el segundo bloque del conjunto que correspon-

de a la tercera etapa constructiva histórica de este inmue-

ble. Se busca por medio de una adaptación mayormente 

adecuativa conservar en su mayoría el estado original de 

la Hacienda para poder ser fi eles a la narrativa que se pre-

tende contar para recuperar el sentido de identidad. 

Por medio de materiales que sean reversibles para poder 

retirar sin dañar y sin dejar testigos de la intervención.

Sobre el precio, como resultado en el estudio de merca-

do y en la georreferenciación realizada encontramos que 

para poder tener acceso a las haciendas que componen el 

perímetro de la región pulquera y llanos de Apan, el usua-

rio debe de pagar precios que van desde los 2,000 a los 

10,000 pesos mexicanos. 

Continuando con la premisa que parte del objetivo de esta 

ICR es de carácter social y de quitar el estigma de que las 

haciendas son privadas y cerradas a la población cercana, 

se busca que por medio de organismos políticos municipa-

les, estatales y federales, el acceso al CISFO sea gratuito, 



pacio para congresos.

Diseño: El espacio que ocupa la propuesta para los talle-

res, se trata de un espacio subutilizado, que se contiene 

múltiples intervenciones a lo largo de los años, por lo que 

busca generar un proyecto con criterios de adaptación e 

integración en este espacio. Se busca la liberación de una 

de las losas que actualmente se encuentran fl echadas e 

integrar una escalera metálica para poder conservar los 

dos niveles que tiene esa zona. 

Otro de los trabajos de diseño que se tienen en esta zona 

es intervenir de manera estructural como indicamos en el 

capítulo 4, ya que como mencionamos, esta zona en es-

pecífi co no fue intervenida, a nivel estructural de manera 

correcta.

Precio: en esta parte de los talleres, estaría dividido en 

tres partes. La primera por medio de la economía local, 

en esta se plantea una serie de microcréditos que puedan 

impulsar el emprendimiento, logrando así que quienes es-

tén en este taller puedan recibir el pago de sus productos, 

y dentro de este fi nanciamiento también proporcionar un 

porcentaje a la Hacienda. La segunda, por una economía 

macroregional, teniendo al inmueble como un espacio que 

se puede rentar para la industria que se está asentando en 

dentro de este tipo de eventos sea ubicada en la misma 

región.

Actividad: Los talleres artesanales tienen como función 

principal promover el negocio local, tomando como eje 

principal la charrería. Como hemos mencionado a lo lar-

go de la presente investigación, uno de los objetivos de 

este plan de gestión y de todas las herramientas que he-

mos presentado es devolver a la región de los llanos de 

Apan la identidad simbólica por la que fue reconocida 

durante el siglo XIX, una de las actividades por las que 

fue reconocida esta región es ser la cuna de la charrería.

 Es por eso que se crean estos talleres para que la gente de 

las comunidades cercanas a la Hacienda puedan aprender 

estos ofi cios para la capacitación y manufactura de produc-

tos para la industria charra y al mismo tiempo ofrecerlos en 

los Congresos de Charrería que se organizan año con año.5

La diversifi cación de usos es importante para este proyec-

to, para poder lograr que el edifi cio se pueda sostener eco-

nómicamente de manera autónoma y también en materia 

de mantenimiento, por lo que otro de los usos propuestos 

para esta zona es poder ofrecer a las diferentes industrias 

que se están asentando a lo largo de la región el uso del 

inmueble como ofi cinas tipo co- work o bien como un es-

Informe acerca del impacto de la Charrería en México. (Turismo, 2025)
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5.3.4.3 Patio de Trojes

La calidad de esta área del proyecto radica en exaltas las 

cualidades de ser un punto nodal, debido a que el patio de 

trojes como espacio se diseña de tal manera que pueda 

dirigirnos a cada uno de los usos propuestos. Por medio 

de elementos materiales que dirijan visual y estéticamen-

te a cada uno de los áreas, esto complementado con su 

apertura y dinamismo hacen de este lugar un espacio de 

usos múltiples que pueda albergar diferentes actividades.

Actividad: El patio de trojes tiene muchas funciones. 

Como función principal encontramos que es el punto de 

encuentro para todos los usos propuestos y por medio de 

su diseño se dirige al visitante al acceso de cada uno de 

estos. Otra de las funciones es que pueda ser un patio 

de usos múltiples el cuál pueda albergar eventos de ca-

rácter privado y social. En conjunto con la propuesta de 

residencias artísticas se pretende que sea un espacio de 

encuentro y exposición para las artes. Por último, con el 

objetivo de convertirlo en un punto de encuentro para los 

diferentes inversionistas de las industrias que están cre-

ciendo en la zona, se busca convertirlo en un lugar para 

presentaciones de charrería, en los diferentes eventos o 

congresos que los antes mencionados pudieran tener.

la región, logrando así ingresos nacionales y extranjeros y 

la tercera, el facilitar las instalaciones para la actualización 

y capacitar a las personas para el trabajo, esto por medio 

de subsidios de gobierno o planes específi cos.

Como distribución y plaza, se plantean programas para 

atraer inversión no solo nacional sino también extranje-

ra por medio de residencias artísticas, las cuáles puedan 

darle difusión fuera de la región a la Hacienda San Fco. 

Ocotepec. Además de la difusión local en los congresos 

que se estarán organizando en el inmueble por medio de 

Charrería. Y por otro lado, la difusión industrial, que no 

solo se enfoca en la parte artística o de turismo, sino tam-

bién en la parte de negocios.

Sobre la promoción, se basará en la herramienta de la 

publicidad, la propuesta parte del aprovechar tres vías que 

hemos descrito a lo largo de esta investigación, la primera 

las rutas turísticas, la segunda por medio de las escuelas 

que existen en la región la creación de programas para 

incentivar la microeconomía a través del emprendimiento, 

y por otro lado, aprovechar la industria que se está asen-

tando en la región, ya que algunos espacios pueden ser 

utilizados como ofi cinas o bien para congresos.



El diseño del Patio de Trojes consiste en cuanto a mate-

rialidad, en el uso de la piedra endémica del lugar, la cual 

posee tonalidades neutras, lo que contribuye su tratamien-

to en diversos acabados, esto con la fi nalidad de enrique-

cer el proyecto arquitectónico y cumplir con la función de 

dirigir e incentivar el acceso a todos los usos, como ya 

hemos mencionado anteriormente. Dentro del patrón de 

diseño se planea una serie de piezas que contengan los 

símbolos propuestos (maguey, charrería, logo hacienda), 

como una semblanza a la importancia de este inmueble. 

Aunado a esto, el elemento hidrológico central además de 

funcionar como atractivo visual en el patio, hace referencia 

a la crisis hidrológica de la región dotando de conciencia y 

empatía al tener el curso natural de los cuerpos hidrológi-

cos: en épocas de lluvia y también en sequía.  

Otra característica importante del diseño de este patio es 

la captación de agua pluvial para poder contar con la cap-

tación de esta y poder contrarrestar el impacto de la huella 

ecológica que esta región presenta, además de contribuir 

al uso constante y activo de las instalaciones del centro, 

también es un precedente para la región el uso adecuado 

de sus recursos. 

Por último, pero no menos importante, una serie de prepa-

raciones (eléctricas y de estructura) para que este pueda 

cumplir con las diferentes funciones antes mencionadas.

Sobre el precio, encontramos en el estudio de mercado y 

en la georreferenciación realizada para las rutas turísticas 

que, los eventos celebrados en haciendas como Zotoluca, 
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están destinados a cierto público, lo cuál no competiría 

con nuestra hacienda, debido al carácter social que quere-

mos brindarle. Por lo que, se busca poder tener una serie 

de funciones que puedan no solo centrarse a eventos pri-

vados, sino como ya mencionamos congresos, presenta-

ciones de charrería, patio efímero (exposiciones), visitas 

gubernamentales como informes. Como ya mencionamos 

la idea es poder tener una diversidad de usos que puedan 

garantizar el ingreso del recurso económico para la manu-

tención del inmueble y del proyecto.

Sobre la distribución y plaza, se busca poder establecer 

vínculos con wedding planners, organizadores de even-

tos, productores culturales y agencias gubernamentales 

para poder dar a conocer la diversidad de usos que ya se 

mencionó para este espacio de la Hacienda. 

Sobre la promoción, mencionamos que nos basaremos 

en la herramienta de la publicidad, la idea es poder apro-

vechar las rutas turísticas y la inversión industrial, por me-

dio de todo el branding que se realizará alrededor de la 

imagen de marca del CISFO. Además de poder ofrecer el 

servicio de exclusividad al tener como característica el ser 

un ambiente rural sin ruido urbano.

5.3.4.4 Restaurante

Calidad: El Restaurante como zona, es la parte del pro-

yecto que busca recuperar la gastronomía de la región de 

los llanos de Apan, por lo que es un espacio abierto que 

invita al visitante a degustar la cocina tradicional local.

Actividad: El Restaurante como bien lo dice su nombre, es 

la parte del proyecto en donde se crea la gastronomía de 

la región de los llanos de Apan, además de eso se busca 

que este espacio sea adaptable a desayunos ejecutivos, 

para los congresos mencionados en los apartados anterio-

res, o bien a visitas escolares que complementen la visita 

al Centro de Interpretación. 

Además de eso se busca que quizá este restaurante pue-

da funcionar para eventos privados más pequeños, o bien, 

ser el centro de distribución para las demás haciendas que 

ofrezcan el servicio de eventos.

El diseño del restaurante es de criterio adecuativo ya que 

se busca conservar en su totalidad dicha zona, intervinien-

do solo la parte de losas y plafones para dotar de insta-

laciones. Además de agregar mobiliario que se mimetice 

con el concepto del proyecto en general.

Se busca solo integrar un par de canceles para evitar la 



entrada de polvo al espacio, o poder lograr que este se 

vuelva un espacio privado, en caso de tener más de un 

evento a la vez. 

Sobre el precio, consideramos una tarifa promedio de 

consumo en la zona de 300 pesos por persona, por lo que 

en primer lugar se estaría trabajando con la materia prima 

del lugar para evitar tantos gastos de transportación. Ade-

más de emplear a la población. 

Sobre la distribución y plaza, se busca por medio de las 

rutas turísticas integrar al restaurante como un paradero 

gastronómico, donde se pueda degustar la gastronomía 

local y poder así difundir este servicio. Por otro lado, por 

medio de convenios con las demás haciendas de la re-

gión, venderles este servicio como parte de sus eventos.

Además de tener como recurso humano a la gente local 

que es la que realmente conoce sobre la gastronomía y 

las dinámicas alrededor de la Hacienda.

Sobre la promoción, como en todos los usos antes men-

cionados nos basaremos en la herramienta de la publici-

dad, por medio del concepto de las rutas turísticas, y por 

medio de la creación de imagen de marca.





5.5 Rutas turísticas

La última herramienta que se abordará dentro del proyec-

to de gestión corresponde a las rutas turísticas. Tal como 

se expuso al inicio de este capítulo, una ruta turística se 

concibe como un recorrido estructurado que tiene como 

fi nalidad reconocer y valorar un entorno determinado, en 

este caso nos enfocaremos en la valoración del patrimonio 

industrial en nuestro país, así como el paisaje natural que 

lo rodea.

Para la construcción rutas

 Arévalo6 (2020) menciona que es necesario seguir la si-

guiente metodología:

1.- Búsqueda, selección, clasifi cación de los sitios 

turísticos.

2.- Georreferenciación de los sitios turísticos selec-

cionados.

3.- Construcción y publicación del guion turístico.

4.- Diseño de la ruta turística.

Para el presente trabajo y propuesta de plan de gestión, 

se planteó una metodología de acuerdo con la segmenta-

ción y público objetivo que se obtuvo como resultado en el 

estudio de mercado. Es a partir de esto que se diseñaron 

dos propuestas de rutas: una ruta de carácter cultural y 

otra de carácter natural. El polígono de estudio determi-

nado corresponde al mismo que se ha trabajado para el 

análisis macro, el cual abarca la siguiente región:

Al noreste colinda con Ciudad Sahagún, perteneciente al 

estado de Hidalgo.

Para poder desarrollar esta herramienta, nos basamos en el diseño 
propuesto por Arévalo, adaptando a las necesidades y a la información arrojada 
durante los capítulos anteriores. (Arévalo, 2020)

Tabla 10_Vista previa estructura de guión de ruta cultural, para ma-
yor referencia ver anexo 9. Elaboración: Cinthya Mendoza, Sandra 
Nájera.



Al Sureste con Calpulalpan, perteneciente al estado de 

Tlaxcala

Al noroeste colindando con Tlaxco, perteneciente también 

al estado de Tlaxcala.

Al Noreste colinda con Ciudad de Apizaco, perteneciente 

al estado de Tlaxcala.

5.5.1 Ruta Cultural

Se determinó la creación de una ruta cultural con la inten-

ción de incorporar al CISFO en la oferta de sitios turísticos. 

Esta iniciativa, de nueva cuenta responde al objetivo de 

fortalecer la identidad cultural en los llanos de Apan, eso, 

mediante una metodología propuesta orientada a promo-

ver el reconocimiento y valorar el legado del patrimonio 

industrial en esta región. 

De acuerdo con dicha metodología, creamos una tabla la 

cual contiene los bienes inmuebles que contienen caracte-

rísticas que aporten condiciones culturales en el perímetro 

de estudio antes mencionado. La selección de estos in-

muebles se basó en su valor histórico, el aporte cultural, 

diversas características que ofrezcan novedad o interés 

en los visitantes. Otro punto fundamental fueron las ha-

ciendas de la región las cuales, ofrecen distintos tipos de 

servicios turísticos que van desde hospedaje hasta servir 

como locaciones en novelas o películas. 

En dicha tabla se enlista el nombre del inmueble, la di-

rección y la georreferenciación, además del ícono con el 

que se pretende identifi car en la ruta. Además de la infor-

mación de acuerdo con la metodología de Corzo (2020), 

se incluyó el dato del costo que tienen las actividades y la 

distancia recorrida en auto en cada punto.

Tabla 11_Simbología ruta cultural. Elaboración: Cinthya 
Mendoza, Sandra Nájera.



Gráfi co 86_Ruta Cultural. Elaboración Cinthya Mendoza, Sandra Nájera.



o fi nal de una ruta, con el objetivo de atrapar al visitante 

y comenzar a guiar por el patrimonio correspondiente a la 

producción pulquera del país.

Museo – En este caso como mencionamos la única ha-

cienda que contará con un modelo de equipamiento cultu-

ral-pedagógico de todos los lugares hito en esta ruta será 

la Hacienda San Fco. Ocotepec, la cual será reconocida 

mediante este ícono.

Hotel boutique o servicio para eventos – Se incluyeron 

en este recorrido algunas haciendas que ayudaran como 

nodo debido a la popularidad que tienen actualmente, 

como lo es la Hacienda Zotoluca o Chimalpa.

Paradero turístico – Se integró este tipo de lugar a la 

ruta, porque como sabemos alguien que recorre un lugar, 

va a buscar lugares donde pueda satisfacer la necesidad 

El siguiente punto para abordar dentro de esta metodología 

de creación de rutas es la creación de guiones que cuen-

ten una historia a lo largo de la ruta cultural, en este caso, 

nos apoyamos de diversas páginas de turismo, municipa-

lidades, redes sociales y diversas fuentes de información 

secundarias. El diseño de este guion va encaminado en 

describir la importancia del inmueble seleccionado, acom-

pañado de imágenes referencia que vuelvan más atractivo 

la información turística de cada sitio.

El último paso en la metodología es la creación de la ruta, 

la cual como mencionamos anteriormente tiene la inten-

ción de diseñar un recorrido basándose en las caracterís-

ticas tipológicas, históricas y simbólicas de los elementos 

arquitectónicos y naturales que componen las rutas. En 

este punto del diseño de ruta se propuso un icono gráfi co 

de acuerdo con el propósito de cada parada dentro de la 

ruta. 

Parque turístico con patrimonio arquitectónico - Con-

siste en un lugar que ofrece diversas actividades como 

hiking, senderismo, actividades recreativas y se incluye 

dentro de esta oferta el recorrido por el patrimonio arqui-

tectónico industrial que se emplaza dentro de estos par-

ques. También se propone como punto nodal para el inicio 



Tabla 12_Tabla de georreferenciación para construcción de ruta cultural. Elaboración: Cinthya Mendoza, Sandra Nájera.



necesario contar con esta oferta.

Gastronomía Endémica – Dentro de la oferta de este 

recorrido es incluir algunos lugares que ofrezcan gastro-

nomía propia de los llanos de Apan, ofreciendo al visitan-

te una experiencia completa, además que los lugares en 

donde se ofrece este servicio tienen peculiaridades como 

ver el ferrocarril o bien realizar una caminata a través del 

paisaje agavero

– Esto se propone para poder tener diversidad en la ruta y 

porque el ofrecer este tipo de servicios extiende la oferta 

a diversos sectores y no solo concentrarnos en el turismo. 

Muestra de charrería – La idea de incluir este atractivo 

es que Apan es la cuna de la charrería, y no solo eso la 

charrería es considerada como patrimonio cultural de la 

humanidad por la UNESCO, es así que con esta ruta se 

pretende promover el deporte y la identidad charrera del 

país hacia su lugar de origen.

Pueblo Mágico – todo pueblo mágico nos servirá como 

punto nodal o hito que haga la ruta más atractiva, es por 

eso que dentro del perímetro de Acción se propuso el Pue-

blo Mágico de Tlaxco.

Parte del objetivo de crear esta ruta, es poder traer de 

regreso al mapa la región de los Llanos de Apan y con 

de la fotografía en redes sociales, y la característica de 

estos lugares es que sirvieron como escenario para pelí-

culas famosas o novelas, como la máscara del zorro, por 

mencionar algunas.

Paisaje Agavero – Este sin duda es uno de los íconos 

más importantes ya que todo nuestro proyecto se encuen-

tra emplazado en los Llanos de Apan como ya mencio-

namos anteriormente y fue el lugar donde el pulque tuvo 

auge en el siglo XIX, por lo que no solo es importante sino 

Tabla 13_Vista previa estructura de guión de ruta natural, para mayor refe-
rencia ver anexo 9. Elaboración: Cinthya Mendoza, Sandra Nájera.



Gráfi co 87_Ruta Natural. Elaboración Cinthya Mendoza, Sandra Nájera.



ello poder incentivar la visita a la Hacienda San Francisco 

Ocotepec y que el público pueda reconocer parte del patri-

monio industrial que tuvo importancia social y económica 

durante el siglo XIX en nuestro país.

5.5.1 Ruta Natural

La segunda ruta para describir en este proyecto de ges-

tión es la ruta natural. Mediante un estudio exhaustivo y 

al descubrir diversos espacios hito que podrían vincularse 

con el proyecto del Centro de Interpretación, la oferta cul-

tural, se entendió la posibilidad de presentar una ruta en 

este sector natural. La existencia de estos nodos e hitos 

sirvieron de referencia para poder enlazar toda la ruta, la 

región de los llanos de Apan, se caracteriza por sus reser-

vas naturales, las amplias extensiones de suelo agrícola, 

y elementos naturales extraordinarios los cuáles son un 

gran atractivo turístico, como ejemplo las luciérnagas en 

Tlaxcala.

Siguiendo la metodología antes mencionada, creamos 

una tabla la cual contiene las reservas naturales más im-

portantes de la región, además de algunos puntos turísti-

cos que fungen como paraderos en donde el turista puede 

satisfacer la necesidad de descanso y de recreación.

En dicha tabla se enlista el nombre de la reserva, del lugar, 

Gráfi co 65_Simbología ruta natural. Elaboración: Cinthya Mendoza, 
Sandra Nájera.



montañas, parques nacionales o zonas rurales. A diferen-

cia de otras actividades de montañismo más técnicas, el 

senderismo suele centrarse en rutas bien marcadas y no 

requiere de habilidades especializadas o equipo técnico 

avanzado. Es una actividad accesible para personas de 

diversas edades y niveles de condición física.

La esencia del senderismo radica en disfrutar de la natura-

leza, la exploración del entorno y el ejercicio físico mode-

rado. Los/as senderistas pueden elegir entre una variedad 

de rutas, desde caminatas suaves en terreno llano hasta 

ascensiones más desafi antes en montañas. La duración 

de una caminata puede variar desde cortas excursiones 

de medio día hasta travesías de varios días con pernocta-

ciones en campamentos o refugios.

Ecoturismo – El ecoturismo es una modalidad turística 

de la atracción natural, del municipio o localidad donde se 

emplaza y la georreferenciación. Además del ícono con el 

que se pretende identifi car en la ruta. 

Aunado a la información presentada en el texto de Corzo 

se agregó el precio que tiene dicha atracción y la distancia 

de cada punto recorrido en coche. 

El siguiente paso de la metodología es la realización de un 

guion que vincule los puntos de la ruta con la importancia 

cultural de la región apánense. En este caso las principa-

les fuentes de información derivan de páginas de turismo, 

la idea de la creación de este guion es poder describir la 

importancia de la reserva o atracción seleccionada, acom-

pañado de imágenes referencia que vuelvan más atractivo 

cada atracción turística.

El último paso en la metodología es la creación de la ruta, 

la cual como se menciona anteriormente, es exacerbar los 

elementos simbólicos, culturales y naturales que puedan 

atraer al turista a nuevas experiencias, por consiguiente, 

se explica por qué se eligió cada atractivo.

Senderismo - El senderismo es una actividad recreativa y 

deportiva que implica caminar por senderos y rutas al aire 

libre, generalmente en entornos naturales como bosques, 



ambientalmente responsable, consistente en viajar o visi-

tar áreas naturales relativamente sin disturbar con el fi n de 

disfrutar, apreciar y estudiar los atractivos naturales (pai-

saje, fl ora y fauna silvestres) de dichas áreas, así como 

cualquier manifestación cultural (del presente y del pasa-

do) que pueda encontrarse ahí, a través de un proceso que 

promueve la conservación, tiene bajo impacto negativo am-

biental y cultural y propicia un involucramiento activo y so-

cioeconómicamente benéfi co de las poblaciones locales.7

Paradero turístico – Se integró este tipo de lugar a la 

ruta, porque como sabemos alguien que recorre un lugar, 

va a buscar lugares donde pueda satisfacer la necesidad 

de la fotografía en redes sociales.8

Paisaje agavero – Este sin duda es el punto más impor-

tante de la ruta porque es el punto en donde podemos in-

tegrar al CISFO, como parte del paisaje cultural que ofrece 

la región de los llanos de Apan.

La herramienta de las rutas es sin duda una de las más 

importantes, ya que nos ayudan a traer de nuevo al mapa 

a la región de los Llanos de Apan y con ello poder incenti-

var la visita a la Hacienda San Francisco Ocotepec y que 

Información recabada en https://cienciasdeportivas.com/que-es-el-sende-
rismo/

Idem.



recursos económicos, cuestión que recae intrínsecamente 

en el sentido cultural y simbólico que posee por medio de 

la charrería, Aspecto que buscamos reforzar y aplicar por 

medio del proyecto de reutilización 

Al realizar la propuesta de intervención en la zona sur del 

casco de la Hacienda, establecimos como punto de parti-

da el generar un proyecto de reutilización enfocado en una 

iniciativa social, a pesar de ser propiedad de particulares. 

Un elemento trascendental para considerar es el impacto 

que el proyecto del centro de reutilización traerá consigo 

para la misma comunidad de Ocotepec y/o aledañas, ya 

que el impulso de dicho proyecto propone actuar como 

elemento vinculante entre propietario- patrimonio edifi ca-

do- sociedad. Lo que apela a principios de conservación: 

al conocer la sociedad el patrimonio está destinado a pro-

tegerlo y a su vez a conservarlo. 

Por otro lado, los benefi cios en la propuesta de revitaliza-

ción y de reutilización en diversos sectores, tendrá un im-

pacto tajante en las condiciones urbanas del contexto y en 

la percepción del patrimonio edifi cado que los habitantes 

tienen. Esto es logrado mediate el proceso de valoración 

como un punto de infl exión para el reconocimiento de ca-

racterísticas idóneas, o bien la oportunidad de contribuir 

Conclusiones

El proyecto integral del Centro de interpretación de la 

Hacienda San Fco. Ocotepec, es un conjunto dotado de 

riqueza cultura, simbólica y social para la región de los 

llanos de Apan. Los mecanismos generados a partir de la 

implementación de estrategias en búsqueda de la diversifi -

cación de usos garantizan que el Centro de Interpretación 

funja como un elemento central en el aprovechamiento de 

recurso de la Hacienda, cuestión que benefi ciara a las de-

más zonas que se encuentran vinculadas entre sí, gene-

rando un ciclo completo de dinámicas y recorridos entorno 

al proyecto de reutilización. 

Por otro lado, un punto medular es la conservación de la 

tipología de las haciendas de los llanos de Apan, ya que 

la interrelación que existe entre los diversos cascos, así 

como la cualidad de considerar un conjunto las diversas 

haciendas de la región, nos establece un principio de pai-

saje cultural con excepcionalidad. Aunado a ello, muchos 

de este casco un se encuentran subdivididas en diversas 

zonas con diversos usos, lo cual apela al principio espa-

cial con el cual fueron edifi cadas a partir del siglo XVII en 

la región. El caso de la Hacienda San Fco. Ocotepec, no 

es distinto., ya que, a pesar de no tener producción pul-

quera, si establece una actividad primaria como fuente de 



con ello se busca generar cambios específi cos y no caer 

en categorización ni métodos de intervención rígidos sin 

principios valorativos. 

Sin embargo, la sola acción de conservar no podría ac-

tuar sola, ya que gracias al proyecto de gestión es posible 

plantear estrategias sufi cientes para generar un uso eco-

nómicamente sostenible. Este plan ayudará al centro de 

interpretación a convertirse en un referente regional, y a 

su vez reactivación de rutas turísticas culturales impulsa-

ran el acercamiento de la sociedad a la región, cuestión 

que contribuirá posicionará a la altiplanicie pulquera como 

una opción de recreación y turismo a nivel nacional. 

Por último, quisiéramos fomentar las diversas posibilida-

des de abordar un proyecto de conservación, si bien es 

necesario un enfoque especializado, la visión transdisci-

plinaria dotará de un enfoque sistémico con un mejor re-

sultado. El cual es una dirección que la Maestría en reu-

tilización del Patrimonio edifi cado contiene, la búsqueda 

de potenciar las posibilidades de abordar un proyecto de 

intervención, en el cual, aun mucho que explorar. 

con nuevos valores. En este caso el CISFO refuerza los 

valores previamente encontrados dentro de la Hacienda, 

amalgamando la integridad y el sentido de pertenencia de 

la comunidad hacia la hacienda. 

Otro punto importante, abordado desde la gestión, es la 

intención de rescatar y valorar el patrimonio industrial de 

la región, constituyéndose como una de las zonas del país 

con mayor cantidad de edifi caciones en este género de 

edifi cio, contendiendo piezas clave que complementa el 

paisaje cultural industrial desde distintas temporalidades: 

las haciendas como sistemas productivos, las estaciones y 

las vías férreas, las diversas minas y no menos importante 

la recién instalación de diversas industrias manufacturera. 

Lo que hace notar la oportunidad de generar un aporte 

único de este género de edifi cio en el país, llamándose 

una región industrial-cultural por excelencia. Esto solo es 

posible con propuestas integrales de intervención urbana 

arquitectónica y planes adecuados de gestión.

Si bien es cierto que la reutilización en un proceso de ac-

tivación sistémica del patrimonio edifi cado, apelamos a 

entender que cada caso de estudio debe ser abordado de 

manera particular, donde las directrices principales serán 

los principios y características que dichos edifi cio tomen, 
















