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Introduccion

El patrimonio edificado en México constituye un compo-
nente esencial de la memoria colectiva y del desarrollo
cultural en nuestro pais, por lo que, su conservacion se
ha vuelto un tema de suma importancia a lo largo de los
anos. Esto, ha convocado la participacion de diversos or-
ganismos e instituciones ha orientar la formacion hacia un
caracter monumentalista, misma que entiende el objeto
cultural como un elemento aislado, centralizando la inter-
vencion en soluciones puntuales y aisladas. Sin embargo,
en la actualidad, esto no es suficiente, ya que existen di-
versas variantes que complejizan los procesos de conser-
vacion, evocando las necesidades de una vision integral.
Ante esta limitacion, se ha vuelto indispensable ampliar
los modelos de formacion y practica profesional.

El programa de la Maestria en Reutilizacion del Patrimonio
Edificado del posgrado de CyAD, UAM Xochimilco, ofrece
otro panorama al abordar desde diversas lineas las pro-
blematicas presentes en el patrimonio cultural, generan-
do una continua exploracién a las posibilidades que los
proyectos de conservacion pueden traer consigo. Este
enfoque permite que la propuesta de proyectos de inter-
vencion responda simultaneamente a las necesidades del
patrimonial edificado y del contexto socio-territorial que lo
contiene.

Dada la complejidad que presentan este tipo de casos,
es necesario abordar los proyectos de reutilizacién desde
una perspectiva inter y multidisciplinaria, ya que la amplia-
cion del enfoque favorece a la propuesta metodoldgica y
de investigacion, lo que derivara en una mejor propuesta
de intervencion. Por otro lado, la importancia de estable-
cer procesos sistémicos e integrales radica en el disefio de
estrategias de reuso capaces de generar transformacio-
nes positivas en distintas escalas. Consolidando nuevas
propuestas de conservacion, resaltando las cualidades
materiales, inmaterial y sociales que los objetos culturas
contienen.



Por ello, es fundamental recalcar la importancia de generar
iniciativas que complementen las practicas tradicionales
de conservacién y que, al mismo tiempo, generen proyec-
tos y programas afines a las dinamicas contemporaneas
y las problematicas existentes en la sociedad donde se
desarrolla. Esto es posible gracias al apoyo de recursos
gubernamentales destinados a la formacion especializa-
da, entre los cuales destacan las becas de posgrado de
la Secretaria de Ciencia, Humanidades Tecnologia e In-
novacion, que constituyen un pilar fundamental para la
continuidad de programas dedicados a la investigacion y
preservacion del patrimonio edificado en México. Con la
finalidad de asegurar que el patrimonio continue siendo
un recurso vivo para las generaciones presentes y futuras.

Problematica de investigacion

Durante el paso del tiempo, una amplia diversidad de edi-
ficios ha contribuido de manera significativa a la formacion
de la memoria histoérica y cultural del pais. No obstante,
algunos elementos arquitectonicos destacan por contribuir
expresiones particularmente acordes al sincretismo que
permea en las practicas culturales y las tradiciones loca-
les. Tal es el caso de las haciendas.

Alo largo de casi cuatro siglos, la palabra hacienda sirvio
para designar los bienes que poseia una persona, comu-
nidad, pais o institucion; el término se refiere a la riqueza,
siendo mas tarde un significado a las grandes explotacio-
nes agricolas de los campos mexicanos (Tortolero, s.f.).
De acuerdo con Monterrubio (2007) La hacienda retoma
principios sociales, politicos y econémicos base para la
produccion de mercados, sin ser nunca una institucion es-
tatica, ya que, se presentaron modificaciones en su gestion
y uso a lo largo del tiempo, siendo modelos empresariales
confusos distribuyendo las producciones de diferentes en-
seres.

Sin embargo, también se concibe la hacienda como una
estructura social la cual consistia en la combinacion de
trabajo endeudado con el arrendamiento. Siendo esta re-
lacion distinta y con diferentes connotaciones para cada
region, lugar y momento en el cual se lleva a cabo. En el
centro del pais el desarrollo de la hacienda data del siglo
XVII, mismas en las cuales se lograron perfilar tres tipos
distintos que fueron: las de cereales, las pulqueras y azu-
careras, teniendo un mayor auge a inicios del siglo XIX
(Leal & Hacuja Rountree, 2011).



El Pulque, la bebida que logro sobrevivir a lo largo de los
siglos, adquirié una importancia social dentro de México
virreinal, independentista e independiente, tomando auge
en la época porfiriana; esto gracias a diversas razones,
tales como, su facil mantenimiento o la tradicion criolla del
consumo diario de esta bebida, esto hizo que con el tiem-
po se tuviera que incrementar la produccion para cubrir la
demanda.

Se dice que es la bebida mas sana del mundo, y
agradable en sumo grado una vez que se ha logra-
do vencer el disgusto que procede su olor rancio...
de tal manera que muchas familias ricas de la ciu-
dad deben su fortuna al producto de sus magueyes.

(Marquesa Calderdn de la barca, 1840)

Apesar de su importancia, la decadencia de las haciendas
pulqueras fue evidenciada a partir de la revolcuion mexi-
cana, tienendo como consecuencia un abandono paulati-
no de este medio de produccion desde todos su aspectos:
ecnonomico, porductivo, espacial. Actualmente las hacien-
das pulqueras en México hacen referencia a un numero
cuantificable de elementos arquitecténicos sin operacion,

o bien, con poco aprovechamiento espacial. A pesar de su
importancia y calidad, estas haciendas estiman un riesgo
de desuso para las regiones que las contienen.

Actualmente, en la region de la altiplanicie pulquera, los
llanos de Apan, existe una heterogénea valoracién al pa-
trimonio cultural de las antiguas haciendas pulqueras, en
esta zona se ha planteado el rescate de antiguos cascos
hacendarios respetando -en algunos casos- la memoria
del lugar, generando proyectos ambiciosos, pero sin vin-
culacion con la comunidad. Donde el objeto por si mismo
representa la solemnidad de un espacio practicamente in-
tocable por su entorno, generando espacios monumenta-
listas carentes de apropiacion.

Aunado a ello, la cantidad de haciendas es basta, las cua-
les sigue existiendo un rezago constante en la conserva-
cion material e inmaterial de las mismas, ya que, no cuen-
tan con proyectos ni planes de intervencion que logren
aprovechar los recursos preexistentes y con esto rescatar
los valores patrimoniales y su importancia regional. Hoy
en dia entendemos lo imperante de la propuesta de dichos
planes de intervencién y sobre todo de proyectos vigen-
tes que busque no solo el rescate de elementos arquitec-



ténicos, sino una propuesta integral que responda a las
necesidades actuales de un conjunto arquitecténico, pero
también de una region que lo contiene.

Pregunta de investigaciéon

¢ Qué caracteristicas debe tener el proyecto de
reutilizacion para lograr optimizar, maximizar y hacer
sostenibleslainfraestructuray/o elementos arquitectonicos,
afadiendo vigencia en las haciendas pulqueras en la zona
de la Cuenca de México?

Hipotesis

Hipotesis minimal.

Proponemos una intervencién adaptativa, la cual, priorice
la salvaguarda contemplando los antecedentes tipoldgicos
del edificio, una propuesta inclinacion social la cual enfa-
tice la importancia de la insercion del patrimonio edificado
en el entorno que lo contiene; o bien se incentive el promo-
ver programas indole social, dentro de su infraestructura;
considerar una propuesta contemporanea con soluciones
constructivas actuales y compatibles con el contexto his-

toérico; promover la diversificacién de uso para contribuir a
la vigencia y mantenimiento constante del edificio, realizar
una propuesta mediante sistemas y soluciones sustenta-
bles para garantizar un impacto ecoldgico positivo en la
region.

A través de una propuesta urbano-arquitectonica,
brindar planes acordes al objeto arquitectdénico para la
conservacion, revitalizacion y reutilizacion de las hacien-
das, buscando vigencia y sostenibilidad con el fin de la
salvaguarda patrimonial.

Hipotesis maximal.

Como parte del proyecto de reutilizacion propone-
mos el resignificar la importancia histérico-cultural de las
haciendas pulqueras en la zona de los llanos de Apan, por
medio de la Re-integridad patrimonial y el uso de la valo-
raciéon patrimonial como sustento tedrico de dicha inter-
vencion, demostrando que estos mismos valores son ejes
fundamentales que marcan las pautas de nuestro proyec-
to de reutilizacién, justificando las propuestas de consoli-
dacion, adecuacion y reintegracion de los elementos que
complementa la hacienda pulquera. Mismo proyecto que
estara fundamentado por instrumentos normativos nacio-



nales e internacionales que nos permitan dar viabilidad
a dicha propuesta. La propuesta estara encaminada a la
adecuacion de espacios a un uso mixto, que permita dar
dinamismo espacial, priorizando la inclusién social en el
planteamiento del proyecto, buscando apertura econémi-
ca con el propésito de generar un ciclo de sostenibilidad
para el proyecto de intervencion a corto, mediano y largo
plazo.

Objetivos

Objetivo general.

Realizar una propuesta urbano-arquitecténica que
cumpla la funcién de optimizar, reutilizar y revitalizar los
espacios hacendarios y con esto buscar un ciclo constante
de sostenibilidad para el edificio.

Objetivos particulares.

1.- Disefiar con base a una investigacién meto-
dolégica, el planteamiento de una propues-
ta general de reutilizacién urbano-arquitec-
tonica.

2.- Realizar indagaciones acerca del uso origi-
nal, asi como la influencia econémica para
la subsistencia de las haciendas, con el fin
de entender mejor su contexto social-histé-
rico-cultural.

3.- Explorar herramientas metodolégicas que
nos permitan indagar la viabilidad de uso,
para fundamentar el proyecto de reutiliza-
cion.

4.- Proponer un proyecto integral de reutiliza-
cion urbano-arquitectdnico, que permita la
salvaguarda del patrimonio cultural de las
haciendas pulqueras.

5.- Plantear un proyecto de gestion que garanti-
ce el mantenimiento, la difusién y el cuidado
del inmueble a corto, mediano y largo plazo.

Procedimiento

El experimentar la conservacion mediante nuevas técnicas
y disciplinas va mas alla de solo exponer tendencias como
lo presenta Minaya (2014). En los ultimos afios, la conser-



vacion ha tomado diferentes tintes para abrir el panorama
acerca de la aceptacion de otras teorias o vertientes, to-
mando en cuenta lo imperante de nuevas respuestas a las
interrogantes presentadas en el patrimonio arquitectonico.

Al adentrarnos en el estudio de dichas disciplinas, nos en-
contramos con la reutilizacion, siendo esta un instrumento
sostenible y viable para la salvaguarda patrimonial, enfo-
cado siempre en una iniciativa social.' Es a partir de esta
premisa que entendemos la Reutilizacién como una dis-
ciplina que lleva a cabo la propuesta de un nuevo uso de
actividades en torno a una preexistencia, reactivando la
vida util del patrimonio edificado basada en las necesida-
des y aportaciones que el objeto cultural, pueda traer a la
comunidad que lo contiene (Cedefio Valdiviezo, 2023).

Durante la busqueda de definiciones, al momento de refe-
rirnos a la reutilizacion, diversos conceptos se tratan como
sindbnimos de esta disciplina: restauracion, reestructura-
cion, reconstruccion, reciclaje, cambios de uso, recuperar,

1 Se plantea que la reutilizaciéon va marcada por un interés social

al ser la unica disciplina que dispone el uso o funcién hacia una comunidad
determinada. Soria (1991) menciona a través de su tesis de maestria, el pa-
trimonio edificado a diferencia del patrimonio artistico o los bienes muebles,
poseen en la mayoria de los casos una funcidon que cumplir en el habitat
humano la monumentalidad desde los objetos vivos hacen que los objetos
culturales sean utiles a la sociedad que los representa y los valora.

regrabar, releer, remirar, refuncionalizar.? A pesar de no
ser precisas, ninguna de estas afirmaciones es incorrecta,
ya que al nombrarlas se trata de abarcar todos los ambitos
que engloba el término reutilizacion de manera practica.

Segun Minaya (2014) la reutilizacién puede definirse como
la accién de conservar, enfocada en la utilidad de un edi-
ficio patrimonial, cuyo caso trata de recobrar los valores
perdidos que provocaron que el objeto pierda vigencia,
uso y en casos graves, materialidad. Para evitarlo, es
necesario establecer nuevos lineamientos mediante una
propuesta de reuso que sea acorde a las caracteristicas
histdricas, tecnoldgicas, culturales y sociales; permitiendo
salvaguardar su integridad material, formal e ideoldgica,
que prolonguen su vida util.

Complementando, también podemos definir que la reutili-
zacion se basa en un ejercicio de disefio contemporaneo,
enfocado en la interconexion entre lo preexistente y lo
nuevo, donde las acciones que se lleven a cabo deberan
estar sustentadas por diversos instrumentos normativos,
ideologicos, conceptuales y tedricos.

2 Termino retomado de Reutilizacion en arquitectura. Revista escala
nuevos contenidos. E-171, e-184, e173. (arquitectura, 2004)



GRAFICO 01. Descricpion Conceptual de Reutilizacion. Elaboracion Cinthya Mendoza,
Sandra Najera..jpg

Actualmente hablar de reuso debe considerar diversos as-
pectos importantes que son obligados, ya que, al ser un
recurso dirigido al uso activo de la sociedad, debe imple-
mentarse desde diversas aristas.®* Comenzando por la pro-
puesta de métodos viables de conservacioén, prosiguiendo
con propuestas vigentes que concuerden con los valores

3 La reutilizacion tiene que referirse a criterios axiolégicos, al estudio de lo formal,
la propuesta funcional y técnica, pero también evoca a lo sensorial y lo contextual.” Minaya
(2014).

patrimoniales del objeto que sumaran al cumplimiento de
la demanda tipoldgica de su entorno; solo asi la reutiliza-
cion como disciplina tendra una definicion actualizada y
por ende mayor probabilidad de éxito en el presente y el
futuro, definicion que retomamos de Soria, Meraz y Gue-
rrero (2011).

Es importante recalcar que, en el presente trabajo, enten-
demos la reutilizacidon como una herramienta, pero sobre
todo como un proceso, el cual conlleva una estrategia
metodoldgica y un continuo andlisis para llegar a resulta-
dos. Esto con el objetivo principal de generar una propues-
ta de reuso mediante estrategias materiales, valorativas,
culturales y administrativas, lo que recae en un ciclo com-
pleto de acciones de salvaguarda patrimonial, generando
un proyecto con instrumentos suficientes para el manteni-
miento y sostenibilidad en el tiempo.

Justificacion

La reutilizacion a lo largo del tiempo ha sido una practica
sobre la arquitectura que ha tenido diversas connotacio-
nes, siempre buscando vigencia y salvaguarda de valo-
res materiales o inmateriales de los edificios. Un ejemplo
de esto es la valoracion de la arquitectura desde las ci-



vilizaciones antiguas, las cuales, realizaban acciones de
reconstrucciones totales con frecuencia ya que, valora-
ban de manera directa la ubicacién del edificio mas que
espacialidad (Chanfén, 2000). O bien, la reutilizacion de
edificios por los continuos conflictos bélicos, con el fin de
optimizar recursos por medio del reuso. Indudablemente a
lo largo de la historia, las tipologias y géneros de edificios
se vieron afectados conforme a los cambios que las so-
ciedades presentaban y las cambiantes necesidades que
comprenden la evolucién social, politica y econémica de
las regiones. Hoy en dia entendemos que la reutilizacion
como un instrumento multipropésito, que busca mediante
criterios de intervencion resguardar la patrimonialidad de
edificio mediante la vigencia y uso actual.

Para poder hacer uso del recurso de la reutilizacién ape-
laremos al entendimiento de la funcionalidad, historicidad,
de los recursos, el contexto, morfologia y valoracion, este,
siendo un elemento imprescindible durante el analisis de-
tallado de la propuesta de un proyecto de reutilizacion.
Entendemos la labor de valoracion como un estudio ana-
litico de los valores patrimoniales adquiridos mediante el
vinculo de identidad dada por el sujeto que lo habita de

manera directa o indirectamente, este se altera o modifica
cada vez que se encuentra cierta carencia ya sea por falta
de reconocimiento, de identidad o utilidad vigente, cuando
alguno de estos elementos se presenta, sera necesario
proponer un cambio:

Modificar un monumento provocando su metamor-
fosis sera entender por completo su configuracion,
apreciar sus valores y diagnosticar sus carencias
en el ambito de una interpretacion arquitectonica
satisfactoria.

(Capitel Anton, pag. 11)

De acuerdo con Mercado (2019), los valores patrimoniales
pueden dividirse en los siguientes rubros:

El valor cultural. El cual se determina mediante la evolu-
cion de los entornos y objetos como utensilios que satisfa-
cen necesidades concretas para lograr seguridad, protec-
cion, produccion, reproduccion, recreacion y arte. Estos
objetos, con el paso del tiempo, se convierten en los acer-
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vos que dan sentido al devenir cultural de la humanidad,
por ser testimonio de la progresion y adaptabilidad de los
objetos al devenir de los tiempos.

El valor histérico. La ciudad y la arquitectura conforman el
espacio donde transcurre la vida cotidiana de toda socie-
dad, es decir, esta ligada firmemente al acontecer histori-
co de la cultura. El patrimonio edificado adquiere asi una
connotacion histérica, sea como espacio, como técnica o
como simbolo representativo de una época.

El valor estético. La propia naturaleza del disefio arquitec-
ténico conlleva un valor expresivo de los objetos y espa-
cios configurados; cargados de sentido, de intencion, de
simbolismo; que son percibidos, disfrutados o valorados
por su calidad como lugares significativos para ser usados
o habitados.

El valor econdmico. El parque edificado significa para
cualquier pais, urbe o localidad una inversion importante
de recursos territoriales, humanos, tecnoldgicos y econoé-
micos, no siempre disponibles en abundancia.

Es asi, como el proceso de reutilizacion parte desde la
valoracion general del objeto de estudio. Con ello, pode-




mos evaluar las Fortalezas, Debilidades, Oportunidades y
Amenazas que el proyecto de intervencion traera consigo.
Y, sobre todo, evaluar la relacion de vinculacion e identi-
dad que el objeto cultural traera con su intervencion.

Estructura de la ICR

Durante el proceso de investigacidon, logramos estable-
cer estrategias metodoldgicas. Una de ellas es definir el
COMO mediante un método inductivo?, partiendo desde lo
general a lo particular, con el objetivo de delimitar accio-
nes definidas de manera cualitativa, y en algunos casos
cuantitativa, para responder a cada objetivo definido con
anterioridad.

1 Disefar con base a una investigacion metodol6-
gica, el planteamiento de una propuesta general
de reutilizacion urbano-arquitectonica.

Como punto de partida, ser realizo una investigacion pre-
liminar del contexto regional, esto para reconocer las ca-
racteristicas generales de la region, con ello entender las
problematicas presentadas histéricamente. Por otro lado,

se plantearon los fundamentos, las teorias y criterios de

4 Hernandez, Edelsys, (2016) Metodologia de la investiga-
cion. Universidad Nacional Autbnoma de México.

intervencidn necesarios para la correcta salvaguarda, a
partir de este punto comenzamos a formular cuestiona-
mientos acerca del papel de la reutilizacion como instru-
mento de conservacion.

Gracias a ello profundizamos en el primer capitulo con
este tema, generando informaciéon que promueva el pro-
ceso de reutilizacion desde una perspectiva integral y sis-
témica. Abarca la fundamentacién teérica de un proyecto
de conservacion, la valoracién como punto de partida y la
importancia del reconocimiento de la valorativo durante el
proceso de reutilizacion.

Concluimos con la premisa de generar un proyecto de re-
utilizacion a través de un proceso el cual abarca 5 puntos
clave: El proceso valorativo, la viabilidad de uso, el estu-
dio normativo, los criterios de intervencion, el proyecto de
gestion. Este contenido se abordara a detalle en el capitu-
lo 1 del presente trabajo.



2 Realizar indagaciones acerca del uso original,

asi como la influencia econémica para la sub-
sistencia de las haciendas, con el fin de enten-
der mejor su contexto social-histérico-cultural.

Como segundo punto abordamos el analisis de
contexto micro regional, enfatizando el estudio del
contexto inmediato a la Hacienda San Fco. Ocote-
pec, encontrando las caracteristicas que definirian
las pautas de viabilidad del proyecto de revitaliza-
cion urbana vy reutilizacion arquitectonica.

En este punto se realiz6 un trabajo arduo de docu-
mentacion tanto de la Hacienda, como del entorno
inmediato, propiciando un banco de datos el cual
actua como fundamento proyectual de la propuesta
de nuevo uso.

Esta informacién esta concentrada y desglosada en
el capitulo 2 como analisis cualitativo y cuantitati-
vo de las caracteristicas urbanas y fisicas-materia-
les del objeto de estudio, a esto le denominamos
proceso de valoracién, dado que derivado a este
analisis se logra generar un dictamen valorativo lo
que fundamente la propuesta del proyecto de reu-

tilizacion.

3 Explorar herramientas metodolégicas que nos
permitan indagar la viabilidad de uso, para fun-
damentar el proyecto de reutilizacion.

A partir de la identificacién de fundamentos tedricos, es-
tudios urbanos y de sitio, comenzamos a generar una in-
vestigacion cualitativa respecto a las caracteristicas eco-
noémicas, superavits y déficit de equipamientos, género de
edificios y usos activos.

Lo cual, nos arrojo la viabilidad de uso justificado mediante
un estudio de mercado, el cual engloba elementos clave
para determinar el uso, el sector al que va dirigido, los di-
versos planes y estrategias para cumplirlo de acuerdo con
el analisis previamente procesado. Esto se desarrolla a
partir del capitulo 3 del presente trabajo académico.

4 Proponer un proyecto integral de reutilizacién
urbano-arquitecténico, que permita la salva-
guarda del patrimonio cultural de las haciendas
pulqueras.
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En el capitulo 4, iniciamos generando una recapitulacion
de las caracteristicas generales de la Hacienda, el enten-
dimiento de las dinamicas, la distribucion espacial, y las
zonas clave de intervencién, esto fue un paso fundamental
para concebir la Hacienda en funcion a su zonificacion ac-
tual y en conjunto con el contexto inmediato. Entender la
Hacienda como un todo. Por lo que se generar propuestas
de intervencidén que se acopla a las actividades actuales,
proponiendo potencializar su uso mediante la diversifica-
cion funcional.
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Una vez realizada la propuesta de uso, fue necesario un
estudio normativo para verificar las pautas que retoma-
mos al abordar el proyecto urbano-arquitectonico. Es asi,
como una vez definido, generamos la propuesta de crite-
rios de intervencion los cuales se centraron en maximizar
las cualidades espaciales, con el objetivo de respetar las
caracteristicas fisicas que comparte todo el conjunto. Esto
con la finalidad de abordar el proyecto desde un aspecto
sistémico e integral, proponiendo la diversificacion de uso,
pero sobre todo la exaltacion valorativa del conjunto arqui-
tectonico.



5 Plantear un conjunto de sistemas de sostenibi- riores del proceso, ya que estos son la base para
lidad arquitecténica, que logre abrir posibilida- la generacion de estrategias de gestion en bus-
des de uso para la adecuada gestion de recur- queda de una salvaguarda integral.
sos que mantendran ayudaran al mantenimiento

adecuado del patrimonio cultural. Cada punto se desglosa en la siguiente tabla:

Para concluir la quinta etapa, corresponde al ca-
pitulo 5 de la presente investigacion. Aborda te-
mas de gestion enfocado al proyecto de reutili-
zacion de la Hacienda San Fco. Ocotepec. Este
al ser el punto de cierre del proceso de reutiliza-
cion, incluye estrategias que involucran el ade-
cuado cumplimiento de los objetivos del proyec-
to urbano-arquitectonico, mediante una serie de
herramientas dirigidas a la obtencion de capital
y generar un espacio autosostenible.

Este capitulo nos hablara acerca de la importan-
cia de un enfoque multi, inter y transdisciplina-
rio, que logre generar cambios fehacientes en las
propuestas de intervencion, mas alla de solo la
espacialidad o los materiales. La informacion ge-
nerada en cada una de las herramientas de ges-
tion actua como resultado de los 4 puntos ante-
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Como resultado de dicha metodologia y el proceso aca-
démico que llevo mas de 24 meses lograr, el proceso de
reutilizacion se recopilé en el presente trabajo, al cual se
le denomina ICR (Idénea Comunicacion de Resultados).
Como se ha sido mencionado dentro de este documento,
se plantea el desarrollo del proceso de reutilizacion por
medio de 5 capitulos, los cuales responden a los 5 recur-
sos esenciales para llevar a cabo un proyecto de reutiliza-
cion. Estos recursos son:

e Proceso valorativo.

¢ Viabilidad de uso.

e Criterios de intervencion.
¢ Normatividad aplicada.

e Proyecto de gestion.

Como aporte metodoldgico, este proceso no es estatico
ni rigido, ya que, al estar dirigido a diversas problematicas
sociales, entorno y objetos culturales; su aplicacion esta
dirigido hacia el dinamismo y andlisis especifico de acuer-
do con cada caso de estudio.

Por ello retomamos el principio de reutilizacién como un
proceso dinamico, el cual se caracteriza por contribuir sus-
tancialmente a la calidad de vida de las comunidades que
lo vive, con ello, se plantea generar un proceso centrado
en la valoracion lo cual busca generar cambios radicales y
permanentes en las dinamicas entorno al patrimonio edifi-
cado, y con ello generar un proceso de salvaguarda inte-
gral y contemporaneo.
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La reutilizacion
como pieza clave
para la conserva-

cion del patrimonio
edificado.




Entender el patrimonio ha sido una de las tareas mas
complicadas de la humanidad, hemos conocido desde
las primeras civilizaciones elementos culturales que han
dotado de significado y simbolismo a las poblaciones, sin
embargo, la falta de entendimiento y conexién con dichos
objetos, su temporalidad, o contraposicion de creencias,
conllevaron a la destruccion y olvido en la memoria indivi-
dual de estos elementos, estando muchas veces solo en
el imaginario colectivo. El estudio en conservacion del Pa-
trimonio Edificado ha sido, si bien de reciente consolida-
cion, establece principios clave para el entendimiento, el
estudio y la proteccion como una labor titanica, la cual es
llevada a cabo mediante diversos mecanismos o estanda-
res a lo largo del tiempo.

Es asi, como la evolucion de estos mecanismos nos re-
monta a establecer nuevas pautas de conservacion en la
contemporaneidad, generando recursos actualizados en
temas de conservacion, patrimonio material e inmaterial,

lo que denota una evolucion constante de las disciplinas,
pero a su vez una evolucién de acuerdo con las diversas
necesidades sociales.

En el presente capitulo abordamos concetos basicos de
patrimonio, procesos de identidad y arraigo, para finalizar
con diversas herramientas de conservacion como lo es la
reutilizacion.

1.1 El patrimonio cultural como un
vinculo social

A lo largo del tiempo, el término patrimonio ha adquirido
una connotacién mas especifica para referirse a los as-
pectos culturales de una regidn o nacién determinada.

No obstante, para hacerlo valido es necesario el acompa-
Aamiento del término “cultural” para que sea aplicable en
este contexto. Segun Herrera (2014) etimolégicamente, el
término patrimonio viene del latin patrimonium y significa
los bienes de cosas corporales que el hijo adquiere por
herencia de sus ascendientes.

En este sentido, concebimos que el patrimonio cultural nos
habla acerca de una herencia compuesta de elementos
materiales y simbolicos que contienen diversos valores de



gran relevancia, mismos que permiten construir una iden-
tidad como nacién por medio de un legado, fomentando
un mejor desarrollo humano y social a través del legado
cultural (Patrimonio., 2012).

Ademas de incluir elementos culturales ancestrales sig-
nificativos, es importante reconocer el patrimonio cultural
como una construccion social que parte desde el uso de
la memoria colectiva y la transmision de saberes promo-
viendo la cohesion social, ya que, por medio del reconoci-
miento y la pertenencia, fomenta el equilibrio sociedad-cul-
tura generando unidad en las diversas comunidades. Es
asi como se afirma que los objetos patrimoniales, mas alla
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de su culturalidad, deben considerarse desde una triple
perspectiva: fisica, social y simbdlica (Marcos Arévalo,
2010).

Es nuestra finalidad entender la definicion de patrimonio
cultural como un recurso, pero sobre todo como un proce-
S0 Vvivo, el cual considera una aplicacion social y colectiva,
en vez de entenderlo solamente desde la historicidad o
una compatibilidad monumentalista, con la que muchas
veces limita el conocimiento y comprension de este. Como
se menciona en diversos canales de la UNESCO (2020),
al entender este pasado puede ser de gran ayuda para
gestionar problemas del presente y futuro.

Por consiguiente, este primer capitulo incita a reflexionar
sobre de la importancia de entender el patrimonio cultural
como un fendmeno social, el cual involucra desde la colec-
tividad su sentido y pertenencia. De esta forma se vuelve
un recurso esencial para combatir la acelerada aproxima-
cion de una vida globalizada, mecanismos importantes no
solo para la preservacion, sino también al bienestar inte-
gral de la sociedad que lo asume propio.



1.1.1 ¢CoOmo identificamos el

cultural?

patrimonio

“.El patrimonio cultural es lo que cada pueblo tiene
en comun y le otorga identidad, le da sentido de perte-
nencia, es memoria colectiva, historia, sustento para
crear, innovar y construir su vision de futuro; es lo que
cada sociedad tiene, construye y considera propio.”
(UNESCO, s.f.)

Durante la evolucion del término patrimonio cultural, se
han identificado diversas categorias, las cuales han forta-
lecido su importancia con la finalidad de generar concep-
tos universales que puedan aplicarse a la definicién global
de cultura, misma que exalta los valores y caracteristicas
interculturales de las naciones.® Este seria el objetivo prin-

5 Este apartado hace referencia al sentido de identificar, reconocer y proteger el

patrimonio global, basado en un sentido de interculturalidad, el cual es diferente para cada nacién
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cipal de los organismos encargados de la salvaguarda del
patrimonio cultural en el mundo.

A lo largo del tiempo, las sociedades han creado incon-
tables elementos de patrimonio cultural; esto puede eng-
lobarse en dos grandes categorias: patrimonio material e
inmaterial.

El patrimonio material

El producto de esta herencia cultural tangible es entendido
como patrimonio material. Segun la primera Convencién
de la (UNESCO), se considera patrimonio cultural los si-
guientes bienes:

o sociedad determinada y que dependera de las consideraciones u objetivos que cada institucion

requiera para aplicar el término de patrimonio cultural en el mundo.



* Los monumentos: obras arquitectonicas, de escul-
tura o de pintura monumentales, elementos o es-
fructuras de caracter arqueologico, inscripciones,
cavernas y grupos de elementos, que tengan un va-
lor universal excepcional desde el punto de vista
de la historia, del arte o de la ciencia.

* Los conjuntos: grupos de construcciones, aisladas
0 reunidas, cuya arquitectura, unidad e integracion
en el paisaje les dé un valor universal excepcional
desde el punto de vista de la historia, del arte o de
la ciencia.

* Los lugares: obras del hombre u obras conjuntas
del hombre y la naturaleza, asi como las zonas,
incluidos los lugares arqueologicos que tengan un
valor universal excepcional desde el punto de vista
histérico, estético, etnolégico o antropolégico”.

Patrimonio inmaterial.

Como parte de la evolucion de los conceptos de patrimonio
cultural, se ha dado paso a las categorias que simbolizan
y abarcan elementos no tangibles del patrimonio. A partir
de la convencion del 2003, comienzan a experimentarse
diversos términos en torno a lo intangible del patrimonio

6 Véase la edicion digital: http://whc. unesco.org/archive/convention-es.pdf

cultural, ya que engloban aquellas practicas que no toca-
mos, pero podemos ver y entender el significado e impor-
tancia para los pueblos y tradiciones. (ONU, 2014)

A través de la UNESCO se realiz6 la siguiente de-
finicion:

“...el patrimonio cultural inmaterial mas concreta-
mente como los usos, representaciones, expresio-
nes, conocimientos y técnicas que las comunida-
des, los grupos y, en algunos casos, los individuos
reconozcan como parte integrante de su patrimonio
cultural.”

Es asi como, el patrimonio inmaterial puede entenderse
como esa serie de valores que trae consigo la cultura, las
tradiciones y la identidad, por lo que deducimos que, a pe-
sar de ser dos categorias distintas, el patrimonio material
contiene elementos que evocan la inmaterialidad.

A partir de esta categorizacion, el patrimonio cultural pa-
rece haberse identificado como un conjunto de valores in-
dependientes que lo definen. Este seria, al menos su pro-
posito principal. Sin embargo, lo que ha logrado con este
principio de jerarquizacion ha sido la estigmatizacion de lo
que “es mas valioso”, logrando etiquetar como prioridades

cierto patrimonio cultural sobre otro.

7 Convencioén para la salvaguardia del patrimonio cultural inmaterial”. Véase la edicién

digital: http://unesdoc.unesco.org/ images/0013/001325/132540s.pdf



El favorecer a ciertas células politicas a través de la cultura
ha sido una constante lucha del patrimonio en el mundo,
ya que de ciertos organismos depende la clase de valor o
importancia que posee cada objeto cultural, sin tomar en
cuenta las cualidades sociales y la carga simbdlica que
pueda conllevar a las comunidades que lo viven.

Grafico 05_. Patrimonio en ruinas, regione de los Llanos de Apan. Foto tomada pot
Obed Job Gonzalez. Febrero 2022. .png

Esta division viene propuesta desde la institucionalidad del
patrimonio y como a partir de elementos concretos, el ob-
jeto cultural cambia segun el beneficio de los actores que
administran. Fomentando la exclusién de ciertos sectores
sociales y relegando el reconocimiento de los bienes origi-
nados en comunidades menos privilegiadas. Sin tomar en

cuenta que el verdadero valor recae en los sectores que le
dieron origen a este y que su supervivencia recae en una
activa apropiacion, con la finalidad de cubrir las necesida-
des de quien lo vive, de quien lo hace suyo.

Como menciona Vargas (2005), la jerarquizacién del pa-
trimonio no es algo que pueda llevarse a cabo ya que el
reconocimiento cultural se da a partir de dos procesos,
uno diacrénico, en el cual la sociedad recibe el patrimonio
como legado, y otro estructural, en el cual el patrimonio
esta envuelto en un continuo cambio y transformacion, al
mismo tiempo va generando nuevos objetos, todo esto
para dar un propésito al continuo cambio a partir de las
necesidades sociales.

Por lo tanto, las categorias no estan establecidas a partir
de una realidad cotidiana, sino de procesos regidos por
principios estipulados desde las politicas culturales aplica-
das con sesgo ideoldgico. Este fendmeno explica, porque
la lista de patrimonio material en el mundo esta liderada
por ltalia, poseyendo el titulo del pais con mayor numero
de patrimonio cultural edificado en el mundo, versus, pai-
ses sudamericanos que no poseen la misma cantidad de
elementos patrimoniales inscritos en las listas de patrimo-
nio mundial de la UNESCO, por carecer del “valor excep-
cional.”



Es en este punto donde surge las interrogantes de quie-
nes son los encargados de sefialar que las tradiciones, los
rituales, o la arquitectura vernacula con conocimientos an-
cestrales, no tiene el mismo grado de importancia que las
grandes obras renacentistas. Esta categorizacion termina
convirtiéndose en un segregador social donde las grandes
élites también juegan un papel importante en el entendi-
miento de lo que es “valioso y lo que no”.

Consideraciones del patrimonio cultural en México.

El panorama en México no es diferente. La categorizacion
en nuestro pais entre lo material e inmaterial no siempre
es tan clara, ya que los simbolismos y tradiciones han for-
mado una parte importante de nuestra identidad cultural.
No obstante, el patrimonio material (tanto muebles como
inmuebles) se pueden segmentar en tres periodos: un pe-
riodo prehispanico, un periodo histérico y un periodo ar-
tistico.®

Esta clasificacién tiene por objetivo establecer estrategias
y normativas de intervencion para la adecuada salvaguar-
da patrimonial segun su periodicidad. Sin embargo, el uni-
co objetivo que ha tenido desde su publicacién en 1978
es la jerarquizacion discriminada acerca de las prioridades

8 Clasificacion patrimonial en la Ley Federal Sobre Monumentos Y
Zonas Arqueoldgicos, Artisticos E Histdricos, Ultima reforma publicada DOF
16-02-2018.
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en temas de politica, recursos y atencion sobre los objetos
culturales en nuestro pais (Gutiérrez Portillo, 2023).

¢,Porque los grandes complejos arqueoldgicos como
Teotihuacan, Chichén Itza, Monte Alban,® poseen mayor
peso institucional que el Sistema hidraulico del acueducto
del Padre Tembleque o que las Misiones franciscanas de
la Sierra Gorda? Ambos casos, lo arqueoldégico y lo histé-
rico, se encuentran inscritos en la lista de patrimonio mun-
dial.

Un ejemplo aun mas extremo, es la arquitectura industrial,
la cual representa un género practicamente abandonado
por parte de las instituciones y la sociedad. Los comple-
jos fabriles sin ninguna utilidad, representado cientos de
metros cuadrados desaprovechados en el territorio mexi-
cano, las estaciones ferroviarias abandonadas, enfrentan
lagunas legales que impiden a cualquier institucién asumir
su salvaguarda; y por supuesto la sorprendente cantidad
de cascos hacendarios a lo largo del pais, que dada la
ambigiedad de su estatus, han sido elementos rescata-
dos por medio de iniciativas privadas y recursos propios,
generando proyectos de dudosa procedencia en el mejor

9 Informacion recabada de la Direccion de Patrimonio Mundial, del
Instituto Nacional De Antropologia e Historia.
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de los casos, o bien, cayendo en el abandono inmediato
o ruinoso dada la complejidad de su mantenimiento como
objetos culturales.

Y es asi como en cada uno de estos casos, recae la falta
de visibilidad, de recursos y de empatia hacia su correcta
conservacion. Siendo la arquitectura industrial el género
de edificio con mayor desaprovechamiento a nivel cultural
en nuestro pais, y con una compleja apatia por parte de
las instituciones competentes en el tema.

Es en esta categorizacién donde resulta pertinente cues-
tionar quien otorga las pautas para llamar a ciertos ob-



jetos culturales con “mayor” o “menor” valor excepcional.
La respuesta hasta el dia de hoy solo recae en las insti-
tuciones especializadas en el tema, cuando la respuesta
deberia ser otorgada también por la sociedad que los usa,
los reconoce y los valora.

1.1.2 Conservacion

La realidad es que, a pesar de su carga simbdlica, fisica
y social, el término de patrimonio es reciente; esto incluye
las acciones correspondientes a la salvaguarda, las decla-
ratorias o cualquier instrumento que reconozca y dignifi-
que el patrimonio cultural con valores y acciones importan-
tes que prioricen su conservacion. Es asi como llegamos
al término clave: la accién de conservar. Sumando a la
complejidad de pensar el patrimonio cultural desde diver-
sas aristas, tenemos que entender que la principal razén
de valorarlo e identificarlo, es conservarlo.

Como parte de las problematicas globales se obtuvieron
iniciativas creando convenciones de proteccion del objeto
cultural; se dio por sentada la importancia de la implemen-
tacion de politicas globales para la conservacion y sal-
vaguarda. Iniciativas como la convencion de Patrimonio
Mundial, la UNESCO, o los comités como el ICCROM e
ICOMOS, fueron creados para la puesta en marcha de me-

canismos en pro de la conservacion del patrimonio cultural
mundial. Convenciones como la carta de Atenas (1933), la
carta de Venecia (1964), la convencion sobre la proteccion
y promocion de la diversidad de las expresiones culturales
(Unesco 2005), etc. Son instrumentos formales que arro-
jaron estrategias destinadas a la salvaguarda, esto, con el
fin de prolongar la vida de los objetos culturales en conjun-
to con una correcta prevalencia y transmisién de la heren-
cia (Diaz-Berrio, 2008).

. APANE G
Grafico 08_Fotografia de Tren en estacion Apan. fuente:apan blo-
guia.
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Grafico 09_Ejemplos de arquitectura industrial subutilizada en los Llanos de Paan.
Elaboracion Cinthya Mendoza, Sandra Najera.

Con base en la convencion de la UNESCO, podemos ci-
tar las acciones que forman este conjunto de proteccion:
Identificar, catalogar, proteger, vigilar y restaurar. Sin em-
bargo, no podemos evitar cuestionar si estas estrategias
son suficientes para cumplir totalmente con la labor de la
conservacion en la actualidad. La realidad es que la res-
puesta no es totalmente clara, ya que al aseverar este
cuestionamiento ponemos en duda las problematicas rea-
les que el patrimonio cultural presenta hoy en dia.

Como se ha mencionado constantemente, el patrimonio
forma parte de aquellas cualidades que nos identifican
como comunidad y nos hacen generar sentido de perte-
nencia. Es generar una herencia colectiva. No obstante,

para asegurar su conservacion, es indispensable la parti-
cipacion multi e interdisciplinaria, con la finalidad de ase-
gurar la conservacion integral, esto mediante instrumentos
especificos como resultado de las acciones de conserva-
cion: conocimiento, valoracién, proteccién y disfrute segun
CONACULTA (2020).

Para esto, es necesario reforzar la idea de entender el pa-
trimonio desde una perspectiva sistémica, la cual incluye
evocar elementos inmateriales intrinsecos en lo material.
A partir de esto, se entiende mejor la importancia de iden-
tificar, reconocer y conservar los diversos valores que el
patrimonio trae consigo, y que sin ellos no podria llevar-
se a cabo las acciones de conservacion, ya que gracias
a este analisis podemos identificar las necesidades y los
recursos adecuados que reforzaran el vinculo entre patri-
monio-cultura-sociedad,

elementos esenciales para su conservacion.'® Este tema
sera retomado a partir del estudio de caso y a su vez to-
mara mayor fuerza en el capitulo de gestién del patrimonio
edificado del presente trabajo.

10 Este parrafo hace referencia a que el patrimonio a través de su politica cul-

tural debe ser maleable, cambiante, evolucionar, asi como las comunidades lo hacen,
la Unica manera en que un objeto patrimonial sobreviva en el tiempo es adquiriendo a
cualidad de evolucién, cambios y resiliencia, esto incluye al patrimonio cultural edifica-
do.



Es asi como, estos mecanismos de salvaguarda, aunado
a diversas posturas teoricas, han formado al paso de los
afos criterios de conservacion para el patrimonio edifica-
do, los cuales dan origen a las diversas disciplinas para la
conservacion del objeto cultural.

1.1.3 Las Re’s de la conservacion

“La actividad de la restauracién arquitectonica como ope-
racion para recuperar los valores de un edificio del pasa-
do no es en realidad una actividad moderna; si bien no
sera hasta el siglo XIX cuando se ejerza de una forma
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casi sistematica, buscandose para ella unos principios.
(Capitel, 1988)

Al hablar de conservacion, de las declaratorias e instru-
mentos normativos, es preciso hablar de los términos técni-
COS que comienzan a aparecer con el movimiento mundial
intervencionista, como lo es la restauracion. Sin embargo,
no es objetivo de este capitulo, ni de este trabajo acadé-
mico, evocar la restauracion como el Unico instrumento de
conservacion para el patrimonio edificado, ya que recono-
cemos este como una etapa imprescindible en un proce-
so de conservacion integral, mas no como la unica accién
aplicable cuando hablamos de patrimonio arquitecténico.

Ademas de la restauracion, resulta pertinente profundizar
en el conocimiento de la revitalizacion, del reciclaje y la
rehabilitacion como instrumentos de intervencion para la
conservacion del patrimonio edificado. Con el propdsito de
diferenciar los términos conceptuales que acompafan a
cada uno de estos términos, de este modo, aclarando la
adecuada terminologia al momento de entender sus posi-
bles aplicaciones.

Segun Capitel (1989) La restauracion puede considerar-
se una practica relativamente reciente, la cual consiste en
ejercer acciones especificas de conservacién hacia el ob-
jeto cultural. Sin embargo, diversos autores recalcan que,
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a pesar de su reciente formalizacion teorica, han surgido
posturas que delimitan a los criterios correctos e incorrec-
tos en la aplicacion de la restauracion.

Esto nos remite a una de las principales problematicas,
ya que el conocimiento y aporte se centra en las acciones
en concreto acerca de la salvaguarda del objeto en si, to-
mando en cuenta las cualidades materiales y en algunos
casos las inmateriales para ejercer dichas acciones sobre
el objeto, entendiéndolo como un ente aislado del contexto
que lo rodea.

Asi, aunque la restauracion constituye una pauta por ex-
celencia de cualquier plan de salvaguarda patrimonial, y
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debe efectuarse de manera practicamente obligada en los
proyectos, es una disciplina que no abarca totalmente las
necesidades del patrimonio edificado, pues se enfoca en
aspectos historicos y materiales, lo cual muchas veces no
genera cambios en las condiciones que llevaron al objeto
a un estado de conservacién precario.

Sin embargo, es importante destacar que existen elemen-
tos con valores histéricos irrenunciables, por lo que su
rescate debe enfocarse primordialmente en la materiali-
dad. En este sentido, la restauracion constituye el procedi-
miento idoneo, pues aplica los criterios de consolidacion,
liberacién, reintegracion y en algunos casos la integracion,
asegurando el valor histérico y simbdlico del bien.

La revitalizacion, un campo que no ha sido estudiado de
manera consistente en al ambito del patrimonio arquitec-
tonico, ya que es complejo el encontrar bibliografia que
nos adentre en este ambito. Nos habla acerca de la ac-
cion de “regresar la vida” a un objeto cultural; sin embargo,
este término es usado frecuentemente para hablar acerca
de espacios urbanos, ya que el término revitalizar puede
ser aplicado para entender las dinamicas que los espa-
cios contienen y como, a partir de ellas, se pueden ejercer
acciones de conservacion adecuadas, enfatizando que di-
chas dinamicas son estimulos vivos que son fomentados



por medio de proyectos urbanos. Por lo que, segun Re-
dondo (2011) el término lo evocamos directamente a lo
urbano, mas que a lo arquitectonico.

El reciclaje nos direcciona a una tendencia arquitectonica
reciente, que involucra edificaciones de todo tipo, sin la
necesidad de poseer valores definidos desde lo cultural,
pero que la accidn de reciclar si traera consigo beneficios
al entorno. Se plantea que sea una mejora significativa a
la huella e impacto ambiental. Sin embargo, esta accion
de “reciclar” va mas apegada a lo econémico' y al bene-
ficio de ciertas empresas que a localidades o a la ecolo-
gia misma, cuestion que destaca continuamente Leonard
(2007) en su documental “la historia de las cosas”.

La rehabilitacion'? es un término utilizado frecuentemente
en Europa que hace referencia a la intervencion en edifi-
cios preexistentes que carecen de ocupaciones o tienen
estados de conservacion precarios, el cual tiene como

11 Segun la definicion que recoge la Real Academia de la Lengua Espafiola.
Por otro lado, “reciclar” forma parte de la terna ecologista de las 3 erres: reducir, reutili-
zar, reciclar. También conocidas como las tres erres de la ecologia o simplemente 3R,
es una propuesta sobre habitos de consumo, popularizada por la organizacion ecolo-
gista Greenpeace, que pretende desarrollar habitos generales responsables como el
“consumo responsable”. Este concepto hace referencia a estrategias para el manejo
de residuos que buscan ser mas sostenibles con el medio ambiente y especificamente
priorizan la reduccion de residuos.

12 Hacemos referencia al término rehabilitacion, ya que mucha bibliografia
importante se encuentra acufiada a este término, sin embargo, nos gustaria aclarar
que el término no responde a una terminologia adecuada para la conservacion del pa-
trimonio durante nuestros estudios de maestria, ya que este, es usado para describir
un padecimiento médico, mas que una condicion arquitecténica.

G'réﬁo"1'§_Fachada de la Capilla de la Hacienda S Fco. Ocotepec. Foto por
equipo 03 de la generacion 2023-2025 de la Maestria en Reutilizacién del Patrimo-
nio Edificado

principal finalidad atacar las patologias que propiciaron
este cambio. Segun Campos (2020) su principal accién
estd enfocada en mejorar el estado fisico del inmueble,
con la finalidad de asegurar una mejor calidad de vida y
seguridad a quien lo habita.®

Sin_embargo, el concepto de rehabilitacion para especia-

13 “La rehabilitaciéon se enfoca en mejorar el estado fisico del edificio y en
realizar actividades de mantenimiento y reparacién de espacios, instalaciones, estruc-
tura y demas elementos que tengan que ver con la integridad del edificio, seguridad y
calidad de vida de sus residentes, por lo que es aceptable la renovacion fisica de sus
componentes.”



listas en México carece de tratados teoricos y/o significa-
tivos que pueden encontrarse en el fundamento de otras
disciplinas que respondan mejor a este principio de “re-
habilitar”, ya que en su mayoria podemos identificar que
el término carece del estudio y aceptacion de valores es-
pecificos en dichas intervenciones, mismo proceso de va-
loracion que las definiciones anteriores si poseen. Segun
Campos (2020) la rehabilitacion nos habla de acciones
precisas para la salvaguarda de un objeto arquitectonico
sin necesidad de poseer valores culturales, simbdlicos e
histéricos.

Como ya lo hemos visto, muchas de estas disciplinas que
abordan los ejes necesarios para la conservacion se cen-
tran, en su mayoria, en el objeto y en su materialidad, en la
importancia simbdlica que representd y representa; pero
ninguna de ellas puede enfatizar de forma integral la rela-
cion directa entre patrimonio, cultura y sociedad, la cual es
promovida solamente por el bien comun y el sentido social
que el reuso del patrimonio enfoca desde los primeros in-
dicios de una propuesta de intervencion.

1.2 La reutilizacion como herramienta so-
cial del patrimonio

La reutilizacion en el gremio de la conservacion ha sido
presentada como una herramienta viable para contener vi-
gencia en los proyectos de conservacion en el mundo, to-
mando como referencia aspectos axiolégicos, normativos,
tedricos, que dirijan el proyecto de reutilizacién hacia una
contemporaneidad, respetando los valores que posee.

Sin embargo, como disciplina no solo se basa en el reco-
nocimiento de virtudes y debilidades, ya que es entendida
como una herramienta de conservacion que esta enfoca-
da en responder de manera inmediata las necesidades so-
ciales de las comunidades.

Si bien puede parecer una concepcion utépica, al impli-
car un ciclo continuo de vitalidad para el objeto cultural
sostenido por factores sociales, culturales y econdmicos,
propios de un estado ideal de conservacion. La realidad
es que la reutilizacion es la unica disciplina en la conser-
vacion, que basa sus objetivos en el aprovechamiento de
recursos materiales e inmateriales del objeto cultural diri-
gidos a una sociedad.



Dicho proceso se articula mediante la apropiacion e iden-
tificacion simbdlica, construyendo una relacién de interde-
pendencia donde el objeto cultural forma parte de la co-
munidad que lo contiene, y a su vez la comunidad adopta
este patrimonio edificado, como parte de la identidad que
los define. Actuando a su vez como una estrategia de con-
servacion de caracter bidireccional.

Es asi como, la reutilizacion se ha vuelto un instrumento
para lograr un bien comun y generar una relacion intrin-
seca entre calidad de vida, cohesion social y proyecto de
intervencién, forjando oportunidades unicas para que el

Grafico 14_Aécé§b al ;5530 interior de la casa principal. Entrada a la administracion
de la Hacienda. Foto retomada de las redes sociales de la Hacienda Ocotepec.

patrimonio edificado modifique las dinamicas que llevaron
al desuso y genere nuevas formas de vida a través de pro-
yectos dinamicos que evolucionan con el paso del tiempo
y el cambio de necesidades desde una colectividad.™

Sinembargo, esto es solamente viable si el objeto areutilizar
contiene un proceso adecuado para su identificacion, ana-
lisis y propuesta. De otro modo podria representar un pro-
yecto de intervencién impositivo, lo que culminé en rechazo
hacia el objeto cultural desde la comunidad, generando una
problematica mayor al realizar unaintervencion de este tipo.

Al conocer mas acerca de la reutilizacion pareciera que es
la respuesta concreta a cualquier caso de desuso o pre-
cariedad fisica en inmuebles culturales, lo cierto, es que a
pesar de ser una herramienta que promueve como punto
principal la propuesta de uso basado en el estudio de va-
lores del objeto cultural, dirigido a las dinamicas sociales

14 “Este concepto excluyente del patrimonio asocia la revitalizacion del patri-
monio con “usos culturales” unicamente. Para una parte considerable de “entendidos”
en el patrimonio, “hay que protegerlo” de la contaminacién de usos “vulgares e irrespe-
tuosos”, y los usos culturales son los que mejor garantizan sus “pristinas esencias”...
la realidad deberia ser otra, asociar revitalizacion con usos culturales tunicamente es
desconocer las necesidades reales de la comunidad y menospreciar su potencial. Si
las comunidades “no contaminan” su patrimonio, si no lo incorporan a sus necesida-
des, no se lo pueden apropiar y esa contaminacion es la unica garantia de superviven-
cia y transmisién al futuro.” (QUEREJAZU LEYTON, 2003)
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Grafico 15_ Proceso de Reutilizacién. Elaboracion Cinthya Mendoza, Sandra Najera.
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y para dar servicio a estas; la reutilizacién en muy pocos
casos ha sido reconocida como un proceso ideal, a pesar
de ser un ejercicio empirico del ser humano desde épocas
remotas.

Es asi, que la reutilizacién aparece como una disciplina
que por si sola no puede llevarse a cabo, ya que toca te-
mas que corresponden a la cultura, la ideologia, al territo-
rio, la sociedad y el contexto fisico; es a partir de la inter-
conexion de estos elementos que el proceso proyectual
puede llevarse a cabo de manera integral.’®

Para fines de este trabajo académico propusimos un mé-
todo de analisis centrado en los siguientes puntos para
llevar a cabo el proyecto de reutilizacién: un proceso valo-
rativo, una propuesta de criterios de intervencion, compa-
tibilidad normativa, viabilidad de uso, proceso de gestion.

Para finalizar, queremos enfatizar que la propuesta de reu-
tilizacion debe efectuarse a partir del planteamiento de un
analisis detallado de cada caso de estudio. Esto es para
entender los elementos que componen el patrimonio edi-
ficado especifico y no como una norma rigida aplicada.
Con la finalidad de reconocer las problematicas concretas

15 “No es suficiente dar cuenta de los ‘significados’ de las formas;
también tenemos que entender por qué se prefieren ciertos significados en
ciertos momentos. La arquitectura tiene que servir a los significados desea-
dos, pero también reacciona a ellos.” (Norberg-Schulz, 1998)

y, a partir de ellas, establecer estrategias y criterios que
pueden ser aplicables y factibles al proceso de reutiliza-
cion, los cuales deberan considerar aspectos econdmicos,
ideolégicos y formales desde sus diversas escalas.®

1.2.1 Proceso de valoracion.

Diversos autores han definido el valor como un concepto
gue hace alusién a las necesidades cambiantes del hom-
bre. Segun la ponencia presentada en Gaos por Caraballo
(2011) valor se refiere, aquello que dignifica cualquier cosa
para un individuo o comunidad, asi mismo puede desig-
narse a partir de cualquier elemento. Por lo que, enten-
demos que el valor puede ser un punto subjetivo al no ser
una cuestion universal.

La aportacién mas significativa del patrimonio cultural a
la sociedad es su capacidad de construir identidad y per-
tenencia, donde el individuo se reconoce parte de una
colectividad. Sin embargo, el patrimonio entendido como
herencia cultural compartida, ha perdido relevancia, pues,
aunque este valor constituye su esencia, la institucionali-
zacion del término valor, ha desplazado la valoracion co-
munitaria, impidiendo que la sociedad reconozca desde su

16 “...Reutilizar un espacio preexistente implica conocer lo existente,
lo que se convierte, en un proceso de valoracion que intenta identificar los

motivos por los que se pretende conservar y volver a usar el espacio” Soria
Lépez, F. J., & Guerreo Baca, L. F. (2016).



propio contexto aquello que la representa y define.

Como se menciona al inicio de este capitulo, existe una
definicion acerca del valor universal excepcional, el cual
se ha presentado como un concepto que rige las caracte-
risticas cualitativas de los objetos culturales, punto dema-
siado abstracto para racionalizar, siendo este término mas
bien una estigmatizacion sistémica de las instituciones a
beneficio de estas.

Ahora bien, teniendo tantos problemas para reconocer lo
valioso y lo que no, ¢cdmo podemos desarrollar un pro-
ceso cualitativo regido por este principio? La realidad es
que existen distintas posturas para determinar como va-
lorar los objetos, dependiendo de las caracteristicas del
objeto cultural pueden aplicarse dichas posturas segun
convenga (Garcia Cuetos, 2012). Por lo que, entendemos
los valores patrimoniales como un entramado de concep-
tos, que van cambiando segun la perspectiva del grupo o
comunidad que los identifique, esto es determinado segun
la temporalidad, el contexto cultural y social, teniendo gran
relevancia este ultimo para su entendimiento y prevalen-
cia.

En temas de reutilizacion de patrimonio arquitectonico,
hemos logrado identificar las cualidades basicas que el
objeto cultural puede traer consigo y a partir de ellas de-

sarrollamos un analisis conciso de qué valores estan pre-
sentes, o bien, estuvieron presentes en algun punto de la
historicidad del objeto cultural a estudiar.

Es a partir de este andlisis que es imperante identificar si
es viable retomar alguno de esos valores para resignificar.
A este proceso lo llamamos revaloracién.

Soria Y Guerrero Baca (2016), mencionan una clasifica-
cion clara acerca de los 4 valores principales, en un pro-
ceso valorativo:

1- El ‘valor cultural’, que se enfoca en aspectos de
orden historico, estético y artistico.

2- El ‘'valor simbdlico’ que adquieren los objetos que
produce y usa la sociedad, con los cuales se es-
tablecen relaciones (cambiantes en el tiempo)
de distintas caracteristicas que tocan lo emocio-
nal, lo afectivo o evocativo.

3- El valor econémico que tiene el parque inmobi-
liario existente tanto como inversion ejecutada
de recursos financieros, materiales y humanos,
como potencial de uso presente y futuro para
una sociedad que requiere aprovechar al maxi-
mo sus bienes acumulados.



4- El ‘valor ambiental’ que tienen las construcciones
existentes, en tanto que representan una trans-
formacion e impacto fisico y social ya realizado
sobre el entorno natural y cultural ademas de un
gasto de energia y una emision de contaminan-
tes que no deberia duplicarse.

(Soria Lopez & Guerreo Baca , 2026)

A partir de esta clasificacion pueden seguir encontrando
valores derivados de estos, dentro de estas categorias po-
demos encontrar otro valor del que haremos uso en los
proyectos de reutilizacion. Este es el valor social. Es im-
portante aunar en este concepto para entender cémo se
establecen los principios de intervencion para que la reu-
tilizacion esté centrada en la colectividad, ya que el fun-
damento del reuso como lo estudiamos es la intencién de
integrar la preexistencia a un entorno social vivo.

El valor social del patrimonio es un mecanismo que ayuda
a que las comunidades adquieran sentido de pertenencia
e identidad, por medio del reconocimiento de su cultura e
importancia. Debemos hacer mencion que las relaciones
sociales establecidas necesitan de ciertos valores comu-
nes para que los individuos se entiendan entre si, y con
ello fomentar la unidad.

Grafico 16_Vista del jardin interno de la Hacienda. Integracion de
nuevos espacios arquitecténicos para uso recreativo.

Es asi como, el fomentar, resignificar y promover el valor
social es altamente benéfico para todos los elementos in-
volucrados, ya que al empoderar a las comunidades se
logra un entramado social, generando relaciones patrimo-
nio-sociedad mas fuertes y por ende, instrumentos de con-
servacion con un alto indice de efectividad. Esta identifica-
cion que hace que el objeto arquitectdnico sea reconocido
por una comunidad, puede darse desde distintas aristas,
por ejemplo, a partir de la memoria colectiva, la cual hace
uso del simbolismo colectivo para retomar significados
que fueron perdidos al paso del tiempo.



El incluir a la comunidad que lo contiene en el proceso de
valoracion del patrimonio es crucial, ya que de la comu-
nidad depende la identidad y arraigo del objeto cultural,
esto nos iniciara un adecuado plan de gestion patrimonial.
Mismo que recae en la apropiacién social del patrimonio
la cual es imperante ya que de esta perspectiva ya que no
existe alguna economia que pueda financiar su conserva-
cion, sostenibilidad y supervivencia sin este enfoque.

1.2.2 Criterios de Intervencion en Reutilizacion.

A diferencia de un proyecto de arquitectura nueva, el tra-
bajar con preexistencias, exige definir posturas claras que
orienten las directrices que tomara el proyecto de interven-
cion. Dentro de la conservacion del patrimonio edificado,
existe un momento crucial en la toma de decisiones que
debe considerarse con especial atencidn en este tipo de
proyectos. Es en este punto surgen los llamados criterios
de intervencion, los cuales son entendidos como una serie
de decisiones iniciales, que determinan el rumbo que to-
maran las propuestas.

Para comprender estos criterios de intervencién, es ne-
cesario remontarse a las teorias que sustentan acciones
de conservacion. A pesar de ser reciente su formalizacion,

dichas teorias se apoyan en el aporte de diversos autores.
En un extremo Viollet-le-Duc, que defendia la realizacion
de proyectos ideales y especulativos, que incentivaba la
idea de la reconstruccion monumental y como “debié ser”,
su completa idealidad formal, fomentando el ideal arqui-
tectonico sobre la historicidad del edificio.!”

En contra postura, John Ruskin presenta las 7 lamparas
de la arquitectura' una visién centrada en la autenticidad
histérica y material; Para Ruskin, la verdadera conserva-
cion radica en respetar el devenir de los edificios, com-
prendiendo la ruina no como perdida sino como un testi-
monio. Apelando a monumental a través de procesos de
mantenimiento y cuidado de los edificios, dejando que los
procesos naturales se hagan presentes en la materialidad,
destacando el respeto maximo hacia la historia y dejando
que el valor maximo de a partir del tiempo y por ende se
valore el estado ruinoso sobre la restauracién escenogra-
fica.

Las ideas de Ruskin marcaron un punto de partida dan-
do pie a la conciencia moderna sobre la conservacion. La
defensa a la autenticidad y el respeto a la materialidad

17 ... Restaurar un edificio no significa conservarlo, repararlo o rehacerlo, sino
obtener su completa forma pristina, incluso aunque nunca hubiera sido asi.

18 ...Cuidad de vuestros monumentos y no tendréis necesidad de restaurar-
los...Hacedlo con ternura y respeto, vigilancia incesante y mas de una generacion
nace y desaparecera a la sobre de los muros...



influyé directamente en el surgimiento de la teoria del “res-
tauro cientifico” postulada por la escuela italiana a finales
del siglo XIX. Este movimiento busco conciliar existié el
naciente concepto de conservacion con la practica de la
restauracion.

Es entonces, cuando comienzan a destacar nombres como
Camilo Boito, quien admite las ideas en los postulados de
Ruskin acerca del respeto histérico aportando en princi-
pios clave para llevar a cabo acciones de conservacion
en la practica arquitectonica. Boito defiende los principios
de minima intervencion y la clara notoriedad, condenando
las reconstrucciones por sus condiciones falsarias, todas
aquellas que pretendian encubrir o reemplazar el valor
histérico con una estética idealizada.

Posteriormente las ideas de Gustavo Giovannoni, que pro-
fundizé y amplio la postura tedrica de Boito y apelo por el
entendimiento a los monumentos historicos desde su en-
torno, ampliando el conocimiento al estudiar el patrimonio
fuera de su individualidad constructiva, acufiando el con-
cepto de “conjunto histérico”. Su vision se oponia a la re-
construccidén como unica respuesta y promovio la idea de
una conservacion integral, donde la memoria arquitectoni-
ca se mantiene viva dentro de la continuidad del contexto.

En el caso de la reutilizacién no es distinto. Se convoca a
la apertura del dialogo acerca de los antecedentes teori-
cos que pueden ser efectivos en un proyecto de “Reuso”.
Alo largo de los afos esta conversacion ha sido recurren-
te generando un debate entre lo que es “correcto” y lo que
no dentro de un proyecto de esta indole. No obstante, es
necesario entender que toda accion proyectual sobre lo
existente conlleva una serie de tomas de decisiones cons-
cientes ante la memoria, la autenticidad y el tiempo, esto
supone reconocer que la intervencién no es una accion
neutral, sino una decisién que define la manera en que lo
preexistente se inserta en el presente.

Durante el estudio de la maestria en reutilizacion del pa-
trimonio edificado, logramos identificar que el proceso de
intervencion esta orientado a criterios especificos de con-
servacion. Es en este sentido, dichos criterios se tornan
posibilidades proyectuales dentro del proyecto de reutili-
zacion. Segun Soria (2021) resulta imprescindible funda-
mentar dichos criterios atendiendo la complejidad particu-
lar de cada caso de estudio. Solo a través del correcto
entendimiento de dichas caracteristicas que el proyecto
tome en un futuro, es posible incrementar las probabilida-
des de éxito en la reutilizacion del patrimonio edificado.



De acuerdo con Konzevik (2002) es en esta etapa del pro-
ceso de reutilizacion, que el enfoque de los criterios de
intervencién debe centrarse en la reflexion y en toma de
decisiones generales, no de soluciones constructivas pre-
cisas. Esta aportacion ha sido enriquecida a lo largo de
los afios por medio de la creaciéon de conocimiento entre
alumnado y catedratico, lo que ha permitido apuntalar un
marco de referencia para orientar las decisiones proyec-
tuales en estas intervenciones.

Gracias a esto, se ha logrado establecer posturas en la re-
utilizacién, esto para englobar las acciones de salvaguar-
da patrimonial y asi construir un proceso de intervencion
basado en 3 ejes principales, los cuales estan basados en
la axiologia y la puesta en valor del objeto patrimonial. Es
asi como a partir de esta premisa, la reutilizacién se centra
en 3 criterios generales de los cuales pueden desprender-
se, 0 no, otros: la reutilizacion adecuativa, la reutilizacién
adaptativa, la reutilizacién integrativa.

La reutilizacion adecuativa, la mas respetuosa con los
valores del objeto patrimonial, responde a los valores en-
contrados en el patrimonio edificado, y a partir de ellos,
las acciones de conservacion irdn enfocadas en enaltecer
aquellas cualidades valoradas ya sean materiales e inma-

teriales que el objeto posee o poseyo.

Por ende, el objeto cultural se valora mas y su intervencion
es dirigida hacia la conservacién integral, realizando pro-
puestas para maximizar la espacialidad y las cualidades
que el edificio pueda poseer.

A pesar de tener caracteristicas definidas y pensarse
como una recuperacién del espacio, el criterio adecuativo
no esta peleado con la propuesta de reuso - la directriz
de la reutilizacién- si no que evalua las condiciones del
objeto y como a partir de la implantacion de equipamiento,
instalaciones o mobiliario de diversas escalas, el espacio
puede reusarse para enaltecer los valores que representa
y por ende servir a la sociedad que lo valora.

Durante este analisis, se relacionaron los principios del
criterio adecuativo con la teoria de Ruskin, quien plantea-
ba que el objeto por si solo representa una significacion
y materialidad a través del tiempo, permitiendo que con-
tinue su “vida util’. De acuerdo con esta perspectiva, las
pretensiones dentro de la restauracion pristina alteran la
historicidad y no puede considerarse una obra auténtica.

Sin embargo, la aportacion principal al criterio de adecua-
cion recae mas alla de la interpretacién de un postulado
tedrico. A partir del conocimiento en el aula durante las



Gréfico 17_Vista hacia el acervo de bienes muebles culturales que posee la Hacienda San Fco Ocotepec. Foto por
Equipo 03 de la generacion 2023-2025 de la Maestria en Reutilizacion del Patrimonio Edificado.

diversas generaciones, la propia maes-
tria este criterio ha adquirido una conno-
tacion practica significativa, ya que ha
logrado incentivar por medio del trabajo
experimental y la conformacion de las
acciones de salvaguarda, directrices que
van enfocadas a un proceso de valora-
cion exitoso, cuyo objetivo es proponer
proyecto utiles y vigentes, una definicidén
mas certera y cercana a lo que podria-
mos remitir el postulado de John Ruskin.

Hacemos hincapié que, a pesar de ser
un criterio con bastante complejidad,
dada sus oportunidades y limitantes, es
contundente un adecuado proceso de
valoracion, este paso es el que produ-
ce un impacto decisivo en el proyecto de
conservacion y puede ser elemental en
edificios patrimoniales con caracteristi-
cas culturales y simbdlicas sobresalien-
tes.

El criterio adaptativo, gand relevancia
a partir de la segunda mitad del siglo
XX, presentandose como una tendencia



principalmente en los Estados Unidos. Este criterio reto-
ma principios esenciales de reutilizacion, reconociendo
los valores intrinsecos del objeto patrimonial y fomentan-
do nuevos usos mediante adaptaciones que respondan a
necesidades especificas.

Estos criterios permiten generar premisas dentro de los
principios conceptuales que ayuden a crear directrices de
disefio. Una de estas premisas para entender la interven-
cion adaptativa se da a partir de los postulados de Camilo
Boito, la cual entiende cualquier intervencion a un edificio
como simbolo de aceptaciéon de una esencia contra otra,
esta postura es la que tedricamente enriquece la materia-
lidad y la expresion plastica de la propuesta.

Entre las premisas fundamentales que derivan de este en-
foque destacan los 7 puntos principales:

1. Diferencia de estilo entre lo antiguo y lo nuevo.
2. Diferencia de materiales en sus fabricas.

3. Supresioén de molduras y decoracion en las par-
tes nuevas.

4. Exposicion de las partes materiales que hayan
sido eliminadas en un lugar contiguo

al monumento restaurado.

5. Incision de la fecha de la actuacion o de un signo
convencional en la parte nueva.

6. Epigrafe descriptivo de la actuacion fijada al mo-
numento.

7. Descripcion y fotografias de las diversas fases
de los trabajos depositadas en el propio monu-
mento o en unlugar publico préoximo. (Condicion
sustituible por la publicacion).

8. Notoriedad visual de las acciones realizadas™

Es asi, que el criterio adaptativo invita a concebir la in-
tervencién adaptativa como un dialogo entre presenta y
pasado, donde las decisiones de intervencion se dirigen
hacia la materialidad, la historia y los valores intrinsecos
del edificio, actuando como un impulsor para nuevos usos
y funciones actuales. La riqueza del criterio adaptativo ra-
dica en la capacidad de igualar el respeto historico y la
creatividad proyectual; transformado la reutilizacion del
patrimonio en un proceso reflexivo, contextual y sustenta-
ble, donde la intervencion se concibe no como una imposi-
cion, sino como una continuidad consciente de la vida util
del edificio.

Por ultimo, encontramos el criterio de integracion. La postu-
ra mas disruptiva de las tres, esta resalta los valores esen-
ciales del objeto cultural, tratando de encontrar o retomar

19 Texto original Boito, Camillo, Questioni pratiche di belle arti, restau-
ri, concorsi, legislazione, professione, insegnamento, Hoepli, Milano 1893.
(Capitel, 1988)



nuevos valores funcionales. Esta postura retoma la idea
del patrimonio edificado como un elemento funcional, que
al presentar estados de deterioro, subutilizacion o abando-
no puede proponerse la incorporacion de elementos que
amplifiquen o renueven su uso. La integracién contempla
mas alla de lo material, evocando en ciertos aspectos la
inmaterialidad, los usos, o percepciones que se tiene del
objeto patrimonial en si.

El criterio de intervencidén puede aplicarse a diversas es-
calas: a nivel contextual o nivel arquitectonico. En ambos
casos la mala interpretacion de las intervenciones podria
causar efectos directos por las comunidades que lo viven,
al ser un elemento un tanto experimental puede traer con-
sigo posturas contrarias acerca de la apropiacién patrimo-
nial del objeto para la sociedad. Por lo que la integracion
dependera de los elementos vinculantes entre la identidad
de la comunidad y los valores encontrados que representa
el conjunto patrimonial.

A pesar de ser una postura un tanto polémica, las integra-
ciones son recursos usados con frecuencia a nivel interna-
cional. Donde este tipo de proyectos han causado por si
mismos un instrumento de gestién que invita a la perma-
nencia del objeto cultural de la mano con la propuesta de
nuevos usos, combatiendo el abandono y la obsolescen-

cia elementos principales que llevan al decaimiento a los
edificios patrimonios.

Desde la perspectiva académica, la tesis de maestria de
Soria (1991) analiza los postulados tedricos referentes y
aplicables a la integracion, estas pueden centrarse en dos
posturas iniciales. La primera, entender la accion de inte-
grar como parte de los criterios especificos de restauracion
donde se sustituye o reintegran elementos perdidos. La
segunda es la insercién de cuerpos o elementos nuevos,
para llevar a cabo nuevos usos, actividades o revalorar el
patrimonio edificado.

Una caracteristica esencial de la integracién es retomar
principios tipolégicos de la arquitectura fundacional, crean-
do un contraste efectivo entre lo preexistente y lo propues-
to, lo que resulta en un aporte tedérico de gran relevancia.

Esto lo explica Soria (1991) en dos posturas:

1. Insercién por contraste: se incluye en un
conjunto existente un elemento totalmen-
te distinto al comun denominador, lo que lo
hace destacar de manera indudable.

2. Integraciéon por mimetismo: retoma bue-
na parte de las caracteristicas originales del



bien cultural, cambiando la cantidad suficien-
te de dichos caracteres, para diferenciar con
toda intencion y claridad, como una nueva
aportacion

Es asi como, al aplicar estos principios, el criterio de inte-
gracion representa uno de los mayores retos contempora-
neos en la conservacioén y reutilizacion del patrimonio edi-
ficado. Su complejidad reside en conciliar la autenticidad
del bien cultural con la innovacién proyectual, asumiendo
que toda accién sobre lo existente implica una postura
consiente e integral. Por su parte, el dialogo con los cri-
terios adecuativo y adaptativo, la integracién amplia las
posibilidades de intervencion, convirtiéndose en un instru-
mento que no solo preserva, sino que renueva el sentido
social y funcional del patrimonio edificado, asegurando su
permanencia activa en la memoria y el tiempo.

1.2.3 Normatividad relacionada a la reutilizacion.

A pesar de ser una actividad tan antigua como la histo-
ria misma (Soria Lopez, Meraz Quintana, & Guerrero
Baca, 2011), la reutilizacion como disciplina centrada en
la conservacion patrimonial, carece de elementos norma-
tivos concretos que evaluen las acciones a realizar para
el aprovechamiento del patrimonio edificado. Sin embar-

Convencion o tratado Contenido
Carta de Venecia (1064) Lincamientos sobre ka conservacion v restauracion de monumantos y sifios

Carla de Turismo Cultural (Carta de Turismo cultural. E) lurismo es un hecho social, humano, econdmico y cullural
Bruselas) 1976 imeversible,

Normas de Quita 1977 Conservacion y utiizacida de los monumantos en lomo a los asentamienios

humanos y factores sociales infrinsacos.
Documento de Naara 1994 Comprensin més amplia de la diversidad v ef patrimanio cultural en relacidn con la
conservacion para evaluar el valor v la aulenticidad de los bienes culturales de
manera més objetiva.

Carta de Burra 1999 Gula para |a consenvacin y gestion de los sitios de significacidn cultural. La
conservacion es parle integral de la geshion de los sitios de significacion cultural ¥
Una contimua responsabifidad,

Carta de Cracovia 2000 Principlos para la conservacion v oestion del patrimonio construido. segin su

contexio su conservacion, presarvacion y desamolio se cenfra en los aspecios
humanos y naturales, infegrando valores mateniales e intangibles.
Carla de itinerarios culturales 2008 Lineamienios para la propuesta de iinerarios culturales en ltomo al patrimonio
culbural,
El papel del palrimonio cultural en ka economia. (furismo cultural)

Carla de Bruselas 2009

Memoréndumn de Viena 2005 Patrimonio mundial y la arquitectura Conterpordnea en sttios histiricos. Gastidn del

parsape histonco.

Tabla 2_Elaboracién Cinthya Mendoza, Sandra Najera



go, por medio de diversos instrumentos internacionales y
nacionales logramos un compendio de la normativa con
elementos viables para considerarse dentro del proyecto
de reutilizacion.

Es importante hacer mencién que dichos elementos nor-
mativos establecen los principios formulados a nivel inter-
nacional encaminados a la conservaciéon del patrimonio
cultural, entendidos como criterios internacionales, sera
responsabilidad de cada nacion la aplicacion especifica
de dichos postulados.

Los Postulados Internacionales en torno a la reutilizacion
son:

No. De Articulo

ARTICULO 1o.-

ARTICULOD 20 -

ARTICULO 7o--

ARTICULO Bo.-

ARTICULO 35.-

Conterndo Relacion con criterios de
reutilizacion.

El objeto de esta ley es de interés La disposicion y entendimiento

social y nacional y sus disposiciones de del patrimonio cultural como

orden plblico. herencia cultural de una nacidn,
signdo tema de interés de las
comunidades y propietarios.

Es de utiidad plblica, la investigacion, Lineamientos de intervencion an

proteccion, conservacion, restauracidn reubilizacién: conocer, analizar,

y recuperacin de los monumentos entender, intervenir.

arqueciogicos, artisticos e histdricos y

da las zonas de monumenios.

Las autoridades de |as entidades Homologacion de criterios de

federativas y municipios cuando intervencidn primarios:

decidan restaurar y conservar los identificar, documantar,

monumentos arqueclogecos e histricos calalogar,  restaurar Cada

lo haran siempre, previo permiso y bajo propuesia de criterios debe estar

la direccion del Instituto Macional de fundamentada y revisada por la

Antropoiogia e Historia, entidad correspondiente.

Las autoridades de las entidades Designacion estatal para

federativas y  Municipios  podréan proyectos, dada la naturaleza de

colaborar con @l Instituto Macional de los proyeclos se  efectuaran

Bellas Artes y Literatura para larevisiones detenkios acerca de

conservacion y exhibicion de los la viabiidad social, econdmica y

monumentos arlisticos en los términos politica de los provecios de

que hije dicho instiulo reutilizacién,

Son monumentos histdricos los bienes Proceso de valoracion taciio en

vinculados con |a historia de la nacidn, la ley.

a partir del establecimiento de la

cultura hispanica en el pais, en los

términos de la declaratona respecliva o

por determinacion de la Ley.

Tabla 3_Elaboracién propia Cinthya Mendoza, Sandra Najera



Si bien conocemos ya diversos postulados acerca de la
proteccion del patrimonio cultural, y cdmo a partir de estos
puntos las intervenciones patrimoniales toman una pos-
tura determinada en la conservacion, lo cierto es, no hay
precedentes que hablan propiamente de esta la reutiliza-
cion como fundamento.

El caso nacional no es la excepcion. La principal normati-
va encargada de la salvaguarda es la Ley Federal sobre
Monumentos y Zonas Arqueologicos, Artisticos e Histori-
cos, la cual carece de actualizaciones y términos vigentes,
y no posee elementos concisos que nos hablen de nuevas
practicas de conservacion en nuestro pais. Ademas de
esto, fomenta la ambigiedad a través de lagunas lega-
les que facilmente son pasadas por alto y que trae como
consecuencias malas practicas no solo en la reutilizacion,
sino en la conservacion como tal.

Hacemos énfasis en algunos articulos que pueden ser vin-
culados para fines de la reutilizacion como herramienta de
conservacion.

Por otro lado, existen elementos como los reglamentos
estatales o la Ley de Patrimonio Cultural, pueden gene-
rar planteamientos idoneos para esta practica de conser-
vaciéon. Sin embargo, a pesar de contener actos juridicos

Grafico 11_Vista hacia el Jaguey de la Hacienda San Francisco
Ocotepec. Estado actual Marzo 2024

apegados a la constitucion e instrumentos de apoyo con
los diversos reglamentos de conservacion patrimonial, En
este sentido estos instrumentos normativos apenas son
aplicables para cada caso de estudio, ya que las lagunas
legales y normativas son una problematica que se ha vuel-
to constante en todo tipo de proyectos que involucren es-
pacios patrimoniales.



Entonces ¢Qué sucede con la normativa internacional y
nacional que no atienden las necesidades patrimoniales?
La respuesta es compleja, ya que como hemos menciona-
do estas normas se enfocan en posturas principalmente
dirigidas al objeto cultural como elementos aislados, y que
nos son fomentados o arraigados por la sociedad. Este
es el principal punto por el cual debemos comenzar a ver
el patrimonio como un vinculo también social, en el cual
recaen necesidades mas alla de las culturales, donde el
individuo guarda y transmite esta herencia, por lo que es-
tas leyes deben ser dirigidas también hacia los efectos del
patrimonio sobre una sociedad, no solo sobre su materia-
lidad.

Es importante recalcar que existe otro factor que puede
alterar la adecuada conservacion del patrimonio, y es que
a pesar de que la Ley Federal sobre Monumentos y Zonas
Arqueoldgicos, Artisticos e Historicos, es dirigida a cual-
quier objeto cultural, la realidad de mucho de este patri-
monio es propiedad de particulares, el cual respalda su
derecho a la propiedad como derecho inherente del hom-
bre caracteristica que complejiza la apropiacion cultural
dirigido a la colectividad.

Esta dicotomia es importante para efectos de la reutiliza-
cion como disciplina, ya que el proceso de reuso se ve
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Grafico 18_Publicidad para uso de la antigua estacion del tren. redes
sociales la estacion.

entremezclado por una cantidad enorme de factores que
alteran la propuesta del proyecto: Por un lado, la ambigue-
dad legal a la que hemos hecho énfasis.

Por otro lado, los intereses privados que en su mayoria
apelan a la necesidad imperante de generar en el patri-
monio un instrumento econémico. Y por ultimo, que este
elemento no desconozca las generalidades sociales con



las cuales recaera en los valores patrimoniales.

Son demasiados los factores que deben ser involucrados
en la conservacion del objeto patrimonial con orden priva-
do, sin embargo, el proceso de reutilizacién apela a gene-
rar opciones que logren abarcar las posibilidades en los
rubros antes mencionados y a su vez que el impacto del
objeto cultural para la sociedad y la propiedad privada sea
benéfico de manera integral.

1.2.4 Viabilidad de uso dirigido al desarrollo sos-
tenible.

Una vez entendido el proceso de intervencion requerido,
la normativa aplicada, asi como el eje medular la valora-
cion patrimonial, es necesario tomar decisiones acerca de
la compatibilidad de uso. A través de este proceso pode-
mos identificar las necesidades requeridas en el proyecto
de reutilizacion, partiendo desde una vision sistémica que
logre responder las interrogantes acerca del objeto cultu-
ral, sus valores y el contexto que lo habita.

La viabilidad de uso es un recurso con el cual se efectua
la propuesta de reutilizacion basado en un analisis de las
condiciones fisicas, sociales y econdmicas del patrimonio
edificado y del contexto que lo envuelve.

A partir de este analisis se realiza la propuesta de uso que
debe converger los intereses culturales, econémicos y so-
ciales; y como a partir de la propuesta de uso se puede re-
solver las necesidades que envuelven estos tres sectores
en un proyecto de arquitectura patrimonial. Sin embargo,
a pesar de poseer el caracter cultural, es de suma impor-
tancia el generar espacios que cumplan con un desarrollo
sostenible, ya que a partir de esto se podran crear pro-
puestas integrales que cumplan con lo estipulado para la
conservacion, pero, sobre todo, que cumplan con la evolu-
cion del objeto cultural, de su comunidad y las dinamicas
entre estos dos factores, con la finalidad de evitar las con-
diciones que llevaron a su declive inicial.

Segun ICOMOS (2022) el patrimonio ya no puede limitar-
se a una conservacion pasiva, sino que debe proporcionar
herramientas para contribuir, delinear y dirigir el desarrollo
de las sociedades del mafana. Por ello, entendemos al
patrimonio como un testimonio vivo que abre y da continui-
dad a las tradiciones existentes y nuevas, y con ello a una
sostenibilidad aplicada.

Otro punto importante para considerar es el reconocer la
reutilizacién en si como una herramienta sostenible, y que
a partir de la concientizacion y gestion responsable de re-
cursos, podemos evitar que las actividades de construc-



cion sean interminables e impacten en el incremento de la
huella ecoldgica. De este modo, la reutilizacion se plantea
como un plan integral que equilibre recursos, necesidades
y finalidades.

Asimismo, incentivar el uso sostenible del patrimonio edi-
ficado y destacar los beneficios que este puede traer a las
comunidades constituye uno de los principales intereses
de la reutilizacion, ya que dicha practica integral asegura
su mantenimiento y conservacion futura.

Es asi, que la propuesta de uso debe contemplar el desa-
rrollo sostenible, ya que se busca lograr un equilibrio entre
las necesidades humanas basicas y los recursos finitos,
con el propésito de realmente aprovechar los elementos
y que puedan ser valorados y heredados a las proximas
generaciones.

Segun la cumbre de la tierra de Rio de Janeiro (1992) se
establecen tres elementos claves constitutivos y comple-
mentarios entre si: la proteccion del medio ambiente, el
crecimiento econdmico y la equidad social. Puntos que
deben marcar un referente en la propuesta de viabilidad
de uso.

Este principio es retomado de nueva cuenta por Boccardi
(2007) el cual indica que las contribuciones que el patrimo-
nio y que su conservacion puedan aportar, deben basarse
en tres angulos principales: la dimension social, la dimen-
sion econdémica y la dimensién ambiental. Bajo este con-
cepto la contribucidén que un proyecto de cambio de uso
en el patrimonio edificado debe contribuir, esta implicita en
el desarrollo sostenible, ya que el elemento cultural actua
como un agente mediador entre si mismo y el contexto,
qgue convergen en los beneficios y efectos que su conser-
vacion pueda representar.

Por esto, insistimos en la relaciéon imperante entre patri-
monio edificado y desarrollo sostenible y como a partir de
esta dupla es posible lograr impacto directo que contribuya
a la cohesidn social y por ende a la conservacion del pa-
trimonio cultural a largo plazo. Por otro lado, recalcamos
la necesidad de “usarlo” de un modo mas sostenible, en
donde la evolucion y resiliencia sean los ejes principales
de la propuesta de uso, mismo que necesita de manera
prioritaria una gestion basada en los valores patrimonia-
les. Solo a partir de un adecuado plan de gestion que invo-
lucre los tres pilares antes mencionados, se podra generar
una conservacion 6ptima del bien patrimonial.



“...El administrador debe tener como meta el uso
sostenible continuo del paisaje, sea urbano o rural,
al tiempo que se mantiene y que de ser posible, re
reutilicen los vestigios importantes del pasado y se

proteja los valores universales excepcionales del

bien.”
(Boccardi, 2007)

1.2.5 Proceso de gestidn, la base contemporanea
para la reutilizacion efectiva

“Los diferentes criterios y la variable interés de
grupos o personas por conservar objetos, luga-
res y expresiones culturales son resultado, como
construccion social, de una participacion diferen-
ciada en el proceso de seleccion y apropiacion
de los bienes. Esa seleccion es creadora de valor
simbdlico y politico, pero también econémico.”
(Caraballo Perichi, 2008)

El patrimonio cultural representa funciones sociales y eco-
nomicas importantes, el cual mantiene entrelazadas las di-
namicas entre la comunidad y los bienes materiales como
inmateriales. Por otro lado, el bien cultural puede ser crea-
dor de diversos beneficios partiendo desde una adecuada
valoracion hasta el impacto econémico, es por ello, la im-

perante necesidad de generar modelos de uso sostenible
que generen nuevas propiedades de conservacién de los
espacios.

La gestiéon como herramienta, puede lograr este vinculo
tan anhelado. La gestion, es un conjunto de elementos in-
terdisciplinares que actuan como el instrumento vinculante
entre patrimonio cultural, sociedad y recursos, misma re-
laciéon que enfatiza las probabilidades y procesos viables
para aprovechar de manera adecuada los recursos mate-
riales e inmateriales que el patrimonio puede dotar (Gon-
zalez, Sanchez, & Barragan).

Segun UNESCO (2014) la gestion se compone de proce-
S0s, es el uso juicioso de los medios para alcanzar un fin.
Ademas, puede definirse como una serie de procesos que
proporcionan una secuencia de resultados.

Algunos de los cuales se introducen en el sistema generar
diversas de mejoras del sistema, sus acciones y sus lo-
gros sobre los objetos culturales (Caraballo Perichi, 2008).
Es a partir de este proceso que el proyecto de reutiliza-



cion puede, y debera, aplicar las herramientas de
desarrollo sostenible promoviendo el obtener be-
neficios sociales, econémicos, ambientales y cul-
turales, mas alla de las limitantes de la conserva-
cion meramente fisica del inmueble. Esto también
actua como un elemento disuasivo en la ejecucion
de practicas nocivas para el patrimonio arquitecto-
nico, misma idea que logra identificar y resaltar los
valores patrimoniales, trayendo a la actualidad las
razones del porqué este patrimonio debera con-
servarse en el presente y futuro.

Continuando con las ideas de Caraballo (2008),
debemos considerar durante el proceso de ges-
tion, que los bienes culturales pueden y deben
analizarse desde una perspectiva econémica, ya Grafico 19_Visitas culturales de primarias de Hidalgo a la Hacienda Ocote-
que la cualidad el objeto cultural de ser elementos pec. Foto por el Sol de Hidalgo. (2019)

unicos y raros por su antigiiedad, resuelven median-

te mecanismos como oferta-demanda, precio, y go-

bernanza. Esto aunado con la correcta valoracion

simbdlica, cultural y social haran que el proceso de

gestion sea llevado correctamente dentro de un pro-

yecto de reutilizacion.




A partir de esto encontramos las siguientes directrices al
establecer un proyecto de gestion sitios patrimoniales:

e Conservar nuestro pasado comun con enfo-
ques convencionales, lo que tenemos que
hacer para hacer el bien.

e [ o0s bienes culturales han de seguir desem-
pefiando importantes funciones sociales y
economicas.

e [os bienes culturales han de mantener vin-
culos estrechos con las comunidades y con-
tribuir a la sociedad.

e Conservar las expresiones afiadidas mate-
riales e inmateriales.

e Promover la diversidad cultural

e Proteger el entorno natural en los sitios y en
Sus zonas.

e Proteger los activos menos materiales de los
bienes.

e Inyectar vitalidad a las comunidades.

e Permitir la continuacion de los usos compa-
tibles de la tierra o la actividad econémica.?

20 Informacion recopilada a través de UNESCO/Icomos/Fao. (UNESCO,
GESTION DEL PATRIMONIO MUNDIAL CULTURAL. Patrimonio Mundial Manual de
referencia., 2014)

Entendemos a partir de esta aproximacion la imperante
necesidad del proyecto de reutilizacion tenga consigo he-
rramientas como la gestidn, ya que a partir de ellas con-
sideramos la aplicacion de la conservacion de manera in-
tegral en lugar de verlo como un elemento aislado, mismo
proyecto que sea considerado de manera multidisciplinaria
e interdisciplinaria, que dignifique el uso y las aportaciones
que pueda traer consigo a la comunidad que lo conserva,
pero sobre todo exacerba las caracteristicas y el potencial
de sostenibilidad ya que el valor econémico del bien pa-
trimonial crece cuando es posible el uso y goce al mismo
tiempo.

Es aqui donde hacemos conciencia que las caracteristicas
de la gestion y la reutilizacién deben ir de la mano ya que
la permanencia del patrimonio edificado y la cualidad de
tener funciones vigentes, algunas ocasiones diferentes a
las actividades fundacionales, propicia una mayor valora-
cion en torno al edificio patrimonial y el entorno, generan-
do oportunidades para realizar proyectos de conservacion
funcionales y vigentes. Muchas veces de manera econo-
mica lo que puede representar un motivo mas para su con-
servacion (Mercado Lopez, 2011).
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Como ya hemos mencionado, el proceso de valoracion es
el punto de partida para un proyecto de reutilizacion, ya
que a partir de la informacién valorativa podemos propo-
ner diversas pautas dentro de la propuesta proyectual.

Es por esto, que en el siguiente capitulo estudiaremos la
valoracién como un concentrado cualitativo de las carac-
teristicas urbanas, socioculturales, ideoldgicas, arquitec-
ténicas e historicas de nuestro objeto de estudio principal:
La Hacienda San Francisco Ocotepec. Y como, a partir de
los resultados de dicho proceso marcaremos las pautas
definidas para abordar el proyecto de reutilizacion desde
la parte conceptual, la propuesta de intervencion, el ante-
proyecto arquitecténico y el plan de gestién.

Mediante este primer acercamiento dividiremos en dos
partes el proceso de valoracion. La primera, esta sustenta-
da en el andlisis urbano y cémo influye de manera integral
al objeto cultural. Presentaremos grosso modo el contexto
inmediato a la Hacienda San Francisco Ocotepec, las lo-
calidades y comunidades que lo envuelven asi como, los
municipios o regiones que desarrollan un lazo directo o
indirecto con la Hacienda.

Esto se logré a partir de una metodologia de va-
loracion del contexto patrimonial, retoman-

do principios de Marina Waisman?' y los proce-
sos de Saveiro Muratori y Gianfranco Caniggia,?
los cuales enfocan su estudio en la conformacion de en-
torno urbano-arquitecténico de acuerdo con una lectura
historica-tipoldgica.

Aunado a esto se hace una propuesta del anali-
sis de elementos urbanos a considerar para la pro-
puesta de reutilizaciéon, asi como la ejecucién de un
plan de gestibn adecuado a las caracteristicas que
envuelven la Hacienda San Francisco Ocotepec.?
(Aguilar, 2019)

21 Decidimos retomar los principios tipolégicos que menciona Waisman
(1990) en el libro “El interior de la historia. Historiografia arquitectonica para uso
de latinoamericanos. A pesar de abordarlo desde una vision de “ciudad”, creemos
de gran valor las aportaciones sobre una vision integral del patrimonio estudiado
la complejidad del analisis centrado en las tipologias. Este analisis es retomado

a partir de la clase de Teoria del sexto trimestre de la Maestria e Reutilizacion del
Patrimonio edificado.

22 Esta informacidn, asi como la metodologia aplicada, es retomada de un

articulo de investigacion donde se proponen estos criterios basandose en la teoria
de analisis de estos autores. Y como, a partir de una vision sistémica la valoracion
patrimonial tiene un mayor peso. Malavassi-Aguilar, R. El anélisis urbano como una
estrategia para la identificacién de trayectos y conjuntos con valor patrimonial en la
ciudad de San José, Costa Rica. Tecnologia en Marcha. Edicion especial. Escuela
de Arquitectura y Urbanismo, diciembre 2020. Pag 154-164.

23 La incorporacidn de esta propuesta de analisis urbano y el reconocimiento
de elementos urbanos dentro del proceso de valoracién, es una propuesta meto-
doldgica realizada por la Dra. Rosa Elena Malavassi-Aguilar, la cual presenta en

su tesis doctoral la propuesta de valoracion en la ciudad de San José Costa Rica.
Generando un estudio de elementos a considerar en la traza de trayectos e iden-
tificacion de conjuntos con alto valor patrimonial. Gracias a la similitud tipologicas,
asi como, la importancia de identificar elementos de valor que el analisis pudiera
contener en el proyecto de Gestion, consideramos que la metodologia de la Dra.
Malavassi tiene un gran aporte al andlisis a nuestro caso de estudio.



La segunda fase del presente capitulo nos concentraremos
en desarrollar el analisis propio de la Hacienda San Fran-
cisco Ocotepec; y cdmo a partir de un proceso documental
es posible llegar a una conclusion valorativa teniendo en
cuenta la respectiva clasificacion de valores aplicables a
este recinto y por ende, marcar las pautas para establecer
los criterios de intervencion en el proyecto de Reutilizacion
de la Hacienda San Francisco Ocotepec.

2.1 Analisis del Contexto de Estudio

A lo largo del tiempo un sin numero de edificios han sido
parte de la memoria historica y cultural de este pais, sin
embargo, existen casos donde elementos arquitecténicos
son representantes fieles del sincretismo historico presen-
te en cultura y tradiciones, este es el caso de las hacien-
das. Sus antecedentes datan del virreinato siendo la en-
comienda una forma por la cual comenzaban a trabajar
las tierras por medio de una estructura social donde la ex-
plotacién a los indios y el tributo a la corona eran los ejes
fundamentales.

Los llanos de Apan contienen en el territorio, un sin nume-
ro de edificios que han sido parte de la memoria histoérica
y cultural de este pais, sin embargo, existen casos don-
de elementos arquitectonicos son representantes fieles
del sincretismo historico presente en cultura y tradiciones,
este es el caso de las haciendas. La region del altiplano
pulquero se transformé a partir de este sistema producti-
vo, hasta el inicio del siglo XX, donde el movimiento social
revolucionario, llevé a cambios territoriales importantes.

OCOTEPEC (VARIANTE).

APAN.

OCOTEPEC (VARIANTE).

IMAGEN 17. Grifos prehispanicos deladelimitacién del valle de Apan.jpg

A pesar de estar 100 afios a distancia de la revolucion
mexicana, el desarrollo territorial aun es impreciso, ya que,
las dinamicas urbanas se han vuelto elementos complejos
de estudiar y entender, muchas son las razones, la falta de
normativa adecuada, poco interés hacia la region, la so-
bre explotacidn de recursos o simplemente porque la zona
aun sigue en desarrollo y ajuste constante. Es el caso de
la localidad Ocotepec, una localidad fundada a partir de un
asentamiento hacendario, el cual puede leerse como una
comunidad aglutinada mas que fundada en este contexto.
Esta comunidad presenta problematicas delimitadas por la
falta de planeacion, las lagunas politicas de su extension
territorial y muchas veces el aislamiento presentado alno
constituirse parte de ninguno de las dos cabezas munici-
pales cercas, Apan, Hgo. y Almoloya, Hgo.
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IMAGEN 18. Documentacion de ub?cacion de las haciendas de Apan. Siglo XVIII..jpg

2.1.1 Localizacion y Delimitacion historica

Actualmente, los Llanos de Apan, también conocido como
Valle de Apan, es una region administrativa que com-
prende 14 municipios de cuatro estados diferentes de la
Republica Mexicana, a saber, Hidalgo, Edo. de México,
Tlaxcala y Puebla. “...La regién todavia se caracteriza
por su produccion de maguey y cebada.” (Rangole, 2023)

Un altiplano con condiciones climaticas especificas, y con-
siderado desde el siglo XVI “cuna del pulque y de la cha-
rreria” contiene diversas sedes de estancias, ranchos de

Haciendas y Ranchos
en la jurisdiccion de
Apan. 1796

HACIENDA OCOTEPEC

ganado mayor y produccion de pulque a mediana escala
tras la época porfiriana. La region, conserva este referente
cultural para los diversos municipios, teniendo como resul-
tado un arraigo por la cultua del pulque y el exacerbante
uso de lienzos y establos para llevar a cabo diversos de-
portes entono a la cultura charra, logrando posicionarse
entre los mejores del pais.

Como ya lo mencionamos, en la region de la altiplanicie
apanense, encontramos similitudes espaciales, asi como
caracteristicas fisicas, que fomentaron la implantacion de
mecanismos productivos para la explotacién de la agricul-
tura. En un inicio, posterior a la conquista, se establecie-
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IMAGEN 19. Documentacion de ubicacion geografica Llanos de Apan. Siglo XIX.jpg

ron las encomiendas, un sistema feudal donde se regia
por el tributo a la corona, este sistema productivo-social
antecede a la unidad productiva por excelencia de México:
Las haciendas.

Como lo hemos mencionado las haciendas de la regién se
caracterizaba por ser conjuntos arquitectonicos que repre-
sentaban una unidad productiva desde el siglo XVII.

Esto, junto a la ubicacion estratégica de los Llanos de
Apan, permitia rutas comerciales y de comunicacion a

través de una red de caminos que conectaban hacia el
puerto de Veracruz con la parte central del pais. Haciendo
estas los puntos urbanos mas importantes, mismos que
aperturaron la fundacién de asentamientos humanos vy
posteriormente urbanos.

A principios del siglo XIX la Ciudad de México y la region
de los llanos de Apan se encontraban estrechamente uni-
das por diversas razones, fundamentalmente por la pro-
duccién y el comercio de productos ganaderos y agricolas
siendo en este momento donde se inicié con gran fuerza



Mapa de ubicacion de
caminos trayecto-
Meéxico Veracruz.

Siglo XIX

Z o J, CRODUIS

s ~ delos Camine
A\ MEXICO & V ER ;.n

SAN JUAN
TEOTIHUACAN

Mapa de ubicacion de
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IMAGEN 20. Documentacion de ubicacion de infraestructura Llanos de Apan. Siglo XX..jpg

la produccion del pulque, esto gracias a la demanda de
la poblacion citadina de esta bebida, y por la necesidad
de las haciendas y ranchos de sacar su produccion. Esto
cambia drasticamente cuando la guerra por la indepen-
dencia se hace presente.

Para finales del siglo XIX, la produccién y la demanda del
pulque se vio acrecentada, siendo esta la bebida por ex-
celencia. Esto es enriquecido por el planteamiento de la
primera linea de ferrocarril la cual uniria la capital con

el puerto principal: Veracruz.?

24 Leal, J. F., & Rountree, M. H. (1982). Economia y sistema

La linea del Ferrocarril Mexicano curiosamente pasaria
por centros de produccion pulquera, como lo revelan las
estaciones de Otumba, Ometusco, Apan y Soltepec, en
los Llanos de Apan, lo que demuestra la importancia de la
élite pulquera. En 1874 se inauguré formalmente la linea
férrea, lo que traeria importantes cambios en la produc-
cion, comercializacion y costos para el pulque.

Es asi como, a principios del siglo XX se habia formado
una gran economia de tipo industrial dentro de la cual se

de haciendas en México: la hacienda pulquera en el cambio, siglos
XVIII, XIX 'y XX. http://ci.nii.ac.jp/ncid/BA01551127 (Leal, 1982)
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puede considerar a las haciendas de los llanos de Apan
como el centro de la economia pulquera. Sin embargo,
otra caracteristica fueron los diversos tipos de explotacién
como el peonaje, donde el conjunto hacendario se volvia
parte del espacio de trabajo, el recreacion, culto y vivien-
da. Este ultimo punto fue sueltas por medio de espacios
habitacionales para los peones, nombras calpanerias, las
cuales, constituian un espacio caracteristico de las ha-
ciendas en los Lanos de Apan durante inicios del siglo XX.

Sin embargo, es a partir del movimiento de revolucionario
que esta posicidon cambia. Encontrando una crisis dentro
de la produccién pulquera en toda la zona de la altiplani-
cie, teniendo efectos inmediatos en la configuracién eco-
noémica de la region.

A partir de los efectos de la revolucion mexicana comenza-
ria la lenta modificacion de las haciendas como unidades
productivas, cuya etapa final fue la creacion de ejidos para
los peones de las haciendas y la subdivision de partes atra-
yendo a nuevos propietarios. Por este motivo, entre 1940
y 1955 se vivié una etapa critica en el campo mexicano,
pues paso de un sistema de haciendas a una fragmenta-
cion en parcelas y ejidos que sostuvo la economia regio-
nal hasta la década de 1960, cuando se transformaria con
la creacion del complejo industrial de Ciudad Sahagun?®
dando cabida a las fabricas en los Llanos de Apan. La ab-
sorcion de los peones de haciendas al trabajo de la cons-
trucciéon del complejo y eventualmente al sector industrial
y de servicios fue un hecho inminente para la regién.

Hoy en dia se conservan solo vestigios de la antigua cultu-
ra del maguey. Sin embargo, la importancia y la grandeza
de la produccion de la industria pulquera permeo las acti-
vidades cotidianas de la poblacién de los Llanos de Apan e
incluso, de los consumidores del producto en las grandes
ciudades, haciendo de esta, una bebida cada vez mas sin-
gular y exética para los diversos estratos sociales.

25 Victoria Novelo y Augusto Urteaga, La industria en los ma-
gueyales, Trabajo y sindicatos en Ciudad Sahagun, México, Nueva
Imagen, 1979



Grafico 22_Orografia. Elaboracion Cinthya Mendoza y
Sandra N3jera.

Gréfico 23_Hidrologia. Elaboracion Cinthya Mendoza
y Sandra Njjera.

2.1.2 Estructura del territorio.
(Caracteristicas fisicas)

Como ya hemos ido mencionando, los llanos de Apan com-
parten caracteristicas fisicas que hacen de esta regién una
llanura con elementos fisicos y climaticos compartidos, lo
que hacen que el paisaje natural sea una caracteristica
representativa y singular de dicha region.

Es asi, como la orografia de este lugar se encuentra forma-
do por lomerios en un 70% de su superficie y por llanuras
en el 30% restante. Esta falta de pendientes pronunciadas
o sistemas montafosos pronunciados, han provocado que
esta region sea aprovechada para generar asentamien-
tos humanos mas rapido que en zonas pronunciadas. El
suelo, por tradicion, rico con escasos minerales, hacen de
esta, una region propicia para la agricultura, misma que
se aprovecha en época de lluvias para generar cultivos
principalmente de cebada, agave y maiz. Siendo la activi-
dad de la agricultura una accién latente para el suelo de la
zona de accion.

La region de la altiplanicie esta caracterizada por tener un
clima subhumedo con lluvias en verano, se vuelve un ele-
mento definitorio para su tierra y las actividades econémi-
cas que se llevan a cabo. Ya que, al ser una zona con poco
sistema montafnoso, los climas se vuelven extremosos, lo
que es definido por dos condiciones especificas: época
de lluvias torrenciales y época de sequias. Haciendo de la
region apanense una compleja zona con lectura variada.

En lo que respecta a la hidrologia de la region, sobresa-



len los rios Panuco y Tuxpan-Nautla, en las cuencas del
Rio Moctezuma y el Rio Tecolutla, derivando del primero
la subcuenca de las lagunas de Tuchac y Tecocomulco;
y del segundo la subcuenca del Rio Laxaxalpan. A pesar
de contener sistemas hidricos a lo largo de la cuenca, la
realidad es que el posicionamiento de industria de alta in-
tensidad como las cerveceras y refresquera provocaron el
desabasto gradual de agua para el subsuelo, esto ha deri-
vado que el sistema hidrico regional se vea comprometido,
generando una crisis hidrica afectando primordialmente a
los municipios de Apan, Singuilucan, Tepeapulco, Almolo-
ya entre otros.

Este fendmeno hidrico ha sido motivo de realizar mul-
tiples investigaciones concluyendo en una creciente
e importante la crisis siendo comparada con lo que su-
cede en estados del Norte. Esta conciencia acerca del
tema del agua y su desabasto a nivel regional ha in-
centivado la creacion de diversos programas de uso de
agua responsable, campafas de reforestacion e impac-
to ambiental; con la finalidad de revertir los efectos que
la industria moderna ha traido consigo para la regién.?

26 Referencia a coloquio de Intervencidn paisaje natural, UNAM,
Octubre 2023.

Grafico 24 Escala 01 de estudio. Elaboracién Cinthya Mendoza y Sandra Najera.



Grafico 25 Escala 2 de estudio. Elaboracién Cinthya Mendoza y
Sandra N3jera.

2.1.3 Poligono de estudio.

Por medio de un analisis documental, recopilacion de da-
tos de la region y lecturas presenciales en la zona, logra-
mos identificar un poligono de estudio en tres diferentes
escalas. Las cuales podemos delimitar a partir de elemen-
tos relevantes para la propuesta de revitalizacion urbana,
la propuesta de reutilizacién y el plan de gestion desde
diversos puntos areas. Las cuales son:

Escala 01. Regional: Se encuentra ubicada en la region
de la altiplanicie pulquera, su delimitacion hace referencia

a puntos definidos por elementos culturales. A partir de la
proposicién de poligono, desarrollamos una propuesta de
gestion enfocada a la investigacion y analisis de referen-
tes culturales y naturales de la region, que aporten simi-
litudes y valor al proyecto de la Hacienda San Francisco
Ocotepec.

El entendimiento de esta escala, asi como, la oferta de
herramientas de gestion en esta extensién territorial nos
permitira ofrecer mejor viabilidad respaldando el potencial
de recuperacién econdmica del proyecto de reutilizacion
arquitectonica.

Gréafico 27_ Escala 3 de estudi.'EIbrcininthya I\)Indozaiy
Sandra N3jera.
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Escala 02. Micro regional. Este segundo poligono arroja
elementos valiosos para la comprension de nuestro objeto
de estudio. Tiene influencia directa con las actividades lle-
vadas a cabo dentro y fuera de la Hacienda San Francisco
Ocotepec, mismo que tiene un impacto a nivel social, po-
litico y econémico.

Del analisis y comprensiéon de este poligono Escala 02,
depende el funcionamiento claro y preciso del proyecto de
revitalizacion urbana y por ende de las dinamicas necesa-
rias para la propuesta del proyecto de reutilizacién arqui-
tectonica. Por lo que, mucha informacion recolectada en
el presente capitulo de esta investigacion estara dirigida a
este perimetro Escala 02.

Escala 03. Escala local: Esta ultima escala, esta dirigida
al entorno inmediato del objeto de estudio. Es poligono
de estudio contiene los efectos mas significativos a consi-
derar dentro del proceso de valoracion en el proyecto de
reutilizacion de la Hacienda San Francisco Ocotepec.

En resumen, las herramientas de gestién estaran enfoca-
das en su mayoria en una escala 01. El proyecto de revi-
talizacion urbana estara centra en una escala 03, conside-
rando siempre los efectos en la escala 02. Y el proyecto
de reutilizacién estara considerado en el objeto cultural,
considerando los efectos de la escala 01.

(T 7~ ,
o \ e
A & < A LA
A SN T {
// 7
4% S

5 s // \
A o/ \
= SN )

Grafico 28_ Vias Ferreas. 'I\Eléyboracién Cinthya Mendoza y Sandra
Najera.

Gréfico 29_ Ocupacion municipal y localidades. Elaboracién Cinth-
ya Mendoza y Sandra Najera.



Grafico 30_ Situacion actual. Elaboraciéon Cinthya Mendoza y Sandra
Najera.
2.1.4 Caracteristicas urbanas

El contexto donde se desarrollan la altiplanicie pulquera
presenta caracteristicas urbanas irregulares. Los cons-
tantes cambios territoriales que ha sufrido con el tiempo,
asi como, las diferentes actividades econdmicas hacen de
este, un territorio con una lectura irregular y de dificil com-
prension.

Una de las principales caracteristicas del perimetro de es-
tudio, es la generacion de asentamientos urbanos en di-
ferentes escalas, la ambivalencia entre los asentamientos
en las zonas urbanas mas desarrolladas hace un contraste
con el suelo rural que predomina la regién. Sin embargo, a

pesar de esta polarizacion en el paisaje urbano, hay una
constante que histéricamente no podemos negar, la im-
plantacién de asentamiento entorno a conjuntos arquitec-
tonicos centenario: las haciendas de la region.

Es por esto, que nos concentraremos en el andlisis cua-
litativo de las caracteristicas urbanas entorno a nuestro
objeto de estudio, y en los elementos tipoldgicos similares,
esto para generar una propuesta de valor entorno al ana-
lisis urbano regional, y como impactan en las dinamicas
que son llevadas a cabo en la Hacienda San Francisco
Ocotepec.

Trayecto matriz.

Tomaremos como referencia nuestro objeto de estudio. A
partir de la ubicacion primaria, podemos encontrar que la
direccion hacia otros elementos hacendarios es latente,
inclusive las principales vias de comunicacion como las
carreteras, caminos y las vias férreas marcan la pauta
acerca de los trayectos a raiz de estos cuerpos hacen-
darios. En otras partes del pais, los caminos pueden ser
marcados por la orografia, los cuerpos hidrolégicos o sim-
plemente condiciones fisicas territoriales. Sin embargo,
podemos identificar que las haciendas conservan carac-
teristicas urbanas del siglo XVIIl y continuan como los ele-
mentos ancla de la region, ya que a partir de estas los
asentamientos comenzaron a tomar su curso.

A partir de esto identificamos la correlacion que existe
entre las haciendas, y como el marcado direccionalidad
ubica a nuestro caso de estudio en una localizacion pri-
vilegiada por la conectividad actual y las condiciones que
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experimenta su contexto.
Nodos

A simple vista la convergencia de elementos urbanos du-
rante los trayectos se ha vuelto un tanto confusa, sin em-
bargo, la Hacienda Ocotepec, constituye un elemento que
por si solo representa un nodo importante para la region
de estudio, convirtiéndose en un agente que amalgama
las cualidades culturales y simbdlicas de municipios los
municipios que la contiene, Apan y Aimoloya.

Otro caso interesante para reflexionar son las antiguas es-
taciones de tren, ya que en muchas de ellas representan
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Hacienda Chimalpa

Gfé?iéb 31_ Nodos Apan. Elaboracion Cinthya Mendoza y Sandra .Néjera.
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puntos criticos entre vias férreas y carreteras o caminos,
que dirigen organicamente hacia espacios hacendarios,
podria inducirse que las estaciones férreas representan
un nodo de comunicacion presente a pesar de su latente
estado de abandono, caracteristica recurrente en la region
pulquera.

Trayectos de implantaciéon

Los trayectos de implantacién los retomamos como ele-
mentos de diversas temporalidades que han formado a lo
largo de anos bordes importantes para las municipalidades
o territorios definidos; es importante recalcar que todos los



caminos y elementos de comunicacion giran en torno a las
haciendas y por ende a los asentamientos humanos, por
lo que, los elementos de infraestructura mas recientes, ya
con mayor planificacion, encierra una especie de borde
para las cualidades territorial, y también para comenzar a
segmentar las unidades urbanas de la regién.

Sin embargo, no podemos olvidar que esta es una re-
gion nueva, de crecimiento urbano reciente, y que, a
raiz del siglo XX, con a la implementacion de zonas in-
dustriales, las caracteristicas urbanas han ido exten-
diéndose en diversas direcciones, haciendo de esta
una regién con pocas cualidades de organizacion ur-
bana y un creciente peligro en convertirse en una zona
donde se devore las cualidades biologicas del suelo.

Trayecto de reestructuracion un trayecto superpuesto
a un tejido antes edificado.

Como parte de este atroz crecimiento urbano no planifi-
cado, retomamos la vision inicial de las haciendas como
un elemento raiz, del cual se desprenden los tejidos urba-
nos y a partir de esto generar trayectos definidos. Es asi
como encontramos vialidades marcadas por distintos usos
y configuraciones, desde carreteras federales, Hidalgo
Apan-aserradero, la que conecta a la Hda. Ocotepec con
Apan-Calpulalpan en el poniente y al oriente con Almo-
loya-Tepepaxtlaco. O bien las carreteras estatales, como
son la carretera Apan-La unién, carretera Almoloya, de
las cuales hacemos uso en las herramientas de gestion,
para realizar la conectividad necesaria con la Hacienda
San Francisco Ocotepec, y los puntos de interés a sus
alrededores.

Otro punto para considerar son los asentamientos genera-

dos a partir de las 6rdenes religiosas y los diversos curatos
fundados a raiz de la evangelizacién. Sin embargo, hoy en
dia existe una tercera superposicion. El crecimiento de la
seccion industrial ha optado por beneficiar mayormente a
este sector antes de conservar las cualidades urbanas que
posiblemente existieron desde la época prehispanica. Los
cuales se han basado en la apertura de parques indus-
triales y con ello infraestructura y equipamiento necesario
para lograr la adecuada accesibilidad a estos puntos. Lo-
grando que la superposicion de tramas cada vez sea mas
exacerbada a reserva de del paisaje natural aun existente.

No todo es negativo, ya que en los ultimos afios la imple-
mentacion de equipamiento dirigido a lo social ha benefi-
ciado a las diversas poblaciones generando mayor calidad
de vida.

2.1.5 Tipologias

Debido a las caracteristicas fisicas-ambientales, y la basta
historia de la region apanense, una de las tipologias que
hace de esta zona con un valor excepcional, son la bas-
ta cantidad de estos conjuntos hacendarios y como cada
conjunto hacendario posee caracteristicas que diferen-
cian entre a las casi 156 haciendas pulqueras de la region
Apan.

En toda la region de los llanos se encuentran diversas ha-
ciendas, construidas desde el periodo virreinal, aunque la
mayoria presenta una estructura de la segunda mitad del
siglo XIX; compuestas por casco, corrales y potreros, asi
como terrenos para agricultura y ganaderia. En el casco



Grafico 34 _ Hacienda Mimiahuapan.

se encontraban las oficinas, la casa mayor, la casa del ha-
cendado o administrador, la mayoria de ellas cuenta con
una capilla para el servicio de sus habitantes y desde luego
el tinacal que crecia en dimensiones de acuerdo con el ob-
jetivo al que estuviera dedicada la hacienda. Los tinacales,
los antiguos espacios dedicados a la produccién artesanal
del pulque. Las trojes, conocidos como los antiguos alma-
cenes que guardaban las barricas y la materia prima, asi
como los residuos derivados de agave. Las calpanerias,
las antiguas viviendas de los trabadores, normalmente ca-
racterizadas por esta localizadas en la zona exterior del
casco. La tienda de raya, misma que en muchos cascos
cambia su ubicacién, tamafo y disefo, la oficina del admi-
nistrador, la cual en diversos cascos respeta el mobiliario
de la época de esplendo de las haciendas pulqueras. Es-
tos elementos son recurrentes en los cascos hacendarios
de la region siendo un partido arquitectonico definido.

Nuestro objeto de estudio la Hacienda San Francisco Oco-
tepec, es un elemento arquitectdénico que si bien, compar-
te similitudes estéticas, espaciales y productivas con otras
haciendas, también se diferencia por su sobriedad, la so-
breposicién de elementos sobrios, son un estilo derivado
de la continua alteracién de los espacios del casco ha-
cendario, mismo que se ha vuelto un rasgo determinante
para identificar la Hacienda San Francisco Ocotepec: El
uso de los patios como un rasgo virreinal, la implementa-
cion de techumbres contemporaneas, asi como la diversa
policromia que es cambiante cada pocos afos, hacen de
esta hacienda un elemento que se adecua al tiempo y se
vuelve un punto de referencia para toda la region pulque-
ra. Esta es de las pocas haciendas de la regiéon que ha
logrado sobrevivir por iniciativa del propietario y por gracia



Grafico 35_ Contexto inmediato. Elaboracién Cinthya Mendoza y S

del valor cultural que la acompania.

Otro ejemplo, es la Hacienda Mazapa, hacienda que fue
edificada a finales del siglo XVII, a pesar no tener la mis-
ma importancia durante la produccion del pulque durante
el siglo XIX; fue reconocida como una hacienda dedicada
a la agricultura y ganaderia. Sin embargo, esta hacienda
sufre los estragos de la revolucion mexicana. A mediados
del siglo XX es abandonada en su totalidad.

Hoy en dia sobrevive como una parada obligada a grupos
turisticos donde se puede retratar la vida de los hacenda-
dos y peones de la regién. Donde elementos de arquitec-
tura gotica hacen pensar que los antiguos duenos trataron
de imitar este estilo arquitectdnico, logrando una mezcla
no homogénea pero impactante de arquitectura hacen-
dario-industrial. Hoy podemos ver en sus muros, en las
crujias, los vanos y lo que sobrevive de marqueteria, un
elemento presente en la memoria, pero olvidado en lo fun-
cional, donde las atmosferas y ambientes ruinosos rega-
lan mas, que la propia utilidad el edificio.

Por otro lado, tenemos la Hacienda Mimiahuapan, una Ha-
cienda del siglo XVI, que fue consolidada como una ha-
cienda dedicada a la ganaderia y la produccién pulquera,
aunque esta ultima actividad a menor escala.

La hacienda hoy en dia presenta restauraciones recientes
y un programa completo de reutilizacion adaptativa.

Si bien la hacienda respeta el partido arquitecténico del si-
glo XVI, los patios que conectaban a las dos casas dentro
del casco, los muros de piedra y adobe, el sistema cons-
tructivo a base de viguerias y terrados; la realidad es que
el cambio que sufrié la Hacienda Mimiahuapan tras su in-
tervencion, fue el cambio de uso. Ya que paso de ser una
hacienda totalmente dedicada a la produccion ganadera, a
convertirse en un centro que presta servicio a eventos pri-
vados, convenciones, un espacio de retiro y también for-
ma parte de una sociedad educativa dedicada al fomento
de disciplinas holisticas y ecoldgicas.

Por otro lado, esta Hacienda ofrece un espacio dedicado a
la educacion basica, logrando que los nifios de la comuni-



dad de hidalgo y Tlaxcala accedan a educacion de calidad,
siendo esta ultima una iniciativa dirigida por medio de be-
cas y fundaciones para continuar sus estudios. Esta Ha-
cienda rompe el paradigma de los cascos hacendarios de
la region. Se convirtid en un presente silencioso de como
el uso social del patrimonio es sostenible y viable al pasar
del tiempo, y como a partir de una propuesta de reutiliza-
cion encaminada a la gestion, podemos generar impactos
realmente efectivos para las comunidades y por ende al
patrimonio cultural.

2.1.6 Paisaje socio cultural

Como parte medular de la valoracién de este proyecto, no
podemos pasar por alto uno de los elementos mas impor-
tares que posee la region: El paisaje cultural. La conforma-
cion de este paisaje no se da solo por la configuracion de
los relieves, las grandes mesetas y la basta y cambiante
vegetacion segun la época del afo. Ya que la riqueza re-
cae en la combinacién de elementos culturales y natura-
les. Esa mezcla de paisaje natural con las actividades
econdmicas y tradiciones, hacen del paisaje de los llanos
de Apan sea una conformacion de diversos elementos que
dan dinamismo, homologan y causan identidad.

El paisaje de los llanos de Apan constituye una combina-
cion suntuosa de elementos variados donde a partir del
siglo XIX, sobresale la exacerbacion de la siembra del ma-
guey y la combinacion del paisaje cultural con las vias fé-
rreas, generando un elemento paisajistico fomentado por
el hombre poco reproducible en otra parte del pais, y del
mundo. Aunado de los conjuntos hacendarios, las casas

de adobe, las parroquias e iglesias, la region de los llanos
de Apan ha formado un paisaje caracteristico con gran va-
lor patrimonial, lo cual necesita ser identificado, valorado y
preservado para el suceder del tiempo.

Patrimonio oficial

Dentro del Territorio de los llanos de Apan, podemos hacer
referencia a una cantidad ilimitada de patrimonio cultural
edificado, sin embargo, para acotar estos elementos nos
adentraremos al estudio edificaciones que formaron un
vinculo estrecho con la Hacienda San Francisco Ocote-
pec.

La Parroquia de La Asuncién, construida a finales del S.
XVIl y principios del XVIIl, considerada como una joya
del barroco mexicano. De su portada de piedra destaca
el acceso con arco poligonal en el primer cuerpo y, en el
segundo, un alto relieve que representa la Ascensién, en
cuya parte inferior se encuentran tres medallones: uno con
el escudo y los otros dos con los emblemas de la orden.

La Capilla del Calvario, ubicada al fondo de la avenida Hi-
dalgo, esta capilla se construy6 el 10 de enero de 1838,
fecha en que se coloco la primera piedra, segun la ins-
cripcién que presenta la fachada principal; consta de un
templo y una sacristia.

En la zona de los llanos de Apan puede encontrarse tam-
bién las haciendas llamadas: San Isidro, Tetlapayac, San
Juan Ixtilmaco, El tepozan, Tlalayote, Tultengo, Calderén,
Cocinillas, Bella Vista, Tecocomulco, La Bolsa,



Gréfico 36_ Imagenes cambiantes. Elaboracion Cinthya Mendoza y Sandra Néjera.

San Gregorio, Texcotxongo, Coyuca, Carretero, La Cueva,
La Presa, El Rincon, Pozo Mota, Espejel, San Jerénimo,
Tepatlaxco, La Mesa, San Vicente Malayerba,

Las Alcantarillas, Santiago Chimalpa, La Laguna, San An-
tonio Coacalco entre las mas importantes y algunos ran-
chos como Tezoyo, San José y Rancho Nuevo.

Patrimonio subalterno

La Charreria es también una de las tradiciones mexicanas
mas representativas de nuestra cultura; en ella se exalta
el valor, la intrepidez y la hombria del charro; el brio y la
estampa del caballo, enmarcados en una fiesta de musica
y color; ademas se considera en México el deporte nacio-
nal por excelencia. Como escuela Hipica, se origind en
los Llanos de Apan en Hidalgo. Como deporte surge tras
la reforma agraria de principios del siglo XX, cuando los
antiguos terratenientes emigran a las ciudades principal-
mente de México y Guadalajara. En ellas se organizaron
asociaciones de charros que gradualmente se extendieron
por todo el pais dando lugar a la Charreria Organizada.
Esta practica esta basada en las actividades tradicionales

de la ganaderia.
Elementos singulares

A pesar de no ser conocida a nivel nacional, a excepcion
del pulque, la gastronomia en los llanos de Apan repre-
senta una basta caracteristica culinaria, ya que aparir de
sus sabores han fomentado la identidad y consagrado una
comunidad dentro de la region apanense. Como en toda
la zona de los llanos, son famosos los mixiotes de pollo
y carnero, los escamoles, gusanos blancos de maguey,
chinicuiles, gualumbos, barbacoa, platillos de nopales; la
bebida de la region es el pulque, tanto blanco como cura-
do de frutas, aguamiel y vinos de frutas; ademas dulces
derivados del piloncillo.

Por otro lado, en los llanos de Apan también es famosas
en toda la region por su alfareria; en donde se hacen ar-
ticulos de barro y losa aprovechando la calidad del barro
y arcilla. Son abundantes también los trabajos en palma
como sombreros, sillas, salas, canastas de varios tipos,
trabajos de bordado muy fino aprovechando los derivados
del maguey para la fabricacion de lazos y aventadores.
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Celebraciones oficiales y religiosas

La fiesta de AiImoloya se encuentra dedicada a la Concep-
cion, bajo cuya advocacion esta su templo; se celebra los
dias 8 y 9 de diciembre con ceremonias religiosas y una
pequefia feria que se instala en la plaza principal donde
existen juegos mecanicos, puestos de antojitos, ropa y ar-
tesanias.

En Apan se tienen las siguientes festividades: la Feria del
Maguey y la Cebada que coincide con la Semana Santa,
en la cual se exponen algunas muestras de articulos de
fibra de maguey, expendios de pulque y algunos alimentos
y bebidas elaborados a base de cebada. En la feria se ins-
talan juegos mecanicos, un mercado popular con la venta
de antojitos y bebidas. La feria se desarrolla en el periodo
del 25 de marzo al 3 de abiril.

Ademas de la fiesta de la Virgen de los Dolores, que se
celebra el 15 de septiembre con eventos como salvas de
cohetes, misas y algunas peregrinaciones. Se realiza tam-
bién, el grito de independencia, eventos deportivos y se
instala en la localidad los tradicionales juegos mecanicos.
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Iniciativas ciudadanas

Como parte de iniciativas ciudadanas, los llanos de Apan
han tenido diversos intentos por atraer un sentido, identi-
dad y pertenencia a la regién. Empezando por programas
de reforestacion del maguey a gran escala, “Apan, paisaje
y resiliencia” es el nombre del programa que se encarga
de promover, identificar y conservar por medio de la refo-
restacion de agaves la busqueda de un impulso al equili-
brio hidrico. Reconocen este territorio como la otra cuenca
de México, y dirigen su principal esfuerzo en revertir la
periddica desertificacion que enfrenta este ecosistema.

Desde una perspectiva cultural, desde el afio 2010, se ha
intentado impulsar un programa llamado la aristocracia
pulquera, la cual reune a un segmento de diversas hacien-
das a promover los llanos de Apan como una region geo-
cutural, atrayendo al publico al reconocimiento de la zona
como la region pulquera por excelencia. A pesar de que
los intentos son bastantes, la realidad que el programa de
“Aristocracia pulquera” no tiene seguimiento, esto proba-
blemente por la falta de gestion y alianzas necesarias para
un fomento regulado y sostenible.
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Grafico 38_ Secuencia de la fachada de Hacienda Ocotepec, siglo XXI. Elaboracion Cinthya Mendoza y Sandra Najera.

Por otro lado, existen iniciativas de la comunidad local, es-
tas actividades se auxilian de un proceso colaborativo para
generar proyectos locales que impulsen e incentiven la
identidad, la economia y el comercio local, teniendo como
principal interés el generar una llamada de atencion hacia
las autoridades acerca del apoyo y difusién cultural dentro
de la region. Asociaciones de charrerias, asociaciones de
artesanos, asociaciones de ganaderos, genera un cambio
real al momento de realizar proyectos socioculturales que
tengan un impacto real en la region.

Debemos entender que si estos sistemas funcionan, de-
ben existir alianzas entro lo publico y lo privado para fo-
mentar e impulsar actividades que generen sentido de
pertenencia, recursos y una adecuada gobernanza.

Imagenes cambiantes
Si bien es cierto que la regién de los llanos de Apan marca

un referente de gran importancia para México, debe decir-
se que es valorado de manera inadecuada.

Las interacciones que han puesto a la altiplanicie pulque-
ra en el mapa, tiene que ver con actividades industriales,
explotacion de recursos agricolas, y en tiempos mas cer-
canos, los llanos de Apan se han vuelto una atmdsfera
para posicionarse como el nuevo spot de eventos de es-
pectaculo.

Es aqui cuando reflexionamos acerca de la valoracion
adecuada. Entendemos gracias al proceso de analisis ur-
bano, las cualidades y los valores que contiene los llanos
de Apan, una region singular, que dota de paisajes cultu-
rales suntuosos y unicos en todo México. Mismos que se
caracterizan por la implantacién de grandes cascos ha-
cendarios al centro de las interminables

mesetas entremezclado con las lineas férreas aun en uso,
donde su herencia cultural esta centrada en el deporte
mexicano por excelencia: la charreria. Y teniendo a la be-
bida del pulque, como un referente histérico gastrondmico
de todo el pais.

Sin embargo, al hablar de los potenciales econémicos, la
explotacion del suelo y la agricultura como una actividad



meramente econdmica, no podemos eximir de una rela-
cion que sobresale actualmente. La valoracion cultural VS
la valorizacion econdmica de la regién. No es motivo de
este trabajo académico el aunar acerca de una solucién, o
bien, presentar estrategias viables para

entender y sanar esta problematica que probablemente se
acreciente en un futuro. Sin embargo, queremos traer a la
discusién, que hoy en dia, esto esta pasando. Que los lla-
nos de Apan se reconocen por ser una regién con poten-
cial econémico importante dejando de lado el gran bagaje
cultural, social e histérico que esta regidn representa para
nuestra sociedad.

La implementacion de hoteles, sobre hospitales o escue-
las, la restauracion de los cascos hacendarios y mante-
nerlos a puertas cerradas, asi como, la construccion de
una nueva estacion férrea para convertirla en un lugar tu-
ristico nos habla de la falta de relacién que existe entre los
grandes inversores y la comunidad, ya que esto, nos hace
referencia a percibir el crecimiento urbano de los llanos de
una manera desinforme y polarizada.

2.2 Analisis sobre la Hacienda
2.2.1 Analisis Histoérico de la Hacienda
Epoca Virreinal
Durante el siglo XVI, gracias a la depresion demografica
causada por las constantes enfermedades y epidemias,

se presenta un desajuste en la manera de trabajar la tie-
rra. Ya que la agricultura dejo de ser costeable y comenzo

la iniciativa de crear espacios dedicados a la ganaderia,
siendo la region de Apan, una planicie donde podian lle-
varse a cabo actividades a campo abierto. Esto, junto a la
ubicacion estratégica de la region, permitia rutas comer-
ciales y de comunicacion a través de una red de caminos
que conectaban hacia el puerto de Veracruz con la parte
central, fueron estas las caracteristicas que propiciaron la
localizacion de espacios dedicados a la produccion: las
primeras encomiendas en esta zona.

La orden religiosa de los Franciscanos fue la encargada
de dirigir los esfuerzos
por fundar espacios re-
ligiosos dentro de este
territorio, siendo un
punto importante para el
desarrollo de espacios
limitantes de trabajo y
vivienda, propiciando la
primera infraestructura
importante dedicada a
la produccion dentro de
las encomiendas en el
siglo XVI.

A finales del siglo XVII,
las encomiendas se
transformaron en un
concepto de mayor
complejidad, las ha-
ciendas. Comenzaron a
tomar peso para la regién, convirtiéndose en organismos
practicamente autosuficientes, constituyéndose como ur-

Grafico 39. Leona Vicario.
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Grafico 40_ Foto de interior de Hacienda Ocotepec.

bes con una organizacion politica propia, en la cual todas
las actividades giraban en torno al casco de la hacienda y
la produccién.

En este caso, algunos testimonios aseguran que la Hacien-
da San Francisco Ocotepec, comienza como una ranche-
ria. Sin embargo, dentro de la investigacion realizada lo-
gramos reafirmar que esta infraestructura esta identificada
como Hacienda desde la declaracion del curato de Apan?’.

Desconociendo Si anteriormente esta-
ba agregada como rancheria en una hacien-
27 “Si bien la historia de Apan y Tepeapulco fue siempre compartida, las ins-

tituciones creadas entre 1521y 1780 fueron separando ambas localidades hasta su
ruptura definitiva en las Ultimas décadas del siglo xviii. En el Archivo General de la
Nacion se encuentra “un conjunto documental formado por 14 expedientes [...] que
tratan de los tramites llevados a cabo por las autoridades eclesiasticas para ejecutar

da mayor, como aseguran algunos testimonios.®

Se menciona que los primeros indicios de esta hacienda
datan de siglo XVII siendo inaugurada en 1690; sin em-
bargo, de forma concreta, los antecedentes documentales
nos arrojan que la Hacienda San Francisco Ocotepec se
funda oficialmente a partir del afo de 1742 cuando por
cédula real se forma la propiedad a favor de Don Nicolas
Duran de la Huerta, segundo conde de Orizaba, mismo
que utilizaria las conexiones politicas para mantener y re-
producir relaciones comerciales que mantendrian a la Ha-
cienda San Francisco Ocotepec como un ente de produc-
cion activa de gran importante dentro del territorio nacional
durante el virreinato.

Independencia

Apan fue testigo de las batallas por la lucha independen-
tista y realista. Gracias a la importante labor de produc-
cion que recaia en estos espacios industriales, se tratd
por todos los medios que las haciendas continuaron su
manufactura durante los primeros anos de la guerra.®

Esto amalgamé un cinturén de haciendas que permitieron
durante mucho tiempo el abasto de la ciudad, teniendo
como estrategia insurgente el ataque a estas haciendas y
pueblos obstaculizando la entrada a la capital de viveres,

28 Testimonio otorgado por el duefio actual de la hacienda Jorge Uribe, en
entrevista para el programa “Haciendas de Hidalgo”
29 Devaux Burlin, La guerra de independencia y la revolucidn mexicana en

los llanos de Apan. Articulo de revista digital. Universidad Autonoma del Estado de
Hidalgo.



Grafico 41_ Ferrocarril en Apan, Hgo. Fuente INAH.

ganado menor, semillas y pulque; siendo las haciendas
un escenario importante para llevarse a cabo batallas a lo
largo de este territorio estratégico para la lucha de inde-
pendencia.

Después de un largo periodo donde el territorio de Apan
resistio el establecerse de un bando especifico, la implan-
tacién de medidas extremas para los hacendados y traba-
jadores, como la prohibicién a la produccion de pulque, el
fusilamiento de grandes masas sin aviso previo por parte
de los insurgentes, asi como la prohibicion de montar a ca-
ballo y el decomiso de estos animales para evitar reforzar
al ejército realista, hicieron de los llanos un territorio com-
plicado para la continuacion de la produccion hacendaria
en la region.

México Independiente

Una vez concluida la Guerra de independencia aparece
uno de los personajes mas importantes y representativos
de la regién, Dofa Leona Vicario. Se le reconoce la im-
portante labor durante el movimiento de independencia y
logra recuperar parte de la fortuna que le fue incautada por
la inquisicidn, el nuevo Gobierno sede en propiedad dos
casas en la Ciudad de México y la conocida Hacienda San
Francisco Ocotepec a Dofia Maria de la Soledad Leona
Camila Vicario Fernandez de san Salvador, mejor conoci-
da como Leona Vicario en 1823.

A Leona Vicario, se le atribuye la construccion de es-
pacios importantes como el patio de las columnas,
las calpanerias y los tinacales. A su vez se le atribu-
ye la construccion de la capilla actual, ya que el an-
terior recinto fue demolido después de un incendio.*°
Asi mismo se conoce que el mayor esplendor territorial
de la hacienda ocurrié con ella a su cargo, ya que en este
momento la hacienda tenia una extension territorial de 8
mil hectareas.

Al morir Leona Vicario en 1843, la propiedad pasé a ma-
nos de su esposo Don Andrés Quintana Roo, quien la ven-
dié en 1863 a Don Luis Elizalde y en 1890 pasa a ser su
duefia la Sra. E. Aguayo viuda de pifa.

Las haciendas adquieren una gran relevancia al dedi-
carse al cultivo de maguey y a la produccion de pulque,
en esta época la cantidad total de haciendas no pasa-

30 Testimonio otorgado por el historiador Jesus Lazcano en reportaje “Ha-
cienda Ocotepec” Canal 14




ban de 60 a lo largo del territorio de Apan. Para la épo-
ca de Maximiliano habia ya 178 haciendas pulqueras en
las zonas de Apan, Teotihuacan, Pachuca y Texcoco.?

Esto trajo consigo uno de los periodos mas fructiferos
en la produccidon del pulque dentro de las haciendas.
trayendo a la conversacién a José Torres Adalid, regi-
dor del Ayuntamiento de México y miembro del juzgado
especial en el afio de 1832, mismo que fundaria la aris-
tocracia pulquera. Su influencia econémica y presti-
gio social derivada de la explotacién de algunas de las
principales haciendas de los Llanos de Apan, y de las
pulquerias de la familia Adalid eran bien conocidas por
los habitantes de la ciudad a mediados del siglo XIX.32

Porfiriato

En 1874 se inaugur6 formalmente la linea férrea, lo que
traeria importantes cambios en la produccién, comercia-
lizacion y costos para el pulque. La linea del Ferrocarril
Mexicano curiosamente pasaria por centros de produc-
cion pulquera, como lo revelan las estaciones de Otumba,
Ometusco, Apan y Soltepec. Muchas haciendas crecieron
justamente en la ultima década del siglo XIX y la prime-
ra del XX, cuando se proyecto la formaciéon de empresas
como la Compafia Expendedora de Pulques S. A., bajo
el auspicio del gobierno de Diaz y del gabinete del grupo
denominado los “cientificos”.

31 Monterrubio, A. L. (2020). Las haciendas pulqueras de México. En
Universidad Nacional Autonoma de México, Coordinacién General de Estudios de
Posgrado. https://doi.org/10.22201/cgep.9786073040266e.2020

32 Informacion recopilada mediante el testimonio escrito proporcionado por el
actual duefio de la Hacienda Ocotepec.

Grafico 43 _ Interior casco principal Hacienda Ocotepec.

Durante el porfiriato, nuevos trenes surcaron la region
de los Llanos, integrando las distintas zonas pulque-
ras, aledafias a la ciudad de México, en un solo mer-
cado abatiendo los costos del flete e impulsando la ex-
plotacibn magueyera latifundista. Trayendo consigo la
ventaja de transportaciéon y frescura, lo que provocaria
que el pulque se convirtiera en la bebida por excelencia.®

La Hacienda San Francisco Ocotepec tiene su auge de
produccion pulquera en esta época, ya que el impulso del
ferrocarril logra hacer que la hacienda se consolide como
una de las mas importantes de la region. Lo que incentiva

33 Leal, J. F., & Rountree, M. H. (1982). Economia y sistema de haciendas en
México : la hacienda pulquera en el cambio, siglos XVIII, XIX y XX. http://ci.nii.ac.jp/
ncid/BA01551127



una ampliacién constructiva dentro del casco, conservan-
do en la mayoria la cantidad de hectareas originarias de la
época de Leona Vicario.

En particular los entonces duefios de la Hacienda San
Francisco Ocotepec, partidarios del gobierno de Diaz, or-
ganizaban fiestas a nombre del presidente para apoyar las
campanas de reeleccion. De las cuales se tienes registros
documentales de cartas escritas a nombre de Diaz para
agradecer dicho gesto.

Revolucién

Para principios del siglo XX se habia formado una gran
economia de tipo industrial dentro de la cual se puede
considerar a las haciendas de los llanos de Apan, en don-
de se utilizé el tipo de explotacion como el peonaje. Es-
tas haciendas rodeadas por las calpanerias, constituian el
rasgo caracteristico de los llanos de Apan a principios del
siglo XX. Para las clases populares y particularmente para
los campesinos de los llanos de Apan, las condiciones so-
ciales y econdmicas se mantuvieron dentro de un régimen
practicamente feudal.

Para 1915 y después de un periodo aparentemente de le-
targo en los vecinos de los llanos de Apan, la region se ve
inmersa en el proceso cuando, Alvaro Obregén enviado
por Venustiano Carranza lider del ejército constitucionalis-
ta, es instruido para tomar la ciudad de México, haciendo
una campafa usando el ferrocarril, toma camino hacia la
capital, convirtiendo a los llanos de Apan en lugar de impor-
tancia por su cercania a la capital y via de acceso a ésta.?*
El periodo inmediato a la conclusién del movimiento revo-

34 Devaux Burlin, La guerra de independencia y la revolucién mexicana en
los llanos de Apan, Articulo de revista digital.

lucionario fue caracterizado por el desplome del mercado
pulquero y la desaparicién del sistema hacendario, al gra-
do de ser considerada en la década de 1950 como “zona
critica”.

Como resultado hubo alteraciones dentro la organizacion
de las haciendas del altiplano pulquero, por ejemplo, se
alteraron las relaciones sociales en favor de los trabajado-
res del campo, esto debido al impacto que tuvo la Reforma
Agraria, misma que derivé en el desmantelamiento de la
estructura de la Hacienda San Francisco Ocotepecy en su
posterior reparto, lo cual fue origen de la ruina del nego-
cio del pulque que por tanto tiempo favorecido a familias
aristocratas. Si bien es cierto que la produccion pulquera
continué entre 1930 y 1950, a través de ejidatarios y me-
dianos productores, este negocio requeria de inversion en
tierras, agaves y capital, ademas de una modernizacién
industrial que no pudo llevarse a cabo.

Siglo XX y Actualidad

Desde 1868 hasta 1940 la posesién de la hacienda se le atri-
buye a la familia Manuel y Pifa, a dicha estirpe se le imputa
el remozamiento de la hacienda en estilo francés, con papel
tapiz en las paredes, cielo Razo en los techos, murales en
algunas paredes entre otras integraciones ornamentales.®

Sin embargo, después de la revolucién, con el reparto
agrario, la extension territorial de la Hacienda Ocotepec
fue alterada, quedando alrededor de 200 hectareas en to-

35 Testimonio otorgado por el programa “Haciendas de Hidalgo. Hacienda
Ocotepec, patrocinado por la Universidad Auténomo del Estado de Hidalgo.




tal con lo que no podian subsistir. Sumado, se introdujo la
industria cervecera y refresquera, la cerveza junto con un
cambio cultural en el consumo de bebidas en el siglo XX,
originaron que el pulque se olvidara hasta casi desapare-
cer.

Después de estas situaciones que evocaron una crisis,
en 1940 adquiere la Hacienda Ocotepec, Don Saul Uribe
Pevedilla, con el propdsito de embotellar pulque y como
lugar de recreo para él y su familia; pone empefio en la re-
construccién, cambia techos, tinacal, area de caballerizas,
techos a base de vigas de madera, entre otros.

En 1962 le dona la hacienda a su hijo don Saul Uribe
Ahuja, quien con mucho empeno dedicé parte de su vida
al mantenimiento de la hacienda, construyendo una bi-
blioteca con 40,000 ejemplares, alberca techada, salon
para fiestas, invernadero, domo de vidrio en patio inte-
rior, restaura los frescos y reconstruye techos dafados.*

Desde 1980 Don Saul como aficion a la charreria, constru-
yeron de piedra blanca extraida de la cantera, un antiguo
jaguey, un lienzo charro, asi como instalaciones para la
practica de este deporte, como son 50 caballerizas, potre-
ros para yeguas y toros, corrales.

36 [dem.

2.2.2 Estado Actual

2.2.2.1 Levantamiento Arquitectonico

La Hacienda San Francisco Ocotepec A lo largo del tiem-
po, ha experimentado diversas fases constructivas que
reflejan su historia. Exhibe elementos arquitectonicos dis-
tintivos del periodo virreinal espariol, como arcos de medio
punto, muros de piedra, techos de teja o adobe, y amplios
patios interiores. Ademas, se han realizado intervencio-
nes contemporaneas, como techumbres de acero y cristal,
acabados en piedra blanca, loseta ceramica y aplicacion
de diversa policromia.

La Hacienda San Francisco Ocotepec presenta una arqui-
tectura industrial tipica del siglo XVIII, emplazada en un
terreno irregular. El casco hacendario se distribuye en una
planta cuadrangular que incluye un recorte en diagonal al
extremo, mismo que es delimitado por una barda perime-
tral que remata con una seccién de calpanerias al ponien-
te de la hacienda, estas flanquean en la parte central de la
muralla un acceso enmarcado por dos torreones.

El emplazamiento general a primera vista puede dividir-
se en 3 grandes espacios abiertos, estos son patios de
distribucion que actuan como elementos regentes dentro
del conjunto de la Hacienda, mismos que son conectados
entre si por medio de conectores de diversas escalas y
proporciones.

Estos patios son:
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a) Al sur: Como elemento de acceso, el patio de la

fuente (marcado en color azul).

b) En la zona central: como zona privada, el pa-
tio de las columnas (marcado en color rojo).

c) Al oriente: como zona de servicio, el patio de
las trojes (marcado en color amarillo).

El patio de la fuente esta conformado por dos crujias
laterales, al poniente y oriente, la primera actualmente
es utilizada como zona de talleres, vivienda para el
cuidador, y recientemente, fue remodelada para ubi-
carse comodas habitaciones para visitas. Este cuerpo
también contiene la anterior tienda de raya, la cual se
encuentra abandonada hoy en dia.

La parte central de este patio, como su nombre lo
dice, lo enmarca la fuente de piedra, la cual con gran-
des dimensiones focaliza las visuales y permite que el
usuario tenga un elemento que amortigie la horizon-
talidad de los cuerpos laterales de este patio.

En la zona poniente se encuentran los antiguos tina-
cales, construido con altos muros y columnas centra-
les que aun sostienen techos a dos aguas, los cuales
actualmente son subutilizados como bodegas, mis-
mas que han presentan deterioro debido a la falta de
mantenimiento.

En la parte norte de este patio se encuentra una ter-
cera crujia, que actua como elemento conector con
el siguiente patio, aqui podemos encontrar la facha-

da preexistente de la Hacienda, misma que contiene
diversos elementos como ornamentacién en piedra,
rodapiés en mosaico decorado con magueyes, jardi-
neras con arboles de la region, mismas que enmarcan
el acceso a uno de los espacios mas simbdlicos del
conjunto la capilla del siglo XIX, esta se emplaza en la
esquina noroeste, con su fachada principal orientada
hacia el poniente.

En el acceso a este patio, podemos encontrar la an-
tigua administracion, esta fue construida en la época
de Leona Vicario y posee en gran medida parte del
mobiliario de la época.

El patio de las columnas con una distribucién de 4 cru-
jias a un solo nivel con doble altura presenta una plan-
ta porticada, la cual conduce a las diversas habitacio-
nes, mismas que estan conectadas entre si desde el
interior por medio de puertas lo que hace el recorrido
sea continuo desde el interior; siendo un rasgo carac-
teristico de la arquitectura virreinal del siglo XVIII.

Los servicios como la cocina se encuentran ubicados en
la parte norte de este claustro, lo que permite conectar

directamente con el comedor principal que tiene una vista

privilegiada directamente hacia la zona del patio.

Este patio a su vez también posee conexion con dos
zonas de jardines en la parte norponiente y nororien-
te de la hacienda, los pulmones verdes que posee
el conjunto, un jardin de mayor extension con forma



octogonal y uno de forma irregular, esta un
area ajardinada contiene una estructura que
da la alusién a un invernadero y de alli su
nombre, el cual se ocupa comunmente para
eventos.

Esta zona de jardines conecta directamente
con la casa principal o patio de las colum-
nas y al patio de las trojes, al se accede por
medio de una crujia, que actualmente se en-
cuentra en obra.

Al interior del patio de dimensiones desco-
munales, se observan los accesos a las 4
crujias adyacentes, mismas que insinuan
con el cambio de material de manera verti-
cal, los cambios de temporalidad en la edi-
ficacion de las 4 fachadas internas de este
patio. Los accesos a las crujias son vanos al-
tos de piedra enmarcados por arcos rebaja-
dos y jambas de piedra blanca; se distingue
el de mayor jerarquia, con dos contrafuertes
rodeados por jambas y el dintel en piedra,
en la parte superior del enmarcamiento se
puede visualizar el datado “mayo de 1803”
sin embargo, esta fecha no coincide con las
caracteristicas materiales de diche época.

La crujia oriente particularmente, tiene un
disefio de planta libre con arcos de medio
punto en el primer nivel y vanos rectangu-
lares enmarcados en piedra en el segundo
nivel. Desde este edificio se accede a una

Grafico 45 Fachadas interiores patio de la fuentes. Elaboracion Cinthya Mendoza y
Sandra N3jera.
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zona abierta aun mas grande conocido como el pica-
dero.

El segundo patio (el picadero), en el extremo este del
casco de la hacienda, limita con las caballerizas y un
muro de piedra colindante, el cual se edificé en épo-
cas recientes al resto de los espacios. (Ver anexo 1)

2.2.2.2 Etapas Constructivas

Actualmente la Hacienda San Francisco Ocotepec, se en-
tiende como un conjunto arquitectonico, el cual esta dota-
do por secciones que se preveé fueron realizadas en distin-
tas etapas constructivas.

El analisis de las etapas constructivas de la Hacienda San
Francisco Ocotepec no arroja una periodicidad concreta,
ya que las constantes intervenciones contemporaneas he-
chas en este lugar han dificultado los limites constructivos
durante sus diversas edificaciones.

Durante el andlisis llevado a cabo acerca de la materia-
lidad, asi como algunas ventanas temporales abiertas,
debido a los deterioros o dafos sufridos dentro de la ha-
cienda, ademas del registro documental encontrado por
medio de testimonios y fotografias, logramos descifrar y
catalogar las etapas constructivas de la siguiente manera.

Primera etapa. Siglo XVIII.

Esta, abarca desde la fundacion de la hacienda, aproxi-
madamente en 1690, la casa del hacendado distribuida en

dos alas, un patio central, la capilla preexistente la cual se
menciona fue demolida después de un incendio durante
el siglo XVIIl; ademas de considerar la troje y un pequefio
espacio que posteriormente pudo hacerse utilizado como
tinacal cuando el pulque comienza a producirse.

Debido a la designacion por medio de la Cedula Real pre-
senta un estado continuo de produccion, lo que generé el
ampliar la infraestructura de la hacienda y aumentar los
metros cuadrados de construccion en épocas posteriores.
A partir de analisis, recoleccién de datos y testimonios,
logramos entender que el casco original de la hacienda
comprendia la parte norponiente del complejo existente
hoy en dia.

Segunda etapa constructiva. Siglo XIX. (Hipotesis.)

La segunda etapa constructiva no esta definida a ciencia
cierta, algunos historiadores consideran que esta comien-
za con la sesioén de la hacienda a Dona Leona Vicario, esto
al recibir el recinto en una condicion deplorable.

Teniendo en cuenta que el programa arquitecténico de las
haciendas pulqueras de la época se distribuia en vivienda
para el hacendado, cuartos para los trabajadores de “con-
fianza”, un area administrativa, una capilla, calpanerias,
tinacal y trojes, donde se administraba el trabajo de los tla-
chiqueros y se registraban las entradas de aguamiel y las
salidas de pulque; Dofia Leona Vicario aplica este mismo
programa a la hacienda Ocotepec, erigiendo las dos alas
del patio de la fuente, mismos que serian ocupadas como
trojes y cuartos para trabajadores de confianza, los tinaca-
les, la nueva capilla, que seria conservada hasta nuestros
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dias, y como parte medular de la casa del hacendado, cie-
rra a manera de claustro el patio de las columnas.

Con esto, inicia la expansién de la hacienda, no solo en el
casco principal, sino de manera territorial, llegando a ocu-
par cerca de 8 mil hectareas en el territorio de los llanos de
Apan, haciendo uso de rancherias para lograr controlar el
territorio que comprendia el total de la hacienda Ocotepec.

Tercera etapa y cuarta etapa. Siglo XX.

En esta tercera etapa logramos visualizar la ampliacion
de las trojes a un tercer patio, el cual estaba formado por
4 crujias que enmarcan la zona de almacenamiento y bo-
degas. Por los registros y la temporalidad, probablemen-
te este espacio también era dedicado para la ganaderia.
Actualmente este es el espacio que presenta un mayor
deterioro y problema de subutilizacion latente.

En esta etapa también encontramos la modificacion a la
zona de la habitacién de los empleados de confianza, la
cual se alter6 para introducir una tienda de raya, ademas
de generar una barda perimetral delimitada por una se-
gunda etapa de calpanerias.

La cuarta etapa esta relacionada directamente con la re-
volucién mexicana y el reparto agrario, cambiado la exten-
sion territorial de la hacienda, disminuyendo las hectareas
que poseia, esto generd una disminucién importante de la
cantidad de las hectareas cedidas desde la época de la
independencia, haciendo que el contexto inmediato sea el
mas alterado para la hacienda, trayendo consigo el esta-
blecimiento del poblado de Ocotepec. Que curiosamente

delimita los terrenos de la hacienda por un camino que
existe que hoy en dia es la carretera que conecta Almolo-
ya y Apan.

Quinta etapa. Siglo XX y XXI

A mitad del siglo XX la Hacienda es vendida nuevamen-
te, este momento la propiedad ha pasado por las manos
de varios duefnos y se sometié a modificaciones y amplia-
ciones segun la voluntad de quienes la administraban. La
familia Uribe, actuales duefios de la hacienda, tomando
posesioén de la hacienda Ocotepec, realizaron modificacio-
nes en cuestion de materialidad, formalizacion, tratando
de adaptar los espacios a las necesidades de confort y
habitabilidad que algunos espacios requerian para ese
momento.

En este punto se resolvieron algunas demoliciones tota-
les y parciales de los espacios, ampliaciones verticales
en algunas crujias del patio de las trojes, cambios de ma-
teriales en las fachadas de la hacienda, restauraciones,
integraciones de nuevos elementos como entrepisos y te-
chumbres, construccion de las caballerizas, establos y el
lienzo charro.

El uso indiscriminado de sistemas contemporaneos dentro
de la hacienda es un elemento predominante en la actua-
lidad. Como resultado, se han generado espacios con ele-
mentos externos que pueden dificultar su lectura y generar
ambiguedad dentro de la hacienda.

Actualmente dentro de este periodo constructivo inme-
diato, logramos acercarnos mas a las modificaciones con



certeza, de las décadas o los espacios temporales que al-
gunos elementos, es por esto, que podriamos agregar una
sexta, séptima y octava etapa constructiva, debido a los
cambios constantes que ha tenido la hacienda, sin embar-
go, podriamos agruparlo todo en una etapa constructiva
llamada actualidad, esto debido a que no tenemos certeza
de cuando terminaran estos cambios espaciales dentro de
la hacienda.

Podriamos resumir en esta etapa constructiva la utiliza-
cion de elementos constructivos contemporaneos, la opti-
mizacién de los espacios por medio de uso de entrepisos,
intervenciones como edificacién de nuevos salones para
convivencia social y recreativa de los duefos, edificacidon
del invernadero, cambios constantes de policromia y ma-

Ojo de buey con
moldura en cantera s

Pilastra adosada
revestida en cantera

terialidad en fachadas, demoliciones parciales y la subuti-
lizacion de espacios. (Ver anexo 1).

2.2.2.3 Fabricas

Un elemento importante para considerar en este nivel
de analisis es la fachada, siendo el primer contacto de la
hacienda, podemos notar que existen diferentes etapas
constructivas, que a pesar de existir elementos que traten
de unificar, como es la piedra blanca de la piedra de la
hacienda; las técnicas y materiales son de distintas tem-
poralidades.

Dentro de la informaciéon documental también nos perca-

Vano con reja de herreria
y moldura en cantera.

Contrafuerte adosado a
muro, materialidad por
confirmar.

Muros revestidos en
cantera

Gréfico 48_Descripcion de materiales. Elaboracion Cinthya Mendoza y Sandra Najera.



tamos del cambio de policromia constante, siendo este un
elemento por el cual la hacienda juega constantemente
con distintas tonalidades, al parecer sin tener una directriz
especifica con la cual pueda definirse como una identidad
de la hacienda.

Estos cambios de pintura y tonalidades nos puedan hablar
de un intento poco acertado de conservacién en los mu-
ros exteriores, sin embargo, esto solo se podra comprobar
con estudios y analisis mas detallados acerca del estado
de conservacion real de la hacienda.

Los revestimientos de pilastras y hechura de cornisas, pi-
naculos, jambas y dovelas en piedra también muestran
diferencias en las tonalidades y porosidades de la piedra,
lo que denota un cambio de temporalidades que también
debe ser considerado en estudios posteriores.

Para finalizar debemos hacer énfasis nuevamente en el
cambio constante que ha sufrido la fachada, que formal-
mente se conserva, pero en caracteristicas como los to-
nos en muros, la herreria, piedra y detalles no terminan de
amalgamar una

presencia estética coherente de la hacienda, siendo un
elemento importante para considerar posteriormente.

Fuente y patio de acceso. Este espacio es quiza uno
de los mas importantes en toda la hacienda ya que, es la
zona que enmarca el acceso a la Hacienda San Francisco
Ocotepec, siendo un elemento protagonista desde el patio
de acceso:

Formalizacion

Circular (Fuente) / Rectangular (Patio de acceso)
Materializacion

e E| Piso es de Piedra, el cual se extiende hasta el
patio principal.

e La Fuente fue construida a base de piedra, como
sabemos la hacienda contaba con una mina de
este material.

e Las jardineras que flanquean el acceso oriente y
poniente a la casa principal, estas también fueron
construidas a base de piedra.

e En la fachada principal se observan azulejos con
representaciones de Magueyes, este sera uno de

e los materiales predominantes en la mayoria de los
muros de la hacienda.

Entrada a la Casa Principal. La entrada a la casa prin-
cipal se distingue por medio de dos jardineras que se en-
cuentran adosadas a la fachada, estas te dirigen
directamente al corredor o patio principal, esta compuesto
de las siguientes caracteristicas:

Formalizacion

Los arcos del acceso estan construidas a base de
un arco tipo tudor (deprimido)

Materializacién
¢ Las molduras que componen el acceso se encuen-
tran construidas a base de piedra.
e Tiene también el azulejo con magueyes menciona-



do anteriormente.

e Todo el jardin se encuentra flanqueado con colum-

Corredor y Patio Central. El patio central de Ocotepec es nas de piedra blanca.

uno de los espacios mas caracteristicos de la hacienday a e Corredor porticado a base de vigueria de madera
su alrededor se encuentra también el corredor que conec-

ta a las diferentes habitaciones. corredor

Formalizacion servar azulejos con representaciones de Mague-
yes.
Ortogonal
Capilla. La capilla de San Francisco Ocotepec es uno de
Materializacion los simbolos mas representativos de toda la hacienda,

e Alo largo de los muros del corredor se pueden ob-
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construida al costado de la casa principal.
Formalizacion

e De planta rectangular

e Cuenta con un primer nivel con vista elevada al
presbiterio con acceso por la casa del hacendado
y la sacristia.

Materializacion

e Su techo se encuentra construido a base de vigue-
ria de madera (se presume que no es la original.)

e En sus muros se observa una cenefa de azulejo en
color azul, en este espacio no se evoca al maguey
como en el resto de la casa.

e Dicha capilla cuenta también con un pulpito tallado
en madera.

e Retablo en madera de cedro tallado en Peru dedi-
cado a San Francisco de Asis.

Materiales de construccion

Piedra: Los muros exteriores de la hacienda estan cons-
truidos con piedra de la regidn, tallada y dispuesta en for-
ma de sillares. La piedra presenta una tonalidad grisacea
y una textura rugosa debido a su naturaleza porosa, lo que
le otorga un aspecto robusto y tradicional.

Las columnas estas compuestas de piedra desde el
basamento, fuste y capitel. Los pasillos exteriores
también estan cubiertos de piedra.

Adobe: En las paredes interiores y algunas areas de los

muros, se utilizé adobe como material de construccion.

El adobe se caracteriza por su color tierra y su textura sua-
ve, brindando un ambiente acogedor y fresco en el interior
de la hacienda.

Ladrillo: La hacienda tiene ladrillos en las tapas de la cor-
nisa, pasillos, techos planos, azoteas y escaleras.

Madera: Las puertas, ventanas, vigas y detalles ornamen-
tales estan hechos de madera de cedro, una madera tipi-
camente utilizada en la arquitectura colonial mexicana por
su resistencia y durabilidad. La madera presenta tonalida-
des calidas y se ha conservado en buen estado gracias a
un adecuado mantenimiento a lo largo de los afos.

En ciertos lugares, como en la parte trasera de la ca-
pilla, se pueden observar zapatas de madera.

Estas piezas se instalaban como vigas para distribuir
la carga sobre las columnas de piedra.

Ademas, se utilizaba duela para revestir los interiores de
las habitaciones.

Dado que la hacienda ha sido utilizada con diversos
propésitos, como habitacionales, ganaderos y para
eventos sociales, se han llevado a cabo adaptaciones
y modificaciones a lo largo del tiempo para satisfacer
las necesidades cambiantes y diversas de estos usos.
Por ejemplo, en el aspecto habitacional, se han reali-
zado mejoras en la infraestructura para proporcionar
comodidades modernas a los residentes, asi como la
modificacién de algunos acabados.



En el ambito ganadero, se han construido y adapta-
do instalaciones especificas para el manejo del ga-
nado, como corrales, caballerizas y bodegas para al-
macenamiento de alimentos. En lo que respecta a los
eventos sociales, la hacienda ha sido objeto de adap-
taciones para convertirse en un lugar idéneo para la
celebracion de bodas, fiestas y otros eventos. Entre
estas adaptaciones se incluye la integracién de una
techumbre en el claustro principal o la construccion
de una estructura con forma de invernadero. (Ver
anexo 2)

2.2.3 Danos y Deterioros

Tinacal 1

Los tinacales presentan una temporalidad distinta a la de
los demas locales, estos se encuentran formados por me-
dio de una cimentacion a base de mamposteria, muros de
adobe y techumbre a base de un sistema de viguerias y
terrado. Las condiciones actuales de los muros y el esta-
do de conservacion hacen que el factor predominante en
estos locales sea atender el problema de humedades mo-
deradas formadas a partir de repetidas intervenciones mal
logradas, encontrando practicas no aptas para los muros
de adobe, como ejemplo los aplanados en cemento que
intuimos pueden derivar en un encapsulamiento de hume-
dad antes mencionada.

Por otro lado, las techumbres presentan aperturas a ma-
nera de tragaluz, realizados de forma rudimentaria, en es-
tos vanos puede notarse el antiguo sistema constructivo,
sin embargo, la mala praxis ha derivado en una afectacion
directa a las vigas de madera principalmente; gracias a
esto, también logra detectarse el dafno a partir de plagas
en madera de las vigas y marqueteria, por lo que las vigas
dafiadas tendran que sustituirse por nuevas piezas trata-
das, las vigas que presenta un mejor estado de conser-
vacion se someteran a un tratamiento de restauracion de
manera paulatina.

Tinacal 2

El Tinacal dos, este compuesto por medio de se encuen-
tran formados por medio de una cimentacion a base de
mamposteria de piedra, muros de adobe y techumbre a
base de un sistema de viguerias y terrado. Los muros de
este local presentan un avanzado estado de deterioro,
encontramos principalmente humedades, desprendimien-
to de enjarres, y en algunos casos desprendimiento de
abobes completos. En estas zonas de mayor afectacion
pueden visualizarse los mechinales remanentes de vigas
retiradas no hace mucho tiempo.

Cuyo espacio dio pie a la proliferaciéon de fauna nociva y
patologias biéticas como murciélagos, los cuales han cau-
sado que este espacio se vea envuelto en una atmosfera
peligrosa y de dificil ocupacién para el habitante.

A diferencia del tinacal 1, cantidad de objetos en resguar-
do es poca, por lo que entendemos que el dafio principal
se da gracias a la inhabitabilidad del espacio.



El piso a base de piedra careada hoy en dia es cubierto
por una capa de tierra, extendida posiblemente por la cer-
cania al patio de las trojes, cuya materialidad principal es
arena y tierra natural. La techumbre al igual que el tinacal
01, presentan un estado de deterioro importante impul-
sado por el dafio de la implantacion de vanos efectuado
como domos, los cuales permiten el paso de la luz natural
en la crujia completa del tinacal 02.

Local 14

La zona de las trojes mayormente esta compuesta por
muros de piedra careada, en estos locales se presentan
principalmente dos tipos de deterioro recurrente: la inte-
gracion de entrepisos y techumbre, asi como presencia de
agrietamiento y humedades en muros de piedra.

La integracién de un sistema de entrepisos y algunas cu-
biertas a base de vigas de acero y losa de concreto, han
constituido un problema a largo plazo, ya que algunos ele-
mentos han entrado en estados de decaimiento y flechado
por la falta de compatibilidad material con los muros pre-
existentes, lo que ha dificultado la utilidad y estabilidad de
los elementos. En este caso los locales 10 y 14 presentan
entrepisos mejor estructurados y posiblemente asentados
a los muros, por lo que retirar estos elementos en estos lo-
cales podria representar un riesgo a la estructura preexis-
tente, por lo que, proponer realizar un estudio estructural
con la finalidad de consolidar estos elementos para un uso
correcto.

Las techumbres, asi como, la apertura de tragaluces se
consolidara de manera uniforme, ya que la azotea presen-

ta un estado precario de intervencion, ademas de generar
sistemas arboreos que ponen en riesgo a la integridad de
las cubiertas a mediano y largo plazo.

Patio

El patio de las trojes, como llamamos a este espacio, es
un lugar que a primera vista no presenta estados de de-
terioro o dafos significativos, donde el atractivo principal
es la convivencia e interaccién con los animales, mismos
seres que se vuelven protagonistas del espacio.

Sin embargo, con el estudio de fachadas podemos revelar
las malas intervenciones realizadas durante el paso del
tiempo: Las 4 fachadas que componen este espacio estan
visiblemente intervenidas por medio de aplanados no co-
rrespondientes al sistema constructivo utilizado: los muros
de piedra. Los cuales han provocado que tanto los muros
interiores, como las enmarcaciones, presenten deterioros
importantes, proponemos generar soluciones integrales
por medio de la consolidaciéon de muros y la reintegracion
de aplanados en compatibles con el sistema de mampos-
teo, el retiro de agentes xeno6fobos, asi como el mante-
nimiento a las techumbres y la adecuada colocacién de
pretiles y tapas, para la correcta proteccion a humedades
y erosiones.

Por otro lado, el patio encierra una singular composicion
material en el suelo, la cual esta constituido por una es-
pecie de arena no perteneciente a la region, creemos que
esta arena fue colocada de manera escenografica, para
acentuar las cualidades desérticas que la region puede



poseer en época de calor y sequia.

Sin embargo, este elemento se vuelve complicado al llevar
actividades mas complejas en este espacio, ya que impo-
sibilita el usar el patio como una explanada de eventos o
bien, un espacio para la recreacion general. Proponemos
realizar una integracion de materiales que no rompa con
la atmésfera del lugar, pero que otorgan dignidad y versa-
tilidad a este conjunto. (Ver anexo 3)

2.2.4 Dictamen de valoracion

La Hacienda San Francisco Ocotepec es un edificio que
se encuentra inmerso en un paisaje rural, donde se desa-
rrolla un paisaje cultural a simple vista. Si bien es un in-
mueble majestuoso; el lugar que ocupa actualmente tanto
en la localidad referente a la hacienda es practicamente
nulo, ya que la conexién entre estos dos elementos se en-
cuentra en el olvido.

Si bien el inmueble se convirtié en hacienda en 1742, fue
hasta el afio de 1890 cuando realiza produccién de pulque
en forma, convirtiéndose en una de las haciendas produc-
toras mas importantes de elaboracion pulquera del pais.

Si bien no se puede considerar un monumento histérico,
la Hacienda alberga un bagaje cultural significativo, ya que
fue escena de la vida de la heroina de la independencia
Leona vicario; también fue escenario de multiples banque-
tes y fiestas durante la época de esplendor en la aristo-
cracia pulquera. Por lo que en conjunto a la aportacién
de la cultura del pulque y la charreria la vuelven un objeto
cultural con un alto valor excepcional.

Por otro lado, su emplazamiento también cuenta con co-
nexion directa a las vias del tren, las principales carreteras
federales y estatales, lo cual suma de manera significativa
en el ambito de infraestructura y comunicacién al proyecto
de revitalizacién urbana y reutilizacién arquitecténica.

La Hacienda a simple vista posee un estado de conser-
vacion bueno, sin embargo, al estudiar con detenimiento
el objeto cultural encontramos que los dafnos y deterioros
son de origen interno ya que, algunas intervenciones e in-
tegraciones poco favorables han provocado el decaimien-
to de su materialidad, elementos fundacionales e inclusive
identidad al entremezclar elementos ajenos a la region.

Durante el anadlisis de la Hacienda San Francisco Ocote-
pec, decidimos reconocer los principales valores que rigen
este patrimonio arquitecténico y como a partir del enten-
dimiento de estos, se realizara en forma la propuesta de
Reutilizacién Arquitectonica.

Valor Cultural:

e La Hacienda San Francisco Ocotepec, es un refe-
rente cultural en la region, ya que pertenecié a un
tiempo histérico para el pais, primeramente, por ser
un elemento perteneciente a un personaje ilustre
de la historia de México, peo también por ser una
Hacienda que marcé un referente en la historia gas-
trondmica por la produccion del pulque a gran es-
cala.

o Los duefios de la hacienda, al estar conscientes de
su historia, también contribuyen a su valor cultu-



ral. Han tratado por diversos medios de fomentar,
promover y difundir la historia de la Hacienda San .
Francisco Ocotepec. La visita de turistas al sitio re-

fuerza su relevancia
cultural y su papel
como parte del patri-
monio regional

La hacienda hoy en
dia es un referente
cultural al ser un re-
cinto, donde se in-
centiva, se practicay
promueve el deporte
nacional por exce-
lencia: La charreria.
A partir del acer-
camiento con este
elemento cultural, la
Hacienda San Fran-
cisco Ocotepec ha
logrado posicionar-
se como una de las
promotoras principa-
les de la charreria en
esta region.

Valor Formal:

La conservacion de
la Hacienda es fun-
damental para su

valor formal. Los procesos histéricos han dejado
huellas en este inmueble, y su condicion como pa- .
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trimonio industrial es un factor clave.
La arquitectura, los muros, el tinacal, las trojes, las
caballerizas y otros elementos originales contribu-

yen a su valor for-
mal. Ademas, la ca-
pilla dedicada a San
Francisco de Asis y
las pinturas murales
en los pasillos cuen-
tan la historia de la
hacienda.

Valor Simbodlico:

e La hacienda San
Francisco Ocotepec,
hoy en dia represen-
ta un elemento sim-
bdlico que une diver-
sos elementos para
dos comunidades
distintas. Apan y Al-
moloya son cabezas
municipales con dis-
tintas caracteristicas
sociodemograficas,
sin embargo, La Ha-
cienda San Francis-
co Ocotepec actua
como un elemento
que fusiona ambas

identidades y genera un punto de cohesién.
El contexto inmediato, con sembradios de maguey



y la presencia del tren en el Altiplano pulquero, tam-
bién enriquece su valor social al conectarla con la
historia y la vida cotidiana de la region.

Como parte de la historia de la fabricacion pulquera,
y mas recientemente la charreria como deporte, en
esta hacienda, hacen un eferente a mantener viva
la memoria cultural, lo que devuelve a las comuni-
dades aledanas la esperanza de generar identidad
y pertenencia con su propia historia, una tarea tras-
cendental para la regidn de la altiplanicie pulquera,
hoy en dia.

Valor Econémico:

El valor econdmico de un inmueble esta intrinse-
camente relacionado con su contexto social y su
percepcion. Aunque no siempre es facil asignar un
valor monetario a algo que no se percibe directa-
mente, la Hacienda San Francisco de Ocotepec
tiene una relevancia historica y cultural que puede
influir en su valor econémico al atraer personas ex-
ternas que consuman productos de la regién.

Su condicién de patrimonio industrial y su conexién
con la produccion de pulque en el pasado pueden
ser factores que contribuyan a su valor econémico.
Ademas, la conservacion de elementos histéricos y
arquitectonicos también puede aumentar su atracti-
vo para posibles inversionistas o compradores.

Valor Social:

La importancia social de la hacienda radica en la
conexion con la comunidad aledafia, fundada a par-
tir del emplazamiento de esta arquitectura de gene-
ro Industrial.

La hacienda ofrece un el servicio de alquiler de las
antiguas calpanerias, cobrando cuotas accesibles
a los usuarios que pueden o no participar en las
actividades laborales de la hacienda.

Hoy en dia, el principal potencial dentro del proce-
so de valoracion de la hacienda, asi como de su
entorno, radica mas alla de un referente cultural,
ya que el impacto que el proyecto de reutilizacion
puede tener para esta y demas cascos hacenda-
rios, es el lograr abrir las murallas de estos anti-
guos conjuntos arquitectonicos, logrando romper
el estigma que por siglos han contenido estos re-
cintos, con ello entender que la historia, la cultu-
ra y el bagaje son parte esencial de la relacién bi-
nominal entre sociedad y patrimonio hacendario.






Una de las problematicas mas importantes a las que nos-
enfrentamos como reutilizadores, es en encontrar los nue-
vos usos para el proyecto de reutilizacion. En la mayoria
de los casos el fracaso de los nuevos proyectos de reuti-
lizacion radica en que no se estudia de manera integral la
zona de estudio ni la necesidad real de los usuarios que
la habitan.

Cdédmo hemos abordado a través de esta investigacion, el
trabajo multidisciplinario es importante para la realizacion
de un proyecto en general, en este caso la gestion cobra
un papel importante, y por ende el estudio de mercado
también al ser una herramienta. Es por ello que parte de
las areas de oportunidad dentro del proceso de propuesta
para nuevos usos en los proyectos de reutilizacion, es la
inclusion de un estudio de mercado, esto con la finalidad
de poder proponer proyectos reales que puedan ser apro-
vechados por la poblacion que se encuentra asentada cer-
ca del inmueble a intervenir.

Durante el desarrollo de este capitulo conoceremos la im-
portancia del estudio de mercado como herramienta para
determinar los nuevos usos del proyecto arquitectdnico de
reutilizacion.

3.1 Definicién del problema

Durante los ultimos afios, el turismo en México no solo se
ha enfocado en lugares, playas o centros historicos, se
ha visto un crecimiento potencial en la busqueda de ex-
periencias culturales encaminadas a nueva culturalidad.
Esto no solo es importante para potenciar el conocimiento
de nuestras tradiciones, sino que se enfoca a explorar una
posible oportunidad de turismo arquitectonico introducien-
do una posibilidad de redescubrir de otra forma los entor-
nos rurales de nuestro pais.

Ejemplo de ello son los llanos de Apan, emplazados en
el centro del pais, extendiéndose por las ciudades de Hi-
dalgo, Tlaxcala, Puebla y Estado de México. Esta region
se caracteriza por la proliferacion de condiciones fisicas y
culturales, para la produccion de pulque, bebida tipica en
México que se remonta a origenes prehispanicos, cuya
importancia es notable ya que representa una parte impor-
tante de tradiciones y cultura mexicana.

Asi mismo, la altiplanicie pulquera, como también se le
conoce a los Llanos de Apan, se caracteriza por contener
diferentes asentamientos que se instalan dentro diversos
puntos regionales generando cascos hacendarios que fue-
ron parte esencial de la produccién pulquera durante los
siglos XVIII, XIX y XX; los cuales gracias a la aportacion
Ferroviaria lograron establecerse como centros industria-



les completos, motivo por el cual, las haciendas de esta
region se convirtieron en parte del patrimonio industrial
mas importante de nuestro pais. Dentro de estos conjun-
tos industriales se encuentra nuestro objeto de estudio: la
Hacienda San Francisco Ocotepec.

Como la mayor parte del patrimonio en nuestro pais, la
Hacienda San Fco. Ocotepec se encuentra en un estado
irregular de conservacion, contando con distintos estados
de preocupacioén latente: algunos espacios subutilizados,
en abandono y otros tanto en riesgo de perder sus carac-
teristicas originales debido a la falta de conocimiento por
parte de los propietarios, ya que una situacién constante
en dicha Hacienda es la intervencion constructiva y mate-
rial sin el asesoramiento de especialistas pertinentes en
temas de conservacion.

Como ya hemos mencionado anteriormente tendemos a
proponer proyectos deintervenciénde maneraaisladay mu-
chas veces sin el analisis de las necesidades o elementos
viables que aporten a la zona o lugar en donde se emplaza
dichos inmuebles. Para evitar este tipo de discrepancias,
nos apoyaremos de una de las diversas herramientas que
la gestion patrimonial nos brinda: el estudio de Mercado.

Este estudio tiene como objetivo principal determinar la
viabilidad de nuevo uso para la Hacienda San Fco. Oco-
tepec y con ello, poder revalorar al patrimonio industrial

de la region, regresado la importancia y el valor cultural,
simbdlico y econémico de este conjunto arquitectonico,
mismo que tuvo su auge en nuestro pais durante el siglo
XIX'y XX.

Parte dela problematica de este estudio de Mercado es
poder justificar lo siguiente:

1.- A nivel urbano, ¢Qué tipo de proyectos son factibles
para satisfacer la demanda de la sociedad en donde se
ubica la hacienda?

2.- A nivel arquitectonico ¢ Cual es el mejor uso o funcién
que se le puede asignar a la Hacienda San Fco? Ocotepec
para poder garantizar su perpetuidad a corto, mediano y
largo plazo?



Para poder dar respuesta a estas preguntas, se desarro-
llara el siguiente estudio de Mercado considerando lo si-
guiente:

1. Analizar las caracteristicas del entorno socioeconé-
mico de Apan
2. Identificar a los publicos objetivos (clientes, visitan-

tes, inversionistas, etc.) potenciales a nivel micro y macro
regional, conociendo las necesidades y preferencias de
negocios y la forma en que estos se comportan.

3. Evaluar la competencia existente en la region en
cuanto a similitudes, tanto en oferta arquitecténica como
en servicios turisticos, culturales o recreativos.

4. Diagnosticar la oferta y demanda real para disefar
con base en los servicios que se requieren para el funcio-
namiento de la Hacienda.

3.2 Objetivo del Estudio

Realizar un estudio de mercado a nivel micro regional te-
niendo como punto central la Hacienda San Fco. Ocote-
pec, que permita potenciar el proyecto urbano arquitecté-
nico del inmueble en distintas escalas.

3.3 Analisis FODA Urbano - Arquitecté6-
nico

Parte de la metodologia del estudio de Mercado es la rea-
lizacion de un analisis FODA cuyas siglas significan, forta-
lezas, oportunidades, debilidades y amenazas. Es un dia-
grama que muestra un analisis del contexto en este caso
inmediato a la Hacienda San Fco. Ocotepec. El objetivo de
este analisis es poder identificar el estado actual, las diver-
sas posibilidades que un proyecto de reutilizacion puede
traer consigo y como a partir del reuso es posible satisfa-
cer las necesidades de los usuarios, beneficidandose de
una nueva propuesta de infraestructura y servicios para la
comunidad.



FORTALEZAS

T RGBT | L U0 00 T R ] TR Qo L WO 0 1) [ VB, B LW R
Tl 1 PG OO T B CTM § ITRELPSEE ¢ v b ol L i conmcDvedanl p Faelloed . AdrmaL oF
Forimmw v dog wasopts e resdewm fweechd podadorsl o ocoal dew e etkwe B riEEdrrio
ey kb el

OPFORTUNIDADES

1o () TR RINOr Eome M EEWILERLT (0 MDA o LI DRI N DR ) O MR R
lralE O ey, b Eell pals el B Ll S0onEenE Kol p pESTET musee el OF SgMDE DR oo Nekdnaee A
oo b roparEn 0a o oo beonl lmsads vy peakooeos on Rregas

7 Fiaerian g mapan laedar Irplrpori et prageeun dp ebaondn deliees ¢ repordocinh Bosied § sfren pocdes pidee &
T PR B TA B8R Aehillesl bbntee o8 b pohieoa sieeemds G o cpw TR e e erEken v FBRATEIER

el

5. Bimidhidin on 0 reari 0y ek | @ saps e e m o Oedd Fefe i fw B4 5% il [cid Rk PRIE LS
B W s raradan i pridicss spociss e sicisnias § ooskanina. 0§ CoTO DN A poErsacion e prEaLcim
el 91 e ok rgEn @E v it

e infr e L o i O IO W TN THCE CFRG DTS, A CEWE N RO O B ID o 2aciom
roow W hampods p 8 avree eddcs ekl repre & oewed g s de e bebdsdes y sinen sen s ccEa B B
]

1 Nrectvos, oufiare ey, deger o plusslicon s pwserwsa oy ors b ieeds oore un Bar peevsonia oieee
g e biadand plnd droderdla o Bpdamn (e @, olemeen b v kel Bide ooln bl o B Pisiboa o p R o gaekin ba
il o o AR S PO TSRS MalSd 1 MDA R Dl O L ACET AL S RERAREL o Tl S 0
gt Lo svpacion pare e prichic s de sdissinde oepofiven y recreaivaa . proeeiedo e asksd v
bnsmiw ds b corunided cod v diyeeds @ il § egpoml swio cenis
NPT Sl PO o B S i ¢l o e st pte o

A= O i B e Dt T o L L S e B e o e TG L
syindun § paesdera o @ Geerer B rmeTe o b ospooreksies,pedds eEey B
eupivabanig falreiram § dgewesin oo e b o bl ey et ey

1 inamliecleis Sawce § itk Ll prsee s B pebdcoasl . Beekis
FERAEE 7 R ML TRECEE WY LA (ORI T AR @RI
HIEAD & aeE BdEo ¢ aESEE ki N Patsdsi de Dooleesl podsd
Fekirapn

E-Txdnbewarlis brisrndavnipan Falshie o sannnis ¢ aodshid o s d s o i gl Woees
¢ rima rEficoms sodinm racor @ nimerreda. e s p e cpaounidaden. o
CaENEEE §P RO A s e TR T OO OO TR P

B Tids proraprlioris 8 b kil L prose e o e i ceils
e S aE ks 18 capla . AAITEL BE ARARER M Ponis dedili &R B o
if T A Y ol R L Sl O AR L B TR AAE E
BTN E0 FETESFE 5E CoTEas v R R SR

= Bejs wEcoiarkdeed: B Ocospec, ks bmlaced 80 @ onead sfecsen Means B
modviora podds maviegs W cporanoaden & arple p osecdc pasorE
i lgn Tmiekindies, o ieiame flnder W mkijsals b psebias kil T
B L M e o ey

i~ Flasgos BFREEE: La @ pooE STIELE reegil IRDINEL DETC sl
rrsdewn o amivenerios de Bere, g sodrien sl w8 poodeocian sgccln v
R s L R e ]

PRl T T PN E R R RS T N R S PR PR T TN R R
o ba labdmniss f=swe 3 cins regioras Be feace de eecsm comcoras ou vids i s
i pRE MEGE AT E IS o SIRrTOH DR BRI e N S

E.- Pocs pobladidre Derim o i besided e Corloaper ., s baie comsidsd de
aciarion Faldd Erder §i ORI BContricn | 0N D N sgion. m Coene
8ol b viabebd pd 2e wer choe y e Excion cTTETE LR

A Gompeercis wderen: La Bgeia de pravks codems coverishs o b oompasoros
T T L T R e e
TR S Dy R, P s i LSRN PR L ) D

1 Epmuia der islpsaliviass rpeenaliss. L [fls e eogeere ey e
e Pl el PR REEETE & CEasd OF S 48 S b e
SIPERITET I B TR RO O o T P s pr e e e koiee e edadam
4.~ Dewmricrc pririmanis: L fees 28 1900B0x cAS B ATEETERG § B POOETESIT OF 0 S R reaa L cam
ST P G s o b e S0 e e Uil o o pel e g @ o e e e i culbord 7ot pudern i e n o o
@ repin

1 Dol SO s L Sl WAl B8 L Ggiaurias  GSral BiE Peakl TaDE g LS et BEE
mirmraisia & cioren armrese eame ol cimae o predier gl Teecarl- y b poifo gubs esrsenisive oo pedis
FErTa ragemareerin b e A el an i el st meog s i Pralel g

- Sashalds socinlh Lo rals 88 GLoddd § EFRACEE Do § MECTLmERdES 1E I8 GEE OO pEOEST ChEds Do
B G by Al wwe of Toidpily Lo Sogmel roiepll oe pegiee fees e el 0w o @ by WO I Y SCTRATE A el e fe corriderd, e #rinego o mir ke §oonfios
el e oo G e Qo el TeCel e b Pyl iy e vinbe o, wafdegky w8 repe e eadeyee
B B LS B BT R

DERILIDADES
Gréfico 51_Andlisis FODA. Elaboracion Cinthya Mendoza y Sandra Néjera.

AMENATAS



3.4 Analisis del Entorno

Escala de Estudio

La primera escala la reconocemos a nivel macro regional,
la cual se delimita de la siguiente forma tomando como
referencia la Hacienda San Fco. Ocotepec:

Al noreste colinda con Ciudad Sahagun, perteneciente al

estado de Hidalgo.

Al Sureste con Calpulalpan, perteneciente al estado de
Tlaxcala

Al noroeste colindando con Tlaxco, perteneciente también
al estado de Tlaxcala.

Al Noreste colinda con Ciudad de Apizaco, perteneciente
al estado de Tlaxcala.

Como escala local proponemos la siguiente delimitacion:

Grafico 52_ Escala regional. Elaboracién Cinthya Mendoza y Sandra Najera.




Al norte esta el campo deportivo Ocotepec.
Vialidades principales Carretera Apan - El aserradero y la

Carretera Apan - La Unién Al sur Estadio de Futbol Ocotepec Hidalgo
Vialidades secundarias o senderos, las cuales buscan co- Al este el paisaje cultural que también forma parte de la
nectar la hacienda con las vialidades antes mencionadas. Hacienda Ocotepec.

Al oeste el lienzo charro, el cual forma parte de la Hacien-
da Ocotepec.

P
Grafico 53_ Escala Local. Elaboracion Cinthya Mendoza y Sandra Najera.
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Datos - Entorno Macrorregional

Debido a que nuestra escala de estudio logra delimitarse
en dos estados de la republica distintitos (Hidalgo y Tlax-
cala), se analizaran sus datos en conjunto.

Hidalgo

Segun INEGI¥ estado de Hidalgo cuenta con la siguiente
informacioén:

e Poblacion Total: 3,082,041 en el afio 2020.
e Poblacion Total por género: 1 601 462 son muje-
res (51.9%)y 1 481 379 son hombres (48.1%).%

e |Ingreso corriente total promedio trimestral por ho-
gar, por entidad federativa segun principales fuen-
tes de ingreso, 2022: 53,234 pesos

e Poblacion infantil: 621,235 nifos y nifas.®®

e Grado Promedio de Escolaridad (2020): 9.37 afos,
equivalente a poco mas de secundaria concluida.

37 (INEGIsf)
38 (INEGI, CENSO HIDALGO, s.f.)
39  (INEGIHOGARES, s.f)

Dentro de los datos importantes que necesitamos saber
es sobre el turismo y turismo cultural en Hidalgo, de acuer-
do con el COMPENDIO ESTADISTICO DE LAACTIVIDAD
TURISTICA DEL ESTADO DE HIDALGO 2023 se tienen
los siguientes datos:

Segun los diversos informes de la Secretaria de Turismo
del Estado de Hidalgo, la oferta turistica que representa el
estado, lo posiciona como uno de los principales destinos
del centro del pais. Por su riqueza arquitectonica, cultural,
gastrondmica, humana, sus aguas termales, el corredor
de la montana, sus 9 Pueblos Magicos, por ser la cuna de
la charreria y el futbol, por eso y mas el estado de Hidalgo
se visualiza como una potencia turistica nacional.

Para el afo 2023 el estado de Hidalgo registré la lle-
gada 9 millones 655 mil 857 visitantes y/o turistas, lo
que representd una derrama econdmica de 4 mil 647
millones 117 mil 440 pesos, con una ocupacion pro-
medio del 54.98 por ciento en periodos vacaciones.

Derivado de que parte del proyecto se enfoca al turis-
mo cultural es importante mencionar que, de acuerdo
con los datos de INEGI durante el afio 2024, 47 mu-
seos de Hidalgo registraron un total de 671 mil 604



asistentes, lo que representd un incremento del 24

por ciento de visitantes respecto al afio anterior™,

Tlaxcala

El estado de Tlaxcala cuenta con la siguiente informacion:
e Poblacion Total: 1,342,977 en el afo 2020.*

Poblacién Total por género: 693 083 son muje-
res (51.6%) y 649 894 son hombres (48.4%)*.

e Ingreso corriente total promedio trimestral por
hogar, por entidad federativa segun principa-
les fuentes de ingreso, 2022: 46,295 pesos*.

e Poblacion infantil: 275,889 nifos y nifas.*

e Grado Promedio de Escolaridad (2020): 9.8 anos,
equivalente a poco mas de secundaria concluida.

40 (INEGI, NOTICIA TURISMO, s.f.)
41 (INEGI, Censo Tlaxcala, s.f.)

42 (INEGI, Censo Tlaxcala, s.f.)

43 (INEGI, HOGARES, s.f.)

44 (Descubre Tlaxcala, s.f.)

Mapeo de Haciendas que existen en el contexto macro
regional

Ademas de los indicadores estadisticos, la propuesta del
registro y mapeo, lo que dio como resultado un plano y
una tabla, en la cual se evaluan las actividades principa-
les de las haciendas encontradas dentro del perimetro de
estudio. Esto, con la finalidad de posicionar a la Hacienda
San Fco. Ocotepec, como un inmueble que permita el re-
conocimiento cultural de lo que fue la region pulquera mas
importante en México.

Este mapa nos indica lo siguiente:

e En color rojo se indica la Hacienda San Francisco
Ocotepec.

e En gris oscuro, las haciendas que se encuentran en
deterioro.

e En café, las haciendas que se encuentran en un
estado de conservacion regular.

e En verde, las haciendas que se encuentran en un
buen estado.

Se elabor6 también una tabla donde se enlistan todas las
haciendas dentro del perimetro de accidén. En dicha tabla
se revisan los siguientes datos: ubicacion, estado de con-



servacion de los inmuebles, giro econdmico y la distancia tepec, con el propdsito de dignificar y garantizar el reco-
con respecto a la Hacienda San Fco. Ocotepec. nocimiento, la identificacion y conservacion del inmueble.
Por otro lado, se propone un proyecto que se diferencia a
la oferta de la region, logrando diversificar el enfoque que

se ha tenido de las haciendas pulqueras, con esto lograr

La finalidad de este mapeo, asi como del vaciado de infor-
macion, es generar una propuesta de viabilidad de uso a
la propuesta de reutilizacion de la Hacienda San Fco. Oco-

e

Gréfico 54_Mapeo de haciendas. Elaboracion Cinthya Mendoza y Sandra Najera.



asumir y fomentar el sentido de identidad desde la pers- Datos - Entorno Microregional

pectiva del habitante y el turista al unisono, teniendo como Para el entorno microregional consideraremos que la Ha-
resultado un propésito de conservacion patrimonial, mo- cienda San Fco. Ocotepec se encuentra emplazada entre
tivo al que hemos apelado a lo largo de la presente ICR. dos localidades, Ocotepec que forma parte del municipio

de Almoloya y la era de Ocotepec que forma parte del mu-
nicipio de Apan. Dichos datos nos serviran de referencia

1 Hacienda de Guadalupe g:;g;ti?:ahagﬂn Salén de Fiestas 45 min / 2Bkm
2 Ex Hacienda de Malpais Hidalgo Sin uso Especifico 40 min / 22km
3 Hacienda San Lerenzo Hidalge Sin uso Especifico 30 min { 18km
4 Hacienda Chimalpa Hidalge Hatel boutique / eventos 20 min / 12km
5 Hacienda Zotoluca Hidalgo Hotel boutique / eventos 25 min [ 18km
G Haclenda San Diego Tlalayota Hidalgo Hotel boutique / eventos 18 min / 10km
7 Haclenda Espejel Hidalga Sin uso Especifico 13 min / 5 km
8 Hacienda Tepetlayuca Hidalgo Ganadero 7 min { Skm

] Hacienda Malayerba Hidalgo Sin uso Especifico 10 min f Tkm
10 Hacienda Mimihuapan Tlaxcala Centro Cultural 18 min / 16km
11 Hacienda Santiago Tellepayac Hidalgo Ganadero 17min/ 13 km
12 Hacienda Xochuca Tlaxcala Restaurante 30min / 29km
13 Hacienda San Pedro de la Cueva Tlaxcala Hatel boutique / eventes  30min / 31km
14 Hacienda San Andrés Buenavisla Tlaxcala Hotel boutique / eventos  23min / 26km
15 Ex-Hacienda San Buenaventura Tlaxcala Hotel boutique / eventos  16min / 17km
16 Ex hacienda Zoquiapan Tlaxcala Sin uso Especifico 37min / 32km
17 Ex hacienda San Blas Hidalgo Sin uso Especifico A6min / 31km
18 Ex hacienda San Antonio Techalole Tlaxcala Sin uso Especifico 36min / 31km
19 Hacienda Accopinaleo Hidalgo Eventos 21min / 12km
20 Hacienda San Nicolas el Grande Tiaxcala Hotel 43min / 38km
21 Ex hacienda de Santa Gerludris Hidalgoe Ganadero 18min / 14km
22 Hacienda Mezapa Tlaxcala Museo 40min / 30km
23 Hacienda San Bartolome del Monte Tlaxcala Sin Uso Especifico 33min / 25km

Tabla 04. Mapeo de Haciendas. Elaboracion Cinthya Mendoza y Sandra Najera.



para aportar a la propuesta de viabilidad del nuevo uso del
inmueble y la nueva propuesta urbana-arquitectonica.

La localidad de Ocotepec cuenta con la siguiente informa-
cion:

e Poblacion Total: 833 en el afio 2020.4

e Poblacion Total por género: No se tienen datos de
este indicador.

e Infraestructura y equipamiento: No cuentan con
plazas o jardines publicos, cuenta con cancha de-
portiva, no cuenta con parque y juegos infantiles,
cuenta con biblioteca, no cuenta con casa de la cul-
tura, cuenta con salén de usos multiples.*

La localidad de La Era Ocotepec cuenta con la siguiente
informacioén:
e Poblacion Total: 27 en el afio 2020.4
e Poblacion Total por género: No se tienen datos de
este indicador.
e Infraestructura y equipamiento: No cuenta con pla-
zas o jardines publicos, cuenta con cancha depor-

45 (Ocotepec, Aimoloya, Hgo., s.f.)
46 Idem.
47 (La nueva era, Apan, Hgo., s.f.)

tiva, no cuenta con parque y juegos infantiles, no
cuenta con biblioteca, no cuenta con casa de la cul-
tura, no cuenta con salon de usos multiples.*®

3.5 Publico Objetivo y Segmentacion del
Mercado

En el siguiente apartado estudiaremos y realizaremos la
segmentacion del mercado. Esto es importante ya que,
con este fraccionamiento definiremos a quién dirigimos
nuestro proyecto y la importancia de cada uno de estos
actores dentro de la propuesta de reutilizacion y revitali-
zacion.

Encontramos la siguiente segmentacion del publico obje-
tivo:

Turismo cultural, gastronémico y arquitecténico.

Este tipo de turismo ha ido en crecimiento en los ultimos
afnos, ya que no solo incluye al patrimonio material del pais
sino también al inmaterial, lo cual lo vuelve mas atractivo.
Actualmente el patrimonio inmaterial presenta una cre-
ciente aportacion a la curiosidad de las sociedades, el tu-
rismo cultural, gastronémico y arquitectonico se centra en

48 Idem.



los valores, tradiciones y culturalidad encontrada en los
pueblos o regiones definidas*.

El perfil sociodemografico de este tipo de turista es de
adultos jovenes de entre 25 y 45 afios, nacionales e inter-
nacionales, cuyo nivel educativo va del medio superior al
superior, teniendo ingresos medios y altos.

Este tipo de turista busca experiencias culturales, que
consisten en la visita al patrimonio arquitecténico del pais,
ademas de conocer la historia de estos lugares; busca
también experiencias gastrondmicas que engloban el con-
sumo de los productos locales.

Turismo de naturaleza

Es el tipo de turismo que acerca al visitante a realizar ac-
tividades recreativas y le permite estar en contacto con la
naturaleza y en este caso el paisaje cultural del lugar. El
turismo rural ha tenido impacto en este tipo de turismo al
contar con todas las caracteristicas para la realizacion de
estas actividades.

El perfil sociodemografico de este tipo de turista es de
adultos jovenes de entre 25 y 45 afios, nacionales e inter-

nacionales, cuyo nivel educativo va del medio superior al
49 Cita retomada del Seminario de cultura alimentaria del
PUEC. 2025.

superior, teniendo ingresos medios y altos.*®

Este tipo de turista busca conectar al visitante con expe-
riencias como montaiismo, senderismo, rappel, barran-
quismo, ciclismo de montafa, las cuales lo acercan al en-
torno natural, ademas de poder recorrer distintos lugares
por medio de la creacion de circuitos.

Poblacion Local

Este tipo de segmentacion se enfoca en la poblacion local,
la cual va desde los 0 hasta los 59 anos, es importante
considerarla ya que seran los beneficiados con la fuente
de trabajo que se genere con todos los tipos de turismo
antes mencionados, ademas de los proyectos a nivel ur-
bano que buscan disminuir la demanda de infraestructura,
la migracién y equipamiento que se tiene actualmente.

Poblacion estudiantil

Consideramos que se debe incluir dentro de la segmenta-
cion a las instituciones educativas, ya que estas también
incentivan el turismo al visitar este tipo de inmuebles o cul-
turas como objeto de estudio. Ademas, parte de su labor

es el desarrollo de proyectos basados en el reconocimien-
50 https://oem.com.mx/elsoldehidalgo/turismo/turismo-
en-hidalgo-genera-mas-de-tres-mmdp-al-ano-22479624?



to del lugar, los cuales con la gestidn correcta se pueden
llevar a cabo.

El perfil sociodemografico de este tipo de turista es de j6-
venes y adultos jovenes de entre 10 y 30 afios, nacionales
cuyo nivel educativo va del medio superior al superior, te-
niendo ingresos bajos y medios.

VARIABLE  CRITERIOS

Sexo Masculino, femenino y comunidad LGTQ+

Edad 10 - 45 arios

Ingreso Bajo (estudiantes y poblacién local) — Alto
(turistas)

Nivel Medio Superior — Superior

Académico

Conductual  Experiencias que van desde lo cultural

hasta lo deportivo

Geogréfica Entorno rural

Tabla 5_Resumen segmentacién del mercado. Elabora-
cién: Cinthya Mendoza, Sandra Najera.

3.5.1 Segmentacién del mercado

Teniendo el publico objetivo, se tienen las siguientes ca-
racteristicas o variables con las que se realiza el proyecto
antes mencionado:

La razdn de tener estas variables es el poder dirigir y di-
sefar las estrategias de oferta - demanda dirigiéndolas a
cada una de estas variables, para lograr una diversifica-
cion de usos y recursos en este caso la infraestructura
urbana previniendo el éxito del proyecto de reutilizacion
arquitectonica.

3.6 Analisis de Resultados

Teniendo todos estos indicadores, datos e informacién en-
contramos que en las dos escalas de estudio se tiene un
area de oportunidad importante para el desarrollo del pro-
yecto arquitecténico y urbano.

Se llegaron a las siguientes conclusiones.
e EIl proyecto urbano debe de estar compuesto por

una cartera de proyectos que garanticen la inser-
cion de infraestructura en el perimetro en donde



se emplaza la Hacienda San Fco. Ocotepec. Se
menciona en la informacion que existe carencia de
parques verdes, centros deportivos, por mencionar
algunos ejemplos.

Como se puede observar en el mapeo y en el re-
sultado de la tabla, la Hacienda San Fco. Ocote-
pec tiene una ubicacién privilegiada la cual, le per-
mite funcionar como punto nodal para la creacién
de cualquier ruta turistica, cultural, etc. Ademas, la
propuesta de nuevo uso genera un valor agregado
para la poblacion en donde se encuentra inmersa,
parte de estos nuevos usos también buscan atraer
el turismo por medio de dos de los elementos mas
importantes en la region de los llanos de Apan, el
pulque y la charreria. Estos elementos son las prin-
cipales caracteristicas que buscan posicionar a la
Hacienda como este elemento Hito que tiene como
finalidad traer de regreso al mapa a esta region,
que fue un punto comercial importante durante el
siglo XIX'y XX.

Parte del rezago en infraestructura educativa en la
zona es la carencia de centros culturales, museos
0 espacios que abran sus puertas a las comunida-
des locales, regionales y turisticas. Por lo que con-
sideramos que el proyecto arquitectonico debe de
estar enfocado en satisfacer esta demanda. Ade-

mas, el estudio de turismo en Hidalgo nos indica
que ha incrementado la busqueda de espacios ami-
gables con la historia, la cultura y las tradiciones,
promoviendo visitas cada vez mas frecuentes para
el encuentro de nuevas formas de reconocimiento
cultural.

e | a tabla de haciendas nos indica que, si bien la Ha-
cienda San Fco. Ocotepec tiene como funcién prin-
cipal la ganaderia, no hay otro inmueble en el que
se incentive la charreria como actividad principal,
este punto es importante ya que este deporte es
reconocido como Patrimonio Inmaterial de la Hu-
manidad por la UNESCO.

Con esto concluimos que la creacion de distintos tipos de
turismo a nivel macro y micro regional son parte funda-
mental para la creacién de empleos y activar la economia
local de la region central del pais. Ademas de promover
la diversificacion de uso, generando oportunidades unicas
para bienes de particulares con proyectos de iniciativa so-
cial que logren establecer un ciclo econdmico sostenible y
causen una mejor calidad de vida entono a los conjuntos
patrimoniales.

Por otro lado, queremos aclarar una postura definida acer-
ca de la promocion del turismo cultural en el proyecto de



reutilizacion de la Hacienda San Fco. Ocotepec. Si bien
promovemos el turismo cultural como un recurso funda-
mental para este caso en particular, entendemos que en
nuestro pais hemos encontrado un sinfin de ejemplos
donde la culturalidad ha sido elemento de explotacién y
desgaste, donde su descontrol ha tendido a ser un punto
de explotacion mas que la exacerbacion de la cultura y
lo endémico. Como conservadores, nos gustaria hacer un
llamado al turismo cultural de manera controlada, planea-
da y respetuosa, generando oportunidades unicas para
apreciacion de simbolismos y culturalidad nacional.






Proyecto Urbano
Arquitectonico.







La hacienda Ocotepec, hoy en dia, comprende una vas-
ta cantidad de metros cuadrados, una extension territorial
que enlaza la cultura del lugar con las tradiciones de la
ganaderia y la agricultura.

Actualmente, en este lugar se comercializa producto de-
rivado de la ganaderia bovina y equina, del cual se des-
prende la crianza de caballos de raza pura; conjuntamente
se dedican de manera recreativa a la charreria, teniendo
este deporte un gran peso en la herencia cultural y fami-
liar, cuestion que ha permeado fisicamente en las instala-
ciones de la Hacienda San Fco. Ocotepec. Ocasionalmen-
te, la hacienda es parcialmente utilizada para eventos o
visitas guiadas, mismas que son programadas de manera
aleatoria y rudimentaria encabezadas por el duefio de la
Hacienda realizando recorridos guiados y haciendo uso de
los espacios para contar la historia de las instalaciones,
asi como dar una introduccion a las actividades llevadas
a cabo dentro de la zona principal del casco hacendario.

Sin embargo, el adentrarse a otras zonas, puede observar-
se espacios obsoletos con claro estado de subutilizacion
y deterioros notables, lo cual es reforzado por la acumula-
cion de objetos y la restriccién de espacios, lo que imposi-
bilitan el disfrute y la espacialidad del lugar. Es asi, que dia
con dia, las actividades realizadas dentro de la hacienda
corresponden a elementos de poco impacto econdémico y
social, a pesar de ser considerada un conjunto en uso,
puede observarse espacios que podrian brindar una mejor
funcion al casco y con ello potenciar las posibilidades que
el proyecto de la Hacienda San Fco. Ocotepec puede traer
consigo.

Es por esto, que la hacienda presenta un estado laten-
te de peligro en su conservacion. Situacion recurrente
dentro de la ocupacion de arquitectura hacendaria en
esta regidn, ya que la extension territorial, los arduos tra-
bajos de mantenimiento y el poco retorno de inversion
hacen de estos conjuntos elementos casi imposibles
de sostener al paso del tiempo. Por lo que, para evitar
el desuso o un estado de abandono parcial o total, plan-
teamos generar un proyecto de reutilizacion que man-
tengan vigente los espacios, pero también, que se con-
viertan en lugares sostenibles desde diversas aristas.



Para ello es necesario realizar la propuesta con base en
un proceso inter y multidisciplinario que busque no sola-
mente la activacion general de la Hacienda como un ele-
mento vivo, sino del entorno que la contiene, ambos ele-
mentos intrinsecamente vinculados entre si. Por ello es
fundamental entender que la reutilizacién arquitecténica
esta vinculada con un proceso al que le denominaremos
revitalizacion urbana del entorno.

4.1 Revitalizacion urbana
(Proyecto Urbano)

Como ya se ha mencionado anteriormente la revitaliza-
cion es un proceso de intervencion que esta asociado ha-
cia una perspectiva urbana, las acciones de revitalizacién
traen consigo elementos esenciales para que el proyec-
to de reutilizaciéon funcione, por lo que se parte desde un
analisis de elementos que traeran consigo un beneficio a
las poblaciones.

El perimetro de la Hacienda San Fco. Ocotepec esta com-
puesto por diversos elementos urbanos irregulares. La
localidad de Ocotepec que fue fundada a raiz de la seg-

mentacion de tierras de la misma Hacienda ha formado un
conjunto de manzanas que se asentaron y poco a poco
han formado una localidad.

Por un lado, encontramos predios sin equipamiento que
son utilizados por parte de los locatarios como canchas
deportivas, las cuales carecen de estructura y funciona-
lidad. Sin embargo, es latente la iniciativa ciudadana de
ocupar estos espacios para la recreacion. Por otro lado,
puede vislumbrarse aquellos espacios donde se encon-
traban los sembradios del maguey, donde la falta de valo-
racion de esta planta es visible, al contener estos lugares
urbanos plantios de magueyes porco conservados, donde
automaticamente se convierten en bauseros o terrenos de
desecho, antes de apreciarse como lugares de siembra,
contemplacién o dispersion. O bien el antiguo Jaguey que
hoy en dia es el elemento vinculante de la Hacienda con
la localidad de Ocotepec, sin embargo, la contaminacion
de aguas, los desechos encontrados y la falta de mante-
nimiento de este espacio natural, hace de este un foco de
riesgo para la salud latente, en vez de ser un elemento
natural rescatable.

Estos elementos urbanos, siguen sumando la complejidad
del contexto de la hacienda, ya que el casco hacendario



al estar ubicado en la interseccion de dos carreteras fede-
rales causa un efecto donde la prioridad es el automovil
sobre el habitante, cuestién que ha restringido el uso de
la hacienda.

Sin embargo, ademas de hablar de la carencia de infraes-
tructura o equipamiento, también debemos mencionar las
cualidades. Los elementos urbanos antes mencionados
estan enmarcados por un paisaje cultural impotente, la in-
tegracion constante con el sistema ferroviario, el cual for-
ma parte esencial de las visuales y la estética que atrapan
la atmosfera del contexto de la Hacienda San Fco. Oco-
tepec. Es asi como a partir de un analisis definimos las
directrices del proyecto de revitalizacion, esto gracias a
el acercamiento a la zona, la identificacion de cualidades,
y las posibilidades presentadas en los capitulos 2 y 3 del
presente trabajo académico.

4.1.1 El concepto general de la propuesta de revi-
talizacion

El contexto donde se desarrollan la altiplanicie pulquera
presenta caracteristicas urbanas irregulares, los constan-
tes cambios territoriales que ha sufrido con el tiempo, asi
como la diferente disposicion de actividades econdmicas,

hacen de este, un territorio con una lectura irregular y de
dificil comprension.

La propuesta de disefio urbano se enfoca en el perimetro
de andlisis y propuestas delimitando una microrregion la
cual se extiende desde los limites norte del municipio de
Apan, la zona Oriente del municipio de Almoloya, dejando
como espacio de conexion la localidad de Ocotepec que,
en conjunto con el objeto de estudio, la Hacienda homo-
nima, hacen de este un punto importante de conectividad
entre ambas cabezas municipales.

El planteamiento del proyecto de revitalicen urbana par-
te desde tres pautas principales, las cuales aseguran que
la hacienda Ocotepec actue como un elemento conector
entre las dos cabezas municipales que se Encuentra em-
plazada. Apan, siendo el municipio con mayor cantidad
de habitantes rige la poblacion al ser el punto de interés
principal, sin embargo, las tradiciones e importancia de Al-
moloya han recaido en la generacién de diversas cumbres
para reactivar la economia a base de la ganaderia.

Es asi, como a partir de esta premisa generamos tres pun-
tos como elementos clave para un proyecto de revitaliza-
cion urbana apremian las necesidades urbanas regiona-



les para un crecimiento controlado y enfocado en generar
oportunidades con relaciona ala Hacienda. Es asi como la
importancia de la Hacienda y su contexto se presentaron
3 pautas de disefio que logran resaltar el contexto general
de la propuesta de intervencion urbana:

1. La hacienda San Francisco Ocotepec, como elemento
de vinculacion y recorrido cultural entre los municipios de
Apan y Almoloya.

2. Resaltar los elementos de importancia regional, gene-
rando hitos que destaquen la identidad de la region.

3. Rescatar el paisaje cultural incluyendo la siembra, la
reforestacion de vegetacién del maguey, la apreciacion
del paisaje ferroviario y la arquitectura industrial como ele-
mentos simbdlicos de importancia nacional.

4.1.3. Zonificacion y plan maestro

El territorio que comprende la localidad de Ocotepec es
un territorio con caracteristicas semirrurales, ya que, a pe-
sar de haber asentamientos urbanos, locales, comerciales
e industriales cercanos, continua predominando el sector
agricultor y los pasajes dedicados a la ganaderia. El en-

torno a la Hacienda cuenta con conexion directa a las vias
del tren, la cual suma de manera importante en el ambito
de la infraestructura y la comunicacién al proyecto de in-
tervencién urbana que se pretende realizar en un futuro.

Por otro lado, la disputa de enmarcacién territorial hace de
este segmento un lugar conflictivo, donde dos municipios
tienen injerencia, cuestion que dificulta la identidad y senti-
do de apropiacién local, cuestion que se ve reflejada en el
estado actual del contexto. Por esta razén Ocotepec actua
como una seccion de conectividad inherente en el terri-
torio, que vincula e interactua con el municipio de Apan
y Almoloya de manera directa, creando un punto de vital
importancia para la region.

Ademas de su excelente, pero compleja localizacion, su
valor recae en la misma hacienda, ya que es promovida
como un lugar de encuentro y jerarquia, que si bien, no
abre las puestas a la comunidad todo el afno, al hacerlo es
visualizado como un punto de dinamicas sociales sobre-
salientes para ambos municipios; generando de un punto
de encuentro cultural inerte en el tiempo, que en conjun-
to con la carga simbdlica de la Hacienda, y lo gratificante



del paisaje cultural aun resguardado, hacen del perimetro
Ocotepec un punto crucial para un proyecto de interven-
cion urbana en diversas escalas.

Como parte de la propuesta, se presentaron las siguientes
estrategias para generar una zonificacion inicial:

Mejoramiento en carreteras y caminos.
Intervencion en dotacion de servicios.

Generacién de senderos. Creacion de circuitos de
bicicletas. (planteamiento de nuevo circuito cultural
de haciendas pulqueras.

4. Propuestas de integracién y aprovechamiento de
espacio publico.

5. Labores de reforestacion y creacion de andadores
0 micro plazas.

6. Espacios de transicion desde la urbe hacia el pai-
saje de siembra y la altiplanicie.

7. Creacion de barrera natural hacia las vias férreas.
Propuesta de ampliacion de servicios en sectores
comerciales existentes.

9. Consolidacién de elementos en ruina o en abando-
no, con intencion de integrar a proyecto urbano.

10. Propuesta de zonas de amortiguamiento para la
conservacion del paisaje cultural del patrimonio
arquitectonico y natural.

Dichas herramientas no pueden ser empleadas solamente
desde el ambito urbano, ya que necesitan planes de ges-
tion desde distintas disciplinas para poder conformar una
estrategia integral, por este motivo incluimos planteamien-
tos parciales, que deben ser abordados con detenimiento
en un plan de manejo o gestion.

4.1.3 Propuesta

Como propuesta abordaremos un primer perimetro de ac-
cion a nivel local, el cual, tiene como objetivo reforzar el
proyecto de reutilizacién de la Hacienda San Fco. Ocote-
pec, explorando a primera instancia las posibilidades pro-
yectuales y como repercuten esta zona clave del proyecto
urbano. Este comprende las siguientes zonas:

« Vialidades principales Carretera Apan - El aserra-
dero y la Carretera Apan - La Unién

« Vialidades secundarias o senderos, las cuales bus-
can conectar la hacienda con las vialidades antes
mencionadas.
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Grafico 55__ Propuesta proyecto urbano. Elaboracion: Cinthya Mendoza, Sandra Najera.



e Al oeste el lienzo charro, el cual forma parte de la
Hacienda Ocotepec.

e Al norte el campo deportivo Ocotepec.

e Al sur Estadio de Futbol Ocotepec Hidalgo

o Al este parte del paisaje cultural que también forma
parte de la Hacienda Ocotepec.

A partir de esta delimitacion en un primer cuadrante de
la Hacienda se presenta el disefio de un proyecto urba-
no enfocado en las caracteristicas esenciales dirigido a la
comunidad. Con esto, se presentan los siguientes usos
dentro de la zonificacion:

1. Elemento conector: corredor de uso mixto.

2. Elemento de vinculacion: parque de los magueyes.

3. Servicio a la Hacienda: estacionamiento

4. Recreacion y deporte: centro deportivo.

5. Espacio social y vivienda plurifamiliar: zona de cal-
panerias.

6. Elemento de recuperacion ecolégica: parque de ja-
guey

7. Elemento econdmico: espacio comercial y venta de
productos locales.

El propésito de la revitalizacion urbana se centra en en-
contrar un balance entre la calidad de vida, el impulso a la
urbanizaciéon y el conservar de manera adecuada el pai-
saje cultural. Tres ejes de accién que vemos atacadas a
partir de las siguientes propuestas a nivel local a continua-
cion, Como punto de partida se continuo el desarrollo de
4 elementos clave en una primera etapa de revitalizacion
urbana, la cuales comprende el proyecto de disefio urba-
no, generando estrategias mediante 4 principios clave: la
conectividad entre municipios, la apertura a las dinamicas
sociales, busqueda de la recreacién y deporte, iniciativa de
rescate ecoldgico. Estas estrategias fueron disefadas para
aportar en una primera etapa, una mejora en la calidad de
vida del habitante y del visitante temporal de la Hacienda.



4.1.3.1 Parque Jagliey

A pesar de ser una region rica en historia y cultura hidro-
l6gica, la altiplanicie pulquera hoy en dia dista de las ca-
racteristicas fisicas que una vez sobresaltaron la region,
convirtiéendose de la segunda cuenta mas importante de
México en ser hoy una region con problemas hidricos y
ecoldgicos severos. Los cuales pronostica una de las cri-
sis ambientales mas importante del pais. Esto aunado a
la explotacidn de recursos por parte de las grandes indus-
trias como la cervecera, hacen de la region apanense, un
punto imprescindible al ejecutar programas y planes de re-
cuperacién ecoldgica. Es asi como dentro del proceso de
valoracion, durante la presente investigacion, se enfatizar
puntos importantes a rescatar, no solo en el proyecto de
Ocotepec, sino en las dindamicas que incluyen a los muni-
cipios de Apan y Aimoloya.

Criterio Integracion/ adaptativo.

Como parte del proyecto de recuperacion ecoldgica, pro-
ponemos generar un proyecto de integracion de diversas
geotecnias al espacio natural del Jaguey. Con la finalidad
de difundir y conservar el jagliey como patrimonio cultural
y natural, y garantizar su sostenibilidad a través de siste-

mas de recoleccion de agua que respeten el entorno. Se
propone intervenir el entorno natural agregando un pro-
yecto de senderos y reforzando las cualidades fisicas del
entorno por medio de diversos métodos de recoleccion de
agua, distribucion y reciclaje hidrolégico. Aunado a esto, la
integracion de estas pasarelas también comunicase a las
localidades aledanas con espacios importantes.

Se prioriza el ecoturismo y educacién ambiental, ya que
como parte de una preocupacion latente por el impacto
ambiental que ha sufrido la zona, se propone un parque
dedicado a la conservacion ambiental y recursos acuiferos
que ofrezca un entorno natural y actividades educativas
sobre la conservacion del agua, la biodiversidad local, y la
historia del jagley y la hacienda.

Por otro lado, el parque Jagley se propone ser destino
atractivo para turistas y residentes, que ofrezca un entor-
no natural y actividades educativas sobre la conservacion
del agua, la biodiversidad local, y la historia del jagley y
la hacienda. Que promueva también un espacio publico
donde la comunidad local y los visitantes puedan reunir-
se, relajarse y participar en actividades recreativas, for-
taleciendo la cohesion social y el sentido de comunidad.
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Zona cultural. Generar programas que in-
centiven el uso, conservacion e intervencion
de manera activa los espacios culturales y
patrimoniales de ambos municipios, esto
para contemplar la creacién de rutas cultura-
les que valoricen el segmento Apan-Ocote-
pec-Almoloya, con la finalidad de generar un
destino enfocado al turismo cultural.

Ruta de ecoturismo. Fomentar por medio
de planes e instrumentos de gestién la pro-
puesta de rutas de ecoturismo, abarcando
los principales sitios de interés para realizar
senderismo, caminata libre o cabalgata a
campo abierto. Esto de la mano con progra-
mas de turismo de los municipios de Apan y
Almoloya.

Zona de forestacién. Impulsar el proyec-
to de forestacion dentro de la revitalizacién
urbana, ya que existen zonas inmediatas
al proyecto en las cuales un programa de
esta indole ayudaria a amortiguar los efec-
tos negativos de las condiciones climaticas
actuales, asi como propiciar una educacion
ambiental adecuada entre los locatarios.

Esta propuesta de disefio urbano no es una propuesta ais-
lada, va de la mano con una serie de iniciativas ciudada-
nas que han promovido la conciencia hidrica, forestal, y
la promocién de juntas locales para impulsar programas
sociales que beneficien en su mayoria al ecosistema de
la region.

4.1.3.2 Parque Magueyes

Actualmente la localidad de Ocotepec presenta visible-
mente una falta de cohesion entre los diversos sectores
sociales, la division entre la localidad y los habitantes de la
Hacienda y calpanerias es visible, esto denota un deterio-
ro y abandono en las zonas publicas, ademas del uso de
elementos de resguardo para mantener las pocas areas
recreativas que tiene este contexto.

La posibilidad de abrir el espacio publico a todos los ti-
pos de usuarios en inherente, ya que esto permitira a la
localidad identificarse como un solo sector poblacional,
la revitalizacién urbana pretende ayudar en este proce-
so, sin embargo, las dinamicas sociales deben apoyarse
en programas de desarrollo social, cultural y econémi-
co que logren impulsar ente propédsito. A continuacion,
presentamos estrategias que lograran incentivar estas
iniciativas en busqueda de un impacto social positivo.
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Criterio Adecuativo/ Integracion

Se propone generar por medio de un proyecto de paisaje
y entorno, un espacio que enfatice la Hacienda San Fco.
Ocotepec con su contexto inmediato, esto teniendo como
referente el maguey y la importancia de esta en la region.

Se plantea generar una integracion de senderos peatona-
les que permitan introducir al usuario a la experiencia del
paisaje agavero, con la finalidad de enfatizar la importan-
cia del paisaje cultural de la region. Esto mediante la im-
plementacién de los recorridos naturales y humanos que el
predio contiene, esto gracias a la erosion de la tierra y las
huellas atemporales que se han quedado como testigos de
funcionamiento natural del espacio. Esto al considerarse
un lugar vinculante entre las paradas de transporte, la lo-
calidad de Ocotepec, las calpanerias y la propia Hacienda.

Otro proposito es establecer una conexion visual y fi-
sica entre el parque y la Hacienda de Ocotepec, re-
forzando la relacion histérica y cultural entre am-
bos espacios y el significado del maguey como un
referente tradicional para las Haciendas de la region
y en especifico para la Hacienda San Fco. Ocotepec.

A su vez, es de primordial importancia el disefar un espa-
cio que proporciones un entorno atractivo para cualquier
usuario, tanto turistas como habitantes locales, permitién-
doles disfrutar del paisaje natural y participar en activida-
des recreativas en un entorno que invite al disfrute. Otro
punto para considerar es la preservacion  ecologica y
el paisaje natural, teniendo como iniciativa regional, la fo-
restacion por medio del Maguey, le cual actua como un
elemento importante para preservar la calidad del suelo,
el ciclo natural de la flora y fauna, esto por medio de una
propuesta que logre abarcar distintos momentos de cre-
cimiento del maguey, lo que permitira generar un ciclo de
siembra.

4.1.3.2 Centro Deportivo

Los terrenos frente a la Hacienda son predio con una
visible imagen arida, sin embargo, un espacio en parti-
cular es utilizado para llevar a cabo actividades recrea-
tivas. Hoy en dia este espacio al contar con diversos
usuarios tiene el potencial de convertirse en un espacio
recreativo para las comunidades, lo que potenciaria la
calidad de vida y generaria visitas continuas al espacio.



Proyecto Urbano Centro Deportivo
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Imagen Objetivo Proyecto Urbano Ocotepec: Realizacion: Equipo 3 de la Maestria en Reutilizacién del Patrimonio Edificado Generacién 2023-2025. (Leticia Fleites, Cinthya Mendoza, Sandra Najera, Ariatna Uribarri)

Grafico 58 _Imagen objetivo centro deportivo. Elaboracion: Equipo 3 de la generaciéon 2023-2025 de la Maestria en Reutilizacion del Patrimo-
nio Edificado.



Revitalizar el espacio publico Revitalizar areas subutili-
zadas o degradadas mediante la creacion de un espacio
deportivo, transformandolas en centros activos y positivos
para la comunidad.

La posibilidad de abrir el espacio publico a todos los ti-
pos de usuarios en inherente, ya que esto permitira a la
localidad identificarse como un solo sector poblacional, la
revitalizacion urbana pretende ayudar en este proceso,
sin embargo, las dinamicas sociales deben apoyarse en
programas de desarrollo social, cultural y econdmico que
logren impulsar ente propdésito, a continuacion, presenta-
mos estrategias que lograran incentivar estas iniciativas
en busqueda de un impacto social positivo.

Criterio Adaptativo/integracion

Se propone generar una intervencion adaptativa al espa-
cio destinado a las actividades deportivas de la localidad,
este incluira una nueva lectura estética del lugar y una dis-
tribucion distinta. Se realizara integraciones de uso en el
proyecto del polideportivo, esto ampliara la oferta a un ran-
go de edad enfocado a lo infantil, ya que en la zona pocos
espacios son dedicados al recreo de menores de edad. se

integraran de manera directa servicios que complementen
la oferta del polideportivo. Se propone disenar espacios
de encuentro y socializacién, esto por medio de diversos
espacios como areas de descanso, parque publico y pun-
tos de interés cultural para ofrecer un entorno recreativo y
apreciativo. Esto enfocado a usuarios de distintas edades
para garantizar el aprovechamiento.

1- Plaza publica. Crear un espacio deportivo en la
zona rural de Ocotepec, que beneficie también a
Almoloya y Apan, es proporcionar un espacio multi-
funcional que promueva la actividad fisica, la inclu-
sion y la cohesion comunitaria.

2- Incorporar juegos infantiles para ofrecer un espacio
recreativo seguro y divertido para los nifios, apo-
yando el desarrollo y bienestar de las familias lo-
cales.

3- Incluir una estacién de bicicletas para fomentar el
uso de transporte no motorizado y mejorar la co-
nectividad entre el centro deportivo y las areas cir-
cundantes.

4- Jerarquizar las canchas multideportiva para reto-
mar las actividades deportivas que originaron el in-
terés de este espacio.

5- Impulsar otros deportes por medio de canchas en



menor escala.

6- Proporcionar un espacio que brinde la oportunidad
a que los residentes realicen actividad fisica regu-
lar, mejorando su salud y bienestar.

7- Mejorar la calidad de vida.

4.1.3.3 Corredor Mixto

El contexto inmediato de la hacienda Ocotepec, asi como
la localidad con el mismo nombre, se encuentran localiza-
dos en un emplazamiento complejo, ya que actualmente
dos carreteras principales dividen y segmentan los pre-
dios, lo que hacen de este. Aunado a esto el crecimien-
to de la industria y el sector habitacion no regulado, ha
complementado asentamientos que no corresponden a la
lectura semirrural que el sitio defiende.

Sin embargo, como punto de transicion entre dos munici-
pios, la zona de Ocotepec se ha visto envuelta en una serie
de conflictos comolafalta de equipamiento urbano e infraes-
tructura que dignifiquen la calidad de vida de sus habitantes.

Como parte del analisis logramos identificar, que actual-
mente la zona de “Ocotepec” es problematica, y con el
crecimiento de una urbanizacién desmedida esto se vera

acrecentado, situacion que afectara a la poblacion de la
localidad, de la hacienda y las dinamicas llevadas a cabo
dentro de los espacios patrimoniales.

Proponemos generar una ruta dedicada a la movilidad
sostenible, integran un circuito o corredor mixto que per-
mita la diversidad de uso y promueva la seguridad de la
comunicacion entre el entorno de la hacienda. la integra-
cion a pesar de considerar se de minima invasién si pro-
pone un cambio de pavimentos.

Crear un corredor peatonal y ciclovia para proporcionar
espacios para la reunién y socializacién comunitaria, pro-
moviendo el bienestar social y la cohesion.
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Imagen Objetivo Proyecto Urbano Ocotepec: Realizacién: Equipo 3 de la Maestria en Reutilizacién del Patrimonio Edificado Generacién 2023-2025. (Leticia Fleites, Cinthya Mendoza, Sandra Najera, Ariatna Uribarri)

Grafico 59 _Imagen objetivo corredor mixto. Elaboracién: Equipo 3 de la generacion 2023-2025 de la Maestria en Reutilizacién del Patrimonio
Edificado.



Criterio: integracion.

Como parte de la iniciativa de revitalizacion, se propone

la creacion de senderos o corredor mixto, que integren el
espacio aledafio a la Hacienda y genere espacio publico
dirigido a mejorar las dinamicas del lugar. Ademas de en-

fatizar de manera adecuada la division entre carretera,
sendero y predios. Esto por medio de las siguientes direc-

trices:

1-

Conectar a la Hacienda con las distintas comuni-
dades. Facilitar el acceso a la Hacienda Ocotepec
desde Apan, Ocotepec y Almoloya, y crear enlaces
entre el parque, el area deportiva y el espacio co-
mercial para mejorar la integracion y la experiencia
en el proyecto.

Fomentar la movilidad sostenible ofreciendo alter-
nativas seguras y atractivas para moverse a pie o
en bicicleta reducira la necesidad de vehiculos mo-
torizados, disminuyendo la congestion y el impacto
ambiental.

Proporcionar un medio de transporte practico y se-
guro para los habitantes de Apan, Almoloya y Oco-
tepec, facilitando su desplazamiento a trabajos y

escuelas

Crear un corredor peatonal y ciclovia para pro-
porcionar espacios para la reunién y socializa-
cion comunitaria, promoviendo el bienestar so-
cial y la cohesién. Integrar areas de descanso,
el parque publico y puntos de interés cultural
para ofrecer un entorno recreativo y apreciativo.
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Gréfico 60_ Desglose de plan de mejoramiento urbano.. Elaboracion Cinthya Mendoza, Sandra Najera.



4.2 Proyecto de reutilizacion de la
Hacienda San Francisco Ocotepec

4.2.1 La hacienda como proyecto integral.

La hacienda hoy en dia es considerada un conjunto arqui-
tectonico con un total de 200 hectareas, las cuales estan
segmentados en tres zonas princiapes: tierras de siembra,
el lienzo charro y el casco hacendario.

principales que se llevan dentro del casco hacendario. Es
asi como encontramos que actualmente la hacienda tiene
uso en zonas especificas, sin embargo, otras zonas se en-
cuentran en un estado de subutilizacion, estado precario
de mantenimiento o conservacion, o simplemente presen-
tan estados de abandono.

A partir del reconocimiento de la Hacienda como un con-
junto se logro identificar las diversas actividades dentro
de la Hacienda, asi como, la comprension de las dinami-
cas existentes en la actualidad. Por otro lado, se tuvo un
acercamiento a los fendmenos que ocurrian dentro la ex-

tension territorial y el entorno inmediato. A partir de esto
entendimos que la Hacienda San Fco. Ocotepec actuaba
como un micro ecosistema compuesto de diversas areas:

La zona central del casco se establece la casa principal
del hacendado, la cual actualmente tiene un uso habita-
cional para servicio del duefio, ocasionalmente es rentada
para eventos privados, sin embargo, las caracteristicas y
servicios de area carece de equipamiento para dicho uso,
por lo que su enfoque habitacional unifamiliar es perfecto.
Cabe resaltar que esta es la zona con mejor mantenimien-
to y conservacion, al ser un espacio con un uso activo y
contante.

En la zona norponiente se encuentra el jardin lateral, el
cual comprende cerca de 8,000 metros cuadrados de una
zona semi arida la cual funciona ocasionalmente como
campo abierto para el ganado o los equinos. Sin embargo,
presenta estados precarios de mantenimiento al ser el es-
pacio que colinda directamente con la zona de calpanerias
podria establecerse que es un lugar que funciona como un
area de amortiguamiento entre la casa del hacendado y la
zona de vivienda multifamiliar como son las calpanerias.
la zona de las calpanerias, presenta un estado de conser-
vacion malo, con afectaciones a nivel arquitectonico y ur-



bano, sin embargo, habitadas actual-
mente y rentadas por el propietario de
la Hacienda San Fco. Ocotepec.

La zona norte, contiene une espacio
conocido como el salén, el cual fue
edificado en la ultima etapa constructi-
va del casco, con la finalidad de esta-
blecer eventos sociales o politicos en
dicho espacio. Sin embargo, a pesar
de contar con la infraestructura nece-
saria para hacerlo este espacio tam-
bién presenta problemas de uso cons-
tante debido a la falta de giro o buena
administraciéon de dicho espacio.

En la zona oriente del caso se encuen-
tra la zona Ganadera, un aserradero
dedicado a la cria, comercializacion y
venta de ganado equino, bovino y tau-
rino.

La zona sur se encuentra dividido por
diversos segmentos, el primero, la
zona sur sur poniente, se ubican los

Zona Norponiente, zona social
Rezago urbano.

Zona Norte, seccion
sirins) natural.

En uso

Zona oriente, zona de
....a  produccién ganadera.

En uso

Zona central, vivienda
unifamiliar/ zona historica. e
En uso.

Zona sur. Espacio
... o simbdlico-cultural.

Subutilizacién

La hacienda como un modelo de diversidad de uso

Grafico 61_Estado actual. Elaboracion Cinthya Mendoza Sandra Najera.



Zona Norponiente, zona social:

Al ser representado por la comunidad surgidas a partir de los habitantes de la
calpaneria, ademas de ser la zona con mayor conectividad con la comunidad de la
localidad de Ocotepec.

Zona Norte, seccién natural:

Dado su origen y caracteristicas, esta zona contiene la mayor cantidad de reserva
natural lo que contiene un alto potencial en cuidado ambiental y caracteristicas
urbanas sobresalientes.

Zona oriente, zona de produccién
ganadera:

La seccion de aserradero en conjunto con el lienzo charro, se convierten en la zona
con mayor importancia econdémica dentro de la hacienda, lo cual general que la
actividad principal productiva se genere en esta zona, lo que impulsa el convertir
este ntcleo en un lugar en donde se desarrolla la actividad primaria y con ello crear
un flujo importante con el resto de la Hacienda.

Zona central, vivienda unifamiliar/ zona
histérica:

La zona central esta caracterizado por un uso privado de caracteristica vivienda
unifamiliar. A su vez, al ser un espacio con carga histdrica significativa, al ser la casa
donde residié Leona Vicario, por ende, las acciones de mantenimiento han sido
enfocadas en la reservacion del lenguaje del patio con excepcién de la cubierta la
cual hoy en dia es parte de la visual de la casa. Este espacio, por tener el valor
histérico como un elemento imprescindible, es de gran importancia su conservacion
restaurativa, mediante acciones de salvaguarda especificas como se comenté en el
capitulo 1 de la presenta investigacion. Esta zona sera conservada como a la zona
de vivienda y a su vez como zona histdrica, un factor imprescindible para demostrar
la importancia cultural de la Hacienda San Fco. Ocotepec.

Zona sur. Espacio simbélico-cultural:

Dentro del conjunto, encontramos la zona sur, un conjunto de crujias delimitada por
un patio que presenta estado de subutilizacion en sus interiores, esto por la gran
cantidad de bienes muebles que han ido recolectado a lo largo del tiempo y sin duda
forma parte importante de la historia de esta Hacienda.

Tabla 6_Resumen de zonas y actividades dentro de la Hacienda. Elaboracion: Cinthya Mendoza, Sandra

Nijera.

talleres y una zona de habitaciénes con recién adaptacion,
también se localiza la zona de la tienda de raya, espacio
que esta totalmente en desuso y abandono. La crujia sur,
es referenciada a los antiguos tinacales, los cuales repre-
sentan el espacio mas importante dentro de la produccién
pulquera, ya que histéricamente este era la zona produc-
tiva y de uso continuo. Hoy en dia dentro de la hacien-

da presenta un estado de subutilizacion, al convertirse en
bodegas y resguardo de acervo mueble. La zona de las
trojes, un espacio de posterior construccion se encuentra
contigua a los tinacales, los cuales presentan el mismo
estado de subutilizacion, al ser elementos que funcionan a
manera de bodegas y desconocen el gran impacto simbo-
lico y espacial que estas areas pueden llegar tener.



Es asi como la Hacienda San Fco. Ocotepec comprende
distintas zonas dedicadas a diversos usos definidos, don-
de encontramos:

Gracias a la delimitacién de usos, actividades y estados
actuales de conservaciéon, encontramos que el proyecto
de revitalizaciéon urbana mas el proyecto de reutilizaciéon
arquitectonica tuvo mayor injerencia en zonas de riesgo
patrimonial dentro de la Hacienda. A partir de esto busca-
mos reforzar las actividades llevadas a cabo y afianzar el
significado e identidad por medio de un proyecto de reu-
tilizacion que evoque la diversificacion de uso y la preva-
lencia cultural, lo que busca el proceso de reutilizacion en
este caso de estudio es diversificar los usos que la Ha-
cienda tiene y con ello, buscar ser un referente para este
género de edificio y para la regién de Apan.

Es asi como entendemos la Hacienda San Fco. Ocotepec
como un conjunto multi espacial y multiusos que dota en
cada una de sus areas de una oportunidad de aprovecha-
miento diferente. Es asi que, se delimitaron las actividades
llevadas a cabo en el conjunto y a partir de la interrelacion
de cada una de estas, se genera una relacion intrinseca
que mantiene el conjunto como un proyecto integral y di-
namico, esto evocando a la reutilizacion como un proce-

so sistémico desde su uso, materialidad y espacialidad.
Con ello, garantiza un uso constante y capaz de ser sos-
tenible, ademas de aportar vitalidad al contexto y aportar
calidad de vida y apertura a las comunidades que lo ro-
dean; generando un cambio en la visidn estereotipada de
las haciendas de la region, aportando una conciencia que
las haciendas de Apan tienen posibilidades infinitas de ser
actualizadas por medio de nuevas propuestas de uso.

Es pertinente para el rumbo de esta investigacion, aludir
los proyectos de reutilizacién de otros compaferos maes-
trantes de este programa de posgrado, que buscan con-
tribuir al campo de conocimiento desde otras lineas de
investigacion o bien generar proyectos en diversas zonas
de esta Hacienda. Lo que enriquece de manera sustancial
la aportacién de este tipo de programas puedan traer al
gremio y sobre todo a la conservacion integral del patri-
monio edificado. Por ello seguimos apelando a la crea-
cion de conocimiento de manera multidisciplinaria, ya que,
a partir del abordaje a partir de distintas perspectivas, es
posible establecer procesos consolidados en este tipo de
proyectos. Por ejemplo, nuestros companeros del equipo
2, Aldo Alberto Ordaz Salas, Diego Lazaro Garcia, Pedro
Julidn Ayala Ponce, que desarrollaron una propuesta de
reutilizacién en la parte norte de la hacienda, con ello bus-
can revitalizar la zona de las calpanerias con un enfoque



urbano, con el fin de dignificar los espacios y enriquecer la
experiencia de la Hacienda desde la importante vision del
habitante de las calpanerias.

Asimismo, nuestras compafneras Hiada Ariatna Urribari
Ramodn y Leticia Fleites Leddn desarrollaron en detalle la
consolidacioén del proyecto arquitectonico correspondiente
a la zona sur del conjunto. Su trabajo se enmarca en una
linea de investigacién orientada a generar una interven-
cion sdlida y eficaz en los aspectos constructivos, técnicos
y documentales de la Hacienda San Fco. Ocotepec. De
esta manera, establecieron un punto de partida consoli-
dado para la intervencion sobre las estructuras existentes,
asi como soluciones aplicables a cada nuevo de acuerdo
con los criterios de intervencion.

Setrata de un proyecto que compartimos formalmente, aun-
que con lineas distintas de investigacion. Lo que converge
en un proyecto integral donde se refleja la multi e interdisci-
plina, teniendo como enfoque 3 lineas de investigacion dis-
tintas: linea tedrica, linea técnica y linea de gestion, lo que
inclusive apelaria a la busqueda de la transdisciplina en la
aplicaciéon del conocimiento en el proceso de reutilizacion.

1.2 Proceso documental y designacion de Zo-
nas de prioridad de intervencion.

Un punto crucial al momento dentro del proceso de reuti-
lizacion comienza con el analisis y la documentacion. Se
realizo a lo largo de los trimestres visitas de reconcomien-
do, levantamiento a detalle, diversos planos de fabricas
y deterioros, con la finalidad de generar informacion que
valide la propuesta de intervencion. Sin embargo, otro pro-
posito a considerar es el acervo documental, esto con la
finalidad de registrar la Hacienda tal como se conoci6 en
esta etapa histérica y con ello tener un registro fidedigno
de la aportacion material e inmaterial que tuvo, tiene y ten-
dra este objeto cultural dentro de la herencia cultural.

A partir del analisis de las zonas que comprenden el
caco de la Hacienda, logramos establecer una meto-
dologia para abordar el proyecto de reutilizacién, que,
en conjunto a la hipétesis de las diversas etapas cons-
tructivas y el andlisis de zonificacion de la hacienda,
se generd una propuesta de prioridades a las zonas
de intervencién arquitectonica y de uso que contiene
la hacienda. Esto se efectua con el siguiente criterio:
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1. De manera prioritaria el espacio que presenta un
estado latente de deterioro o daio, la cual conlleva
un potencial importante para la propuesta de uso
desde una perspectiva integral: desde lo arquitec-
ténico, desde lo ambiental, desde la gestion.

2. Siguiendo con el rango de prioridad media aque-
llos espacios que cuentan con algun intervencion
previa o reciente, que se encuentren en estado de
uso contante o bien, que tengan posibilidades de
adecuacion a posteriori,

3. Proponiendo como zona de intervencion baja aque-
llas zonas que se encuentran habitadas o bien son
consideradas en uso y mantenimiento contante.
Esto excluye la casa principal y la capilla, siendo
estos espacios patrimoniales que contiene un signi-
ficado de importancia historica, lo cual representan
una necesidad prioritaria su evaluacién y acciones
de conservacién para generar trabajos adecuados
a su salvaguarda.

Es asi como, mediante la metodologia de recopilacion
de datos, asi como la designacion por locales, se desig-
ndé como las zonas de Prioridad 1 a la zona Sur del con-

junto. La cual, como resultado del analisis establecido, se
designé como una idénea zona de abordaje a partir del
estado de conservacion presentado y las caracteristicas
espaciales que contiene, sin embargo, el factor de enfocar
el proyecto de reutilizacion en esta zona es la importan-
cia simbdlica que tuvieron los antiguos tinacales para el
sistema productivo de las Haciendas del siglo XIX. Esto
fundamentado en el dictamen de valoracién del capitulo 2
del presente trabajo académico.

4.2.2 Normatividad aplicada.

Como parte del analisis acerca de la hacienda nos encon-
tramos que este no pertenece a un acervo oficial de in-
muebles catalogados, sin embargo, si comprende la publi-
cacion parcial de elementos en el Catélogo del patrimonio
cultural del estado de hidalgo (2024). Sin embargo, dicha
inscripcion solo esa reservada para elementos puntuales
dentro de la hacienda, como lo es la capilla.

Dado esto, Ley Federal sobre Monumentos y Zonas Ar-
queoldgicos, Artisticos e Historicos (1972), en conjun-
to con el reglamento de patrimonio inmueble del esta-
do de hidalgo, donde retomamos los siguientes puntos:



ARTICULO 9o.- El Instituto competente proporcio-
nara asesoria profesional en la conservacion y res-
tauracion de los bienes inmuebles declarados mo-
numentos.

ARTICULO 10.- El Instituto competente procedera
a efectuar las obras de conservacion y restauracion
de un bien inmueble declarado monumento histori-
co o artistico, cuando el propietario, habiendo sido
requerido para ello, no la realice. La Tesoreria de
la Federacion hara efectivo el importe de las obras.
En leyes internacionales, encontramos cabida en
los articulos correspondientes a la carta de Vene-
cia, la carta de Nairobi, o la conferencia de viene,
incluyendo los factores de criterios de intervencion
como elementos imprescindibles para la ejecucion
de un proyecto de reutilizacion en este casco ha-
cendatrio.

ARTICULO 33.- Son monumentos artisti-
cos los bienes muebles e inmuebles que re-
vistan valor estético relevante. Para determi-
nar el valor estético relevante de algun bien se

atendera a cualquiera de las siguientes caracte-
risticas: representatividad, insercion en determi-
nada corriente estilistica, grado de innovacion,
materiales y técnicas utilizados y otras analogas.

En el ambito internacional encontramos diversos organis-
mMos que se encarga de regular las acciones globales de
salvaguarda como lo vimos en el capitulo 1. Es asi como
comprender nuestro caso de estudio, encontramos perti-
nente el retomar los siguientes puntos de la carta de Ve-
necia (1964):

Art. 1 La nocioén de monumento histérico compren-
de tanto la creacion arquitectonica aislada, como
el ambiente urbano o paisajistico que constituya
el testimonio de una civilizacion particular, de una
evolucién significativa o de un acontecimiento his-
torico. Esta nocion se aplica no solo a las grandes
obras, sino también a las obras modestas que con
el tiempo hayan adquirido un significado cultural.

Art. 5 La conservacion de los monumentos se ve
siempre favorecida por su utilizaciéon en funciones
utiles a la sociedad: tal finalidad es deseable, pero



no debe alterar la distribucion y el aspecto del edi-
ficio. Las adaptaciones realizadas en funcién de la
evolucion de los usos y costumbres deben, pues,
contenerse dentro de estos limites.

Art. 7 El monumento no puede ser separado de la
historia de la que es testimonio, ni del ambiente en
el que se encuentra. Por lo tanto, el cambio de una
parte o de todo el monumento no puede ser tolera-
do mas que cuando la salvaguardia de un monu-
mento lo exija, o cuando esté justificado por causas
de relevante interés nacional o internacional.

llos, pavimentos, drenajes, luminarias, etcétera).

17. Una preocupacion central de las intervenciones
fisicas y funcionales es realzar la calidad de vida y
la eficiencia productiva mejorando las condiciones
de vida, de trabajo y de recreacion, asi como me-
diante la adaptacion de los usos sin poner en riesgo
los valores existentes, derivados éstos del caracter
y el significado de la materia y de la forma urbana
de naturaleza histérica. Ello significa no solamente
mejorar los niveles técnicos, sino también una re-
habilitacion y un desarrollo contemporaneo del am-
biente histérico, basado en un inventario adecuado

Por otro lado, el memorandum de Viena (2015) nos acer-
ca hacia la integracién de arquitectura contemporanea en
contextos historicos de lo cual retomamos como principio.

y en la deteccion de sus valores, asi como en afa-
dir expresiones culturales de alta calidad.

20. Un factor esencial en el proceso de planea-
miento consiste en detectar y formular, a su debi-
do tiempo, las oportunidades y los riesgos, con el
fin de garantizar un proceso de desarrollo y disefio
bien equilibrado. La base de todas las intervencio-
nes estructurales exige un completo reconocimien-
to con inventario y analisis del paisaje historico
urbano como un medio de poner de largo plazo y
sostenibilidad de las intervenciones planificadas
e una parte integral del proceso de planteamiento

8. El paisaje histérico urbano esta impregnado de
elementos expresivos y procesos de desarrollo
propios del lugar, tanto pasado como actual. Esta
compuesto por elementos definitorios del caracter
que incluyen usos y pautas de ocupacion del sue-
lo, organizacion espacial, relaciones visuales, topo-
grafia y terreno, vegetacion y todos los elementos
de la infraestructura técnica, asi como objetos de
pequefa escala y detalles de construccion (bordi-
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y tiene como objetivo la proyeccion del tejido his-
torico, las edificaciones existentes y el contexto.

La carta de Nara (1994) nos establece:

11. Todos los juicios de valor que se atribuyan a los
bienes culturales, asi como la credibilidad de las
fuentes de informacion relacionadas pueden variar
de una cultura a oftra, e incluso dentro de la misma
cultura. Por lo tanto, no es posible basar juicios de
valores y autenticidad con criterios fijos.Al contra-
rio, el respeto debido a todas las culturas requie-
re que los bienes patrimoniales se consideren y se
Jjuzguen dentro de los contextos culturales a los que
pertenecen.

Por otro lado, consideramos parte importante dentro de la
normativa la accién de documentar, por esto como parte
de un ejercicio académico, propusimos una ficha de cata-
logacion de la Hacienda San Fco. Ocotepec, con la fina-
lidad de generar un antecedente documental de acuerdo
con la normativa referente al patrimonio edificado en Mé-
xico. (Ver anexo 1)

1.3 Laampliacién de uso: Centro de Inter-
pretacion.

La Hacienda Ocotepec, debido al peso histoérico, simbdlico
y cultural que contiene, es un elemento de suma importan-
cia para la region, ya que su vinculo con aspectos histoéri-
cos como Leona Vicario, culturales como lo es el pulque, o
deportivos y tradicionalistas como la charreria, hoy en dia
representan una intercepcion de elementos especificos
que transforman a un espacio como un conjunto cultural
unico en la region apanense. A partir del entendimiento y
exposicién de estos elementos, el proceso de valoracion
esta enfocado en la transmisién de saberes e importancia
cultural de la hacienda y como a partir de la propuesta
de un proyecto de reutilizacion que dignifique el conjunto
haciendo de este un espacio con aspectos excepcionales
que pueda funcionar como un referente de conservacion
para las haciendas de la region.

Otro punto importante a considerar, es el auge que tiene la
hacienda dentro del sector del turismo cultural, asi como,
el creciente interés por la cultura del pulque y la regién
como punto de exploracién, proponemos dignificar el uso
de la hacienda por medio de un centro de interpretacion,
que funcione como elemento introductorio de la vida de los
demas cascos de la zona, siendo esta, el parteaguas de
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un circuito de haciendas pulqueras que puede convertirse San Fco. Ocotepec como la primera en su tipo.
en un punto focal de valoracién para la regién. Durante el
estudio de mercado, presentado en el capitulo 3 de la ac-
tual investigacion, ninguna Hacienda o Edifico patrimonial
realiza este vinculo entre cultura, historicidad y actividad
actual de las haciendas, lo que posicionaria a la Hacienda

Es asi que definimos el centro de interpretacion a partir
de dos conceptos clave:




“Los centros de interpretacion se conciben como
espacios activos, participativos, de amplios alcan-
ces pedagogicos, cuyo objetivo ultimo es calar en
la conciencia colectiva significaciones culturales.
Su novedad hemos de encontrarla en la estrategia
de comunicacion: traduce del lenguaje técnico del

experto, a la lengua cotidiana del visitante; selec-
ciona conceptos relevantes; comprende la diferen-
cia entre informar y comunicar; aborda fenémenos

u objetos sin la necesidad de su presencia fisica;

intenta que el visitante sienta la visita al centro
Como una experiencia unica, un desencadenante
de ideas y de provocaciones en la que, no obstan-
te, han confluido educacioén, diversion y emocion.”
(Palacio del segundo cabo.)

“...Ademas, puede resultar util para desarrollar
otras funciones. Por eso, su ubicacion suele prece-
der a los sitios o bienes del patrimonio, recibiendo
a los visitantes, ordenando su flujo, brindandoles
una vision de conjunto, explicando de un modo
breve y atractivo (en lo posible, interactivo) su rela-
to, portan do un mensaje, a través de experiencias
directas y aplicando los principios, cualidades y
estrategias de la interpretacion del patrimonio.”
(Tilden, 1998)

Se plantea que el centro de interpretacidén sea un espacio
dedicado a introducir al visitante a la historia de las ha-
ciendas de la regién de Apan, la importancia que tuvieron
y tienen actualmente; reconocer la historia del pulque, la
bebida nacional por excelencia; asi como, aprender de la
hacienda como un espacio vivo actualmente, donde la ac-
tividad principal es retomada mediante el uso activo de la
charreria, y como ha evolucionado hasta llegar a nuestros
dias.

El centro de interpretacion se complementa por medio de
dos servicios que integran la oferta dentro de la region,
el primero, un espacio gastronémico, centrado en comida
tipica de la region, con la posibilidad de aprender los sabo-
res de la region, entre ellos el pulque y su proceso artesa-
nal, asi como, la barbacoa y/o los productos derivados del
maguey. En este espacio gastrondmico, tenemos la op-
cion que sea un espacio donde puedan brindarse talleres
gastrondmicos, o bien degustaciones de diversos platillos
de la region.

Por otro lado, tenemos el espacio de usos multiples, de
manera comercial, pueden servir como espacios para lle-
varse a cabo juntas empresariales, o espacio de trabajo
poco cotidianos, esto aprovechando la demanda de indus-



tria que presenta en este ultimo siglo la regién. A su vez
este espacio puede brindar servicio para las reuniones de
equipos charros, o bien, ser un centro de estudio dedica-
do al apoyo a la ensefianza para la comunidad homoni-
ma, Ocotepec, misma que cuenta con escuelas de nivel
basico, que pueden verse beneficiados con un espacio
que pueda brindarles servicios para extensién o asesorias
educativas a nifios de cualquier edad.

La amplitud de la hacienda, asi como la extension de la
zona de intervencion prioritaria, permite el brindar el ser-
vicio de renta de espacio para eventos, empresariales,
sociales o educativos, mismos que pueden actuar como
elementos ancla para la difusiéon de la hacienda como un
espacio multiusos.

Es asi como, partimos desde el proceso de valoracion con
la identificacion de elementos que funcionen como un hilo
conector entre el dueio, los visitantes y la localidad, ge-
nerando un proyecto integral, de esta manera la hacienda
de Ocotepec, junto con su localidad homénima, lograran
encontrar fuentes de ingreso constantes, actividades so-
ciales y de dispersion; lo cual, generara sentido de per-
tenencia e identidad, y por ende valores de salvaguarda
apoyados en la identidad y la generacién de comunidad.

4.3.1 Concepto General.

El proyecto parte desde la concepcion de la idea de la ha-
cienda Ocotepec como un referente cultural, el cual busca
romper con la estigmatizacion llevada durante siglos de
sentir las haciendas como lugares aislados del contexto, y
empezar a verlo como un espacio el cual pueda explorar
espacialmente las posibilidades de uso y evolucion a tra-
vés de la sociedad. Y como las dinamicas se establecen
mediante la invitacion y apertura del espacio para que los
diversos usuarios logren cohabitar de manera tranquila y
directa un espacio de dispersion, cultura y conocimiento
como lo puede ser la Hacienda San Fco. Ocotepec.

El pasar del tiempo y la memoria del conjunto hacen de
este un elemento fascinante de explorar, demostrando que
las haciendas de la region pueden ser interpretadas desde
otra vocacion, desde su espacialidad, desde la curiosidad
por ser elementos tan especificos que invita la exploracion
por si sola, el introducir y alimentar la cultura por medio del
conocimiento y la valoraciéon del conjunto arquitecténico
por si mismo.

1- Atmosferas que den cualidades y expe-
riencias especificas que no pueden ser
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encontradas en ningun otro lugar.

2- Combinar la historia- la cultura- la actua-
lidad para hacer énfasis en el conjunto
hacendario como un espacio vigente, in-
novador.

3- Fungir como un elemento donde conver-
jan distintos usuarios con diversos pro-
positos, donde la apertura rompa con la
disyuntiva de permanencia de la hacien-
da.

4- Promover la economia local por medio
de nuevas actividades econoémicas, op-
ciones de trabajos, venta de productos
de la regién, complemento de servicios
de la localidad.

5- Espacios con posibilidad al cambio, que
evolucionen y se actualice a la explora-
cién de nuevos usos.

6- Entender la reutilizacién como elemen-
to incentivador en busqueda de nuevas
propuestas o vivencia de espacios, que
la intervencion no limite, sino que invite
a la busqueda constante de usos que
mantengan vigente al conjunto

Otro punto importante es el uso de materiales de la region.

La hacienda desde su fundacién tuvo un acercamiento di-
recto con los materiales de la zona, ya que los espacios
fundacionales fueron erigidos desde el aprovechamiento
de los recursos dotados por la regién. La relacion que ha
tenido la Hacienda San Fco. Ocotepec con los elementos
como la piedra se han vinculados directamente con las tra-
diciones y cultura que ofrece este recinto hasta nuestros
dias, teniendo como resultado una atmosfera determinada
que hacen de este sitio un lugar con alto grado de excep-
cionalidad.

Histéricamente se cuenta dentro de la hacienda, que esta
misma piedra ha servido para fundar y ornamentar pala-
cios de distintas partes del pais, como es el caso del pala-
cio de los mascarones en la ciudad de México durante el
siglo XVIII, es asi como uno de los elementos mas impor-
tantes y valorados dentro de conjunto hacendario, siendo
una materialidad, una policromia y una textura que ha sido
exaltada durante todas las etapas constructivas de la Ha-
cienda San Fco. Ocotepec. La piedra ha representado a lo
largo de los afios un elemento de cimentacién de manera
literal, pero también de manera metaférica para la Hacien-
da, ya que, gracias a su localizacion, la hacienda cuenta
con una cantera donde la piedra es extraida de manera
frecuente para la edificacion o remodelacion al interior o al
exterior de la hacienda hasta nuestros dias.



4.3.2 Zonificacion y criterios de intervencion

Proponemos retomar los locales con presencia de subuti-
lizacion, que engloba la zona del patio de las trojes, lo que
engloba los locales 1, 4, 6, 5, 8, 9,10, 11,12,14, al ser el
cuadrante dentro de la hacienda que podemos generar un
proyecto sin invadir los usos actuales de las demas areas,
creemos que el espacio consta de las dimensiones y ca-
racteristicas para cumplir con la propuesta del proyecto.
generamos un listado de puntos los cuales enfocaremos
la intencion de disefio del segmento de tinacales-trojes.

1. Aprovechar las cualidades espaciales de los lo-
cales, para proponer usos destinados a la edu-
cacioén y difusion; de manera novedosa y actua-
lizada.

2. Aprovechar los recursos vivenciales que da la
hacienda debido a las actividades actuales, la
crianza de caballos y la dinamica de actividades
entorno a ellos.

3. Aprovechar la difusién de la region a nuevas for-
mas de vivir los espacios gastronémicos.

4. Aprovechar el superavit de industria para fo-
mentar la difusion de la Hacienda como centro
ejecutivo ocasional.

5. Difundir el espacio de la hacienda, como un lu-

gar abierto a la localidad, que brinda servicios y
espacios para actividades educativas, interacti-
vas, de difusion y cultura.

Criterio de intervencion:

La propuesta del proyecto de reutilizacion esta basada en
la interpretacion, en la calidad de las atmosferas y la recu-
peracidén de experiencias dentro de la Hacienda San Fco.
Ocotepec, aunado a esto proponemos exaltar estas con-
diciones con un enfoque innovador, generando un criterio
Adecuativo mayormente, el cual, nos permita explorar de
manera actualizada y transformadora pero respetuosa, las
condiciones espaciales y las posibilidades que puede brin-
dar un espacio patrimonial a un uso actualizado.

Todo esto partiendo desde la apreciacién y la valora-
cion de lo preexistente, generando espacio ya dignifica-
dos por medio de mobiliario o estructuras reversibles,
como es el caso del tinacal, el cual evoca a la materia-
lidad de las actividades fundacionales por medio de la
reinterpretacion de formas y texturas para convertir-
se en una zona de exposiciones, conservando la esca-
la, monumentalidad, y sensacién de durabilidad que los
tinacales representaban en un estado de uso vigente.



O bien, el rescate y exaltacién de las técnicas
de muros de piedra, respetando y reintegran-
do elementos a partir de la materialidad funda-
cional, logrando que el espacio enaltezca las
atmosferas y experiencias; finalizando con un
proyecto de integracion de paisaje en el patio
de las trojes, reforzando el proyecto de reutili-
zacion con un diseno innovador y contempo-
raneo que revitalizara las funciones y dignifica
el espacio por medio de las formas, texturas y
materiales de manera organica con la estética
del resto de la hacienda.

Una vez identificado y justificado el nuevo uso
planteado para los locales, realizamos la pro-
puesta de intervencién, donde los elementos
clave consistian en el trabajo de levantamien-
to realizado en trimestres pasados, esta infor-
macion logré concretarse como resolutiva para
atacar el proyecto en 3 zonas principales: la
zona Una vez identificado y justificado el nuevo
uso planteado para los locales, realizamos la
propuesta de intervencion, donde los elemen-
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tos clave consistian en el trabajo de levantamiento realiza-
do en trimestres pasados, esta informacion logré concre-
tarse como resolutiva para atacar el proyecto en 3 zonas
principales: la zona de los tinacales, la zona de las trojes,
el patio central.

4.3.3 Programa Arquitectonico



PROGRAMA DE INTERVENCION ARGUITECTONICA

Jar

| Losal
Arwa Sussiren Dwacrizcion preni Uwo mimrioe Tips Actududes Ususnio jeatidad) Intervencisnes Mot Eouipamiento instalaciones Malaries md At pLuTaE
1 .
Tonporuies | Toemey s Caivrie | Asciones
| Paim s . fiagrstadt .
e ™ || s o e || Zom piblea 1 Camim, $rge, conmser wee, || 10358 Adeciatee e oy T e o 1180 Kt
sboba.
. el Nervavams poectaes s (|
" Fosstagris s o s s e o v e ot Covssel laciin s, I g oy [|crouns .
o ol 123 | e, oy | s s 1 e kg, e, o 1065 10 i coterria, cormdacion o ocirar o seciin e e[|t g o || MY , amae || an || osres | wess
P deia e o O o lﬂl:ﬁ.m Sachurmie e, oa ol do vidis 4 --m::m - &~
kv s [ e
Adapiatn Rimvsitiasl
i w8 o apacis it e, |
eitphon, donce pusdin e acatats | - attaciin
E a Tinaa, bosog ([ samd pubia 1 Vel e, (TR, 100 " Ad e e . s, larsios, vy T o4 LA 2R TR 1
s enposkivnmi a taeses dn eman sdogincrhed e o vtos con com || e, s, || PRI
-4 [ — Aand e e .
5 Aevvobiiias
] % Livwrissins e apstatnatrs e soreimse, mariund e mcnes U4 atkisn 3 __ i ] e . .
0 i g || s + 0 3 Adutisibr . st o b, ot bk pier Aol 0 s | el e el | IETETRN | VTR (RETTE N | TS
= s, e, oo . i
o Elcann proveu [ e Mk
g " Tedag || wei puinca 1 e s wep 100
o Adatatin Inmgridac Unaidas
.  homa pormanamin fa vt de uleis, .
Zona du wtar POEMERCN e BITd 519 AANIT T8 .. T bk t B TSI, &g T £ LS
Tcmtos an a hecier o por scoles. 3
Asapanm gl Deasn 0
Erpacs dede303 3 1 varra prodice 4o 13 Grantads do el g,
Thesds. » ' ; s puts 1 o concee, mesiea. 1 13
ey
Eapicn dastrands & s mshincits pwrianesis
-u--u-qnmumw-m & | Carva il dhe wniv0a e i Beracdn de agasies sendlibos.
Eon mea s W e 1 s, i, v = [ —
[ N p— fe—
witasion
Iegrdad Uneides
g com piopasta e ol
Caininar, g, conmaar, v, : aiva wn
ok i ) 5 sapeimonar . atalin: FRmSRin THRIAETLAN e apATITT M S2A, mnRgEChe S
o s o oz, Dolad sepibd.
s EFgionc proyedua’
Vg e o 1 bagatir= ra o shite
- o o v s Eonmunifedé oo o i st e agrcon o
Aty iy o piediasn datiias,
I Ppttzann fuscarel erismEmiania  pian i s,
| ol o
wdumos | Ercmnci propuiine
wimras | Efcanc proydus
ez e proyedus
adapraia,
hagacs Awversibeaart
centroli, rmcker, duriur,
wlagnanes
= il o i . conui, pladias. dasdanmar, | umi
Gl ol L s 1 o : = harshacin oo, e
o b 0 . ettar, i - . - rurvug e e v || M2 88 g
% mmlmum
ESCHEane nymmmnm L] Bodaga || ssmipcnka 5 [ o Conneitariin di miuria du pladta, 6aineidn A apanatg du S ||Bal B
i: FresTHCEnM da ekl sflicriume. e ot e | | AT ohcin o8 e st conakgacon e
mamenimisni a izo de podre, =
s e _ = (e 2 [ ——— . apino. w. || s || am
5 P ik i 0 3 . i3 o i
. o Sz wrigb || 1 | esvar, avotar, st W Adseatie o | = .
iiduiraiig i b, a5, aproncet Lo )
dechtasb i s ks 80 i T
g e i o o Bt || e 1 [ e o e et |4 sacianie o s || oww
.
Ewmdwan 3
n e gz, mreplti % eoria i, s s Adacisites 11 LIRS
5 Mt £ e
= s, b o T
— Bdwn || s LT ] FE]
| W S =
Ciam e Tiians || peans =
Pl e =
et Lo | prssce 2 [ 00
Fraa M AT T i || o T ) ] EXES T

Tabla 7_Programa arquitectonico. Elaboracién: Cinthya Mendoza, Sandra Najera.



4.3.4 Descripcion del Proyecto

A partir de este acercamiento logramos identificar los loca-
les que segun caracteristicas espaciales lograria cumplir
con las intenciones de la propuesta de uso, es asi como
los tincales debido a sus condiciones espaciales y las cua-
lidades de localizacién, el local mejor orientado al acceder
a la Hacienda, optamos por desarrollar salas de exhibicién
y vivencias del centro de interpretacion, indicando este es-
pacio como un elemento introductorio a las demas activi-
dades a desarrollar.

Posterior a ellos propusimos los demas servicios del cen-
tro de interpretacion en torno a los tinacales, lo que inclu-
ye una tienda para venta de productos producidos en la
Hacienda, asi como una sala de exposicion tipo videoma-
ping, una sala de uso polivalente, el cual puede funcionar
como espacio de exhibicion, juntas o recreacion.

La zona del restaurante, al ser un elemento que introduce al
usuario a habitar el lugar, propusimos que tuviera un lugar
estratégico, donde la contemplacion, lavistaylaexperiencia
fueranelejerectordelaexperienciaque ofrece este servicio.

Para la ubicacién de servicios, elegimos el conservar la
localizacion actual, ya que el dispersar el nucleo de sani-
tarios o cocina, dificultara el suministro y dotacion de ins-
talaciones posteriormente.

Por ultimo elegimos que los locales en planta alta, tuvie-
ran la oportunidad de aprovechar las visuales que ofre-
cian mediante un uso mixto, donde el espacio no quedara
nuevamente en abandono y lograra enfatizar la estadia
por medio de actividades encaminadas a la estancia, la
educacion y el aprovechamiento del espacio; por ello en-
caminamos la propuesta en generar zona de estar, salas
de juntas y zonas de trabajo, ya que pretendemos apro-
vechar al maximo el potencial las cualidades que ofrecen
estos espacios.

4.3.4.1 Tinacal 1/ Espacio de Exhibicion

Resarcimiento de danos y deterioros

Los tinacales presentan una temporalidad distinta a la de
los demas locales, estos se encuentran formados por me-
dio de una cimentacion a base de mamposteria, muros de
adobe y techumbre a base de un sistema de viguerias y
terrado. Las condiciones actuales de los muros y el esta-



do de conservacion hacen que el factor predominante en
estos locales sea atender el problema de humedades mo-
deradas formadas a partir de repetidas intervenciones mal
logradas, encontrando practicas no aptas para los muros
de adobe, como ejemplo los aplanados en cemento que
intuimos pueden derivar en un encapsulamiento de hume-
dad antes mencionada.

Porotrolado, las techumbres presentan aperturas a manera
de tragaluz, realizados de forma rudimentaria, en estos va-
nos puede notarse el antiguo sistema constructivo, sin em-
bargo, la mala praxis ha derivado en una afectacion directa
a las vigas de madera principalmente; gracias a esto, tam-
bién logra detectarse el dafio a partir de plagas en madera
delasvigas y marqueteria, porlo que las vigas dafiadas ten-
dran que sustituirse por nuevas piezas tratadas, las vigas
que presenta un mejor estado de conservacién se somete-
ran a un tratamiento de restauracion de manera paulatina.

Sala de exposiciones.

Criterio: Adecuativo/ Integracion

El antiguo tinacal 01, esta situado en una localizacion privi-
legiada, misma que hemos decido aprovechar y dignificar

haciendo de este espacio el lugar introductorio al centro
de interpretacion.

La sala de exposiciones inicia contando la historia de la
Hacienda y de la region de Apan, para continuar relatan-
do el paso de Dofia Leona Vicario y la importancia histo-
rica, asi como la importancia del pulque como producto,
el impulso econémico y social que tuvo para concluir en
la hacienda al presente, como un espacio dedicado a la
charreria como deporte; enfatizando la atmosfera que de-
seamos conservar, como un lugar el cual te invita a reco-
rrer libremente y a eleccion la cantidad de informacion que
aqui se encuentra.

Buscamos el aprovechamiento de las cualidades espa-
ciales, por medio de materiales y formas organicas que
evocan la apariencia de los barriles que transportaban el
pulque producido en esta hacienda. Por otro lado, quisi-
mos experimentar con la verticalidad usando elementos
de exposicion que tuvieran alturas moderadas, pero que
las formas organicas lograran romper con la formalizacion
del prisma rectangular que por excelencia poseia el tina-
cal.

Esta sala como el resto del centro de interpretacion bus-
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camos sea un espacio que se auxilie de elementos como
maquetas, o elementos tactiles que enriquezcan la expe-
riencia expositiva.

Memoria Descriptiva Instalaciones

Como parte del proyecto, proponemos generar un piso fal-
S0, que respete la materialidad del piso que actualmente
posee este local, de esta solucién nos apoyaremos para
realizar el paso de instalaciones de voz y dato, instalacion
luminica, y lograr abarcar todos los elementos museogra-
ficos de manera integral.

Proponemos generar intervenciones para consolidar los
domos que ya fueron hechos en la techumbre, mismo que
sera utilizados para efectuarse un sistema de ventilacién
e iluminacién natural, continuamos evaluando la viabilidad
de un sistema de aire acondicionado, en este caso nos
apoyaremos de estudios correspondientes de sensacion
térmica para la propuesta de A.A. posteriormente.

Por otro, al ser un espacio que requiere un refuerzo lumini-
co, proponemos generar iluminacién ambiental por medio
de cajillos que vayan perpendicular al sentido de las vigas
de la techumbre, también por medio de un cajillo perimetral

en piso, lograremos iluminacién ambiental en los antiguos
muros y columnas, cuestion en enfatizara la preexistencia.

Es importante destacar que ambos tinacales requieren
un tablero de control eléctrico, mismo que tendra que ser
oculto por medio de un falso muro o alguna solucién simi-
lar, el cual aisle el equipo, pero permita su facil manteni-
miento. (Ver anexo 3)

4.3.4.2 Tinacal 2 / Espacio del Pulque

Resarcimiento de danos y deterioros

Como se mencioné anteriormente la etapa constructiva
de los tinacales corresponde a los sistemas constructivos
utilizados durante el siglo XVIII o Siglo XIX, es asi que el
sistema de mamposteo a base de adobe es el elemento
primordial para consolidar e intervenir. A partir de la pro-
puesta de uso para este local, se sugiere el consolidar los
cuatro muros interiores, esto por medio de procesos com-
patibles con el

La intervencion en los muros perimetrales constituye un
componente fundamental en cualquier proceso de inter-
vencion. En este caso los muros perimetrales del tinacal
el resarcimiento de dafos no se limita solamente a la re-
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paracion de aplanados a la cal, ya que la presencia de pa-
tologias puntuales como humedades, generan la hipotesis
gue es necesario generar una capa protectora a los uros
de mampuesto. En el caso de las presente fisuras, grietas,
desprendimientos dafnos en dinteles, es necesario conso-
lidar el sistema constructivo y generar la reintegracion de
materiales. Para evitar futuras aparicion de desprendimien-
to de acabados, propagacién de flora y fauna nociva y la
disgregacion del salitre, es necesario presentar un plan de
mantenimiento contante a lo muros de adobe. Dichos fené-
menos inciden directamente en las propiedades del adobe
por lo que debe generar un planteamient directo a este plan.

Espacio reinterpretacion del pulque.

Criterio: Adecuativo

Parte de la propuesta propone exaltar las cualidades es-
paciales que hoy en dia contiene el tinacal 02. El esta-
do de conservacién a pesar de la presencia notable de
dafios y deterioros conserva la monumentalidad clasi-
ca que contenian estos espacios en el siglo XIX. A par-
tir de esta premisa, buscamos que el Tinacal 02, fun-
ja como un espacio multiusos, donde puedan llevar
diversas actividades entorno a la experiencia del Pulque.

Por esto, la consolidacién de muros, techumbres y pisos



es fundamental, ya que a partir de la intervencién enfoca-
da en la reintegracion de elementos se logra reinterpretar
las atmosferas de estos espacios atemporales. Donde el
diserio de mobiliario es el aporte a la contemporaneidad.

Memoria Descriptiva Instalaciones

Como parte del proyecto, proponemos generar un piso fal-
S0, que respete la materialidad del piso que actualmente
posee este local, de esta solucién nos apoyaremos para
realizar el paso de instalaciones de voz y dato, instalacion
luminica.

Proponemos generar intervenciones para consolidar los
domos que ya fueron hechos en la techumbre, mismo que
sera utilizados para efectuarse un sistema de ventilacién
e iluminacién natural, continuamos evaluando la viabilidad
de un sistema de aire acondicionado, en este caso nos
apoyaremos de estudios correspondientes de sensacion
térmica para la propuesta de A.A. posteriormente.

Por otro, al ser un espacio que requiere un refuerzo lumi-
nico, proponemos generar iluminacion ambiental, esto por
medio de sistemas suspendidos de led a base de tensores
que generen luz rasante hacia las techumbres, creando

una continuidad entre los relieves y bajo relieve de las vi-
gas y techumbre.

Es importante destacar que ambos tinacales requieren
un tablero de control eléctrico, mismo que tendra que ser
oculto por medio de un falso muro o alguna solucién simi-
lar, el cual aisle el equipo, pero permita su facil manteni-
miento. (Ver anexo 5)

4.3.4.3 Restaurante/Arcos

Resarcimiento de danos y deterioros

La zona de las trojes mayormente esta compuesta por
muros de piedra careada, en estos locales se presentan
principalmente dos tipos de deterioro recurrente: la in-
tegracion de entrepisos y techumbre, asi como presen-
cia de agrietamiento y humedades en muros de piedra.

La integracién de un sistema de entrepisos y algunas cu-
biertas a base de vigas de acero y losa de concreto, han
constituido un problema a largo plazo, ya que algunos ele-
mentos han entrado en estados de decaimiento y flechado
por la falta de compatibilidad material con los muros pre-
existentes, lo que ha dificultado la utilidad y estabilidad de
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los elementos. En este caso los locales 10 y 14 presentan
entrepisos mejor estructurados y posiblemente asentados
a los muros, por lo que retirar estos elementos en estos lo-
cales podria representar un riesgo a la estructura preexis-
tente, por lo que, proponer realizar un estudio estructural
con la finalidad de consolidar estos elementos para un uso
correcto.

Las techumbres, asi como, la apertura de tragalu-
ces se consolidara de manera uniforme, ya que la azo-
tea presenta un estado precario de intervencion, ade-
mas de generar sistemas arbdéreos que ponen en riego
a la integridad de las cubiertas a mediano y largo plazo.

Criterio: Adecuativo/ Integracion

Proponemos un lugar que exalte las condiciones espacia-
les de este local, que invite a la contemplacién y la esta-
dia, que se enfoque en la contemplacion del patio central,
asi como se intuya el uso y la relacién directa con las acti-
vidades actuales de la Hacienda.

Por medio de la exaltacion de los materiales, actuales
como son los muros de piedra, los enmarcamientos en el

mismo material, los pisos de piedra, y la intervencion de
entrepiso modulado a base de losa de concreto y vigas
de acero, queremos resaltar esta relacion recurrente entre
acero, y piedra, que expone un lugar con sistemas cons-
tructivos tradicionales, pero también en un espacio que fue
alcanzado en el tiempo por medio de sistemas modernos.
Un lugar que se refuerza por mobiliario contemporaneo y
remata con la propuesta somera de instalaciones eléctri-
cas que se basen en 3 elementos claves: luz rasante para
muro de piedra, luz general por medio de dirigibles y luz
ambiental por medio de decorativas, estos 3 elementos
seran resueltos por medio de instalaciones aparentes sus-
pendidas al lecho bajo de las vigas de acero, mismas que
rematan en el lecho bajo de la losa con dos acabados, al
centro un aplanado en estuco fino y pintura oscura y en
los laterales un fondo en losa de tejidos de ixtle, material
extraido de las fibras naturales del agave. (Ver anexo 6)

4.3.4.4 Talleres

Resarcimiento de danos y deterioros.

La zona de los talleres presenta problematicas encontra-
das debido a las multiples intervenciones realizadas de
manera empirica. Lo que concluye en un espacio con di-
versos dafos importantes que ponen en estado de riesgo.
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Liberacion de elementos estructurales con riesgo de dafo
o derrumbe. Se busca la liberacion de una de las losas
que actualmente se encuentran flechadas e integrar una
escalera metdlica para poder conservar los dos niveles
que tiene esa zona. Otro de los trabajos de disefio que se
tienen en esta zona es intervenir de manera estructural
como indico en el capitulo 4, ya que como mencionamos,
esta zona en especifico no fue intervenida, a nivel estruc-
tural de manera correcta.

Criterio: Adaptativo/ Integracion

El estado de subutilizacion de los locales 10,11,12 se re-
conoce como una falta de valoracién a las oportunidades
que dicho espacio pueda contener. Esto se ve amplificado
por la ubicacion de una planta alta la cual fue edificada en
una etapa constructiva posterior, por medio de un sistema
no compatible como ya se mencién. Es asi que propone-
mos generar un espacio dedicado a la ensefianza, capaci-
taciones y educacion. Esto, dirigido a todo tipo de usuario,
que puedan usar las instalaciones de manera contante, ya
que la versatilidad del espacio permitira ofrecer una am-
plia gama de servicios.

El proyecto se divide en 3 espacios, salas abiertas de re-

uniones, salas de conferencias o de capacitaciones cerra-
das, espacios de talleres. Teniendo como punto central la
zona de escaleras, el cual consideramos es un componen-
te espacial esencial para vincular de manera adecuada la
zona de planta baja con las funciones y uso de los talleres
en planta alta. Esto por medio de la liberacion de la losa
del local 10, la cual representa un riego para los locales de
esta zona. Posteriormente se propone generar una circu-
lacion a base de escalera metalica, la cual generara una
especie de pasarela que permitira transitar por los diver-
SOs espacios propuestos para la zona de talleres. (Ver
anexo 7)

4.3.4.5 Patio Central

Resarcimiento de danos y deterioros

El patio de las trojes, como llamamos a este espacio, es
un lugar que a primera vista no presenta estados de de-
terioro o dafios significativos, donde el atractivo principal
es la convivencia e interaccién con los animales, mismos
seres que se vuelven protagonistas del espacio.

Sin embargo, con el estudio de fachadas podemos revelar
las malas intervenciones realizadas durante el paso del



tiempo: Las 4 fachadas que componen este espacio estan
visiblemente intervenidas por medio de aplanados no co-
rrespondientes al sistema constructivo utilizado: los muros
de piedra. Los cuales han provocado que tanto los muros
interiores, como las enmarcaciones, presenten deterioros
importantes, proponemos generar soluciones integrales
por medio de la consolidacién de murosy lareintegracion de
aplanados en compatibles con el sistema de mamposteo,
el retiro de agentes xenéfobos, asi como el mantenimiento
a las techumbres y la adecuada colocacion de pretiles y ta-
pas, para la correcta proteccion a humedades y erosiones.

Por otro lado, el patio encierra una singular composicion
material en el suelo, la cual esta constituido por una es-
pecie de arena no perteneciente a la region, creemos que
esta arena fue colocada de manera escenografica, para
acentuar las cualidades desérticas que la region puede
poseer en época de calor y sequia.

Sin embargo, este elemento se vuelve complicado al llevar
actividades mas complejas en este espacio, ya que impo-
sibilita el usar el patio como una explanada de eventos o
bien, un espacio para la recreacion general. Proponemos
realizar una integracion de materiales que no rompa con la

atmosfera del lugar, pero que otorguen dignidad y versati-
lidad a este conjunto.

Criterio: Integracién

Un espacio para estar, contemplar, pararealizar un sinfin de
actividades encaminadas al centro de interpretacién, pero
tambiénunespacioquerecrealaexperienciadelaconviven-
ciadelocaracteristicodelahaciendahoyendia,loscaballos.

Proponemos generar un espacio que se lea organica-
mente con el resto de la estética de la hacienda, que
cohesiona el estilo y el material por excelencia; sin em-
bargo, que invite al usuario a la estadia, la experiencia
y la contemplacion, esto por medio del uso de nuestro
recurso estético, la piedra. Mismo que refleje en el pro-
yecto un lugar que brinde confortabilidad pero que no en-
sombrece las fachadas monumentales de este recinto, y
también que conserve la posibilidad de entender el pai-
saje desde sus dos fronteras: el inminente clima desérti-
co de las sequias, y los proliferantes rios en temporadas
de lluvia, misma condicién que se dara por medio de la
propuesta de canales que derivan a espejo de agua cen-
tral, que funja como el corazén de la intervencion, pero
que también se camuflaje por medio de su materialidad.
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Memoria Descriptiva Instalaciones

El proyecto de instalaciones en el patio se propone sea
resuelto con canales en V que dirijan desde las bajadas de
agua la corriente hasta el espejo de agua, es este espacio
la desembocadura sera mediante un sistema de reciclado
de agua, parte de esta afluencia de agua terminaria en una
cisterna de agua pluvial, misma que servira para brindar rie-
go alazonade jardines, en el patio contiguo al de las trojes.

Proponemos generar una atmdsfera ideal para los even-
tos nocturnos, esto por medio de iluminacién ambiental de
piso, con luminarias que logren bafar el muro de las fa-
chadas y “enciendan” el patio de manera integral y armo-
niosa. (Ver anexo 8)

4 .4 Sostenibilidad

Como parte de la propuesta de reutilizacion, un punto que
no debe ser dejado a un lado es la funcion sustentable de
este tipo de proyectos, retomando los principios estable-
cidos en el capitulo 1 de esta investigacion, encontramos

que el hecho de reutilizar ya conlleva una accién a favor
del medio ambiente, ya que el efecto de reuso establece
principios para reducir el impacto ambiental.

Sin embargo, para efectos del presnte trabajo enten-
deremos la sostenibilidad como procesos especificos
para generar un cambio positivo en el medio ambiente;
y la sustentabilidad acciones especificas para aprove-
char los recursos renovables en pro del medio ambiente.

4.4 .1 Desarrollo Sostenible UD’s

Encontramos que existen actualmente herramientas que
actuan como directrices en cualquier proyecto, estos son
conocido como lo Objetivos de Desarrollo Sostenible.
Nuestro proyecto contiene objetivos que son abordados
de manera directa y otros que son abordados de manera
indirecta.

Por esta razon el proyecto de reutilizacion al pensarse de
manera integral, desde etapas inciales contemplamos la
implementacion de estas pautas para generar un cambio
desde los pilares de la reutilizacién: la conservacion, la
sostenibilidad, y la gestién.



4.4.2 Captacion Pluvial como estrategia a la crisis
hidrologica

1 ACCION

POR EL GLIMA

Un punto importante que trae consigo el centro de inter-
pretacion y la revitalizacion urbana, es la conciencia de
la crisis hidrica, esto a partir de un disefo centrado en la
exaltacion de las posibilidades sustentables para generar
cambios reales de una problematica grave en la region.

A partir de esta premisa, buscamos generar soluciones
donde la captacion pluvial, el reciclaje hidrico, o bien el
sistema de filtraciones de aguas grises, lograra contrarres-
tar los efectos que la region de Apan presenta hoy en dia.

En el patio principal del proyecto se ha disefiado un siste-
ma integral de captacion de agua pluvial que aprovecha
tanto los elementos historicos existentes como nuevas
tecnologias para optimizar su uso. Este sistema recoge el
agua de lluvia a través de diversas bajadas pluviales que

seran canalizadas hacia cisternas subterraneas especial-
mente disefiadas para su almacenamiento.

Algunas de las bajadas pluviales se conectaran a registros
equipados con rejillas, las cuales estaran cuidadosamente
cubiertas con una capa de gravilla. Este detalle no solo
permite disimular visualmente las rejillas, integrandolas al
disefio del patio, sino que también asegura la funcionali-
dad del sistema, evitando la acumulacién de hojas u otros
residuos.

El agua captada en estos registros sera conducida por me-
dio de una red de tuberias subterraneas hacia la cisterna
principal. Una vez almacenada, esta agua se destinara a
diferentes usos dentro del proyecto, como la alimentacion
de los servicios sanitarios y el suministro del espejo de
agua central (en tiempos de sequia).

Esta propuesta no solo asegura la eficiencia en la gestion
del recurso hidrico, sino que también refuerza el compro-
miso del disefio con la sostenibilidad y la funcionalidad,
manteniendo al mismo tiempo la armonia estética y la
esencia histérica del patio principal.
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4.4.3 La gestion del patrimonio para fines educati-
vos y de capacitacion.

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

‘l ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

Apan, un territorio caracterizado por un bagaje de innova-
cion, prosperidad y econdmicamente estable, en los ulti-
mos afnos ha sido invadida por la industria, lo que ha in-
centivado el cambio de produccion econdmica en la zona,
optar por este tipo de economia a pesar de ser interpre-
tada como progresista es ilusoria, ya que es inexplorado
la potencia de la regién debido a la falta de propuestas
enfocadas en un elemento de vital trascendencia, la rica
cultura de la region.

1-

Zona comercial de intensidad baja. Fomen-
tar la economia local: Crear un espacio para la
venta de productos endémicos para fortalecer la
economia local al proporcionar una plataforma
para que los productores y artesanos puedan
comercializar sus productos, generando ingre-

sos adicionales para los habitantes de la zona
en un entorno accesible y frecuentado por turis-
tas y residentes.

mejoramiento de infraestructura. Mejorar la
infraestructura local y transformar espacios su-
butilizados en centros activos de comercio y
convivencia mediante la creacién de un area co-
mercial con puestos modulares, beneficiando a
la comunidad.

Promover la cultura y tradiciones (turismo).
Crear un mercado de productos endémicos,
como derivados del maguey y piezas de barro,
preserva la identidad cultural de la region y atrae
a turistas interesados en la cultura, gastronomia
y artesanias locales.

Rutas de haciendas. Fomentar el Turismo
Crear un atractivo turistico que invite a los visi-
tantes a explorar y apreciar el entorno natural,
contribuyendo al desarrollo econémico local.
Atraer visitantes al parque puede fo-
mentar el econémico local,
negocios
relacionados con el turismo, como guias, vende-

desarrollo

creando oportunidades para

dores de productos locales, y eventos culturales.



Las propuestas de reutilizacion y revitalizacion de patrimo-
nio siempre iran acompafadas de nuevas necesidades de
empleo gracias a las funciones propuestas y los espacios
que se integran. Contar con recursos humanos locales
que se involucren con el funcionamiento y mantenimientos
de los espacios publicos y el pabellon comercial es una
oportunidad de crecimiento econdémico y trabajo decente
en esta propuesta.

Crear un espacio para la venta de productos endémicos
para fortalecer la economia local al proporcionar una pla-
taforma para que los productores y artesanos puedan co-
mercializar sus productos, generando ingresos adiciona-
les para los habitantes de la zona en un entorno accesible
y frecuentado por turistas y residentes.

Mejorar la infraestructura local y transformar espacios su-
butilizados en centros activos de comercio y convivencia
mediante la creacién de un area comercial con puestos
modulares, beneficiando a la comunidad.

Crear un mercado de productos endémicos, como deriva-
dos del maguey y piezas de barro, preserva la identidad
cultural de la region y atrae a turistas interesados en la
cultura, gastronomia y artesanias locales.

4.4.4 La reutilizacion del patrimonio presen-
te para la innovacién en zonas con potencial.

12 PRODUCCIGN
Y CONSUMO
RESPONSABLES

INDUSTRIA,
INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

O

Integrar y revitalizar espacios de uso publico, brindan la
oportunidad de renovarlos con infraestructura mas durable
y adecuada. Implementar proyectos de energias renova-
bles y tecnologias en ellos mejora las oportunidades de
la poblacion para enfrentar las desigualdades aportando
de manera adecuada al desarrollo sostenible y social en
Ocotepec.

Espacios verdes, areas deportivas, empleo, conservacion
de la cultura y la naturaleza. Concebir eso a través de una
propuesta urbana integral aminora la rapida urbanizacion
que incluso a Ocotepec amenaza, y poco tendria que ha-
cer una comunidad tan pequefia en medio de dos pobla-
ciones que tienen el mismo proceso. Se desarrolla una
propuesta en esa ubicacion por complementar al proyecto
de reutilizacién de la hacienda, pero el aspecto cultural y
social en la zona potencia los alcances de un proyecto asi,



previniendo desigualdades y carencias en otros ambitos
también.

Por otro lado, es importante el proponer estrategias de
uso de suelo junto con elementos de disefio urbano con
infraestructura verde. Esto para garantizar la sostenibi-
lidad ambiental para la region. Prevenir la degradacion
del suelo y perdida de elementos naturales tienen que
ver con los recursos disponibles para la poblacion y pone
en riesgo la estabilidad ambiental. Por un lado, se pro-
tegen los beneficios que las comunidades tienen directa-
mente del ambiente, pero, por otro lado, cuidar la biodi-
versidad y la vida trae consigo consecuencias indirectas
para la poblacion que generan cambios positivos que
no siempre estan a la vista. Recuperar suelo para areas
verdes que sean hogar de una diversidad de especies
es regresarle un poco de espacio a otros habitantes del
planeta que han sido eliminados y desplazados debido a
la urbanizacion y el cultivo. Garantizar que se recupere
el balance ecoldgico es tarea de todos y en todos lados

4.4.4. El papel de la revitalizacion urbana y la re-
utilizacion arquitecténica entorno a la prevencion
de la violencia y efectos sociales.

Como ya se mencion6 uno de los principales objetivos de
la revitalizacidn se basa en conservar y rehabilitar espa-
cios con potencialidad, impulsando con ello actividades
comerciales y servicios tradicionales, convirtiéndolo en un
centro mas atractivo para los distintos tipos de usuarios.

A su vez, la reutilizacion arquitectonica es una estrategia
contemporanea que consiste en dar una segunda vida a
estructuras existentes con la finalidad de mitigar la expan-
sion de la mancha urbana, asi como también de reducir el
impacto ambiental, contraponiéndose al impacto que cau-
sa la edificacién de un objeto arquitectdnico nuevo.

En el caso de Ocotepec el proyecto se origina desde la
conservacion del patrimonio edificado, y hoy nos encon-
tramos con una comprension de un sitio con mayor com-
plejidad, pero a la vez con una propuesta que ademas del
patrimonio que beneficia a la sociedad.



Al final todo tiene que ver con todo, y en cada tema hay
la posibilidad de impactar en mas de uno de los proble-
mas detectados. El medio ambiente, la economia, la cul-
tura, la accesibilidad y el patrimonio se pueden vincular
para beneficiarse entre si y en eso recae la fortaleza de
una propuesta integral. Basarse en documentos interna-
cionales como la Nueva Agenda Urbana o los Objetivos
de Desarrollo Sostenible de la ONU, otorgan herramientas
conceptuales que guian las acciones de gran impacto en
las comunidades para conseguir el bienestar.

Sin embargo, continuamos cuestionando el alcance de es-
tas herramientas para atacar los factores que puedan al-
terar cualquier proyecto de conservacién. La situacion de
violencia e inseguridad hacen que este tipo de proyectos
deban llevarse a cabo analizados desde todos los panora-
mas. Si bien otras disciplinas entorno a conservar puede
acoplarse a las caracteristicas del entorno sin alterarlo, lo
cierto es que la reutilizacion si constituye un cambio radi-
cal en como se desarrollan las dinamicas en las comuni-
dades entorno a la preexistencia.

Es asi que el proyecto del centro de Interpretaciéon debe
encaminarse también, a generar un entorno seguro, una
actividad constante y un espacio que pueda sentirse se-

guro desde su emplazamiento. Otro punto para considerar
es la necesidad de generar identidad con las comunida-
des, las cuales, actuan como elemento vinculativo entre
sociedad y herencia cultural, instrumento imprescindible
para mitigar los efectos posibles en este tipo de proyectos.

Ocotepec es un caso de estudio al que vale la pena dar
seguimiento y profundizar en las problematicas y las pro-
puestas de solucién. El punto de interés que aporta la ha-
cienda sin duda es un pilar imprescindible para actuar en
la zona, pero el verdadero potencial que tenga cualquier
propuesta de intervencién debe estar acompafiada de un
vinculo con la comunidad y el territorio en mayor escala,
asi sea una propuesta simple, debe trascender los muros
de la hacienda para convertirse en algo factible, sostenible
y seguro en el tiempo.
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5.1 Marco teodrico

5.1.1 Definicion de gestion del patrimonio

Durante la elaboracion de un proyecto de conservacion,
se presentan problematicas que no estan resueltas en su
totalidad. Una de las mas recurrentes consiste en seguir
abordando el objeto cultural como un elemento aislado.
Por esta razdn dentro del gremio de los profesionales en
el area, existe la obligacion ética de estudiar y proyectar
de manera conjunta tanto el objeto como su entorno, prio-
rizando el desarrollo social de las comunidades que giran
en torno a dicho patrimonio cultural.

En consecuencia, la propuesta de intervencion debe con-
cebirse desde una perspectiva integral, completando de
manera coordinada los servicios y la infraestructura ne-
cesarios para transformar el contexto. Teniendo como
principal objetivo, fortalecer el sentido de identidad hacia
el objeto cultural, cuestién que no solo beneficia a las co-
munidades si no que cooperar con la preservacion a nivel
arquitectonico, pero también en una dimension social.

Sin embargo, en los proyectos en conservacion, y en
particular en la disciplina de reutilizacion, la falta de apli-
cacién en este enfoque integral continia presentandose

como una problematica latente. Existen incontables casos
de inmuebles pertenecientes al Estado que no son reutili-
zados debido a la falta de presupuesto.

Asimismo, los inmuebles de orden privado, es comun que
no se recurra a especialistas, pues el principal interés re-
cae en los motivos econdmicos de los propietarios, modi-
ficando los interiores de los inmuebles y solo preservando
las fachadas dejando de lado el aporte a las intervencio-
nes por parte de especialistas como reutilizadores, restau-
radores y/o conservadores.

Como gremio, la mayoria de las veces se desconocen di-
ferentes herramientas existentes con posibilidad de apli-
cacion, algunas de reciente desarrollo, pero ya consolida-
des a nivel internacional. Una de ellas es una herramienta
relativamente joven dentro del campo de la reutilizacion, a
la cual se le denomina gestion del patrimonio.

En este punto conviene precisar el concepto de gestion.
El cual implica realizar las actividades necesarias para lo-
grar un proposito determinado. En este sentido, la gestion
del patrimonio puede sintetizarse en 4 principios basicos
segun Querol (2010): Conocer, planificar, controlar y difun-
dir, los cuales actuaran como etapas, dentro del proceso
de reutilizacion.



Durante la presente investigacion se identificd que algunos
autores desconocen la interrelacion entre la gestion del
patrimonio y la reutilizacion arquitectonica. No obstante, a
lo largo del proceso documental, de analisis y la etapa pro-
yectual, se observo que esta relacion debe mantenerse de
manera constante, ya que permite establecer una estruc-
tura definida en cada etapa de la propuesta de nuevo uso.
Esta estructura considera las variables que garantizan el
éxito del proyecto de reutilizacion desde diversas aristas.
Lo cual refuerza la necesidad de un enfoque integral en la
reutilizacion.

Como se mencion6 anteriormente, una de las palabras que
componen los principios basicos de la gestion patrimonial
es conocer. Este principio se basa en la siguiente pre-
misa “no es posible proteger lo que no se conoce” lo que
implica reconocer el estado de conservacion del inmueble,
incluyendo levantamiento, fabricas, danos, deterioros, asi
como, su situacién juridica. Un ejemplo de ello, durante
la investigacion encontramos que la Hacienda Ocotepec
esta intestada, lo cual implica consecuencias juridicas que
fueron tomadas en cuenta durante el proceso de reutiliza-
cion. Segun Querol (2010), Conocer se entiende como el
punto de partida de todo este proceso.

El segundo término, planificar, se refiere a todas las he-

rramientas o actividades que se realizan para poder definir
el nuevo uso del inmueble. Por otro lado, se utiliza para
poder decidir si hay alguna nueva norma o actividad que
puedan encaminar los recursos a tener una referencia del
ingreso que se requiere para llevar a cabo dicho proyecto.
En este apartado se integran las herramientas de estudio
de mercado, plan de marketing, entre otros. Estos instru-
mentos, asi como, este paso, cumplen un ciclo adminis-
trativo el cual se compone de cuatro fases: Planeacion,
Organizacién, Ejecucion y Revision. (Querol, 2010).

El término controlar, se refiere al revisidn y seguimien-
to de las actividades propuestas en las herramientas ya
mencionadas. Este punto puede ser ejemplificado por un
plan estratégico, ya que este documento esta enfocado en
garantizar el cumplimiento del proyecto a corto, mediano y
largo plazo. Ademas de la creacion de una serie de comi-
tés y planes que se encargaran de llevar a cabo cada una
de las propuestas proyectuales (Querol, 2010).

Por ultimo, Difundir. Esta etapa no se resume solo a una
actividad, sino que abarca la ejecucién de las 3 anteriores
etapas para poder ser llevada a cabo. Querol (2010) men-
ciona que un proyecto que no se conoce, no se planifica y
no se controla, no se puede difundir de manera correcta,
ya que, hablando en términos practicos, es la herramienta



que resume los 4 conceptos, pero de manera grafica y
documental podria representarse por medio de manuales,
instructivos, etc.

Después de haber explicado los 4 principios que compo-
nen al concepto de gestion del patrimonio, tomaremos
para efectos de esta investigacion, la definicién que Querol
resume en el Manual de Gestion del Patrimonio Cultural:

“Se denomina Gestion del Patrimonio Cultural... al
conjunto de actividades, en su mayoria realizadas
por distintas administraciones publicas, destinadas
a la proteccion y difusion de los bienes cultura-
les.”(Querol, 2010)

Asimismo, otro aspecto sustancial para abordar y enten-
der la importancia de la gestion del patrimonio es la eco-
nomia de la cultura, la cual es una rama de la economia
creada en 1960 de acuerdo con Palma y Aguado (2010).
La funcion principal del articulo que desarrollan fue la de
estudiar todos los aspectos culturales que envuelven la
economia de una region o pais.

Es asi como, a partir de este andlisis comienzan a surgir
cuestionamientos de la importancia de estudiar la econo-
mia de la cultura. Como respuesta a ello se aborda enten-

der que en México no se concibe a la cultura como par-
te del sector financiero y como un motor de crecimiento
y desarrollo econémico nacional. Es poca la difusion de
este campo, sin embargo, un estudio de acuerdo con el
INEGI y algunos datos de la cuenta satélite de la Cultura
en México en el 2023, la derrama econdmica fue de 820
millones de pesos lo que representa el 2.7 del producto
interno bruto del pais; teniendo a Zacatecas y San Luis
Potosi como los estados que mas presencia tienen en el
pais en el desarrollo de la cultura por medio del patrimonio
edificado y natural.

Por consecuencia, seguimos expresando diversas interro-
gantes acerca la importancia de la economia en la gestion
del patrimonio y como ambos conceptos se entrelazan en
un momento dado. Ya que la economia cultural es un im-
pulsor fundamental para entender que la gestién también
actua como una herramienta en las acciones de conser-
var. Es asi, que la gestion del patrimonio como herramien-
ta obliga a que todo proyecto de reutilizacion sea desarro-
llado a través de diversos enfoques.

Sin embargo, es importante recalcar, que cada inmueble
patrimonial contiene un caso distinto de estudio, la gestion
comparte esta caracteristica, ya que desarrolla y adapta



las herramientas de las cuales se auxilia, para abordar de
manera especifica cada objeto cultural. Ya que no existe
una férmula para gestionar al patrimonio, cada pais, cada
zona y cada regién la adapta de acuerdo con sus necesi-
dades.

Al adentrarnos al caso de estudio, el Centro de Interpre-
tacion de la Hacienda San Francisco Ocotepec, es im-
portante recalcar el hecho que se encuentra en posesion
de un particular, un reto aun mayor al buscar proponer un
proyecto de reutilizacién desde la gestion que promueva
una identidad colectiva, lo cual garantiza la preservacion
por parte del propietario y de la comunidad que lo contie-
ne; misma sociedad que se beneficiara con los servicios y
empleos que esta intervencién pueda generar con el pro-
yecto propuesto.

Lo cual nos dirige a tomar una serie de iniciativas que pro-
muevan la toma de decisiones de manera colectiva.
Como revisamos en clase de metodologia de la investiga-
cion en la Maestria en Reutilizacion del Patrimonio Edifi-
cado, gestionar el patrimonio implica la generacion de di-
versos planes de trabajo que garanticen lo siguiente en el
proyecto del Centro de Interpretacion de la Hacienda San
Francisco Ocotepec:

e Promover la reutilizacién del patrimonio edifica-
do.

e Establecer objetivos y estrategias que benefi-
cien de manera conjunta a la iniciativa privada y
a la comunidad cercana al inmueble.

e Definir el papel y la funcién de los actores que
se encuentran involucrados.

e Garantizar el cuidado, mantenimiento y con-
servacion del inmueble de manera autbnoma y
sostenible.

e Larealizacion de planes estratégicos, planes de
marketing y rutas e itinerarios que promuevan
el patrimonio cultural y natural en la regién que
se encuentra inmerso el proyecto del Centro de
Interpretacion.

5.1.2 Definicion de Plan Estratégico

Como planteamos en el tema anterior, la gestién se apoya
de varias herramientas para poder preservar y conservar
el patrimonio cultural o arquitectonico de una regién, zona
o pais. Una de ellas es el Plan Estratégico o plan de ma-
nejo.

Para poder definir el plan estratégico nos apoyaremos de



lo que menciona Claudia Cabezas en el documento Servi-
cio Nacional del Patrimonio Cultural (2025, pag. 2):

[Un plan estratégico es un] “...instrumento que fija
el compromiso, orienta la toma de decisiones, es-
tablece las prioridades y explicita las actividades
que desarrollara una organizacion en materia de
gestion patrimonial.”

Para complementar la definicion de plan estratégico, to-
maremos como referencia algunos de los planes de ma-
nejo o estratégicos realizados para algunas ciudades con
patrimonio histérico en el pais, como es el caso de Mi-
choacan, Puebla y Zacatecas, todos estos documentos o
planes tienen una estructura marcada la cual nos permite
definir lo siguiente:

Un plan de manejo o Plan estratégico consiste en
explotar el nuevo uso del inmueble, estableciendo una mi-
sion y vision los cuales garantizan la existencia del bien
patrimonial a corto, mediano y largo plazo, ademas de
identificar una serie de actores que promueven por medio
de acciones y/o estrategias la ejecucion del proyecto urba-
no-arquitectonico.

¢Por qué es importante contar con un plan de manejo
(estratégico)? Porque la mejor estrategia para la
reutilizacién y conservacion, consiste en que la gente se
identifique directamente con el inmueble para poder dar el
valor que se merece, como mencioné la Dra. Claudia Rocio
Gonzalez Pérez en la clase del 27 de febrero del 2025 de
la octava generacion de la Maestria de Reutilizacion del
Patrimonio Edificado: “lo que no se valora no se protege,
no se conserva, y lo que no se conserva esta destinado
al olvido”, y aqui radica la importancia de tener un plan
que pueda dar estructura y garantizar la realizacién de los
proyectos de reutilizacion, por medio de los recursos antes
mencionados.

De todas las herramientas existentes en la gestiéon del pa-
trimonio, se percibe que esta es una de las mas importan-
tes, ya que reune a diferentes actores, que van desde el
sector privado hasta los gubernamentales buscando posi-
bles inversionistas o promotores que puedan impulsar los
proyectos de conservacion.



5.1.3 Definicion de Marketing Cultural

La gestidon del patrimonio suele apoyarse de diversas es-
trategias, la caracteristica principal de cada una de ellas
es contar con un procedimiento a seguir en especifico
para lograr cada uno de los objetivos establecidos para el
bien comun.

Una de esas estrategias es el Marketing, para poder abor-
dar este tema definiremos dicho concepto desde el punto
de visto social, de acuerdo con la definicion de Kotler y
Keller (2012):

“El marketing es un proceso social por el cual tanto gru-
pos como individuos obtienen lo que necesitan y desean
mediante la creacion, oferta y libre intercambio de pro-
ductos y servicios de valor con otros grupos e individuos”.

Seria un error solo permanecer con la definicion de Marke-
ting convencional debido a que desde hace ya varios afios
se comenzaron a emplear términos nuevos para poder es-
tudiar a partir de distintas perspectivas este concepto. No
obstante, es importante recalcar, que esta investigacion
se esta abordando el marketing desde un punto de vista
social.

Si bien el inmueble al que nos referimos parte de ser pro-
piedad de un particular, el objetivo de establecer un Centro
de Interpretacién es poder generar un proyecto de reutili-
zacion enfocado a rescatar el sentido de pertenencia que
las comunidades conciben hacia la Hacienda, ya que es-
tos habitantes son los que reviven las dinamicas en torno
al objeto cultural. Aunado a esto, se busca que la hacienda
actue como un elemento de referencia para las dos muni-
cipalidades.

A partir de esta premisa, se entiende el centro de interpre-
tacion como un producto el cual contiene caracteristicas
distintas a los productos ordinarios. Su particularidad ra-
dica en su enfoque cultural, lo que permite promover la
educacion, la difusién del patrimonio, la historia y tradi-
ciones. En este sentido para fortalecer la comprension de
este concepto, es posible identificar diversos términos y
enfoques actuales que auxilian a crear, difundir y promo-
ver este tipo de “productos culturales”. Entre ellos destaca
el “Marketing cultural”, creado en 1967, y cuya definicion
se presenta a continuacion:

“..arte de alcanzar aquellos segmentos del mer-
cado interesados en el producto adaptando a este
las variables comerciales (precio, distribucion y
promocioén) con el objetivo de poner en contacto al



producto con un numero suficiente de consumido-
res y alcanzar asi los objetivos de acuerdo con la
mision de la organizacion cultural.”

(Colbert Francois, 2003)

El hecho de delimitar el concepto de marketing a “marke-
ting cultural” nos invita a desarrollar las estrategias y po-
sicionamientos para el Centro de interpretacién de forma
mas especifica y concreta. Lo cual, nos da las pautas para
encaminar el éxito del proyecto hacia las necesidades rea-
les de la sociedad que lo experimenta.

En este sentido, concebimos la idea de producto cultural
como un instrumento orientado al beneficio social (servi-
cio) mas que econdémico, donde el CISFO (Centro de In-
terpretacion San Francisco Ocotepec) funciona como un
referente para la zona de estudio. De este modo, es impor-
tante definir qué se entiende por producto en el presente
plan de marketing. Para los fines de este trabajo acadé-
mico, se entiende como producto a todos aquellos recur-
sos derivados de la gestién que permiten avanzar hacia
la implementacion de un proyecto integral de reutilizacion
arquitectonica.

5.1.4 Definicion de Ruta Turistica

Una de las pautas para llevar a cabo el plan de gestion
propuesto para el CISFO consiste en revalorar no solo
la Hacienda San Fco. Ocotepec como un elemento indi-
vidual, sino también enfocarnos en restaurar y reposicio-
nar el simbolismo cultural de la region de los llanos de
Apan. El patrimonio industrial que se encuentra inmerso
en esta region es tan extenso e importante que resul-
ta fundamental reconocer la relevancia de esta cade-
na de haciendas que lograron el crecimiento econémico
y social de gran parte de México durante el siglo XIX.

Aunado a esto, otra pauta que compone este plan, es poder
abrirlas puertas de estos cascos hacendarios ala sociedad,
gue por muchos anos han sido visualizados como propie-
dades de particulares y como inmuebles impenetrables.?
La importancia del CISFO para este plan de gestion, recae
mas alla de solo contarla historia de estaregion, sino permitir
conocer sus interiores para reconocer el proceso operativo

51 Informacién recaba a partir del libro “Haciendas pulqueras de
México” (Monterrubio, 2020)
52 Fragmento de discurso del Dr. Carlos Alberto Mercado Limo-

nes, durante el coloquio de gestidén en patrimonio, celebrado el 8 de
agosto del 2025



que tenian estas haciendas para la produccion del pulque?;
asi como, reconocer las cualidades espaciales que dichos
espacios contiene aun siglos después de su fundacion. Es
asi como, al entender el objetivo podemos traer sobre la
mesa las diversas estrategias de gestion, una de ellas con
la cual se pretende incentivar de manera positiva el reco-
nocimiento de dichos sitios es la creacion de rutas turis-
ticas.

El concepto surge bajo el nombre de itinerario cultural en el
2005, cuando la UNESCO lo incluyé como una nueva ca-
tegoria, esto surge en 1993 al incluirse dentro del listado el
Camino de Santiago en la lista del patrimonio mundial, lo
cual abri6 a la reflexion de esta actividad, y sobre la necesi-
dad de crear una metodologia (Treserras, 2005). Partiendo
de la necesidad de contar con una metodologia que nos au-
xiliara en la propuesta de las rutas para el plan de gestion.

Tomamos la siguiente definicion y proceso como parte de
nuestro marco tedrico, y tenemos que:

53 Informacion recopilada mediante el testimonio escrito propor-
cionado por el duefio de la Hacienda Ocotepec

“Una ruta turistica es un recorrido tematico propio
de una comunidad o area geografica, que permite
el conocimiento de sus valores y atractivos mas
particulares, capaz de atraer visitantes y motivar
su desplazamiento a lo largo de ella, visitando sus
recursos, realizando actividades y utilizando los
servicios que han sido habilitados con ese objeto.
Estas rutas transcurren tanto por entornos na-
turales como por urbanos, ofreciendo productos
basados en la puesta en valor de los recursos pa-
trimoniales, entre los que se incluyen elementos
materiales que integran la memoria colectiva y su
evolucion en la actualidad.”

(Arévalo, 2020)

Para los efectos de esta Investigacion se definira una ruta
turistica como un recorrido enfocado a reconocer el patri-
monio industrial en nuestro pais y a la valoracién del pai-
saje cultural que lo rodea.

La importancia de esta herramienta de gestidén patrimonial
reside en la creacion de estas rutas, consiguiendo enfa-
tizar una ventaja significativa en nuestro proyecto de re-



utilizacién. Esta ventaja, es aquello que hace unico a un
lugar, una regién, un producto (INITE, 2009). En este caso
hablamos de la ventaja relativa del CISFO como proyecto,
en este punto es crucial cuestionarnos acerca de “aquello”

que diferencia la Hacienda San Fco. Ocotepec del resto _ i

de los cascos hacendarios de la regidon. Esto se centra 1 Propltro (rge Urba) e ——— 20, Trabiadores dolahacenda
en 4 puntos clave para entender el valor excepcional de 2 Empresas s 16- Gotlomo sl d Hiligo 30 Arendtar kol docalpaneries
la Hacienda y como a partir de ellos podemos retomar un i e e e
s 4 - Hacendados [Aristocracia Pulquera: Julio 18.- Municipio ge Almoloya 32+ Ejpdatarios.
proyecto de gestion para el CISFO: Uroe orgn Ve T, Sofs Di o)
5.4 Sactor haledero 19, Dirwcesdin d obeas plblicas de Apan 33.- Tursstn Cultural
6.~ Sector restauranierm 20.- INAH .- Turista Educative
e La historicidad: Es la unica hacienda que cuenta S e et e e
. . . . B.- Agricultores 22.-SEP 3. Clientes de serviclos ofrecidos por la
la historia de los Llanos de Apan y del patrimonio haconta -
. . , 9.~ Ganndancs Z3.- Secretaria de Cultura 3?.: (Gasores ¥ promotones. cullurales o nivel
industrial productor de pulque de nuestro pais. e :
] . ) 10.- Profesionales independientes Hat;:mamummmu 18- Empresas hristicas
i La Charrerla Se ConSIdera al eStado de Hldal- 11, Empresadios no kcales, cedicados a la 25 Unvorsided Autbnoma del Estads de 39.- Grupas de diusidn y promocidn de Apan
, COmpira ¥ venta de ganada Hidalgo
go como cuna de la charreria, por lo que por 12 Uga Mexcana e Cranera YR S TR p—————
medio de la creacion de rutas turisticas se pre- i opeces ekt - Rt ke e o
tende devolver a este deporte por excelencia it s e

Tabla 8_Tabla de actores. Elaboracion: Cinthya Mendoza,

a su lugar de origen. Esta hacienda promueva Sandra Najera.

y exalta los valores culturales de este deporte*

e El paisaje agavero: Apan fue la regién del pul-
que, bebida que es simbdlica desde épocas pre-
hispanicas y que tuvo auge en el siglo XIX 'y que
como en Tequila, Jalisco se convierte en parte

54 Informacion retomada de Secretaria de Turismo (Gobierno de
México, 2025).



del paisaje cultural de la regién. Como parte del
aporte contextual, la Hacienda cuenta con vistas
privilegiadas a los campos de agricultura, sec-
ciones de agave y sistema ferroviario, elemen-
tos conjuntos del paisaje cultural de la region.

e La gastronomia endémica: Hidalgo que es el lu-
gar donde se encuentra emplazada la hacienda
se caracteriza por tener una gastronomia endé-
mica digna de difundir, para asi poder resaltar
los sabores propios de esta region. La hacien-
da, como otros cascos de la region impulsaron
a lo largo de la historia la produccion y venta de
un elemento gastronémico importante del pais:
el pulque.

5.2 Plan Estratégico

Como ya mencionamos al inicio de este capitulo, una de
las herramientas a desarrollar es el plan estratégico. El
cual se compone de los siguientes elementos:

5.2.1 Actores involucrados

Una de las caracteristicas importantes de un plan estraté-
gico es contar con una relacion de posibles actores, cuyo

Grafico 74_Referencia para lectura de mapa de actores. Elaboracion:
Cinthya Mendoza, Sandra Najera.
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papel es primordial, ya que estas instituciones o personas
son las que van a representar o bien ser la voz del patri-
monio cultural que se esta buscando preservar.

Esta lista se divide en tres principales niveles, los cuales
son:

Nivel Privado: Son aquellas figuras fisicas o mora-
les que puedan beneficiarse del plan, o bien aportar
recursos al plan propuesto.

Nivel Estado: Son todas aquellas instituciones que
de alguna forma van a regular y aprobar todo lo pro-
puesto desde el contexto urbano propuesto.

Nivel Social: Todo plan estratégico impactara en
la vida de la comunidad por lo que es importante
considerar sus necesidades.

5.2.2 Mapa de Actores

El Mapa de Actores refleja el nivel en el que cada uno de
los actores enlistados se involucran en torno al proyecto
urbano — arquitectonico, existen tres niveles de aproxima-
cion:

Actores Clave

Como el nombre lo indica los actores ubicados en el pri-
mer nivel o bien, cercano al proyecto, son cruciales para
la realizacién de los proyectos, ya que son los unicos que
pueden llevar a cabo los objetivos y metas del plan. Su
participacion es obligatoria y necesaria.

Actores Primarios

Los actores primarios seran aquellos que seran beneficia-
dos o bien afectado por lo propuesto en el plan.

Actores Secundarios

Como su nombre lo indica son aquellos actores afectados
indirectamente y cuya participacion puede ser temporal.

5.2.4 Objetivos

Una vez teniendo el analisis de las problematicas de la
Hacienda San Francisco Ocotepec, es importante deter-
minar el porqué del proyecto de revitalizacion urbana en
la localidad de Ocotepec, por lo que nos planteamos los
siguientes objetivos.



El Objetivo General consiste en:

Realizar un plan de manejo entorno al contexto inme-
diato de la Hacienda San Francisco Ocotepec, que
permita maximizar el potencial urbano, enfrentado
las problematicas encontradas dentro de su entorno,
en busqueda de la revitalizar el espacio publico con
un proyecto integral que garantice el desarrollo urba-
no, que acompane de manera adecuada el proyecto
de reutilizacion de la Hacienda Ocotepec, asi como,
promueva la participaciéon social y el turismo cultural
sostenible.

Derivado del Objetivo General se presentan a continua-
cion los objetivos particulares.

1. Disenar con base a una investigacion metodolégica, el
planteamiento de una propuesta general de revitalizacion
urbana.

2. Explorar instrumentos normativos y tedricos que nos
permitan fundamentar la conservacion de manera adecua-
da y armonizar con el contexto, la poblacion y el edificio.
3. Proponer un proyecto integral de intervencion urba-
no-arquitectonico, que permita la salvaguarda del patrimo-
nio cultural de la regién de Ocotepec.

4. Gestionar un plan de mantenimiento, que garantice es-
trategias adecuadas para la salvaguarda del contexto cer-
cano a la hacienda, asi como, plantear la intervencién en
diversas escalas.

5.- Disefar espacios publicos que promuevan diversas di-
namicas sociales, que incentiven y promuevan sanamente
el entorno de la Hacienda Ocotepec y a su vez, beneficien
el desarrollo de los espacios publicos nuevos y preexis-
tentes.

6.- Promover mediante la revitalizacién urbana y proyec-
to de reutilizacion, la identidad la apropiacion del espacio
como criterio de conservacion, en diversos usuarios per-
manentes o no.



Grafico 56_Ejes Estratégicos. Elaboracion: Cinthya Mendoza, Sandra Najera.



5.2.5 Mision

Disefar un proyecto de reutilizacion arquitectonica que
consista en un centro interpretativo que permita el reco-
nocimiento cultural, simbdlico, asi como en la promocion
de la participacién social en torno a la Hacienda San Fran-
cisco Ocotepec. Ademas, desarrollar un proyecto de revi-
talizacion urbana en el contexto inmediato en el inmueble
que incluya ciclovias, centro deportivo, centro cultural y un
proyecto de paisaje para promover la inclusion, la soste-
nibilidad, la identidad y la ciudadania, y al mismo lograr la
coyuntura entre los municipios de Apan y Almoloya.

5.2.6 Vision

La Hacienda San Francisco Ocotepec, es el punto de re-
ferencia para la recuperacion del patrimonio industrial del
pais, el cual se enfoca en reutilizar un inmueble para lograr
la cohesidn entre dos municipios y ademas ser el referente
para la construccion de la cultura popular del pais. A tra-
vés de este plan de recuperaciéon se ha logrado integrar el
tejido social por medio de centros que abren sus puertas
y promueven recuperar la identidad histérica y social en
torno a cada uno de los inmuebles que forman parte de
este plan maestro.

5.2.7 Mapa Estratégico

El mapa estratégico se encarga de resumir mediante un
diagrama, la mision, vision, ejes estratégicos y los objeti-
vos de estos ultimos, para poder entender de forma grafi-
ca lo propuesto.

5.2.8 Ejes Estratégicos

Los ejes estratégicos son la guia fundamental para poder
llevar a cabo cada uno de los objetivos planteados ante-
riormente, y dan un orden al total del proyecto para poder
lograr cada uno de los proyectos a largo plazo.

Cada uno de ellos se sustenta en un objetivo particular,
una serie de programas y acciones los cuales se susten-
tan en un plan de trabajo, que sera llevado a cabo por un
comité creado a partir de la lista de actores.

Eje 1. Reutilizacién sustentable y social.
Objetivo
Generar un proyecto de reutilizaciéon enfocado en la recu-

peraciéon del espacio hacendario como vinculo social en-
tre el municipio de Apan y Almoloya. Partiendo de criterios



sustentables que busquen la mejora social y calidad de
vida de los habitantes.

Programas y Acciones

e Programa de Sustentabilidad
o Identificar las problematicas de la hacienda y
del entorno urbano cercano a ella.
o Investigar las diferentes tecnologias susten-
tables que puedan ser aplicables al proyecto
de reutilizacion y revitalizacién urbana.

o Establecer el espacio hacendario, asi como,
la relacion con el contexto inmediato.
e Programa de Reutilizacién Arquitecténica
o ldentificar el estado actual de la hacienda
o Realizar planos de dainos y deterioros.
o Crear un proyecto arquitectonico que pro-
mueva la reutilizacién del casco hacendario.

Comité Eje 1:

e Propietario de la Hacienda
e INAH

e Municipio de Apan

e Municipio de Almoloya

e Secretaria de Turismo

e Sector restaurantero

e Sector de eventos

e Empresarios no locales dedicados a la compra y
venta de ganado

e Trabajadores de la Hacienda

Eje 2. Revitalizacion del entorno cercano a la Hacienda
San Francisco Ocotepec.

Objetivo

Disefiar un proyecto de revitalizacion urbana que tenga
como objetivo incentivar el reuso de la Hacienda, median-
te la implementacion de infraestructura y equipamiento ur-
bano que vaya acorde al contexto inmediato y al paisaje
de la Hacienda.

Programas y Acciones

e Programa de desarrollo y mejoramiento de imagen
urbana
o Identificar las areas de oportunidad median-
te un analisis FODA del entorno de la Ha-
cienda Ocotepec.
o Realizar un Manual técnico de intervencion
urbana donde se propongan criterios de in-
tervencion definidos.




o Delimitar el perimetro de accion.

e Programa de movilidad y equipamiento urbano
o Realizar un catalogo con las posibles pro-
puestas de mobiliario
o Realizar un catalogo con las posibles pro-
puestas de equipamiento
o Realizar un proyecto de movilidad y mejora-
miento urbano en el perimetro de accion.

e Programa de revitalizacién del entorno urbano
o ldentificar en el Perimetro de Accion los es-

pacios a intervenir de acuerdo al analisis
FODA realizado

o Mediante platicas con comités definir las ne-
cesidades de la poblacién.

o Realizar un proyecto de revitalizacion urbana
basado en las propuestas de la poblacion.

Comité Eje 2:

e Propietario de la Hacienda

e Municipio de Apan

e Municipio de Almoloya

e Empresarios Locales

e Direccién de obras publicas de Apan

e Secretaria de Desarrollo Urbano en Hidalgo
e Comunidad de localidad de Ocotepec
e Ejidatarios.

Eje 3. Participaciéon ciudadana por medio de la crea-
cién de identidad.

Objetivo

Incentivar y promover la conservacion de la Hacienda

Ocotepec como un inmueble de impacto cultural, por me-
dio de un proceso de valoracion que lleve a los locatarios
a incentivar la identidad fomentando el reconocimiento del
patrimonio industrial de la regién.

Programas y Acciones

e Programa de desarrollo cultural

o

Identificar los posibles actores, municipales
y estatales que puedan intervenir para el de-
sarrollo de programas culturales.
Desarrollar un proyecto cultural-arquitecto-
nico donde se permita desarrollar espacios
donde se promueva la cultura.



Comité Eje 3

Programa de cultura popular

O

Impulsar el desarrollo artistico de la zona de
Apan.

Crear talleres que promuevan la danza, la
musica y la charreria.

Promover al pulque como simbolo de identi-
dad para posicionar a la Hacienda como hito
del patrimonio industrial del pais.

Programa de desarrollo para la identidad

O

Desarrollar espacios donde se promueva la
charreria como elemento principal de la zona
de Apan.

Organizar convocatorias que impulsen la
creacion cultural que contribuyan al patrimo-
nio material e inmaterial de la regién.

Propietario
Empresarios locales
Empresarios no locales
Secretaria de Turismo

Secretaria de Cultura
Secretaria de Turismo del Estado de Hidalgo

e Turista Cultural

e Gestores y promotores culturales a nivel regional
e Grupos de difusién y promocion de Apan

e Alumnos de las escuelas regionales

e Liga Mexicana de Charreria

Eje 4. Gestion del Patrimonio.

Objetivo

Desarrollar un plan de manejo enfocado en la busqueda
de recursos y procedimientos para lograr el proyecto in-
tegral de conservacion, reutilizacion y revitalizacion de la
Hacienda Ocotepec.

Programas y Acciones

e Programa de vinculacion con los distintos grupos

de interés

o Identificar los posibles actores, municipales
y estatales que puedan intervenir para el de-
sarrollo del proyecto.

o Identificar el grado e interés de participacion
de los posibles actores

e Programa de participacion gubernamental




O

Invitar a los municipios de Apan y Almoloya
a ser parte de los distintos programas que se
enlistan en este plan de manejo.

Desarrollar programas para incentivar la ini-
ciativa privada en conjunto con la participa-
cion de los gobiernos y municipios adyacen-
tes a la Hacienda Ocotepec.

e Programa de administracién del patrimonio

O

Desarrollar comités que puedan gestionar la
autogestion de la hacienda y del entorno ur-
bano, a posteriori.

Desarrollar un plan de rutas culturales e iti-
nerarios que puedan garantizar la promocion
de la Hacienda y el entorno y no depender

e Direccién de obras publicas de Apan

e Secretaria de Desarrollo Urbano en Hidalgo
e Comunidad de localidad de Ocotepec

e FEjidatarios. Empresarios locales

e Empresarios no locales

e Secretaria de Turismo

e Secretaria de Cultura

e Secretaria de Turismo del Estado de Hidalgo
e Turista Cultural

e Gestores y promotores culturales a nivel regional

e Grupos de difusién y promocion de Apan
e Alumnos de las escuelas regionales
e Liga Mexicana de Charreria

Eje 5. Desarrollo social.

Objetivo

Disefiar un proyecto integral en la Hacienda Ocotepec que
logre cohesionar las distintas localidades con la finalidad
de repercutir de manera positiva en la vida social, deporti-
va y cultural de los habitantes de las diversas localidades.

solo de la promocién local que pudieran dar-
le los habitantes de Ocotepec.

Comité Eje 4
e Propietario de la Hacienda
e Municipio de Apan Programas y Acciones
e Municipio de Almoloya

e Empresarios Locales e Programa de participacion ciudadana




o Formar distintas comitivas que puedan dar
seguimiento a cada uno de los objetivos es-
tablecidos.

o Informar a los habitantes de la localidad mas
cercana de los distintos proyectos que se
estaran llevando a cabo para que puedan
constatar que todo se esta llevando a cabo
de forma transparente.

e Programa de desarrollo social

o Desarrollar e incentivar la participacion ciu-
dadana en cada una de las intervenciones a
realizar.

o Proponer etapas de disefio colaborativo don-
de el locatario y la poblacién pueda expresar
sus inquietudes y/o necesidades, mediante
juntas vecinales.

Comité Eje 5

e Propietario

e Empresarios locales

e Liga Mexicana de Charreria
e Gobierno Federal

e Gobierno estatal de Hidalgo

e Municipio de Apan

e Municipio de Almoloya

e Direccién de Obra publicas de Apan

e INAH

e SEP

e Universidad Auténoma del Estado de Hidalgo
e Laboratorio de vivienda del Infonavit

5.3 Plan de Marketing Turistico

5.3.1 Marketing Cultural para el Centro de Inter-
pretaciéon

Parte del propdsito de esta ICR es mostrarnos que el pro-
ceso de asignar un nuevo uso a un inmueble patrimonial
requiere un enfoque multidisciplinario. Por ello, el Centro
de Interpretacién San Francisco Ocotepec (CISFO) debe
entenderse como el resultado de la colaboracion entre di-
versas areas de conocimiento.

En el presente capitulo, se desarrollara la segunda herra-
mienta de gestion descrita en nuestro marco teorico: el
Plan de Marketing Turistico Cultural.



Debido a la inclinacién hacia un enfoque cultural dentro
del proyecto del Centro de Interpretacion de la Hacienda
San Fco. Ocotepec se decidié que el recurso se enfoca-
ra en un Plan de Marketing Turistico Cultural. La prime-
ra vez que surgio este término fue en 1967 y se define
como parte del proceso para alcanzar los segmentos del
mercado interesados en un determinado producto cultural.
Adaptando las variables comerciales (precio, distribucion
y promocion) con el propésito de poner en contacto dicho
producto con un numero suficiente de consumidores, y de
esta manera alcanzar los objetivos establecidos de acuer-
do con la mision de la organizacion cultural.

Conociendo ya el propédsito de este apartado se entiende
que para la creacion del plan de marketing turistico cultural
necesitamos saber el objetivo de este, como lo menciona
Phillips (2013), el Plan de Marketing Turistico tiene como
objetivo definir las ofertas del producto turistico actual que
se presentara al mercado. Parte desde la realidad del pro-
ducto turistico actual; es decir, se le denomina “producto
turistico”, aquello que el publico puede comprar y usar,
aunque sea gratuito.

Teniendo en cuenta el objetivo que nos menciona Phillips,
se observa que el Plan de Marketing Turistico Cultural pro-
puesto, aunque este enfocado principalmente a la Hacien-

da San Francisco Ocotepec, entrelaza diversos aspectos
urbanos, culturales y regionales que contribuyen al forta-
lecimiento integral del territorio. Este propédsito se resume
en el impulso de las dos rutas creadas en el presente pro-
yecto de gestion: la ruta natural y la ruta cultural, las cua-
les seran analizadas con mayor detalle en los siguientes
apartados.

A partir del desarrollo del analisis y la viabilidad de uso,
es posible sefialar que la propuesta de reutilizacién en un
centro de Interpretacion de la Hacienda San Fco. Ocote-
pec se refuerza a partir de la creacién de un plan de mar-
keting para cada uno de los siguientes usos 0 negocios,
los cuales estan enfocados en satisfacer las necesidades
encontradas en el estudio de mercado realizado en el ca-
pitulo 3 de la presente ICR.

A continuacién, se resumen los espacios del nuevo uso,
que ya hemos descrito en el capitulo 4 de este documento.

. Centro de Interpretacion (compuesto por Tina-
cal 1, Tinacal 2, espacio para sala de
J Los talleres



o El Restaurante
o El patio de las trojes

Este proyecto busca posicionar a la Hacienda San Fran-
cisco Ocotepec como una de las Haciendas con mayor va-
lor histérico y arquitectonico del patrimonio industrial que
existe en nuestro pais, ademas de la busqueda de crea-
cion de identidad por medio de la insercion de este Centro
de Interpretacion a la comunidad de las localidades cerca-
nas y a las cabeceras municipales, donde esta Hacienda
funge como punto nodal.

Parte del objetivo de este plan de marketing es visualizar
de forma integral este centro de interpretacién, también es
el integrar el plan urbano que se disefié para este empla-
zamiento y poder asi crear un plan mas sélido que logre
afianzar el bienestar colectivo y la participacién ciudadana.

El proyecto urbano consiste en lo siguiente (también des-
crito en el capitulo 4 de este documento):

e Corredor Mixto.
e Parque Jagiiey de Ocotepec.
e Parque Los Magueyes.

e Centro Deportivo Ocotepec.

Para poder justificar la creacion de un plan de marketing
turistico cultural, es importante y necesario acotar ciertos
conceptos.

Primero se describira el concepto de organizacion cultural:
“El concepto de organizacion cultural puede
analizarse desde una visién reducida o am-
plia. Desde una visién reducida, representa
a empresas productoras y distribuidoras es-
pecializadas en artes escénicas, tales como

teatro, musica, 6pera o danza; en artes vi-
suales localizadas en galerias y museos; en
bibliotecas y en monumentos y lugares his-
téricos. Desde una vision amplia, la nocién
de organizacion cultural incluye ademas

las industrias culturales (cinematografia,
musica y sonido, edicién y artesania) y los
medios de comunicacion (radio, television,
prensa y revistas).”

(Colbert Francois, 2003)

Estos conceptos nos funcionan para poder determinar el
cuadrante en el cual se enfocara cada uno de los posibles
usos y negocios antes mencionados y poder asi generar



un plan de marketing mix para cada uno de ellos.
Existen cuatro cuadrantes de acuerdo con lo que nos men-
ciona Colbert (2003):

“El cuadrante 1 de la figura mencionada, re-
presenta aquellas empresas centradas en el
producto cuya razon de ser es el producto
unico o el prototipo. En términos generales,
estas entidades conforman el denominado
“sector de las artes”. Se trata normalmente
de organizaciones de caracter no lucrativo
aunque pueden existir considerables excep-
ciones.

En el cuadrante diagonalmente opuesto, el
cuadrante 3, se encuentran las organizacio-
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nes centradas en el mercado quienes repro-
ducen un producto. Obviamente, se trata de
empresas con finalidad lucrativa en las que
se incluyen la mayoria de las industrias cul-
turales.

Los cuadrantes 2 y 4 representan situacio-
nes combinadas. Asi el cuadrante 4 incluye
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las producciones de musicales tipo Broad-
way como “Los miserables” o “El fantasma
de la 6pera”. Si bien este tipo de comparias
producen obras de caracter tunico similares
a un prototipo, estan principalmente centra-
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das en el mercado. Se trata pues de indus-
trias culturales. En el cuadrante 2 se situan
las entidades centradas en el producto que,
sin embargo, realizan un elevado numero de
copias de una obra. Un editor sin animo de
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lucro que publique un volumen de poesia po-
dria ser un ejemplo representativo de este
ultimo cuadrante. Este tipo de identidad,
aunque se considera una industria cultural,
tienen a menudo mas en comun con el sec-

tor de las artes.”
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Teniendo en cuenta estos elementos, describiremos cada
uno de los criterios en los que se encuentran los usos:

El Centro de Interpretacién, de acuerdo con la descrip-
cion de Colbert se encuentra en el cuadrante 1, lo que
significa que es un proyecto centrado en el producto, al ser
de tipo no lucrativo y enfocado al sector cultural.

Los talleres artesanales se ubicaran en medio del cua-
drante 1y 4, ya que se busca comercializar los productos
enfocados a la charreria, por lo que se trata de una pro-
duccién en serie, pero de forma cultural.

El patio de trojes o de usos multiples, se ubica en el cua-
drante 4, ya que esta orientado al mercado, al ser un es-
pacio en donde se tienen contempladas actividades de
caracter publico y privado.

Por ultimo, el restaurante, se ubica también en el cua-
drante 4. Al ser un espacio en donde se elaboraran pro-
ductos tipicos, se basa en platillos “prototipo” que seran
degustados por un sector especifico de la poblacién de
acuerdo a lo que arrojé el estudio de Mercado.



5.3.3 Estrategia de posicionamiento y diferencia-
cion

Dentro del plan de marketing no es posible conocer las es-
trategias de posicionamiento y diferenciacion, porque esta
en es el segmento donde se analiza el proyecto mas alla
de la parte fisica, sino empiezan a estudiarse desde as-

C4SFO

CENTRO DE INTERPRETACION SAN FRANCISCO OCOTEPEC

Grafico 82_Logo para el centro de interpretacion. Elaboracion: Cinth-
ya Mendoza, Sandra Najera.

pectos simbdlicos y culturales, elementos que hacen dife-
renciar la Hacienda San Fco. Ocotepec de las demas ha-
ciendas existentes dentro del perimetro estudiado. Como
menciona Cardenas (2014):

“Posicionamiento es el lugar que el producto
y su imagen ocupan en la mente cuando se

les confronta con el resto de los productos o
marcas de la competencia; los consumido-
res hacen la comparacion sobre marcas y

2

bienes y servicios que hallan en el mercado.’

Siguiendo con la linea del texto de Cardenas, se menciona
que existen diferentes tipos de posicionamiento, de acuer-
do al rol que asume cada empresa, en este caso y como
mencionamos en el subtema anterior tenemos distintos ti-
pos de negocios o proyectos, por lo que veremos en este
caso al Centro de Interpretacion como un proyecto inte-
gral que ofrece distintos tipos de servicios (restaurante,
museo, ludoteca, patio de usos multiples, talleres, tienda),
teniendo en cuenta esta premisa encontramos que el o
los tipos de posicionamiento en los que se ubica nuestro
proyecto serian los siguientes:

e Posicionamiento por uso o aplicacion: El pro-
yecto se posiciona como el mejor en determina-
dos usos o aplicaciones. Este tipo de posiciona-
miento es aplicable, ya que en cuanto a usos y de
acuerdo al mapeo que realizamos en el estudio de
mercado, ninguna hacienda del perimetro cuenta
con un centro de interpretacion, talleres y un salén
de usos multiples, ademas de que la Hacienda San
Fco. Ocotepec se destaca por tener como una de
sus actividades la charreria.



e Posicionamiento por categoria de productos:
El producto se posiciona como el lider en cierta
categoria de productos. Como ya hemos mencio-
nado anteriormente el proyecto de la Hacienda San
Fco. Ocotepec consiste en un proyecto integral que
incluye también toda una propuesta urbana que en-
riquece la propuesta arquitecténica.

e Posicionamiento por calidad o precio. El pro-
ducto se posiciona como el que ofrece el mejor
valor, es decir, la mayor cantidad de beneficios
a un precio razonable. Se pretende poder lanzar
al Centro de Interpretacion como un espacio cultu-
ral regional el cual mediante recursos municipales,
estatales y federales busca poder ofrecer esta par-
te del proyecto como gratuito, a diferencia de las
demas haciendas que existen en la region. Parte
del objetivo de esta ICR es poder quitar el estigma
de que las haciendas son espacios cerrados que
permiten la entrada exclusivamente a particulares,
es por eso que parte del posicionamiento no solo
es el tema del costo sino de abrir las puertas a la
comunidad cercana o al turista a reconocer el patri-
monio industrial del pais.

Ahora bien, como en toda metodologia, el posicionamien-
to también tiene su propio proceso. Dentro de este pro-

ceso existe un punto importante la cual consiste en una
imagen de marca, importante porque por medio de una
imagen se llega a la mente del consumidor (INITE, 2009).

En nuestro caso de estudio tenemos el siguiente acronimo
el cual convertiremos en imagen de marca.

Dichas siglas significan Centro de Interpretacién San
Francisco Ocotepec.

El logo aqui presentado toma el simbolo de marca para el
ganado de la Hacienda, para integrarlo y asi indicar que si
bien, la Hacienda forma parte de una propiedad privada,
con este proyecto se busca abrir el inmueble a la pobla-
cion y a todo turista que quiera reconocer la region de los
llanos de Apan.

Como ya hemos mencionado a lo largo de la investigacion,
se tienen distintos usos para la Hacienda San Fco. Ocote-
pec, sin embargo, nuestro objetivo principal es poder im-
pulsar el centro de interpretacion a través de este proyecto
de gestion; por medio de la reutilizacion se pretende crear
y reforzar la identidad hacia el patrimonio hacendario del
pais, por medio de los cinco elementos que hemos veni-
do mencionando y que se refuerza también con las rutas
turisticas que se presentaran en los siguientes apartados.
Dichos elementos son los siguientes:



e |La Memoria colectiva.

e El pulgue como bebida tipica.

e La gastronomia de la region de los llanos de Apan.
e La charreria.

e Paisaje cultural (paisaje agavero).

A partir de esto, las estrategias de posicionamiento y di-
ferenciacion se estudia como un todo en conjunto con el
proyecto, y no seccionado, como veremos a continuacion
en la estrategia de las 4P’s.

5.3.4 Estrategiade las 4 P’'s

Siguiendo con el plan de marketing, tomando en cuenta
que ya se ha definido el tipo de marketing que cada uso
tendra, durante este apartado crearemos la estrategia para
el Centro de Interpretacion, el Restaurante, los talleres y
el patio de usos multiples. Recordemos que la imagen de
marca sera una que integre todos estos usos.

Para poder realizar la estrategia de las 4P’s definiremos
primero lo que es producto, precio, plaza y promocion.

Se inicia por definir qué es producto, “el cual es un elemen-
to que cuenta con caracteristicas tangibles (disefio, colory

tamano) e intangibles (imagen, servicio, status) y cubre las
necesidades de los consumidores.” (INITE, 2009)

Es asi como encontramos que para poder desarrollar un
producto debemos de tener en cuenta los beneficios y atri-
butos que ofrecera, los cuales son tres: Calidad, actividad
o papel desempefado y disefio.

La segunda P hace referencia al Precio, el cual, desde
el punto de vista de la mercadotecnia, podemos definir el
precio como la cantidad de dinero que una organizacion
establece por un producto o servicio que ofrece al merca-
do.” (INITE, 2009) Establecer el precio de forma correcta
puede garantizar el éxito del producto, proyecto o servicio,
en este caso para poder determinar esta informacién to-
maremos de referencia todo el mapeo de haciendas rea-
lizado durante el estudio de mercado y también el mapeo
que realizamos para las rutas turisticas.

La tercera P, nos habla de la distribucién o de la plaza, el
término original es en inglés (place) por eso el nombre de
las 4P’s, este término a veces olvidado en los planes de
marketing. Es quiza uno de los mas importantes debido
a que este concepto nos habla sobre la forma en que el
cliente va a poder acceder al producto o al servicio, sino se
tiene un plan trazado correctamente el servicio o producto
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no llegara a los consumidores finales o en nuestro caso al
tipo de turista al que queremos llegar de acuerdo al estu-
dio de mercado (INITE, 2009).

La ultima y cuarta P se denomina promocion, esta estrate-
gia se encarga de reunir todas las demas ya descritas, se
encarga también de influir directamente en el publico por
medio de diversas estrategias publicitarias por medio de
una serie de herramientas (publicidad, promocion de ven-
ta, venta personal, relaciones publicas y publicidad gratui-
ta. Para efectos del plan de marketing mix de esta ICR to-
maremos a la publicidad como herramienta (INITE, 2009).

Para poder usar esta herramienta es importante definirla y
para esto usaremos la definicién segun la Asociacién ame-
ricana de mercadotecnia (AMA):

“Define la publicidad como cualquier forma imper-
sonal y masiva de difusion de informacion, ideas,
bienes y servicios, pagada por un patrocinador
identificado, que utiliza por lo general medios de co-
municacion masiva. Los mensajes de la publicidad
estan dirigidos a grupos o segmentos del mercado,
no a personas especificas.”

(INITE, 2009)

Teniendo ya las definiciones de las 4P’s que conforman
el marketing mix, vamos a realizar el planteamiento para
cada uno de los usos que tiene el CISFO.

5.3.4.1 Centro de Interpretacion

Definiremos al Centro de Interpretacion no como un pro-
ducto sino como un servicio al funcionar como espacio
expositivo, ludoteca y biblioteca, por lo que encontramos
lo siguiente.

Calidad: El proyecto funge como un inmueble unico en la
region al ser el primero en su categoria que cuenta con
una narrativa y da a conocer el patrimonio industrial y el
paisaje cultural de la region de los llanos de Apan, cuyo
auge en el siglo XIX fue importante para el desarrollo eco-
noémico y social del pais, por medio de la produccion de
pulque.

Actividad: Tiene como funcién principal fungir como un es-
pacio expositivo, ademas de cumplir con mas funciones
relacionadas como ludoteca, espacio de exhibicion para
el pulque y biblioteca o acervo de su basta coleccion de li-
bros y documentos; toda esta serie de servicios hacen del
Centro de interpretacién un espacio cultural que pretende
dotar de infraestructura educativa a la localidad de Oco-
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tepec y a los municipios mas cercanos a ella, Aimoloya y
Apan.

Diseno: El disefio de la Hacienda, corresponde principal-
mente a un proyecto de reutilizacion que pretende recu-
perar cada uno de los espacios subutilizados, los cuales
componen el segundo bloque del conjunto que correspon-
de a la tercera etapa constructiva histérica de este inmue-
ble. Se busca por medio de una adaptacién mayormente
adecuativa conservar en su mayoria el estado original de
la Hacienda para poder ser fieles a la narrativa que se pre-
tende contar para recuperar el sentido de identidad.

Por medio de materiales que sean reversibles para poder
retirar sin dafar y sin dejar testigos de la intervencion.
Sobre el precio, como resultado en el estudio de merca-
do y en la georreferenciacién realizada encontramos que
para poder tener acceso a las haciendas que componen el
perimetro de la regidn pulquera y llanos de Apan, el usua-
rio debe de pagar precios que van desde los 2,000 a los
10,000 pesos mexicanos.

Continuando con la premisa que parte del objetivo de esta
ICR es de caracter social y de quitar el estigma de que las
haciendas son privadas y cerradas a la poblacién cercana,
se busca que por medio de organismos politicos municipa-
les, estatales y federales, el acceso al CISFO sea gratuito,

para incentivar la visita y el recorrido, y el reconocimiento
de la Hacienda como unica en cuanto al uso propuesto.
Para los temas de distribucion y plaza, se busca posi-
cionar a la hacienda por medio de programas turisticos,
realizar una insercién por medio de rutas turisticas, para
hacerla llegar a los tipos de turistas que establecimos en la
segmentacion del estudio de mercado, el turismo cultural,
turismo deportivo y el habitante local.

Sobre la promocién, mencionamos que nos basaremos
en la herramienta de la publicidad, partiendo desde el
aprovechamiento de las rutas turisticas, por lo que ade-
mas de la creacion de la imagen de marca para el CISFO,
se busca crear una imagen de marca para las dos rutas
turisticas que se sugieren para la regién de los llanos de
Apan.

5.3.4.2 Talleres artesanales

Calidad: Dentro de la regién de los Llanos de Apan se ha
observado una serie de equipamiento industrial, por ejem-
plo, Grupo Modelo que esta en crecimiento, por lo que
se proyecta que el CISFO funcione como un espacio de
co-working y de punto de reunion para congresos, incenti-
vando asi la economia local donde la derrama econdmica



dentro de este tipo de eventos sea ubicada en la misma
region.

Actividad: Los talleres artesanales tienen como funcion
principal promover el negocio local, tomando como eje
principal la charreria. Como hemos mencionado a lo lar-
go de la presente investigacion, uno de los objetivos de
este plan de gestién y de todas las herramientas que he-
mos presentado es devolver a la region de los llanos de
Apan la identidad simbdlica por la que fue reconocida
durante el siglo XIX, una de las actividades por las que
fue reconocida esta region es ser la cuna de la charreria.
Es por eso que se crean estos talleres para que la gente de
las comunidades cercanas a la Hacienda puedan aprender
estos oficios para la capacitacién y manufactura de produc-
tos para la industria charra y al mismo tiempo ofrecerlos en
los Congresos de Charreria que se organizan afno con afio.®

La diversificacion de usos es importante para este proyec-
to, para poder lograr que el edificio se pueda sostener eco-
ndmicamente de manera auténoma y también en materia
de mantenimiento, por lo que otro de los usos propuestos
para esta zona es poder ofrecer a las diferentes industrias
que se estan asentando a lo largo de la region el uso del
inmueble como oficinas tipo co- work o bien como un es-

55 Informe acerca del impacto de la Charreria en México. (Turismo, 2025)

pacio para congresos.

Diseno: El espacio que ocupa la propuesta para los talle-
res, se trata de un espacio subutilizado, que se contiene
multiples intervenciones a lo largo de los afios, por lo que
busca generar un proyecto con criterios de adaptacion e
integracion en este espacio. Se busca la liberacion de una
de las losas que actualmente se encuentran flechadas e
integrar una escalera metalica para poder conservar los
dos niveles que tiene esa zona.

Otro de los trabajos de disefo que se tienen en esta zona
es intervenir de manera estructural como indicamos en el
capitulo 4, ya que como mencionamos, esta zona en es-
pecifico no fue intervenida, a nivel estructural de manera
correcta.

Precio: en esta parte de los talleres, estaria dividido en
tres partes. La primera por medio de la economia local,
en esta se plantea una serie de microcréditos que puedan
impulsar el emprendimiento, logrando asi que quienes es-
tén en este taller puedan recibir el pago de sus productos,
y dentro de este financiamiento también proporcionar un
porcentaje a la Hacienda. La segunda, por una economia
macroregional, teniendo al inmueble como un espacio que
se puede rentar para la industria que se esta asentando en
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la regidn, logrando asi ingresos nacionales y extranjeros y
la tercera, el facilitar las instalaciones para la actualizacion
y capacitar a las personas para el trabajo, esto por medio
de subsidios de gobierno o planes especificos.

Como distribucion y plaza, se plantean programas para
atraer inversion no solo nacional sino también extranje-
ra por medio de residencias artisticas, las cuales puedan
darle difusion fuera de la regidn a la Hacienda San Fco.
Ocotepec. Ademas de la difusién local en los congresos
que se estaran organizando en el inmueble por medio de
Charreria. Y por otro lado, la difusion industrial, que no
solo se enfoca en la parte artistica o de turismo, sino tam-
bién en la parte de negocios.

Sobre la promocidn, se basara en la herramienta de la
publicidad, la propuesta parte del aprovechar tres vias que
hemos descrito a lo largo de esta investigacion, la primera
las rutas turisticas, la segunda por medio de las escuelas
que existen en la region la creacion de programas para
incentivar la microeconomia a través del emprendimiento,
y por otro lado, aprovechar la industria que se esta asen-
tando en la region, ya que algunos espacios pueden ser
utilizados como oficinas o bien para congresos.

5.3.4.3 Patio de Trojes

La calidad de esta area del proyecto radica en exaltas las
cualidades de ser un punto nodal, debido a que el patio de
trojes como espacio se disefia de tal manera que pueda
dirigirnos a cada uno de los usos propuestos. Por medio
de elementos materiales que dirijan visual y estéticamen-
te a cada uno de los areas, esto complementado con su
apertura y dinamismo hacen de este lugar un espacio de
usos multiples que pueda albergar diferentes actividades.

Actividad: El patio de trojes tiene muchas funciones.
Como funcién principal encontramos que es el punto de
encuentro para todos los usos propuestos y por medio de
su disefio se dirige al visitante al acceso de cada uno de
estos. Otra de las funciones es que pueda ser un patio
de usos multiples el cual pueda albergar eventos de ca-
racter privado y social. En conjunto con la propuesta de
residencias artisticas se pretende que sea un espacio de
encuentro y exposicién para las artes. Por ultimo, con el
objetivo de convertirlo en un punto de encuentro para los
diferentes inversionistas de las industrias que estan cre-
ciendo en la zona, se busca convertirlo en un lugar para
presentaciones de charreria, en los diferentes eventos o
congresos que los antes mencionados pudieran tener.



El disefo del Patio de Trojes consiste en cuanto a mate-
rialidad, en el uso de la piedra endémica del lugar, la cual
posee tonalidades neutras, lo que contribuye su tratamien-
to en diversos acabados, esto con la finalidad de enrique-
cer el proyecto arquitecténico y cumplir con la funcién de
dirigir e incentivar el acceso a todos los usos, como ya
hemos mencionado anteriormente. Dentro del patron de
disefio se planea una serie de piezas que contengan los
simbolos propuestos (maguey, charreria, logo hacienda),
como una semblanza a la importancia de este inmueble.
Aunado a esto, el elemento hidrolégico central ademas de
funcionar como atractivo visual en el patio, hace referencia
a la crisis hidroldgica de la regidén dotando de conciencia 'y
empatia al tener el curso natural de los cuerpos hidrologi-
cos: en épocas de lluvia y también en sequia.

Otra caracteristica importante del disefio de este patio es
la captacion de agua pluvial para poder contar con la cap-
tacién de esta y poder contrarrestar el impacto de la huella
ecoldgica que esta regidn presenta, ademas de contribuir
al uso constante y activo de las instalaciones del centro,
también es un precedente para la region el uso adecuado
de sus recursos.

Por ultimo, pero no menos importante, una serie de prepa-
raciones (eléctricas y de estructura) para que este pueda

cumplir con las diferentes funciones antes mencionadas.

Sobre el precio, encontramos en el estudio de mercado y
en la georreferenciacion realizada para las rutas turisticas
que, los eventos celebrados en haciendas como Zotoluca,
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estan destinados a cierto publico, lo cual no competiria
con nuestra hacienda, debido al caracter social que quere-
mos brindarle. Por lo que, se busca poder tener una serie
de funciones que puedan no solo centrarse a eventos pri-
vados, sino como ya mencionamos congresos, presenta-
ciones de charreria, patio efimero (exposiciones), visitas
gubernamentales como informes. Como ya mencionamos
la idea es poder tener una diversidad de usos que puedan
garantizar el ingreso del recurso econdmico para la manu-
tencién del inmueble y del proyecto.

Sobre la distribucioén y plaza, se busca poder establecer
vinculos con wedding planners, organizadores de even-
tos, productores culturales y agencias gubernamentales
para poder dar a conocer la diversidad de usos que ya se
menciond para este espacio de la Hacienda.

Sobre la promocién, mencionamos que nos basaremos
en la herramienta de la publicidad, la idea es poder apro-
vechar las rutas turisticas y la inversién industrial, por me-
dio de todo el branding que se realizara alrededor de la
imagen de marca del CISFO. Ademas de poder ofrecer el
servicio de exclusividad al tener como caracteristica el ser
un ambiente rural sin ruido urbano.

5.3.4.4 Restaurante

Calidad: El Restaurante como zona, es la parte del pro-
yecto que busca recuperar la gastronomia de la region de
los llanos de Apan, por lo que es un espacio abierto que
invita al visitante a degustar la cocina tradicional local.

Actividad: El Restaurante como bien lo dice su nombre, es
la parte del proyecto en donde se crea la gastronomia de
la region de los llanos de Apan, ademas de eso se busca
que este espacio sea adaptable a desayunos ejecutivos,
para los congresos mencionados en los apartados anterio-
res, o bien a visitas escolares que complementen la visita
al Centro de Interpretacion.

Ademas de eso se busca que quiza este restaurante pue-
da funcionar para eventos privados mas pequenos, o bien,
ser el centro de distribucion para las demas haciendas que
ofrezcan el servicio de eventos.

El diseio del restaurante es de criterio adecuativo ya que
se busca conservar en su totalidad dicha zona, intervinien-
do solo la parte de losas y plafones para dotar de insta-
laciones. Ademas de agregar mobiliario que se mimetice
con el concepto del proyecto en general.

Se busca solo integrar un par de canceles para evitar la



entrada de polvo al espacio, o poder lograr que este se
vuelva un espacio privado, en caso de tener mas de un
evento a la vez.

Sobre el precio, consideramos una tarifa promedio de
consumo en la zona de 300 pesos por persona, por lo que
en primer lugar se estaria trabajando con la materia prima
del lugar para evitar tantos gastos de transportacion. Ade-
mas de emplear a la poblacion.

Sobre la distribucién y plaza, se busca por medio de las
rutas turisticas integrar al restaurante como un paradero
gastrondmico, donde se pueda degustar la gastronomia
local y poder asi difundir este servicio. Por otro lado, por
medio de convenios con las demas haciendas de la re-
gion, venderles este servicio como parte de sus eventos.

Ademas de tener como recurso humano a la gente local
que es la que realmente conoce sobre la gastronomia y
las dinamicas alrededor de la Hacienda.

Sobre la promocioén, como en todos los usos antes men-
cionados nos basaremos en la herramienta de la publici-
dad, por medio del concepto de las rutas turisticas, y por
medio de la creacién de imagen de marca.



Lisgar Ubicacién Coordenada X, Coordenada Y

Parque Nacion ol Mol ;}Th?n!: a'?.“xﬁii?é“e?ﬁ? T'e':m de Mora, 19.515398891601343, -08,83860744983053
‘delas Flores [rda

Hacienda Mazapa 90220 Mazaga, Tlax, |19,52999008808752, -98,55607790663982

Hacienda Zotoluca Cametera, 43922 Zotoluca, Hgo. I 19.627095429904024. -98.51424440085286
-Haeleﬂﬂh Chimalpa ﬁ“gﬁ :"" Col. Chimeipa Tislayote, 43920 19 661554560524756, -98 5196012558117
.Ln Estacion Apan :;DJ”"“ Pte. 55, Niflos Heéroes, 43906 Apen. | 19.7042329769 14888, -98 45651454145731
‘San Diego Tialayote 43517 Hidalgo, Hgo 18.741571395834902, 58 44567832331845
--$an Francisco Ocotepec  Calle Jaime Muno Ote., 43924 Hgo. I 19.693043260627107, -98.43306103728976
_-Santlago Tetap 43950 Tetlapayac, Hgo. |19 692304280788624, -98 3347498904331

T—— Mimighuapan - Tiaxco, Tiax. ' 19,6904 12294567974, -98 3157015818735
Hacienda Buenaventura "I'G:“"“" Carr Apan - La Unidn, S0114 TIaxco. | 4 4491608605547, -98.3275020589815
.-San Andrés Buenavista .m::;:;z:;“;::f;;“;: sin. 80267 5726956836621, -98.27288309463861

Hacienda Xochuca 90251 Tiaxco, Tlax. 19,62606576299948, -08,19540430255357
axco -Pﬁncwaf SIN. Centro, 50250 Tianco, Tlax. |19.61543424291096, -98.1191387368926

Precio

$90.00

$70.00

$10,000.00

50.00

§1,570,00

Distancia en coche (punto de partida
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Tabla 10_Vista previa estructura de guién de ruta cultural, para mayor referencia ver anexo 9. Elaboracion: Cinthya Mendoza, Sandra Najera.




5.5 Rutas turisticas

La ultima herramienta que se abordara dentro del proyec-
to de gestion corresponde a las rutas turisticas. Tal como
se expuso al inicio de este capitulo, una ruta turistica se
concibe como un recorrido estructurado que tiene como
finalidad reconocer y valorar un entorno determinado, en
este caso nos enfocaremos en la valoracion del patrimonio
industrial en nuestro pais, asi como el paisaje natural que

LETRAEN NOMBRE DE
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Tabla 10_Vista previa estructura de guion de ruta cultural, para ma-
yor referencia ver anexo 9. Elaboracion: Cinthya Mendoza, Sandra
Najera.

lo rodea.

Para la construccion rutas
Arévalo® (2020) menciona que es necesario seguir la si-
guiente metodologia:

1.- Busqueda, seleccion, clasificacion de los sitios
turisticos.

2.- Georreferenciacion de los sitios turisticos selec-
cionados.

3.- Construccion y publicacion del guion turistico.
4.- Diserio de la ruta turistica.

Para el presente trabajo y propuesta de plan de gestion,
se planteé una metodologia de acuerdo con la segmenta-
cion y publico objetivo que se obtuvo como resultado en el
estudio de mercado. Es a partir de esto que se disefiaron
dos propuestas de rutas: una ruta de caracter cultural y
otra de caracter natural. El poligono de estudio determi-
nado corresponde al mismo que se ha trabajado para el
analisis macro, el cual abarca la siguiente regioén:

Al noreste colinda con Ciudad Sahagun, perteneciente al
estado de Hidalgo.

56 Para poder desarrollar esta herramienta, nos basamos en el disefio
propuesto por Arévalo, adaptando a las necesidades y a la informacién arrojada
durante los capitulos anteriores. (Arévalo, 2020)



Al Sureste con Calpulalpan, perteneciente al estado de
Tlaxcala

Al noroeste colindando con Tlaxco, perteneciente también
al estado de Tlaxcala.

Al Noreste colinda con Ciudad de Apizaco, perteneciente
al estado de Tlaxcala.

5.5.1 Ruta Cultural

Se determind la creacion de una ruta cultural con la inten-
cion de incorporar al CISFO en la oferta de sitios turisticos.
Esta iniciativa, de nueva cuenta responde al objetivo de
fortalecer la identidad cultural en los llanos de Apan, eso,
mediante una metodologia propuesta orientada a promo-
ver el reconocimiento y valorar el legado del patrimonio
industrial en esta region.

De acuerdo con dicha metodologia, creamos una tabla la
cual contiene los bienes inmuebles que contienen caracte-
risticas que aporten condiciones culturales en el perimetro
de estudio antes mencionado. La seleccién de estos in-
muebles se baso en su valor historico, el aporte cultural,
diversas caracteristicas que ofrezcan novedad o interés
en los visitantes. Otro punto fundamental fueron las ha-
ciendas de la region las cuales, ofrecen distintos tipos de

servicios turisticos que van desde hospedaje hasta servir
como locaciones en novelas o peliculas.

En dicha tabla se enlista el nombre del inmueble, la di-
reccion y la georreferenciacion, ademas del icono con el
que se pretende identificar en la ruta. Ademas de la infor-
macion de acuerdo con la metodologia de Corzo (2020),
se incluyo el dato del costo que tienen las actividades y la

distancia recorrida en auto en cada punto.
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Maolino ce las Flores

Hacienda Mazapa

Hacienda Zotoluca
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La estacién Apan

Hacsnda San Dege Thalayole

Hacwnda San Francisco Ocotepec

Hacienda Santiago Tetiapayac
Haclenda Miminuapan

Hacienda Buenaventura
Hacienda San Andrés Busnavisia
Hackenda Xechuca

Tiaxce
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Tipo de turismo a realizar

Parque turistica con patrimanio arquitectnica
Paradero turisiico

Hatel boutique | Servick para eventas

Hotel boutique | Servick para eventos
Gastronomia endémica

Hatel baubque |/ Paraders turistico

Museo / Palsaje agavero / Gastronomia endémica /
Charreria ! Eventos empresariales

Paradero turistico

Casa de retiro y eventos empresasiales
Hatel baubique | Servicko para sventos
Hotel boubque ! Servicio para eventos
Gastranomis endd mica [Paisape Agavern

Puablo Migico
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El siguiente punto para abordar dentro de esta metodologia
de creacion de rutas es la creacion de guiones que cuen-
ten una historia a lo largo de la ruta cultural, en este caso,
nos apoyamos de diversas paginas de turismo, municipa-
lidades, redes sociales y diversas fuentes de informacion
secundarias. El disefio de este guion va encaminado en
describir la importancia del inmueble seleccionado, acom-
pafado de imagenes referencia que vuelvan mas atractivo
la informacién turistica de cada sitio.

El ultimo paso en la metodologia es la creacidn de la ruta,
la cual como mencionamos anteriormente tiene la inten-
cion de disenar un recorrido basandose en las caracteris-
ticas tipoldgicas, histéricas y simbolicas de los elementos
arquitectonicos y naturales que componen las rutas. En
este punto del disefio de ruta se propuso un icono grafico
de acuerdo con el proposito de cada parada dentro de la
ruta.

Parque turistico con patrimonio arquitectéonico - Con-
siste en un lugar que ofrece diversas actividades como
hiking, senderismo, actividades recreativas y se incluye
dentro de esta oferta el recorrido por el patrimonio arqui-
tectonico industrial que se emplaza dentro de estos par-
ques. También se propone como punto nodal para el inicio

o final de una ruta, con el objetivo de atrapar al visitante
y comenzar a guiar por el patrimonio correspondiente a la
produccion pulquera del pais.

Museo — En este caso como mencionamos la unica ha-
cienda que contara con un modelo de equipamiento cultu-
ral-pedagogico de todos los lugares hito en esta ruta sera
la Hacienda San Fco. Ocotepec, la cual sera reconocida
mediante este icono.

Hotel boutique o servicio para eventos — Se incluyeron
en este recorrido algunas haciendas que ayudaran como
nodo debido a la popularidad que tienen actualmente,
como lo es la Hacienda Zotoluca o Chimalpa.

Paradero turistico — Se integré este tipo de lugar a la
ruta, porque como sabemos alguien que recorre un lugar,
va a buscar lugares donde pueda satisfacer la necesidad
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Lugar

Minas de Tiza

. Escalinatas de San Simdn

Tiatlauquitepec
Cascadas de
Yauhquemehcan

Santuario de los Girasoles
Balneario el Mirador
Laguna de Atlagantepec
Parque Natural El Rey
Pefia del Rosario

Cuevas de Xalnene

Hacienda Ocotepec

Ojito de Agua

Cerro del Jazmin

Santuario de las luciérnagas

Ubicacian

90444 Tlaxcala de Xicohténcatl, Tlax.

90440 Xaltocan, Tlax.

San Dionisio, La Magdalena Tepepa, 90457 San

 Dionisio Yauhquemehcan, Tlax,

90432, Tercera Secc, 90432 Cdad. de Apizaco, Tlax,

Calle Emiliano Zapata 1, San Francisco, 90432
Atexcatzingo, Tlax.

Parque Natural EL Rey, 90250 Tlaxco, Tlax.

73309 Tlaxco, Tlax.

JMRG+4Q), 90266 Quintanilla, Tlax.

Calle Jaime Nuno Ote., 43924 Hgo.

PHIB+VA, 43917 Apan, Hgo.

PHIG+OF, 43917 Apan, Hgo.

'Superm anzana camino, 90281 San Felipe Hidalgo,

Tlax.

Coordenada X, Coordenada Y

19.41340656299492, -98.29269185116006

15.413012814892532, -98.23189273655157

19.433924477646976, -98.17733726600576

19.471622571748217, -98.15226819187396

19.4866450471923, -98.14801868785437

19.56528674011896, -98.20172723120822

19.647065987340078, -96.19983731110439

15.680294510007087, -98.20143924751673

19.640436951149777, -98.32319024524281

19.693043260627107, -98.43306103728976

15.73308802052596, -98.43444114746119

19.731365091177352, -98.4387137982444

19.50643538205137, -98.65031851960637

Pracio
$20.00

Gratis

$0.00

$50.00

$50,00

$0.00

$1,400.00

$750.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$450.00

Distancia en coche (punto de

partida Apizaco) minutos
32

23

21

67

BEOOE 00B B B O@® O

Tabla 12_Tabla de georreferenciacion para construccion de ruta cultural. Elaboracién: Cinthya Mendoza, Sandra Najera.




de la fotografia en redes sociales, y la caracteristica de
estos lugares es que sirvieron como escenario para peli-
culas famosas o novelas, como la mascara del zorro, por
mencionar algunas.

Paisaje Agavero — Este sin duda es uno de los iconos
mas importantes ya que todo nuestro proyecto se encuen-
tra emplazado en los Llanos de Apan como ya mencio-
namos anteriormente y fue el lugar donde el pulque tuvo
auge en el siglo XIX, por lo que no solo es importante sino

LETRA BN HOMBRE DE .
MAPA LUGAR DESCRIPCION FOTO REFERENCIA

Lo Wlenn g Tirm S s ORI e (e ¢ CHLAR & i pra
whesrks i S Lot Shsserpuenn. o ) et en i Sy Contit e

Lirt LBverfiie a8 Flr RSRGUES M SNLIA RACPAK OF LIRS & LA
9 L FALF e £ & YR COmpss e 8 ALE 5 B8 G0 68
I canoce prins geinwnts sn Mo

T e vindiad Lo Mo 4 Tird

A Wi g8 T
” [ sdes sy
nmskteciry Srefvin i prezian pae

iy
w T i PGS (G BT B % BTl
gy doniTn 48 L MINgE uedeT W U fo0d noshatum.

Forrie A e e Wm0
B [FEFA [ B
TR R T el ) 0

Korvte ol - T B R

¥ oomtih Pl e ks s (0 S0 Ty e e

i i wmprte

Tabla 13_Vista previa estructura de guién de ruta natural, para mayor refe-
rencia ver anexo 9. Elaboracion: Cinthya Mendoza, Sandra Najera.

necesario contar con esta oferta.

Gastronomia Endémica — Dentro de la oferta de este
recorrido es incluir algunos lugares que ofrezcan gastro-
nomia propia de los llanos de Apan, ofreciendo al visitan-
te una experiencia completa, ademas que los lugares en
donde se ofrece este servicio tienen peculiaridades como
ver el ferrocarril o bien realizar una caminata a través del
paisaje agavero

— Esto se propone para poder tener diversidad en la ruta y
porque el ofrecer este tipo de servicios extiende la oferta
a diversos sectores y no solo concentrarnos en el turismo.

Muestra de charreria — La idea de incluir este atractivo
es que Apan es la cuna de la charreria, y no solo eso la
charreria es considerada como patrimonio cultural de la
humanidad por la UNESCO, es asi que con esta ruta se
pretende promover el deporte y la identidad charrera del
pais hacia su lugar de origen.

Pueblo Magico — todo pueblo magico nos servira como
punto nodal o hito que haga la ruta mas atractiva, es por
eso que dentro del perimetro de Accidn se propuso el Pue-
blo Magico de Tlaxco.

Parte del objetivo de crear esta ruta, es poder traer de
regreso al mapa la regiéon de los Llanos de Apan y con
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ello poder incentivar la visita a la Hacienda San Francisco
Ocotepec y que el publico pueda reconocer parte del patri-
monio industrial que tuvo importancia social y econdmica
durante el siglo XIX en nuestro pais.

5.5.1 Ruta Natural

La segunda ruta para describir en este proyecto de ges-
tion es la ruta natural. Mediante un estudio exhaustivo y
al descubrir diversos espacios hito que podrian vincularse
con el proyecto del Centro de Interpretacion, la oferta cul-
tural, se entendid la posibilidad de presentar una ruta en
este sector natural. La existencia de estos nodos e hitos
sirvieron de referencia para poder enlazar toda la ruta, la
region de los llanos de Apan, se caracteriza por sus reser-
vas naturales, las amplias extensiones de suelo agricola,
y elementos naturales extraordinarios los cuales son un
gran atractivo turistico, como ejemplo las luciérnagas en
Tlaxcala.

Siguiendo la metodologia antes mencionada, creamos
una tabla la cual contiene las reservas naturales mas im-
portantes de la region, ademas de algunos puntos turisti-
cos que fungen como paraderos en donde el turista puede
satisfacer la necesidad de descanso y de recreacion.

En dicha tabla se enlista el nombre de la reserva, del lugar,
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de la atraccion natural, del municipio o localidad donde se
emplaza y la georreferenciacion. Ademas del icono con el
que se pretende identificar en la ruta.

Aunado a la informacién presentada en el texto de Corzo
se agrego el precio que tiene dicha atraccion y la distancia
de cada punto recorrido en coche.

El siguiente paso de la metodologia es la realizacién de un
guion que vincule los puntos de la ruta con la importancia
cultural de la regidon apanense. En este caso las principa-
les fuentes de informacioén derivan de paginas de turismo,
la idea de la creacién de este guion es poder describir la
importancia de la reserva o atraccion seleccionada, acom-
panado de imagenes referencia que vuelvan mas atractivo
cada atraccion turistica.

El ultimo paso en la metodologia es la creacién de la ruta,
la cual como se menciona anteriormente, es exacerbar los
elementos simbdlicos, culturales y naturales que puedan
atraer al turista a nuevas experiencias, por consiguiente,
se explica por qué se eligié cada atractivo.

Senderismo - El senderismo es una actividad recreativa y
deportiva que implica caminar por senderos y rutas al aire
libre, generalmente en entornos naturales como bosques,

montafias, parques nacionales o zonas rurales. A diferen-
cia de otras actividades de montafiismo mas técnicas, el
senderismo suele centrarse en rutas bien marcadas y no
requiere de habilidades especializadas o equipo técnico
avanzado. Es una actividad accesible para personas de
diversas edades y niveles de condicién fisica.

La esencia del senderismo radica en disfrutar de la natura-
leza, la exploracion del entorno y el ejercicio fisico mode-
rado. Los/as senderistas pueden elegir entre una variedad
de rutas, desde caminatas suaves en terreno Illano hasta
ascensiones mas desafiantes en montanas. La duracion
de una caminata puede variar desde cortas excursiones
de medio dia hasta travesias de varios dias con pernocta-
ciones en campamentos o refugios.

Ecoturismo — El ecoturismo es una modalidad turistica



ambientalmente responsable, consistente en viajar o visi-
tar areas naturales relativamente sin disturbar con el fin de
disfrutar, apreciar y estudiar los atractivos naturales (pai-
saje, flora y fauna silvestres) de dichas areas, asi como
cualquier manifestacioén cultural (del presente y del pasa-
do) que pueda encontrarse ahi, a través de un proceso que
promueve la conservacion, tiene bajo impacto negativo am-
biental y cultural y propicia un involucramiento activo y so-
cioeconomicamente benéfico de las poblaciones locales.”

Paradero turistico — Se integr6 este tipo de lugar a la
ruta, porque como sabemos alguien que recorre un lugar,
va a buscar lugares donde pueda satisfacer la necesidad
de la fotografia en redes sociales.®

Paisaje agavero — Este sin duda es el punto mas impor-
tante de la ruta porque es el punto en donde podemos in-
tegrar al CISFO, como parte del paisaje cultural que ofrece
la regién de los llanos de Apan.

La herramienta de las rutas es sin duda una de las mas
importantes, ya que nos ayudan a traer de nuevo al mapa
a la region de los Llanos de Apan y con ello poder incenti-
var la visita a la Hacienda San Francisco Ocotepec y que

57 Informacion recabada en https://cienciasdeportivas.com/que-es-el-sende-
rismo/

8 [dem.



Conclusiones

El proyecto integral del Centro de interpretacién de la
Hacienda San Fco. Ocotepec, es un conjunto dotado de
riqueza cultura, simbdlica y social para la region de los
llanos de Apan. Los mecanismos generados a partir de la
implementacion de estrategias en busqueda de la diversifi-
cacién de usos garantizan que el Centro de Interpretacién
funja como un elemento central en el aprovechamiento de
recurso de la Hacienda, cuestion que beneficiara a las de-
mas zonas que se encuentran vinculadas entre si, gene-
rando un ciclo completo de dinamicas y recorridos entorno
al proyecto de reutilizacion.

Por otro lado, un punto medular es la conservacion de la
tipologia de las haciendas de los llanos de Apan, ya que
la interrelacion que existe entre los diversos cascos, asi
como la cualidad de considerar un conjunto las diversas
haciendas de la region, nos establece un principio de pai-
saje cultural con excepcionalidad. Aunado a ello, muchos
de este casco un se encuentran subdivididas en diversas
zonas con diversos usos, lo cual apela al principio espa-
cial con el cual fueron edificadas a partir del siglo XVIlI en
la region. El caso de la Hacienda San Fco. Ocotepec, no
es distinto., ya que, a pesar de no tener produccion pul-
quera, si establece una actividad primaria como fuente de

recursos econdmicos, cuestion que recae intrinsecamente
en el sentido cultural y simbdlico que posee por medio de
la charreria, Aspecto que buscamos reforzar y aplicar por
medio del proyecto de reutilizacion

Al realizar la propuesta de intervencion en la zona sur del
casco de la Hacienda, establecimos como punto de parti-
da el generar un proyecto de reutilizacién enfocado en una
iniciativa social, a pesar de ser propiedad de particulares.
Un elemento trascendental para considerar es el impacto
que el proyecto del centro de reutilizaciéon traera consigo
para la misma comunidad de Ocotepec y/o aledanas, ya
que el impulso de dicho proyecto propone actuar como
elemento vinculante entre propietario- patrimonio edifica-
do- sociedad. Lo que apela a principios de conservacion:
al conocer la sociedad el patrimonio esta destinado a pro-
tegerlo y a su vez a conservarlo.

Por otro lado, los beneficios en la propuesta de revitaliza-
cion y de reutilizacion en diversos sectores, tendra un im-
pacto tajante en las condiciones urbanas del contexto y en
la percepcién del patrimonio edificado que los habitantes
tienen. Esto es logrado mediate el proceso de valoracion
como un punto de inflexion para el reconocimiento de ca-
racteristicas idéneas, o bien la oportunidad de contribuir



con nuevos valores. En este caso el CISFO refuerza los
valores previamente encontrados dentro de la Hacienda,
amalgamando la integridad y el sentido de pertenencia de
la comunidad hacia la hacienda.

Otro punto importante, abordado desde la gestién, es la
intencidn de rescatar y valorar el patrimonio industrial de
la region, constituyéndose como una de las zonas del pais
con mayor cantidad de edificaciones en este género de
edificio, contendiendo piezas clave que complementa el
paisaje cultural industrial desde distintas temporalidades:
las haciendas como sistemas productivos, las estaciones y
las vias férreas, las diversas minas y no menos importante
la recién instalacion de diversas industrias manufacturera.
Lo que hace notar la oportunidad de generar un aporte
unico de este género de edificio en el pais, llamandose
una region industrial-cultural por excelencia. Esto solo es
posible con propuestas integrales de intervencion urbana
arquitectonica y planes adecuados de gestion.

Si bien es cierto que la reutilizacion en un proceso de ac-
tivacion sistémica del patrimonio edificado, apelamos a
entender que cada caso de estudio debe ser abordado de
manera particular, donde las directrices principales seran
los principios y caracteristicas que dichos edificio tomen,

con ello se busca generar cambios especificos y no caer
en categorizacion ni métodos de intervencion rigidos sin
principios valorativos.

Sin embargo, la sola accion de conservar no podria ac-
tuar sola, ya que gracias al proyecto de gestién es posible
plantear estrategias suficientes para generar un uso eco-
nomicamente sostenible. Este plan ayudara al centro de
interpretacion a convertirse en un referente regional, y a
su vez reactivacion de rutas turisticas culturales impulsa-
ran el acercamiento de la sociedad a la region, cuestion
que contribuira posicionara a la altiplanicie pulquera como
una opcion de recreacion y turismo a nivel nacional.

Por ultimo, quisiéramos fomentar las diversas posibilida-
des de abordar un proyecto de conservacion, si bien es
necesario un enfoque especializado, la vision transdisci-
plinaria dotara de un enfoque sistémico con un mejor re-
sultado. El cual es una direccién que la Maestria en reu-
tilizacion del Patrimonio edificado contiene, la busqueda
de potenciar las posibilidades de abordar un proyecto de
intervencioén, en el cual, aun mucho que explorar.
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