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Introduccioén

A partir de mi trabajo como profesional fitosanitaric en San Andrés Mixquic,
observé que los agricultores sabian producir muy bien hortalizas, una actividad
que se ha desarrollado de generacién en generacion, sustento de la mayoria de

sus pobladores.

Los productores de hortalizas de Mixquic muestran que les gusta realizar esa
actividad y los enorgullece. No producen en las mejores condiciones de suelo,
agua, fitosanidad, y han logrado incrementar la produccion de hortalizas. Es
interesante saber que hasta hace algunos afios ocupaban el cuarto lugar a nivel
nacional de brécoli, sexto lugar de apio y primer lugar de romeritos (Gémez, 2007},
no obstante al contexto netamente urbano de la Ciudad de México, y como Ciudad

mas grande del mundo.

Esta relevancia de Mixquic en la produccién de hortalizas a nivel nacional,
contrasta con los comentarios negativos relacionados a su comercializacion: ¢ por
qué siempre se quejan de que no les va bien cuando las venden? Este es el punto
critico, no sélo los productores de Mixquic, sino en general, de todos los

productores que deben de encarar el proceso de la comercializacién.

En Mixquic existe una visita constante de instituciones académicas con el fin de

hacer investigacién; siempre referida al suelo, al agua, a la fertilizacién, en general



a la produccion agricola. Una ausencia notable es la de investigaciones
actualizadas sobre los modos de vida relacionados con la produccion y
comercializacién que realizan los agricultores de Mixquic. No obstante, hay ciertos
apoyos gubernamentales para impulsar a los productores en cuanto a la
comercializacién y la transformacién de sus hortalizas, un claro ejemplo es la
existencia del Sistema Producto Hortalizas que se implementd como una
estrategia para integrar a los productores con los demas actores productivos que
participan en el proceso de produccién consumo, el objetivo es lograr mayores
niveles de competitividad en toda la cadena; todo ello con base en el sustento

legal que proporciona la Ley de Desarrollo Rural Sustentable.

Fueron estas ausencias el motivo de mi interés por describir lo que los
productores viven en su dia a dia en las parcelas; la forma de relacionarse entre
ellos, la manera de produccion y finalmente cémo y por qué venden y
comercializan del modo en que lo hacen. El trabajo de campo de esta

investigacion se realiz6 entre los afios 2011 y 2013.

Metodologia

Para realizar la presente tesis se llevo a cabo una investigacion cualitativa, de tipo
etnografico. En ella se describe, reflexiona y sistematiza como se realiza la
produccion y comercializacion de cuatro hortalizas: brécoli (Brassica oleracea Var.

italica), romeritos (Suaeda diffusa), apio (Apium graveolens) y lechuga (Lactuca




sativa), producidas en San Andrés Mixquic, y comercializadas fundamentalmente

en la CEDA de la Ciudad de México.

Este método se basa en la obtencién de informacion a través de entrevistas
semiestructuradas a actores clave, entre ellos: productores y sus representantes,
asi como funcionarios gubernamentales. Estas se complementaron con
observaciones personales y fuentes secundarias de informaciéon. La informacién
fue en todo momento cotejada por medio de la triangulacion entre la informacién

secundaria, las entrevistas y relatos de los actores clave.

El trabajo de campo se dividié en dos fases:

Fase 1.- Acercamiento con productores clave de la regién. En esta fase se incluyo
a productores con algun cargo representativo. Ellos proporcionaron puntos clave
sobre los temas que necesitAbamos saber acerca de nuestro tema de
investigacion.
Se entrevisté a seis productores:

+ Sr. Refugio Nufiez Bastida. Representante no gubernamental del Sistema

Producto Hortalizas del DF.

e Sr. Juan Galicia. Representante de la pequefa propiedad.

e Sr. Pedro Vidal. Representante de los productores en la CEDA.

e Sr. Tomas Nunez. Coordinador territorial de Mixquic.

e Sr. Filiberto Tepantitla. Comisario Ejidal.



e Sr. Antonio Pineda Vivas. Representante de comercializadores de Mixquic.

En esta fase se incluy6 un taller de diagndstico participativo con 12 productores:

(Imagen 1) en el cual se utilizaron las siguientes técnicas:

- Dinamica de integracién de grupo.

- Dinamica de recuperacién de aprendizaje, (preguntas detonadoras, preguntas
dirigidas, juego de roles, experiencias, abaco de cultivo).

- Desarrollo de contenido tematico. (Exposicién dialogada con los productores y
apoyo con rotafolios).

- Cierre del evento, (trabajo de plenarias apoyado con lluvia de ideas, reflexion y

retroalimentacion de lo aprendido).

Imagen 1.- Taller de diagnéstico participativo. Coordinacién de San Andrés Mixquic

(junio 2011)



Fase 2.- Realizaciéon de entrevistas semiestructuradas a 20 productores
seleccionados al azar. Se dividié el mapa de Mixquic en tres zonas 1) Zona Ejidal,

2) Pequeiia propiedad y 3) Zona chinampera.

En las entrevistas se determind de antemano cual era la informacién relevante que
se queria conseguir. Se hicieron preguntas abiertas dando oportunidad para recibir
matices en las respuestas, cuya estructura permiti6 el entrelazado de los

contenidos para poder encausar y desarrollar los temas.

Se incluyeron los siguientes temas:
- Costos de produccién por hortaliza.
- Lugar de compra de insumos.
- Formas de produccion por hortaliza.
- Tiempos de siembra.
- Superficie sembrada.
- Proceso de cosecha.
- Transporte para la venta.
- Costos del transporte.
- Principales competidores de venta en la CEDA.
- Mejor momento de venta.
- ¢A quién se vende?
- Precios
- Relaciones comerciales

- Exigencias de calidad



- Acuerdos entre productores para {a comercializacién.

- Mejoras para la busqueda de un nuevo mercado.

En esta fase se realizaron recorridos de campo en Mixquic y CEDA de la CDMX. A
los productores que fueron localizados en esta fase se le pedia que concedieran
entrevistas y los productores que tuvieran que ir hasta la CEDA, se les pedia ir
con ellos desde el campo a su lugar de venta. Estos recorridos se hacian durante

fa noche hasta la madrugada, horario comun de la venta de las hortalizas.

Los audios testimoniales que se llevaron a cabo durante los recorridos que los

productores hacen de su lugar de cosecha a la CEDA de fa CDMX, fueron

grabadas en un dispositivo electronico.

Como panrte de la cadena de comercializacion se entrevisté a un intermediario

“coyote” que se encuentra ubicado en la CEDA-CDMX.
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Objetivo general

Comprender los modos de vida de los productores de Mixquic y las formas de
produccién y comercializacion de hortalizas: brécoli, romeritos, apio y lechuga, a
partir de las relaciones e interacciones que se dan entre los propios agricultores,
tanto en el campo de Mixquic como en la Central de Abastos de la Ciudad de

México.

Objetivos particulares

1.- Reflexionar sobre los modos de vida de los productores de Mixquic.

2.- Describir los modos de produccién en Mixquic, especialmente de brécoli,

romeritos, apio y lechuga.

3.- Sistematizar las formas de comercializacién del brécoli, romeritos, apio y

lechuga que realizan los productores de Mixquic en la Central de Abastos de la

Ciudad de México.
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Los capitulos de esta tesis son los siguientes:

Capitulo 1. La comercializacion de productos agricolas: Describe el concepto de
comercializacion y sus componentes, con énfasis en la comercializacion de
productos agricolas. Se toman en cuenta los aspectos del proceso comercial;
tiempo, lugar, costos, e involucrados y toda la serie de actividades que se

encuentran interconectadas, de forma semejante a una cadena productiva.

Capitulo 2. La cadena productiva: Con la integracion del proceso de
comercializacién visto en el primer capitulo, retomamos el concepto de cadena
productiva que se desarrolla como instrumento de vision sistémica; parte de la
premisa que la produccion de un bien o un servicio se puede representar como un
sistema, donde convergen los elementos necesarios para su produccion, hasta

llegar al consumidor final.

Se describe desde los antecedentes de la cadena productiva hasta llegar a los
fundamentos que se tomaron en cuenta para desarrollarla como politica publica en
México. Esta parte la relacionamos con la Sociologia de la produccion agricola,
dénde se toma como referencia a Norman Long (2007) con su libro: “Sociologia
del desarmrollo: una perspectiva centrada en el actor” el cual nos brinda la base de

lo que se describira sobre produccidn y comercializacion de hortalizas en Mixquic.

Capitulo 3. La Agricultura tradicional, énfasis en Mixquic: Se presentan los

antecedentes de la agricultura tradicional. Asi mismo, se hace una descripciéon
12



general de como se desarrolla la agricultura y las formas de produccion de

hortalizas en Mixquic.

Capitulo 4. Vida, modos y formas de produccion y comercializacion del brocoli,
romeritos, apio y lechuga en Mixquic: Se elabora un andlisis sobre como se
producen y comercializan cuatro hortalizas: brocoli, romeritos, apio y lechuga;
tomando como sustento los testimonios de los productores; actores principales del

desarrollo de esta tesis.

Capitulo 5. Comercializacion de hortalizas de Mixquic en la Central de Abastos de
la Ciudad de México. En este capitulo se describe cOmo se comercializan las
hortalizas en la CEDA-CDMX. Se hace referencia a como se llevan a cabo las

acciones que deben hacer los productores para poder comercializar sus hortalizas.

Conclusiones: En este apartado final se reflexiona teérica y conceptualmente con
respecto a las historias de vida, produccion y comercializacién de las cuatro

hortalizas que desarrollan los productores de Mixquic.



Capitulo 1. La comercializaciéon de productos agricolas

1.1 Definicidn de comercializacion

El intercambio comercial es la actividad de comprar y vender mercancias entre
dos contrayentes este intercambio es parte fundamental en el comercio e impacta
el mercado de los bienes, servicios y propiedad intelectual. La comercializacion
desde tiempos inmemorables, inici6 con el trueque para el intercambio de
productos, con el fin de obtener los bienes y servicios que no producian (Garcia, et

al. 2012).

La comercializacion es la actividad que permite que los bienes o servicios transiten
del productor al consumidor, sin que haya un cambio sustancial en ellos, y con los
beneficios de tiempo y lugar (Baca, 2001). Segtin Dixie (2006) la comercializacién
implica determinar cuales son los productos o servicios que necesitan los clientes
y suministrarselos obteniendo utilidad. Esta definicion hace hincapié en dos

aspectos:

1) El proceso de comercializacion debe ser orientado hacia el consumidor.
2) La comercializacién, que es un proceso comercial, debe generar utilidades
a los agricultores, transportadores, comerciantes, procesadores, o, de lo

contrario, no sera posible que ellos permanezcan en el negocio.

Por lo tanto, la comercializacién incluye:



- Identificar los compradores.

- Costos de produccion.

- Precios.

- Entender cuales son sus necesidades en términos de productos y como
quieren ser abastecidos.

- Trabajar en una cadena de produccién-comercializacién que entregue el
producto indicado en el momento preciso.

- Generar la utilidad suficiente que permita continuar funcionando.

Otra definicion se refiere a los servicios que requieren el traslado de un producto
desde la zona de produccién hasta el lugar de consumo. Esta definicién hace
énfasis en que la comercializacion comprende una serie de actividades
interconectadas, las cuales se pueden visualizar de varias formas, en esta ocasion
la orientamos hacia el concepto de la cadena productiva, que se abordara mas

adelante.

1.2 Comercializacion de productos agricolas

Para que aumente la produccion agricola hay que prestar mas atencién a la
necesidad que tienen los cultivadores para colocar sus productos en el mercado a
precios remunerativos. La comercializacion en el sector de las pequenas
explotaciones agricolas exige una produccion orientada hacia el mercado, que es
distinta de la venta ocasional de los excedentes de la agricultura de subsistencia.

El éxito de la comercializacion de este sector dependerd pues de que la

15



produccion se oriente a satisfacer la demanda del mercado y de eliminar o reducir

las limitaciones comerciales de diversa indole (FAO, 1992).

A medida que la agricultura y la sociedad evolucionan, el mercadeo adquiere una
importancia cada vez mayor. En la agricultura de subsistencia el campesino
produce principalmente lo que precisa para su propia alimentacién y la de su
familia. Los gustos y necesidades de la comunidad local son bien conocidos y el

transporte y las pérdidas después de la cosecha no constituyen problemas graves.

Al aumentar la poblaciéon en ciudades, los agricultores tienen la responsabilidad
adicional de producir alimentos no sélo para el consumo rural sino también para
los mercados urbanos distantes, cada vez mas amplios; ellos deben adquirir, por
tanto, conocimientos comerciales y de mercadeo. Por mercadeo se entiende el
proceso por el cual se salva la distancia entre el productor y el consumidor, que
abarca necesariamente los aspectos relativos al transporte y a las técnicas para
reducir al minimo las pérdidas de las cosechas. Para contar con un sistema de
distribucién eficaz se necesita también crear en las zonas rurales nuevas
empresas, tales como las relacionadas al transporte de las hortalizas o las
encargadas de fabricar contenedores, cajas, envases requeridos en la
comercializacion, asi como la red de intermediarios, mayoristas y minoristas, que
hacen posible que el producto transite del productor hasta el consumidor. La
cadena de produccién y mercadeo va en dos direcciones: los productos pasan de
las zonas rurales a las urbanas, y de éstas deben retornar al campo magquinaria,

equipo, materia prima, insumos, dinero e informacién sobre los mercados, ya que
16



a medida que cambian los gustos en los mercados de las ciudades, la comunidad
rural necesita utilizar esa informacion para orientar su produccion segun convenga

(FAO, 1992).

Los sistemas de comercializacion son dinamicos, son competitivos, y requieren
continuos procesos de cambio y mejoramiento. Los proveedores que tienen bajos
costos, son eficientes y entregan productos de buena calidad, son aquellos que
sobreviven y prosperan. Aquellos que tienen altos costos, no se adaptan a los
cambios que se registran en la demanda del mercado y suministran productos de

baja calidad, con frecuencia se ven obligados a salir del negocio (Dixie, 2006).

De nada puede servirle al productor lograr cosechas abundantes y aun tener
adecuados medios para llevar el producto al mercado, si otras etapas del proceso
de comercializacion son inadecuadas. Si las pérdidas por concepto de deterioro de
los productos cosechados son muy elevadas o si las facilidades de venta son
limitadas, debido a los sistemas de comercializacion existentes, el productor
puede desanimarse e incluso crearse, a largo plazo una tendencia negativa con

respecto a la produccion agropecuaria (Villalobos, 1984).

Como lo marca Villalobos en (1984), en variadas ocasiones se cree que no existe
una adecuada comercializacion per se, sin embargo, no se toman en cuenta los
diversos factores que estan presentes desde la parcela y asi como todos los

sucesos previos a ella.

17
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1.3 Costos

En general no se ha prestado suficiente atencion a la formacién de los costos en la
actividad agropecuaria, y menos aun a la toma de decisiones en esta actividad,
que se caracterizan por ser tomadas en un contexto de incertidumbre y riesgo. La
practica muestra que los productores acttian intuitivamente, con base en su
experiencia, sin utilizar técnicas de facil factura, que permiten la optimizacién de

resultados (Osorio, 1995).

Los costos explicitos e implicitos son el valor monetario de todo lo utilizado en
funcién de la produccién, es decir: plantas, mano de obra, combustible, abonos,
insecticidas y demas productos que se necesiten para lograr cosechas (lICA,

2005).

Dentro de las actividades de los productores a nivel familiar es muy dificil que
puedan llevar un control y registro de sus gastos de produccion; ésto es un grave

error, pues dificulta determinar el costo real a sus hortalizas.

Un punto importante para que se lleve muy bien la comercializacion es el precio al

que se dara el producto, para que de esta forma exista una buena remuneracioén y

los productores puedan obtener el costo invertido y una ganancia.

18



Conclusiones

En el capitulo se abordan conceptos relacionados con la comercializacion y lo que
implica desarrollar un buen comercio, para tener éxito en todo el proceso de la

cadena productiva.

Tal y como lo menciona Dixie en (2006), los sistemas de comercializacion son
dinamicos, son competitivos, y requieren continuos procesos de cambio y
mejoramiento. Sin embargo, los pequefios productores, no se preocupan por
registrar los costos de produccién por lo tanto, sin esta informacién no podran
asignarle un precio justo y/o adecuado a sus hortalizas; una deficiencia de este
tipo se ha mantenido de generacion en generacién. Es una situacion que no
podemos tomar a la ligera habria que hacer recomendaciones sobre como llevar a
cabo el registro de todos los costos a lo largo de la produccion de cada hortajiza.
Esto dara pauta para ir mejorando las practicas que ellos llevan a cabo desde el

campo hasta la comercializacién.
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CAPITULO 2. La cadena productiva y la sociologia en el desarrollo de la

produccién agricola

El concepto de cadena productiva fue desarrollado como instrumento de visiéon
sistémica. Parte de la premisa que la produccion de bienes se puede representar
como un sistema, donde flujos de materiales, de capital y de informacién conectan
a los diversos agentes de la cadena que buscan proveer un mercado consumidor
final de los productos del sistema. Gomes, Valle y Pedroso (2002:3) sefialan que
los antecedentes de este enfoque provienen de un trabajo —animado en una visién
sistémica de la agricultura— realizado por los profesores Davis y Goldbergen en la
década de los cincuenta, cuando desarrollaron el concepto de negocio agricola
(agribusiness) apoyados en la matriz de Insumo-Producto de Leontief. Estos
autores definen a los agronegocios como: la suma del total de operaciones
involucradas en la manufactura y en la distribucién de la produccion agricola;
operaciones de la produccion en el campo, en el almacenaje, en el procesamiento
y distribucién de los bienes agricolas y las manufacturas hechas con los mismos

(Cuevas, 2011).

2.1 Antecedentes de la Cadena Productiva

En la propuesta de la cadena productiva se toma, en un sentido amplio, la Teoria
General de Sistemas (TGS). Esta se presenta como una forma sistematica y
cientifica de aproximacion y representacion de la realidad y, al mismo tiempo,
como una orientacidon hacia una practica estimulante para formas de trabajo

transdisciplinarias. La TGS se caracteriza por su perspectiva holistica e
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integradora, en donde lo importante son las relaciones y los conjuntos que a partir
de ellas emergen. La TGS ofrece un ambiente adecuado para la interrelacion y
comunicacion fecunda entre especialistas y especialidades. Bajo las
consideraciones anteriores, la TGS es un ejemplo de perspectiva cientifica. En sus
distinciones conceptuales no hay explicaciones o relaciones con contenidos
preestablecidos, pero con arreglo a ellas podemos dirigir nuestra observacion,

haciéndola operar en contextos reconocibles (Ardnold y Osorio, 1998).

Los objetivos originales de la Teoria General de Sistemas son los siguientes:

a) Impulsar el desarrollo de una terminologia general que permita describir
las caracteristicas, funciones y comportamientos sistémicos.

b) Desarrollar un conjunto de leyes aplicables a todos estos
comportamientos y, por Gltimo,

c) Promover una formalizacion (matematica) de estas leyes (Ardnold y

Osorio, 1998).

La primera formulacién en tal sentido es atribuible al bidlogo Ludwig von
Bertalanffy (1901-1972), quien acufié la denominacién "Teoria General de
Sistemas”. Para él, la TGS deberia constituirse en un mecanismo de integracion
entre las ciencias naturales y sociales, y ser al mismo tiempo un instrumento

basico para la formacion y preparacién de cientificos (Ardnold y Osorio, 1998).
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La TGS puede ser desagregada, dando lugar a dos grandes grupos de estrategias

para la investigacion en sistemas generales:

a) Las perspectivas de sistemas en donde las distinciones conceptuales
se concentran en una relacion entre el todo (sistema) y sus partes
(elementos).

b) Las perspectivas de sistemas en donde las distinciones conceptuales

se concentran en los procesos de frontera (sistema/ambiente).

En el primer caso, la cualidad esencial de un sistema estd dada por la
interdependencia de las partes que lo integran y el orden que subyace a tal
interdependencia. En el segundo, lo central son los flujos de entradas y de salidas
mediante las cuales se establece una relacién entre el sistema y su ambiente.

Ambos enfoques son complementarios.

2.2 De la cadena productiva o agroalimentaria al Sistema

Producto

La Cadena Agroalimentaria o Sistema Producto (SP) engloba a todos los sectores
econémicos que colaboran en la tarea de dar de comer a la gente: sector primario,
industria de la transformacion, proveedores de insumos y canales de distribucién
(Boccherini, 2007). Un SP integra el conjunto de eslabones que conforma un
proceso productivo, desde la materia prima a la distribucién de los productos

terminados, se considera como parte fundamental que en cada parte del proceso
22



se agrega valor. Un SP completo abarca toda la logistica desde el cliente al
proveedor. De este modo, al revisarse todos los aspectos de la cadena se
optimizan los procesos empresariales y se controla la gestiéon del flujo de

mercancias e informacién entre proveedores, minoristas y consumidores finales.

El SP integra a los productores, proveedores, trasformadores y distribuidores que
tienen una visi6n compartida y metas comunes; se forma para reunir objetivos
especificos de mercado: satisfacer las necesidades de los consumidores. Esto
permite tomar decisiones en conjunto asi como también compartir los riesgos y
beneficios. Permite potenciar el conocimiento colectivo: estructura de costos,
marketing e informacion organizacional que se comparten para aumentar la

ganancia y competitividad de la cadena del valor (Iglesias, 2002).

2.3 Enfoque de Cadenas y sistemas agroalimentarios en México

En la década de los setentas, se introduce en México el concepto de cadenas y
sistemas, como metodologia para el andlisis de las actividades agropecuarias. A
finales de los ochentas, se instalan los Comités Mixtos participativos por rama de
produccién con alta incidencia gubernamental en las decisiones. En los noventas
se fomenta el trabajo en Sistemas-Producto, (como comités fundamentalmente de
productores) e inicia su evolucién a consejos nacionales en algunos productos

(Tequila, Flor, Sorgo, Arroz entre otros) (SAGARPA, 2004).
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La deficiencia de estos esquemas de organizacion por Cadena Productiva o
Sistema Producto es que no tenian el sustento de un marco legal (SAGARPA,
2004). Por ello, la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y
Alimentacion (SAGARPA) plantea un nuevo enfoque, para fortalecer el concepto
de Sistema Producto y Cadena Agroalimentaria, como formas de integracion de
productores con los demas sectores productivos que participan en el proceso de
produccion consumo, buscando lograr mayores niveles de competitividad en toda
la cadena; todo ello con base en el sustento legal que proporciona la Ley de

Desarrollo Rural Sustentable (SAGARPA, 2004).

- Marco legal

La Integracion y operacion de los Comités Sistema Producto se sustenta en los
siguientes documentos:

» Ley de Desarrollo Rural Sustentable (publicada el dia 7 de diciembre de 2001).

» Programa Sectorial del Plan Nacional de Desarrollo 2001 — 2006.

» Reglamento Interno de la SAGARPA.

La Ley de Desarrollo Rural Sustentable, en los articulos del 149 al 152, senala la

organizacion en integracion de los Sistemas Producto, por cada producto basico o
estratégico como Comités del Consejo Mexicano para el Desarrollo Rural

Sustentable.
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En el Programa Sectorial del Plan Nacional de Desarrollo 2001- 2006, el concepto
de cadenas se establece en el Programa Agricola, objetivo 5 que dice:

“Promover la integracion y fortalecimiento de las cadenas productivas”, lo cual se
impulsara mediante la interrelacién de cada uno de los agentes vinculados a sus

actividades, a través de los Comités Sistema Producto.

En el Reglamento Interno de la SAGARPA se establece que es funcion de esta
Secretaria, en su papel de cabeza del sector agropecuario, a través de la
Subsecretaria de Agricultura, y como atribucion especifica de la Direcciéon General
de Fomento a la Agricultura “Establecer y coordinar los comités nacionales,
regionales y estatales por Sistema Producto del Subsector Agricola, promoviendo
la integracién de cadenas productivas”, tal y como esta establecido en el articulo

19 fraccién |l del Reglamento Interior de la SAGARPA (SAGARPA, 2004).

El enfoque en las cadenas productivas se utiliza como una via para impulsar la
integracién y competitividad del sector agroalimentario de México. Este forma
parte de los trabajos desarrollados en el marco de la estrategia de cooperaciéon
técnica de la Organizaciéon de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la
Agricultura (FAO) y (SAGARPA) relativos a la definicién de lineamientos de

politicas publicas y al fortalecimiento del modelo de planeacién de la SAGARPA.

El término cadena productiva o agroalimentaria a menudo se utiliza para sustituir
otros conceptos utilizados en el mundo de los negocios para mejorar la

competitividad, como el de “cadena de valor’, “‘cadena de suministro”,
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“aglomeraciones o clusteres” y “sistema producto”. Sin embargo, el enfoque de
cadena agroalimentaria se ha utilizado para la elaboracién de diagnésticos
integrales de un producto agricola, ganadero y/o acuicola. En México a menudo se
utiliza como sindnimo de “sistema producto”, aun cuando no tiene relacién alguna
con este concepto, pues una cadena analiza las relaciones de capital y de
materiales que se dan de los proveedores de insumos al consumidor final, asi
como las multiples relaciones al interior de cada uno de los eslabones. Una
cadena agroalimentaria como parte de un conjunto de cadenas que forman el
agronegocio tiene a su vez relacibn con aspectos institucionales vy
organizacionales, pero Unicamente en el sentido de apoyo a la mejora de dicha

cadena (Cuevas, 2010).

E! término “cadena agroalimentaria” se encuentra muy frecuentemente en la
literatura, practicamente es un sinénimo de cadena productiva en el caso de un
rubro alimentario (Ghezan y Macagno, 1998). En el caso de un sistema de
produccion (agricola, pecuario o forestal), ésta involucra actores, factores vy
acciones que se ubican antes, dentro y después de la unidad de produccion
primaria. Antes de ésta se hallan los proveedores de los diferentes insumos:
semillas, maquinas, fertilizantes, plaguicidas, etc. Dentro de las explotaciones
primarias se localizan los diferentes tipos de productores. Después de las fincas
estan los procesadores, le siguen los mayoristas y minoristas y al final estan los
consumidores. El conjunto de estos diferentes grupos de actores y sus
actividades, constituye lo que se llama cadena productiva, que puede ser una

cadena agroalimentaria (Gomes, Valle y Pedroso, 2002); ver Figura 2.1.
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Figura 2.1.- Modelo tedrico de una cadena productiva (Gomez, Valle y Pedroso,

2002)

Una cadena agroalimentaria no existe en un vacio material; su eslabon productivo
es dependiente también de un conjunto interactivo de factores agroecolégicos y
ambientales que afectan su desempefio. Es decir, el contexto en el que se
desarrolla dicha cadena siempre influira en sus procesos, de igual forma en el

éxito o fracaso de la misma.

Cada grupo de actores y sus funciones (proveedores, productores, procesadores,
mayoristas, minoristas y consumidores) constituyen lo que se conceptualiza como

un eslabén de la cadena agroalimentaria (Cuevas, 2010).

Dentro de cada eslabdn de una cadena agroalimentaria puede existir una gran
diversidad de actores, distintos entre si por muy diversos criterios. El anélisis de
una cadena agroalimentaria necesita incluir una segmentacion (o estratificacion)

de cada eslabon, a través de la aplicaciéon de varios criterios, para identificar los
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diferentes segmentos que lo constituyen. Este conocimiento permite el desarrollo
de estrategias ylo politicas de apoyo diferenciadas para cada uno de los

segmentos (Cuevas, 2010).

Los diferentes segmentos de los eslabones se relacionan a través de flujos de
determinados recursos (materiales y de capital). Desde el eslabon de los
proveedores hasta el de los consumidores fluyen energia, materia prima e

informacion, principalmente (Cuevas, 2010).

Finalmente existen factores criticos, los cuales pueden ser cualquier variable (o
conjunto de variables) que afecta positiva o negativamente el desempeno de una

cadena agroalimentaria (Cuevas, 2010).

En el estudio de cadenas también se involucra un analisis del contexto o entomo
en el cual se desenvuelve el agronegocio bajo estudio. En este sentido, es
importante observar que dicho entorno envuelve un ambiente organizacional, que
consiste en wuna matriz de organizaciones (publicas, privadas y no
gubernamentales) que aportan diferentes tipos de productos y servicios a mas de
una cadena agroalimentaria. El efecto de estas matrices puede afectar positiva o
negativamente el desempeno de las cadenas. El andlisis de la cadena sin el
andlisis de este contexto, da origen a un estudio de cadena agroalimentaria

incompleto (Cuevas, 2010).
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Por otro lado, también se involucra un contexto institucional, donde interactdan un
conjunto de politicas, planes, programas, leyes y reglas que pueden impactar
positiva y/o negativamente el desempefio de las cadenas. Este es el contexto
donde confluyen todas las reglas del juego del sector y que debe ser el blanco

principal del estudio de cualquier cadena agroalimentaria (Cuevas, 2010).

Para Van Der Heyden (2006) una definicion sencilla puede ser: una cadena
productiva es un sistema constituido por actores interrelacionados y por una
sucesion de operaciones de produccion, transformacion y comercializacion de un

producto o grupo de productos en un entorno determinado. Ver figura 2.2.

ACTORES DIRECTOS

Nomap C

ACTORES INDIRECTOS

tecnica,

crédito)
PROVEEDORE S DE SERVICIOS

Figura 2.2.- Esquema simplificado de una Cadena Productiva.

(Van Der Heyden, 2006)

En una cadena productiva, intervienen varios actores que desarrollan actividades y
relaciones entre ellos para llevar un producto hasta los consumidores. Algunos
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actores intervienen directamente en la produccién, transformacién y venta del
producto y otros se dedican a brindar servicios. Este conjunto de actores esta
sometido a la influencia del entorno, representado por varios elementos como las

condiciones ambientales o las politicas (Van Der Heyden, 2006).

Sin embargo, en la realidad, una cadena productiva refleja una situacién dinamica:
sus actores cambian y pueden pertenecer también a otras cadenas productivas
independientes. Su entorno también evoluciona y se modifica. Una cadena es un
sistema en el cual intervienen muchos actores que mantienen entre ellos

relaciones complejas, como se presenta a continuacion; ver Figura 2.3

ACTORES

HMayonistas (Ma)
Consunuriotes (Co}
Procesadores (P
T s (T
D","s”"""'“' ) Proveedores de servicios (Ps)
istribusdores (OF) Producteres (Pr)

Figura 2.3.- Esquema de cadena productiva mostrando las relaciones complejas.

(Van Der Heyden, 2006)
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En este esquema se puede apreciar la complejidad de las relaciones que pueden
darse en la realidad, y la dificultad para interpretarlas. Es importante recordar que
el enfoque de cadenas productivas busca una representacion simplificada y
ordenada de la realidad, pero no se debe olvidar que la realidad es siempre muy

compleja.

En las Cadenas Productivas se encuentra un antecedente a la Teoria General de
Sistemas, donde hace referencia a la importancia de las partes en el todo; si una
parte del todo falla, ésta afectara a todo el sistema, o tendra alguna repercusion.
Asi mismo, visualizamos a la Cadena Productiva como el todo, donde sabemos la
importancia que tiene cada eslabon para su buen funcionamiento o el éxito total.
Sin embargo, en cada eslabon se llevan a cabo diversas relaciones e
interacciones personales o sociales y hasta culturales que son necesarias para
que se realicen adecuadamente las actividades dentro del mismo; es justo el
punto en donde nos interesa describir sociolégicamente 16 que pasa dentro de los
dos eslabones, la produccion y la comercializacion. Lo anterior permite tener un
antecedente para analizar si la politica publica se relaciona verdaderamente con
la realidad vivida desde los actores principales: los productores; asi como para
determinar el nivel de participacién que tienen los agricultores en cada uno de los
eslabones de las Cadenas Productivas para impulsar el logro de mayores niveles

de competitividad en su actividad.

Para nuestra investigacion se afirma que para poder entender una cadena y sus

resultados, es de vital importancia el conocimiento de las relaciones e
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interacciones que se dan en el entorno donde se desarrolla una cadena, es decir
desde las actividades previas a la parcela: distribuidores y comercializadores
hasta después de la venta: el consumidor final. En esta tesis se trata de
comprender como son las interacciones y relaciones entre los productores de
hortalizas de Mixquic como menciona Long (2007). “en su agencia, desde la
parcela al lugar donde comercializan”. Es decir, toda la parte de las relaciones
sociales e interacciones personales que se suscitan en el dia a dia de los actores
que se encuentran en ese eslabén de la produccién y la comercializacion. Para
efectos de esta investigacién, es justo este aspecto donde describimos que es lo
que lleva a los productores a vivir su dia a dia y por qué lo hacen de esa forma.
Por esta cuestion es muy importante considerar la sociologia de la produccién

agricola.

2.4 La sociologia en el desarrollo de la produccién agricola, un

enfoque orientado al actor

Se concibe al desarrollo como un proceso social en el que participan actores
diversos con subjetividades distintas. Si bien la importancia de los actores en el
éxito de casos de desarrollo regional se ha evidenciado en numerosas
investigaciones empiricas, no se trata de un proceso que dependa Gnicamente de
la voluntad del actor, en ello participan también las relaciones entre los actores
que conforman una unidad de comunicacion conforme a sus capacidades y
potencialidades, ademas de las condiciones materiales y los recursos naturales de

la region (Herandez, Ramos y Muiioz, 2012)
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Cualesquier espacio social es, por definicién, heterogéneo, en él convergen
distintas visiones del mundo y un repertorio de estilos de vida, diferentes formas
culturales y racionalidades, fundamentales para la formacién de actores y agentes.
Con esas bases diferenciales cada actor busca, de manera consciente o no,
establecer un orden social de validez general. “Entonces, las estrategias y las
construcciones culturales empleadas por los individuos no son como caidas del
cielo, sino que son extraidas de un bagaje de discursos disponibles (verbales y no
verbales) que hasta cierto punto es compartido con otros individuos,
contemporaneos y quiza predecesores” (Long, 2007), con lo que hay una notable
coincidencia en cuanto al discurso comunicativo de la intersubjetividad con la
concepcion habermasiana y su Teoria de la Accion Comunicativa (Habermas,

1989a) (Hernandez et al., 2012).

Para comprender el cambio social es necesaria una propuesta mas dinamica que
enfatice la interaccién y la determinacién mutua de los factores y relaciones
“internos” y “externos” y que reconozca el papel central desempenado por la

accién humana y la conciencia. (Long 2007)

El estudio de los fendbmenos que ocurren en un sistema productivo agricola en
cualquier parte del mundo debe iniciar por conocer las relaciones e interacciones
que tienen los productores entre ellos y en su localidad tanto en el interior como en
el exterior; con el fin de entender de manera histérica, antropolégica, sociologica y

cultural, los porqués de sus légicas de produccion y comercializacion, sus formas y
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modos de vida, que se veran reflejados en la calidad de vida que han desarrollado

a través del tiempo.

En esencia, es aqui donde radica la importancia de saber mas acerca de ellos,
saber mas sobre como viven su dia a dia, entender sus modos de vida. Esto
puede hacer saber si ellos podrian apropiarse de dichas politicas o les resultan
una limitante en su desarrollo como productores. Para ello, en esta tesis utilizamos
a la perspectiva basada en el actor, que recupera una vision antropoldgica,

histérica y sociocultural que toma en cuenta la vida diaria.

Es importante saber como se desarrollan en sus mundos de vida, donde Long
(2007) describe: son mundos sociales “vividos” y en gran medida “dados por
supuesto” centrados en individuos particulares. Tales mundos de vida no deben
ser vistos como “telones de fondo” que enmarcan cémo actian los individuos, sino
como el producto de procesos constantes de reordenamiento y re-evaluacién de
relaciones y experiencias por parte del individuo. Los mundos de vida incluyen
acciones, interacciones y significados, y se identifican con espacios socio-

geograficos especificos, asi como historias de vida.

Esos “mundos de vida” de Giddens implican las acciones de los diversos actores,
las cuales se dan en determinados espacios delimitados por la comunicacién y el
interés coincidente entre ellos. Esos son los espacios que Habermas refiere como
construcciones mediante la accion comunicativa, y son precisamente los actores

ubicados en espacios concretos -locales y regionales- los que asignan con sus
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acciones el significado, en tanto dichas acciones podemos inferir que estan
articuladas mediante la idea y orientacion hacia el desarrollo (Hernandez et al.,

2012).

Los diversos actores conforman los saberes y a través de sus acciones
determinan una construccion de sentido, rutinariamente organizan el pensamiento
y la accion colectiva. Tal construccién ya ha sido abordada por la tradicion
fenomenoldgica, por el interaccionismo simbdlico y la filosofia del lenguaje, estos
describen de distintos modos los conocimientos que permiten a los sujetos
comportarse en un contexto cultural determinado. Schutz (1974) lo denomina

*mundo de vida” (Hernandez et al., 2012).

Long permite suponer realidades multiples y diversas, pero demanda, a nivel
metodologico, formas de explicar estos mundos sociales, “mundos de vida” o
espacios de comunicacion e interés compartido, los que a su vez presuponen lo
diferente, frecuentemente incompatible. La metodologia propuesta por Long
considera que es necesario incorporar el proceso por el cual el investigador
penetra en los mundos de vida de los investigados como un actor mas y de
manera inversa. Este no solo influye sino que recibe la influencia de los otros
actores y de los investigados, lo que delinea una perspectiva y un trabajo
etnografico reflexivo, que en la visibn de Giddens debe estar mediado

culturalmente.
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En la relacion entre estos “mundos de vida® constituidos como espacios
articulados por los flujos de comunicacion y por acciones gque comunican, el
trabajo etnogréfico significa una compleja mediacion intercultural, de modo que
ésta ya no es referida sélo como el mundo de los otros, sino como la conexion
entre nosotros y los “otros”, dada mediante la accion comunicativa y el trabajo
etnografico requiere ser estudiada en su significacion cuando logra conformar
estas unidades de sentido comunicativo y de interés, lo cual se puede medir a
través de los productos derivados de las acciones e interacciones entre los

diversos actores.

Este es el plano de lo que Long define como “situaciones de interfaces”
entendidas como puntos criticos de interseccion o de relaciéon entre diferentes
sistemas sociales, o diferentes campos, o bien diversos niveles de orden social,
donde las discontinuidades estructurales basadas en las diferencias de valores
normativos e intereses sociales y culturales pueden, en ultima instancia, dar origen
a un orden o bien a un conflicto, lo cual se convierte en un tema de interés cuando
se trata de analizar los pros y los contras del desarrollo regional y local

(Hernandez et al., 2012).

Un aspecto metodolégico recomendable es que el investigador asigne un
significado a partir del contexto etnografico con base en los contenidos de las
manifestaciones no inteligibles y su propio universo simbdlico, proceso
denominado “comprension reconstructiva’, lo que abre la posibilidad de que a

través del método etnografico podamos explicar, en parte, la complejidad de las
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realidades que pretendemos conocer, no sélo con la interaccién con los sujetos,
sino agregando a la variedad y flexibilidad de respuestas que los actores dan a los

dilemas cotidianos la aportacion sociolégica (Hernandez et al., 2012).

En suma, la propuesta busca analizar las interconexiones entre las experiencias
de los individuos, los grupos, la economia, la politica y sus expresiones y acciones
comunicativas, asi como las mediaciones que acontecen a través de las practicas
culturales, reconociendo también que muchos cambios culturales son resultado de
la presion ejercida por fuerzas externas, o fuerzas que pertenecen a otras
unidades de comunicacion, interés y sentido, a otros “mundos de vida”, pero que
las acciones emprendidas por los actores sociales no son un mero reflejo o
derivacién de las recomendaciones cientificas, siendo aqui relevantes el aspecto
subjetivo e intersubjetivo como los acuerdos y el reconocimiento de los conflictos,
derivados ambos de posturas opuestas también de orden subjetivo, pero externo a

cada unidad de comunicacion y de valoracion comun (Hernandez et al., 2012).

Inicialmente Long (2007), advierte: la ventaja de un enfoque centrado en el actor
es que pretende asir con precision estos temas mediante un entendimiento
etnografico sistematico de la “vida social’ de los proyectos de desarrollo —desde su
concepcidn hasta su realizacion-, asi como respuesta y experiencia vividas de los
actores sociales localizados y afectados [con diversidad] (cf. la formulacion similar
de Oliver de Sardan, 1995:50-54). Los elementos centrales de este esfuerzo
etnografico tienen el fin de dilucidar las estrategias generadas en lo interior y los

procesos de cambio, los eslabones entre los pequefios mundos de los actores
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locales y los fenomenos globales y actores en gran escala, y el papel decisivo
desempefiado por formas diversas y a menudo contradictorias de la accion

humana y la conciencia social en la fabricacién del desarrollo.

Long (2007) se centra en el “enfoque orientado al actor’, el cual esta basado en
los conceptos centrales de la teoria giddensiana, fundamentalmente en la nocién
de agencia humana, la cual se caracteriza por resaltar el protagonismo del actor
social con capacidades de comprension, interpretacion y cuestionamiento hacia
las macroestructuras y las tendencias dominantes de los modelos de desarrolio
occidentales, caracterizados por ser excluyentes, autoritarios y, por lo general,

disefiados en las esferas burocraticas estatales, nacionales y de élite dominante.

La agencia se refiere a la capacidad de conocer y actuar, y a la manera en que las
acciones y las reflexiones constituyen practicas sociales que impactan o influyen
en las acciones e interpretaciones propias y de los otros. La agencia generalmente
se reconoce como ex post facto a través de sus efectos reconocidos o supuestos.
Las personas y las redes de personas tienen agencia. Ademas, pueden atribuir
agencia a objetos varios, y a ideas, las cuales, a su vez, pueden influir en las
percepciones de los actores sobre lo que es posible. La agencia esta compuesta,
por lo tanto, de una mezcla compleja de elementos sociales culturales y
materiales. La agencia estratégica implica el reclutamiento de actores para “el

proyecto” de otra persona o personas.
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El enfoque del actor social tiene una perspectiva construccionista’ y se enfoca en
la hechura y rehechura de la sociedad mediante las acciones y percepciones que
sin intermision transforman un mundo de actores diversos y entrelazados. Asi, los
actores sociales son todas aquellas entidades sociales que puede decirse tienen
agencia en tanto que poseen la capacidad de conocer, justipreciar situaciones
problematicas y organizar respuestas “apropiadas’. Los actores sociales aparecen
en una variedad de formas: personas, individuales, grupos informales o redes
interpersonales, organizaciones, agrupaciones colectivas, y lo que en ocasiones
se identifica como “macro” actores (por ejemplo, una clase social, un gobierno
nacional, una Iglesia u organizacion internacional particular). Pero es preciso
cuidarse de evitar la sobrevaloracion, es decir, no debemos suponer que las
organizaciones o colectividades tales como movimientos sociales actian al
unisono o con una sola voz. De hecho, los esfuerzos “colectivos” y “organizativos”
son mejor caracterizados con términos como “coaliciones de actores” “proyectos

entrelazados de actores” y “el interjuego de discursos”.

Long define a las “arenas” como: los sitios sociales y espaciales en que los
actores se confrontan entre si, donde movilizan relaciones sociales y despliegan
medios culturales discursivos y otros medios culturales para el logro de fines

especificos, incluyendo quizas so6lo permanecer en el juego.

1 El construccionismo se fundamenta en fa propuesta del interaccionismo simbolico, donde se considera que
lo social se produce mas que en la relacién (constructivismo)}, en la interaccién social.
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Las arenas son, por lo tanto, espacios en los cuales tienen lugar las contiendas
entre diferentes practicas y valores. Las arenas pueden involucrar uno o mas
dominios. En ellas se busca resolver discrepancias en las interpretaciones de valor

e incompatibilidades entre los intereses de los actores.

El concepto de arena es especialmente importante para identificar a los actores y
documentar los temas, recursos y discursos implicados en situaciones particulares
de discordancia o disputa. Mientras que la idea de arena tiene una afinidad con la
idea de “férum”, la dltima acarrea la implicacion que las reglas del debate son, en
cierto sentido, acordadas de antemano, en tanto que las contiendas en una arena
con frecuencia denotan discontinuidades de valores, normas y practicas. La arena

es una nocion en especial Gtil para analizar proyectos de desarrollo y programas.

Conclusiones

En este capitulo se ha descrito como el enfoque de las cadenas productivas se
implementé en México como una politica publica, con la finalidad de crear la
integracion de los productores con los demas sectores productivos que participan
en el proceso de produccion-consumo, buscando lograr mayores niveles de
competitividad en toda la cadena, todo ello con base en el sustento legal que
proporciona la Ley de Desarrollo Rural Sustentable. Asi mismo, generar
competitividad entre los productores, sin embargo, y como lo plantea Long, es

necesario y primordial tener un conocimiento de la vida social del actor principal a!
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que va dirigida esta politica publica. Donde es necesario enfocar el analisis
centrado en el actor, en “los productores” y ver la forma en cémo éstos desarrollan
su agencia y se interrelacionan en las arenas con otros actores. Es decir, mas
adelante veremos como los productores desarrollan sus modos de vida, como son
las interrelaciones que llevan a cabo y qué conflictos o a qué acuerdos llegan para

seguir trabajando su parcela y poder comercializar sus hortalizas.
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CAPITULO 3. La agricultura tradicional: énfasis en Mixquic

El estudio de la agricultura tradicional no es algo nuevo. Los antropélogos y
sociblogos han estudiado las sociedades indigenas y campesinas y sus sistemas
agricolas a lo largo de diversas regiones geograficas por mas de un siglo. En los
Ultimos afos han emergido numerosas descripciones detalladas de los distintos
modelos tradicionales de subsistencia en diversas comunidades agricolas. Varias
preguntas importantes han surgido en torno a las relaciones sociales de la
produccién, las interacciones entre los seres humanos y su medio ambiente (que
resultan en patrones tipicos de utilizacién de la tierra), y las interacciones entre

ciertos pueblos y el resto del mundo (Altieri, 1991).

3.1 Formas de produccion en Mixquic

3.1.1. Referentes historicos

El pueblo de Mixquic ha sido histéricamente horticultor y cultivador de maiz
(Olivares, 2007). Mixquic, se ubica al sureste de la ciudad de México, a 2,240
msnm., a los 19° 13’ 28" LN y 98° 57' 51" LW (INEGI, 1980); forma parte del ex
Lago de Chalco y de la zona de chinampas de Tlahuac. En este territorio han
ocurrido acontecimientos que han generado cambios en sus actividades agricolas,
entre los mas importantes estan: la desecacion del lago de Chalco (1895), la
invasion de sus tierras y con esto la destruccién de sus chinampas (en la época de
las haciendas), la destruccién de algunos de sus canales y la desecacién de otros,

la perforacién de pozos y la entubacién de manantiales para dotar de agua potable
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a la ciudad de México (1980) y la dotacion de agua tratada de la planta de
tratamiento del Cerro de la estrella (inicios de los 80), para alimentar los canales
de las chinampas y para riego. Aunado a lo anterior, su cercania con la ciudad y la
presion de ésta sobre el uso de los recursos (suelo y agua, principalmente),
constituyen una serie de elementos importantes a los cuales los productores
agricolas de Mixquic se han tenido que enfrentar, adaptar e innovar para poder

subsistir como productores agricolas (Pérez, Navarro, Le Jeloux, Alba, 2010).

Las familias que viven su vida en las areas cercanas a la Ciudad de México,
desarrollan una multiplicidad de actividades productivas. En varias ocasiones
algun miembro de la familia sale a la ciudad a conseguir algun trabajo que no

necesariamente es de productor agricola.

Mixquic fue fundado en un islote dentro del antiguo lago de Chalco préximo a la
ribera de la sierra Ajusco-Chichinautzin (Flores, 2012). Por las condiciones
ambientales, es decir, por su caracter lacustre, se pudo desarrollar la agricuitura,
al grado de considerarse como uno de los centros mundiales de “origen”, de

domesticacion de plantas (Olivares, 2007).

Habitado desde antes del afio 670 d.C., sus primeros pobladores desarrollaron
una tecnologia agricola y urbanistica capaz de aprovechar al maximo las
condiciones geograficas en las que se encontraban, los mixquicas, una de las
sociedades en desarrollar la tecnologia chinampera. Las chinampas fueron el

espacio en el cual se podia construir una vivienda al mismo tiempo que se
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aprovechaba la fertilidad de la Ciénega; su disefo para el cultivo facilité el acarreo
y vaciado de lodo para los almacigos, el riego artificial cuando era necesario y el
transporte en canoa. Todo esto permitié que la agricultura chinampera fuera de
caracter intensivo, sobre todo en la regién de lagos Xochimilco-Chalco que fue

denominada “el corazdn de la horticultura chinampera” (Flores, 2012).

La politica de desarrollo del pais promovida por el Estado después de la
Revolucién de 1910-17, sobre todo a partir de 1940, como lo hemos visto,
repercutié gravemente en el pueblo de Mixquic debido a que el desarrollo
industrial y el crecimiento acelerado de la zona urbana de la ciudad de México
demandaba crecientes caudales de agua. Como alternativa decidieron disponer
del agua proveniente de los volcanes y que existian multiples manantiales

ubicados en el sur del valle de México (Olivares, 2007).

De esta manera los campesinos de Mixquic fueron afectados por la falta de agua.
En un primer tiempo los chinamperos construyeron pozos cuadrados de un metro
por lado y de fondo para seguir regande las chinampas, aunque esto significaba
mucho trabajo, los campesinos continuaron produciendo bajo estas condiciones
tan adversas para sobrevivir. Al continuar bajando los mantos freaticos
comenzaron a sembrar en el lecho de los canales, pero al continuar la
resequedad, los campesinos tuvieron que dejar de sembrar las tierras por las que
tanto habian luchado y emigraron, principalmente a la ciudad de México a buscar
trabajo en otras actividades. Pronto empezaron a construir casas sobre los

antiguos suelos de chinampa y los terrenos del ejido se usaron para agostadero y
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una menguada agricultura de temporal. Se taparon los canales para convertirlos
en calles, se llegd a pensar en la desaparicion total de la agricultura para

convertirse en una colonia mas del Distrito Federal (Olivares, 2007).

Mixquic se encuentra en la demarcacion de la delegacion Tlahuac enclavado en
un enorme valle formado por el lecho seco del gran lago de Chalco. Colinda con
los ejidos de Tulyehualco, San Lorenzo Chimalpa y San Juan Ixtayopan por un
lado por el cerro de Xico por el norte y por Chalco al sur. Se halla a 50 minutos al

sureste de la ciudad de México.

Su hidrografia actualmente esta compuesta por la gran cantidad de canales que
circundan las chinampas y por el rio Ameca, que riega todos los ejidos de Tlahuac,

Tulyehualco y del mismo Mixquic por su parte norte.

El agua residual tratada y sin tratar es una fuente de riego y de nutrimentos para
los cultivos; entre los nutrimentos que aporta se encuentran el N, P y K, lo que
permite a los agricultores reducir, y a veces eliminar, el uso de fertilizantes. La
actividad agricola en algunas delegaciones del Distrito Federal y varios municipios
en el Estado de México e Hidalgo depende, en gran medida, de las aguas
residuales tratadas y sin tratar que proceden de la zona metropolitana de la ciudad

de México.
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3.1.2 Situacién actual

Mixquic cuenta con una extension de 3000 Km2. La mayor parte del suelo es de
uso agropecuario, dividido alrededor de 650 hectareas de ejido y 490 de pequefia
propiedad, de las cuales 1,058 hectareas son de chinamperia, donde se cosecha

la cantidad méas importante de hortalizas en la ciudad de México (Quintos, 2004).

Actualmente, en el pueblo de San Andrés Mixquic se identifican tres espacios
dominantes del paisaje: el area urbana, el de chinampas y el de tierra firme. Este
esta conformado por los barrios: Los Reyes, San Miguel, San Bartolomé, San
Agustin y Santa Cruz. Por el afio 2004 se conformaron el barrio de San Ignacio de

Loyola y las colonias del Sapo y la Rinconada.

Para el Censo Poblacional del 2010, en Mixquic existe una poblacién total de
11,500 habitantes, de los cuales 50.5 % son mujeres y 49.5 % hombres. La
poblaciéon econémicamente activa (PEA) es de 57%, de la cual 70%, incluyendo
mujeres, se dedica al campo. De esta proporciéon, 80% de los productores

agropecuarios es de tiempo completo.

La actividad agricola en Mixquic es importante desde el punto de vista econémico
y ecolégico, genera recursos y empleo.

Se cultiva principalmente brécoli, romerito, acelga (Beta vulgaris L.), apio (Apium
graveolens), col (Brassica campestris L.} y verdolaga (Portulaca oleracea), entre

otras (Olivares, 2007;.Pérez, et al., 2008).
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Los sistemas de cultivo son a cielo abierto, irrigados con aguas tratadas,
entreverando  tecnologia moderna, insumos y maquinaria, con tecnologia
prehispanica y colonial, y haciendo uso intensivo de la mano de obra , sistemas

que podemos denominar como neocampesinos (Olivares, 2007).

Mixquic, es el mayor productor de hortalizas de la ciudad de México (Flores,
2014), con su produccion podria alimentar entre el 15 y el 20 por ciento de la
poblacion de la Ciudad de México. Es uno de los principales productores de
brécoli al colocarse en el cuarto lugar a escala nacional, sélo por debajo de
Guanajuato, Michoacan y Jalisco. El rendimiento con el que se produce es de 13.4
toneladas por hectarea, con un precio promedio por tonelada de 4 mil 656 pesos y
un valor de produccién de 59.5 millones de pesos. Dicha tendencia se ha
observado también en la produccién de romeritos, colocandose en el primer lugar
a nivel nacional con 7 mil 809 toneladas, rendimiento promedio de 13.4 toneladas
por hectarea y precio medio por tonelada de 4 mil 69 pesos. Ademas la produccion
de verdolaga, acelga, espinaca, apio y elote, se ubica con relacién a la produccion
nacional en los lugares segundo, tercero, quinto, sexto y decimogquinto,
respectivamente, permitiendo que Ila horticultura capitalina sea de gran
importancia, pese a las precarias condiciones en que operan sus productores

(Goémez, 2007).

La forma de organizacién dentro de las unidades productivas primarias es familiar

combinada con otras formas como son: grupos de trabajo, organizaciones de
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productores (en el pueblo de San Andrés Mixquic se distingue la Asociacion
Agricola de Productores de Hortalizas), sociedades cooperativas, sociedades de
produccion y otras formas mercantiles (Plan Rector, SPH, 2004). En todas ellas se
conjugan elementos humanos, fisicos y del entorno para asegurar la produccion y
el sustento de vida. La superficie de cada productor varia en un promedio de 0.05
y 5 hectareas. Gran parte de la agricultura se realiza en las chinampas. El tipo de

propiedad de las chinampas, es privado (Quintos, 2004).

Los cultivos principales en las chinampas son las hortalizas, especialmente
brécoli, romerito, verdolaga y apio entre otros (Figura 3-1). Las areas contiguas a
las chinampas ofrecen espacios dedicados a la produccion de otros cultivos, como
el maiz y la cria de animales. En estas areas se localizan numerosos establos,
especialmente de bovinos de leche. Los animales son alimentados con el forraje
que se produce en estas areas, los residuos de las cosechas y escasamente del

pastoreo (Quintos, 2004).
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Figura 3.1.- Hortalizas cultivadas en Mixquic (OEIDRUS 2009)

La produccién de hortalizas es la actividad econdmica agricola mas importante de
la Ciudad de México, ya que aporta ingresos directos a las familias, provenientes
de la venta en mercados locales, regionales y por supuesto al mercado nacional

de la CEDA de la CDMX.

La diversidad de cultivos horticolas fue muy amplia en el pasado, incluye acelga,
espinaca (Spinacia Oleracea L.), cilantro (Coriandrum sativum), chilacayote
(Cucurbita ficifolia Bouché), col de bruselas (Brassica oleracea), lechuga (Lactuca
sativa), rabano (Raphanus sativus), etc. Los productores se dedican a cultivar
aquellas hortalizas que tienen una mejor salida en el mercado, asi como tolerancia
a los suelos salinos. Entre éstos se incluyen: el apio, romerito y brocoli teniendo
una excelente salida a través de la venta en la CEDA-CDMX. Una parcela tipica

en Mixquic se muestra en la imagen 3.2
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Imagen 3.2.- Parcela tipica del cultivo de verdolaga en Mixquic. Julio 2012

Esta regidén es considerada como una de las principales abastecedoras de brécoli
en todo el pais. Por otra parte, los demas cultivos pueden ser comercializados
tanto en el mercado local como en el regional. La disponibilidad de tierra para el
cultivo de hortalizas es variable, sobre todo en Mixquic donde, como ya se
menciond, la extension de tierra por productor va de 0.5 a 5.0 ha; aunque se dice
que hay productores hasta con 20 ha de cultivos de hortalizas. Cada productor

puede tener varias parcelas con régimen de propiedad distinta.

El régimen de produccion de hortalizas es basicamente de riego. Por lo general,
se tiene contemplado un minimo de tres cosechas distribuidas en el afio, aunque
hay cultivos, como la verdolaga, que tienen un ciclo de produccion de tan solo 28
dias. Los cultivos se eligen en funcién de su resistencia ambiental y demanda en
el mercado, aunque también existen las hortalizas marcadas por temporadas,

como es el caso del romerito.
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Conclusiones

Mixquic se ha tenido que adaptar a situaciones como la falta de agua. Esto llevo a
los productores a innovar en la construccion de pozos para almacenarla. Mas alla
de verlo como una tragedia, ha traido consigo la union de sistemas de produccion
prehispanicos con sistemas de agricultura tradicional que se conjugan para la
obtencion de alimentos, aunado a ésto esta la situacion geografica que favorece la
produccion, genera la permanencia de los productores en la Ciudad de México,
que como lo hemos mencionado anteriormente, trae beneficios econémicos para
los productores asi como beneficios para el medio ambiente por las recargas al

manto freatico.
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CAPITULO 4. Modos de vida y formas de producciéon y comercializacion de

brécoli, romeritos, apio y lechuga en Mixquic

4.1 Mixquic y sus agricultores: lo social y lo productivo

La Ciudad de México (CDMX) es una ciudad cosmopolita, llena de edificios y
puentes vehiculares de dos o tres pisos, se considera la ciudad mas grande del
mundo, donde la vida se desarrolla de una manera muy acelerada. La ciudad se
conforma por 16 delegaciones y al menos siete de ellas tienen la caracteristica de
pertenecer al territorio denominado “Suelo de Conservacion”, lugares rurales y de
produccion agropecuaria; por tal motivo y a pesar de estar dentro de un contexto
netamente urbano, gracias a la produccion de hortalizas en la Delegacion
Tlahuac, la CDMX ha tenido un lugar importante a nivel nacional como productor
de hortalizas, y ha ocupado el primer, sexto y cuarto lugar en la produccion de

romeritos, apio y brocoli respectivamente. (Gémez, 2007)

La produccion de estas hortalizas se lleva a cabo en Mixquic, un pueblo que
pertenece a esa delegacion. Este es famoso por la celebracién del dia de muertos;
en esas fechas llega una gran cantidad de personas de todo el mundo. Es una
celebracién tradicional muy antigua, culturalmente le ha dado un gran
reconocimiento al pueblo y a los pobladores; ellos se sienten orgullosos de
pertenecer ahi. Se prepara con varios dias de anticipacion, las sefioras se alistan

con todo lo necesario para hacer el pan de muerto que se pondra en los altares y
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ofrendas, y esperan la llegada de sus difuntos con todos los guisos que les

gustaban en vida.

Justo cuando Mixquic sufria las consecuencias de la desecacién es cuando
comenzd a ser conocido por el mundo, y se acrecenta el desarrollo turistico en
torno a la tradicién de Dia de Muertos. Esta celebracién tuvo sus origenes en el
afo 1943 cuando un grupo de jovenes conformado por Benjamin Roque,
Leonardo Galindo, Angel Ramirez, Bernabé Jiménez y Julian Pineda tomaron la
decisién de realizar el primer concurso de calaveritas: “hicimos la promocién de
que se pusieran las calaveras en la barda enfrente de la iglesia, ya ahi se hacia
una seleccion y se premiaba a la calavera mejor hecha con 100 pesos; le seguia
el segundo lugar con 75, el tercero con 50 y el dltimo con 25. Era poco dinero pero

con mayor poder adquisitivo que ahora” (Flores, 2012).

En la region sureste de la cuenca de México, Mixquic era el Gnico pueblo que para
estos afos realizaba en el cementerio la ceremonia de “la alumbrada” durante la
noche del 2 de noviembre, es un espectaculo visual debido a la cantidad de
veladoras, ceras, flores e incienso que se coloca en cada tumba, lo que maravilla

tanto a propios como a extrafos (Flores, 2012).

En esa época es impresionante ver como los mares de gente nacionales y
extranjeros llegan a visitar las tumbas en el pantedn del pueblo. El pantedén es un
lugar pequefio y las tumbas estan muy juntas también llegan muchos reporteros y

personas de televisoras nacionales y extranjeros. Los habitantes del pueblo se
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esmeran por adornar lo mejor posible las tumbas, sin embargo, lo mas importante
para ellos, es velar y recordar a sus difuntos, porque no solo eso, la familia ahi
tiene un punto de reunién para convivir y pasar un rato muy agradable (Imagen

41)

Imagen 4.1.- Celebracién del dia de muertos en Mixquic

La celebracion del dia de muertos es el ritual por el que es identificado
mundialmente Mixquic, y ha pasado a ser una actividad de las autoridades
turisticas de la delegacién y de la CDMX, en la que los habitantes del pueblo sélo
participan a nivel familiar realizando las practicas ancestrales, pero no intervienen

en su organizacion (Olivares, 2007).
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Sin embargo, esa particularidad en el pueblo no es la que mueve a los pobladores,
ya que en Mixquic histéricamente se ha desarrollado la agricultura y los
pobladores se han mantenido literal y textualmente de la produccion de hortalizas
como brécoli, apio, romeritos, verdolagas, acelgas, espinacas, lechugas por

mencionar algunas.

La produccion de hortalizas es un aspecto muy importante, sin embargo, es muy
comun ver en sus patios la crianza de pollos, guajolotes, conejos, vacas, borregos
y caballos. Sin lugar a dudas, todos los hogares tendran algun animal de especie
menor que les servira para criar y después vender y asi obtener un ingreso extra o
simplemente por el gusto de tenerlos y criarlos para las fiestas que cominmente

las celebran en grande; mas si son fiestas religiosas.

Lo anterior revela que, quienes se dedican a la agricultura en territorios como el de
Mixquic, deben valerse de estrategias que les permitan crear una fuente de

ingresos para el sostén de ellos junto con su familia.

En la actualidad, los agricultores de Mixquic tienden al paternalismo y estad muy
marcado aun cuando los hijos ya tienen una familia propia. Esta situacion hace
que el padre sea el que tome las decisiones de lo que se hace o se deje de hacer
en la parcela. Sin embargo, dentro de la familia se lleva a cabo una muiltiplicidad
de actividades que apoyan la actividad productiva. Asi, después de hacer labores
culturales en sus propios terrenos o en parcelas rentadas de otros productores,

algunos agricultores se dedican a otras actividades como el manejo de vehiculos
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de transporte publico. También es posible que con el dinero de las cosechas
adquieran un vehiculo que les servira para transportar su mercancia a la CEDA-

CDMX para la venta.

Se observa que si existe una marcada diferencia entre productores de la zona, ya
que un 90 por ciento de ellos sélo tiene de media a una hectéarea, por lo que si
quieren sembrar mas superficie tendrédn que rentar parcelas y esto les eleva los
costos de produccién, y como no cuentan con suficientes recursos, no tendréan
camioneta propia, por ende, tendran que pagar a algin amigo o transportista para

que les lleve su mercancia hasta la CEDA-CDMX.

Las marcadas diferencias entre productores se encuentran principalmente por la
cantidad de superficie con la que cuentan, ya que de ello dependen las acciones

que desarrollen a lo largo de la produccién de las hortalizas.

La gran mayoria de los productores de Mixquic, estan convencidos que ser
agricultor es una tradicién y estdn ahi metidos en su tierra por amor a la
produccion de hortalizas, se sienten orgullosos de producir alimentos, como Dios
les ha dado a entender o como de repente les recomienda una persona que ni
siquiera es ingeniero agrénomo, y lo mejor del caso es que si les ha resultado.
Quizas no desarrollan la mejor tecnologia, ni siquiera las mejores normas de
calidad e inocuidad, el agua es limitada, y de los suelos, ni se diga, estan
ensalitrados y con baja productividad, pero desde que se acuerdan

cosechan...cosechan...cosechan y siguen cosechando.
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Los productores de Mixquic, han desarrollado su actividad en el campo a través de
la herencia de sus antepasados, generalmente esta actividad se va adquiriendo de
generacion en generacion; para la mayoria de los productores es un honor estar
alli, en el campo, fertilizando, regando, aplicando estiércol al suelo, cosechando o
vendiendo sus hortalizas. Don Refugio Nuiez Bastida, de 54 ahos de edad, quién
es actualmente el Representante No Gubernamental del Sistema Producto
Hortalizas en el DF, dice: “Cultivar es un arte, en Mixquic por tradicién es 100% de
productores”’. Don Juan Galicia es de la misma opinion: “Nosotros somos

agricultores, podriamos decirlo, por herencia’.

Los productores en Mixquic, se sienten orgullosos de ser agricultores, de hecho,
es muy comun que si uno de sus hijos no quiere seguir en la escuela, sin pensarlo

se lo llevan al campo a que le ayude al papa o al abuelito.

Es muy comun ver que aun con los hijos ya adultos, y ellos con hijos a la vez, se
encuentran trabajando con el “papd”. Esta es una caracteristica muy comuin entre

los pobladores de Mixquic. Don David Benitez de 71 aios de edad, me dijo:

Mi papa nos llevaba desde chamacos al campo, antes se daban unos
jitomatotes, y no se usaban los quimicos como ahora, no; se daban solos, y
asi yo me llevé y me llevo a mis hijos, y también a mis nietos, si el chamaco
ya no quiere estudiar, de eso que ande de flojo, mejor me lo llevo al campo
y asi hasta se gana unos centavos.

Armando Yescas valida con su relato esta situacion:
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»

A mi ya no me gusto el estudio, y como mi papa nos traia al campo desde
chicos, pues me gusté mas el campo, y me gusta estar aqui, por eso soy
agricultor, ademas el campo me deja lo que ni un trabajo en la ciudad.

De esta forma se les ha desarrollado el amor al campo, porque aunque muchos de
los productores si tuvieron la oportunidad de estudiar, prefieren dejar los estudios
y mejor dedicarse de tiempo completo a la produccion de hortalizas: “Me gusto
trabajar el campo y creo que ahora si, uno esta donde le gusta estar, fue el motivo

por el que ya no quise seguir estudiando” (Armando Yescas).

Aunque varios de ellos ocupan cargos en diversas instituciones, como por
ejemplo: el Sr. Refugio Nufez que es Representante No Gubernamental del
Sistema Producto Hortalizas en la CDMX, o don Juan Nufez, que es trabajador
en la SAGARPA CDMX, o en el caso de las elecciones pasadas para Jefe
delegacional de Tlahuac, algunos productores que apoyaron las campafias
politicas de los candidatos, fueron seleccionados para participar con algin cargo
en esas administraciones y tuvieron cargos como jefes de alguna unidad, esa
situacion no es limitante para dejar sus actividades, ellos contintan trabajando en

el campo:

Sabes Inge, puedo estar aqui en la oficina, porque de alguna manera
puedo ayudar a mis paisanos. Sin embargo, el campo no lo dejo, esa es mi
vida, sé que en algin momento esto puede acabar pero el trabajo en
campo no se acaba, ni lo dejaré porque ese siempre ha sido y sera el
sustento de mi familia, ademéas me gusta ir a trabajar la tierra y producir
hortalizas (Le6nides Jiménez).

Otros productores van por temporadas a trabajar a Canada. Se van algunos

meses con todos los documentos en regla. Llegan contratados por una empresa
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que solicita servicios de jornaleros a las autoridades de empleo de la Delegacion
Tlahuac, y ésta se encarga de hacer el tramite. Los productores van y trabajan en
esas empresas por 4 o 6 meses y ya regresan con algun dinero extra para seguir

trabajando en el campo de Mixquic.

Otros productores han tenido que migrar definitivamente a Estados Unidos, es el
caso de Juan Rodrigo, que estaba estudiando Psicologia en la UNAM, y se cas6,

motivo por el cual ya no pudo continuar con los estudios:

Era bueno en la escuela, pero me falté caracter, pero gracias a eso
encontré mi verdadera pasion: la agricultura. Decidi trabajar en el campo de
Mixquic, pero como que no me alcanzaba, pues ahora tenia que mantener
a mi esposa y a mis hijos, por eso decidi irme a trabajar a Estados Unidos,
por lo general cuando trabajas con americanos solo te ven como jornalero,
como mano de obra barata y cuando rompes los estereotipos te miran
diferente, te ganas el respeto por eso he tratado de ser mi propio jefe (Juan
Rodrigo Cala).

En el 2012 “John” como le gusta que le digan; logr6 hacerse de un terreno en EUA

y se dedica a producir hortalizas organicas.

Don Isaac Nufiez Garcés, de 77 afios, quien llegd hasta el 5° afio de la primaria
tiene cuatro hijos; uno es abogado, otro es quimico y sus dos hijas se dedican al
hogar, y dice que si le echan la mano en el campo, pero se dedican a otros
asuntos. Sin embargo, su nieto, a pesar de que estudia la carrera de medicina en
la universidad, los fines de semana le ayuda, y eso le da mucho gusto, pero mas

gusto le da que su nieto esté yendo a estudiar.
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La edad de los productores de Mixquic se encuentra entre los 25 y 75 anos de
edad, es generacion de jovenes adultos, la que actualmente se encuentra activa
en la comunidad. Aunque dentro de las familias de esos productores aun siguen
trabajando con el papa, a ellos se les nota mas el interés de que sus hijos si
estudien y se preparen y que de igual forma tengan un mejor y adecuado nivel de
vida. Juan Galicia dice que: “Prefiero que mi hijo se vaya a la escuela, si me
ayuda, no digo que no, pero mejor que aprenda a hacer cosas diferentes, prefiero
que él si estudie”. Referente al nivel de estudios de una buena parte de los

agricultores entrevistados manifestaban tener hasta la primaria o la secundaria.

Los productores de San Andrés Mixquic salen al campo a tempranas horas del
dia. Al despertarse, se banan, toman, aunque sea un licuado y dependiendo de las
actividades que vayan a realizar ese dia, sabran si se llevan el almuerzo al campo,
si se los lleva su esposa mas tarde a la parcela, o si algin miembro del grupo con
el que colaboran va por su almuerzo y por el de todos o definitivamente regresan a

la hora de la comida a sus casas, Silvestre Pineda nos relata:

Apenas pude empezar a trabajar porque ahora de que ha llovido mucho, se
rete inundo, y ni siquiera se podia entrar, y le subi6 la humedad, ni siquiera
caminando se podia uno meter, y ya que se bajo la humedad tiene poquito
tiempo, pero ahora que hace calor y el airecito es lo que le esta ayudando.

Ahora ando desyerbando, le vengo a quitar el chicalote (maleza comun en
los terrenos de cultivo de Mixquic, que tiene muchas espinas) que pica
mucho, porque ya ve que nosotros andamos descalzos y siempre si nos
espinamos porque esa espinas estan re duras.

Yo me despierto desde las 5:30 a.m. y bueno, debo ver a dénde voy a ir a
trabajar, porque si es al campo? me preparo para caminar y desayunar en

2 Tierras del ejido que quedan retiradas.
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mi casa. Y si tengo que ir a la chinampa, me voy un poco mas tarde ya que
estoy cerca de la casa, desayuno algo ligero y me regreso temprano para
comer en mi casa.

Me gusta caminar, siempre me voy por toda la calzada general, me hago
como hora y media de la casa al campo, trabajo ahi hasta que veo que el
sol se empieza a meter, esa es mi hora de regreso, yo no traigo reloj ni

nada que me diga la hora s6lo el sol me dice cuando debo regresar a mi
casa, y si me voy porque luego se pone re 0scuro.

En varias ocasiones y por el exceso de trabajo salen sin comer nada:

A veces por las prisas nos salimos sin tomar nada, ya nada mas pasamos a
una recauderia a comprar fruta o donde venden tortas y jugos tomamos
algo y nos vamos al campo (Lucio Ortiz).

Siempre llevamos algo, porque el trabajo es pesado y asi, aungue sea con
fruta nos aguantamos un rato, y ya cuando tenemos un chance alguno de
nosotros va por el almuerzo de los que estamos trabajando, le seguimos
adelantando al trabajo y asi ya no perdemos tiempo todos (Manuel
Jiménez).

En Mixquic la forma de produccion es netamente tradicional; las plantulas para la
siembra son producidas por ellos mismos. Las condiciones geogréficas y
territoriales en la que se ubica Mixquic han sido un factor importante para sus
habitantes ya que los productores han utilizado esas caracteristicas a su favor, y
aunque actualmente existen productores que mandan a magquilar su semilla para
que les entreguen plantulas mas vigorosas, sanas y fuertes, que estén libres de
plagas y enfermedades, son pocos los que lo hacen. En general realizan sus
“almacigos” como lo hicieron sus bisabuelos o hasta los tatarabuelos: sacando
lodo de los canales, acomodandolo en la tierra; dejando que se seque un poco, lo

cuadriculan o cortan en pequefios cuadros a los que se les llama “Tlapehual” un
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cuadro con 64 chapines; y “chapin” es la unidad; el cuadrito donde queda una

plantulita.

Para esta accion, dependiendo del cultivo y de la semilla, varia el nimero de
personas y los tiempos en que se lievan a cabo estas actividades por ejemplo,
para el caso del brocoli, que son aproximadamente 64,000 semillas/ha, se
requieren entre tres o cuatro personas (peones) por dia durante cuatro dias. A
esas personas se les paga mas o menos $150.00 pesos por dia, algunos llevan
sus alimentos, pero hay otros que ya son la mayoria se les debe pagar el dia mas
el desayuno, es decir que la persona que los contrata le debe llevar su “taco” y por

su puesto el agua o el refresco necesario para aguantar todo el dia.

Como ia mayor parte del territorio productivo de San Andrés Mixquic es ejido, hay
varios productores que son ejidatarios. Sin embargo, existen productores que
rentan sus tierras a otros ejidatarios, pues ellos no tienen terrenos propios en la
region. Existen otros productores que rentan en el Estado de México, en las
comunidades de Huitzilzingo, Tezompa, Xico y Chalco. Tetelco, Tlahuac o
Tulyehualco. También existe la modalidad de renta a medias,® y a veces les
conviene asi ya que se ahorran un dinerito y se reparten el trabajo y los gastos

entre al menos dos personas.

3 En esta modalidad, se pueden ir a medias en los costos de produccion o también si uno
es el duefio de la parcela, pone el terreno y una parte de insumos y el otro productor pone
su trabajo y la venta. Esos son acuerdos que ellos haran.
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Aunque los cultivos en Mixquic han sido histéricamente muy variados, los
agricultores se han especializado, considerando la demanda creciente de
productos y aprovechando las caracteristicas del ambiente. Tres ejemplos claros
son: el brécoli, el cual tiene poca competencia, debido a que la principal zona
productora de México es el Bajio y destina su producto al mercado de exportacion,
el otro estado importante en la produccion de este cultivo es Puebla. En el caso
del romerito se trata de una especie endémica cultivada en Mixquic, por lo que el
mercado de este producto lo tienen cautivo. Otros ejemplos son el apio, la lechuga
y la verdolaga, en general, se venden muy bien, pues a pesar de que también
esas hortalizas pueden venir de otros estados de la Republica, las que se
producen en Mixquic son reconocidas por su tamano, color y hasta sabor, dichas
caracteristicas las hace Unicas y eso permite que tengan una buena aceptacion en
el mercado, por lo que los productores de Mixquic se convierten en excelentes
proveedores por los volUmenes que manejan y sobre todo porque pueden ofrecer

el producto durante todo el afo.

La produccién de hortalizas ha funcionado muy bien, ya que, tal y como ya se ha
mencionado, ocupan niveles importantes a nivel nacional. Quizas este dato
importante no lo tienen en mente o ni siquiera lo imaginan los mismos productores;

se lo comenté a don Juan Galicia, y éste me contestd:

No Inge ese dato no lo sabiamos, pero si es muy importante que lo
conozcan los del pueblo, ya que eso nos daria importancia y asi podriamos
mejorar y luchar por lo que nos conviene.
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Es notorio entre los pobladores de Mixquic que desconocen datos importantes de
ellos en otro contexto fuera de las parcelas. Y también desconocen informacion
que los podria llevar a conseguir mejorar la produccién actual de hortalizas.
Muchas veces porque se cierran a hacer cosas diferentes a lo que habitualmente
hacen, o como ya les funcioné cierta técnica que han utilizado a lo largo de
muchos afos, ésa es la que siguen y seguirdn utilizando, como dice un dicho

mexicano: “mas vale bueno conocido que malo por conocer”.

En mi experiencia como técnico de la Junta Local de Sanidad Vegetal en Mixquic,
enfrenté a varios productores con los que queria trabajar utilizando algunas
técnicas diferentes para el control de plagas y enfermedades y de verdad que me
costoé mucho trabajo, en primer lugar acercarme a ellos, yo siendo mujer, y luego
“esta mujer” haciendo propuestas, no, no. Recuerdo mucho una ocasion en la que
un productor llegé a la oficina y me dijo: “; Usted es la que quiere trabajar con “Los
Galicia"? Y le dije que si, y me respondié con una carcajada, le pregunté qué por

qué se reia, y me dijo:

Es que dice el sefor Galicia.,, jno! Esa vieja a fuerzas quiere que
trabajemos con ella, yo no, primero es vieja (mujer) y luego ni ha de saber.
No... jque yo que voy a andar trabajando con ellal

Y la verdad es que el Sr. Galicia s6lo me decia que si, por decir, porque nunca me
hizo caso. En varias ocasiones que hicimos cita, nunca lleg6, hasta que por fin
mejor lo dejé por la paz y decidi buscar a otros productores que si estuvieran

convencidos de querer hacer algo diferente en la produccion de hortalizas. De
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hecho, ese sefior David Galicia tiene la fama entre los productores de ser “rudo” y
su definicién de rudo es que es “terco”. Lo bueno que en la comunidad de Mixquic
hay muchos mas productores que si quieren mejorar las formas de produccion y
que se han dado cuenta que si no hacen algo diferente a lo que regularmente

hacen seguiran como hasta hoy.

En 2004 se arm6é un simposio llamado: “Manejo ecolégico del brécoli®, la
organizacion estuvo a cargo del Colegio de Postgraduados; campus Montecillo, y
se tuvieron invitados de la Comunidad Europea. Llegaron doctores e
investigadores que tenian relacion con las cuestiones de control bioldgico de las
plagas del brécoli, y en esas platicas vino el Dr. Cesareo Rodriguez Hernandez,
quién dio una charla sobre el control biolégico de las plagas, tenia un humor muy
bueno para transmitir sus conocimientos y recuerdo mucho una frase que a los

presentes nos causé un impacto muy grande:

Por favor, no se equivoquen ustedes; no tienen 20 o 30 anos de
experiencia, no. Si no han cambiado nada de lo que hacian hace 20 o 30
anos, ustedes tienen 20 o 30 anos repitiendo la misma experiencia del
inicio.
En el campo es muy comun ver la camaraderia entre el grupo de productores, ya
que suelen ser familiares, compadres o grandes amigos, regularmente se la pasan
haciendo chistes entre ellos y hasta bromas de ellos mismos. El productor que
esta encargado de la parcela que regularmente también es el duefio, después del

desayuno escoge un momento para tomar su ‘coquita’ o su agua de ‘Kool-Aid".

Algo muy particular de los productores es que cuando van a trabajar lo hacen de
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manera muy responsable, es decir, no se ve que tomen bebidas embriagantes
durante la jornada laboral, eso si, al final del dia o de la jornada laboral, se pueden

tomar sus cervecitas.

Los productores crean alianzas, aunque sea entre los amigos o los familiares, sin
duda alguna este método llevado a las parcelas es el que les ha favorecido de
diversas formas: algunos por no tener dinero, otros por no tener maquinaria y a
otros tantos por no tener quién los apoye fisicamente en las labores de

produccion.

Si se crean estas alianzas entre los producteres también es muy comun observar
gue cuando algin miembro de ese “grupo” es el que ayuda a las labores fisicas,
es decir, el que estd ahi para deshierbar, regar, cuadrear, sacar lodo, hacer
chapines, sembrar, trasplantar; éste se renta de pedn en otras parcelas, mientras
haya un espacio de no hacer mucho en la parcela del mismo grupo, y si son
buenos haciendo su trabajo pues otros productores los buscan y les pagan bien.
De hecho les pueden pagar mejor que a los que vienen de otros estados, porque
aseguran que los joraleros locales, aunque cobran un poco mas que los
foraneos, no es necesario darles instrucciones de ¢coOmo hacer las labores en la

parcela, pues ellos lo saben hacer muy bien.

Y también cuando un productor tiene un tractor que es propio, llega a hacer
trabajos de otros productores, por lo cual hay ocasiones en las que hacen tratos

con sus paisanos, y ellos van al campo, hacen su labor que aproximadamente
66



dura 1 o 2 horas. Si s6lo van a hacer ese trabajo, van temprano al campo como a
las 7 u 8 a.m. y regresan a su casa a las 10-11 am. y desayunan tranquilos,
después se regresan a continuar con las demas labores, podrian ir a seguir
haciendo labores culturales en otras parcelas o en sus mismas parcelas, pero ya

Hlegan a trabajar después de haber desayunado muy bien en sus casas.

Terminando las labores culturales, aproximadamente a las 5-6 p.m. regresan a su
casa, y nuevamente llegan a comer, se bafan y se quedan con su esposa e hijos
o salen un rato a “cotorrear” con sus amigos. Eso depende de si hay alguna fiesta
en el pueblo o de los barrios, sino nada mas se quedan a descansar para irse mas

tarde a vender sus hortalizas a la CEDA-CDMX.

Las negociaciones que hacen para ir a hacer las labores culturales a diferentes
parcelas pueden variar, porque hay momentos en que los productores estan
asociados con otros compafieros y asi se dice que estan a medias. Simplemente
unos ponen el trabajo y otros el diésel, ésta es una forma de bajar los costos de

produccion, es decir cuando el trabajo esta enfocado en el grupo.

Oftras veces, s6lo se hace el acuerdo de palabra y los duefos de los tractores van
a las parcelas, realizan el trabajo y el acuerdo por el pago se hizo previamente. No
le dan ni un adelanto al tractorista, sino hasta que acaban el trabajo se paga lo
acordado. En el aifo 2012 el costo por ir a trabajar labores culturales a una

hectarea andaba entre $600.00 y $ 800.00 al dia?. Esta es una forma en la que los
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productores con tractor pueden hacerse de un pequefo fondo, pues, de ahi

pueden sacar un “dinerito” que le ayudara en sus trabajos cotidianos.

No todos estos acceden facilmente a ser contratados para realizar actividades
culturales en las parcelas ajenas con su maquinaria, puesto que algunos tienen
fama de no hacer bien dichos trabajos. Los mismos agricultores tienen bien
identificados a los buenos tractoristas, ya sea, para el barbecho, la rastra, el

surcado. Manuel Jiménez nos explica:

No Inge Nosotros ya sabemos quienes trabajan bien, o mal en su parcela y
si lo hacen mal en su parcela. ;lmaginese como o van a hacer en una
ajena? Ademas, tenemos la opcién de ir a Desarrollo Rural de Tlahuac,
pero también ellos como no son expertos y aunque ahi sale barato, a
nosotros nos sale mas caro porque estamos confiados en que lo van a
hacer bien y no, entonces ahi ya perdimos tiempo y de todos modos
acabamos pagando.

Los que saben bien del manejo del tractor, dicen que, dependiendo de las
condiciones del terreno, se establece el precio del trabajo que se vaya a realizar:

Armando Yescas nos dice:

Si un terreno estd limpio, es decir que no esta pastudo ni yerboso, ese me
lo aviento en una hora y cuarto, pero si esta pastudo, yerboso y que tiene
piedra, ahi me puedo lievar hasta 4 horas en una hectarea y ahi ya se les
cobra mas, porque los discos del tractor no entran bien y luego se le atasca
la basura, ya no agarra bien, entonces me tengo que regresar y agarrar
bien el corte, y asi estoy de regrésate, regrésate... ademas se lleva mas
diésel, si ahorita el diésel estd re caro, esta a $10.20 el litro y en una
hectérea me llevo unos 20 litros. Pero como ahi hay que pasarle varias
veces el gasto del diésel también, es mas.
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Para los productores de Mixquic es muy importante el apoyo que le brinda la mujer
o la mama del duefio del cultivo, ya que es la que se pondra a elaborar la comida
para todos los que se encuentren en las labores, y si en algin momento no les
alcanzan a poner el taco, las sefioras van hasta la parcela a dejarles el almuerzo y

se quedan a desayunar con ellos.

En Mixquic, cultivan un chile que le llaman “criollo”, es realmente sabroso, a veces
pica, a veces no, pero la forma de preparacion y comerse un taco de ese guisado
en el campo, es una verdadera delicia. Casi nadie que ha andado por Mixquic, y
en el campo, que haya probado ese guiso se resistiria a comerse un taco mas en
el campo, en medio de la parcela, con tierra y con las manos sucias. La forma de
preparacion de esa comida es la siguiente: Se asan los chiles, se pelan, y se
hacen en rajitas, a las cuales se le pone limén y sal, o de lo contrario cuando ya
estan en rajas, se frien con papas, y unos bistecs, y sabe buenisima, esto es a

colacion de una de las comidas comunes que llevan al campo los productores.

Hay que destacar que la actividad agricola tiene una gran importancia para la
comunidad. Debido a que es la principal fuente de ingresos para los productores y
sus familias, desarrollan un proceso de produccion, en este caso horticola, basado
predominantemente en el trabajo de la familia, y como se menciond anteriormente,
las esposas, dentro de la unidad doméstica, tienen un papel fundamental. Este es
uno de los motivos que lleva a la mayoria de productores a estar con una mujer

viviendo en unién libre o casados.
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Los productores manifiestan un gran apego a sus tierras, aunque éstas presenten
diversos problemas como la salinidad, el bajo rendimiento, la contaminacion por
agroquimicos o con metales pesados, para ellos esos no son problemas, pues con
la experiencia que tienen desde hace mas de cuatro décadas, han sabido tener
una solucién a dicha problematica, a pesar de esas limitantes productivas siguen

produciendo hortalizas de una calidad que es aceptada en la CEDA-CDMX.

4.2 Problematica de la zona

En Mixquic tienen preocupacién por dos problemas principales del agua, 1) la
calidad y 2) la cantidad. La problematica del agua junto con el crecimiento
demografico, propiciaron que la gente construyera sobre las chinampas y que se
extendiera la practica de aterrar los canales para el crecimiento de la zona urbana.
Dedicando antiguas chinampas para construir casas, fendmeno que se puede hoy
apreciar a simple vista por las hileras de ahuejotes (Salix bonpladiana) entre las
calles y las casas y la inundacion de estas areas cuando hay mucha agua, sobre
todo cuando llueve ya que en esa época se pueden observar parcelas
completamente inundadas que también les causa problemas economicos, al dejar
de producir en ellas, pues no les queda mas que esperar unos meses a que baje

el nivel de agua para volverlas a utilizar.

El crecimiento de la zona urbana se ha extendido mucho, aunque en Mixquic este
crecimiento ha sido menor comparado con alguncs pueblos cercanos como San

Antonio Tecomitl, San Nicolas Tetelco y San Juan Ixtayopan.
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A continuacién se describe una sintesis de las principales problematicas que

presentan los agricultores de Mixquic desde diferentes ambitos de su realidad.

Técnicos: Falta de asesoria, plagas y enfermedades. Esta situaciéon causa un
conflicto entre los productores, porque ellos realmente tienen una oficina en su
localidad que esta ahi para brindar asesoria técnica, y me refiero a la Oficina del
Comité de Sanidad Vegetal, generalmente hay un técnico disponible que
constantemente hace recorridos por las parcelas, tomando datos de las
poblaciones de las plagas y las enfermedades. Asi mismo, brindando la asesoria
adecuada sobre la utilizacion de agroquimicos, les explican las dosis y las
indicaciones adecuadas respetando el intervalo de seguridad. De hecho, es muy
raro que los productores asistan a los cursos o talleres que se les brinda en la
comunidad, y una de las opciones que se tomd en esa oficina fue de dar la
capacitacidon en campo, llevando rotafolios de lona, interrumpiéndolos en sus

zonas de trabajo y pidiéndoles un ratito de su atencion.

Esa fue la Unica forma de poder acercarse a los productores y brindarles su
capacitacién, de hecho, en varios experimentos que se solicitaba su apoyo para
probar productos biol6gicos de control de plagas y enfermedades, ellos se
resistian pues nos decian que esos productos no funcionaban y que ellos querian
productos que fueran muy tdxicos que combatieran las plagas o enfermedades

rapidamente.
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En la comunidad estan acostumbrados a utilizar los productos que les funcionan,
por ejemplo, para el combate de los piojos (pulgones, Brevicoryne brassicae) han
utilizado un producto llamado Pirimor, para los gusanos (Leptophobia aripa,
Copitarsia consueta, etc.) utilizan el Karate o el Ambush, y ya cuando no quieren

gastar para combatir cada una de las especies, aplican un Foley.

Es verdad hace falta mucha informacion sobre los riesgos de manejar
agroquimicos sin las debidas precauciones, en ocasiones se aplican agroquimicos

sin mascarillas o guantes o un overol que los proteja un poco.

Los agricultores de Mixquic, a través de los afios han mantenido una cultura de
extraccion, solamente se han dedicado a sembrar, sin darle un mantenimiento
adecuado al suelo agronémicamente hablando, es bien sabido que para
determinar las necesidades requeridas, es importante realizar un estudio profundo,
el cual revelara las carencias y excesos que contiene dicho suelo, sin duda alguna
los productores han incorporado excesos de materia organica, o algin tipo de
fertilizante granulado como sulfato de amonio ((NH4)2S0Oa.), o Triple 17 (N-P-K),
que causan muchas veces intoxicaciones en las plantas; en algun momento de mi
experiencia como profesional fitosanitario me tocé observar que por error, o por
una falsa creencia de que entre mas producto se le aplica al cultivo mejor se
pondra la hortaliza, aplicaban exceso de la dosis recomendada; por lo mismo se
aumentan los costos de produccién. También es verdad que de vez en cuando le
aplican estiércol o aserrin, como dijo don Isaac, sin embargo, esos productos sélo

funcionan como una aspirina ante una enfermedad devastadora.
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A los productores les aquejan diversos problemas de produccién, sociales y
econémicos en su comunidad, el suelo y el agua, son unos de ellos, y existen
algunas instituciones y universidades que han realizado varios experimentos en
los suelos y aguas de Mixquic. Dichas instituciones han desarrollado y montado
varios experimentos. Para llevarlos a cabo les piden una parcela a los productores
y durante el montaje, los agricultores dejan de hacer las labores normales, dejan
de sembrar, pues les piden seguir las instrucciones. Eso no esta mal, sino que los
productores se han llegado a quejar porque comentan que los investigadores so6lo
esperan sus resultados y se van, sin comentar o compartir los resultados
obtenidos. La mayoria de los experimentos e investigaciones han sido enfocados
a cuestiones productivas, especialmente a dos problemas que mas les aqueja: el

agua y el suelo.

La UAM-X ha desarrollado y montado varios experimentos, los productores
platican que se les da el seguimiento adecuado para poder observar los
resultados. A veces los resultados son peores que como ellos normalmente lo
hacen, porque les dan instrucciones que no les permiten realizar las actividades

usuales. Por tal motivo, los productores dejan de creer en las instituciones.

Sociales: Crecimiento de la mancha urbana, robo de plantulas y hortalizas. Como
la produccion de plantulas en la localidad se hace directamente en el campo, se
han reportado el robo de éstas en sus parcelas, aunque afortunadamente ha

disminuido. En la actualidad no es comin que la gente se robe sus cosechas,
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ademas de que hay una caseta de vigilancia en la zona agricola de San Andrés

Mixquic.

Otra problematica detectada en esta cuestién es que son un pueblo que se
encuentra dividido por grupos de personas, que no se podrian relacionar en
cuestiones técnicas o productivas, pero que en muchas ocasiones hasta son

compadres en las fiestas religiosas o las del pueblo.

Aunque de alguna forma lo social va ligado a lo econémico, principalmente porque
para la siembra no tienen dinero y tienen que buscar algun tipo de financiamiento,
pero cuando hay que dar dinero para la comilona que se pretende dar por la fiesta

del barrio o alguna fiesta religiosa, ahi si hay dinero para quedar muy bien.

Econémicos: Falta de apoyo de las autoridades, bajos precios de venta y altos
costos de insumos. Es en este punto cuando se observa que la falta de
organizacion entre los productores les deja este tipo de secuelas. La compra de
insumos, por lo general se hace de manera personal y en la realidad existen varias
opciones para poder disminuir los costos de produccion. Un ejemplo de ello son
las compras consolidadas, es decir, unirse varios productores y comprar mas
cantidades de los mismos productos, comprando al mayoreo y no al menudeo. De
esta forma, se reparte el gasto entre el grupo de los productores que lo
compraron, y seguro, disminuiran los costos de produccion, y ademas asegurarian
un “stock” que garantizaria la disposicién del producto cuando sea, necesario;

porque en muchas ocasiones, y por temporadas los productos llegan a escasear, y
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cuando pasa eso, ellos pierden tiempo y dinero, ya que tendran que esperarse a
que el producto que necesitan llegue a sus manos y en lo que pasa eso, el cultivo

puede perderse, por lo tanto perderan su cosecha y su ingreso familiar.

Ambientales: Lluvias en exceso, granizadas y heladas. Contra esta situacion
ambiental si se pueden tomar algunas precauciones, sobre todo de prevencion,
por ejemplo, para el caso del brécoli, en las empresas trasnacionales de semillas,
existen variedades adecuadas para cada época del aino. Cuando llega la época
importante de la produccion de romeritos un producto que andan consiguiendo es
un anticongelante, ya que es importante para prevenir el cultivo contra las heladas.

Sobre esta situacion Saul Yescas relata que:

A pesar de que los productores ilegan a tener problemas de plagas y
enfermedades, la utilizacion de agroquimicos en muchas ocasiones es
irracional, quizas conocen a las plagas como “chahuistle” asi se trate de un
insecto, de un hongo o un nematodo, y entonces van a la tienda de
agroquimicos y piden algun producto para el chahuistle, y varias veces les
han recomendado productos que quizas no les funcionan para el problema
que el cultivo presenta: En Sanidad vegetal, nos dan consejos, sobre
cualquier estrés que tenga la plantita, sino de todos modos vamos con
Herlindo? a Tetelco.

4.3 El broécoli, cultivo de abolengo y tradicion en Mixquic y de

gran presencia en la CEDA

El bréocoli producido en Mixquic representa cerca del 30 por ciento del se distribuye

en la CEDA-CDMX. Este cultivo es irrigado con agua tratada proveniente de la

4 Herlindo es un vendedor de semilla en el pueblo de Tetelco.
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planta de tratamiento del Cerro de la Estrella. Esta agua se mezcla en algunos
sitios con aguas residuales, sin tratar, provenientes del Canal de Chalco y del

drenaje local, lo que confiere ciertas limitaciones para su uso (Pérez, et al. 2008).

Antes en San Andrés Mixquic no se sembraba brécoli, no es hasta hace 10
0 12 anos que los productores empezaron la cultivar brocoli en sus
parcelas. Esta se empez6 a vender cuando era por manojeo. La primera
variedad que se empezd a sembrar en Mixquic fue la Station, con los afos
se han experimentado nuevas variedades que han dado resultado, y que
en la actualidad los agricultores han adoptado en sus parcelas (Juan
Jiménez).
La empresa trasnacional llamada SAKATA a través de un distribuidor
independiente, ha realizado varios ensayos sobre nuevas variedades para ver si
se adaptan a la localidad. En una ocasi6n les fallé el calculo, eso sucedié hace
como seis afos, cuando la recomendacion estuvo mal dada y en época de lluvia
sembraron una variedad especifica para frio. Esa vez hubo muchas pérdidas, ya
que las cabezuelas se pudrieron por tanta lluvia, y hubo varias hectareas con
pérdida total. En esa ocasién los productores llegaron a la oficina de Sanidad
Vegetal, pidiendo ayuda, ellos pensaban que se trataba de una bacteria, y si era

tal organismo, la preocupacioén se extenderia y se convertiria en una contingencia,

ya que realmente estaba causando pérdidas jamas vistas en la comunidad.

Esto habla de que existe falta de informacién sobre cultivos de importancia para la

comunidad, si los productores tienen una necesidad de producir alguna hortaliza,

en este caso el brécoli, y si no hay quién los pueda orientar correctamente, puede
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volver a pasar este tipo de lamentables pérdidas, pues quién asesora tiene un

interés mas mercantil que técnico.

Sin lugar a dudas el brécoli para los productores de Mixquic es un cultivo de
respeto y tradicion; de respeto porque ahora no cualquiera lo siembra, la queja
mas frecuente es el alto costo de la semilla, que desde hace mas de quince afos
es importada por empresas trasnacionales y se cotiza en délares, y claro,
dependiendo del costo del dolar sera el precio de la semilla, y como en la
actualidad el precio del dolar es alto, el valor de la semilla igual. La tradicion del
cultivo se remonta hasta hace mas de 35 aros, donde los pobladores de Mixquic
lo sembraban en las chinampas, para después venderlo en el mercado de
Jamaica, y como bien cuentan, ahi lo vendian hasta antes del temblor de 1985, y

después del temblor se tuvieron que ir a la CEDA de la CDMX.

Comentan los productores de mayor edad que hace afios, cuando inicio el cultivo
del brocoli en Mixquic, se sembraba con semilla del lugar y que casi se daba sélo,
que no era necesario utilizar tantos agroguimicos para producirlo como en la
actualidad que los utilizan en muchas ocasiones de forma irracional, sin respetar
los intervalos de seguridad que vienen marcados en los envases de los productos.
Mencionan que ademas el agua era limpia y no como ahora que han tenido que

utilizar aguas de muy mala calidad para poder producir.

El brécoli se siembra en “almacigos” (forma tradicional de obtener la plantula,

mediante la recolecta del lodo de los canales). Las semillas regularmente son de
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la marca SAKATA y los productores han aprendido que variedad corresponde a
cada época del ano. Eso se los ha dado la experiencia a través de los anos, y

ademas les garantiza la calidad que ellos manejan.

Actualmente en Mixquic hay 1050 hectareas de produccién y hasta por el afo
2006 el brécoli era el principal cultivo, de hecho, segun la Fundacion PRODUCE
de Guanajuato, la CDMX ocupaba el 50. lugar a nivel nacional, debajo de otros
estados como Puebla, Tlaxcala, Hidalgo, y el mismo Guanajuato. Sin embargo,
por los costos excesivos de produccion, entré al quite otro cultivo: la lechuga.
Entonces, la superficie sembrada de brécoli disminuyé drasticamente, ya que una
buena opcién fue la lechuga que tiene menos costos de produccion y es mas
redituable, porque el brécoli se puede vender en una mala época desde cincuenta
centavos el kilo hasta 6 o 7 pesos por kilo, y una lechuga va desde 3 a 10 pesos la
pieza: “Aunque aun se siembra brécoli en Mixquic, su auge fue de los afos 1990 a

2010 (Leodnides Jiménez).”

El brécoli es un cultivo que le ha dado un reconocimiento a nivel nacional a
Mixquic y a sus productores, con esta hortaliza han creado una gran competencia

con estados de la Republica Mexicana que son grandes productores de hortalizas.

El brécoli en Mixquic se cosecha a los tres meses después de la siembra, en el
campo se ven grandes “chiquiglites” (Imagen 4.2), que los cosechadores traen
colocados con una cinta de cuero en la frente, para poder aguantar el peso de

todo lo que se va cortando. La persona que lo carga sigue al productor o
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productores que van cortando cada cabezuela, le dejan aproximadamente de 10 a
12 centimetros de “tronquito” que es el que les aumenta un poco el peso, dice.
Cuando ha llenado al tope el chiquiglite, el productor lo va a descargar a la
camioneta de 3 'z ton; y ahi se va acomodando de tal forma que hacen “hilos de
brécoli®, es decir, pueden hacer de 6 a 8 hilos (hileras) que son las que van a
sostener toda la carga, de tal forma que una hilera bien ordenada y formada hara
que aguante todo el peso hasta que llegue a su destino de venta, en este caso Ia

CEDA-CDMX.

Imagen 4.2.- Cosecha de brocoli. Mixquic, Abril 2012

El brocoli en la CEDA-CDMX es el Unico producto que tiene permitido venderse a
“pie de camioneta”, ya que por lo mencionado anteriormente de la forma en como
se ha acomodado desde la cosecha hasta su punto de venta, es imposible llegar a
la CEDA y acomodarlo en otra presentacion. Y la venta empieza ahi, en la

camioneta.

Los productores deben llegar a apartar su lugar; llegan aproximadamente a las 7 u

8 de la noche y esperan que empiece la venta. Pueden vender unos pocos kilos a
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quien se lo pida, sin embargo, la venta fuerte, por mayoreo, empieza a partir de las
2 o 3 de la madrugada. Los productores, regularmente, contratan a un “chalan”
para la venta, o bien van con otra persona mas. Los productores duermen ahi
dentro de las unidades vehiculares, ésta es una forma en la que pueden
descansar, cuanto y mas si también son los que han cosechado y tienen que ir a

vender.

Los productores de Mixquic confian en que su producto es de buena calidad,
aunque los que ponen los precios de esa hortaliza generalmente son los de
Puebla o los de Guanajuato; ellos se deben ajustar a dichos precios. En
temporadas de frio o mucha lluvia el costo de su brécoli y la calidad que ellos
manejan estara en un nivel mas competitivo ante los principales vendedores.
Mixquic siempre tendra su espacio para poder comercializar su brocoli el famoso

“verde azuloso” de 300 gramos/cabezuela (Imagen 4.3).
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Imagen 4.3.- Comercializacién de brécoli en la CEDA-CDMX Junio 2012

4.4 Los tradicionales romeritos de Mixquic, cuestiones

relevantes de su produccién y comercializacion

Las actividades de los habitantes que se dedican a la produccién de hortalizas
suelen ser mas notorias en diversas épocas del afio, por ejemplo: en la época de
la “romeria” como ellos le llaman, cuando hay que sembrar romeritos, que
empieza a finales de septiembre; se tiene que iniciar con las labores en los
terrenos: ir a cortar las semillas al campo y ponerla a secar. En Mixquic la forma
de obtener las semillas es un tanto facil y sui géneris, suelen dejar los residuos de
la cosecha del afio anterior para de esta forma permitir que el romerito crezca;
luego lo dejan que se seque ahi en el campo y madure la semilla, hasta que
llegue el tiempo del corte. Paso seguido esparcen las plantas secas en las calles
de Mixquic para que los vehiculos las aplasten y la semilla se desprenda,

facilitando su cosecha (Imagen 4.4)
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4.4.- Proceso de secado de plantas y obtencién de semilla de romerito en las

calles de Mixquic. Octubre 2012

El romerito es un producto endémico de la regién, que se comercializa
mayormente en dos épocas del afio: semana santa y navidad. Es época de
navidad, a todos los productores de Mixquic se les ‘cuecen la habas'® para saber
cémo se pondra el clima, sobre todo el frio y las condiciones ambientales que son
las que favorecen o demeritan la calidad y el precio del romerito, es cuando tienen
un mejor precio: por esas fechas un costal puede valer mil pesos, hasta mas,
cuando en los tiempos normales su precio varia entre 30 y 100 pesos. Debido a
ello, los agricultores esperan la temporada invernal con gran alegria, siempre y

cuando tengan que cosechar y que vender.

A finales del afio 2011, las bajas temperaturas se presentaron desde el mes de

octubre, y en noviembre la temperatura bajé mas, el frio era muy intenso. Esta

5 Expresion coloquial para referirse a la inquietud y emocion de los productores que estan
a la espera de que inicie la gran demanda de romeritos que es un ingrediente fundamental
en la elaboracion de los guisos del periodo navidefio.

82



situacion se vio reflejada en el mes de noviembre cuando empezé6 la venta del
romerito en algunos mercados, ain no habia mucha produccién, pero si lo
llegaron a vender. A finales de ese mes, noviembre de 2011, su precio andaba en
$60.00/kg. Ese era el precio que se empezaba a manejar en algunos mercados,
era de esperarse que el costo por kilo para la temporada fuerte se mantuviera o se
elevara, pero no disminuiria. Por las bajas temperaturas, los productores de
Mixquic ya no sabian que ponerle de fertilizante, unos andaban consiguiendo
hasta anticongelante: “jinge Fabiola consigame una caja de anticongelante, me

urge!” Me llamoé con preocupacion don Jaime Pineda.

En la visita a su parcela, Armando Yescas mostraba su preocupacion, diciendo:
“¢ Qué le puedo echar?” Recomiéndeme algo pero que sea efectivo, creo que no
podré cosechar nada”, me decia Armando con un rostro desolado. Y asi
transcurrié6 ese mes hasta llegar a diciembre, cuando llegé la época buena de la

venta del romerito.

Y dicho y hecho, a principios de diciembre encontré a dos productores en
Tulyehualco, era muy temprano para que ellos anduvieran fuera de sus parcelas, y
nos saludamos, yo les pregunté: ;qué andan haciendo por aca a esta hora?, me
respondié don Miguel: “jAy Inge! Es que ahora si nos pego el frio re feo, y venimos
a comprar una hoz. Y es que, si queremos cosechar, aunque sea un poquito

tenemos que espulgarlo, porque el frio no lo ha dejado crecer y esta muy chiquito”.
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En época de cosecha las parcelas se ven usualmente con muchisimo movimiento.
Es comln ver a personas de diferentes edades, entre ellos nifios, mujeres y
jovenes de la poblacién (Imagen 4.5); ademas de personas de otros estados que

vienen deshierbando, regando o hasta cosechando.

Imagen 4.5.- Familia ayuddo n is abore d echa de romeritos.
Diciembre 2012
El cultivo de romeritos, inicia con la preparacion del terreno, haciendo un primer
barbecho, posteriormente realizan el rastreo y otro barbecho, para asi continuar
con el trabajo manual del cuadreo® (Imagen 4.6); se “tira”” la semilla (Imagen 4.7)
y se deja reposar por 2 o 3 dias, expuesta a los rayos del sol. Después de esos
dias se riega para que en 8 dias aproximadamente la semiila germine y es como
inicia el cultivo. Cuando el romerito tiene 20 dias de nacido se va a observar el
cultivo y si hay necesidad se aplica algun producto para prevenir alguna

deficiencia, plaga o enfermedad. La cosecha es a los 45 dias (Imagen 4.8).

® En la parcela se hacen cuadros con rastrillos o palas, el trabajo lo hace una persona.

7 Siembra al boleo de la semilla de romeritos.
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imagen 4.6.- Cuadreo del terreno para producir romeritos.
Octubre 2012

Imagen 4.7.- Siembra de romerito.
Octubre 2012

Esta practica es muy comun cuando se quiere cosechar un romerito sin hierba, es

decir entre mas limpio, mas largo y grueso, se vende mejor.

imagen 4.8.- Cosecha de romerito.
Diciembre 2012
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El romerito se cosecha en campo; se liena una camioneta; la camioneta Io
transporta hasta el lugar del lavado, para el lavado del romerito (Imagen 4.9) sélo
se necesita agua, eso le da mejor presentacion. En el lugar donde se lavara debe
haber algunos contenedores grandes de aproximadamente 200 litros; lo enjuagan;
después lo colocan en costales de rafia de 60 kg aproximadamente, y le ponen

una bolsa transparente encima.

Imagen 4.9.- Lavado de romeritos.
Diciembre 2012
Regularmente, los trabajadores que vienen son del estado de Puebla y son
conocidos como “Tehuizos®, y aunque efectivamente si existe una poblacion
denominada Tehuizo, no necesariamente son de esa localidad. Sin embargo, asi
se les ha quedado el sobrenombre a las personas que no son de Mixquic y vienen
a ayudar a los productores, es decir, cualquier jornalero que llegue a trabajar ahi,

es un “Tehuizo”.

Si a los romeros no se les ha fertilizado adecuadamente, y no han tenido un buen

manejo agrondmico, es muy probable que en todo el proceso de empacado se les
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cuezan,® entonces se deben apurar a empacar y vender, y cuidar que no le dé
mucho el sol después de lavarlo, por lo cual los costales lienos son tapados con
una manta humeda. De ahi esperan a la hora de partir a la CEDA-CDMX. (Imagen

4.10)

Imagen 4.10.- Romeritos que van a la CEDA de la CDMX
Diciembre 2012

En un viaje a la CEDA-CDMX con un mediero de un productor sostuve la siguiente
platica:

La verdad es que ora si que hay temporaditas de todo a todo y hay
temporaditas que no sale, como le podria yo decir, la verdad que somos
como las gallinas que salimos poniendo. Porque la verdad es gue, en los
romeros, bendito sea Dios que a todos nos fue bien, lo comento aqui con
mi compadre y es que hay temporadas que nos llega dinero a manos
llenas, y hay temporaditas que nada, y ora si, los que lo tienen almacenado
pues saque y saque nomas, y luego un mes o dos meses sin cosechar
nada, y uno que esta atenido a lo del campo nomas, por decirlo asi, no hay
otra entrada, no, ya quiere uno renunciar, por decirlo asi.

Don Pedro Vidal, que era el representante de la Asociacion de Hortalizas de

Mixquic, cuando se llevé a cabo la investigacion en campo (2011) opinaba que:

8 Término utilizado cuando el romerito parece que se ha exprimido y se le quita la
presentacion adecuada para venta.
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No, lo que pasa es que hay meses en que uno no recibe dinero, y eso si,
hay que estarle metiendo que fertilizante, que el riego, la desyerba.
Entonces, si a la cosecha te toca buen precio, pues podemos salir con los
gastos, pero si no, como dice mi compadrito salimos poniendo, eso es lo
que a nosotros nos amuela.

El aho pasado nos fue re mal con los romeros, pues de que no hizo tanto
frio como ahora, estaban re baratos; noo, si nos querian pagar de a 30.00 y
50.00 pesos. E!l afio pasado teniamos un representante que en una reunion
nos dijo que ibamos a rastrear la mitad de lo que sembramos, en ese
tiempo el representante era “el Chalco”.

Para el mediero de Armando Yescas:

Es en las reuniones donde se muestran inconformidades para la toma de
decisiones. Ya que, por gjemplo, si un productor tiene de a 5 has y sblo
cosecha 2.5 de ellas le va bien, pero luego hay productores que sélo tienen
una parcela (1500 m2) a esos son a los que se les pasa a amolar, somos la
mayoria de productores los que nos encontramos en ese tipo de situacién.
Hasta mentadas de madre hay. Y en el 2011 no hicimos reunién, iba a
haber una, antes de que empezaran las heladas, pero cuando ya cayeron
las primeras heladas, no pues mejor dijimos que cada quien le haga como
pueda.

El mediero de Armando Yescas habla de la crisis de inicios de 2011:

A principios del 2011, noo, Mixquic andaba desmoralizado, andaba por los
suelos, pues a finales del 2010 nos fue re mal y la Unica forma de poder
capitalizarse era ir a buscar un préstamo en Banco Azteca, segun las tres
cuartas partes de los que deben ahi, son de Mixquic.

Para Armando Yescas la situacion cambio: “De hecho, a finales del afo 2011 las

dos veces que fui a vender romerito, los di en $1,800.00, esta vez Dios si nos

socorrié.”
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4.5 El apio de Mixquic, un producto criollo que ellos han ido

mejorando

Mixquic se ha caracterizado por ser un buen productor de hortalizas, varias de
ellas son importantes en calidad y cantidad a nivel nacional, un claro ejemplo es el
apio; hasta el 2009 la CDMX se encontraba en tercer lugar a nivel nacional como

productor de esta hortaliza.

En Mixquic el apio no se siembra todo el afio, por la escasez del agua en la zona.
Este cultivo se tiene que sembrar en época de lluvia, es decir, sélo se produce en
temporal. Los productores se alistan para sacar sus almacigos a mediados del
mes de marzo. El almacigo dura tres meses, la semilla que se utiliza en la
produccidn de apio es criolla, la sacan de las matas de cultivo que se siembran en
la localidad. Ellos han mejorado la calidad de apio, pues ahora una mata puede
medir aproximadamente 80 cm de largo y tener diametro de 10 a 15 c¢m de ancho,
de color verde fuerte. Los tallos han modificado su estructura y su textura, ya que
los productores comentan que entre menos costillas presenten, es decir, entre
mas lisos, son de mejor calidad, ademas, una caracteristica que también han

logrado es que el apio sea de color verde desde el inicio del tronco.

El apio, se corta en el campo por mata. Dependiendo del grosor de la mata se

hacen los manojos. Hace como seis aflos se hacian manojos de apio grandes
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como de 60 kg, sblo que para que pudieran tener mas venta y presentacion se
empezaron a hacer manojos mas pequefios, van de cuatro matas gruesas (10 a
15 cm. de ancho) y otros de cuatro a seis matas delgadas (10 a 6 cm de ancho);
con la finalidad de darle presentacién al producto. La cosecha esta lista a finales
de mayo y principios de junio, que es cuando empieza la venta. El apio se cosecha
en el campo, ahi solicitan el apoyo de algunos productores para hacer la tarea (ver

Imagen 4.11, 4.12, 4.13, 4.14).

Imagen 4.11.- Seleccién y corte de la mata de apio
Marzo 2012

s R, ™ L AR
Imagen 4.12.- Hechura y acomodo de manojos de apio
Marzo 2012
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4.13.- Lavado de los manojos
Marzo 2012

s L% S
de api

Imagen

Imagen 4.14.- Acomodo de manojos de apio en el transpo hacia la CEDA-
CDMX.
Marzo 2012

Las tareas se hacen por las mafanas, desde como las 7:00 am a las 12:00 pm,
después de cargar la camioneta, se la llevan a la casa del productor. En esta
ocasidn el productor Refugio Nufez Bastida, que trabajé en el campo cosechando
con los productores que hacen la tarea, es quién llevara la carga a la CEDA-
CDMX. El llega a su casa, se bafa, come algo y salen para la central, para ahi
descargar el apio, debido a que este cultivo no se permite vender a pie de
camioneta en la CEDA-CDMX. Por ello, se debe llegar temprano a la central,
buscar el mejor lugar estratégico descargarlo y acomodarlo, y dejarlo tapado para

que en la noche Juan Nunez Bastida, hermano del productor, vaya a venderlo.
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Juan y Refugio, son hermanos y sostienen un tipo de sociedad en la produccion
del apio. El segundo se dedica mas tiempo a estar trabajando en el campo y Juan
debe cumplir con su horario de oficina, pues trabaja en la SAGARPA-CDMX, y
entonces a él le toca ir a vender el apio, porque no puede estar tanto tiempo en el

campo.

Juan sale como a las 8:00 pm de Mixquic, se va en un microbus a la CEDA-
CDMX, el tiempo de recorrido lo aprovecha para dormir, esto porque en el tiempo
que estan vendiendo se la pasan parados y sin dormir, casi casi sin poder ir al
bafio, pues en el caso de Juan que va soélo, éste no puede dejar el puesto, porque
llegan los compradores y aunque se lo deje encargado al vecino, obviamente éste
preferira vender su apio en vez del de Juan. La llegada de Juan a la CEDA-CDMX
es aproximadamente a las 9:30 6 10:00 pm. Ahi se espera hasta que empiece la

venta.

La venta inicia hasta como las 12:00 am, s6lo se empiezan a vender pocas piezas;
en realidad la venta mas fuerte inicia hasta las 3:00 am, asi que hay que esperar
varias horas. Como Juan no sabe de qué calidad es el apio que su hermano llevo
del campo a la CEDA-CDMX, él tiene que legar a revisar la mercancia, pues
cuando llegan los compradores le dicen: “dame X manojos gruesos de 4 y para
cuando él los venda, tiene que saber dénde estan colocados y despachar rapido,
si no los vecinos le pueden ganar en la oferta y el comprador es capaz de irse con

la competencia.
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La forma de colocar los manojos de apio es de la siguiente manera: los manojos
van encontrados, es decir las hojas van frente a frente y cuando se han formado
espacios entre ellos, se colocan apios atravesado en medio de ellos. Se colocan
varias capas y de ahi, el productor comienza a escoger el apio y lo va tomando

para asi venderlo a los compradores.

Una cuestion importante para la permanencia de los productores y la conservacion
de algunos cultivos de mayor importancia en Mixquic, como el romerito y el apio,
se refiere a que ellos han desarrollado y domesticado sus variedades criollas, y
por lo tanto tienen que seguir produciendo para que haya cultivo y semilla a la vez.

Hace algunos afos, su apio ocupaba el tercer lugar a nivel nacional.

Una vez me dijo don Cuco: “Ve esa maceta en mi azotea Ing.”. Y yo le dije: “Si, es
apio. A lo que él me respondié: “No Ing. No sélo es apio, es de mi semillero de
apio. Esa planta ya es especial porque la dejo que floree y de ahi saco mis

semillas’.

En una ocasién llegdé a Mixquic una empresa trasnacional que quiso ‘recomendar’
sus variedades de apio y no dio buen resultado, éstas no resistieron las

condiciones climaticas de la regién, asi como las enfermedades como los tizones.

El dia que fui a la CEDA con don Juan, llegamos a las 10:00 p.m., fue el segundo
dia que él iba a la venta; nos topamos con productores que ya tenian 20 dias en la

venta de apio. Uno de ellos es don César (El Chicharo), que se ha dedicado mas
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de 20 afos a la produccion de apio. El siembra con su mediero llamado don
Abraham, un sefior como de 75 afos, quien es el duefio de las parcelas donde

siembran el apio.

Ese dia de la venta, el primero que empez6 a vender mas producto fue don César,
y era de esperarse, ya que como dicen ellos, en 20 dias de estar llevando diario el
producto de cierta calidad “te haces de tus clientes y esos clientes llegan a
preguntar por César o por el Chicharo y le dicen: ponme 20, 30 o hasta 100
manojos. El pudo venderle a un cliente una buena cantidad y dijo que se lo llevaria

a la central de abastos de Toluca’.

Don Juan y yo nos quedabamos sorprendidos de ver como a don César le
llegaban y le llegaban compradores. Cuando éstos llegaban a ver el apio yo los
llamaba y le decia a don Juan que les ofreciera su producto, sbélo que ellos
llegaban con los que ya le habian vendido antes, en este caso don César o

algunos otros de los tres productores que estaban ahi.

Eran como las 2:30 a.m. y don Juan so6lo habia vendido dos manojitos, ese dia el
precio estaba a $20.00/manojo y don César y los otros productores ya le habian
bajado a su montén... don Juan me decia: “Con calma, asi es la venta, ademas
es mi segundo dia”, y pasaba el tiempo, cuando le llega un comprador e hizo la
negociacién, se trataba de un coyote que vende en los puestos de Puebla, él se lo
queria pagar a $10.00 el manojo y le decia, “damelos a $10.00 te estoy hablando

de comprarte unos 100 manojos”, y don Juan se ponia a pensar... (Cien manojos
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ya es una buena cantidad; y como no he vendido nada) pero que le dice don Juan:
“no, no puedo a ese precio, pagamelos a $17.00”, y el de Puebla le decia: “noo, ni
tu niyoa $ 13.00”, y don Juan que le dice: “ya para que te los lleves te los dejo en
$14.00” y si es el precio que acordaron los dos. Ademas, comenta don Juan: “si
yo les vendo 100 manojos, mi montén se empieza a bajar y asi puedo defender

mejor mi precio”.

Entonces, aunque quizas Juan perdidé un poco en la venta del 100 manojos de
apio a $14.00, pensé que podria recupéralos en la siguiente venta a $20.00. Es
decir, ellos manejan una estrategia de comercializacion, “el chiste”, dicen ellos, es

no regresar el producto a Mixquic o tirar la mercancia.

Regularmente un productor lleva de 200 a 300 manojos de apio. En este caso, don
Juan habia llevado 200 manojos y si lograba vender los 100 manojos al sefior de
Puebla, esto representa una buena venta para ser su segundo dia. Al final, el
comprador de Puebla sé6lo se llevd 70 manojos entre los gruesos de 4 (Imagen

4.15) y los delgados de 5y 6 matas.

Manojo de apio, listo para la venta
Marzo 2012

Imagen 4.15.-
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Los productores de Mixquic mencionan que su principal competencia son los
vendedores de Puebla; sin embargo, lo que le ayudé ese dia a don Juan es que
no habia llegado una carga de Puebla, y es por eso, que se andaban moviendo
con los de Mixquic, si no se quedarian sin vender. El apio de los de Puebla
siempre tiene un mejor precio que el de los de Mixquic, se dice que tiene mejor
calidad: es mas verde, mas largo y los tallos son menos costilludos. Pero en dado
caso que los de Puebla no tengan que vender, los compradores se acercan a los
productores de Mixquic, y el precio obviamente también lo incrementan estos

ultimos.

Don César, me comentd que en el afio 2012 los manojos estaban a buen precio,
pues el afio pasado los estuvieron vendiendo en $10.00. El dice que es variado el
precio pero si es entre $15.00 y $20.00 ya es un buen precio para ellos. De hecho,
él en esta semana me comenté que también los habia vendido hasta en $30.00,
cosa que los alegra muchisimo, porque es mucho mejor precio de venta. Hubo un
afo en que lo vendieron hasta en $60.00. Don Abraham es suegro de don
Refugio, hermano de don Juan y no se dedica al campo, sélo le presta el terreno a
don César, entonces ellos son medieros en la produccion de apio. El Sr. Abraham
se ve que se cansa; no aguanta ya mucho estar ahi parado o sentado, pues se
queda dormido. Eso si, él se encuentra ahi porque dice Don Juan: “Obsérvalo, es

que ya ni aguanta estar aqui, pero cree que su mediero se clava el dinero”.
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Don Abraham platica con don Juan, y le pregunta: ;cuanto apio tienen? y le
menciona que la venta ahi va. Eso si, cuando se acerca un cliente para ver los
apios de don Juan, don Abraham le dice que sus apios estan mejor, como para
tratar de robarle a su cliente, pero don Juan se apura y ya le ensefia sus apios y
sigue la venta. Me comentd también que eso mismo le hace a su yerno. Me dice

don Juan: “ni porque es su yerno, lo respeta, le hace lo mismo”.

Me comenta don Juan que hay un sefior que ya es grande, y que él si, cuando
llega un cliente con cualquiera de los otros le dice: “venga a ver mis apios estan
mejor”. De hecho, que es capaz de tomar del brazo al comprador y jalarlo hasta su
lugar de venta, me dice don Juan que han existido compradores que le dicen al
Sefor. “oiga respete, que no se da cuenta que ya le estoy comprando a este

Sefior.

Don Juan terminé por venderle al comprador de Puebla, sélo que ahi se
acostumbra que no pagan luego luego, sino que se tienen que esperar algunas
horas en lo que el comprador a su vez lo vende y el productor de Mixquic debe ir a
buscar a su lugar de venta y esperar el pago. Por ejemplo, si el productor por un
golpe de suerte termina rapido la venta, de todos modos, se debe esperar hasta

que estée listo el pago, asi sea hasta las 10:00 a.m.

Lo que también me comentd don Juan es que, el primer dia que llegd a vender, a
don César se le habia terminado pronto su apio, asi, éste le pididé a don Juan que

le completara de su apio y éste fue a la venta a $20.00.
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Le comentaba a don Juan y a don César que si le parecia un lugar adecuado
donde ellos venden, que si les favorecia de alguna forma estar ahi vendiendo. La
respuesta inicial de don César. *Si” Yo le pregunte 4por qué? Y me empezd a
decir que es un lugar donde se pueden comercializar las hortalizas; sin embargo,
al final me dijo que ese lugar no era adecuado, que podrian tener acceso a otros
lugares mas apropiados para ellos, es decir un lugar techado o al menos con una
lona, donde se cubrieran del exceso de sol o de la lluvia, no hay nada que los

resguarde.

4.6 La lechuga, su relevancia para los productores de hortalizas

de Mixquic y su comercializacion en la CEDA-CDMX

La produccion formal de lechuga italiana y la sangria (Imagen 4.16) tiene unos 10
anos, antes si se sembraba la romana y la orejona, pero las otras son un cultivo
relativamente nuevo. Lebénides Jiménez, productor de lechuga, relata la situacion

de este cultivo en Mixquic:

Eso si, las lechugas romanas eran muy grandes, median aproximadamente
35 cm., ademas eran muy fuertes, tan resistentes que nos podiamos hasta
parar encima de una de ellas. Este era un cultivo tradicional en Mixquic,
sélo que la falta de mercado, propicié que Mixquic fuera cambiando el tipo
de productos, el intermediarismo fue un factor determinante que limit6 la
produccion, que por cuestiones del espacio que tenemos en la Central de
Abastos no podlamos comercializarla alld. En ese mercado hay
productores de otros estados que llevaban a venderlas y a nosotros nos la
pagaban al precio que querian. Y ya para la lechuga italiana sodlo
sembraban los de San Gregorio, ellos iniciaron cinco anos antes que
nosotros, pero como al tercer afio de que empezamos a cultivarla los
rebasamos en cuanto a calidad y cantidad. Ahora les ganamos por mucho
en la produccion. Cuando inicio el cultivo, solo sembraban unos cinco
productores después ya la mayoria comenzé a cultivarla. El Sr. Faustino

98



Ramirez fue uno de los que inici6 el cultivo en Mixquic, sembrando una
hectarea y por todas pues unas cinco hectareas. Un punto desfavorable es
que la semilla no la producimos, por lo cual tenemos que depender de las
empresas trasnacionales. Ahora hasta Puebla también ya entré a producir
la lechuga italiana. La lechuga casi va sembrada igual que el brécoli, es
decir entre setenta y ochenta mil plantas por hectarea, dependiendo de la
distancia a que se siembre, que es mas a o menos a treinta centimetros. La
lechuga es un cultivo que se da rapido, dependiendo del tipo de tierra, aqui
se llega a dar entre un mes y diez dias o hasta mes y medio. La forma de
sacar la plantula es en lodo, igual que los otros cuitivos, pero cuando se
quiere acelerar el proceso se manda a germinar, es decir se manda a
maquilar, hay gente que se ha ido hasta Puebla, o también hay un
invernadero aca en Tlahuac que también maquila plantula. Pero en
comparacion con el brécoli, la semilla de lechuga para una hectarea te vale
unos tres mil pesos y para brécoli ya casi ocho mil, luego la lechuga se
vende por pieza y el brécoli por kilo; por lo cual la lechuga se ha convertido
en un cuitivo mas rentable que el brécoli. La semilla se compra con
Herlindo en Tetelco, o en la CEDA-CDMX en casa Cobo; hay semilla
peletizada y sin peletizar, por los costos conviene la que no es peletizada
pues alcanza para sembrar hasta tres hectareas; eso si, cuesta mas trabajo
sembrarlas. Las variedades son Vermangreen y Andromeda. La siembra se
escalona, dejando pasar mas o menos unos diez dias, porque si la
siembras toda se pasa. La cosecha de la lechuga es de la siguiente
manera: Se corta con cuchillo, y se va echando en pentones como el
brécoli, después hay un proceso de lavado y luego ya se acomodan en
cajas de plastico, y se tapan con papel periddico y asi ya estd lista para la
venta. En una camioneta de tres toneladas y media caben tres estibas. Ya
todo el afio hay produccion de lechuga en Mixquic. El cultivo de la iechuga
ocupa del 15 al 20 por ciento del total de produccién de las hortalizas en
Mixquic.
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Imagen 4.16.- Cultivo de Lechugas en Mixquic, (Junio 2013)
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La lechuga italiana y la lechuga sangria podriamos decir es un cultivo que ha
venido a salvar a los productores de Mixquic. Este cultivo se produce todo el afio.
En el 2013 el costo de la bolsa de semilla peletizada de lechuga tenia un valor
aproximado de $3,500.00 y ésta alcanza para una hectarea de produccion. Dice

don Moisés Galicia:

Ya ve como somos los de Mixquic, nomas vemos que algo esta jalando o
se esta vendiendo y ahi vamos todos como borregos”™ y asi pasO con la
lechuga; esa no se sembraba en Mixquic, esa nomas se sembraba en San
Gregorio, Xochimilco, y cuando vimos que le pegd a uno; ahi fuimos todos.
Regularmente, un productor de lechuga corta diario e introducen
aproximadamente de 100 a 150 cajas, es decir unas 2,000 lechugas. A estas

cajas les caben: 24 lechugas chicas (12-15 c¢cm de diametro) y 18 Lechugas

grandes (15-25 cm de diametro).

Los sabados y domingos es cuando se carga la venta de lechuga en la CEDA-
CDMX. Y disminuyen la venta de lunes a jueves, empezandose a cargar de nuevo
el viernes y asi nos vamos. La principal competencia es San Gregorio, Xochimilco,

aunque Puebla ya también esta produciendo.

Cuando se llega a la CEDA-CDMX, el productor debe descargar las cajas vy
apilarlas en el lugar que le toco (Imagen 4.17). Las lechugas regularmente se
venden por docena y/o por pieza, se colocan por tamafios y asi se van

desplazando.

100



La mejor hora para salir del pueblo a la CEDA-CDMX es entrelas 5y 6 p.m., para
poder agarrar un buen lugar. Sin embargo, si los coyotes los “agarran ahorcados’
y no tienen un lugar estratégico para la venta, al productor de Mixquic no le queda

otra opcién mas que vendérsela a ellos.

Don Moisés, comenta que estarian mejor sin los “coyotes”, o los intermediarios,
sin embargo, me dice: “Ahorita esta carga es para un “coyote de Mixquic", ya
nomas se la voy a entregar’. Y yo le dije: "¢ Si no existieran los coyotes usted no
podria vender esta mercancia?” Y me dijo: “jPues para este caso si!". También
existen los productores que deben esperar a que les lleven su mercancia. Ellos

pagan flete de 15 pesos por caja.

* e s

Imagen 4.17.- Comercializacion de lechuga en la CEDA-CDMX.
Marzo 2012

Conclusiones

Observamos que, en todos los estudios de caso, el amor y las ganas de trabajar
en el campo de los productores de Mixquic, eso es punto favorable para la

persistencia de la produccion de hortalizas en la CDMX.
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Sin duda alguna, los productores toman a su favor todo lo que tienen a la mano,
desde cuestiones productivas como ser los nimeros uno en la produccion de
romeritos, o crecer en cuanto a superficie, calidad y cantidad de lechugas italianas
y sangrias, 0 que aun cuando el brocoli ha disminuido en superficie, los que
siguen sembrando saben que llegara una fecha a su favor y el precio se elevara,
obteniendo mayor ganancia. En el caso del apio, a pesar de sembrarlo con
semilla criolla, la calidad, el sabor de los que se producen en Mixquic no es nada
comparable con los de otros estados y eso hasta los de Puebla lo saben, sin
embargo, cuando Puebla no puede abastecer, los de Mixquic aprovechan dicha

oportunidad para incrementar sus ventas y ganancias.

Los productores se enfrentan a diversos problemas a la hora de producir y
comercializar. De los mas sonados en la produccion es el agua y el suelo, no
obstante, a pesar de esa limitante se han acoplado para producir sus hortalizas.
Ofra problematica es el acceso a la tierra, ya que si no cuentan con suficiente
superficie, se ven en la necesidad de rentar parcelas, y ésto los lleva a tener mas
gastos o0 si lo vemos desde otra perspectiva el dinero para la produccion

disminuye.

Los productores que no tienen vehiculo propio, igual incrementan sus gastos de
comercializacion, porque el que movilicen su producto a la CEDA-CDMX no
implica que lo vendan a buen precio, o que ni siquiera lo vendan, y ese dinero que
pagaron por el transporte es dinero que ya no se podra recuperar. Sus Unicas

alternativas son decidir si tiran sus hortalizas o malbaratarlas, porque su regreso
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sera a pie. Este problema se ve en la comercializacién puesto que el lugar donde
venden en la CEDA-CDMX es un sitio inadecuado, y se han tenido que
acostumbrar a éste para poder seguir vendiendo sus productos. Sin embargo, la
inconformidad de ellos por mejorar ese espacio sigue en pie. También, varios
productores han tenido que dejar un rato el campo para poder ir a trabajar a otros
lugares fuera de Mixquic y fuera del campo. Como se mencion6 anteriormente los
productores siguen y seguiran produciendo, porque a pesar de tener algtin cargo o

un puesto de oficina, siempre buscaran la forma de no descuidar sus parcelas.

Los productores, y las tierras de Mixquic representan una posibilidad para
desarrollar nuevas tecnologias de produccién, ya que no es tan comun ver en
otras partes de México que se tengan condiciones climaticas favorables para la
produccién de hortalizas. En Mixquic se ven varios cultivos con diversas etapas
fenolégicas, esta caracteristica es una gran oportunidad para tenerla en cuenta,
sin embargo, estas ventajas técnicas y climaticas se deben relacionar con sus

modos de vida, su cultura y sus tradiciones.
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CAPITULO 5. Comercializaciéon de hortalizas de Mixquic en la CEDA-CDMX

Cuando los productores de Mixquic comenzaron a vender sus hortalizas fuera del
pueblo y en cantidades mayores, iniciaron la comercializacion en el mercado de
Jamaica. En 1985, cuando fue el temblor en México, y por dafios a la estructura
del mismo, los mandaron al mercado de la Viga, pero no se hallaron, entonces fue
como se animaron a irse al a la CEDA del entonces DF. En marzo de 1981 se
iniciaron las obras de la CEDA-DF en el predio denominado Chinamperias,
ubicado en la delegacion Iztapalapa y fue inaugurada el 22 de noviembre de 1982
por el presidente José Lopez Portillo. Inicialmente era un lugar desierto, no habia
gente y tampoco les iban a comprar. Después poco a poco se construyeron las
naves. Desde su creacién, la funcion primordial de este mercado mayorista
adquirid un caracter estratégico: constituirse como un vinculo especial entre la
produccion y el consumo para satisfacer las necesidades alimenticias de los
habitantes de la gran ciudad, mediante el acopio y la comercializacion de
productos agricolas y abarrotes. La CEDA-CDMX cuenta con 8 sectores
especializados uno de ellos es de flores y hortalizas (Imagen 5.1). En 17.5
hectareas estan instalados 3 mil 311 espacios donde productores provenientes de
los estados de Meéxico, Puebla, Hidalgo, Morelos y la Ciudad de México,
principalmente comercializan una amplia variedad de hortalizas, legumbres, flores
follaje y fruta. Desde las 4 a.m. hasta las 6 p.m. los 7 dias de la semana se

pueden adquirir productos al mayoreo y menudeo® (CEDA, 2015).

9 http://ficeda.com.mx/folleto/index.html#page-52-53
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imagen 5.1.- Sector flores y hortalizas de la CEDA. Marzo 2012

5.1 El lugar de venta de los productores de Mixquic en la CEDA-
CDMX

El lugar de venta de los productores de Mixquic es apenas un pequefio espacio de
500 m?, y solo es parte de los cajones de estacionamiento, dentro de lo que se
denomina: “la subasta”, en el sector “flores y hortalizas”, en el contorno del andén
2 lado sur, secciones 4 y 5, asi como en el banquetén a bordo de camionetas. Los
productores de Mixquic no tienen un lugar establecido, y han tenido que utilizar

esa parte del estacionamiento para poder vender (Imagen 5.2y 5.3).
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.y Imagen 5.2.- Productores de Mixquic comercializando en la CEDA-CDMX. Marzo

2012

Imagen 5.3.- Orgullo del productor con manojos de apio, listos para la venta. Marzo

2012
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Ademas, deben acatarse a las siguientes indicaciones que les dan los
administrativos. Don César Nuiiez (También tiene representacion en la CEDA-

CDMX) me entregd un documento que decia lo siguiente:

A todos los productores de hortalizas de San Andres Mixquic.

Estimado compaiiero por medio de la presente, te informamos que ante los
problemas de fluidez de la vialidad en el Mercado de Flores y Hortalizas de
la Central de Abastos del D. F., y ante la insuficiencia de nuestra area
debido al aumento de la produccion se realizaran las siguientes acciones:
1.- Que todos los productores que llevan manojeo tienen que descargar,
ocupando el espacio de acuerdo como vayan llegando, una vez que hayan
descargado tendran que retirar las camionetas para dejar la vialidad libre,
este acto tendra que ser de manera inmediata como vayan llegando,
teniendo un tiempo maximo de 30 minutos, quien no acate esta disposicion
tendra que ser retirado por el operativo.

Q 2.- Las camionetas que llevan brocoli venderan a pie de camioneta una vez
concluida su venta tendran que retirar los vehiculos vacios, camionetas que
tengan 2 6 3 bolsas tendran que retirarse nadie podra apartar lugares.

3.- Para la comercializacion de las lechugas se realizara ocupando 2
tarimas equivalente a 4 cajas de frente, colocando el resto de su mercancia
hacia atras, cada productor sélo podra utilizar un solo espacio.

4.- Todas las camionetas vacias deberan retirarse del area de una vez que
hayan realizado su trabajo, ademas, ya que no se permitird que el area sea
turnada como estacionamiento, excepto por los compradores.

5.- Se les hace de su conocimiento que los accesos de vialidad, entradas y
salidas al area no deberan ser invadidas como lo marca la normatividad del
mercado.

6.- Cada productor después de comercializar, tendra que retirar su basura,
depositandola en el contenedor o retirandola en su unidad.

~ iPara un mejor funcionamiento del area tu participacion es importante!

Tienen que atender a estas reglas porque de no ser asi llega la gruay se
los lleva y tienen que pagar la minima cantidad de $2,300.00 y se los lievan
con carga o sin carga.

En ese sector existen marcadas diferencias entre los comerciantes y los
productores. A los “comerciantes” se les llama “los de arriba”, ellos cuentan con un
area techada, para el 2012 pagaban cien pesos de renta al mes y su pago lo
hacian en la tesoreria del entonces D. F. Y a los agricultores les llaman “los de

» abajo”; ellos se encuentran en un espacio al aire libre, sin techo, sin nada que les
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cubra, el pago es de $59.00 por derecho de uso de piso por cada venta y lo hacen

a los cobradores que pasan a su lugar (Imagen 5.4).

Los de “arriba”: 1 Los de “abajo”:
Comerciantes Productores
* Area techada = Area al aire libre.
. 7$1007.7(')0 almes derenta ] . $59.00 pof 'aereﬁcho de ugo de

piso por cada venta / dia

» Pago en la tesoreria del D.F. = Pago a cobradores en la zona.

Imagen 5.4.- Diferencias entre los comerciantes y los productores

Esa parte de estacionamiento de 500 m? lo hemos tenido que modificar
para poder vender, de hecho, podriamos decir que no son 500 m? sino
1000 m? porque Io aprovechamos de los dos fados para hacernos de mas
espacio. Si no imaginate, no cabriamos, y aun asi este espacio es
inadecuado e insuficiente. Pero no tenemos de otra, no hemos podido
luchar por tener un espacio mejor (Lednides Jiménez).

Llueva, truene o relampagueé nosotros tenemos que sufrir las
consecuencias de no tener un fugar adecuado, si esta lloviendo aca nos
mojamos junto con las hortalizas, ya cuando no haya clientela, pues nos
atajamos un ratito, pero si hay que vender, en la lluvia estaremos
vendiendo y mojandonos (Juan Quintana).

En ese espacio tienen que acomodar sus hortalizas y en dado caso sus vehiculos,

como en el caso del brocoli, que es la Unica hortaliza que se puede vender a pie
L de camioneta, por la forma en que es transportado del campo a la CEDA-CDMX.

Sin embargo, es un tanto dificil la movilizacién que tiene para las demas verduras
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pues a veces cuando han llegado otros productores antes y han acomodado sus
hortalizas, a los que llegan después les cuesta mas trabajo poder exhibirlas para

la venta.

En Mixquic el 99 por ciento de los productores comercializa sus hortalizas en la
CEDA-CDMX. Aunque también existen productores que prefieren vender al
menudeo en los mercados locales y algunos otros venden en Milpa Alta. Y ya por
derecho se lo han ganado cada uno de los que producen, pero han tenido muchos

problemas con las autoridades.

En el espacio que los productores de Mixquic tienen designado, puede ir a vender
cualquier productor de ese pueblo. Es necesario que mantengan su lugar limpio
por lo cual deben recoger su basura, separarla en organica e inorganica y tirarla a

los contenedores.

El lugar que ellos tienen para comercializar sus hortalizas en la CEDA-CDMX,
colinda por un lado con productores de Jajalpa, Estado de México, de Topilejo,
CDMX vy del otro lado con los de San Gregorio, CDMX, Texcoco, Estado de

México y Tlaxcala.

De ellos se pueden distinguir cuatro tipos de productores (Imagen 5.5), resaltaré

las caracteristicas de éstos:
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Productor tipo 1:

Productor tipo 2:

Productor tipo 3:

Productor tipo 4:

* Liega temprano ala * Busca quién ie " Productor con * No vende
CEDA. movilice sus vehiculo propio directamente ala
* Tiene vehiculo hortalizas " Liega a hacer CEDA.
propio * Paga flete entregas * Vende toda su

* Vende directamente

* Vende directo a

* Vende directamente

produccion a un
coyote - productor en

al mayoreo o mayoreo 0 menudeo a un coyote. Mixquic
menudeo * Se regresa en * Su regreso es casi + Siembra famil
"Siembra con su Micro inmediato. iembra familiar y

papa o hermanos

* Superiicie promedio
en produccién: 5-10

has

* Puede sembrar
solo o con sus
hermanos o con
medieros.

*Superficie promedio
en produccion: de

* Siembra sélo y
consigue mano de
abra, o con
medieros

*Superficie promedio
en produccion: 3 has.

con peones.

* Superficie promedio

en produccton: 8-10
has.

0.5a3 has.

Imagen 5.5.- Tipos de productores que comercializan sus hortalizas en la

CEDA CDMX

1) El que llega temprano a la CEDA CDMX y él mismo comercializa sus
hortalizas, Este tipo de productor regularmente es de los que siembran con
el papa y los hermanos y asi pueden dividirse el trabajo muy bien, en lo que
unos siembran, otros van a vender y segun ellos, asi aseguran el precio y

no descuidan sus demas actividades. (Figuras 5.1y 5.2)




Figura 5.1 Rutina del productor tipo 1

» Gasolina: $100.00 » Entrada: $7.00
« Derecho de piso/dia de
venta: $59.00
* Ayudante: $120.00
» Café: $24.00
« Tortas: $40.00

» TOTAL: $ 100.00 * TOTAL: $250.00

Total por dia: $ 350.00

Figura 5.2 Gastos del productor tipo 1 por jornada de venta en CEDA-

CDMX

2) El que no tiene transporte y tiene que pagar flete. Este tipo de
productores tienen la necesidad de buscar quién les lieve su mercancia ya

que carecen de un medio de transporte, ellos se tienen que acoplar para



ver qué amigo le da un ‘raf’, o de otra forma tienen que buscar quién les

lleve la carga y por lo tanto deben pagar su transporte (Figuras 5.3y 5.4).

Figura 5.3- Ruta del productor tipo 2 en su venta en la CEDA-CDMX

Ji 2
- Pago de flete por bulto: $25.00
+ Pago de flete por manojo: $ 3.00
« Derecho de piso/dia de venta: $59.00
+ Café: $24.00
» Tortas: $40.00
+ Pasaje de regreso: $15.00

Nota: El Total de gastos depende de cuantos bultos 0 manojos

movilice ese dia, sin embargo, un gasto fijo aproximado que hace
en la CEDA DF seria de : $ 136.00

Figura 5.4- Gastos del productor tipo 2 en una jornada de venta en la
CEDA-CDMX

Le pregunté a Juan Quintana: oye si tu no tienes camioneta, ;cémo le haces para
transportar tus lechugas? ¢Acaso le pides favor a algin amigo y te da un ‘rai’? El

me contesto:
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Hay amigos o gentes que rentan, de hecho, y en la actualidad ya no hay
nadie que te haga algo de a gratis, te van a cobrar siempre, y asi como
esta la vida, ;tu crees que te lo van a regalar?

El precio que deben pagar es alto; tienen dos opciones de transportar su
mercancia, ellos pagan flete de 15 pesos por caja, sélo que en este tipo de
transporte también “ruletea” para que a los transportistas les convenga el viaje.
Entonces la camioneta recoge en diferentes puntos a los productores, y a veces
por hacer eso, los productores pierden un poco de tiempo. Sin embargo, si no es
mucha la mercancia que llevan a vender, tienen que sujetarse a estas condiciones

de transporte.

También existe otro tipo de servicio, que es “por viaje”, y le llaman “especial’ es
decir, se contrata a la camioneta, y asi sdlo se cargue una caja o se llene toda la
camioneta, la cuota es Unica. En este tipo de viaje deben aprovechar todo el
espacio que tienen para que les convenga el flete. Los productores pagan 500 o
600 pesos, y éste incluye solo llevar la mercancia a la CEDA. Aungque en realidad
si les conviene si llevan muchas cajas, porque pueden meter hasta 50 o 60 cajas,

claro, podrian meter mas, y el costo seria de 10 pesos por caja.

En este tipo de movilizacién, pueden tener acuerdos para que el viaje también
incluya el regreso, y comenta Juan Quintana:

Muchas veces si te debe esperar, por eso le estas pagando, (no? Y lo que
pasa es que hay ocasiones cuando hay buen precio de la mercancia, pues
llegas y vendes y todo es muy rapido, pero de lo contrario, si se debe hacer
un acuerdo para que te la regresen. Yo creo que es la obligacion de llevar y
traer las cajas ¢No crees?
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3) El productor que le vende directamente a un coyote en la CEDA-CDMX.
Este tipo de productor regularmente siembra sélo o con un mediero, pero
no tiene quién lo acompafie a vender a fla CEDA-CDMX, por tal motivo, si
quiere vender y regresar a trabajar al otro dia a su parcela, su Unica opcion
es llegar a hacer el trato con el coyote de la CEDA-CDMX, aunque varias
veces este trato ya se ha hecho antes y nada mas llegan a entregarle la

mercancia (Figuras 5.5y 5.6).

Figura 5.5- Rutina del productor tipo 3



+ Gasolina: $100.00 - Entrada: $7.00
» Café: $24.00
» Tortas: $40.00

TOTAL: $ 100.00 » TOTAL: $71.00
Total por dia: $ 171.00

Figura 5.6- Gastos del productor tipo 3 en una jornada de venta en la

CEDA-CDMX

Este tipo de productores lleva vehiculo propio y ya tiene un comprador especifico,
es decir, el que va a entregar a un “coyote”, con el cual ha hecho un trato, que
regularmente es por teléfono. Es por eso que el productor que sélo va a entregar
la mercancia sale de Mixquic mas tarde, como a las 10:30 u 11:00 pm y su

regreso es casi de inmediato.

Ellos se enfrentan en la negociacién del precio, ya que entre productores se pasan
la noticia de a como se vende en un lado y en otro; o si le han vendido al mismo

coyote, se comentan a cuanto le pago la hortaliza.

En una ocasién, acomparié a un productor llamado Armando Yescas y a su
mediero, que fueron a entregar 35 manojos de espinaca. El viaje a la CEDA-
CDMX fue el 3 de enero de 2012, tenia poco que habia pasado la venta de los

romeritos, y este productor habia descuidado un poco su parcela de espinaca.



Cuando llegamos a la CEDA-CDMX, el coyote Omar Sanchez Ayala de apodo “el
Pollito”, un joven de 24 afios que, desde hace 8 afios se ha dedicado al coyotaje
pues su pap3, al que le llaman “el Gallo”, le ensefidé el negocio desde que él era
nifio, y ahora se ha registrado ante la Secretaria de Hacienda como una persona
moral, pues me comentd que puede expedir facturas. Se dedica todo el aiho a la
compra-venta de espinaca, y les compra a los productores de Mixquic, de
Xochimilco y a otros estados de la Republica, y s6lo cuando es época de romeros,
también comercializa romeritos. Esta descripcion del “Pollito” la comento porque
se ha vuelto un experto en diferenciar la calidad de las espinacas, y de ahi se
agarra para poder hacer la negociacion. Es por esta situacién que ese dia “El
Pollo” le queria bajar el precio a la espinaca de Armando, pues le argumentaba
que estaba muy larga, (aproximadamente 40 cm) y las que se encuentran en su
mejor tamafo para venta tienen un largo promedio de 25-30 cm. Armando acepté
que si, que efectivamente las espinacas que él llevaba, eran de menor calidad que
las de Xochimilco. El Pollo criticaba que se le habian atrasado los manejos de la
espinaca por andar en el cultivo del romerito, sin embargo, el “defecto” sélo era lo
largo, pero de lo demas tenian buen color, textura y no iban picadas, es decir, que

iban “buenas” como comiUnmente le llaman ellos.

Ese dia a los productores de la espinaca corta el Pollo les pagdé a $60.00 el
manojo de aproximadamente 40 cm de diametro, y a Armando se las queria pagar
a la mitad, o sea a $30.00. Se tardaron en decidir el precio, y al final el Pollo

acepto6 pagarle a Armando el manojo a $ 40.00 (figura 5.7).



12 Calidad 22 Calidad

é - 30 cm de altura. - 60 cm de altura
t— - Color verde fuerte. — - Color Yerde fuerte
- Manojo de 10 kg - Manojo de 12 Kg

Propuesto: $ 30.00
— $ 60.00/ Manojo L—  Negociado y acordado:
$40.00/ Manojo

Imagen 5.7.- Ejemplo de negociacion de Espinaca en la CEDA-CDMX

Armando se queda inconforme con el precio, ya que siente que es un precio
injusto, sin embargo, no esta dispuesto a regresar la mercancia que ya habia
llevado a entregar y al final tiene que aceptar el pago del coyote. Le pregunté si no
le convenia que él fuera a vender directamente sus hortalizas a lo que me
respondio:
Mira, si me convendria por una parte, porque asi yo le pongo precio a mi
producto, pero imaginate, no hay quien me pueda venir a ayudar, o sea, no
tengo a alguien de confianza, a quien le pueda dejar el puesto, entonces
me tendria que quedar yo a vender, y estar aqui hasta que acabe de
vender todo, terminando la venta me tendria que regresar a Mixquic a
trabajar al campo, ponle que aguante un mes o dos, pero después ya no
aguantaria, y hasta me enfermaria, entonces dejaria de trabajar, no no noo,
eso no funcionaria, ¢ si me entiendes? (Armando Yescas).
Es ahi donde entendi que los coyotes son un “mal necesario”, que en verdad si
pueden apoyar a la venta de los productores, s6lo se espera que puedan pagar un

precio justo para que ganen bien tanto ellos como los productores.




4) El que vende toda su produccion en Mixquic a un coyote de Mixquic.
Este tipo de productores saben producir muy bien, pero no salen
regularmente del pueblo, ellos solo se dedican a cultivar y a vender, y asi
se ven en la necesidad de ofrecer sus cosechas a un coyote del pueblo.

(Figura 5.8)

Figura 5.13- Ruta del productor tipo 4 en la comercializacion de hortalizas en

CEDA-CDMX

El productor tipo 4, realmente no tiene gastos extras en la cosecha, es decir, en el
trato que hacen con el “coyote” local, van implicitos los costos de corte y acomodo

de las hortalizas.



5.2 Del campo a la CEDA-CDMX, el viaje a la comercializacién

Después de la cosecha, el acomodo en las camionetas, y esperar a que den
aproximadamente las 9:00 p.m., los productores que tienen vehiculo propio se
alistan para partir a vender sus productos. Las hortalizas pueden variar, eso
depende de la época del afio. Los productores, llegan a su casa después de la

cosecha, se banan, se arreglan, toman algo de cenar y salen.

Regularmente van solos, y en el camino van escuchando musica, a veces si
tienen un mediero, los acompana en el camino y la venta; también hay ocasiones,
cuando les sobra espacio, hay otras personas que van a ayudarles a vender
algunas de las hortalizas. Los productores les dan ‘rai’, normalmente las personas
a las que les dan un aventon, van dormidas, pues también a ellas les espera una

larga noche.

La llegada a la CEDA-CDMX es como a las 10:30 o las 11:00 pm. Llegan, pagan
su entrada, entran, se estacionan en un lugar estratégico, pues como son los que
primero arriban, pueden escoger su lugar. Ahi acomodan su camioneta, y esperan
a que den las 3:30 a.m. para empezar a colocar el precio a las hortalizas que

llevaron; de mientras duermen... y tratan de descansar.

Regularmente este tipo de productores tiene la conviccion de querer vender éi
mismo su producto a un precio que le parezca justo. Si hay alguien que le ayude a

la venta de sus productos, entonces lo esperan a que llegue y asi empiezan la
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venta. Tal y como ya se menciond, tienen que pagar piso, que son § 59.00/dia de

venta.

Son afortunados los productores que tienen vehiculo, ya que de alguna manera y
aunque no logran un gran descanso, si pueden relajarse mas que uno que no
tiene transporte propio. Los productores que llegan en algun medio de transporte
a la CEDA-CDMX comentan que si llega a ser necesaria la camioneta, porque
cuando no hay venta, se podria regresar la mercancia y ver si se puede vender en
los mercados locales 0 minimo regresarla al campo y aunque sea para los cerdos
que crian, o incorporarla al campo en el barbecho. Pero no sélo eso, si han llevado
una hortaliza de calidad y tienen una venta muy buena, y venden rapido lo que
llevaron, necesariamente tienen que esperar ahi, sin dormir, a que salga el
trasporte publico hacia Mixquic o esperar a que un paisano termine su ventay lo

quiera llevar de regreso al pueblo.

Mas alld de las limitantes de espacio o de falta de infraestructura en las
instalaciones donde venden los productores de Mixquic, existen algunos conflictos
y confrontaciones entre ellos, y éstos se suscitan al vender sus hortalizas, desde
que llegan y se acomodan, o llegan y ya no tienen el espacio adecuado para
venderlas, y como se mencioné anteriormente; ese pequefio espacio no es
suficiente, asi que los que llegan temprano tendran mejor vista y por lo tanto mejor
oportunidad para que las personas que llegan a comprar primero compren a los
que estan mejor ubicados. Y en varias ocasiones los “coyotes” de Mixquic logran

vender rapido las hortalizas que trajeron del pueblo, y si tienen la oportunidad de
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comprarle otros productos a algun intermediario de otro estado de la Republica,

van, compran y revenden en el espacio de los de Mixquic.

De los cuatro tipos de productores de Mixquic que comercializan sus hortalizas en
la CEDA-CDMX, podemos mencionar algunos conflictos o confrontaciones a ios

que se enfrentan en su cotidianidad (Imagen 5.6).

Productor tipo 1:

- Por llegar temprano y
poder escoger su
lugar

- Par vender casi
diarto

- Porque el
representante de
Mixquic deja vender
productos de otros
estados

Productor tipo 2:

- Ei costo del flete es
muy caro

- A veces el fiete no
llega a la hora que
quedan

- Por no poder
regresar sus
productos. y stno ios
vendieron los rematan
o se abandonan en la
EDA

- Por sus modos de
vida. la competencia
se vueive un problema
cuando llevan ei
mismo producto.

Productor tipo 3:

- El conflicto mayor es
al realizar la
negociacion del precio.
regularmente al
coyote que se le vende
es experto en dicha
hortaliza

- Generalmente el
productor no tiene ios
medios humanaos para
designar a aiguien que

se dedique solo a la
comerciaiizacion.

Productor tipo 4:

- Es uno de los
productores que
menos problema

tenen en la venta de
sus hortal:zas. ya que
se pacta el precio con
el covote de Mixquic
y elios se dedican a
seguir produciendo

- Uno de los mavores
conflictos a los que se
puede enfrentar es
cuando el coyote ie ha
dicho un precio menor
al que se movtliza en
ia CEDA.

Imagen 5.6.- Tipos de productores: conflictos o confrontaciones en la

CEDA-CDMX

El productor tipo 1: Es el que regularmente liega temprano, escoge su lugar muy a

gusto y se planta ahi, como ellos tienen la fortuna de trabajar con sus hermanos y
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ademas cultivan una buena superficie, tienen diversa produccién de hortalizas
todo el afio, por lo tanto venden casi a diario, y esto les causa conflicto a los

demas productores.

Productor tipo 2: Estos productores tienen varias desventajas pues son los que
menos superficie tienen para producir y no sélo eso, como no tienen camioneta
propia, aumentan sus gastos al tener que pagar flete, que en varias ocasiones no
pasa a la hora que acordaron y eso hace que lleguen tarde a la CEDA-CDMX y
por lo tanto no encontraran un buen lugar para ofertar sus hortalizas. Ademas,
cuando han llevado un producto que no logran vender, no tienen la forma de poder

regresarlo y tendran que tirarlo a la basura.

Productor tipo 3: El conflicto mayor al que se enfrenta es al hacer la negociacién
con el “coyote”, pues éste es una persona experta en los precios de las hortalizas
y sabe como ganarle al productor, sin embargo, el productor hara todo lo posible
por ganar algo mas de lo que le ofrece el “coyote”. Por otro lado, pareciera un
conflicto mas personal al que ellos se enfrentan, como regularmente siembran
solos o con medieros, es que la venta la deben realizar asi: directamente con un
intermediario, pues no tendrian la capacidad humana de vender y producir a la

vez.

Productor tipo 4: Este tipo de productores realmente no tienen mucho problema en
cuanto a la comercializacion, ellos se preocupan de producir mas hortalizas. El

tnico conflicto que pueden llegar a tener es que el “coyote” al que le han vendido
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sus hortalizas se las pague a un menor precio de como se mueven en ia CEDA
CDMYX, pero aun asi no pierden, pues acuerdan un precio, que aunque parezca
bajo, el productor no pierde, ademas venden toda la parcela, y ésta es una forma

de volver a obtener ingresos rapidos para seguir produciendo.

5.3 Los otros comercializadores

Los camiones torton que cargan de 15 a 20 toneladas, regularmente traen una
buena cantidad de brocoli de Puebla, sélo cuando se pone barato, ya no les
conviene meterlo a la CEDA-CDMX, pero si se maneja a $5.00 el kilo, todavia lo

introducen.

En la CEDA-CDMX, en el lugar donde venden los de Mixquic se puede encontrar a
coyotes de Mixquic que van y les compran algunos kilos de brocoli a los camiones
que flegan de Puebla, de ahi llegan a su camioneta, los sacan y los acomodan

como si fueran de Mixquic. Un productor nos comenta al respecto:

Si yo fuera representante, en el area de Mixquic se venderia solo lo que se
produce en Mixquic, y si alguien quiere comprarle a Puebla o a Morelos,
que se vayan a vender en donde estan los de Puebla y Morelos” (Sr. Juan
Galicia).

Todos los que los que estan en la CEDA-CDMX tienen un representante. El

representante de la zona de Mixquic se llama Pedro Vidal* y lo escogen en una

asamblea.
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Las personas que venden en la CEDA-CDMX se pueden diferenciar en la cantidad
de productos que introducen. Se les conoce como acaparadores-introductores a,
quienes son intermediarios entre los cultivadores y los distribuidores mayoristas y
normalmente actian como acopiadores. El va a comprar huertas completas y las
busca en varios estados, o tiene la opcion de llevarle semilla a algtn productor de
diferentes estados y se las entrega para que ellos las siembren; cuando ya esté
para la cosecha, el introductor llega y le compra la cosecha, de esta forma

aseguran la calidad y el abasto de su mercancia.

Ademas, existe otro tipo de comercializadores que en el argot de los comerciantes
son conocidos como “coyotes” grandes. Estos son distribuidores mayoristas, se
encuentran ubicados especialmente en la CEDA-CDMX, y adquieren las hortalizas
principalmente a través de transacciones con ios productores, aunque en otros

casos directamente con el introductor (Figura 5.14).

El distribuidor pequefio o “coyote” pequefio, en numerosas ocasiones le compra
directamente al “coyote” grande o a pequenios productores. En raras ocasiones le

compra al introductor.
Ambos tipos de distribuidores le venden a comerciantes que daran el producto al

menudeo, como a los tianguistas, a los “de arriba”, o a personas que llegan y tiene

alguna recauderia.
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compraral . 9 “acaparador, -
acaparador. - et

“Podriallegarata "«
subasta y vender a
“coyotes” su.producto.

. Podria llegar directo a -
las bodegas y no al
‘. sector frutasy - -
" hortalizas.

“arriba”, locatarios o menudeo.

Figura 5.14.- Jerarquia de comercializadores en la CEDA-CDMX

Le pregunté a Don Juan, si a los productores de Mixquic no les convenia

entregarle a un acaparador-introductor y me respondio lo siguiente:

No porque, por lo regular a él le conviene ir mas lejos, porque para poder
juntar un camidén como ese, necesitaria juntarse a cinco o seis productores
para que le llenen ese camion; y si va a un rancho a Guanajuato o a
Puebla, pues con un solo productor lo llena y tiene para un mes de estarle
surtiendo.

Conclusiones

La produccién de hortalizas en el Distrito Federal tiene una gran relevancia para
que los habitantes citadinos tengamos alimentos disponibles. Esta parte

productiva que se logra en el sur de la Ciudad de México, justamente en Mixquic,
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donde se puede observar diversas formas de comercializar, y aunque la mayor
parte de los productores lo llevan a cabo en la CEDA-CDMX, tienen diversas
caracteristicas: aun perteneciendo a un mismo poblado, se comportan de formas
diferentes al producir hortalizas, ya sea por la cantidad de superficie sembrada,
por tener o no vehiculo, por sembrar sélo y/o con peones, o por sembrar con el
papa y los hermanos. Dadas las condiciones desfavorables del lugar de venta en
la CEDA-CDMX, es de admirar que los agricultores de Mixquic sigan produciendo

hortalizas y hasta diversificado los cultivos.
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Conclusiones generales

La experiencia y la bibliografia dicen que no se ha prestado suficiente atencion al
registrar los costos de produccién en las pequefias unidades productivas, los
pequefios productores actdan intuitivamente con a su experiencia. Este acto trae
consigo una gran incertidumbre a la hora de comercializar sus productos. Aunque
en Mixquic se cultiva en pequefas parcelas, la comercializacion esta orientada
hacia un mercado grande como la CEDA-CDMX, es decir, no tienen una venta
ocasional de sus excedentes, como en el caso de la agricultura de subsistencia;
es por esta razén que el comprender el proceso de comercializacion es de vital
importancia para ellos. Los sistemas de comercializacién son dindmicos, son

competitivos y requieren continuos procesos de cambio y mejoramiento.

Por esta razdén, el productor debe tener capacitacion sobre los temas de
comercializacidon y mercadeo; porque aunque los agricultores sigan produciendo
hortalizas de calidad como los romeritos, el apio, el brocoli y la lechuga, deben
aprender los verdaderos costos de produccion y asi mismo saber ponerle el valor

adecuado a cada hortaliza producida.

Esto implica, como bien se mencioné anteriormente, saber mas informacién de
otros eslabones de la cadena productiva; identificar el flujo de informaciéon desde
el campo al mercado y viceversa. De nada puede servirle a los productores lograr
cosechas abundantes, si ofras etapas del proceso de comercializacién son

inadecuadas.
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Sin lugar a dudas, los productores de Mixquic tienen una responsabilidad grande
de producir alimentos, no sélo para el consumo rural, sino también para diversos
tipos de mercados urbanos distantes. La evolucion misma del ser humano y los
estilos de vida cambian y los productores deben tomar en cuenta esta situacion

para tener un acercamiento al mercado.

También es importante hacer una critica a la politica gubernamental que se
establece para todos los productores, sin tomar en cuenta sus marcadas
diferencias, aun permaneciendo a la misma localidad. Las diferencias estan dadas
desde la superficie sembrada, el que tenga o no un vehiculo propio para movilizar
sus hortalizas, o si siembran solos, con sus hermanos o solos contratando peones.
Situaciones que los llevan a tomar diferentes decisiones de produccion. No es
posible, inicialmente, generalizar la politica publica, y tampoco es posible no tomar
en cuenta sus estilos de vida, sus légicas de produccion ni sus porqués de

comercializacion.

Con respecto a la comercializacion, definitivamente la cercania que tienen los
productores desde su lugar de produccion a la CEDA-CDMX, es un punto a favor
para poder ofertar sus hortalizas. Solo que el pequefio espacio que tienen
asignado es inadecuado. Ellos quisieran tener acceso a otros mercados, o quizas
simplemente mejorar las condiciones del lugar de venta en la CEDA-CDMX,
también es necesario que unan fuerzas y que dejen de verse de una forma aislada

por grupos de tal o cual lider. Iniciar una verdadera organizacién para que se
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pueda favorecer a todos los productores de Mixquic, desde los que producen en
media hectérea o los que tienen cinco o mas. Si esto no es suficiente para mejorar
ese espacio, la opcidén podria ser la busqueda para que los diferentes niveles de
gobierno puedan construir un mercado local para que los productores de Mixquic

comercialicen sus hortalizas, ahi mismo donde las producen.

En los productores de Mixquic observamos sus mundos de vida, de acuerdo a
Long (2007) quien sefala que: son mundos sociales “vividos” y en gran medida
“dados por supuesto” centrados en individuos particulares. Sus mundos de vida
dénde el proceso que les ha tocado vivir se encuentra lleno de relaciones vy
experiencias por parte de sus antepasados y que ellos ahora repiten y lo mejor es
que les gusta seguir viviendo esa situacién: estar en el campo y trabajarlo.
Podemos observar cédmo las acciones que realizan, las interacciones que tienen y
el significado que le dan a la produccién de hortalizas, y a la comercializacion, les
brinda una identidad propia que se define como una larga historia de vida de los
productores de San Andrés Mixquic. Se observan sus agencias entre ellos, entre
sus compadres y amigos, su agencia local como lo menciona Long, su capacidad
de conocer y actuar, y la manera en que las acciones y las reflexiones constituyen
practicas sociales que impactan o influyen en las acciones e interpretaciones

propias y de los otros.

Las agencias que forman en el campo, o cuando van a realizar una fiesta religiosa,
donde son verdaderamente unidos con una gran diferencia en el caso de la

comercializacion.
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Observamos que su agencia estd compuesta, por lo tanto, de una mezcla
compleja de elementos sociales culturales y materiales, que nuevamente dan

soporte a la logica de su producciéon y comercializacion de hortalizas.

Necesariamente tienen que adquirir los conocimientos de mercadeo, porque la
falta de adopcién de innovaciones repercute en bajos rendimientos y rentabilidad,
por tal motivo es necesario implementar un programa de innovaciones
tecnolégicas en toda la cadena productiva, con mayor énfasis en la produccion y

comercializacion.

Esto les ayudara a contar con un sistema de distribucién eficaz, puesto que no
sé6lo se debe producir y vender, se tendria que buscar alternativas de transporte e
introducir material de empaque, quizds marca, logotipo y la utilizacion de las
buenas practicas agricolas y de inocuidad para darle valor agregado a las
hortalizas, todo esto seria un punto a favor para tener la posibilidad de nuevos

nichos de mercado.

Es relevante mencionar que sumando la capacitacion sobre comercializacion,
también se tendria que buscar la forma de que ellos adoptaran nuevas tecnologias
de produccién para poder acceder a otros mercados; sin olvidar sus limitantes de
suelo y agua, que también es un punto donde se tendria que ver la forma de

solucionarlos.
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Esto vendria muy bien para dar una vision diferente de la agricultura en Mixquic,
no sélo para sobrellevar su vida y su produccién, sino para que la produccién de
hortalizas en Mixquic sea verdaderamente rentable y redituable lo que sin lugar a

dudas mejoraria la calidad de vida de todos los productores de Mixquic.
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