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INTRODUCCION

En el presente informe se relata, de una manera breve pero consistente, las actividades en las
que participé como parte del equipo del Departamento de Publicaciones Editoriales del Museo
Universitario Arte Contemporaneo (Muac). De igual manera adjunto al final un apartado en el
que ejemplifico los proyectos que relataré a lo largo de este documento.

OBJETIVO GENERAL

Desarrollar actividades que me permitan reforzar los conocimientos adquiridos durante la li-
cenciatura, asi como ofrecer propuestas de alto valor para el funcionamiento interno del De-
partamento de Publicaciones Editoriales del museo.

ACTIVIDADES REALIZADAS

Durante mi Ultimo afo dentro de la Licenciatura en Disefio de la Comunicacion Gréfica formé
parte del equipo del boletin Espacio Disefio, lo que me permitié adquirir ciertas habilidades
dentro del area de Diseno Editorial, desde la concepcion de las ideas, su planeacion, decisio-
nes estratégicas tanto en el aprovechamiento de los diferentes recursos como en la distribu-
ciéon del producto final, el disefio de interiores desde la tipografia y tintas hasta el disefio de
las paginas, los formatos, entre otras tantas actividades que conlleva ser parte de un equipo
de tal magnitud.

Lo descrito anteriormente me hizo pensar sobre donde queria estar el dia de mafana,
una decisiéon que definiria mi posiciéon de cara al producto, ya sea en la parte de disefio y ma-
quetacién, o buscar ahora estar del otro lado del escritorio, en donde se me permitiera ser par-
te de las decisiones importantes y no sélo un visor de ellas. Para ello estd sobreentendido que
no podia ser un agente pasivo, a donde quiera que decidiera ir deberia volverme un elemento
de valor, propositivo, ponerme la camiseta de la institucion que me diera la oportunidad y dar
un valor real a lo que significa un servicio social.

Desde el primer dia que llegué al museo me recibieron con la propuesta de un proyecto que

me resultd interesante porque estaba directamente relacionado con mis conocimientos. Nece-
sitaban un catélogo para promocionar las publicaciones, tanto folios como catédlogos, que el
MUAC ha publicado de cada una de sus exposiciones con la finalidad de distribuirlo de manera
digital y asi promover la venta de los mismos fuera de los limites que actualmente tienen. Por
supuesto acepté participar y ese mismo dia me reuni con otros dos companeros que también
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realizaban su servicio social para planear el disefio del catdlogo. Durante esa semana nos de-
dicamos a tomar fotografias de todas las publicaciones, tanto de portadas como de interiores,
una carpeta que suma mas de 600 fotografias y que por supuesto serviria de mucho incluso
como archivo para el mismo museo.

Una vez terminada la sesién fotografica mi compafiera y yo nos dedicamos al disefio de
interiores del catadlogo, un proceso nada sencillo pues era necesario crear un formato general
en el que pudiéramos acomodar toda la informacién de cada publicacién, misma que cabe
mencionar, tiene dimensiones muy variadas. Una vez logrado el formato y después de que mi
compafera concluyera su servicio social quedé yo como responsable del proyecto.

Me dediqué a juntar la informacién que llenaria las paginas del catalogo, tanto los datos
que conformarian las fichas técnicas como las fotografias e imagenes que ilustrarian las pagi-
nas del mismo que cada vez tomaba mas forma. Quiero destacar que como tal el catdlogo es
un proyecto que no terminaria de cerrarse ya que, mientras el MUAC continle publicando mate-
riales nuevos, se requerira de una constante actualizacién y hoy con mas de 200 paginas es un
proyecto del cual sigo a cargo.

Por supuesto que el catdlogo no fue a lo Unico que me dediqué a lo largo de mis 6 meses como
parte del equipo, a la par realicé otro tanto de actividades cotidianas dentro del sistema del
museo. Una de ellas es la revision y seguimiento de folios que incluye desde la recepcién de
las galeras, la lectura de los textos, una vez que el despacho de disefio presenta la formacién
en el formato del folio hay que leer y releer en busca de cualquier tipo de error, marcarlos en
los archivos PDF y regresarlos para su correccién, un proceso que puede durar desde 4 o0 5
lecturas hasta 12 o mas como fue el caso del folio de Anish Kapoor, la revisién de las iméagenes
(que vengan en calidad éptima para su impresidon) y en caso de que no haya suficiente material
incluso ponerse en contacto con los autores para el requerimiento del mismo. También realicé
las cartas para solicitar la cesion de derechos de reproduccién de obra que firman los auto-
res previa a la publicacién de los folios, asi como el seguimiento y distribucién tanto nacional
como internacional de éstos una vez que llegan al museo listos para su lectura. La realizacién
de cada folio requiere de aproximadamente 4 meses desde la recepcién de los materiales
hasta la distribucién de los folios ya impresos y es por ello que es fundamental la buena or-
ganizacion asi como el respeto por el trabajo de cada parte del equipo ya que cualquier falla
dentro del sistema retrasa la produccién y pone en riesgo la calendarizacion que esté basada
en la inauguracién de las exposiciones.

Otra de las actividades que realicé fue en cuanto a las donaciones que realiza el MUAC a
otras instituciones, ya sea por solicitud explicita o por algin convenio o acuerdo previo que hay
entre ambas partes. Mi funcién aqui es la de armar los paquetes con los diferentes ejemplares
y estar en contacto con las personas responsables que recogerian la donacion para establecer
fechay horario en que pudieran pasar por ellos al museo. Lo anterior en lo que se refiere a una
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distribucion local, a nivel nacional, sin embargo, el Muac también realiza envios a otras partes
del mundo, sobre todo atendiendo las obligaciones contractuales que se establecen como
parte de cada participacién de autores dentro de las publicaciones, o dicho de otra forma, el
pago a autores, curadores y otros colaboradores con publicaciones y para lo cual es necesario
realizar envios a Londres, Hong Kong, Chile, Argentina, entre otros.

Con una auditoria en puerta apoyé al Departamento Editorial con la realizaciéon de un
inventario de la bodega pues era necesario tener un control sobre los materiales que se tienen,
un formato que pudiera ser actualizado peridédicamente y que permitiera saber de manera ra-
pida si se cuenta con ciertos materiales en caso de que se requieran.

Ya casi para finalizar mi servicio se me confié otro proyecto que consideré bastante importante
ya que representa un valor muy importante a nivel de un portafolio profesional. El Muac esté
intentando introducir los ePubs como un complemento de distribuciéon y para ello desarrollé
un libro en este formato, Antes de la resaca... es el titulo de la publicacién y llevaba ya varios
anos cocindndose pero por una u otra razén el proceso siempre se retrasaba. Una vez que ya
casi todo estaba listo para su publicacion se encontrd, como un problema de visualizacion, que
no todos los dispositivos leen de manera dptima este tipo de formatos por lo que los directivos
del Muac solicitaron que se realizara también, y de manera alternativa, una opcién en PDF y es
aqui en donde entro yo pues se me ofrece tomar el proyecto.

El reto en este caso fue agradable pues al igual que con el catdlogo se me permitié tra-
bajar con total libertad en el disefio de la caja, la seleccidn tipografica, claro que respetando
la sobriedad del disefio original pero jugando un poco con los complementos tipograficos,
entradas de capitulo, catédlogo de obra, entre otros. Creé un formato que permitiera ser leido
incluso en dispositivos méviles con un tamafo de letra e interlineado adecuados asi como su
impresién en papel. El desarrollo de este libro me tomé casi un mes de trabajo pues una vez
logrado el formato y disefio habria que copiar los textos pero de una manera cuidadosa corri-
giendo cualquier detalle que se pudiera generar como la ortografia o los cortes silébicos, sélo
por mencionar un par. Para el catdlogo de obra busqué las imégenes originales y les realicé un
tratado de edicion para optimizar su visualizacién pues algunas de las imagenes y fotografias
son un poco viejas y no tenian buena resoluciéon u otras que por ejemplo, son unas portadas
plastificadas y que al tomarles foto lo hicieron con flash y se veian bastante mal, o su color no
correspondia a lo que realmente son, etc.

De esta forma, entre mesas de didlogo, preguntas, opiniones y una gran variedad de
obras es como se conforman las 223 péaginas de un libro que estéd proximo a publicarse pues
apenas obtuvimos respuesta de la solicitud de ISBN que era lo que nos impedia dar por fina-
lizado el proyecto, no sin antes dejar abierta la posibilidad a una segunda edicién para la cual

estaria yo a cargo también en un futuro, y el cual me permitié tener mi primer publicacién ofi-
cial en donde mi nombre aparece en la pagina legal.
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METAS ALCANZADAS

En un inicio comentaba que uno de mis propésitos durante la realizacién de mi servicio social
era el de conocer y aprender mas sobre el proceso dentro de una editorial y no tanto ya de
la parte de disefiar como tal las publicaciones. Y esto no por falta de interés o hartazgo, sino
porque considero que tengo las habilidades y sobre todo la capacidad para seguirme desarro-
llando profesionalmente y no pasar 6 meses sacando copias o sirviendo café como algunos de
mis companeros que en ninglin momento se toman en serio el significado de un servicio social.

Yo desde un principio demostré una actitud propositiva, lo que me permitié potenciar
mis capacidades asi como aprender nuevas cosas pues al ver mi trabajo y dedicacién consegui
ganarme la confianza de mis jefasy con ello participar un poco mas alléd de lo que inicialmente
tienen destinado para los chicos de servicio social, algo que hoy en dia me hacen una persona
mucho mas capaz y competente.

Logré ser util en el apoyo de la logistica interna del Departamento Editorial en general,
al grado de que mi opinidn ya se escucha y es considerada de valor en un lugar tan importante
que en ocasiones me pareceria hasta utépico.

Con los conocimientos adquiridos en el muac logré cerrar el proceso que conlleva la
publicacion editorial pues, complementado con mi formacién académica, puedo decir que he
participado desde la maquetacién, edicion y disefio, asi como en la impresién, paginacién y
acabados, y finalmente en la parte de correccién de estilo asi como trato con autores y una vez
terminado el producto en la distribucién del mismo.

RESULTADOS Y CONCLUSIONES

Considero que el servicio social es una actividad muy productiva si se sabe planear y te fijas
objetivos especificos para poder elegir el lugar adecuado que te permita cumplirlos.

Definitivamente todo se vuelve cuestidon de actitud y asi como se puede ser una acti-
vidad rutinaria y aburrida, si se sabe aprovechar se vuelve algo muy agradable y mas en una
institucion de tal magnitud en donde el ambiente de trabajo es muy “relajado” y en verdad te
permite tener un crecimiento personal.

Yo me quedo con puras cosas positivas, mas que companeros de trabajo tengo la fortu-
na de decir que hice muy buenos amigos dentro del museo, ya mencioné lo benévolo que fue

para mi como profesional formar parte del Departamento Editorial del muac, pero mas agra-
decido aun por la oportunidad que me brindaron para hoy en dia trabajar con ellos y seguir
formando parte de un proyecto tan importante.
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RECOMENDACIONES

Como mencioné con anterioridad, una de las claves para sobresalir, sobretodo en esta carrera
de Disefo de la Comunicacion Grafica es que, estés en el lugar que estés, vuélvete dtil, cuando
eres parte fundamental de algo, cuando te vuelves un factor dificil de reemplazar es cuando las
puertas se abren para seguir consiguiendo cosas cada vez méas importantes.

Tomarse el servicio social en serio como una actividad que complemente el desarrollo y
no sélo como un requisito o un tramite puede cambiarlo todo, sélo son 6 meses y en ese corto
tiempo se pueden lograr muchas cosas.

Demostrar una buena actitud, no debemos olvidar que llegamos a un equipo de trabajo
y debemos adaptarnos a éste. Aprender lo mejor de todos y cada uno de los integrantes pero
siempre con la intencién de aportar también de nuestra parte para detectar las debilidades y
fortalecerlas.

Nunca permitirnos entrar a una zona de confort por miedo a las responsabilidades, los
retos que nos ponemos a Nosotros mismos son mas importantes que cualquier otro impuesto.
Es importante tener en cuenta que si en nosotros recaen ciertas responsabilidades es porque
estan confiando en nosotros y como dije en un principio, todos somos parte de un equipo vy si
no nos tomamos en serio nuestra parte del trabajo debilitaremos otros sectores del mismo.

REFERENCIAS ELECTRONICAS

[PDF descargable] Materiales en los que participé:

* Folio 041 Isaac Julien. Playtime & Kapital
http://muac.unam.mx/expo-detalle-111-playtime--kapital

* Folio 042 Los Carpinteros
http://muac.unam.mx/expo-detalle-112-los-carpinteros

* Folio 043 Anish Kapoor. Arqueologia : Biologia
http://muac.unam.mx/expo-detalle-116-anish-kapoor

* Folio 044 Aglomeraciones. Maria José Argenzio
http://muac.unam.mx/expo-detalle-109-aglomeraciones.-maria-jose-argenzio

¢ Folio 045 Gran creciente

http://muac.unam.mx/expo-detalle-113-gran-creciente

® Folio 046 A los artistas del mundo... El Museo de la Solidaridad Salvador Allende. México/Chile 1971-1977
http://muac.unam.mx/expo-detalle-115-a-los-artistas-del-mundo...-el-museo-de-la-solidaridad-salvador-allende.-

e Folio 047 Yishai Jusidman. Azul de Prusia
http://muac.unam.mx/expo-detalle-118-yishai-jusidman.-azul-de-prusia

e Folio 048 Andrea Fraser. L'1% ces’t moi

http://muac.unam.mx/expo-detalle-117-andrea-fraser.-I'1-c’est-moi-
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ANEXO | Folios MUAC
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ANEXO | Folios MUAC
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ANEXO | Catdlogo de publicaciones MUAC

PUBLICACIONES

Museo Universitario Arte Contempordneo
UNAM

Archivo en formato digital

r
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El retorno de un lago explora el despojo colonial de las tierras y aguas 1 Des
de las comunidades indigenas del Valle de México, asi como el desastre I
ecoldgico y urbano que se cierne en torno a la megalépolis mexicana.

A su vez, analiza las condiciones histdricas por las que el antiguo lago del

Valle de Chalco fue cado a causa de los esfuerzos continuos
quistadores, terratenientes y gobiernos, y el modo en que esto se expresa j— —
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de México. El retorno de un lago traza la cronica del activismo y la

quienes buscan preservar y activar la memoria de las comunidades
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lacustres indigenas y cuestiona la pasividad con la que los habitantes |

019
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Editores: MUAC-UNAM
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ANEXO | Catalogo Antes de la resaca...

- . ! Mesa 1
Del liberalismo al neoliberalismo.
1 5 canibue -—‘l Trénsitos peliagudos en el escenario
i b LI L. e . L.

artistico, politico y social en México

—

Magali Arriola, Néstor Garcia Canclini,
i Federico Navarrete y Jorge Volpi
e = i t Modera: Ery Cémara
24 de agosto de 2011

Sol Henaro (SH): Buenas tardes, bienvenidos. Hoy vamos a dar

- | == lugar al primer debate a propésito de la exposicién Antes de la
resaca... una fraccion de los noventa en la Coleccion del muac, la

= T cual responde a nuestro compromiso por generar lecturas criticas
acerca de nuestros acervos, y es un punto de partida para activar

y generar memoria sobre determinados marcos. Nos interesa la
participacion de todos, que se apropien de este foro, que lo estimen
como una posibilidad para preguntar, comentar, plantear matices;
esto es, hacer lo que ustedes crean necesario para contribuir al
ejercicio de articulacién de memoria colectivamente.

Quiero agradecer también a Yoshua Okon, quien nos dio
autorizacion para proyectar Presenta (1998), que es la obra en
video que pudieron ver a su llegada y que, me parece, anuncia
parte de las complejidades que segurs én en el debate.
A continuacién, nuestra curadora en jefe, Maria Inés Rodriguez,
ofrecerd unas palabras de introduccion e iniciaremos con los
invitados que nos acompaiian en esta primera sesion.

Archivo en formato digital

Inicio de capitulo

OBRAS 195 OBRAS 199

Melanie Smith, Fluxus, ca. 1991 [cat. 28]

15
Temistocles 44, registro de diversas intervenciones, periodo 1992-1994: 9. Daniel

Guzmin; 10. Sofia Tiboas; 11. Pablo Vargas Lugo; 12. Fernando Garcia Correa;
13. Silvia Gruner; 14. Sofia Taboas; 15. Damidn Ortega [cat. 31]

Melanie Smith, Hermelinda, 1992 [cat. 29]
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