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RESUMEN

Esta investigacion es un andlisis a las dificultades, tensiones, contradicciones y conflictos que se
presenta en el proceso de la organizacion social para la realizacion del manejo forestal adecuado
y sostenible, en ejido La Conquista, Chiapas. La investigacion sefiala y explica los factores
normativos, organizacionales, institucionales y politicos en torno al manejo forestal que
promueven la participacion social dentro del ejido. Al mismo tiempo analiza como para los
integrantes del ejido reconocen el significado de territorio y que este no se expresa con palabras,
sino que se apreciar y realiza en cada una de las actividades de los habitantes y en sus modos de

apropiarse de la naturaleza, que a su vez son expresiones de sus visiones y su diario vivir.

Por otro lado, la investigacion propone visibilizar el trabajo que realizan los diferentes miembros
del ejido y cada una de sus importancias. Reconoce también los grados de participacion de sus

integrantes, con diferentes edades, los conflictos internos y sus resoluciones.

Finalmente, se reconocen los componentes ambiental, alimentario y econémico que considera
manejo forestal, siendo el dltimo, resultado de la venta del producto forestal maderable, un factor

importante, ya que es la principal fuente de ingresos econdmicos de los miembros del ejido.

Palabras claves: Manejo forestal, organizacion social, participacion, identidad.

AUTORIZO:
=g %

Dr. Juan Miguel Meza Castillo

Director de tesis
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DEDICADO A MI HIJO

Siyo tuviera un hijo y yo me muriera, porque los padres se mueren, intentaria haberle hecho sentir
que lo Unico que necesita para estar vivo es aire, agua y mandarinas. Y que, con aire, agua y

mandarinas, se puede seguir amando.

Si yo tuviera un hijo y se me muriera, porque los hijos también se mueren, me haria maestra para
repartir todo lo que se me quedd o viajaria o escribiria mil historias con su nombre implicito o me
tumbaria de nuevo en una cama elastica a mirar las estrellas. Haria de su tumba un nido de

luciérnagas.

Y si al final los dos conseguimos tener arrugas y canas en el mismo espacio y en el mismo tiempo,

le miraria y diria: lo conseguimos.

A pesar de las armas.

A pesar del cancer.

A pesar del desamor.

A pesar del dinero.

A pesar de la depresion.

A pesar del apego.

A pesar de los enfados.

A pesar de estar solos

A pesar de ser solamente tl y yo

A pesar de todo, lo conseguimos, mi Zaid
Yo te hice existir.

Y tl me viste.

Texto incluido en el libro "Haz que no parezca amor™.

Roy Galan



2,
s 2,
& 2
w =}
= \ : Z
= (asa abierta al tiempo =
Unidad Xochimilco e N AL

AGRADECIMIENTOS

Mi eterno agradecimiento a las y los miembros del ejido La Conquista, por su tiempo, por
compartir su espacio y permitirme entrar en sus hogares, compartir la mesa y muchas buenas
historias. Gracias por abrazarme cada vez que me veian llegar, gracias por esas frutas, esas risas,

las largas horas de charla, y ese carifio tan especial.

Mi admiracion y agradecimiento a mi asesor el Dr. Juan Miguel Meza Castillo, por su empatia
en todo momento, por sus consejos puntuales y su dedicacion. Ha sido todo un honor haber contado

con su acompafiamiento durante esta jornada.

Gracias a mis lectores, el Dr. Carlos Cortez Ruiz, Mtro. Elmar Méndez Gémez y Dr. Olivia

Acufia, porque con su experiencia contribuyeron para mejorar y finalizar esta tesis.

Un reconocimiento al Ing. Ricardo Camilo Lépez Pérez, quien me ensefio el camino a La
Conquista, y me dio la oportunidad de aprender y crecer personal y profesionalmente, por su
confianza y empatia, muchas gracias desde el fondo de mi corazon.

Gracias a mis padres, porgue velaron por mi hijo, mientras me ausentada durante esta labor. Y
por ensefiarme que, para sanar es necesario ver la sombra, el lado oscuro de nuestro arbol

genealogico.

A mi amiga Nataly Figueroa, por quedarte durante este tiempo y soportar mis crisis existenciales.
Gracias por sanar heridas que tu no causaste, te amo tanto.

A mis pichis Leydy, Hilda, Fanny, Isa, Ana Pau y Cristofer, les agradezco tanto porque me
escucharon y abrazaron cuando mas lo necesite, gracias por tanto carifio hacia mi y para con Za,

no imagino haber cursado la maestria sin ustedes a mi lado. Los quiero

“Esta tesis es el grito de mi alma, frente a todas las adversidades que tuve que soportar mientras la
escribia. Es la voz de mi alma, gritando al mundo que estoy viva y he superado la tormenta”

Elizama Diaz Gomez, Maestra en Desarrollo Rural. Generacion 2021-2023.



S
§
H
=
S

(Casa abierta al tiempo

2
=
£
=

Unidad Xochimilco

INDICE
LI T0] 16 L0{04 [0 ] N TP 1
CAPITULO 1: EJIDO, ORGANIZACION Y RECURSOS FORESTALES ........ccccoevuu.... 10
1.1.- ELSURGIMIENTO DEL EJIDO ...ttt ettt e ettt eeeae e e s et e e e eane e e eannn e e sasnnneeennns 11
1.2.- EL PROCESO ORGANIZATIVO EN TORNO A LOS RECURSOS FORESTALES ......cccvvenieevinnn. 18
1.3.- LOS DETONANTES DE LA ORGANIZACION PARA EL MANEJO FORESTAL...c.voveeveeeeeeeeereennnn 20
1.3.1.- ELINCENDIO DEL BOSQUE......uoiiiiiiititiiiee ettt e eee vt e e e e e e e eataee s e e e s e eeananneeeaaenenes 20
1.3.2.- ELSAQUEQO DE MADERA ..ottt e eetcee e e e e e et e e s e e e eeaabaae e e e e s eesasaaneeeeeenenes 25
1.4.- LOS PROGRAMAS DE DESARROLLO SOCIALY SU IMPACTO EN EL MANEJO FORESTAL....... 29
1.4.1.- PROGRAMA ESPECIAL PARA LA SEGURIDAD ALIMENTARIA (PESA) ...ovvvveeereeeeecveeeeennns 30

POSGRADO EN
DESARROLLO RURAL

1.4.2.- EL PAGO POR SERVICIOS AMBIENTALES DE LA COMISION NACIONAL FORESTAL (CONAFOR)

............................................................................................................................................... 36
2. L TERRITORIO .ttt et e s e st e e s mbe e e s smree s 36
2.1.1 EL EJIDO LA CONQUISTA COMO TERRITORIO ......coeoiiiiiiiiiiiiiiiiiicicciec i 38
2.2.-IMODOS DE VIDA ...ttt ettt st s e s r e e s s nre e e s snnee s 41
2.2.1.- LOS COMPONENTES DEL MANEJO DE LOS RECURSOS NATURALES FORESTALES....... 43
2.2.1.2.- COMPONENTE AMBIENTAL ...ooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiic i 43
2.2.3.- COMPONENTE ALIMENTARIO...cuttiiiiiiiiieieeiee ettt 47
2.2.4.- COMPONENTE ECONOMICO ....oouvrriieeeectetetseessesae ettt et 48
2.3.- ALTOS VALORES DE CONSERVACION (AVC)....ouvuiveveiecrereiereisaesesssesessesesessesesessesessssesssassesas 51

CAPITULO 3. ORGANIZACION SOCIAL, FORMAS DE PARTICIPACION Y CAPACIDAD

ORGANIZATIVA EN EL EJIDO LA CONQUISTA .. 56
3.1.- LA ORGANIZACION EJIDAL, COMUNITARIA Y FORESTAL ....cvururerereereceerseessessseseessssnessenens 57
3.1.1.- LAPARTICIPACION ..ottt s ssanses s ssssense s eesanenees 60
3.1.2.- LA PARTICIPACION DE LAS Y LOS JOVENES. .....vveeeeevereteteeeeeaete e teeessaeae e 63
3.1.3.- LA PARTICIPACION COMUNITARIA Y ORGANIZATIVA DE LAS MUJERES ........ccoevverennee. 66
3.14.- LAIGLESIA ..ottt st sttt sttt senee 71
3.2.- LAIMPORTANCIA DE LAS REDES Y RELACIONES EN EL MANEJO FORESTAL ......covvecvrennenen. 74

3.4.- CAPACIDADES Y CONOCIMIENTOS ENDOGENOS ORGANIZATIVOS........ocvrverererrrerrcrerennn. 79



& 2
&
& =
= \ : E
= (asa abierta al tiempo =

Unidad Xochimilco DESARROLLO RURAL

CAPITULO 4. TENSIONES Y CONFLICTOS EN EL MANEJO FORESTAL, EN EL CASO

DEL EJIDO LA CONQUISTA ..o 82
4.1.- TENSIONES ORGANIZATIVAS EN EL MANEJO FORESTAL .....coiiviiiiiiiiiiiiiiicciiiccnicc s 82
4.1.1.- LAS GESTIONES ..ottt s 87
4.1.2.- TENSIONES Y CONFLICTOS ENTORNO A LA VENTA DE MADERA........covviiiiiiiiiinnn, 91
4.2.- DE LA PRESERVACION DEL BOSQUE COMO DADOR DE VIDA, AL BOSQUE COMO MERCANCIA
...................................................................................................................................................... 97
CONCLUSIONES ...t 111



& )
&

& =
= Z
=2 =

(Casa abierta al tiempo
Unidad Xochimilco

INTRODUCCION

En México, segun el inventario forestal realizado en el afio 2014 por la Comision Nacional Forestal
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(CONAFOR), existen cerca de 138 millones de hectareas de superficie forestal (70.5 por ciento
del territorio nacional), de las cuales alrededor de 66 millones son superficie forestal arbolada
(bosques, selvas, manglares y otras asociaciones), en donde se concentra la biodiversidad y la
mayoria de las especies maderables. De acuerdo con estimaciones de la misma CONAFOR en las
zonas forestales del pais se ubican 101, 261 localidades y 10.8 millones de personas que habitan o
dependen de los recursos naturales disponibles en la superficie forestal, de las cuales gran parte
son pueblos indigenas y afromexicanos clasificados como de alta y muy alta marginacion y
pobreza, pero al mismo tiempo es en estas comunidades donde se ubica el 80 por ciento de los
ecosistemas en buen estado (CDRSSA 2021, p. 6).

De acuerdo con el Centro de Estudios para El Desarrollo Rural Sustentable y la Soberania
Alimentaria (CDRSSA) (2021), México ha sido pionero en el manejo comunitario de los recursos
forestales, por mas de 40 afios de experiencia en la materia y alrededor de 2,300 emprendimientos
comunitarios. Entre los factores que lo han determinado, debe mencionarse, el proceso de lucha
por la defensa y recuperacién del territorio, que llevaron a cabo las comunidades y los pueblos
indigenas en las décadas de los setenta y ochenta, cuando las comunidades, aprovechando la
prescripcion de las concesiones y La Ley Forestal de 1986, que reconocio el derecho de los ejidos,
las comunidades y los pueblos indigenas al control y aprovechamiento de sus recursos, se

organizaron para recuperar el control de sus bosques (CDRSSA, 2021: 9).

El proceso de organizacion social comunitaria es considerado como la base del mejoramiento en
todas las formas posibles para sus habitantes, para satisfacer necesidades basicas prioritarias, entre
las que se encuentran el de suministro de agua entubada, energia eléctrica, educacion, salud,
prevencion de riesgos, entre otros. La organizacion es esencial en la vida de las comunidades
rurales, ya que “el territorio y sus organizaciones se convierten en un “actor” y gestor de recursos

estratégicos, principalmente el conocimiento. Cémo sefiala Carbale:

El caracter social de la propiedad de los bosques define muchos de los aspectos de su
aprovechamiento; los ejidos y las comunidades indigenas estdn formados en su mayoria por
campesinos que poseen las areas forestales de manera colectiva y desarrollan alrededor y dentro del
bosque distintas actividades como son la agricultura, la recoleccion, la silvicultura y la ganaderia. De
esta manera son los ejidatarios y los comuneros los principales duefios de los bosques y selvas en
este pais. Se calcula que existen aproximadamente 7,200 ejidos y comunidades indigenas que cuentan

1
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con recursos forestales, en siete estados de la Republica: Durango, Chihuahua, Oaxaca, Michoacéan,
Guerrero, Jalisco y Chiapas. También cuentan con recursos forestales considerables los estados de
Quintana Roo, Veracruz, Puebla y Campeche. (Cabarle et al. 1997, p. 13)

Asi mismo, la organizacion colectiva ejidal se debe a la union e interaccion de varias personas, y
a que un buen numero de ellas, quienes, interesados en los recursos forestales, esporadicamente
toman la iniciativa de velar por dichos recursos, ademas se dice que el cuidado de estos mismos

recursos lo realizan en conjunto, teniendo como objetivo la preservacion de los mismos.

Sin embargo, hoy en dia, la riqueza de los recursos forestales, esta en peligro latente, y aunque con
cierto grado de preservacion, de manera general no hay un uso adecuado y sustentable de ellos.
Las personas mayores que antes cuidaban y sabian lo que el bosque significaba, ya no estan y los
jovenes migran cada vez mas y el poco porcentaje que se queda en las comunidades o ejidos
forestales, no son escuchados, cuando deciden opinar o integrarse a las actividades del manejo
forestal, porque son jovenes y no son ejidatarios, sin embargo, dan a conocer cada vez que pueden

de los beneficios ambientales y de salud que el bosque ofrece.

Como sefiala Costamagna (2011) “No todos los territorios estdn igualmente preparados para
enfrentar el desafio de cooperar mutuamente, ya que suele existir una enorme disparidad territorial

donde las capacidades técnicas son desiguales”.

De manera general el manejo forestal corresponde a todas las actividades, realizas para la
preservacion del bosque y su entorno, de este modo el manejo forestal cuenta con dos objetivos
claves, el primero de ellos se basa en mejorar las condiciones de vida de los involucrados
directamente, tales como miembros de ejidos y/o comunidades, en donde los beneficios de tipo
econdmico, por la venta del recurso forestal maderable son directamente para estos miembros y
sus familias, tal y como lo sefiala César (2008) “en América Latina, como en otras partes del
mundo, el manejo forestal comunitario es entendido como una de las opciones mas promisorias
para resolver el gran dilema de la conciliacion entre la preservacion de la naturaleza y el desarrollo
economico” (Sabogal et. al, 2008 p. 11). El segundo objetivo se basa en preservar el bosque para
asegurar los servicios ambientales que este proporciona, para ese caso, los beneficios no son
exclusivos de los miembros de los ejidos o comunidades forestales, sino también para buena parte
de los pobladores de comunidades aledafias, quienes se ven beneficiados del efecto regulador del
manejo forestal, como la flora, fauna, la biodiversidad y el paisaje o belleza escénica de los

bosques. Dicho lo anterior se debe recordar que:
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Las comunidades indigenas y las llamadas comunidades tradicionales han desarrollado capacidades
organizativas para la gestion de sus recursos forestales, segiin modos de vida especificos a lo largo
de la historia de su grupo social, y adaptados a los ecosistemas en que viven. Tales modos de vida,
incluyendo sus formas de manejar el bosque, no se construyeron en un pasado distante y estatico, ni
se inmovilizaron de forma aislada y exdtica, sino que, por el contrario, son el resultado de
transformaciones dindmicas y continuas. Por lo tanto, la manera como manejan comunitariamente
sus recursos presenta también ese caracter dindmico e interactivo (Sabogal et. al, 2008 p. 38).

El manejo forestal comunitario se practica desde tiempos inmemoriales por comunidades
relacionadas con bosques. En toda América Latina, y desde hace tiempo, la extraccién de productos
forestales no maderables y maderables ha contribuido a satisfacer las necesidades basicas de las
poblaciones locales, incluyendo el suministro de alimentos silvestres (de la flora y fauna), fibras,
colorantes, plantas medicinales, lefia y madera de construccidn para usos domeésticos, entre otros. En
la época de 1970, surgid la nocion de que los bosques y arboles juegan un rol importante en los
medios de vida de los pobladores rurales, y que al fortalecerse el manejo forestal comunitario
mejoraran las condiciones de vida de las comunidades rurales” (Sabogal et. al, 2008 p.37 y 38).

El ejido La Conquista, que es el eje de mi investigacion, tienen un potencial valioso en su bosque;
los ejidatarios saben que se debe prestar mayor atencion al proceso organizativo y al cuidado del
recurso forestal. El ejido cuenta con fortalezas y debilidades, tanto en su capital natural como
social y humano, que es necesario analizar en la perspectiva de caminar hacia un mejor manejo del
bosque.
Por lo anterior se deben mencionar las dos caracteristicas definitorias del manejo forestal: una es el
hecho de ser local y otra de estar organizado colectivamente, donde los participantes comparten
responsabilidades y beneficios. Se consideran como formas de manejo forestal las actividades de una
comunidad en un area forestal comun, o las de un pequefio nimero de familias rurales que comparten

un area de bosque fragmentado, o bien las de asentamientos individuales que dependen del bosque
circundante (Sabogal et. al, 2008 p. 23).

En esta perspectiva, el trabajo de investigacion realizado entre 2021 y 2023 y tuvo por objeto
indagar desde una experiencia local, la organizacion que se genera desde la base social de los
gjidos y como esta puede abonar a los modelos alternos para el manejo y uso adecuado de los
recursos forestales. Dicha investigacion se realiz6 en colaboracién y para los miembros del ejido,
con la intencion de que les sirva de espejo y puedan verse a ellos y ellas mismas como un grupo
organizado y participativo que ha hecho que su ejido avance, identificando los aciertos y
desaciertos que han sucedido en estos afios, y de ser posible, mejorar, modificar y adaptar de

acuerdo a las necesidades del ejido y asi fortalecer la filosofia organizacional.

Por otro lado, se espera que la investigacion sea de utilidad para el ejido La Conquista, como para
el resto de la poblacidon aledafia, y comunidades forestales, sirviendo de motivacién al resto de su

poblacion, mediante los resultados que aca se exponen. Se espera ademas que las organizaciones
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civiles y no lucrativas, puedan tomar como referencia al ejido, como un grupo de personas, con
objetivos claros y metas conscientes, como grupo organizado, con la capacidad de gestion, pero al
mismo tiempo estas organizaciones puedan darle el valor que corresponde a los procesos
organizativos sociales en zonas forestales, asi como a la participacion de cada actor social, sin
importar, el género o la edad, o si es 0 no ejidatario. Por ultimo, considero que la presente
investigacion pueda ser usada por la CONAFOR vy este drgano de gobierno, permita analizar tanto
sus politicas respecto al manejo forestal como su intervencion como agente externo y su relacion

con los actores sociales.

La investigacion esta orientada por las siguientes preguntas: ¢De qué manera la organizacion social
es el eje para la conservacion y el manejo adecuado del bosque? (Como se relacionan los
pobladores del ejido La Conquista con el bosque? ¢Por qué los pobladores del ejido decidieron
realizar el manejo de los recursos forestales? ¢ Cuéales han sido los procesos organizativos, que han
encaminado el manejo forestal? ;Cuéles son los elementos econdmicos, politicos, ambientales,

sociales y culturales que se relaciona con el manejo forestal?

Como objetivo general se plante6: Comprender los procesos organizativos del ejido desde sus
capacidades enddgenas y locales, para el uso adecuado de los recursos forestales, y su vinculacion

con agentes externos en este &mbito.
Mientras que, como objetivos especificos son:

1.- Analizar las formas de organizacion comunitaria y participativa, y el resultado del desarrollo

comunitario forestal.
2.- Examinar como s la organizacién en el ejido ha trascendido y se ha multiplicado

3.- Identificar los alcances y limitaciones, en torno al sostenimiento de la organizacion entre los

ejidatarios de La Conquista

De acuerdo a todos los elementos anteriormente sefialados, se tuvo a bien realizar la investigacion
con las y los miembros del ejido La Conquista, involucrando a hombres y mujeres adultos (30-50
afios de edad), hombres y mujeres jovenes (16-27 afios de edad) y adultos mayores hombres (60-
89 afos de edad).
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En el afio 2019, tuve el primer encuentro con el ejido La Conquista, en el que presenté mis servicios
como facilitadora comunitaria. Durante mi estancia en el ejido, pude observar una fuerte relacion
entre los integrantes del ejido y el bosque, al mismo tiempo observe el proceso del manejo forestal
y su forma de organizacion, asi como sus debilidades y amenazas ante este trabajo una vez en el
ejido, con ayuda de las y los miembros y por peticion de ellos y ellas, realizamos un analisis FODA
(Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas) mismo que dio paso al analisis del proceso

del manejo forestal y también permitié escuchar a las y los ejidatarios.

Segun lo obtenido durante los primeros meses de acompafiamiento, nos surgid la necesidad de
analizar el proceso organizativo forestal, y a la par fortalecer este proceso, junto con las actividades
y/o dindmicas forestales y productivas, por ello se tuvo a bien realizar un acompafiamiento al ejido,
gue nos permitiera conocer a detalle sus recursos forestales y sociales. Geograficamente hablando
el ejido se encuentra en una de las zonas mas privilegiada en cuestion de produccién de arboles
como el pino encino, lo cual fue de vital importancia para facilitar los procesos de aprovechamiento

del manejo forestal, considerando las condiciones de las y los habitantes.

Para dar inicio con la investigacion, realice la seleccion de las y los entrevistados previamente, en
talleres y/o capacitaciones, y en semanas de concentracion, que realice meses atras, identifique a
las personas que son reconocidos dentro del ejido, por cuestiones como; ser autoridades ejidales
actuales y anteriores, parteras y/o sanadoras, profesores y profesoras de los niveles basicos de
educacion, responsables de la estacion climatoldgica, de las fiestas patronales y los representantes
anteriores y actuales de las areas de trabajo (area de salud, educacion, proteccion civil y pagos por
servicios ambientales), por ultimo entreviste a las personas consideradas de mayor peso politico y

religioso.

Siendo el fendmeno organizativo el foco de esta investigacion, “se puede decir que en esta
investigacion se dio cuenta desde una mirada cualitativa, como garante y vehiculo que rescata la
diversidad, la particularidad de dicha realidad humana y las acciones que la guian” (Galeano, 2004,
p. 18).

Habiendo identificado a estos actores sociales, se aplicé una metodologia participativa, misma que
“se usa con frecuencia para fomentar la participacion de las personas, aprendiendo por medio de
dibujos, juegos de roles y trabajo en pequefios grupos que permiten que las personas participen

activamente en el proceso” (Carrasco 2017, p. 3). Descrito por Paola Carrasco;
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Las metodologias participativas son métodos y enfogues activos que animan y fomentan que las
personas se apropien del tema y contribuyan con sus experiencias. Los participantes contribuyen de
forma activa al proceso de ensefiar y de aprender en vez de recibir pasivamente la informacioén. Esta
metodologia fomenta que la gente comparta la informacion, aprendan unos de los otros y trabajen
juntos en temas comunes (Carrasco 2017, p. 4).

Por otro lado, se ejecutd esta metodologia porque “abre paso en el mundo académico, producto
[...] de los cualificados resultados que se obtienen desde el primer dia de investigacioén con accidon
y participacion, tanto por la comunidad (que son las que construyen las herramientas para sus
acciones sociales) como para la comunidad que empez6 a reconocer detalles de la vida social

planteados por los propios actores sociales” (Fals y Brandao, 1987).

Para ejecutar la metodologia participativa use 7 diferentes herramientas metodol6gicas que
fortalecieron la forma de hacer la investigacion y me permitié conocer a el manejo forestal atreves

de los ojos de cada participante. A continuacion, se presenta estas herramientas:

Primer acercamiento que dara a conocer

MetOd_Ologla part1c1p'at.1va Valolr.;n do la relacion de los ejidatarios con el
(herramientas metodologicas a lo que bosque y como ellos se apropian de este
aplicar) tenemos recurso, su visién a futuro y actual.
/.\ -
Diagrama tipo reloj con los meses del afio, se - \//\
describen las actividades productivas realizadas 5 Ruleta : Esquema tipo arbol que da a conocer guéles
(siembra, fertilizacion, cosecha etc.) y las de divisién _34-A.1’b0_1 son los programas y  mecanismos
condiciones climaticas de cada mes (lluvias, del trabajo institucional institucionales que han actuado sobre el
vientos, calor, etc.) en el afio manejo forestal del territorio, cdmo y por qué.

- @

Da a conocer el proceso organizativo de los ejidatarios

Analiza el proceso migratorio en el que

se ha visto envuelto el bosque, que = i
. , que, 4 4.-El duefio en torno al uso de los recursos forestales, que sirve para
sirve para saber cudles han sido las de la maleta . . . . .
. . - . problemas identificar los principales retos, aciertos y tropiezos con
ventajas y desventajas de la migracion (migracién .,
. . . . y los que se han enfrentado y como han dado solucién y/o
y la relacién que esta actividad tiene srllicienes

. . respuesta a conflictos relacionados con la organizacion.
con el sistema forestal.

\/ /
Ayuda a conocer los acontecimientos y/o eventos 7.-Mapa He#rziimwnta due sirve para tpuntuahzarb!os
mas relevantes del ejido y como lo percibieron 6.-Linea histérico p eniodos - que lrepre.sen. an cj,lg .1os
las diferentes generaciones, cual ha sido su del tiempo del importantes en el territorio, se dibujan

eERiaEiE mapas del ejido en tres diferentes periodos

\/ desde su fundacion.

impacto para cada generacion y como se han
enfrentado a estos eventos.

Por otro lado, hice uso de la etnografia, la cual segin Eduardo Restrepo consiste en:

Definir la descripcion de lo que la gente hace desde la perspectiva de la misma gente. Esto quiere
decir que a un estudio etnografico le interesan tanto las practicas (lo que la gente hace) como los
significados que estas practicas adquieren para quienes las realizan (la perspectiva de la gente sobre
estas précticas) (Restrepo 2018, p. 16).



2,
s 2,
& 2
& =)
= \ : Z
= (asa abierta al tiempo =
Unidad Xochimilco POSGRADO EN

DESARROLLO RURAL

Por lo anterior considero que la etnografia, fue una metodologia adecuada para esta investigacion
porque da cuenta de formas de habitar e imaginar, de hacer y de significar el mundo para las
personas con las cuales se ha realizado el estudio, quienes también hacen y significan dependiendo
de sus propios lugares y trayectorias, de las relaciones sociales en las que se encuentran inscritos

y de las tensiones que encarnan.

Por otro lado, se percibe a la etnografia como una metodologia esencial en esta investigacion, a
través del uso de la observacion participante como técnica, con la idea que como investigadora me
integre en los procesos sociales de estudio para lograr obtener informacion primaria'y comprender
la estructura social en la que se desarrollan. En esta metodologia como herramienta metodologica
se hizo uso de las entrevistas formales e informales, abiertas y/o cerradas, usando como actividad,

caminatas por el bosque y/o elaboracion de transectos.

Cabe sefialar que varias de estas entrevistas fueron de forma andnima (por precaucion a que lo
comentado fuese a causar en el ejido), sin embargo, cada metodologia me ayudé a desarrollar la
investigacion, y a conocer un panorama mas amplio del manejo forestal y quienes lo desarrollan.
Y adaptar al contexto las herramientas metodologicas, me permitio conocer el tema de
investigacion desde la voz y experiencias de las y los miembros del ejido, ya que se logro explorar
y descubrir caracteristicas de las personas y de su entorno, sus modos de vida e incluso su

espiritualidad. Ya que esta investigacion se llevo a cabo desde

La perspectiva de grupos y actores sociales [...] [y de los] elementos que les permitan a estos
aprovechar el conocimiento generado como un recurso para avanzar en el logro de sus objetivos
y el impulso a transformaciones diversas en las relaciones técnicas, sociales, econdémicas, politicas
o culturales en que se insertan (Cortez 20186, p. 8).

Todo esto contribuyo a realizar la investigacion desde el ejido, con sus habitantes, conectada con
su realidad y en una bdsqueda en conjunto de mejoras, con ellas y ellos aprendi a gestionar, a

reflexionar y sobre todo a trabajar desde lo comunitario.

De acuerdo a todo lo planteado y con base a la propuesta de investigacion, la estructura de esta se
plantea en 4 capitulos: Capitulo 1. Ejido, organizacion y recursos forestales: El cual en primera
instancia sefiala la organizacion inicial de los miembros del ejido, como el conjunto de personas
enmarcadas por una ideologia que tienen una necesidad concreta. Este capitulo narra de manera
histdrica los acontecimientos que dieron paso a la conformacion del ejido, describiendo cada y

como dieron lugar a la organizacion ejidal y el manejo forestal, asi como a su fundacion y origenes.

7



2,
s 2,
& 2
& =)
= \ : Z
= (asa abierta al tiempo =
Unidad Xochimilco POSGRADO EN

DESARROLLO RURAL

Sefiala ademas los programas de desarrollo social y el saqueo maderero al que el ejido se enfrentd
y como respondieron ante este tipo de sucesos, deja ver claramente la conformacion del sujeto
social y la creacion de una identidad individual y colectiva, asi como la de una naciente

organizacion interesada en rescatar, defender y preservar el recurso natural que tienen, el bosque.

El capitulo 2. Territorio y modos de vida. el caso del ejido La Conquista: Da a conocer “el
territorio, como un espacio apropiado y valorizado simbdlicamente (Giménez 1999, Sanchez 2022,
p. 9) y como un espacio construido socialmente, es decir: historica, economica, social, cultural y
politicamente” (Arreola y Saldivar, 2017, citado por Sanchez 2022, p. 10), la par este capitulo
muestra los modos de vida de las y los ejidatarios, sefialando su relacién con el bosque, asi como
sus componentes ambientales, alimentario y econémicos y se logra reconocer los Altos Valores de
Conservacion (AVC), hecho que fortalece enormemente la ideologia de preservar y conservar el
bosque, ya que hace recordar los beneficios del bosque y con lo que este los provee, ademas en

este capitulo se reconoce un arraigo por el territorio y la importancia de habitarlo.

En el capitulo 3. Organizacion social, formas de participacion y capacidad organizativa en
el ejido la conquista: Se hace mencion de los procesos organizativos en los diferentes sectores
del ejido, (hombres, mujeres y las y los jovenes), tal y como lo menciona Zavala, quien cita a
Olson (1992), “las organizaciones desempefian funciones de interés comtn o de grupo y aunque
con frecuencia sirven también a intereses personales e individuales, su funcién caracteristica y

primordial es fomentar los intereses comunes del grupo” (Zavala 2017 p.13).

En este capitulo se dio paso a visibilizar del trabajo e importancia de participacién de mujeres y
las y los jovenes dentro del manejo forestal y se reconoce a la iglesia como uno de los agentes

influyentes en la participacion dentro del ejido y su desarrollo en el manejo forestal.

El capitulo 4. Tensiones, conflictos en el manejo forestal en el caso del ejido La Conquista:
Se enfoca en sefialar las tensiones y conflictos a los que se enfrentan los miembros del ejido ante,
la venta de la madera, las gestiones y la distribucion del recurso econémico y asi como la
preocupacion de considerar actualmente al bosque como mercancia y no como un recurso
prioritario. Este capitulo sefiala directamente el cambio del imaginario inicial de las y los
pobladores del ejido, respecto al cuidado, conservacién y mantenimiento del bosque, para mostrar
hoy en dia que “el bosque es negocio, da madera, nos deja dinero, para comer y nuestra ropa, es

bosque es importante por eso” (entrevista anonima 2022). Desafortunadamente en este capitulo se

8
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Unidad Xochimilco
expresa el por qué los miembros del ejido La Conquista han tomado la decision de continuar con

el manejo forestal en la actualidad y sus preocupaciones ante esta decision, asi como algunas

alternativas para encaminar el manejo forestal de manera organizada, comunitaria y conservando

el bosque.
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CAPITULO 1: EJIDO, ORGANIZACION Y RECURSOS FORESTALES

El presente capitulo se centra en el surgimiento del ejido La Conquista, perteneciente al municipio
de las Margaritas, Chiapas, con el objetivo de situar a los integrantes del ejido en su devenir
histérico y dar a conocer la importancia del proceso organizativo, siendo los campesinos

ejidatarios los actores centrales en esta investigacion.

De acuerdo a los datos recogidos en campo, en el afio 2022 el ejido La Conquista estaba integrado
formalmente por 73 ejidatarios con derechos vigentes, 34 de estos son hijos (a) de ejidatarios,
existen también 8 son mujeres, que ostentan el titulo en ausencia de sus esposos que se encuentran
laborando en Estados Unidos y/o Quintana Roo. La poblacién total se conforma por 269
habitantes: 138 mujeres y 131 hombres (no existen avecindados), que cuentan con valores,
habilidades y capacidades, asi como con esperanzas, y ciertas creencias significativas que les

permite trabajar en conjunto y organizarse.

El ejido se localiza dentro de
la Region Socioeconomica,
XV  Meseta  Comiteca
Tojolabal. Los terrenos del
ejido se encuentran ubicados
dentro de la region conocida
como provincia de la Sierra

de Chiapas y Guatemala, sub

Ejido La Conquista Fueais: Datoe abierion R
Fecha: junlo de 2023

provincia Sierra Lacandonao | = - - o

Localizacion del Estado i3 Y
\__ - de Chiapas en México A o

Montafias del Oriente. EIl

relieve presenta un sistema de

INA L Localizacion del

2 % " \ municipio de Las Localizacion del Ejido
topoformas tipo sierra alta -

N )
| Margaritas en Chiapas | | La Conguista en el municipio
hd de Las Margaritas

plagada con cafadas Yy

pendientes muy pronunciadas con presencia de valles de origen Kkarsticos, el relieve del ejido
cuenta con alturas variables (Informe de Planeacion y Organizacion Comunitaria Participativa,
(PRODESA 2019)).
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En el afio 1940, Don Caralampio Culebro Dominguez (quien era mayordomo catolico) y su esposa
Carmen Espinosa llegaron al ejido Carrillo Puerto, municipio de La Margaritas, Chiapas, sirviendo
a laiglesia catolicay a los fieles creyentes de esa zona. Trabajaron para el ministerio de Dios y las
personas durante cinco afos, después de los cuales decidieron salir de esa comunidad y fundar una
pequefia casa para habitarla junto con sus hijos a diez kilbmetros de distancia de la comunidad

Carrillo Puerto.

En 1945, Don Caralampio, en compafiia de su familia, fundé un rancho llamado “Caralampio Las
Perlas ” junto a los ranchos de Don Librado Castafieda, Gonzalo Culebro y Rosario Culebro, con
una extension aproximada de doscientas hectareas, que en su mayoria eran utilizadas para ganado,
produccidn de café y maiz para autoconsumo. Los varones se dedicaban a los cultivos y las mujeres
a las labores del hogar ademas de producir aves de traspatios, en su mayoria gallinas y guajolotes
y estaban a cargo del platanal que tenian a orillas de sus terrenos, justo donde brotaba un pequefio
ojo de agua. Se alimentaban de lo que producian sin el uso de insumos agricolas, y de la caza de
venados, ardillas, armadillo e iguanas que visitan el lugar por sus recursos naturales. (Artemio
Culebro, entrevista, 2021)

Afos mas tarde, Dofia Esperanza Culebro, hija de Don Caralampio, vendi6 el rancho que sus
padres habian fundado a Celerino Aguilar, quien vivia en el rancho vecino llamado “La
Providencia”, y fue éste junto con sus trabajadores quienes, durante la madrugada de un martes,
invadieron el rancho con el objetivo de expulsar a todos los habitantes y con ello convertirse en el

duefio de todo el asentamiento denominado: “Caralampio de Las Perlas”.

Ante esta situacion, los habitantes de los tres ranchos afectados se unieron para defender sus tierras,
comenzando asi a conquistar y convencer a otras personas para conformar el ejido. Para los
habitantes este proceso fue de conquista, de ahi el nombre de “Ejido La Conquista”. Fueron
veintiséis personas las que lograron fundar el ejido y, de acuerdo a los datos de la carpeta bésica,
el 19 de julio de 1956.

Después de la fundacion del ejido, se incorporaron mas personas que provenian de diferentes
lugares, como Comitan de Dominguez, Las Margaritas, Tuxtla u otras familias que decian ser de

ejidos cercanos de Momon y Carrillo Puerto, con lo que el ejido La Conquista crecié en numero

11
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de habitantes. La mayoria de quienes se ubicaban en el ejido dicen que lo hacian debido a la

tranquilidad del lugar y a las buenas tierras de cultivo, fértiles y faciles de cultivar.

Todo lo anterior, da a conocer un primer proceso de lucha y constancia para lograr quedarse con

las tierras que se decian les correspondia, porque ellas y ellos ya las habian trabajado.

Este primer evento dio paso a la conformacion del ejido, que fue legalmente reconocido, no solo
por ellos mismos, sino por las autoridades correspondiente y vecinos aledafios, como el espacio

donde estaban desarrollando sus modos de vida.

Una vez conformado el ejido, existieron eventos que fomentaron el reconocimiento de los recursos
naturales, tal fue el caso de la visita de un representante de una organizacién no gubernamental
(ONG), el afo de 1978, quien, en una asamblea ejidal informativa, dio a conocer la importancia
del recurso natural y exhort6 a los habitantes a ser responsable de su cuidado, ya que estos forman
parte de la vida de la poblacion.
Tenemos que sembrar la cultura en nuestras préximas generaciones (de) ser responsables con
nuestros recursos. Estos valores acerca de la conservacion han sido parte importante y esencial para
nuestras vidas, ya que forman parte de nuestra identidad como personas, ya que se adquieren

conocimientos a través del tiempo, como obtener alimento, recursos maderables, energético, incluso
medicinales. (Cuaderno de minutas del ejido, 1978).

Este evento fue de suma importancia porque contribuy0 a generar la idea de organizarse y defender
el bosque. Esta sesion fue el inicio de algunas préacticas que buscaron la conservacion y el adecuado
manejo forestal en el ejido. Los integrantes de la naciente organizacion empezaron a visualizar al
bosque como un medio de vida que dota de los recursos necesarios para el bienestar de la
poblacidn, asi lo expresa el Sr. Sadrac:
El bosque significa vida, porque gracias a él obtenemos aire, agua, alimento y hasta medicinas. En
el bosque hay animales, hay plantas que se comen y que se usan como remedios que curan heridas y

otros malestares. Para nosotros como productores significa el ingreso de nuestros recursos
economicos (Sadrac L6pez, testimonio, 2019).

El proceso organizativo naciente en ese periodo conllevé a formar una identidad grupal entre los
ejidatarios: se reconocieron entre ellos y se identificaron, ademas de que sintieron que los recursos
con los que cuentan forjan su identidad colectiva. “Significa identidad porque también de él
adquirimos conocimientos. El bosque juega un papel importante para nosotros, porque es parte de
nuestro paisaje natural, que forma parte de las caracteristicas de nuestro ejido” (Sadrac Lopez,

testimonio, 2019).

12
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En la asamblea mencionada se sembré la conciencia del cuidado de los recursos naturales y se
logro entender que el bosque es prioridad para las y los ejidatarios, y por ello se decidieron tomar
acciones que comenzarian a marcar la diferencia en el ejido, como el hecho de evitar varios afios
la tala excesiva e innecesaria de arboles, usando solamente lo necesario para la coccién de

alimentos y la construccion de galeras, cuartos, paredes para bafios, montones y demas.

En 1984, otro evento puso a prueba el proceso organizativo ejidal, fue la construccion de la
carretera que conecta al ejido La Conquista con Las Margaritas, pasando por otros ejidos vecinos,
ya que para gue se lograra esta carretera se formo un comité que velara por la gestion, los tramites,
la recoleccién de documentacion, asi como el manejo de recurso econémico. La introduccion de
la carretera beneficié a muchos pobladores del ejido y ejidos vecinos. El comité a cargo estuvo
formado por el equipo del comisariado ejidal en turno y cinco personas gque fungieron como
auxiliares y/o ayudantes. Este grupo de trabajo era el encargado de ser el porta voz de los acuerdos
tomados para la apertura de la carretera e informaban al resto del ejido, y también trabajaba con el

resto de los ejidos colindantes.

La introduccion de la carretera fue un evento realmente trascendental, ya que no solamente se trato
de mejorar el camino y abrir un espacio adecuado para poder transitar de manera comoda y directa,
sino de toda una reubicacion de las casas pertenecientes al ejido La Conquista, porque la mayoria
de las viviendas se encontraba ubicada justamente en donde la carretera tenia que pasar y segun
los topografos e ingenieros a cargo de la obra, debido a las condiciones geograficas del lugar,
debian de reubicarse. Esto afectdé y modifico la vida social dentro del ejido, puesto que la mayor
parte de las familias que tenian que ser reubicadas, habian puesto todo su esfuerzo en la

construccién de sus viviendas, ya tenian una forma de vida y se negaban a desmontar sus casas.

Reubicarse representd un gasto econémico y un esfuerzo fisico, tanto para desmontar las viviendas
y construir nuevas viviendas. Para esto se talaron varios arboles maduros, ya que la madera con
la que estaban construidas las anteriores casas no fue posible reutilizarla en su mayoria y se
necesitaban mas materiales. Todo este proceso de reubicacion puso a prueba una vez mas a la
organizacion social, la empatia entre las y los miembros del ejido, asi como la importancia del

recurso forestal.

Se puede observar que la organizacion para la creacion del ejido y la construccion de la carretera

ha servido para fortalecer la identidad y reconocer el sentido de pertenencia de los recursos que el
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bosque ofrece, derivado de un interés comdn nacido de una necesidad colectiva e impulsada por
acciones colectivas, que finalmente hace que los ejidatarios fortalezcan la organizacion que les
ayuda a mejorar las condiciones del ejido. La construccion de identidad colectiva es importante
porque denota un conjunto de elementos propios que dotan de particularidad y ancla a los sujetos

sociales.

Giménez menciona que “La identidad tiene que ver con la idea que tenemos acerca de quiénes
somos y quiénes son los otros, es decir, con la representacion que tenemos de nosotros mismos en
relacion con los demas” (Giménez 2007, p. 60). De acuerdo a este autor, los sujetos sociales buscan
auto identificarse, para lo cual echan mano de los elementos que tienen para diferenciarse de los
otros, proceso que es sumamente complejo pues intervienen procesos subjetivos y culturales. La
apertura de la subjetividad individual hacia lo grupal puede darse en diferentes ambitos, tales
como: la familia, el grupo de trabajo, la misma comunidad, o bien grupos de referencia que pueden
ser externos a esta, lo que determinara las posibilidades de provocar la apertura a nuevos espacios
de experiencias que sean compartidas. “Uno de los rasgos de estos nucleamientos es que contienen
una direccion en potencia; la que impone el poder para privilegiar aquellos que conforman el perfil
psico cultural de los individuos (Zemelman, 1998, p. 12). Segun Torres:

Estas realidades méas cercanas tienen la potencialidad de definir identidades individuales que

reproduzcan formas de actuar determinadas por la estructura social vigente; Pero también tienen la

potencialidad de definir identidades colectivas que generen un poder que permita que el sujeto
construya realidades de forma méas conscientemente definida (Torres, 2003, p. 163).

La subjetividad se expresa en muchas practicas y discursos en los cuales subyacen elementos
ideoldgicos y politicos que no siempre son tan evidentes. Por eso un proceso investigativo supone
problematizar (y problematizarnos) a quienes hacen (o hacemos) parte de una realidad social
concreta, ademas de identificar puntos de activacion que permitan trascender el plano meramente
comprensivo de esta subjetividad y se configure la praxis, porque sélo alli es donde se hace posible
la transformacion de la realidad (Torres, 2003, p. 164).

En este sentido la apropiacion del contexto, que poco a poco se va dando en la medida en que el
sujeto vaya reflexionando sobre su realidad y se vaya dando lugar la construccién de nuevas
experiencias que involucren un papel méas consciente en lo colectivo. La utopia a vision del futuro.
En este nivel se interroga si hay o no una voluntad colectiva capaz de sostener una proyeccion de las
acciones hacia el largo tiempo, lo cual implica el reconocimiento de las opciones contenidas en el
esfuerzo por transformar la utopia en realidad material (Torres, 2003, p. 163).

Con base en lo anterior, vale decir que la comunidad es mucho mas que la suma de voluntades, o
bien un ente que da identidad al sujeto, dentro de ella es posible encontrar una estructura que la

hace funcional y que se vuelve fundamental en la vida del individuo y la colectividad porque
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satisface ciertas necesidades. Por otra parte, no podemos obviar que el trabajo organizativo
también hace posible la construccién de la comunidad, porque si bien es un trabajo practico
conlleva un proceso subjetivo, en el que se construyen los imaginarios sociales y la identidad

comunitaria e individual.

La conformacion del ejido La Conquista estuvo determinada por la heterogeneidad de los procesos
de la region. El recorrido ofrecido en este capitulo es un panorama sobre el surgimiento de la
organizacion en el ejido, que centra su objetivo en la conservacion y el manejo forestal. El proceso
no fue mecanico, sino que responde a procesos Yy situaciones concretas que llevaron a los

ejidatarios a organizarse y a optar por el cuidado de su bosque.

Por lo tanto, hay que sefialar que la organizacién es parte fundamental de la vida social de las
personas, nacen en ella, se construyen en ella y se reproducen en ella, por lo que cualquier estudio
que tenga como objetivo analizar la organizacion social debe de considerar las narrativas
individuales, pues estas son el cimulo de la experiencia social en donde se reflejan las formas en
que las personas interpretan su vida en la comunidad. También hay que considerar que la
organizacion puede surgir por la voluntad de las personas, por intereses colectivos, entonces,

podemos concluir que la organizacién tiene una funcién muy importante y suele ser estratégica.

Un afio después de la introduccion de la carretera se crea la primaria rural®. EI material para la
construccién de las aulas fue dado por el gobierno del estado, mientras que la mano de obra estuvo
a cargo de los padres de familia, mismos que sostenian a la escuela mediante cooperaciones

econdmicas para solventar algunos gastos en mobiliario, material didactico, festivales, entre otros.

La creacion de esta escuela se dio gracias a la labor de gestion de los padres de familias interesadas
y miembros del ejido en general. Derivado de un proceso largo de gestién y organizacion se logré
la creacion de esta primaria para que nifios y nifias recibieran educacion. En definitiva, esta misma
organizacion logré que la escuela se abriera y se mantuviera en marcha, ya que los padres de
familia en conjunto con el comisariado ejidal, velaban por los intereses de la escuela y en muchas

ocasiones se responsabilizaban de lo que ocurria en el interior de las aulas.

1 En 1980, en el ejido se contaba con un aula que fungia como primaria bilingie, la cual era sostenida por los padres
de familia y un solo profesor que impartia clases en castellano regularmente ya que en su mayoria los alumnos y
alumnas Unicamente hablaban el castellano como idioma nativo.
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Otro evento histérico se dio en 1986, cuando el ejido La Conquista recibio la carpeta basica
otorgada por el Registro Agrario Nacional (RAN) gracias a un largo proceso de gestion?. Quienes
estuvieron a cargo de todo el proceso fueron los representantes ejidales en turno: comisariado
ejidal, secretario y tesorero. Ellos recaudaron toda la documentacion que se les solicito y acudieron
a todas las reuniones a las que fueron convocados, tanto en la cabecera municipal de Las

Margaritas, como en las oficinas centrales del RAN en la capital del estado, Tuxtla Gutiérrez.®

Aunque la gestion se hizo de manera directa a través de los representantes municipales, cuando
ésta sali a favor del ejido, un grupo de personas visitaron el area territorial del ejido y realizaron
recorridos que servirian para conocer los limites y colindancias. Para esto, las y los ejidatarios y
miembros de La Conquista se organizaron en equipos conformados de tres a cuatro personas para
acompafiar a dichos recorridos. Los ejidatarios pudieron reconocer la importancia de obtener la

carpeta basica, situacion que los unificé como grupo social y agilizo el trabajo.

El tercer evento histdrico en la conformacion del ejido se da en el afio 1993, que es cuando se puso
en marcha el Programa de Certificacion de Derechos Ejidales y Titulacion de Solares
(PROCEDE), el cual tenia como meta principal la conversion de la propiedad social de la tierra
(ejido) a propiedad privada (dominio pleno) a través de otorgar titulos parcelares individuales. El
ejido La Conquista, obtiene esta certificacion el 20 de septiembre del afio 2006, y fue dotado con
una superficie de 997.963.705 hectareas (un poligono). De acuerdo con los datos obtenidos del
Padrén e Historial de Nucleos Agrarios, 2022 (PHINA), los datos de certificacion y distribucion

de grandes areas quedaron de la siguiente manera:

Areas Superficie/Ha
Superficie. Actual de uso comdn 958.338.853
Superficie. Actual sin delimitar al interior 39.624.852
Superficie. Total, del nacleo 997.963.705
(PHINA. Padron e Historial de Nucleos Agrarios, 2022)

2 Los documentos que completan dicha carpeta, son los siguientes: La resolucién presidencial, actas de conformidad
de linderos, acta de ejecucion de la resolucion presidencial y plano definitivo, documentos idoneos para probar que la
comunidad es propietaria de las tierras y que el gobierno le reconocio, con lo que se acredita la personalidad juridica
de la comunidad (Tequio Juridico A.C, 2009, p. 15).

3 Para esta gestion especificamente, en comUn acuerdo se utilizé recurso econdmico de la caja de ahorro, para poder
pagar los gastos que surgieron.
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En un principio, los ejidatarios tenian un imaginario negativo sobre el PROCEDE porque creian
que les quitarian las tierras con las que contaban: “Cuando nos avisaron que nos darian el
PROCEDE, muchos decian que nos iban a quitar nuestras tierras, que el gobierno nos iba a dejar
sin donde sembrar y nos iban a dejar sin tierra para nuestros hijos” (Baltazar Castarieda, entrevista
2021).

El PROCEDE, es un programa disefiado por el gobierno federal con la finalidad y propoésito de
fraccionar, dividir, privatizar y finalmente desaparecer a los ejidos y comunidades indigenas del pais.
Busca convertir la propiedad social en propiedad privada, mediante la certificacion de las tierras
ejidales y comunales; tierras de uso comun; tierras parceladas y la titulacion, de los solares o tierras
de asentamientos humanos, bajo el argumento de ordenar, dar seguridad y “certeza juridica” a la
tenencia de la tierra de los campesinos en México (Tequio Juridico A.C, 2009, p. 11).

Aunque todo lo anterior cuestiona la ejecucion del PROCEDE y su creacion, la gran mayoria de
los ejidatarios lo acepté y menciond que el PROCEDE trajo consigo beneficios y gracias a ello se
ha logrado que CONAFOR beneficie al ejido con algunos programas.
Este papel nos sirve mucho porque, siempre nos lo piden cuando sale algin proyecto y si no lo
tuviéramos no podriamos siquiera anotarnos. EI PROCEDE no nos quitd nada de tierras, solamente

las midié y ordeno nuestras tierras y asi sabemos hasta donde llega nuestro ejido (Baltazar Castafieda,
entrevista 2021).

De acuerdo a lo anterior, se puede constatar entonces que las necesidades, asi como los intereses
comunes son la clave para entender la importancia de las organizaciones. En este sentido se
observa que la organizacion no es un producto espontaneo, sino que encuentra su explicacién en
la satisfaccion de las necesidades. Ampliando esta idea se puede sefialar que el reconocimiento de
un problema o evento que ponga en riesgo a la poblacién, o bien algin proceso que genere
beneficios a las personas, los actores locales tienden a crear formas de trabajo organizativo que

coadyuve a lograr sus objetivos.

La motivacion central de cada individuo a participar, tiene que ver con ser menos objeto y mas
sujeto, es decir ser miembros activos que estén en constaté relacion con lo que sucede a su
alrededor y se involucren en el o los procesos en cuestion, ya que este usualmente libera
potencialidades previamente inhibidas, deja de ser mero instrumento u objeto de otros, se convierte

en protagonista de si en tanto ser social.
En este sentido, el desarrollo tiene que ver con ese proceso particular que vive cada individuo en su
proceso de constitucion como sujeto, y no solamente con lo que el individuo obtiene por fuera de si,

para garantizar su subsistencia y elevar su calidad de vida. Al pensar sobre si mismo y tomar
conciencia de su papel histdrico es “generador de historia”. Es decir, al reflexionar sobre si y su papel
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en el contexto que lo determina, se da una apropiacion del si mismo y de lo que puede llegar a “ser”
y a “hacer” para construir unas mejores condiciones de vida (Torres, 2003, p. 165).

Es por ello que las organizaciones surgen para hacer frente a los desafios del contexto o problemas,
asi como para maximizar el capital social y organizativo de una comunidad o un colectivo para
que sus necesidades sean satisfechas. Cabe mencionar que las variables que explican también los
procesos organizativos son: los intereses colectivos, las necesidades insatisfechas, deseo de
cambiar el problema. Los anteriores son algunos de los detonantes de los procesos organizativos,
en el caso del ejido La Conquista se puede sefialar la dotacion de tierras ejidales como interés y
necesidad colectiva, porque es el derecho a la tierra como medio de vida para su sobrevivencia por
lo que se vieron en la necesidad de organizarse. Finalmente vale la pena sefialar que las
organizaciones tienen objetivos especificos y se orientan a satisfacer una necesidad o bien para

defender los intereses de un colectivo.
1.2.- EL PROCESO ORGANIZATIVO EN TORNO A LOS RECURSOS FORESTALES

Una vez presentado el surgimiento del ejido y los eventos histéricos que indican el proceso
organizativo, corresponde ahora enfocarnos en los factores que llevaron a los habitantes al uso y
manejo adecuado de los recursos forestales de forma organizada. Para poder lograr tal objetivo se
resalta el concepto de organizacion, mismo que nos remite a pensar en un namero considerado de
personas, tanto hombres y mujeres de diferentes edades, que tienen la disponibilidad de trabajar y
satisfacer necesidades de manera conjunta, con la idea de alcanzar objetivos y metas especificos,
aumentando los esfuerzos de cada uno, a través del desarrollo del trabajo organizado y en equipo

para llegar a logar metas colectivas.

Tomando en cuenta que la presente investigacion se basa en la forma social organizativa del ejido
La Conquista, es muy importante partir del propio concepto de organizacién de sus integrantes.
Dofia Celia Espinosa, asegura que “La organizacion es una forma de prosperar y que las personas
logren mejorar sus vidas y sus futuros”. Mientras que para Don Rudolfo Méndez “La organizacion
hace que vivamos tranquilos y no nos pelemos entre nosotros”. “La organizacion ayuda a que nos
unamos, aunque seamos de otros partidos, de otra religion” como lo sefiala Don Baltazar

Castafieda®. Lo primero que se tiene que resaltar es que las organizaciones tienen objetivos

4 Entrevistas realizadas en noviembre 2021.
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especificos encaminados a satisfacer una necesidad, por lo que mejoran las vidas de las personas

y hacen que el futuro sea menos incierto, tal como lo expresa Celia.

Encontramos que las organizaciones son formas sociales que estan presentes en la vida cotidiana
de todos los individuos y que participan en ella de una u otra manera. Por otra parte, se debe
mencionar que las organizaciones toman diferentes formas, en funcion a los objetivos que
persiguen, por lo que no podemos caracterizarlas u homogenizarlas bajo los mismos pardmetros.
En esta misma linea, cuando hablamos de organizaciones comunitarias, como la que analizamos,
encontramos que no son tan complejas o sofisticadas como aquellas con un alcance nacional o
internacional, por lo que sus actividades se reducen, como en el caso del ejido La Conquista, a la
satisfaccion de las necesidades inmediatas (salud, alimentacion y educacion) y al manejo forestal.
Las organizaciones de base comunitarias y el liderazgo comunitario son dos fuentes poderosas de
capital social, y elementos fundamentales desde este para la apropiacion comunitaria. Las
organizaciones de base comunitarias (OBC) constituyen una parte fundamental de Ia
institucionalidad comunitaria al tener a su cargo la repeticion frecuente de los ejercicios colectivos

de cooperacion y gestién, que conduce a la vez a una permanente reafirmacion de la confianza y el
sentido de comunidad (Seballos 2016, p. 93y 94).

Referente al caracter historico de algunas organizaciones, que iniciaron en su momento como un
movimiento social, con el paso del tiempo se institucionalizaron y definieron su campo de accion.
En otros casos la organizacion surge por un evento inesperado, como en el caso del ejido La
Conquista, en donde derivado del incendio se inicid un proceso organizativo para el uso y manejo

forestal.

Rescatando las ideas anteriores, se puede decir que la organizacion social es importante ya que, en
la mayoria de los casos, ayudan a mejorar las condiciones de vida y permiten aspirar a un bienestar

colectivo, tal y como lo menciona la Sra. Adela:

Queremos una organizacion lo mejor preparada posible, que seamos conscientes, pero que también
existan personas de fuera del ejido que puedan aportar ideas para saber como podemos desarrollar
las distintas actividades sin romper ninguna de nuestras reglas y acuerdos, y que seamos capaces de
afrontar cualquier problemética sin que tengamos la necesidad de que alguien de fuera esté presente
de forma permanente para organizarnos o nos diga que decisiones tomar, queremos que sea una
organizacion totalmente independiente y justa, para hombres y mujeres, también para nifios (Adela
Castarieda, entrevista 2021).
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1.3.- LOS DETONANTES DE LA ORGANIZACION PARA EL MANEJO FORESTAL

En los procesos organizativos, usualmente existen ciertos detonantes. Para el caso del ejido, el
incendio del bosque y el saqueo de madera fueron eventos trascendentales que marcaron la historia
y el futuro del ejido, asi mismo estos eventos fortalecieron el proceso organizativo, los vinculos

de convivencia social entre las y los miembros del ejido.

Estos detonantes son un referente que nos permite comprender cdmo en los procesos comunitarios
los eventos que ponen en riesgo las fuentes de reproduccion de la vida y la cultura generan adn
mas cohesion para lograr su superacion en conjunto, en la medida en que esta de por medio la
sobrevivencia (material o simbolica) de la colectividad, generando procesos de apropiacion
comunitaria que si bien estan vinculados a un fin especifico, concreto y urgente, establecen
relaciones y formas de interaccion que se mantienen en el tiempo. En este sentido, la apropiacion
comunitaria demanda una importante consideracion en el debate sobre cémo volver mucho mas
efectivo el desarrollo de la comunidad, ya que los procesos de desarrollo impulsados desde la
comunidad, a veces detonados por un evento a resolver de manera inmediata y urgente (como el
incendio y saqueo maderero), “conllevan un elevado potencial catalizador para la construccion de
democracias participativas y una ciudadania activa, donde la gente comun y corriente pueda tomar
el control de su contexto, y con ello echar a andar sus proyectos de auto determinacion y auto
desarrollo (Geoghegan & Powell 2009, citado por Saballos 2016, p. 87).

1.3.1.- EL INCENDIO DEL BOSQUE

En abril de 1997, ocurrié un suceso que puso en riesgo los recursos forestales y marco a los
gjidatarios: un incendio de gran magnitud que se desplaz6 por la parte alta del ejido y se fue
propagando en esa misma linea en los ejidos vecinos, dafiando todo lo que encontrara a su paso.
Ante el incendio los ejidatarios se reunieron de inmediato y decidieron acercarse a las montafias
para hacer brechas cortafuegos y lanzar tierra en grandes cantidades, con el objetivo de frenar y

apagar el avance del fuego.

Durante dos dias los integrantes del ejido trabajaron en conjunto para intentar apagar el fuego, sin
embargo, al ver que no podian solos solicitaron la ayuda de las personas de los ejidos colindantes,
asi como de las autoridades del municipio de las Margaritas. El nUmero de personas que se

sumaron a disipar el fuego fue aproximadamente de 200 personas, pero el trabajo no fue sencillo
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dado que “la lumbre se apagaba en el dia y en la noche se volvia a encender, porque los vientos

eran muy fuertes y [...] la brecha no los detenia” (Artemio Culebro, entrevista 2021).

Asi pasaron los dias y las semanas y los ejidatarios vieron a la montafia consumirse poco a poco
durante un mes aproximadamente®, tiempo en el que sus habitantes trabajaron para apagar el fuego

y evitar este se propagara con mayor fuerza. Fue un suceso triste, como lo recuerda el sr. Artemio:

Ese fue el afio mas triste para nosotros porque la montafia estaba pelona y vacia, las aves ya no se
arrimaban y los monos ya no gritaban, un afio duro la lumbre y no pudimos hacer nada para detenerla,
aunque nos pusimos a trabajar no pudimos contra eso y a cabo con el cerro completo (Artemio
Culebro, entrevista 2021).

Los habitantes de La Conquista recuerdan el hecho como una tragedia. Sin embargo, también se
reconoce que fue la primera vez que realmente se organizaron y unieron como ejido, al tener un
problema en comun que afectaba a todos. Ademas, reconocieron la importancia de la montafia para
su bienestar, como lo menciona el sr. Artemio “Si se acaba la montaiia el agua se retira mas y sin

agua nos morimos” (Artemio Culebro, entrevista 2021).

De esta manera comenzo el mayor cuidado del bosque en los afios siguientes: dejaron la tala de
arboles, realizaron actividades de reforestacion y esperaron que el bosque se regenerara. Ademas,
reconocieron que se habia perdido una gran cantidad de especies de animales y que la temperatura
aumento de manera considerable, por lo que el lugar se volvié incomodo para la mayoria de los

pobladores.

No se tienen datos exactos de los dafios que provoco el incendio, sin embargo, en una
concentracion en el ano 2019, se realizé una actividad denominada “mapa historico” con los
integrantes del ejido, en la que se pudo observar un aproximado de las hectéareas y areas que fueron
afectadas por el incendio, con una cifra aproximada de 400 hectareas. A continuacion, se presenta

la clasificacion de las superficies perdidas.

Superficies Hectareas
Superficie para conservar y proteger el habitad 30
existente de las especies y subespecies de flora y
fauna silvestres en riesgo

5 El incendio tuvo una duracion de un afio aproximadamente en toda la zona, ya que fue propagandose en el interior
del bosque, en las diferentes porciones que les correspondia a diferentes ejidos.
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Areas de produccion forestal 200
Superficie con vegetacién de manglar y bosque 90
meso6filo de montafia
Bosqgue de pino encino, con baja existencia 20
Elaboracién propia, (concentracién 2022)

En dicho incendio se perdid la mayor parte de especies endémicas de aves y el tigrillo. Los
ejidatarios cuentan que antes del incendio se veian rondar por el bosque ardillas, conejos,
armadillos, coyotes y ratas de monte, asi como la presencia de culebra ocotera, palomas de alas
blancas, codorniz, pajaro carpintero, gorrion, etc. El incendio acabo con la biodiversidad de la zona
y con la fauna del lugar.

Con el incendio también se perdi6 un porcentaje de plantas comestibles y medicinales, las cuales
con el paso de los afios no se recuperaron, porque algunas de ellas no volvieron a crecer en el lugar.
En la zona del incendio el suelo se volvio arenoso y no quedo aptd para el cultivo del maiz; las
lluvias se volvieron escasas Y la belleza escénica del ejido se perdid, desapareciendo el color verde

que lo caracterizaba.

Derivado de este suceso los ejidatarios comenzaron a preocuparse por el uso y preservacion del
bosque, asi que se dieron en la tarea de reflexionar al respecto, como se sefial6 en parrafos
anteriores. Otra conclusion a la que llegaron fue que el cuidado de los arboles tiene beneficios para
poder solventar algunas de sus necesidades, por lo que los ejidatarios compartieron el interés de
conservar el bosque. Por otra parte, identificaron la importancia de empezar con practicas de
agricultura amigable para el medio ambiente con el objetivo de cuidar los recursos con los que
quedaron, maximizando los minerales y la fertilidad de la tierra para poder obtener mejores
cosechas. Los ejidatarios tomaron conciencia de los recursos que ofrece el bosque y empezaron a
emplear técnicas que cumplieran con este objetivo, en el que tanto los ejidatarios como el bosque

estén en una relacién reciproca de cuidado.

Lo anterior es el principio de la conservacion y el manejo forestal en el ejido la Conquista, en el
que sobresale la capacidad de los ejidatarios en la administracion de sus recursos, para
maximizarlos y conservarlos, haciendo un uso sostenible de ellos. En este sentido entran en juego
la capacidad organizativa y otros capitales materiales que permiten el trabajo colaborativo, en el

que esta presente una concepcion del bosque y su importancia para la vida.
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La organizacion para hacer frente al incendio, contribuyd a forjar un sentido de pertenencia, mismo
que se reflejan en un proceso de construccién de identidad, en el que sobresalen elementos como
el bosque y la percepcion que han construido sobre él, al grado que lo consideran un elemento vital

en su vida.

Si bien es cierto que quienes fundaron el ejido, son pertenecientes a otros municipios, rancherias,
ejidos o lugares aledafios, siendo este un ejido creado por migrantes de diferentes regiones y ahora
por sus descendientes, también es cierto que hoy en dia, después de 83 afios de la fundacién del
ejido y de darle un nombre a este “La conquista”, estos fundadores crearon un arraigo territorial y
su propia identidad dentro del ejido, de acuerdo con el valor y significado que el ejido ha construido
en torno al bosque y sus recursos van de la mano con el proceso identitario y la construccion del
sujeto, en el que intervine la necesidad, pero también procesos sociales complejos como el
organizativo que trasciende a un proceso subjetivo mas amplio, en el que las cosas materiales
comienzan a tener atributos simbdélicos que se comparten en la comunidad, por lo que podemos
decir que estos procesos sociales han contribuido a construir una identidad y un sentido de
pertenencia notable que contribuyen a la cohesion social.

En este sentido Giménez abona lo siguiente: “La identidad puede definirse como un proceso
subjetivo (y frecuentemente auto reflexivo) por el que los sujetos definen sus diferencias de otros
sujetos (y de su entorno social mediante la auto asignacion de un repertorio de atributos culturales
frecuentemente valorizado y relativamente estable en el tiempo” (Giménez 2010, p. 4). Ahora bien
esta investigacion se realiz6 con los miembros del ejido, con hijos, nietos, hermanos, tios y
sobrinos y primos de fundadores migrantes, rescata que con el trascurrir de la historia del ejido, se
han visto envueltos en un sinfin de acontecimientos que les ha permitido reconocer y apropiarse
del territorio de La Conquista como suyo, si bien es cierto pertenecen a un grupo de migrantes que
fundo el ejido, son personas que se han apoderado de ese territorio y lo han hecho suyo, desde su
cotidianidad hasta cada una de las labores de produccion, de relacion social, de recurso natural

manejo del bosque, gestiones y demas.

Al final los habitantes del ejido no se reconocen como migrantes o como descendientes de
migrantes, se identifican con el territorio (con todo lo que el ejido les provee, en terminos naturales,
ambientales, productivos, y las relaciones sociales), ademas de la identidad, se puede hablar

también del sentido de pertenencia como el ancla que sujeta a los actores a la comunidad y a la

23



2,
s 2,
& 2
& =)
= \ : Z
= (asa abierta al tiempo =
Unidad Xochimilco POSGRADO EN

DESARROLLO RURAL

organizacion. Quizas el primer distintivo de sentido de pertenencia es ser parte del ejido La
Conquista. Este hecho es muy importante porque hablamos de sujetos que no estan en el limbo,
sino que se encuentran situados en un lugar especifico. Otro elemento es pertenecer a la
organizacion, esto también contribuye de gran manera a que los habitantes se sientan parte no solo
del ejido sino de la organizacién para el manejo forestal. Sin embargo, el sentido de pertenencia
no se dio de manera mecanica, se fue fortaleciendo mediante los procesos antes sefialados
(conformacion del ejido y el incendio), que contribuyeron a la conformacion de un sujeto colectivo,

que se vio en la necesidad de organizarse.

Se debe mencionar, que la identidad de la que hemos hablado esté relacionado al sentido de la vida
y del mundo, misma que se traducen en las précticas sociales. Podemos ver que en La Conquista
ha intervenido la accion humana y surgido un proceso identitario individual y colectivo en cada

miembro, que hacen ver al bosque desde otras visiones,

El incendio fue el parteaguas en el proceso organizativo en torno al manejo del bosque, mismo que
fue desarrollandose y consolidandose con el paso el tiempo. Para que se fortaleciera fue necesario
crear comitivas y grupos de trabajos, que buscaron vincularse con organizaciones sociales no

gubernamentales para buscar apoyo para la preservacion del bosque.

Después que la lumbre se apag6, hasta ese momento teniamos aln la idea muy vaga de que debiamos
organizarnos, pero cuando notamos la situacion actual del lugar, la forma en la cual estdbamos
conformados y de como se encontraban también nuestros recursos forestales, nos decidimos
organizar en una asamblea y comenzar a buscar ayuda de fuera, para que sembraramos arboles.
(Baltazar Castafieda, entrevista 2021).

El incendio, fue uno de los sucesos que los conllevo a concientizarse de sus recursos y de la
necesidad de fortalecer la organizacion, que mas tarde se veria influenciada por agentes externos
como los programas sociales que contribuyeron a encaminar a los ejidatarios al cuidado ambiental,
siendo los ejidatarios varones los principales actores que figuran en la escena , situacién que de
primera instancia invisibilidad el papel de las mujeres en el proceso, hecho que se abordara con
mayor detalle en el capitulo tres. Ante esto, si posicionamos a los actores, encontramos en este
primer recorrido a los ejidatarios, a las ONG, a las dependencias de gobierno, los programas
sociales y las empresas que se dedican a la explotacion de la madera, mismos que participaron en
diferentes momentos de diversas maneras pero que orillaron a los ejidatarios a defender y a cuidar

sus bosques.
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1.3.2.- EL SAQUEO DE MADERA

La tala ilicita y el saqueo maderero ha sido, por muchos afios, uno de los problemas a los que se
han enfrentado los ejidos forestales y en donde los bosques se encuentran comprometidos. Este
problema va mas alla de una simple tala de arboles y tiende a causar dafio severo a las especies de

flora y fauna del bosque, asi como a los silvicultores.

En 1998, justo un afio después del incendio antes mencionado, llegaron al ejido la Conquista
personas que dijeron ser de una empresa maderera y extrajeron grandes cantidades de madera de
pino y encino. Estos madereros no se identificaron con el ejido, no pidieron permiso y no dieron
explicacion alguna sobre las actividades que llevarian a cabo. Como lo expresa el Sr. Bersain:
“Cuando veiamos como pasaban los trailers, en el camino que daba cerca de la salida donde
termina el ejido, llenos de tablas y grandes troncos de maderas, nos asustdbamos porque algunos

decian que iban a sacar todos los arboles” (Bersain Aguilar, entrevista 2021).

De acuerdo a este testimonio, es claro que el saqueo de madera del ejido no considerd a los
habitantes de la localidad ni se les brindo informacion. Por testimonio de uno de los técnicos se
sabe que esos cortes de madera se debian a concesiones otorgadas a ciertas empresas por un grupo
de personas pertenecientes a la secretaria de la reforma agraria, mismo que recibia el dinero
obtenido por la venta de esta madera y retribuian parte de ese dinero a los ejidatarios, mediante
construccién de obras que eran necesarias en el ejido. Sin embargo, fueron nulas las retribuciones

que se dieron a conocer en La Conquista®.

Por lo anterior, podemos observar cdmo los ejidatarios entraron en una relacion desigual con las

empresas madereras, las que aprovechandose de su desconocimiento saquearon sin generar ningln

6 El Estado mantuvo el control y el aprovechamiento de los recursos forestales y los concesion6 a empresas estatales
y privadas. Desde 1940 hasta finales de la década de los setenta, los bosques comunitarios de las regiones forestales
fueron concesionados por largos periodos de tiempo a empresas privadas y paraestatales. Los ejidos y las comunidades
vivieron la extraccion de los recursos forestales en sus territorios, percibiendo a cambio el “derecho de monte”, un
pago simbodlico de las empresas concesionarias, por el aprovechamiento de los bosques. (Centro de Estudios para El
Desarrollo Rural Sustentable y la Soberania Alimentaria (CDRSSA), 2021, p. 9). Por méas de cuatro décadas (1940-
1984) estas empresas gozaron de concesiones para la extraccion de la madera de tierras ejidales y comunales, en
detrimento no sélo de los intereses de las comunidades campesinas, sino de los propios recursos forestales.
Generalmente el manejo se basd6 mas en un estilo “minero”, que en la preocupacion por la renovabilidad de los
recursos. Al iniciarse la década de los ochenta, el sistema de concesiones se suspendid, debido a la presién y el
descontento de ejidatarios y comuneros que, en 1986, lograron que se modificara en su favor la Ley Forestal. En el
marco de esa ley, las comunidades indigenas y ejidos duefios de bosques tuvieron de forma exclusiva la capacidad
legal para tramitar sus propios permisos de aprovechamiento forestal (Cabarle 1997, p. 14).
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beneficio para los ejidatarios. Podemos decir que, en este caso, los actores locales fueron
permisibles, pese a que los recursos estaban dentro de su territorio no lograron tomar control y

decision sobre ellos, hasta afios més tarde.
Hecho que no sucedié La Conquista, tal y como recuerda el Sr. Nicolas:

En la noche y el dia se escuchaban ruidos muy fuertes de maquinas que arrastraban los troncos al
camino, se escuchaba como si estuvieran dejando sin arboles al ejido, a mi me daba miedo y papa
nos decia, no tengan miedo son esos hombres que cortan las maderas y mi mama respondia, sera que
se las van a llevar todas o nos van a dejar algunos troncos (Nicolads Méndez, entrevista 2021)

Los testimonios anteriores expresan el desconocimiento total de las actividades relacionados a la
explotacion de la madera, lo que limito a los habitantes su capacidad de decisidn sobre sus recursos

naturales.

Entre los afios de 1999 y 2005 el Sr. Lorenzo Aguilar, originario del municipio de Comitan, dirigio
la tala de grandes cantidades de arboles, proporcionando la maquinaria necesaria, sin pagar a los
pobladores y sin realizar reforestacion. Unicamente acercaba trozos de madera al ejido para que
los ejidatarios hicieran uso de ellos. Esta actividad se realizé durante seis afios consecutivos. Este
hecho despertd el interés de los habitantes del ejido, de realizar por cuenta propia la tala de arboles

para la venta, pero result6 un fracaso al no tener compradores.

Se dio una explotacion de los recursos maderables aprovechandose del desconocimiento que tenian
las personas. Pese a estas circunstancias y a las consecuencias negativas del saqueo, por otro lado,
esto permitid a los habitantes del ejido La Conquista abrir los 0jos y darse cuenta de que el bosque
era de ellos, por lo que el sentido de pertenencia salio a flote. Pero sobre todo el sentido de poder

econdmica se dio a conocer de manera muy rapida y colectiva.

Aunque pareciera que el sagueo de madera del ejido por un particular crearia una conciencia
forestal y una organizacién social para el recurso maderable, en un principio esto no fue asi, si no
por el contrario, crecid la necesidad de talar para obtener ganancias econdmicas. Sin embargo,
posteriormente, ese mismo hecho creo la necesidad de organizarse para manejar el recurso forestal
maderable y obtener un beneficio econdmico: cuando ellos ven que la empresa maderera'y Lorenzo
Aguilar talan arboles para su venta y escuchan gque obtienen buenas ganancias de la venta de la
madera, comienzan ellos mismos a talar y vender, para asi obtener beneficios econémicos que

sustentarian gran parte de sus gastos familiares.
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Se comenzd a talar dentro de las areas que le correspondia a cada ejidatario, lo hacian de manera
rustica y sin ningn conocimiento previo o equipo necesario. Para la venta se organizaban para
buscar un comprador y realizarla de manera colectiva y asi obtener las ganancias de manera
conjunta y que el pago, como la entrega de madera fuese en tiempo y forma. Sin duda, todo esto
fue un proceso muy cansado: ir y venir, acercar la madera al camino, lo cual implicaba muchisimo
esfuerzo fisico, cotizar fletes, buscar compradores y demas. Encontrar un buen comprador fue lo
que freno esta tala, pues afortunadamente, y para disgusto de varios miembros del ejido, la
organizacion no estaba del todo fortalecida y el no encontrar un buen comprador debilito de
primera instancia la venta de la madera. Aunado a eso las caracteristicas de la madera que ofrecian

para su venta, no coincidian con lo que varios compradores solicitaban.

Al enfrentarse con el corte y la venta de madera decidieron frenar esta tala colectiva, y en lugar de
esto comenzaron a adentrarse y relacionarse intimamente con el bosque y se dan cuenta que una

tala no organizada, tanto de manera social, como ambiental, no los llevaria a nada.

La practica de conservacion del bosque en el ejido los llevd a enrolarse en un proceso de
reconocimiento como ejido conservacionista, aliados con la Consultoria Técnica Forestal y
Ambiental del Sur (COTEFOR) en el afio 2000.

Durante 16 afios aproximadamente el cultivo de maiz, café, produccion de ganado y aves de
traspatio para autoconsumo, asi como la recepcion econémica y de insumos de algunos apoyos
gubernamentales (PROSPERA, PROCAMPO, Y DIF), permitio la subsistencia de los miembros
del ejido durante ese periodo, mismo en el que Unicamente hacian uso del bosque, en la coleccion
de plantas medicinales y para alimentos, al mismo tiempo que se realizé la tala de arboles para el
uso de coccién de alimentos y para la construccion de bodegas, cuartos, paredes de bafio o
canceles. En ese lapso se dedicaron a conservar el bosque, evitando la tala inmoderada, realizando
actividades de limpieza y brechas corta fuego para evitar la propagacion de algin incendio,
también se organizaron en grupos de personas, tantos hombres y mujeres, para poder limpiar la
zona del bosque, recogiendo basura, hojarasca y las ramas secas caidas de los arboles, se cred un
comité denominado “comité de humo” conformado por seis personas del ejido, mismos que se
encargaban de subir a la parte mas alta del bosque en tiempo de roza, tumba y quema, y en los
meses mas calurosos (abril, mayo y junio), para asegurarse que el fuego no se propagara o en su

caso no se estuviese iniciando un incendio, este comité tenian la responsabilidad de verificar la
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zona perteneciente al ejido y asegurar que La Conquista no sufriese otro incendio” (Adela

Castafieda, entrevista 2021).

Y asi mantenian el orden y el cuidado tanto en el bosque como en el ejido, hasta que, en el afio
2016 surge el interés por el manejo forestal.

[...] varias personas quienes, a mi paso por el ejido, me llegaron al encuentro y me preguntaron qué
hacia en el ejido Santa Ana, que queda muy cerca de La Conquista, comencé a platicarles sobre el
manejo forestal que se realizaba en ese entonces y muy atentos me escuchaban. Quedando en acuerdo
que les visitaria en otra ocasion para dar una platica informativa respecto a los que haciamos (Ricardo
Pérez, entrevista 2022, (PRODESA)).

Los mismos ejidatarios, movidos por varios acontecimientos de tipos ambiental y social,
empezaron a crear conciencia y valorar el bosque para su conservacion, y aunque consideraban el
ingreso extra por la venta de la madera como un motivo fuerte para continuar realizando la tala, se
dieron cuenta que, si no se realizaba un manejo adecuado de lo que el bosque les ofrecia, este
recurso en algin momento se va a terminar. En este sentido se puede decir que “esto determina
cudl es el punto de apoyo de la experiencia de carécter colectivo, sus mecanismos de cohesion y

de reproduccion” (Torres, 2003, p. 163).

Este interés y la vinculacion con PRODESA fortalecid, de primera instancia, el reconocimiento de
los recursos forestales maderables y no maderables con los que cuenta el ejido, y se fortalecieron
con talleres y capacitaciones en donde la presencia de los ejidatarios se hizo notar y muchas de sus
dudas se lograron resolver. Sobre todo, en el curso-taller llamado “derribo direccional” en donde
se logré capacitar a los ejidatarios encargados de los cortes, sobre los principios basicos de un
derribo, las herramientas necesarias, las medidas correspondientes de los arboles para dicho
derribo y el equipo de seguridad con el que se debe contar. Todo esto con el objetivo de realizar
un programa de manejo forestal maderable adecuado, mismo que les permitiera vender lo extraido

a un precio justo, sin comprometer el resto del recurso forestal con el que el bosque cuenta.

Para concluir este apartado y como bien lo expresa Ricardo Pérez, representante de PRODESA,

€n una entrevista en 2022;:

[...] los miembros del ejido son muy responsable, porque decidieron hacer equipo para poder cuidar
su bosque y para poder talar el bosque, si no les hubiera importado, hubiesen comenzado a talar sin
medida como ya lo estaban haciendo, pero decidieron hacerlo de la manera correcta, con los permisos
necesarios y en conjunto, es decir como miembros de un ejido y eso habla bien de ellos.
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1.4.- LOS PROGRAMAS DE DESARROLLO SOCIAL Y SU IMPACTO EN EL MANEJO
FORESTAL

Si bien existieron sucesos a nivel local que propiciaron el surgimiento y avance de la organizacion
en el ejido La Conquista, como se detallé en los apartados anteriores, se debe mencionar que en
dicho proceso también incidieron agentes externos que contribuyeron a fortalecerla, para fines de

este trabajo se explica la manera en que estos agentes a través de los programas sociales ayudaron.

Los programas de desarrollo social, que en la mayoria de los casos provienen del Estado,
contribuyeron a crear otras formas de participacion a nivel local del conjunto de personas
beneficiarias. Estas acciones tienen por objeto mejorar las condiciones de vida de las personas y
fortalecer las habilidades de gestion y autogestion de las comunidades, en algunos casos.

En general, las acciones de gobierno fomentan el paternalismo, ya que suelen generar una
dependencia de los beneficiarios. Sin embargo, para el caso del ejido La Conquista algunos de
estos programas contribuyeron de alguna manera en el fortalecimiento organizacional porque han
permitido el intercambio de conocimientos para el cuidado y el manejo forestal, por lo que lejos
de verlos como actos puramente negativos es necesario recalcar aquellas acciones que han

fortalecido la participacién comunitaria relacionado al cuidado del bosque.

En este sentido, considerd necesario hacer énfasis en la participacion social y comunitaria que se
ha generado en el ejido, debido que ha llevado a generar acciones colectivas para el manejo
forestal. Esto es importante porque permite tomar el control sobre los recursos con el que cuenta
el territorio y maximiza el capital social, tal y como lo sefiala Luis Saballos, quien cita a Butterfoss
(2006):
La participacion comunitaria es fundamental en el cultivo de la agencia colectiva y la potenciacion
del capital social. Por consiguiente, esta tiene un valor estratégico en el fortalecimiento o expansion
de la apropiacion comunitaria. La participacion comunitaria se define como un proceso y resultado
social en que grupos con necesidades y un area geogréafica de residencia en comun ejercen la accion

colectiva en la identificacion de intereses y prioridades, toma de decision y el establecimiento de
arreglos organizacionales de gestion (Saballos 2016, p. 96).

La participacion comunitaria en el ejido La Conquista se ha visto incentivada por los programas

sociales. Para fines ilustrativos se describen aquellos que han ayudado no solo a incentivar la
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participacion social, sino también al fortalecimiento de la organizacion para el manejo forestal.

Estos programas se dan a conocer y se detallan a continuacion.

1.4.1.- PROGRAMA ESPECIAL PARA LA SEGURIDAD ALIMENTARIA (PESA)

El programa PESA fomento el cultivo de citricos, especificamente de limon, porque otorgo
plantulas y fertilizantes para la siembra. En este programa particip6 la mayoria de los integrantes
del ejido, formando grupos de trabajo de diez integrantes para una mayor eficiencia y control en

la entrega de los insumos.

Inicialmente la duracion del programa fue de uno a tres meses. Los beneficiarios eran
monitoreados y evaluados para ver el avance del programa. La dependencia propuso una
participacion instrumental, que consistié en la formacion de un comité responsable y los grupos
de trabajo, integrado por hombres y mujeres. EI comité responsable se nombré mediante una
asamblea comunitaria, ademas de que se reunian cada mes para tomar nuevos acuerdos
relacionados al apoyo y al avance de los trabajos. Es de mencionar que este proyecto trajo ciertos
beneficios en materia forestal, en palabras del sr. Mario “lo mejor que trajo ese proyecto fue que

se sembro arboles en el ejido y asi no se veia pelon, asi habia més vida” (Mario Méndez, entrevista

2021).

Cabe recalcar que el programa no solo influyé en el impulso organizacional, sino que promovi6
también la participacion y el desarrollo del capital cultural mediante talleres y capacitaciones,
ademas de que la asistencia técnica desempefio un papel muy importante para incentivar la
participacién comunitaria, ya que los técnicos intentaron fomentar un grupo solido que pudiese

encaminarse a la gestion y autogestion de manera auténoma.

Vale la pena mencionar que, si bien los facilitadores del programa PESA lograron de inicio una
participacion de forma instrumental en el que acompariaron a las personas, cuando el programa
estaba en ejecucion, la necesidad de reforestar el ejido dio lugar a que los ejidatarios se reunieran
de manera independiente, sin la intervencion del facilitador a cargo, y planearan la siembra de los
arboles. Delimitaron los espacios para siembra, detectaron qué herramientas necesitaban y

nombraron comisiones para reunir las herramientas faltantes.
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Sin embargo, una vez plantados los arboles el proceso organizativo decay0 y dejaron de reunirse.
La situacion se tornd individualista. El cuidado de los arboles lo hacian de manera individual
porque cada beneficiario se dedicaba a lo suyo, asi lo recuerda el sr. Baltazar “Dejamos de
reunirnos porgue ya cada uno sabia donde habia sembrado su arbol y sabia como cuidarlo y que

echarle para la plaga” (Baltazar Castafieda, entrevista 2021).

Es evidente que la participacion de tipo instrumental que se dio en el inicio, no tuvo los alcances
necesarios para lograr ser organica, esta situacion suele ocurrir en la mayoria de los programas de
desarrollo social, que no logran realmente forjar base social que pueda perdurar una vez finalizado
el proyecto, sin embargo, en el caso del ejido La Conquista contribuyo a reforestar una minima
parte del bosque que quedo devastado por el incendio.

El programa actualmente ya no se encuentra activo, no fue muy adaptable a lo que definen el grupo
sino predisefiado sin tomar en cuenta las condiciones locales. EI hecho de que cubriera menos del
35% del ejido, limitaba su impacto en procesos organizativos al nivel ejidal. Los resultados que
este programa dejo fueron: se logré reforestar un pequefia parte del ejido con arboles de doble
propdsito como lo son los citricos, que otorgan oxigeno y al mismo tiempo dan frutos, pero
desafortunadamente no se logré una organizacion ejidal sélida y una participacion constante de
tipo natural, ya que aunque existia una conciencia ambiental no se logré traspasar a una
organizacion enfocada en esta area, porque el objetivo del programa era muy claro y tantos técnicos
como miembros del ejido, se enfocaron en sembrar los arboles Unicamente para el beneficio a

mediano y largo plazo, haciéndose cargo de estos de manera familiar o individual.
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1.4.2.- EL PAGO POR SERVICIOS AMBIENTALES DE LA COMISION NACIONAL
FORESTAL (CONAFORY)7

Para el caso de La Conquista en el afio 2009, la CONAFOR® lanz6 la convocatoria denominada
“Pago por servicios ambientales (PSA)” que consistio en otorgar un pago econémico por conservar
el area forestal que cada persona tenia a su cargo y fomentar actividades que promuevan el cuidado
del ecosistema, los ejidatarios decidieron participar, para lo cual reunieron los requisitos

solicitados en la convocatoria en tiempo y forma.

La convocatoria a este programa permitio también concientizar a las personas sobre el beneficio
de contar con el bosque y su importancia ambiental y econoémica. Se les aportaron capacitaciones
durante un par de meses, mismas que incentivaron una participacion instrumental y fortalecio los
conocimientos enddgenos y su capacidad de resolucion de conflictos organizativos, mediante

actividades participativas.

Se les informo a los representantes comunitarios sobre la convocatoria, posteriormente se dio a
conocer al resto de los ejidatarios y finalmente en una asamblea general, y por votacion unanime,

el ejido decidid participar postulandose. Como era de esperarse se dio la participacion instrumental

" La propiedad social de una gran parte de los terrenos forestales de México representa un caso Unico en el mundo.
Actualmente mas de 60% del territorio mexicano cuenta con cobertura forestal que provee importantes servicios eco
sistémicos. De éste, cerca de 60% de los bosques y selvas se encuentran en posesion de ejidos y comunidades agrarias
que son habitadas por 10.9 millones de personas. En 2016, 80% del area bajo aprovechamiento forestal era propiedad
de ejidos y comunidades. (World Resources Institute, 2020).

Los programas gubernamentales de apoyo al manejo forestal comunitario han impulsado la certificacion de 2.46
millones de hectareas de propiedad colectiva. La conservacion de los bosques, su aprovechamiento sustentable y
permanencia de las comunidades forestales dependen en gran medida de las fortalezas de las instituciones locales
como el capital social, la dependencia a los recursos forestales y las practicas de organizacion, y que pueden verse
fortalecidas a través de politicas de estimulos al sector forestal comunitario. De aqui la importancia de programas
como PRODEFOR y PROCYMAF. (World Resources Institute, 2020)

8 La Comision Nacional Forestal (CONAFOR) es un organismo publico descentralizado y sectorizado en el Ramo
Administrativo 16, Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT). Fue creada en el 2001, con el fin de
participar en la formulacion y aplicacion de la politica nacional de desarrollo forestal sustentable, asi como de
organizar y aplicar los instrumentos de politica forestal. Desde su creacion en el afio 2001, la Comision Nacional
Forestal indicé en su Programa Estratégico que México tenia un enorme potencial forestal, ya que habia 21 millones
de hectareas que podian incorporarse al manejo forestal productivo. Establecié que el manejo de los bosques era la
pieza clave de la politica forestal, al generar economias locales y estimular su conservacién y proteccion. No obstante,
las politicas gubernamentales hacia las regiones forestales fueron ineficaces para aprovechar el enorme potencial
forestal, a través de la vasta experiencia de los ejidos, comunidades y pueblos indigenas. (Centro de Estudios para El
Desarrollo Rural Sustentable y la Soberania Alimentaria (CDRSSA), 2021, p. 13y 15)
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de las y los ejidatarios, mediante capacitaciones técnicas, talleres informativos y cursos de gestion,

dejando en claro los principales beneficios del programa.

Con esta postulacion al programa, los ejidatarios tomaron la iniciativa de organizarse a escasos
meses de iniciar la gestion, demostrando una participacién orgénica y responsable, lo cual se
manifiesto como un avance tanto para los ejidatarios como para la CONAFOR, pero sobre todo

para la naciente organizacion que se enfocaria al manejo y cuidado forestal.

Sin duda alguna esta postulacién dejo aprendizajes significativos para la poblacion ya que fomentd
la gestion y autogestion de los ejidatarios, asi también contribuyd a fortalecer la base organizativa
del ejido. Aunque desafortunadamente no lograron ser acreedores al programa “Pago por servicios
ambientales (PSA)”, durante dicha postulacion se dio a conocer la responsabilidad en el cuidado

y la necesidad de la preservacion del bosque.

En el ano 2018 el ejido La Conquista participo en la convocatoria del “Programa de Manejo
Forestal Maderable™®, coordinados por la ya antes mencionada Sociedad Civil, “Profesionales en
Desarrollo Sustentable, Agroforesteria y Ambiental” (PRODESA).

Para el caso de la Conquista la politica forestal estatal, esta dirigida a la asistencia técnica lo cual
ha sido clave para la elaboracion de los planes de manejo y para el desarrollo de la produccién.
“esos planes de manejo reconocen la necesidad de adoptar sistemas silvicolas para favorecer la
regeneracion de las especies de mayor valor comercial, lo que ha resultado en la adopcién de
diferentes reglamentos comunitarios que prohiben el cultivo agricola en los sitios donde ocurre

regeneracion de dichas especies” (Cabarle et. al 1997, p.112).

% El programa de Manejo Forestal Maderable es el documento técnico que acredita a los ejidos forestales, el permiso
para venta del recurso forestal maderable. Cabe sefialar que “la mayoria de las comunidades en México que cuentan
con planes de manejo escritos, han debido elaborarlos mas como tramites administrativos necesarios para poder
obtener los permisos forestales que como un instrumento para el aprovechamiento y conservacion de los recursos. Por
lo general, muchos de los planes existentes fueron elaborados por consultores externos contratados por las
comunidades —o por los mismos comerciantes que les compran madera— sin mucha o ninguna participacion de las
comunidades” (Cabarle et. al 1997, p.112).
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Continuando con el programa este favorecié el manejo forestal'?, el cual incluye una serie de
actividades benéficas para el ejido, mismo que contribuye a maximizar los recursos y

aprovecharlos de una mejor manera.

El manejo forestal comunitario en México ha demostrado ser un poderoso mecanismo para la
produccién de bienes maderables y no maderables y la conservacion ecoldgica de areas forestales,
incluso de forma mucho més efectiva que la que ejercen los mercados o los estados. La estrategia de
produccidn y conservacion es compatible y ha quedado expuesta por la actual administracién de la
Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT) bajo el principio conservar
produciendo y producir conservando en la que se fomenta acciones focalizadas “para lograr el
bienestar a través de la generacion de empleo e ingreso de las comunidades, asi como proteger su
entorno” (World Resources Institute, 2020).

“En febrero de 2019, al ejido La Conquista se le autorizaba el aprovechamiento de 11,230 m?, en
un plazo de 10 afios, caducando en el afio 2029” (Acta de elaboracion del Programa Manejo
Forestal Maderable 2018). En la ejecucidn de este aprovechamiento forestal, se lleva a cabo un
programa operativo anual, en el cual se sefialan las politicas a seguir para la conservacion del sitio,
dentro de las que destacan La Proteccion y vigilancia: Dentro de los sitios se restringe la tala, la
caceria y la extraccion de flora y fauna, para lo cual se realizan recorridos de inspeccion y
vigilancia mediante guardas comunitarios. En este sentido el proyecto de proteccion y vigilancia
opera con tres ejes principales: a) recorridos de vigilancia, b) sefializacion de las areas de corta 'y
c) el monitoreo y la prevencion y combate de incendios forestales, en esta parte el ejido esta
obligado a abrir y rehabilitar anualmente 3 km de brecha corta fuego en los linderos mas propensos

a incendios forestales.

A grandes rasgos, los ilicitos a detectar por los guardas comunitarios pueden identificarse como:
caceria, pesca, invasiones, incendios forestales, desmontes y la extraccion de recursos forestales
maderables y no maderables. Sin duda, lograr esta autorizacion ha sido una tarea muy grande, en

el que la perseverancia, el trabajo en equipo y la participacién han jugado un papel importante.

La CONAFOR fue, sin duda, un puente para transitar hacia la organizacion de manera natural en

el Ejido. Si bien es cierto que en principio logro la conformacion de grupos de trabajo, bajo un

10 El Manejo Forestal, es el conjunto de préacticas y/o actividades que, contribuye a conservar los ecosistemas bajo
aprovechamiento y a proveer valiosos servicios ecosistémicos, como la provision de agua. Propicia la regeneracion
de la cobertura forestal, reduce los incendios forestales, disminuye la tala ilegal, provee servicios ambientales de
calidad y conduce a la conservacién de la diversidad bioldgica y la diversidad cultural de los territorios (Centro de
Estudios para El Desarrollo Rural Sustentable y la Soberania Alimentaria (CDRSSA) 2021, p. 11).
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modelo de organizacion instrumental que Unicamente hacian que las personas participantes
cubrieran un requisito para acceder a un pago econdmico, mas adelante se convirtio en una
necesidad enorme de seguir trabajando para la conservacion del bosque y su recurso forestal, ya
que gracias a los temas de capacitacion fue posible identificar, las necesidades propias del ejido y
sus miembros, asi como sus alcances y limitaciones, formando el deseo de participar y organizarse
para el bien en comun de los ejidatarios y sus familias, y el hecho de identificar las necesidades de
manera real y consciente permitié a los ejidatarios asumir la responsabilidad de velar por los

recursos forestales que existen en el ejido, ademas fortalecié el proceso organizativo comunitario.

Finalmente debe sefialarse que la organizacion del ejido La Conquista ha permitido la
implementacion de normas y reglamentos que hacen sinergia entre lo social y lo ambiental, en el
sentido de permitir una diversificacion productiva amigable con el bosque, encontrando en el
cuidado ambiental una opcion de vida. Ademaés, a traves de la gestion de los apoyos
gubernamentales y de la vinculacion con diversos actores e instituciones el ejido no solo ha
posibilitado la implementacion de técnicas productivas, sino que, se ha encontrado la capacidad
de organizarse por si solos, logrando identificar las prioridades, en los &mbitos sociales,
ambientales y politicos, y sus dindmicas para dar atencion a estas, sin ayuda de un agente externo

o un facilitador.
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CAPITULO 2. TERRITORIO Y MODOS DE VIDA. EI CASO DEL EJIDO
LA CONQUISTA

El presente capitulo tiene como objetivo presentar la manera en que los integrantes del ejido La
Conquista interactta con el ambiente, para ello he recurrido a las categorias analiticas de “territorio
y modos de vida”. La primera hace referencia a una construccion social e historica, en el que los
actores no solo se apropian del espacio, sino que crean un sistema complejo de relaciones e
interacciones en el que intervienen aspectos politicos, econdmicos, sociales, culturales y
ambientales, mismos que determinan sus formas de ser y actuar (Sanchez 2022, p. 8). La segunda
categoria hace alusion a lo que menciona Cruz, quien cita a Quintero (2004), “es el espacio
heterogéneo en que la persona se compromete por entero, con todos los aspectos de su
individualidad, como esencia de la sustancia social. Este es el espacio local que le permite a la
gente reconocerse en el otro, crear lazos, unirse y asociarse para resolver problemas y obtener
logros (Cruz 2012, p. 7). En la primera parte de este capitulo se discuten las categorias de territorio
y modos de vida, para después conocer como se expresan de forma especifica en el ejido La

Conquista.

2.1 TERRITORIO

El territorio como concepto tiene un caracter polisémico. Encontramos que para el diccionario de
la lengua es una “porcion de la superficie terrestre perteneciente a una nacion, region o provincia
[...] circuito o término que comprende una jurisdiccion, un cometido oficial u otra funcion anéloga”

(Ramirez y Lépez, 2015).

Giménez (1996, p.10) agrega que “El término "territorio” (del latin "terra™) remite a cualquier
extension de la superficie terrestre habitada por grupos humanos y delimitada (o delimitable) en

diferentes escalas: local, municipal, regional, nacional o supranacional”.

Se entiende también -apunta Giménez - que el territorio es delimitable en diferentes escalas, y
afiade que se trata de un espacio estructurado, estudiado generalmente por la geografia fisica y
representado en cartografias. Estos acercamientos permiten ver al territorio como un espacio
geograficamente delimitado, construido por los seres humanos, que le dotan de una identidad;
ademas, es diferenciado y que lejos de ser un espacio virgen y neutral o ser solo un contenedor de

la vida social y cultural, se trata de un espacio valorizado instrumentalmente bajo aspectos
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ecologicos, economicos, geopoliticos, o culturalmente bajo aspectos simbolicos-expresivos
(Giménez, 1996, p. 10).

Vemos entonces que el territorio es multifacético, alberga relaciones econdmicas, politicas,
sociales, culturales y ambientales. Hay que aclarar que el territorio como asentamiento humano,

esta dotado de una identidad acorde a la cultura del grupo que lo habita.

Giménez (1996) menciona que el territorio puede ser valorizado:

[...] como zona de refugio, como medio de subsistencia, como fuente de productos y de recursos
econdémicos, como area geopoliticamente estratégica, como circunscripcién politico-
administrativa, como "belleza natural”, como objeto de apego afectivo, como tierra natal, como
espacio de inscripcion de un pasado histérico o de una memoria colectiva, como simbolo de
identidad socio territorial, etc. (Giménez, 1996, p. 11).

Retomando lo anterior, se puede decir que “el territorio es la apropiacién humana del espacio, y
su valorizacion recae en el mismo uso que tiene por parte de sus habitantes, por lo cual no se puede
comprender ni explicar sin el conocimiento de los procesos sociales que han tenido lugar en su

interior, y que han dado como resultado su constitucion” (Ramirez y Lépez, 2015).

Por otra parte, Sanchez (2022) “menciona que las acciones de los actores con el ambiente son los
que configuran al territorio, ademas de otros sistemas complejos como la cultura, la economia,
politica y las relaciones de mercado”. De acuerdo con Ramirez y LOpez, quienes citan a Linck y
Casabianca (2006), afirman que el territorio es: “una construccion social que procede, a la vez, de
un patrimonio ambiental y de un patrimonio cultural. Ambas dimensiones quedan estrechamente
vinculadas por razones evidentes: un recurso natural no existe como tal y ni siquiera se reconoce
si no se movilizan al mismo tiempo tanto los conocimientos técnicos como las instituciones, los
valores sociales y las representaciones, que condicionan su aprovechamiento en un &mbito social
dado” (Ramirez y Lépez, 2015 p.148 y 149). Se puede asumir al territorio como construccion
social e historica, que esta compuesta por formas organizativas que vinculan humanos y naturaleza,
por lo que las dindmicas sociales en su interior, son las que propician los cambios y las

reconfiguraciones.

Siguiendo a Sanchez (2022) encontramos que el territorio esta conformado no solo por la
dimension fisica, mas bien es un mundo complejo de procesos econdémicos, politicos, sociales y
culturales. Este tltimo incluye las percepciones que tienen los agentes sobre el espacio, por lo que

se puede decir que, en la dimension simbdlica, los agentes construyen el territorio a partir de las
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relaciones humano-naturaleza, y que las encarnan en actividades econdmicas y en las maneras de
explotar y aprovechar los recursos naturales. En palabras de Sanchez (2022) esto se da “cuando un
grupo de personas ocupan constantemente determinado espacio —social o natural— lo simbolizan,
nombran y significan, lo limitan y se lo apropian [...] [convirtiéndolo] en territorio”.
Por otra parte, entre las caracteristicas geograficas que constituyen la definicion de territorio, se
encuentran: el clima, la orografia, la hidrografia, la topografia, la calidad del suelo, el régimen de
vientos y su base de recursos naturales. Estos atributos constituyen la vocacion productiva natural
del territorio y definen condiciones generales para el asentamiento de la poblacion y el despliegue de

las actividades humanas. En el pasado, estas caracteristicas determinaban buena parte del futuro
productivo y demografico de los territorios (Cruz 2012, p. 8).

En este sentido, muchos de los cambios territoriales son producidas por factores externos e
internos, lo cuales impactan en la forma organizacional y de cooperacion de las personas.
Finalmente, “[...] podriamos definir al territorio como una porcion de la superficie terrestre sujeta
a procesos de posesion, soberania, gestion, dominio, administracion, control, utilizacion,
explotacion, resistencia, aprovechamiento, apego, arraigo y apropiacion (Ramirez y Lépez, 2015,
p. 41).”

2.1.1 EL EJIDO LA CONQUISTA COMO TERRITORIO

Como se sefiald en el capitulo anterior, en 1940 los fundadores del ejido La Conquista se
apropiaron de hecho de un espacio que fue confirmado legalmente como efecto del reparto agrario
y colonizacion de la selva. Este proceso de apropiacion de la tierra fue el primer paso en la

construccion de la territorialidad.

En 1951, como resultado de un proceso organizativo comunitario, que llevé implicito un proceso
de gestion, el ejido La Conquista es reconocido formalmente como ejido. La gestion y la
organizacion comunitaria se pueden considerar como parte de la construccion social del territorio.
Los habitantes del ejido lograron apropiarse legitimamente de este espacio y fueron construyendo
su propia identidad a partir de la relacién humano-naturaleza, que resignificaron de acuerdo a sus

modos de vida.

En el ejido La Conquista el significado de territorio se puede apreciar en las actividades que
realizan sus habitantes, en sus modos de apropiarse de la naturaleza, que a su vez son expresiones

de sus visiones y cosmovision. La territorialidad en la Conquista se expresa con el sentido de
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pertenencia al espacio, que permite establecer las relaciones sociales y las actividades econémicas,

por ejemplo, la agricultural?.

La agricultura en La Conquista permite aprovechar los recursos naturales, da paso a la produccién
de alimentos basicos (maiz y frijol) para satisfacer la necesidad méas inmediata: la alimentacion,
que salvaguarda la reproduccion social del grupo, como lo manifiestan integrantes del ejido.

Nuestros terrenos siempre nos han dado lo que sembramos, nunca nos han dejado en mal, poquito,
pero siempre dan la cosecha, porque el lugar donde vivimos es bueno, la tierra da su fruto y estamos
felices porque nuestra tierra es buena con todos nosotros. (Artemio Culebro, entrevista 2021).

Muchos de nosotros y nuestros hijos ac& nacieron y nuestros nietos aca van a nacer, porgue es nuestra
tierra, nuestro ejido, aca nacemos y aca vamos a morir, porque es un lugar que tiene arboles y que
sabiendo trabajar la tierra también da fruto, ademas trabaja uno en el bosque y esto es de nosotros
(Baltazar Castafieda, entrevista 2021).

Las narrativas anteriores muestran la manera en que los miembros del ejido se sienten arraigados
a su territorio y lo ven no solo como un espacio geografico para cultivo, sino como su hogar en
donde desarrollan diferentes actividades. La relacion que entablan los ejidatarios con el medio
natural es lo que determina los modos de vida de la poblacion, es decir, las practicas y formas de
sery vivir de las personas. Desde la fundacion del ejido La Conquista, los habitantes transformaron
parte del medio natural en espacios de cultivo y de vivienda, otorgadndole al espacio un uso para
satisfacer sus necesidades, principalmente de alimentacién. Con estos hechos, vemos que el
territorio se le otorga un uso y se transforma en un espacio habitable, en donde se desarrollan

procesos sociales, culturales y econdmicos.

Un aspecto importante que sefala el autor Octavio Sanchez (2022) es que “el territorio no es
estatico, va cambiando y transformandose a través del tiempo y el espacio. Se construye
constantemente por la interaccién entre los grupos humanos y el medio que lo rodea, dando paso
a procesos socioculturales, econémicos, politicos y ambientales”. En este sentido, La Conquista se
presenta como un “territorio dindmico, su estructura se ha articulado a partir de distintos momentos

en el tiempo, pues el ejido ha sido un escenario de un proceso historico” (Sanchez, 2022, p. 12).

La construccion del ejido como territorio también tiene que ver con el manejo forestal que realizan

los ejidatarios, que a través de procesos organizativos y diferentes actividades técnicas forestales,

11 De acuerdo a las observaciones de campo
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se apropian del bosque, lo que les permite obtener ingresos monetarios con un beneficio directo

de lo que su territorio les provee.

Los cambios que se experimentan en los territorios se deben a factores externos, como el impacto
del cambio climatico en las areas de cultivo, sin embargo, también pueden ser por eventos
inesperados como el incendio. Este Gltimo fue tan impactante que llevo a los habitantes del ejido
a fomentar el trabajo colaborativo y a construir una relacién mas estrecha con su territorio y sus
recursos, como lo expresa el sr. Pedro:
Este es nuestro lugar, nuestras tierras, aqui vivimos, todo lo que hay se tiene que cuidar, porque si
no, va a ser dificil vivir, el bosque hay que cuidarlo, ya ves que el incendio acabo con todo, arboles,

animales y plantas [...] yo conozco todo, se donde termina y donde empieza el ejido, tenemos que
saberlo, es por nuestra lucha que lo que tenemos (Pedro Pérez, entrevista 2022).

Como se puede apreciar, los habitantes de La Conquista conocen el territorio y saben de su
importancia, lo que les da un sentido de pertenencia al territorio, tal y como se observa con las

palabras “nuestras tierras”.

Con el paso del tiempo el territorio ha ido cambiando en funcion de las actividades y practicas que
se desarrollan dentro de sus limites. El territorio ocupado por los primeros pobladores, dista mucho
del actual, ya que el asentamiento humano ha aumentado junto con las viviendas y el nimero de
personas, por lo cual, los recursos naturales se han utilizado en mayor magnitud. En algunos casos
los cambios son positivos, pero en otro no, demostrando la complejidad de los mismos. Estos
cambios, se ilustran con el comentario del sr. Pedro, quien menciona:

Ya no es como antes, ya cambio muchas cosas, antes todo era monte, las casas de madera; ya los

nifios van en la escuela, ya no se trabaja la milpa como antes, ahora usan quimicos; ya se cuida el

bosque, bueno algunos lo cuidan, ya otros ya no quieren, pero este es nuestro lugar, nuestro ejido,

hay problemas a veces, que la gente no quiere esta cosa o la otra, pero asi es la gente. (Pedro Pérez,
entrevista 2022).

Estas afirmaciones muestran que el territorio se transforma, como resultado de la actividad
humana. Bajo la logica de la globalizacion, los cambios en el territorio han aumentado
considerablemente, con la presencia de tecnologias modernas en las actividades cotidianas, que

aumentan el desempefio en las labores (agroquimicos, motosierras, carros, etc.).

Del comentario del sr. Pedro, podemos rescatar las tensiones que conlleva la apropiacion del
territorio, lo que en ocasiones lleva a que el valor del territorio se desvanezca con la adopcion de

nuevas practicas y nuevas visiones, que modifican el pensamiento campesino, de tal forma que el
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sentimiento de comunidad poco a poco se va perdiendo, hasta llevar al individualismo. En este
sentido, vemos que en el ejido La Conquista los modos de ser y de vivir se han transformado, en

funcion al modelo econdmico actual y de sus propios procesos internos.
2.2.- MODOS DE VIDA

Este enfoque permite ver los procesos en los que los grupos sociales crean sus satisfactores basicos,
los procesos mediante los cuales las personas hacen uso de los recursos disponibles de su entorno
para lograr este fin. Entre los elementos que contempla el enfogque de los modos de vida estan: los
recurso natural y los recursos humanos, sin embargo una concepcion acertada sobre esta forma es
el que propone Ramos et al. (2016, p. 284), el cual menciona que los modos de vida se pueden
entender como “[...] una categoria econdmica, cultural, social e histérica, que representa a la
actividad vital, socializada y sistematica que realizan los seres humanos para la satisfaccion de sus
necesidades en sus distintos niveles de interaccion social y grupal [...] condicionados por la

formacion socioecondmica imperante”.

En este sentido, podemos decir que toda actividad que realizan los seres humanos esta vinculada
a los elementos que ofrece o que encuentran en el medio social y natural, el cual condiciona de
cierta manera las formas de ser y de actuar de los individuos, y que podriamos decir que responde
y que esta dentro de un marco cultural. Los modos de vida no solo contemplan los elementos
materiales, también incluyen aquellos que emanan de la cultura, y que se encuentran subjetivados

por el individuo de diversas maneras.

La cita anterior, nos permite ver entonces que la perspectiva de los modos de vida es compleja,
porque no solo contempla las formas de ser y de actuar, sino que también toma en cuenta las
subjetividades y anhelos que tienen los individuos. En esta parte, considero importante retomar la
categoria de habitus propuesto por Bourdieu (2009), y que hace referencia a las formas de ser y de
actuar que responden a estructuras estructuradas y a estructuras estructurantes. Lo que da pie a las

practicas sociales.

Por lo tanto, los modos de vida son formas de hacer y de actuar, y se relacionan con elementos que
ofrece el contexto. Para fines descriptivos esbozaremos algunos de los elementos contextuales

gue podemos encontrar en el ejido La Conquista y que ilustra sus modos de vida.
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El primer elemento que determina su forma de hacer y de actuar de los ejidatarios son los recursos
naturales con los que cuentan. En este rubro encontramos principalmente las tierras para el cultivo
de maiz y frijol, las tierras destinadas a los cafetales y el bosque. En estas podemos mencionar que
la tierra y la forma de aprovechamiento se encuentra organizada por la division sexual del trabajo,
en la que se puede observar la participacion de los hombres en el area agricola, mientras que las

mujeres laboran en el ambito domeéstico.

Otro dato relevante es que estas actividades se encuentran organizadas también por el ciclo
agricola, el cual esta estructurado en funcion del tiempo, como en el caso del café que se cosecha
en el mes de noviembre, diciembre y parte enero, también desencadena otras actividades como el
corte, la despulpada, el lavado y el secado. Toda esta actividad se relaciona a las formas de ser y

de actuar de los ejidatarios, el cual responde también a una actividad econémica.

En el caso del bosque, se observa la participacion de los ejidatarios y de los 6rganos existentes que
vigilan la actividad forestal, poniendo en ella el cumulo de conocimientos que ha adquirido en el
proceso. El manejo forestal es uno de los activos organizacionales que media y permite distribuir
las distintas actividades, asi como la toma de decisiones que se toman en torno al bosque y sus

recursos.

Una instancia importante en la que se regulan dichas actividades es la asamblea ejidal en la que se
busca principalmente la toma de decisiones colectivas. Segun sus propios integrantes ha sido el
espacio para discutir asuntos comunitarios, para resolver problemas y decidir como organizarse.
En ella se crean las normas que autorregulan a la comunidad y la vida comunitaria, también se

propone, se discute y se formula los acuerdos para el manejo forestal.

La participacion de los integrantes del ejido en las asambleas se ha dado de manera constante y
responsable, lo que es fundamental para mantener el sentido de cooperacion y de comunidad y los

modos de vida.

Se puede afirmar que la asamblea demuestra la forma de organizacion y la autonomia del ejido La
Conquista, lo cual lleva implicito la administracion de los recursos naturales y econdémico; y
también actividades como la gestion y la negociacion para la venta de la madera, lo que da

legitimidad a la asamblea como instancia de consulta y toma de decisiones.
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Estas actividades en su conjunto, hacen posible la reproduccidn social de las personas del ejido La
Conquista, las cuales determinan sus modos de vida. Cabe aclarar que el ingreso econémico que
se obtienen de estas actividades (manejo forestal, venta de madera y arena) se distribuyen en partes
iguales entre los ejidatarios y se guarda un porcentaje en la caja de tesoreria para solventar los

gastos en el ejido.

De esta manera, podemos percatarnos de los modos de vida de los ejidatarios del ejido La
Conquista, los cuales, en resumen, se sustentan en actividades de produccion para el autoconsumo
como la agricultura tradicional, o bien destinado para la venta como lo es el café y la madera

mediante el manejo forestal del bosque.

2. 2. 1.- LOS COMPONENTES DEL MANEJO DE LOS RECURSOS NATURALES
FORESTALES

Vistos los modos de vida en el ejido La Conquista y su relacion con el medio natural es pertinente
ahora profundizar sobre el manejo de los recursos naturales y su importancia dentro del ejido, para

ello, es necesario puntualizar el conjunto de componentes que intervienen en el proceso.

Por lo anterior se debe mencionar que un buen nimero de comunidades forestales han tomado
acuerdos e implementado practicas que restringen y controlan la forma en que se accede a los
recursos naturales y su manejo. Las estructuras de los ejidos y las comunidades han sido
fundamentales para la toma de decisiones y la participacion colectiva, lo que ha permitido desarrollar
el capital social, proteger los territorios y mantener su gobernabilidad, distribuir beneficios de manera
equitativa, constituir empresas comunitarias y crear oportunidades de empleo para mujeres, jovenes
y personas avecindadas que carecen de derechos agrarios (Centro de Estudios para El Desarrollo
Rural Sustentable y la Soberania Alimentaria (CDRSSA) 2021, p. 10).

Lo que se pretende en este apartado es conocer y analizar la importancia de estas actividades en el
ejido La Conquista, y su relacién directa con las familias.

2.2.1.2.- COMPONENTE AMBIENTAL

Durante la investigacion se pudieron observar los multiples beneficios que trae consigo el manejo
forestal los cuales son: la conservacion del bosque y la no sobre explotacion de una especia (pino-
encino), retiene, filtra y capta agua de lluvias, evitando la erosién del suelo de manera natural,
posicionando a La Conquista, como uno de los ejidos con una mayor cantidad de agua, por lo que

en los meses de sequia (abril mayo y partes de junio), la zona no es afectada debido a la captacion
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de lluvia por el manejo forestal y suelo fértil, manteniendo el ciclo de nutrimentos; promueve la
diversidad ambiental, con presencia de animales y plantas endémicas, conservando el ecosistema
y la biodiversidad del ejido, al mismo tiempo que les permite tener méas de un cultivo a la vez
(maiz, calabaza, chayote, frijol), asi como mayor cantidad de produccién de citricos (naranja y
mandarinas), por otro lado, la calidad del aire en el ejido es realmente buena, pese al uso de las
estufas ahorradores de lefia, el paisaje natural, que no le pide nada a nadie, es el mayor atractivo

para las personas foraneas.

El Manejo Forestal es una actividad que, contribuye a conservar los ecosistemas bajo
aprovechamiento y a proveer valiosos servicios ecosistémicos, como la provision de agua. Propicia
la regeneracion de la cobertura forestal, reduce los incendios forestales, disminuye la tala ilegal,
provee servicios ambientales de calidad y conduce a la conservacion de la diversidad biol6gica y la
diversidad cultural de los territorios (Centro de Estudios para El Desarrollo Rural Sustentable y la
Soberania Alimentaria (CDRSSA) 2021, pag. 11).

Para reforzar lo anterior, se mencionan los multiples beneficios que trae consigo el manejo forestal
segun Vargas en su Manual de mejores précticas (2013): “beneficios para la biodiversidad, facilita
el desplazamiento de especies de flora y fauna, evita el aislamiento de las poblaciones de flora y
fauna, evita la desaparicion de sitios para la reproduccion y alimentacion para especies, favorece
la permanencia de las especies de interés, mantiene la variabilidad genética poblacional, mantiene
la funcionalidad del héabitat favoreciendo la riqueza y abundancia de las especies, permite el
restablecimiento de poblaciones sujetas a degradacion, disminuye la vulnerabilidad a procesos de

extincion, reduce la susceptibilidad a disturbios naturales” (Vargas 2013, p. 25).

El agua es un bien natural fundamental. El ejido pertenece a la “region hidroldgica del Rio
Grijalva-Usumacinta y cuenca del Rio Lacantin con una superficie de 12,526 km 2 y con una sub
cuenca del Rio seco. El ejido no cuenta con rios superficiales, por lo que solo se observa corrientes
de agua en las temporadas de lluvia, lo que conlleva a depender de la fuente hidrolégica el rio
Dolores que se localiza a 150 metros al oriente del ejido” (Informe de Planeacién y Organizacion
Comunitaria Participativa, (PRODESA) 2019 p. 12).

En el manejo de los recursos intervienen también los elementos sociales, que tiene que ver con la
forma organizativa en la cual orienta y determina diversas actividades como las comunitarias y las
enfocadas en el manejo forestal. Este Ultimo es muy importante porque en él se puede apreciar la
manera en el que los diversos ejidatarios se conjuntan para el cuidado y aprovechamiento del

bosque. En este sentido seria pertinente poner de ejemplo actividades de cuidado del bosque, como
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la limpia de caminos y el marqueo de los arboles, que son importantes para administrar de una
mejor manera los recursos forestales, en donde la propiedad social se puede notar en la apropiacion
que tienen los ejidatarios con el programa de manejo forestal, asi como en la responsabilidad que

muestran en las diversas actividades que realizan.

En cuanto al componente cultural, se puede apreciar en la administracion de los recursos forestales,
es lamanera en que perciben y significan al bosque, como un ser vivo méas que requiere de atencion
y cuidado, al cual se puede acudir para poder solventar algunas necesidades, mas no a explotarlos
de maneta exagerada como lo hacen las industrias y las grandes empresas extractivas. Finalmente,
la propiedad simbdlica, que tiene que ver con las percepciones que se tiene sobre los recursos
naturales, se describen a detalle en el siguiente apartado.

Los modos de vida estan estrechamente relacionados con las actividades que realizan los
campesinos ejidatarios en el territorio en el que habitan. Se practica principalmente la agricultura
tradicional, con la produccion de maiz y frijol en las zonas con menor pendiente, y la actividad
ganadera, con pastizales inducidos, mientras que las zonas con mayor pendiente son forestales y
se realiza el manejo forestal, centrado en el cuidado de la vegetacion arborea del bosque mesofilo

(Informe de Planeacion y Organizacion Comunitaria Participativa, (PRODESA) 2019, p. 6).

Mediante las observaciones realizadas en el territorio se sabe que, en el ejido se produce el maiz
criollo denominado “Tuxpefio”, el cual es parte de la dieta tradicional de las personas. En su cultivo
prevalece la tumba, roza y quema y se utilizan fertilizante y agroquimicos, entre las cuales se
encuentra la FAENA, DAP, PalGUS y el GRAMOXONE, debido a este uso los suelos se han

erosionado y, por lo tanto, requieren de la aplicacién de estos productos, en mayores cantidades.

En la actividad realizada en el afio 2019 “Ruleta de division del trabajo en el afio”?, se descubrio
que durante los ultimos afios el clima erratico ha afectado la produccion local, tanto asi que en
palabra de los campesinos se escucha “las lluvias han tardado mas tiempo en llegar”, lo cual lo

interpretamos, que en sus consecuencias esta la sequia.

13 La ruleta de division del trabajo en el afio (Sistema de produccién): Es una herramienta metodolégica que permite
que todas y todos los miembros del ejido participen, sin importar la edad 0 género, ya que Unicamente es la experiencia
de cada uno (a). Es un diagrama tipo reloj colocando los meses del afio, en donde se describen las actividades
productivas realizadas (siembra, fertilizacion, cosecha etc.) También se describen las condiciones climaticas de cada
mes (lluvias, vientos, calor, etc.).
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La cosecha que se obtiene en una hectarea de maiz es de 1.5 toneladas, mientras que en el caso del
frijol es de 500 kg por una hectarea. Otra cuestion a resaltar, es que los campesinos, tienen un

desencanto por agricultura debido al arduo trabajo que exige, y por su baja rentabilidad.

Por otro lado, se detectd que los vientos en el ejido son muy fuertes, los cuales derriban las
plantaciones de maiz, provocando pérdidas en este cultivo, de igual manera se identifico que estas
caracteristicas climaticas, han hecho imposible la introduccion de maiz hibrido o transgénico,
porgue no soportan estas condiciones, ademas, de que estos necesitan de grandes cantidades de
agroguimicos, mayores a las que actualmente aplican. Sin embargo, gracias a estas condiciones
climéticas, es que se ha logrado conservar hasta la actualidad el maiz criollo, conocido como “El

tuxpefio”.

También se produce café, mismo que se empez0 a cultivar desde su fundacion ya que es favorecido
por sus suelos. Esta actividad, es uno de los pilares de la economia familiar, ya que provee de
ingresos a finales de afio, lo que permite satisfacer las necesidades basicas como la alimentacion,
la vestimenta o la educacion. Cuando comenzo la produccion del café era principalmente para el
autoconsumo, y fue hasta en el afio 1997 que el grano se empezd a vender a través de la

organizacion “Flor de café” ubicada en el municipio de La Margaritas.

La comercializacion de café con esa organizacion era directa, los mismos productores acopiaban
y lo trasladaban hasta las bodegas sin intermediarios. Actualmente la relacién comercial entre los
productores y la organizacion Flor de café, ya no existe. Segun los ejidatarios esto se debio
principalmente al bajo precio de compra del grano que se dio durante los afios 1999 y 2000, ademas
de que los costos de traslado del ejido a la organizacién aumentaron considerablemente, por lo que
ya no era conveniente para los productores, situacion que se agravé por el dificil acceso para entrar
y salir del ejido, por el camino de terraceria que durante un par de afios se vio seriamente afectado
con la lluvia. Debido a estas cuestiones es que se dejo de vender a Flor de Café. Sin embargo, el
aromatico se sigue produciendo y comercializando. La produccion promedio es de 900 kg de café
por hectarea, el rendimiento sigue siendo bajo, debido a la plaga de la roya que afecto a las

plantaciones en el afio de 2013.
La roya nos pegé mucho en el café, nos dafi6 las matas, antes sacabamos mas café y vendiamos
mas, ahora si da, el clima ayuda bastante, pero perdimos muchas plantas por esa enfermedad y eso

nos afectd porque dejamos de cosechar y ponerle quimico es muy caro, pero tampoco es que se
necesite, porque el clima y la tierra ya saben dar la cosecha” (Baltazar Castafieda, entrevista 2021).
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Como era de esperarse los efectos negativos en la produccion de café provocados por la roya
afectaron de manera directa la economia familiar de las y los miembros del ejido, como ya se
menciond la produccion de este grano, se dio desde el inicio de la fundacion del ejido y era una de
las fuente econdmicas mas importantes para las familias, y aunque esta actividad prevalece hasta
el dia de hoy a menor escala por las cuestiones ya mencionadas, sigue aportando cierto porcentaje

de beneficio econdémico a las familias productoras.

Ademas de la produccion de los granos anteriormente sefialados, hoy en dia en el ejido hay arboles
frutales, entre las que encontramos el limén comun, la naranja, la mandarina, el platano, el durazno,
el mango y el aguacate hass, este Gltimo impulsado por el programa PESA en el afio de 2014.
Actualmente cada ejidatario cuenta arboles frutales y entre dos y tres arboles de aguacate Hass,

destinados principalmente para el auto consumo.

En los recorridos por el ejido que realizamos en los afios 2021 y 2022, se encontrd que gran parte
de los alimentos frutales no se aprovechan en su totalidad, ya que se observo que los frutos citricos,
sobre todo la naranja y mandaria, se quedan tirados en sus temporadas a orillas del camino,
pudriéndose porque es demasiada produccién y no son consumidos en su totalidad. La importancia
de los arboles frutales se debe, principalmente, a que permite en una minima parte la reforestacion,
en espacios en donde eran destinados exclusivamente al cultivo de maiz, conllevando a la

diversificacion.

2.2.3.- COMPONENTE ALIMENTARIO

Aunado a la importancia ambiental, el manejo forestal trae consigo la importancia alimentaria,
misma que se menciona en el capitulo anterior, cuando se sefiala que varios de los alimentos que
se consumen en los hogares de miembros y ejidatarios de La Conquista, son producios en el bosque

y/o gracias a la captacion de agua de lluvia que el bosque realiza.

Dicha captacion de agua, realizada por el bosque, permite la produccion de arboles frutales como
la naranja, mandarina, el guineo, incluso el maiz, del cual se usa mas del 50% como alimento para
aves de traspatio, que usualmente se encuentran al cuidado y bajo la responsabilidad de las mujeres
del hogar, esta actividad asegura la alimentacion de carne, huevos y venta de aves de traspatio
(gallinas criollas, pollos, pollas y gallos), lo que permite al ejido poder alimentarse y vender los
productos y subproductos, que se obtienen de estas actividades y con el dinero obtenido, satisfacer

otras necesidades basicas del hogar, mientras que a la par de la siembra y cosecha de maiz, se da
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el chayote y calabaza, los cuales usualmente son usados para autoconsumo unicamente y todo

derivado de las lluvias de temporadas que se dan gracias a la captacion del bosque.

Por otro lado, de los recursos forestales se obtienen productos medicinales, y productos que se
usan como alimento de especias y bebidas y en méas de una ocasion los pobladores del ejido han
hecho uso de estas especies para alimentarse, lo cual “no, nos preocupa mucho no comer carne,
porque aca tenemos pa’ comer, tenemos maiz pa’ las tortillas, tenemos sembrado chile y también

mas alla arriba, hay hierbas que nos curan si nos enfermamos” (Artemio Culebro, entrevista 2021).

2.2.4.- COMPONENTE ECONOMICO

La poblacién econdmicamente activa en La Conquista representa el 32.34% de la poblacion total.
En el ejido predominan las actividades primarias, la gente se ocupa principalmente en las labores
del campo y muy pocos en actividades secundarias y terciarias, ya que en la zona y el municipio
no existen fuentes de empleo suficientes (Informe D.C.1.1.1. Planeacion y Organizacion

Comunitaria Participativa 2019, p. 15).

Los ingresos de las familias campesinas provienen de diferentes fuentes, incluidos de los
programas gubernamentales, que hacen que las familias tengan una mejora en su diario vivir. En
el siguiente cuadro podemos ver la importancia de los ingresos provenientes de algunos programas
gubernamentales en relacion a los ingresos derivados de las actividades agricolas. Mas adelante

vemos de forma especifica la importancia economica de la actividad silvicola.

ACTIVIDAD Tipos de ingresos $
ACTIVIDADES Café $11,000 (por un ciclo productivo
PRODUCTIVAS Maiz $1,100 (por un ciclo productivo)

Frijol $1,300 (por un ciclo productivo)
APOYOS Produccion para el bienestar | $6,400 (al mes)
GUBERNAMENTALES | (PROCAMPO/PROAGRO
productivo)
Fertilizantes para el bienestar | $3,600 (al mes)
(insumos)
Bienestar mujeres $3,000 (al mes) + $2,000 (inicio
de cada ciclo escolar)
Adultos mayores $4,800 (al mes)
OTROS INGRESOS Remesas 0
Ahorros 0
Créditos o prestamos 0
Informacién propia (concentracion 2021)
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En la anterior tabla se logra percibir que derivado la ayuda de programas gubernamentales como,
BIENESTAR y apoyo a Adultos Mayores, los ingresos de las familias mejoran, sin ellos, el ingreso
de estas familias seria menores, por lo tanto, su modo de vida se veria afectado. EI bosque, que es
el sustento del eje principal de la investigacion, es uno de los bienes naturales con mayor estima,
por lo que en el gjido la organizacion ha avanzado en su aprovechamiento adecuado mediante el

manejo forestal.

El bosque de pino-encino®® provee una serie de bienes: madera, fibra, lefia, plantas comestibles y
medicinales. La importancia econdmica es por mucho uno de los temas mas sobresalientes del
programa de manejo forestal al que el ejido estd inscrito, ya que, como se ha mencionado
anteriormente, el programa promueve el uso de los recursos forestales para su venta. Al realizar
esta actividad los ejidatarios del ejido La Conquista reciben un pago por la venta de los recursos
forestales y se ven beneficiados econdmicamente. EIl dinero que reciben los ejidatarios ayuda a
comprar alimento, ropa, insumos agricolas y medicamentos, y muchas veces cubre gastos de

educacidn y de servicios como cable o ficha de internet para conectarse desde el celular.

De acuerdo a las narrativas de los miembros del ejido el pago, correspondiente a todas las
actividades que realizan por el programa del manejo forestal maderable, usualmente cubre al
menos 12 meses de vida de una familia de 4 a 6 integrantes, es decir, que al recibir este pago los
integrantes de una familia pueden comer, vestirse y comprar algunos medicamentos, para
enfermedades basicas (gripe, tos, fiebre, dolor muscular, hipertension), durante 12 meses,
considerando que no pueden excederse en realizar compras exuberantes o tener momentos de

distraccion que impliquen viajes familiares o fuera del municipio.

El programa del manejo forestal maderable y las actividades de conservacion del bosque han
permanecido hasta el dia de hoy en el ejido, ya que este dinero aporta beneficios esenciales para
las familias, tanto para las y los ejidatarios, como para el resto de las familias, lo cual es de suma

importancia para el bienestar de los miembros de cada familia®.

13 os bosques de pino-encino de Chiapas son formaciones vegetales que ocurren arriba de los 1,500 metros y poseen
una cobertura arbérea dominada por Pinus sp. y Quercus sp (Gonzélez-Espinosa et al, citado por Duarte 2010, p. 2).

14 Se debe dar a conocer el concepto de bienestar en todas las facetas del hombre, atendiendo a la creacién de
condiciones para satisfacer sus necesidades fundamentales. Las necesidades fundamentales son: subsistencia (salud,
alimentacion, etc.), proteccion (sistemas de seguridad y prevencion, vivienda, etc.), afecto (familia, amistades,
privacidad, etc.) entendimiento (educacion, comunicacion, etc.), participacién (derechos, responsabilidades, trabajo,
etc.), ocio (juegos, espectaculos) creacién (habilidades, destrezas), identidad (grupos de referencia, sexualidad,
valores), libertad (igualdad de derechos) y ecoldgicas (calidad del aire, del agua).
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Para entender la importancia econdmica que trae consigo el manejo forestal, entre las y los
ejidatarios, se deben sefialar los procesos que se realizan para la venta del recurso forestal. A
continuacion, se muestra una tabla con las actividades a realizar y los pagos por cada una de ellas,

dando una idea general de lo que cada persona involucrada, recibe como pago econémico.

Actividad Costo

Marcaje Identificar y marcar los arboles para corte, | $250.00

de acuerdo a una previa clasificacién (diarios)
Derribo (talador) Encargados de derribar los arboles $7.00 (por

metro cubico)

Cortador (trocea) Responsable de cortar en medidas que se le | $7.00 (por

indican, los arboles talados metro cubico)
Acrrastre (traslado) Responsable de arrastrar los cortes, hacia | $20.00 (por

un punto en donde pueda acceder la | metro cubico)

maquinaria o0 en su defecto trasladarlos

hasta el camion.

Informacién propia (concentracién 2021)

Los anteriores datos dan una idea de la cantidad de dinero que reciben directamente la familia, lo
cual repercute directamente en la economia del ejido. Todas las actividades que se realizan
mediante la venta de madera tienen como resultado la contratacion de mano de obra de los mismos
miembros del ejido, es decir que el dinero que se genera en el ejido se queda ahi, haciendo que la

economia de las familias del ejido circule.

Ademas de dar empleo a la mayoria de las personas de La Conquista en las diferentes actividades,
se sabe que el comprador paga de manera directa al ejido cierta cantidad. Este dinero se distribuye
en partes iguales entre las y los ejidatarios Unicamente y se deja un porcentaje a la caja de ahorro,
ya gque debido a los problemas econdmicos anteriormente planteados en relacion con los viaticos
para realizar las gestiones, a los escasos recurso econdmicos con los que se contaba y al desgaste
economico que absorbian los representantes del ejido al realizar diferentes gestiones, fue que
decidieron usar alrededor del 10% del total del pago por venta del uso forestal maderable para

dicha caja de ahorro, considerando que este porcentaje cubrird viaticos (transporte, alimento y

Las personas deben cubrir el conjunto de bienes y servicios indispensables para que una persona o una familia puedan
cubrir sus necesidades basicas a partir de su ingreso, es decir, la canasta basica agrupadas en siete grupos los cuéles
son: a) Alimentos, bebidas y tabaco. b) Ropa, calzado y accesorios. ¢) Muebles, aparatos domésticos. d) Salud y
cuidado personal. e) Transporte. f) Educacion y esparcimiento. g) Otros. (Espinoza 2011, p. 7y 8).
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hospedaje), y se asignd también 10% de este mismo total a la caja de ahorro para atender cuestiones
de tipo local, (desastres por inundaciones, mantenimiento de casa ejidal, carcel, despensas o apoyo
econdmico a familiares de personas fallecidas, compra de herramientas para las actividades de
manejo forestal (coa, machete, rastrillos, pala etc.).

Si bien es cierto que el recurso obtenido por el programa de manejo forestal maderable ha sido uno
de los principales motivos que impulso a las y los ejidatarios de la conquista a ejecutar dicho
programa, en cuanto notaron las ventajas economicas que este traeria consigo a sus familiares, sin
dudarlo decidieron formar parte de el. Sin embargo, se debe rescatar que con el pasar del tiempo
y recordando los antecedentes que dieron paso a la organizacion en el ejido, la mayoria coincidié
en que el recurso natural y el manejo forestal son pieza fundamental y gracias a ambos es que el
ejido puede estar de pie, hoy en dia “El bosque es todo lo que tenemos, después de nosotros
mismos, estamos aca gracias al bosque, porque nos da aire, agua, un clima bonito, nos deja

cosechar y comer de nuestras cosechas, podemos vivir en paz” (Dario Ramirez, entrevista, 2022).

Finalmente, en este apartado se reconoce la importancia econdémica que tiene consigo el ejecutar
cada una de las actividades del manejo forestal, que no se trata Gnicamente de la tala de arboles, si
no por el contrario encierra un sinfin de actividades a ejecutar de manera organizada y planeada
para lograr obtener el beneficio econdmico y esto es posible, dado la constancia y responsabilidad

de los miembros del ejido.

2.3.- ALTOS VALORES DE CONSERVACION (AVC)

(Los) altos valores para la conservacién son elementos 0 componentes de las areas forestales cuya
conservacion es relevante bajo criterios ecolégicos, culturales o econémicos, incluyendo: areas o
ecosistemas que juegan un papel fundamental en la generacidon de servicios ambientales (por ejemplo,
los bosques en cabeceras de cuencas); ecosistemas o habitats Unicos, raros 0 amenazados, o con alta
diversidad de especies (incluyendo tanto bosques como otros tipos de habitat asociados a las areas
forestales tales como humedales, sistemas acuaticos, afloramientos rocosos, etc.); presencia de
especies endémicas, raras, amenazadas o en peligro de extincion; refugios o sitios de reproduccion
de especies; presencia de especies emblematicas y elementos del paisaje relevantes por su valor
cultural, religioso o estético; asi como sitios o recursos fundamentales para satisfacer necesidades
bésicas de la poblacion o comunidades locales (Vargas 2013, p. 68).

Los AVC se pueden agrupar en seis grandes categorias que contemplan elementos bioldgicos
ecologicos, servicios de ecosistemas y funciones tradicionales, culturales y sociales. Los AVC 1,

2y 3 son valores relevantes principalmente en los ambitos mundial, regional y nacional; en tanto
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que los AVC 4, 5y 6 se consideran relevantes principalmente a nivel local o de sitio (Manzano

2021 et. al, p. 69). En la siguiente tabla se muestra las caracteristicas de cada uno de ellos.

Tabla 1. Tipos de AVC

ATRIBUTO DESCRIPCION NIVEL DE IMPORTANCIA
AVC1 Diversidad Concentracion de diversidad biolégica, que Mundial
de especies contengan especies endémicas o especies
raras, amenazadas o en peligro de extincion.
AVC2 Ecosistemas | Ecosistemas y mosaicos de ecosistemas de Nacional
y mosaicosa | gran tamafio a escala de paisaje, y que
escala de contienen poblaciones viables de la gran
paisajes mayoria de las especies presentes de manera
natural bajo patrones naturales de
distribucién y abundancia.
AVC3 Ecosistemas | Ecosistemas, habitats o refugios raros, Regional
y hébitats amenazados o en peligro.
AVC4 Servicios Servicios ecosistémicos criticos, como Local
ecosistémicos | proteccion a zonas de captacion de agua,
control de la erosion de los suelos y
pendientes o laderas vulnerables.
AVC5 Necesidades | Areas y recursos fundamentales para
de las satisfacer las necesidades bésicas
comunidades | (subsistencia, salud, nutricion, agua, etc.) de
locales comunidades o pueblos indigenas locales,
identificadas mediante el dialogo
participativo con dichas comunidades.
AVC6 Valores Areas, recursos, habitats y paisajes de
culturales relevancia cultural, arqueolégica o histérica
o de importancia critica cultural, ecoldgica,
econdmica, religiosa o sagrada identificada
por las comunidades o pueblos indigenas
locales, mediante un dialogo participativo.

Identificacién de los AVC en el ejido La Conquista

Para el caso del ejido La Conquista los atributos AVC 1y 2, son féciles de identificar ya que en el

espacio se cuenta con una gran biodiversidad dentro del bosque lo que permite a los habitantes del

ejido disfrutar de un paisaje muy atractivo a gran escala y a simple vista. El ejido es privilegiado

al tener especies como el tigrillo -especie en riesgo de desaparecer- lo cual alegra y motiva a los

pobladores a seguir conservando la zona del bosque. Por otro lado, los AVC 3y 4, suelen ser

faciles de reconocer por los miembros del ejido ya que mediante la conservacion del bosque con

ayuda del manejo forestal se logra ver una gran visita de venados y tucanes que llegan a la zona

en busca de alimento, y se establecen en la zona en muchas ocasiones, sirviendo de refugio.
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La cantidad de arboles del bosque ayuda a una mejor captacion de agua de lluvia y esto beneficia

directamente a las cosechas de los pobladores durante meses. Los AVC 5y 6 son valores que en

el ejido estdn muy reconocidos por sus miembros, ya que debido al manejo forestal y con el ingreso

obtenido por la venta de la manera se pueden cubrir gastos econdmicos de las familias. Ademas,

los habitantes del ejido ven al bosque como una zona con potencial turistico ya que posee cuevas

y lagos a unos kilometros de distancia que permite embellecer el paisaje y que ademas cuenta la

cultura de la zona.

Para identificar los altos valores de conservacion en el ejido La Conquista, en el afio de 2021 se

construyd una matriz en la que participaron las y los actores locales. Durante una semana de

concentracion se conformaron tres quipos de personas con los que se realizé un recorrido por el

bosque, para identificar diferentes atributos considerados como Altos Valores de Conservacion.

El resultado de ese recorrido se muestra a continuacion:

Valor identificado

Avreas de aprovechamiento forestal Cerro el brujo
Andasolo Venado Jabali Leoncillo
Armadillo Jabali Mapache Pinos
Achiote (oropéndola) Tigrillo Tepezcohuite Cedros
Chachalaca Gato de monte Ledn
Tecolote Mico Tigrillo
Ardilla Cascabel Venado
Tejon Tepezcuintle Mapache
Zorro Puercoespin Robles
Areas de aprovechamiento forestal Montafias (bosque mesoéfilo de montafia)
Bast (Saraguatos) Nauyaca Tumbas y cuevas Ollas de barro
Mico Joma Figuras de barro
Pajaro Carpintero Laurel Esqueletos de humanos
Tucén Orquidea blanca
Perico Cola de pescado
Tejon Orquidea rosada
Palo de vibora Palma camedor
Pacaya

(Identificacion de AVC, en el ejido La Conquista. informe de Diego Manzano Méndez, 2021)

Los ejidatarios tienen la satisfaccion de que el bosque que ellos cuidan y al que le dan

mantenimiento forestal, tenga tantos animales que usen de hogar el lugar. Ninguno animal de la

fauna mencionada anteriormente se usa de alimento regularmente, son muy escasas las personas y
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ocasiones en las que se caza en la zona y se usa de alimentos. Segun nos cuenta Don Baltazar:
“No tenemos mucha necesidad de andar matando a los pajaros o venados que estan en donde se
hace manejo forestal porque la verdad gracias a Dios, poquito, pero siempre nuestra tierra nos da
nuestra cosecha y con eso vivimos y comemos” (Baltazar Castafieda, entrevista 2022).

Por otro lado, por lo que respecta a la flora, estd en muchas ocasiones es utilizada como
medicamentos herbolarios, elaborados principalmente por mujeres. Sin embargo, Dofia Adela nos
cuenta que:
Anteriormente las mujeres sabian curar mas con plantas y tratar las enfermedades, desde el parto
hasta un dolor de estdbmago, hoy todo eso se ha ido olvidando, porque, aunque queda lejos la clinica

prefieren meterse una pastilla para el dolor que tengan o si se ponen muy mal, los sacamos del ejido
con camionetas para que vayan al doctor (Adela Castafieda, entrevista 2022).

Algunas personas de ejido mencionan que gracias a toda la flora que tiene el bosque se cuenta con
abejas que producen la miel, pajaros carpinteros y un sinfin de animales que hacen que el ejido se

vea lindo y que se escuche el cantar de las aves.

Por otro lado, gracias a la vegetacién existente en el ejido las lluvias no han sido muy escasas, lo
que permite los cultivos y la cosecha de temporal. Finalmente, la fauna tiene también un
significado, en especial el tigrillo y el tucan, pues para los ejidatarios su existencia significa que
estan haciendo bien las cosas bien y eso los motiva a seguir cuidando el bosque. Todo lo anterior
se puede resumir en que los ejidatarios tienen un conocimiento de su entorno y describen con
facilidad la flora y fauna, lo cual les permite hacer uso de esta de manera adecuada y constante

para las diferentes necesidades que se les presente.
¢, Como se relacionan los ejidatarios con los AVC?

Existe una relacion directa entre los miembros del ejido y los valores de conservacion, de manera
especifica con la fauna, ya que los mismos ejidatarios describen a estos animales y como han
permanecido en sus territorios desde hace varios afios. Si bien algunos animales se han ausentado
por varios meses e incluso afios por las condiciones del lugar, actualmente han regresado debido a
que las condiciones han mejorado, no solo en cuanto al clima, sino también porque dentro del

bosque no se cazan frecuentemente a los animales, construyendo asi un lugar seguro para ellos.

Como lo menciona Don Artemio, durante el recorrido: “Nosotros no estamos tan acostumbrados

a cazar animales pa’ comer, porque gracias a Dios, tenemos que comer, pero si estamos
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acostumbrados a ver volar diferentes pajaros y eso hace que el bosque se vea bonito y se escuche

alegre con sus cantos” (Artemio Culebro, entrevista 2022).

La narrativa de Don Artemio, hace pensar que su relacién es realmente estrecha, ya que los
miembros del ejido reconocen que, gracias a esos animales y plantas, se conforma un buen bosque
y que si faltasen alguno de ellos no tuvieran el bosque como lo conocen hoy en dia, y derivado de
eso no podrian realizar el manejo forestal, tal y como lo menciona don Bersain: “Nosotros no
hemos reforestado, para que le vamos a mentir, no sembramos arboles como deberiamos, sin
embargo, los pajaros y los animales son tan nobles que nos ayudan a hacer ese trabajo, dejando
por el bosque semillas que con el tiempo crecen, y cuando los arboles crecen jalan agua y esa agua
hace que brote nuestra milpa” (Bersain Aguilar, entrevista 2022).

Por otro lado derivado del recorrido se reconocié también gque cuentan con una gran cantidad de
plantas medicinales y de consumo, mismas que afios atras se usaban regularmente y que han dejado
de emplearse debido a la llegada de nuevos elementos alimentarios y medicinales, sin embargo se
reconoce la gran ayuda que trae estas plantas y lo favorecedoras que son en cuanto a la economia
de las familias que aun las utilizan, ya que aseguran que varias personas hacen uso de plantas como
la manzanilla, hierba buenay cola de borrego para poder curar un dolor de estbmago, mientras que
la planta conocida con el nombre de cura todo, ayuda a disminuir la fiebre y el dolor de cuerpo.

Para finalizar este capitulo se puede decir que se realizé un analisis importante que ayuda a
comprender las bases organizativas del manejo forestal que se lleva a cabo en el ejido La
Conquista, en el que se resalta el papel del territorio, el cual es muy importante porque es la base
que permite la reproduccién social y bioldgica de los ejidatarios. Por otra parte, se sefialé la
importancia de ver al ejido como territorio y modo de vida, porque nos acerca a las formas de ser
y de actuar de las personas. Los cuales se encuentran determinados por los elementos que existen

en el entorno.

Finalmente, como dato importante, la administracion de los recursos naturales, como se vio en este
capitulo, esta estrechamente relacionado a los elementos con el que dispone el contexto, ademas
de tener un componente social, econdmico, cultural y simbdlico. Este Gltimo muy importante
porque esta vinculado a los altos valores de conservacion, el cual como se vio estan presentes en

la vida cotidiana de los ejidatarios del ejido La Conquista.
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CAPITULO 3. ORGANIZACION SOCIAL, FORMAS DE PARTICIPACION
Y CAPACIDAD ORGANIZATIVA EN EL EJIDO LA CONQUISTA

En este capitulo se describen y analizan de manera sistematizada las formas de participacion y
organizacion en el ejido. El objetivo de este apartado consiste en mostrar como las y los ejidatarios
de La Conquista participan y se organizan para realizar distintas actividades relacionadas con el

ejido, destacando las vinculadas a lo forestal, que es el objeto de estudio de esta investigacion.

En un primer momento se describe la organizacion ejidal y/o comunitaria. Recuperando las
narrativas de las autoridades existentes se hace énfasis en la manera en que perciben sus
actividades. En un segundo momento, se profundiza en las relaciones que tiene el ejido con otras
instancias, tanto internas como externas, a las que se les denomina redes y relaciones en el manejo
forestal. Por otro lado, se analizan los alcances y potencialidades de la base organizativa, lo cual
se puede notar en las formas de distribucién del trabajo y en la toma de acuerdos. Finalmente, se
describe la manera en que las personas participan en las diferentes actividades, particularmente la
participacion de las mujeres. Lo anterior es relevante porque el papel que desempefian las mujeres
en este tipo de actividades suele estar invisibilizado, tanto en los procesos cotidianos comunitarios
como en estudios de esta naturaleza. Y se realiza el analisis de las capacidades y conocimientos
que se han generado en este proceso, como evidencia valiosa sobre las posibilidades de formar

capital social que contribuya a un mejor manejo de los recursos forestales.

Este capitulo es importante para comprender la manera en que la organizacion social y comunitaria
puede contribuir a conjuntar intereses y politicas comunitarias de cuidado que tengan como objeto
la proteccion y el manejo de los recursos forestales. Asimismo, se debe mencionar que estas
actividades no se realizan de manera totalmente desinteresada, puesto que los participantes
obtienen ciertos beneficios, lo que no resta valor ni viabilidad a las practicas de las que da cuenta
esta investigacion, al contrario, estas son un buen ejemplo que puede servir como referencia en
otros contextos de buenas préacticas que implican beneficios para los ejidatarios y los territorios

que habitan.
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3.1.- LA ORGANIZACION EJIDAL, COMUNITARIA Y FORESTAL

El ejido como tipo de tenencia de la tierra se ratifica en el Articulo 27 de la Constitucion de 1917
resultado de la Revolucion Mexicana, por lo que se podria decir que es una de las mayores
conquistas conseguidas por este movimiento social. El reparto agrario benefici6 a miles de
campesinos con la dotacion de tierras e implico una nueva manera de reconocer y valorar el trabajo
del campesinado, bajo el estandarte “La tierra es de quien la trabaja”. Las transformaciones en la
organizacion social en torno al territorio y las formas de concebir al campesinado y su derecho
sobre sus territorios siguen siendo parte fundamental de lo que caracteriza al campo mexicano,
incluso con las transformaciones de las ultimas décadas y el debilitamiento del ejido como forma

de tenencia de la tierra.

En el caso de Chiapas, el reparto agrario comenzé en la década de 1930, por lo que en varias
localidades de la entidad las personas se organizaron para la gestion correspondiente de la entrega
de tierras, con la posibilidad de que estas quedaran organizadas bajo el sistema comunal, ejidal o

propiedad privada, siendo las dos primeras las preponderantes en el estado.

El proceso de dotacion de tierras fue sumamente importante en muchos sentidos, pues transformé
de manera material y simbolica las relaciones del campesinado con la tierra a partir de la cual se
definieron nuevas relaciones sociales. Entre otras cosas, en muchos territorios la dotacion de tierras
implicé un proceso profundo de reorganizacion social y del espacio, ya que se fundaron y crearon
nuevos asentamientos humanos asociados con los nuevos tipos de tenencia. Otra de las
transformaciones sociales que implicé este proceso consistio en la creacion de nuevas estructuras
politicas y organizativas vinculadas a las nuevas formas de gestionar el territorio, mismas que
prevalecen hasta el dia de hoy. En el caso particular de los ejidos, se sentaron las bases para la
creacion de un nuevo actor social que ha sido protagonista fundamental de la historia de México

de las Gltimas décadas, el campesino ejidatario.

Segun Don Baltazar Castafieda, los integrantes de La Conquista, al ser un ejido, se tienen que
organizar por medio de asambleas y tienen que nombra a sus autoridades: comisariado ejidal y
consejo de vigilancia que son las maximas figuras representativas en la regulacién de los procesos

y actividades que ocurren al interior del ejido.
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Los compafieros que cumplirdn el cargo de comisariados ejidales y representantes se encuentran
inscritos a un listado interno en donde sefialan claramente quienes ocuparan el cargo cada tres afios.
Se lleva a cabo todo esto, porque es la forma mas organizada en que todos los ejidatarios se
involucren y participen porque asi es el ejido, asi nos organizamos Yy asi ha sido siempre (Baltazar
Castafieda, entrevista 2021).

Con la creacion del ejido La Conquista en la década de 1950, y derivado de los acontecimientos,
se inicia un proceso social, de diferentes formas de organizacion, para responder a diferentes
acontecimientos o acuerdos, en donde se ven involucrados diferentes actores sociales, principios
e intereses en comunes, formando relaciones firmes e identitarias de manera individual y colectivas

respecto al sentido de pertenencia, en este caso el bosque y el territorio que lo habia.

Esto es relevante cuando hablamos de las formas organizativas del ejido, dado que trascienden las
estructuras de caracter formal asociativo, al estar subjetivadas en el sentir de los pobladores. El
conjunto de procesos sociales que han experimentado y que se han descrito en los capitulos uno y
dos, nos permite comprender cémo estos han dado paso a un proceso de formacion en la
perspectiva de construccion de comunidad , que con el pasar de los afios ha ido tomando forma 'y
aunque de madera directa las y los ejidatarios no tengan en claro el proceso por el cual estan
viviendo, si logran reconocer que ademas de ser un ejido por la estructura organizativa burocrética,
han ido formando una comunidad misma que encierra diferentes tipos de relaciones. Como lo
comenta don Pedro:

Si somos un ejido y se sabe que hay que respetar a la autoridad, pero también sabemos que somos

compafieros y comparfieras del ejido, que compartimos un pedazo de tierra y que también

compartimos mucha de las historias que nuestros abuelos cuentan, que estamos en el mismo espacio,

por algo, para compartir lo que vivimos, para apoyarnos, para escuchar y respetar al otro (Pedro
Pérez, entrevista 2022).

Todos nuestros abuelos vivieron aqui y todos cuidaron el bosque y nos lo dejaron bien cuidado, nunca
se pelearon por un pedazo de tierra, tal vez se enojaban, pero nunca se hicieron dafio, porque sabian
que este bosque, que este ejido era de ellos y nos lo iban a dejar a nosotros y querian dejarlo bueno,
y asi lo hicieron, porque trabajaron juntos. Nosotros ya estamos grandes, ya vivimos nuestras vidas
y estar en desacuerdo con los demés, o peleando, seria desperdiciar el poco tiempo que nos queda,
ademas estéan saliendo nuevas enfermedades como el COVID o pasan inundaciones que nos pueden
quitar todo, pero si estamos unidos como ejido, como comunidad y fortalecidos, ayudara a que lo
que venga sea menos pesado, pero también se necesita de un orden en el ejido, como lo es el
comisariado ejidal, porque gracias a eso hemos avanzado, en el manejo forestal por ejemplo (Baltazar
Castafieda, entrevista 2021).

En este sentido, son eventos emergentes, como el incendio y saqueo maderero, los que, por un

lado, ponen a prueba estas relaciones de cooperacion y reciprocidad y, por otro, las fortalecen al
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hacer evidente que de manera colectiva es posible resolver eventos que ponen en riesgo a la
comunidad (sea de manera concreta y material o en términos simbdlicos). Dicho esto,
comprendemos cémo en la apropiacion comunitaria hay claves importantes para lograr con
efectividad el impulso de procesos e iniciativas de desarrollo en la comunidad, considerando a las

personas como actores claves de su propio destino.

“La apropiacion comunitaria se puede definir como un estado de realizacion en el cual la
comunidad, reflejando su voluntad en el liderazgo y organizaciones de base, ejercen su autonomia
efectiva en su contexto de desarrollo, incluyendo los distintos procesos e iniciativas de cooperacion
externa que afectan sus vidas” (Seballos 2016, p.87). Por lo anterior se debe remarcar que, como
ya se menciond antes, la conformacién de una comunidad dentro del ejido se encuentra en proceso
gracias a la disponibilidad de los miembros del ejido para aceptar nuevos agentes externos, nuevas
técnicas de produccién o manejo forestal, la habilidad que tienen para compartir su experiencia
organizativa y recibir elementos que les ayude a mejorarla. Sin duda cada uno de los miembros
del ejido tienen una forma muy diferente de hacer comunidad, pero la mayoria coincide en que
“mas vale estar unidos y fortalecidos no solo con un comisariado ejidal, si no como compafieros y
comparieras de ejido que somos. Estar unidos y apoyarnos los unos con los otros es mas importante

que vender madera” (Baltazar Castafieda, entrevista 2021).

Vender la madera es sin duda una actividad de suma importancia dentro de La Conquista, pero el
gue sea mas importante estas unidos y fortalecidos como comunidad para los miembros del ejido,
me hace pensar que tienen claro el concepto de comunidad en su propia manera de entender el

mundo.

La organizacion social es la mejor medida de la efectividad del desarrollo comunitario, como se
ha descrito para el caso del ejido La Conquista en los retos a los que se ha enfrentado desde su
creacion. Con base en lo anterior, es relevante sefialar que en los procesos de apropiacion
comunitaria convergen tres importantes perspectivas del desarrollo comunitario: la agencia
colectiva, el capital social y la participacion. Estas perspectivas tienen como elemento comun el
empoderamiento, entendido desde la perspectiva de Samman y Santos como “un proceso dirigido
a transformar las asimetrias de poder a partir del incremento de la agencia de los pobres, al
permitirles tener poder sobre (dominio), poder para (crear proyectos propios) y poder desde dentro

(auto confianza, auto estima)” (Samman y Santos, 2009, citado por Seballos 2016, p. 88).
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Concibiendo los procesos de empoderamiento de este modo es evidente por qué estos sustentan
practicas que permiten el desarrollo de capacidades para la toma de decisiones y el impulso de
acciones concretas para la consecucion de resultados deseados. En sintesis, el empoderamiento
busca expandir las libertades de eleccién de las personas y potencia sus posibilidades como

miembros de una comunidad.

En el caso de La Conquista, parte importante de la fortaleza de estas relaciones tiene que ver con
los esfuerzos conjuntos para conseguir un fin colectivo que dio como resultado la consolidacién
del ejido. Por estos motivos, la memoria colectiva sobre como los habitantes lograron la
consolidacién del ejido es fundamental para comprender el sentido de pertenencia y cohesion
social actuales. Sin embargo, este proceso no es homogéneo en todos los habitantes de la
comunidad, pues categorias identitarias vinculadas al género o a la edad han implicado una
experimentacién distinta del pasado y su narracion en el presente, ademas de que las formas de
participacién y accion colectivas también son diferenciadas entre generaciones y entre hombres,

mujeres y jovenes.
3.1.1.- LA PARTICIPACION

Se sabe que sin participacion serd muy dificil en la ejecucion de diferentes actividades en diferentes
entornos. Para el caso de esta investigacion la participacion, tanto instrumental como organica, ha
jugado un papel muy importante en las actividades que conllevan al manejo forestal. Es por ello
que en este apartado se pretende dar a conocer las diferentes formas de participaciones que se dan
en el ejido y mencionar sus ventajas y desventajas.
En la comunidad, la participacion promueve valores, actitudes, conocimientos y habilidades entre las
personas, construyendo su capacidad individual y colectiva como agentes de cambio. Al mismo
tiempo, moviliza energias, visiones, informaciones, experiencias, conocimientos y recursos

necesarios para lograr soluciones viables a problemas locales, una mejor distribucion de recursos y
mejora de las condiciones de vida (Bowen 2008, citado por Seballos 2016, p. 96).

En este tenor, las diversas vivencias de los pobladores, la historia compartida y las formas en que
las han significado en el presente, han fortalecido sus estructuras organizativas y han construido
el sentido de comunidad, el cual es un eje vital en la gestion, equilibrio y la regulacion de los
procesos comunitarios que se reproducen en el interior. Con base en lo anterior podemos afirmar
gue en la comunidad existe una estructura organizativa que sostiene o hace posible a la comunidad

misma, lo que implica a las personas, su participacion, sus intereses, su adscripcion y su capacidad
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de gestion, como lo sefialan Bernal Rivas y Pefia (citado por Zavala 2017, p.11), que funcionan
como elementos de cohesion y articulacion social. “Por ello es posible ver en la comunidad, no
solo la estructura organizativa sino también las estructuras de poder, mismas que determinan la
forma en que se pueden tomar las decisiones, asi como las personas que los liderean” (Bastidas

2002, citado por Zavala 2017, p.11).

En el caso del ejido La Conquista encontramos a la comisaria ejidal como la principal estructura
comunitaria que controla y regula los procesos que se dan en el ejido. Esta estructura no solo opera
las acciones a tomar, sino que para las personas que la conforman implica ser parte de la
comunidad, lo que tiene un valor en términos identitarios y subjetivos muy importantes, que son
elementos fundamentales de la cohesidn social comunitaria, como lo narra uno de los pobladores.

Como somos de la comunidad tenemos que participar. Dar el servicio de un afio es importante porque

somos de aqui, ya sea como comisariado, como suplente, secretario o vocal. Asi es la comunidad y
la autoridad, donde todos tenemos que participar (Baltazar Castafieda, entrevista 2022).

En el testimonio anterior se puede observar la manera en que la idea de comunidad esta asociada
a la participacion. También es evidente, como ya se mencion0 antes, la cohesion social que ejerce
la comunidad sobre los individuos basada en la pertenencia y la adscripcion que tienen los
gjidatarios. Estos elementos evidencian el estrecho vinculo que hay entre las personas y la
estructura organizativa, lo que construye a la comunidad y hace a los ejidatarios organicos e

interdependientes.

Retomando las experiencias de los habitantes de La Conquista, podemos ver que la forma que una
persona es reconocida o no y valorada o no en la comunidad puede ser incluso mas determinante
en las conductas que las obligaciones estipuladas legalmente. Es decir, la forma en que dentro de
la comunidad se construye la identidad y subjetividad propia pasa por el reconocimiento del otro,
mismo que estd directamente relacionado con las responsabilidades y cargos comunitarios
asumidos, al menos en el caso de los hombres.

Aqui todos participan, si pasa tu nombre en la asamblea pues lo asumes, y eso es bueno, eso es lo

gue hace un buen ejidatario y un buen hombre, algunos no muy quieren que, porgue tienen trabajos

y otras cosas que hacer, pero los llaman, y todos hablan a sus espaldas, si es un hombre tiene que ser
responsable, tiene que trabajar por la comunidad (Entrevista a Adela Castafieda, 2022).

La subjetividad y el sujeto cobran especial importancia para el analisis de los procesos sociales; las
categorias que en un momento histérico permitieron hacer analisis estructurales no son suficientes y
es cuando la particularidad debe considerarse para la comprension de las relaciones sociales, obliga
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necesariamente a considerar individuo-estructura para tener la vision completa. Es decir, la identidad
de los agentes sociales no se concibe més como constituida a un nivel dnico de la sociedad. (Torres,
2023, p. 165)

Encontramos también que la pertenencia es un distintivo y principio de diferencia cuando se tienen
que comparar con otras comunidades. Cuando emerge el término “nosotros” frente a un “otros”
haciendo alusion a la comunidad como colectivo y unidad en la que se conjuntan las voces, se

pone en evidencia como los ejidatarios trazan sus fronteras con otros grupos o comunidades.

De acuerdo a lo anterior, se puede destacar que “la comunidad tiene fronteras, y estas son
simbdlicas y entran en operacion cuando se enfrenta con otras agrupaciones que son distintas. Para
que esto suceda en su interior se puede encontrar que los miembros que la conforman reconocen
y comparten una serie de valores que orientan sus acciones y comportamientos hacia un fin comdn,
y que son interpretaciones acordadas o consensuadas de manera simbolica en la comunidad”

(Garibay 2008, citado por Zavala 2017, p. 13).

En el ejido La Conquista, con el incendio la pertenencia comunitaria se afianzo y fortalecié su
estructura organizacional y participativa, no solo para el caso de la comisaria ejidal, sino también
en otra estructura encargada del cuidado del bosque, misma que no solo responde al cuidado de
este, sino que tiene a su cargo otras actividades relacionadas a la reforestacion, el manejo forestal

y la venta de madera, entre otras.

En el ejido estas necesidades colectivas que se han logrado resolver a partir de los procesos
organizativos basados en la apropiacién comunitaria han ido desde la propia creacién del ejido
hasta eventos cotidianos de la vida comunitaria entre los que estan catastrofes y emergencias que
han puesto en riesgo a la comunidad (como el incendio al que se ha hecho referencia), y
transformaciones que han implicado cambios y reformulaciones de la estructura organizativa y de
las relaciones sociales. Es decir, frente a situaciones que los propios integrantes del ejido perciben
como posibles riesgos o situaciones que los vulneran, se fortalece la apropiacion comunitaria en
aras de la defensa de lo comun, del ejido, entendido este en su dimension material pero también

en términos simbolicos, afectivos e identitarios.

Un ejemplo de esto es el control de las quemas, que son consideradas un riesgo debido a las
consecuencias que podrian generar. Esto es importante de destacar debido a que la forma

tradicional en que una parte de los ejidatarios trabajan la tierra, considera la quema, actividad que
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consiste en quemar el area en donde se cultiva, para preparar el terreno de siembra. Al ser esta una
practica aceptada en la comunidad se realiza de manera recurrente, sin embargo, para que no
presente riesgo alguno para la salud del bosque y la comunidad el ejidatario tiene la
responsabilidad de avisar con tiempo al érgano que vela por los recursos forestales, ademas de que
en la realizacion de la quema tiene que estar acompariado por cinco o seis ejidatarios que puedan

realizar la brecha cortafuego y evitar con ello el riesgo de que el fuego se propague.

En caso de que un ejidatario no acate estas normas y acuerdos estipulados, y que no avise a las
autoridades competentes, sera acreedor de una sancion que consta de una multa econémica y de
servicio ejidal. En este mismo sentido, los ejidatarios tienen la responsabilidad de estar
monitoreando el territorio que conforma el ejido, prestando mayor atencion a las tierras que tiene
en su posesion, de modo que todos los ejidatarios estan pendientes no solo del territorio propio
sino el de toda la comunidad con el objetivo de evitar y prevenir los incendios forestales u otro

tipo de problemas que pongan en riesgo a lo comun, a la colectividad.

Finalmente, tanto la participacion comunitaria en el ejido La Conquista es fundamental para
comprender las dindmicas individuales y colectivas, asi como la estructura organizativa que
determina las actividades que se llevan a cabo dentro del ejido. A continuacién, se busca describir,

especificamente, la participacion comunitaria vinculada al manejo forestal y quienes la integran.
3.1.2.- LA PARTICIPACION DE LAS Y LOS JOVENES.

Cabe sefialar que los jovenes, tanto hombres como mujeres, no cuentan con voz dentro de la
asamblea —que es la principal instancia de decision-, tampoco forman parte directa del programa

manejo forestal maderable, en particular en lo que se refiere al beneficio econémico del corte.

La mayoria de los jovenes varones del ejido, estudian al nivel secundaria Unicamente, ya que
estudiar el bachillerato implica un gasto econémico mayor que no es posible sustentar, “De cada
12 egresados de secundaria, 2 jovenes logran ingresar al bachillerato y en ocasiones no suele
terminar, eso sin duda muestra la dificultad con la que se enfrentan los jovenes, tanto hombres y
mujeres, para continuar sus estudios, derivado de esto deciden emplearse en la agricultura dentro

del ejido o buscar empleo fuera del ejido” (Mayra Lopez, entrevista 2022).

Uno de los principales factores que influyen para la no participacion en el programa de manejo

forestal maderable es que son hijos de ejidatarios y eso los pone en un segundo lugar, y al existir
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esta exclusion varios jovenes deciden buscar empleo fuera del ejido. Aungue estos jovenes son
hijos de ejidatarios, como ya se mencion0, no pueden participar en los beneficios econdmicos que
tiene consigo el programa ya que el padre es el responsable directo. Existen ciertos casos en los
que los ejidatarios no pueden asistir a reuniones o actividades que corresponden al manejo forestal
(chapeo, realizar brechas corta fuego, limpia de caminos etc.), y entonces algunos de sus hijos,

mayores a los 12 afios de edad, los remplazan, pero es ocasional.

Otro factor que influye para la nula participacion de los jévenes varones es gque algunos ejidatarios
no les permiten el acceso a dichas actividades de capacitacion, ya que suelen decir que esos son
chamacos que solo pierden el tiempo y no toman los cursos-talleres con la seriedad que se necesita,
y entonces se les niega el acceso porque, aunque se realiza una votacion interna para saber si se

les acepta en las actividades, la mayoria votaba en contra y la decision se respetaba.

Se debe sefialar que, a diferencia de las capacitaciones en aula, en las practicas de conservacion si
participan, como lo sefiala un padre ejidatario: “traje a mi chamaco porque seguro ensefian cosas
nuevas, en donde se necesita saber de matematicas o de usar aparatos y €l si sabe porque fue a la
secundaria”. Esto sin duda nos abre una brecha de oportunidad para lograr involucrar a jévenes y

aprovechar su interés.

Muchos de los jévenes varones tienen conocimiento del manejo forestal, de la produccion de maiz,
café o agricultura en general, porque lo han aprendido de sus padres y/o abuelos, a quienes han
acompafado desde pequefios a la milpa o al corte de café, y este conocimiento se ha trasmitido de
generacion en generacion, sin embargo, existe un porcentaje de jévenes que no se dedican a las

labores de la agricultura.

Gran parte de los jovenes prefieren marcharse del ejido, porque consideran muy cansadas las
labores de agriculturay no dejan suficientes ganancias, si no inicamente para autoconsumo y como
lo expresa Juan en una entrevista “yo mejor me voy a buscar un trabajo de ayudante de albaiiil o
de chofer, para que pueda tener un sueldo y asi comprar mis cosas que sirvan en la casa, una tele
una cama nueva, ropa o un celular”, “si me quedo acé en el ejido, tal vez si compre mis cosas, pero
me voy a tardar mucho, y me voy a cansar mucho haciendo la milpa y a veces no llueve a tiempo
y hay que volver a sembrar o llueve mucho y se pierde gran parte de la siembra, es méas gasto,

entonces no nos va a quedar ganancia, solo pa” comer” expreso Jorge.
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Lo expresado anteriormente por estos jovenes, hace pensar que, aungue existen ciertas
posibilidades para quedarse en el ejido y vivir de la produccion agricola y otras actividades, la
mayoria de ellos no desean quedarse pues sus necesidades econémicas son mayores y necesitan
mucho mas dinero del que pueden ganar dentro del ejido y por eso deciden irse.
Si nos quedamos en el ejido, uno puede vivir y con su familia también se puede, solo que
escasamente. No podriamos darnos grandes lujos, un carro, una casa de material, pero si se puede
vivir de lo que se cultiva, ademas cuando esté el corte de madera uno como joven puede trabajar de
cortador, arrastrador o de marcador y nos pagan bien, ahi si, uno puede ahorrar y comprar las cosas
gue tanto deseamaos, pero no es siempre, y entonces mucho de nosotros decidimos irnos fuera y volver
cuando nos avisan que habra corte de madera y como estamos jovenes nos contratan porque adn
tenemos fuerza para cargar porque ain somo buenos en el trabajo, y los que son ejidatarios ya no
pueden porgue varios de ellos ya estan grandes y solo reciben su pago por el manejo forestal y hasta
a veces uno gana mas como arrastrador y eso es bueno, nos ayuda a comprar cosas y ahorrar un poco,

después del corte nos vamos otra vez y alla en Margaritas trabajamos de chalan de albafil, de
cargador en tiendas o de lo que sea (Juan Pérez, entrevista 2022).

El manejo forestal ha contribuido a que algunos jovenes se queden en el ejido, ya que como lo
sefiala la experiencia anterior, gracias al corte de madera los jévenes se quedan como empleados

y muchas veces suelen recibir un buen pago econémico.

El manejo forestal genera cierto arraigo al ejido entre algunos joévenes, sin embargo, el hecho que
ellos y ellas no sean ejidatarios los impulsa a irse del ejido y buscar empleos mejor remunerados.
Aunque ellos y ellas mismos dicen que con la produccién de maiz, y arboles frutales y en algunos
casos café, se logra vivir por algunos meses obteniendo de esto cultivos, cosechas para auto
consumo, la gran mayoria prefiere irse en busca de un empleo fijo, y asi poder adquirir televisores,
celulares, muebles, ropas y demaés.
Mientras tanto la mayoria de las jovenes mujeres se quedan en el ejido, ayudando a sus madres en
las labores del hogar, no tienen ningin empleo, ni mucho menos contindian con sus estudios, estan
en casa todo el tiempo y asi se la pasan hasta llegar a la mayoria de edad y buscar pareja 0 en muchas
ocasiones esto pasa antes, una vez que deciden casarse, se van de la casa de sus padres para formar
su propio hogar, el 30 % de estas mujeres deciden migrar a lugares cercanos como Las Margaritas,

Comitan, San Cristébal o Tuxtla, en busca de empleo, como nifieras, empleadas de mostrador, o
empleadas domésticas (Mayra Lopez, entrevista 2022).

Las mujeres jovenes, a diferencia de los jovenes varones, aunque existiera el corte de madera no
las contratan y entonces no tienen la posibilidad de participar y ganar dinero, y mucho menos son

acreedoras a una porcién de tierra por sus padres y/o abuelos, por el simple hecho de ser mujeres.

Aunque existe una notable no participacion de los jovenes ante el manejo forestal por las razones

gue ya se mencionaron, se debe reconocer que durante el trascurso de esta investigacion se ha
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percibido un cambio. Si bien es cierto varios de los ejidatarios niegan el acceso a los jovenes a
actividades que se relacionan con el manejo forestal, existe hoy en dia un porcentaje mayor de
ejidatarios que aprueban su participacion en reuniones, actividades, capacitaciones y/o talleres que
realizan en pro de manejo forestal. Con gran emocién puedo sefialar que, del inicio de la
vinculacion al dia de hoy, muchos ejidatarios han mostrado ser mas tolerantes a las participaciones
de los jovenes, pensando que son ellos quienes quedaran a cargo del bosque en un futuro no muy
lejano.
Yo a mi hijo siempre le digo que vaya a escuchar las reuniones, o cuando vienen las capacitaciones
que vaya, porque cuando yo me muera este va a ser su bosque también y tiene que saber, porque el
bosque es de todos, nifios, hombres, mujeres y viejitos, no hay porque sacar a nadie y si se nos
viene a capacitar a todos, todos debemos ir, es muy egoista no dejar que alguien no entre a aprender
y los jovenes son fuertes y tienen mas energia que uno, nosotros ya vivimos y aprendimos como
sea, pero ellos pueden mejorar y pueden sacar mas provecho al bosque, también lo pueden cuidar
mejor, porgue vienen nuevas cosas. SOmos un ejido porque a cada uno le toca un pedazo de tierra,
pero cuando muramos nadie se la va a llevar, mejor ahora que vivimos seamos un equipo un ejido

unido, una comunidad, que trabaje para que todos estemos bien, los nifios, las mujeres, los hombres
y todos pues (José Pérez, entrevista 2022).

Aunque son pasos pequefios, tienen un gran peso. Se esté fortaleciendo la conformacion de una
comunidad y fortalece directamente a jovenes y su relacién con el manejo forestal. Tal y como lo
sefiala don Pedro: “para qué se van los chamacos si aca hay trabajo, lo que pasa es que muchos de
los compatfieros ejidatarios son muy celosos y no les quieren dar, la oportunidad de aprender”

(Pedro Pérez, entrevista 2022).
3.1.3.- LA PARTICIPACION COMUNITARIA Y ORGANIZATIVA DE LAS MUJERES

Ahora bien, un punto nodal del proceso organizativo y comunitario es la participacion de las
mujeres que, aungque ha sido un tema recurrente en apartados anteriores de esta investigacion,
amerita una reflexién mas profunda para identificar los mecanismos y vias existentes en el ejido,

lo que permite comprender mejor la dinamica social general.

En el caso del ejido La Conquista encontramos que la participacién mas evidente y directa es la de
los ejidatarios, pues son quienes pueden opinar en las asambleas generales y tomar decisiones
concernientes al ejido. En algunos casos, su participacion se extiende a otras instancias, como el
de ocupar algun cargo comunitario o bien desempefiar diversas acciones como las mencionadas en

los apartados anteriores.
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En el caso del manejo forestal encontramos que la participacion preponderante y casi Unica es de
los hombres, pues son los que realizan las diversas tareas que contempla el cuidado del bosque,
asi como los recorridos en el territorio. Esta situacion se explica por el sistema patriarcal que, entre
otras cosas, implica una division social del trabajo basado en el género, lo que implica que ser
hombre o mujer determina el conjunto de actividades a desarrollar dentro de ejido.
En comparacion con los hombres, las mujeres tienen menos acceso a la tierra, el trabajo remunerado,
la informacidn, capacitacion y las redes. Las dindmicas internas del hogar y las instituciones sociales
y legales afectan al acceso de hombres y mujeres a estos recursos y a su acumulacion. Estas
diferencias inciden en la capacidad de hombres y mujeres para mantener y mejorar su desempefio en
cadenas de valor. Por ejemplo, si el acceso de las mujeres a los bosques y productos forestales es

variable, es decir, no esta garantizado, esto puede limitar su capacidad de expandir sus empresas ya
que no podrian mantener un suministro estable de materias primas (Manfre y Rubin 2013, p. 39).

Ente esta situacion, el papel de las mujeres en el manejo forestal esta invisibilizado, dado que las
actividades que realizan estan dentro del &mbito doméstico, que va desde lavar la ropa, limpiar,
cocinar, hacer compras, cuidar a los hijos e hijas, o a personas mayores o con discapacidades, asi
como la administracion del dinero. Las labores domésticas del hogar no son consideradas un
trabajo, si no parte de su diario vivir, es como respirar, algo muy natural que no se necesita ser
reconocido, por lo que, en la mayoria de los casos, muchas mujeres del ejido adoptaron ese
pensamiento, sin ser capaces de auto reconocer, aquello que realizan dia a dia y la importancia que

esto tiene.

Todas estas actividades y tareas domésticas desde afios atras han recaido exclusivamente sobre las
mujeres, se sabe que el trabajo doméstico no tiene un pago econémico, sin embargo, tiene un valor,
ya que tan solo el hecho de realizar las tareas dentro de la casa para las personas que en ella viven,
da paso a un desarrollo en cada persona, en &mbitos de educacion, salud, crianza y demas, lo cual
se traduce en un crecimiento emocional, fisico y social. Sin la actividad domestica seria imposible
el trabajo forestal, debido a que las tareas de cuidado, son actividades fundamentales para la

reproduccion de la vida.

Las actividades a cargo de las mujeres son las que permiten las condiciones para que los varones
puedan desempefiar las tareas de manejo forestal, tal y como menciona una de nuestras actoras
claves: “Nosotras somos quienes ponemos ¢l desayuno al marido o a los hijos, somos  nosotras
que lavamos la ropa y también limpiamos la casa, asi participamos ayudando al marido mientras

se va a hacer el corte y trae el dinero que sirve para la casa” (Deysi Jiménez, entrevista 2022).
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A partir del testimonio anterior es evidente como las mujeres logran percibir la manera en que
apoyan y participan, aunque su trabajo no se les visibilice como tal. Ademas de la division de los
roles por motivos de género, también hay una autopercepcion por parte de ellas en las que
identifican obstéculos fisicos que les impiden hacer las mismas cosas que a los hombres: “Como
mujeres no podemos ir a mover troncos y tampoco a hacer los cortes, porque son actividades que

implican mucha fuerza fisica” (Adela Castafieda, entrevista 2022).

Estos ejemplos son algunos de los obstaculos que construyen el imaginario social de las mujeres
y que muchas veces genera que no se identifiquen con el trabajo forestal, sin embargo, el trabajo
domeéstico esta presente todos los dias en el manejo forestal, para el caso de las mujeres que habitan
en La Conquista. Todos los dias trabajan como amas de casa, pero las tareas diarias aumentan cada
vez que hay corte de madera, pues deben levantarse mas temprano para preparar mayor cantidad
de alimento que sus esposos, hijos o padres llevaran consigo al bosque. A su regreso los espera
con la comida hecha y la olla con maiz cocido para preparar las tortillas y/o el pozol del dia
siguiente, ademas que a sus regresos todos estos hombres traen ropa muy sucia que implica mayor

fuerza fisica para lavarla y mucho mas tiempo de lo acostumbrado.

Todo este trabajo o exceso de trabajo que estas mujeres realizan pasa desapercibido de manera
diaria ante el manejo forestal. La importancia de todas las actividades que realizan las mujeres no
se reduce a lo cuantito, -es decir no consiste en generar ingresos economicos, a diferencia de los
padres de familia- cada una de las actividades conlleva una importancia cualitativa que mantiene

en pie a cada uno de los hombres que ejecutan el manejo forestal.

La responsabilidad de las mujeres en las tareas domésticas también ha influido en su capacidad
para participar en reuniones sobre foresteria comunitaria. Como sefialan Bolafios y Schmink
(2005) citado por Manfre y Rubin (2013, p. 9) “la participacion de las mujeres en reuniones se vio
limitada mas por una falta general de tiempo, que por la hora a la que se las realizaba” mientras
tanto Mwangi et al. (2009) citado por Manfre y Rubin (2013, p. 9) plantean la hip6tesis de que los
grupos de mujeres se enfrentan a restricciones de tiempo y trabajo que limitan su capacidad de
emprender actividades de regeneracion, como plantar arboles o limpiar la maleza. Finalmente,
Ruiz Pérez et al. (2002) citado por Manfre y Rubin (2013, p. 9) apuntan a la falta de tiempo como

uno de los factores que limitan la capacidad de expansion de las mujeres. Las exigencias de tiempo
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de las mujeres restringen sus oportunidades para participar en diversas actividades relacionadas

con el manejo forestal, y a participar en reuniones de foresteria. Por lo anterior:
Se debe reconocer que, el uso y manejo que las personas hacen del bosque depende de su entorno
socioeconémico y sociocultural, su edad y su sexo. Esto quiere decir que las mujeres y los hombres
usan y dependen de los bosques de manera diferenciada de acuerdo con sus roles y responsabilidades
de género. Las relaciones de género también influyen en el uso y control de los recursos, las
estructuras de poder, la toma de decisiones y las estrategias de subsistencia. Estos patrones se basan
en datos y estudios de caso a escala mundial que muestran inequivocamente que tanto los hombres
como las mujeres son partes interesadas relevantes con caracteristicas, necesidades, preferencias y

contribuciones diferentes en la conservacion y manejo sostenible de los bosques (Aprender de género
y bosque 2019, p. 21).

Desde esta perspectiva se debe valor la importancia del conocimiento del bosque que tienen las
mujeres. Son las mujeres quienes recolectan lefia para usar de combustible para la coccion de los
alimentos, saben que tipo de lefia recolectar de tal forma que esta les sea funcional, que no genere
mucho humo, que no ahumé mucho los trastes y que el humo no sea muy espeso dentro del cuarto
de cocina y les provoque tos. Son ellas, en la mayoria de los casos, quienes saben identificar las
plantas comestibles y de uso medicinal, también saben las épocas de reforestacion y de siembra de

plantas de ornato y comestibles, asi como medicinales.

Las mujeres de La Conquista saben hacer alméacigos a diferencia de los hombres, y saben clasificar
las especies a sembrar, cuentan con la facilidad de identificar el tipo de suelo para abono o siembra,
la mayoria de estas mujeres reconoce con facilidad la época o temporada de siembra, ya que varias
de ellas ayudan en esta labor a sus esposos e identifican las temporadas o épocas de lluvia, vientos

y/o mucho calor.

Si bien es cierto los hombres saben identificar que madera usar para la construccion de vivienda,
bafios, techos y demas, se debe reconocer que son las mujeres quienes poseen mayor conocimiento
y experiencia de la domesticacion de las especies forestales, las cuales les permiten la alimentacion
y salud de integrantes de los hogares, sin embargo esta experiencia no es reconocida por los
hombres del hogar y representantes ejidales, tampoco se reconoce como parte de la conservacion

de la biodiversidad.

No obstante, lo anterior, sefiala el peso social que tienen las mujeres en el ejido, el cual es poco a
excepcion del ambito doméstico en el que desarrolla sus actividades y que es el espacio donde
percibe la manera en que contribuye a las actividades forestales. Si bien las actividades domésticas

y de cuidado son fundamentales para la vida de la comunidad y el ejido, pues permiten su
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reproduccion y sostenimiento, estas siguen sin valoradas, y las diferencias en las formas de
participacion entre hombres y mujeres se han naturalizado, por lo que se siguen reproduciendo

como el orden natural de las cosas:

Ante todo, lo anterior es necesario reconocer que todas las actividades domésticas y de crianza de
las infancias, es lo que sostiene al manejo forestal dentro del ejido La Conquista, si estas tareas
que son desarrolladas por las mujeres madres de familia, hijas, abuelas y esposas, no se llevaran a
cabo, el manejo forestal estaria en riesgo. En una concentracion en el ejido en el afio 2022, un
grupo de mujeres comento lo siguiente:
Nosotras recibimos el dinero que se ganan nuestros maridos por la venta de madera, pero también
nosotras administramos ese dinero, nos hacemos cargo de pagar las deudas, los gastos de la casa y
escuela de los nifios, comprar la comida, apartar para ropa, uniformes escolares y hasta medicinas,

administramos el dinero como podemos, porque esa es nuestra responsabilidad, mientras que el
marido se encarga del manejo forestal en el bosque.

El esfuerzo fisico que ellos hacen no se compara en nada, con lo que nosotros hacemos en nuestros
hogares, sin embargo nuestro trabajo tiene mucha importancia, ya que después del corte de madera,
cuando llegan a casa, la comida esta hecha, las tortillas también, su ropa esta lavada y doblada, los
nifios ya comieron y se bafiaron, y ademas ya se esta poniendo el café al fogon, todas esas actividades
gue nosotras realizamos, les da la oportunidad a ellos de hacer bien su trabajo y por ende un buen
manejo forestal. Por eso las mujeres que nos quedamos en casa, nos quedamos a cargo de una gran
responsabilidad, que todos los dias hacemos y durante los dias de corte de madera, estas
responsabilidades aumentan, sin duda somos las mujeres que hacemos que el manejo forestal en el
ejido se mantenga (fragmentos de relatorias, realizadas en una concentracion exclusivas de mujeres,
junio 2022).

Estos testimonios dejan en claro que el trabajo doméstico que ejecutan las mujeres apuntala al
manejo forestal del ejido, ya que es un trabajo no remunerado que es sumamente importante, dadas

las actividades que estas mujeres realizan.

Para concluir este apartado, se debe hacer mencion de las 8 mujeres ejidatarias: 4 de ellas ostentan
el titulo en ausencia de sus esposos, 2 de ellas debido a que sus esposos fallecieron y 2 méas debido
a que son hijas de un antiguo ejidatario que poseia muchas tierras y a cada uno de sus hijos les
toco una porcion considerable, incluyéndolas a ellas. Estas mujeres siendo ejidatarias, tienen una
participacién mas directa con la toma de decision sobre las actividades del manejo forestal y al
mismo tiempo tienen que cumplir con el reglamento y son beneficiadas econdmicamente con el
pago economico obtenido por la venta del recurso maderable. De acuerdo a lo dicho por ellas en
una concentracion en el aflo 2022: “siendo ejidatarias Se nos da mayor valor y peso ante la

asamblea y tenemos una ventaja sobre las otras mujeres, con respecto a la toma de decisiones, sin
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embargo, en la participacién los hombres son quienes predominan la asamblea, no nos permiten
opinar mucho, y nosotros queremos hacerlo, estos nos piden silencio, -es como si solo

estuviéramos en la asamblea para alzar la mano y votar- opina una de ellas”.

Sin embargo, estas ejidatarias siendo mujeres, tienen una gran importancia ante el manejo forestal,
ya que el voto y opinion de cada una de ellas son validos, asi, por mucho que sus compafieros
ejidatarios les pidan de guarden silencio, ellas no lo hacen y terminan por opinar y decidir frente a
la asamblea: si no alzamos la mano para votar nos preguntan por qué y ahi aprovechamos a decir
lo que opinamos y al final terminan por escucharnos y ponernos atencion- exclamo una ejidataria.
Esto nos hace pensar que, aunque de manera directa se les reste importancia a las mujeres
ejidatarias en el manejo forestal, al final del dia cada una de ellas toma decisiones ante la asamblea

y estas son consideradas.
Acé es importante sefialar lo dicho por Luis Saballos,

La participacién desde abajo, desde los pobres, en el proceso de toma de decision, en accién colectiva
e incidencia colectiva se considera indispensable para la resolucion efectiva de los problemas de la
pobreza, la desigualdad y el ejercicio de derechos. EI cambio de comportamientos a través de la
transformacidn de actitudes y creencias se considera una estrategia actual importante. Esta estrategia
de largo plazo considera que cambiar la manera en que la gente piensa es una forma efectiva de
cambiar lo que hacen (Saballos 20186, p. 43).

Finalmente se dice que al “definir productos forestales concretos como exclusivos de los hombres
o0 las mujeres, se pasa por alto como las normas socioculturales han configurado el acceso a los
recursos forestales y su control. Conforme los productos adquieren nuevo valor en el mercado y
las normas de género que los rodean tienden a cambiar” (Manfre y Rubin 2013, p. 9). Pienso que
es importante reconocer la participacion de cada miembro del ejido sin importar el género, edad,

y/o religion.

3.14.- LAIGLESIA

Un actor que incide en la participacion y organizacion del ejido es la iglesia “Testigos de Jehova”.
En el ejido existe un grupo de personas que practican la religion de esta corriente del cristianismo
y como parte de sus practicas realizan reuniones de una a cuatro veces por semana a las que los

creyentes del ejido asisten en grupos.

Estas mencionadas reuniones de la iglesia, en ocasiones tienden a interferir en el proceso

participativo que corresponde a la organizacion del ejido y al manejo forestal principalmente, ya
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que muchas de las actividades que se realizan para el fortalecimiento del proceso organizativo
forestal suelen llevarse a cabo durante un par de semanas consecutivas, por las mafanas o por las
tardes, de acuerdo a los tiempos de las o los miembros del ejido. Sin embargo, en més de una
ocasion un buen porcentaje de estas personas se ausentan de las reuniones ejidales debido a las
actividades de la iglesia. Debido a esto se considera que la iglesia tiene mayor peso y un mayor

arraigo.

La iglesia causa una tension en el proceso organizativo del ejido, ya que interfiere de manera
directa y dificulta la participacion de las personas en las actividades en torno al manejo forestal.
Los mismos miembros del ejido han buscado soluciones a esta tension y han sido comprensivos
entre ellos y ellas, y usualmente al inicio de estas semanas de concentracion de trabajo en comun
acuerdo se proponen los horarios que mas les convenga e involucre a todos y todas, pero
regularmente existe la ausencia de miembros del ejido, se busca que en ocasiones los horarios de
las reuniones ejidales no coincidan con los horarios de las reuniones de la iglesia. Buscando
alternativas se propuso, que para los casos de reuniones ejidales o de carécter urgente, es posible
enviar a representantes de los ejidatarios (hijos, hijas, hermanos o0 hermanas, esposo 0 esposas, 0

alguna persona de confianza). Esta iniciativa ha sido bien aceptada por los integrantes del ejido.

Otro elemento participativo comunitario, se basa en que los ejidatarios deben hacer limpias las
orillas de las carretas y los cauces de los arroyos para mantenerlos en buen estado, debido a que
pueden ser espacios de reproduccion y proliferacion de zancudos y otro tipo de organismos que
puedan poner en riesgo a los habitantes. Ademas, la limpieza de los cuerpos de agua también tiene
el objetivo de preservar este recurso debido a que forma parte de su territorio y es indispensable
para la reproduccion de la vida individual y comunitaria. Al respecto, Deysi Jiménez, integrante
del ejido, comparte que:

Todos tenemos responsabilidad de trabajar, es nuestra comunidad, nuestro ejido, debemos de
cuidarlo, por eso la gente si va a quemar su milpa tiene que avisar a otros, sino lo multan, otro es que
tiene que ver su terreno y limpiar los arroyos, todo esto lo dicen en la junta, para tener un mejor ejido
y comunidad (Deysi Jiménez, entrevista 2022).

En este sentido, la participacion en el ejido desempefia un papel muy importante en la vida
comunitaria e individual de las personas en términos afectivos y de pertenencia, pero también en
términos concretos, pues estd enfocada a la ejecucion de acciones coordinadas para lograr la

satisfaccion de necesidades especificas, independientemente de la religion que profesen cada
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miembro debe participar en estas actividades. Sin embargo existen varios ejidatarios que no
participan ya se deben acudir a las asambleas de testigos de los Jehova, por ello la asamblea
decidido implementar ciertas alternativas que permitan de algiin modo la participacion de todos y
todas (de no asistir a realizar dichas actividades, son acreedores a una sancion econémica o en su
defecto deben enviar a alguien méas para que haga las actividades por ellos (hijos mayores, esposa
0 hermanos)), y la ausencia sucede en muchos casos, lo cual no genera una molestia, pero suelen
comentar; “quisiéramos verlos aqui limpiando con nosotros, acarreando basura, limpiando la
carretera, pero dicen que no pueden y pagan su multa, y estd bien se respeta porque son
responsables, porque asi lo acordamos en la asamblea ejidal, pero al menos una vez deben venir

aqui con nosotros para hacerlos todos juntos”.

Considerando como ejemplo concreto, es posible resaltar algunos elementos de la organizacion
que son imprescindibles para su funcionamiento; retomando a Zavala quien cita a Antonio,
Tlaxcala y Xocua (2010) un alto grado de compromiso, cooperacion y confianza entre los

participantes (Zavala 2017, p.13).

Por otro lado, existen actividades, que se deben asignar o delegar responsabilidades especificas a
los miembros, para ello es necesaria la participacién activa de cada miembro, los cuales antes de
desempefiar la actividad son capacitados para que puedan tener los conocimientos y habilidades
necesarias para su realizacion, considerando que estas tareas se realizan por el bien comun. Estas
actividades se concretan a través del Programa de Manejo Forestal, el cual cuenta con un fondo
econdmico destinado a subsidiar todas las actividades relacionadas. Dicho fondo se distribuye de
manera equitativa entre los ejidatarios, por lo que cumple también la funcién de una actividad
econdmica y un porcentaje se destina a la caja comunal, como lo narra uno de los ejidatarios:

[...] desde que se dio el incendio nos organizamos, ya después vino el programa forestal, pero como

ya estdbamos organizados de cuidar el bosque lo aceptamos y hay recurso para eso. En la asamblea

llegamos al acuerdo de repartirlo entre nosotros en partes iguales y dejar un poco para la comunidad,

gue sirve para los viajes o salidas de las autoridades, por eso cuidar el bosque es responsabilidad de
todos nosotros los ejidatarios (Artemio Culebro, entrevista 2021).

En este testimonio podemos observar la forma en que los ejidatarios se han organizado y
participado en torno al cuidado de los recursos forestales, que si bien inici6 por el acontecimiento
del incendio con el paso del tiempo se ha instaurado como un eslabén méas de la organizacion
comunitaria. Lo anterior resulta significativo porque es una muestra de la capacidad adaptativa que

tienen los grupos sociales para hacer frente a situaciones que perciben como amenazantes o que
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los vulnera, y que evidencia como la percepcion de dichas amenazas genera y cataliza la
organizacion de los grupos sociales. Es decir, el dafio que se percibe hacia lo comun, que pone en
riesgo lo comdn (de manera concreta o simbdlica) crea formas de organizacion social que hacen
posible enfrentarse a los problemas, y genera o fortalece los lazos de union entre los miembros del

colectivo para resolverlos.

Ademas de lo anterior, el ejemplo del Programa de Manejo Forestal del ejido también visibiliza
las estrategias que han construido sus integrantes para aprovechar los capitales que vienen del

exterior para el beneficio de su economia familiar y fondo ejidal.

Retomando lo anterior, vemos que el gjido, la comunidad, la organizacion y la participacion en
materia forestal implica un conjunto de actividades e interacciones importantes, debido a que no
solo regula las actividades sino que hace que los sujetos sean parte de la colectividad ; es decir,
los incluye en las dinamicas colectivas al asignarles este tipo de actividades, lo cual deriva en la
construccién de una identidad comunitaria y forestal, dado que el discurso siempre resalta el ejido,
el cuidado de los bosques y la responsabilidad de los ejidatarios. Estas ideas permiten inferir que
la actividad forestal atraviesa la cotidianidad practica y discursiva de los sujetos, por lo que opera

como un dispositivo que favorece la construccion de un sujeto colectivo.

3.2- LA IMPORTANCIA DE LAS REDES Y RELACIONES EN EL MANEJO
FORESTAL

Si bien hemos abordado el proceso organizativo para manejo forestal en el ejido La Conquista, es
necesario considerar, para ser entendido en su complejidad, que esté relacionado también con a
agentes externos de diversas maneras. Las redes y relaciones que encontramos son tanto internas

como externas.

Las internas consisten en la base social y el capital humano que existe en el interior del ejido, en
este caso los ejidatarios y los habitantes en general, quienes componen el tejido social mas
importante, debido a que las relaciones entre ellos son lo que construye los lazos de solidaridad y

de reciprocidad de la organizacion.
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Si ampliamos el andlisis sobre los componentes de este tejido social encontramos otras
instituciones que intervienen en la comunidad, estos actores e instituciones en conjunto forman un

tejido y una red que hace posible la existencia de la comunidad y el manejo forestal.

En este apartado veremos como el ejido La Conquista no se encierra en si mismo, sino que se
relaciona con actores, procesos e instituciones externos, los cuales toman diversas formas en el
tiempo y en el espacio. Cada proceso o institucién tiene su propio objetivo y sus formas
particulares de trabajo, y aunque solo contemplan el periodo de ejecucion, sin duda alguna han

contribuido al manejo forestal.

Entre estos factores externos encontramos los programas gubernamentales como el Manejo
Forestal, propuesto por el Consejo Nacional Forestal (CONAFOR). Que es de gran importancia
dado que tiene el papel de impulsar las actividades forestales, mismas que los ejidatarios han

sabido llevar a cabo hasta el momento.

El programa de manejo forestal en el ejido, se encuentra inscrito en un programa mas amplio con
cobertura nacional, por lo que el ejido extiende sus relaciones rebasando a la comunidad. El
programa ha contribuido al desarrollo del capital social mediante una serie de talleres para
aumentar las capacidades y conocimientos de las y los ejidatarios.

Entre otros agentes externos debemos recordar al ya mencionado despacho particular, que llevaba
por nombre Consultoria Técnica Forestal y Ambiental del Sur (COTEFOR), a cargo de los
ingenieros Zarate Marroquin y Efrain Lopez, quienes llegaron a al ejido en el afio 2000, y por
peticion de los miembros del ejido, y bajo el pago econémico que los mismos ejidatarios
solventaron, realizaron el primer estudio de impacto de aprovechamiento forestal, haciendo

entrega del documento correspondiente a las y los ejidatarios, sin darle seguimiento.

Afos mas tarde, en 2016, Profesionales en Desarrollo Sustentable y Agroforesteria, Sociedad Civil
(PRODESA SC), a cargo del ingeniero Ricardo Camilo Pérez Lépez, llegan al ejido, con el
objetivo de realizar el proyecto de aprovechamiento forestal. El ingeniero Pérez Lopez y su equipo
lograron contribuir a la reactivacion del permiso para el aprovechamiento forestal que afios atras
se habia realizado por COTEFOR. La participacion se hizo de forma consciente, ya que fue

promovida por las y los mismos ejidatarios ante la necesidad de realizar un manejo forestal de

75



2,
s 2,
& 2
& =)
= \ : Z
= (asa abierta al tiempo =
Unidad Xochimilco POSGRADO EN

DESARROLLO RURAL

manera adecuada y de acuerdo a las caracteristicas que la ley y el comprador solicitan, para

beneficio de los miembros del ejido, pero a favor del bosque.

Asimismo, a partir del 2016 también se logra que los miembros del ejido se retinan y organicen
para dar seguimiento al aprovechamiento forestal mediante asambleas y distribucion de
responsabilidades, caja de ahorro y comisiones. Por lo tanto, el vinculo del ejido con PRODESA
SC, es importante para comprender el manejo forestal. Ademas, esta institucion contribuy6 a
articular de una mejor manera el tejido social mediante el fortalecimiento organizacional, a partir

de acciones de capacitacion y acompafiamiento de los procesos colectivos.

La idea principal de PRODESA sobre el aprovechamiento forestal, fue que este tomara un giro
diferente, adecuandolo a los tiempos y necesidades de las y los miembros del ejido. Asi, ademas
de contar con los diagndsticos de las caracteristicas generales, fisicas y biologicas del ejido, este
incluyo précticas de campo, mediante capacitaciones y acompafiamiento de los procesos que

fueron surgiendo, mismos que fueron aceptados por los miembros del ejido.

La primera de las capacitaciones llevo por nombre “Planeacion y organizacion comunitaria
participativa”, el objetivo principal de esta actividad fue que los propios ejidatarios diagnosticaran
la situacién actual de sus recursos naturales y sociales, identificaran sus potencialidades, asi como
la problemaética que ha impedido o limitado su desarrollo. Las actividades realizadas se dividieron
en dos etapas principales (de campo y de gabinete) donde hubo participacion de los miembros del
ejido, haciendo recorridos en su territorio (transecto). Durante esta capacitacion se realizo la
practica en derribo direccional, sefialando las herramientas para derribo, equipo de seguridad, y
las caracteristicas principales de la ejecucién correcta de un derribo dentro de la zona de corte, a

la par se les dio la demostracion y capacitacion de mantenimiento de motosierras.

Por otro lado, se imparti6 la capacitacion denominada “Sistemas agroforestales” en la que se
desarrollaron diferentes précticas de campo que dieron lugar a fortalecer areas forestales y
agricolas del ejido. La primera practica se tituld plantaciones en franja y en linderos o cercos
Vivos, y consistio en la siembra de diferentes de arboles en lugares estratégicos del ejido con el
objetivo de realizar una pequefia reforestacion y a la par estos arboles serviran como cercos vivos,

delimitando un espacio geografico dentro del ejido.
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También se realizaron practicas para establecer un sistema agroforestal. Estas fueron disefio y
arreglo topologico, capacitando a los ejidatarios para el uso del aparato A, el cual es un instrumento
econdmico y facil de hacer®® para trazar las curvas de nivel, sobre las que se sembrarian. Esto
permitié a los y las ejidatarias que se dieran cuenta del buen uso que se le puede dar a los terrenos
con mayor pendiente, con la ayuda de este instrumento, ya que en estos espacios pueden realizar

siembra de cultivos y a la conservacion del agua y el suelo.

En las capacitaciones denominadas “labores culturales que dependen del componente (frutal,
forestal y/o agricola)” se realizaron dos practicas, que los mismos miembros del ejido sugirieron,
la primera de ellas consistio en el método de fertilizacion para aguacate Hass, arboles de citricos
y maiz, mediante un control quimico. Se les dio a los ejidatarios un pequefio bosquejo de los
insumos que pueden utilizar y la cantidad exacta a aplicar, asi como las férmulas correctas. Cabe
sefialar que en esta capacitacion es donde se notaban mayor cantidad de dudas y un sinfin de

preguntas, que se fueron disipando.

También se llevo acabo la capacitacion respecto al control bioldgico de plagas y enfermedades, en
donde se realizaron instalaciones de feromonas en el cultivo de maiz, dando el seguimiento y

acompariamiento en este proceso.

Finalmente, unas de las capacitaciones que el equipo de PRODESA ha realizado llevo por titulo
“Conservacion en el manejo forestal”. Para esto se realizaron recorridos por el bosque y se hizo
una identificacion de los Altos Valores de Conservaciéon (AVC), dando reconocimiento de especies
endémicas de flora 'y fauna, a la par se identificaron las areas de corte sobre explotadas y las que
cuentan con mayor cantidad de especies jovenes y adultas, asi como areas que no son de facil

acceso para realizar corte.

Se debe sefialar que el fortalecimiento de la equidad de género y la agencia de las mujeres del ejido
ha sido incorporado en la adecuacion del plan del manejo forestal y el acompafiamiento que realiza
PRODESA, especialmente, en el liderazgo, la participacion, confianzay acciones colectivas dentro
del ejido, y en areas de capacitacion para la generacion de ingresos mediante emprendimientos.

Sin duda, esta adecuacion realizada al programa de manejo forestal, siendo una estructura ya

15 EI aparato “A” es una herramienta agricola con forma de A mayuscula, que el productor ficilmente lo puede
construir. Es un instrumento de bajo costo y facil de elaborar, utilizado para realizar trazos de curvas a nivel y para la
construccién de obras de conservacién de suelo y agua, usualmente.

77



& )
&

& =
= Z
=2 =

(Casa abierta al tiempo
Unidad Xochimilco e N AL

establecida de manera formal, trajo consigo mayor involucramiento de las mujeres. Dicha
adecuacion se realizé de manera interna y colectiva con los integrantes del ejido y PRODESA,
todo esto para lograr fortalecer las partes que tienen relacion con el manejo forestal, es decir, para
evitar pensar que el corte y venta de manera es Unicamente los elementos que intervienen en el

manejo forestal, y por el contrario dar a conocer que este manejo va mas alla de explotar su bosque.

PRODESA, como agente externo han logrado poco a poco el fortalecimiento de la organizacion
forestal, mediante la adecuacion del plan de manejo forestal, con la participacion de los miembros
del ejido y el respaldo y la colaboracion la los representantes ejidales a cargo. Esta interrelacion
se fundamenta en la alteridad, es decir, en el valor de la diferencia entre los diferentes actores,
considerando sus conocimientos y capacidades propias. “El acompanamiento se ha utilizado como
sinénimo de partenariado, pero la diferencia es que el acompafiamiento incorpora con un mayor
peso la confianza, el respeto mutuo y la reciprocidad” (Macleod 2004, citado por Saballos 2016,
p. 100).

En la combinacidn de los dos términos, acompafiamiento de partenariado, se plantea una interrelacion
mas humanista, horizontal y proactiva entre los actores comunitarios y los actores externos a la
comunidad. En este sentido, se define el acompafiamiento de partenariado como una relacion
colaborativa voluntaria, horizontal y entre actores externos e internos de cara a alcanzar objetivos
comunes, compartiendo riesgos y complementando responsabilidades, competencias y recursos en
una perspectiva de largo plazo (Saballos 2016, p. 100 y 101).

En su implementacion, el acompafiamiento de partenariado conlleva ciertos elementos particulares.
En primer lugar, a nivel de caracteristicas, las cuales consisten en: las partes involucradas tienen
intereses y ethos compatibles que hacen posible esta relacién; las acciones emprendidas estan
orientadas por objetivos compartidos, compromisos, un proceso de toma de decision conjunto y
canales de comunicacién claramente definido; constituye un espacio de aprendizaje mutuo, donde
otros actores pueden involucrarse y nuevos temas de colaboracion se pueden incorporar; existe
transparencia en la inversion de recursos y disfrute de los beneficios; por altimo, el involucramiento
se realiza considerando una perspectiva de largo plazo, basado en el respeto, la confianza y el valor
que cada uno aporta a la relacion. En segundo lugar, a nivel de potencialidades, este modo de relacion
tiene mayor posibilidad de ser efectiva para contribuir a la transformacion social positiva, incluyendo
el empoderamiento y apropiacién comunitaria, ademas de posibilitar mejores condiciones de equidad
entre los géneros, inclusividad y aceptacion de la diversidad (Saballos 2016, p. 101).

Esta forma de acompafiamiento es la que realizo PRODESA SC, con ejidatarios de La Conquista
y se concretd en actividades especificas de asesoria, capacitacion, seguimiento de las acciones,
planes de trabajo, y evaluacién. En resumen, la existencia del manejo forestal en La Conquista se
explica por estas relaciones de acompafiamiento y apoyos de actores externos que los habitantes

han sabido aprovechar y han incluido como una actividad mas en su vida cotidiana y organizacion
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del ejido, es relevante sefialar que lo anterior no demerita que previo a estos programas en el ejido

ya existia un organismo que tenia como objetivo el cuidado del bosque.

3.4.- CAPACIDADES Y CONOCIMIENTOS ENDOGENOS ORGANIZATIVOS

Tomando en cuenta las descripciones anteriores, es pertinente realizar un balance sobre las
capacidades y conocimientos identificados en el trabajo de campo, hecho importante porque
muchos de los ejidatarios no los reconocen como tal, pero son recursos que se han logrado

desarrollar gracias al trabajo organizativo y al manejo forestal.

Para el caso del ejido la primera capacidad que sale a relucir entre los ejidatarios es la de gestion,
misma que se puede notar en las gestiones que realizaron para poder obtener los derechos agrarios

y ser reconocidos como ejido, entre otras cosas.

En segundo lugar, esta la capacidad de respuesta que tienen los ejidatarios al verse envueltos en
un problema de alto riesgo como el del incendio, aqui se puede notar que son capaces de resolver

situaciones mediante un proceso organizativo eficaz.

Tercero, la estrategia organizativa posterior al incendio que culminé con formar un organismo para
el manejo forestal. Esta es una de las capacidades sobresalientes, pues habla de cdmo no solo se
adaptaron para hacer frente un problema, sino que posteriormente crearon un mecanismo social

que redujera el riesgo de un evento similar en el futuro.

En cuarto lugar, esta la capacidad de distribuirse las tareas, esto requiere tener intereses comunes,
un trabajo organizativo, de planeacion y de ejecucién de actividades, por lo que se han generado
nuevas capacidades organizativas que ayudan a solucionar y prever posibles problemas o

situaciones de riesgo inesperados.

Quinto, los ejidatarios ahora cuentan con capacidades técnicas vinculadas a los conocimientos
necesarios para la marcacion, derribo y mantenimiento de las maquinarias (motosierras), las cuales
son un capital muy importante porque les permite realizar las actividades de manera profesional y

segura.

En sexto lugar, se han logrado desarrollar capacidades vinculadas a los conocimientos y
habilidades de reforestacion, asi como de apertura al mercado para vender la madera y elaboracion

de estrategias comerciales. Por Gltimo, otra capacidad importante es la de manejar el conflicto, la
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cual los ha llevado a mantener una buena organizacion y relaciones sociales. Estas capacidades y
proceso de desarrollo los ha posicionado como un ejemplo para el ejido vecino Moman en cuanto

al manejo forestal.

De acuerdo a lo anterior podemos enfatizar que, tanto el proceso organizativo como el manejo
forestal que se da en el ejido La Conquista lleva, no solo a satisfacer ciertas necesidades propias,
sino que contribuye a desarrollar capacidades organizativas y conocimientos que permiten realizar
un buen trabajo. A estas capacidades les podemos llamar enddgenas, es decir, que se dan al interior
de la comunidad y que permiten distribuir el trabajo, asi como aprovechar los elementos del
contexto para poder desarrollar actividades que ayuden a tener mejores condiciones de vida.
De acuerdo con Rodriguez y Alvarado, quienes citan a Morin, sefialan que la perspectiva endégena,
es un proceso construido por las personas, desde el conocimiento de lo propio, con sus capacidades
Yy sus recursos naturales; transformados positivamente por sus necesidades, sus deseos y sus saberes;
gue se fundamentan desde sus maneras de vivir, sus valores, sus costumbres, sus motivaciones

subjetivas, y desde un sujeto activo-reflexivo que humaniza sus acciones cotidianas y sus proyectos
vitales (Rodriguez y Alvarado, 2007, p. 25).

Ante los conocimientos y capacidades, por los miembros del ejido, sefialadas anteriormente,
también es relevante puntualizar que estas han contribuido significativamente en la organizacion
forestal. Esto se puede notar en la capacidad organizativa que tienen para la distribucion de
actividades y el manejo de los conflictos. Por otra parte, las diversas capacitaciones que los
ejidatarios han recibido han servido para ampliar sus conocimientos sobre el bosque, asi como las
acciones que se pueden encaminar hacia su cuidado, hecho que les permite organizarse de una

mejor manera, tomando en cuenta el contexto y el entorno tanto natural como social.

En este mismo sentido, los conocimientos que han adquirido no son solo técnicos, como el marcaje
de los éarboles, el derribo o la reforestacion, sino que el aprendizaje se ha ampliado al
reconocimiento de la zona y los riesgos que puede presentar para la poblacién en general, por lo
que actualmente logran adecuar las actividades que realizan para la prevencion de riesgos,

fortaleciendo el trabajo en equipo y enfocado al manejo forestal.

Para el manejo forestal es necesaria la coordinacion y la comunicacion, las cuales son la base para
que las actividades contempladas se lleven a cabo de la manera adecuada. Sin embargo, las
relaciones humanas siempre presentan tensiones, hecho que puede llevar a generar conflictos

interpersonales que afectan el trabajo en grupo, frente a estas circunstancias, el manejo del
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conflicto es importante, por lo que las capacitaciones y talleres que han recibido los ejidatarios
para este fin han servido para resolver este tipo de problemas. “Siempre hay problemas, mas por
el dinero o por el trabajo que se tiene que hacer, pero como nos ensefian en el taller como llegar a
un acuerdo, lo hacemos asi y todos trabajamos, hacemos aun lado eso y trabajamos” (Manuel

Jiménez, entrevista, 2022).

Otro de los beneficios con respecto a las capacitaciones de manejo forestal es referente a las
actividades técnicas como la marcacion, el corte o el traslado de los arboles, en este sentido, los
ejidatarios hacen uso de los conocimientos adquiridos para realizar estas actividades lo que los
favorece al no tener que buscar expertos externos para estas tareas, lo que les da mayor autonomia
como colectivo. Ademas de esta autonomia, los conocimientos adquiridos, que se reflejan en una
semi especializacion, les ha permitido contratarse con los compradores de madera para realizar

estas actividades.

De este modo, las actividades de capacitacion han llevado a fortalecer la organizacion que permite
el manejo forestal en el ejido, debido a que los miembros se organizan y plantean las estrategias
del trabajo, a la par logran resolver sus conflictos pese a las tenciones que puedan existir, como

veremos en el capitulo cuatro.
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CAPITULO 4. TENSIONES Y CONFLICTOS EN EL MANEJO FORESTAL,
EN EL CASO DEL EJIDO LA CONQUISTA

En el capitulo anterior se describio y analizé la forma organizativa del ejido La Conquista, asi
como la manera en que los ejidatarios participan en las distintas actividades relacionadas al manejo
forestal; sin embargo, se debe mencionar que en todo proceso social se experimentan tensiones y
conflictos, por lo que el ejido no es la excepcion. Por lo tanto, en el presente capitulo se profundiza

en este aspecto ya que tienen implicaciones en el trabajo colaborativo y comunitario.

El andlisis de los datos recabados en campo, permitio identificar las actividades en los que se
experimentan las tensiones y los conflictos relacionados al manejo forestal, en relacion a: lo
organizativo, la gestion y la venta de la madera. Estas actividades se convierten en espacios de

luchas y negociaciones, dado que los ejidatarios tienen diferentes intereses.

Para describir los conflictos, se recurren a las narrativas de los pobladores, en el que encontramos
los argumentos y la manera en que se vivencian estos procesos, ademas, permiten presentar el
imaginario social que se tiene sobre los recursos forestales del bosque, el cual tiene un valor
simbolico y econdmico. Este Gltimo es el que resalta considerablemente en las tensiones, dado que
los problemas surgen principalmente por el reparto de los recursos econémicos que se obtienen
por el cuidado forestal y la venta de madera, ademas de los que se experimentan en la coordinacion

de las actividades y en la toma de decisiones y/o acuerdos.

Considero que este apartado es de vital importancia, pues si bien se reconoce el gran trabajo que
realizan en esta materia y el avance organizativo que se ha alcanzado, no se puede obviar las
tensiones y conflictos que estan presentes en las diversas actividades que se impulsan en el interior
del ejido, llevando a desequilibrar la parte organizativa. Por lo tanto, es necesario sefialar las dos
caras que estan presentes en el manejo forestal, para conocer la manera en el que los ejidatarios

negocian y llegan a puntos de acuerdo que les permite seguir con el trabajo colaborativo.

4.1.- TENSIONES ORGANIZATIVAS EN EL MANEJO FORESTAL

Los problemas que se derivan del manejo forestal son diversos. Los relacionados a la parte
organizativa tienen que ver principalmente con la asignacion de tareas y responsabilidades. Se

debe mencionar que los representantes de esta area son quienes planean los tiempos en el que se
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realizan dichos trabajos, como el cuidado del bosque, por lo que una vez acordado se convoca a
una reunion informativa. Es en este espacio es en donde sale a la luz las disposiciones de cada

ejidatario, o bien su negativa en cumplir su responsabilidad.

En las reuniones nos dicen que hacer, pero en ocasiones son dias que no podemos, y ahi inicia el
problema, otros si pueden y otros que no pueden, que porque van a viajar o tienen otro trabajo, se
pone intenso a veces, unos explican en la reunion sus razones, pero otros dicen que es tarea de todos
y que se tiene que hacer, al final se levanta la mano y lo que diga la mayoria, pero algunos no van y
son llamados y ya otros comienzan a pelear con los representantes (Manuel Jiménez, entrevista,
2022).

De acuerdo a este testimonio, podemos notar que las diversas actividades que tienen los ejidatarios
de manera individual no concuerden con los dias planeados para realizar las actividades del manejo
forestal, que regularmente se realizan los fines de semana. Una cuestion importante es que gran
parte de los miembros del ejido forman parte de la iglesia Testigos de Jehova (40 ejidatarios y sus
familias) y muchas de las reuniones que realizan en esta iglesia coinciden con las acordadas del
ejido, por lo tanto, muchas de las personas no llegan, y surge la inconformidad de realizar las
actividades planeadas en esos dias.

Los Testigos de Jehova siempre dicen gue no pueden, que, porque van a su iglesia, y a los demas que

no lo son les conviene fines de semana porque es cuando descansan y no pueden entre semana, y eso

asi ha sido, nunca se ponen de acuerdo, ya enojados asisten porque si no pagan la multa y les sale
mas caro (Pedro Pérez, entrevista 2022).

Aqui podemos ver que las practicas religiosas de los Testigos de Jehova es un elemento que genera
este tipo de conflictos, y hasta el momento no ha habido alguna forma concreta de solucionarlos,
0 bien de llegar a un punto medio en el que ambas partes pudieran llegar a un acuerdo sin la
necesidad de conflictuarse en cada reunién. Actualmente, se cuenta con un reglamento que todas
y todos deben cumplir, y de no ser asi se indican las sanciones o multas a cubrir, si bien es cierto
que dicho reglamento esté a la disposicidn de todos y es aceptados por los ejidatarios, el hecho de
no asistir a las actividades ejecutadas para el manejo forestal sigue causando una gran

inconformidad ante el resto de los ejidatarios.

De esta manera, cabe puntualizar que las personas adscritas a la iglesia de los Testigos de Jehova
son con las que se tiene una mayor confrontacion de manera periodica, dado que no solo altera las
planeaciones sobre el cuidado del bosque, sino que se muestran inconformes en algunos acuerdos

gue se toman en ausencia de ellos.
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Los integrantes del ejido que practican dicha religidn priorizan sus actividades religiosas frente a
las forestales y comunitarias, generando con ello una disfuncionalidad de los reglamentos
comunitarios, que, si bien explicitan las sanciones, estas son asumidas de manera negativa, dado

que se tornan de manera personal y provocan conflictos con los representantes del ejido.

Se debe sefialar entonces que, hay un mayor grado de participacion de las personas que profesan
otras religiones, o bien las que no practican ninguna, frente a los Testigos de Jehov4, situacion que
lleva a los ejidatarios participativos a considerar que para las personas que se abstienen a participar

en las actividades forestales el bosque no es importante, dado que priorizan otras actividades.

La contraparte de estas actitudes, que son cuestionadas por los ejidatarios que tienen un mayor
grado de participacion, se presenta en el reparto de los recursos, tanto econ6micos como en especie,
destinados al manejo forestal y en la obtencion de recursos econdémicos obtenidos por la venta de
la madera. Los que priorizaban sus actividades religiosas frente a las actividades relacionadas con
el manejo forestal, cuando se trata de la obtencion de beneficios econdmicos acuden sin importar
el dia y la hora, situacién que genera un gran descontento, dado que muestran resistencia y poca
participacion en las actividades forestales, pero si buscan beneficiarse de los recursos que se

obtienen por estas actividades.

En el trabajo de campo pude notar estas actitudes, al estar en las asambleas pude observar como
un namero considerable de ejidatarios se ausentaban para asistir a su congregacion, mostrandose

indiferente a las actividades o acuerdos que se tomaban en su ausencia.

En platicas informales con los ejidatarios, pude notar el malestar que tenian frente a ese grupo de
personas, dado que en el reparto de recursos son los primeros que quieren recibir:
No sea que se esté dando dinero, ahi si dejan su religién, son los primeros en solicitar el pago por

la venta de la madera; ahi si no importa si es sdbado o domingo o si se retnen en su templo. Lo que
quieren es el dinero, aunque no participen y no hagan nada (Platica informal andnima 2022).

Ademas de estas actitudes se identificaron también narrativas contradictorias, porque en el
discurso las personas que se abstienen a participar explican que hace falta una mejor organizacion,
Y que es necesario tomar mejores decisiones.
Yo veo que hace falta organizarnos bien, no que solo nos avisan que hacer. Los fines de semana
voy a mi templo, soy Testigo de Jehova y por eso no vamos, primero es la palabra de Dios, pero

luego nos dicen que tenemos que hacer esto u otra cosa y que, para otro dia, pues asi no vamos, nos
avisan a la mera hora (Platica informal anénima 2022).
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Sin embargo, el problema es que ellos no se presentan en las reuniones y en acuerdos tomados

dicen que no estan enterados, cuando se les hizo la invitacion repetidas veces.

La asamblea como espacio de dialogo y toma de acuerdos funciona con el plebiscito a mano alzada;
sin embargo, al estar diversos ejidatarios ausentes, se da por hecho que los que no llegan se deben
de acatar a lo establecido, pero no funciona de esta manera, dado que los que no Ilegan muestran
grados de inconformidad.
Varios de los compafieros faltan a reuniones y pagan su multa, dan su dinero, pero cuando vuelven
a la reunion otro dia regresan inconformes con lo que se acordo, y ahi perdemos tiempo, explicando
todo lo que ya dijimos, todo lo que ya acordamos, pero no es nuestra culpa, ellos se quisieron ir a

su reunién de la iglesia y deben aceptar lo que acordamos, pero no sucede a si (Entrevista anénima
2022).

Llegados a este punto, cabe sefialar que los actores tienen diferentes grados de participacion.
Encontramos por ejemplo a los representantes de la comunidad que es el comisariado, el cual se
encarga de planear, convocar a las reuniones, coordinar las actividades, entre otros, y estan los

ejidatarios sin cargos pero que son la base de las actividades forestales.

En cuanto a los representantes encontramos que tienen una mayor carga de trabajo, en relacién a
la organizacion, gestion y seguimiento de las actividades forestales y comunitarias, ademas de las
responsabilidades que tienen en el &mbito familiar y productivo. Esta situacion es lo que justifica
por qué destinan los fines de semana para el trabajo forestal y las reuniones.

Pues si hay mucho trabajo, pero me llaman aqui y alla y no se puede con todo, luego las personas
creen gque hacemos lo que queremos y que solo nosotros decidimos sin tomar en cuenta a los demas,
pero ni como, nosotros también estamos con muchas cosas, y en ocasiones nos dedicamos mas a los
asuntos del ejido, pero la gente no ve eso y ahi andan hablando mal de nosotros y que nos quedamos
con todo el dinero y que por eso lo tenemos que hacer, cuando no es asi (Rodulfo Méndez, entrevista
2022).

Esta situacién muestra que existen problemas en la distribucion equitativa del trabajo, por lo que
la sobrecarga ha llevado también a desentender en varios momentos las actividades forestales.
Ante esto, los pobladores comienzan a exigir a los representantes que tomen acciones al respecto.
En ocasiones vemos que ya es tiempo de limpiar los caminos, el arroyo, y los representantes ejidales
no nos han reunido, para poder organizanos y hacer la limpieza y la gente empieza a murmurar y a
decir, varias cosas negativas de los representantes, por el hecho de no convocarnos a reunién tiempo,
y supongo que estas murmuraciones llegan a los oidos de ellos y al poco tiempo nos llaman a la

reunion, para organizarnos, dar el dia y la hora en la que se dara inicio a las actividades de limpieza
en el ejido (José Pérez, entrevista 2022).
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Frente a estas narrativas, en donde se puede notar la importancia y el peso que tienen los pobladores
en las actividades del manejo forestal, encontramos el de los representantes, en la que se muestra
la otra parte, en el sentido de que los ejidatarios no estan realmente convencidos y su participacion
es casi obligada por los recursos que reciben por este tipo de trabajos:

Cuando les preguntas sobre el bosque y las actividades que realizamos siempre van a decir que si,

gue todos trabajan, pero se les tiene que rogar a veces para que lleguen y recordarles que gracias al
manejo forestal es que nos toca un poco de dinero (Pedro Pérez, entrevista 2022).

De esta manera podemos encontrar narrativas contradictorias, sin embargo, vemos que frente a
este tipo de contradicciones internas siguen con las actividades del manejo forestal y cuando dejan
a un lado estas diferencias es cuando notan las ventajas que tiene este tipo de actividades para
ellos.

Siempre hay problemas, hay veces se soluciona o no, pero es importante hacerlo [el cuidado forestal]
sino lo hiciéramos ya no habria nada de bosque, de animales, de rios, pero es bueno que se siga
haciendo, nos beneficia, el problema solo es un rato, pero el bosque es todo, nos da madera y
alimentos (Manuel Jiménez, entrevista 2022).

Ante lo anterior, podemos darnos cuenta que en el aspecto organizativo surgen problemas que se
dan comunmente, referente a las actividades y los dias en que se llevan a cabo, que por cuestiones
religiosas como en caso de los Testigos de Jehova, como se ha mencionado anteriormente, varios
ejidatarios no acuden a algunas reuniones y actividades en materia forestal, por ello existen
momentos en donde se observa un débil interés por los miembros del ejido ya que su ausencia a
ciertas actividades, no permite una toma de decision en conjunta, no obstante se ha tratado de
adaptarse mecanismos y/o estrategias, que permiten llegar a acuerdos en conjunto ante estas
ausencias, sin embargo dichas usencias no es un significado de un rotundo no a la participacion,
se debe més bien a que estos ejidatarios tienen prioridades y en niveles de estas prioridades asistir
a las reuniones de la iglesia es fundamental, por ello més de uno, termina por acatarse a las
sanciones 0 multas que la asamblea en general propone en comun acuerdo, tal como lo platica
Pedro:
Sino podemos ir a una reunién o a un taller, porque ese dia nos toca servicio en la iglesia, le avisamos
al comisariado y mandamos a nuestro chamaco méas grande y si nadie puede ir, entonces pagamos la
multa, ese dinero se queda en la caja del ejido y aunque nos puede servir para otra cosa, preferimos
darlo, porque asi nos evitamos problemas con los demas comparieros y ya después nos dicen que
trato la reunion o el taller, y al otro dia vamos y asi todos conformes. Pero eso si, tenemos bien claro

que, si se tomd una decision importante y no pudimos opinar o votar, no tenemos derecho de
reclamar, porque no fuimos y la voz de la mayoria manda, de los que participaron, y aun estando

86



2,
s 2,
& 2
& =)
= \ : Z
= (asa abierta al tiempo =
Unidad Xochimilco POSGRADO EN

DESARROLLO RURAL

bien sabedores muchos compafieros que no van a reuniones, se molestan y quieren oponerse y asi es
como se complica la situacién, aunque después con calma nos arreglamos.

Aunque en el ejido se han establecido ciertas estrategias que ayuden a mantener la participacion,
y organizacion, como la mencionada anteriormente, estas situaciones aprueban decir que en el
ejido faltan estrategias que permitan la participacion de todos y todas, ante las diferentes
actividades o en su defecto la mejora de estrategias que permita una mayor apropiacion
comunitaria en el manejo forestal, dado que los intereses particulares y religiosos obstaculizan de
alguna manera la participacion social, el cual considero que se debe de fortalecer para que el
trabajo colaborativo que estan realizando hasta la fecha trascienda para el bienestar colectivo, tal
y como sefiala Merino (1997).
Para que se tenga efectos positivos sobre el bosque, la participacion debe ocurrir a nivel de la
planificacion y del control de los aprovechamientos de los recursos boscosos, asi como de aspectos
técnicos (Antinori & Rausser 2003, citado por Duarte 2010, p. 8), ya que implica una apropiacion
comunitaria de los procesos de produccion forestal y un apoyo a las perspectivas de sustentabilidad
del manejo. Igualmente, para la sustentabilidad del manejo, son cruciales los consensos sobre el uso

de los recursos y la definicion de las areas forestales. Al no existir consenso, surge el clandestinaje y
los acuerdos de asamblea no son respetados por la poblacion (Merino 1997, citado por Duarte 2010,

p. 8).
Considero que los aspectos sefialados por el autor, puede fortalecerse en el ejido, dado que algunos

tienen una concepcion mas amplia de los multiples significados del bosque.

4.1.1.- LAS GESTIONES

Las gestiones son actividades que se llevan a cabo tanto dentro del ejido como fuera de él, tal como
lo sefiala Zavala citando a Escate y Lopez (2013) “el concepto de gestion es entendido como un
proceso de ejecucion y toma de decisiones respecto a las politicas, estrategias, planes y acciones y
son un proceso complejo donde prevalecen relaciones econdmicas, politicas, sociales y culturales
establecidas entre los usuarios de un recurso, las comunidades y el Estado” (Zavala 2017, p. 14y
15). Debido a esto, la o las gestiones, incluyen una constante comunicacion entre las autoridades
ejidales y los ejidatarios, asi como con los agentes externos. Siendo estas las actividades que
realizan los representantes, viajando a otros municipios para informarse lo que les permite estar al

dia con los programas sociales y forestales que puedan beneficiar a La Conquista.

La gestion requiere de la disponibilidad de tiempo de las autoridades, asi como la disposicion de
viajar y visitar a las diversas instancias municipales, federales o de la sociedad civil que puedan

ayudar al ejido de una u otra manera. El traslado y los viaticos de los representantes es lo que ha
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contribuido a generar diversos malentendidos y problemas con las autoridades, asi como con los

ejidatarios.

El primero que se puede sefialar es referente a los viaticos del traslado, los cuales corren, en la
mayoria de los casos, a cuenta de los representantes y no son reembolsados pese a que existe una
caja de ahorro para poder costear este tipo de actividades. Esta situacion desanima a las personas
responsables dado que es un gasto extra y dinero perdido, situacion que los ha llevado a tomar la

decision de minimizar los viajes para este tipo de actividades.

Un hecho que desanima en mayor grado a las personas encargadas de las gestiones, es lo relativo
a las interpretaciones que realizan los ejidatarios respecto a los viajes que realizan fuera del ejido.
Estos viajes son vistos como paseos 0 gastos en vano, por lo que se tiene el imaginario de que los
recursos solo se malgastan en este tipo de actividades, creyendo que estas salidas son para el

beneficio personal.

Los comentarios al respecto afectan moralmente a los representantes, dado que manchan su imagen
y reputacion, al grado de abstenerse a cumplir con estas actividades, ademas de que implica un
gasto no contemplado. Sin embargo, se debe mencionar que dichos viajes son para cosas

especificas que estan relacionados al manejo forestal, como lo menciona el sefior Manuel.

Aqui la gente no puede ver nada, cree que porgue salimos nos vamos a pasear, a gastar el dinero,
pero vamos a hacer alguna gestion para los permisos en SADER o en Margaritas. Si supieran que
sale de nuestra bolsa y que muchas de las veces ya no lo recuperamos (entrevista andénima, 2022).

Los comentarios que desaniman a los representantes son los que hacen mencion de los gastos y
paseos, hecho que pone en una situacidn inestable a los responsables. En este caso hablamos del
comisariado ejidal, el secretario y el tesorero que son los que realizan este tipo de actividades
recurriendo a dependencias como SADER y CONAFOR para realizar los tramites

correspondientes y solicitar los permisos para el aprovechamiento del recurso forestal.

Existe desconfianza hacia los responsables antes mencionados y son cuestionados frecuentemente
por las actividades que realizan, sin tomar en cuenta la importancia de estas labores dado que
tienen que ver con la entrega de documentaciones, firmas de convenios, entre otros, que requieren
necesariamente el traslado hacia la cabecera municipal o bien hacia la capital chiapaneca que es la

ciudad de Tuxtla Gutiérrez.
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Algunos ejidatarios encaran a las autoridades y exigen los comprobantes de los gastos, lo que
resulta ser problematico porque en la mayoria de los transportes o taxis no dan el ticket o notas,
que puedan servir como comprobantes. Esta situacion surge debido a que reciben cierto recurso de
la caja de ahorro. Sin embargo, el recurso es limitado y no es suficiente para costear los gastos,
por lo que los responsables tienen que costear lo faltante de su propio recurso, pese a eso se le
cuestiona por la manera en que se gasta, tal y como lo expresa uno de los representantes.

Al comisariado se le da cierto dinero que se toma de la caja de ahorro, pero muchas veces se gasta
mas de lo que se piensa y eso no les gusta a todos los compafieros: jque si usaron para taxi, que
porgue no se fueron en combi, que si compraron refresco y por qué hubieran tomado agua! y esas
cosas que enojan a los representantes y los desamina también (Entrevista anénima, 2022).

La situacién expresada en la narrativa anterior genera un malestar entre los representantes y los
ejidatarios que no tienen cargo alguno, hecho que se puede expresar en una desconfianza. Es de
mencionar que los responsables no cuentan con algun salario, sino que lo hacen sin recibir ninguna
remuneracion y los dias que destinan para estas actividades son dias perdidos para ellos, sin
embargo se tiene el imaginario que por el simple hecho de ser autoridad lo tiene que realizar sin
importar sus propias actividades, tanto personales, como familiares, mientras que la otra parte lo
observa desde cierta posicion de comodidad por que no estan obligados a destinar ciertos dias para
realizar las actividades de gestion.

Muchos representantes se enojan por los comentarios que se dicen y sobre todo por la desconfianza,

pero como dicen ellos: a nosotros nadie nos paga nuestro dia de trabajo, al contrario, nosotros damos

el diay encima se desconfia de nuestro trabajo, por eso ya no da ganas de hacerlo (entrevista anénima,
2022).

Si se analizan las desventajas de ser una autoridad ejidal encontraremos una buena lista de ellas,
como los sefialados en la narrativa anterior. Sin embargo, los que no tienen cargo alguno no llegan
a comprender las implicaciones que conlleva, o bien por ello no quieren ser parte de este trabajo,
porque implica desatender otras actividades para priorizar los asuntos comunitarios. Esta misma
situacién es lo que ha llevado a cuestionar la manera en que se selecciona y se nombran a los
representantes, dado que la asamblea ejerce una coercion casi absoluta hacia las personas que

fungen como autoridades.

En las platicas informales con comisariados anteriores, encontré que no se sentian cémodos con el
cargo porque desempefiar dicha labor implica desatender sus propias actividades, como ir a la

milpa, visitar a sus familiares, atender a sus hijos, hijas y esposa. Ha ocurrido que por estar fuera
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no se enteran de que algun familiar este enfermo. Esta situacion permite decir que, si bien el cargo

es muy importante, hace desatender otros &mbitos cruciales en la vida de las personas.

Otro hecho a resaltar es sobre la necesidad que tienen los representantes de obtener ingresos
economicos, en ocasiones lo que se obtiene por el cuidado forestal no es suficiente, por lo que
tienen que realizar actividades fuera de este &mbito para conseguirlo. Algunos se dedican a la
produccion de café y milpa, asi como en trabajos extras de albafiileria, electricista entre otros.

Por lo tanto, ser autoridad ejidal implica someterse a las exigencias del ejido y desatender muchas
otras cosas, por lo que la carga de trabajo aumenta, y el tiempo no les permiten realizar todas las
actividades que tienen que atender.

Es como si tuviera que estar en dos lugares a la vez hay veces que no puedo, no me puedo concentrar
por estar pensando en mis cosas, pero no lo puedo dejar lo del ejido no lo puedo dejar, tengo que
estar al pendiente también (Entrevista andnima, 2022).

Las desventajas de ser autoridad ejidal llevan a cuestionar la forma coercitiva de seleccién, por lo
que algunos ejidatarios piensan que deberia de ser por eleccion propia (los representantes ejidales
estdn pre seleccionados, derivado de una lista de postulantes ya existente) y no de manera
democrética o voluntaria.

El comisariado viéndolo bien se deberia elegir por libertar, quien quiera, quien tenga un poco mas
de tiempo para dedicarle al ejido, porque siempre uno tiene cosas que hacer, el comisariado deber
ser alguien que le guste, que no esté enfermo, que pueda viajar y que sepa representar al ejido
(entrevista anénima, 2022).

Los malestares en torno a la seleccion de los representantes, la sobrecarga de trabajo, mas la
desconfianza que experimentan las autoridades ejidales, es lo que genera un ambiente tenso y de
conflicto. En el caso de las autoridades que presentan sentimientos de angustia e intranquilidad al
hacer dichas gestiones, ademas de acuerdo a relatos de estos representantes, dicen que la labor es
muy cansada para su edad porque dichas personas tienen entre 50 y 60 afios. “Eso de ir y venir con
las comisiones es bien cansado y como ya estamos grandes nos enferma mas y encima ningun
compafiero se preocupa por nosotros, al contrario, desconfian de uno” (Entrevista anonima, 2022).
Por lo tanto, en cuanto a las gestiones, las tensiones se expresan principalmente por la desconfianza
que tienen los ejidatarios hacia sus representantes, los cuales los lleva a tener diversos problemas

que afectan su desempefio.
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4.1.2.- TENSIONES Y CONFLICTOS ENTORNO A LA VENTA DE MADERA

La venta de la madera, es la tercera actividad en donde se experimentan las tensiones y los
conflictos. Esto se explica porque la madera representa un recurso econémico, que al momento de

ser comercializada deja un flujo de recurso monetario, el cual es repartido entre los ejidatarios.

Sin embargo, se considera que la viabilidad econdémica puede ser dificil de conseguir ya que los
ejidatarios recuperaron el control de su bosque cuando ya habian sido despojados de sus ejemplares
mas valiosos y se encontraba en considerable estado de deterioro ambiental. En estas condiciones
es una tarea complicada la de conjugar la rentabilidad de la actividad maderera con la salud y la
estabilidad del ecosistema, Merino (1997) citado por Duarte (2010, p. 9). Tal es el caso de La
Conquista, quien después de haber sufrido los estragos del incendio, decide conservar los recursos

forestales, tras la pérdida de un sinfin especies maderables, comestibles y medicinales.

En el ejido, el problema para conseguir los instrumentos adecuados para cortar la madera es muy
serio, pese a que los habitantes se dedican a la explotacion y venta de este recurso, los ejidatarios
no cuentan con los instrumentos necesarios para realizar actividades relacionadas con el corte, por
lo que dependen del comprador, el cual ofrece las herramientas para la marcacion, el derribo, corte
y arrastre de la madera (traslado). Como sefiala a continuacién un ejidatario:
Antes veiamos de donde conseguimos las herramientas, la mayoria de las veces la rentamos, pero
asi no sale, se gasta mucho y nos queda muy poco, por eso la gente no se pone de acuerdo, y
presionan a los representantes para que busquen a uno que rente barato, pero nadie quiere hacer

eso, y esperan a los compradores que llegan y ofrecen poco por los arboles (Lucio Gémez,
entrevista, 2022).

El comentario anterior muestra que la renta de los instrumentos es un problema, ya que, al analizar
los costos y los beneficios, encuentran que no es rentable la venta de madera debido a que el costo
implica menores ingresos para los ejidatarios. Ante esto, los representantes y los mismos
gjidatarios (a) se presionaron para buscar mejores compradores; sin embargo, la mayoria de las
veces no se ha designado a un comité que se dedique a esta actividad porque los compradores
llegan al ejido y realizan las negociaciones. Actualmente estos compradores facilitan las
herramientas necesarias para realizar las actividades, pero desafortunadamente a costa de ofrecer
precios bajos por la madera por lo que siempre se generan desacuerdos.

La falta de alternativas claras y econdmicamente viables de manejo forestal, asociada al fomento de

politicas de desarrollo rural carentes de criterios ambientales, provoca que se den cambios en el uso
del suelo a través de la desforestacion de extensas superficies para el establecimiento de sistemas
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agricolas o ganaderos. En la gran mayoria de las zonas donde esto sucede, la consecuencia es el
deterioro ambiental que ademéas no soluciona los problemas de pobreza de la poblacion local
(Cabarle, et al. 1997, p. 2).

Este proceso, donde se relacionan la pobreza y la falta de alternativas econémicas con el deterioro
de diversos ecosistemas, encuentra su origen en politicas de fomento al desarrollo forestal que
soslayan la participacion de la poblacion poseedora de los bosques. EI fomento forestal se impulsé
predominantemente a partir de concesiones a empresas privadas, al establecimiento de vedas o a la
formacion de empresas u organizaciones sociales, lo cual no siempre responde a las necesidades
comunitarias (Cabarle, et al. 1997, p. 2y 3).

En el afio 2022, uno de los problemas que emergio en el ejido se relacion6 precisamente con los
compradores, debido a que anteriormente costeaban la mano de obra para el marcaje, el derribo,
el corte y el arrastre; sin embargo, en los Ultimos cinco afos el salario ha disminuido, por lo que
los ejidatarios se inconformaron, culpando a los representantes ejidales por no saber negociar
adecuadamente los términos del contrato.
Antes pagaban bien por esos trabajos, ahora ya pagan muy poco, mermaron el precio, por eso la gente
no esta conforme, y dicen que es culpa de los representantes, pero no hay de otra, trabajamos asi, con

lo que nos ofrezcan, pero siempre es lo mismo. Se les dice a los representantes que negocien bien,
pero no logran nada y la gente se molesta (Lucio Gémez, entrevista, 2022).

En muchas ocasiones la responsabilidad de la venta del recurso forestal recaia sobre los
representantes ejidales, y surgian muchos conflictos sobre el precio que el comprador asignaba por
el recurso. Cansados de esa situacion, dichos representantes ejidales decidieron que los
compradores interesados deberian de asistir a una asamblea informativa en donde todas y todos
los ejidatarios estuviesen presentes y ahi exponer el precio a pagar por el recurso maderable. Asi
cada asistente podria dar a conocer sus dudas y/o comentarios, ademas seria sencillo hacer
negociaciones y tomar decisiones. Ultimamente asi se ha llevado a cabo la seleccion de
compradores en el ejido La Conquista, ante la mirada y la participacion de todos.
En el aspecto social las Empresas Forestales Comunitarias mexicanas cuentan con un valor agregado
gue ayuda a mejorar su nivel de organizacion al mantener un alto capital social entre sus miembraos,
producto de tradiciones centenarias. Estas relaciones les permiten establecer compromisos y reglas
consensuadas para el manejo de los recursos colectivos, facilitando su operacion. El aspecto
administrativo, por su relacion con las finanzas, la comercializacién y la planeacion a largo plazo,

requiere de conocimientos impartidos por profesionales externos con experiencia en la materia
(\Valdés y Negreros 2011, p.4)

De acuerdo con Valdés y Negreros, quienes citan a Bray (2004) sefialan que, establecer un manejo
forestal comunitario, como se vio anteriormente, requiere de mucha organizacion, planeacion y
administracion. Adicionalmente las EFC enfrentan condiciones de mercado muy dinamicas y
cambiantes debido a la apertura de mercados internacionales que compiten con plantaciones
comerciales de bajo costo (Valdés y Negreros 2011 p. 6)
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Lo anterior hace muestra las dificiles condiciones de mercado para la venta de manera a la que se
enfrentan la gran mayoria de las empresas o ejidos forestales, asi como el beneficio de la

generacion de empleos que este trae consigo.

Se debe mencionar que, aunque los compradores que se postulan ante el ejido La Conquista lleven
consigo las herramientas necesarias para realizar las actividades, deben emplear a los miembros
del ejido para llevarlas a cabo. En este sentido, pueden ser empleados tanto los hombres jovenes,
adultos, ejidatarios y no ejidatarios, ya que en asamblea se acordd que durante el corte de madera
todas y todos los miembros del ejido tienen la posibilidad de participar y obtener ingresos
econOdmicos extras, por ello el comprador no puede emplear a nadie mas que no sea del mismo
ejido, aunque en ocasiones los operadores de maquinarias para algunos arrastres son foraneos,

pues son personas con experiencias y afios de labor.

Otro desacuerdo que ha llevado a contradicciones entre el ejido y los compradores es la forma del
corte. El derribo direccional el cual consiste en un corte que empieza por la parte baja del arbol
respetando un angulo de 45 grados, para para minimizar dafios a la vegetacion residual y asegurar
los valores de la biodiversidad en el sitio de derribo, es el adecuado para este tipo de actividad, sin
embargo, los compradores no estan de acuerdo porque segun ellos se desperdicia mucha madera,
no obstante que los ejidatarios cuentan con el conocimiento para argumentar sobre la manera
adecuada en el corte de los arboles, mismo que han aprendido en algunos cursos y capacitaciones.

En el afio 2019, por una semana, nos vinieron a capacitar unos inges, ellos nos ensefiaron cuales son
los cortes correctos de los arboles, como usar la cufia, tanto para aprovechar la madera, como para
nuestra seguridad, también nos ensefiaron como usar el equipo de seguridad y sobre todo a cémo
aprovechar la madera de los arboles con un derribo correcto, sin dafiar a otros arboles cercanos. Asi
gue aqui la gente sabe cdmo derribar, lo hemos aprendido en los talleres, a eso le llaman derribo
direccional, sabemos como hacerlo, pero el comprador no lo quiere asi, que, porque se desperdicia
mucha madera y ahi andan siempre discutiendo por eso, pero al final se le hace su gusto, él esta
pagando (Juan Pérez, entrevista, 2022).
Desafortunadamente, como lo menciona Juan, es muy dificil lograr que los compradores realicen
un derribo correcto, y es una de las mas grande problematicas a las que se enfrenta el ejido La
Conquista, la mala ejecucion de un derribo no permite que el bosque se regenere con mayor
facilidad y como es bien sabido el bosque es un recurso que demora mucho para su regeneracion
natural y al aplicar un derribo direccional correcto ayudaria a que estos arboles pudieran

regenerarse de manera correcta.
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Es muy complicado estar inspeccionando el derribo que realizan los compradores, ya que son
grandes cantidades de arboles las que se derriban y seria muy dificil verificar uno por uno, ademas,
las distancias que tienen entre si lo vuelven atin més complicado. Si bien es cierto que los taladores
contratados por los compradores son miembros del ejido y cuentan con las capacitaciones
adecuadas para la ejecucion de un derribo direccional, este no se lleva a cabo, pues como ya lo
expresaba Juan antes, los compradores dan 6rdenes directas de como talar y deben acatarse a ellas
0 de lo contrario se les da el empleo a otras personas, por ello se termina derribando de manera

convencional, lo cual pone en contradicciéon al ejido completo con el talador.

Lo anterior ha generado conflictos entre los ejidatarios, al mismo tiempo que preocupaciones y
controversias, ya que siendo un ejido que realiza el manejo forestal, sus integrantes tienen que
cumplir con ciertas normas para realizarlo y al no realizar la tala de manera adecuada se estan
contradiciendo y dejando de lado el manejo adecuado del recurso, por ende, el proceso de

proteccidn y conservacion del bosque se ve afectado.

Esta situacion genera tensiones y conflictos entre los ejidatarios, porque el derribo no
implementado correctamente los compromete como ejido forestal, de tal forma que pueden recibir
una sancion o perder el programa de manejo forestal maderable, ante las instancias

correspondientes.

No realizar un derribo correcto (derribo direccional) sin duda pone en riesgo la biodiversidad
misma del bosque del ejido La Conquista. Si bien se ha tratado y discutido el tema,
desafortunadamente no se ha llegado a ningun acuerdo respecto a ello. Es un problema que se
sigue reproduciendo porque el recurso es necesario para los ejidatarios, otorgando una mayor

importancia al recurso econémico que al cuidado del bosque.

Pese a este problema latente, los ejidatarios han logrado establecer otro tipo de acuerdos que
favorecen el manejo forestal y los compradores lo han acatado. Estos acuerdos empezaron a

implementarse en el afio 2022.

El primero de estos acuerdos es el ordenamiento del bosque, que consiste en que los arboles viejos
se corten primero, evitando con ello que caigan plagas y dafien al resto de los arboles jovenes,
previniendo también la muerte de muchas especies jovenes y un desequilibrio de la biodiversidad

dentro del bosque. Tal como lo afirma Benedicto Vargas (2013), en el Manual de mejores
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Practicas “derribar arboles superiores, en especial los muertos, despuntados, defectuosos o de
especies no comerciales, y de copas grandes, deformes o frondosas, para evitar que estos arboles

no sean fuentes potenciales para plagas o enfermedades”. (Vargas 2013, p. 46)

La marcacion correcta de los arboles a cortar, considerando su edad y altura, son elementos claves
a considerar en el manejo forestal, tal como lo sefiala Duarte citando a Rosales (2005), “Las cortas
anuales (anualidades) hacia los arboles decrépitos, mal conformados, suprimidos, lacrados, con

dafios fisicos y sobre maduros, asi como algunos que permitan un aprovechamiento rentable”

(Duarte 2010, p. 10).

De esta forma quedan en pie los arboles con mejores caracteristicas y potencial de desarrollo para la
regeneracion y se logra un arreglo espacial de los arboles propicio a su buen desarrollo. EI método
de beneficio aplicado prevé que se dejen en pie mayoritariamente arboles de Pinus sp. y Cupressus
sp. que produzcan la semilla para la regeneracion de estas especies y que las demas especies (como
las especies de Quercus y otras latifoliadas) regeneren, mayoritariamente por rebrote a partir de los
tocones de los arboles derribados (Duarte 2010. p. 10).

El segundo acuerdo tiene que ver con el arrastre de madera, ya que anteriormente los compradores
se tardaban aproximadamente un afo para arrastrar y/o trasladar la madera, sin embargo, esto daba
paso a la tala de arboles sin el consentimiento de los ejidatarios. Ante esto, en una asamblea
tomaron el acuerdo de ofrecer solo un periodo de 6 meses y si en ese periodo los compradores no
logran trasladar los arboles, se quedan en el ejido para que el recurso sea utilizado para las y los
ejidatarios o en su caso miembros del ejido, que necesitaran de esa madera, a quienes se le vende
a un precio menor que a los compradores externos. El anterior acuerdo, no les ha parecido a
muchos compradores ya que dicen necesitar de mas tiempo para extraer la madera que cortaron.
Por ello han existido varios compradores que han decidido no hacer los cortes en el ejido. Debido
a esto:
[...] se han perdido varios compradores buenos de madera, todo porque en la asamblea se acord6 que
no pueden estar sacando la madera, después de 6 meses, y pues se necesita mas tiempo para arrastrar
todo, porque les queda lejos los caminos, pero por otro lado es bueno que no tarden mas porque
muchas veces los compradores son abusivos y cortan mas arboles de lo que ya compraron y como

esta lejos, uno no se da cuenta y terminan por robarle al ejido y ahi si perdemos todos. (Pedro Pérez,
entrevista 2022)

Sin duda, los acuerdos mencionados ha beneficiado a los ejidatarios porque asegura el cuidado del
bosque y sus especies, pero no les ha parecido a los compradores, los cuales deben realizar las
actividades de manera muy rapida, lo que implica muchas horas mas de trabajo y mas manos de

obra, y por ende mayores pagos economicos y gasto extra que los compradores no estan dispuestos
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a pagar, o al menos varios de ellos, pues para lograr marcar, cortar y arrastrar toda la madera, en

el tiempo establecido, todas las personas a cargo deben de doblar esfuerzos o en este caso turnos.

La situacion antes descrita ha generado tensiones entre las y los ejidatarios, ya que, si bien es
ciertos que varios de los compradores llegan al ejido en busca de la madera, varios de estos al
conocer el tiempo que tienen para recoger lo talado, terminan por levantar su propuesta y retirarse,
lo cual hace que la desesperacion reine entre los ejidatarios y finalmente terminen por aceptar
compradores que ofrecen precios bajos. El ultimo acuerdo del ejido, se refiere a los pagos
economicos por la compra del recurso forestal maderable. En afios anteriores el pago se realizaba
al final y en ocasiones ya no se les pagaba el total acordado, porque los compradores dejaban
arboles talados y decian que volverian por ellos y a su regreso darian el pago correspondiente, pero

desafortunadamente esto no sucedia.

Ante esto los ejidatarios decidieron solicitar el 50 % del pago total, una vez que el comprador sea
aceptado en la asamblea y pasando un mes se liquida el 50% restante. Por lo anterior varios
compradores se han retirado del ejido, ya que dicen que no pueden generar el pago total en tan
poco tiempo, aunque hay quienes si han logrado cumplir con los acuerdos en tiempo y forma. Estos
acuerdos han sido adecuados y pertinentes para los ejidatarios, porque tienen un mayor control de

sus recursos, tanto forestales como econémicos.

[...] en ocasiones ya no pagaban la otra parte [los compradores] y asi se iban, pero ahora ya no, ya
aprendimos, ahora pagan cuando inician a derribar y pasando un mes terminan de pagar la otra mitad
y si en seis meses no logran llevarse los arboles, se queda en el ejido. Eso es bueno ya que también
ya pagan muy poco por los arboles (Entrevista anénima 2022).

Frente a estas situaciones, lo que mas pesa es la ganancia que ofrece esta actividad y su
distribucion, por lo que en las reuniones se discute este tema por largas horas, viendo como
maximizar las ganancias, sin dejar a un lado el manejo y el cuidado forestal. Podemos identificar
dos tipos de narrativas muy marcadas: una tiene que ver con el valor que le dan al cuidado del
bosque y sus recursos y la otro con la importancia econémica de estos recursos. Estas narrativas
se pueden prestar a dos interpretaciones distintas, sin embargo, considero que ambas hacen énfasis
en las actividades de manejo forestal. “Para la permanencia de los aprovechamientos del bosque y
su orientacion hacia la sustentabilidad es importante que los precios de los productos forestales

mejoren, incorporando los costos reales de la produccion forestal, y teniendo en cuenta el
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mantenimiento o la creacion de condiciones ambientales y silvicolas que faciliten la renovabilidad

de los recursos forestales” (Cabarle, et al. 1997, p. 38).

Quizés el problema de fondo es que los recursos econémicos que se obtienen con la venta del
recurso maderable son pocos, y esto da paso a querer maximizarlos y a repartirse de manera
equitativa; sin embargo, al ser un recurso reducido, se presta siempre para este tipo de problemas.
En este sentido, podemos decir que la madera representa un dinero, el cual es un ingreso que los
ejidatarios intentan obtener, pero al ser escaso se presta para este tipo de juegos y problematicas.
Frente a esto, los ejidatarios se conforman con la parte que les toca, ya que hasta el momento no

han encontrado otra forma de maximizarlo.

Para concluir este apartado, se puede decir que el manejo forestal que se lleva a cabo en el ejido
La Conquista no esta exento a las tensiones y conflictos; sin embargo, de una u otra manera han
sabido conciliar para seguir con esta actividad, lo que es muy importante porque tiene
implicaciones ambientales, econdémicas, organizativas y alimentarias, que son las bases sociales

que hacen posible el manejo forestal en el ejido La Conquista, como veremos mas adelante.

4.2.- DE LA PRESERVACION DEL BOSQUE COMO DADOR DE VIDA, AL BOSQUE
COMO MERCANCIA

El proceso historico del manejo forestal del ejido La Conquista que se ha venido describiendo y
explicando, ha tenido altibajos. En un primer momento, el incendio llevo a los habitantes a valorar
el bosque y sus recursos como productos relacionados a la vida, sin embargo, con el pasar del
tiempo y con la participacion de los agentes externos, aprendieron a explotar de manera sostenible
el bosque y a recibir un pago por el cuidado de la misma, situacion que llevo a un desplazamiento
en cuando a laimportanciay el significado del bosque, al grado de concebirlo como una mercancia,

tal y como lo menciona Valdés y Negreros, quienes citan a Bray 2004,

Aunque los bosgques mexicanos son comunitarios, hasta hace pocas décadas el estado ejercia
el control total sobre la comercializacién de sus productos forestales. El estado permitia
solamente actividades de autoconsumo y otorgaba concesiones privadas o estatales para la
explotacién de los recursos, donde los campesinos tenian muy poca o nula participacion
activa. No fue sino hasta la década de los 70s cuando las comunidades obtuvieron el derecho
de comercializar los productos maderables del bosque, al levantarse las vedas vigentes en
algunos estados (Valdés y Negreros 2011, p. 4).
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Aunado a esto, se puede decir que el bosque es un espacio en el que convergen los intereses de los
ejidatarios, debido a que con su cuidado y explotacion les permite obtener ciertos ingresos
econdmicos que ayuda a solventar sus gastos familiares, domésticos, alimentarios, de salud, ropa
y vivienda, por lo que puedo decir que ahi radica su importancia econémica y social, al ser
concebido como una fuente de ingreso que permite la reproduccion social de las familias
campesinas. Por ello se debe nombrar a lo anterior como beneficios del manejo forestal, tal como
lo sefialan Valdés y Negreros, quienes citan a Gerez y Parata 2008;
Los beneficios se pueden considerar en dos aspectos muy importantes: el aspecto social y el aspecto
ambiental. En el aspecto social se logra un mayor empoderamiento de la comunidad por que se
generan fuentes de empleo propias. Adicionalmente las ganancias de la venta de los productos
forestales son repartidas entre sus miembros y aplicadas a mejorar las condiciones de vida de toda la
comunidad mediante obras como alumbrado eléctrico, entubado de agua, creacion de caminos y

carreteras, tiendas colectivas, apoyos a viudas y enfermos, reparto de utilidades, becas para
educacion, etc. (Valdés y Negreros 2011, p.7).

En el aspecto ambiental La propiedad comunitaria enfrenta mejor los retos de la dificultad de
exclusién y alta rivalidad de los recursos comunes (agua, aire) por que permite a los usuarios
participar en su observancia y monitoreo. Estos beneficios se dan cuando se realiza un manejo
forestal sustentable para mantener una cosecha sostenida de productos a largo plazo, que permitan el
aprovechamiento al mismo tiempo que se promueve la produccion de servicios ambientales y se
protege la diversidad bioldgica de los bosques bajo manejo (Barton y Merino 2004, citado por Valdés
y Negreros 2011, p. 7).

Desde una perspectiva econémica, se puede decir que el manejo y el cuidado forestal es una
actividad socioecondmica que las y los ejidatarios del ejido La Conquista han sabido manejar bajo
el discurso del cuidado del bosque. Esto no niega que en un primer momento la connotacion
estuviera relacionado principalmente con el cuidado, la preservacion y la proteccion de la misma,
porque era y es una de las fuentes que les permitia explotar la naturaleza y con ello obtener los

recursos necesarios para la sobrevivencia familiar.

La preservacion y manejo forestal que surgieron impulsados por el incendio, llevaron a la
organizacion desinteresada de los ejidatarios, sin embargo, en afios posteriores al ser beneficiarios
por un recurso destinado para el cuidado del bosque, la I6gica del cuidado cambid y comenz0 a ser
incentivada por el pago de los cuidados forestales. Lo que surgié de manera desinteresada se volvid
interesada al ofrecer a los ejidatarios un pago por este tipo de trabajos que antes lo realizaban de

manera voluntaria y gratuita.

Las intenciones se fueron transformando, en el inicio habia una ardua participacion, tal y como lo

recuerda uno de los entrevistados:
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Cuando muy iniciamos con esto de cuidar el bosque, todos los compaferos estaban bien
emocionados y varios de ellos hasta se proponian para ser lider y dirigir las actividades o para
organizar las caminatas o cosas asi, la verdad habia mucho interés y muchas granas de trabajar
(Entrevista anénima 2022).

P e Enoeste apartado es importante sefialar que la
HISTORICO 1990 organizacion social de los miembros del ejido, ha

N estado sujeta a constantes cambios. Si bien en cierto

il a inicios de esta investigacion, especificamente en el

’. - 3 URBAMA, , ~ .,
? €) Acawm capitulo 1, sefialo claramente la construccién del
- A
T bosue . .. . .
. - i sujeto, ante un objetivo en especifico, y el trabajo
i colectivo de los miembros del ejido ante los
L6 PEeR Qut Wos PUEDE PASAR ok

diferentes acontecimientos que La Conquista ha

vivido.

B Bo3ues
B ronTARRY
g hCAHUALES
@ AGAIZOLTERR

En el afio 2021, se realizé una actividad de nombre

“mapa historico del ejido”, la cual consistia en

m—z_a'&n‘\‘”“ = " . i H
acomgsce { OMRUISTA identificar sobre el mapa, los diferentes momentos
L& TEMPG RRL.
LD Mejoe ot mes pusoe prose ) historicos de tipo ambiental: los adultos mayores
2045 sefialaron en el mapa, aquellos acontecimientos
LA sociales y ambientales que vivieron del afio 1990 al
ConpuisTA

2000. Mientras que hombres y mujeres adultas
sefialaron en el mapa “lo que nos puede pasar” (-

2045), en donde plasmaron un futuro no muy lejano

de los acontecimientos ambientales que se pueden
presentar en el ejido, y finalmente hombres y mujeres jévenes dibujaron el mapa “lo peor que nos
puede pasar” (+2045), en donde muestran todos los acontecimientos ambientales que piensan
pueden suceder, si se contintian con las actividades forestales y agropecuarias de hoy en dia.

Sin duda esta actividad dio paso a la reflexion y analisis sobre el manejo forestal, el proceso
agricolay organizacional que existe en La Conquista, fue también gracias a esta actividad que tuve
un acercamiento con mas miembros del ejido y logre identificar, que existe una division social y

generacional dentro del ejido, que explico en los siguientes parrafos.
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De acuerdo a lo anterior y a la investigacion realizada en campo y gracias a las charlas con adultos
mayores, son estos quienes tienen la plena conciencia de la escases del bosque, y todo lo que esto
implica, como la escases de lluvias, o la tardia llegada de esta, lo cual hace que el maiz muera por
causa de la sequia, la perdida de animales y varias plantas que antes se colectaban para el consumo
humano, la deficiencia del suelo que hoy en dia exige agroquimicos para poder obtener una buena
cosecha, los vientos fuertes que terminan por doblar al maiz, lo que indica que se perdera gran
parte de la cosecha, (por ende se perderé alimento humano y animal), y en varios casos las grandes
cantidades de lluvias durante dias y semanas, que desde el afio 2022 inundaron una aparte del
ejido, afectando a varias viviendas y el camino, ya que no existe suficiente cobertura forestal, en

la parte media del ejido, como resultado de la falta de filtracion.

Todos estos elementos en conjunto hacen que las personas mayores, sean mas conscientes de lo
que significa la pérdida del bosque y el corte de madera de manera irracional, son ellos quienes en
varias entrevistas sefialan que han ayudado en la busqueda de una reforestacion para el ejido, son
ellos quienes tienen mayor responsabilidad al realizar sus cultivos (maiz, café y arboles de
citricos), evitando el uso de agroquimicos ya sea para control de plagas y enfermedades o
fertilizacidn, se han estado negando al uso de estos productos porque piensan que mas adelante
sus nietos o bisnietos no van podrén disfrutar del bosque, “ya nuestros nietos no sabran lo que es
meterse a bafiar a un rio sano, un rio limpio, mucho menos van a saber que es tomar agua del rio
de donde brota el agua”, eso preocupa y preocupa mucho, porque ;qué van hacer de ellos? ;A

donde sera que se van a ir cuando todo esto acabe?

Considero que la experiencia y todos los acontecimientos de tipo social, ambiental y politico que
han vivido estos integrantes del ejido, es fundamental y permite reconocer el cambio ambiental al
que estan expuestos. Por ende, es este sector de la poblacion el que tienen claro el concepto de

preservacion del bosque y su importancia alimentaria.

Por otro lado, existe un numero de pobladores en el ejido, representando en su mayoria por
hombres de entre 33 a 53 afios de edad aproximadamente, que en varias charlas y entrevistas me
dejaron en claro que el bosque es importante por su valor econdmico y no por todo lo elementos

naturales y lo que nos provee.
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Estas personas son quienes han estado mas involucradas en los procesos del manejo forestal y han
vivido en primera instancia las gestiones y todo lo que conlleva legalmente realizar el manejo

forestal y, por ende, piensan que el corte de madera es necesario para para subsistir.

Durante estas charlas formales e informales, puede conocer claramente como es que el dinero
generado por la venta de madera ha logrado subsistir econdmicamente a las familias de estas
personas y que incluso los ha sacado de varias deudas que hace afios tenian que pagar, y en mas
de una ocasion este recurso econdmico también les ha permitido atender algunos problemas de
salud o incluso adquirir créditos para lograr ampliar sus viviendas 0 comprar una porcion de tierra
para cultivo, todos estos elementos han jugado a favor de la ganancia econdémica por la venta de
madera, y es lo que mas ha marcado a los ejidatarios.

Hay quienes también llegan a comprar vehiculos, electrodomésticos o insumos agricolas para el
cultivo de maiz y café, mientras que el resto de este sector de la poblacién usa ese dinero para
poder solventar los gastos del hogar dia a dia.

Fue realmente interesante conocer como este grupo de personas en especifico, perdioé impulso con
el pasar del tiempo, al enfocarse solo en el beneficio econémico que generaba el cuidado del
bosque, lo que dio paso también a las tensiones y conflictos que se sefialaron arriba. De esta manera
el recurso econdmico llevo a cambiar el significado del manejo forestal y el mismo recurso natural
y lo redujeron a un trabajo y al bosque como mercancia, el interés por la preservacion del bosque
ha disminuido y lo realizan en la mayoria de los casos por compromiso. “Porque ver a la
conservacion de la Naturaleza como Capital Natural determina otros tantos problemas,
comenzando por el propio esfuerzo de valoracion de ese capital, que estd sujeto a amplias
ambigledades (Gudynas 2003, p. 150).

Como bien lo sefiala una integrante del Ejido:

Pero como ya sabe, el dinero vuelve pleito a todas las personas, varios compafieros comenzaron a
decir que ahora con més ganas hay que ir a limpiar caminos y hacer zanjas porque para eso nos estan
pagando y que para eso tenemos al bosque, de repente el bosque se volvié negocio y ya no nos
reunimos para cuidarlo porque nos gustaba o estamos contentos, ya ibamos sin ganas y por puro
compromiso (Entrevista a Adela Castafieda, 2022).

La mercantilizacién de la naturaleza es una nueva manera en cémo el capitalismo penetré sobre la
biodiversidad, a través de la incorporacion a libre mercado bajo los enfoques de la economia
neoclasica, ya sea comercializdndola (propiedad intelectual, proyectos de ecoturismos, biopirateria'y
unidades de manejo ambiental) o internalizando las externalidades (pagos de servicios ambientales)
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gue ha despojado a los actores locales (Gudynas, 2003; Rojas, 2008; Leff, 2005; Leff, 2000, citado
por Cruz 2018 p. 47).

La forma en que se ha ido transformando la manera de ver y preservar el bosque, asi como realizar
el manejo forestal, han sido muy notorios dentro del mismo ejido, y como en multiples ocasiones
ellos mismos sefialan.
Nosotros no talabamos, eran otras gentes que tumbaban los arboles. Nosotros solo usabamos la
madera para lefiay cocer la comida, para construir nuestra casa, bafios o algunos cuartos. A nosotros
nunca se nos hubiera ocurrido cortar tanto arbol. Eran las otras gentes de afuera que comenzaron a
robarnos nuestros arboles y vimos que vendian y ganan mucho dinero, entonces fue que (se) dijo

que mejor nosotros mismos ibamos a cortar y vender la madera, que aca en el ejido se debe quedar
el dinero, porque al final el bosque es de nosotros (Fragmento de charlas informales, 2022).

Ante lo sefialado es claro que las y los ejidatarios, debido al saqueo maderero, como se menciona
en el capitulo 1, en un principio decidieron realizar el manejo forestal, pero sobre todo a realizar
la comercializacién del producto maderable obtenido de este manejo. Si bien es cierto la
preservacion del bosque era un objetivo clave y principal para los miembros de La Conquista,
durante esta investigacion resaltaron dos elementos importantes que deben considerarse para que

este objetivo principal cambiara de forma drastica.

El primer elemento tiene que ver con lo ya dicho en el anterior testimonio, en el sentido de que ya
cansados de ver como extraian el recurso que les pertenecia y las ganancias econémicas deciden
adentrarse al mundo del manejo forestal para evitar que otros hagan uso de lo que no les pertenece

y obtener ingresos econdémicos extras.

El segundo elemento a considerar es la intervencion de CONAFOR, quien, en su afan por
demostrar la conservacion de los recursos forestales, incentiva econdmicamente a quienes la
realicen, y las personas movidas por la necesidad econdmica terminan por realizar las actividades

de tipo de conservacion ambiental inicamente porque estas les asegura un ingreso monetario.
Tal como lo expresa Eduardo Gudynas:

Eso se debe a que durante mucho tiempo las organizaciones interesadas en la conservacién ambiental
buscaron demostrar los beneficios econdmicos de la proteccion de los recursos naturales, asi como
en lograr indicadores econdmicos que sirvieran para dejar todavia mas en claro las consecuencias de
los impactos ambientales, o bien por “internalizar" las externalidades dentro de los analisis
econoémicos. En esa linea estan los esfuerzos més recientes para adjudicar un valor econémico a
ecosistemas claves, como los bosques tropicales (Gudynas 2003, p.149).
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Lo anterior me lleva a concluir que, en muchas ocasiones y en muchos ejidos, este tipo de
intervenciones ademas de promover una participacion instrumental que no logra trascender da paso
a una dependencia en la gestion, y aunque esta dependencia ha permeado a muchos de los
ejidatarios, existen quienes remarcan:
El bosque se va acabar algun dia, si esta bueno talar porque con la madera que vendemos podemos
comprar cosas para comer y esta bien talar lo que se necesita, pero estaria mejor conservar el bosque
0 una parte y poder sembrar nuevos arboles y asi no dejar que el bosque se muera (...) Es verdad
asi como queremos cortar y vender madera, también queremos sembrar nuevos arboles, pero
CONAFOR no nos trae arboles, ya le luchamos bastante y bastante y nada que nos trae arboles, ya

fuimos hasta Tuxtla y nada que logramos que nos den una buena cantidad de arboles, hemos
sembrado pero es poco en comparacion a lo que talamos” (Entrevistas anonimas 2022).

Aunque todo esto suena bastante contradictorio para el ejido La Conquista y para la ejecucion del
manejo forestal, pues si bien es cierto que las y los miembros del ejido, movidos por la necesidad
econdmica, deciden realizar el manejo forestal para asegurar un ingreso econémico extra, existe
un compromiso real de muchos de los miembros del ejido, sobre todo de adultos mayores como se
menciond antes y de ciertos jovenes, quienes desean preservar el bosque pues lo consideran como

un medio para la vida.

En el afio 2019 me toc6 escuchar y ver a personas convencidas de la importancia del bosque, el
cual querian dejar a sus hijos, nietos y bis nietos, para que puedan vivir de él tal y como lo hicieron
ellos. Sin embargo, el sentido sobre el cuidado del bosque cambio paulatinamente con el primer
pago por el cuidado forestal, dejando a un lado los principios sobre el cuidado de su territorio y

Sus recursos naturales.

Actualmente la concepcion que se tiene sobre el bosque es muy distinta, practicamente solo lo ven
como una fuente de ingreso: “La mera verdad muchos compafieros ven al bosque y al manejo
forestal como negocio, porque varias veces no han participado en las reuniones o actividades o
cuando llegan a las reuniones no opinan o (no) hacen nada por ayudarnos” (Entrevista anénima
2022).

Aunado a lo anterior, se aprecia también el desinterés que tienen los ejidatarios en cuanto a las
actividades forestales, por lo que puedo decir que actualmente el trabajo forestal esta pasando por
una etapa critica en el que se nota la apatia en cuanto al cuidado del bosque, sin embargo, no lo
abandonan en su totalidad por el recurso econémico que representa, por lo que realizan los trabajos

de manera incipiente.
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Ultimamente ven al bosque como negocio, muchos de los compafieros ya no trabajan como antes,
siembran menos que antes, porque dicen que con el dinero del bosque ya tienen pa comer, pero
nada quieren hacer para sembrar mas arboles (Entrevista andnima, 2022).

El comentario anterior es preocupante, da la impresién de que el recurso que obtienen por el
cuidado forestal esté llevando a generar una dependencia econdmica hacia estos apoyos, lo cual
no les permite diversificar sus actividades econdmicas o bien buscar otra fuente de ingresos. Han
consolidado una racionalidad enfocada a un fin econémico, en el que el medio es la venta de
madera y el cuidado del bosque. Dicha racionalidad se puede ilustrar con el siguiente comentario.
“Hay que limpiar los caminos, para que saquen mas facil la madera y asi nos den el pago répido”
“Hay que ir (a) limpiar el bosque, hay que ir a hacer la zanja para que no se cruce el fuego, porque

si no, no vamos a tener madera para vender” (Entrevistas andnimas, 2022).

Los testimonios anteriores muestran que hay una tendencia a considera los beneficios econémicos
por encima de los ambientales, lo que a largo plazo es un problema, porque como apunta Gudynas:
Se ha generalizado una confusién donde se presupone que los éxitos econdmicos son determinantes
para los beneficios ambientales. Sin embargo, los logros econémicos no aseguran éxitos ecolégicos;
la marcha del PBI nacional no necesariamente aumenta la performance de las acciones de
conservacion. De alguna manera aquella idea pareceria aceptar la idea del “goteo” de la economia
tradicional (donde el crecimiento econémico desencadena excedentes que permiten mejoras
sociales). Siguiendo ese razonamiento, se deberia crecer econémicamente y luego se podria

conservar la Naturaleza. Esta es una vieja idea debatida a fines de la década de 1980. (Gudynas 2003,
p. 150)

Dado lo anterior es importante resaltar como se dio un desplazamiento en cuanto al significado del
bosque y este paso de ser un elemento vital para la vida a un simple recurso para obtener ingresos,

una concepcion puramente mercantil.

El manejo forestal tiene actualmente una connotacion econdmica mercantil que permite a los
ejidatarios obtener un ingreso economico que ayuda a la reproduccion social de las familias
campesinas®®. Este hecho es importante porque se han apropiado de una politica de proteccion y

cuidado de los recursos forestales y lo han convertido en una actividad econdémica. “Hasta ahora

16 En estos momentos se observa en América Latina el impacto de esta perspectiva mercantil. Entre los ejemplos
destacados se pueden mencionar la vinculacion de la conservacion del bosque tropical con la venta de certificados de
sumideros de carbono, la venta y patentamiento de recursos genéticos o principios activos derivados de seres vivaos,
etc. (Gudynas 2003 p. 15).
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la valoracion econdémica generada por los aprovechamientos maderables ha sido el motor para

desarrollar el manejo forestal” (Cabarle et. al 1997, p. 99).

La actividad forestal en la vida de los ejidatarios es de suma importancia, porque con ella logran
solventar sus necesidades alimentarias, de ropa, vivienday salud, (derechos humanos que el Estado
no logra garantizar en estas poblaciones), pues la actividad econdmica basada en el sistema milpa
no es suficiente para poder satisfacer sus necesidades. Si bien se resaltan estos aspectos, no se
pueden obviar las implicaciones positivas que tienen en cuanto al cuidado del ambiente porque
con ello se garantiza la proteccidn de otros tipos de vida.
Como lo sefiala Cabarle et al. quienes citan a Bruce y Gerardo (1997), antes de la década de los
ochenta los ejidatarios y comuneros aprovecharon sus recursos forestales fundamentalmente para
extraer materiales de construccidn, lefia, alimentos de recoleccidn, y materias primas para trabajos
artesanales. El aprovechamiento forestal comercial hasta entonces les habia sido ajeno. Los
beneficios econdmicos obtenidos por ellos habian sido muy limitados, reduciéndose al pago de

“derecho de monte” que las compaiiias concesionarias pagaban a los ejidos y comunidades, a cambio
de la extraccion de la madera (Cabarle et al. 1997, p 13).

Sin duda los pagos iniciales por el cuidado del bosque y por la venta de la madera fue un incentivo
que impacto en los ejidatarios, la mayoria de ellos ansiaban que el nuevo corte se acercara; sin
embargo, debian de esperar dos afios para cortar la otra parte del bosque, y mientras esperaban
realizaban reuniones de caracter informativo y se asignaban actividades que tenian que ver con el
cuidado del bosque. “Es asi que la definicion de las areas forestales ha representado para ellos y
ellas una inversion, que, si bien implica renunciar a otros usos posibles del territorio, permite
apoyar la permanencia de un recurso propio y valorado por el colectivo” (Cabarle et. al 1997, p.
92).

Por lo tanto, lo que esta detras del manejo forestal en el ejido La Conquista, es la preservacion y
reproduccion social de las familias que constituyen el ejido, asi como las vidas silvestres como el

cuidado del ambiente, que, a poca escala, pero se continda realizando.

Ponerles un precio a los recursos naturales ha derivado en la perdida de grandes cantidades de
bosque, afectando los derechos sobre la tierra. La intervencion de CONAFOR y las empresas que
compran la madera, son una nueva forma de continuar con la mercantilizacion de la naturaleza, ya
que pareciera que hoy en dia en el ejido, es mas importante el valor que ocupa el bosque y el dinero
que se puedan llegar a ganar de este, que hacer justicia por lo que sucesos que dieron paso a los

procesos organizativos y de concientizacion del cuidado del recurso forestal.
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Por lo tanto, hay que profundizar el asunto sumamente importante de la mercantilizacion del
bosque. Lo primero que se tendria que sefialar son los cambios en las condiciones materiales de
existencia de las personas en el ejido La Conquista, cambios en materia econémica. Lo primero
que hay que mencionar en torno al bosque es que al principio los ejidatarios le daban mayor
importancia como valor de uso que como valor de cambio Los pobladores se enfocaron en las
producciones primarias y vieron al bosque como un espacio en el podian cultivar sus granos
bésicos como el maiz, frijol lo que permitia la reproduccién social de las familias campesinas.
[...] antes del incendio, solo ibamos al bosque, traiamos lefia, recogiamos algunas plantas y otras

cosas, despues, como sabes, se incendid y paso que empezamos a cuidar el bosque, después vinieron
los programas y empezaron los pagos, y empezamos a cuidarlo mas (Entrevista andnima 2022)

Podemos sefialar entonces, que con la llegada de los pagos por el manejo forestal el imaginario
social, de algunos miembros del ejido, sobre el bosque comienza a cambiar. Si bien, las
necesidades familiares se intentaban solventar con la produccion de autosuficiencia, con la llegada
de los pagos por el cuidado forestal la situacion cambia, dado que obtienen un ingreso que les
permite comprar otros productos que no son cultivados ni producidos en el ejido. Los habitantes
al tener un mayor poder adquisitivo comienzan poco a poco a desplazar el significado que tenian
sobre el bosque, como proveedor de vida, para otorgarle un sentido como mercancia.

Cuando reciben su pago ya estan contentos, ahi andan comprando sus cosas, haciendo su casa, van a

Margaritas a pasear, compran su comida, algunos ya no hacen su milpa ni su frijol, porque con el

dinero que les dan, con eso lo compran, y cuando venden la madera también hacen lo mismo
(Entrevista anénima 2022)

De acuerdo a la narrativa, se puede decir que el pago es una fuente de ingreso derivado del cuidado
del bosque, mas no por ello se les puede considerar a los ejidatarios como asalariados, dado que

ellos tienen control sobre sus recursos y son ellos los que lo mercantilizan.
José Manuel Campos (2021) sefiala

El valor que se valoriza, debido tanto a su naturaleza como por la l6gica capitalista, termina
controlando el valor de uso, llegando a oprimirlo. La naturaleza queda recluida u oculta tras el
proceso incesante de explotacion de los recursos que permiten la creacion y la multiplicacion de estos
bienes. Durante los procesos de produccion capitalista se puede llegar a entender cémo, en los habitos
del dia a dia o en las dindmicas laborales de la vida humana, el aspecto cualitativo del valor de uso
del mundo natural es transformado y degradado por las exigencias del mercado capitalista que
practicamente obliga a multiplicar estos valores de uso para satisfacer los deseos y necesidades
humanas, es decir, con el objetivo de multiplicar el capital (Campos 2021, p.12).
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Con el recurso forestal, las condiciones de vida de los pobladores cambian considerablemente pues
reciben un pago por las actividades forestales que da paso al cuidado del bosque y por la venta de
la madera, y en la medida en que hay un mercado para su venta, en esa medida se mercantiliza

cada vez mas

Cuando se dice que el bosque se vuelve mercancia, no es el bosque en si, sino el producto que se
encuentra en el, en este caso la madera principalmente. El precio de la madera se rige por el
mercado internacional y no tanto por las negociaciones entre los ejidatarios que venden y los

compradores, aungue los intermediarios que llegan al ejido asi lo pretendan hacer creer.

Entonces, se puede decir que el bosque, actualmente tiene una triple caracteristica: ser valor de
uso, valor de cambio®” y fuente de trabajo. La primera tiene que ver con los usos que le dan los
ejidatarios, la segunda relacionada a la venta de la madera y la tercera como una fuente de

ocupacion relacionada con el cuidado del bosque.

17 Dicho por José Manuel Campos, el valor de uso y el valor de cambio no solo son conceptos recurrentes en
la obra de Karl Marx, sino también fundamentales para entender la mercancia. Recordemos que para el
pensador aleman la mercancia es tanto valor de uso como valor de cambio. El primero es un concepto
cualitativo y se relaciona con los deseos de los seres humanos. El segundo, por otro lado, es un concepto de
caracter cuantitativo que corresponde al valor de una mercancia en comparacién con otras mercancias y segln
el tiempo de trabajo que se requiere producirla.

El valor de uso puede dividirse en dos tipos: el correspondiente a la mercancia usada para producir otra
mercancia, y la mercancia usada por los seres humanos para satisfacer sus deseos y necesidades. Marx se ocup6
en mayor medida del valor de cambio, pero siempre supuso a la vez el problema del valor de uso, y de esta
manera evita que la economia sea desvinculada del mundo material, es decir, que la misma no pueda ser
pensada o criticada sin tomar en cuenta el papel de la naturaleza y de los seres humanos. (Campos 2021. p. 2)
Debemos recordar que El capital es una teoria critica de la economia politica clasica, por lo que la distincién
entre valor de uso y valor de cambio esta determinada por la forma sociohistérica de las producciones humanas
que teje una estructura basada en la divisién del trabajo, por un lado, y en el intercambio de las producciones
a mano de las empresas, por el otro. Debido a lo anterior, se hace necesario explicar la forma mercantil que
adoptan los objetos bajo las condiciones de las etapas histdricas, permitiendo que lleguen a adquirir valor con
relacion a otra mercancia. A propoésito de esto Héctor Guillén argumentaba que

[...] el valor de uso no da a la mercancia ningtin caracter particular. Los objetos de consumo humano en todas
las épocas y bajo cualquier forma de sociedad poseen de igual manera valor de uso. El valor de uso expresa
ciertas relaciones entre el consumidor y el objeto consumido. La economia politica, por otra parte, es una
ciencia social, es decir, de las relaciones entre los hombres. Se sigue de aqui que el valor de uso como tal queda
fuera del campo de la investigacion de la economia politica. Marx excluia el valor de uso, o lo que ahora se
llamaria utilidad, de la esfera de la investigacion de la economia politica en virtud de que no da cuerpo
directamente a una relacion social (Guillén, 1988, p. 62)

De esta manera el valor de cambio se convierte en la verdad abstracta establecida a partir de por lo menos dos
mercancias. Por lo tanto, uno de los aportes mas fundamentales de la teoria de Marx es haberse enfocado en la
cosificacion de las relaciones sociales de produccion. ;Dénde entra la naturaleza en estas relaciones?, nos
compete preguntarnos. Marx habla del trabajo como fuerza productiva, pero esta obtiene de la naturaleza sus
fuentes para generar riqueza. (Campos 2021. p. 2)
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En el Ejido actualmente predomina el valor de cambio, porque ven a los recursos del bosque como

mercancia que puede venderse en el mercado.

El cambio sobresaliente se puede ver en los mas jovenes, si bien algunos tienen un desencanto en
cuanto a las actividades primarias, muchos conciben al bosque como una fuente de trabajo y como
una mercancia, con la cual es posible lucrar.

Los jévenes solo quieren dinero ahora, ya no les importa si se acaba el bosque, ahi los ves, participan

y cuando sus papas reciben el dinero van y le piden, con eso compran su celular, sus pantalones,
salen a pasear, ya no hacen milpa, solo quieren dinero (Entrevista anénima 2022).

Mientras en el imaginario y en la narrativa el cuidado del bosque sigue siendo importante, cierto
porcentaje de los mas jovenes se han desprendido de este tipo de relacion con la naturaleza para
construir una enfocada a maximizar las ganancias por la venta de la madera. Y aunque esto suene
desalentador por otro lado existen un numero de jovenes que han ayudado constantemente en las
actividades que corresponden al manejo forestal, aca es necesario recordar, lo que ya se mencion6
en el capitulo 2, que el manejo forestal son las diferentes actividades que se analizan para la
conservacion del bosque (limpia, chapeo, reforestacion, apertura de brechas entre otras) y demas
de cumplir con estas actividades, existen en el ejido varios jovenes que estan interesados en realizar
mejoras, para su territorio, y esto se ve reflejado en los diferentes talleres o capacitaciones que se
generaron, en donde se presentan jovenes con curiosidad y ganas de aprender nuevas técnicas de
cultivo agroecoldgico, el uso del aparato A para poder usar sus tierras y no dejarlas en el abandono,
hay quienes aprendieron a realizar sus propios insecticidas agroecoldgicos, sustratos o abonos

organicos para evitar la compra de agrotdxicos y generar mayor contaminacion.

También existen jovenes que desean involucrarse en las gestiones, o simplemente aprender de
cuestiones administrativas (solicitar el RFC, CURP, hacer citas ante hacienda, llenar formatos de
solicitud, aprender a usar Excel etc.) el interés de los jovenes y la experiencia de los adultos
mayores, hacen que el ejido La Conquista se encuentre en un equilibrio social, por muy catastréfico
que esto parezca, si bien es cierto la mayoria de los miembros y ejidatarios ven al bosque como
mercancia, son estos grupos de personas quienes han logrado un balance en el ejido y no han
permitido que este se venga abajo, ya que, gracias a la insistencia de los adultos mayores, que son
la voz de la experiencia que al mismo tiempo inspiran respeto, las reglas normas y la misma
estructura social organizativa del ejido se ha mantenido, mientras que varios jovenes inyectan

entusiasmo y esfuerzo para nuevas labores en torno al bosque y al ejido,
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Si bien es cierto se sefiala que el cambio del imaginario entre los habitantes del ejido cuando se
presento el primer pago economico por el corte y venta de madera, también es cierto que existen
estos grupos de personas, que esperan y que trabajan para realizar mejoras en el ejido y sobre todo
que estan comprometidas para poder realizar el manejo forestal de manera responsable y constante.

El trabajo colaborativo y organizativo en el ejido se da de tal forma que las diferentes generaciones
de La Conquista se ven involucradas, los adultos mayores que inyectan esta sabiduria y forma de
preservar el ambiente, aquellos quienes solo desean el corte y venta de madera y los jovenes que
ven en el bosque un futuro prometedor y no solo en el bosque si no en todo el ejido y sus recurso
naturales, aunque pareciera un poco contradictorio ya que como se expresa en el capitulo 2 varios
0 muchos de estos jovenes migran a otros lugares y también vuelven al ejido en el momento del
corte, considero que es importante reconocer que la organizacion que se ha dado en el ejido, ha
permitido que estos jovenes y adultos mayores se involucren, logrando que ambos sectores, sean
beneficiadas de manera econdmica principalmente, y/o mediante trabajos en ciertas actividades

del corte o con el pago por el manejo forestal, para el caso de los adultos mayores.
En este sentido son los mismos jovenes quienes sefialan:

Si existiera un compromiso total una organizacion solida bajo principios y valores ambientales y
nos dejaran opinar y llevar la organizacion en el aspecto del ambiente, habrian varias cosas que
se mejorarian, porque el bosque no es todo lo que tenemos, hay mucho méas y el ejido da para que
podamos trabajar y no tenernos que ir a otro lado, pero es que no nos organizamos para solicitar
apoyos para que todos tengamos trabajo, no nos organizamos para que el bosque crezca y no solo
se le saque madera, se puede sacar mas que madera, se puede rescatar el alimento como las
plantas, o podriamos sembrar otras nuevas plantas, también podriamos sembrar hongos y algunas
mujeres podrian hacer sus huertos y tener mas plantas para curar enfermedades, podemos hacer
mucho, solo falta dejar de ver al bosque como tnico negocio” (fragmento de conversaciones
anénimas).

Hay chamacos que son muy listos y que te ensefian a usar las cosas del teléfono, o que le saben a
sacar papeles en el internet, hay varios y les gusta aprender y si se les da la oportunidad creo que
ayudarian bien al ejido, sobre todo a los representantes, porque ya estan cansados ya son mayores
y no le saben mucho de esas vueltas que uno da ante la secretaria y otras oficinas, esos chamacos
hay que aprovecharlos, a los demas que solo piensan en hacer negocio se les puede controlar
siempre y cuando la mayoria este unida y tengamos claro que es lo que queremos, todos podemos
razonar, por eso pensamos y si pensamos bien, vamos a lograr que el ejido mejore (Entrevista
anonima, 2022).

Mientras que las mujeres expresan que:

Hace varios afios atras una doctora de Carrillo Puerto que es el ejido de aca al lado nos estaba
ensefiando hacer tamales e ibamos toda la mujereada a aprender, usdbamos las hojas del platano
que estan en el camino, y con eso haciamos los tamales, matabamos gallinas y solo comprobamos
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tomate y cebolla cuando mucho, en eso nos entreteniamos y haciamos nuestro pequefio negocio,
pero de un dia a otro, la doctora dejo de ensefiarnos, porque le llamaron la atencién y podia perder
su trabajo y nosotros dejamos de aprender, es como si no nos quisieran ver bien y progresando,
nunca supimos quiénes fueron los que acusaron a la doctora. Lo Gnico que sabemos es que no
logramos aprender mas y progresar para nuestro bien (Adela Castafieda, entrevista 2021).

De acuerdo a todo lo anterior considero que concebir al bosque como una mercancia, permite ver
de manera procesual los sucesos que han marcado la vida de los habitantes y de cdmo ha cambiado
el sentido de su préctica, el cual no esté alejado de la concepcion racional con arreglo a fines de la
que hablaba Marx Weber, en el que menciona que las acciones estan orientadas a fines y son

racionalizadas.

Sin embargo, no por ello se puede negar el capital humano que esta detras de este proceso y que
puede verse en el trabajo colaborativo y organizacional que se ha venido desarrollando, en el que
podemos mencionar la potencia que ofrece el territorio y que permite este tipo de producciones y

procesos sociales.

Para concluir este apartado, se considera que, desde la fundacion del ejido, justo antes de la
explotacion maderera o saqueo, el bosque era una divisa, que proveia de ciertos elementos que
sostenian al ejido. durante la elaboracion de esta investigacion se encontré que 20 afios atras,
aproximadamente el bosque y lo que este provee, era abundante, en términos de la biodiversidad,
flora, fauna etc., en la actualidad los miembros del ejido se percatan que estos elementos naturales

se han vueltos escasos.

Se sabe que el bosque es vital para todos y todas y ha sido usado en diferentes momentos, y con el
transcurrir de los afios va cambiando la relevancia de este y el uso del mismo, como se sefiala en
el capitulo 1, lo diferentes acontecimientos que se presentaron en el ejido y la importancia que se
le da al bosque son de manera diferentes en todos los casos, desde la proteccion del bosque después
del incendio, el uso de la madera para para reubicacion de viviendas, mientras elaboraban la
carretera, el corte de arboles para la coccion de alimentos y elaboracion de habitaciones, entre

otros.
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De acuerdo a lo descrito en los cuatro capitulos que conciertan esta tesis, he logrado documentar
que el territorio que compone al ejido La Conquista es un espacio geografico considerablemente
favorable, que mas alla de los servicios ambientales y naturales. Los actores que conforman el
Ejido La Conquista, realizan actividades respecto al manejo forestal, pero ademas promueven los
procesos organizativos, considerando al territorio como un espacio de “identificacion, con un area
que interpretan como propia y que ha de ser defendida de intrusiones, violaciones o

contaminaciones” (Ramirez y Lopez)

Con el pasar del tiempo y de acuerdo con la investigacion el dominio de la naturaleza,
especificamente en la zona del bosque, fue cada vez mas notoria y contundente, abriendo espacios
para la agricultura, modificando la condiciones del paisaje, en donde se abrian claros para las
actividades agricolas, dando paso a la tala de arboles sin una previa reforestacion, sin embargo y
aunado a esto, el espacio geografico que ocupa La Conquista dio paso a las dindmicas sociales,

ambientales, econémicas, y de organizacion.

En el Ejido La Conquista el territorio se construye socialmente por todas aquellas vivencias y
experiencias de quienes habitan en él, los ejidatarios van construyendo una identidad mediante
todos los acontecimientos y el trayecto historico que vivieron, mismos acontecimientos que de
algin modo fueron generando cierta empatia e integracion entre ellos, y la apropiacion de su

espacio.

Mientras la investigacion avanzaba, logre darme cuenta que los miembros del ejido lograron
reconocer su entorno fisico y lograron adaptar una dindmica en la cotidianidad, fueron los
miembros quienes fueron construyendo su territorio mediante actividades agricolas, el corte de
madera para combustibles, el acarreo del agua en anforas, la recoleccion de alimentos, la rosa,
tumba y quema y demas actividades que permitieron se adhirieran a ellos en su vida cotidiana

como elementos de uso y valor.

Por otro lado, considero que el manejo forestal, conlleva aquellas actividades que favorecen a la
preservacion de floray fauna endémica del ejido y que al mismo tiempo define y establece nuevas
normas de relacion dentro del ejido. El manejo forestal en el ejido La Conquista ha traido beneficio

economico que permite que la produccion de maiz, café y ganado se mantengan, lo cual implica
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mayor fuente de trabajo. Las actividades del manejo forestal y el dinero obtenido por la venta de
madera ayudan a solventar gastos econdmicos de las nuevas familias de miembros jovenes dentro
del ejido, solventando gastos basicos y de crianza de estos matrimonios jovenes, y al resto de los
hogares. Sin duda este incentivo econdmico da paso a la continuidad del manejo forestal y evita

las pérdidas irracionales del recurso forestal maderable,

En esta perspectiva, formar una organizacion social base y estable, que abrece y respalde todas las
actividades que conllevan al manejo forestal, es fundamental para encaminar el proceso. De no ser
asi el manejo forestal no se podria realizar. Se debe sefialar también que las redes de apoyo,
conformadas por las organizaciones gubernamentales y ONGs, fortalecieron la cohesion social y
la apropiacion del territorio de manera colectiva, asi como la participacion orgénica, al mismo
tiempo que se logrd una articulacion y un sistema de gestion entre el ejido y agentes externos,
municipales y estatales. Sin embargo, considero que existieron otros elementos que irrumpieron y
quebrantaron la comunidad formada en La Conquista, como lo es el beneficio econémico por la

venta del recurso maderable.

Bajo la logica de la preservacion y manejo adecuado del bosque, la organizacion social es muy
importante. Esta logica enfrenta diferentes tensiones y hasta conflictos derivados, sobre todo, de
la cuestion econdmica. De tal manera que aunque la organizacién se mantiene hay momentos en
gue parece que se rompe. Se mantiene por los adultos mayores y por varios de los jovenes, por
muy contradictorio que parezca, ya que varios jovenes mantienen la idea de poder lograr conservar
el bosque y todo lo que representa, ademas de la madera, y, debido la experiencia historica
transmitida por los adultos mayores, referente al manejo forestal, es que se han logrado tomar
acuerdos colectivos y en pro del manejo forestal y la conservacion del bosque, en los que sale a
relucir lo que varios jovenes, incluso nifios y nifias, han aprendido en la escuela y en diferentes

talleres y capacitaciones.

En el ejido se ha formado una trilogia muy interesante compuesta por adultos mayores, adultos y
jévenes, esta trilogia funciona como base del proceso organizativo y logra encaminar al manejo

forestal por muchas que sean las tensiones.

Ademas, se debe considerar la identidad social que los miembros del ejido han construido, y el
control que estos ejercen sobre las negociaciones politicas entorno a la venta de los recursos

maderables, la capacidad organizativa que muestran para enfrentar los desafios del manejo
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forestal, asi como adaptarlos a sus modos de vida. Hoy en dia los miembros del ejido tienen una
efectiva participacion y control de las gestiones en torno a la venta de la madera, como de su
territorio. Se debe sefialar que aun cuando existen situaciones especificas en torno al manejo
forestal que pueden llegar a fortalecer las capacidades organizativas de los ejidos y/o comunidades,
también existen situaciones que dan paso a un debilitamiento de la mismas, tal y como se presento

en el capitulo 4 de esta investigacion, lo cual es necesario reconocer.

De acuerdo a lo anterior, en el proceso de investigacion sono con gran fuerza la venta de madera
y los beneficios que trajo consigo para las familias jovenes y el resto de las familias del ejido, sin
embargo mientras elaboraba el transecto el ejido logre comprender que los habitantes del ejido al
tener tan presente al bosque, y desde siempre, terminan por considerarlo como algo rutinario y
normal dentro de su diario vivir y no lo consideran un elemento esencial, pero con el pasar de los
afios este uso va cambiando y es cuando el bosque se vuelve vital como recurso econémico para
poder subsistir. Es decir, el bosque toma un valor como recurso econémico y no por proveer de

aire, agua, alimentos y demas elementos.

Dicho lo anterior de manera general quiero sefialar que tanto los pobladores rurales, como los
miembros de La Conquista poseen conocimientos del bosque, pero presentan ciertas dificultades
para manejar ciertos aspectos técnicos y burocraticos con los que usualmente se ven rodeados, por
ello considero que se necesita de mucho trabajo para establecer sistemas de planificacion y
estrategias que sean apropiados y disefiados en compafiia de los actores sociales, para que asi
pueden ser mejor comprendidos y tengan mayor impacto en los ejidos y/o comunidades forestales,
pienso que es un poco complicado fortalecer las capacidades técnicas de los actores sociales y a la
par asegurar su participacion directa y plena en la toma de decisiones, pero que valdria la pena

intentarlo tomando en cuenta los intereses colectivos, individuales y de tipo ambiental.

Finalmente debo mencionar que la organizacion en torno al manejo forestal es compleja, tiene
entre sus caracteristicas el sentido de pertenencia, la cooperacion, la apropiacion comunitaria, la
coordinacioén y la responsabilidad reciproca, el compromiso, y la confianza, mismos que se pueden

observar en el trabajo articulado.
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