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INTRODUCCION.

El presente trabajo de investigacion, se realiza en un contexto en donde las logicas
sociales estan sufriendo transformaciones que se hacen evidentes tanto en la
movilidad de las posiciones de poder, como en la emergencia de nuevas formas de
organizacion colectiva en la ciudad de Durango. En estos procesos, las mujeres han
tomado un protagonismo histéricamente inedito. Dicho protagonismo es una de las
evidencias de la movilidad y transformacién a que hago referencia; y ahi donde
aparentemente estas logicas sociales entrarian en tension, o colision, se presentan sin
embargo como expresiones de una misma estructura de poder que permanece a pesar
de la exigencia de su modernizacion o en todo caso, de su ajuste a discursos
modernos. El clientelismo politico es una de las figuras constitutivas de la cultura
politica en México y en América Latina. Y en la construccion de las democracias
latinoamericanas, en donde la competencia partidista escala en algidez, el

clientelismo se ha transformado, cobrando una vigencia cada vez mayor.

En la ciudad de Durango, en donde la hegemonia politica del PRI ain es
abrumadora y atraviesa practicamente todos los aspectos de la vida publica (a traves
de las préacticas corporativas dirigidas hacia una sociedad en donde no existen mas
opciones de supervivencia y menos de prosperidad econdmica, si no es a traves del
asistencialismo o de la incorporacion a la burocracia priista), los movimientos
sociales, de lucha por la democracia y los derechos civiles, son vistos como lejanos,
bajo la naturalizacion del atraso que vive la ciudad y la region. En su permanente
revision estratégica, el partido en el poder ha asumido los discursos progresistas
que, segun su célculo, generardn una percepcion favorable en el electorado; entre

ellos, el de la equidad de género y la participacion de las mujeres es el mas utilizado.

El fendmeno de la practica clientelar bajo esta modalidad se presenta como la
construccion de espacios para la participacion que posteriormente se niegan a si
mismos como posibilidades de la emergencia de lo otro; donde las préacticas
autoritarias son puestas en juego en una operacion por un lado difusora de un

discurso de derechos, y por otro, productora de redes de intereses localizados en las




colonias populares de la ciudad de Durango. En el caso de las colonias Ampliacién
PRI y Lazaro Cardenas, la operacion clientelar priista se sustenta no sélo en la
difusién de determinados discursos, sino que en base a éstos teje una red de
mecanismos de mediacidn que permiten tejer redes de apoyo, mutualidad e intereses
que le permiten al partido ganar seguidores(as) y lealtades a cambio de bienes y
servicios.! Esto desde luego, no es un fendmeno aislado ni particular de Durango;
no obstante, las mujeres que habitan estas colonias, y cuya vida cotidiana esta sin
duda atravesada por la experiencia de ser clientes del PRI, y de ser parte de esta

estructura clientelar, significan y dan sentido a esta experiencia de diversas maneras.

El trabajo busca justamente dar cuenta de estas experiencias: la préctica
politica de estas mujeres, que se da en el marco de una operacion clientelar
corporativa, sustentada en un discurso de equidad de género, y los sentidos que

dicha préactica produce para estas mujeres, son el centro de la investigacion.

Si bien no cabe duda que los procesos de participacion politica de las mujeres
de estas colonias son en buena medida dotados de sentido por la cultura politica
prifsta, la pregunta sobre si hay suficiencia en los contenidos de las précticas y
discursos en tales procesos, cobra importancia en tanto la cotidianidad marca como
prioridad la supervivencia a partir de la falta (naturalizada) de bienes materiales y
recursos simbolicos para construir nuevas perspectivas. Esto es, la préctica politica
de las mujeres de la Ampliacion y de la Lazaro, solo se hace evidente en momentos
de algidez (especificamente los procesos electorales), o bien, en la gestion de
recursos o servicios para las colonias. En el dia a dia, su experiencia clientelar se
significa (si es que lo hace) de otras formas, que se cimentan en lo discursivo y

atraviesan todo su entramado de relaciones.

! Auyero, Javier. (2001)

? Siguiendo a Roger Bartra, que en su definicién de la cultura politica mexicana del siglo XX le da un
sentido de equivalencia, no exento de complejidad, al priismo como “una especie de populismo muy
peculiar” que persiste, sobre todo en los estados de la republica con menor poblacidn y menores indices
de desarrollo, como es el caso de Durango. Lo interesante y en todo caso debatible de Bartra en su
definicién, que no es tal, sino un planteamiento socioldgico sobre el devenir politico de México a partir
del fin de la Revolucion, es que dicha cultura produjo “una identidad nacional basada menos en la razén y
mas en los sentimientos”.




Es por ello que al plantearme el trabajo de campo, busqué pensarlo no como
un terreno en el que hay que intervenir, sino como propiamente, el escenario de la
investigacion. En respuesta concreta a la pregunta que surgio en etapas previas del
desarrollo del trabajo, sobre si lo que estaba por realizar es 0 no una intervencion; la
respuesta a la que he llegado, aunque es en apariencia ambigua, captura segun
considero la naturaleza misma de mi trabajo. No es el encargo lo que le da el
caracter interventivo a la investigacion, ni es el proyecto politico lo que la justifica
en dicho carécter. La intervencion entendida como una disrupcion y desplazamiento
de sentidos, no es un sine qua non de las investigaciones sociales, sino que solo es
concebible por sus efectos (0 productos, si se quiere) en el espacio en el que se
interviene. Y es que, alli donde no hay efectos, ¢hay intervencion? Mi respuesta a
dicha pregunta es no. El caracter interventivo de este trabajo es, en todo caso,
expresado desde la extrafieza: la presencia de un ente ajeno en el escenario de las
vidas de estas mujeres, que toma notas y solicita su habla, es sin duda algo que
rompe lo habitual, ain y cuando los procesos no sean intrinsecamente alterados. No
toda investigacién, no todo trabajo de campo implica una intervencion, y en todo
caso, no ha sido factible identificar si es que mi trabajo de campo ha o no tenido

efectos, y en caso de haberlos, de qué naturaleza han sido.

Para realizar el trabajo de campo, se hicieron consideraciones sobre las
condiciones complejas de la realidad social duranguense, principalmente las
restricciones en el espacio publico y el clima de inseguridad que ha dominado en los
ultimos afos. Por ello, decidi implementar una estrategia mixta para la recogida de
la informacion: realicé tres entrevistas semi estructuradas a dirigentes y una
trabajadora del ONMPRI. Posteriormente llevé a cabo un trabajo de observacion
etnogréafica de 24 dias en las colonias Ampliacion PRI y Lazaro Céardenas, con su
correspondiente registro en bitacora. Asimismo, llevé a cabo una observacién
participante en mitines y eventos del PRI en un periodo de diez dias en el marco de
la precampafia electoral para 2012, también con registro en bitacora, e igualmente en

el marco de la campafia, en Junio de 2012.




En suma, mi trabajo en el campo consiste en cuatro momentos principales.
El primero fue realizar entrevistas semi estructuradas a dos mujeres en cargos de
dirigencia en el ONMPRI Durango, a efecto de conocer mas sobre los discursos,
practicas y tramas al interior de la estructura del partido. Esto fue realizado entre los
meses de junio y julio del afio 2011. El segundo momento, fue un periodo de
observacidn participante in situ en las colonias Ampliacion PRI y Lazaro Cardenas
que tuvo lugar entre los meses de agosto y septiembre de 2011, en un periodo de 24
dias, en el que sostuve entrevistas no estructuradas con las mujeres habitantes de las
colonias. El tercer momento fue un periodo de observacion participante en mitines,
reuniones y actividades proselitistas del partido en donde participan militantes y
adherentes que habitan en las colonias Ampliacion PRI y Lazaro Cardenas, y que
tuvo lugar entre los meses de Diciembre de 2011 y Enero de 2012. El cuarto y
ultimo momento, consistio en la asistencia y participacion a marchas y a un festival
organizado por el PRI en el marco de la campafa presidencial de 2012, realizando
todo esto en el periodo del 13 al 21 de Junio. El enfoque implementado para el
analisis de la informacidn obtenida en los periodos mencionados, fue el de analisis
del discurso situado en el contexto del emisor, y bajo la lente de las categorias
establecidas como coordenadas teoricas, a decir: experiencia, intercambio,

representacion, y género en tanto forma de equidad.

En este contexto, es pertinente sefialar que no existen estudios que aborden el
tema del clientelismo en la ciudad de Durango. Y para tal efecto, son escasos por
decir lo menos, los estudios sociales sobre los duranguenses. De tal modo, una de las
finalidades de esta investigacion es sentar un antecedente en las investigaciones de
esta indole para la region®, y generar un posible interés para estudios posteriores,

tanto de académicos duranguenses como externos.

El presente trabajo se desarrolla a partir del capitulo 1, en el que se presenta
una revision de las principales perspectivas que se han desarrollado para revisar el

fenomeno del clientelismo operando desde y hacia las mujeres en Latinoamérica, y

* No existe en el &mbito académico, una sola investigacion social acerca del fenémeno del clientelismo, y
ciertamente tampoco acerca de los usos politicos del discurso de género, en el estado de Durango. Desde
luego, existe un extenso acervo sobre clientelismo y género en México como pais, pero al llegar a la
busqueda de estudios en contextos locales, las alternativas se reducen dramaticamente.




el pais. También, da cuenta de la evolucion historica tanto de la practica clientelar
del PRI en Durango, como de la historia y la actualidad de los asentamientos
urbano-marginales de la ciudad, y su eventual incorporacion al partido hegemonico.
Por Gltimo, brinda una descripcion de los actores institucionales y no institucionales

en la operacion clientelar de la que doy cuenta.

En el capitulo 2, estableceré los lineamientos y marcos logicos para el
analisis a partir de la discusién teorica, y definicion de las categorias pertinentes

para dicho ejercicio.

En el capitulo 3, buscaré profundizar sobre la practica clientelar bajo la
modalidad en que el PRI la presenta en el escenario de la investigacion; presentaré
las producciones en tanto sujetos que la experiencia clientelar genera, y las formas
en que las mujeres de la Ampliacion y la Lazaro reconfiguran su subjetividad (o

cabe decir, desplazan su sentido) hacia procesos emancipatorios y/o subordinantes.

En el capitulo 4 procederé a analizar al dispositivo clientelar como marco de
produccion de subjetividades; profundizaré en los efectos que la implementacion de
dicho dispositivo produce en las vecinas de las colonias, y propondré una discusién
sobre las transformaciones que se presentan en la cotidianidad de estas mujeres, en
sus vinculos, redes y en general recursos subjetivos, y en el papel que juegan en su

ambiente social.

Finalmente, en el capitulo 5 presentaré los hallazgos y los resultados de la
investigacion, analizaré el dispositivo clientelar priista desde las consistencias y las
contradicciones entre su conceptualizacion y su instrumentalizacion. También
plantearé que dicho dispositivo ofrece indicios de una nueva vision de lo politico, y
con ello la posibilidad de construccion de alternativas para nuevas practicas
ciudadanas en Durango. Para ello se pondran en juego conceptos como el de
ciudadania y equidad. Se produce entonces un sistema de practicas sociales que van

mas alla del asistencialismo en su concepcion tradicional e histérica.




La pregunta principal de este trabajo, que orienta el desarrollo de investigacion es:

¢Cuales son los efectos subjetivos del dispositivo clientelar del PRI en las mujeres

habitantes de dos colonias populares de la ciudad de Durango?

Los dos propdsitos principales de esta investigacion son:

e Conocer cudl es la experiencia (campos de saber, relaciones de poder, y
formas de apropiacion) de las mujeres habitantes de estas colonias en
relacion a la practica politica clientelar sustentada en un discurso de equidad

de género.

e Identificar y analizar las formas en que opera el dispositivo clientelar para
dotarse a si mismo de un sentido que sea susceptible de apropiacién por parte

de las mujeres de las colonias Ampliacion PRIy Lazaro Cardenas.

La hipotesis que expone una respuesta tentativa a la pregunta de investigacion, es
que la experiencia de la practica clientelar que opera desde el PRI y su Organismo
de Mujeres, mas alla de su multiplicidad, genera efectos subjetivos distintos, o que
en todo caso no condicen del todo con la operacion que se ejerce desde una vision
clientelar de la practica politica. Es decir, que las mujeres de estas colonias, se
apropian del discurso de equidad de género, y lo significan de formas distintas a lo
que el PRI persigue con su difusién, se apropian de dicho discurso y generan con
algo distinto. Y esa diferencia se expresa de diversas formas tanto en su ambito

privado, como en su quehacer publico.




CAPITULO 1. Antecedentes y Contexto de la investigacion.

En este capitulo presentaré una breve revision de las principales perspectivas que se
han manejado para estudiar el fendmeno del clientelismo en el contexto
latinoamericano y mexicano, y posteriormente describir las particularidades del
contexto duranguense. Esto me permitira al mismo tiempo justificar la propuesta
tedrica y metodoldgica, para con ello dar sustento a las categorias de analisis

pertinentes y respondientes a la pregunta de investigacion.

El clientelismo es una forma recurrente de intermediacion social. Debido a su
arraigo como practica en la cultura politica y social latinoamericana, ha sido

histéricamente un objeto de estudio.

A partir de la sucesion progresiva de las dictaduras militares o civiles, por
regimenes con caracteristicas propias de las democracias liberales europeas y
estadounidense, la ya vigente y robusta practica clientelar en Latinoamérica, se
transformé de acuerdo a las condiciones de cambio en las relaciones sociales que el
nuevo juego democratico exigia; principalmente se pueden mencionar la
competencia electoral, el cambio en las condiciones del trabajo para la gran mayoria
de la poblacién, el surgimiento de fendmenos migratorios, y de violencia detonada
por el crimen organizado. Todos ellos enmarcados en el proceso de abandono del
modelo de Estado benefactor, por el de un Estado administrador de las leyes del

mercado.

Los estudios realizados sobre el fenomeno del clientelismo, sobre todo a
partir de la instrumentacién de los cambios ya mencionados en América Latina, han
pasado de ser de corte principalmente antropoldgico, en donde se plantea que el
clientelismo es un fenomeno surgido “de abajo”; a ser de corte politico, pensandolo
como una organizacion gestada desde las estructuras y dirigencias partidistas, es

994

decir “desde arriba”. De acuerdo a Glnes-Ayata “esto fue asi porque con la

modernizacion se expandié la cantidad de roles dedicados a vincular posiciones y se

* (Cobilt, 2008: 36)
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incremento la competencia entre las élites locales, pero continuaron prevaleciendo
las demandas por la ejecucion y distribucion particularista de politicas publicas y

beneficios. El clientelismo no sélo era inevitable, era funcional.”

En diversos analisis, se observa que para que el clientelismo se arraigara
tanto en una cultura politica y social, como lo ha hecho en los paises
latinoamericanos; fueron necesarias condiciones muy especificas. La primera y méas
importante, era la ausencia de un arreglo institucional consolidado. América Latina a
mediados del siglo XX, aun vivia bajo expresiones muy fuertes del caudillismo y
figuras hegemadnicas locales (sobre todo en paises como México, Argentina y Brasil)
que basaban su predominio en précticas producidas desde la época colonial. Por lo
tanto, existia la nocion (propia del discurso moderno) de que cuando se llegara a
niveles de desarrollo material y social suficientes para el fortalecimiento de dicho
arreglo institucional, el clientelismo tenderia a desaparecer como forma de
produccion de vinculos de poder e intereses particulares, y sobre todo, como forma

constitutiva de la cultura politica en nuestros paises.

Después de la segunda guerra mundial, ain y cuando hubo un innegable
desarrollo social y econémico en Latinoamérica, centrado sin duda en la necesidad
del paso a la modernidad que marc6 el juego geopolitico de la superpotencia
occidental, los Estados Unidos; el clientelismo prevalecié casi inalterado como
practica antonomastica de la politica y como movilizador de las colectividades. Esta
persistencia puede explicarse como la vigencia de un contrato implicito (y que va
maés alla de los simples intercambios materiales de votos por bienes) y estratégico
que obliga a los actores a comportarse de determinada forma, mediante procesos de
base, desplazamiento u oposicion, en relacién a los grupos de poder factico o

simbolico dentro de determinado orden social.

La tradicional concepcion diadica del clientelismo, en donde los intercambios
se daban estrictamente entre el partido y los clientes (votantes) ha sido desde luego
complejizada y superada. No se trata de intercambios simples en momentos

especificos entre patrones y clientes, ya que justo a partir del auge del discurso

11



moderno y progresista, dicha nocion resultd insuficiente para explicar la

complejidad del fenémeno.

El primer punto de ruptura, fue cuando se dejé de ver al clientelismo como
un fenémeno propio de la periferia. Se trataba precisamente de conectar, a partir de
la practica clientelar, el centro con la periferia. Bajo esta vision, el clientelismo era
la puerta de entrada a la participacion politica de aquellos concebidos como
marginales. En contraste, la practica clientelar no conducia a la democracia ni a la
modernizacién, sino que imponia modelos de participacion universalistas vy
desalentaba la participacion ya que ésta se subordinaba a la implementacion vertical

de politicas.

La clave de la vigencia del clientelismo en la modernidad, es que ha
sintetizado y hecho funcionales las tensiones entre las formas colectivistas
ancestrales, propias de los pueblos latinoamericanos, y la nocion de ciudadania
moderna basada en el individuo como sujeto de derechos. Hablamos de quien,
siendo parte de un ente (comunidad, familia, localidad) se constituye al mismo
tiempo como el ciudadano, libre en su constitucién y por lo tanto sujeto de derechos,
Unico en cuanto a su marca de identidad y susceptible de poseer algo propio para si.
Para hacer funcional lo colectivo y lo individual, la practica clientelar opera primero
afirmando, y luego atravesando aquellos &mbitos construidos en la era moderna, y
que justamente hacen distinguible al sujeto como parte del ente y como individuo: lo
privado y lo publico. Las formas colectivistas tradicionales, que no se basan en la
igualdad, se ven cuestionadas constantemente por el sujeto individual, a su vez
interpelado por los otros, a quienes le debe su identidad y su locus inmediato de
interacciones®. [Estos otros, a su vez, son interpelados como sujetos y responden
siendo parte de, haciendo que la practica se afirme, convirtiéndola no sélo en una
recurrencia proveniente de agentes externos, sino en una experiencia vivida desde su

intimidad hacia su quehacer publico.

% (Cobilt, 2008: 39)
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En esta dinamica, la clave es que el caracter del clientelismo no es en si mismo
directivo o vertical, sino que en momentos especificos, se vuelve horizontal. Es
decir, que el intercambio no es entre quienes tienen todo (en este caso el partido,
como detentor de los bienes) y los que no tienen nada (los votantes, vistos por
default como desposeidos) sino que se genera, en la practica, un circuito de
interdependencia. El partido requiere a los votantes para ganar elecciones, y los
votantes requieren aquello (real o simbolico) que el partido les da a cambio. Con el
advenimiento de sistemas politicos menos autoritarios y mas competitivos
electoralmente, el clientelismo como operacién se ha sin duda refuncionalizado y
vuelto mas complejo. Ante ello, han surgido sobre todo a partir de la década del
noventa, modalidades distintas de practica clientelar, con caracteristicas particulares
y basadas en formas de relacién que obedecen a agendas sociales concretas. Asi,
discursos como el ambientalista, y sobre todo los dirigidos a jovenes, y mujeres, han
sido incorporados tanto a las estrategias de participacién como a los valores de
intercambio en la practica clientelar. En especifico las mujeres, por cuestiones
demogréaficas pero principalmente por su rol crecientemente protagonico en los
procesos sociales y econdmicos contemporaneos, se han convertido en agentes de
las préacticas clientelares en localidades urbanas de México y Ameérica Latina;
aungue por su condicion historica de exclusion, tal agencia presenta disparidades y

contradicciones.

La participacion politica de las mujeres ha sido constantemente condicionada
por su rol de subordinacion. En el mismo sentido que la modernidad produjo las
nociones de lo publico y lo privado, le asigno la propiedad (que no dominio o
control) del ambito privado a las mujeres, encargadas de la reproduccién de los
valores y formas de comportamiento a través de la formacion de los hijos en el

marco de la familia moderna.

En ese sentido, la politica como practica publica no era concebida para que las
mujeres fueran participes. A pesar de que las luchas reivindicatorias de los derechos
de las mujeres han sido constantes desde comienzos del siglo XX e incluso antes

(particularmente en Norteamérica y Europa Occidental) no es sino hasta después de
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1940 que en términos de participacion politica, se abren las puertas a las mujeres
bajo el reconocimiento institucional en América Latina (derecho al voto femenino en
1947 en Argentina, en 1953 en Meéxico, en 1957 en Colombia). En apariencia, esto
fue producto de la lucha reivindicatoria de los derechos de las mujeres, y asi fue en
cierta medida. Sin embargo, como sostiene Zaremberg (2010) bajo el régimen priista
mexicano del siglo XX, las funciones de las mujeres en la politica, estaban
totalmente orientadas hacia actividades de asistencia social, atencion a la nifiez, y
sobre todo, a la gestion social. Eran expresiones publicas, de un rol concebido desde
y para el &mbito privado. En otros contextos, como el argentino, las mujeres jugaron
un papel mucho méas combativo en cuanto a la emergencia de movimientos sociales
de reivindicacion de derechos. Surgieron liderazgos y una visién tendiente a la
equidad en términos de participacién. No obstante, ya que muchos movimientos
sociales fueron cooptados o bien circunscritos a la negociacion con el régimen,
cayeron justamente en la dindmica de la gestion, haciendo de esos esfuerzos, algo

cualitativamente similar a la experiencia mexicana.

El principal problema de las mujeres en cuanto a su participacion politica a lo
largo del siglo XX en América Latina, es muy similar al de otras experiencias de
ciudadania. La imposibilidad de sustentar la nocién de igualdad tal y como se
concibe desde el discurso moderno, es decir como un universal. Especificamente en
relacion a las mujeres, la nocion de igualdad moderna se vio anulada por el rol de las
mujeres como encargadas del ambito privado, como productoras de sujetos, y como
sustentantes de una diferenciacion clara y contradictoria con la politica de la

igualdad: roles distintos a personas iguales.

Es a partir de la incorporacion de las mujeres al ambito publico, motivada tanto
por el ajuste del modo de produccion en el capitalismo tardio como por la necesidad
de una apariencia de modernidad y apertura en los paises de Latinoamérica, que la

practica clientelar dirigida especificamente a ellas, ha cobrado vigencia.
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1.1.  Elclientelismo en la cultura politica mexicana

En este apartado se pretende elucidar como se ha producido la cultura politica
mexicana, principalmente a partir del régimen post revolucionario del siglo XX y
que es el antecedente histdrico de la actualidad priista en las regiones del pais. Por
cultura politica se entenderan las “practicas politicas que son culturalmente
legitimadas y socialmente validadas por el conocimiento local”. En este sentido, la
cultura politica esta histéricamente situada y responde a préacticas arraigadas en las
colectividades a través de décadas y siglos. Para Auyero (1996: 45) los
intercambios clientelares no son vistos como meros productos de la obediencia a la
normatividad ni como efecto del célculo racional de sus protagonistas, sino como
elecciones précticas aprendidas a traves del tiempo y experimentadas en la vida
cotidiana de sus actores. Con ello se plantea que es a partir de las practicas
comunes, que el clientelismo va tomando sentido, y se vuelve parte del hacer y del

saber colectivo.

En la republica mexicana, el clientelismo se ha arraigado en la cultura
colectiva como el potenciador de las relaciones de poder y como la practica que
encierra en si las posibilidades de acceso a una estructura de gobierno publico (ya
sea en la burocracia o en el partido politico) en cuyo marco prosperar econémica y
socialmente. La experiencia doxica es producto de una relacion cercana, cotidiana,
fuerte, entre el resolvedor Yy el detentador de problemas, una relacion que debe ser
constantemente sostenida y practicada®. En muchas ocasiones, la respuesta que
sostiene esta dindmica no depende de las condiciones materiales de posibilidad, sino

de los contenidos simbolicos que se depositan en la relacion.

En un pais historicamente sostenido en las relaciones de poder basadas en
redes de intereses, las practicas clientelares no sélo han servido como contenedor de
las demandas de supervivencia, por un lado; sino que por otro, han sido el sustituto

del Estado de Bienestar (enarbolado en el discurso post revolucionario) y la forma

® (Cobilt, 2008: 63)
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mas econdmica en términos logisticos de difundir las politicas asistenciales y de

acceso a beneficios’ instrumentada por el régimen neoliberal.

1.1.1 Cultura politica. El intercambio

Existen dos factores que favorecen al clientelismo como parte integral de la cultura
politica en México: las diversas y efectivas formas de intermediacion, y la nocion
siempre operativa, de deuda. (Cobilt, 2008: 43) En relacion a la primera, para
fortalecer las redes clientelares, los partidos politicos siempre recurren a la figura del
mediador, que es un agente de gestion ya sea desde los colectivos hacia el partido, o
desde el partido hacia los colectivos, que organizan y dan viabilidad a los
intercambios. En esta dindmica, la lealtad se vuelve un asunto vital para el
sostenimiento de dichas relaciones. La lealtad de las colectividades hacia el partido
politico se expresa siempre en las urnas, pero la lealtad de los mediadores se
expresa cada dia, en tanto son parte (no necesariamente formal) del funcionamiento
del partido. Y precisamente para dar cohesién a los participantes en la practica

clientelar, cobra importancia y complejidad la nocion de deuda.

Es pertinente partir de un hecho bajo el que se estructura toda la practica
clientelar. El intercambio se da entre quienes ocupan y/o aspiran a ocupar una
posicién de poder puablico, y quienes buscan acceder a beneficios y recursos,
materiales o simbdlicos, a los que les es dificil o imposible acceder por algin otro
medio. La practica se legitima a partir del beneficio mutuo de ambos actores, y a
pesar de su desigualdad funcional (el poderoso y los desposeidos) ambos presentan

en el intercambio, momentos concretos de deuda y crédito.

Seria un reduccionismo hablar en este sentido de un circuito deuda-pago
entre los actores de la practica clientelar, ya que como he mencionado, no sélo se
trata del intercambio de bienes materiales a cambio de votos o0 apoyo politico. Existe

también el elemento de lo simbdlico puesto en juego. Los significados que se

’ Entendidos éstos desde una légica asistencial, en la que los paliativos para la marginalidad se traducen
en un bienestar transitorio, pero efectivo.
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construyen, sobre todo en la practica clientelar mexicana, no giran en torno a la
practica en si, sino a la representacion de lo que es participar en la politica. Con
esto, hablo del caracter que se le da a los roles de cliente, patron y mediador. Esto es,
como abundaré en el capitulo 2, que el ejercicio del rol de cliente, patron o
mediador, ya forma parte de los valores de intercambio. Tanto el cliente, como el
patrén (el politico o el partido que ofrece beneficios o recursos a cambio del apoyo)
y el mediador (aquel que organiza el intercambio) asumen su funcion y la
representan buscando siempre expresar “lo mejor que puedan” lo que para ellos es
ser “el mejor posible”. El cliente siempre buscara ser el “conocedor”, el que sabe
negociar y sacar el mayor provecho posible al intercambio. EI mediador siempre se
colocard como el “hdbil mercader” que concilia a las partes para obtener su
reconocimiento y con ello, la més jugosa comisién posible: la confianza de ambos.
Y el patrén siempre buscara hacer explicito su poder mediante despliegues por un
lado de opulencia (en su aspecto, con un séquito numeroso, con teatralidad en sus
expresiones) y por otro, de su generosidad (dando obsequios a los nifios, montando
espectaculos, hablando de su origen humilde). Buena parte de los contenidos
simbdlicos en la relacion de intercambio que se presenta en la operacion clientelar,
no obedece a una estrategia de control de la participacion, mas que al culto apenas

encubierto, a los roles que derivan de las funciones de cada actor en la préctica.

En lo estrictamente material, y como ya he mencionado, la practica clientelar
es potenciada por el hecho de que no hay otras posibilidades para que la poblacién
acceda a toda una serie de recursos que por un lado necesita y a los que, por otro
lado, bajo una légica de proteccion social, tiene pleno derecho. Es bajo la forma de
clientelismo, que el Estado ha encontrado la eficacia para paliar desigualdades
sociales. La critica que sobre todo desde la sociologia se hace hacia esta practica,
estriba en que por un lado funciona como un redistribuidor de los recursos publicos
que subsana las desigualdades y permite a la poblacion tener cierta perspectiva de
supervivencia; pero al mismo tiempo inhibe la participaciéon de los ciudadanos mas

alla de los controles estatales o partidistas.
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En el intercambio clientelar, no sélo entran elementos materiales y simbdlicos, sino
también aquellos que son propios de procesos identitarios. Una parte fundamental de
las tradiciones colectivistas en México, es la nocion de gratitud. En los colectivos
donde las redes de apoyo son fundamentales para la supervivencia, los codigos
necesarios para dar sentido a los intercambios son definidos por el agradecimiento
como gesto que enriquece el intercambio y permite la posibilidad de intercambios
futuros, o de una permanencia en la relacion patron-cliente. Ademas, el
agradecimiento permite invisibilizar y en determinados momentos, borrar la
verticalidad de los intercambios, generando una percepcion de vinculo que va mas

alla del “poderoso con los desposeidos”.®

1.1.2 Lareciprocidad

Abordaré la cuestion de la reciprocidad, desde la base de pensarla como una
complementariedad de intercambios® No se trata, como he mencionado, de una
dependencia de unos hacia otros, sino que en el clientelismo se expresan contenidos
culturales, identitarios y subjetivos. En el momento de la deuda, se espera la accion
del otro ya sea para cobrarla, pagarla, cancelarla o amortizarla. Esa esperanza no
solo es vista como una afirmacion de la existencia del vinculo de intercambio sino
como la expectativa de su continuidad en el tiempo. En ese sentido, ya se establece
una base para la reciprocidad, debido a que se produce un movimiento subjetivo que

le da, a través de la posible respuesta ante la deuda, un sentido positivo.

Como ya esbocé en el apartado anterior, la préctica clientelar pone en juego
no solo las necesidades de los actores involucrados en la misma, sino los papeles
que éstos juegan dentro de la misma practica y que producen sentidos que van mas
alla de la misma. Asi, por ejemplo, el mediador seguira con su rol y construira parte
de su identidad social externa a la préactica clientelar en torno al mismo. Asi, como
sefiala Auyero (1996: 102) el acto “dramatiza redes informales existentes con
anterioridad a la manifestacion publica y representaciones culturales compartidas —

aunque no siempre cooperativamente construidas.” Asi, el clientelismo expresa

® (Cobilt, 2008: 44)
% Ibid
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mucho mas que so6lo una practica superficial de intercambios especificos y de indole
material. Existe toda una serie de codigos (que no reglas) y que funcionan
dependiendo del contexto, operando bajo una base comun: aquellos desposeidos,
buscan formar parte del juego en tanto puedan obtener, o bien recursos materiales
necesarios para su supervivencia, o la posibilidad de insertarse con éxito en la
estructura partidista o burocratica (en algunos casos la linea entre una y otra es

borrosa).

Desde otro lugar, entendemos que en una logica de derechos, si bien éstos
generan obligaciones, tales no son concebidas como una retribucién concreta del
beneficio del derecho ejercido, sino como una expresién de negatricidad de tal
derecho; mientras que en la practica clientelar y los intercambios que la sostienen, la
retribucidn es esencial. Existen, como parte de la produccién de ciertas identidades
propias del intercambio, formas de lealtad y confianza que se ven sin duda
expresadas, de primera instancia, en el sostenimiento de las redes tanto de apoyo al
interior de los colectivos, como de interés tejidas entre el partido politico y las

comunidades.

Sin embargo, esta lealtad y confianza, en muy rara ocasion se da entre los
ciudadanos y el partido politico. En la experiencia mexicana, todos los partidos
politicos son vistos por la poblacion al menos como no dignos de confianza.
Entonces, ¢como es que las estructuras clientelares se mantienen y fortalecen en
amplios sectores del pais? Ante el rapido desgaste de los actores tradicionalmente a
cargo de tejer y fortalecer las redes de intercambio para y hacia las poblaciones, han
debido emerger nuevas figuras de mediacion, mas cercanas a la realidad cotidiana de
las personas; y sobre todo, con mas posibilidades de generar los elementos
necesarios para el fortalecimiento y revigorizacién del clientelismo: el valor de la
practica como representacion, la gratitud, la posibilidad de insercién en una

estructura partidista o burocrética, y la reciprocidad.

El planteamiento de esta necesidad, ha hecho que los partidos politicos en

México busguen incesantemente no sélo ampliar su base de apoyo a través de la
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formacion de nuevos cuadros politicos, sino de la incorporacion de nuevos discursos
(y en cierta medida, contenidos programaticos), que sean atractivos para la
poblacién no Unicamente en términos de posibilidad de transformacion de sus
condiciones materiales de vida, cosa improbable; sino en términos de su
participacion en procesos colectivos, y sobre todo, de vivir una experiencia dadora
de sentido. Buena parte de los bienes simbolicos que anhelan las personas
(principalmente en condicion de marginalidad), pasan por lo que significa el sentirse
parte de algo, el ser nombrado (individual y colectivamente) en una vida marcada
por la exclusion, representa mucho mas que el recibir medios y recursos para una
supervivencia inercial y sin contenidos vitales. Es precisamente en esa direccion que
las nuevas précticas clientelares han ido apuntando su operacién, y donde el

discurso de la equidad de género ha cobrado protagonismo.

1.1.3 Hacia una nueva modalidad de clientelismo. El caso de la ciudad de

Durango.

Aln y cuando en el contexto duranguense la competencia politica no esta del todo
afirmada en la cultura politica (el mejor argumento de esto es la practicamente nula
alternancia del poder entre partidos politicos), la relaciéon vertical entre patron y
cliente ha sido superada desde hace muchos afios para generar las practicas
clientelares, debido precisamente a la emergencia de actores que mas alla del partido
en el poder, gestionan recursos para las poblaciones marginales de la ciudad. Es
entonces, que la figura de la mediacién politica ha cobrado relevancia y desde el
mismo partido en el poder, el PRI, han surgido formas de organizacion y actores que
recogiendo demandas de sectores especificos de la poblacidn, se han constituido
como indispensables para sostener relaciones de poder que corrieron, en un pasado

reciente, serios riesgos de desintegrarse.

Estos nuevos actores, a partir de una lectura de tales demandas, tomaron por asi
decirlo el relevo de los desgastados sectores tradicionales del Partido Revolucionario
Institucional, y aprovechando la estructura y los recursos de los que el partido ha

hecho uso histéricamente, han modernizado sus discursos y contenidos
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programaticos, tomando causas reivindicatorias de derechos como estandarte para

su operacion.

Este cambio no habria sido posible sin la ocurrencia de eventos histéricos sin
precedente en la historia politica del estado y de la ciudad. EI mas significativo fue
la eleccion para gobernador de 2010, en donde por primera vez en la historia de
Durango, el candidato de la alianza opositora gand en cuatro de los cinco distritos
electorales del municipio capital con una clara ventaja™. Muchos de los analisis de
semejante derrota oficialista en la ciudad de Durango concluyeron que ocurrio
debido en gran parte al fracaso en la movilizacién de bases por parte de las
dirigencias seccionales (organizacion clientelar tradicional del priismo) y la traicion
de muchas de esas dirigencias en apoyo al candidato opositor, emanado
politicamente del PRI y conocedor de su estructura. Meses después, y ya sancionada
legalmente la impugnada victoria del candidato del PRI a la gubernatura, bajo su
apoyo explicito, comenzo una agresiva reestructuracion de los sectores del partido y
de su operacion. Dirigentes historicos de los sectores obrero (CTM), campesino
(CNC) y popular (CNOP)™ anunciaron su retiro de la politica, fueron objeto de
ataques mediaticos o simplemente reconocieron su traicion al PRI y su operacion a
favor del candidato opositor. Si bien tales estructuras no se desmantelaron del todo,
si perdieron mucho del peso especifico que tenian en las decisiones al interior del
partido, cediendo ese peso a nuevos actores, formados tanto en la préactica politica
tradicional como en la educacion neoliberal del marketing politico como impulsor
de proyectos personales, y en el contacto uno a uno con los ciudadanos como
sustituto de las negociaciones con grupos. Estos nuevos actores serian los

encargados de refuncionalizar la préactica clientelar priista en Durango.

1.2.  Descripcion del escenario duranguense

En el ambito nacional, la hegemonia politica del Partido Revolucionario

Institucional, persiste (con una cierta diversidad de expresiones) en la gran mayoria

9 |EPC Durango, 2010
" CTM, siglas de la Confederacién de Trabajadores de México. CNC, de la Confederacién Nacional
Campesina, y CNOP, de la Confederacion Nacional de Organizaciones Populares.
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de los estados, intacta en su logica desde hace mas de ochenta afios. Su funcién
como instrumento electoral para el sostenimiento de una clase en el poder, ha
permanecido inalterada por su eficiencia. Sus practicas (proselitismo, cooptacion del
voto, clientelismo, entre otras) no han variado en absoluto; es en el plano del
discurso donde las transformaciones se han presentado; y es que, si de algo han
servido ocho décadas de detentar el poder politico, ha sido para la apropiacion de
discursos, de abrogacion de significados, y su utilizacion para recubrir las practicas
cuyo Unico proposito es el ya conocido: mantenerse en el ejercicio del poder. En este
sentido, la logica institucional del PRI no se ajusta, sino que solo se traduce bajo
determinadas expresiones dependiendo del contexto local, y sobre todo, a partir del
abandono del principio del Estado de Bienestar y la lucha explicita por el poder
como ontologia, se apropia de todo aquel discurso que le permita posicionarse como
el partido Unico, la Unica alternativa posible e imaginable para... 10 que sea que el

electorado conciba como posible e imaginable.

En la actualidad en Durango, el PRI sigue cumpliendo con su funcion de
instrumento electoral. Existen, al igual que hace cinco décadas o mas, acuerdos
tacitos con amplios sectores de la poblacion para tener una “base” corporativa que
garantice triunfos electorales. No obstante, a diferencia de aquella época, dicha
garantia ha tenido un enorme desgaste y ha llegado al borde de perder su vigencia,
ante los cambios de las logicas sociales que el partido, por mas esfuerzos que
realiza, no ha alcanzado a abarcar del todo. La realidad social de Durango se ha
vuelto compleja de una forma vertiginosa, y el PRI, con toda su estructura, ha

perdido buena parte de su comprension de esta realidad.

No obstante, la vida cotidiana al interior de los vecindarios de la periferia de
la ciudad de Durango, si bien esta signada por estas dos realidades irreductibles, se
sustenta en formas de relaciones que tienen una raigambre mucho méas profunda en
las subjetividades. No es posible, por ejemplo, entender las logicas del narcotrafico
o el narcomenudeo en las ciudades “medianas” del norte del pais, si no se
comprende de donde proceden (factica e histéricamente) los vinculos de poder que

se evidencian en los funcionamientos de las estructuras creadas.
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Asimismo, en los barrios de dichas ciudades en las que desde luego se incluye
Durango, se exponen cada dia la violencia, el consumo de alcohol y de drogas
ilegales, las abyecciones de la pobreza, de la desesperacion y la falta de acceso a una
vida digna y a la dignidad como principio de vida. Las puertas de la exclusion
econdmica y social se han abierto de par en par mientras que se han clausurado las
oportunidades de movilidad y bienestar. Contrario a la logica de asistencialismo o
clientelismo politico que impera en otras regiones del pais, en Durango las formas
de poder radican en otro lugar. Es pertinente acotar en esta parte, la casi total
ausencia de estudios acadéemicos serios que se han realizado sobre la sociedad
duranguense. No existen los espacios adecuados, ni la minima libertad para
reflexionar y cuestionar, ya no a las estructuras de poder en el Estado, sino a la
sociedad duranguense en su conjunto, sin evitar la amenaza, la coercion, o la
violencia explicita de los poderes facticos. Al mencionar que en Durango los
vinculos del y con el poder no se sustentan en el clientelismo y asistencialismo, no
quiero expresar que estas practicas no existan; desde luego que es asi; pero afirmo
que dichas practicas no son las que sostienen las estructuras del poder dominante.
Contrario a lo que se difunde desde la “academia” o desde la politica en el estado,
afirmo que la poblacion en Durango no es pasiva, ni conforme. Su complejidad y la
multifactorialidad de sus problematicas exigen otras visiones. Las explicaciones
(muy pocas) que se han intentado construir sobre los vinculos de poder entre las
instituciones y las comunidades se limitan generalmente a analizar sociolégicamente
y desde un marco mas general las procedencias de las problematicas sociales, en
lugar de comprenderlas desde, hacia, y para los individuos y colectivos que

sostienen esta dinamica.

La pobreza se ha ensefioreado de Durango y de México. Méas de dos décadas de
politicas neoliberales y de contencién salarial han arrojado exclusion social y
diluido las fronteras entre clase media y los sectores bajos de la poblacion. Los
diversos gobiernos neoliberales pretendieron desarrollar programas y recursos a
favor de los pobres y de manera especial, los gobiernos de derecha aportaron
metodologias para excluir ain mas a los crecientes contingentes de pobres.
(Palacios, 2010)
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1.2.1. “Callada y tranquila ciudad colonial”

La ciudad de Durango, capital del estado del mismo nombre, se encuentra a
aproximadamente 1200 kilémetros al norte-noroeste de la ciudad de México. Segln
el ultimo censo de poblacion y vivienda del INEGI (2010), Victoria de Durango
(nombre oficial de la ciudad) tiene una poblacién total de 580 000 habitantes, de los
cuales, aproximadamente 265 000 son mujeres y 215 000 son hombres. Una
inmensa mayoria de 525 000 habitantes viven en la zona urbana del municipio
mientras que 65 000 viven en las poblaciones rurales del mismo, siendo éstas
definidas por la diferenciacion que el ayuntamiento hizo en su acceso a los servicios

urbanos, que esta restringido en tanto no forman parte de la “mancha urbana”.

Sin embargo, dentro de los limites de la ciudad como tal, existen asentamientos
periféricos que tampoco acceden de manera regular a los servicios publicos
municipales. El —desde la sociologia- llamado fenomeno de marginalidad se
manifiesta en Durango de maneras singulares, ya que esta atravesado por otros
fendmenos que se superponen y a la vez subyacen a las condiciones “reales” de vida
de la poblacion. Los méas destacables o mencionables por su emergencia son la
migracion y el narcotrafico. Ambos fendmenos sociales, han reconfigurado en los
ultimos quince afios el panorama social, politico, y sobre todo econémico del estado.
Cuando en una sociedad las principales fuentes de sustento de las familias, son
alternativamente las remesas que envian sus familiares que emigraron a EEUU para
trabajar, y el producto de la venta de “watos” de mariguana o “piedras” de crack en
el vecindario, existe una disrupcion en la vision que desde la comunidad se tiene de

la realidad global, inevitablemente.

Si la poblacion de Durango se movié hacia los Estados Unidos como nunca antes en
la historia de la migracién, y que la plusvalia obtenida en esos espacios sirviera para
paliar las necesidades elementales de las familias mas pobres de Durango, ademés de
haberse colocado como fuente del soporte de divisas y apoyo de los gastos suntuarios
de ciertos grupos de mexicanos, entonces podemos visualizar la enorme dimension

que alcanz6 a configurar el neoliberalismo. (Palacios, 2010)
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1.2.2. Las colonias urbano-marginales bajo control del PRI

Histéricamente, el problema de la vivienda en la ciudad de Durango ha girado en
torno al desorden en su crecimiento. A partir de la década de 1970, proliferaron
asentamientos irregulares en los extremos de la entonces mancha urbana. Cada vez
en mayor nimero, campesinos pobres y familias provenientes de los municipios
rurales de la entidad, fueron habitando la ciudad de Durango, en busca de una
oportunidad de trabajo en el sector minero o textil (Unicos en auge en esa época) o

invirtiendo su poco patrimonio para iniciar un negocio en pequefio.

Ya en la década de 1980, con condiciones demograficas inéditas (tasa de
natalidad incrementada en 750% en la entidad de 1980 a 1987)* Durango vivi6 una
crisis de vivienda y servicios publicos. Ante esta situacion, el gobierno municipal
cred comisiones que regularizaran la propiedad y uso de los predios que constituian
la zona rural del municipio, y designd espacios concretos para la construccion de
fraccionamientos y otras formas de casas habitacién, basados en un plan de

desarrollo urbano, aparentemente funcional para la época.

Aln y cuando dicho plan de desarrollo urbano contemplaba el dotar de
servicios a estos nuevos espacios habitacionales, muy pronto estos mismos
suburbios se vieron rodeados de familias que, aprovechando la extension de la red
de drenaje, alumbrado publico y agua potable, fundaron sus propios asentamientos
irregulares y explotaron estos servicios conectando sus propias tuberias y cables
eléctricos, con los que habia instalado el municipio. Asi, los primeros asentamientos
irregulares fueron urbanizandose y regularizandose ante Servicios Publicos
municipales poco a poco, en un proceso de negociacion desgastante y aspero sobre
todo para el gobierno. Una vez que la regularizacion surtié efecto, y se oficializaron
como desarrollos urbanos colonias como la Benito Juérez, Armando del Castillo
Franco, Piedrera y Héctor Mayagoitia, el gobierno municipal finalizo el proceso de
urbanizacion de la periferia de la ciudad, considerando que, como ya no habia més

extensiones de la red de agua potable y electricidad de las cuales las familias

2 INEGI, 2010
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invasoras pudieran aprovecharse, el problema de la invasion de predios se habia

resuelto.

Casi de inmediato, las invasiones de predios continuaron, ahora ya sin la
ventaja que implicaba el tener acceso (aun ilegal) a los servicios publicos. Con ello,
el surgimiento de liderazgos al interior de las nacientes comunidades y la cada vez
mayor organizacion de las mismas, Ilamaron la atencion del Partido Revolucionario
Institucional, que se abocé a la tarea de detectar y reclutar (o cooptar) a los y las
lideres de los entonces llamados “paracaidistas” (eufemismo utilizado para referirse
a los invasores de predios), y ofrecerles la regularizacion de sus casas a cambio de
lealtad al partido. Este proceso, dificil al principio, se agiliz6 gracias a la capacidad
de gestion y consecucién de recursos tanto de los lideres como de los funcionarios
partidistas; y principalmente, de la necesidad que ambos tenian, unos de
reconocimiento gubernamental y acceso a servicios publicos basicos, y otros de
mantener o acrecentar sus espacios de poder e influencia al interior de los sectores
del PRI.

1.2.3. Las colonias Lazaro Cardenas y Ampliacion PRI

¢Por qué dos colonias? Para responder a esta pregunta, es necesario hacer un breve
recorrido por la historia de las mismas. En 1989, proliferaba en la ciudad de
Durango la invasion de predios por parte de grupos de personas que ante la falta de
vivienda y la imposibilidad de adquirir una por las vias legales, decidieron
posesionarse de terrenos en desuso o ejidales; dichos grupos, vinculados en su
mayoria al Comité de Defensa Popular (CDP)** consiguieron primero por medio de
la presion y posteriormente de la negociacion politica, la regularizacion de sus
terrenos, financiamiento para construir, y la promesa de acceso a los servicios
publicos en un mediano plazo. Ante esto, el PRI respondi6 formando su propia
organizacion para ‘“regularizar” predios invadidos por grupos de personas no
vinculadas al CDP, volviéndolas por este medio, militantes o “adherentes” al

partido. Uno de esos predios invadidos, fue justamente el que ahora ocupan las dos

 Antecesor del Partido del Trabajo, fundado en 1990.
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colonias. Al entrar la administracion municipal priista de 1998, Catastro decidio
hacer la division entre las dos poniendo como limite la calle Bolivia, ain y cuando
se trataba de un solo grupo de vecinos los ocupantes del predio. Es por ello que

aungue nominalmente se habla de dos colonias, se considera una misma comunidad.

Las colonias se encuentran ubicadas al norte de la ciudad, en los limites del
territorio propiamente considerado como urbano. Son dos vecindarios pequefios
colindantes entre si, divididos por la calle Bolivia. La colonia Lazaro Cardenas tiene
una poblacidén estimada de 800 personas que habitan un total de 18 manzanas o lotes
en proceso de urbanizacion, mientras que la colonia Ampliacion PRI, tiene una
poblacidn estimada de 700 personas que viven en 12 lotes de los cuales solo 4 estan
en proceso de urbanizacién, mientras que 8 estan en tramite de incorporacion al

Registro Publico de la Propiedad (Catastro municipal).

No existe un dato preciso sobre la distribucion poblacional en las colonias.
Sin embargo, basado en el dato de que entre 2000 y 2010 en el estado de Durango,
que indica que por cada mujer que emigro del estado en ese periodo, emigraron 27
hombres (INEGI, 2010), y sobre todo en la observacion que realicé en mis estancias
en el espacio comunitario, parece evidente que la mayoria de los habitantes regulares
son mujeres, ya que en el transito cotidiano, y en la asistencia a espacios publicos (la
iglesia y una asamblea vecinal, principalmente) eran una proporcion muy superior
de mujeres las asistentes (considerando que no era un dia laboral). Es econdmico
especular sobre el probable hecho de que muchos hombres no se hacen visibles en el
espacio publico comunitario por varias razones: destinan su dia de descanso a
permanecer en su hogar, se encuentran fuera de la colonia practicando algin
deporte, 0 en otras actividades, o simplemente no habitan con sus familias sino que
emigraron para encontrar mejor oportunidad de ingreso. Sin embargo, esto sera

elucidado con la consistencia adquirida por el trabajo de campo.
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Lo notorio para mi en todo caso, mas alla del predominio de las mujeres en el
espacio comun, es el enorme conocimiento (y control) que tienen sobre las
problematicas de la comunidad. Sin embargo, es también interesante como al
cuestionarlos (as) sobre los liderazgos “formales” de la comunidad, todos los cargos
de representacion hacia el exterior, estaban ocupados por hombres, aiin y cuando en
algunos casos ni siquiera se trataba de habitantes de las colonias. Es decir que, al
menos en la impresion que me llevé al explorar el terreno, la estructura
organizacional real de la comunidad estd casi en su totalidad a cargo de mujeres,
mientras que los espacios formales de representacion ante las instancias

gubernamentales estan en manos casi exclusivamente de hombres.

1.2.4. Surgimiento y vigencia del Organismo Nacional de Mujeres del PRI

Con un crecimiento subito en los ultimos dos afios, el llamado ONMPRI ha cobrado
relevancia como instancia de gestion y organizacién de las comunidades urbanas en
la ciudad de Durango. Existe un evidente desgaste de los organismos clientelares
tradicionales del priismo en el pais, y que se expresd claramente en Durango en los

ultimos dos afios.

A partir de un discurso que promueve la equidad de género, y la
transformacion de las mujeres en agentes de gestion de recursos para sus
comunidades, y protagonistas de procesos sociales y politicos; el ONMPRI
Durango, y desde luego, sus dirigentes, apuntalan y a la vez redimensionan las
practicas clientelares tradicionales del partido, que son basicamente el intercambio
de bienes materiales (cemento, despensas, dinero en efectivo) y beneficios
(descuentos en pagos de servicios y multas, agilidad en gestiones y tramites, entre
otros beneficios) por afiliacion y promocion del voto por el partido en procesos
electorales. Las apuntalan desde su reproduccion y explicitacion, ya que para
acceder al organismo y sus beneficios, se requiere afiliarse al PRI, y al mismo

ONMPRI. Las redimensionan, en tanto diversas perspectivas y discursos sobre la
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organizacion vecinal y comunitaria; y las relaciones sociales, se superponen,
traslapan y al mismo tiempo se incorporan, tanto asi como se incorporan las mujeres

adherentes a la l6gica, estructura, y cultura priista.*

Es aqui donde se hacen evidentes los encuentros y liaisons, de las practicas
asistenciales, y los discursos liberales de derechos. Desde el ONMPRI Durango, los
contenidos discursivos y las practicas son un continuo en donde lo importante es el
resultado. El éxito electoral, el sostenimiento del partido en el poder politico en la
ciudad y el estado, y la persistencia de sus practicas. Aunque la version oficial,

siempre sera “la ayuda, el servicio, y la lucha por el bienestar de los duranguenses”.

Ante la realidad actual que vive el estado y la ciudad, del peligro como
principio para el resguardo, lo procedente en muchos casos (casi todos) es el
abandono o clausura de facto de los espacios comunes de convivencia publica. En el
caso de las colonias Ampliacion PRI y Lazaro Cardenas, a partir del mes de marzo
de 2011, ha cerrado sus puertas permanentemente el centro comunitario, al igual que
han sido cerrados todos los deméas centros comunitarios creados por el gobierno del
municipio. Asimismo, la parroquia si bien sigue funcionando con relativa
normalidad, brindando los servicios religiosos, ya no cumple con su funcién anterior
de punto de reunién de los vecinos, que simplemente dejaron de utilizar el atrio para
vendimias, asambleas, verbenas o demas actos publicos; ni siquiera después de la
misa dominical, la comunidad se queda a interactuar en este espacio. A esto se
debe, que las actividades de organizacion vecinal, se lleven a cabo en el interior de
casas particulares, a lo que sin duda se debe poner atencion, ya que socio-
histéricamente, el espacio doméstico (privado) es el destinado al control de las

mujeres.

" Ya mencionada con anterioridad. Bartra retoma la idea de que bajo el sistema politico mexicano del
siglo XX, “la forma es fondo”, y dota a la estructura del PRI de un caracter institucional que rebasa con
mucho el caracter de un mero partido politico, y lo identifica “no como un partido politico, sino como un
apéndice electoral del gobierno”.
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1.3 El clientelismo del ONMPRI

La accion social no tiene lugar nunca en un campo homogéneo, sino que requiere y
produce sin cesar configuraciones especificas: comunidades, corporaciones,
asociaciones, redes, que determinan vy, literalmente, dan forma a la accién
individual. Configuraciones, ademas, impensadas y que con mucha frecuencia no

alcanzan a tener personalidad juridica ninguna, ni identidad formal reconocible.

A pesar de que las dificultades para dar precision a la indole de esta practica
proceden de muchos lugares, tanto de la academia, como del ejercicio profesional
de la politica (en todo su espectro), de la economia, etcétera; desde todos ellos se
pueden identificar con claridad caracteristicas que coadyuvan a este ejercicio: el acto
del o los intercambios econdémicos para el logro de determinados propositos
politicos, la irrupcion del ambito privado en el publico en tanto se particulariza el
intercambio (se habla del o los “clientes™), y la satisfaccion de intereses individuales
por encima o en lugar de algin posible interés colectivo, y desde luego, la
“incorreccion” de la practica en tanto el intercambio econdmico explicito como

practica politica no debiera ser, existir.

Aquello que se da, y de lo cual se espera reciprocidad, no solo se limita a la
formacion de un vinculo determinado por un medio. Aquello que se da, no obliga a
la reciprocidad, sino que ésta se genera a partir de otra forma de la relacion. Esta en
el caracter simbdlico de aquello que se da o los significados que se construyen. Para
el particular de esta investigacion, lo que complejiza el vinculo entre el partido y las
mujeres de las colonias es la nocion de que al dar, el otro se vuelve acreedor. Y que
quien recibe, contrae una deuda. Parte de este vinculo, y su permanencia, también se
genera y produce a la vez un juego de tension-complicidad entre ambos. Ya que el
acto de saldar la deuda nunca se cristaliza a cabalidad. Siempre existe una
insuficiencia o un quid pro quo que hace que el juego continde. La suficiencia o no,
de lo que el partido le brinda a estas mujeres, no es lo que esta en cuestion. Tampoco

cuestiones como “lealtad” o “gratitud”.
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Aunque es pertinente sefialar que no se puede entender esta dinamica como la de una
cadena de favores, ni como generosidad reciproca, y esa es precisamente la parte
tensional a la que me refiero. Ambas partes tienen claro que la otra da solo en
funcién de recibir algo con un valor que considera mas alto, y en esto se encuentran
no solo valores materiales sino simbdlicos. La siguiente descripcion, hecha por una
vecina de la colonia Ampliacion PRI, acerca de cémo es la participacion de las
vecinas en las actividades que propone el ONMPRI, da cuenta de la complejidad a la

que he hecho referencia.

Doiia Martina: Pues las del organismo han venido a la colonia si acaso dos veces.
Tratan de organizar actividades tipo festivales. Pero aca la gente no participa
mucho. Si no les das no se mueven. A mi si me gustan esas cosas pues por la
convivencia, porgue es diferente de lo de todos los dias. Pero te digo, que si les
dieran aunque sea cualquier cosita, jvan pero que si voladas! A las clases de
repujado iran a lo mucho diez o doce sefioras. Hace tres meses, vinieron a poner un
curso de ensefiarnos a hacer velas y a ése si fueron mas, pues porque eso si puede

ser negocio.

Ante esto, el valor de intercambio se complejiza, incrementando la tension, desde el
momento en que los valores se vuelven un juego de percepciones (terreno de lo
simbdlico). Y es que como afirma la dirigente del comité seccional del partido: “los
votos no solo son votos, ni siempre valen lo mismo”. En contraparte, el organismo
de mujeres del PRI cada vez se ocupa mas de brindar servicios, conferencias o
talleres, y fomentar eventos festivos, que de gestionar recursos y dar despensas 0

materiales de construccion.

Sin embargo, considero que el hablar de clientelismo, presenta ademas una
trampa que complejiza el término como categoria de analisis, y esta es por un lado,
su caracter de modus operandi antonomastico en el sistema politico mexicano; y por
el otro, como consecuencia de lo anterior, la dificultad para abordarlo rompiendo

con sus acepciones ingenuas o de sentido comun. A pesar de ello, su participacion
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como estructurador de ciertas l6gicas sociales e incluso en algunos casos sus
expresiones ritualisticas, permiten hacer explicitas las diferencias entre dichas
I6gicas, asi como sus contradicciones y pliegues; y sobre todo, las formas en que

éstas inciden en los colectivos y los sujetos de determinado contexto.

Este desplazamiento no se trata de un partido politico comprometiéndose con
la ciudadania a cumplir su plan de gobierno dandoles a los ciudadanos la facultad de
exigir que cumplan en base a la firma de un documento, sino simplemente de una
nueva modalidad de relacion politica basada en criterios administrativos de
eficiencia/eficacia. Sin embargo, el espacio para la transformacion de los sentidos
que las colectividades depositan en la promesa, inevitablemente se crea desde que el
procedimiento es difundido bajo un discurso que perfila conceptos como ciudadania,

y ejercicio de derechos.
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CAPITULO 2. La participacion politica de las mujeres en la practica clientelar.

Auln y cuando resulta complicado hablar en el estricto sentido de una participacion
politica cuando se aborda la cuestion del papel del cliente, he decidido incluir este
concepto para efectos de problematizarlo y darle un matiz apropiado para el
contexto del estudio. Y es que como plantearé al final de este capitulo, la politica
como cultura en México y Durango, es entendida precisamente como “ambivalente”,
es decir que se caracteriza por inconsistencias fundamentales principalmente entre
los discursos y las practicas. “En suma, la cultura politica mexicana se ha
caracterizado por una discrepancia entre percepcion y conducta y una mezcla de

aspiraciones y cinismo” (Almond et. Al., 1963:415)"

Histéricamente en México, desde el siglo XIX, la préctica de la politica se ha
basado mucho méas en juegos de lealtad, liderazgos carismaticos y relaciones
personales, que en un arreglo institucional operativo. Particularmente en el siglo XX
y con los regimenes post revolucionarios, dicho arreglo fue en muchos momentos un
marco de operacion para que la politica real, la de los intercambios materiales o
simbdlicos y los juegos de confianza-recelo, liderazgo-horizontalidad, que sin duda
operativizan pero al mismo tiempo dotan de una gran complejidad a la practica

clientelar mexicana.

En el siglo XX, “las relaciones patron-cliente se desarrollaron en
Latinoamérica porque el sistema de relaciones de poder jerarquicas se fueron
articulando con ciertas tendencias estructurales e ideologicas (ej. Mayor sufragio,
crecimiento demografico, migracion) que abrieron y debilitaron las jerarquias.
Aunque las diferencias jerarquicas continuaron siendo importantes, ya no
cristalizaban en sistemas cerrados y estables, porque las relaciones que las
penetraban se habian intensificado. Dichas jerarquias, junto con interacciones inter-
jerérquicas, fueron las condiciones que produjeron el clima fértil para el
clientelismo”. (Roniger, 1990:24-29)*

' En Pansters, (2009:200).
' ibid
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Cuando se hace referencia a estas relaciones de poder, no es posible sustraerse del
anélisis de su instrumentalzacion. Las mujeres de las colonias Ampliacion PRI y
Lazaro Cardenas participan de esta politica de una forma activa y son todo, menos
receptores pasivos 0 testigos de la hegemonia priista. Y es aqui pertinente
puntualizar el rol que juegan estas mujeres en la cimentacion de estas practicas, que
forman parte de “un producto solidificado de practicas sociales, politicas y culturales
establecidas previamente”, que conocemos como sistema politico. (De la Pefia,
1992:234)

Para un conocimiento méas profundo tanto de las formas de operacién del
clientelismo como de las formas en que, particularmente en el contexto duranguense,
el clientelismo bajo la modalidad del discurso de género produce determinado
sujeto, es necesario entender que dicha practica clientelar es de hecho un dispositivo
cuya finalidad es afianzar las relaciones de poder a partir precisamente, de la
produccion de determinado tipo de sujeto. Como se explicard en apartados
subsecuentes, la idea de la produccion de un sujeto es mucho mas compleja en su
elaboracion teérica que los planteamientos antropolégicos, que parten de la
concepcion de las identidades, o que los socioldgicos, que parten de la formacion
simbdlico-interaccionista, de ciertas formas de conciencia. Las practicas a que hago
referencia son, mayormente, operaciones sistematicas que provienen de técnicas
propuestas para lograr la produccion de determinado tipo de sujeto. Dichas técnicas,
creadas para dotar de sentido aspectos de nuestras vidas, y dirigirlas hacia el
cumplimiento de ciertas funciones, se hacen evidentes en la cotidianidad (las vox
populi, modismos, tendencias) y de manera mas intensa, en momentos historicos

especificos.

Para poder clarificar las diferencias conceptuales entre dispositivo, practica y
técnica, es imperativo en la construccion de un objeto tedrico que pueda constituirse
en el lente con el que se llevara a cabo el ejercicio de analisis que dara respuesta a la
pregunta de investigacion; sin embargo, es importante en este punto explicar el
trayecto que tanto la pregunta como el objeto tedrico han recorrido para llegar a este

punto. Y es que, los marcos explicativos de las practicas clientelares que ofrecen

34



distintas tradiciones de las ciencias sociales, como el estructuralismo y las diversas
teorias de la identidad, han sido abordados por mi en un esfuerzo por ahondar en los
contenidos (complejos) de las relaciones que se producen y de como se afirman los
entramados de poder. He puesto en juego nociones como la de sujeto politico, la
cual, siendo importante para contrastar los efectos en la subjetividad de estas
mujeres de su practica politica, no alcanza en efecto para sustentar que devienen
sujetos politicos a partir de la misma. Asimismo, las teorias de la identidad me han
sido por demés insuficientes para explicar con profundidad los efectos subjetivos de
la préactica clientelar, ya que considero que son muy apegados a una tradicion
discursiva de la psicologia del yo, que en término de produccion de subjetividades

termina por ser una tautologia.

Ha sido en esta linea, que el analisis del dispositivo clientelar como categoria
de analisis me ha resultado no solamente mas preciso en su definicion sino mas util
para construir un objeto tedrico que me permita analizar el material obtenido en el
campo, Yy en ultima instancia, poder generar un conocimiento pertinente y novedoso

para el contexto en el que he realizado la investigacion.

2.1. El dispositivo clientelar y sus tecnologias.

Para entender mejor cdmo es que funciona un dispositivo y como produce efectos en
la subjetividad de quienes estan bajo éste, es necesario abordar no sélo sus formas
de operacion sobre los individuos sino principalmente las formas en que un

dispositivo genera que los individuos actuen sobre si mismos.

No se trata formalmente de un estudio de las actitudes sino de como éstas son
puestas en juego y modificadas en un grupo particular de sujetos, en este caso las
mujeres de las colonias Ampliacion PRI y Lazaro Cardenas de la ciudad de
Durango, cuando son depositarias y a la vez participes de un juego de intercambios

no sélo de valores materiales o simbolicos, sino de una vision de la realidad y un
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estilo de vida que responde a un poder temporal, y que son difundidos

estratégicamente.

Asi, la adquisicién de habilidades relacionales y actitudes que sustenten las
practicas de intercambio clientelar priista es crucial para la efectividad del sistema
politico. Como menciona Foucault (1990:22) “existen cuatro tipos principales de
estas «tecnologias», y que cada una de ellas representa una matriz de la razén
practica: 1) tecnologias de produccion, que nos permiten producir, transformar o
manipular cosas; 2) tecnologias de sistemas de signos, que nos permiten utilizar
signos, sentidos, simbolos o significaciones; 3) tecnologias de poder, que
determinan la conducta de los individuos, los someten a cierto tipo de fines o de
dominacién, y consisten en una objetivacion del sujeto; 4) tecnologias del yo, que
permiten a los individuos efectuar, por cuenta propia o con la ayuda de otros, cierto
nimero de operaciones sobre su cuerpo y su alma, pensamientos, conducta, o
cualquier forma de ser, obteniendo asi una transformacion de si mismos con el fin de
alcanzar cierto estado de felicidad, pureza, sabiduria o inmortalidad”. Si bien es
cierto que el énfasis estd en el cuarto tipo de tecnologias, las del yo, en donde el
sujeto se transforma a si mismo para responder a determinada expectativa impuesta
desde el afuera, los otros tres tipos de tecnologias estan indudablemente presentes en

el proceso social ya descrito.

En este sentido, en la experiencia clientelar mexicana y particularmente la
duranguense, como expresion local (y afiado, extrema) de tal, es hasta cierta medida
y en ciertos momentos una convergencia del poder estatal, y del poder pastoral,
entendidos uno como “forma de poder centralizador, y el otro como una forma de
poder individualizador” (Foucault, 1990: 41). La afirmacion de “ser mejor” que se
usa en el discurso, indiscriminadamente, al lado del “ser mujer”, a la par de que la
condicion de subordinadas de estas mujeres se afirma en la préactica, da consistencia
a esto que sostengo es una nueva modalidad clientelar, basada en la modificacion de
actitudes que no se basa en la creacion y sostenimiento de lealtades personales, sino

de lealtades a un concepto de “mujer moderna, libre” que es al mismo tiempo el
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nuevo cimiento de la relacion clientelar, y el producto principal que ofrece el patrén

al momento del intercambio.

Esta dicotomia, entre el dispositivo como uso de los poderes estatal y
pastoral, se supera a través del planteo de los momentos especificos de emergencia
de cada uno. El poder estatal que concentra y anula (o busca anular) posibilidades de
autonomia y expresion divergente, toma forma cuando se convoca a los sujetos a la
participacion de un acto o proceso politico concreto (elecciones, actos de “fuerza”,
marchas, operaciones de movilizacion); es el momento de la correspondencia, es el
momento en el que los “militantes” o “adherentes” aportan lo suyo al intercambio:
presencia, entusiasmo, ingenio, y desde luego, obediencia para ser llevados a donde
se les indique, y hacer lo que se les indique. El otro poder, el pastoral, que se
sustenta en el deber ser, se ejerce en otros momentos. Desde la cotidianidad, la
difusién de un discurso que convoca a las mujeres, que les otorga la existencia social
antes desconocida para ellas, y les muestra las posibilidades de trascender su ambito
tradicional e incursionar como participantes'’ (que no actores) en los procesos

politicos.

En este sentido, cabe mencionar que el protagonismo del poder pastoral,
mucho mas efectivo al momento de transformar y/o producir determinadas
subjetividades, obedece a un agotamiento histérico de las relaciones de poder
clientelar y a la urgencia de nuevas estructuras vinculares. El poder estatal, con los
entramados institucionales (y el meta institucional ya mencionado) en pleno
desgaste, ha sido relevado en su tarea de producir sentidos y sustancia a las
relaciones que sostienen las estructuras de poder, y para ello la cultura politica

mexicana se ha refuncionalizado.

Es particularmente interesante (y hasta cierto punto irénico) que las
pastorales que sostienen esta nueva forma de relacion politica, operen difundiendo

discursos modernos de ciudadania, equidad y democracia. Sin embargo, no se trata

' Cabe la posibilidad futura de profundizar en esta forma de participacion, que convalida docilmente las
acciones y discursos del oficialismo pero que, en tanto forma parte de un intercambio, siempre tiene el
potencial (latente) de asumir una postura critica ante el mismo.
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de una utilizacion cabal de estos discursos, sino de un procesamiento complejo, y de
cierta forma, irreductible de elementos especificos de éstos. Es preciso entonces,
definir posibilidades, alcances y sobre todo, contradicciones en el uso de estos
discursos, y también, analizar con suficiencia su necesidad para el sostenimiento del
clientelismo como parte constitutiva del ejercicio de la politica en México y

Durango.

2.1.1. Dispositivo, definicion y caracteristicas.

Foucault traté de designar con el nombre de dispositivo “en primer lugar un
conjunto resueltamente heterogéneo, que implica discursos, instituciones,
disposiciones  arquitectonicas, decisiones reglamentarias, leyes, medidas
administrativas, enunciados cientificos, proposiciones filoséficas, filantropicas, en
sintesis tanto lo dicho como lo no dicho....el dispositivo mismo es la red que puede
establecerse entre estos elementos. En segundo término, lo que quisiera sefialar en el
dispositivo es justamente la naturaleza del vinculo que puede existir entre esos
elementos heterogéneos. En tercer lugar, por dispositivo entiendo una especie de
formacién que, en un momento histérico dado, ha tenido como funcién principal la
de responder a una urgencia. El dispositivo tiene pues una funcion estratégica

dominante”.*®

En este sentido, un dispositivo es un entramado (red) de discursos y sus
practicas consonantes, dotados de determinado sentido, articulados para responder a
determinada coyuntura o evento histérico concreto. Es decir, se trata de un conjunto
de disposiciones que integradas entre si, producen ajustes en un determinado orden,
0 concretan modificaciones constitutivas de un sistema de relaciones de poder, que

tienden hacia su mejor funcionamiento.

Entonces, el problema del discurso se vuelve importante ya que desde ciertas

tradiciones de las ciencias sociales, el discurso es malentendido como el argumento,

'® Foucault, (1990: 20) En esta definicién de dispositivo, Foucault toma en cuenta las précticas como
dinamizadoras de los discursos y no al revés.
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0 lo que da sustancia a los entramados institucionales. Mientras Foucault hablaba de
episteme, de saber y de formaciones discursivas en Las palabras y las cosas y en La
arqueologia del saber, en la Voluntad de saber habla de "dispositivo” y de
"disciplinas”. Lo que ha cambiado es la relacién del saber con el poder. Mientras la
episteme es un dispositivo especificamente discursivo, que tiene que ver con la
disposicién de los enunciados dentro de una teoria cientifica, el dispositivo que
después conforma, esta determinado por las practicas sociales y el poder que las
atraviesa, a través de formaciones discursivas y no discursivas. Para el pensamiento
clasico, lo discursivo seria el soporte de la institucion, mientras para Foucault seria
todo lo que el individuo aprende y que lo constrifie. La nocion de dispositivo es la
formulacion més solida para enfrentar la conceptualizacion del hipotético deductivo.
Dicha nocién se ha ampliado con los aportes de Deleuze y Lyotard conformando

una originalidad metodoldgica.

Segun Gilles Deleuze, “la filosofia de Foucault se presenta a menudo como
un analisis de dispositivos concreto” (Deleuze, 1999: 155), siguiendo a este autor el
dispositivo en Foucault “En primer lugar es una especie de ovillo 0 madeja, un
conjunto multilineal. Estd compuesto de lineas de diferente naturaleza y esas lineas
del dispositivo no abarcan ni rodean sistemas cada uno de los cuales seria
homogéneo por su cuenta (el objeto, el sujeto, el lenguaje), sino que siguen procesos
diferentes, forman procesos siempre en desequilibrio y esas tanto se acercan unas a

otras como se alejan unas de otras.

De acuerdo a Deleuze “Las dos primeras dimensiones de un dispositivo, o las
que Foucault distingue en primer término, son curvas de visibilidad y curvas de
enunciacion. Lo cierto es que los dispositivos son (...) maquinas para hacer ver y
para hacer hablar. En este sentido, es tan importante lo que se hace ver, como lo que
se hace hablar. La mirada y el discurso son elementos tanto creadores de relaciones

de poder, como productores de subjetividad.

El dispositivo como productor de sentidos, asimismo presenta

irreductiblemente marcos de visién de la realidad; lentes si se quiere, bajo los cuales
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los sujetos conceptualizan partes (o la totalidad) de su entorno y por consecuencia,
juzgan desde ese lugar pero sobre todo desde esa mirada, lo bueno, lo malo, lo
placentero o repulsivo, lo justo y lo injusto. En palabras de Deleuze (1999:149)
“Cada dispositivo tiene su régimen de luz, la manera en que ésta cae, se esfuma, se

difunde, al distribuir lo visible y lo invisible.”

Asi como los dispositivos tienen regimenes de luz (en alusion a las miradas
que producen, como metafora de las subjetividades que se van generando), también
tienen regimenes de enunciacion. Las producciones discursivas de cada dispositivo,
conforme van produciendo sentidos, van generando normas que validan o excluyen
formas de expresion. Esto consolida (aunque no cristaliza) aquello que bajo un
dispositivo se puede decir, y lo que no. “Las enunciaciones son curvas que
distribuyen variables y porque una ciencia en un determinado momento o un género
literario o un estado del derecho o un movimiento social se definen precisamente por
regimenes de enunciaciones. No son ni sujetos ni objetos, sino que son regimenes
que hay que definir en el caso de lo visible y en el caso de lo enunciable, con sus

derivaciones, sus transformaciones, sus mutaciones.” (Deleuze, 1999: 155-156).

2.1.2. Formas de instrumentalizacion del dispositivo.

Con las técnicas del yo Foucault utiliza indistintamente el término técnica y
tecnologias para designar un conjunto de practicas relacionadas con el cuidado de si.
La complejidad epistémica del dispositivo foucaultiano también engendré un
dispositivo de la subjetividad el cual consiste y opera “....bajo la tecnologia de si
mismo, se trata de un conjunto de practicas meditadas, voluntarias, deliberadas por
las que el sujeto no sélo se fija reglas de conducta, sino que aspira a transformarse a

si mismo, modificarse, afectar su ser, y hacer de su vida una.” (Foucault. 1990: 49)

Es el carécter voluntario de la instrumentacion de dichas normas lo que hace
compleja la comprensién del dispositivo en tanto su operacion. Y es que, ¢en donde
se encuentra el germen de la voluntad por autoimponerse normatividades externas?

¢En qué radica esta voluntad y como se puede explicar? Foucault da pistas a lo largo
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de su obra sobre la procedencia de dichas voluntades de saber. Se trata de juegos de
restitucion en los que las formas del hacer cotidiano se ven expuestas como
expresiones del dispositivo en lo inmediato. Estas expresiones son en su gran
mayoria haceres'® que cobran sentido tanto en su repeticion como en el caréacter
ritualistico que van adquiriendo con el paso del tiempo. Se trata de formas
comportamentales que van asentandose en el imaginario y que conllevan una carga
de observacion normativa encubierta en su funcionalidad. Los ejemplos mas claros
de ello se encuentran en las formas de relacion y puntos de encuentro de las
colectividades. Es en la comunidad en donde se pueden localizar las expresiones
mas evidentes de los dispositivos en operacion: una fiesta patronal, una colecta, una
asamblea sindical o un mitin politico. En el seno de las comunidades se han
fortalecido, rescatado, revalorizado y dignificado los saberes locales, que dan forma
a identidades: saberes tecnicos, saberes religiosos, politicos y organizacionales;
saberes que Foucault ha denominado como saberes sometidos los cuales son
entendidos como ‘“esos bloques de saberes historicos que estaban presentes y
enmascarados dentro de los conjuntos funcionales y sistematicos” (Foucault, 1991:
21).

Resulta pertinente lo que Roberto Varela denomina como dispositivos
habituales, los cuales, son entendidos como “un caso especial de comportamiento,
es decir, comportamientos habituales”. Con el concepto de habitos se pretende
“entender mejor el comportamiento diferencial de los actores sociales: unos
compartirian algunos habitos semejantes, pero no todos los habitos serian
compartidos por la totalidad. Tendriamos diferencias entre sexos, edades, ciclos de
los grupos domésticos, experiencias individuales de vida laboral, etcétera. Me parece
que podriamos entender por qué podemos postular que una cultura tiene que
compartirse para ser cultura 'y por qué no tenemos necesariamente comportamientos

uniformes.?°

Los dispositivos comprenden elementos de caracter institucional, simbélico y

material. La carga institucional los dota de sentido en cuanto a través de los

' Entendidos como las préacticas que mencioné con anterioridad.
20 Varela, (2005:37)
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dispositivos genera una unidad sistémica de todos los individuos participes: todos
quienes participan del dispositivo, jugando un rol u otro, afirman no so6lo su
pertenencia al conjunto social sino su rol mismo, y se van definiendo como sujetos
en torno a esa posicion respecto a los otros. El caracter simbolico se manifiesta en la
asignacion de valores distintos a actitudes y comportamientos distintos dentro de la
red del dispositivo: en términos de representacion, los vinculos no sélo establecen
jerarquias sino que las naturalizan otorgando a determinados perfiles de sujetos
atribuciones concretas que facilitan la ejecucion de su papel dentro de la estructura,
y en este proceso, generando valores de cambio entre distintos sujetos que hacen
funcional el dispositivo, especificamente el que nos convoca que es el dispositivo
clientelar. Por dltimo, el cardcter material alude a las condiciones objetivas del
entorno. Si bien este Gltimo aspecto no escapa al terreno de las percepciones, ofrece
un marco de operacion que condiciona a los otros dos: los comportamientos, los
roles y los valores de cambio se ven sin duda ligados a lo inmediato del contexto,

primero; y después, a la diversidad de formas en que dicho contexto es percibido.

Para describir con especificidad las formas en que el dispositivo clientelar
opera en las colonias de Durango, se debe entender que la constante material (desde
la geografia hasta la percepcion general externa e interna) es la marginalidad. El
margen entendido como lo que se encuentra al exterior inmediato del limite de
determinado conjunto. Y en esta marginalidad, es donde se juegan buena parte de las
interacciones de los habitantes de las colonias. Porque haciendo el movimiento hacia
el aspecto simbdlico, los valores de cambio y los roles siempre giran en torno al
reconocimiento, solo otorgado a través de la practica clientelar. Desde la referencia
constante a los “del centro”, o a los habitantes de colonias cercanas, que si cuentan
con servicios y/o derechos que ellas no tienen, se observa que las formas de relacion
al interior de estas colonias, y al exterior para con las autoridades o instituciones,
siempre se dirige hacia una demanda de inclusion que, siendo inconstante y en
muchas ocasiones contradictoria (como ilustraré en el capitulo 3), es el motor de la
participacion de las mujeres de la Ampliacion y la Lazaro en la modalidad de
clientelismo del ONMPRI. En las colonias, existe una especie de juego destitucion-

restitucion que subyace a los vinculos que se dan entre las vecinas y el PRI a través
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de su organismo de mujeres. Destitucion entendida como el movimiento hacia la
marginalidad, que niega a estos sujetos como parte vigente de una estructura social;
y restitucion como el subsanar un dafio, que sin embargo “nunca puede ser
enteramente reparado, puede adquirir una dimensién moral y una fuerte connotacién
subjetiva” (Falleti, 2008: 153). Este juego implica que en la interdependencia de los
clientes con el patrdn, existen cargas subjetivas innegables y la nocion de deuda
perturba la practica de tal manera, que la operacion en determinados momentos corre

peligro de desmoronarse.

2.1.3. Elementos que constituyen la practica clientelar.

El analisis del clientelismo politico contemporaneo plantea superar la tesis de que el
cliente es un individuo explotado por el patron. Como ya se ha mencionado con
amplitud, el cliente, sobre todo a partir de la consolidacion de las democracias
latinoamericanas de finales del siglo XX, si bien no dispone de espacios amplios
para ejercer su poder de decision al momento de votar, si se ha hecho,
principalmente al interior de sus espacios de interaccion individual con el patron, de
recursos sobre todo institucionales para negociar, en tanto el sistema de partidos se

ha ido (con sus matices y localizaciones) horizontalizando.

Las definiciones y caracterizaciones clasicas del clientelismo, sobre todo
provenientes de la sociologia, establecen que la practica clientelar es por
antonomasia vertical y autoritaria. “Las relaciones clientelares son utilizadas con una
dependencia jerarquica y de control. Se establecen lazos verticales basados en
diferencias de poder y en desigualdad. De manera selectiva, particularista y difusa,
la relacion clientelar se basa en el intercambio simultdneo de dos tipos diferentes de
recursos: los instrumentales —politicos 0 econdmicos- o los expresivos -promesas de
lealtad y solidaridad-.” (Auyero, 1997) No obstante, existen puntos inalterables a lo
largo del tiempo en las practicas de este tipo. Ya sea que se trate de formas de
intercambios verticales u horizontales, autoritarias o afectivas, la constante historica
del clientelismo, es la utilidad. La renuncia a la ciudadania a cambio de bienes

inmediatos que palien la condicion naturalizada de pobreza y marginacion. La
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renuncia a la representacion ciudadana genuina a cambio de la permanencia en el
ejercicio del poder publico y de los beneficios materiales que éste concede a quienes

lo detentan.

La representacion politica como un concepto/valor es una nocién relativamente
nueva en cuanto a practica se refiere en América Latina. En contextos de pobreza
general, autoritarismos y elecciones fraudulentas o seguidas por golpes de estado,
este concepto mas bien ha respondido a situaciones mas utilitarias. Precisamente, el
clientelismo politico, como légica de intercambio entre la sociedad politica y la
sociedad civil, es un modelo que se acerca mas a ese paradigma. Visto desde esa
forma, es el medio de conectar al centro con la periferia; es el procedimiento usado
por las élites del centro para contactar a lideres locales en busqueda de apoyo.
(Giines-Ayata, 1997)%

Asi, la afirmacion de las précticas clientelares no sélo naturaliza las condiciones de
marginalidad, sino que genera la eventualidad de la inclusion de estas personas, pero
sin el caracter formal de ciudadanos, es decir integrantes permanentes vy
responsables del sistema social. En esta l6gica, la idea de que la democracia le da
poder a la gente tiende a ser contradicha por una realidad de individuos
completamente imposibilitados de movilizar sus recursos, pero que en la gestion de
su carencia se ven hasta cierto punto, y en ciertos momentos especificos, restituidos

en su existencia social, para después retornar a la marginalidad que los signa.

En la préactica clientelar actual, no se trata de que no exista una
representacion de estos sectores de la poblacion, sino de que dicha representacion no
se sustenta en la defensa y procuracion de sus derechos, sino en su valor como
sustento del poder factico que en ciertos momentos, los reconoce. Eso quiere decir
que se practica un tipo de “democracia clientelar”, la cual acepta la representacion

desde el punto de vista de la manipulacion.

En ocasiones, el clientelismo involucra intercambios colectivos; no obstante,

se trata de un fendmeno estrictamente individual, y no de una relacion de

21 En Cobilt (1998: 65)
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intercambio entre un grupo amplio y un poder donante. “Esto no se debe
unicamente a la personalizacion de los favores o las relaciones de dependencia, sino
a que la subjetividad individual es el sustento Gltimo de la relacion de subordinacién
del cliente ante el patron. Los modelos de organizacion que adquiere el clientelismo
constituyen aquellas formas interiores por las que logra la adhesién de los clientes-

individuos.” (Varela, 1999: 87). Dichas formas se describen a continuacion:

- Renuncia voluntaria a la integracion. No se trata de un proceso identitario,
sino a la afirmacion del caracter individual del intercambio. En tanto es
personal, las lealtades no se configuran a partir de un marco institucional,
sino de relaciones individuales. La institucién entra para validar y dar el

caracter formal al vinculo.

- Busqueda individual de seguridad. Esta forma establece la relacién de
reciprocidad e interdependencia, en donde lo que se procura es la estabilidad
de la relacion basada en una promesa (término refuncionalizado en el
“compromiso”) de permanencia en el tiempo y posibilidad de abundancia en

el acceso a recursos, principalmente materiales pero también simbolicos.

- Caréacter esporadico y anonimo. S6lo en momentos especificos, se realizan
los intercambios; no obstante, el vinculo y los contenidos simbdlicos del

mismo permanecen en lo latente.

Esto explica de manera contundente la convivencia aparentemente tersa, de practicas
verticales de afirmacion de la marginalidad con discursos matizados de democracia
y equidad. Desde esta perspectiva, se visualiza la existencia de cierta tolerancia de la
democracia con el clientelismo, aunado a un desencanto generalizado con la politica
donde el ciudadano no parece sentirse representado, ya que en el caso particular de
Durango, las demandas no parecen estar configuradas en torno a un ejercicio de

derechos ciudadanos, sino a la basqueda de ciertos beneficios que den solucién a
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problematicas (que no demandas) coyunturales y de corto alcance en términos

sociales.

El mismo discurso democratico, cuyo alcance estd poco claro en este
contexto, se vuelve entonces un instrumento mas del que el dispositivo clientelar se
vale para funcionar y tener éxito en las colectividades. La clave esta en la
particularizacion de este modo de vinculo. EI patron no le habla ni le promete a la
masa, a los subordinados. Mas aun, el patrén no es el patron; es el rostro legitimo
del bien (entendido como la fuente de los beneficios prometidos), es quien, aun no
siendo como uno, puede ponerse en el lugar de uno y con ello validar la promesa del
beneficio y cimentar la red de lealtades. No se trata de confiar en la institucion,
porque la institucion no tiene rostro, ni de invocar al derecho o a la justicia, porque
esos elementos no son incluidos en el valor de cambio desde el discurso difundido.
Visto de esta manera, es altamente comprensible cierto grado de desconfianza hacia
las instituciones democraticas y, por el contrario, un alto nivel de confianza en las

relaciones particulares.

A pesar de la solidez de esta descripcion, ésta contiene ain muchos
remanentes de una forma mas tradicional de clientelismo, propia de mediados del
siglo XX. En el clientelismo moderno lo que priva es lo explicito de los
intercambios. No obstante, o que permanece inalterado es que mas alla de lo
material, es el contenido simbdlico de los intercambios lo que llena de contenidos y
moviliza a los actores involucrados. Como menciona Cobilt (2008: 89) “Lo que
diferencia al clientelismo tradicional del moderno no es el hecho de que uno se
construya a través de una racionalidad tradicional y el otro, instrumental; que en el
primero podamos percibir con claridad mecanismos de legitimacion, mientras que
en el otro, el cinismo de una transaccion desigual. En ambos hay pragmatismo y
validacion subjetiva, la diferencia es que éstas se manifiestan a partir de distintos

grados de compromiso y personalizacion de la relacion.”

El elemento del management se debe mencionar en este punto. Parte del

cinismo a que Cobilt hace referencia cobra sentido si se incluye en la forma moderna
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de practica clientelar, una logica de mercado. No me refiero solamente a la relacién
oferta-demanda, sino al clientelismo visto como una administracion o si se quiere,
gerencia de la supervivencia. La asimetria del intercambio, en el sentido material,
tiene una tendencia creciente hacia el extremo, en tanto las condiciones de vida de
los pobres, son cada vez mas precarias, y los recursos de los que se dispone desde el
poder publico, son cada vez mayores. De ahi la necesidad de sostener la préactica, y
de darle una mayor funcionalidad, desde otro lugar. Los contenidos simbdlicos,
como se ha mencionado, siempre han ocupado un lugar importante en las l6gicas de
intercambio. Pero en la actualidad, no s6lo cumplen la funcion de cimentar el
dispositivo, sino de envolver la asimetria de los valores materiales que se ponen en
juego, de ahi que ya no baste con la promesa, ni con la restitucion esporadica de la
existencia social de los clientes. Y aqui sobreviene un punto de ruptura, porque en la
busqueda de ese elemento novedoso, que si baste para sostener la practica clientelar,
se ha recurrido a propuestas discursivas provenientes de la modernidad, y dirigidas a
sectores especificos de la poblacion. Tanto por razones estratégicas como
demogréficas, el discurso moderno que mas penetracion tiene pero que al mismo
tiempo se opone por definicidn con las practicas verticales de subordinacion en las

que se puede inscribir el clientelismo, es el discurso de género.

Paradigmas como la equidad, el reconocimiento de la diversidad, la lucha por
la conquista de derechos sociales, el respeto a la integridad individual y el acceso a
la informacion son propios de las distintas perspectivas de género. Y de entrada,
sobra decir que son disonantes con practicas como la clientelar. A pesar de ello, el
discurso de genero es uno de los mas recurrentemente utilizados (como ya lo
menciong, por razones meramente estratégicas) para sustituir a los viejos pactos de
lealtad que hicieron operacional el dispositivo clientelista. ;A qué se debe esto, mas
alla de lo estratégico? ;Qué contenidos del discurso de género son Utiles para tales
propdsitos? (Qué concepto o nocion de mujer se difunde desde el partido
hegemdnico? ¢Qué otros usos politicos y sociales se le ha dado al discurso de género
en Latinoamérica y México? ¢Como han evolucionado los conceptos de género y
mujer en los paises de América Latina y en México? ¢(Bajo qué condiciones se

posibilita la convivencia de un discurso de derechos con una practica de
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subordinacion? Y principalmente, (cuéles son las inconsistencias que pueden

anunciar fracturas en dicha convivencia?

2.2. Género y politica. Mujeres, participacion y corporativizacion.

Al hablar de género, los problemas sobrevienen de inmediato, ya que las
definiciones del mismo provienen de muchos lugares. En todo caso lo mas
pertinente es problematizar dicho concepto, y buscar alternativamente su precision o

su amplitud cuando se trata de la construccion de una categoria de analisis.

Desde los puntos de vista social, cultural e historico que enfoca la perspectiva
de género, en esta sociedad patriarcal se reconocen dos géneros: el femenino vy el
masculino. ElI género se constituye en la relacion entre lo bioldgico: el sexo
(genético, hormonal y gonadico), lo psiquico (los procesos y estructuras conscientes
e inconscientes que estructuran intelectual y afectivamente a los sujetos), lo social
(la organizacion de la vida colectiva, las instituciones y las relaciones entre los
individuos y los grupos), y lo cultural (las concepciones, los valores, las normas, los
mitos, los ritos, las tradiciones), que definen, marcan y controlan las relaciones entre
los individuos y los grupos, y también el sentido de sus cambios. El género es

historico.

El género, ser hombre o ser mujer, es la sintesis bio-psico-socio-cultural de cada
persona. El género se integra histéricamente por el conjunto de cualidades
bioldgicas, fisicas, econdmicas, sociales, psicolégicas, eréticas, politicas y
culturales asignadas de manera diferenciada a los individuos segin su sexo. El
género es mas amplio que el sexo, y lo contiene. El género es un concepto integral,
dinamico e histérico. Es, en otras palabras, el conjunto de maneras aceptadas
historicamente de ser mujer u hombre en cada época, en cada sociedad y en cada
cultura. (CONAPO, 2000: 9)*

?2 Un punto de partida que considero pertinente para iniciar una discusion sobre el concepto de género,
son las definiciones que ofrecen las instituciones del Estado. En este caso, he tomado la del Consejo
Nacional de Poblacién debido no solo a su caracter oficialista, sino que toma en cuenta, antes de cualquier
otro, un criterio demografico para su formulacion.
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La primera distincion consiste en marcar una delimitacion entre concepto de genero
y perspectiva de género. Cuando el género pasa de ser una construccion
sociocultural, que méas alla de diferenciar a los sexos los opone y polariza en
relaciones disimétricas de poder, y pasa a ser una categoria critica de las diferencias

sociales desiguales, estamos hablando de perspectiva de género.

He decidido marcar la diferencia entre el género como concepto y el género
como perspectiva, precisamente para comenzar a perfilar el caracter politico de la
produccion de un sujeto mujer, enmarcado en un discurso democratico, pero que se
afirma en una practica si no autoritaria, al menos verticalizada. Para ello, primero
estableceré la procedencia de la distincion hombre/mujer como construccién

cultural-politica que responde a un sistema concreto e histérico de dominacion.

Basado en Bourdieu (1998: 107) contra la tesis de que la diferencia bioldgica
entre el hombre y la mujer es “el garante fundamental de las significaciones y
valores del orden de los sexos, las significaciones y valoracion del orden de los
sexos son las que instituyen la diferencia sexual. La argumentacion de Bourdieu
parte de un antiesencialismo fuerte que ataca directamente el punto en el que radica
la potencia del orden patriarcal: el hecho de que el efecto de naturalizacion de los
géneros permite prescindir de cualquier justificacion, de tal manera que la visién

androcéntrica se impone como neutra”.

En este sentido, desde tal orden hegemoénico (cuyo apogeo esta situado
historicamente a mediados del siglo XX, pero con una larga trayectoria previa), se
produce un concepto de mujer tendiente de forma irreductible hacia la aceptacion y
soporte de dicho orden, y se la asignan a la mujer caracteristicas especificas en este
sentido, tanto comportamentales como actitudinales. “El efecto de la dominacion
simbolica (tratese de etnia, de sexo, de cultura, de lengua,...) no se produce en la
I6gica pura de las conciencias conocedoras, sino a traves de los esquemas de
percepcion, de apreciacion y de accion que constituyen los habitos y que sustentan,

antes que las decisiones de la conciencia y de los controles de la voluntad, una
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relacion de conocimientos profundamente oscura para ella misma.” (Bourdieu,
1998: 145).

Al arraigar los efectos y las condiciones de eficacia en el cuerpo, y no en la
conciencia, Bourdieu quiere situar la fuerza simbdlica del lado de la pasion, de las

emociones y los sentimientos, de los afectos, es decir, del lado de la subjetividad.

El orden simbdlico que se arraiga en el habitus tiene una estructura que
muestra una extraordinaria permanencia a lo largo de la historia. No obstante, en
tanto dicho orden es respondiente a condiciones historicas especificas, no permanece
inalterado. Con ello se explica que este régimen androcéntrico, no permanezca
intacto; las teorias feministas, desarrolladas desde fines del siglo XIX, han
constituido una critica constante a este orden, y su argumento mas poderoso sin duda
ha sido el que afirma que el androcentrismo es en si mismo, una falla de origen de
los estados modernos, ya que siendo la democracia y la igualdad el sustento politico
de los mismos, la existencia de un orden social hegemonico de los sexos es una

evidente contradiccion.

Contrario a los planteamientos de Bourdieu, que afirma que “es imposible
modificar significativamente los habitus”, y que propone “la transformacion de los
agentes e instituciones que concurren permanentemente a asegurar la permanencia
del orden genérico” (Bourdieu, 1998: 167), con lo que restringe la posibilidad de
transformacion del orden hegemonico de los géneros a un acto de resistencia; Judith
Butler (2007: 48) afirma que de entrada, los géneros no son una asignacion
intrinseca ni sistémica sino performatividades que toman el sentido que les otorga el

exterior y producen con él un sentido otro.

Butler sefiala que “no se puede rastrear el origen del género porque él mismo
es una actividad originante, una forma presente de organizar las normas culturales

pasadas, un estilo activo de vivir el propio cuerpo en el mundo”. (2007: 47)
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Butler habla de interpretar las normas del género -entendidas como estilos
corporeos- en lugar de asimilarlas univocamente. No se trata, por tanto, de un acto
de creacion radical desde el vacio a-genérico, pero implica un espacio para la
libertad. El cuerpo, desde la perspectiva de Judith Butler, no es s6lo un receptor de
interpretaciones culturales, sino también un campo de posibilidades interpretativas,

por lo que se convierte en un nexo peculiar de cultura y eleccion.

Este campo de libertad que perfila Butler, supera la nocién de corporalidad
basada en las caracteristicas que como ya he sefialado, se naturalizan bajo el orden
hegemonico masculino. No se trata de los géneros como signos restrictivos y
cristalizados, ni como procesos individualizantes. Es a partir de la performatividad
de los cuerpos que los sentidos y el ser (en especifico, el ser mujer) se van

produciendo, con trayectorias historicas en los cuerpos, y en los colectivos.

2.2.1. El ser mujer. Perspectivas y discusiones.

Ser hombre o ser mujer, quedar asignados o asignadas a un género o al otro,
no son fendmenos naturales. Resultan del proceso psicoldgico, social y cultural en
que se asume en medida suficiente el consenso de lo que en cada época la sociedad
define como contenido de los géneros. Cada mujer y hombre son una produccién
social, cultural e historica, no una creacion organica. Ser hombre o mujer no esta en

los genes.

El género se crea cuando se valora, ordena, rige e imprime contenido al sexo
y a la procreacién de manera convencional y por lo tanto arbitraria. La asignacion de
género es “el primer acto politico en la vida de cada sujeto: tiene lugar en el
momento del nacimiento (quiza antes gracias a las tecnologias modernas) y consiste
en la significacion sexual de cada cuerpo”.?®* En consecuencia, a partir de los hechos
bioldgicos se definen las relaciones entre los géneros que incluye la organizacion

social economica, politica y cultural.

% De Villota, (1999: 214)
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Desde la perspectiva de género “se analizan y desmesuran las caracteristicas y los
mecanismos del orden patriarcal, y de manera explicita critica, sus aspectos nocivos,
destructivos, opresivos y enajenantes debidos a la organizacion social estructurada
en la inequidad, la injusticia, y la jerarquizacién basadas en la diferencia sexual

transformada en desigualdad.” (Fernandez, 1992:69)

En el proceso de hacer hombres y mujeres participan la familia, la comunidad
y las instituciones: la escuela, el campo deportivo, el centro de trabajo, la cantina, el
pulpito y todos los organismos sociales apoyados en los medios de comunicacion
masiva. Siempre con la profunda conviccion de que hombres y mujeres somos como
somos por naturaleza; siempre comprometidos con la idea de que es su

responsabilidad es cuidar que asi pase, que nada cambie.

La sociedad en su conjunto se beneficia también de la condicion subordinada
de las mujeres, porque a través de su trabajo y otras actividades, ellas contribuyen al
incremento y al desarrollo de aspectos y areas basicas de la economia, la sociedad, la
cultura y el sistema politico. Las mujeres producen riqueza econémica y social,
preservan el medio, el territorio, la casa y el hogar, la familia, la pareja y las redes de
parentesco, las comunitarias, las contractuales y las politicas. A través de su cuerpo
y de su subjetividad, las mujeres gestan y dan vida a otras personas a lo largo de sus
vidas. Y, con sus cuidados vitales, contribuyen a mantener la existencia cotidiana de

quienes han sido puestos a su cargo.

Por medio de una pedagogia intima, las mujeres transmiten la cultura doméstica,
familiar y comunitaria (desde la lengua, el idioma y las concepciones del mundo,
hasta las identidades de los sujetos), estructuran y mantienen activas las relaciones
privadas (mediante la ritualidad, la mitologia, las ideologias y creencias que les son
necesarias para su reproduccion), y estan encargadas de vigilar, ain a costa de
ellas, la obediencia y el cumplimiento de las normas cotidianas. (Fernandez, 1992:
115)
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Es quizas el reconocimiento de la existencia de diferencias que se tornan en
desigualdades, lo que permite la construccion de medidas destinadas a grupos
especiales, que buscan desde distintos lugares sociales y con distintas agendas,
alternativamente dar solucion o paliar tales desigualdades. De acuerdo a los
institucionalistas, “el reconocimiento de la existencia de un sistema de inequidades
adscrito a la pertenencia de género es lo que amerita la construccion de una politica

publica de mujer con perspectiva de género.” (Fernandez, 1992: 150)

2.2.2. Construcciones y usos politicos del discurso de género.

Para entender como el género es utilizado para sustentar determinados regimenes de
poder, es necesario abordar dos nociones que son fundamentales: el discurso y el
orden. La primera nos dara nortes sobre el caracter del género no como construccion
social sino como ejercicio en el sentido butleriano. La segunda nos permitird
entender como el genero se inscribe como la primera forma de ejercicio de poder y
de discernimiento entre los sujetos; y por lo tanto, la expresion méas inmediata del

ejercicio de la politica y de sus ldgicas.

Cuando hablamos de discurso, nos referimos a una nocién que va mas alla de
lo propiamente representacional, y desde luego, se deja atras lo coloquial de la
manifestacion publica. Hablamos de expresiones inscritas o estallantes de regimenes
de enunciacion. Los discursos, por tanto, no son un conjunto de signos que remiten
a contenidos o representaciones; sino " practicas que forman sistematicamente los
objetos de que hablan" (Foucault, 1990: 29). Es decir, que el discurso produce

realidad, y por extension, subjetividad.

En el caso del orden, que se entiende cominmente como “los elementos de
determinada estructura, que la sostienen y le dan un funcionamiento armoénico”
(Bourdieu, 1998: 21), hablamos de una nocion que rubrica el sentido que produce tal
estructura. El orden de las cosas que nosotros consideramos como su ley intrinseca
"sOlo existe a través de la reticula de una mirada, una atencion, un lenguaje”. Este
pensamiento tiene importantes consecuencias metodoldgicas. No tenemos una

"experiencia pura del orden™, nunca topamos con el ser bruto del orden. El orden
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que “supone ser la base positiva sobre la que se construyen las teorias no esta
inscrito en las cosas mismas, sino que es instaurado por las practicas discursivas que
forman el a priori historico de un momento cultural”. (Foucault, 1991: 40) En este
sentido, el discurso de la equidad de género propone, desde sus distintas acepciones
y formulaciones, que un nuevo momento cultural esta en el umbral y que el orden

debe ser modificado para generar las condiciones propicias para su llegada.

En la opinion de Foucault, se hace necesario revisar el discurso de la politica,
en tanto ésta debe ser contemplada como portadora de un discurso de poder, que
posee en si mismo la facultad de posibilitar su acceso, a los sujetos a los cuales esta
dirigido, en este caso, a las mujeres. Se trata de una reconfiguracion que no sélo
sancione a los poderes que se estan construyendo alrededor de discursos que revelan
la necesidad de revisar y cambiar las condiciones de subordinacion y restriccion que
las mujeres viven ain en muchos contextos, sino hacer efectivos esos cambios

creando con ello nuevas formas de orden social.

Serd entonces cuando la democracia dejard de ser una perspectiva
constrefiida a un régimen de enunciacion que la invoca para determinados propositos
y la margina cuando amenaza con trastocar dicho régimen. Para construir y vivir en
democracia es, como ya he mencionado, necesario “romper con las visiones y
practicas androcéntricas, lo que conlleva el compromiso ético de una toma de
conciencia critica de género, la cual pasa por develar/conocer el devenir
jerarquizado de los varones en condicion de género masculino/dominante y de las

mujeres en condicion de genero femenino/subordinado”. (Fernandez, 1992: 133)

La politicay lo politico

Se entiende por participacion politica “el comportamiento que influye o que intenta
influir en la distribucion de bienes pablicos”.** Los bienes plblicos se caracterizan

como “formas especiales de bienes colectivos provistos por el gobierno o la

** Cobilt (2008: 115)




comunidad a través del gasto gubernamental o comunitario™®. Por ende, los

esfuerzos de un ciudadano por afectar la distribucion de un bien pablico constituyen
un acto de participacion politica. Por ello, se define participacion politica como
cualquier accién voluntaria, exitosa 0 no, organizada o no, intermitente o continua,
que utilice medios legitimos o ilegitimos para influir en la elecciéon de politicas
publicas, la administracion de los asuntos publicos o la seleccion de lideres politicos
en cualquier nivel de gobierno, local o nacional. Esta definicion resalta la idea de
que la participacion requiere acciéon e intencion, comportamiento abierto, no
solamente actitudes, deseos o creencias. Consecuentemente, un individuo que
favorece a un candidato en particular, pero que no manifiesta su deseo con acciones,
no participa politicamente. Todo lo anterior permite hacer una distincion clara entre
lo que consideramos como un sujeto politico, en términos de su participacion en
procesos de distribucion de los bienes pablicos. En la practica clientelar, el cliente
no forma parte de esa decisidn en estricto sentido, ya que s6lo es depositario y en

todo caso negociante particularizado (apartado 2.1.2) de tales bienes.

Con ello, el punto no radica tanto en los contenidos de los discursos como en
las précticas que les dan materialidad. En este sentido, considero pertinente retomar
a Ranciére (1996) cuando menciona que “la politica se vincula mas con quienes
hablan, con quienes dicen lo que dicen, que con lo que dicen en si”. Se puede
afirmar entonces que la politica es entendida por su ejercicio mas que por su
contenido, esto sin duda rompe con la légica de que la ideologia es el punto de
partida para el analisis de la politica, que es uno de los abordajes socioldgicos mas

difundidos en el siglo pasado.

Las nociones de democracia y ciudadania, se basan en una idea de
universalidad. Es esta nocion de universal la que sustenta todo el discurso moderno
y le da un sentido. Para efectos de produccion de sujetos, el concepto de
universalidad aplica en el sentido de que todos los sujetos (ciudadanos) son iguales
ante la ley (el contrato social), libres en su constitucion y responsables de sus

propias acciones. Sin embargo, en el momento histérico fundante de este discurso

% ibid
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moderno, el primer recorte en la nocion de ciudadania con las caracteristicas
mencionadas, se dio hacia las mujeres, ya que eran “constitutivamente diferentes a
los hombres, e inferiores en su juicio” (Bourdieu, 1998: 88). Desde estas
perspectivas que fincan el vinculo social en el contrato, y que al mismo tiempo
confieren a determinados estados el caracter de “naturaleza” (seria acaso mas
pertinente llamarla naturalidad); es que se establecieron en un periodo histérico
especifico (siglo XVIII) las bases tanto para la democracia liberal como para sus
asimetrias estructurales y de funcionamiento, entre ellas la mas inmediata, a que

acabo de hacer referencia.

Sin intentar desarrollar una explicacion epistémica para este particular, si me
parece necesario sefialarlo como punto de partida para la reflexion que propongo. De
entrada es pertinente aclarar que la diferencia de género sera abordada como una
construccion historico-social y no como una categoria fija. Esta distincion me
permite dar cuenta de mejor manera, de las distintas formas en que las mujeres de

las colonias se ven a si mismas y se posicionan en su experiencia sobre la politica.

Es conocida la crisis de legitimidad que atraviesa el ejercicio de la politica en
la actualidad. Se trata de dar cuenta no s6lo de su ineficacia como instancia de
resolucion de conflictos entre distintos grupos e intereses, sino de su utilizacién para
la profundizacion de las asimetrias sociales y economicas. Ante esto el ciudadano,
que “sin ser participe del juego de intereses que se desarrolla entre las élites, busca
de formas inesperadas hacer escuchar su voz ante cualquier interlocutor que le de
legitimidad a dicha voz”. (De Certeau, 2006: 119) Ya que en las comunidades y
espacios donde priva la marginalidad “se observa también una socializacion de lo
publico y una confluencia entre lo politico, lo social y lo privado (...) una

continuidad entre lo politico y la vida cotidiana.” (Falleti, 2008: 168).

La distincion entonces entre la experiencia de la politica y la experiencia en
la politica se vuelve més clara. La primera es una en la que el sujeto solo participa
de formas instruidas desde el afuera, en momentos especificos y bajo los principios

designados por otros; se reduce a cumplir una funcién configurada para él como
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parte de una serialidad, y es por lo tanto prescindible. La segunda, es una en la que
el sujeto incorpora a su vida cotidiana no sélo la participacion en las decisiones
sobre si mismo y su entorno, sino que incorpora también la creacion de esos

espacios de decision en tanto posibilidad.

En este sentido, la politica se convierte en un terreno en disputa. Ya no es
usufructo exclusivo de quienes detentan el poder sino la practica cotidiana de
quienes juegan el juego del adentro y el afuera. Es entonces que lo politico cobra su
dimension, més poderosa, del hacer en base a una toma de postura, en donde el
ejercicio de poder se ve puesto en entredicho y sus l6gicas son evidenciadas. Los
sentidos posibles se vuelven alternativas de pensamiento, de funcién y de
transformacion. No necesariamente interrumpen pero si modifican el juego y en ese
sentido, mas que restituir, reconstituyen a los sujetos ya no como espectadores ni

participantes, sino como protagonistas del juego, de lo publico, de sus propias vidas.
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CAPITULO 3. Las mujeres movidas

Como mencioné con anterioridad, el clientelismo es una préactica que permanece
como parte constitutiva de la cultura politica mexicana. Aln y cuando la alternancia
democratica se ha presentado en la mayoria de los estados del pais, y en la
presidencia de la republica en el afio 2000, practicamente todas las estructuras,
redes y vinculos de poder han permanecido hasta la fecha, como la forma de hacer
politica en México. No obstante, a partir principalmente de las reformas electorales
de 1996, la distribucion de las posiciones de poder se ha modificado drasticamente,
principalmente en los estados con mayor poblacion. Asi, se presentaron con cada
vez més frecuencia luchas entre y al interior de los partidos politicos considerados
grandes (PRI, PAN y PRD) por el control de determinados territorios y cuotas de
votantes. Asi, los llamados “bastiones” de los partidos se hicieron tales a partir de
practicas clientelares heredadas del viejo régimen, instrumentadas ahora como un
juego de reparto, en el que aquel grupo con mas capacidad de gestidn, cooptacién o

persuasion de las bases es el que logra control de los distritos, municipios o estados.

En el caso de Durango, y como he planteado ya, no ha habido una alternancia
democraética, y los partidos de oposicion no han logrado todavia la representatividad
ni la capacidad organizativa para derrotar al partido en el poder, el PRI. Por lo tanto,
no ha habido una real competencia pluripartidista por ser el patron, en la légica de la
préctica clientelar. Sin embargo, han sido las luchas de poder al interior del PRI®,
las que han modificado la practica clientelar, redefiniéndola de colectivista a

particularista, o cabe decir, segmentada.

En este capitulo, propondré una discusion sobre las formas en que las

mujeres de la Ampliacion y la Lazaro viven en y bajo esta modalidad de

%% Un ejemplo reciente de esto, ha sido el proceso electoral de 2010, en el que se renové la gubernatura,
las presidencias municipales, y el congreso local. EI PRI vivi6 un cisma que incluy6 la salida de uno de
sus principales cuadros, José Rosas Aispuro Torres, para abanderar a la coalicion opositora. En la
eleccion, llena de controversia, muchas(os) de las dirigentes seccionales del PRI operaron, de forma
abierta o secreta, a favor de Rosas Aispuro. Después de que el Tribunal Electoral validara el triunfo del
oficialista Jorge Herrera Caldera, la estrategia del PRI fue profundizar el desmantelamiento de las formas
tradicionales de relacion clientelar, y darle auge a nuevas estructuras de base, como el Frente Juvenil
Revolucionario y desde luego, el ONMPRI.
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clientelismo, los sentidos que tal experiencia les produce, y los sentidos que ellas
producen. En otro nivel, polemizaré sobre la indole de los sujetos que tal experiencia
produce, y sus expresiones (que en determinados momentos emergen para después
negarse a si mismas) por parte de estas mujeres. (Se habla de sujetos politicos o
sujetos colectivos? ¢La experiencia de la practica politica genera procesos
subjetivos, los detona, o los condiciona? ¢El partido politico facilita procesos
identitarios, o busca construir su propio sujeto politico mujer a partir de la practica
clientelar del ONMPRI?

3.1. La produccion del sujeto politico mujer priista.

Histéricamente, el papel de las mujeres en la practica clientelar, si bien ha
sido protagonico, habia estado restringido a la organizacion y su limite era la
representacion en momentos especificos de gestion o intercambio con el partido y/o
el gobierno. En la actualidad, esta dinamica se ha visto profundamente trastocada
por la emergencia de organizaciones como el ONMPRI, que como ya he explicado,
abandera una nueva forma de relacion clientelar, tomando elementos del discurso de

equidad de género, y adaptandolo a la légica estructural y de poder del PRI.

El principal propoésito de este apartado, es mostrar con claridad los
elementos del discurso partidista que, entreverandose con ciertas expresiones de un
discurso de equidad de género, van difundiéndose con éxito entre las habitantes de
las colonias, y por otro lado, las formas en que tales discursos son asimilados,

reproducidos e interpretados por las vecinas de la Ampliacion y la Lazaro.

Si bien no ha sido posible para efectos de esta entrega elaborar un ejercicio
de analisis completo y pertinente del material de campo obtenido, consideré
apropiado presentar fragmentos de los testimonios de las mujeres de estas colonias.
Con ello pretendo no sélo situar contextualmente su discurso sino comenzar a
perfilar los elementos para el analisis del material de campo, partiendo de una linea

de distincion entre elementos discursivos del partido (a través de las dirigentes del
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ONMPRI), contrastada de manera transversal con una linea de elementos
discursivos de las mujeres de las colonias, buscando obtener puntos concretos de
fisura entre uno y otro: es decir, en qué momentos, situaciones y principalmente de
qué formas las mujeres se apropian del discurso de equidad de género y trascienden

aquello que desde el partido en su practica clientelar, se difunde como tal.

Sefiora Martina, traslado a un mitin del PRI en precampafia, diciembre 2011: “Ande
no, pues bien padre... mire aprendemos un monton de cosas, y también los
psicologos van a veces y nos dan platicas de auto-estima, codependencia y temas de
eso0s. Y pues nos hacen sentir muy bien, nos dicen que podemos salir adelante por
nosotros mismos. Que la mujer es fuerte y valiente y que tenemos que encontrar
nuestra fuerza interior. Sobre todo a uno que es madre soltera, pues nos dicen que
no estd mal que no tengamos marido porque una puede salir adelante sola. Y
ademas nos aconsejan y nos capacitan para poder iniciar pues actividades y vender
cosas. YO0 vengo acé pues para apoyar y agradecer a Ali y a todas las sefioras del
organismo por todo lo que hacen por nosotras. Yo pues no tengo trabajo pero
ahora me estoy ayudando, vendo manteles y caminos de mesa alla en la pulga de la
Morga y todo fue por el organismo. Lo que me gustaria hacer ahora pues es poder
terminar la secundaria y seguirme a hacer la prepa porque los estudios son
importantes, sobre todo para sacar adelante a mis nifias. Estaria muy bien que en el
organismo me apoyaran para poder estudiar, pero conociéndolas va a ver que al

i)

rato sacan algo.’

Se toma en cuenta en esta narracion que en un mismo enunciado, las nociones de
trabajo, independencia, progreso, ayuda, apoyo e intercambio, Se ponen en juego.
Esto no es gratuito, ya que en buena medida, el ONMPRI afirma (para el micro-
cosmos social en el que viven estas mujeres) ser la Unica opcion propia de ellas —en
tanto son organismo de mujeres- para conquistar el valor de la independencia y la
superacion personal y econdmica; mientras que al mismo tiempo, conceptos como la

movilidad social son totalmente ajenos al repertorio discursivo.
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Sefiora Myriam, traslado a un mitin del PRI en el marco de la precampafa
presidencial, diciembre 2011: “Pues vea nomds, somos un monton de mujeres y nos
manifestamos acd. Y vamos a ganar. Ahora si nos tocara mas beneficios y mas
seguridad en la colonia.” —Y ¢cOmMo ve la organizacion del evento? — “ande pues
ya tenemos dos horas aqui. Nos dijeron que a las tres y media y ya van a ser las
seis. Nada mas a los de adelante les estan dando agua y bolis. Como que les falté

organizacion.”

Es ciertamente abrupto el movimiento en la narracion de la sefiora, porque pasa de la
demostracion irrestricta y casi vehemente de apoyo al proyecto priista, a la queja por
no ser “de los de adelante”. Esto se reitera, con distintos matices, en muchas
narraciones de las mujeres: hay mucho de positivo y benéfico en el proyecto politico
priista, pero dichos beneficios no se otorgan a destajo, sino que “hay qué ir por
ellos”, e ir por ellos no siempre es posible, por lo que hay qué conformarse, en
muchas ocasiones, con “agarrar lo que haya”. Debido a esto precisamente, es que
las redes de relaciones y el valor simbdlico de los intercambios debe ser enriquecido
con modalidades discursivas que involucren a todas, para compensar esa

imposibilidad de acceso general a los beneficios.

Sefiora Jovita, vecina de la colonia Ampliacion PRI, momentos previos a la marcha
del ONMPRI “por la paz y la democracia”, junio de 2012: “Pues desde que yo vivo
en la Ampliacion, no nos habia tocado que todo estuviera tan activo. En las
campafias politicas hasta parecen servidores de uno. Pero en esta ha estado como
nunca. Yo no habia visto que nos dieran tanto. Y las del organismo, olvidese, nos
tratan a cuerpo de rey, como se dice. Hasta carros han rifado y a una cufiada le
tocd un micro ondas. Tienen guarderia y ahora la ponen en las tardes también. Ya
van dos veces que las brigadas médicas van a la colonia. Sobre todo las vecinas
mas jovenes estan muy metidas en lo del PRI. Les gusta mucho el organismo pues
porque esta como mas para ellas. Les hablan del poder de las mujeres, y de como

ser libres y emprendedoras. Yo recuerdo cuando la CNOP era la que iba a
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movilizarnos cuando habia elecciones y asi, pues nomas nos arreaban como vacas a
saludar al candidato, y nos daban pa’ nuestros chicles y ya. Ni siquiera conociamos
a nadie. Ahora todo mundo conoce a las del organismo, sobre todo las chicas
jévenes. Todo es muy moderno ya. Pues me imagino que las mujeres ya no estan
como estaba una, nomas en la casa y esperando a que el esposo le dé a una,
¢verdad? Y pues las chicas, sobre todo las solteras ya no tienen por qué estar
atenidas a que les resuelvan todo. Esta bien que cambie, pues esa mentalidad, ¢no?
Si me hubiera gustado estar joven en esta época, a lo mejor me hubiera ido mejor

de como me fue.”

El énfasis esta en dar la apariencia de modernidad a las viejas préacticas, y otorgar un
aura individualizante a los procesos sociales: los beneficios se obtienen a partir de
que la mujer se mueva por los caminos indicados desde el organismo. Y el primer
camino, es el “cambio de mentalidad”. La parte interesante es que la narracion de
dona Jovita describe, con una mentalidad “no moderna” (valorando positivamente
la juventud y la solteria, y asociando al matrimonio con la dependencia) la evolucion
del PRI en sus préacticas clientelares, y el relevo de una estructura arcaica (la CNOP)

por una moderna y atractiva (el ONMPRI).

Como mencioné, a partir de testimonios como los anteriores, instrumentarée
un ejercicio de andlisis que me permitira conocer, principalmente, los puntos de
ruptura del discurso de equidad de género difundido desde el PRI, pero también los
puntos de consistencia, es decir aquello que sustancializa la practica clientelar, en
donde el principal valor de cambio ya no es del orden de lo material sino del

discurso.

3.1.1. La préctica clientelar en la cotidianidad de las colonias.

En muchos sentidos, la participacion politica en México, esta atravesada por tres

elementos fundamentales: la premisa de lograr la supervivencia por encima de la del




progreso material; la construccion y sostenimiento ya no de frentes populares o
comités de lucha, sino de redes de ayuda mutua como organizaciones que aun
sosteniendo denuncias y reivindicaciones sociales, negocian con los poderes
facticos; y la particularizacion de las demandas a través de la sectorializacion de las
instancias resolutivas. Ante este panorama, la participacion politica de las mujeres se
procesa como parte de la agenda nacional y se convierte en una serie mas de

demandas en tramite.

La forma en que trato de dar cuenta de la experiencia de las mujeres de la
Ampliacion y la Lazaro en la nueva modalidad de clientelismo priista, no es desde
luego lineal ni mucho menos neutral en su concepcién. No intento meramente
reproducir discursos y describir practicas para sustentar determinadas conclusiones
hechas a partir de un proyecto personal o de una demanda. Considero mas rico hacer
un ejercicio que analice no solo los discursos y practicas desde cierto marco
metodoldgico en donde se naturalicen las categorias, sino que pueda proponer una
discusion sobre lo politico a partir de la experiencia de estas mujeres, de su ser
sujeto y su devenir sujeto. Y es que, en el terreno siempre en disputa de lo

simbdlico, las producciones muy dificilmente pueden ser tomadas como totalidades.

En tanto existe una verticalidad en las préacticas clientelares, hay una carga
innegable de control de la vida diaria y sus producciones. Esto se ve acentuado por
la condiciones materiales de vida de las mujeres de la Ampliacion y la Lazaro, que
ante sus carencias, simplemente tramitan ante el patrén su posibilidad de

supervivencia y le dan el reconocimiento como el que tiene con queé:

(Fragmento de una conversacion con Samanta, habitante de la colonia Ampliacion
PRI): “a mi hace dos dias me renovaron la credencial y me dijeron que si me
interesaba ayudar el afio que entra en las camparias. Pagan re bien por volantear y
hasta nos dan la comida los dias que trabajemos. Aungue ahorita lo que a mi me
urge son cobijas y un calentén pa’l frio. Y mi nifia siempre se enferma en esta
época; a ver si logro que me den medicinas . -; Tienes esposo 0 pareja, el papa de la

nifia?- “No, mi hija no tiene papa. Yo me hago cargo y mi mama me ayuda. Dejo a
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mi nifia en la guarderia y hasta pa’l camion me dan. Yo la verdad estoy muy

agradecida con las sefioras. ”

Es de esta forma que el dia a dia de las colonias Ampliacién PRI y Lazaro Cérdenas,
mas alla de sus condiciones materiales y el aparente abandono de sus habitantes
tanto en lo real como en lo simbdlico debido a la clausura de espacios publicos, la
creciente criminalidad y la violencia, y la migracion hacia los Estados Unidos; esta
signado por la busqueda de la supervivencia y del mejoramiento precario del entorno
inmediato y cotidiano. Este es el nombre del juego, y el clientelismo priista (sin
importar su modalidad) es el que configura dicho juego, y el que ofrece las
recompensas, pero a partir de este cambio en el sustento de su practica, ya no es
quien escribe unilateralmente las reglas. Esas son y han sido producidas a través de
ajustes estratégicos necesarios, y en ocasiones insuficientes, de su modo de
negociacion para con las comunidades, y en particular para con las colectividades de
mujeres, que en muchas ocasiones, si bien no desbordan el dispositivo clientelar, si
lo utilizan para potenciar sus demandas. Y es que a veces la difusion de que en la
marginalidad no es posible ejercer poder, ni acceder por medios no convencionales a
los bienes materiales o simbolicos, fracasa de manera estrepitosa. No se trata de
rupturas factuales o desbordes del dispositivo clientelar, el centro del juego es la
apropiacion del discurso, la posibilidad de ser a partir del decir que construye

materialidades.

Fragmento de una entrevista con la sefiora Angélica, habitante de la colonia Léazaro
Cardenas: “Pues mire, yo la verdad ni en el particular recibo tantas atenciones,
como que es mas personalizado aca. Sobre todo porgue como son mujeres, pues nos
apoyan méas. Comprenden mas la situacién de una, que no tengo apoyo de nadie. Mi
nifia tenia problemas en la escuela y hasta con eso nos estan ayudando. Ademas nos
hablan y nos dejan hablar més a nosotras. Yo si creo que es una bendicion que el
organismo haya aparecido y cada vez tienen mas cosas y pueden ayudar mas a la
gente que lo necesita. Yo estoy muy agradecida con las sefioras del organismo.
Antes ni quien nos pelara. Mire, aca hasta sala de espera, nos dan agua y cafecito

en lo que nos atiende la psicéloga. Cuando van a las colonias no nos andan
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sacando a la fuerza, van y nos avisan que van a estar y nos invitan a participar.
Uno opina y la escuchan. Yo me siento muy bien porque antes sentia que nadie me

’

hacia caso.’

Tal y como difunden las mujeres del ONMPRI, “el PRI es el Unico partido que esta

con la gente los 365 dias del ario, no solo cuando se acercan las elecciones”. Esta

forma de estar con la gente supone un conocimiento de sus condiciones de vida, al
mismo tiempo que de sus actividades cotidianas, sus cddigos de comunicacion, sus
limitaciones y posibilidades. En mucho, ese estar con la gente explica la
permanencia del partido en el poder por més de 80 afios, pero méas adn, explica que
sus practicas, discursos y contenidos sean parte integral de la cotidianidad de los
habitantes de Durango.

3.1.2. La movilizacion del ONMPRI en el marco de la campafa presidencial de
2012.

“Pues yo nomdas veo que nos traen y nos llevan de un lado para otro. Mire, desde
que las sefioritas del organismo se metieron a la colonia no nos han dejado de
mover. Antes pues nada mas era una o dos veces en las campafias, ora aunque no
haya campafia ahi van y nos piden nuestra colaboracion para el partido. Esta bien
que nos ayuden y nos pongan lo de las clases y las platicas, pero no es a cambio de
nada. Siempre nos andan diciendo que somos importantes pero también para ellos
es importante que votemos, porgue si no ganan, pues no tienen de donde darnos,
¢verdad? Lo peor de todo es que son nuestra Unica chanza de obtener algo, porque
a los de los demas partidos ni los conocemos, Gonzalo y los del PT ni se paran por
aca pues porque es colonia priista, y ademas ni sirven porque solo le dan migajas a
la gente, los tratan como si no pensaran, me caen mal. Entonces, pues de lo malo lo

menos peor, jno cree?”’
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El espacio principal donde se hacen evidentes los juegos de poder y los vinculos
entre las mujeres de las colonias y el partido, es sin duda el acto proselitista,
conocido como mitin (anglicismo para meeting, encuentro o reunion publica). En
este encuentro, el partido manifiesta la adhesion de sus miembros y su unidad en
torno al proyecto que le da propdsito. Por otro lado, es el momento algido de la
operacion clientelar en el cual se pone en juego su éxito o fracaso. No solo se trata
de reunir una determinada cantidad de personas para que sean la audiencia de una
escenificacion, sino de darle vitalidad a dicha escenificacion, de mostrar expresiones
de espontaneidad y colorido en la audiencia, haciendo que dejen (en determinados
momentos, definidos por los organizadores) su rol pasivo y mediante consignas o
porras le den “un toque festivo” a la manifestacion. Y ante esta invitacion de las
organizadoras, las mujeres toman cierto control de su participacion en el evento.
Para cada mujer, el asistir a un acto politico de esta naturaleza significa cosas
diferentes, y produce formas distintas de situarse ante la experiencia. Para
comprender estos distintos significados y posicionamientos, es importante sefialar
los momentos especificos que comprende la participacion en el acto politico priista,

sus caracteristicas y particularidades.

Todo comienza en las colonias Ampliacion PRI y Lazaro Cardenas, en la
calle Bolivia, en donde desde temprana hora los camiones (tres) estan estacionados.
Dichos vehiculos han sido facilitados por la CNOP al ONMPRI para llevar a las
mujeres adherentes del partido, al evento que las convoca: un mitin de apoyo al
precandidato a la presidencia de la Republica, Enrique Pefia Nieto, que organiza el
Comité Directivo Estatal del PRI que preside Esteban Villegas, y que tendra lugar en
el agora de conciertos de las instalaciones de la Feria Nacional, inauguradas en
2006, y que se ubican al otro extremo de la ciudad. Dicho evento ocurrio el dia 21
de Diciembre del afio 2011.

Alrededor de las nueve de la mafiana, las primeras mujeres se hacen
presentes, algunas comentan estar emocionadas porque les gusta ir a la Feria. “Va a
estar padre la fiesta” dicen, en alusion a que habra dos grupos musicales amenizando

los minutos previos a la parte principal del mitin, cuando se pronuncian los
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discursos. Una mujer joven de aproximadamente 20 afios, se asoma a uno de los
camiones, regresa y dice “tienen cajas con camisetas y termos, nos van a dar
regalos”. Alrededor de las nueve treinta, acompafiada de Auxiliadora, una vecina
que participa como voluntaria en el ONMPRI, llega al lugar Alicia Gamboa,
presidente del ONMPRI estatal. De inmediato las vecinas que estan presentes se
retnen a su alrededor (y de Auxiliadora), la saludan, la buscan besar y abrazar, no

todas lo logran. De inmediato, Alicia agradece su presencia, hace una estimaciéon del
27 5»

‘

ndmero y pregunta: “;jcudntas faltan?”. “Un chorro®'” dice Auxiliadora, “pero
ahorita van llegando”. Al verme, Alicia me sonrie y saluda con familiaridad, de
inmediato comienza a explicarme, con frecuentes interrupciones de Auxiliadora que
le pregunta cuestiones de la logistica del traslado, la forma en que el Organismo
opera las movilizaciones. Me dice que mientras ella va personalmente a
determinadas colonias a solicitud, para “sentir el contacto directo con la gente”, Su
“equipo” hace lo mismo en todos los lugares de reunion. Me dice que siempre tiene
listos los “uniformes” (las camisetas de color rojo con el logo del ONMPRI
Durango) y “algun refrigerio o detallito” para las mujeres asistentes. Casi de
inmediato, hace referencia a la indole “distinta” del Organismo, y expresa su

orgullo de dirigir a “fodas las mujeres del PRI”:

Yo le hablo a mis dirigentes y les digo, “;estamos listas?” “estamos listas”,
queremos demostrarle (sic) a los dirigentes del partido, a la sociedad, a nuestros
gobiernos, que aparte de ser muchas, tenemos disposicién, tenemos ganas de salir

adelante y que se nos tome en cuenta.

Como afirma Auyero (2001:41) “la lucha de las mujeres contra las relaciones
desiguales de poder y el valiente uso de sus identidades de género ‘tradicionales’
para desafiar el orden politico represivo (...) son fenomenos bien estudiados (...) sin
embargo, el poder de estas imagenes oscurece la activa participacion de las mujeres
en la construccion y reproduccion de modos de dominacién politica, y el uso de esas

mismas identidades de género ‘tradicionales’ no para desafiar sino para reforzar

*” Expresion de la jerga popular para indicar una cantidad elevada o considerable.
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desigualdades de poder.” Con esto se afirma que desde el PRI, no es necesaria una
estrategia de inclusién de las mujeres que vaya mas allad de la difusion de cierta
nocion de mujer, apegada a lo ya conocido sobre el ser mujer, para disefiar la

modalidad clientelar que convoca a las mujeres en Durango.

No obstante, el disefio del partido si incluye un elemento muy importante: la
sustitucion de la plaza publica, por espacios privatizados para las demostraciones y
mitines. El propdsito es claro: control sobre los asistentes en su acceso, aspecto, y en
su comportamiento durante los eventos. Y por otro lado, la creacion de un escenario
controlado, artificial y que genere en los asistentes la idea de un futuro posible y
mejor, contrastante con el escenario cotidiano de carencias y abandono. Esto
también resuelve el problema de irrupciones de entorno, y facilita al partido la

invisibilizacion de la marginalidad en su geografia.”®

Es en el acto publico, cuando el papel de mediador también se hace evidente
e importante para el éxito de la demostracion. EI mediador como figura de vinculo
entre el partido y la comunidad, o con cada vecina en su forma particularizada, no
solo facilita la organizacion de la practica clientelar de forma operativa, sino que
define su estructura vertical. En muchos sentidos, las formas de apropiacion del
discurso que difunde el ONMPRI, y sus formas de operar clientelarmente, se
sincretizan de manera inesperada. Mientras estabamos por partir al mitin a que he
hecho referencia, ocurrié una breve discusion entre Auxiliadora, y dos vecinas que

le solicitaban esperar a una conocida suya, que no llegé puntualmente a la cita:

Sra. 1: ;Oiga! Dele cinco minutos mas, no sea gachita... tenia que dejar a sus
criaturas bafiadas y cambiadas. Ya viene, dele chanza.

Sra. Auxiliadora: jYa no podemos esperarla mas! ¢ya ve? Ya las muchachas me
estan presionando (se escuchan gritos de “ya vamonos”) y habiamos quedado diez
y media. No, no, no. Ya le voy a decir al chofer que arranque.

Sra. 2. [Espérese! Es que “Anita” tiene cinco hijos y no hay nadie con quién
dejarlos, por eso debe dejar la comida hecha y cerrar el gas. Andele...

*® Auyero (2001: 68)
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Sra. Auxiliadora: jPos pa qué tienen tanto! La familia pequefa vive mejor. Espero
que a las jovenes si les sirvan las platicas de familia y sexualidad que les dan, ¢Eh?
Ya salimos. Le dicen por favor a “Anita” que era diez y media y que a la siguiente

la esperamos a tiempo.

Una vez en el traslado hacia las Instalaciones de la Feria, la misma Auxiliadora
explicaba la disposicion de las mujeres asistentes entre el publico, repetia las
consignas y las porras® que cantarian durante el evento, y sostenia breves
conversaciones con las pasajeras del autobus. Entre tanto, Alicia viajaba en otro de
los autobuses. Auxiliadora me dijo que tales instrucciones habian sido de la misma
Alicia, y que en todas las colonias en las que el ONMPRI movilizaba gente, se
daban las mismas instrucciones, “para que ya todas sepamos qué hacer y donde
ponernos cuando lleguemos”. Algo importante a sefialar es que mas alla de las
consignas, Auxiliadora repartia al mismo tiempo camisetas, llaveros, costureros y
boligrafos a las pasajeras del autobls. Al preguntarle si también las demas
organizadoras hacian lo mismo, me respondio “claro, es importante que todo mundo

»

nos identifique como que somos del organismo”.

Al llegar al lugar del mitin, el ambiente era festivo. Se podian detectar
muchos elementos escenograficos propios de un espectaculo (pirotecnia,
iluminacion, sonido), asi como jOvenes con camisetas blancas, recibiendo
personalmente y entregando botellines de agua a cada mujer, tan pronto como iban
bajando del autobus. “jBienvenido! ;Vienes con el contingente de Ali?” me
preguntd una joven al momento de bajar del autobus. “Si” le respondi. “Pero no
eres del Organismo, obvio”. Sin entrar en explicaciones, le dije que si debia
sentarme en un mismo lugar todo el evento, o podia moverme de mi asiento.

“Siempre que no alteres el orden, todo esta bien” me respondio.

El acto se llevd a cabo sin contratiempos, y hubo en general un ambiente
distendido que, sin llegar a la euforia, cumplio con éxito su propoésito de demostrar

al pre candidato presidencial que “Durango esta con él”. Los once mil espacios del

% Una porra es en la cultura popular mexicana un canto breve de apoyo (o repudio) que consiste en frases
breves y reiteradas, que incluyen rimas, onomatopeyas o expresiones regionales.
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agora de conciertos fueron ocupados, y no hubo ningln contratiempo o comentario
negativo sobre el candidato, o la organizacion del mitin. En el trayecto de vuelta a
las colonias, cerca de las tres de la tarde, las pasajeras del autobus iban en silencio,
cada una con una bolsa que contenia una despensa, un aguinaldo, folletos con
propaganda del partido, costureros, un mandil, y un termo para café. Algunas
mujeres llevaban adn la camiseta del ONMPRI puesta, mientras que otras se la

quitaron y la guardaron en la bolsa que les dieron.

Dentro de esta narracion, hay sin duda algo que se pierde facilmente de vista.
Cuando hablamos de un acto politico que se organiza desde lo corporativo, donde
los contingentes son instruidos para decir, hacer y hasta vestir de determinada
manera, todo hace pensar que no hay espacios para nada mas que lo que el partido
propone (e impone), no obstante, en ciertos momentos de los discursos de las
vecinas de la Ampliacion y de la Lazaro, hay trazos de demandas insatisfechas, y de

conciencia del caracter de la practica.

Sefiora Ofelia, habitante de la colonia Ampliacion PRI, en la espera del inicio de la
“Marcha por la paz y la democracia” organizada por el ONMPRI*: “Pues estd
padre, a mi me gustaria que siempre fuera campafia para que nos trataran siempre
asi de bien. Cuando no es campafia, pues solo a veces se dan la vuelta para ver
como estamos, y pues qué les decimos. ‘Nos falta la pavimentacion en Arroyo las
Mangas, nos falta la patrulla que pase con frecuencia’, y nos dicen que lo van a
gestionar con el gobierno pero pues nada cambia. Cuando es camparia al menos
nos compensan con todo lo que nos dan. Es como un juego, ¢ve? Ahora las sefioras

son las que mas importan porque son las que mas hay. Antes era diferente porque

%% El sébado 16 de junio de 2012, el ONMPRI llevé a cabo la llamada Marcha por la Paz y la Democracia,
que tuvo lugar en la ciudad de Durango a las 17 horas. Aln y cuando la convocatoria fue abierta, se
privilegio la asistencia de mujeres, militantes del PRI y pertenecientes al organismo. El propésito
explicito de dicha marcha fue manifestar apoyo al entonces candidato del PRI a la presidencia de México,
Enrique Pefia Nieto. La denominacion “por la paz y la democracia” se debid a que desde los 6rganos del
PRI, se difundia que las expresiones ciudadanas de repudio a la candidatura de Pefia Nieto,
particularmente el movimiento #YoSoyl32, eran “agresivas, promotoras de la violencia y
antidemocraticas”.
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las personas no se comportaban como se comportan ahora. Antes todo mundo
estaba pasivo y esperando, ahora como que reclaman mas y cada quien ve por su
santo. Pero imaginese si todo lo que se gastan en las camparias se lo gastaran para
resolver los problemas de la gente, pues estaria mejor, ¢verdad? A mi me parece
que es mejor mantener a la gente dependiente, y ya no saben como. Yo la verdad si
vengo y participo en todo, pero tampoco me creo todo lo que me dicen. Pues hay
qué ver como le hace uno para obtener alguna mejora, ¢no? A mi me gustan mucho
las camparias porque no distinguen a quién le dan, todo mundo puede venir y sacar

)

algo, y cada vez nos dan mas. Es como que todos le dan bola a todos.’

3.2. El discurso de género difundido desde el ONMPRI Durango.

Fragmento de entrevista a la sefiora Betty, habitante de la colonia Lazaro Cérdenas,
momentos antes de iniciar la marcha “por la paz y la democracia”, organizada por el
ONMPRI, junio de 2012: “Pues, ¢a quién no le gusta que le den, oiga? Y mas
cuando el trato es tan bueno. Es como una leccion de que cuando una participay le
echa ganas, una recibe muchas cosas para su beneficio. Yo la verdad si estoy
agradecida con las del organismo porque nos han cambiado muchas cosas en la
colonia y sobre todo en la mentalidad, ¢verdad? en como nos damos cuenta de que
si podemos, que somos fuertes y que si es posible salir adelante, ¢verdad? no
porque una sea pobre nos tenemos que conformar con seguir siempre igual y de
batallar por los centavos. Imaginese yo sin marido y con los nifios en la secundaria,
y el mas grande ni la prepa acab0 y se fue a Los Angeles. Nomas supe que lleg6 alla
pero no he sabido de él. Pero pos asi esta, que mi padre Dios me lo bendiga.
Entonces pues las sefioras del organismo nos dicen que todo va a mejorar, que si se
puede. A mi me hacen sentir muy bien las platicas que nos dan con los psicologos y
eso, me dan esperanza. (...) no me gusta lo de las campanias y andar en los mitines

pero pues una tiene qué corresponder a todas las atenciones, ¢verdad? es lo justo.”
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3.2.1. El discurso de equidad difundido desde el ONMPRI

Como ya se ha podido apreciar, el discurso de equidad de género que difunde el
ONMPRI Durango para operar toda la red clientelar (que en realidad tomé el relevo
de los sectores tradicionales del PRI®Y) y ser la organizacién de mas rapido
crecimiento en lo que a politica se refiere en la ciudad de Durango en los ultimos
afos, es presentado desde esta instancia como el principio de una transformacion
social de gran alcance, en donde las mujeres tomaran un protagonismo inédito y
seran las Illamadas a mejorar de manera definitiva las condiciones materiales de vida
de las familias duranguenses. Esto contrasta diametralmente con las relaciones y
contenidos que constituyen la funcion del ONMPRI, e incluso con su misma
estructura organizacional. Pero para solidificar este contraste, es necesario analizar,
mas que desde el partido y el organismo, desde los mismos discursos de las mujeres
de las colonias, las posibles contradicciones y vacios entre lo que el ONMPRI

difunde, y lo que lleva a cabo en el dia a dia.

Sefiora Sara, habitante de la colonia Ampliacion PRI, asistente al “Pefia-Fest”, en el
centro historico de la ciudad de Durango, junio de 2012: “Pues yo sélo le diré una
cosa. Para mi es mejor estar en todos estos relajos, que quedarme encerrada en mi
casa papando moscas. Nunca pasa nada y aca siempre hay movimiento. La
convivencia es mas amena y siempre nos dicen lo importantes que somos y c6mo
nosotras vamos a hacer el cambio. Como que eso es de lo que siempre nos hablan.
De que debemos cambiar nosotras mismas para después hacer el cambio en toda la
sociedad, y eso a mi me gusta mucho y me motiva para participar y pensar otras

cosas y no nomas andar ahi haciéndome ideas en mi casa.”

Aln y cuando no es muy tomado en cuenta como detonador de la participacion, por
su baja densidad explicativa, el aburrimiento (entendido como la expresion emotiva

asociada con el hartazgo, y consecuencia social de la falta de empleo, de

* Ver apartado 1.2
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movimiento economico, de medios de entretenimiento, y en general de una
perspectiva de futuro tanto individual como social, y que se acentda en la provincia
mexicana), es un motivador innegable para que las mujeres de las colonias salgan
del tedio cotidiano y le den cada vez méas valor a los contenidos y productos que
ofrece el organismo de mujeres del PRI. Y después de todo, en la practica priista de
intercambio el cliente siempre querra ser considerado y apreciado, ain en su
condicion de dependencia material. Uno de los valores agregados que ofrece el

ONMPRI es sin duda el afectivo en el sentido mas directo.

Fragmento de entrevista con Mariana (23 afios), habitante de la colonia Ampliacion

PRI, momentos antes de iniciar la marcha “por la paz y la democracia” organizada

por el ONMPRI, junio de 2012:

“De hecho si, cuando van y hay reuniones y va el psicologo, pues si, va mucha
gente. Cuando va el psicélogo pues asi nos da platicas de autoestima y todo eso, y
asi, de varios temas. Nos hablan de varios temas, codependencia, auto estima, y asi,
de muchos temas. Nos gusta cuando van a dar las platicas.” -¢Y cudl es el tema que
le gusta mas?- “Pues el de autoestima.” -iPor qué el de autoestima?- “Ah, pues
porque tenemos baja autoestima’ (entre risas). ‘“Las reuniones se hacen en la casa
de una de las coordinadoras, y pues nos gusta ir porque hay mucha convivenciay la

IS

pasa uno bien ahi”.

3.2.2. Alcances, rupturas y formas de apropiacién del discurso de género

priista.

De Certeau (1979: 188) habla de la capacidad de las personas para la gestion
de las opciones cotidianas como expresiones de un “arte del hacer”; esto es, de las
formas de apropiacion de aquello que ofrece el orden dominante, su metaforizacion
y la desviacion de aquello que propone. “Si es cierto que por todos lados se extiende
y se precisa la cuadricula de la vigilancia, resulta tanto mas urgente sefialar como

una sociedad entera no se reduce a ella, qué procedimientos populares (también
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minusculos y cotidianos) juegan con los mecanismos de la disciplina (...) en fin, qué
maneras de hacer forman la contrapartida, del lado de los consumidores (...) de los

procedimientos mudos que organizan el orden sociopolitico”.

Desde el ONMPRI Durango, pero también desde las mujeres de la Ampliacion y la

Léazaro, se pueden leer estos juegos de apropiacion:

Sugey, presidente del ONMPRI municipal Durango: Cuando uno va a las colonias,
uno se da cuenta. Las mujeres tienen ganas, de que alguien las tome de la mano,
estdn dispuestas a dejar sus pensamientos de antes; las mujeres estamos
despertando, estamos queriendo y estamos empezando a pedir que se nos apoye.
Desde la casa yo siempre les he dicho: “mujeres, pues si no tienen por qué estar en
la casa encerradas”. Cada una desde su casa, tiene qué hacer el cambio. Hay qué
hacer la igualdad, es hora de que hagamos la igualdad. Todos en el PRI tenemos
un mismo objetivo, sumar, ayudar a los que mas lo requieren, y demostrarle a la
ciudadania que el PRI es el mejor partido de México, por que el PRI se preocupa

por la gente que mas lo necesita.

Sefiora Magda, habitante de la colonia Lazaro Cardenas, asistente al “Pefia-Fest”, en
la plaza IV Centenario del centro histdrico, junio 2012: “Pues nosotras
participamos en marchas y asi, como la del sabado, y nos parece muy bien que nos
tomen en cuenta, que nos digan lo que vamos a hacer y que nos identifiquen, que
sepan que somos de la colonia y que nuestra colonia esté participando, ¢verdad? Lo
que no me gusta es que estuvo medio mal organizado. Y luego todas las que salian
en la tele y asi, eran las riquillas de la Guillermina (colonia) y las que ya estaban en
la de veinte. (Avenida 20 de Noviembre) Esas ni caminaron y les dieron toda la
preferencia. A mi me cay6 mal eso, oiga. Pero como dicen, entre los perros también
hay razas. Lo bueno es que en la democracia también los votos de las prietas como
yo, valen lo mismo, ¢verdad? Entonces pos por eso nos tratan bien, porque saben
que nos les podemos voltear en cualquier ratito. Esta bien que ya no sea como

antes, que les valiamos queso, lo malo es que cuando no es campafia, pues se pone
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cada vez méas feo todo, y no deberia ser asi, ¢verdad? porque pues hay mucha
violencia y no es vida eso de andar con miedo; imaginese una pobre, y la roban o

i)

matan, pos no.’

El procedimiento electoral se vuelve una especie de “suspension” de la realidad
cotidiana, pero nunca lo es del todo. El sentimiento de exclusion persiste y en la
practica se materializa, porque en los momentos algidos de la campafia electoral, el

partido también hace distinciones entre sus simpatizantes y las segmenta.

Carolina, habitante de la colonia Lazaro Cardenas, asistente a la marcha “por la paz
y la democracia” organizada por el ONMPRI: “Yo la verdad ando en esto para
hacerle un favor a mi hermana. A mi me cae muy mal todo esto de la politica y de
andar de acarreadas a estos desmadres. Si uno estudiara y trabajara duro, no
tendria necesidad de andar pidiendo despensas ni todas estas cosas. Ojala y
pudieran ver que no nos merecemos esto. Pero todos estan igual, ¢eh? EI PT, el
PAN. Minimo los del PRI buscan como cosas novedosas pero pues es o mismo de
estar “maiceando’ a la gente mientras buscan el voto, y luego ya ni sus luces. Por
ejemplo mi pobre cuiiada, ahi va a que le cuiden a los nifios “gratis”, pero a cada
rato la andan llevando a los eventos, o invitando “voluntariamente a fuerza” a que
vaya a las pléticas, y encima tiene qué llevar a alguien mas, para que le sigan
recibiendo a los nifios en la guarderia. No, pos asi esta muy bonito. Le digo, que no
es gratis para nada. No hay nada gratis en esta vida, y menos para la gente pobre.

Es a la que mas se friegan siempre.”

75



CAPITULO 4. Las mujeres se mueven: nuevas subjetividades a partir de la

practica clientelar en las colonias.

El analisis de la subjetividad es un ejercicio que exige tanto la comprension del
contexto en que un sujeto o una colectividad se desenvuelven, como la definicién y
clasificacion de los elementos que dicho contexto ofrece para tal desenvolvimiento.
Asimismo, es importante aclarar que el tiempo es un factor importante para toda
investigacion, y que un analisis que no considere el hecho de su propia

temporalidad, es un analisis siempre incompleto.

Partiendo de este principio, para llevar a cabo un andlisis de determinado
fendmeno, se debe establecer como lo he hecho en este documento, las categorias
conceptuales con las que éste sera abordado. Es pertinente en este momento explicar
que en el abordaje tedrico del clientelismo sustentado en un discurso de género que
he trabajado, y en la busqueda de la respuesta a la pregunta por los efectos
subjetivos que dicha préactica produce en las vecinas de las colonias Ampliacién PRI
y Lézaro Cérdenas, dichas categorias no han sido un establecimiento previo, sino
que ha sido precisamente la experiencia del trabajo en el campo la que me ha
permitido no solo trabajarlas sino integrarlas en un esquema explicativo del objeto

de estudio, que intentaré desplegar a continuacién.

4.1. Las vecinas y su vision del dispositivo clientelar.

En la modernidad, las relaciones de poder se centran, como se ha dejado ver con
anterioridad, en la posibilidad del ejercicio de poder sustentado en un discurso (0
una serie de discursos) difundidos como “auténticos” o “verdaderos”. Es a partir de
esta nocion que los vinculos van generando al mismo tiempo identidades y redes de
intereses concretos. Una de las caracteristicas que funcionalizan la practica

clientelar, es su caracter informal, lo que abre la puerta a que las relaciones de poder
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se establezcan en base a contenidos simbdlicos ajenos a los que proporcionan las

instituciones del Estado y que en muchos casos las desbordan.

En el caso de la practica clientelar del ONMPRI, y de cémo ésta opera en y
con las vecinas de la Ampliacion y de la Lazaro, practicamente todos los contenidos
simbolicos son depositados en una nocion: el ser mujer, y mas concretamente, en el
ser una nueva mujer. Y la oferta es muy concreta: es la participacion en las
actividades del organismo la que brinda esa posibilidad. Desde luego, que en esta
propuesta estan incluidos conceptos propios de la modernidad como el “nuevo ser” y
otras ofertas que se perciben de entrada como utdpicas, pero si se contempla la
condicion previa de marginalidad de las destinatarias de este mensaje que difunde el
ONMPRI, sin duda es atractivo ser parte de tal organizacién. Karla, de 22 afios y
vecina de la colonia Lazaro Cardenas, habla sobre tal oferta: “Pos es que no homas
se trata de ir a echar relajo, no. Acd todas participamos pero en orden, la
organizacién es la que nos hace no nomas lucir mejor sino ser mejores personas. Yo
he cambiado mucho, antes no me interesaba nada, luego que tuve a mi nifia nada
me movia. Ahora sé que estaba deprimida, pero ya no. Ahora pues con todas las
ganas de salir adelante, me cambiaron la actitud y pues, la vida. Hasta novio
tengo.” Karla no hablo sobre su papel en el vecindario, en el organismo o en el
partido, sino sobre la forma en que su participacion en estas estructuras ha logrado
cambiarle la vida. Acé hablamos de un proceso que va mas alla de la mera gerencia
de la marginalidad. Estamos hablando de una estructura que produce nuevas formas
no sélo de vinculo con los cercanos o con una institucion asistencial (denominada
previamente como patrdn), sino que se produce un movimiento subjetivo innegable,

que va més alla del reconocimiento de la existencia social de estas mujeres.

Para poder identificar la forma en que las vecinas se insertan y participan (ya
que no es posible afirmar que son Unicamente objeto) del dispositivo clientelar, es
necesario establecer que el funcionamiento del mismo se presenta en distintos

momentos: por un lado, se encuentran las actividades que el ONMPRI organizay a
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las cuales invita a participar a las vecinas, y en las que se generan los vinculos tanto
horizontales como verticales; y por el otro, los intercambios concretos de bienes
materiales por el compromiso de la participacion en apoyo del partido. Ambos se
encuentran intimamente ligados y al mismo tiempo, son mutuamente excluyentes.
Ambos dan sentido al dispositivo, pero ni uno ni otro alcanzan por separado para

hacer que éste funcione.

Es en esta contradiccion donde se mueve el caracter informal de la practica
clientelar, y que la dota a su vez de un amplisimo margen de maniobra, tanto desde
la operacién del patron como de las clientas. Ya que en palabras de Mariana, una
vecina de la colonia Lazaro Cardenas: “nosotras participamos por nuestra propia
voluntad y con mucho gusto apoyamos al PRI; claro que si nos recompensan
nuestra voluntad, pues mire qué bueno, ;no?”. ES decir que no se trata de clientes
pasivos y con las particularidades ineludibles, tampoco de arcilla fresca para

moldear sujetos ideales para la militancia priista.

En buena medida, e independientemente de que exista en las vecinas una
apropiacion del discurso de equidad o se trate de una mera reproduccion del mismo,
el dispositivo encuentra en los mecanismos de difusion del discurso la razén de su
éxito. No solamente se trata de los contenidos sino de las formas en que dichos
contenidos son presentados. Ademas del entorno propio de los actos politicos o
proselitistas, descritos en apartados anteriores, son los elementos de puesta en
escena y el caracter de ceremonia® bajo los que el ONMPRI garantiza la asistencia
de las vecinas no solo a sus actos politicos, sino a talleres, conferencias, festivales, e
inclusive, el disefio del espacio en que brindan los servicios de guarderia, estética y

consulta médica, lo que potencia el mensaje que se difunde desde el organismo.

%2 Tal caracter ceremonial contempla el manejo de los tiempos, las formas de arribo de las y los
participantes en los actos politicos, y en general en todo lo que el partido oferte como acto publico. El
disefio mismo de los escenarios (desde edificios hasta la disposicion de las sillas y el templete en un mitin
de alguna colonia popular) el tipo de musica, la aparicion de figuras prominentes de la localidad
(deportistas, cantantes “gruperos” o periodistas afines al PRI); pero sobre todo, el acto priista (y
particularmente del ONMPRI) genera a través de lo visual tanto como de lo verbal, la inclusion de la
audiencia en el acto, y la percepcion de que se pertenece a una estructura de poder que, de facto, excluye
a dicha audiencia.
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Mucho de esto gira en torno a un elemento analizador en el que profundizaré
posteriormente, pero que es pertinente mencionar, y es el de la administracion de la
marginalidad. El dispositivo clientelar del ONMPRI Durango cobra su mayor cuota
de vitalidad en este juego de suspension de la marginalidad que viven
cotidianamente las mujeres de las colonias populares en Durango. Con esto hago
referencia a que en tanto ciudadanas, las vecinas se deben atener a sus condiciones
materiales de subsistencia como Unica realidad, pero cuando se integran al ONMPRI
ya sea como beneficiarias, militantes o dirigentes (y de hecho esa es otra creencia
que se difunde, la del “escalafon” al interior del organismo) , su realidad se
transforma significativa-mente, es decir que en su experiencia dentro del ONMPRI,
trascienden sus condiciones materiales de subsistencia, y se genera un sentimiento

de superacion que facilita la difusion del discurso de equidad de género priista.

En este sentido, es indudable que lo que se disefia para ser percibido como
una esperanza de ser mejor, 0 tener un reconocimiento en el ambito publico, en
realidad hace evidente que existe una abismal disparidad de recursos materiales

entre el patron (el partido) y las clientas® (las vecinas).

La parte interesante, es que algunas vecinas reflexionan sobre este hecho, y
sin embargo al mismo tiempo lo naturalizan y le otorgan un sentido basado en una
logica inesperada. Vanessa, vecina de la colonia Ampliacion PRI, sefiala que “...en
el organismo esta todo bien bonito, bien cuidado, no como en la cuadra que esta
todo pa’l arrastre. Es que aqui si les importa que la gente vea. En la colonia a nadie
le importa, ademas de que claro que aca hay mas lana, pos si es el PRI, ¢verdad?
Pero la verdad (sic) eso no tiene nada qué ver con el dinero, sino con el cuidado de
las cosas. En el organismo nos dicen que debemos cuidarnos, y cuidar nuestra casa,
hasta nuestro cuerpo, nosotras mismas, pues. (...) a mi me gusta mucho lo que

hacen ahi, lo que hacemos, pero es como raro, ¢sabe? Porque se siente uno re bien

% Barbarismo para decir “clientes”. Asi como “presidenta” es un barbarismo que se incorpord, en afios
recientes, a la ortodoxia del vocabulario espafiol, particularmente en América Latina, siendo que la forma
gramatical correcta es “presidente”, ya que no asigna género.

79



al principio pero luego cuando vuelve uno a su casa, pues es lo mismo, ¢si sabe
cémo? Ellas hacen lo que pueden para que mejoremos, para que nos sintamos mas
independientes, pero pues creo que algo tenemos, que nomas no. Pero pues de

sentirnos siempre enteleridas a pasar buenos ratos, pues mejor, jverdad?”

En esta reflexidn, Vanessa afirma que las condiciones materiales en las que
vive son una predeterminacion (“algo tenemos, que nomas no”), y que la diferencia
entre lo que ella vive en su cotidianidad y el espacio del organismo es producto de
un cuidado mejor de los recursos, y no de la desigualdad entre los recursos de una
instancia y otra. Asimismo, retrata al organismo como un espacio de oportunidad
para sustraerse de su realidad cotidiana; consigna al dispositivo como una tecnologia
de poder (“nos dicen que debemos cuidarnos”) pero privilegia lo afectivo y le
otorga al mismo tiempo un caracter incluso terapéutico (“hacen lo que pueden para

o«

que mejoremos”’ “pasar buenos ratos™).

En un momento previo de la investigacion, consideré pertinente trabajar la
afectividad como un elemento que el dispositivo trabaja a manera de restitucion®,
en la que las mujeres dejan atras (momentaneamente) su condicion de marginalidad
para integrarse a las mujeres priistas, las ciudadanas. Vanessa (y otras vecinas en
sus narraciones) sefialan al organismo como directamente responsable del
descubrimiento de una importancia desconocida previamente, y que se vuelve el

centro del discurso del ONMPRI: el valor y la importancia de las mujeres.

En términos de efectos subjetivos, el dispositivo clientelar del ONMPRI
opera en estos tres niveles: contenidos discursivos, contenidos simbolicos tanto de
inclusién como de exclusividad, y la afectividad como medio de suspension de la
marginalidad. Para ampliar la explicacion sobre la operatividad del dispositivo en

estos tres niveles, es necesario conocer como es que las vecinas conciben y se

% Falleti (2008: 128)
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colocan en su condicion de mujeres, y las formas en que hacen suya la préactica

politica clientelar.

4.2. Las nociones de género y politica entre las vecinas de las colonias.

De forma por demas interesante, el género y la politica son para las vecinas de la
Ampliacion y de la Lazaro nociones que no aparecen con frecuencia en sus
narraciones, al menos no de manera explicita. Existe sin duda un fenmeno de
naturalizacién no solo de la préctica clientelar sino de la presencia del PRI y de sus
organizaciones en la vida cotidiana, consecuencia logica de décadas de trabajo de
base del partido, y de su constante revision estratégica para el mantenimiento del

poder en el estado.

No obstante, el género estd presente de manera constante en el discurso de las
vecinas, aunque ciertamente desvinculado de las préacticas y posturas politicas. El
ser mujer es para ellas un tema recurrente, y que tiene muchas aristas. Para empezar,
un elemento presente y constante en sus narraciones es la condicién de desigualdad
que viven en relacion a los hombres. Aunado a ello, se presenta la constante de
sefialar su indefension ante el clima de violencia imperante en la ciudad y en el
vecindario. Por otro lado, es muy frecuente el uso de un término con un contenido
simbdlico innegable, el de la “sefiora de la casa”. Mas alla de la diversidad en las
composiciones familiares, indudablemente presente en las colonias (familias
monoparentales o recompuestas, por nombrar algunas), la nocion de un liderazgo
femenino se presenta como una constante que es necesario analizar, ya que en ella se
encuentran buena parte de los imaginarios y en cierta medida, de las aspiraciones de

vida de estas mujeres.

La sefiora Alejandra, habitante de la colonia Lazaro Cardenas, habla sobre su

participacion en las platicas que a manera de taller, las psicélogas del ONMPRI
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impartieron en su cuadra a mediados de 2011: “Pues nada como la experiencia para
saber por qué pasan las cosas, ¢verdad? Estas muchachas estudian y nos dicen las
cosas muy bien y todo, pero pues no pasan por lo que nosotros pasamos. Esta bien
que nos digan que valemos y que nos demos nuestro lugar y asi, pero no es facil, no
es facil... ya con los chiquillos y sin nadie mas que aporte pues tiene uno que sacar
para todo. Y luego ya ve los peligros que hay ahora, oiga. Ande no, mejor poner
buena cara, como me dice mi hija. Una como mujer le sufre mucho, y mas como
madre. Cosa buena que mis hijos me salieron bien (...) me dan mi lugar y hasta

centavos, a veces, pero pues no se crea, es dificil, esta dificil.”

La constante del liderazgo en el discurso de las vecinas esta vinculada con el
rol que desempefian en el &mbito familiar, y es necesario presentar esta dicotomia: el
hacerse cargo de la familia y dar la cara ante la adversidad econdémica y social, se
contrapone con el lugar en que las mujeres de las colonias se colocan ante el partido
y en general, ante las instituciones del estado. Es decir que en las précticas politicas,
incluso las que son promovidas por el partido oficial, las mujeres adoptan una
postura significativamente mas pasiva que la que han adoptado para su vida
cotidiana y su espacio doméstico. Desde luego que esto no se presenta de manera
homogénea ni cristalizada en todas las vecinas, pero existen elementos suficientes,
sobre todo en las narraciones de la experiencia reciente de las mujeres en el

ONMPRI, para establecer que esta dicotomia esta presente, y tiene causas concretas:

a) Lainvisibilizacién de las précticas politicas priistas como tales, como parte

de un disefio del partido y sus organismos, incluyendo el ONMPRI.

Desde el partido, y desde el organismo de mujeres priistas en particular, se manejan
dos conceptos usados de forma eufemistica para tal efecto: ayuda y evento. En el
caso del primero, la practica clientelar siempre esta atravesada por la nocién e

ayuda, no como una cuestion de mutualidad o de acto solidario, sino como una
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expresion de caridad, cercana a la nocion cristiana de la misma; es pertinente sefialar
que en esto, el partido tiene un gran éxito. En el segundo, se habla siempre del acto
politico (sea de proselitismo electoral o de fuerza de sector) como un evento, y
poniendo énfasis en la parafernalia para esconder el contenido; esto no siempre lo
logra el partido, como lo evidencian algunas narraciones, que se entrelazan por
momentos: “Ande, todo tan bonito, parece un festival.” “La mejor parte es cuando
nos presentan los numeros musicales, a mi me gusta més eso que las rifa, que ni
sabe uno cémo las hacen y quiénes ganan.” “Lo unico que no me parece es que
ahora nos tenemos que quedar hasta el final, porque no hay camiones que nos

lleven antes, todas tenemos que quedarnos a lo Gltimo® .

Pero en particular, una
sefiora residente de la colonia Lazaro Cérdenas, dofia Elvia, ilustra tanto los éxitos
de la nocion de ayuda, como lo oculto de los eventos, que se revela ante ella: “Pues
claro que nos dan, si no son tontas. Saben que necesitamos ayuda, desde el
transporte, que no tenemos ya ni pa’ eso. Y pues si, esta todo esto much0O mejor
ahora; todos estos eventos ya son mucho mas familiares, antes cuando eran en la
plaza, iban puros vagos malvivientes de esos de los billares a ver que agarraban,
ahora a todos nos atienden muy bien, hay mucho orden. Nadie anda alborotando o
mentando madres, es un ambiente bonito, las porras de las sefioras y las camisetas,
pero luego ya de tanta palabreria se aburre uno la verdad, y quiere irse... ya fueron

como cinco horas, oiga”.

Hay que hacer una precision respecto a la narracion de dofia Elvia en este
momento: hace referencia concreta tanto a la ayuda como al evento, y los compara
con los actos proselitistas del PRI en afios y décadas anteriores, cuando los sectores
tradicionales del partido son los que organizaban los actos proselitistas y tenian a su
cargo la operacion clientelar; cuando dona Elvia hace referencia al “antes”, alude
precisamente a esa época, no tan lejana en el pasado. Asimismo, al hablar del
“ahora”, dona Elvia sefala que es el orden el que impera, pero también reitera que
los eventos tienen un propdsito no explicitado (no son tontas) y que en el momento

de “la palabreria” ella no manifiesta el mismo agrado y acuerdo para con el evento.

* Aludiendo a los discursos de los dirigentes priistas y el candidato, en este caso el aspirante para
diputado federal por el distrito 4.
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Es la parte social (en el sentido de socializacion) y desde luego, el valor de cambio
que posee el evento (transporte, entretenimiento, orden, seguridad, y los bienes
materiales que no menciona), lo que conecta a dofia Elvia con la practica politica del
PRI, y no el interés de escuchar y menos debatir propuestas de gobierno. Todo esto
indica, que no se trata de un ejercicio politico que incluya a las vecinas de las
colonias, ya que su participacion es Gnicamente como espectadoras, y su palabra es
usada Unicamente para validar consignas previamente elaboradas por miembros del

partido.

b) El monopolio del discurso®. EI partido es el que produce los contenidos
discursivos, y el unico encargado de difundirlos. No existe una posibilidad

real de critica, o al menos retroalimentacion.

En muchos casos, hablando especificamente de las narraciones de las vecinas, se
habla de una especie de didactica: el partido y el organismo ensefian sobre diversos
temas, y las vecinas aprenden lo que las sefioras del ONMPRI les dicen (en la
acepcion de decir como indicar). Un claro ejemplo de ello son las “platicas” que
psicologas del ONMPRI imparten en las colonias con cierta periodicidad, y que son
reiteradas una y otra vez en las narraciones de las vecinas. La sefiora Chonita,
vecina de la colonia Ampliacion PRI, junto con Fatima, su hija, accedieron a

comentar ampliamente sobre estas “platicas’:

Sra. Chonita: -“pues desde que vienen las sefioritas, si ha como cambiado el
ambiente, ya no es como antes; nos hablan de lo importante que es sentirnos bien

con nosotras, con nuestra familia, de como convivir.”

Fatima: —“Y también de planificacion familiar, de violencia de pareja, de auto

estima (...) jde codependencia! A mi me intereso mucho porque yo antes ni sabia

*® En este sentido, se habla de un proceso complejo y més adin en su explicacion. Pero el principio es que
un régimen politico que se sostiene a partir de practicas clientelares, se apropia de discursos modernos y
los difunde, ajustandolos a la salvaguarda de determinados intereses. El primer desborde al que esa
practica conduce al régimen, se da precisamente a partir de las formas nuevas de organizacion que se
derivan del uso de esos discursos modernos.
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qué era. Ahora entiendo muchas cosas de mi que antes no me daba cuenta, y pues
siento que puedo tratar mejor a mi nina.”

Sra. Chonita: -“Noméas que una de vieja, pues nunca se da uno cuenta, que esos
detalles pueden cambiar muchas cosas, oiga. Va uno ahi como animalito haciendo

las cosas pos porque tiene uno qué, pero ni como vivir la vida como se debe ”

Fatima: - “Bueno, pues es que todo cambia. La verdad si nos sirve mucho lo que las
sefioritas psicologas hacen aqui. Ademas el trato es muy bueno, siempre buscan la
forma de tener atenciones, y nos ponen dinamicas para que nos entretengamos. La

verdad si he aprendido mucho”.

Sra. Chonita: -“Anda hija, pero pos yo ni me puedo ya parar, ahi noméas me rio de lo

que las ponen a hacer”.

Entrevistador: “;Y qué las ponen a hacer?”

Fatima: - “Ande, pues muchas cosas, me acuerdo que la Ultima vez nos pusieron a
actuar, hacer como escenas de problemas en la familia, y nos ensefiaron cdmo
resolverlos. Nos dijeron ‘la escena debe terminar con un enorme abrazo entre toda
la familia’...

Sra. Chonita: -“;Ande, si nomas la realidad fuera asi!” (entre risas)

Fatima: “y luego de eso, nos preguntan qué cOomo nos sentimos, que qué

aprendimos”

Entrevistador: “;Y cudl era el tema de la platica?”

Fatima: ;Cudl era? Ah... asertividad.

Sra. Chonita: -“fijese, jande, antes qué iba uno a andar sabiendo de eso!”
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Tiene lugar entonces un fendmeno interesante, en el que a través de planteamientos
propios de la psicologia del yo®’ se difundan contenidos de un discurso de género; o
en todo caso, que conceptos de esta corriente sean tomados como parte de una
estructura de contenidos que promueve la idea central de que “el cambio comienza
en el interior”. L0S cuestionamientos a esta intervencion, surgen cuando se pone en
evidencia su caracter didactico, ya que esto supone una verticalidad en la dinamica

relacional de las psicologas del organismo para con las vecinas.

c) En consonancia, las modalidades bajo las que se difunde el discurso de
género, inhiben la participacion en formas que no sean las preconfiguradas
por el partido y sus organismos, y esto se acentlla cuando se trata del

organismo de mujeres priistas.

Los elementos que mencioné con anterioridad (el monopolio del discurso, la
parafernalia y la didactica) admiten sélo una gama limitada de formas de
participacion, y aunque existen ciertos espacios y momentos para la expresion de las
mujeres, éstas siempre estan acotadas por los formatos del “evento” y de las voces

hegemonicas.

d) Por dltimo, los propios contenidos discursivos que difunde el ONMPRI
restringen al ambito doméstico la emergencia de un nuevo rol de la mujer,
en tanto limitan la participacion politica y la equiparan con la préactica

clientelar.

Acé es pertinente puntualizar sobre los contenidos propios del discurso de género
difundido por el partido y su organismo de mujeres, pero sobre todo analizar el
proceso de difusién del mismo y las formas en que las mujeres de las colonias
Ampliacion PRI y Lazaro Céardenas experimentan este proceso, Yy lo identifican (o

no) como algo propio de lo politico.

¥ Hartmann (2010: 28)
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4.3 Los productos posibles y reales del dispositivo clientelar priista.

La nocidn de un sujeto politico mujer priista, se plantea como un disefio institucional
pero también como una contingencia desde la perspectiva del organismo. No se le
considera como un producto cristalizado sino como una imagen deseable de lo que
debe ser una militante “positiva”, en donde la pro-actividad y la propuesta sean
consecuencia de una optima asimilacion de las pautas de comportamiento dictadas
desde el partido en general, y desde el organismo en particular. Surge entonces la
participacion pero siempre bajo un control que no se expresa en los momentos del
proceso politico, sino de forma previa, en la intervencion del partido y del
organismo en la cotidianidad. Esta parte del dispositivo clientelar en donde el estar

con las mujeres es apoyo pero también formacion, en el sentido pedagogico.

El éxito de la difusion del discurso no se basa so6lo en el intercambio, sino en
su asimilacion como aprendizaje. Como afirma Deleuze (1999) “Lo que los
dispositivos inscriben en los cuerpos son reglas y procedimientos, esquemas
corporales, éticos y logicos de origen general que orientan practicas singulares,
conducen conductas dentro de un campo limitado pero inconmensurable de
posibilidades.” Aca la apuesta no es sustraer a las mujeres de las colonias de su
condicion de marginalidad, sino administrar dicha condicion no s6lo materialmente,
sino simbdlicamente. La practica clientelar es entonces s6lo el movimiento de
sustraccion temporal de las mujeres del margen en que viven hacia el centro
(simbolizado en el mitin, el festival, el espacio fisico del ONMPRI o encarnado en el
Pefa-Fest, llevado a cabo en la plaza principal de la ciudad, en su centro historico),
y el otro movimiento, el que requiere no una operacion politica sino pedagogica,
casi instruccional, es el de la intervencion en la cotidianidad, el de la entrega de
despensas acompafiada de talleres, platicas, consultas médicas en donde el partido
“va” a las colonias. El primer movimiento es exclusivo de los tiempos electorales, el
segundo, se realiza en todo momento excepto en temporada de elecciones. La sefiora

Tofiita lo expresa, en sus propias palabras pero tambien en los términos explicitos de
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difusion que delinea el partido (subrayados mios): “Pues yo veo que las cosas si han

cambiado mucho en estos afios. Sobre todo para nosotras, oiga. Antes ni quien nos

hiciera caso, pues porque tampoco nosotras ni alzdbamos la voz, ¢verdad? pero

pues una encerrada en la casa, ni como. A mi si me interesa saber pues quién nos
gobierna, y si gobiernan bien o mal. Esta muy bien lo que estan haciendo de
invitarnos, y yo vengo con gusto. EI PRI siempre se mueve mas, son los Unicos que
estan con nosotros. Y mas ahora pues porque ya permiten la participacion de las

mujeres. [Si somos las que mas votamos! Como que es mas logico, jverdad?”

Ademas de la constante reiteracion de la diferencia entre el antes y el ahora,
analizador en el que profundizaré mas adelante, se encuentran en esta narracion dos
elementos que expresan la intencion del disefio del partido: el movimiento del
espacio privado hacia el publico, “la salida”, y la vision de dicha salida como una
concesion, “ya nos permiten” participar. La sefiora Tofiita no hace una alusion
directa a quiénes son los que permiten, y que antes no permitian la participacion de
las mujeres, pero si define la causa de esta concesion (somos las que mas votamos).
Ambos elementos constituyen la sustancia del discurso de género difundido desde el
organismo: la lucha de la mujer es por el otorgamiento de espacios de participacion,

que son preconfigurados por la l6gica del partido.

No obstante, la reproduccion de dichos contenidos no estd garantizada,
porque se presenta de distintas formas. No se trata de un sincretismo pero tampoco
de una operacion automatica. Es pertinente recordar que el fundamento del
dispositivo clientelar sigue siendo la relacion de intercambio. El centro de
contenidos simbdlicos se ha desplazado, pero el motor del dispositivo y lo que lo
dota de sentido, tanto desde el PRI como desde las habitantes de las colonias, es el
intercambio de productos (reales o simbolicos) por votos. “Los nuevos dispositivos
no sustituyen a los viejos sino que los subsumen.” (Foucault, 1979, 110). Existen
momentos en que surgen por asi decirlo subproductos del “aprendizaje” del discurso
de género priista. Expresiones como la liberacion surgen de forma espontanea en

algunos momentos, principalmente al narrar la evolucion de las vecinas en el tiempo
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de su inclusién en el organismo: “Si yo pudiera participar mds la verdad si lo haria,
pero no puedo. Ya sabe, el sefior y los nifios. Pero ande, vea nomas el ambiente, Y
todo en orden, se siente uno mas segura. Como que se olvida uno de la
preocupacion. Y mucho entusiasmo con las sefioras y eso. Ademas como somos
puras mujeres, casi, es mas seguro. Yo antes, ande, ni esperanzas de que me
arreglara, o de que participara. Estaba yo muy deprimida. Siento que antes era yo
mas dependiente, ahora estando aca con las sefioras, me siento mejor, mas alegre,
como que se libera uno”. La participacion de las mujeres en actividades publicas,
les genera movimientos subjetivos en dos niveles: la sustraccion de su condicion
marginal y de sus condiciones materiales adversas, y la sustraccion de un ambiente

doméstico restrictivo y en sus propias palabras, “deprimente”.

En el momento descrito con anterioridad, el de la formacion y produccion de
determinado sujeto a partir de un discurso de género enmarcado en un disefio
partidista, se presenta un fendmeno propio del proceso pedagogico, el de la

pregunta.

El cuestionamiento tanto de los contenidos que se estan “aprendiendo” como
del “maestro”, encargado de “vaciar” ese saber en los recipientes, los estudiantes. Se
incurre en una logica en la que el “educando” desviste al “educador” de surol y a
partir de las formas, se cuestiona y cuestiona a sus cercanos por la “naturaleza” de
todo el ejercicio, o al menos de alguna de sus partes. “Es la l6gica misma de la
relacion pedagogica: en ésta, el papel atribuido al maestro consiste en suprimir la
distancia entre su saber y la ignorancia del ignorante.” (Ranciére, 2007, 17) Esto se
enfatiza cuando el cuestionamiento surge a partir del conocimiento, mas de primera
mano, de una realidad material irrefutable, pero también de las formas en que los
discursos del partido son presentados, y de la procedencia (0 al menos de la

diferencia social) de los encargados de difundir dichos discursos:
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En el “Pefia-Fest™®®, Marisol, de 23 afios: “hijole, pues es que todo esto estd
muy padre, pero yo me pregunto cuanto dinero cuesta todo esto. Me imagino que no
ponen su propio dinero. Mire por ejemplo esta el organismo de mujeres. Ellas
trabajan con dinero de eventos, patrocinios y asi, de empresarios. Pero también, si
son parte del PRI, pues me imagino que el gobierno les da dinero, ¢verdad? Nos
dan muchas cosas, son las que mas se mueven y las que mas hacen eventos. Hay
muchas personas que trabajan en el organismo, no sé si sean voluntarias, pero
siempre andan en friega en las colonias. (otro momento de la narracion) ¢Usted es
de aca de Durango? Bueno, pues ya sabe entonces cémo vivimos la gente aca. Es
duro. Si no le entra uno al PRI o al gobierno, pues mas duro. Yo pude estudiar y
mas 0 menos sé inglés, y no trabajo pues porque no hay. Creo que es mas facil tener

las cosas como estan que poner empresas o crear trabajos para la gente”

Como he mencionado anteriormente, y preciso en este momento, no existen
productos cristalizados del dispositivo clientelar priista. De diversas formas, las
vecinas de las colonias Ampliacion PRI y Léazaro Céardenas, experimentan
movimientos subjetivos a partir del dispositivo pero no son productos “finales” del
mismo, sSino que se mueven en trayectorias casi todas suficientes, pero no
necesariamente favorables para la permanencia inalterada del dispositivo clientelar
del ONMPRI.

Si tomamos en cuenta el énfasis en el control de situaciones, la verticalidad que
persiste en la estructura del organismo y su toma de decisiones, y desde luego la
indole pedagdgica de la difusién de su discurso; es posible establecer que hay
condiciones para que existan grietas en el dispositivo, que posibilitan espacios
(ciertamente intersticiales) para el cuestionamiento y puesta en duda de la

consistencia y sentido mismo tanto del discurso como de las préacticas del ONMPRI,

* Durante la campafia presidencial de 2012, el PRI organiz6 en diferentes estados de la Republica, un
festival que incluia actividades deportivas y recreativas, ademas de concursos, sorteos y firmas de
autégrafos de deportistas, entre otras recompensas para los asistentes. La ubicacion de este festival era por
lo general en la plaza principal de las localidades. En el caso de Durango, tuvo lugar en la Plaza 1V
Centenario, en el centro histérico. El acceso era gratuito, pero condicionado al registro de datos
personales como direccion y clave de elector. A grandes rasgos, este fue el “Pefia-Fest”.
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pero sobre todo del sentido de la participacion de las mujeres y de su nocion de lo

politico.

Cuando un discurso pone en evidencia su caracter hegemdnico, comienza un
proceso de vaciamiento de sentido. Sus contenidos simbolicos se fugan y se genera
una disputa por las significaciones, y también una confrontacién en las posturas
respecto a tales significaciones. Esto se vuelve un proceso de subjetivacién en tanto
se orientan las précticas de determinado sujeto a la afirmacion de determinada
postura. Como afirma Foucault (1990) “dos posiciones de poder distintas implican
posibilidades muy diferentes en el cuidado de si.” Es la reconfiguracién de estas
posiciones de poder la que surge como posibilidad en el dispositivo clientelar priista,
no por un planteamiento discursivo sino por la apropiacion y transformacién de sus

significados.

4.4 El trénsito de la préactica politica clientelar a una nueva nocidn del rol social

de las mujeres.

Transformacion. Despertar. Liberacion. Ayuda. Generosidad. Fiesta. Espectéculo.
Aprendizaje. Valor. Esperanza. Una lista de conceptos como esta, desde una mirada
ajena al fendbmeno concreto y situado que se aborda, o desde la ortodoxia de
perspectivas puramente socioldgicas, psicologicas o antropologicas, aparece como
inconsistente o improbable. Antagonica o discordante en todo caso. Y no obstante,
todos estos conceptos son cruciales en el proceso subjetivante de las mujeres de las
colonias Lazaro Cardenas y Ampliacion PRI. Esto se debe a que dicho proceso es un
todo marcado por su contexto y por los aspectos del mismo. Como sefiala Butler
(1999) “La base epistemoldgica de la perspectiva de género esta en la modernidad
cientifica porque contempla a las personas como sujetos sociales, historicos y
genéricos involucrados de manera protagdnica en los procesos de construccién del
conocimiento, de desarrollo de la cultura y de continuacion de la vida social: no
como objetos de investigacion externos, estaticos y medibles desde la ajena

observacion de otros.” Los despertares y movimientos hacia nuevos estadios de 10s
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sujetos no son ni instantaneos, ni lineales, ni homogéneos. Y no necesariamente son
productos de procesos emancipatorios explicitos, es decir que las transformaciones y
los caminos hacia la autonomia no necesariamente (y practicamente nunca) pasan
por la toma de conciencia, sino que se presentan a partir de la generaciéon de
condiciones favorables para su emergencia, e incluso bajo dichas condiciones, no se
presentan bajo las formas planteadas por las visiones de la politica, sino bajo las

formas de creacion de nuevas colectividades:

Sefiora Nina, vecina de la colonia Ampliaciéon PRI: “los cambios que estan pasando
han sido muchos y muy buenos, la verdad. Ya las mujeres no nos dejamos. No somos
pues tan mensas como antes. Ya despertamos. Mire, por ejemplo yo antes, ande, mi
marido en paz descanse me golpeaba y me decia de cosas cuando le pedia el chivo.
Cuando enviudé, me deprimi mucho y ni sabia por qué estaba como estaba. Y pues
como en la vida, poco a poco sale una adelante, y méas cuando la ayudan. Yo sé que

yo sola no habria podido. Necesita uno salir y ver lo que esta pasando. ”

Las posibilidades de transformacién surgen a partir de la ruptura de inercias.
Es por eso que el surgimiento y auge del ONMPRI cobra importancia aun y cuando
se trata de una estructura proveniente del poder politico y cuya misién es el
sostenimiento de ese poder. Porque el organismo de mujeres ha roto la inercia de
vida de un sector muy importante de la sociedad duranguense, y ha movilizado no
s0lo material sino simbdlicamente a este sector. Mas alla de las pautas de
enunciacion que afirman determinado régimen de significaciones, el ONMPRI ha
producido en las mujeres de Durango el deseo de tener una voz, que antes no tenian:
“Pues imaginese, que uno vive toda su vida sin saber nada de estas cosas. Ahi
nomas como los animales. Siempre le habian ensefiado a uno a obedecer y no decir
nada. Pues porque asi era la vida. Ahora uno comprende muchas cosas, del valor
de las personas y de que todos merecemos respeto... amor. Me siento mas valiosa

ahora. Ya no me guedo callada si me hacen algo que no esta bien. ” Esta afirmacién

va mas alla de un sujeto incorporado a determinado régimen de enunciacion, es la
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declaracion de un nuevo principio en el codigo ético de esta mujer: ya no quedarse

callada.

Esta ruptura con una posicion subordinada, sin embargo, siempre va
acompanada de un remanente: la alusion constante al rol tradicional de las mujeres.
No es una negacion del papel que emerge, sino que en la forma de expresar un
movimiento subjetivo, estas mujeres enuncian a partir de lo que les es posible
significar. De esta forma se producen narraciones como la de Denise, en la marcha
por la paz y la democracia: “sin nosotras, la verdad que no se hace nada. Mira a tu
alrededor y veras puras mujeres, y no nomas marchando, sino en la organizacion. Y
yo veo que todos los eventos como éstos, cuando los organizan mujeres, salen
mejor, son mas Vvistosos y mas amenos. Como que a las mujeres se nos da mas eso
de organizar, somos mas responsables pues porque nos hacemos cargo de la casa,
de los hijos y de todo, realmente, ¢verdad? Para mi esto es mas grande hasta que el
PRI, porque yo no habia visto tanta gente marchando. Se siente un ambiente més
positivo, mira. Familias, nifios. Yo siento como una nueva esperanza en gque nos va
a ir mejor ahora si.” Existen aqui por un lado elementos de un discurso difundido y
consolidado, el del organismo; por otro lado formas de expresion que aluden al
papel historico de las mujeres como propias del &mbito doméstico; y al mismo
tiempo, y quizd sea lo mas complejo de identificar, es el reconocimiento de la
capacidad de las mujeres no sélo de ser en el ambito publico, sino de protagonizar

procesos politicos y no sélo de presenciarlos.
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CAPITULO 5. Hallazgos y resultados. Alcances, limites y puntos de escape del
dispositivo clientelar del ONMPRI.

A partir del trabajo realizado, es pertinente hacer una serie de consideraciones sobre
la indole de la préactica clientelar. En donde los discursos aparentemente de-
sustancializan los conceptos y los dotan en todo caso de un sentido “contrario” a
aquel con el que fueron creados y difundidos, dicho proceso va mucho mas alla del
sostenimiento de un determinado régimen de enunciacion. Es necesario sefialar que
lo que se pone en juego aqui es la permanencia y consolidacion de un sistema
politico, el del partido Unico, que en el contexto local de Durango (salvo periodos
breves) ha constituido un eje primordial de la cultura politica. El desgaste de las
formas de relacion politica que se sostuvieron durante décadas y la consecuente
necesidad de nuevas formas, ain y cuando se basan en las mismas practicas como su

continente, han sido el marco de esta investigacion.

Al hablar de sistema, busco precisar el caracter totalizador de la préactica
clientelar que he analizado. Es en todo caso mas puntual enfatizar que se trata de un
dispositivo, nocién que he trabajado a lo largo de este escrito. Pero para poder
delinear claramente los resultados obtenidos es necesario hacer ver que “lo social
funciona como un orden en el que las palabras, las cosas y los sujetos estan
asociadas de modo tal que no pueden ser definidas ni pensadas sin ponerlas en
relacion las unas con las otras, en lo que se denomina la red dispositivo-cosa-
sujeto.” (Deleuze, 1999, 23).

La idea es precisar la indole de los hallazgos a partir de esa construccion.
Para tal efecto he dividido este capitulo en tres partes principales, en la primera, se
analizan los anclajes y prospectivas del dispositivo clientelar; en la segunda, se

delimitan sus alcances, limites y desbordes a partir de su contenido explicito, el
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discurso de género priista; y en la tercera parte, expondré los nuevos recursos

subjetivos de las vecinas de las colonias Ampliacién PRI y Lazaro Cardenas.

Como ha sido posible observar a lo largo de este documento, existe una
innegable diversidad de posturas de las vecinas en relacion al papel que el partido y
su organismo de mujeres juegan en sus vidas cotidianas, y principalmente en el
marco de la campafia por la presidencia de México en 2012. EI comdn denominador
en todas ellas, es su participacion, de una forma u otra, en las logicas y dindmicas
del partido. Desde luego que aunque hay un imperativo material, el de la
supervivencia, que marca esta participacion, es la asequibilidad de la oferta del
partido la que de una forma u otra, compele a estas mujeres a “entrarle”: Sefiora Lis,
vecina de la colonia Ampliacion PRI: “Pues mire, acda como que son pocos los que
no saben a lo que vienen. Todos le entramos de un modo u otro, porque hay algo
para todos. Yo les digo a mis hijas que cuando les hacen los festivales y asi, que
vayan y que coman, y que le entren, porque nadie da nada de gratis. Ora vienen con
muchas cosas, por ejemplo las del ONMPRI con conferencias y las actividades y
esas cosas, y pues estd muy bien, porque es una novedad, noméas que pues es lo
mismo, es el PRI, y sabemos que no es homas por buenas gentes (sic). Yo si veo
cambios, como todo; pero pues como dicen, ¢verdad? Que todo cambia pero sigue

igual.”

Cada vecina comparte aspectos en apariencia superficiales pero llenos de
sustancia, como sus relaciones vecinales; y al mismo tiempo, de forma colectiva, me
revelaron a mi (y ahora a todos los lectores) la emergencia y actual auge del
organismo de mujeres del PRI en su contexto. Asimismo, dieron a conocer que sus
vidas estan siendo llenadas de nuevas nociones, desconocidas previamente, y las
cuales les han sido ensefiadas desde la vision del partido, y en muchos casos, el
mismo partido les ha instruido en su interpretacion e incorporacion a Ssus
cotidianidades. Esta pedagogia, ya abordada en el capitulo anterior, también en si
misma se ha vuelto una nueva nocién, cuyo significado y su interpretacion quedan

por entero a cargo de las mujeres de la Ampliacion y de la Lazaro: “Entre el maestro
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y el alumno se habia establecido una pura relacion de voluntad a voluntad: una
relacion de dominacion del maestro que habia tenido como consecuencia una

relacion completamente libre de la inteligencia del alumno.” (Ranciére, 2007, 54).

Y es que en la red dispositivo-cosa-sujeto, siempre se generan posibilidades
mas alla del disefio, y que escapan a los intereses de formacion y control. Cuando se
utiliza un discurso que de origen es reivindicador de derechos para sostener un orden
social que los conculca, tal contradiccion en determinados momentos se hace

evidente, y tuerce la red.

5.1 Marginalidad y restitucion. Derechos y beneficios.

El mayor éxito del dispositivo clientelar priista radica como ya se ha puntualizado
con anterioridad, en la gerencia o administracion de las condiciones de vida de las y
los habitantes de las colonias marginales en Durango. Esta es sin duda una herencia
de las préacticas que sostuvieron por décadas los sectores historicos del PRI (el
obrero aglutinado en la CTM, y el popular en la CNOP, principalmente), pero ante
el desmantelamiento del discurso revolucionario y sus contenidos (las conquistas del
pueblo), y su sustitucidn por discurso asistencial y su expresion mas conservadora,
la de la caridad, surgié la necesidad de presentar lo contradictorio como consistente.
La base para el éxito de esa presentacion, es la naturalizacion de las condiciones de

existencia, y la difusion de la creencia de que éstas son predeterminadas.

Las mujeres no solo son oprimidas por ser mujeres; a la opresion por su
condicion se agregan otras. También son victimas de opresion en funcion de
su clase social, pertenencia étnica o nacional, edad, filiacion politica o
creencia religiosa, escolaridad, lengua, preferencia erotica, etcétera. En las
sociedades patriarcales pocas personas se salvan de ser oprimidas en algin

sentido, es decir de sufrir algin tipo de expropiacion de sus posibilidades
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humanas, de discriminacion o exclusion para poder desarrollar sus
potenciales. (Butler, 2007, 58)

Si se toma en cuenta que la realidad social de la marginalidad estd llena de
preconfiguraciones y que por ello cada aspecto de la realidad material est4
sobredeterminado, se puede afirmar que las rupturas se encuentran, potencialmente,
justo en esas preconfiguraciones. El dispositivo clientelar priista bajo su nueva
modalidad discurre bajo la premisa de que la preconfiguracion de sometimiento de
las mujeres debe romperse, mientras que las otras preconfiguraciones, la pobreza, el
analfabetismo real y “funcional”, el aspecto personal, la falta de acceso a
oportunidades de movilidad social, pueden perfectamente seguir sosteniéndose.
Después de todo, sin desposeidos, el sostenimiento del partido en el poder se

encontraria en peligro.

Sefiora Patricia, habitante de la colonia Ampliacion PRI: “puro atole con el dedo, es
todo esto, oiga. Mucho show y mucha fiesta, pero nomas nos usan. Vamos a
aplaudirles sus mentiras.” — ¢Y por qué va usted?- “Ah, pues porque ocupo mi
despensa, no me cuesta nada ir a pelarles los dientes si me van a dar para la

quincena, porque de otra forma pues hay que tronarse los dedos”

Existe sin duda momentos y personas, para las cuales la practica clientelar se
limita a la participacion en una simulacion mas o menos encubierta, en la que lo
unico verdaderamente sustancial sigue siendo el intercambio material, y en tanto lo
simbolico es secundario, no tiene importancia. Sin embargo, la primera condicion
para que el dispositivo clientelar priista logre sus objetivos, es que en su gerencia de
la marginalidad, existan momentos en donde el cliente sienta no sélo que su
condicion de vida se suspende (en determinados momentos), a través del acceso a
entornos que contrastan con su lugar de residencia, sino que su acceso a dichos

entornos, se incorpore a su estilo de vida de una forma aspiracional, con lo que se
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cimenta su adherencia a la estructura del partido, con los beneficios que esto

conlleva.

Otro elemento de vital importancia para la prevalencia y éxito del dispositivo
clientelar, es sin duda la incorporacion de agentes (o mediadores, en términos mas
precisos) que formen parte tanto del vecindario como del partido, ya que esto
favorece al mismo tiempo el proceso referido de naturalizacién como la indole
caritativa (benéfica) del partido y su nuevo rostro, el organismo de mujeres: “hay
qué ver coOmo esta uno y qué es lo que hace, antes de poder exigir algo. Si la gente
no trabaja, no participa, no colabora, pues como quiere que le estén dando y dando.
No. Uno tiene que proponer, ser propositivo y no nomas estarse quejando. Hay qué
merecer la ayuda que nos dan. Antes ni nos daban nada, s6lo venian por nuestro
voto; ahora no, nos escuchan, estan con nosotras. Nos ofrecen muchas cosas la
verdad, pues mucho mas benéficas para nosotras. Pero ya sabe, nunca le da uno

gusto a nadie”

El dltimo elemento que da forma a este disefio, es el de la participacién de las
ciudadanas al mismo tiempo como espectadoras y educandos. Los elementos
escenograficos y la parafernalia (que no ritualistica) de los actos publicos, el énfasis
en lo visual, el control de los tiempos y de las presentaciones en cada acto publico,
la estrategia de postergacion de los discursos y contenidos del partido (y entre mas
politicos sean éstos, mas se postergan en el acto proselitista), y la de-
sustancializacion del discurso de equidad de género, generan un doble efecto: por un
lado la sustraccion de la realidad cotidiana, como ya se abordo, y por el otro, la
enajenacion de toda posibilidad de tomar lo politico como propio, en tanto se forma
parte (nominalmente) de un acto totalmente exterior y fuera de todo orden reflexivo.
“El espectaculo es el reino de la vision y la vision es exterioridad, esto es,
desposeimiento de si. La enfermedad del hombre espectador se puede resumir en

una afirmacion breve: ‘Cuanto mas contempla, menos es’.” (Ranciére, 2010, 57)
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Bajo estos tres elementos, subyace la condicion principal para el éxito del
organismo y su disefio: la utilizacién arbitraria (y muchas veces inconsciente) de
discursos de derechos (el discurso de equidad de género), al mismo tiempo que
practicas hegemonicas, en donde unos dan sentido a las otras, sin que se evidencien

contradicciones o rupturas en esta dindmica.

Sefiala Tarrés (1998) que ‘“comprender y concienciar el género como
construccion cultural, histdrica y relacional en nuestra experiencia de vida, es clave
para el ejercicio de una practica politica verdaderamente democratica”. Como he
sefialado con anterioridad, desde el dispositivo clientelar priista pero sobre todo
desde la vida cotidiana de las mujeres de las colonias Ampliacion PRI y Lazaro
Cérdenas, tanto el género como su practica politica no son nociones que se

comprendan, o de las cuales se haga una toma de conciencia.

5.1.1 El derecho inalcanzable, el beneficio intangible: la seguridad.

Un componente analizador que da un giro definitivo a las relaciones de poder tanto
al interior de la comunidad como hacia las instancias publicas de autoridad, es el
fendmeno de la violencia enmarcada en la guerra del gobierno federal mexicano
contra el narcotrafico. Dicha violencia tiene muchas expresiones, y por tanto, es un
fendmeno complejo en su analisis. En el contexto duranguense, la seguridad (y la
falta de ésta) se establecen como una de las deudas impagables que las instancias de
poder tienen para con la poblacion. Por lo tanto, se trata de una parte del discurso
propagandistico del partido en el poder, como un “pendiente” en la lista de
problemas sociales por resolver. Desde la perspectiva de los habitantes de la ciudad
de Durango, la violencia se encarna en el peligro®, el potencial de ocurrencia de un
evento violento en el ambito pablico, siendo la nocidn de victima una de las ultimas

producciones del imaginario social.

* Derrida. 1997.
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Bajo esta logica, el ambiente de violencia y la sensacion constante de peligro,
se convierten por un lado en parte constitutiva de la realidad cotidiana, y por otro, en
una forma méas de exclusion, construida desde el deterioro de las funciones del
estado. En un devenir social en donde es imposible salvaguardar la integridad fisica
y patrimonial de la poblacion en general, las mujeres son quienes pagan los precios

mas altos.

Las dinamicas del conflicto de la mujer, no deben asimilarse exclusivamente
con los fendmenos de violencia en los que se ven involucradas como
victimas, también, es necesario reconocer otras fuentes de conflicto como
las formas de exclusion que se construyen a nivel econdémico, politico,
social, cultural cuya apariencia es menos adversa pero no por €so menos
avasalladora. (De Villota et. Al. 1999, 76)

Esta imposibilidad, que sin duda atraviesa tanto la cotidianidad de las habitantes de
las colonias Ampliacion PRI y Lazaro Cérdenas, como el discurso del partido en el
poder, forma parte del juego de intercambio entre unos y otros. El evento llamado
“marcha por la paz y la democracia”, manifestacion convocada por el ONMPRI y
que en realidad fue de respaldo a la camparia presidencial de Enrique Pefia Nieto,
ilustra perfectamente lo anterior. Se tratd de convocar a la poblacion,
particularmente a las mujeres, a partir de dos demandas ciudadanas: la paz y la
democracia. Lo interesante en todo caso es que fueron pocas las participantes en
dicho evento que mencionaron tales demandas al momento de ser cuestionadas en su
motivacion de asistir, un ejemplo fue la sefiora Eva, habitante de la colonia
Ampliacion PRI “Mds policias, es lo que nos hace falta. En las campanias estd muy
padre pero aqui venimos por algo serio. Porque ya no queremos tener miedo de que
nos vaya a pasar algo, y mas a las mujeres porque nos ven mas indefensas, oiga. No
es justo. Necesitamos seguridad. Esto yo lo veo como pedirle a las autoridades que
nos escuchen y nos atiendan” La demanda (como peticion mas que como
exigencia), las condiciones de exclusion e indefension (entendidas como parte de la
construccién social de la mujer como género), pero sobre todo la comprension de

que las camparias proselitistas como opciones de entretenimiento y al mismo tiempo
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como espacios para la expresion de tal demanda (y otras), se pone en juego en
enunciados como este; no obstante, como he mencionado, no es una voz que se

escuche con frecuencia.

En todo caso, la seguridad (la falta de ésta) juega su parte en la practica
clientelar como cimentador de la deuda que contraen las instancias de poder para
con la ciudadania. Asimismo, se vuelve parte de la practica en tanto instrumento del
discurso propagandistico, usado desde el poder como eslogan, y por lo tanto como
un contenido simbdlico que forma parte del intercambio. A pesar de esto, hay puntos
ciegos en dicha l6gica. Como mencioné con anterioridad, una estructura partidista-
gubernamental de indole corporativa, es propensa a evidenciarse como excluyente.
Los procesos politicos, despojados de su sustancia (particularmente en época
electoral, en donde la mercadotecnia y el clientelismo toman el control), son sin
embargo espacios en donde surgen ciertos indicios de reflexion méas alla de lo
coyuntural, y se evidencia que la deuda de la seguridad no sera saldada, aunque se

difunda lo contrario:

Mili, de 20 anos, vecina de la colonia Lazaro Cardenas, en el Pefia-Fest, comenta:
“todo esto esta muy bonito y yo traje a mi nifio a que jugara. Es como una gran
fiesta cada vez que hay elecciones pero luego, ahi nomas nos dan para nuestras
aguas, como quien dice. A las que no nos metemos al PRI o no andamos de
porristas ni nos pelan. Pero pues todo es el PRI, nadie mas nos da nada. Pero hasta
ellos ya se volvieron puro show. Que no dudo que a muchas personas les guste, pues
vea. Pero luego de la fiesta, los problemas ahi siguen. A mi hermana el otro dia la

asaltaron y manosearon, y nadie hizo nada ¢entonces de qué le sirve todo esto?”

Es decir, que si bien el disefio de lo politico como representacion en un
ambiente controlado y las nuevas formas de clientelismo bajo discursos de-
sustancializados han tenido un innegable impacto (inmediato) en sectores

significativos de la poblacion, y ha redituado de muchas formas en términos de
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transicion de una sociedad de seguridad a una de control (Deleuze, 1999), su
emergencia no ha podido encubrir del todo (y ante los ojos de todos) los fracasos,
negligencias y signos de corrupcion de los regimenes vigentes de gobierno; pero
sobre todo, no ha podido erradicar en su totalidad las demandas ciudadanas

legitimas.

5.1.2 El problema conceptual de la ciudadania.

Si entendemos que la ciudadania se fundamenta en el ejercicio de los derechos
humanos fundamentales, desde la vida hasta el de la propiedad, es entonces
pertinente sefialar que la practica clientelar priista no es consecuente con el ejercicio
de la ciudadania, sino que lo conculca o en todo caso, lo restringe. A pesar de ello,
su disefio no pretende eliminar tal ejercicio, sino abrogar y procesar su significado,
traducirlo (y por tanto reducirlo) a conceptos susceptibles de ser empleados por
militantes del partido, simpatizantes, y desde luego, dirigentes. Es entonces cuando
una parte del disefio del partido entra en operacion: la del priismo y su cultura
politica como una totalidad. A lo largo de este documento, en las narraciones de las
vecinas de las colonias, y de las dirigentes del ONMPRI, se reitera no sélo que el
PRI es “el mejor” partido, sino que es “el tnico”. Frases como “pues es que solo hay
PRI”, o “todo es el PRI”, se reiteran en tales narraciones. Esto no es accidental, sino
que afirma que bajo el sistema actual, el partido hegemonico, si bien no es el unico,
si es “el unico” en términos de practicas de vinculacion con la ciudadania. Y mas
alla: la actualizacion de sus métodos y procedimientos de captacion (y cooptacion)
de votos, soportan la idea de que la “nueva” cultura politica en el estado y la ciudad,
proviene y tiene el sello del PRI. Esta vision del PRI como “continente” de una
diversidad (o al menos la percepcion de ésta), abre la puerta a cierto campo de

posibilidades para la aparicion de otros discursos y practicas politicas.

Si el poder “opera sobre un campo de posibilidad en el que se inscribe el
comportamiento de los sujetos activos, incitando, facilitando y dificultando,

restringiendo absolutamente en ocasiones limite entonces solo en ocasiones
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limite determina completamente tales posibilidades. Las resistencias
siempre estan, de manera mas o menos articulada, presentes. En tanto ejer-
cicio complejo, temporal y heterogéneo, el poder nunca determina de forma
absoluta. (Scott, 1999, 86)

Y es que, bajo una légica de totalidad en la que un partido hegemonico se apropia
nominalmente de toda la cultura politica de una sociedad, la apuesta es por la
incorporacion por un lado, y el aislamiento por el otro, de cualquier manifestacion
de resistencia a la hegemonia. O como en el caso de la préactica clientelar del

ONMPRI, se puede recurrir a ambos.

Sefiora Rita, de la colonia Lazaro Cardenas: “Muy bueno, eso de que ya las
mujeres anden de dirigentes, oiga. Porque luego luego se ve que ellas si entienden
por lo que pasa uno. Los hombres pa empezar ni se paran por aqui, y las sefioritas
del organismo vienen, nos atienden, estan mas con una. Y hasta algunas vecinas de
acd le entran al organismo y son lo que le llaman coordinadoras. Si siguen asi hasta

el PRI ya va a ser de puras mujeres” (entre risas).

En la narracién anterior, la sefiora Rita habla de lo posible en términos de lo
que ella observa como transformaciones de lo politico en su entorno. No obstante,
son evidentes las sefiales de que hay desbordes por ocurrir al menos en su
imaginario. Desde su vision de los cambios en las practicas politicas, la
proporcionalidad es importante y cobra vigencia simplemente porque las mujeres
ocupan puestos de decisiéon gue antes no tenian ni siquiera en la proximidad de su
colonia, y de hecho es la proporcionalidad la mas importante transformacion que
sefiala. Es decir, que el acceso a la estructura de poder, que de primera intencion se
pudiera considerar intacta, de hecho modifica no sus condiciones de vida, pero si su
postura subjetiva respecto al ejercicio del poder. “La condicion genérica de la mujer
es la misma para todas las mujeres; en cambio, las situaciones genéricas, las

situaciones vitales, varian y definen la existencia particular de cada una. Lo mismo
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sucede con los hombres: la condicidn es una para todos, y la situacién varia de unos

a otros estableciendo la singularidad de cada cual.” (Butler, 2007, 19)

A pesar de esto, tales transformaciones y los movimientos subjetivos que
producen, no inciden para que se presente de forma articulada una demanda del
ejercicio de los derechos. Se trata en todo caso de una aspiracion, antes impensable,
de mujeres decidiendo sobre su vida y su quehacer pablico. Ante cada expresion de
cambio en las condiciones de género, surge de inmediato una negacion de tal
cambio, que surge de dar cuenta de otras condiciones de exclusion. Los siguientes

ejemplos son muy elocuentes en ese sentido:

Sefiora Caro, vecina de la colonia Ampliacion PRI, en la marcha por la paz y la
democracia: “Ande, pues una como mujer qué esperanzas de dedicarse a estas
cosas. Pero veo que ahora han cambiado las cosas (sic), las mujeres estudian y se
preparan, Yy no nomas andan de ayudantes, sino que son dirigentes, como la
sefiorita Ali. Bueno, las que tienen forma de superarse y estudiar, porque ahi en su
casa, aunque gqueramos pos lo méas que llegd mi hija fue a prepa. Pero de todos
modos yo veo ya que la mentalidad ha cambiado. Antes nos casabamos de 15 afios y
ahora ni a los treinta se quieren casar oiga. Ora lo que veo es que se embarazan
desde chicas y ni se sabe nada del fulano. Mucha mama soltera.” Al referirse a
quienes “tienen forma”, sefiala a quienes, a diferencia suya y sus vecinas, pueden
sostener economicamente una educacion formal. Sefiora Magdalena, vecina de la
colonia Héctor Mayagoitia: “pues estaria bueno que acd nos organizaramos
nosotros, y que no namas nos vengan a decir como hacer las cosas y como mejorar
las colonias. ¢Pues quién vive aqui? Nosotros. Estd bueno que la gente del PRI
venga y organice eventos y ayude a las familias, pero debiéramos ser nosotros los
“meros meros”. Pero la gente todavia como que no despierta, pues como. La
comoda es que nos den y nos digan.” Esto ilustra el éxito de la gerencia de la
marginalidad. Sefiora Chabelita, vecina de la colonia Ampliacion PRI: “pura

faramalla, esto de las psicdlogas. Ya no saben qué hacer para entretener a la
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gente” La sefiora consigna a la vez su negativa a ser receptora de ciertos contenidos
simbolicos del discurso de género difundido desde el ONMPRI, y desnuda el

caracter representacional de la practica clientelar.

Como es posible apreciar, existen indudables emergencias de lo ciudadano,
en cuanto hay vecinas que se cuestionan (y cuestionan) tanto lo que hace como lo
que dice el partido a través de su organismo de mujeres, y también se pone en
entredicho la participacion y organizacién de las vecinas tanto en la practica
clientelar como en su cotidianidad. A pesar de ello, no es posible afirmar que existen
procesos de ejercicio de ciudadania en marcha, ni siquiera en un estadio temprano,
ya que no existe viso de rompimiento con la cultura politica imperante, ni con sus
practicas. Con todo, cabe la pregunta de si en la sociedad duranguense marcada por
la cultura politica priista, que prevé y admite cierta diversidad, existen desbordes en
lo que se refiere a las mujeres y sus reivindicaciones de igualdad juridica y equidad

social.

5.2 La emergencia de otros discursos de equidad de género en el contexto
duranguense.

Ante una sociedad paralizada tanto por la permanente crisis econdmica como por el
ambiente de violencia, es complicado que se escuchen las voces que expresan
demandas de equidad y justicia. En el caso del discurso de equidad de género, como
he trabajado a lo largo de este documento, se ha presentado una apropiacién del
mismo por parte de instancias de poder que buscan utilizarlo como parte de un
disefio institucional que por un lado genera la percepcion de modernidad, y por el
otro restringe en lo posible la aparicion de otros actores politicos que disputen o
cuestionen el orden establecido. No obstante, en Durango se presentan no sélo
desbordes al discurso de género priista (con las caracteristicas ya referidas) sino que
emergen nuevas voces, que con las restricciones ya sefialadas, intentan hacerse

escuchar entre la ciudadania.
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Desde tendencias politicas como el Partido Social Demacrata (sin registro oficial),
hasta nlicleos organizados de la comunidad lésbico-gay, pasando por la Asociacion
Civil “Catolicas por el derecho a decidir”, que reivindica el derecho de las mujeres
de elegir sobre su maternidad (lo que incluye la despenalizacion del aborto) han
surgido en Durango en el dltimo afio no como desafios a los discursos oficialistas
sino como voces de una diversidad de pensamiento y concepcién del cuerpo y de los
derechos de los-las ciudadanas sobre si mismas, asi como su papel en el &mbito

publico.

Es importante sefialar que ha sido a partir de su condicion de excluidos-as,
que estos sectores se han visto en la necesidad de hacerse escuchar. Y es que
“Pensar desde de la perspectiva de género es rebasar la ancestral concepcion del
mundo fundamentada en la idea de la naturaleza y la biologia como argumento
absoluto para explicar la vida de los seres humanos, su desarrollo, sus relaciones y
hasta su muerte.”* Lo que se ha roto en Durango en los ltimos dos afios, a partir
del surgimiento de estos grupos organizados, ha sido esta nocion de totalidad. Y en
cierta medida, dichas voces se han levantado no sélo para romper esta logica, sino
para denunciar los excesos y abusos del poder de este discurso que naturaliza la

hegemonia de los hombres heterosexuales.

De ahi, proviene asimismo una paradoja que se vuelve circularidad: la
demanda de equidad social e igualdad juridica de los géneros, como respuesta al
abuso y exceso en el ejercicio del poder; ¢genera acaso una reaccion de abuso y

exceso por parte de los que detentan el poder, y asi se legitima y fortalece?

Desde el orden institucional, el uso de un discurso de género “light” y la
difusion del quehacer de institutos como el de la mujer, por ejemplo, han sido

estrategias que buscan romper esta dinamica. ¢Por qué asumirse en una defensa de

%% Gamba (2007: 84)
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derechos cuando dentro del orden vigente es posible acceder (en ciertos momentos y
bajo ciertas condiciones) a la equidad de género como un beneficio méas de los
ofrecidos por el orden institucional? Azucena, de 19 afios, habitante de la colonia
Lazaro Cardenas, dice: “Pues es el PRI Ya sabemos lo que quieren, ellos saben lo
que nosotros ocupamos. Vienen y nos dan, y nosotros vamos a votar. Nadie més nos
da ni nos atiende ni nos conoce. Y si fuera otro partido a lo mejor seria la misma,
pero serian los que perderian las elecciones. Con el PRI mucha gente esta porque
son los que ganan siempre. A lo mejor a muchas sefioras les gusta lo del ONMPRI
porque ellas no vienen nomas descaradamente por los votos, como que le disfrazan
un poco, es como la cara amable del PRI La expresion hegemonica se vuelve no la
Unica, pero si la expresion correcta de lo que es ser mujer, con sus limites y alcances
bien definidos. No obstante, la mera existencia de otras expresiones da sentido y
cauce no solo a las reivindicaciones, sino también a los desbordes de la préactica

clientelar del ONMPRI, detallados con anterioridad.

La emancipacion (...) comienza cuando se cuestiona de nuevo la oposicion
entre mirar y actuar, cuando se comprende que las evidencias que
estructuran de esa manera las relaciones mismas del decir, el ver y el hacer
pertenecen a la estructura de la dominacion y de la sujecion. Comienza
cuando se comprende que mirar es también una accién que confirma o que

transforma esa distribucion de las posiciones. (Foucault, 1990, 129)

Quien es en apariencia receptora pasiva (y aprendiz) de los “actos”, talleres, platicas
de psicologas, festivales, kermeses, despensas, servicios de salud, guarderia,
estética, etc. que ofrece el ONMPRI a las habitantes de las colonias populares de
Durango, en realidad es un sujeto que no sélo identifica los elementos del
dispositivo del que forma parte, sino que se sitla ante éste como conocedora no solo
de lo que el dispositivo muestra, sino de lo que oculta. Reiteradamente, aparece en
las narraciones una frase muy simple en apariencia, pero que da cuenta clara de lo
anterior: “Pues es el PRI”. A pesar de todo lo demas, respaldos o criticas, pasividad

o entusiasmo, “beneficiarias” o no, todas las vecinas, conocen de primera mano cual
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es el proposito practico de la intervencion del Partido Revolucionario Institucional y

su organismo de mujeres, en su comunidad.

Buena parte de la respuesta a la pregunta de investigacion, ha radicado en
conocer por qué las mujeres participan en politica en funcién de intereses que
refuerzan la cultura de dominacion vigente. Es posible afirmar que en dicha cultura
(hablamos de cultura politica) han tenido lugar cambios que permitieron en un
primer momento la incorporacion de las mujeres a ciertos espacios del hacer
publico; posteriormente y conforme aumenta el peso de los argumentos que
sustentan la equidad de género, por un lado, y la necesidad de aparentar modernidad
desde el poder por el otro, las mujeres han accedido a espacios de representacion
publica. Una posibilidad de evolucién de este proceso, podra ser la toma 'y el uso de
€sos espacios para cuestionar la logica del poder que los “permite”, en lugar de
reconocerlos plenamente como necesarios y legitimos. Y es que un discurso de
equidad de género que “aplaude” y “celebra” el acceso de las mujeres a ciertos
espacios de decision, en realidad implica que dicho acceso se ha dado “a pesar de

que son mujeres’”.

Mujeres y hombres devenimos en un cuerpo que nace como sujeto cuando
se constituye como sujeto social, de forma invisible para nosotras y nosotros
mismas/os. No obstante, el contrato sexual todavia vigente, que visibiliz6 de
forma brillante Pateman (1988), es la condicion que marca también una
diferencia entre los sexos en esta cuestion, puesto que la asociacion de la
mujer a la naturaleza mediante practicas discursivas y no discursivas la
constituyen y la han constituido siempre en un “plus” de dependencia en
relacion con el varén y, por lo tanto, con un “plus” de sometimiento y de
vulnerabilidad segun el proceso de sujecidon-constitucion. (Butler, 1999,
154)
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El surgimiento reciente de ndcleos ciudadanos medianamente organizados, y con
expresiones publicas conocidas, aporta y aportara mucho a las reivindicaciones
sociales de las mujeres, y en determinados momentos, pondra en cuestionamiento
tanto los esencialismos tradicionales del ser hombre y ser mujer y sus respectivos
papeles sociales, como los discursos de género difundidos desde el partido oficial y
las instituciones de gobierno. Incluso en un contexto social que padece del
aislamiento y paralisis ya referidos, y con el factor permanente del conservadurismo
(expresado de manera mas nitida en los érganos de difusion de la jerarquia catolica
duranguense), existe una evidente urgencia de modernidad, no solo de apariencia,
sino de facto, en las relaciones sociales y sobre todo, en la forma en que los y las
duranguenses conciben al poder y viven cotidianamente una relacion compleja con

el mismo.

5.3 Los nuevos recursos subjetivos de las vecinas de las colonias Ampliacién

PRIy Lazaro Cardenas.

A lo largo de esta investigacion, se ha mostrado en sus aspectos principales la
experiencia de las habitantes de las colonias Ampliacion PRI y Lazaro Cardenas de
la ciudad de Durango en el dispositivo clientelar del organismo de mujeres del PRI.
A través de las narraciones de las vecinas, y de la descripcidon densa de los actos
interventivos del partido en las colonias, dicha experiencia ha sido mostrada en sus
dimensiones del hacer publico al interior de la comunidad, al exterior hacia la
sociedad de Durango, y en el disefio organizacional del PRI. Ha sido posible a través
de ello afirmar que el dispositivo clientelar no es ni producto o consecuencia directa
del disefio institucional, ni un espacio en el que se producen o hay sefiales de
emergencia de un movimiento ciudadano organizado en torno a reivindicaciones
sociales y derecho a la equidad de los géneros. No obstante, en la totalidad de las
practicas que se producen a partir y sobre todo, en torno al dispositivo, existen de
forma indudable procesos subjetivos de apropiacion de elementos del discurso de
equidad de genero difundido por el ONMPRI, que incluyen cuestionamientos a la

formay al contenido del mismo.
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La experiencia es un pensamiento pero no en el sentido de formulaciones
tedricas sino como précticas organizadas, de caracter sistematico y
recurrente, que establecen las maneras de hacer, decir y conducirse en las
que un individuo se manifiesta y obra en tanto sujeto de conocimiento,
sujeto social o juridico y sujeto ético estableciendo las formas bajo las
cuales los individuos pueden y deben reconocerse como sujetos de esa
experiencia, regulando la accion consigo mismo y con los otros. (Deleuze,
19992 55)

Y es a través de su quehacer y hacer cotidiano, que las mujeres se apropian de este
discurso y lo incorporan a su perspectiva de la vida y del entorno en el que habitan.
No es un proceso de aprendizaje o formacién en el concepto implicito en el
ONMPRI, de un sujeto politico mujer priista. Sujeto que reivindica su derecho a la
integridad fisica y moral dentro de su espacio doméstico pero que se ve
imposibilitada de hacer lo mismo en su espacio social, en el que se debe remitir a
solicitarla como “beneficio”. Sujeto que considera vital su condicion de mujer pero
al mismo tiempo la aprehende como una pre-configuracion a la que se debe ceiiir, lo
que incluye el cuidado del aspecto bajo los pardmetros marcados por visiones falo-
centricas. Sujeto, que participa mas no protagoniza procesos politicos en los que el
cambio, y la transformacion son presentados (y representados) como paradigmas de
modernidad, pero que en los hechos, se vuelven valores simbolicos de intercambio
mas poderosos en muchos casos, que los bienes materiales que el partido “otorga” y

que son resultado de una administracion de la marginalidad.

Son desbordes a esta produccion subjetiva los que se hacen evidentes en
momentos de las narraciones. Se trata de mujeres que rompen no con una légica
hegemonica, sino con aspectos concretos de la misma. Frases como las de Lilia,
Dolores y Erika, dan cuenta del alcance (modesto pero significativo) de esta ruptura:
Sefiora Lilia: “yo veo que nos dicen muchas cosas, muy buenas, muy tiles, pero no
entienden lo que una pasa porque no son uno, ni viven con uno. Entonces es dificil”
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Sefiora Dolores: “Es como si de repente, todo mundo quisiera ponerse en los

zapatos de uno. Entendernos. Es como una terapia, oiga. Pero pues si uno ocupa
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terapia uno es quien va a la psicologa, y a nosotros nos las traen. Yo no lo veo tan
bien” Erika: “pues para ser mujeres y para ser psicologas, como que hablan mucho
pero no tienen muchas ganas de escucharnos” Casi enteramente situacionales,
cotidianas, estas declaraciones de disenso con la intervencion del ONMPRI son
formas de hacer propio un proceso de formacion y dirigirlo hacia otro lugar, hacia su
lugar, con una mayor complejidad y reflexividad que el devenir sujetos, y desde
luego, disenso que rompe con logicas de exclusidn-incorporaciéon, que como he

explicado con amplitud, forma parte del disefio del partido.

La interrelacion entre el vinculo al sometimiento y el mandato de género
femenino construye al sujeto-mujer como un “sujeto de deseo del otro” en
un doble sentido: ser de otro en la dependencia y ser de otro en la carencia,
ya que simbolicamente en nuestra cultura el hombre no es el otro de la
mujer, pero la mujer si es el otro del hombre-Uno. Ello conforma
subjetivamente a las mujeres con un “plus” de dependencia, como un “Ser

de Otro”, en mayusculas, despojandolas subjetivamente en un grado mayor

(Butler, 1999, 175)

Sin estar en condiciones de afirmar, porque no ha habido elementos para ello, que el
partido y su organismo de mujeres han buscado tomar el lugar de ese hombre-uno
ante las condiciones actuales ya descritas de ausencia de una proporcién
significativa de hombres debido al fenémeno de la emigracion; es posible
determinar que las condiciones de ruptura de las mujeres con el proceso que Butler
describe, y su recepcidn positiva hacia nuevos (para ellas) conceptos de equidad y el
otorgamiento institucional de un nuevo rol pablico, ha sido sin duda potenciado por
tal fendmeno. Es decir que en el orden social, los cambios surgen a partir de
contingencias, y emergencias. En el caso de Durango, para el sostenimiento de un
orden social y politico basado en la violencia y la incertidumbre subsecuente, es
necesario que las estructuras de poder se mantengan intactas, pero que las reglas que
las sostienen se modifiquen. Dichas reglas, las que regulan los juegos de verdad,
nunca son individuales ni trascendentes: se actlan y se reactualizan en practicas
cuya regulacion excede a los individuos. Ese es el origen del dispositivo clientelar

del ONMPRI Durango: la aprehension (o aprendizaje) individualizado, de un
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discurso de procedencia social a partir de practicas especificas que se presentan y se

representan bajo un disefio en revision constante.

Con todo lo anterior, el primer producto del dispositivo, es en apariencia
irrelevante, pero es la base para la comprension de la experiencia de las mujeres y de
los desbordes en el mismo dispositivo: la identificacién y la filiacion para con el
género. Es decir, el descubrir que soy mujer: Sefiora Cuquita, vecina de la colonia
Ampliacion PRI: “Hacemos lo que podemos. Navegamos con los centavos, con los

hijos, hasta con la mujer del hijo (entre risas). Pero nadie nos dice ya que no

podemos. No esta uno solo. Eso es de lo que me he dado cuenta, y lo que me han
mostrado en el organismo. Yo estoy muy contenta con todo lo que me ha pasado
desde que voy con las sefioras.” Sefiora Catalina: “mds feliz con ser mujer, yo antes
renegaba mucho con Dios de por qué habia salido yo mujer” Giovanna: “Ahora
nadie me obliga a hacer cosas que no quiera. Tengo mas autoestima y sé elegir
mejor, desde mis parejas, hasta lo que quiero ser en la vida” Laura: “me merezco
una vida mejor, y creo que todas las mujeres, ¢no? Mas tranquilidad y que se nos

respete y nos tome en cuenta’”

Es decir que no se habla de un yo, sino que se da el paso casi inmediato, al
nosotros. La sefiora Nena en una sola frase, muestra nitidamente las contradicciones
entre el dispositivo y su proceso de formacion, y las formas en que algunas vecinas
se apropian de dicho proceso, y lo convierten en un proceso de autonomia: “pues lo
que he aprendido es que nadie nos puede decir quiénes somos y lo que debemos
sentir y pensar”. ES en el paso al hacer, en el que las vecinas de nuevo se remiten al
entorno critico de Durango, en donde la Unica constante es la paralisis,
particularmente la paralisis social. En todo caso, el orden politico vigente subordina,
contiene, incorpora o avasalla cualquier intento articulado por dar luz a la diversidad

de pensamientos y perspectivas que ya existe en la capital del estado.

En el caso de las mujeres, su ejercicio politico, por no escapar al orden

establecido, se asemeja al de los hombres, y en este sentido contribuye a reproducir
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la cultura dominante que se basa en la perpetuacion de un orden social que fomenta
el poder de lo masculino. En todo caso, se reproduce a nivel social, la expresion
domeéstica de dicha hegemonia. La sefiora Martha, de la colonia Lazaro Cardenas,
parece dar cuenta de ello en su conversacion con el autor: “pues es que si uno
nomas viene a hacer montén y a gritar y aplaudir, entonces una se hace tonta sola.
Hay qué ver como estan las cosas y pensar. Pensar en que todos los que nos tratan
tan bonito a lo mejor tienen algo detras, a lo mejor nos quieren para un rato y luego
nos dejan sin nada (sic). Pues es como con los hombres, ¢verdad? Hay que estar a

las vivas (entre risas)”.

Es entonces cuando se hace evidente que si el dispositivo clientelar priista se
construye a partir del intercambio de contenidos simbolicos y representacionales, la
nocion del ser mujer y de los cambios que las vecinas de las colonias necesitan en su
vida se construyen mucho maés a partir de sus condiciones reales de exclusion (de las
cuales forma parte el intercambio clientelar y los procesos electorales) y mucho
menos a partir de la formacion “politica” que el partido les procura. Es decir que los
cambios de posicion subjetiva no responden méas que parcialmente al disefio del
ONMPRI, y si responden mas a las condiciones materiales adversas, a la urgencia de
nuevas formas de organizacién, y a la equidad como parte necesaria de una nueva

cultura de las relaciones humanas.

Todavia persisten extendidas practicas de discriminacion e inequidad contra
las mujeres en razdn de su sexo, ante las cuales, no podemos, hoy por hoy,
permanecer indiferentes, pretender ignorar o desconocer, hacer cambios
cosméticos, superficiales 0 mantener el mismo estado de cosas en las cuales
a las mujeres se les sigue utilizando en su valor de uso. (Lamas et. Al. 1996,
131)

Es en estas condiciones de emergencia, en donde el arreglo institucional se ve
constantemente rebasado, que surgen por un lado los intentos de re-funcionalizar el
sistema hegemonico, y por el otro, emergen formas de organizacion de sujetos,
hombres y mujeres, que ponen en tela de juicio no sélo el funcionamiento sino la

indole misma de este sistema. En el caso de Durango, y de las practicas clientelares
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actualizadas del partido en el poder, sustentadas en discursos modernos de derechos,
tanto la re-funcionalizacién de los mecanismos de poder como las reivindicaciones
de las mujeres, forman parte de una misma dindmica social emergente, y
principalmente, son evidencias de la necesidad de trascendencia hacia una nueva

relacion social de los géneros, que potencie otras transformaciones.

Juana, de 36 afios, habitante de la colonia Ampliacion PRI “pues es que lo de antes
ya no servia, oiga. Ya nadie nos queriamos meter en politica pero ahora nos damos
cuenta de que es necesario. Es necesario porque si no pues la sociedad no puede ir
mejorando. Ahora las cosas, pues como gque hay una crisis, pero siento que es mas
de valores, por eso tanta violencia. Ya no hay respeto a las personas. Entonces hay

que decir lo que uno siente y alzar la voz™

Surgimiento de nuevas voces, que rompen con inercias de silencio y conformidad.
Producto de una realidad que lleva a los sujetos a limites que hacen su vida
intolerable (violencia, pobreza, desigualdad, emigracion). No es necesariamente un
proceso politico, pero si un proceso de subjetivacion que mueve a las mujeres a
descubrir otras visiones del ser mujer. En el camino hacia la autonomia, es en

muchas ocasiones el camino el que se mueve mas que el-la andante.

La politizacion (...) es interminable, incluso si nunca puede ni debe ser
total. Para que esto no sea una trivialidad, es necesario reconocer la
siguiente consecuencia: cada avance de la politizacién obliga a reconsiderar,
es decir, a reinterpretar los fundamentos mismos del derecho tal y como

habian sido calculados o delimitados previamente. (Derrida, 1997, 79)

En suma, la experiencia de las vecinas de la Ampliacion y de la Lazaro en el
dispositivo clientelar priista ha sido indudablemente una en la que al mismo tiempo
aprenden los contenidos difundidos por el Organismo de Mujeres del PRI, y
desbordan dicho aprendizaje a través de la participacion, a veces critica, a veces

calculada, en las practicas y actividades del partido; ya que como he mencionado, la
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resistencia es una opcion improbable en tanto el PRI es la Gnica instancia de poder
que palia las condiciones materiales adversas de las personas a partir de su red de
intercambios. Es en los intersticios entre el aprendizaje y sus desbordes, en las
tensiones que producen las contradicciones del dispositivo, y en la cotidianidad y
sus dificultades, que las vecinas de las colonias Ampliacion PRI y Lazaro Cardenas
encuentran el camino que las mueve y que las convierte en sujetos en constante (e

inédita) transformacion.
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Conclusiones.

Esta investigacion contribuye a la comprension del fenémeno del clientelismo en
una modalidad que responde a las transformaciones de la sociedad contemporanea.

Enfatiza, bajo la mirada de un fenémeno localizado, la importancia y vigencia que
los discursos modernos de equidad, en concreto el de género, han cobrado; y la
necesidad de su utilizacion, de manera explicita o subrepticia, por los distintos

grupos que se disputan el poder publico, y desde luego, por las y los ciudadanos.

Una constante en el proceso de la investigacion fue dejar atrds los
planteamientos dicotomicos en que se afirma a priori que el uso de los discursos de
derechos es incompatible con las practicas hegemdnicas; la idea es presentar los
aspectos problematicos de las relaciones de poder mas alla de la asuncion de una
verticalidad inescapable pero sin caer en la logica del antagonismo, dandole
prioridad al andlisis del funcionamiento del dispositivo clientelar, y que al mismo
tiempo, otorga a las mujeres la posibilidad de incorporarse a las practicas de poder,
ciertamente como espectadoras pasivas, pero con la oferta (implicita en el discurso

difundido) de cobrar un protagonismo inédito.

“El andlisis de los dispositivos de género, en tanto sujetan a varones y
mujeres, puede aportar inteligibilidad en la consideracion conjunta del poder
y de la libertad. En el analisis del dispositivo de género, la corporeizacion de
los efectos del poder adquiere especial visibilidad e indica la existencia de
complejos procesos afectivos y no conscientes.” (Butler, 1999, 49)

En este sentido, la pregunta por los efectos subjetivos que el dispositivo clientelar
priista produce en las mujeres de las colonias Ampliacion PRI y Lazaro Céardenas,
ha exigido una respuesta compleja que parte de la comprension de dicho dispositivo

y sus aristas, incluyendo sus grietas y principalmente, los intersticios en los que se
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abre la posibilidad de producir algo distinto con el discurso de género que el
ONMPRI difunde. Una vez realizado este ejercicio, es posible afirmar que el nuevo
clientelismo priista, al mismo tiempo cumple la funcion de contribuir al
sostenimiento del partido en el poder; vy, por el caracter de los discursos que se
difunde, abre la puerta al cuestionamiento fundamentado y sostenido de la
proveniencia e indole de este ejercicio de poder publico, como posible consecuencia

(se habla en prospectiva) del cuestionamiento de las relaciones de poder cotidianas.

Los hallazgos de la presente investigacion se pueden resumir en tres aspectos:

1. El desarrollo de relaciones complejas de poder a partir de la difusién de un
discurso de género que se ha reconstituido para naturalizar todas las otras
formas de subordinacion que determinan las condiciones de supervivencia de

las vecinas de las colonias Ampliacion PRI y Lazaro Cardenas;

2. la implementacion de un dispositivo clientelar que no se basa Unicamente en
el intercambio de bienes o valores materiales, sino que se hace dindmico y
eficaz a partir de los contenidos simbolicos que difunde, usando como
plataforma discursos y practicas que en términos conceptuales son
incompatibles. Dicha incompatibilidad condiciona el nivel de éxito y
alcances del dispositivo a las formas en que las vecinas de las colonias
aprehenden e incorporan dichas practicas a su vida cotidiana, pero sobre todo

a su participacion en la vida publica.

3. Dichas formas de apropiacion, se expresan en tres &mbitos concretos: las
relaciones familiares, los vinculos y la estructura comunitaria de las colonias,

y el ejercicio de nuevos derechos ciudadanos en la esfera publica.
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Un discurso de género de-sustancializado, y utilizado para modernizar vinculos
hegemonicos, es sin embargo suficientemente potente como para producir efectos.
Particularmente en un dispositivo que por disefio, juega con las condiciones de
marginalidad de sus depositarios, las posibilidades de que dichos depositarios
(depositarias) a su vez jueguen dentro del dispositivo y lo capitalicen, son amplias, y
esto en términos de subjetividad, es un movimiento innegable, ya que aungue no se
pasa por una toma de conciencia, se encuentra y descubre, en un momento y con

condiciones determinadas, el nombre del juego.

No obstante, dichos movimientos subjetivos no necesariamente se expresan
en la emergencia de transformaciones profundas en las nociones de ciudadania, ni en
el ejercicio de derechos de las habitantes de la Ampliacion y de la Lazaro. Un
proceso como este no sélo requiere condiciones favorables para su emergencia, sino
que requiere ser producto de una reflexion profunda no solo sobre nuestra condicién
de sujetos, sino de nuestros vinculos y las formas de organizacién que podemos
crear para ejercer nuestros derechos. Mé&s importante adn, es la necesidad de
desmontar nuestras predeterminaciones sobre lo que debe ser un orden simbolico y
social, ya que “los cambios profundos solo pueden darse generando cambios
profundos al interior de nosotras y nosotros mismos, lo que implica atender a los
modos de relacion como individuo, al reconocimiento subjetivo de lo que somos,
revisar nuestras creencias erroneas o distorsionadas fijadas a prejuicios vy

estereotipos sexistas.” (Gamba et. Al. 2007)

Para ello, la base es comprender la procedencia de dichas configuraciones, y
de como han hecho posible y funcional el orden social vigente. La hegemonia y el
gjercicio de poder no es un fendmeno que deba analizarse desde la ideologia, sino
que se debe poner ésta en juego como parte del analisis, para con ello lograr una
comprension de la complejidad de dicho orden y los elementos que lo sostienen, de
nuevo, sin antagonismos ni simplificaciones. “La valoracién ideologica, econdmica
y politica que se ha hecho de la diversidad humana, establece, legitima y reproduce

la desigualdad y la opresion genérica. La imaginacion y los esfuerzos alternativos
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definen las posibilidades de anular esa opresion y de establecer relaciones genéricas
equitativas, igualitarias y justas.” (Lamas et. Al. 1996) Es precisamente en esta
alteridad que se encuentra la apuesta para que las relaciones de poder en general, y
especialmente las que son atravesadas por el género, emprendan un camino de
trascendencia hacia estadios mas acorde a la dignidad humana, y al respeto
irrestricto a las condiciones de vida de los sujetos. Hombres, y mujeres. Quiza con

ello se pueda lograr dejar atras la “ensefianza” de lo que es ser hombre o mujer:

Seriora Carmen: “pues es que todo mundo nos puede decir lo que vivimos las
mujeres (ya ve hasta en la tele hay un programa de “lo que callamos las mujeres”),

pero solo es una* la que sabe lo que vive como mujer”

*1 A 'lo largo de las narraciones de las mujeres, después de revisarlas sucesivamente tanto por audio como
por la lectura, encontré que reiteradamente, al usar la forma gramatical indeterminada de la primera
persona, muchas de ellas se refieren a si mismas usando el pronombre “uno”, en lugar de “una”, como se
esperaria al indicar que se trata de un sujeto del género femenino. La sefiora Carmen (a quien como con
todas las mujeres que colaboraron para esta investigacion, se le asigné un nombre clave) fue el Unico caso
que registré, en que usaba el pronombre “una”, a diferencia de practicamente todas las demas.
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