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Introduccioén

Durante la realizacion de mi servicio social en la Secretaria de Desarrollo Agrario
Territorial y Urbano (SEDATU), desde el 29 de septiembre de 2025 hasta el 29 de
marzo de 2026, realice actividades relacionadas con el ordenamiento territorial, las
cuales sirven para ayudar a regular el uso de suelo tanto en el medio rural, natural
y en los asentamientos humanos, de tal forma que se establece el uso de suelo mas
apropiado de cada territorio, a escala regional, municipal y predial. Esta secretaria
al ser una dependencia del gobierno federal, se encarga en general del
ordenamiento territorial, desarrollo urbano y gestion de la vivienda a escala nacional,
no obstante, trabaja en conjunto con otras dependencias del gobierno, asi como con
gobiernos estatales y municipales para cumplir con las atribuciones por las cuales

existe.

Dado el gran numero de unidades administrativas que conforman a la SEDATU, las
cuales tienen objetivos y actividades especificas cada una, es importante mencionar
que, por mi parte realice el servicio en la Direccion de Integracion Documental (DID),
la cual a su vez pertenece a la Direccion General de Inventarios y Modernizacion
Registral y Catastral (DGIMRC). Esta unidad se encarga de la gestion de
informacion de inventarios de propiedad privada, publica y social, ademas de
promover y ejecutar programas de modernizacion registral y catastral (Reglamento

Interior de la Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano, 2025).

Siendo lo registral los inventarios que maneja cada estado y municipio del pais, en
los cuales se acredita de manera juridica la titularidad legal del duefio de cada
inmueble o predio; por otra parte, lo catastral es un control administrativo y técnico
en el cual se tiene registro de las caracteristicas fisicas de los inmuebles (superficie
y linderos) y su valor econémico por metro cuadrado, que sirve para fines fiscales

como el impuesto predial (Pardeiro, 2025).

Objetivo general

El objetivo general por el cual realicé el servicio social, fue para poner en practica
mis conocimientos tedricos y habilidades técnicas que aprendi durante la
licenciatura, en situaciones reales que fueran de provecho para la sociedad. El



propésito de realizarlo en la SEDATU fue para aprender de otro entorno de trabajo
fuera de la universidad, pero que estuviese estrechamente relacionado con lo
realizado durante mi carrera, de modo que, me permitiera mejorar mis habilidades
y adquirir nuevos conocimientos, los cuales me seran de gran utilidad dentro del

mundo laboral.

Actividades realizadas

A lo largo de mi estancia como prestador de servicio social en la DGIMRC
perteneciente a la SEDATU, me desempefie principalmente en dos actividades
relacionadas con el ordenamiento territorial, siendo la primera la gestidén y
presentacion de informaciéon relacionada con la liberacion de predios para la
construccion de vias férreas, la cual realice durante un periodo aproximado de 3
meses; mientras que el tiempo restante, ayude con la gestion de documentos para
dar cierre a los Proyectos Ejecutivos de Modernizacion Registrales y Catastrales
correspondientes al afno 2025. En cada una de ambas actividades realice varias
tareas con el apoyo de programas y plataformas digitales, a continuacion, doy una

explicacion mas puntual de la manera en que lleve a cabo cada actividad:

Tomando en consideracion que la DGIMRC es responsable a nivel nacional de los
inventarios de propiedad, esto le da la facultad para intervenir en los proyectos
publicos federales. Conforme lo anterior, el papel de esta direccion en tales
proyectos es la de liberar todo el terreno que ocupara la construccién, garantizando
que cada uno de los predios que se encuentran en el area de la futura obra ya no
estén ocupados por algun propietario privado o ejidatario, lo cual, se logra
primeramente mediante una negociacion monetaria o como ultima estancia se

recurre a la expropiacion.

Durante la realizacion de mi servicio, estaban trabajando especificamente en las
obras del Tren de Pasajeros México-Querétaro y el Tren Interurbano AIFA-Pachuca,
por tanto, los apoye con la gestion de informacion relacionada con la liberacion de
los predios por donde pasaran ambos trenes, siendo el derecho de via y las
estaciones de pasajeros respectivamente. Para el caso del tren México-Querétaro,

cuyo derecho de via mide en promedio 30 metros de ancho y que el tramo que



estaba a cargo de la Direccion de Integracion Documental mide de longitud
aproximadamente 134 kilbmetros, se encontraban por lo menos 1200 predios que
la DID debia intervenir para liberar el derecho de via; mientras que para el tren AIFA-
Pachuca, se encargaron de alrededor de 57 kildmetros de su extensién, en los

cuales se encontraban alrededor de 470 predios.

Los procedimientos que realice como parte de la gestion y presentacion de la
informacion anteriormente mencionada, fue primeramente a partir de capas
vectoriales que contenian los predios que resultaban afectados, el trazo del derecho
de via y las afectaciones de cada predio (las cuales fueron elaboradas por el equipo
técnico de la DGIMRC), haciendo uso del programa QGIS, extraje la base de datos
de los predios de ambos proyectos, que contenia datos importantes como la clave
especifica designada por la SEDATU para cada predio, el tipo (privado o social), el
frente de construccion al que pertenecia, el estatus (si estaba en negociacién, en
proceso de expropiacion, liberado o como Decreto de Ocupacion Temporal), el area
afectada, la direccidn, y otros datos personales del propietario o poseedor de cada
inmueble. De manera casi diaria apoye con la actualizacion de los datos
mencionados, corrigiendo o agregando aquellos que faltaban, para lo cual utilizaba
el programa de Excel. Esto era de gran utilidad para el equipo que viajaba al menos
tres veces por semana a los lugares donde se realizarian los proyectos, que
abarcaban varios municipios de los estados de Querétaro, Hidalgo y el Estado de
México, dado que debian presentar la informacion al director de la DID, que a su

vez lo mostraba con otras areas involucradas (Imagen 1).

Con la misma aplicacién de QGIS, apoyaba con actualizar la informacion vectorial
brindada por el equipo técnico, agregando nuevos predios que no se encontraban,
0 cambiando las dimensiones de otros, asi como cambiar los colores con los que
se representaban de acuerdo a su estatus, y poder calcular las areas afectadas de
los predios; esto ultimo era vital para que el equipo juridico de la DGIMRC, pudiera
saber cuanto podia pagarles a los propietarios en las negociaciones o
expropiaciones. Ademas, para el trabajo de campo que realizaban, periddicamente

me solicitaban disefarles mapas de los diferentes frentes de construccién que



visitaban, donde se visualizara el derecho de via, los predios y sus nomenclaturas,
dichos mapas contaban con un tamafio de 60 cm por 90 cm, para poder ubicarse
mejor en el area que visitaban (Imagen 2). Con ayuda de las herramientas de QGIS,
podia ayudarles a localizar un predio que no encontraban, haciendo uso de
informacion como coordenadas geograficas o colindancias, que estaba contenida
en las escrituras de las propiedades (Imagen 3). Con apoyo de esta misma
informacion, los apoyaba a realizar fichas técnicas que contenian datos importantes
de cada predio como su nomenclatura, el titular de la propiedad, su superficie, la

forma que tenian y sus colindancias.

La segunda actividad principal que desarrolle los ultimos tres meses, esta
relacionada con una de las principales atribuciones de la DGIMRC, la cual es
disefiar, proponer, coordinar y dar seguimiento a Proyectos Ejecutivos de
Modernizacion Registral y Catastral. Estos proyectos consisten en otorgar un apoyo
economico federal, tanto a entidades federativas como a gobiernos municipales,
con el objetivo de actualizar los registros publicos de propiedad o el censo catastral,
asi como las plataformas tecnoldgicas que usan para gestionar ambos, otorgando
mayor prioridad a los municipios y entidades que cuenten con un mayor rezago en
materia registral o catastral, o que por su constante crecimiento demografico deban
actualizarse constantemente. La convocatoria para participar en estos proyectos se
presenta de manera anual, en la cual las instituciones interesadas presentan una
serie de requisitos, los cuales son evaluados por un comité, que selecciona a

aquellas que cumplen con todo lo solicitado.

Mi funcién en este proceso fue dar apoyo para organizar y complementar la
documentacion que debe estar integrada para los proyectos del afio 2025, segun
los Lineamientos del Programa de Modernizacion de los Registros Publicos de la
Propiedad y Catastros publicado en el Diario Oficial de la Federacion, dado que,
para antes de finalizar el primer trimestre del ano 2026, la Auditoria Superior de la
Federacion realiza una auditoria para supervisar que los procedimientos de todos
los proyectos se realizaron adecuadamente. Personalmente ayude con el proyecto

en materia registral del estado de Chihuahua, asi como con el proyecto en materia



catastral del municipio de La Paz del estado de Baja California Sur. La
documentacion que ayudé a organizar, era por un lado en formato fisico, la cual
estaba integrada varios documentos impresos y firmados, debia ser acomodada en
carpetas (Imagen 4); asi como en una plataforma digital denominada como Sistema
Integral para la Gestion de Informacion Registral y Catastral (SIGIRC), donde subi

los archivos en formato digital (Imagen 5).

A partir de lo estipulado en los Lineamientos del Programa de Modernizacion de los
Registros Publicos de la Propiedad y Catastros (2026), la estructura que debe

integrarse en las carpetas de los proyectos, se divide en seis secciones:

La primera se compone por los requisitos de participacion que debe enviar la
institucion interesada; la segunda seccion se compone por aquellos documentos
necesarios durante la ejecucion del proyecto desde que son aprobados, por
ejemplo: los recursos con los que cuenta la institucién y aquellos que le son
transferidos por parte de la federacion, el convenio de coordinacion con la SEDATU
donde se estipulan las normas que debe seguir tanto la DGIMRC vy la propia
institucion, el proyecto de mejora en el que se especifica en que puntos se debe
trabajar, el contrato por parte de la empresa que gano la licitacion para realizar los
trabajos de mejora, los pagos que realizo esta misma empresa, e informes
trimestrales sobre los avances realizados; la tercera seccion se compone de los
derechos y obligaciones que deben cumplir tanto por parte de la DGIMRC como de
la institucion; en la cuarta seccion se debe colocar la transferencia correspondiente
del uno al millar de los recursos federales, y en caso de incumplimiento de ciertas
normas o cancelacion del proyecto, se debe devolver los recursos transferidos por
completo; en la quinta seccion se coloca la evidencia de la difusion del programa ,
asi como, la documentacion relacionada con la contraloria social; en la ultima
seccion, dedicada al cierre técnico-administrativo del proyecto, se encuentran
documentos como la minuta de cierre, fe de hechos final y cierre de la cuenta de los

recursos federales transferidos.

Para la integrar todos los documentos de cada proyecto, comencé organizando

aquellos que ya habian enviado cada una de las instituciones, después, con apoyo



de otros comparieros de la misma direccion, se solicitd la documentacién faltante

por correo electronico o mediante contacto directo con los enlaces responsables.

Metas alcanzadas

Como primer meta alcanzada, se encuentra el poder utilizar y mejorar los
conocimientos y habilidades técnicas que adquiri a lo largo de la licenciatura, dado
que el area de la SEDATU donde me encontraba, me permitié conocer con mayor
detalle los procedimientos que se realizan para el ordenamiento territorial, como es
el cambio de uso de suelo en los proyectos de los trenes. Ademas, al poner en
practica mis habilidades con el programa de QGIS para proyectos reales, logre

pulirlas aun mas y aprender otras nuevas.

La segunda meta que logre fue otorgar un servicio que sirviese para un beneficio
mayor, que personalmente, siento da un mayor valor a todo lo que aprendi dentro y

fuera de la universidad.

La tercera meta alcanzada fue adquirir cierta experiencia laboral que estuviera
relacionada con el campo que estudie, que logre gracias a todos los trabajos que

realice y los consejos brindados por mis compaferos de trabajo.

Ademas, dada la buena comunicacion y aptitud que mantuve con mis compareros
de trabajo, pude crear relaciones laborales. Con base en lo anterior, mejore mis

oportunidades de ingresar al campo laboral.

Resultados y conclusiones

Al concluir mi servicio dentro de la Direccién General de Inventarios y Modernizacion
Registral y Catastral perteneciente a la SEDATU, logre terminar aproximadamente
el 90 % de las carpetas fisicas y digitales de los Proyectos de Modernizacion
Registral y Catastral del estado de Chihuahua y el municipio de La Paz, asi como,
ayudar con la actualizaciéon y presentacion de informacidn correspondiente a cientos
de predios que se encontraban en proceso de liberacion para la construccion del
Tren de Pasajeros México-Querétaro y el Tren Interurbano AIFA-Pachuca. Puedo
decir entonces que, mi estancia en esta dependencia del gobierno federal cumplié

en parte con lo que esperaba ver, acorde a lo que estudie a lo largo de la



licenciatura, puesto que, las actividades que realice estaban mayormente
relacionadas con el ordenamiento territorial, como era cambiar el uso de suelo de
los predios donde se localizaria el derecho de via de los trenes, pasando de ser de
uso habitacional a red de infraestructura de transporte, lo cual a su vez se vincula

con el desarrollo urbano que tiene planeado el gobierno federal.

Por tanto, la realizacion del servicio social en esta secretaria es bastante adecuada
para aquellos estudiantes que estén por concluir la licenciatura de planeacion
territorial y busquen desempefiarse en un trabajo afin a lo que estudiaron. Lo
anterior se refuerza, considerando la gran cantidad de unidades administrativas que
componen a la SEDATU, cada una vinculada con algun aspecto del plan de estudios
de la carrera, como puede ser la direccion de proyectos (relacionada con proyectos
federales que buscan dar un mejor desarrollo urbano al pais), por lo que, cada
estudiante debe definir en que tematica se desempefia mejor, lo cual, le servira para

elegir la institucidon y el area en que desea realizar su servicio.

Recomendaciones

Para mejorar la experiencia del prestador que realizara su servicio dentro de la
SEDATU, considero que debe comenzarse por mejorar la descripcion de las
actividades que se realizaran, dado que, actualmente en el catalogo de proyectos
solo se describe en términos muy generales las atribuciones de esta dependencia.
Sugiero que se enlisten todas las unidades administrativas que estan dispuestas a
recibir a estudiantes para realizar su servicio social y describir las actividades que
haran en cada una, de modo que, cuando un estudiante se encuentre interesado en
hacer su servicio en este lugar, pueda advertirse mejor en que area desea

desempenarse.

De igual forma, segun mi experiencia personal, seria conveniente que la universidad
le diese las siguientes recomendaciones a la coordinacibn de servicios
profesionales de la SEDATU, que como su nombre lo indica, es la encargada dentro
de esta dependencia de gestionar todo relacionado con el servicio social con los
estudiantes interesados: Primeramente, tener una atencion mas rapida con aquellos

que deseen realizar su servicio social; en segundo lugar, describirle a los



estudiantes de forma mas detalla todas las areas en las que pueden realizar su
servicio y que actividades se hace en cada una; en tercer lugar, debido a que la gran
mayoria de las actividades se realizan en computadora, contar con unidades de
computo que los estudiantes puedan utilizar, de modo que, la falta de estas
herramientas no sea un impedimento para los estudiantes que deseen realizar aqui

Su servicio.

Por ultimo, especificamente para la Direccion de Integracion Documental que
pertenece a la DGMIRC, recomiendo que mejoren su gestion de datos y
documentacion, dado que al extraviarse un documento o al renunciar algun
trabajador, se pierde informacion valiosa para el desarrollo de Proyectos de
Modernizacién Registral y Catastral, asi como de los proyectos de liberacion de vias
para los trenes. Personalmente, pienso que una posibilidad seria el invertir en una
base de datos de datos segura que solo sea accesible para trabajadores de

confianza, evitando futuros inconvenientes y ahorrandoles bastante tiempo.
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Anexos
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