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1. Introduccién

El territorio se reconoce como el elemento articulador de todos los programas, estrategias y
acciones enfocadas en disminuir y erradicar las barreras al desarrollo de la poblacién. Las
zonas urbanas son los espacios en donde radica la mayor parte de la poblacion, lo que
representan una gran oportunidad de incidir en estas para mejorar las condiciones de vida.

El municipio de Texcoco se caracteriza por ser uno de los territorios con menor superficie
territorial poblada, contando con areas que tienen las caracteristicas idéneas para ser
urbanizadas con el paso del tiempo bajo las debidas normas de desarrollo urbano que dicte el
municipio. Para llevar a cabo este crecimiento urbano de una manera controlada, es necesaria
la planeacion del territorio bajo herramientas y normas que coadyuven al desarrollo con la
finalidad de ofrecer una justicia espacial donde los habitantes se vean beneficiados con las
estrategias planteadas.

Los Planes y Programas Municipales de Desarrollo Urbano son el instrumento de gestion del
territorio, con el potencial de articular todo lo que ocurre en este y de potenciar las actividades
econdmicas, sociales y medio ambientales. Es por esto que la actualizacion del Plan Municipal
de Desarrollo Urbano es necesaria para dar continuidad con el desarrollo socio territorial de
Texcoco en donde se incluiran las principales caracteristicas del municipio, asi como de la
actualizacion de datos demograficos, econdmicos y sociales. A su vez, este nuevo Plan hara
un analisis de las actuales problematicas que atafien al municipio generando estrategias a
corto, mediano y largo plazo, siguiendo los parametros de los escenarios futuros y las
demandas a contemplar.

Cabe mencionar que, si bien los procesos de urbanizacién y metropolizacion han favorecido el
desarrollo econdmico del municipio, también ha traido efectos negativos, tales como un
aumento de la desigualdad local, un crecimiento urbano horizontal desordenado, una
explotacion de los recursos naturales y de los ecosistemas y una alta demanda de los usos de
suelos agricolas. Para lograr evitar esto, se requiere la coordinacién equitativa y transparente
de todas las personas que inciden en el territorio, incluyendo los sectores sociales y privados.
Asi, el Plan de Desarrollo determinara la direccion hacia la que Texcoco debera seguir durante
los proximos afios, para asi alcanzar un escenario mas sostenible en el uso y aprovechamiento
de los recursos del territorio.
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2. Objetivos

Generar un analisis de la problematica del crecimiento desordenado del municipio de Texcoco
a partir del trabajo de campo realizando asi, una base de datos georreferenciada donde se
registran proyectos urbanos, licencias de construccion, obras nuevas, demoliciones,
suspensiones de obra, asi como delimitaciones territoriales en donde se enmarquen los
diferentes usos de suelo, para asi hacerlo de conocimiento a la poblacion

Verificar los usos y potencialidades del suelo para que el municipio pueda tener un mayor
crecimiento, tanto econdmico como productivo, asi como de los ejidos y las areas de cultivo
para fortalecer el campo, de este modo se podra actualizar la cartografia urbana que sera de
vital importancia para las correcciones del Plan Municipal de Desarrollo Urbano.

3. Actividades Realizadas

Las actividades realizadas en la Direccion de Desarrollo Urbano fueron muy variadas, ya que
se estuvo trabajando en distintos temas dentro de la direccion que no solo iban de acuerdo a
la actualizacion del Plan Municipal de Desarrollo Urbano (PMDU) si no que, se involucr6 en las
distintas areas del desarrollo urbano en Texcoco (ecologia, construccion y juridico). Estas
actividades se clasificaran en: Ventanilla, Trabajo de campo, Trabajo de gabinete y
Correcciones al PMDU.

Ventanilla

El trabajo en ventanilla consistia en recibir documentacion necesaria para los diferentes
tramites que se realizaban en la direccidn de los cuales los principales eran licencias para
construccion, alineamientos con numeros oficiales, regularizacion de obras, terminacion,
demolicién y/o remodelacién de obras, asi como la recepcion de documentos para tramites
correspondientes a ecologia como certificados ambientales y corta o poda de arboles.

Esta actividad fue una buena oportunidad para conocer mas a fondo los requisitos que se
solicitan para cualquier accion en el &mbito urbano, a la vez, el atender a la poblacion, ayudo a
generar una interpretacion de cuales son las necesidades principales de los habitantes del
municipio y, generar y una mejor conexion y desenvolvimiento con la ciudadania. Cabe
mencionar que habia ocasiones en que algunas empresas se acercaban a pedir informes para
generar construcciones o algun otro tramite, para esto se solicitaban otro tipo de papeleo y se
ponia mayor atencién a las construcciones, de esta forma, se obtuvo un conocimiento basico
de ingenieros que se dedicaban a dar autorizacion a este tipo de obras.

El método para otorgar permisos de construccion consistia en ubicar los predios en donde se
hara la construccion en Google Earth, esta herramienta ayuda a visualizar los distintos usos del
suelo del municipio, por lo tanto, si el predio no se encontraba dentro de la zona urbana no se
autorizaba es uno de los tramites que mas atencién se da en la direccion ya que va muy de la
mano con la estrategia que plantea el PMDU acerca del control urbano.
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Trabajo de gabinete

La administracion de los tramites realizados en la direccion se hacia a través del registro de
cada uno de ellos en una base de datos de Excel en donde se almacena la informacion de cada
solicitante (nombre, direccidn, tipo de tramite, cantidad a pagar, fecha). A su vez, la direccion
cuenta con un mecanismo en el que las distintas brigadas se encargan de reportar las
construcciones que no cuentan con licencia para notificarlas y ubicarlas, dichas notificaciones
son enviadas a la direccion para su control y georefenciacion en Google Earth; este mecanismo
ayuda a tener un mayor control sobre el crecimiento urbano y asi hacer un andlisis de cuales
son las zonas del municipio susceptibles a la expansion poblacional.

Entre algunos trabajos especiales que el director solicitaba fueron:

Conversion de shape file a kmz de puntos y poligonos especificos (ubicacion de gaseras,
zonificacion primaria y secundaria)

Ubicacion de licencias de construccion de tiendas OXXO
Correccion de shapes files del limite municipal
Ubicacion de proyecto Centro de distribucion de Coppel.

Obtencién de los shapes files de los AGEB del municipio de Texcoco del afio 2010, asi
como los datos por AGEB de poblacion del afio 2020 para obtener el dato de cuanto ha
crecido la poblacién del municipio, ademas de obtener el nimero de AGEB que se han
incluido al municipio. (11 de febrero del 2021)

Delimitacion de las zonas urbanas consolidadas de Texcoco como una de las propuestas
de contencion que estan estipuladas en el Plan de Desarrollo Municipal

Obtencién del dato de la superficie territorial del municipio de Texcoco para identificar
gué porcentaje de todo el municipio esta urbanizada. Se consulto el dato actualizado
gue se encuentra dentro del Programa Municipal (432.6 km2), del Plan de desarrollo
urbano municipal 2018-2021 (418.69 km2), y del atlas geografico que se encuentra en
la pagina del gobierno estatal (422 km2). Si embargo, no se ha podido concluir con el
porcentaje urbanizable del territorio ya que los datos varian y no se ha tenido oportunidad
de discutirlo con el director.

tarina del Monte

Imagen 1. Zonas
Consolidadas.
Elaboracion propia con
herramienta Google
Earth
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- Elaboracion de mapas con secciones electorales del municipio de Texcoco.

- Ubicar y delimitar poligonos de atencion prioritaria en lugares especificos del municipio
donde se demoleran aquellas construcciones que no cuenten con permisos.

- Revision de la Estrategia Nacional de Ordenamiento Territorial para identificar qué
propuesta se tiene para la zona de Texcoco (aun en revision)

- Correccion de las delimitaciones poligonales de las areas ejidales del municipio, ya que
la zonificacion no era precisa.

- Relacion entre la ENOT y las estrategias del actual PMDU del municipio de Texcoco.

- Cruce de informacion de las zonas consolidadas de la zona sur con los usos de suelo
de esta zona con el objetivo de mostrar a la presidenta municipal la problematica del
crecimiento desmedido del municipio.

Trabajo de campo

La direccion de desarrollo urbano realiza recorridos por las distintas colonias del municipio para
generar un analisis de las principales necesidades de la poblacibn en cuanto a las
problematicas del territorio, a su vez, se generan estos recorridos en las periferias del municipio
en donde se tienen registrados los asentamientos irregulares, y asi, en conjunto con los
diferentes actores sociales como son autoridades auxiliares, ejidatarios y vecinos, se puede
ubicar aquellas construcciones que se realizan fuera de la zona urbana y sin ninguna
autorizacion del ayuntamiento.

El realizar estos recorridos permitié conocer aun mas el municipio de Texcoco y sus limites, asi
como las problematicas de cada colonia que se visito. El escuchar a los pobladores fue una de
las formas de generar un analisis a profundidad de la situacion actual por la que esta pasando
Texcoco.

Localidades visitadas:

- Coatlinchan (26 de febrero del 2021)

- Cuautlalpan (5 de marzo del 2021)

- San Bernardino (5 de marzo del 2021)
- Boyeros (10 de marzo del 2021)

- Montecillos (17 de marzo del 2021)
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Imagen 2. Recorrido en
asentamientos irregulares de los
** ejidos de San Bernardino, Texcoco
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-Unidad Habitacional ISSSTE (19 de marzo del 2021): se realiz6 la visita a la unidad
habitacional con el objetivo de registrar viviendas que estan invadiendo las areas de uso comun,
asi como de escuchar las quejas de los habitantes de la unidad.

- Acompafiamiento con el director de desarrollo urbano a la reunién que se tuvo con la mesa
directiva del comité comercial del Parque Molino de Flores, asi como con el director de
desarrollo econdmico. En esta reunion se tocaron temas de la reapertura del parque con las
nuevas medidas sanitarias, asi mismo el director toco el tema del mantenimiento de la bomba
de tratamiento de las aguas negras provenientes del reclusorio San Miguel Tlaixpan (23 de
febrero del 2021)

- Junto con el director de movilidad, se hizo un recorrido por las vias de tren ubicadas en la
calle Manuel Gonzélez del Centro de Texcoco, las cuales conectan con la Harinera de Texcoco,
con el objetivo de identificar las principales problematicas viales y para determinar cuales serian
las propuestas de solucién (1 de marzo)

Correcciones al PMDU

La actualizacién del Plan Municipal de Desarrollo Urbano fue creada por instituciones con
personal capacitado para la realizacién de esta herramienta, que, sin embargo, no conocen el
municipio de Texcoco, es por esto que el documento entregado al municipio contiene una serie
de errores de redaccidbn como de congruencia territorial, a su vez, los datos utilizados han
guedado rezagados debido a la actualizacion de censos y bases de datos del gobierno. Es por
esto que el director de desarrollo urbano decidid hacer una revision del documento a
profundidad para revisar el texto de cada apartado, asi como, las tablas, graficas y mapas que
se encuentran dentro del documento.

Se realizo una bitacora de trabajo en la cual se establecié que cada dia se revisarian de uno a
dos temas, en un periodo de tres semanas para después exponer los avances a los directivos
del municipio.
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Se actualizaron los datos de poblacion y vivienda al afio 2020, ya que los ultimos datos
poblacionales eran del 2015, asi como los datos de vivienda. En cuanto a los datos econémicos
se actualizaron al 2019 (ultimo censo econdémico arrojado por INEGI), aunado a esto se
corrigieron datos de nombres de localidades, infraestructura vial, equipamientos, etc.

4. Metas alcanzadas

. Se logro una mejor comunicacién con la poblacién que se acerca a pedir informes sobre
los permisos de construccion.

. Conocimiento de los usos de suelo del municipio de Texcoco para asi, tener en cuenta
como se ha ido estructurando y planificando en esta administracion.

. Conocimiento de los proyectos a realizar en comunidades para conocer los beneficios
que tendra la poblacién de Texcoco.

. Tener un acercamiento a lo que es el mundo laboral, asi como el relacionarme con
profesionistas de distinta indole (abogados, ingenieros civiles, arquitectos, urbanistas).

. Se logro generar contacto con servidores publicos del municipio que ya cuenta con una
larga trayectoria en el ayuntamiento

. Se plasmo los conocimientos adquiridos en la universidad en el Plan Municipal de
Desarrollo Urbano

5. Resultados y Conclusiones

El acercamiento que se logré a través de una institucion publica al mundo laboral fue una forma
de poner en practica lo aprendido en la licenciatura y de irse formando con las ensefianzas y
experiencias que uno toma en la vida diaria. Asi, el desenvolvimiento que se tuvo en el
ayuntamiento municipal Texcoco, hizo reflexionar sobre la gran importancia de generar una
correcta planeacion territorial tomando en cuenta la opinion publica, asi como de generar una
relacion entre los distintos sectores del ayuntamiento (planeacion, economia, movilidad,
urbanismo, etc.).

Cabe mencionar, que la direccion de desarrollo urbano permitié desarrollar las habilidades
interpretativas y de analisis en casos como el manejo de los usos de suelo; las normas por las
cuales se rige el municipio en cuestiones urbanisticas; la relacion de las normas juridicas, asi
como de las leyes; a su vez, el manejo de los Sistemas de Informacion Geografica, ayudaron
a la compresién de proyectos y/o estrategias planteadas por el director. El trabajo de campo
fue otra forma de poner en practica lo aprendido y a la vez, seguir conociendo a profundidad
mi municipio.

Para concluir, es preciso mencionar que el acercamiento con una institucion de gobierno genera
una visualizacion amplia de la importante relacion tedérico-practica de la planeacion territorial y
el como es importante seguirla generando en el mundo laboral ya que el adentrarse dentro de
un sistema de gobierno te muestra las deficiencias a la hora de generar estrategias para el
municipio. Este proyecto ayudo a plantear la idea de que siempre se debe buscar la correcta
planeacion del territorio.
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6. Recomendaciones

Sin duda el haber realizado el servicio en el municipio donde actualmente resido, me ha llevado
a querer seguir aprendiendo aun mas de este, asi como de generar ideas que beneficien a la
poblacion. En mi opinion, la direccion de desarrollo urbano no tiene en sus planes el aprovechar
las oportunidades del municipio, ya que se rigen por un sistema que han seguido durante
muchos afios, sin embargo, el acercamiento de personal nuevo (de preferencia joven) lograria
generar un cambio en los planes y proyectos que tiene el municipio en cuestiones urbanas.
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