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Introduccion

Planteamiento del problema

En la Ciudad de México, la educacion superior enfrenta retos significativos debido
a una alta demanda y a los limitados espacios disponibles en instituciones publicas
tradicionales, como la Universidad Nacional Autbnoma de México (UNAM), la
Universidad Autbnoma Metropolitana (UAM) y el Instituto Politécnico Nacional (IPN).
Este problema se ve reflejado en las elevadas tasas de rechazo que experimentan
estas universidades, dejando a miles de jovenes sin acceso a estas Instituciones de
Educacién Superior (IES) en el primer intento. En datos del afio 2020, en la UNAM,
se tiene registro que cerca de 212,019 aspirantes fueron rechazados, mientras en
la UAM se tiene registro en su primera vuelta en primavera de 21,868 aspirantes no
seleccionados y en el IPN 72,129 segun datos de sus portales estadisticos (UAM,
2020). Datos de la Escuela Bancaria y Comercial, destaca que en México solo el
24% de los jovenes; ingresa al nivel educativo superior y las Instituciones de
Educacion Superior (IES) publicas, 36% por debajo de algunos paises de América

Latina con respecto a la cobertura (Fundaciéon EByC, 2025).

A pesar de las politicas locales que buscan ofrecer educacién gratuita y de calidad,
como la creacion de la Universidad Auténoma de la Ciudad de México, el entorno
educativo aun no satisface completamente la demanda, lo cual es crucial

considerando el cambiante panorama laboral que exige profesionales capacitados.

En respuesta a esta problematica y con el objetivo de aumentar la oferta educativa,
la Universidad Rosario Castellanos se implementa como una alternativa viable a
través de un modelo hibrido durante el periodo 2019-2023. Este modelo busca no
solo incrementar la cobertura educativa, sin mejorar la accesibilidad derogando las
barreras que enfrentan los estudiantes, en palabras del entonces jefe de Gobierno
de la Ciudad de México Marti Batres Guadarrama (Gobierno de la CDMX, 2023).
Sin embargo, surge la pregunta de ;en qué medida este modelo hibrido ha logrado
representar un avance significativo en la accesibilidad de la educacion superior en
la Ciudad de México? Especialmente en comparacion con los métodos tradicionales

adoptados por otras instituciones ya sea el sistema a distancia SUAyYED en la



(UNAM) o el sistema Polivirtual del (IPN) en base a la cobertura que pueden brindar

a la poblacién estudiantil.

Este analisis es esencial para el estudio de la cobertura educativa en el contexto
local y describir como contribuye a resolver los desafios actuales del acceso a la
educacion superior en la CDMX. Esto ayudara a visualizar como este modelo
innovador, al ser replicado, podra ser replicado o mejorado para beneficiar a una

poblacién estudiantil mas amplia.
Justificacién de la investigacion

La falta de lugares y la alta demanda de acceso a la educacion superior en las
instituciones reconocidas de la Ciudad de México resalta la necesidad de nuevas
instituciones educativas y la implementacién de nuevos mecanismos de seleccion.
En un mundo que enfrenta cambios rapidos y constantes, como fue el caso de la
pandemia de COVID-19, la Universidad Rosario Castellano (URC) y la modalidad
hibrida surgiria como una solucién innovadora para aumentar la accesibilidad a la
educacion superior, especialmente para aquellos estudiantes que han enfrentado

barreras para su acceso desde la seleccion del examen.

El modelo hibrido, combina la educacion presencial y digital, representa una
adaptacion a las habilidades de los estudiantes junto con sus realidades. En ello se
presenta una flexibilidad para atender a una poblacién de aspirantes desigual, en
situaciones de vulnerabilidad o con caracteristicas especificas que les dificulta o
impide ajustarse a modelos de educacion presenciales; contexto geograficas, de
discapacidad, responsabilidades laborales o familiares, que dificulten su
participacion en un modelo educativo escolarizado. El modelo hibrido responde a lo
planteado por el Pacto Internacional de Derechos Econdmicos, Sociales y
Culturales de la ONU, en la cual en su apartado tercero, en el articulo trece, sobre
la educacion superior retoma la idea de una educacion gratuita y que tiene que
haber una disponibilidad para cada miembro de la sociedad sin limitacion alguna
tomando en cuenta “cual sean los medios apropiados” para generar el acceso

(Organizacion de las Naciones Unidas, 1966).



Por su parte un sistema de acceso fuera del tradicional, como el implementado por
la Universidad Rosario Castellanos, brinda la oportunidad de romper el ciclo de
exclusién que caracteriza a la educacion superior y ofrecer opciones que responden

mejor a las necesidades de los estudiantes.

Pregunta de investigacion
¢De qué manera el sistema de seleccion y su modelo hibrido de la Universidad

Rosario Castellanos en la Ciudad de México durante el periodo 2019-2023, ha
representado un avance significativo en la cobertura en la educacién superior en

comparacién con instituciones como la UNAM, la UAM y el IPN?

Hipoétesis

El sistema de seleccion de la Universidad Rosario Castellano en la Ciudad de
México (CDMX), refleja un avance significativo en el acceso a la educacion superior
en el periodo 2019-2023 gracias a la implementacion del Programa para el Ingreso
Rosario Castellanos (PIRC) y la adopcion de un modelo hibrido. Ambos
instrumentos contribuyen las barreras de acceso a la educaciéon superior de forma
mas eficaz que programas implementados por instituciones como la Universidad
Nacional Auténoma de México (UNAM), el Instituto Politécnico Nacional (IPN) y la

Universidad Auténoma Metropolitana (UAM).

Objetivos de la investigacion
General

= Describir como ha contribuido el sistema de seleccion de aspirantes y la
modalidad hibrida de la Universidad Rosario Castellanos a ampliar la
cobertura de la educacioén superior en la Ciudad de México en el periodo
2019-2023.

Particulares

e Analizar el contexto general de la educacion, identificando las principales
tendencias y desafios en sus tipologias, para comprender cémo estos
factores han influido en la innovacion de nuevos modelos en respuesta a una

alta demanda y la expansion de la cobertura educativa superior.



e Conocer los modelos educativos de la Universidad Nacional Autdbnoma de
México (UNAM), la Universidad Autbnoma Metropolitana (UAM) y el Instituto
Politécnico Nacional (IPN), junto con su origen, con el objetivo de comprender
sus caracteristicas, enfoques y estrategias en la accesibilidad a la educacion
superior. Permitiendo una visién de las modalidades educativas existentes
en estas instituciones, proporcionando un contexto sobre la cobertura
educativa en las (IES) en la CDMX del 2019 - 2023.

e Analizar la informacién de la accesibilidad por parte del sistema de seleccion
de aspirantes de la Universidad Rosario Castellanos (URC), en el periodo
2019-2023, en contraste con el ingreso a las tres grandes universidades
publicas de la Cd. de México: UNAM, IPN, UAM, distinguiendo entre los que

entran por pase regulado y los que entran por examen de seleccion.

Propuesta de estrategia metodolégica
La investigacion cuenta con una metodologia mixta, encontrando elementos del

enfoque cualitativo y cuantitativo para ofrecer una vision mas amplia sobre el objeto
de estudio retomando en palabras Pole “La investigacion con metodologias mixtas
combina la recoleccion y analisis de datos cuantitativos y cualitativos, utilizando
distintas técnicas” (2009; p.39). Con ello se plantea que una combinacion de ambas
no solo se presente elementos subjetivos de expertos en el tema educativo y de
evaluacion de politicas publicas, sino que se muestre a traves de datos estadisticos
recabados por las Instituciones de Educacion Superior enfocados en la UNAM, UAM
e IPN.

El enfoque cualitativo, utilizando principalmente una revision documental como
método central para analizar de una manera sistematica la informacion disponible y
los analisis realizados sobre las problematicas. Ademas, permitira identificar y
recopilar de manera critica los informes y estudios disponibles, con el objetivo de
describir como funcionan los diferentes modelos en cuanto al ingreso de los
estudiantes y cual es la contribucion que hace el modelo hibrido de la Universidad
Rosario Castellanos (URC) a la cobertura educativa en contraste con las
instituciones tradicionales como la UNAM, UAM e IPN.
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De acuerdo con Arias la investigacion documental consiste en buscar y revisar
informacion ya recopilada por otros investigadores, lo que incluye examinar y
evaluar datos que se encuentren en libros, articulos, sitios web u otros formatos. Su
propdsito principal es ampliar el conocimiento mediante el estudio y la interpretacion
de datos ya existentes. Ademas, Arias también propone entender que es un dato,
una fuente y un documento. Un dato es parte de la informacién que se obtiene
durante estudios, si el dato se obtiene directamente el investigador, es primario; si
proviene de otros estudios es secundario. Por otra parte, una fuente es todo aquello
que aporta datos o informacion, las fuentes pueden ser impresas, digitales o

audiovisuales y contienen datos secundarios.

En cambio, el enfoque cuantitativo tiene un énfasis en la “recoleccion y analisis de
datos numeéricos para entender fendmenos en diversas areas, buscando cuantificar
variables y establecer relaciones causales” (Bonifaz Villarr, 2024; p.4). Por ello, este
enfoque nos permitira recabar la informacion estadistica respecto a la tasa de
aspirantes no seleccionados por las universidades como UNAM, UAM e IPN, con el

objetivo de analizar la cobertura.

Ademas, se realizara un analisis comparativo, que de acuerdo Pérez LiAan, quien
destaca que este método requiere, como cualquier otro método, decisiones previas
relacionadas con el objeto de estudio. Es fundamental definir claramente las
variables y criterios que seran comparados para identificar las similitudes y
diferencias entre los modelos de educacion y la cobertura en las instituciones

analizadas.

Por ejemplo, al comparar el modelo hibrido implementado por la URC, con los
aplicados por la UNAM, UAM e IPN, se seleccionan variables especificas como: tipo
de modelo educativo, si las universidades cuentan con un modelo a distancia,
hibrido, escolarizado. Tasas de cobertura, en la que se analizaran los datos de los
aspirantes seleccionados en el periodo 2019-2023. La manera en que ingresan los
aspirantes, con base en la aplicacion de un examen u otro medio. Con ello
permitiendo tener un enfoque mayor, al conocer las herramientas que ayudan a

brindar un mayor avance en la cobertura educativa de la Ciudad de México. Este
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proceso facilitara describir cdmo contribuye la URC a la cobertura, contrastando con

las otra IES y explorar sus posibles ventajas.

El analisis comenzara con la delimitacion del marco teodrico y contextual,
identificando las tendencias y desafios en la educacién superior en la Ciudad de
México. Posteriormente se recopilara la informacién en diferentes fuentes y sitios
oficiales de las instituciones analizadas. Con base en esto, se realizara un analisis
mixto para interpretar los datos y las relaciones entre los diferentes modelos, para

lo cual se atendera el enfoque comparativo.

Este proceso permitira una visidn que identifica los aspectos en que el modelo
hibrido de la URC puede llegar a ser considerado como una estrategia innovadora
para ampliar la cobertura y de esta manera mejorar la accesibilidad, en comparacion

con los enfoques tradicionales.
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Capitulo | La transicién de la Educacion

El fin de este capitulo es analizar el entorno general de la educacion, destacando
las principales tendencias y desafios que forman parte de su transformacion con
ello se plantea de manera particular el caso de la Educacion Superior (ES). A través
de esta recapitulacion, se busca describir como estos factores influyen en la
adopcion de modelos educativos innovadores, y su capacidad para mejorar la
cobertura educativa. Con ello se retomaran algunas de sus tipologias, desde donde
podremos destacar caracteristicas que brindan una alternativa a la alta demanda de

la poblacion con respecto a ella.

Por ello, es necesario considerar la manera en que se han utilizado e integrado las
nuevas tecnoldgicas, de manera que ha permitido llegar la ensefianza a mas
lugares. Por lo que se abarcara de manera general algunas de las barreras que
estas tipologias presentan, viendo su contribucién a la generacién de una educacién

mas inclusiva y equitativa.

Es de mencionar que el termino de barreras, se puede referir a una serie de
situaciones que presenta el individuo o puede ser sistematico, como se expone a

continuacion:

Cuando los estudiantes encuentran barreras se impide el acceso, la participacion y el
aprendizaje. Esto puede ocurrir en la interaccion con algun aspecto del centro escolar: sus
edificios e instalaciones fisicas, la organizacion escolar, las culturas y las politicas, la relacion
entre los estudiantes y los adultos o en relacion con los distintos enfoques sobre la ensefianza
y el aprendizaje que mantiene el profesorado. Las barreras también se pueden encontrar fuera

de los limites del centro escolar, en las familias o en las comunidades y, por supuesto, en las
politicas y circunstancias nacionales e internacionales (Booth y Ainscow, Citado por

Covarrubias 2017, pp: 127)

En este aspecto podemos distinguir especificamente algunas de las barreras, en las
que se destaca, las mismas instalaciones de las unidades de aprendizaje, la cultura
de los individuos, la politica, entorno familiar, presentando un enfoque multiple. Se
hace necesario el poder agregar a esta definicién de barrera, la variable geografica,
la cual se refiere a la cercania o la dificultad del acceso fisico de las instalaciones
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por parte de los individuos, esto puede generar un desgaste econémico y tiende a
poner en riesgo la permanencia, inclusive en areas rurales no podria desarrollarse
algunos de los niveles de la educacion por la falta de transporte o porque no se

encuentran instalaciones cercanas.

1.1. Accesibilidad

Si se habla de barreras también es determinante el enfoque en que podremos
abarcar el termino accesibilidad, para ello el portal de la UNICEF menciona que es
‘la usabilidad de los entornos, servicios y recursos por las personas”, en este
concepto se lo adhiere mas a las personas con discapacidad, sin embargo, es
esencial el reconocer que la discapacidad es una de las barreras que presenta la
educacion, en un sentido estructural ya que algunas instancias educativas no tienen

la infraestructura necesaria. (UNICEF, 2014)

El termino accesibilidad se refiere a la facilidad que las personas acceden aun
servicio, actividad, instalacion o informacién. En el cual se consideran distintos
enfoques como la conectividad, la flexibilidad de horarios, la ubicacion y la
asequibilidad econdmica, esto para garantizar que cualquier miembro de la
sociedad pueda ser. En el contexto educativo el reto en los diferentes niveles es ir
disefiando una manera en que las instalaciones, modelos educativos y las nuevas
tecnologias, garanticen que los individuos a pesar de sus capacidades o
limitaciones por las barreras puedan incorporase y tener una permanecia en el
sistema educativo, conllevando a una mayor cobertura de la poblacién de los

paises.

1.2 Educacion

Para poder hablar de educacién es necesario definirla, la Real Academia la
considera como el proceso que brinda la ensefianza, la formacion y el aprendizaje
para obtener las herramientas que permitan desarrollarse en un entorno, esta puede
ser formal, no formal e informal. La formal, se caracteriza como aquella que se
puede brindar de manera institucional, mientras que la informal se presenta como
aquella que puede generarse a traves de las experiencias vividas por los individuos
(Real Academia, 2025).

FRe)



Sin embargo, el autor Anibal Ledn, lo sefiala mas como un asunto cultural en la
humanidad por lo que lo enlaza con “el poder de la razén” en el que se busca
encontrar el potencial del individuo con ayuda de los demas (Ledn, 2007, pp:599).

Con ello nos sefala que los frutos de la educacion van mas alla de lo convencional.

Son el amor, la justicia, la ciencia, la sabiduria, la inteligencia, el
conocimiento, la significacion, un sistema de simbolos, los valores, la alegria,
la paciencia, la templanza, la bondad, la honestidad, la libertad. La educacion
ayuda a superar y liberar al hombre de su conciencia natural ingenua para ganar
una conciencia critica problematizadora, liberadora (Freire, citado por Leon,

2007, p599)

En consecuencia, podemos destacar que mas que un matiz institucional, se vuelve
de manera natural y se incorpora al ser humano, generando una conciencia critica
que le permite interpretar su entorno. Con ello Rousseau (1762), analiza a la
educacion, como aquel proceso en que se educa al “nino” proporcionandole las
herramientas, para su supervivencia, viéndolo de manera natural poniendo un

énfasis en el aprendizaje basado en experiencia y la reflexion.

De esta manera enlazandolo con lo descrito por la Real Academia, podemos definir
a la educacion como aquel proceso de aprendizaje de manera formal e informal, en
donde el ser humano a través de la razén permite comprender el entorno que le
rodea, por medio de las interacciones con los demas individuos, generando nuevo
conocimiento a través de sus experiencias. Por ello es de importancia describir
aquellas vertientes, puesto que presenta una de ellas la dinamica institucional y la

otra de manera valorativa para los individuos de forma informal.

1.2.1. Educacién Formal
De acuerdo con Espinoza la educacion formal es el conjunto de sistemas o

modalidades de aprendizaje que se lleva a cabo dentro de instituciones educativas.
Ademas, es el camino que las personas siguen para poder desarrollarse, desde que
se comienza con la educacion preescolar hasta culminar con la formacion

universitaria.
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Este proceso del aprendizaje es llevado a cabo bajo un conjunto de reglas y
objetivos ya establecidos por autoridades educativas. En medida que avanzan los
estudiantes, obtienen certificados que demuestran que han completado cierto nivel
de estudio. Asi de esta manera la educacion formal no solo se trata de adquirir
conocimientos, que pueda asegurar que los estudiantes reciban los suficientes
conocimientos o habilidades necesarias para su desarrollo, tanto personal como

profesional (Espinoza, 2023; p22).

“Para ello, los alumnos deben asistir a clases impartidas por maestros y profesores,
cursar determinadas materias, cumplir con una cierta carga horaria en los
establecimientos educativos y rendir examenes” (Espinoza, 2023; p22). La
educacion formal implica no solo el conocimiento si no también la presencia del
estudiante a donde llevara a cabo ciertos procesos conforme a etapas y requisitos
que deben cumplirse para asi poder garantizar una educacién completa y efectiva.
Esto bajo una rubrica de igual manera presentada por la institucién educativa la que

puede incluir participacion, porcentaje de asistencia, trabajos en clase y examenes.

1.2.2. Educacion informal
‘La educacion informal es aquella que se da de forma no intencional y no

planificada, en la propia interaccién cotidiana. Es la accién difusa y no planificada
que ejercen las influencias ambientales” (Espinoza, 2023; p23). La educacion
informal se entiende que surge de manera espontanea, sin tener un propésito o fin
especifico con algun programa preestablecido ya que sucede conforme a la vida
cotidiana en interacciones con el entorno donde se aprende mediante la

observacion y la experiencia.

De igual forma Espinoza reconoce este tipo de educacion como educacién no formal
mediante la cual el individuo libremente decide que observar y que aprender y de la
misma manera es libre de disfrutar tiempo libre y los espacios de ocio. Asi mismo la
educacion no formal abarca todos los procesos no certificados como lo son los

grupos sociales donde cada individuo se desarrolla (2023; p23).

Ambos tipos de educacion tienen cierta relacion; la educacién formal es como un

camino marcado que estudiantes deben seguir, y tienen que asistir a clases, hacer
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tareas y, examenes; en cambio la informal o no formal, esta es mas libre y ocurre
en la vida diaria, donde se aprende de manera natural, al interactuar con otras
personas. En conjunto tienen como fin preparar y ayudar a crecer a los individuos y

de esta manera poder adaptarse al entorno.

1.3 Estructura del Sistema Educativo Nacional

La Ley General de Educacion organiza el aprendizaje en diferentes etapas,
asegurando que cada nivel se enfoque en las necesidades y habilidades para los
estudiantes en cada fase de su desarrollo educativo. Esto permite que el sistema

de educacion sea mas estructurado y accesible para todos.
Educacion inicial

La educacion inicial tiene un enfoque en el desarrollo de nifios menores de cuatro
anos, abarca aspectos esenciales como el desarrollo fisico, cognitivo y social. Es
en esta etapa donde los pequenos aprenden muy rapido y adoptan habilidades

fundamentales que les serviran como base para su futuro (INEE, 2019).
Educacion basica

“La educacion basica es el ciclo educativo que los estados orientan hacia los nifios,
nifas y adolescentes desde la primera infancia hasta finalizar la adolescencia”
(SITEAL, 2019). Durante este ciclo, en varios afios a los nifios se les ensefa lo
basico, como la capacidad de leer, escribir y contar, ademas de habilidades sociales
y valores fundamentales, como base necesaria para desarrollar correctamente sus

habilidades en el futuro.

Esta clasificacion de educacion basica se acota por 12 afos, que va de los 3 a los
14 afos y asi mismo se divide por tres etapas; la primera es prescolar que tiene
como principal objetivo ayudar al desarrollo integral de los nifios de entre 3 y 5 afos,
durante esta fase se busca fomentar su crecimiento emocional, social, mental,
artistico y fisico; la segunda etapa es la primaria que esta a su vez se divide en seis
niveles que van de la edad de 6 a los 11 afos, donde esta se acredita mediante un
certificado oficial que da pase para la tercera etapa que es la secundaria, ademas

16



es donde se comienza con la lectura, escritura y desarrollo del pensamiento
matematico y; por ultimo esta la etapa de la educacion secundaria que va de los 12
a 14 afos de igual manera su acreditamiento tiene un paso para el siguiente nivel
educativo que es a nivel Media Superior, este nivel educativo tiene como objetivo
ayudar a los nifios a identificar sus habilidades de pensar, sentir y moverse y
ademas busca que los alumnos se integren en la vida social y comiencen un

aprendizaje que dure toda su vida (Arredondo Alvarez, sin fecha).

La educacion secundaria se presenta en tres tipos; 1) Secundaria general se centra
en areas urbanas como en areas rurales lo que tiene en particular es la gran
infraestructura como son los laboratorios que son de gran utilidad en talleres,
ademas cada materia es impartida por un profesor que esta especializado en el
tema; 2) Secundaria técnica se enfoca en las tecnologias y habilidades practicas
relacionadas con el trabajo, lo que significa que sta adaptada a las actividades
econdémicas de cada zona (Arredondo Alvarez, sin fecha) y; 3) Telesecundaria este
tipo de escuela esta mas presente en zonas rurales, se caracteriza por el hecho de
tener una reducida matricula de egresados de nivel primaria, este tipo de ensefianza
se basa en que solo un profesor esta a cargo del grupo y el material de apoyo como
su nombre lo dice es a través Tele que se traduce en videos que complementan el
aprendizaje en sesiones y al mismo tiempo el conocimiento es plasmado en los
apartados que se les denomina productos que son actividades que hacen

evaluacion de lo que es analizado en la clase o sesiones.
Educacion Media Superior (EMS)

“Este tipo de educacion forma parte de la etapa de preparacion profesional, también
representa el término de forma obligatoria. Este nivel debe proporcionar las
herramientas y conocimientos que preparen a los estudiantes para incorporase al
mercado laboral. Asimismo, el nivel medio superior tiene como objetivo fomentar el
ejercicio activo y responsable como ciudadanos, ademas busca asegurar que los
jévenes logren condiciones basicas de bienestar, ya que coinciden con la etapa en
la que se alcanza la mayoria de edad en el pais. Se distribuyen en tres tipos este

modelo educativo:
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Bachillerato general: tiene una duracién de tres afos, prepara a los alumnos en
todos los campos de formacion y tiene como caracteristica impartir talleres de
retroalimentacién a las asignaturas o talleres de aprendizaje que sirven de apoyo al

ambito laboral.

Bachillerato tecnoldgico: los jovenes que ingresan a este tipo de plantel cuentan con
la oportunidad de cursar el bachillerato y al mismo tiempo una carrera técnica, lo

que permite a los estudiantes ingresar al nivel superior o incorporarse al trabajo.

Profesional técnico: es un tipo de formacion que se considera como nivel terminal,
lo que significa que no permite ya continuar hacia estudios superiores. Su objetivo

es capacitar a los estudiantes en un area especifica” (INEE, 2019).
Educacién para adultos

“‘La educacion de las personas adultas se venia haciendo de este modo en el
tiempo. La relaciéon-sociedad ha sido una actividad permanente, histéricamente viva
e ideoldégicamente contradictoria” (Valle, 2000). La educacién para personas adultas
se refiere a todo el proceso de aprendizaje que ocurren en el transcurso de la vida,
especialmente después de la juventud. Este tipo de educacion busca fomentar el
desarrollo personal y social de los individuos, ademas que esta construida por mas
factores como lo pueden llegar a ser ideoldgicos o culturales; ademas llega a una
evolucion que va desde las habilidades especificas, hacia enfoques que van de
acuerdo con las necesidades de cada contexto en el que se desenvuelva la

sociedad.

La educacion de adulto es fundamental para el desarrollo continuo a lo largo de la
vida. Ademas, incluye diversas modalidades de ensefianza y permite a los adultos
involucrarse tanto en su vida laboral como en la comunidad (UNESCO,2022). Sin
embargo, en los ultimos reportes generados por la UNESCO en 2021, sefala un
descenso en la participacion de la educacion adulta, formal o no formal del 10% lo
que ha conllevado un retroceso en algunos paises, se estipula que fue generado
por la pandemia del Covid-19. Lo que podria implicar una serie de barreras en la
modalidad en la que se imparte (UNESCO, 2022).
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Educacion a personas indigenas

El derecho a la educacién indigena se trata de tener el acceso, pero también de
recibir una ensefianza que este enfocada y corresponda a las caracteristicas
culturales y linguisticas. Ya que en los pueblos indigenas se exige que las
tradiciones y conocimientos sean considerados en el ambito educativo. Este
enfoque debe incentivar la autonomia de las comunidades y al mismo tiempo
asegurar que la educacion respeta y valora la identidad mientras también se permite

el acceso a los sistemas educativos que implementa el pais (King y Schilman, 2004).
Educacién para personas con discapacidad

“La educacion especial se refiere a una variedad de servicios que pueden ser
ofrecidos de diferentes maneras y en diferentes entornos” (Morin, sin fecha). La
educacion para personas con discapacidad también entendida como especial
comprende del conjunto de apoyo enfocado en las caracteristicas particulares que
cada persona puede presentar, por ende, requiere de ciertas estrategias especificas
para asi poder facilitar su aprendizaje. Los servicios que se pueden proporcionar
son adaptabilidad de las aulas o tratamientos especializados que se puedan
implementar en diferentes contextos, con el objetivo de garantizar que los
estudiantes tengan la oportunidad de alcanzar su maxima capacidad tanto

académico como personal.
Educacion Superior

Como sefala ANUIES "la educacion superior es el nivel con que culmina nuestro
sistema educativo, lo cual implica que no debe ser considerado en forma aislada,
sino en relacion con los ciclos educativos que le preceden"(1979). Esta se imparte

posteriormente a la educacion MS y dentro de ella se encuentran tres niveles:

“Técnico superior universitario: donde este programa tiene una duracion de dos
afnos, proporciona las habilidades y tareas especificas en un campo de trabajo

especifico.
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Licenciatura: tiene una duracion de entre cuatro a cinco afos; proporciona
informacidén avanzada en un area en particular la cual requiere de un mayor

entendimiento.

Posgrado: para inscribirse como requisito es necesario contar con el titulo de
licenciatura, este nivel académico se subdivide en especialidad, maestria y
doctorado” (INEE, 2019).

1.4. Subsistemas en Educacion Superior

A continuacion, se presentan los diferentes subsistemas que conforman la
estructura educativa de las universidades, cada uno de los cuales contribuye a la

formacion integral de los estudiantes:

Cuadro 1.1 sistemas y subsistemas institucionales

Institucion Descripcién

Universidades Son instituciones educativas que se encuentran bajo la
o regulacion y administracion de diferentes sectores de la
publicas federales o - o )
administracion publica que ademas cuentan con

autonomia y con una alta oferta académica.

Universidades Se establecieron por los congresos locales mediante
publicas estatales | decreto. Se organizan bajo la figura juridica de
organismos publicos descentralizados, lo que les otorga

autonomia en su funcionamiento y gestion.

Universidades Fueron establecidas en 1991 por la Secretaria de
tecnolégicas Educacién Publica (SEP) como organismos publicos
descentralizados, con el objetivo de incrementar y
diversificar la oferta educativa, descentralizar los
servicios educativos y fortalecer la vinculacion con el

sector productivo.

Fuente: Elaboracion propia en con base a en la informacion de (ANUIES) (2012: p54-55).
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Las universidades publicas federales y las universidades publicas estatales
comparten ciertas caracteristicas como el estar reguladas por la administracion
publica y con autonomia, lo que les permite tomar decisiones independientes sobre

su funcionamiento.

Las universidades publicas federales son mas grandes, lo que les permite un mayor
numero de alumnado, contar con mas recursos, instalaciones y programas de
investigacion, de esta manera beneficia a los estudiantes con diversas
oportunidades de aprendizaje y desarrollo. Por otro lado, las universidades publicas
estatales son creadas a través de decretos emitidos por los congresos locales. Lo
que significa que estan adaptadas conforme a las necesidades y la cultura de la

zona geografica en la que se encuentran.

Las universidades tecnolégicas en cambio tienden a enfocarse mas en las
habilidades inmediatamente aplicables en el trabajo, lo que puede generar una
menor profundidad en temas como la investigacion. Por lo que fueron creadas con
la intencién de ofrecer una educacion mas accesible y adaptada a las realidades del

mercado laboral, buscando apoyar el desarrollo econdmico y social del pais.

Cuadro 1.2: sistemas y subsistemas institucionales

Institucion Descripcidn

Universidades | Fueron establecidas en 2001, y son organismos publicos
o descentralizados que reciben financiamiento estatal y federal. Su
politécnicas o _ _ .
mision es formar integralmente a los estudiantes a través de un
modelo educativo basado en competencias (perfil de cada uno

de los egresados).

Universidades | Creadas por la Secretaria de Educacion Publica en el afio 2003

] y estan disefadas para ofrecer educacion superior a poblaciones
interculturales | = _ o
indigenas, promoviendo su desarrollo cultural y econémico.
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Institutos El Sistema Nacional de Educacién Superior Tecnologica
o (SNEST) incluye institutos tecnologicos federales vy
tecnologicos . .
descentralizados, fundados para formar profesionales que

apoyen el desarrollo industrial regional.

Centros Comprende 27 instituciones de investigacion en areas como
Conacyt ciencias exactas, sociales y de desarrollo tecnolégico. Su
principal objetivo es impulsar la innovacién y vincular la ciencia

con el sector productivo.

Fuete: elaboracion propia en base a la informacion de Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones

de Educacion Superior, ANUIES (2016).

Estas instituciones muestran la habilidad del sistema educativo para adaptarse a lo
que el pais necesita. La conexion entre diferentes tipos de universidades e
instituciones es muy importante para crear un ambiente educativo sélido que de esta

manera ayude a desarrollar la cultura y promover el bienestar social.

1.5. Cobertura educativa

La cobertura educativa es un indicador importante, que refleja el alcance y amplitud
del sistema educativo, permitiendo evaluar la capacidad de este para responder a
las demandas de la poblacion en los diferentes niveles de formacion. Este indicador
estima el porcentaje total en tres variables interrelacionadas; 1) numero de
estudiantes matriculados al inicio de cada nivel de educacién; 2) en demanda social
que corresponde a la poblacion total que, por tener cierta edad, deberia estar
cursando un grado especifico, y; 3) el porcentaje que resulta de comparar la
“demanda atendida” con la “demanda social’, esto entendido como como la
necesidad potencial acceso basado en la poblacion (Acosta, Rodriguez & Jiménez
2019).

En este contexto podemos ver como las diferentes tipologias de educacion
presentan algunas de sus caracteristicas para poder atender a un sector
determinado, en donde se busca el acceso a la incorporacion del sistema educativo,
brindando una educacion de calidad. En este aspecto nos menciona el autor Javier
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Mendoza, “los rasgos elitistas eran evidentes: sélo una minoria accedia a los niveles
educativos superiores” (2021). Esto conllevaba que un sector reducido de la
poblacién se podia incorporar al nivel superior, generando un ambiente de
desigualdad en la sociedad y una falta de oportunidad por generar una movilidad

social.

Es por eso las barreras que presenta la educacion, juegan un papel importante de
gran importancia que la oferta educativa esta siendo rebasada por la demanda. En
los diferentes niveles educativos se han percibido por la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Educacion la Ciencia y Cultura (UNESCO), en nivel
primaria se ha encontrado un avance a nivel mundial con el 75% de tasa de
matricula, lo que significa que hay un avance en la cobertura. Sin embargo, como
pasan los niveles educativos algunos de los paises tienen problemas para sustentar
la matricula de nivel superior (UNESCO, 2022).

En el contexto de América Latina y el Caribe (ALC), basado en lo presentado por la
ONU en el Plan de Accion de 2018 — 2028 sobre la educacién superior se menciona
que la zona “encuentra su espacio en una region caracterizada por inequidades
sociales, crisis de la institucionalidad que le replantean nuevas responsabilidades

politicas de cara a la sociedad” (ONU, 2018, p:7).

Esto conllevando a la toma de diversas medidas para garantizar le erradicacion de
las desigualdades, es por eso por lo que los tomadores de decision deberan tener
un papel activo para enfrentar los desafios que presenten su sociedad. Con ello,
presenta en el apartado las metas a realizar por parte de las naciones de la zona
(ALC), la promocidn de la cobertura de la educacion superior con la diversificacion
de las modalidades tradicionales e innovadoras que se han presentado las IES, por
lo que se plantea que “al 2028, lograr que los estados miembros de ALC alcancen
un 95% de cobertura neta tomando en cuenta las modalidades no convencionales

o a distancia de la ES con calidad y pertinencia” (ONU, 2018, p: 27).

Por lo que es necesario comprender los diversos mecanismos que las IES; han

generado para la incorporacion de una matricula mayor en los diversos paises. Ha
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de considerarse que Algunos autores como Marquez y Alcantara citando a Ramirez,
consideran que los Estados Nacionales, por medio de las politicas educativas deben
impulsar una “igualdad en el acceso, igualdad de trato e igualdad de resultados”
(2016, p: 267). Lo que coloca en el horizonte el acceso universal para los individuos
que quieran seguir estudiando en el nivel superior. Esto supondria abolir las barreras

existentes en el acceso.

Los autores Marquez y Alcantara sefialan que los paises en vias de desarrollo
tienden a enfocarse en ampliar la cobertura de la educacion superior para hacerla
mas accesible, mientras que los paises desarrollados se preocupan por los
resultados que obtiene sus sistemas educativos (2016, p: 268). En este contexto,
se comparan las prioridades de paises en diferentes etapas de desarrollo en
relacion con la educacién superior: mientras aquellos en desarrollo priorizan ampliar
el acceso para poder aumentar la cantidad de estudiantes, los paises con mayor

desarrollo se centran en mejorar los resultados en sus programas educativos.

1.6. Modalidades educativas

En esta nueva vision los modelos se refieren a un “modelo educativo” como la forma
en la cual una institucion pone en practica sus ideas y principios sobre la educacion.
Este sirve como guia de sus actividades, como la ensefianza, la investigacion y
demas actividades que procure el desarrollo en la ensefianza. Para la creacion de
un modelo educativo, es esencial entender la realidad social en la que se vive y de
esta manera relacionarlo con las actividades que se desarrollaran en las areas de
estudio, permitiendo establecer métodos para evaluar sus avances, en el sentido de
evaluar si alcanzo su objetivo de ensefanza. (citado por Lopez, Lopez &amp;
Chavez, 2021).

Cuadro 1.3 Modelos Educativos

Modelo educativo Modelo educativo estratégico
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“El modelo educativo es la directriz “‘Guia conceptual para |la

que encamina la transmision de sistematizacién de funciones en
la ensefianza, enfocada a la procesos cuidadosamente
obtencibn de los mejores orientados en wuna practica
resultados, con  diferentes educativa que prioriza el
formas de ensefianza” (Lopez, aprender a aprender para
2020) atender y dar solucion a

problemas detectados en la IES 'y
en la sociedad real, asi como
para propiciar la vinculacion de la
sociedad y la educacioén a través
de objetivos avocados a |la
gestion de resultados que se
reflejan en la mision, vision y los
valores de la institucion” (Lépez,
2020).

Fuentes: Revista CEMYS Vol. 8, Nim. 16

El modelo educativo-estratégica busca ir mas alla de las aulas e incorporar en su
proceso formativo el entorno y los valores que forman parte del contexto en el que
se instalan y desenvuelven las IES, para lograr una mejor articulacién. Con esta
orientaciébn se busca, en la actualidad; que la educacion y su imparticion
evolucionen de manera conjunta con la sociedad y pueda asi responder a las
necesidades de la sociedad, para no mantenerse estatica y generar asi una
transformacién sistematica (Tobon, 2014). Es por ello que se hace necesario el

poder exponer las modalidades de ensefanza que se imparten en las IES.

Para Pavia Gonzalez el modelo escolarizado, también conocido como modalidad
presencial, es un enfoque tradicional de ensefanza en el ambito educativo, este
modelo se refiere a la educacion que se recibe en instalaciones fisicas, donde
estudiantes asisten a clases de manera regular y estructurada con dos
caracteristicas en particular; 1) el aprendizaje ocurre en aulas, equipadas con
recursos como pizarrones, proyectores, laboratorios, salas de computo y
bibliotecas, y 2) la presencialidad esta fomenta la interaccién directa, lo que facilita
la comunicacion y el intercambio de ideas, esta interaccion ayuda a los estudiantes
a colaborar entre si y a desarrollar sus habilidades sociales que son importantes en

cualquier ambito (2024, p:57).
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En el caso de la educacion a distancia los autores Wedemeyer, (1981); Garcia-
Aretio, (1999), y; Roquet, (2006), consideran que se remonta a la invencion de la
escritura sobre piedra, madera o papiro, lo que permitié la conservacion y
transmision de informacion a lo largo de distancias. La imprenta facilito la transicion
de copia manual a la reproduccidon mecanica, lo que incrementd la disponibilidad de
libros. Posteriormente, la introduccion de la educacion por correspondencia permitio
a los estudiantes recibir su formacion sin necesidad de asistir de manera presencial
a las instituciones educativas, ya que podian acceder a los conocimientos desde su
hogar. Con el paso del tiempo, los métodos de impartir clases evolucionan, y con la

tecnologia se tiene que ir adaptando.

Pavia Gonzalez describe la modalidad mixta, como semipresencial y un enfoque
educativo que combina elementos de la educacion presencial y a distancia, que
ademas asegura promover la utilizacion de las nuevas tecnologias que
desempenan un papel crucial tanto en el disefio de estrategias de aprendizaje como
en el progreso de los estudiantes. La modalidad mixta ofrece un ambiente de
aprendizaje que puede ser tanto fisico como virtual. Este entorno esta vinculado a
una plataforma informatica, lo que permite la creacion de ambientes de ensenanza

interactivos que enriquecen el proceso de aprendizaje (p2024: 59).

A continuacion, se sintetizan los distintos modelos de estudio en el siguiente cuadro:

Cuadro 1.4: Modalidades de estudio.

Modalidades Descripcion

Escolarizado | Se refiere a los servicios educativos impartidos en instituciones
educativas, requiriendo un espacio fisico con instalaciones que
cumplan las normativas educativas para un sistema de formacién

académica.
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No Es la educacion a distancia para estudiantes que no asisten
escolarizado | esencialmente a la institucién. Su éxito depende de recursos

didacticos accesibles, tecnologia y personal docente adecuado.

Mixto Es

escolarizada.

la combinacion de la modalidad escolarizada y no

Fuente: elaboracion propia con base en Pavia Gonzalez (2024)

En contexto de la educacién a distancia esta se centra en el uso de las nuevas

tecnologias para la ensefianza. Esta nueva modalidad permite que estudiar sin la

necesidad asistir a un aula fisica, lo que hace que se convierta en una de sus

principales ventajas con la eliminacion de limitaciones de tiempo y ocupacion de los

estudiantes, independientemente de las situaciones personales asi tienen la

oportunidad de acceder a recursos educativos y poder avanzar a su propio ritmo,

esta modalidad se divide en 4 subtipos:

Cuadro 1.5: subtipos de la educacion a distancia.

Subtipo

Descripcidn

Correspondencia

Este tipo de ensefianza se realizaba a través del envio de
postales, de esta manera los estudiantes podian recibir

material de estudio y enviar tareas.

Teleconferencia

Utiliza la tecnologia para hacer encuentros de manera
simultanea entre los grupos de estudiantes y docentes en
diferentes puntos. Pueden ser desde sistemas de

videoconferencias o herramientas con conexion a internet.

Virtual Hace uso de plataformas digitales que constantemente hace
referencia a un "campus virtual", un ambiente en linea que
permite la interaccion.

En linea Esta modalidad se caracteriza por el uso de internet como

recurso educativo que busca ofrecer herramientas para

desarrollar conocimientos en diversas plataformas digitales.
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Fuente: elaboracion propia con base en Pavia Gonzalez, (2024).
Con este tipo de modalidades, hace la implementacién de nuevas herramientas
tecnoldgicas en la ensefianza, ya que se tiene como propdsito eliminar algunas de
las barreras, que no han permitido el cubrir la demanda educativa de los diversos

niveles de educacion.

1.7. La tecnologia en la Educacion
En este contexto educativo, las Tecnologias de la Informacién y Comunicacion

(TIC), han transcendido en la elaboracion de una vision mas completa con respecto
a la manera de llegar a los estudiantes. Presentando una innovacion dentro del
campo educativo como lo menciona Martinez “La innovacion se refleja en acciones
que producen cambios en las practicas, implicando transformacion de las practicas
educativas” (2017, p:7). Lo que conlleva una nueva adopcién del entorno y
responder a las demandas de la sociedad, junto a la flexibilidad del uso de las

herramientas tecnoldgicas.

Con la generacion de recursos didacticos dentro del “espacio virtual” lo que se
denomina al “entorno interactivo adaptado para Internet, que representa realidades
de escenarios virtuales o ficticios, modelado por Tecnologia de Realidad Virtual”
(Rodriguez citado De Los Rios, 2001), como lo son los campus “virtuales”, los libros
digitales, material audiovisual y las modalidades a distancia e hibrida. Lo que ha
generado una nueva forma de ver a la educacion tradicional y la manera de llegar a

una cobertura mas amplia.

Entre las aportaciones de las TIC en el ambito educativo, la mas relevante es la
ampliacion de las posibilidades de una mejor educacion a distancia como también
en modalidades presénciales, al disefiar entornos de aprendizaje que introducen las
tecnologias, es fundamental tener en consideracion la diversidad y creacion de
situaciones en las que se puede adaptar a distintas realidades, desde las
necesidades del alumnado hasta las de la instituciéon educativa (Salinas Ibanez,
2004).

Como senala Ibafez, la educacién a distancia con el uso de las TIC permite que los

estudiantes accedan a contenidos y recursos de internet en cualquier momento, asi
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de esta manera se eliminan las limitaciones, esto especialmente para estudiantes
que, por diversas situaciones, no pueden asistir de manera presencial a las
instituciones educativas. Mediante plataformas en linea y conferencias virtuales, los
alumnos interactuan con el contenido y con el resto de la clase, de esta manera se

favorece un aprendizaje flexible y autonomo.

Por otro lado, los entornos de educacion presencial incorporan las TIC como mejora
en la experiencia educativa para enriquecer la ensefanza. Herramientas como
dispositivos méviles y aplicaciones educativas pueden ser utilizadas para presentar
informacion de manera mas dinamica, esta innovacion fomenta la participacién en

el proceso de aprendizaje (2004).

La implementacién de tecnologias en el ambito educativo permite que alumnos tanto
como profesores aprovechen de esta nueva experiencia y forma de interaccion.
Existen cuatro modelos que describen la integracidon de tecnologia en esta nueva

ensefanza:

El modelo de iniciaciéon donde el entorno educativo se adapta a las necesidades
cambiantes y al mismo tiempo convierte en la integracién de la tecnologia, aqui la
ensefianza se apoya por materiales limitados, con este modelo en particular es util

para personas nuevas en el uso de las tecnologias.

El modelo estandar, busca una interaccion activa, este modelo incorpora recursos
electronicos que permite el intercambio de informacion entre alumnos y profesores,
promoviendo la participacion. Con el modelo evolucionado, la ensefianza es mas
dinamica e interactiva. Este enfoque es recomendable para situaciones donde se
busca profundizar mas en temas complicados, permitiendo un aprendizaje mas
variado. Finalmente, el modelo radical representa un cambio en la educacién donde
se maximiza la colaboracién entre estudiantes. Aqui el profesor se presenta solo
como guia y los estudiantes tengan mas habilidades en el uso de tecnologias. El

cuadro a continuacion sintetiza la informacion:

Cuadro 1.6: modelos de tecnologia en la ensefhanza.
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Modelo Descripciéon

De iniciacion Ofrece materiales basicos en linea, con poca
interaccidn y en su caso los recursos son muy

€SCasos.

Estandar Se busca una mayor participacion entre
estudiantes y docentes, incluye recursos

electronicos y tareas para facilitar el aprendizaje.

Evolucionado Se integra por herramientas complejas como lo
son las clases pregrabadas y animaciones. Lo

que permite mayor participacion e interaccion

Radical Se busca una mayor participacion en

colaboracion de equipos y el profesor se presenta

como guia.

Fuente: elaboracion propia con base en Salinas Ibafiez (2004).

El cuadro ilustra la implementacion de la tecnologia en la educacién que puede
variar desde un enfoque super basico hasta modelos mucho mas avanzados y
colaborativos, para poder permitir que docentes como alumnado elijan el modelo

mas adecuado de acuerdo con sus necesidades y objetivos de aprendizaje.

1.8 Visién resumida
El capitulo aborda la transformacion del entorno educativo, con enfoque en la

educacion Superior (ES). Se analizan las tendencias en la aceptacion de modelos
educativos innovadores para buscar una mejor la cobertura educativa en respuesta
a la alta demanda social. Se considera de gran importancia el uso y la integracion

de nuevas tecnologias para facilitar el acceso en mas ubicaciones.

Las barreras que se presentan en la educacién se clasifican en individuales y
sistematicas, y de esta manera se ve afectando el acceso, la participacion y
aprendizaje de los estudiantes. Estas barreras se generan por problemas en las
instalaciones educativas, relaciones interpersonales y relaciones externas que son

relacionadas con la familia. También abordando la accesibilidad, definida como
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como la facilidad de usos de recursos educativos, destacando la importancia de

adaptaciones para estudiantes.

El Sistema Educativo Nacional se organiza en diferentes niveles, va desde la
educacion inicial hasta la superior, asegurando que cada una de las etapas estén
disefiadas para satisfacer las necesidades y habilidades de los estudiantes en las
respectivas fases de desarrollo, subrayandolo como el derecho donde se respete la
diversidad cultural y asi mismo garantice la inclusién. En cuanto a la cobertura, se
identifica un crecimiento en la matricula, especialmente en la educacién primaria,

aunque también persisten desafios en niveles superiores.

Finalmente, se explica las modalidades educativas, desde la educacién
escolarizada a la educacién a distancia, que se adaptan a las necesidades de cada
individuo. La tecnologia juega un papel importante, ya que permitir un aprendizaje
mas flexible y accesible, y son presentados en cuatro modelos de integracion a la
tecnologia en el aspecto de la ensefianza, que puede variar desde enfoques basicos

hasta colaborativos.
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Capitulo Il La educacién superior en la CDMX

La Educacion Superior en la Ciudad de México ha tenido una gran transformacion
al rededor del tiempo, el objetivo del presente capitulo es dar la contextualizacién
de la creacién de las IES en la Ciudad de México; como lo son la Universidad
Nacional Autonoma de México (UNAM), el Instituto Politécnico Nacional (IPN) y la
Universidad Autonoma Metropolitana (UAM) y con ello analizar la evolucién de la

cobertura alrededor de estas instituciones.

El conocer las innovaciones alrededor de sus modalidades educativas y su sistema
de seleccién de alumnos, permiten entender la manera en que las IES en la CDMX,
se han desarrollado para dar acceso a estudiantes a pesar de las dificultades de las
barreras, inclusive como fue el caso de la pandemia del Covid-19, que con ello dejo

la implementacién de diferentes sistemas tecnoldgicos dentro de las universidades.

2.1. COVID-19 y su impacto.

El 11 de marzo del 2020 la Organizacion Mundial de la Salud, daria a conocer que
el coronavirus se convertia en un tema de pandemia, es asi como se tomarian
diversas medidas para poder combatir y controlarla (Ordorika citado de Cucinotta y
Vanelli, 2020). Lo cual provocaria un cierre total de las instituciones publicas y
privadas, inclusive teniendo un impacto en la vida de las personas, puesto que la

cotidianidad sufriria una serie radical de cambios.

El conocer los retos que la pandemia del Covid-19, reflejé en las IES, presenta la
insuficiente evoluciéon de respuesta que tuvieron para adaptarse de manera
paulatina a la nueva realidad ya que en México el 23 de marzo del 2020, se
emplearia “La Jornada Nacional de la Sana Distancia” (Zaragoza J. 2021), lo que
conllevo a un encierro masivo y el que las IES tuvieran que cerrar por un tiempo,

parando asi sus actividades hasta que pudieran abrir nuevamente.

Sin embargo, la situacion de la pandemia no mejoro de manera breve, por lo que se
tomaron diversas medidas para generar un regreso a clases y la manera en como
se retomaria era atreves de las nuevas herramientas tecnoldgicas, sin embargo,

algunos autores como Ramirez y Cazares determinaron que:
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La adopcion de modelos de ensefianza en linea fue una respuesta comun
durante la pandemia, pero provoco la falta de interaccion cara a cara y la
brecha digital afectdo a muchos estudiantes, provocando una tasa mas alta
de desercion y una disminucion en la calidad de la educacion. Ademas, la
incertidumbre econdmica también dificultd el avance académico para

muchos estudiantes (p: 35, 2023)

Es este fendmeno el que llevo a emplear clases en linea en las diferentes
universidades, para mitigar el retras6 en el ciclo escolar, sin embargo, este
acontecimiento marco una serie de barreras y el crecimiento de la brecha digital,
junto la desercién de estudiantes al no poder acceder a las herramientas como el
internet, computadora o algun medio electrénico, que pudiera brindarle el acceso a
clases o a la entrega de proyectos. Sin embargo, al término de la pandemia algunas
de las herramientas o modelos educativos dentro de las IES de la Ciudad de México,

se quedarian insertadas en su nueva vision para dar una mayor cobertura.

Exponiendo que a lo largo del tiempo las instituciones tienen que adaptarse de tal
manera que puedan cubrir la demanda de la poblacién. La pandemia fue un medio
para reestructurar una nueva forma de ver a la educacion, por ende, se mostrara en
los siguientes apartados de manera general el surgimiento y la evolucion de las IES
como la UNAM, IPN y UAM junto un analisis de su cobertura a priori y post de la

pandemia de los aios 2019 - 2023.

2.2. Universidad Nacional Auténoma de México

Es esencial el reconocer el papel que juega la UNAM, en la educacion superior en
el Valle de México, por ello es necesario contextualizar de manera mas clara su rol
histérico conociendo sus innovaciones, de las cuales construyeron las IES
modernas, que hoy en el siglo XXI se conocen. Es de reconocer que la UNAM, tiene
una vertiente historica tan diversa, la cual presenta antecedentes historicos que
tratan de los afios “1551, con la creacién de la Universidad Real y Pontifice de
México y su apertura en 1553” (UNAM, 2024).

La cual en primer instante era para una elite de la Nueva Espanfa, bajo la l6gica de

una universidad especializada en preparar funcionarios para la Corona Espafiola,
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es de mencionar que la universidad era una réplica de las conocidas en Espafia con
una educacién de “tradicion escolastica”. Sin embargo, con el transcurso del tiempo
y el estallido de independencia de México, dejaria de tener el nombre de “Real” para
solo convertirse Universidad Pontifice hasta llegar el punto de ser conocida como
Universidad de México (UNAM, 2024).

Tras el establecimiento de un nuevo gobierno y la incertidumbre que vivia la
sociedad contemporanea, la universidad “fue cerrada en los afios de 1833, 1857,
1861 y 1865. No fue bien vista por los liberales, que la hacian ejemplo del retroceso”
(UNAM, 2024). Puesto que se pensaba que era basada en las viejas tradiciones de
los espafioles e implicaba el retroceso al mismo sistema de elites, donde solo unos
cuantos podian tener acceso. Por otro lado, llegaria el segundo Imperio Mexicano,
del cual el emperador Maximiliano reabriria la universidad sin embargo la cerraria
tiempo después, basado en un momento de tenciones con la sociedad y su

derrocamiento tiempo después.

Ya entrando en el surgimiento de la IES que se conoce, surgiria uno de los
personajes que dio pauta con sus diferentes intentos por abrir la Universidad
Nacional de México don Justo Sierra Méndez, quien buscaria en 1881 el apoyo del
Congreso para el establecimiento de la Universidad Nacional, consiguiendo el
apoyo sol6 de los diputados de Aguascalientes, Jalisco, Puebla y Veracruz, por lo
que su intento por establecer la educacion superior en la agenda de gobierno no
resulto a su favor, sin embargo, persisti6 mas tiempo y con su llegada a la
dependencia del Poder Ejecutivo en 1907, declararia el presidente Porfirio Diaz, que
daba, por aprobada la creacién de la Universidad Nacional y en 1910 se abriria la
Universidad Nacional de México (UNAM, 2015).

Tras una breve recapitulacion de los acontecimientos del nacimiento de la
Universidad Nacional, se destaca la manera en que las IES, tienden a adaptarse
para dar solucion a diferentes demandas de la poblacion y que cada tiempo conlleva
una forma diferente de moldearla. Aun, a pesar de que algunos individuos senalen
un retroceso, no implica que lo sea, representa el inicio nuevamente de un ciclo,

teniendo como respuesta una transformacién. Si bien, ahora se retomara la
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contextualizacion de la UNAM, bajo la visién del surgimiento de dar respuesta a la

precaria oferta de lugares.

Poniendo momentos clave que conllevo a la adopcidn de herramientas innovadoras
y una apertura educativa. Cabe mencionar que Avila, citado a Pierre reconoce que
‘la escuela ha sido identificada como un agente que reproduce y legitima las
desigualdades sociales, econdémicas y culturales preexistentes en la sociedad”
(2024), por lo que las IES son un reflejo de la vida cotidiana que se desarrolla,

poniendo énfasis en la eliminacion o la réplica de las barreras existentes.
Una mirada a la cobertura a través de los modelos educativos UNAM

El modelo de la Universidad Nacional Autonoma de México se fundamenta en la
estructura organizada por veintiun facultades, nueve escuelas, dos instituciones y
tres centros de ciencias (Universidad Nacional Autonoma de México, 2025). La
universidad se caracteriza por la investigacion con institutos y centros
especializados. En el campus principal, mejor conocido como Ciudad Universitaria,
se centra en varias facultades, que ofertan licenciaturas en arquitectura, ingenieria,
medicina y mas. Para poder ampliar la cobertura, la UNAM ha creado sedes de nivel

superior en diferentes localizaciones dentro de la Ciudad de México.

Las distintas facultades y escuelas estan a cargo de directores asignados por una
Junta de Gobierno, seguido por un proceso ya preestablecido. El enfoque incluye
dos formas de ensefianza: una tradicional, con horario establecido, y otra mas
flexible, donde se adapta a las necesidades de los estudiantes. La investigacion se

desarrolla en areas cientificas y de humanidades.

El sistema escolarizado es la forma convencional de estudio, donde los alumnos se
presentan en las aulas y la interaccion con el resto de la clase y profesores es de
manera directa, también es condicionado con un horario para tomar las clases. Esta
modalidad permite vivir lo que implica pertenecer a la universidad, incluyendo

actividades extracurriculares.
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Ademas, la Universidad Nacional Autbnoma de México cuenta con el sistema de
Universidad abierta y Educacién a distancia, las cuales permiten flexibilidad para
sus alumnos y poder adaptarse a las necesidades. Estas modalidades promueven
el uso de las tecnologias para el aprendizaje, de esta manera los alumnos gestionan

sus tiempos de forma mas efectiva y estudiar a su propio ritmo.
Modelo SUAYED

De acuerdo con UNAM.CUAIEED, el modelo educativo del Sistema Universidad
Abierta a Distancia SUAYED su enfoque se basa en la idea de que cada estudiante
tiene la oportunidad de elegir como y cuando aprender, la universidad busca estar
actualizada y lista para poder afrontar los cambios que surgen en la sociedad. Este
modelo apoya el crecimiento de estudiantes y de los profesores, también ofrece que
sus estudiantes aprendan en distintos lugares, y puedan combinar el estudio del
aprendizaje presencial y a distancia, lo que lo hace un modelo mas flexible adaptado

a los tiempos de cada estudiante (2023).

Este modelo se enfoca en el acceso a la educacion, de esta manera se eliminan
obstaculos que limitan a algunos estudiantes. Se busca un aprendizaje colaborativo,
donde el conocimiento se construye de manera conjunta. La importancia de la
comunicacion y la interaccion entre los estudiantes y profesores es fundamental. El
modelo SUAYED se estructura por diferentes niveles, uno en especial se le
reconoce como Dimensiones, este nivel es mas especifico que los principios del
modelo y ayuda a organizar los elementos que lo componen teniendo en cuenta las

diferentes areas de estudio.

Hay dos tipos de dimensiones es este modelo, la primera son transversales, es decir
que siempre estan presentes y esta a su vez esta compuesta por tres elementos:
afectiva, epistemoldgica y social. Donde la parte afectiva se centra en las emociones
y las relaciones entre personas involucradas, abarca las habilidades que ayudan a
las personas manejar sus emociones por lo que facilita la interaccion con los demas.
La epistemoldgica hace referencia que aprender implica una interaccién con mas

personas, por lo que ayuda a contribuir un entendimiento colaborativo. Y por ultimo
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el elemento social, menciona que la educacién superior debe contribuir al bienestar
de la sociedad y promover valores que fomenten el respeto por los derechos

humanos.

La segunda dimensién es esencial en el funcionamiento y son tres elementos que
la conforman: pedagdgica, que se refiere a como se organiza la ensefianza y en el
aprendizaje se reconoce que el conocimiento se crea en un contexto social y
cultural; tecnolégica, apoya a la comunicacion facilitando el aprendizaje, y que este
sea mas accesible y fomenta la interaccién entre estudiantes y profesores;
finalmente administrativa, esta abarca los procesos organizativos, lo que incluye la

planificacion y el seguimiento de las actividades.

Las dimensiones permiten que el modelo SUAYED funcione de manera efectiva,
considerando las diferentes necesidades de los estudiantes, todo esto favorece a
un aprendizaje mas inclusivo, flexibles y adaptado a las realidades actuales
(UNAM.CUAIEED, 2023).

Los planes de estudio son elemento esencial en el modelo educativo SUAYED, ya
que esta disefiado para guiar la formacion de los estudiantes, estan basados en
ideas fundamentales que incluyen diferentes areas del conocimiento esenciales
para formar a profesionales capaces de actuar a problemas de la sociedad. Cada
licenciatura dentro de este plan de estudios tiene una estructura diferente que
incluye datos basicos de la materia, y también se detallan las estrategias de
ensenanza (UNAM.CUAIEED, 2023).

En el modelo SUAYED resalta la importancia de la tecnologia dentro del proceso
educativo. La integracion de herramientas tecnoldgicas es importante para el
desarrollo de habilidades y conocimientos, el modelo busca que los estudiantes y
profesores utilicen la tecnologia que sea accesible y facil de usar para poder mejorar
la interaccion. Dentro de esta modalidad se encuentran cuatro dimensiones

importantes:

Hardware, incluye dispositivos moviles y computadoras, que permiten a los

estudiantes y profesores acceder a informacién necesaria; software, integra las
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plataformas que brindan el acceso a una variedad de herramientas que fortalecen
los conocimientos; alfabetizacion digital, adquisicion de habilidades para manejar
las tecnologias, ya que es esencial para desarrollar investigaciones; repositorio y
biblioteca digital, estos recursos son relevantes para los estudiantes que optan por
el sistema a distancia, y los recursos son de uso gratuito y con una extensa variedad
de materiales (Modelo Educativo del Sistema (UNAM.CUAIEED, 2023).

2.2.1 Cobertura educativa en la UNAM 2019 — 2023
Es de destacar la importancia de la cobertura educativa en las IES, porque es una

variable clave para comprender el avance educativo de la sociedad en este caso en
el Valle de México. Puesto que a medida que la sociedad crece, se diversifica y con
ello la demanda de educativa incrementa, sin embargo, la oferta educativa no
aumenta al mismo ritmo. Por lo que en la siguiente tabla se podra observar la
evolucion de la cobertura educativa de nivel superior en la Universidad Nacional

Autdonoma de México.

Tabla 2.1 Cobertura UNAM 2019-2023

Seleccionado Seleccionado Total, de
UNAM Aspirantes ES SUAyYED Seleccionado  Total de Rechazados
2019 201,512 41,536 9,259 50,795 150,717
2020 246,648 43,925 10,439 54,364 192,284
2021 246,124 41,368 11,170 52,538 193,586
2022 198,183 39,304 10,941 50,245 147,938
2023 193,072 38,338 10,736 49,074 143,998

Fuente: Elaboracion propia con datos estadisticos del portal UNAM

En la tabla 2.1 se presenta el nUmero de aspirantes en diferentes afios, permitiendo
dimensionar la postulacion en la modalidad SUAYED y escolarizado. Sin embargo,
del 2019 a 2021 se observa un aumento significativo en el niumero de aspirantes y
en contraste con los seleccionados. Es importante destacar que, en 2020, el total
de seleccionados fue de 54,364. No obstante, en 2021, se inicia una tendencia
decreciente en ambos indicadores, el numero de seleccionados bajé a 11,170, lo
cual podria estar relacionado con la pandemia del Covid. La disminucion continda
en 2023, con 10,736 seleccionados. Ademas, el total de seleccionados en ese afo
fue de 49,074, reflejando un descenso en comparacion con afios anteriores.
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Figura2.1
Cobertura UNAM 2019-2023
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Fuente: Elaboracion propia con datos estadisticos del portal UNAM

En la figura 2.1 se presenta la evolucién de la cobertura, la cual se puede observar
que el numero de seleccionados es constante, sin embargo, en 2020 se observa un
aumento, pero en 2021 empieza una baja inclusive llegando a ser menor que antes
de la pandemia. Por lo que se considera que la UNAM, ha tenido un retroceso en la
cobertura superior en los periodos del 2022-2023 a través de un analisis cuantitativo

de sus estadisticas.

2.3. Instituto Politécnico Nacional

Pasando a un salto institucional e historico se analizara el nacimiento del Instituto
Politécnico Nacional (IPN), historialmente surge en 1935 de la idea de crear un
sistema de ensefianza técnico. Por lo que en 1936 se establece gracias a “Juan de
Dios Batiz y el presidente en turno Lazaro Cardenas del Rio, proponiendo llevar a
cabo los postulados de la Revolucion Mexicana en materia educativa” (IPN, 2024).
Es de considerar que las escuelas que integraron la apertura del IPN ya existian de
las cuales eran “Comercio y Administracion, Ingenieria Mecanica y Eléctrica,
Ingenieria Textil, Medicina Homeopatica, Ingenieria y Arquitectura - que resulté de
la transformacién de la Escuela Superior de Construccién-, Ciencias Bioldgicas,
Escuelas de Artes y Oficios Industriales y Comerciales.” (Cecyt, 2019). Por lo que la

institucion se encontraba en diversos estados de la republica mexicana, lo que
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permitia llegar a un sector mayor de la poblacion, puesto que era dirigido a obreros
y profesionales, quienes quisieran desempefiarse y especializarse en materia

técnica. Inclusive en palabras del IPN:

Sus fundadores concibieron al Politécnico como un motor de desarrollo y
espacio para la igualdad; apoyando, por una parte, el proceso de
industrializacion del pais y, por la otra, brindando alternativas educativas a

todos los sectores sociales, en especial a los menos favorecidos. (IPN, 2024)

Presentando una manera de tener una mayor cobertura educativa y el poder
industrializar el pais de forma nacionalista. Iniciando el declive de las barreras, para
obtener una educacion superior y dandoles oportunidades a los sectores mas
pobres. Por lo cual los primeros cursos que impartido el IPN fue en el afio de 1937,
puesto que en marzo de ese mismo afo se daria por aprobado los planes de estudio
de “Aeronautica, Ingenieria Mecanica, Ingenieria Eléctrica que se imparten en la
ESIME” (Cecyt, 2019).

Por lo que el Instituto Politécnico Nacional en sus origenes plantaria la unificacion
de las diferentes escuelas, lo que conllevaria la profesionalizacion y el brindarles un
mayor ingreso a las escuelas. Lo que conllevara en el siguiente apartado la

adopcidn y evolucion de las diferentes modalidades que el IPN a implementado.
Modelo educativo

De acuerdo con el Instituto Politécnico Nacional, el nuevo modelo educativo requiere
considerar en cuenta el Programa de Desarrollo Institucional 2001-2006, donde el
programa identifica la necesidad de cambiar por un modelo educativo que no solo
se centre en la ensefianza en las aulas, sino que también se incluya actividades de
investigacion (2003). Para que el modelo funcione de manera adecuada, se necesita
una buena gestion que apoye el proceso de cambio y mejora continua, en este
contexto el modelo se convierte importante, ya que se relaciona con el disefio de

los programas de estudio.

El modelo establece los lineamientos que guiaran la ensefianza como también la

manera en que se imparte. Cada unidad académica del IPN adapta el modelo de
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acuerdo con las particularidades, permitiendo de esta manera que cada una
mantenga su identidad. Ademas, se enfoca en el proceso de formacién, ya que
busca que los estudiantes tengan oportunidades de un aprendizaje continuo. Es
relevante también el papel del personal académico, ya que su formacién debe de
ser solida para transformar los procesos educativos (Instituto Politécnico Nacional,
2003).

Su objetivo es que los egresados de este sistema deben estar preparados para
enfrentar problemas que no pueden resolverse solo a bases de un area de
conocimiento, necesitan habilidades y actitudes que les permita convivir con el

entorno (Instituto Politécnico Nacional, 2003).

El modelo del IPN tiene una amplia lista de caracteristicas que destacan su enfoque

a continuacion se mencionan de manera resumida:

‘Fomentar la formacion integral de alta calidad en ciencia, tecnologia y

humanidades.

e Equilibrar el desarrollo de conocimientos, actitudes, habilidades y valores.

e Ofrecer una formacién que permita a los estudiantes aprender de manera
autébnoma y adaptarse al mercado laboral.

e Ser flexible e innovador, creando espacios de integraciéon con el entorno”

(Instituto Politécnico Nacional, 2003).
Modelo escolarizado

En base a la informacién proporcionada por el Instituto Politécnico Nacional la
modalidad escolarizada o también conocida como presencial, se basa en la
ensenanza en los espacios fisicos, en donde los estudiantes se presentan en aulas,
utilizan talleres y laboratorios. Este sistema establece horario y periodo

predeterminado, lo que permite un ritmo definido.

Para ser admitido en este modelo, el aspirante necesita completar o estar por
terminar la educacion media superior. El examen de admision es parte importante

del proceso de ingreso al IPN, este examen se realiza en linea y evalua varios
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conocimientos e incluye el idioma inglés. El IPN cuenta con unidades académicas
en diferentes puntos de la ciudad, por lo que es recomendable que el aspirante

confirme las carreras que ofrece cada unidad (Instituto Politécnico Nacional, 2025).
Polivirtual

El Polivirtual es el sistema del IPN que permite a los estudiantes cursas la educacion
superior de manera diferente, ya que ofrece opciones que se adaptan a las
necesidades de cada persona, haciendo uso de la tecnologia para facilitar el
aprendizaje, de esta manera los estudiantes pueden adaptar sus horarios y la
cantidad de materias que toman, por lo que es una buena alternativa para quienes

desean continuar su educacion sin dejar a un lado las responsabilidades.

El estudiar en Polivirtual ofrece diversas ventajas: los programas que se ofrecen son
de calidad igual que los que se imparten de manera presencial; los estudiantes
pueden elegir cuando y donde estudiar; pueden seleccionar que materias cursar en
cada periodo escolar, de acuerdo con su tiempo disponible, y, ademas; desarrollan
la habilidad de comunicacion con el uso de la tecnologia (Instituto Politécnico Nacional,
Sin fecha).

2.3.1 Cobertura IPN 2019 - 2023

Se presenta en el siguiente apartado el desarrollo de la cobertura del Instituto
Politécnico Nacional en el Valle de México, en sus diferentes modalidades, puesto
que a lo largo del periodo 2019 — 2023 se presento un reto a las diferentes IES. Sin
embargo, como la UNAM y el IPN ya contaba con una modalidad a distancia y
herramientas tecnolégicas para enfrentar el reto, por lo que en el cuadro 2.2 se
encuentran los datos de la cobertura educativa de nivel superior del IPN, contando

con su sistema escolarizado y a distancia.

Tabla 2.2 Cobertura IPN 2019-2023

Seleccionados Seleccionados
sistema en sistema no
IPN Aspirantes | No aceptados |Seleccionados escolarizado escolarizado
2019 103,064 82,102 20,962 19,639 1,323
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2020 74,611 50,562 24,049 21,703 2,346
2021 100,482 76,805 23,677 21,919 1,758
2022 104,635 82,881 21,754 20,206 1,548
2023 92,534 73,818 18,716 16,793 1,923

Fuente: Elaboracion propia con datos estadisticos del portal IPN

En el periodo del 2019 se observa una tendencia de aspirantes de 100,000 sin
embargo en 2020 se tiene una caida en los aspirantes, sin embargo, en este periodo
en donde la pandemia del Covid-19, se encontraba en apogeo, se replanteo la
manera de adaptarse inclusive en las estadisticas de carreras a distancia se ve un
aumento en los seleccionados, puesto que se llegaria a 2,346, el mayor numero de

alumnos asignados a una carrera en modalidad no escolarizada.

Figura2.2
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Fuente: Elaboracion propia con datos estadisticos del portal IPN

En la figura 2.2, se analiza a detalle los puntos cruciales de este periodo en donde
podemos contrastar, que él punto donde menos aspirantes se presentaron fue en
2019 a 2021, sin embargo, fue el periodo en donde mas aspirantes fueron
seleccionados. En comparacion con el periodo 2021 a 2023 se encontré un aumento
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en aspirantes, pero por el contrario es | periodo en donde menos lugares se
brindaron inclusive en el afio 2022 se implementé el examen en linea, en donde se
encontraria diferentes problematicas, puesto que algunos aspirantes no pudieron

ingresar a la plataforma (IPN, 2022).

Por ello se observa un aumento en los aspirantes, sin embargo, el poder brindar
una nueva forma de realizar el examen de seleccion en el IPN, no garantiza que se
brinden mas lugares a estudiantes, incluso en el periodo 2023 se ve una baja con
18,716 alumnos en el Valle de México, siendo el nivel mas bajo del periodo 2019-
2023.

2.4. Universidad Autonoma Metropolitana
Es importante destacar, la creacion de una de las Instituciones de Educacion

Superior mas significativas del Valle de México, la Universidad Auténoma
Metropolitana (UAM). Esta universidad tiene sus origenes en el afio 1974, un
periodo que marcé un hito en la educacién superior del pais. El 1 de enero de ese
mismo afo, se promulgd la Ley Organica que dio vida a la UAM, estableciendo asi

el marco legal y administrativo que facilitaria su funcionamiento.

La UAM comenzo sus operaciones en septiembre de 1974, inicialmente con el unico
plantel de Iztapalapa. Este primer paso fue fundamental para el desarrollo educativo
en la region. Posteriormente, de acuerdo con los registros de la Asociacion Nacional
de Universidades e Instituciones de Educacién Superior (ANUIES), en noviembre

de 1974 se introdujeron los planteles de Azcapotzalco y Xochimilco.

Esta IES surge a través de la necesidad de poder abarcar la demanda educativa del
alumnado, en aquella época aun no se podia determinar con mayor precision los
aspirantes rechazados por las demas universidades publicas del Valle de México,
sin embargo, un reporte de (ANUIES), reportaba un aproximado de 22 mil jévenes
rechazados, por lo que era necesario el abarcar una oferta educativa mas amplia
(2016).

Vision a una accesibilidad en los origenes de la UAM
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Se plantea una nueva forma de entender la accesibilidad en la educacion.
Mencionan los autores Lépez, Gonzalez y Castillas, en su recuento sobre la historia
de la UAM, que, desde el inicio se buscd eliminar cualquier impedimento que
dificultara el ingreso a la educacién superior. Sin embargo, es fundamental tener en
cuenta que esta apertura, si no se maneja adecuadamente, podria comprometer la
calidad educativa y poner en duda su sistema educativo, ya que en primera instancia

se queria manejar un acceso libre sin ninguna barrera.

Por ello, para garantizar un estandar minimo, se establecieron dos requisitos para
la incorporacion de estudiantes, la aprobacién de un examen de admision y haber
obtenido un promedio minimo de 7 en el certificado de bachillerato. Estos criterios
permiten asegurar que los estudiantes cuenten con los conocimientos necesarios

para cursar alguna de las carreras de la UAM en 1974.

Esta propuesta representa un avance significativo para los egresados de las
normales, quienes tendrian la oportunidad de postularse para diversas licenciaturas.
Un aspecto innovador de este enfoque es la implementacion de dos periodos de
seleccién anuales, lo que amplia las posibilidades de acceso y mejora la inclusién
en el sistema educativo dado que por primera vez se tomaria en cuenta aquellos
alumnos que no aprobaran de manera regular en el periodo establecido, dando una
apertura mayor a los aspirantes en busqueda de una educacion de calidad y poder

evitar el rezago educativo (2000, pp: 43- 45).

Posteriormente la UAM fue teniendo un impacto mayor en la mancha urbana, ya
que en su afan por brindar a mas jovenes el acceso a una educaciéon superior, se
generaron dos campus, no situado en Cuajimalpa en el 2005 y el segundo en Lerma
en 2009, para dar solucién a la demanda en las zonas periferias del Valle de México
(50aniversario-UAM, 2024). Asi generando una mayor oportunidad a mas jovenes

por encontrar otra alternativa a las IES reconocidas como UNAM e IPN.

Desde su inicio, la UAM se comprometié a eliminar barreras para el ingreso a la
educacién superior. Teniendo una evolucion en sus mecanismos para obtener una

innovacion en la accesibilidad y en la forma en que se desarrollaban los modelos
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educativos expandiéndose a diferentes formas de abarcarlos en los planteles de la
UAM.

La UAM ha desarrollado un modelo educativo que promueve la formacién integral
de los estudiantes, fomentando no solo el desarrollo de competencias académicas,
sino también habilidades criticas, creativas y sociales. Esto se traduce en un énfasis
en la investigacion, el aprendizaje colaborativo y la responsabilidad social,

preparando a los alumnos para enfrentar desafios globales.

A continuacion, se desarrollara el modelo educativo de cada unidad, ya que cada
una tiene su propia estructura y metodologia que contribuyen a la formacion integral
de los estudiantes. Cada unidad académica de la UAM ha adaptado sus modelos

para responder a las particularidades de las disciplinas que imparte.
Universidad Autbnoma Metropolitana unidad Iztapalapa (UAM-I)

Segun el "Modelo Académico de la UAM-Iztapalapa" (2022) uno de los aspectos
que distingue a la UAM es su caracter publico, metropolitano, autbnomo e innovador
en su enfoque educativo y organizativo. La Unidad Iztapalapa, una de sus
divisiones, inicié sus actividades académicas en septiembre de 1974 y desarrollé su
Consejo Académico poco después. Pero fue hasta 2003 cuando implemento las
“Politicas Operativas de Docencia de la Unidad Iztapalapa (PODI). Estas politicas

se caracterizan por cuatro principios:

1. Flexibilidad curricular: permite adaptaciones en los planes de estudios para
poder responder a las necesidades de los estudiantes.

2. Corresponsabilidad: fomenta el sentido de la responsabilidad compartida
entre profesores y estudiantes durante el proceso educativo.

3. Desarrollo de las habilidades basicas: se enfoca en ensefar y consolidar las
competencias fundamentales que los estudiantes necesitaran a lo largo de la
vida profesional.

4. Vinculo entre docencia e investigacidon: asegura la interaccion constante
entre lo que se ensena en las aulas y la investigacion que se realizan los

académicos “(UAM-Iztapalapa, 2022).
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El Plan de Desarrollo Institucional 2011-2024 también enfatiza la importancia de
tener un modelo académico que guie la practica docente, lo que implica la
necesidad de adaptarse y actualizarse ante los cambios que se presentan en la
sociedad y en el entorno académico. Datos del "Modelo Académico de la UAM-
|ztapalapa" (2022) menciona que la unidad |ztapalapa cuenta con varias fortalezas
que ayudan a enfrentar los desafios actuales. Entre ellas y las mas destacadas

estan:

e Una estructura organizativa que facilita la colaboracion entre la ensefianza y
la investigacion.

e Un grupo de académicos con alta formacién y compromiso con la institucion.

e Una amplia oferta educativa que incluye 27 licenciaturas y mas de 30
programas de posgrado, lo que permite a los estudiantes acceder a una

educacion de calidad.

El modelo académico de la UAM- Iztapalapa (2022) establece el enfoque de los
principios y valores que guiaran la formacién de los estudiantes y la practica
docente, con el fin de producir egresados competentes y ciudadanos
comprometidos con responsabilidad social, por objetivo las habilidades que un

egresado debe desempenfiar son las siguientes:

1. Formacion profesional: requiere de una educacion integral que combine los
aspectos cientificos y humanisticos, que preparen al egresado para realizar
trabajo en equipo y toma de decisiones informadas.

2. Conciencia ciudadana: fomenta el ser critico, con la capacidad de participar
y opinar,

3. Desarrollo personal: es la adopcion de principios éticos y obtener habilidades

para un aprendizaje continuo y poder adaptarse a las nuevas circunstancias.

El modelo busca la relacion entre estudiantes y docentes para mejorar el proceso
educativo. Se espera que los estudiantes sean dinamicos en su aprendizaje y que
los docentes faciliten ambientes adecuados que consideren la diversidad y al mismo

tiempo se aborden los desafios sociales. Las estrategias abarcan un desarrollo de
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habilidades criticas y fomentan que el aprendizaje este reflejado en una perspectiva

educativa moderna y adaptable.
Universidad Autonoma Metropolitana unidad Azcapotzalco (UAM-A)

Esta unidad implementa un modelo educativo departamental, que organiza las
actividades educativas y de investigacion en; divisiones académicas,
departamentos y areas de investigacién. Cada una de estas estructuras tiene un

proposito especifico que a continuacién se describen en el cuadro 2.3:

Cuadro 2.1: estructura del modelo departamental

Actividad educativa Descripciéon

Divisiones académicas Tiene la finalidad de impartir y gestionar los planos
de estudios en la educacién superior, asi como en

proyectos de investigacion.

Departamentos Tiene como funcién respaldar los programas
educativos de licenciatura y posgrado, ademas

promueve proyectos de investigacion.

Areas de investigacion Es la estructura fundamental que se desarrolla en
proyectos y programas de investigacion, haciendo

colaboraciones en distintas espacialidades.

Fuente: elaboracion propia con base en Universidad Autdbnoma Metropolitana, (2023).

Todos los programas impartidos en la unidad Azcapotzalco comienzan con un tronco
comun, que esta constituidos por asignaturas que se ofrecen a todos los estudiantes
de la division. Este tronco tiene como objetivo fortalecer el aprendizaje
interdisciplinario y proporcionar una base solida que pueda facilitar el desarrollo

posterior dentro de los programas de cada licenciatura.

De acuerdo con el modelo que se presenta en la Universidad Auténoma
Metropolitana el trabajo académico de los estudiantes es medido por créditos,
necesarios para poder obtener el titulo. Un crédito corresponde al esfuerzo de un

alumno, la estructura de los créditos varia en teoria y practica, lo que marca la
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necesidad de que los docentes sean conscientes de esta medida, ya que los

estudiantes a menudo no estan informados del valor de los créditos.

Esta unidad se caracteriza por la flexibilidad, ya que permite a los estudiantes
personalizar su trayectoria académica eligiendo trimestralmente sus horarios y
docentes. Esta adaptabilidad contrasta con la experiencia de los alumnos con los

sistemas de educacion rigidos, obligandolos a tomar decisiones estratégicas (2023).
Universidad Autonoma Metropolitana unidad Cuajimalpa (UAM-C)

El modelo educativo de la unidad Cuajimalpa aprobado en 2015, presenta un
enfoque innovador el cual integra diversos componentes que son esenciales para
la formacion de los estudiantes. EI modelo educativo esta fundamentado por tres

componentes:

“Filosofico: principios que guian un desarrollo sustentable; la sustentabilidad se
entiende como la capacidad de mantener las capacidades un funcionamiento
equilibrado en tiempo y espacio, por su parte, el desarrollo sustentable esta
disefiado para cubrir o atender las necesidades de las generaciones actuales, pero

sin perjudicar la capacidad de futuras generaciones para satisfacer las suyas.

Pedagodgico: Este enfoque destaca la importancia de que tanto estudiantes como
docentes establezcan objetivos en el proceso educativo. Se reconoce que el
aprendizaje esta influenciado por el contexto de los espacios y tiempos, por lo que

permite anticipar el desempeno en los estudiantes.

Ademas, este enfoque busca que los alumnos apliquen métodos y recursos que les
permita organizar informacion y poder crear productos de lo aprendido, por lo que
resalta un aprendizaje basado en experiencias, que ademas de ser tedrico, se
adapta a las distintas areas del conocimiento. El aprendizaje significativo se logra
cuando el conocimiento se relaciona de manera fundamental con lo que el alumno

ya conoce, para generar la asimilacién del contenido de manera real.

Se enfatiza que el aprendizaje es parte un fendmeno social, porque se origina a
partir de la integracién de diversas ideas. Fomentar el trabajo colaborativo ayuda
con la responsabilidad individual dentro de un contexto grupal. La estrategia
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didactica incluye el aprendizaje en dos perspectivas; el aprendizaje basado en
problemas (ABP) y el aprendizaje por investigacion (API) los cuales buscan integrar
la teoria y practica para preparar a los estudiantes para enfrentar el ambito

profesional.

Organizacional este enfoque esta adaptado a la innovacién, lo que se entiende
como un proceso firme y que puede generar cambios significativos que beneficien
el desarrollo personal. Ademas, la UAM-C ha buscado incorporar la tecnologia y
comunicacion dentro de los procesos de ensefianza y aprendizaje. La tecnologia
permite la interaccion de estudiantes y los contenidos, estas herramientas facilitan

el procesamiento y transformacion de la informacion.

Esta unidad considera la flexibilidad, que se entiende como la capacidad de poder
adaptar los diferentes aspectos académicos y administrativos para permitir que sus
estudiantes elijan las asignaturas que se ajusten a sus intereses y habilidades. La
movilidad académica es otra caracteristica que resalta, que ademas obliga a los
estudiantes completar los créditos en instituciones diferentes. La experiencia se
basa en la equidad, asegurando que todos los alumnos tengan las mismas

oportunidades.

El modelo curricular de la unidad Cuajimalpa esta compuesto por fases; a) inicial
que se centra en la manera de adquirir habilidades; b) basica, abarca la
comprensién de los fundamentos cientificos; c) profesional se dedica a la
adquisicion de conocimientos en practicas profesionales y; d) integral que incorpora
elementos culturales que enriquecen la formacién global. Este enfoque educativo
busca la formacion de ciudadanos que puedan contribuir de una manera significativa

al entorno social” (Garcia Franco & Fresan Orozco, 2015).

Por medio de estos componentes, la unidad busca fortalecer el desarrollo de
habilidades criticas y de competencias que preparan a los estudiantes para poder
enfrentar los desafios del entorno social, con una educacion con diversidad y

pensamiento critico.

Universidad Autbnoma Metropolitana unidad Lerma (UAM-L)
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La UAM Lerma cuenta con un modelo educativo que funciona bajo la Iégica de la
investigacion y la ensefianza, para promover asi la relacion entre sus funciones en
la instancia académica, y de esta manera unir sus funciones para fomentar la
colaboracion entre distintas disciplinas y al mismo tiempo mejora el trabajo en
equipo. Mas, sin embargo, el llevar a cabo este modelo ha enfrentado grandes

desafios, como lo es la falta de recursos.

Desde su creacién la UAM Lerma ha estado comprometida con la formacion
académica, que busca responder las necesidades del entorno social, ofreciendo
programas que estén disefiados para interactuar con los problemas sociales tales
como la gestidn del agua, las politicas publicas, solo por mencionar algunas (UAM-
L, 2016).

La estructura de la unidad esta conformada por divisiones que reflejan una
combinacién de las disciplinas. El funcionamiento ha sido influenciado por la
formacién de cada uno de los docentes, generando asi el trabajo colaborativo. Los
programas educativos incluyen la construccién de un entorno que favorezca el
trabajo por proyectos, para promover la investigacion aplicada con situaciones

reales, esto busca que los estudiantes se involucren en su comunidad.

A pesar de los retos que enfrenta la UAM Lerma se esfuerza por mantener un
enfoque inclusivo ante los cambios sociales y educativos. La evolucion de su
curriculo de ensefianza puede responder a las necesidades contemporaneas (UAM-
L, 2016).

Universidad Auténoma Metropolitana unidad Xochimilco (UAM-X)

De acuerdo con la informacion de la Universidad Autonoma Metropolitana el sistema
que maneja la unidad Xochimilco se caracteriza por implementar un enfoque
educativo nuevo e innovador que se basa en la formacion profesional a través de
modulos académicos. Este modelo busca integrar la investigacion, la docencia y el
servicio, para promover el desarrollo de competencias y habilidades en los
estudiantes (2016).
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Desde sus inicios la UAM-X fue creada con la intencién de establecer un modelo
educativo diferente al tradicional, creando un énfasis en la construccion colectiva y
participacion de la comunidad académica. En el sistema modular cada unidad de
aprendizaje conecta con objetos de transformacion, lo que permite a los estudiantes

trabajar de manera directa con los problemas sociales.

Ademas, el sistema se compone de un enfoque pedagdgico que busca el
pensamiento critico con una ensefianza a base de investigacién. Es decir, a los
estudiantes se les ensefia a investigar desde el primer trimestre de esta manera se
busca estimular la creatividad, por lo que refleja en sus egresados que se encuentra

en una posicién favorable dentro del mercado laboral.

La caracteristica que hace resaltar al sistema modular es la utilizacién de la
investigacion como herramienta pedagdgica fundamental, se establece trabajo en
equipo entre las lineas de investigacion de los mddulos donde los estudiantes
participen, permitiéndoles adquirir métodos cientificos y desarrollar habilidades de
analisis critico, traducida en la capacidad que tiene los alumnos para abordar
problemas complejos y construir conocimientos colectivos (Universidad Auténoma
Metropolitana, 2016).

La estrategia del sistema modular considera la atencion personalizada de los
estudiantes, de esta manera favorece la formacion integral que responda a las
demandas del entorno, por eso incluye el desarrollo de habilidades interpersonales,
la creatividad y la capacidad de resolver problemas de una manera innovadora y

poder asi adaptase a los distintos contextos sociales.

La disciplina surge como principio fundamental dentro del modelo educativo, es vital
qgue se desarrollen estrategias que permitan a los estudiantes trabajar en equipos,
integrando conocimientos de distintas disciplinas para poder abordar problemas de

la actualidad.

La flexibilidad en la funcion de la unidad es un aspecto que esta presente,
originalmente, uno de los principios fundamentales del modelo era la adaptabilidad

de los programas a las dinamicas cambiantes de la sociedad en conjunto con los
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avances de la tecnologia. Sin embargo, en la practica actual, esta flexibilidad ha
sido limitada. Como ejemplo es el Tronco Interdivisional (TID) que actua como
primer médulo en todos los planes de estudio, seguido de los mddulos seriados lo
que no permite tener alternativa en su seleccion. Esta inflexibilidad afecta la
posibilidad de que los alumnos participen en programas de intercambio con otras
universidades, por la falta de equivalencia entre los modulos de diferentes sistemas
educativos, mas sin embargo no se pierde la oportunidad de ampliar conocimiento
ya que dentro de la unidad se imparten diplomados, cursos y talleres que se adaptan

al cambio de la sociedad (Universidad Autébnoma Metropolitana, 2016).

Analisis

La universidad Auténoma metropolitana (UAM) se distingue por su modelo
organizado de manera de departamental. Este enfoque permite que la mayoria de
los profesores combinen su labor docente con actividades de investigacion. Las
actividades académicas en la UAM se llevan a cabo por trimestres, lo que ofrece el
desarrollo curricular. En particular, el sistema magistral prevalece en las unidades
|ztapalapa, Azcapotzalco, Cuajimalpa y Lerma. Este sistema asigna a un profesor a

cada unidad de ensefianza, quien no transmite conocimientos, sino que

contextualiza las actividades en problemas concretos de la realidad.

Cada una de las unidades de la UAM ha desarrollado su propio modelo educativo.
Como la unidad Iztapalapa tiene su enfoque en politicas operativas que promueven
la flexibilidad curricular. La unidad Azcapotzalco utiliza un sistema departamental
gue permite a los estudiantes elegir entre le tronco comun de asignaturas. La unidad
Cuajimalpa, por su parte enfatiza la interaccion entre alumnos y docentes para
poder desarrollar habilidades criticas. Mientras tanto la unidad Lerma se centra en
la investigacion aplicada en contextos sociales. El caso de la unidad Xochimilco lo
que la caracteriza como unica es en contar con el sistema modular que organiza la

educacioén respecto al entorno y a la solucion de problemas de la realidad.

No obstante, a pesar de la variedad en los enfoques que implementa la UAM no ha
desarrollado de una manera extensiva la modalidad de educacion a distancia en

todas sus unidades. Segun datos de la Universidad Autbnoma Metropolitana (2023)

53



un avance notable se ha desarrollado en las unidades Azcapotzalco y Lerma, donde
han implementado una modalidad semipresencial para la licenciatura en
Administracion. Este enfoque combina clases virtuales y presenciales, y esta
disefiado para atender los retos que enfrentan los estudiantes y que les impide

asistir a clases en tiempo completo.

La implementacion de la licenciatura en administracibn en modalidad
semipresencial en la unidad Lerma ha marcado un paso significativo para la
transformacién de la UAM, el doctor José Antonio De los Reyes Heredia, sefalo la
importancia de la colaboracion de dos campus y como la transicion hacia la
virtualidad ha sido de gran importancia para mantenerse al margen en las

necesidades cambiantes de la sociedad.

Este logro también destaca la intencion de la UAM de poder consolidarse como
espacio de cooperacion que fomente el desarrollo profesional. Con este nuevo
avance, la UAM esta empezando a cerrar la brecha en cuanto a modalidades de
accesos a la educacion superior, mostrando la disposicién para adaptarse a los

requerimientos del entorno social (Universidad Auténoma Metropolitana, 2023).

2.4.1 Cobertura en la UAM de 2019 — 2023
Es de reconocer el papel de la UAM en el Valle de México, en el nivel de la cobertura

educativa ya que tan sélo es la unica IES, que no cuenta con un sistema
completamente a distancia o abierto, lo que puede generar una oferta reducida, sin
embargo, la ubicacion de sus planteles brinda una alternancia, en una de las
barreras educativas como lo es el traslado. En la tabla 2.3 se presenta el ritmo con

el que avanza la cobertura educativa en la Universidad Autbnoma Metropolitana.

Tabla 2.3: Cobertura en la UAM 2019-2023

2019 82,804 69,291 13,513
2020 73,764 62,400 11,364
2021 74,339 63,133 11,206
2022 82,959 71,088 11,871
2023 73,823 61,907 11,916

Fuente: Elaboracion propia con datos del Anuario Estadistico UAM 2019-2023
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Se observa una disminucién en el numero de aspirantes durante la pandemia y
siendo el 2020 el afio con menos aspirantes, con tan solo 73,764 esto sumando los
dos periodos de seleccion en sistema escolarizado puesto que el aino 2019 se contd
con 82,804 aspirante. Denotando que en el periodo 2022, se incrementa el nUmero
de solicitantes dado que 82,959 aspirantes, habian realizado el examen de

seleccion.

Figura2.3
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Fuente: Elaboracion propia con datos del Anuario Estadistico UAM 2019-2023
En la figura 2.3, se observan los puntos importantes del analisis sobre la cobertura,
dado que el numero de aspirantes en 2020 tiene una baja a pesar de los esfuerzos
de la IES por brindar una alternativa al implementar el examen de seleccién de
manera virtual. Teniendo el aio 2021 con menores aspirantes seleccionados con
11,206, por lo que fue una diferencia de 2,307 lugares en comparacion con el afo
2019. Aun a pesar por los esfuerzos por adaptarse rapidamente a los
acontecimientos vividos por la pandemia se estable que la UAM, no era de las
principales opciones para los aspirantes. Sin embargo, en el periodo del 2021 a
2023 se observa un alza en la demanda, por el contrario, la oferta de lugares se
encontraba en niveles bajos con tendencia a aumentar, pero aun no se recuperaba

a cifras post pandemia.
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2.5 Una visién resumida Il
En este capitulo se abordd la evolucion de la educacion superior en el Valle de

México, centrado en el analisis de las tres IES; UNAM, IPN y UAM. Presentando
sus singularidades en el nacimiento de las IES, puesto que su creacién fue marcada,
para cubrir las necesidades de la sociedad mexicana alrededor de tiempo, siendo
en primera instancia la Real y Pontificia Universidad de México de la cual data de
1551 con el objetivo de dar a la Corona Espafiola servidores para el nuevo gobierno

de la Nueva Espafia.

Sin embargo, el cambio de las diferentes épocas ha demostrado la singularidad en
que las que se han transformado o inclusive en como han sido vistas por la
sociedad. Una de las principales universidades que se ha consolidado a lo largo del
tiempo en el Valle de México fue la UNAM, puesto que sus modalidades;
escolarizado y SUAYED, han hecho que los diferentes alumnos la vean como una
posibilidad viable, inclusive es la universidad publica mas antigua, siendo en primera
instancia aquella en la que se busca el ingreso teniendo una alta demanda a lo largo

del tiempo.

Por lo que en un salto institucional el IPN, dio respuesta en primera instancia, a la
demanda que se planteaba la sociedad por tener una educacion superior, inclusive
se adoptaron diferentes instituciones consolidadas para ampliar la matricula del IPN,
institucionalizandolas, lo que conllevo a una evolucion en sus diferentes
modalidades, puesto que, a lo largo del tiempo, adoptarian las nuevas herramientas
tecnoldgicas, encontrando el “Polivirtual’ y la implementacion de un sistema abierto

a distancia.

Sin embargo, en la UAM se presenta una particularidad dado que es la IES mas
joven, que se analizd, no cuenta con un sistema abierto o a distancia, aunque
algunos planteles pretenden institucionalizar un sistema a distancia aun no se
cuenta por completo. Es la institucion que cuenta con un origen del movimiento
estudiantil del afio 1968, por lo que fue creada para dar una cobertura mayor con

sus diferentes planteles en el Valle de México.
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Por otro lado, dando un salto histérico en donde el principal objetivo de las IES
analizadas era responder a las demandas y una mayor cobertura, podemos analizar
que aun sigue habiendo un alto nivel de jovenes en tiempos modernos que aun no
han podido ingresar al nivel superior por lo que en la grafica 2.4 se presenta los
aspirantes rechazados del periodo 2019-2023, en donde se desarrollé la pandemia

del Covid-19 y las IES se encontraron en grandes desafios.

Figura2.4
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En la figura 2.4 se muestra los aspirantes rechazados en donde la escuela con
mayores aspirantes no asignados es la UNAM y que el periodo donde la mayoria
de las IES sufrieron una baja en la UNAM no se presento, sin embargo, en 2021-
2023 bajaria el nivel de rechazos y aspirantes, en cambio, en el IPN y la UAM tuvo
un alza en ellos, por lo que las medidas realizadas en la en el periodo del COVID

resultaron positivamente.

Por otro lado, estos niveles de aspirantes no asignados dieron, pauta a la creacion
o la adopcion de una nueva IES, como lo es la Universidad Rosario Castellanos en
el periodo 2019-2023, se destaca por no implementar un examen de seleccion,
desde una mirada a una escuela para “todos” por lo que seria accesible para la
poblacién del Valle de México y su modelo hibrido.
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Capitulo lll La Universidad Rosario Castellano; una visién al futuro

En el siguiente apartado se presenta un analisis de las diferentes IES, como lo es
la UNAM, IPN, UAM y la URC en la que se analizan los mecanismos de seleccion
de aspirantes comparandolo entre los mismo. Generando una exploracién aun
mayor sobre el nacimiento de la URC y la implementacion de un modelo hibrido en
la misma, siendo un pilar en el combate contra las barreras que han mantenido un
rezago en la educacioén superior en la Ciudad de México. Por lo que se tendra una
visibn aun mayor sobre la cobertura educativa en los sistemas a distancia de las

IES, ya mencionadas.

Sin embargo, es de interés para el analisis el poder conocer la evolucion en el
periodo 2019-2023, sobre los mecanismos y el manejo de herramientas
tecnoldgicas en el desarrollo en el sistema de seleccion de cada IES mencionada
en la Ciudad de México, en base a los retos presentados por la pandemia del Covid-
19, contrastando si la implementacion de estas son una manera mas accesible para

los aspirantes.

En los siguientes apartados se expondra el antecedente de la Universidad Rosario
Castellanos, surgiendo desde una perspectiva innovadora, en materia de una
educacion a distancia con antecedentes, en topicos de carreras técnicas. Y con ello
el explorar las diferencias de los modelos educativos de las IES; UNAM, IPN, UAM
y URC, lo que establece flexibilidad, a las personas en obtener acceso a una
educacion superior. Siendo en el ultimo apartado el analisis sobre el avance en la

cobertura educativa de la Universidad Rosario Castellanos en el periodo 2019-2023.

3.1 Antecedentes de la Universidad Rosario Castellanos

En contexto al incremento en la demanda a la igualdad en Educacion superior y los
desafios presentes para lograr ampliar la cobertura en la Ciudad de México, la
creacion de instituciones innovadoras como estrategias fundamentales. Dentro de
esta perspectiva, la Universidad Rosario Castellanos surge como respuesta a la
necesidad de diferenciar las opciones de ingreso y al mismo tiempo ofrecer una
alternativa flexible, en 2019 se anunci6 la creacion de del Instituto de Estudios

Superiores Rosario Castellanos. Esta Institucion surge con el objetivo de ampliar la
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oferta educativa y asi mismo ofrecer alternativas innovadoras de formacién en

diferentes modalidades.

De acuerdo con los datos del Gobierno de la Ciudad de México el proyecto dio inicio
con la habilitacion de dos sedes, ubicadas en la alcaldia Gustavo A. Madero y
Coyoacan, destinadas a atender una poblacion estimada de 800 estudiantes para
su etapa inicial, y dentro del primer ciclo escolar contemplo alrededor de 4000
alumnos en diferentes sistemas de ensefianza, con la intencion de poder alcanzar

una meta de 20,000 matriculados en a un mediano plazo (2023).

Ademas, el proyecto se vincula con un contexto en el que las instituciones de
Educacion superior en la Ciudad de México enfrentan desafios en la demanda en
respecto a la oferta educativa. La alta demanda por los espacios en las
universidades tradicionales como lo es la UNAM, IPN y UAM, donde cada aino
rechazan a un aproximado de 100,000 aspirantes respectivamente (Informe de
Resultados de la IRC, 2024).

Esta iniciativa Institucional se relaciona de acuerdo con las tendencias globales de
innovacion en la Educacion Superior donde modelos hibridos y a distancia
consolidando como estrategia fundamental para superar barreras, democratizando

asi el acceso a la Educacion Superior en sus diferentes contextos.

La URC representa un avance en la diversificacion de una nueva opcién educativa
con un enfoque mas hacia la equidad. Ademas, los datos del Gobierno de la Ciudad
de México afirman que la colaboracion esta sustentada con instituciones nacionales
de prestigio como la UNAM, IPN, UAM y el Colegio de México, quienes participan
para el disefio curricular (IR-IRC,2024).

La Secretaria de Educacion de la Ciudad de México (SEDU) en 2016 y parte del
2017 implemento un nuevo programa para lograr ampliar la educacion superior en
la ciudad. El programa estaba conformado por cinco sedes, tres de ellas se
centraron en impartir carreras a nivel Técnico Superior Universitario (TSU), con una

duracién de aproximadamente dos anos. Las otras dos sedes ofrecieron el
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programa de Licenciatura en modalidad presencial con cinco posibles opciones.
Ademas, se implementaron dos licenciaturas en linea, para poder facilitar el acceso
a la educacioén superior a estudiantes en diferentes condiciones. Esta estrategia
buscaba ampliar las opciones y al mismo tiempo responder a necesidades de la

poblacion estudiantil. A continuacion, se describe la oferta académica:
Técnico Superior Universitario (TSU)

Este programa fue implementado para poder cursarse en tres afios y también se
denomina tetramestre, ya que permite organizar el plan de estudios en un periodo
de 12 semanas en clases en las que se impartian cinco clases de forma presencial

y treinta y dos horas de practicas relacionadas con el programa de estudio.
Licenciaturas modalidad presencial y a distancia:

En la modalidad presencial el programa contaba con el 60% de las horas de clases
dentro de un aula de la institucion y bajo la supervision de docentes. Mientras tanto
el 40% restante se destiné para actividades a distancia, por medio de sesiones
virtuales. Estos programas se dividieron en ocho ciclos semestrales, con contenidos
distribuidos por dos modulos de ocho semanas, donde se impartian dos o tres
asignaturas por médulo. Para ingresar a las Licenciaturas, como requisito principal
es ser residente de la Ciudad de México y acreditar un curso denominado

propedéutico que consta de siete semanas.

La modalidad a distancia ofrecia tres programas de formacién, que se desarrollan
en ciclos semestrales de aprendizaje virtual con seis 0 siete asignaturas, la duracion
se distribuia en bloques de cuatro semanas y estas dependian de acuerdo con la
cantidad de asignaturas; si se trataba de siete se realizaban dos de manera
simultanea en los primeros tres periodos, y la ultima asignatura se desarrollaba en
cuarto periodo. Mientras tanto en los semestres de seis asignaturas, se dividian en

dos grupos de dos asignaturas por periodo.

Accesibilidad Vs Accesibilidad en discurso.
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En los inicios del sexenio del 2018 a 2024 de la Dr. Claudia Sheinbaum, se postulé
la idea de crear una universidad, en donde la mayoria de los aspirantes a ella
pudieran ingresar de manera sencilla, puesto que se anunciaba como una
universidad para todos. Es asi como en 2019 se crea el Instituto de Estudios
Superiores de la Ciudad de México “Rosario Castellanos”, sin embargo, esta IES en
2023 tendria una nueva vision en la que su principal justificacion para la creacion y

cambiar a una forma normativa universitaria seria;

Que, de conformidad con la Constitucion Politica de la Ciudad de
México, toda persona tiene derecho a una educacién integral e
inclusiva en todos los niveles, al conocimiento y aprendizaje
continuo; contar con acceso igualitario para recibir formacion
adecuada de acuerdo con su edad, capacidades y necesidades
especificas, independientemente de su condicion econdémica,
étnica, cultural, lingliistica, religibn, género o con alguna
discapacidad (Gaceta Oficial de la CDMX, 2023).

De esta manera se podria referir, de forma normativa a una accesibilidad para las
personas con diferentes capacidades, puesto que en el decreto que dio origen, lo
describia como un modelo de acuerdo con sus innovaciones para hacer accesible
a todas las personas sin importar “condicién econémica, étnica, cultural, linguistica,

religion, género o con alguna discapacidad”.

En el discurso establecido por la Dr. Claudia Sheinbaum, la accesibilidad, es tomada
como una manera diferente de acceder a las IES, en el caso de este analisis, de la
URC, con su nuevo modelo de asignacién de aspirantes. Lo que podria brindar,
oportunidades a diversas personas. Sin embargo, en el discurso es mas por una
accesibilidad en donde se busca romper las barreras geograficas, inclusive, que las
personas que tienen que trabajar puedan tener flexibilidad de horarios, en sus
clases. En el siguiente apartado, se hablara de las diferencias en el modelo

educativo de la universidad Rosario Castellanos.
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3.2 Modelo Educativo de la Universidad Rosario Castellanos

Datos del Instituto de Estudios Superiores de la Ciudad de México la Universidad
Rosario Castellanos, la propuesta educativa busca ser innovadora y de alto nivel,
fomentando un pensamiento critico, es parte de una estructura que define los
principios que guian la formacién académica que busca el desarrollo de las

habilidades y actitudes que permita el enfrentamiento de los problemas sociales.

El cuadro 4.1 resume los modelos educativos adoptados por la Universidad Rosario
Castellanos, los cuales reflejan el gran compromiso con la cobertura educativa a
nivel Superior. EI Modelo de Aula Hibrida, establecido en 2020 en respuesta a la
pandemia por COVID-19, combina de manera mas efectiva actividades
presenciales y virtuales, garantizando la flexibilidad y un proceso de ensenanza-
aprendizaje mediante el uso de la tecnologia. Por otro lado, Licenciatura a Distancia
tiene como principio asegurar la actualizacién constante de contenidos y desarrollar
competencias alineandose con las necesidades del mercado laboral. Ambos
modelos evidencian la respuesta estratégica de la Universidad para ofrecer una
educacion flexible, adaptando las diferentes modalidades de ensefianza y al mismo

tiempo el contexto.

Cuadro 3.1 Modelos Educativos de la Universidad Rosario Castellanos.

Modelo Descripciéon

Disefilo que combina actividades presenciales y en linea,
que fue adoptado en 2020 tras el COVID- 19. Esta modelo
implica la definicién de los recurso y materiales con los que
Aula Hibrida se cuenta para sostener el proceso educativo e implica una
gestion continua en las plataformas tecnoldgicas para
garantizar una experiencia educativa flexible y efectiva ante

las condiciones cambiantes.

Implica el principio que orientan a las actualizaciones de

contenido, las actividades de aprendizaje y las
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Licenciatura a | competencias que los estudiantes pueden desarrollar, con
Distancia el fin de poder asegurar calidad y pertinencia de acuerdo con

las necesidades laborales de la Ciudad de México.

Fuente: elaboracion propia en base a Fuente: elaboracion propia en base al (IR-IRC,2024).

Con base a datos del Informe de Resultados de la IRC el modelo hibrido busca
fortalecer la oferta educativa de las licenciaturas a distancia, para garantizar asi un
alto nivel de persistencia social mediante la integracién de las nuevas tecnologias.
Una de las caracteristicas principales del modelo es el uso critico de las tecnologias
de la informacion, las cuales se emplean como mediadoras en el proceso de
ensefianza, lo que implica que el disefo y el desarrollo de los contenidos sean
basados en un aprendizaje activo y contextualizado para fomentar habilidades
criticas (2024).

El modelo hibrido esta formado por plataformas académicas como lo es “Moodle”,
que se encarga del soporte de las aulas virtuales. Esta plataforma permite la
participacion de estudiantes, ya que proporciona recursos interactivos que facilitan
el aprendizaje virtual y estas en combinacién con actividades presénciales (IR-
IRC,2024).

Ademas, lo que hace sobresalir el modelo de la URC es el uso de la tecnologia en
el entorno pedagadgico orientado al desarrollo integral. Esta formacion busca que los
estudiantes aborden aspectos que se relacionen con las necesidades de la
sociedad. Se promueve el bienestar fisico y emocional por lo que se complementa

con talleres de habitos saludables y de manejo de estrés (IR-IRC,2024).

En 2020 la universidad desarrollo infraestructura virtual por lo que administré y
gestion6 aulas en Moodle, en ellas incluyd 143 aulas en el sistema hibrido, 154 en
recuperacion académica y 5 aulas para asesorias individuales. También creo 46
aulas en educacion continua, 206 aulas para licenciatura a distancia y ademas aulas
para el Programa de Ingreso Rosario Castellano (PIRC) y aulas de posgrado (IR-
IRC,2024).
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Para el 2021 la universidad administro mas instancias, las aulas del sistema hibrido
disminuyo, pero incorporo nuevos espacios para educacion continua, el PIRC y para
licenciaturas a distancia se gestionaron mas aulas. Este crecimiento en la
infraestructura virtual refleja el compromiso que tiene la URC con mejorar sus

programas a distancia con un enfoque innovador (IR-IRC,2024).

La implementacion de unidades curriculares en aprendizaje se basa en un enfoque
hacia los problemas reales que permite a los estudiantes aprender desde distintos
contextos sociales, para promover la conexion de teoria y practica, por lo que

fomenta un desarrollo de competencias a su entorno.

El modelo también incorpora acciones de innovacién educativa, con la formacion de
habilidades digitales que potencian las capacidades de los docentes y estudiantes
con el uso de herramientas digitales. En la gestion tecnolégica, se han desarrollado
sistemas automatizados que agilizan los procesos administrativos y académicos
para facilitar el resguardo de la informacién, promoviendo de esta manera una
gestion eficiente y transparente, asi estos sistemas se encuentran en una
infraestructura propia, que se basa en softwares libres que permite una
configuracion que se adapta a las necesidades especificas de la institucion (IR-
IRC,2024).

Por ello resulta importante realizar la siguiente comparativa con las instituciones que
tienen en comun el modelo presencial y, en conjunto cuentan con la estructura
necesaria para brindar educacion a distancia, ya que permite identificar las
fortalezas, debilidades en la integracién de modalidades educativas. Al analizar
estas instituciones, para responder a las demandas con la cobertura e innovacion
en la educacion superior. Es importante sehalar que la UAM no entra en la
comparativa, ya que no cuenta con un modelo de educacion a distancia; lo que se
busca es que todas las instituciones en esta comparacion tengan una base similar

en términos de estructura y capacidad.

Cuadro 3.2. comparativa de la URC respecto a otras instituciones:
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Aspecto/ UNAM IPN URC
Universidad
Sistema Sistema Aula Hibrida vy
Escolarizado Escolarizado vy | Licenciatura a
Modelos (presencial), sistema | Polivirtual Distancia
Universidad Abierta | (educacion a
y a Distancia | distancia)
(SUAYED)
Enfoque del | Tradicional Presencial vy | Integracién
modelo mas virtual para | de
modalidades mayor actividades
flexibles flexibilidad presenciales
(abierta y a yenlineaoa
distancia) distancia
Admision Examen de Examen en | PIRC
manera linea.
presencial.
Flexibilidad Presencial: horario | Estudios Aula hibrida:
fijo y actividades en | presenciales: | flexible y adaptable
aula. horarios fijos Licenciatura a
A distancia: estudio | Polivirtual: distancia: total
propio, a distancia, | flexibilidad flexibilidad.
flexible total, horarios
adaptados
Ventajas Amplia  cobertura, | Flexibilidad Innovacién,
modalidad hibrida y | para estudiar | pensamiento
en linea, actividades | con critico, flexibilidad
extracurriculares. responsabilida | en horarios vy
des, igual | ubicaciones,
calidad que | desarrollo de
presencial, competencias
desarrollo de | digitales.
habilidades
tecnologicas.
Orientacion Enfocada en | Flexibilidad vy | Desarrollar
mercado laboral investigacion y | desarrollo de | habilidades,
formacién integral, | habilidades pensamiento critico
modalidades tecnologicas y |y competencias
modernas y | colaborativas. | alineadas con el
tradicionales. mercado.

Fuente: elaboracién propia.
De acuerdo con el cuadro 3.2 la UNAM combina su modelo escolarizado tradicional
con nuevos modelos basandose en la flexibilidad y el uso de las tecnologias,
promoviendo de esta manera la investigacion y actividades extracurriculares. EI IPN

65



por otra parte, ofrece una modalidad escolarizada y un sistema de educacion en
linea (Polivirtual) para ampliar la cobertura y brindar también una mayor flexibilidad.
En cambio, la Universidad Rosario Castellanos ha adoptado modelos hibridos y en
linea para lograr responder las condiciones actuales, fomentando asi el
pensamiento critico y competencias digitales, adaptandose asi a las necesidades
de los estudiantes. Cada institucion tiene enfoques y ventajas particulares,
adaptandose a diferentes necesidades educativas y laborales, con la URC
apostando por modelos innovadores que combinan presencialidad y distancia para

brindar mayor flexibilidad y competencia digital.

3.3 Rezago educativo en las Universidades

Como se ha sefalado en el capitulo dos, las diferentes universidades estudiadas
han presentado, una alta demanda y una baja oferta educativa a lo largo del periodo
estudiado, sin embargo, en este apartado se mostrara el avance de la cobertura que
ha generado la Universidad Rosario Castellanos en el periodo 2019-2023. Puesto
que se generaria como una alternativa, bajo el lema del articulo 3° fraccion X, de la
constitucion mexicana, en la que “la obligatoriedad de la educacion superior
corresponde al Estado. Las autoridades federales y locales estableceran politicas
para fomentar la inclusion, permanencia y continuidad, en términos que la ley

sefala” (Constitucion de los Estados Unidos Mexicanos, 2025).

Es por ello, la Universidad Rosario Castellano a través de su modelo de ingreso
pretende erradicar la brecha de oportunidades, puesto que, a diferencia de la
UNAM, IPN y UAM, que tienen un modelo de ingreso por medio de un examen de
seleccion, la URC cuenta con el sistema PIRC, el cual ha tenido diferentes
modificaciones al rededor del periodo estudiado primero conocido como, Programa
de Apoyo al Ingreso (PAIl), seguido del Programa para el Ingreso al Instituto de
Estudios Superiores de la Ciudad de México Rosario Castellanos (PIIRC) y por

ultimo el Programa de Ingreso a la Universidad Rosario Castellanos (PIRC).

El cual es el programa de aprendizaje en linea, disefiado para que los aspirantes se
preparen y desarrollen habilidades que faciliten su aprendizaje de manera virtual,
incorporandose en parte al modelo hibrido que maneja la URC. Tiene una duracion
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de tres semanas, con una aproximacion de estudio por parte del aspirante de 20
horas, en la que deben completar una serie de actividades, divididas en tres ejes
llamados “nodos” (Universidad Rosario Castellano, 2024). En el siguiente esquema

se observan los “nodos” y el como se divide su proceso.

Esquema 3.1. “Nodos de la URC”

1. Habilidades blandas y

cultura digital

Conformado por:

V * Actividades de
Programa de diagnostico

Ingreso ala L y
Universidad 2. Las habilidades Videos con relacién al
Rosario Castellanos comunicativas tema

(PIRC) * Contenido y desafios a
I\ /I resolver

* Evaluacion autogestiva

3. La vida, la logica y las

matematicas

Fuente: Creacion propia en base a informacion de la Subdireccion de educacion continua

En el esquema 3.1, se observa las actividades que realiza el aspirante para el
ingreso a la Universidad Rosario Castellanos, dado que se dividen en tres
segmentos, en donde, la plataforma los secciona en un nodo por semana. En la cual
el primero de ellos, “habilidades blandas y cultura digital” establece las bases
basicas para comprender algunas herramientas como el PowerPoint, en donde se
tienen que presentar al docente encargado de llevar su evaluacién y la orientacion

de los nodos, en este primer nodo se brinda mas un diagndstico del aspirante.

En él segun “habilidades comunicativas”, se brinda una serie de lecturas y
actividades en las que su principal objetivo es que el aspirante comprenda el manejo
basico de la comunicacién, teniendo actividades enfocadas en lecturas y su

comprension.
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En el tercer nodo, “la vida, la légica y las matematicas”, vienen actividades
relacionadas con el pensamiento matematico y el razonamiento, en la cual se
destaca que, en cada uno de los nodos se puede encontrar material videografico y
al termino de cada uno de ellos se encuentra una evaluacion en la que se brindan

dos oportunidades para poder aprobar el nodo.

Sin embargo, el nodo presenta una serie de complicaciones para algunos de los
aspirantes, teniendo dificultades con la plataforma, inclusive que la misma nos les
permita avanzar, siendo descartados por el sistema y algunos de ellos que a pesar
de que se cumplan con las actividades, no les garantiza un lugar en la URC. En el
siguiente aparado se presenta los procesos de seleccion de las IES analizadas,

teniendo una comparacion con la Universidad Rosario Castellano.
Sistema de seleccion de aspirantes

En comparacion con las IES; UNAM, IPN y UAM, cuentan con un modelo de
admision distinto a la URC, inclusive por parte de alguna de ellas, tuvieron la
facilidad de innovar en un nuevo sistema, manejando las nuevas herramientas

tecnolégicas, como consecuencia de la pandemia del Covid-19.
UNAM

La Universidad Nacional Autbnoma de México, tiene dos formas en la que los
aspirantes pueden acceder. La primera de ellas tiene que ver con el pase
reglamentario, en la que el aspirante curso el nivel medio superior en alguna
Institucion de Medio Superior a fin a la UNAM, como la Escuela Nacional
Preparatoria (ENP) y el Colegio de Ciencias y Humanidades (CCH), en la que tiene
que cubrir una serie de requerimientos; promedio y el termino en tiempo del
bachillerato, para poder acceder a la carrera y la faculta de estudios superiores de
preferencia para al aspirante. Sin embargo, si no se cumple con los requerimientos

establecidos, no se le asigna un espacio.

Como segunda opcién de ingreso es el examen de admision, en el cual cada afio

se abren dos periodos. El cual en los primeros meses del afio, se abre la primera
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convocatoria para el sistema escolarizado, el modelo a distancia y el sistema
SUAYED. En el periodo de otofio se abre la segunda convocatoria especialmente
enfocados en carreras en modalidad SUAyYED. Puesto que en este aspecto el
ingreso a la UNAM se convierte en un reto para los aspirantes, dado que, se
enfrentan a una alta demanda y una escasa oferta de lugares dentro de la
institucion. Con ello durante la pandemia la UNAM, no invirti6 en innovar en su
sistema de seleccion, sin embargo, fue la universidad que, pese a ello, conto con

una mayor cobertura durante el periodo 2020-2021.
IPN

El Instituto Politécnico Nacional (IPN), cuenta con un sistema de seleccién de
aspirantes, basado en la realizacién de un examen, en el que, a pesar de tener
vinculacién con algunas instituciones de educacion media superior, no se cuenta
con un pase reglamentario como la UNAM. Por consiguiente, IPN pose dos periodos
de ingreso, teniendo la primera convocatoria en los primeros meses del afo y la
segunda en el periodo de agosto y octubre. En la que en ambas convocatorias se

abre para modalidad escolarizada y virtual.

Sin embargo, en el afio 2022 opto por llevar a cabo el examen de admision en linea,
esto con el objetivo de promover la innovacion y la modernizacién de sus procesos
institucionales. Datos del IPN, demuestran que su implementacion de esta
modalidad permitié incrementar el numero de aspirantes registrados, incluyendo a

jévenes de diferentes paises.

Asi mismo, esta iniciativa favorecio la inclusién y la igualdad de oportunidades ya
que beneficia principalmente a estudiantes que presentan alguna carencia para
desplazarse. La utilizacidon de tecnologias como la inteligencia artificial, fortalece la
seguridad del proceso por medio del reconocimiento y validacion de identidad
ademas de verificar el entorno durante la realizacion del examen (Instituto

Politécnico Nacional, 2022).

UAM
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En cambio, la Universidad Auténoma Metropolitana (UAM), cuenta con un sistema
de seleccion de aspirantes, basado en la realizacion de un examen que tiene como
valor el 70% y el 30% el promedio final obtenido en el bachillerato. Por lo cual, el
obtener un puntaje mayor y tener un buen promedio, contiene la probabilidad de ser
asignado a la carrera y el plantel escogido por el aspirante. Sin embargo, la UAM
cuenta con un sistema de lista complementaria, en la que, pasada las inscripciones
de los primeros asignados, se designan los lugares que quedaron disponibles de la

primera lista (Universidad Auténoma Metropolitana, 2020).

Por otra parte, el examen de admision en linea se instalé en el primer periodo de
seleccién del afo 2020, con el fin de poder garantizar la continuidad de las
actividades académicas en el contexto de la emergencia sanitaria provocada por el
COVID-19. La institucion realizé un aplazamiento inicial debido al confinamiento, lo
que le permitié crear un nuevo cronograma que permitié a los aspirantes realizar el

examen de forma virtual.

La incorporacion de esta modalidad en el examen refleja la adaptacion a las nuevas
condiciones del entorno educativo, donde las plataformas digitales se han
convertido en el instrumento principal del desarrollo de actividades académicas. Sin
embargo, esta estrategia, puso en evidencia una gran desigualdad en el acceso a
la tecnologia, ya que para participar en el examen los aspirantes deben de contar

con los recursos adecuados (La izquierda Diario, 2020).

Las diferentes IES analizadas atravesaron la problematica del Covid-19, en la que
la unica que no sufrié alguna modificacion en su sistema de seleccion fue la UNAM,
puesto que la UAM vy el IPN, tuvieron que adaptarse a las nuevas tecnologias,
teniendo su examen de seleccion por linea, inclusive el manejo de la UAM, con la

insercion de la lista complementaria, es un paso para ampliar la cobertura educativa.

En comparacion con la URC y su sistema de seleccion, en la que tampoco sufrié un
cambio significativo, puesto que este sistema permite a los aspirantes adaptarse al
modelo hibrido de manera sencilla, teniendo que ser autodidactas en las actividades

a realizar. Sin embargo, lo que conlleva el manejar las nuevas herramientas
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tecnoldgicas, sobrelleva un nuevo reto, puesto que los aspirantes necesitan, acceso
a internet, junto algun medio, donde pueda acceder a las actividades o el examen
(computadora, tablet y celular). En siguiente apartado se hablara de los retos que
presentan las IES; UNAM, IPN, UAM y URC.

3.4 Retos de las Universidades

La educacion superior juega un papel fundamental en el desarrollo social, al formar
profesionales altamente preparados y con innovacion al pensamiento critico. En
contexto global es mas caracterizado por los avances tecnoldgicos, los cambios en
las demandas laborales, las instituciones educativas enfrentan diversos retos que
ponen a prueba su capacidad de adaptacion y las mejoras constantes. Estos retos
son deducibles a los modelos flexibles, la expansion de la cobertura e inclusion de

diversos grupos sociales.
Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM)

La Universidad Auténoma de México (UNAM) enfrenta retos de gran complejidad
que refleja las dimensiones y la diversidad. En primer lugar, la estructura
administrativa actual presenta un caracter es excluyente, lo que limita la
participacion de docentes y estudiantes en la toma de decisiones. Esta situacion
afecta principalmente a profesores de asignaturas, quienes, ademas enfrentan
bajos salarios y escasa oportunidad de acenso generando asi descontento

(Guerrero, sin fecha).

En cambio, Mufios sefala que la UNAM presenta desafios que ponen a prueba su
capacidad de adaptacion y transformacion en los diferentes contextos de la
sociedad, estos retos exigen cambios estructurales que le permita fortalecer una
participacion inclusiva y potenciar su liderazgo académico. La institucion se ha
desarrollado en un modelo centralista y burocratico que ha separado a la institucion
de las decisiones politicas generando distancia entre las autoridades y el
estudiantado, lo que limita la participacion, dificultando el dialogo y colaboracién en

cambios sustantivos (2001).

71



Otro de los desafios que enfrenta la UNAM radica en temas politicos en la estructura
tradicional influenciada por élites y politicas de control como lo es el proceso de
eleccion aun ejercen influencia notable. Estas élites mantienen su influencia en la
estructura de poder, que se ha dificultado la modificacion efectiva de los programas
académicos y democratizar la universidad. Ademas, la presencia de una comunidad
académica y estudiantil apatica complica cambiar las formas autoritarias y la

burocratizacién que aun persisten (Mufios, 2001).

Ambos autores sefalan la rigidez y la estructura excluyente de la universidad
constituyen obstaculos para su desarrollo pleno, mientras Guerrero Flores enfatiza
en las limitaciones laborales y de participacién del profesorado, Mufoz Garcia
aporta una perspectiva, sefialando que estos problemas reflejan una problematica
desde la estructura, relacionada con el modelo centralista que impide una

participacion democratica.
Instituto Politécnico Nacional (IPN)

El Instituto Politécnico Nacional (IPN) ha sido una institucion fundamental ya que su
enfoque ha sido primordialmente a promover la educacion tecnoldgica y cientifica,
en un contexto de desigualdades sociales y economicas. Desde su creacion su
proposito ha sido ofrecer oportunidades de estudio a los menos favorecidos

promoviendo la equidad.

Uno de los desafios principales en la Ciudad de México es la necesidad de ampliar
su cobertura educativa donde la demanda ha incrementado de manera significativa,
a pesar de esto la participacién del IPN en el sistema de educacién de la ciudad ha
disminuido en comparacion con las necesidades socioecondmicas de la region. En
esta dispersion se suma las limitaciones en la infraestructura y el financiamiento, lo
que provoca que muchos aspirantes queden fuera (Instituto Politécnico Nacional,
2003:43-45).

Los planes de estudio representan también un desafio, aunque el IPN cuenta con
programas acreditados, en las unidades de la Ciudad de México persisten altas
tasas de reprobacion, desercion y bajos indices de culminacidon de estudios. La
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situacion social y también econdmica en la mayoria de los estudiantes provienen de
familias de bajos recursos, la falta de atencion personalizada y recursos adecuados,
dificultan que los estudiantes completar sus carreras en tiempos previstos. Es
necesario fortalecer esquemas de acompafnamiento y servicios de apoyo, asi como
mejorar las condiciones de infraestructura para brindar una formacion de calidad
(Instituto Politécnico Nacional, 2003:46-50).

El modelo de seleccidn vigente aun se basa en enfoques tradicionales, que estan
poco actualizados y no fomenta la innovacion o el pensamiento critico. La estructura
curricular y las metodologias de ensefianza no favorece a la incorporacion de
nuevas tecnologias educativas, factores esenciales en el entorno urbano donde las
demandas laborales cada vez son mas especificas (Instituto Politécnico

Nacional:51).

La organizacion interna y la gestion del IPN en la Ciudad de México presentan retos
relevantes, la dispersion de esfuerzos entre las diversas unidades académicas, con
poca integracion de programas y politica institucional, limita la innovacion y
formacion de comunidades académicas solidas. La fragmentacion dificulta
implementar politicas coordinadas y eficientes que puedan responder a

necesidades particulares de la Ciudad.
Universidad Auténoma Metropolitana (UAM)

Segun la Universidad Autbnoma Metropolitana, los retos que enfrenta son diversos
y complejos, tras la emergencia sanitaria se marcaron aun mas ya que la institucion
se enfrentd con la necesidad de implementar nuevas modalidades de ensefanza,
con un enfoque hibrido es decir combinar clases presenciales y virtual. Este tipo de
proceso requiere de una gran transformacién en la cultura organizacional. En el
proceso de adaptacion profesores se resistian por distintos motivos como lo es el
temor en la salud, la experiencia en sistema virtual o miedo al cambio tecnoldgico,
dicho fendmeno construye obstaculos en la implementacion efectiva de las nuevas

estrategias de ensefianza adaptado a la realidad postpandemia.
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Dentro de este contexto, la insuficiencia de los recursos adecuados representa un
desafio mas grande, la falta de infraestructura actualizada, tecnologias eficientes y
especificas oportunidades de formacién limita a la universidad, para ofrecer una
ensefanza de accesibilidad con un modelo hibrido. La digitalizacion de procesos
académicos necesita inversiones sustantivas en equipamiento, plataformas y lo
principal capacitacion del personal académico, esto con el fin de poder garantizar el

buen aprovechamiento de las modalidades.

Otro desafio de gran importancia es la gestiébn de programas de programas de
estudio, la burocracia y las dificultades para actualizar los curriculos limitan la
capacidad de lograr a ajustarse a las necesidades sociales y laborales cambiantes.
La desactualizacién entre los programas académicos y la demanda laboral

representa un problema, ya que dificulta a los egresados conseguir empleo.

Asimismo, la estructura organizacional de la universidad provoca problemas de
coordinacion interna como externa, la fragmentacién y la falta de comunicacién
entre las unidades y los programas dificultan la creacién de propuestas educativas
y la produccion de nuevos recursos educativos. La ausencia de una politica
unificada y la insuficiente colaboracion entre las areas limitan la innovacion y una

mejora continua en la ensefanza.

En la evaluacion en la docencia, existen deficiencias en los mecanismos que
permiten valorar de manera constructiva la ensefianza, la evaluacion actual se
centra en aspectos administrativos, sin promover el aprendizaje y la mejora en las
practicas pedagogicas. Ademas, el disefio de los instrumentos no reconoce la
diversidad ni las etapas educativas, por lo que se limita a promover cambios
significativos (2023: p19-24).

Universidad Rosario Castellanos (URC)

La Universidad Rosario Castellanos enfrenta retos que reflejan el compromiso por
fortalecer su gestién académica tecnolégicamente innovadora. Uno de los desafios
principales es la consolidacion de su plataforma digital como medio educativo, que
ha ido evolucionando desde 2020 con la gestidon de diversas instancias en Moodle
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y otros sistemas. La diversidad de plataformas que incluyen aulas para modalidades
hibridas, a distancia, programas de ingreso y educacion continua, requiere de una
administracion eficiente que ademas de garantizar que la infraestructura tecnolégica
sea accesible y capaz de responder a las necesidades en diferentes contextos de
la ciudad (IR-IRC,2024).

Otro aspecto critico es la innovacion en el disefio instructivo y la produccion de
contenidos educativos, la institucion ha desarrollado unidades curriculares, recursos
multimedia e interactividades que se basan en un modelo pedagdgico basado en un
contexto problematizador. Sin embargo, mantener este tipo de contenidos
actualizados en un entorno virtual exige una formacién continua para docentes y
asesores pedagdgicos, asi como un proceso de revision permanente (IR-IRC,2024:
p194).

Por otra parte, la retencién académica, especialmente en el contexto de la pandemia
por COVID-19, continua, la institucion ha desarrollado estrategias como la
reorganizacion curricular, asesoria bajo demanda, semanas de reforzamiento, ciclos
complementarios, con el fin de disminuir la deserciéon. No obstante, mantener la
efectividad de acciones requiere de una estrategia integral de poyo y actividades

que fortalezcan el sentido de pertenencia (IR-IRC,2024: p195.198).

Uno de los retos transversales que enfrenta es la gestion eficiente de sus recursos
humanos, tecnoldgicos y financieros. La institucion ha avanzado de manera
significativa en la automatizacién de procesos administrativos, pero aun enfrenta la
necesidad de seguir modernizando sus sistemas y buscar alianzas estratégicas que
aseguren la continuidad en su desarrollo tecnolégico. La sostenibilidad de estos
proyectos requiere de una vision a largo plazo, que este orientada a la innovacion

constante y se adapte a los cambios sociales (IR-IRC,2024: 202-203).

La divulgacién del conocimiento cientifico, a través de publicaciones, revistas y
campanas de difusién, también representan un reto importante. La institucion busca
proyectar el trabajo académico que genera, mediante una politica de edicion, con

contenidos transparentes para la comunidad interna y publico externo. La creacion
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de una revista digital, que permita democratizar y ampliar el alcance de sus
investigaciones, no requiere solo de inversion de recursos tecnologicos, sino que
también al momento de crear todo este contenido se entendido por cualquier
audiencia (IR-IRC,2024: p207-210).

3.5 Cobertura de la Universidad Rosario Castellanos 2019-2023

Es de conocer que la URC ha tenido, una serie de cambios a lo largo de este
periodo, si bien, es de mencionar que la misidon de la universidad es proporcionar
una educacién superior a los jévenes de la Ciudad de México y verse como una
opcion, para todos aquellos estudiantes que presentan alguna dificultad para poder
asistir a las aulas. En el siguiente apartado se observara la cobertura educativa que

la Universidad Rosario Castellano, ha tenido desde sus origenes en el 2019.

Figura3.1
Coberturade lalRC 2019

13,675

Aspirantes Rechazados Aceptados

Fuente: Elaboracion propia basado en datos del Informe de
Resultados de la IRC 2019-2025

En la figura 3.1, se puede observar que en el primer afio en el que se realizo el

(PAl), se postularon 13,675 aspirantes, por otro lado, solo lograron entrar 6,949,
siendo mas de la mitad. Con ello, se veia un interés de la poblacién en entrar a la
institucion, es de considerarse, que en aquel momento solo se contaba con las
instalaciones ubicadas en la alcaldia Coyoacan, Gustavo A. Madero y a finales de
ano en Azcapotzalco, la oferta educativa aun no era suficiente para cubrir la

demanda.
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En la siguiente figura se observa la cobertura del afio 2020, en la que recapitulando

fue el afio en donde la pandemia repunto en el mundo.

Figura3.2
Coberturade la IRC 2020

Aspirantes Rechazados Aceptados

Fuente: Elaboracion propia basado en datos del Informe de
Resultados de la IRC 2019-2025

En este periodo se tienen una baja por parte de los aspirantes respecto al afno

anterior y con ello también una cobertura del 62.3% de aquellas personas que
presentaron el PIIRC y fueron seleccionadas. Ese mismo afo se inicid la
construccién de una subsede en la alcaldia Cuauhtémoc, sin embargd, los trabajos
se tendrian que posponer por la emergencia sanitaria. En el siguiente afio se buscé

la manera de abrir mas espacios.

Figura3.3
Coberturade laIRC 2021

Aspirantes Rechazados Aceptados

Fuente: Elaboracion propia basado en datos del Informe de
Resultados de la IRC 2019-2025
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En la figura 3.3 se observa un aumento considerable en el nivel de aspirantes que
se inscribieron en PIIRC, puesto que en el afio 2021 se abrieron tres convocatorias
y con ello se aumentd poco menos del doble de la cobertura del afio anterior, puesto
que se buscaba remediar el rezago educativo que habia generado el afio anterior la
pandemia. También, se firmaria un convenio con la Universidad Autonoma de la
Ciudad de México (UACM), cediendo parte de sus instalaciones en la alcaldia
Magdalena Contreras, para la construccion de la infraestructura del
“Interinstitucional Oasis” compuesto de varias aulas y laboratorios, permitiendo la

extension de las instalaciones del IRC.

Figura3.4
Coberturade la IRC 2022

Aspirantes Rechazados Aceptados

Fuente: Elaboracion propia basado en datos del Informe de
Resultados de la IRC 2019-2025

Sin embargo, en el afo 2022 se logra ver en la figura 3.4, que la demanda por un

lugar en la IRC aumento, puesto que los aspirantes que se registraron en el PIIRC
tuvieron un aumento de 4,031 con respecto al afio anterior, viendo que la Rosario
Castellanos se convertia en una opcion viable para mas personas quienes les
interesaba obtener una licenciatura. Por el contrario, el nimero de seleccionados
en este ano fue menor, teniendo un numero mayor de rechazados que los afos
anteriores, puesto que en esta ocasion superaria mas el numero de rechazados que

de aceptados teniendo una diferencia de 6,794 aspirantes.

En este ano, se desarrollaria una “Estrategia de colaboraciéon con los Puntos de

Innovacion, Libertad, Arte, Educaciéon y Saberes” (PILARES). Con el objetivo de
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cubrir el déficit de las instalaciones, puesto que la demanda de lugares estaba
siendo rebasada, por lo que se optaria en tener subsedes, llegando a mas alcaldias
de la CDMX (IR-IRC,2024: 202-203). Algunas de las instalaciones se ubican en:

» Subsede Euzkadi (Alcaldia Azcapotzalco)

» Subsede Oceania (Alcaldia Gustavo A. Madero)

» Subsede Familia Maza de Juarez (Alcaldia Coyoacan)

» Subsede Herrerias (Alcaldia Milpa Alta)

= Subsede Olimpica (Alcaldia Milpa Alta)
El tomar esta iniciativa parecia una solucion al poder expandirse y llegar a mas
personas dentro de la ciudad, en algunas zonas de prioridad como en el caso de
Milpa Alta, siendo una alcaldia con escasas IES. En la siguiente figura se podra
denotar el avance de la cobertura en base, a los esfuerzos del gobierno de la Ciudad

de México, antes presentados.

Figura3.5
Coberturade la IRC 2023

7,066

Aspirantes Rechazados Aceptados

Fuente: Elaboracion propia basado en datos del Informe de
Resultados de  la IRC 2019-2025

Lo que se puede observar en la figura 3.5, que la cobertura del 2023 tuvo una baja,

contando con el establecimiento de sus nuevas sedes como la “Justo Sierra” abierta
en el ultimo periodo del 2022, ubicada en la alcaldia Cuauhtémoc y sus subsedes
(IR-IRC,2024). Por lo que en este afo se abrieron tres periodos para el ingreso, sin
embargo, la diferencia de los aspirantes seleccionados y aquellos que no lo fueron
es de 86.3%, el numero de aspirantes seleccionados abarca el 13.7%. Lo que

genera una gran duda, con respecto las medidas utilizadas para el cubrir la oferta
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educativa, inclusive en los informes analizados de la Universidad Rosario
Castellano, no se genera una grafica clara con respecto a los ingresos, simplemente
se acumula la matricula de los ingresados en el nivel licenciatura como se observa

en la figura 3.6.

Figura3.6
Matricula de URC 2019-2023

13428
6,949

2019 2020 2021 2022 2023

Fuente: Elaboracion propia basado en datos del Informe de
Resultados de  la IRC 2019-2025

El manejar de esta manera los datos en el Informe de la Rosario Castellano permite,

tener una perspectiva en el que hay un impacto mayor, sin embargo, el manejar los

datos completos nos permite conocer mayor su avance como en la figura 3.7.

Figura3.7
Total de cobertura URC 2019-2023

60,000
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40,000

30,000
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0 ! 3,922 11,871
2019 2020 2021 2022 2023

e A\spirantes ~— ess=RBechazados — e Aceptados

Fuente: Elaboracion propia basado en datos del Informe de
Resultados de la IRC 2019-2025

Sin embargo, al establecer todos los datos se encontrara que la cobertura tiene un

punto inflexible en el afio 2022, en la cual se empieza a tener una baja cobertura y
una demanda mayor de los aspirantes, por lo que, a pesar de los esfuerzos del
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Gobierno de la Ciudad de México por darles mas instancias, este se ve rebasado.
Por lo consiguiente se sefalara en la figura 3.8, el avance del URC en comparacién
con las IES; UNAM, IPN, UAM.

Figura3.8
Coberturade las IES; UNAM, IPN, UAM
y URC
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Fuente: Elaboracion propia basado en datos del Informe de
Resultados de la IRC 2019-2025

Se observa en la figura 3.8, que la cobertura de las diferentes universidades como

la UNAM y IPN en comparacion con la URC, cuenta con una matricula mayor de
alumnos aceptados. Por otro lado, en comparacion con la UAM, se cuenta con una
matricula mayor de aceptacion, por parte de la URC, en el periodo 2021. Puesto
que, a pesar de los esfuerzos de la UAM, por innovar en su sistema de seleccion,
en aquel periodo se mantuvo a la baja. No obstante, la Universidad Rosario
Castellano, mantiene un reto por encontrar, he innovar en su infraestructura, puesto
que la demanda de alumnos por encontrar un lugar en la institucion sea

cuadruplicada y con ello sea encarecido la oferta educativa.

En la tabla 3.1; se encuentra el avance de la cobertura en el periodo 2019-2023 de
las IES; UNAM, IPN, UAM y URC, esto con base en el porcentaje de alumnos que
presentaron el sistema de seleccion de cada universidad, teniendo aquellos que
ingresaron. La institucion que cubria en mayores términos a la demanda expresada
por la poblacion estudiantil que se inscribian a su sistema de seleccion, era la
Universidad Rosario Castellanos, sin embargo, al crecer la demanda de lugares en

81



la institucion se vio rebasada en los periodos 2022 y 2023, cayendo al 13.7% en
cobertura.
Tabla 3.1
Porcentaje de cobertura en las IES
Afio UNAM IPN UAM URC
2019 25.2% 20.3% 16.32% 50.8%
2020 22% 32.2% 15.4% 62.3%
2021 21.3% 23.6% 15.1% 50.3%
2022 25.4% 20.8% 14.3% 37.8%
2023 25.4% 20.2% 16.1% 13.7%

Fuente: Creacion propia en base a la informacion de los portales estadisticos de las IES; UNAM, IPN, UAM,

y URC

En el cuadro 3.3, se resume lo observado en el capitulo, destacando las

modalidades implementadas por cada IES analizadas en el presente trabajo, junto

la exploracion de su sistema de seleccion y el promedio de la cobertura analizada
en el periodo 2019-2023.

Cuadro 3.3: comparativa final de las Instituciones

Institucion
URC UNAM IPN UAM
Indicadores
Modalidad Aula Hibrida y | Escolarizadoy | Escolarizado y | Escolarizado
Licenciatura a | SUAyYED. Polivirtual.
Distancia.
Ingreso Programa de | Pase Examen de | Examen de
Ingreso a la | reglamentario | admision admisién

Universidad

Rosario

y examen de

admision.

82




Castellanos
(PIRC

Cobertura 43% 23.9% 23.4% 15.5%

Fuente: Creacion propia en base a la informacion de los portales estadisticos de las IES; UNAM, IPN, UAM,
y URC.

3.6 Vision Resumida

Dado lo expuesto anteriormente la Universidad Rosario Castellanos, surge como
aquella innovacion para atender la oferta educativa de parte del gobierno de la
Ciudad de México, puesto que las escuelas como la UNAM, IPN y UAM estaban
siendo rebasados en la demanda de lugares. A pesar de contar con una idea de
accesibilidad por parte de las autoridades, no abarca realmente el termino, puesto
qgue solo sefalan de manera general que aquel componente, que lo hace accesible

es su modelo hibrido y la manera de acceder a ella a través del PIRC.

Por lo que desarrollar de esa manera el termino accesibilidad queda rebasado, ya
que algunos aspirantes pueden no tener acceso al internet o algun medio
electronico que le permita completar las actividades de ingreso o sus estudios, esto
generaria una brecha mas, estableciendo un ambiente desigual. Si bien, tras hacer
la comparacion de la cobertura de aspirantes seleccionados, las universidades
como la UNAM y IPN rebasan por una diferencia de 10,000 a 30,000 aspirantes, no
obstante, en el caso de la UAM, se cuenta que la Universidad Rosario Castellanos

en el ano 2021 la supera con 795 seleccionados.

Esto se debidé en gran medida a la pandemia del Covid-19 y que la URC, contara
con una modalidad hibrida puesto que la UAM, no cuenta con un sistema a distancia
ni con las medidas necesarias para poder adaptarse al entorno cambiante, puesto
que se ve una baja en 2020, 2021 y 2022 con respecto a la oferta educativa,
establecida en 2019. Es necesario el establecer en la UAM, un sistema a distancia,
para poder cubrir una demanda mayor de alumnos, junto la capacitacion a los
docentes para el uso de las nuevas tecnologias y poder adaptar la infraestructura,
teniendo asi un medio para responder al entorno cambiante como la UNAM e IPN.
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Conclusiones
Capitulo |

El analisis del capitulo primero “La transicion de la educacion”, logra el objetivo de
entender el contexto del sistema educativo, las tendencias y los desafios que
enfrentan las instituciones. Es a través de un enfoque multidimensional, donde se
identifican las barreras que obstaculizan el acceso y el aprendizaje, se identifica que
estas limitaciones y que, en diversas ocasiones, el contexto geografico marca la
desigualdad. La profundidad del concepto de accesibilidad resalta la importancia de
implementar modelos diversificados, enfatizados en las nuevas tecnologias, para

garantizar el acceso y ampliar la cobertura a nivel superior.

Asi mismo, el término de la educacion va mas alla de lo tradicional, involucra
dimension cultural y social, y su verdadera finalidad en la transmision de
conocimientos, promoviendo la formacion de personas con una percepcion critica y

con valores que contribuyen al desarrollo social y a superar la desigualdad.

La revisién del Sistema Educativo Nacional mostro como la estructura de niveles
que presenta es para responder a cada una de las etapas del crecimiento y las
necesidades de los estudiantes, en las que les permite adaptarse a las

transformaciones sociales y a las nuevas tecnologias en el aprendizaje.

Uno de los logros en la transicion educativa ha sido la incorporacion de las
tecnologias de informacién y comunicacioén, cuya utilizacion se ha convertido en una
estructura fundamental para poder responder a las demandas de una poblacién mas
digitalizada y con altas expectativas en el acceso a la educacion. La adopcién de
modelos tecnolégicos ha facilitado la expansion de la educacidon en distintas
regiones, lo que permite romper barreras tradicionales y al mismo tiempo atiende a
las nuevas realidades y necesidades de la sociedad. Las modalidades de educacion
a distancia con el uso de tecnologias en los diferentes entornos de ensefanza,
destaca la innovacion y adaptacién como una estrategia pedagogica para ampliar

la cobertura y facilitar el acceso a los niveles superiores.

Conclusion capitulo Il
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El conocer los modelos educativos de la UNAM, UAM e IPN, asi mismo como su
origen, caracteristicas y las estrategias que implementa cada institucion en el tema
de accesibilidad, se llevé a cabo mediante el analisis detallado de los antecedentes
historicos, la estructura institucional y las modalidades. Este proceso implico etapas
que permiten entender como cada una de las instituciones fue disefiada para
responder a las necesidades sociales y educativas de su tiempo, con el enfoque de

ampliar la cobertura y eliminar barreras de acceso.

Se realizo una revision histérica y contextual, donde se identifico los origenes de
cada universidad, lo que permiti6 comprender como han evolucionado y asi
entender las demandas sociales y ofrecer mayores oportunidades a diferentes

sectores de la poblacion.

Se analizaron los modelos y modalidades educativas que implementan las
instituciones UNAM, UAM e IPN, como Ilos sistemas escolarizados,
semiescolarizado, a distancia y modulares. La adopcién de estas modalidades en
respuesta a circunstancias sociales, particularmente durante la pandemia del
COVID-19, se dio de manera diversa en las instituciones que ya contaban con
modelos a distancia, como la UNAM vy el IPN, estas instituciones, al tener
establecido previamente plataformas y programas en linea, pudieron adaptarse con
mayor eficiencia frente a las restricciones sanitarias. En el caso de la UAM, que no
cuenta con una modalidad en educacion a distancia o completamente en linea, la
respuesta a las circunstancias de la pandemia de COVID-19 fue mas desafiante.
Sin embargo, para poder afrontar la crisis incremento estrategias en modalidades
semipresenciales, lo que es el caso de la unidad de Azcapotzalco y Lerma, donde
empezaron a ofertar carreras en modalidad semipresencial. Aunque no contaba con
un sistema totalmente a distancia, esto permiti6 ofrecer mayores opciones de
acceso en un contexto restrictivo y asi reforzar la necesidad de integrar mejores
herramientas digitales para poder responder a crisis sociales futuras,

particularmente en la busqueda de ampliar la cobertura.

El analisis estadistico de los datos de aspirantes, seleccionados y rechazados en el
periodo 2019-2023 permitié identificar las respuestas de las instituciones ante el
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incremento de la demanda, la afectacion de la pandemia y la implementacion de

nuevas formas de ensenanza.

Ademas, durante la Pandemia de COVID-19 la UNAM demostré6 una notable
estabilidad en su oferta educativa, a pesar de que el numero de aspirantes cambio
a lo largo del periodo, la cantidad de estudiantes seleccionados se mantuvo
relativamente constante a lo largo del periodo, con un incremento en 2020 de
alrededor de 3,599, seguido de una disminucion, sin embargo, en comparacion con
el ano 2019 seguia siendo mayor, puesto que la oferta de lugares en el sistema
escolarizado y SUAyYED tendrian un aumento de 2,389 y 1,180 lugares, asi la

institucion logro mantener una oferta educativa estable.

En el caso del IPN, la cantidad de aspirantes disminuyo entre 2019-2021, sin
embargo, fue en este periodo donde se seleccion6 a la mayor cantidad de
estudiantes puesto que en 2020 en comparacién con 2019, la matricula crecié con
3,087 lugares mas, puesto que en el sistema a distancia se asignaron 1,023
estudiantes mas. No obstante, con el paso de la emergencia sanitaria, en 2022 y
2023 se dio una baja de la matricula, siendo este ultimo afno analizado, el que menos
estudiante asignaria, dado que en comparacién con el 2019 que asigno 20,962 el
2023 solo conto con 18,716 lugares. Es de reconocer que, en el periodo de la
emergencia, pudo responder de manera certera, hasta cierto punto el manejo de las
herramientas tecnolégicas y su plataforma ayudaron a controlar la oferta educativa,

no obstante, no ha logrado responder a la alta demanda de alumnos de la CDMX.

La UAM por su parte experimento una disminuciéon en el numero de aspirantes
seleccionados en 2020, a pesar de los esfuerzos para adaptar su proceso de
seleccién de manera virtual. Posteriormente la demanda aumento, pero la oferta de
lugares no se recuperd a los niveles de la pandemia. Finalmente, con la
incorporacion de herramientas digitales y modalidades a distancia ayuda a
mantener e incluso ampliar opciones de acceso, pero también evidencia las

limitaciones en recursos y equidad digital.

Conclusion capitulo 11
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Este capitulo ha proporcionado un analisis integral de la Universidad Rosario
Castellanos (URC) en contexto en la educacion superior en la Ciudad de México,
centrandose especificamente en la accesibilidad e impacto del modelo de
aprendizaje hibrido y su cobertura educativa de 2019-2023. Al analizar las
estrategias de la URC en comparacion con instituciones como la UNAM, IPN y UAM,
la URC surgié como respuesta a la creciente demanda en la educacion superior y a
la necesidad de opciones mas flexibles e innovadoras. Su principal misién es brindar
educaciéon a una poblacion estudiantil diversa, lo que ha impulsado sus decisiones
estratégicas. La implementacién del modelo de aprendizaje hibrido, que combina
elementos presenciales y en linea, ha sido de manera fundamental para esta mision,

especialmente ante la pandemia del COVI-19.

La cobertura educativa de la URC revela varias tendencias, como el numero de
solicitantes que ha experimentado de manera ascendente en el periodo 2020 a
2023, que a pesar de ello la cobertura aun no era rebasada por el numero de
aspirantes no seleccionados hasta el periodo 2022-2023, puesto que presentaria un
alza en la demanda siendo considerada una alternativa mas para los estudiantes de
la CDMX.

En comparacion la UNAM e IPN tienen cuotas anuales de admision mas alta, aun
asi, el numero de estudiantes admitidos en la URC es considerable, también resalta
como componente vital del sistema educativo de la ciudad, brindando oportunidades

a un numero significativo de estudiantes que de otra manera quedarian excluidos.

El énfasis en la accesibilidad y la inclusién es un rasgo distintivo, ya que la UNAM,
IPN y la UAM, que se basa en examenes de admision, emplea programas de
ingresos, este programa no solo sirve como alternativa, sino que también ayuda a
los estudiantes a desarrollar las habilidades y conocimientos necesarios para tener

éxito en el aprendizaje hibrido.

La URC enfrenta retos y oportunidades como pueden ser la demanda de ampliar la
infraestructura y recursos para poder satisfacer la demanda de los programas de

forma crucial. Ademas, puede aprovechar sus fortalezas para diferenciarse de otras
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instituciones, esto incluye su compromiso con la accesibilidad, el enfoque de la

innovacion y los estrechos vinculos con la comunidad.
Conclusién de hipodtesis

La Universidad Rosario Castellanos ha logrado avances significativos en la
provision de una educaciéon a una poblacion estudiantil diversa. Si bien persisten los
desafios, el enfoque innovador de la URC, su compromiso con la inclusién y su
enfoque estratégico en el aprendizaje hibrido la posicionan favorablemente para un
éxito continuo en los préximos afos. Al abordar las problematicas y aprovechar las
oportunidades que se le presentan, la URC tiene el potencial de convertirse en un
modelo para otras instituciones que buscan ampliar el acceso y transformar la
educacion superior en el siglo XXI, como puede ser el caso de la adopcion de un
modelo a distancia o hibrido en la Universidad Autonoma Metropolitana. Puesto que,
a pesar de contar con una serie de innovaciones en la seleccion esto no ha

demostrado un grado mayor de oportunidad para los aspirantes.

Por ello la URC, ha demostrado una adopcion de medidas necesarias, por parte del
Gobierno de la Ciudad de México, para establecer un acceso y una cobertura mayor
a los alumnos de la institucion, dado que a través de diversos convenios y alianzas
han podido adoptar infraestructura, como fue el caso de la Universidad Autbnoma
de la Ciudad de México y PILARES. Puesto que han demostrado llegar a mas partes
de la periferia de la Ciudad de México en el caso de Milpa Alta, dejando de centrar

los espacios universitarios.

Sin embargo, en comparacion con la UNAM e IPN, aun no se ha podido mitigar las
barreras de acceso, puesto que el modelo hibrido y el PIRC, no han sido suficiente
pues tan solo en el 2023, la demanda de lugares sobrepaso la oferta siendo solo el

13.6% de aceptados.
Posibles lineas de investigacion.

Es de interés para la investigacion el poder seguir portando una evolucion
considerable al tema, puesto que, en 2024, la Universidad Rosario Castellanos se
ha convertido en la Universidad Nacional Rosario Castellanos, por lo que esta
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investigacion es un parteaguas para comprender uno de los factores que la
convertirian en una opcioén viable para mas aspirantes al rededor del pais, como fue
la cobertura, teniendo de innovador un sistema hibrido. Con ello su sistema de
seleccién PIRC, sin embargo, esto podria generar una brecha de desigualdad,
alrededor de la Republica Mexicana, puesto que algunos estados, tienen una alta
tasa de pobreza, replicando una brecha, siendo inaccesible para algunos aspirantes

qgue ni siquiera podrian acceder a su sistema introductorio.

Con ello también se podria desarrollar, una investigacion con respecto a la calidad
de los estudiantes dentro de la IES, puesto que, en diferentes sitios de internet, han
demostrado su descontento con la plataforma del PIRC y la manera de llevar sus
estudios dentro de la institucion, seria de interés para futuras lineas de investigacién

retomar una evaluacion respecto a la institucion.
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