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1. INTRODUCCION

El derecho a una vivienda digna y decorosa es un mandato constitucional que, en
un entorno urbano tan dinamico como la Ciudad de México, requiere de
mecanismos financieros y técnicos eficientes. Para responder a esta necesidad, el
Gobierno de la Ciudad de México opera a través del Instituto de Vivienda (INVI), un
organismo publico descentralizado cuya mision primordial es atender la demanda
habitacional de los ciudadanos de la capital a través de esquemas de financiamiento
accesibles. Estos créditos monetarios estan disefados para mejorar
progresivamente las condiciones de vida de las familias, diversificandose segun la
situacion patrimonial de cada solicitante en modalidades como vivienda nueva,
ampliaciones, acabados, mantenimiento general y obra exterior.

Para asegurar un desarrollo ordenado y un control financiero eficiente, el INVI
estructura la asignacion de recursos en una secuencia de hasta tres créditos por
persona. El proceso comienza con el Crédito Inicial, el cual constituye el primer
financiamiento otorgado al beneficiario, independientemente de si se destina al
desplante de una vivienda nueva o a la intervencion de una estructura ya existente.
Posteriormente, en caso de presentarse el agotamiento del recurso econémico
antes de la conclusion total de las obras, se puede tramitar un Crédito
Complementario, cuyo objetivo es dar continuidad a los trabajos inconclusos vy
solventar los detalles técnicos pendientes de la etapa inicial. Finalmente, como un
reconocimiento a la correcta aplicacion y comprobacion transparente de los
recursos anteriores, el instituto otorga el Crédito de Sustentabilidad, el cual opera
bajo la modalidad de un subsidio destinado a la optimizacion ambiental de la
vivienda.

Dado que el modelo del INVI fundamenta la ejecucion de la obra en la
autoconstruccién y la administracién directa de los recursos econdémicos por parte
del propio acreditado, el éxito del proyecto y la seguridad estructural dependen del
acompanamiento de un Asesor Técnico. En este escenario se inserta el presente
Servicio Social, desarrollado bajo la supervisién directa del responsable del
Proyecto, el Arquitecto Guillermo Ruiz Molina, operando desde el médulo del INVI
en la Alcaldia Xochimilco (ver Anexo C, Figura 6). La labor realizada funcioné como
un vinculo técnico y de gestidén, abarcando desde el diagndstico fisico en previsitas
y el levantamiento arquitectonico de precision, hasta el desarrollo del proyecto
ejecutivo, la supervision en bitacoras y el cierre mediante el finiquito técnico. Esta
experiencia permitié consolidar las competencias de la carrera de Arquitectura de la
Universidad Autonoma Metropolitana Unidad Xochimilco, demostrando la vigencia
del sistema modular al intervenir directamente sobre un objeto de transformacion
real y de alto impacto en el desarrollo urbano.
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2. OBJETIVO GENERAL

Aplicar, consolidar y contrastar las competencias técnicas, normativas vy
metodologicas desarrolladas a lo largo de la Licenciatura en Arquitectura de la UAM
Xochimilco, mediante el ejercicio de la asesoria técnica y supervision arquitectonica
dentro de los programas del Instituto de Vivienda de la Ciudad de México (INVI). Lo
anterior con la finalidad de garantizar que los proyectos ejecutivos cumplan con las
condiciones de habitabilidad, funcionalidad y seguridad estructural indispensables
para el desarrollo de una vivienda digna en la zona sur de la Ciudad de México.

Objetivos Especificos

o Evaluar y diagnosticar las condiciones fisicas, estructurales y normativas de
los predios solicitantes mediante la realizacion de previsitas técnicas
multidisciplinarias en campo.

o Desarrollar proyectos arquitectonicos ejecutivos integrales de
aproximadamente 60 m? que respondan a los criterios del INVI, optimizando
el espacio en planta baja y previendo el crecimiento progresivo en planta alta.

e« Innovar en los canales de comunicacidon socio-técnica mediante la
implementacion de herramientas de Inteligencia Artificial para la generacién
de plantas y fachadas ambientadas, facilitando la comprension del proyecto
a los acreditados.

e Supervisar la correcta ejecucion de los procesos constructivos en sitio a
través del llenado normativo de bitacoras de obra, coordinando
especificaciones técnicas con la mano de obra local durante la vigencia del
Crédito Inicial o Complementario.

o Garantizar la transparencia administrativo-técnica en la fase de cierre
mediante la fiscalizacién y comprobacion de gastos de materiales y mano de
obra para la correcta redaccion del Finiquito Técnico definitivo.

3. ACTIVIDADES REALIZADAS

El desarrollo del servicio social se estructurd siguiendo de manera cronolégica y
sistematica las fases operativas y normativas que el Instituto de Vivienda de la
Ciudad de México (INVI) dictamina para la correcta ejecucion de sus programas de
mejoramiento y edificacién habitacional. Mi participacion como asesor técnico, bajo
la supervision del arquitecto Guillermo, implicé un despliegue de actividades en
diversas obras asignadas de manera simultanea, lo que permitié vincular la teoria
académica de la disciplina arquitectdénica con las necesidades reales de los
beneficiarios mediante una interaccion constante entre el trabajo de campo y el
desarrollo en gabinete.
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3.1. Previsitas de Diagnéstico Técnico-Social e Inspeccion Preliminar de
Campo

La fase inicial del proceso constructivo e institucional da inicio una vez que el
ciudadano somete su documentacién al area social del instituto. Al ser aceptada la
solicitud preliminar, se programan las "previsitas", jornadas de reconocimiento que
representan el primer contacto fisico con el inmueble y que se caracterizan por su
enfoque multidisciplinario, siendo ejecutadas coordinadamente por un
representante del area social y un asesor del area técnica. En estas inspecciones,
la labor técnica consistio en el llenado minucioso de una cédula de diagndstico
oficial, documento manuscrito que funge como el acta de hechos para validar la
viabilidad del crédito (ver Anexo C, Formato 1).

Durante las visitas se realizé un diagnéstico fisico orientado a identificar el estado
de conservacion e integridad de los elementos estructurales existentes
(cimentacién, muros de carga, castillos, trabes y losas), evaluando la presencia de
patologias como humedades, fisuras o deflexiones. Asimismo, se analizaron las
condiciones de habitabilidad, iluminacion y ventilacién natural para determinar las
deficiencias del entorno. Dada la dinamica de campo, se generaron graficos
esenciales a mano alzada en la ficha técnica: un croquis de ubicacién, un plano de
conjunto, un corte esquematico y un croquis de detalle de la zona a intervenir.
Finalmente, se cotejaron las escrituras para verificar superficies y uso de suelo,
asentando la solicitud de la persona acreditada para determinar la modalidad vy el
monto autorizado, el cual adquiere un caracter vinculante y definitivo para el
desarrollo de las obras.

3.2. Asignacion de Casos y Levantamiento Arquitectonico de Precision

Una vez que el comité del INVI determina la factibilidad, los proyectos son
aprobados y asignados a los asesores técnicos de manera indiferente para
garantizar la transparencia e imparcialidad del proceso. Al recibir las obras
asignadas bajo la tutela del arquitecto Guillermo, se procedid a iniciar el
levantamiento arquitectonico a detalle en cada predio para obtener la informacién
geomeétrica precisa que serviria de base para el modelado digital.

Utilizando herramientas de medicidbn manual, se registraron las dimensiones de la
poligonal del terreno y de los espacios construidos a través de la triangulacion y
rectificacion de escuadras con diagonales, asi como un registro vertical de alturas y
desniveles (ver Anexo B, Figura 3). También se realizé un inventario de elementos
existentes como arboles, cisternas, medidores de luz y registros, respaldado por
una memoria fotografica (ver Anexo B, Figura 4). En paralelo, se entrevistd a la
persona acreditada para definir el programa arquitectonico base (estancia-comedor,
cocina, bafo completo y recamara principal), tomando como parametro estimado
inicial una superficie de aproximadamente 60 metros cuadrados para vivienda
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nueva, el cual se flexibilizaba segun la complejidad de cada obra. En esta etapa se
concientizé a la persona acreditada de que el crédito inicial cubre la edificacién a
nivel de obra negra, explicandole que los trabajos inconclusos podrian solventarse
posteriormente mediante créditos complementarios.

3.3. Procesamiento en Gabinete, Diseno Evolutivo e Innovacion con
Inteligencia Artificial

Con los datos de campo acotados, se inici6 la fase de gabinete para transformar la
informacion en propuestas espaciales concretas, combinando el dibujo técnico
tradicional con soluciones innovadoras de comunicacién visual para las diferentes
obras.

Se procesaron los levantamientos en software AutoCAD para generar los planos del
"Estado Actual" y desarrollar las propuestas de distribucién (ver Anexo B, Laminas
1y 2). Bajo un estricto criterio de vivienda evolutiva, se proyectdé de manera paralela
la solucion arquitectonica y estructural para una futura planta alta, previendo cubos
de escaleras y la coincidencia vertical de muros de carga para asegurar
ampliaciones seguras. Para resolver la brecha de comprensién técnica entre los
planos bidimensionales y la persona acreditada, se implementaron herramientas de
Inteligencia Artificial para generar plantas arquitectonicas ambientadas de alto
realismo (ver Anexo A, Figura 1). Al visualizar texturas, mobiliario a escala y
colores, la persona acreditada logré6 comprender con certeza el flujo y tamano de
sus espacios. El disefio definitivo se consolidé equilibrando sus preferencias con las
normativas del INVI y el Reglamento de Construcciones de la Ciudad de México en
materia de dimensiones minimas, estructuracion y porcentajes de iluminacion
natural, estableciendo un "Disefio Cerrado" para dar paso al proyecto ejecutivo.

3.4. Desarrollo del Proyecto Ejecutivo e Ingenierias Especializadas

Una vez consolidado el anteproyecto, se elabord el proyecto ejecutivo para las
distintas obras, el cual constituye el conjunto de documentos técnicos
indispensables para la correcta ejecucion material. Para los proyectos de vivienda
nueva se desarrollaron planos de cimentacion y estructura (zapatas y armado de
acero), planos de albanileria (ejes, cotas y vanos), planos de instalacién hidraulica
(redes de agua potable), planos de instalacion sanitaria y pluvial (redes de desagle
y registros), y planos de acabados y canceleria (ver Anexo B, Laminas 3 a 7)

Cada especialidad se complementd con cortes arquitectonicos y fachadas. En esta
seccion se volvié a implementar la Inteligencia Artificial para generar visualizaciones
tridimensionales de las fachadas, permitiendo a la persona acreditada comprender
exclusivamente la volumetria exterior y la configuracion geométrica del proyecto
ejecutivo derivado de los planos técnicos (ver Anexo A, Figura 2). Para las obras
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que correspondian a ampliaciones o mantenimiento, se elaboraron Unicamente los
planos y detalles constructivos necesarios para su correcta ejecucion.

3.5. Integracion del Presupuesto de Obra y Catalogo de Conceptos

De manera paralela a los planos del proyecto ejecutivo, se procedio a la elaboracion
del presupuesto para cada una de las obras. Para este proceso se utilizo el catalogo
de conceptos oficial del INVI, el cual establece costos paramétricos y generales de
referencia basados en el mercado de la construccion social (ver Anexo C, Formato
2).

A partir de los planos se realizaron las cuantificaciones de materiales y generadores
de obra. Durante este procedimiento se brindé asesoria a la persona acreditada
para explicarle que dicho presupuesto funciona como una guia financiera y de
referencia técnica, explicitando que los costos reales de los insumos y de la mano
de obra pueden presentar variaciones dependiendo del proveedor local o del
constructor contratado. Esta aclaracion resultdé fundamental debido a que la
administracion y ejercicio directo del dinero es responsabilidad de la persona
acreditada, por lo que el arquitecto no interviene en el manejo de los recursos
econdmicos, fungiendo uUnicamente como un orientador técnico para el control
financiero durante la autoconstruccion.

3.6. Gestion Administrativa, Validaciéon y Protocolo de Firma en el Médulo
Xochimilco

Una vez concluidos y validados los proyectos ejecutivos y los presupuestos de las
obras, se procedi6 a la fase de formalizacién institucional imprimiendo los
expedientes oficiales, los Contratos de Prestacién de Servicios de Asesoria Técnica
y los formatos de finiquito técnico inicial. Se cité a las personas acreditadas en las
instalaciones del moédulo del INVI ubicado en la Alcaldia Xochimilco (ver Anexo C,
Figura 7).

Durante estas jornadas se coordiné el protocolo de firmas, donde la persona
acreditada firmo6 de conformidad la documentacién correspondiente, formalizando
la relacion técnica. Asimismo, se resolvieron dudas finales antes de la ejecucion. Es
de suma importancia resaltar que, bajo la normativa del INVI, la persona acreditada
requiere indispensablemente de tres elementos clave para poder iniciar con los
trabajos fisicos en sus obras: el recurso econdémico liberado por el instituto, el
permiso o licencia de construccion emitido por las autoridades locales, y el proyecto
ejecutivo autorizado. Dentro de este marco, la unica variable que depende
directamente del trabajo del asesor técnico es la entrega y maquetacion del proyecto
ejecutivo.
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3.7. Supervision Técnica y Control Constructivo en Sitio

Una vez que se confirmd el cumplimiento de los tres requisitos fundamentales, se
declaro el inicio de la etapa de ejecucidén material de las obras. El proceso comenzé
cuando la persona acreditada notificd el arranque de los trabajos, procediendo a
agendar la primera visita de inspeccion en sitio. En esta visita inicial se establecio
una mesa de trabajo en el predio con el constructor contratado por la persona
acreditada para realizar una lectura guiada del proyecto ejecutivo, explicando las
especificaciones estructurales e instalaciones y resolviendo dudas técnicas para la
correcta interpretaciéon de los planos.

A partir de este encuentro se mantuvo un esquema continuo de supervision técnica
mediante visitas peridédicas semanales o quincenales a las distintas obras (ver
Anexo C, Figura 8). El instrumento normativo utilizado para dar seguimiento a estas
intervenciones fue la bitacora de obra. En cada visita, mi labor consistié en asentar
de manera manuscrita notas detalladas en la bitacora, registrando con precision el
avance porcentual de los trabajos, la etapa constructiva en la que se encontraba el
constructor contratado (excavacion, armado de cimentacion, desplante de muros o
cimbrado de losa), las incidencias técnicas menores y las recomendaciones
emitidas en sitio para la optimizacién del proceso y la resolucion de dudas (ver
Anexo C, Formato 3).

3.8. Cierre de Obra y Liquidaciéon Técnico-Financiera (Finiquito Técnico)

La ultima etapa del proceso de asesoria técnica se activa una vez que los trabajos
constructivos programados en una obra han concluido o cuando la persona
acreditada notifica que el recurso financiero asignado para esa etapa se ha agotado.
En este momento se da inicio al proceso de cierre de obra y liquidacion
administrativa. La actividad comenzaba solicitando a la persona acreditada la
entrega de sus notas de compra de materiales y comprobantes de pago de mano
de obra.

Toda la documentacion comprobatoria fue recopilada y sistematizada en gabinete
mediante el vaciado de datos en Excel, contrastando las erogaciones reales
reportadas frente a los conceptos presupuestados originalmente para corroborar
que el recurso se hubiera ejercido en los rubros autorizados y en plena congruencia
con el volumen construido fisicamente (ver Anexo C, Formato 4). Una vez validado
el balance financiero, se procedié a la elaboracion manual del Finiquito Técnico
definitivo (ver Anexo C, Formato 5). En este documento oficial se integré la historia
técnica de la obra, transcribiendo los datos esenciales de las notas de la bitacora,
el desglose final de gastos y las observaciones técnicas finales de habitabilidad y
estabilidad estructural de la vivienda.
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Con la entrega de este expediente firmado en las oficinas centrales del INVI, se
concluyen formalmente las actividades correspondientes al proceso técnico e
institucional de una obra en especifico. Sin embargo, es importante sefalar que la
dinamica del servicio social opera de manera continua y ciclica; por lo tanto, a la par
que se concreta el cierre definitivo de un expediente, se mantienen activos los
procesos de supervision y se asignan de forma constante nuevas obras al asesor
técnico, reactivando las etapas del flujo institucional del instituto.

4. METAS ALCANZADAS

Las metas alcanzadas durante el periodo de prestacion del servicio social
representan la cuantificacion y cualificacion del cumplimiento de los objetivos
planteados, reflejando el impacto directo de la intervencion arquitecténica en los
procesos del Instituto de Vivienda de la Ciudad de México (INVI). Al trabajar bajo un
esquema simultaneo y ciclico de multiples obras, las metas se consolidaron de
manera progresiva en cada una de las fases del flujo institucional:

« Diagnéstico Integral de Predios: Se logré la ejecucidn sistematica de
jornadas de previsitas técnicas en campo, colaborando en la elaboracién de
cédulas de diagnéstico oficial para diversos casos en la Alcaldia Xochimilco.
A través de estas inspecciones, se alcanzé la meta de evaluar las
preexistencias estructurales y las condiciones higrotérmicas (iluminacion y
ventilacion), dotando al instituto de los dictdmenes manuscritos y graficos
indispensables para determinar la viabilidad normativo-legal y la asignacion
presupuestal de los créditos.

« Desarrollo de Proyectos Ejecutivos Especializados: Se alcanzo la meta
de disefnar y digitalizar proyectos ejecutivos completos para las distintas
obras asignadas. Cada proyecto se resolvio de manera particular partiendo
del parametro inicial de vivienda minima, pero adaptandose con flexibilidad
a las limitantes topograficas, geométricas y de colindancia de cada predio.
Se generé la documentacion técnica completa, incluyendo ingenierias
(hidraulica, sanitaria y eléctrica), planos estructurales de cimentacion y losas,
asi como albanilerias y cancelerias.

« Planificacién Patrimonial Evolutiva: Se consolidé en el 100% de los
proyectos de vivienda nueva la meta de integrar un criterio de vivienda
progresiva. Mediante la proyeccion integral de la planta alta desde la fase
inicial en obra negra, se asegurd que las futuras ampliaciones de las
personas acreditadas cuenten con una base estructural rigida, funcional y
ordenada.

o Optimizacion de la Comunicacién Socio-Técnica mediante IA: Se
implement6 con éxito el uso de herramientas de Inteligencia Artificial como
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un mecanismo innovador de mediacién visual. Se logré que las personas
acreditadas comprendieran con absoluta claridad la distribucidn espacial y la
volumetria exterior de los proyectos ejecutivos. Al transformar los planos
bidimensionales rigidos en plantas arquitectéonicas ambientadas vy
visualizaciones tridimensionales de fachadas (centradas estrictamente en la
geometria y volumetria derivada de las ingenierias, sin adicion de acabados
falsos o alteraciones del entorno), se agilizo la validacién técnica y se eliminé
la incertidumbre en los usuarios.

e Supervisiéon y Control Constructivo en Campo: Se mantuvo un control
técnico riguroso en las diversas obras activas a través de visitas de
supervision semanales y quincenales. Se alcanz6 la meta de guiar a los
constructores contratados en la correcta interpretacion de los planos
ejecutivos y se documentd el avance fisico real, las etapas constructivas y
las recomendaciones pertinentes mediante el asentamiento diario de notas
manuscritas en las bitacoras de obra correspondientes.

o Fiscalizacion Administrativa y Cierres Técnicos: Se completd de manera
transparente la comprobacion financiera de los recursos econdmicos
ejercidos por las personas acreditadas en las obras que concluyeron su
vigencia. Mediante la sistematizacion en Excel de las notas de materiales y
mano de obra, y el posterior llenado manual de los Finiquitos Técnicos
definitivos, se logré la entrega de expedientes administrativos limpios y
debidamente validados ante las oficinas centrales del INVI.

5. RESULTADOS Y CONCLUSIONES

5.1. Resultados

El ejercicio de la asesoria técnica dio como resultado directo la correcta aplicacion
de los lineamientos del Reglamento de Construcciones de la Ciudad de México y
las normativas del INVI en cada una de las obras intervenidas. El principal resultado
técnico se observa en la mitigacion de riesgos estructurales y habitacionales
derivados de la autoconstruccion empirica; mediante la entrega de planos ejecutivos
precisos y la guia directa en sitio al constructor contratado, se garantizé que los
elementos de confinamiento (castillos, trabes y cimentaciones) cumplieran con las
secciones y armados de acero requeridos para asegurar la estabilidad de las
viviendas (comparar el antes y después en el Anexo B, Figuras 4 y 5)

Desde la perspectiva social y metodoldgica, la incorporacion de la Inteligencia
Artificial arrojo resultados sumamente favorables en el ambito de la extension
comunitaria. Al romper la barrera del lenguaje técnico abstracto, se empodero a la
persona acreditada, permitiéndole tomar una postura activa y consciente sobre el
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disefio de su vivienda. Finalmente, el procesamiento de gastos en gabinete
demostrdé que el uso de presupuestos paramétricos y catalogos de conceptos,
combinado con una fiscalizacién rigurosa en el finiquito técnico, da como resultado
un control 6ptimo del recurso econdmico, asegurando que las aportaciones
institucionales se traduzcan de manera efectiva en metros cuadrados construidos y
habitables.

5.2. Conclusiones

La experiencia adquirida en el Instituto de Vivienda de la Ciudad de México permite
concluir que la practica de la arquitectura en el sector de la vivienda social demanda
un perfil profesional integral, capaz de equilibrar el rigor técnico con una profunda
sensibilidad social y administrativa. La labor del asesor técnico no se limita a la
produccion de graficos aislados, sino que actua como un engrane regulador
indispensable para que los esquemas de autoconstruccion asistida resulten viables,
seguros y dignos.

Asimismo, se concluye que la innovacién tecnoldgica no es exclusiva de la practica
arquitectonica de alta gama comercial; herramientas contemporaneas como la
Inteligencia Artificial encuentran su mayor valor social cuando se aplican como
canales de comunicacion y pedagogia urbana en comunidades que gestionan su
propio patrimonio. Al enfrentarse a una dinamica donde las obras se encuentran en
diferentes fases constructivas de manera simultanea, se comprende que el servicio
social no es un proceso lineal con un fin unico, sino un ciclo continuo de gestién en
el que la culminacién de un finiquito técnico coincide con la apertura de una nueva
previsita o levantamiento.

Finalmente, el desarrollo de estas actividades consolida los principios del sistema
modular de la Universidad Autonoma Metropolitana Unidad Xochimilco. Al
confrontar los conocimientos tedricos del aula con el "objeto de transformacion” real
que representa la vivienda social en la periferia urbana, se valida el compromiso de
la institucion por formar profesionales capaces de incidir positivamente en la
realidad factica de su entorno, transformando los recursos publicos en un soporte
arquitectonico seguro y duradero para la ciudadania.

6. RECOMENDACIONES

Se recomienda a los futuros prestadores de servicio social involucrarse activamente
desde el inicio en las dinamicas de campo y gabinete, manteniendo una rigurosa
organizacion de la informacién técnica (planos en AutoCAD, notas de bitacora y
bases de datos en Excel) para agilizar el flujo ciclico de las obras y la elaboracién
de los Finiquitos Técnicos definitivos. Asimismo, se sugiere aprovechar la guia del
arquitecto Guillermo y del equipo del médulo para comprender a fondo los procesos
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de la autoconstruccion asistida, y continuar explorando herramientas de
representacion grafica como la Inteligencia Artificial para la ambientacién basica de
plantas y fachadas. Esta innovacién demostré ser la mejor via para eliminar la
brecha de comunicacion con la persona acreditada y facilitar la interpretacién del
proyecto con el constructor contratado, permitiendo aplicar de forma factica y con
un alto sentido social los conocimientos adquiridos a lo largo de los trimestres en la
UAM Xochimilco.
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ANEXO A: MATERIAL GRAFICO E INNOVACION TECNOLOGICA

Figura 1. Comparativas bidimensionales de distribucion espacial: Plano técnico en AutoCAD frente

a Planta arquitecténica ambientada con Inteligencia Artificial (IA) para tres casos de estudio (Partes

a,byc).
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b) Caso David Mercado- 289 ord. Fuente: Elaboracién propia en gabinete (2026).
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c) Caso Karen Galicia- 289 ord. Fuente: Elaboracién propia en gabinete (2026).

Figura 2. Comparativas volumétricas exteriores: Fachada lineal del proyecto ejecutivo frente a
Visualizacion tridimensional procesada con Inteligencia Artificial (IA) para tres casos de estudio

(Partes a, b yc).
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a) Caso Alejandra Ramirez- 289 ord. Fuente: Elaboracién propia en gabinete (2026).
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ANEXO B: LEVANTAMIENTOS Y PROYECTO EJECUTIVO

Figura 3. Registro métrico manual: Notas estructurales y levantamientos geométricos en libreta de
campo para dos obras dlstlntas (Partes ayb).
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a) Levantamiento arquitectonico de b) Levantamiento arquitectonico de
caso Elvira Flores. Fuente: Trabajo caso Karen Galicia. Fuente: Trabajo
de campo (2026). de campo (2026).

Figura 4. Memoria fotografica de preexistencias: Estado fisico inicial de los predios previo a la
asignacion del crédito para cuatro casos de estudio (Partes a, b, cy d).

c) Caso Narcisa Lépez ] ] d) Caso Angelica Jardines
Registro visual de las condiciones fisicas, hacinamiento y patologias estructurales en los predios
antes de la aplicacion del subsidio o financiamiento. Fuente: Trabajo de campo (2026).
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Figura 5. Memoria fotografica de consolidacion: Estado fisico final de las viviendas tras la
aplicacion del recurso del INVI para los mismos cuatro casos de estudio (Partes a, b, cy d)

c) Caso Narcisa Lépez d) Caso Angelica Jardines

Evidencia fisica del término de los trabajos de las mismas construcciones de la figura anterior,

reflejando el impacto directo del recurso INVI. Fuente: Supervision técnica en sitio (2026).
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Lamina 1. Plano de Levantamiento y Propuesta Arquitectonica Base: Caso de estudio 1.
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Plano técnico digitalizado que integra el levantamiento del estado actual y la correspondiente
propuesta del caso Alejandra Ramirez- 289 Ord. Fuente: Procesamiento digital en AutoCAD
(2026).

Lamina 2. Plano de Levantamiento y Propuesta Arquitectonica Base: Caso de estudio 2.
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Plano técnico digitalizado que integra el levantamiento del estado actual y la correspondiente
propuesta del caso Sergio Gomez- 289 Ord. Fuente: Procesamiento digital en AutoCAD (2026).
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Lamina 3. Proyecto Ejecutivo: Planta de Cimentacion. Caso Hans Salinas 92 Ext. Fuente:

Desarrollo de ingenieria en gabinete (2025).
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Lamina 4. Proyecto Ejecutivo: Planta de Losa. Caso Héctor Cabrera 284 Ord. Fuente: Desarrollo

de ingenieria en gabinete (2025).

Pagina 22 de 37



—e — 4

3.07 4+

Colindancia

T

@—« - —— =
g 2.9 e —
2.11 <
-+ .
L — —— S S
1.09 0,80 T i
0_98 g B;ﬁ % Recdmara 1
) 1
@7_ - _'._ R TR R R EX S0 e e ] S_i%“‘
i
| | b T
8.01 —® v
2_20 O XY)(W)O(Z(.)Q('_‘)O(XXXXXXXX
&
- - ¢ O 5 - -T""7 ] Azots
@ Ot T T T Rememaes T T P
S|l = T
2.03 O us
Q il
E 118
@7 ! 1,42 -+ 1.50
| _ —
069 4851 2.851 1.0 T 30}
T
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Lamina 8. Proyecto Ejecutivo: Planta Inst Hidraulica. Caso Narcisa Lopez 92 Ext. Fuente:

Desarrollo de ingenieria en gabinete (2025).
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ANEXO C: GESTION ADMINISTRATIVAY CONTROL DE OBRA
Figura 6. Infraestructura institucional: Médulo de atencién técnica del INVI en la Alcaldia

Xochimilco (Partes a y b).

72

a) Fachada principal Fuente: Archivo b) Zona de Gradas Fuente: Archivo

fotografico del prestador (2026). fotografico del prestador (2025).

. Formato 1. Cédulas oficiales de Diagndstico Técnico-Social requisitadas

manuscritamente en jornadas de previsita para dos casos distintos (Partes ay b)
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a) Expediente de previsita. Alberto Montes Folio 63036 Archivo técnico del médulo INVI
Xochimilco (2026).
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Expediente de previsita. Juan Espinosa Folio 63066 Archivo técnico del médulo INVI Xochimilco

(2026).
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Formato 2. Control financiero paramétrico: Caratula de resumen presupuestal e impresiones de

desgloses de conceptos autorizados (Partes a y b)

a) Captura del catalogo de conceptos y desglose de gastos de materiales y mano de obra. Fuente:

Formatos oficiales proporcionados por el instituto (2025).

£ . . Ve DE Lt GUDAD DF WECD FPMV43-A
% <l CIUDAD DE MEXICO | stcreramia INVI nenaL
TP M CPALGE LA TRANSFORHACION | DE VIVIENDA -
ESTIMADO DE COSTOS DE MATERIALES Y MANO DE OERA
ACREDITADA{D): SALINAS BELTRAN HANS EDUARDO 1D MEJORAMIENTO: 262703 Mento para Obra
FOLIO CREDITO: VNP-I-PA-130391-26-313-1461 SESION: |2 EXTRAORDINARIA $216,025.05
CANTIDAD
O O VOLUMEN DE DAD PO
OBRA
2.08 56.36 ML 575,380.94
215 5636 ML 519,705.15
218 4.90 ML $3,22067
00 0o ) 80
3.05 440 ML $1,360.48
3.07 4180 L 516,231 36
316 B6.15 M2 $33,732.03
3.29 4676 ML 31895878
330 265 ML §1,122.51
an 1215 ML §5,455.35
334 59.00 M2 $62,619.06
PRECIO DE MATERIALES CON MANO DE OBRA: $237,787.33
TOTAL: $216,025.05)
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INSTITUTO VIVIDHDA OF L DD DE MERICO
sechETARiA . FPMV43
DEVIVIENDA DIREOCON EIECUTNA DE CFERAISN

COORDINACION D MEGRAM EATO DE WENDA

[@] q;@‘ CIUDAD DE MEXICO
RESUMEN DEL ESTIMADO DE COSTOS DE MATERIALES Y MANO DE OBRA

NOMBRE: SALINAS BELTRAN HANS EDUARDO

QUINTA CERRADA TORTOLA NUMERC B MANZANA 12 LOTE 41 COL. LOS CERRILLOS

DOMICILIO® 3 SECCION DEL. XOCHIMILCO

FOLIO CREDITO:  VNP--PA-130391-26-313-1461

1D MEJORAMIENTO: 262703 SESION: 92 EXTRAORDINARIA

IMPORTES

CIMENTACION
ALBARILERIA

DISPONIBLE PARA OBRA: | $237,787.33
IMPREVISTOS: $21,762.28
MONTO DE OBRA: | $216,025.05

PORCENTAJE
COMPROBANTES A JUSTIFICAR POR EL ACREDITADO EN MATERIALES, ‘ §133,500.03 | 56% ‘
wANO DE OBRA | $104,287.30 | 4% |

TAPSHA ALC.

Fechs O impresion: s, 26 06 maye 4 2028

b) Caratula resumen presupuestal autorizado. Fuente: Formatos oficiales proporcionados por el
instituto (2025).

Figura 7. Protocolo administrativo: Formatos de firmas de conformidad de proyectos ejecutivos con

las personas acreditadas (Partes a y b). Fuente: Elaboracidon propia
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Figura 8. Registro de supervisién en campo: Compendio fotografico de visitas de inspeccion

técnica a los procesos de obra (Imagenes de laa alar).

¢)19/12/2025. Fuente: Elaboracién propia d)10/01/2026. Fuente: Elaboracion propia

&

e) 21/01/2026. Fuente: Elaboracién propia f) 21/01/2026. Fuente: Elaboracion propia
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g) 21/01/2026. Fuente: Elaboracion propia h) 04/03/2026. Fuente: Elaboracién propia

7 NA S

i) 04/03/2026. Fuente: Elaboracion propia j) 07/03/2026. Fuente: Elaboracion propia

75 >

k) 11/03/2026. Fuente: Elaboracion propia 1)15/03/2026. Fuente: Elaboracion propia
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m) 30/03/2026. Fuente: Elaboracién propia n) 13/04/2026. Fuente: Elaboracién propia

q) 15/04/2026. Fuente: Elaboracion propia r) 14/05/2026. Fuente: Elaboraciéon propia
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Formato 3. Control normativo en sitio: Hojas de bitacora de obra con notas de avance fisico para

cuatro casos distintos (Partes a, b, c y d).
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d) Bitacora Juan Hernandez 92 Ext

Fuente: Cuadernos de bitacora oficial en sitio (2026).

Pagina 35 de 37



Formato 4. Fiscalizacion y auditoria en gabinete: Matrices digitales en software Excel para el

control de gastos de materiales y mano de obra para cuatro casos distintos (Partes a, b, c y d).

CASO | SALINAS BELTRAN HAN S EDUARDO
WATERIAL
No. [FOLIO] CONGEPTO GANTIDAD | UNIDAD [No. [ FoUO GONCEPTO CANTIDAD | UNIDAD MONTO
1] sF BULTOS DE CEMENTO ¥ CAJAS 1 LOTE 1 |RECIEC1 CIMENTACION MAPOSTERIA w5 L $28,25000
[2] sF ANILLOS DE 1025 CM 100 PZA [ z [RECEOZ TRABE DE DESPLANTE 565 L $11,30000
[ 2 | a8 VARILLAS DE 33, CAJAS DE 94 1 LOTE | 2 |RECIBGS [CASTILLOS K2 CON ANILLOS DE 10X20CH FZA $5,000.00
< | 29 TABLAS DE 25250 10 PZA 2 [RECECS MURG DE BLOCK NE 51548000
5| SF DISCODE T~ 1 PZA 5 [RECIBOS CADENAS DE CERRAMIENTO L 51288500
& | =380 [FESADD, CEMENTO ARENA NEGRA GRAVA, ALAVERE, VARILLAS V% FQ 1 OTE 5 |RECEDE LOZA DE CONCRETO ARMADD e 32,450 00
7| ARENANEGRA CEMENTO, CLAVO DE 2 1/2Y DE 3 1 LOTE | 7 |RECEDT TRAMO DE ESCALERA FZA $8,000.00
) RENTA DE CIMBRA, POLINES DE 250, TARIMAS, VIGAS 1 OTE
) AREANA NERA CEMENTO, VARILLAS 38 O
S VARILLAS, BULTOS DE CEMENTO, ARENA NEGRA, POLFLEX %3
Si CLAVOS EHILO 53
3607 CAL CEMENTO. ARENA GRAVA. VARILLAS, ANILLGS. ALMABRE o
SF TUBG OE & Y TUBO DE2” o
REE] MORTERO, BLOCK PESADD, MALLA Is3 $117.475.00
5| =F CARROS DE FIEDRA CARROS|
OK REWISADO
$104 382 20 MATERIAL WMOERA TOTAL
$104.382.20 $111,64265 $216.02505
TOTAL COMPROBADD $221.857.20 MATERIAL EXCEDENTE M.OBRA EXCEDENTE
FOR COMPROBAR $216.025.05 30.00 $5832.15
POSITIVO FALTAN TE/ NEGATIVO EXCEDENTE -55,83215 BITACORA DE GASTOS CON TINTA AZUL
CANTIDADES EN CARATULA CON LAFE
a) Control de gastos del caso Herminia Manriquez
CAsSO [ MANRIQUEZ RAMON HERK INIA
WATERAL CANTIDAD | UNIDA
Na CANTIDAD] MONTO ESTA.
T £ 0200 .
2 L 20
3 MRETO 1
T 7
5 T
7
8
L] 3 [
T VTG PRISMA X005 A A 2950 O o
1 PLAVZ AZA. TANOUE LOT
12 0533 JUEGD OF A 105, MEZCLADORA. BRIDA L T TOTAL
13 [4KHEIBIEST PUERTA TAMBOR, MARCO, POMO BOLA. LoT I $110,123.01
5
|
TOTAL COMPROBADD $123 434 96
POR COMPROBAR $110,123 01
POSITIVO FALTANTE! NESATIVO EXCE! -513,31195
b) Control de gastos del caso Gloria Gémez
CASO | GOMEZ NAVA GLORIA JOSSELIN
MATERIAL
o, FOLIO GONGEFTO GANTIDAD] UNIDAD WONTO GONGEPTO. GANTIDAD | UNIDAD MONTC:
1 SIN FOLIO ARENA 3 TRABAJO DE ALBARILERIA 1 DESTAC|  56000.00
] SIN FOLIG TIORTERD 10 TRABAJS DE ALBANILERIA 1 DESTAC| 5400000
3 SIN FOLIO CEMENTO, MORTERC, ARENA, GRAVA 1 LABAJC DE ALBANILERIA ESTAJO| _510,000.00
f) [ANILLOS DE 10320 10X10 10325, VARILLAS %8, ALMABRECLAVOS] 1 A5 A0 DE ALBANILERIA ESTAJO| _ 56.00000
5 SIN FOLIO ANILLOS DE 10620 i) A5 A0 DE ALBANILERIA ESTAJO| _ 56.00000
[ SIN FOLIO ALAMERE RECOCIDD 5 LABAJC DE ALBANILERIA ESTAIC 00
7 SIN FOLIO ANILLOS 10X15 5 LABAJC DE ALBANILERIA ESTAIO 00
8 1 ELOACK LIGERD 15 LABAJC DE ALBANILERIA ESTAIC 00
] SIN FOLIC CHALUFAS, CAJAS, TAPAS, FOLIFLEZ \ABAJC DE ALBARILERIA ESTAIC 00
10 5723 CEMENTCARENA, GRAVA ALAMERE 1ABAJC DE ALBANILERIA ESTAIC 00
A1 518 CEMENTO Y ANILLOS 10525 1ABAJC DE ALBANILERIA ESTAIS 00
1z 534 ARENAY GRAVA IABAJC DE ALBANILERIA ESTAIS 00
AABAJC DE ALBANILERIA ESTAID 00
(5135 000001
OK REVISADO.
WMATERIAL WOERA TOTAL
TOTAL COMPROBADG $230,101.00 PRI EE iR FElEEE
FOR COMPROEAR $216.025.05 MATERIAL (EXCEDENTE BRA /EXCEDENTE
FOSITIVO FALTANTE! NEGATIVO EXCEDENTE -514.075.95 50.00 50.00
BITACORA DE GASTOS CON TINTA AZUL
CANTIDADES EN CARATULA CON LARIZ

c) Control de gastos del caso Hans Salinas

[ HERNANDEZ ELIGIO JOSE LUIS
TIATERIAL
CONCEPTD [CANTIDAD] UNIDAD CANTIDAD | UNIDAD
MORTERO, ARENA, ESTUCO 1 LOTE 1 $2,000.00
CEMENTD, VARILLAS, ANILLOS, GRAVA, ARENA 1 LOTE 1 $7.00000
CEVENTO Y ARENA T A o £,00000
BLOCK, ARMEX, MORTERD 1 AN DE OBRA. 0 7.000.00
BULTCS DE MORTERD 3 AN DE OERA o 7.00000
TEFEZIL ABRAZADERAS,CODO, GRANZGN 1 MANG DE OBRA o 00000
A z ANO DE OBRA o 000.00
BULTGS DE CENENTO 7 IANG DE OBRA o 00000
ADHETEC Y ESTUCO IMANO DE OBRA O 000,00
TUBOS DE COBRE Y FVC, ACCESCERICS DE COBRE Y PV, AN DE OERA o 00000
DESCUENTOS FINIACIERGS MANG DE OBRA ol 00000
12 2205137 LOSETA 3332 Y ESPELD
247773 We [S87.000.001
1451 RESUMDERC,MONCMANDD
145225 TABLON MADERA. PISO G0XE0, FIS0S DUELA TOGADOR
TAT012E PISO DUELA OK REVISADO
1410857 BOQUICREST, JUNTACRES T LOTE s155% MATERIAL WOBRA [ TotaL
$11673219 $116732 19 56,608 18 | _s1oazmon
MATERIAL [EXCEDENTE RAJEXCEDENTE |
50.00 $53.60918 |
TOTAL COMPROBADG $203.732.19 BITACORA DE GASTOS CON TINTA AZUL
POR COMPROBAR $110123.01 CANTIDADES EN CARATULA CON LAPIZ
FOSITIVO FALTANTE/ NEGATIVO EXCEDENTE -$93,609.18

d) Control de gastos del caso Luis Hernandez
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Formato 5. Cierre de expediente institucional: Cédulas de Finiquito Técnico definitivo

requisitadas manualmente para cuatro casos distintos (Partes a, b, c y d).

VIVIENGA OF A CUOAD 0€ MbIKD

INVI f;:%mm...mmmm FPMV25

'DAGCCHON UACUTVA O 09

Qﬁ CIUDAD DE MEXICO
A CAPITAL DE LA TRANSFORMACION

10N DX MUORALACIIO OF VALNOA

FINIQUITO DEL EJERCICIO ;ﬁuu
10 MEIORAMIENTO "~ FOLOCREDITO N
262806 l VNP-I-PA-130391-26-313-1452 l 92

NOMBRE DE LA PERSONA ACREDITADA: HERNANDEZ PACHECO JUAN CARLOS
DOMICILIO: : CAMINO REAL A MILPA ALTA NUMERO 47 , COLONIA LAS MESITAS , ALCALDIA XOCHIMILCO , C. P. 16793

MONTO DELCREDITO | GASTOS DE OPERACION ASESORIA TECNICA
$238,099.12 $4,676.45 $1,192.50 nrs $16,259.95
,499. | ,676. 2 17 ,259.
FECHA DE INICIO DE IOSTWA% FECHA DE TERMINACION DE LOS TRABAIOS

DESCRIPCION DE LOS TRABAJOS REALIZADOS

DESCRIPCION GENERAL:

VIVIENDA NUEV AR A

CONCEPTOS EJECUTADOS:

- MUROS DE BLOCK DE CONCRETO PESADO 17.00M2

- CASTILL DE Y REF VARIABLE SEGU 65.00 ML

- MUROS DE BLOCK DE CONCRETO LIGERO 96.00M2

115,00 ML

- LOSA DE CONCRETO ARMADO newcunesspssonnssconvn 125.00 M2
- TRABAJOS DE ELECRICIDAD 1.00LOTE
- DETALLES DE ALBARILERIA VARIOS ( DEMOLICIONES/ REFUERZOS Y ANCLAJES) 1.00LOTE

RESPECTO AL MONTO DE CREDITO APROBADO, SE DA FE DE QUE LA PERSONA ACREDITADA APLICO €L LD % DEL RECURSO,
£)__ RESPETO EL PROYECTO, Y SE CONSTRUYERON O MEIORARON UN TOTALDE _ 130 09 M.

APLICACIGN DEL CREDITO
MATERIALES 'MANO DE 0BRA SUBTOTAL
+ 107,60 ’ t015,414.,0¢ St
RECURSOS EXTRAORDINARIOS APORTADOS POR LA PERSONA ACREDITADA. SOLO ENUNCIATIVOS, | MONTO DE OAPLICAND:
MATERIALES MANO DE OBRA TOTAL $238,499.12
+ 45452 t10,28595 | ¢ /9,8p.49
NOMBRE Y FIRMA
PERSONA ACREDITADA 'ASESOR TECNICO REVI TECNICA Vo. Bo.
No
HERNANDEZ PACHECO JUAN GUILERMORUIZ | ARQ. GUILLERMO CASTILLO
CARLOS. "MOUINA SANTILLAN
[epr——— Foctn o Rovat. 779028 Revatn 8 Fochaon Aocbactn 0028
Pagratont

a) Finiquito caso Juan Hernandez

E et FPMV25
AL R [\ AT ] e e—
s crmonammsomcon T
FINIQUITO DEL EJERCICIO o] X

251862 VNP-1-PA-130391-25-313-0653
NOMBRE DE LA PERSONA ACREDITADA: RAMIREZ ANGELES DANIEL ARTURO

DOMICILIO: - EsQ. B
XOCHIMILCO,, C. P. 16780

1D MEIDRAMIENTO i FOLIO CREDITO. I SESION

MONTO DELCREDITO | GASTOS DE OPERACION | FONDODEAYUDASOUIAL | CUOTADEINSCAIPCION AL |  ASESORIA TECNICA
coBRANZA
$121,399.22 $2,380.38 $607.00 $8,288.83
FECHA DE INICIQ DE msvmnmi N FECHA DE TERMINACION DE LOS TRABAIGS
ey VIR ZAY 3 e 724
DESCRIPCION DE LOS TRABAIOS REAUZADOS
DESCRIPCION GENERAL:
208 EN ¥ CANCELERIA Y PUERTAS
CONCEPTOS EJECUTADOS:
~TINACO 1100 LTS INCLUIDA LA LINEA DE ALIMENTACION A VIVIENDA 100 LOTE
AL AGUA 100 PZA
-MUEBLES ¥ ACCESORIOS DE BARO 1.00L0TE
- RECUBRIMIENTOS CERAMIGOS EN MUROS 2500M2
- RECUBRIMIENTO CERAMICO EN FISOS 4500M2
300PZA
~VENTANAS Y PUERTAS DE ALUMINIO 4.00PZAS
LES ACION) 1001L0TE

l?ssclonunnrune(nmnmmm SE DA FE DE QUE LA PERSONA ACREDITADA APLIcO B[00 % et mecunso,

RESPETO EL PROYECTO, Y SE ToTaLDE USSO  mz.
APLICACIGN DEL CREDITO
MATERALES MANO DE OBRA SUBTOTAL
+4 B8 tel 2Bae b

'RECURSOS EXTRADRDINARICS APORTADOS POR LA PERSONA ACREDITADA. SOLO ENUNCIATIVOS. | MONTO DE CREDITO APLICADD
MATERIALES MANO DE OBRA TOTAL $ 12130022
4000 + Fob. of 43 k.Y
NOMBRE Y FIRMA
PERSONA ACREDITADA nﬁ\u:num REVISG AREA TECNICA Vo.Ba.
e 'L\-r\ .
W—r’ ARQ, GUILLERMO RUIZ ARQ. GUILLERMO CASTILLD
MOLINA sanTAN

Fochu e Bt 130113 Fechae Revaa. 2125 Rewsen 08
Pigea et

Facra e ppantn. 18010

¢) Finiquito caso Daniel Ramirez

PTTUTO VANAGA B 4 GUOAD D8 MEEKD FPMV25
CIUDAD DE MEXICO | |NV| Ao RCUTA O SGLARONTO RSTILOONA
CRPMLCEA MUHIORICEN e
oyt wasos
FINIQUITO DEL EJERCICIO a[] ocN
ID MEORAMIENTO FOLIO CREDITO I SESION
247990 | OE-I-PA-130311-25-313-0161 282 ORDINARIA/

NOMBRE DE LA PERSONA ACREDITADA: AYALA IMENEZ JOSE ALFREDO
DOMICILIO: : CALLE MIGUEL HIDALGO NUMERO 12, COLONIA GUADALUPITA , ALCALDIA XOCHIMILCO , C. P. 16740

- ZAPATA CORRIDA DE CONCRETO CICLOPEQ 17.00ML
SECCHON Y REF 18.00ML

-MUROS DE BLOCK DE CONCRETO LIGERO 450002
2200ML

- PISO FIRME DE CONCRETO 3s00M2
COLADO DE LOSA 220M2

AL MONTO DE CREDITO APROBADO, s:ms:mw:unmAmmmmanm_nnmm

RESPETO EL PROYECTO,
APUCACION DEL CREDITO
WATERIALES MANG DE OBRA SUBTOTAL
X Bys6 » ’ t 19,9905 $
o TAONTO DOE APLICADD
MATERIALES 'MANO DE OBRA TOTAL $57475.12
Xo.08 I t 194 I 194+
NOMBRE Y FIRMA
£SOR TECNICO Vn. Bo.
‘
~
AVALA 0SE ALFREDO GUILLERMORUR | ARQ, GUILLERMO CASTILLO
MOUNA SANTILLAN
Fecha on i 150115 Focim s et 270125 At 08 Focha o Aptncon: 200128
Pagra g0t

b) Finiquito caso Alfredo Ayala

8 @ G& S&Dﬁxnmm | lNVl m'::':"w:::;: FPMV25

e -

FINIQUITO DEL EJERCICIO gag
1D MEJORAMIENTO FOLIO CREDITO SESION
261174 MV-1-PA-130311-26-313-1101 I 283 ORDINARIA
'NOMBRE DE PADILLA

DOMICILO: : CALLE AQUILES SERDAN NUMERO 46, COLONIA SAN ISIDRO , ALCALDIA XOCHIMILCO , C. P. 16739

FECHA DE INICIO DE LOS TRABAIOS.

'DESCRIPCION DE LOS TRABAIOS REALIZADOS

DESCRIPCION GENERAL:
REDISTRIBUCION DE ESPACIOS, AREA DE LAVADO Y

CONCEPTOS EJECUTADOS:
- CAMBIO DE PUERTAS DE MADERA DE INTERCOMUNICACION 300PZAS
AREA DE LAVADO 100LOTE
100 LOTE
- PUERTA DE HERRERIA PARA SALIR A AREA DE LAVADO 1.00PZA
- PUERTA DE ALUMINID PARA ACCESO PRINCIPAL 1.00PZA
PRETILES , Y VARIOS 100L0TE
mmnemmurwmwnmmmm«vuvm 100LOTE
'MODIFICAR Y LAVADO 100LOTE
¥ EN Y EN AREAS DE LAVADO 100LOTE
LAVADO Y 3s00M2
AREA DE 13.00M2

AL MONTO DE CREDITO APROBADO, ssmtsbﬁqusummmmmuumn m % DEL RECURSO,
RESPETO EL PROYECTO, Y

mnmnmm
MATERIALES 'MANO DE OBRA SUBTOTAL
+es 3. tFhes® $1sa7mse
ERSONA ACREDITADA MONTO DE APLICADO
WATERALES 'MANO DE OBRA TOTAL $179,779.46
t11.93 too0 t 1.9
'NOMBRE Y FIRMA
PERSONA ACREDITADA Técnico REVISG AREA TECNICA Vo.Bo.
i gt o L_“;LA_\L\- R s (e o R
PADILLA AVILA MARIA GUILERMORUZ | ARQ. GUILLERMO CASTILLO
GUADALUPE MOUNA SANTILLAN
[T Fo o v 2700728 Rt o Facra e Aot 20wz
Plora 101

d) Finiquito caso Guadalupe Padil
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