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Resumen

Durante las Gltimas décadas, se ha enfrentado una creciente pérdida y degradacién del ecosistema,
que novedosos proyectos de manejo buscan dominar. Sin embargo, estos suelen contener analisis
con visiones generalistas que ignoran las necesidades de las comunidades rurales que suelen
coexistir con los ecosistemas. La historia nos muestra que el desarrollo de las sociedades humanas
estd determinado por la manera en que hemos aprovechado nuestro medio, en la que la relacién
humano-naturaleza engloba un conjunto de componentes que estructuran y moldean el sistema en
el que se mueven. El concepto de sistema socio-ecoldgico (SSE) va mas alla de un simple vinculo
unidireccional; es un conjunto inseparable e integrativo, dinamico y multinivel, en el que la
capacidad comunitaria de la esfera social funge un papel importante en la blasqueda de la
conservacion de la esfera ecologica. Asi, el presente trabajo pretendio diagnosticar, a partir de la
identificacion de los SE que provee el entorno natural a las comunidades alrededor de la laguna de
Chautengo, Guerrero, asi como las capacidades individuales y colectivas de estas comunidades;
estableciendo sus factores exdgenos detonantes y sus niveles de vulnerabilidad y resiliencia frente
a ellos. Los resultados determinaron al avance agropecuario como principal impulsor de cambio
en el uso de suelo, propiciando el cambio de un paisaje totalmente pesquero, a uno agricola-
pesquero, en donde se da la presencia de méas de un recurso natural con potencial econémico. Por
otra parte, se preciso la existencia de una red colaborativa débil, en donde las comunidades han
desarrollado una vision paternalista para con los actores externos, asi como aptitudes reflexivas y
adaptativas; dichas acciones colectivas se muestran desorganizadas, mayormente inclinadas a un
interés econdémico de subsistencia y no necesariamente en pro de la conservacion. Por ello, resulta
imperante mostrar a los pobladores la importancia de (re)conocer la multifuncionalidad de su
entorno natural, mas alla de la laguna, y el beneficio que les daria centrar sus esfuerzos en la
transformacion de sus practicas internas, dejando de lado su busqueda de salvacion en el exterior.
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1. Introduccion
La historia del desarrollo de las sociedades humanas esta determinada por la manera en que hemos
aprovechado nuestro medio. Y si bien, todas las especies poseen al menos un par formas de extraer
recursos del medio, David Christian (2007) determina que los humanos hemos demostrado un
nivel inédito de creatividad ecoldgica que ha desencadenado un profundo efecto transformador; el

cual ha ido determinando tanto nuestra historia como la de otras especies.

Esta relacion humano-naturaleza engloba un conjunto de componentes (ecoldgicos, sociales,
culturales, etc.) que estructuran y moldean el sistema en el que se mueven; a través de interacciones
socio-ecoldgicas interdependientes que contribuyen al bienestar social y de las economias

nacionales y locales (Delgado et al., 2019; Duno De Stefano et al., 2018).

En la segunda mitad del siglo XX se desarroll6 el marco de los Servicios Ecosistémicos (SE), que
hace referencia a los beneficios que la poblacion humana (tanto urbana como rural) obtiene de los

ecosistemas (Cifuentes Espinosa, 2018; MEA, 2005 en Millan-Rojas et al., 2021).

Sabiendo que el ser humano ejerce la mayor influencia sobre el ambiente donde se desarrolla,
repercutiendo de forma positiva o0 negativa en la manutencion de su cantidad y calidad (Cifuentes
Espinosa, 2018; Hurtado-Torres et al., 2022; Vargas-Géalvez et al., 2019), las poblaciones rurales,
en especial las establecidas dentro de entornos naturales sustanciosamente aprovechables, se ven
mas afectadas por la disminucion del ecosistema; pues suelen basar su subsistencia en los SE
(Cifuentes Espinosa, 2018). Y en la busqueda de satisfacer sus necesidades emergentes, se ven en
la necesidad de sobreexplotar el entorno natural, provocando la disminucion de las funciones de
los SE. Volviéndoles propensos a la manipulacion, explotacion y expropiacion de sus territorios

(Lietal., 2019) a manos de empresas nacionales y extranjeras.



Conforme a lo anterior, es necesario el disefio de proyectos transdisciplinarios, a través del
(re)conocimiento de los saberes y practicas de la poblacién local (IPBES, 2019 en Millan-Rojas
et al., 2021). Donde la sustentabilidad de los SE y el aprovechamiento de estos puedan vincularse

de manera mas satisfactoria.

Pues, como bien sefiala la célebre etéloga y ambientalista Jane Goodall en El libro de la esperanza
(2021): “Si no podemos ayudar a la gente a encontrar una forma de ganarse la vida sin destruir el

entorno, no habra manera de salvar el ecosistema”.

Asi, el presente trabajo pretendid diagnosticar, a partir de la identificacion de los SE que provee el
entorno natural a las comunidades alrededor de la laguna de Chautengo, Guerrero, las capacidades
individuales y colectivas de estas comunidades; establecer sus factores exdgenos detonantes y sus
niveles de vulnerabilidad y resiliencia frente a ellos. Con el fin de ofrecerles alternativas que les
permitan poseer el control sobre el capital natural y recanalizar su aprovechamiento de manera

sustentable; buscando mejorar sus condiciones de vida.

1.1.Planteamiento del problemay justificacion
Durante las Gltimas décadas, se ha enfrentado una creciente pérdida y degradacion del ecosistema;
impulsadas por el avance tecnologico, la industrializacion, el crecimiento poblacional, la alta
demanda alimenticia, la migracion, y el cambio climético. Precarizando, en palabras de Azocar de
la Cruz (2018) y Li et al. (2019), su capacidad para generar SE, que, a su vez, afectan el bienestar

social, y aumentan la brecha econémica entre las poblaciones urbanas y rurales.

Ante esto, novedosos proyectos de manejo buscan dominar esta problematica. Sin embargo, estos
suelen contener analisis con visiones generalistas, ignorando las necesidades reales de las

comunidades rurales y evitando entender y comprender sus formas de apropiacion de los recursos.



Lo anterior, aunado a la busqueda de las comunidades por responder a las exigencias externas e
internas, y a las diferencias individuales entre los propios miembros de las comunidades, ha
entorpecido dichos proyectos de manejo (Matus Parada, 2020; Salgado Hernandez & Ruiz Rivera,

2021).

Por ello, y debido a la complejidad que poseen estos sistemas socio-ecolégicos (SSE), autores
como Azocar De La Cruz (2018), Luna-Galvan et al. (2019) y Salgado Hernandez & Ruiz Rivera
(2021), proponen el disefio de proyectos de gestién e incidencia desde una perspectiva
transdisciplinaria. A través de una mirada analitica que dependa no solo del objetivo de la
investigacion, la aplicabilidad y la escala social, temporal y espacial, sino también de las
particularidades de cada SSE, como son la estructura de sus componentes, su funcionalidad, su
articulacion y su variacion (Binder et al., 2013 citado en Duno De Stefano et al., 2018; Matus
Parada, 2022). (Re)conociendo, sobre todo, los saberes que los habitantes tienen sobre su entorno.
Con la finalidad de comprender sus problemas actuales y reales, y su potencial resolucion, asi
como, desarrollar y/o acrecentar sus capacidades para enfrentar factores inesperados, mientras
construyen y refuerzan el aprendizaje sobre las consecuencias de los impactos causados. A la vez

que se implementan estrategias de prevencion o mitigacion de impactos graves sobre el sistema.

1.2.Antecedentes
Dentro del area de la ecologia, el concepto de sistema suele enfocarse a todo aquello relacionado
con la naturaleza (biotico y abiético), dejando de lado los efectos que la humanidad provoca sobre
la misma. No obstante, como bien mencionan Delgado et al., 2019, estos efectos llegaron a tal
grado que se volvieron cada vez mas evidentes y perjudiciales; por lo que debi6é adquirirse un

concepto donde la dindmica antropogénica fuera considerada.



Fue asi como surgio el concepto de sistema socio-ecoldgico (SSE), el cual define a un tipo de
sistema que vislumbra el estrecho vinculo entre humanos y naturaleza dentro de un espacio

territorial determinado (Azécar De La Cruz, 2018; Duno De Stefano et al., 2018).

Dicho vinculo clarifica la realidad de la esfera social y su relacion con los recursos que provee la
esfera ecoldgica (Chontasi Morales & Ortega Vasconez, 2020). El uso que se le da a estos recursos
les convierte en un tipo de beneficios conocidos como servicios ecosistémicos (SE), los cuales

influencian directa e indirectamente en el bienestar humano (Cifuentes Espinosa, 2018).

Estos SSE van mas alla de un simple vinculo unidireccional en donde el humano satisface sus
necesidades a partir del entorno natural. Son un conjunto inseparable e integrativo, dindmico y
multinivel; compuesto por diversos factores y variables interrelacionados y multidireccionales
(Berkes & Folke, 1998 citado en Duno De Stefano et al., 2018; Gunders & Holling, 2002 y Ostrom,
2009 citados en Chontasi Morales & Ortega Vasconez, 2020), en los cuales puede observarse y

comprenderse procesos de deterioro, vulnerabilidad, resiliencia o sostenibilidad.

Estos sistemas también se ven influenciados por factores exdgenos detonantes, que bajo el
contexto socio-ecoldgico, Salgado Herndndez & Ruiz Rivera, 2021 los definen como problemas
que generan estrés o incertidumbre dentro de comunidades estrechamente vinculadas a su entorno
natural. Ejemplo de ello, es cuando su rendimiento deja de responder a las necesidades que surgen
de la transformacion social externa, generando un desajuste en sus interacciones con la esfera
ecoldgica. Asi, este fuerte acoplamiento implica que la causa de eventos perturbe ambas esferas
de manera sincronica, a la vez que puede ser observada y explicada desde cada una (Azdcar De La

Cruz, 2018).



Esta susceptibilidad al dafio, también conocida como vulnerabilidad, ante potenciales impactos,
es una condicion observable de estos sistemas. Dichos impactos pueden ser también internos, y
dependiendo de su nivel de exposicion, o fragilidad, asi como su capacidad para absorberlos, sera
la extensidn de tiempo y magnitud del impacto y sus consecuencias (Azécar De La Cruz, 2018;

Martinez-Cuevas et al., 2018) .

En palabras de Cutter, Boruff & Shirley (2003), Engle (2011) y Smit & Wandel (2006), citados en
Azdcar de la Cruz (2018), el nivel de vulnerabilidad de un SSE se ve asociado a las caracteristicas
contextuales del sistema (cultural, geogréfico, econdmico, etc.), y repercute en su potencial de

respuesta ante efectos adversos, y su preparacion para el manejo de crisis venideras.

Sin embargo, es importante destacar que dicha vulnerabilidad no se considera totalmente negativa;
sino como una apertura de oportunidad para la reestructuracion (Azocar de la Cruz, 2018; Balderas

Cordero et al., 2020).

Por otra parte, dentro de estos SSE, la resiliencia es definida como la capacidad de absorber,
persistir y amortiguar impactos recurrentes o imprevistos exdgenos o endégenos, asi como sus
efectos (Balderas Cordero et al., 2020); manteniendo y/o reactivando sus funciones después de

haber sido interrumpidas, sosteniendo su bienestar, adaptandose y reestructurandose.

No obstante, ante la desigualdad social que evidencia la diferencia de afectacion entre las
poblaciones urbanas y rurales ante los potenciales impactos (Colmex, 2018 y Appendini et al.,
2018 citados en Bocco, 2019), Bocco (2019) a su vez menciona que es la poblacion rural la que se
encuentra en mayor desventaja y exposicion, en cuanto a sus capacidades de respuesta, pérdidas

cada vez mas importantes, y efectos mucho mas duraderos.
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Estas crisis socio-ecoldgicas (Azocar de la Cruz, 2018) se vislumbran dentro de la relacion entre
practicas comunitarias y los SE que poseen. A la vez que desvelan las controversias y

contradicciones dentro de la comunidad.

En este contexto socio-ecoldgico, la capacidad comunitaria de la esfera social funge un papel
importante en la busqueda de la conservacion del entorno natural y sus SE. Salgado Hernandez &
Ruiz Rivera (2021) definen esta capacidad como un proceso alternativo de integracion de recursos
humanos y materiales, en sinergia con las practicas de la misma comunidad, que deriva en la
creacion, manutencion o mejoramiento del bienestar social y ambiental, a través de acciones

colectivas, aprendizajes y negociaciones.

Asi mismo, Salgado Hernandez & Ruiz Rivera (2021) mencionan que los componentes que
integran dicho proceso se perfilan en acciones individuales y colectivas. Donde las acciones
individuales son definidas como actividades cuyos principios dependen del conocimiento,
concientizacion, interés y decision propia. Y las colectivas resultan de la interaccion de distintas

personas en la basqueda de un bien comun.

Conforme a lo anterior, Azdcar de la Cruz (2018) posiciona entonces a la resiliencia en una
relacion directa con la capacidad adaptativa, la cual busca interrumpir la practica deteriorativa,
y reorientarla a una mas sustentable; permitiendo que los efectos adversos sean controlados, e
incluso, minimizados. Asi, entre mas sea capaz la esfera social de ajustar sus practicas sobre la
esfera natural, su proceso de aprendizaje se desarrollara de manera més eficaz y el SSE sera mas

resiliente, y, por lo tanto, menos susceptible a su vulnerabilidad.
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2. Objetivo general
Diagnosticar la capacidad comunitaria de las poblaciones rurales que habitan alrededor de la
laguna de Chautengo, Guerrero para el manejo de los recursos naturales que ofrecen sus

ecosistemas naturales circundantes.

2.1.0bjetivos especificos

1. Determinar el potencial que ofrece el entorno natural circundante como servicio
ecosistémico.

2. ldentificar los factores exdgenos socio-ecoldgicos detonantes en las comunidades
alrededor de la laguna de Chautengo, Guerrero.

3. Evaluar la capacidad individual y colectiva de las comunidades.

4. Establecer los niveles de vulnerabilidad y resiliencia del sistema socio-ecolégico.

5. Proponer un conjunto de alternativas de incidencia de acuerdo con su potencial socio-

ecoldgico.

12



3. Metodologia

3.1.Zona de estudio
Situada en la region de la Costa Chica del estado de Guerrero, a 100 km al sureste del puerto de
Acapulco, se encuentra la laguna de Chautengo (16°36°-16°38” N y 99°03°-99°08" O), entre los
municipios de Copala y Florencio Villareal. En ella, desembocan los rios Nexpa y Copala, y se
comunica con el Océano Pacifico a través de una boca de aperturas ciclicas anuales; con una

antigtiedad que data de hace unos 5 mil afios.

Alrededor de esta laguna, se congregan ocho comunidades que cohabitan con una porcion de area
natural: Chautengo, Estero del Marquez, EI Médano, La Fortuna, Las Pefias, Llano de la Barra,
Los Tamarindos y Pico del Monte. Estas comunidades se dedican principalmente a la pesca

(MNustracion 1).

3.2.Diagnostico de la capacidad comunitaria
A través de una serie de variables, se pretendié mostrar la manera en que se interrelacionan los
elementos que conllevan al diagnéstico de la capacidad comunitaria para desarrollar o modificar
sus practicas comunitarias: a) Recursos; b) Actividades productivas; ¢) Organizacion de extraccion
y aprovechamiento; d) Colaboracion en red; e) Conocimientos y aprendizaje; f) Gestion

comunitaria; g) Acciones individuales y colectivas y h) Capacidad adaptativa.

La colecta de las variables se realiz6 a través de una serie de indicadores, los cuales establecieron
los criterios de diagndstico. Dichos indicadores fueron obtenidos a partir de entrevistas abiertas
guiadas por una serie de preguntas semiestructuradas. Las entrevistas fueron grabadas con

autorizacion de los entrevistados para su transcripcion y anlisis posterior.
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Estero del Marquez

-

La Fortuna.

Fuente: Google Earth, 2020.
llustracion 1. Mapa. Muestra la Laguna de Chautengo, la barra que la separa del Océano Pacifico, la

ubicacioén de las ocho comunidades, el espacio natural y los estanques de la antigua granja camaronera.

El andlisis se realizd a través de un enfoque deductivo, iniciando con una teoria inicial sobre la
conexion entre las variables (llustracion 2), para, posteriormente, analizar el discurso dentro de las
entrevistas, localizando a qué variables aluden los indicadores encontrados en el discurso, sus

aspectos y conexiones entre ellos.

Estas variables sirven a su vez para la determinacién del resto de objetivos del trabajo, los cuales

forman parte fundamental del diagndstico principal.
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Colaboracion en red
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Fuente: elaboracion propia, 2023.

llustracion 2. Modelo que representa la teoria inicial sobre la conexion entre las variables que muestran

la interrelacion de los elementos que conllevan al diagndstico de la capacidad comunitaria para

desarrollar y/o modificar sus practicas.

3.3.Potencial de servicios ecosistémicos

Se analizaron imégenes de satélite del paisaje de estudio de diferentes afios a través del programa
IDRISI. Para su interpretacion, se auxilié con investigaciones anteriores del lugar, documentos

historicos del area de estudio, consulta a los habitantes del lugar, y una observacion rapida a los

distintos parches que conforman el paisaje.
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Asi mismo, se buscd determinar dicho potencial a través de las menciones sobre los recursos
utilizados en el presente, sus cambios a través del tiempo, la predominancia de cada uno, asi como

la identificacion de recursos potenciales existentes.

Dentro de las actividades productivas se determin6 qué es lo que producen, cdmo, Yy el tipo de

habilidades destacables que se requieren.

En cuanto a su organizacion de extraccién y aprovechamiento se buscoO identificar sus
estructuras de participacion en la extraccion de los recursos, la forma en qué son extraidos, los
cuidados que se tienen al hacerlo, asi como la manera en que son aprovechados por todos los

miembros de la comunidad (si era el caso).

3.4.Factores exdgenos detonantes
Para la identificacion de dichos factores, se tomo en cuenta toda frase testimonio alusiva a la
colaboracién en red, en cuanto a la mencion de sus vinculos con otros sistemas, como son:

comunidades vecinas, turistas, ONG y organismos gubernamentales.

3.5.Capacidades individuales y colectivas
Dentro de la variable de las acciones, si bien cambian dependiendo de la esfera social que se
observe (Salgado Hernandez & Ruiz Rivera, 2021), para el presente trabajo se propusieron un

conjunto de estas (

Tabla 1).
Acciones individuales Acciones colectivas
Disposicion Cooperacion
Participacién Vision compartida

Sentido de comunidad ) o
: Capacidad de continuacion
Liderazgo
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Fuente: Elaboracién propia a partir del cuadro de Salgado Herndndez & Ruiz Rivera (2021).

Tabla 1. Componentes que se requieren para diagnosticar la capacidad comunitaria.

A través de la identificacion de la frecuencia de alusiones a ciertas acciones dentro de los discursos

de los entrevistados, se pudo diagnosticar la capacidad individual y colectiva.

3.6.Vulnerabilidad y resiliencia
Siendo que el nivel de vulnerabilidad esta asociado a la capacidad de respuesta para enfrentar y
manejar los efectos de transformacion que afectan al sistema, se sugiere que una baja capacidad

resulta en un alto nivel de vulnerabilidad.

Asi pues, al identificar sus conocimientos, se pretendid, no solo (re)conocer sus saberes tacitos
del entorno natural, sino también determinar la existencia del intercambio de informacion entre los
miembros de la comunidad sobre sus recursos, y la adquisicion de conocimiento a través de sus
relaciones con actores externos al sistema, puesto que repercuten en su nivel de preparacion para

manejar afectaciones en el sistema.

Mediante cuestionamientos en torno a su gestion comunitaria se pretendio identificar las
estructuras de organizacion dentro de la toma de decisiones que conciernen al funcionamiento
interno de la comunidad buscando identificar si dicha gestion se nutre a través de su aprendizaje

comunitario.

Aunado a lo anterior, la resiliencia, la cual se manifiesta a traves de la capacidad adaptativa, se
ve vinculada con la reflexividad del SSE, es decir, la facultad que tiene la comunidad para

modificar sus practicas y/o reestructurar su organizacion a partir de experiencias pasadas.
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3.7.Alternativas de incidencia
Finalmente, la posibilidad de ofrecer alternativas de incidencia se vera determinada por el nivel de
vulnerabilidad del sistema, ya que, entre méas alto sea dicho nivel, menor sera la resiliencia y
reflexividad del SSE; pues su capacidad de incorporar nuevo conocimiento a partir de experiencias

pasadas y/o sus relaciones con otros actores sera limitada.
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4. Actividades realizadas
Este servicio social se registrd con la intencion inicial de comprender el periodo entre el 22 de

agosto de 2022 al 24 de febrero de 2023.

En primera instancia, se realizé una salida del 29 de agosto al 02 de septiembre del 2022 con
estancia en la comunidad de Llano de la Barra y la cabecera municipal Cruz Grande. En esta salida
se visitaron las comunidades de La Fortuna, Las Pefias y Pico del Monte. Ahi, se efectud una parte
de la entrevista abierta preguntandoles acerca de los recursos que perciben, sus actividades
productivas, su forma de organizacion para la extraccion y aprovechamiento de estas, asi como su
gestion comunitaria. Dentro de estas conversaciones se obtuvieron nociones sobre su conocimiento

ecoldgico local y sus acciones individuales y colectivas.

Posterior la primera salida, se establecio un tiempo para la lectura informativa, busqueda y revision
de fuentes secundarias (articulos, libros, tesis, etc.), con el fin de realizar el Protocolo de

Investigacion.

Del 14 de noviembre al 18 noviembre del 2022, se realiz6 una segunda salida a la misma zona. En
dicha visita se realizaron once entrevistas abiertas guiadas por series de preguntas
semiestructuradas a dos o tres miembros de cada una de las ocho comunidades situadas alrededor
de la laguna (La Fortuna, Las Pefias, Chautengo, Llano de la Barra, Pico del Monte, EI Médano,
Los Tamarindos y Estero del Marquez). En estas entrevistas, no solo se buscé reiterar la
informacion de las entrevistas anteriores, sino también profundizar en sus respuestas, conocer mas
acerca de sus colaboraciones internas y en red con el resto de sus comunidades, a la vez que se

recolectaba informacion contextual.
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Como cierre, se efectud una tercera salida, del 16 de marzo al 18 de marzo del 2023 (dias de viaje
basados en la disponibilidad de las miembros de las comunidades) con el fin de presentar a las
personas que contribuyeron a la realizacion del presente trabajo algunos de los resultados
preliminares de este, asi como mostrar algunas alternativas de accion individual y colectiva para
modificar y/o implementar précticas que favorecerian la conservacion del entorno ecolégico. La
presentacion también se mostré al grupo de trabajo de la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos

Naturales (SEMAREN) del Estado de Guerrero.
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5. Resultados

5.1.Potencial de servicios ecosistémicos
Respecto al entorno natural, la llustracion 3 muestra el cambio de uso de suelo a través de 39 afios
(1981-2020), en los alrededores de la Laguna de Chautengo; donde se aprecia el aumento de su
uso para actividades agricolas y pecuarias, asi como de asentamientos y desarrollos antropicos,

donde destaca la aparicion de la granja camaronera.

Se aprecia la reduccién de manglar perturbado. La desaparicién de manglar en buen estado, por su
parte, corresponde al cambio de vegetacion que esta siendo remplazado por parcelas de palmera
cocotera y espacios destinados para la cria de animales, permitiendo el avance agropecuario y
fomentando la fractura del habitat. La reproduccion de los manglares, sin embargo, se compensa

gracias a los cuerpos de agua que le ceden espacio de crecimiento (llustracion 3).

Se determino que la laguna sigue siendo el recurso més explotado entre los pobladores de las ocho
comunidades, a pesar de que resulta cada vez mas dificil obtener una pesca suficientemente
sustanciosa, pues la alta demanda no permite el abastecimiento satisfactorio de peces por pescador.
Debido a lo anterior, muchos pobladores se han decantado por la pesca indiscriminada y
oportunista, donde resalta la pesca de organismos juveniles y alevines, la pesca de 24 horas, y el
desinterés por cumplir con la regulacion en las herramientas y métodos de pesca, como es el uso
de trasmallo con luz de malla cada vez mas pequefia, o la apertura manual de la barra en época
natural de cierre, alterando la dindmica ecoldgica como es la composicion de especies. Los
pobladores son ya sabedores de este hecho, expresando a través de las entrevistas la desaparicion

de algunas especies a lo largo de los afios, no solo de peces, sino también de aves y vegetacion.
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Uso de suelo y vegetacion 1981 Conectividad entre manglares
[ Agricola - Pecuaria [ Manglar perturbado [_] Asentamientos [ Muy alto
[T Cuerpos de agua [ Otra vegetacion = Flujos hidricos [ Alto
[ Desarrollo antropico [l Otros humedales [ Medio
[__1 Manglar Sin vegetacion [ Bajo
[ Muy bajo
a)
0 1
| EE—
Uso de suelo y vegetacion 2020 Conectividad entre manglares
[ Agricola - Pecuaria [ Manglar perturbado [_] Asentamientos [ Muy alto
[T Cuerpos de agua [ Otra vegetacion = Flujos hidricos Alto
["] Desarrollo antropico Il Otros humedales "] Medio
1 Manglar Sin vegetacion [ Bajo
b) [ Muy bajo
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Fuente: trabajo de campo agosto-diciembre 2022.
llustracion 3. Mapas a escala 50000. Muestran el cambio de uso de suelo en el area de la Laguna de

Chautengo en los afios 1981(a) y 2020 (b).

Se identificaron seis actividades que representan la mayor fuente de ingreso econémico para los
habitantes de las ocho comunidades, de caracter tanto extractivo como de uso indirecto, expuestas
en la Tabla 2, donde los testimonios denotaron que la mayoria de las actividades se realizan por

familia.

La primera y mas fundamental es la pesca, seguida de la agricultura; cuyas formas de extraccion
han alterado notablemente el habitat, y que, aunados a los cuidados y habilidades necesarias para
su realizacidn, representan un conjunto de conocimiento, aprendizaje y adaptacién adquiridos a lo
largo del tiempo que han sido mayormente heredadas a lo largo de generaciones (Tabla 2). Es
importante recalcar que esta jerarquizacién solo representa su relevancia colectiva mas no el

porcentaje de ingreso econdémico que proporcionan.

Forma de -
. . . Forma de Habilidades
Actividad extraccion/ Cuidados .
. aprovechamiento Destacables
Herramientas
- Extraccion por - Manutencion de | - Consumo - Uso y reparacion de
medio de atarraya, la lancha o personal. las herramientas de
redes agalleras, panga, mas la - Venta a nivel local | extraccién.
trasmallo, forma provision de y municipal. - Conocimiento de
manual con/sin gasolina (si los ritmos biol6gicos
visor. aplica). de las especies, y
Pesca L .
- Uso de lancha o - Manutencién de cémo reconocerlas.
panga. la atarraya y/o el - Conocimiento sobre
trasmallo. el manejo de lancha,
remo.
- Conocimiento de
nado.
-Uso de machete, - Evitar el - Venta a nivel - Conocimiento de
Agricultura bomba de riego, ahogamiento o local, municipal, las técnicas de
abono y pesticidas. estatal y nacional. siembra.
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Compra-venta

- Recoleccién desecacion de la - Conocimiento sobre
manual. siembra. la especie a sembrar.
- Evitar y/o - Manejo de las
eliminar plagas y herramientas de
enfermedades. recoleccion, riego y
cuidado.
- Compra de - Buena relacion | - Compra a nivel - Conocimiento de la

productos agricolas
Y pesqueros.

- Contactos locales,
municipales,
estatales y
nacionales.

con vendedores y
compradores
potenciales y
fijos.

local.

- Venta a nivel
municipal, estatal y
nacional.

oferta y demanda de
los productos.

- Habilidad de
negociacion, escucha
activa y manejo de
conflictos.

- Uso de inmuebles

- Manutencién de

- Nuevo medio de

- Atencion al cliente.

especializados, venta | los inmuebles. subsistencia. Capacidad de
de gastronomia Creacion de -(Re)conocimiento | negociacidn, escucha
local, transportacion | nuevos. del entorno en el activa y actitud de
. por lancha, pangao | - Manutencion de | que viven. servicio.
Turismo L . .
auto (si aplica). los medios de - Capacidad de
transporte. resiliencia,
- Conservacion adaptacion e
de las areas de innovacion.
interés.
- Uso de corrales y -Prevencién, - Consumo - Conocimiento de
provisién de cuidado y personal. los ritmos biol6gicos
. alimento. eliminacién de -Venta a nivel y ciclos de vida de
Ganaderia . .
enfermedades. municipal. las especies.
-Buena
alimentacion
-Programas estatales | - Manutenciony | - Medios - Autogestion.

Proyectos de
conservacion

0 municipales.
Autofinanciamiento.
-Inmueble
especializado.

seguimiento del
proyecto.

- Regulacién y
reglamentacion
actualizada.

- Vigilancia para
evitar su
destruccion o mal
uso.

potenciales de
subsistencia.

- Regeneracion de
su esfera ecolégica
- Concientizacion
de los miembros de
sus comunidades.

- Liderazgo.

- Organizacion.

- Disposicion.

- Interés genuino.

Fuente: Elaboracién propia, 2023.

Tabla 2. Muestra de las principales actividades productivas en las comunidades alrededor de la

Laguna de Chautengo, ordenadas jerarquicamente en cuanto a su relevancia.
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5.2.Factores exdgenos detonantes
Siendo la pesca la actividad principal, su realizacion implica un desplazamiento constante a traves
de la laguna, lo que supone una interaccion cotidiana entre los pobladores. Al cuestionar a los
entrevistados sobre dichas interacciones, muchos mencionaron tener buena relacion con el resto
de las comunidades, sin embargo, a lo largo de sus testimonios expresaron descontento ante
muchas acciones que “los otros” realizan. Acorde a lo anterior, es todavia destacable la
desconfianza hacia los miembros de la comunidad colindante a la antigua granja camaronera, que,

si bien ya no se les aisla completamente, aun reciben comentarios sobre el tema.

Al preguntar sobre su relacién con organismos gubernamentales, declararon tener poca atencion
ante su peticion de proyectos para mejorar su calidad de vida. También mencionaron el abandono
de funciones, como fue la vigilancia de extraccion de huevo de tortuga. Esta falta de una red
reciproca, resulta en un sentimiento de abandono y depreciacion de su productividad, aumentando
su empobrecimiento, individualismo y actitud paternalista, pero también su activismo y busqueda

de autogestion y reapropiacion de si mismos y su entorno.

Dos factores exdgenos detonantes llamaron la atencion. El primero, fue la extraccion ilegal del
huevo de tortuga Laud y Golfina, por parte de agentes internos y externos a las comunidades que
colindan con la laguna y el mar, que suscitd la inconformidad de algunos miembros de estas
comunidades, propiciando la creacion de un campamento tortuguero, hoy dia reconocido
federalmente. Este campamento ha sustituido, tanto acciones de conservacion, como de vigilancia

en contra de la extraccion ilegal por parte del gobierno.

El segundo, es el incremento poblacional desmedido de cocodrilos y caimanes en la laguna, que
resulta ya en un problema, no solo de competencia por el alimento, sino también de convivencia
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con los pobladores, quienes comienzan a cuestionar(se) la conformacion de estrategias y proyectos

para tratar el creciente problema sin caer en la erradicacion de las especies.

5.3.Capacidades individuales y colectivas

5.3.1. Individuales
A través de las entrevistas, se observo que la participacion de gran parte de los pobladores de las
comunidades alrededor de la Laguna de Chautengo, tanto en actividades comunitarias, como en el

cambio de préacticas para el manejo de sus recursos es pasiva, e incluso nula.

No obstante, la disposicion a participar aumenta si hay una compensacion econémica de por
medio. Otros tantos se muestran dispuestos bajo la promesa de mejorar su calidad de vida, como
es la implementacion de calles, muelles, drenaje, etc. Solo un limitado namero de individuos, entre
ellos lideres comunitarios y algunos comisarios, expresaron la disposicion genuina de participar
constante y activamente, en pro de las comunidades y de su entorno natural. Asi mismo el sentido
de comunidad, donde las frases “es para todos” y “es en beneficio de nosotros” se ven diezmadas
por la poca integracion de algunos miembros, asi como por actitudes individualistas y apaticas, en
las que frases como: “;de a como va a ser?” “primero el pago” “;y qué? es mi terreno”, son las
mas constantes. Indicando que, la voluntad individual y sentido de pertenencia no juegan un papel
tan importante, pero si el beneficio econémico y en materia, en tanto a la disposicion y el aumento

de la participacion.

Por otra parte, la capacidad de liderazgo no resulto limitada, ni alusiva, de aquellas personas
responsables de la gestion interna de la comunidad. Y aunque son varios los actores que incentivan

el actuar de varios miembros de la comunidad, muchas veces terminan operando solos y/o siendo
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cuestionados, incluso juzgados, por sus acciones, orillando a algunos a abandonar sus buenas

intenciones y resignarse.

5.3.2. Colectivas
Si bien al interior de cada comunidad se percibieron varias particularidades a causa de su posicién
geografica, y en algunos casos, demografica; ademas de su gestion comunitaria interna, se pudo

denotar cierta deferencia en sus acciones colectivas.

En torno a la cooperacion, pese a que muchos de los entrevistados definieron a sus comunidades
como unidas, comentaron constantemente la falta de atencion de varios miembros de las
comunidades en actividades, reuniones y formacion de grupos para la busqueda de mejoramiento
de su comunidad. Y aunque todos se conocen, muestran poca solidaridad y no suelen compartir ni

bienes ni conocimientos.

Se observd también una gran falta de vision compartida, en tanto a la modificacién de practicas de

uso y manejo de los recursos, asi como en la creacion y participacion en proyectos autbnomos.

Finalmente, se advirtio una baja capacidad de continuacién, puesto que aquellos interesados en
preservar y defender su entorno social y natural son en su mayoria adultos mayores, mientras que
una gran cantidad de jévenes han migrado de las comunidades, y de aquellos que se quedan, son

pocos los involucrados y comprometidos.

5.4.Vulnerabilidad y resiliencia
Se presenta un cambio del paisaje, donde la desaparicion de manglar fomenta el avance de la
laguna, y con ello, la pérdida de suelo firme, asi como la pérdida del habitat de reproduccion del

recurso principal de subsistencia. Lo anterior, ha conllevado a la busqueda de las comunidades por

27



recuperar el manglar. Algunas comunidades, han optado por la creacion de invernaderos y
campafias de siembra, sin embargo, se han ido percatando de la capacidad propia del manglar para
reproducirse, por lo que se decantaron por establecer la prohibicion de corte y uso de la madera

salvo que el manglar este dafiado o muerto.

La presencia de una granja acuicola camaronera fracturé gravemente el habitat y desperto el
descontento de los pobladores, quienes percibieron con rapidez que la limpieza de los estanques
contaminaba el agua de la laguna, mataba a los peces, y, por tanto, trasgredia su subsistencia. Esto
condujo a la organizacion de las comunidades para expulsar a los propietarios (extranjeros). No
obstante, la contaminacion de la laguna sigue presente, ahora, a causa del actual actor que trabaja

algunos estanques; miembro de una de las comunidades.

Si bien el vertimiento de desechos sigue siendo un tema por tratar dentro de la gestién comunitaria
de las ocho comunidades, su relacidn con actores externos, tales como turistas, ONG, instituciones
educativas, y gubernamentales, ha suscitado en los pobladores la modificaciéon paulatina de su
practica, como es la creacion de zonas de acumulamiento para su posterior quema o traslado a

puntos de recoleccidn, y/o su conversion a ladrillos ecol6gicos o articulos de decoracion.

Otra modificacion de préctica destacable es la prohibicién de libre pastoreo de los animales de cria
(puercos, gallinas, cabras, etc.), al percatarse los pobladores de la compactacion y dafio del suelo
en las zonas de cultivo, asi como los efectos adversos sanitarios a causa de la acumulacion de

desechos organicos alrededor de las casas.

5.5.Alternativas de incidencia
El sentimiento de abandono y aislamiento ha provocado en los pobladores de estas comunidades

un sentimiento paternalista hacia actores externos al SSE, mas alla de las comunidades vecinas,
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generando, en algunos casos, actitudes que van desde la pasividad, hasta la exigencia, en
particulares ocasiones, hostil. Y si bien, han comenzado a comprender que el entorno natural no
es un sistema separado, sino uno que va cambiando junto con ellos, mientras el sentimiento
paternalista no mute a una llana busqueda de asistencia en materia legal o educativa, no es

perceptible la posibilidad de llevar a la realidad alguna alternativa de incidencia.
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6. Discusion
La sobreexplotacion de la Laguna de Chautengo ha conducido a una baja produccion pesquera,
gue aunada a la incesante y creciente competencia econdémica, han suscitado la diversificacion de
actividades productivas entre los pobladores. Tal es el caso del aumento de la cosecha, siembra 'y
venta de coco, la cual parece presentarse como un recurso potencial provechoso, ademas de reducir
la explotacién de un recurso en especifico. Sin embargo, la falta de una visiébn mas amplia haria
del crecimiento de la actividad, enfocada a un solo tipo de cultivo, un impulsor de deterioro
ecologico que no solo desfavoreceria la fertilidad y calidad del suelo al menguar la concentracién
de materia organica, contenido de micronutrientes y reservas de carbono organico; si no también
ocasionaria cambios en la comunidad microbiana, ciclos hidricos y aceleracion del proceso de
erosion, incrementando el deterioro del habitat (Duval et al., 2015; Fernandez et al., 2016; Wang
et al., 2017; Martinez et al., 2008 en Vazquez et al., 2020), puesto que los pobladores arrasarian
indiscriminadamente la vegetacion, a la vez que aumentarian el uso de agroquimicos y plaguicidas,
agravando la contaminacion ambiental, el declive de la biodiversidad, e inclusive, causando
efectos adversos a su salud (Reyes Palomino & Cano Ccoa, 2022), de por si precaria; tal como
ocurre actualmente en la region Soconusco, Chiapas, y otras regiones de América Latina, como
Ecuador, Per( y Colombia (Vazquez et al., 2020; Pérez-Hernandez & Pérez-Sato, 2023; Céardenas
Ordéiiez, 2023; Chaverra Serrato & Terranova Pefia, 2022). La posesion de animales de cria es
también una actividad comun entre los habitantes, a pesar de no ser una actividad econdmicamente
representativa, pues los animales estan destinados principalmente al consumo personal. No
obstante, la creacion de corrales ha contribuido a la devastacion de vegetacion y degradacion del
suelo, a la vez que altera ciclos biogeoquimicos, tales como el carbono, nitrdgeno y agua (Megliol,

2016 en Pomboza Tamaquiza & Parco-Asitimbay, 2022).
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En este sentido, el avance agropecuario se determind como principal impulsor de cambio en el uso
de suelo, sustituyendo las zonas de manglar que caracterizan a la zona. Sin embargo, se aprecio
que el manglar ha podido continuar reproduciéndose por su cuenta con ayuda de los cuerpos de
agua, que le ceden terreno (llustracion 3). Por lo que es la vegetacion ajena al manglar la que ha
favorecido el crecimiento de las parcelas agricolas y la creacion de corrales de ganado, propiciando

el cambio de un paisaje totalmente pesquero, a uno agricola-pesquero.

Ante este cambio, es importante subrayar que la produccion de alimentos del tipo de origen
agropecuario es considerada, en palabras de Gutiérrez Bermudez & Mendieta Araica (2022), como
parte de las principales actividades humanas que favorecen el aumento de emisiones de gases de
efecto invernadero. No obstante, existen diversas alternativas agroecoldgicas que podrian
equilibrar los efectos adversos, como son las enmiendas con residuos orgéanicos y el
establecimiento de barreras/coberturas vivas con especies nativas dentro de las parcelas (Vazquez
et al., 2020; Pomboza Tamaquiza & Parco-Asitimbay, 2022; Gutiérrez BermUdez & Mendieta
Araica, 2022). Otra alternativa es la rotacion de cultivos, que podria ofrecer mayores beneficios a
este SSE en particular, ya que, a través de las entrevistas, se pudo observar la presencia de una
diversidad de especies potencialmente cultivables, como el cacao, el café, y varios tipos de plantas
medicinales. Esta técnica ofreceria cierto control de riesgo ante la fluctuacion de oferta y demanda
de sus cultivos, mejoraria la sostenibilidad del suelo (Céardenas Ordoéfiez, 2023), y reduciria la
sobrecarga de produccion en la laguna. No obstante, el policultivo no es siquiera considerado como

actividad potencial por los miembros de las comunidades.

La diversificacion no se ha limitado solo a la agricultura y la ganaderia. La actividad turistica ya
Illama la atencion de los pobladores, donde la construccion de palapas, zonas de campamento,

pequefios hostales y restaurantes a pie de playa son cada vez mas frecuente de ver. Ante esta
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diversificacion, parece conveniente considerar las palabras de Millan-Rojas et al., (2021), quienes
estipulan que la multifuncionalidad de un entorno natural donde se realizan actividades
relacionadas con uno o varios SE, que proveen beneficios a los habitantes de una comunidad, debe
implicar la consideracion de la coproduccién de beneficios, la cual refiere a una relacion
bidireccional de contribuciones a través de acciones positivas de los habitantes a los ecosistemas
y viceversa. Al respecto, Millan-Rojas et al., citan a Palomo et al. (2016), quienes sefialan que
(re)conocer el papel de las personas en dicha relacion podria motivarles a participar, y/o continuar,
en la gestion de sus ecosistemas circundantes. Ejemplo de ello, es el campamento Tortuguero, que
propicia la conservacion de la tortuga Ladd y la tortuga Golfina, especies catalogadas como en
peligro de extincion (SEMARNAT, 2015; SEMARNAT 2018), mientras coproduce un atractivo
turistico de interaccién cercana con estas especies, a la vez que proporciona una entrada
economica, no solo a la familia que principalmente gestiona el campamento, sino también a la

comunidad.

Basados en las entrevistas, se determind una vinculacion minima entre las comunidades,
instituciones gubernamentales, e incluso ONG, conllevando a que muchas practicas realizadas
dentro de las localidades no sean debidamente reguladas, y los apoyos resulten escasos, dejandoles
en un estado de necesidad y desigualdad latente, reduciendo su acceso a la informacion que
permitiria el mejoramiento de sus préacticas (de Lacerda, 2002). No obstante, los pocos proyectos
impulsados por el gobierno que han logrado obtener, tienden a excluir a los pobladores (Matus et
al.,2019), desencadenado una serie de acciones poco organizadas y con enfoques individualistas.
Y aquellos que los incluyen, acostumbran a otorgar apoyo monetario, generado discordia entre
ellos y rompiendo sus acciones colectivas. A partir de esto, gran parte de los miembros de estas

comunidades han desarrollado una alta dependencia hacia el gobierno, expresada a través del
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sentimiento paternalista, en el cual condicionan la modificacion y desarrollo de practicas mas
sustentables a cambio de financiamiento monetario, nombradas por ellos como “dadivas”, que
traspasa, incluso, hacia las instituciones educativas y ONG. Sin embargo, es importante destacar
que los pobladores han logrado establecer cambios colectivos en pro del entorno natural, como la
busqueda de alternativas para el manejo de residuos, reglamentos en torno a los animales de ganado
y modificacion de préacticas de manejo del manglar, sugiriendo que, si bien persisten actividades

perjudiciales, existe una posible apertura en el futura a nuevas formas de produccién y extraccion.

Toda esta “incoherencia” entre sus diversas acciones y practicas corroboran lo dicho por Salgado
Hernandez & Ruiz Rivera (2021) sobre la capacidad comunitaria, definiéndola como un proceso
en continua construccion y busqueda de estrategias operativas eficaces, donde las acciones que
generan esta capacidad no estan sujetas a un patron determinado. En este sentido, autores como
West et al., (2019) argumentan que la produccién de conocimiento legitimo solo es posible a través
de la interaccion de los pobladores en conjunto con ONG, miembros del sector educativo y el
gobierno. Sin embargo, aunque la orientacion de centros educativos, investigacion y difusion, asi
como la asistencia legal gubernamental forman parte del cambio de sistemas de préacticas, Salgado
Hernandez & Ruiz Rivera denotan que esta colaboracion con actores externos resulta clave dentro
la capacidad comunitaria, sefialando la importancia del nivel de interaccion, puntualizando que,
entre méas limitada sea esta colaboracion, mas se prioriza el potencial organizativo interno, y
fomenta la reflexividad de los pobladores y su resiliencia. Por lo que el no esperar algo mas que
orientacion en materia de estrategias de practicas y negociacion, asi como en asistencia
institucional legal, podria incentivar y/o reforzar su autogestion, y asi el interés econémico de
subsistencia fuera el principal impulsor causal, inevitablemente proporcionaria un mejoramiento

paulatino del entorno ecologico.
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7. Conclusiones y Recomendaciones
Existe mas de un recurso natural con potencial econémico, sin embargo, no todos estan
proveyendo el total de beneficios que podrian ofrecer, ya sea por malas préacticas de cuidado y
extraccion, y/o por falta de una vision mas amplia de como aprovechar su potencial. Con base en
el cambio del paisaje que presenta el entorno natural de la Laguna de Chautengo, resulta imperante
que los miembros de las comunidades comiencen a (re)conocer la multifuncionalidad de su entorno
natural, mas alla de la laguna y el cultivo exclusivo de coco, y centren esfuerzos en actividades
tales como el campamento Tortuguero, diversificacion de cultivos o la creacién de un proyecto
autonomo de regulacion poblacional de cocodrilos y caimanes, que podria traer numerosos
beneficios a las comunidades, entre ellos, la baja de competencia por los peces y el aumento de la

nueva area de accion que el turismo confiere.

La colaboracion para con actores externos, es debil. Los pobladores denotan apenas un rastro de
interaccion con comunidades vecinas, que se limita al intercambio de productos, ademas de
experiencias fortuitas con los pocos turistas que les visitan y que dejan poco rastro significativo.
Ademas de su vision paternalista para con el gobierno, ONG e instancias educativas, que rompe

Su autonomia.

Sus acciones colectivas se observaron condicionadas por el interés econdmico de subsistencia y
mejoramiento de su calidad de vida y no por un genuino interés en la conservacion de sus recursos.
Si bien las acciones individuales se muestran positivas, estas se vieron limitadas a un grupo selecto
de personas dentro de las comunidades, quienes resultan ser lideres comunitarios, que, en su
mayoria, son gente mayor, enferma, y/o que ha sido cuestionada por su busqueda del bienestar del

SSE.
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Las ocho comunidades, mostraron poseer aptitudes reflexivas y adaptativas al haber logrado
consensar, dentro de sus gestiones comunitarias internas, el cambio de algunas précticas, que si
bien, no todas han sido dirigidas en pro de la conservacion, su fin productivo y de bienestar

comunal, benefician al entorno natural.

Resulta necesario mostrar a los pobladores su panorama comunitario actual, a la vez que se les
ofrece una alternativa de cambio, sin dejar de enfatizar que este solo puede lograrse de manera
interna, dejando de lado los esfuerzos por llamar la atencion del gobierno y la busqueda de
“dadivas” por parte de cualquier actor externo, limitando su interaccion a la asistencia legal, y
orientacion en estrategias de aprovechamiento, pues como bien reflexiond la gerente senior del
Pacto Global de las Naciones Unidas en la region de América Latina y el Caribe, Teresa Moll de
Alba, muy acorde a este trabajo de servicio social: “Ya no basta ensefiar a pescar, también hay que
ensefar a conservar el lago para que se pueda seguir pescando”, sin dejar de lado sus conocimiento

empiricos que forman parte fundamental del proceso de cambio.
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