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En el frente ideologico [...] la derrota de los intelectuales auxiliares y los seguidores
secundarios tiene una importancia infinitamente menor: en este frente hay que luchar
contra los mas eminentes y no contra los menores.

Antonio Gramsci, Cuaderno 7 §26

Los seres humanos toman conciencia de su posicion social y por tanto de sus obligaciones
en el terreno de las ideologias.

Antonio Gramsci, Cuaderno 10 §41 XII

Crear una nueva cultura no solamente significa realizar individualmente descubrimientos
“originales”; también significa, especialmente, difundir criticamente verdades ya
descubiertas, “socializarlas” [...] y por tanto hacer que se conviertan en base para
acciones vitales, en elemento de coordinacion y orden intelectual y moral.

Antonio Gramsci, Cuaderno 11 §12
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Introduccion

La presente investigacion se enmarca en un contexto de lucha politica e ideoldgica en el
México contemporaneo, con la caracteristica particular de que por primera vez en mas de 80
afios un proyecto politico de izquierda esta representado en la presidencia. Es decir, este
momento — en el que la izquierda se hace del poder gubernamental después de un largo
camino de movilizaciones politicas y sociales, resistencias, organizacion, y multiples
estrategias de accion colectiva — traslada el campo de lucha a otro terreno en el que adquiere
centralidad la confrontacion en su dimension ideolodgica-discursiva, una disputa que no se
gana electoralmente, y que a su vez es expresion de una lucha activa por la hegemonia en

México.

La llegada del obradorismo al Poder Ejecutivo en 2018 estuvo precedida por dos campaiias
presidenciales marcadas por un fraude electoral en 2006 y la compra masiva de votos en
2012. En ambas, los medios de comunicacién corporativos participaron como actores
politicos e ideologicos en contra de Andrés Manuel Lopez Obrador (AMLO) y en favor de
Felipe Calderén y Enrique Pefia Nieto, quienes fueron los candidatos vencedores. De la
misma forma, parte importante del sector empresarial aglutinado en el Consejo Mexicano de
Hombres de Negocios -hoy Consejo Mexicano de Negocios-, el Consejo Coordinador
Empresarial (CCE) y la Confederacion Patronal de la Reptblica Mexicana (COPARMEX),
pagaron spots televisivos que formaron parte de una campafia de miedo contra Lopez
Obrador. Por su parte, los principales intelectuales orgéanicos de la llamada “transicion a la

democracia”’

, Enrique Krauze y Héctor Aguilar Camin desplegaron su quehacer ideologico
para advertir en diversos espacios medidticos sobre el supuesto peligro que representaria la
llegada de AMLO a la presidencia. Todos estos actores y sujetos politicos seguirian activos

a la llegada del obradorismo al Ejecutivo en 2018.

Esta investigacion se interesa por analizar la configuracion y reconfiguracion del poder
politico e ideologico en México ante la irrupcion del proyecto obradorista a la presidencia de
la republica, prestando particular atencion al lugar que ocuparon determinados medios de

comunicacion corporativos como aglutinadores de la oposicion desplazada del poder politico

! En diversas partes de esta investigacion me referiré a ellos como intelectuales organicos del viejo régimen.
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en 2018 y la Conferencia Mananera de Andrés Manuel Lopez Obrador como instrumento de

comunicacioén fundamental del obradorismo.

Para lo anterior, se considera como un momento paradigmatico la iniciativa de Reforma
politico-electoral de 2022, pues permiti6 visibilizar de manera clara la configuracion y las
estrategias politicas e ideologicas del obradorismo y de la oposicion que se agrupo
explicitamente en un bloque que incluia empresarios -como lideres de facto-, partidos
politicos e intelectuales organicos del viejo régimen con participacion constante en medios
de comunicacion corporativos. Por ello, el analisis emprendido en esta investigacion girara
en torno a dicho momento coyuntural que, al mismo tiempo, también puede considerarse
como un momento organico en el que se expresan y condensan objetivos politicos e
ideologicos de mas largo aliento que tienen que ver con una disputa por la hegemonia en

México.

De tal forma, la pregunta de investigacidn que guia este trabajo es la siguiente: ;Qué
caracteristicas tuvo la lucha politica e ideologica en el contexto de la iniciativa de Reforma
politico-electoral de 2022 y como se utilizaron las Conferencias Marnianeras en esta lucha?
El objetivo general es responder directamente a esta pregunta, estudiando y analizando las
caracteristicas de la disputa en dicho contexto. Los objetivos especificos son: 1) caracterizar
a los actores de la lucha politico-ideoldgica y la constitucion de bloques en pugna; 2) sefalar
los diferentes momentos de esta lucha y el papel de cada actor; 3) analizar las estrategias
politicas y discursivas de dichos bloques; y 4) entender la lucha politico-ideologica desde el

marco tedrico gramsciano.

Sin embargo, si hablamos de /ucha es necesario considerar al adversario del obradorismo, en
este caso conformado por el bloque opositor y sus actores politicos e ideoldgicos. Por ello, a
lo largo de la investigacion adquirieron especial relevancia los medios de comunicacion
corporativos y algunos de sus principales espacios mediaticos, en particular las Mesas de
Andlisis de Latinus y la mesa de debate de Es La Hora de Opinar, pues, como sera presentado
en la investigacion, estos espacios aglutinaron a los principales analistas, comentaristas e

intelectuales organicos del bloque opositor.
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En cuanto a la participacion en las Conferencias Mafianeras, no cabe duda de que el sujeto
politico central es el propio Lopez Obrador. Sin embargo, en cuanto a los medios de
comunicacion corporativos y sus espacios mediaticos, fue necesaria una seleccion mas
refinada, como se profundizara en el capitulo correspondiente a la metodologia, llegando a
la decision de elegir a Enrique Krauze y Héctor Aguilar Camin como sujetos politicos de
especial relevancia en la lucha politica e ideoldgica. Al considerar la dimension ideologica
como parte central y constitutiva de la disputa, se hace imprescindible retomar ciertos
elementos fundamentales del andlisis discursivo. Por lo anterior cabe aclarar desde el
comienzo que este trabajo investigativo no pretende ser un analisis del discurso exhaustivo,
sino retomar algunos elementos para la caracterizacion y el estudio de la lucha ideologica.

Asi, el corpus de analisis de la presente investigacion esta constituido en esencia por:

- 11 Conferencias Mananeras de AMLO, en el contexto de la iniciativa de Reforma
politico-electoral, que tratan desde el anuncio de la Reforma, su presentacion,
discusion y respuesta ante sefialamientos y movilizaciones del bloque opositor.

- 6 columnas de Héctor Aguilar Camin, recuperadas de su libro La dictadura germinal.

- 3 Mesas de Analisis de Latinus y 2 de debate de Es La Hora de Opinar, recuperando
las participaciones de Aguilar Camin.

- 5 columnas de opinién de Enrique Krauze en el diario Reforma, recuperadas de su
blog personal en internet.

- El discurso integro de José Woldenberg como orador tinico en la Marcha del 13 de

noviembre de 2022 en el Monumento a la Revolucion.

El detalle de las decisiones en torno a esta seleccion sera expuesto en el capitulo
correspondiente a la metodologia, sin embargo, vale la pena sefialar que la movilizacién
opositora del 13 de noviembre de 2022 y la movilizacion obradorista del 27 de noviembre de
2022, son considerados los momentos de mayor algidez del conflicto y en los que se
produjeron intercambios discursivos que evidenciaron la magnitud de la disputa. De alli, en
parte, la decision de incluir a José Woldenberg actor central en esta coyuntura y su discurso

como elemento que condensa la estrategia politica y discursiva del bloque opositor.
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La estrategia metodologica seleccionada en esta investigacion corresponde a la metodologia
de la hermenéutica profunda de J.B Thompson que contempla tres ambitos de anélisis: 1)
sociohistorico; 2) formal/discursivo; 3) interpretacion creativa. Los capitulos de esta Idonea

Comunicaciéon de Resultados, se corresponden con dichos ambitos.

En el capitulo 1 se presenta el marco y la posiciéon tedrica que asume la presente
investigacion, siendo este un marco teorico critico que recupera elementos y conceptos
gramscianos como hegemonia, ideologia, sentido comun, concepcion del mundo,
intelectuales organicos, voluntad colectiva y lo nacional-popular, asi como nociones del
Estado ampliado, la sociedad civil y el consenso. De la misma manera, en el marco tedrico
se recupera una concepcion abierta de la ideologia, correspondiente con la postura de
Gramsci y desarrollada ampliamente por Adolfo Sanchez Vazquez, lo que permite estudiar
la lucha ideoldgica como una lucha de ideas desde su funcion préctica, es decir, aquella que
se materializa en acciones politicas y sociales de grupos antagonistas con determinados fines,
intereses, valores y aspiraciones. La investigacion también recupera la concepcidon agonista
de la politica, teorizada por Chantal Mouffe, y una nocién del discurso y la comunicacion
desarrollada por Gilberto Giménez y Silvia Gutiérrez. En esta investigacion, inscrita en la
Maestria en Comunicacion y Politica de la Universidad Auténoma Metropolitana —
Xochimilco, se entiende a la comunicacion como produccidn, circulacion y disputa de
sentido en un campo de lucha simbolica; y a la politica como la expresion de los conflictos
existentes en la sociedad, el enfrentamiento de proyectos antagdnicos de organizacion de la

vida en comun y la biisqueda por la direccion de la sociedad.

El primer capitulo de esta investigacion busca dejar claro el lugar teérico desde el que parte
la mirada y el analisis del investigador. La eleccion de este marco tedrico responde a la
inquietud por analizar el México contemporaneo como un campo de batalla ideoldgica entre
el proyecto obradorista -que busca construir una nueva hegemonia- y el bloque opositor
conformado por actores del antiguo régimen que se resisten a su desplazamiento y operan
fundamentalmente desde los medios de comunicacion; ambos disputando el orden politico y
el sentido comun. Asimismo, la utilidad de mirar el conflicto desde esta perspectiva es
trascender los andlisis que limitan la politica a las instituciones y a las elecciones, al mismo

tiempo que permite reconocer a la comunicacion como un campo en que se producen,
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circulan y se enfrentan las concepciones de mundo, en donde se libra la disputa por el sentido
comun y el orden politico, es decir, un campo fundamental para el andlisis de la lucha por la

nueva hegemonia en México.

El capitulo segundo corresponde al marco sociohistorico; en él se intenta trazar una
genealogia de la Conferencia Mafianera y, en un primer momento, presenta las acciones
colectivas emprendidas por el obradorismo como movimiento politico y social a lo largo de
su historia partiendo del afio 2000. Retoma algunas acciones emprendidas por AMLO cuando
fue Jefe de Gobierno, las movilizaciones sociales en contra de su desafuero y del fraude
electoral de 2006, el Planton de reforma, el llamado Gobierno Legitimo, un breve repaso de
la formacion de los Comités de Defensa del Gobierno Legitimo, el Movimiento en Defensa
del Petréleo y el movimiento #YoSoyl32. En esta primera parte del capitulo fue
imprescindible el trabajo de investigacion realizado por el politdlogo Héctor Alejandro
Quintanar sobre los origenes y la formacién del Movimiento de Regeneracion Nacional
(Morena), complementandose con otras investigaciones de diversos académicos y
periodistas. En un segundo momento, el marco sociohistorico recupera las estrategias
politicas y mediaticas que los opositores al obradorismo han emprendido en particular contra
Loépez Obrador. Aqui se incluye su desafuero, impulsado por el entonces presidente Vicente
Fox, la campafia de miedo y el fraude electoral de 2006 contra AMLO, el impulso de la
imagen de Pefia Nieto desde los medios de comunicacion y la Operacion Berlin de la que
Enrique Krauze fue el principal promotor. En el tercer apartado del capitulo, los dos
momentos anteriores desembocan en la llegada a la presidencia de Lopez Obrador, y se
expone el desplazamiento de las ¢€lites que historicamente se habian opuesto a su llegada, su
agrupamiento en torno a los medios de comunicacion corporativos, asi como el papel que las

Conferencias Mananeras tuvieron en este contexto, y se recuperan sus antecedentes.

En el capitulo tercero se presenta de manera mas profunda la metodologia de tipo cualitativo
seguida en esta investigacion. Se justifica la seleccion de la iniciativa de Reforma politico-
electoral de 2022 como momento clave en el que la lucha politica e ideologica pudo ser
visualizada de manera privilegiada. En este capitulo se identifican de forma clara a los actores
y espacios primarios en la disputa, lo que a su vez permite caracterizarlos y establecer sus

redes y campos de accion. Aqui se describe la propuesta de la metodologia de 1a hermenéutica
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profunda y se justifica su uso para el analisis del corpus. De la misma forma, se describe
detalladamente el proceso mediante el que selecciond y delimitd dicho corpus. Finalmente,
se expone la pertinencia del uso de algunos elementos del analisis del discurso para los fines
de esta investigacion, en particular de la argumentacion, la polémica y sus principales
caracteristicas y operaciones discursivas: la dicotomizacion, la polarizacion, la
desacreditacion como principales caracteristicas; y el rechazo, la refutacion, la burla, la
descalificacion, la negacion, la ironia, los procedimientos de oposicion, la resemantizacion,
la deslegitimacion, la reformulacion y los argumentos ad hominem como operaciones

discursivas.

En el capitulo cuarto se integra el analisis del corpus expuesto en el capitulo metodoldgico.
Ademas, se presentan y clasifican los sujetos politicos y su participacion mediatica en el
contexto de la iniciativa de Reforma politico-electoral, esta clasificacion corresponde a los
criterios de centralidad, capacidad y posicion, y de acuerdo con lo anterior serd primaria o
secundaria, de tal manera que AMLO, Enrique Krauze, Héctor Aguilar Camin y José
Woldenberg son actores primarios; y las Conferencias Mafianeras, las Mesas de Andlisis de
Latinus y las mesas de debate de Es La Hora de Opinar son espacios mediaticos primarios.
La identificacion y clasificacion de actores, posibilitd un mapeo en el que se presentan los
actores y espacios mediaticos primarios y secundarios, lo que permite visualizar las
relaciones entre ellos. En el mapeo referente al bloque opositor, se incluyen actores del sector
econémico, politico e ideoldgico; asi sus relaciones con medios de comunicacion
corporativos, revistas culturales, empresas, organismos empresariales, organizaciones de la
sociedad civil, Instituciones y partidos politicos. Este mapa no es exhaustivo -pues quedaron
fuera otros sujetos politicos, instituciones académicas y medios de comunicacion- pero si
significativo y posibilita mirar de manera esquematica la configuracion del bloque opositor
al obradorismo. La lucha politica e ideologica acotada a la iniciativa de Reforma politico-
electoral, permiti6 la elaboracion de dicho mapeo. El capitulo 4 también incluye un estudio
discursivo de los actores primarios, presentando sus estrategias y operaciones discursivas
tejidas en conjunto con el desarrollo cronologico de la lucha en torno a la Reforma politico-
electoral. Ambas partes profundizan el marco y el andlisis sociohistdrico y presentan el
estudio del discurso, segundo elemento constitutivo de la metodologia de la hermenéutica

profunda.
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El capitulo quinto incluye el tercer elemento de la metodologia de J.B Thompson: la
interpretacion creativa, misma que se entrelaza con las conclusiones de la investigacion. En
esta ultima fase, una vez desahogado el corpus de estudio, identificados y caracterizados los
principales actores en la disputa politica e ideologica y sus relaciones, se construye la
interpretacion creativa con base en el estudio del discurso y el andlisis sociohistorico. El
capitulo se divide en un andlisis de la configuracion del bloque opositor ante la iniciativa de
Reforma politico-electoral de 2022; las caracteristicas del discurso de los intelectuales
organicos del viejo régimen, en particular Enrique Krauze, Aguilar Camin y José
Woldenberg; un analisis del lugar y la forma en cémo se utilizaron las Conferencias
Mafianeras ante la lucha politica e ideologica en el México contemporaneo; y la
interpretacion de las caracteristicas del discurso de Lopez Obrador, para finalmente, dar paso

a las conclusiones.

La motivacion de esta investigacion nacié de la inquietud por comprender de una manera
mas profunda qué sucede cuando un proyecto politico de izquierda llega al poder y se
transforma en gobierno, qué sucede con los actores que eran la parte dominante de la sociedad
politica durante décadas y fueron desplazados, pero sobre todo qué papel juega la sociedad
civil -en términos gramscianos- y sus diferentes sectores. En particular mi interés recae en
los medios de comunicacion corporativos, su poder y su lugar ante la llegada de un proyecto

al que se opusieron historicamente.

Por otro lado, considero que un proyecto popular que deviene gobierno no se transforma per
se en dominador y opresor, entendiendo también las complejidades que esto implica y que
no son el tema de mi investigacion. Sin embargo, esta postura me permitid mirar la llegada
del obradorismo al poder despojada de ciertos prejuicios que romantizan la movilizacion
social y politica y rechazan la posibilidad que de que ciertos sectores pertenecientes a las
clases subalternas y a grupos histéricamente excluidos vean en el Estado y en la sociedad
politica un ente con posibilidades de representarles, sobre todo, en un contexto en el que un
movimiento politico y social de largo aliento como el obradorismo llego al poder. En ese
mismo sentido, me veo obligado a considerar a la parte desplazada que hasta antes de 2018
era dominante, que no hegemonica; pues su poder no es exclusivamente politico, sino que,

como lo muestra esta investigacion, quiza recae en otros dmbitos como el econémico y el
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ideoldgico, aunque, por supuesto, no se puede prescindir de lo politico. Ante ello mi interés
por estudiar la Conferencia Mafanera, un instrumento de comunicacion que es, hasta la
fecha, utilizado por el obradorismo como un espacio mediatico que se enfrenta directamente

con el poder ideologico de los medios de comunicacion corporativos.

En un segundo momento del proceso de investigacion, me parecié que un estudio de
recepcion sobre la Mafianera podria arrojar datos interesantes, aunque quizas en sentidos
distintos a los fines de esta investigacion mas relacionados con cuestiones afectivas. Por ello,
retomando la propuesta de Stuart Hall, lo consideré como una posibilidad. Finalmente, ante
las posibilidades de tiempo y herramientas metodoldgicas disponibles descarté esta opcion y
decidi llevar a cabo la presente investigacion. Tomada esta decision, mi preocupacion
principal era no limitar el estudio de las Mafaneras y los medios a un analisis formal
discursivo, pues considero que de haberlo hecho asi habria perdido el foco de un tépico que
considero de suma relevancia politica ante el contexto actual: la lucha politica e ideologica
por la hegemonia en México. Un mero andlisis discursivo no me permitiria mirar al conjunto
de actores involucrados como parte de un bloque, con relaciones interdependientes y forjadas
historicamente; ni al obradorismo como un movimiento politico y social mds amplio que
trasciende la figura del propio Lopez Obrador. Por ello, el especial énfasis que coloco a lo

largo de la investigacion en la cuestion sociohistorica.

Sin embargo, reconozco que el elemento discursivo fue fundamental para revelar, sobre todo,
el caracter ideologico de la lucha, asi como las estrategias discursivas emprendidas por los
actores considerados como primarios para esta investigacion, lo que a su vez dejé entrever
sus estrategias politicas y confirmo la vigencia y centralidad de las nociones gramscianas de
ideologia, concepcion del mundo, sentido comun y, por supuesto, hegemonia. Por su parte,
el andlisis politico y sociohistorico confirmd, ademas, la vigencia de las categorias de
voluntad colectiva y lo nacional-popular. Al final, como se vera a lo largo de esta

investigacion, Gramsci sigue vigente.

También me parece importante mencionar que esta investigacion busca aportar una mirada
y un analisis tedrico y metodologico distinto a muchos de los estudios realizados hasta este
momento sobre el obradorismo, la Conferencia Mananera, el discurso de AMLO y de los
intelectuales de la “transicion democratica”. Dichos estudios consideran al discurso de
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AMLO simplemente como “populista” y “polarizante”, y catalogan a la Mafianera como un
espacio que fustiga a sus criticos, de “culto a la personalidad”, desde el que se expanden
noticias falsas y se miente compulsivamente. Considero que aquellas investigaciones estan,
cuando menos, incompletas, quedandose en un nivel superficial -y por tanto prejuicioso- de
analisis. Tales investigaciones tienden a menospreciar a la Cuarta Transformacion. Con ello
no pretendo afirmar que las miras histdricas del proyecto obradorista sean, en efecto, del
calado de la Independencia, la Reforma y la Revolucion, solo el tiempo podra decirlo,
demostrandolo o negandolo; sino mas bien considero que histérica o no, en 2018 hubo una
transformacion politica del pais tal y como lo conociamos hasta esa fecha. Para bien o para
mal, no es tema de esta investigacion; pero no aceptar que la hubo limita cualquier analisis
que se haga sobre el obradorismo en el poder y el papel de la oposicion que se ha anclado en
el pasado. Por ello, esta investigacion parte de un lugar en el que considera que en 2018
“algo” cambid, y el contexto politico, social e ideologico de México, no puede ser analizado
con lentes que dejaron de graduarse en ese ano. Es en ese sentido que existen investigaciones
“conservadoras” sobre el obradorismo, la Conferencia Mananera y el discurso de Lopez

Obrador.

Por otro lado, diversas manifestaciones politicas y sociales han evidenciado las crisis en las
que se encontraba la democracia liberal®. En el caso mexicano, fue durante el “auge” de la
“democracia liberal”* defendida por los “transitlogos” que ocurrieron asesinatos en contra
de opositores politicos, fraudes electorales, compras masivas de votos, represiones brutales
de diversos sectores sociales, escandalos de corrupcion al mas alto nivel y una connivencia

cinica entre el poder politico y el poder econdémico al tiempo que millones de personas

2 De acuerdo con el politdlogo y filosofo Norberto Bobbio, la “democracia” es una forma de gobierno en la que
el poder estd en manos de una mayoria, contraponiéndose a formas autocraticas como la monarquia y la
oligarquia. Por su parte, el “liberalismo”, es una concepcion del Estado segun la cual el Estado tiene poderes
limitados. Una democracia liberal sera aquella forma de gobierno en la que los ciudadanos participan a través
del voto en un Estado caracterizado por la division de poderes, el respeto a los derechos humanos y una
economia de mercado. Este modelo es caracteristico de Estados occidentales, como Estados Unidos y la mayoria
de paises europeos.

3 Como lo sostiene el escritor Rafael Lemus, en el caso mexicano, los intelectuales organicos que se definen a
si mismos como “liberales” y defensores de la “democracia”, amparados en un discurso de defensa del
“liberalismo” y la “democracia”, estan vinculados a la formacién, consolidacién y expansion de la “razon
neoliberal”, cuyo papel fue legitimar los discursos, practicas y aparatos neoliberales en México aspirando a
reorganizar los “ordenes de existencia”. En la presente investigacion, cuando el término “democracia liberal”
se encuentre entrecomillado se estard haciendo referencia a la autoadscripcion de dichos intelectuales y
politicos.
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entraban a la pobreza. La nostalgia de la ‘“democracia liberal” y la consecuente
desacreditacion de gobiernos nacionales-populares utilizando el maleable término de
“populismo” como sinénimo de demagogia o autoritarismo, ha ocasionado diversos analisis
politicos y académicos enturbien la realidad mas que clarificarla. Esta investigacion es un
modesto intento de contribuir a una mayor comprension del momento en el que estamos
parados como sociedad y como pais. De alli también la eleccion del marco teérico, los actores

estudiados, la metodologia y el propio tema de investigacion.

Para este trabajo fueron de suma importancia textos como los de Adolfo Sanchez Vazquez,
Ciencia y Revolucion, el marxismo de Althusser, y la compilacion A4 tiempo y a destiempo,
asi como el libro Las raices del Movimiento de Regeneracion Nacional de Héctor Alejandro
Quintanar; Hegemonia y 4T. Un debate gramsciano coordinado por mi directora de tesis,
Diana Fuentes y Massimo Modonesi; Poder, Estado y Discurso de Gilberto Giménez,
recomendado por la Doctora Reyna Sanchez Estevez; Apologia de la polémica de Ruth
Amossy y El andlisis del discurso polémico: disputas, querellas y controversias compilado
por Ana Soledad Montero, ambos amables sugerencias de la Doctora Silvia Gutiérrez Vidrio;
y como columna vertebral de todo el trabajo de investigacion, el Diccionario gramsciano
editado por Guido Liguori, Massimo Modonesi y Pasquale Voza; un regalo invaluable la
Doctora Diana Fuentes; y, por supuesto, los Cuadernos de la carcel en sus tres tomos,

editados por Akal, de Antonio Gramsci.
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Capitulo 1

Cartografia del conflicto: conceptos para analizar la disputa

El presente capitulo se propone construir el andamiaje conceptual que guiara el analisis de la
lucha politica e ideoldgica en México en torno a la iniciativa de Reforma politico-electoral,
expresada medidticamente a través de las Conferencias Mananeras del presidente Andrés
Manuel Lopez Obrador, y en diversos medios de comunicacion corporativos a través de
intelectuales organicos del viejo régimen cercanos a la oposicion. Al respecto, seran
fundamentales conceptos como hegemonia, ideologia, concepciéon del mundo, sentido
comun, intelectuales organicos, voluntad colectiva y lo nacional-popular, conceptos que se

desarrollan a lo largo del capitulo.

Este marco teodrico se inscribe en el campo de la comunicacion y la politica, miradas como
espacio interdisciplinario constitutivo y dindmico de la vida politica y social, mas alla de
concepciones que entienden la comunicacidn como mera transmision de informacién o la
politica como simple gestion institucional. Desde esta perspectiva, se entiende la
comunicacion como la produccion, circulacion y disputa del sentido en un campo de lucha
simbdlica®, mientras la politica es entendida como la expresién de los conflictos existentes
en la sociedad, enfrentamiento de proyectos antagdnicos de organizacion de la vida en comin

y busqueda por la direccion de la sociedad”.

La ideologia como un conjunto de ideas acerca del mundo y la sociedad que responde a
intereses, aspiraciones o ideales de una clase social, en un contexto social dado® y, entendida
desde una vision gramsciana como el espacio mismo donde la lucha por el sentido es ya una
disputa por la direccion de la sociedad’-. La ideologia es considerada elemento
imprescindible presente en la comunicacion y la politica: pues la lucha politica también se

libra en el terreno comunicativo -el lenguaje en los discursos politicos a veces busca legitimar

4 Giménez, G. (2011). Comunicacion, cultura e identidad. Reflexiones epistemoldgicas [en linea]. En Cultura
representaciones  sociales  vol.6  no.ll. Recuperado el 29 de abril de 2026 de
https://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2007-81102011000200005

SMouffe, C. (2007). En torno a lo politico. Buenos Aires: Fondo de Cultura Econdmica.

6 Sanchez Vazquez, A. (2003). A tiempo y a destiempo. México: Fondo de Cultura Econdémica.

7 Gramsci, A. (2023). Cuadernos de la cércel. Segundo volumen. Cuadernos 6-11. (1930-1935). Espafia:
Ediciones Akal.
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o deslegitimar proyectos- e implica una batalla por el sentido®, al mismo tiempo que la
disputa por el sentido tiene consecuencias politicas: quien logre movilizar el sentido comin
hacia una concepcidén de mundo mas cercana a su proyecto politico estard mas cerca de lograr

la hegemonia.

En concordancia con lo anterior, la eleccién del presente marco tedrico busca hacer visible
la lucha que atraviesa a los discursos y acciones presidenciales, asi como las intervenciones
de la oposicién, mas que analizarlas como si fueran meros datos y textos exentos de
relaciones de poder. En ese sentido, se parte del supuesto de que todo discurso sobre lo social
-y particularmente el discurso politico- es también una intervencion en lo social, un acto que
busca producir efectos, organizar percepciones, movilizar adhesiones o desacreditar
adversarios®. Por ello, este marco teorico no aspira a la neutralidad, sino que se sita en una
tradicion critical®, que entiende los fenémenos comunicativos y politicos como
indisolublemente ligados a las relaciones de dominacion propias del capitalismo en el que se
generan relaciones de explotacion y de confrontacion de clase, y de la figura del Estado
nacional contemporaneo. Por otro lado, se asume un compromiso tedrico y analitico con la
busqueda de la posibilidad de su transformacién; la biisqueda del consenso necesario para la
instauracion de una nueva hegemonia que desafie a las clases historicamente dominantes; y
al conflicto social y politico. Todo ello situado en el México contemporaneo, inserto en el
contexto latinoamericano en el que proyectos politicos nacionales-populares enfrentan
embates de derechas y ultraderechas nacionales e internacionales, asi como una dinamizacién

de sus condiciones historicas y politicas.

Desde esta mirada critica, se asume que buena parte de los grupos historicamente excluidos

de los centros de decision y de produccion de sentido buscan que el Estado represente sus

8 Bs decir, el cause politico e ideoldgico de la sociedad.

® Amossy, R. (2018). Por una retorica del dissensus: las funciones de la polémica. En Ana Soledad Montero
(Comp.), El analisis del discurso polémico: disputas, querellas y controversias (pp. 25-38). Espafia: Prometeo
libros

10 Adoptar una perspectiva critica implica no limitarse a describir los fendmenos comunicativos o politicos tal
como aparecen, sino indagar y hacer visible lo que las apariencias pueden ocultar; es decir, quién se beneficia
de determinado orden, como se produce el consenso, qué intereses quedan excluidos o naturalizados como
universales. En esta investigacion, adoptar esta perspectiva resulta fundamental porque el andlisis de la
Conferencia Mafianera y de la disputa en torno a la iniciativa de reforma politico-electoral no puede reducirse
a un ejercicio técnico de andlisis del discurso o a una simple descripcion de estrategias comunicativas, pues se
busca analizar de manera mas amplia la capacidad de incidir en el sentido comun, considerando la posibilidad
de que los intereses de los grupos subalternos sean representados por el Estado.
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intereses y que las estructuras gubernamentales contribuyan a reducir las desigualdades que
los afectan. Asi, la Conferencia Mafianera puede ser leida como un instrumento de
comunicacion presidencial que intenta disputar la capacidad de produccion ideologica que
durante décadas concentraron los medios de comunicacion corporativos, tradicionalmente
alineados con los intereses de los grupos econémicos y politicos dominantes; mientras que
la oposicion organizada en torno a determinados espacios de los medios de comunicacion
corporativos puede ser comprendida como la defensa de ese orden previo de produccion de
sentido y organizacion de la vida publica. Es decir, la perspectiva critica adoptada busca
hacer posible mirar la disputa comunicativa como parte de una disputa politica e ideoldgica

mas amplia de lucha por la hegemonia.

Frente a otros enfoques, la presente investigacion opta por desarrollar un marco teérico
retomando nociones gramscianas, partiendo desde una lectura actualizada; lo que permite
pensar la politica no solo como la conquista del poder politico o del Estado, sino también
como una lucha permanente por la direccion intelectual y moral de la sociedad™ y el decurso
material de la misma. Por ello, el concepto de hegemonia resulta particularmente util para
analizar un escenario -el México posterior a 2018- en el que un proyecto politico llega al
gobierno por via electoral, pero que se enfrenta a resistencias politicas, simbolicas e
ideoldgicas. Recuperar el concepto de hegemonia permite visibilizar y complejizar a los

actores involucrados y sus tensiones.

Por un lado, en este trabajo se recupera una nocion critica de la comunicacion y del discurso

que, dialogando con Gramsci, concibe a la comunicacion como produccion, circulacion y

! La sociedad capitalista contemporanea genera relaciones de explotacion y de confrontacion de clase, por lo
que la pertinencia de recuperar una tradicion marxista y gramsciana resulta vigente. Si bien este trabajo no
pretende un analisis ni una disertacion exhaustiva sobre el capitalismo, no se puede negar su realidad en tanto
orden de determinacion general. En este mismo sentido, las formas de las sociedades contemporaneas estan
atravesadas por elementos estructurales que generan desigualdades, lo que a su vez produce determinadas
posturas politicas. El Estado se convierte frecuentemente en representante de diversos intereses de grupos
sociales con determinadas posturas politicas; asi, por un lado, grupos subalternos buscan que las desigualdades
sean mermadas por la estructura gubernamental-estatal, mientras que, por otro, sectores sociales que se ven
beneficiados por la l6gica de acumulacién contemporanea y la estructura capitalista buscan, también, que sus
intereses tengan una expresion politica.

Una mirada critica permite no obviar la existencia de estas desigualdades, a la par que una lectura gramsciana
permite analizar el papel de Estado ante estas tensiones sociales.
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disputa de sentidos'?, y al discurso como una practica social articulada con la ideologia'®. Por
otro, se adopta la nocién agonistica de la politica'#, para la que la politica es irreductiblemente
conflictiva, pues no trata solo de alcanzar consensos racionales -en términos liberales- que
disuelva los antagonismos, sino de gestionar el disenso dentro de un orden democratico que
reconoce la permanencia del conflicto, en buena parte derivado de los factores estructurantes

propios del capitalismo que, sin embargo, podrian superarse.

Este andamiaje conceptual permite mirar las Conferencias Mafianeras como un instrumento
de comunicacion significativo, representativo y expresivo de la lucha politica e ideologica
por la hegemonia en M¢éxico, mas que como un simple dispositivo de propaganda
gubernamental o un mero mecanismo de rendicion de cuentas; y a la oposicion del
obradorismo como un campo articulado que combina plataformas mediaticas, revistas
culturales, organizaciones empresariales y figuras institucionales en una estrategia de

confrontacion, deslegitimacion y desacreditacion del proyecto obradorista.

Este capitulo se estructura de la siguiente manera: primero, se desarrolla la nocion
gramsciana de hegemonia como categoria nodal, enfatizando sus dimensiones de fuerza y
dominio, de consenso y direccion; segundo, se expone el concepto de ideologia como campo
de lucha donde se enfrentan distintas concepciones de mundo, distinguiéndola de nociones
mas cerradas e instrumentalistas que la miran como una mera forma de dominacion; tercero,
se recuperan algunos conceptos gramscianos -sentido comun, concepcion del mundo,
voluntad colectiva, intelectuales organicos y lo nacional-popular-, como herramientas
analiticas para el estudio de la disputa politica y mediatica; cuarto, se presenta la nocion
agonistica de la politica de Chantal Mouffe, que permite pensar el conflicto como dimensioén
constitutiva de lo social; y quinto, se formula una nocion critica de comunicacion y del
discurso que dialoga con estos presupuestos retomando a autores como Gilberto Giménez y

Silvia Gutiérrez.

Este marco tedrico permite ver, en sintesis, el México contemporaneo como un campo de

batalla ideologica entre el proyecto obradorista de la llamada Cuarta Transformacién, que

12 Op. Cit. Giménez, G. (2011). Comunicacién, cultura e identidad. Reflexiones epistemoldgicas [en linea].

13 Gutiérrez, S. (2005). Discurso politico y argumentacién: Ronald Reagan y la ayuda a los “contras”. México:
Universidad Autonoma Metropolitana.

“Mouffe, C. (2007). En torno a lo politico. Buenos Aires: Fondo de Cultura Econémica.
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busca construir una nueva hegemonia, y los sectores del antiguo régimen que se resisten a su
desplazamiento y operan fundamentalmente desde los medios de comunicacidén; ambos
disputando el orden politico y el sentido comin, a fin de instaurar o preservar una
determinada concepcion del mundo. Ademas, permite analizar como la lucha politica e
ideoldgica se materializa y expresa en movilizaciones politicas en las calles. Finalmente, la
utilidad de mirar el conflicto politico-ideoldgico desde esta perspectiva es trascender los
analisis que limitan la politica a las instituciones y a las elecciones, al tiempo que permite
reconocer al terreno simbolico de la comunicaciéon como un campo en que se producen,
circulan y se enfrentan las concepciones de mundo; es decir, donde se libra cotidianamente
la lucha por el orden politico y el sentido comun, convirtiéndose en un campo fundamental

para el analisis de la disputa por la nueva hegemonia en México.

El concepto central de hegemonia y la busqueda del consenso

El concepto de hegemonia, sin Gramsci, es tradicionalmente entendido como “supremacia”,
“preeminencia” o, de manera mas cercana al pensador italiano -aunque también de forma
incompleta- como “dominio”. Esto probablemente se deba a su uso extendido en varios
ambitos tanto académicos, como periodisticos o politicos, que van desde la economia, la
religion, la antropologia, la psicologia y, por supuesto, la comunicacion, la ciencia politica y
otras ciencias sociales. Sin embargo, el significado tedrico y analitico que Antonio Gramsci
desarrolla sobre el término es un tanto mas complejo, pues agrega diversos elementos y teje
una red de conceptos en los que “hegemonia” es uno de los nodos mas relevantes, pues en ¢l

se enlazan otros tantos que darian forma al potente aparato conceptual gramsciano.

En sus célebres Cuadernos de la Carcel, especificamente en el Cuaderno 1 § 44, titulado
Direccién politica de clase antes y después de entrar al gobierno' el tedrico italiano sostiene
que una clase es dominante de dos maneras: es dirigente de las clases aliadas y dominante de
las clases adversarias. Una clase puede y debe ser dirigente antes de alcanzar el poder, pues
una vez en el poder se convierte en dominante de las clases adversarias, pero sin dejar de ser

dirigente de las clases aliadas.'®. De tal forma que el ejercicio de la hegemonia es

15 Cospito, Giuseppe. (2022). Hegemonia. En Guido Liguori, Massimo Modonesi y Pasquale Voza (Edts.),
Diccionario Gramsciano (1926-1937) (pp.245-251). Cagliari, Italia: Universita degli Studi di Cagliari.

16 Gramsci, A. (2023). Cuadernos de la carcel. Primer volumen. Cuadernos 1-5. (1929-1932). Espafia: Ediciones
Akal.
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caracterizado por una combinacion de la fuerza -relacionada al dominio sobre las clases
adversarias- y el consenso -mas relacionado a la direccion. Es decir, la hegemonia es

direccion mas dominio, fuerza mas consenso.

A lo largo de los afios, Gramsci continu6 desarrollando y profundizando el concepto a través
de los 29 Cuadernos que escribié mientras estaba en la carcel. Sin embargo, esta presentacion
que nos ofrece de la hegemonia es clave, pues nos brinda un marco de interpretacion
interesantisimo: se puede llegar al poder mediante el dominio, sometiendo por la fuerza a los
grupos adversarios, pero si no se tiene el consenso de una gran parte de la sociedad no se
podra construir hegemonia. En otras palabras, la llegada al poder mediante elecciones no
implica por si sola el ejercicio de la hegemonia. Lo contrario también es cierto: si solo se
tiene el consenso de un gran grupo social o politico aliado, pero no el dominio sobre los

adversarios tampoco se podra hablar de un ejercicio de la hegemonia.
Para el socidlogo Massimo Modonesi, la hegemonia puede entenderse como un proceso dual:

1. Como construccion de un sujeto politico ampliado. Un grupo o clase logra expandirse
ideoldgica y organizacionalmente. Para ello, genera consensos y establece alianzas
que le permiten incorporar a sectores afines e, incluso, a sus antiguos adversarios.
Este proceso tiene un efecto desestabilizador, ya que descoloca y desorganiza al

conjunto de la oposicion.

2. Como forma de ejercicio del poder. Simultdneamente, la hegemonia se refiere a la
manera en que un sujeto ya constituido como clase o grupo dirigente y dominante
ejerce su poder politico y cultural sobre un conjunto de grupos o clases subalternas.
Este ejercicio se realiza a través de los aparatos hegemonicos, tanto del Estado como

de la sociedad civil.”

La primera acepcion de este “proceso dual” que sefiala Modonesi se acerca al trato que
Gramsci da a la hegemonia en el Cuaderno 1 § 44, que es presentado mas arriba. La segunda,

por su parte, remite al modo de ejercer efectivamente la hegemonia en un desarrollo mas

17 Modonesi, M. (2023). La hegemonia del centro obradorista. (Centralidad, centrismo, centralismo). En Diana
Fuentes y Massimo Modonesi (Coords.), Hegemonia y 4T. Un debate Gramsciano (pp.153-174). Ciudad de
México, México: Universidad Auténoma Metropolitana, Editorial Itaca.
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amplio del concepto y por ello incluye también el término de aparato hegeménico.'® En
conjunto, esta interpretacion de la categoria resulta util para analizar y buscar comprender
como un proyecto politico logra convertirse en hegemodnico, superando la idea de que esto
ocurre simplemente al ganar elecciones. Al incorporar la “expansion ideologica y
organizacional” al concepto de hegemonia entendemos, por una parte, la relevancia de los
espacios medidticos como nodos ideologicos; y, por otra, la importancia de la articulacion de
alianzas politicas con distintos agentes. Asimismo, al entender la hegemonia como un
proceso, mas que como un momento particular, se abre la posibilidad de expandir y
profundizar en el andlisis de determinados momentos coyunturales como parte de

expresiones mas amplias pertenecientes a momentos organicos'’.

Por otro lado, la interpretacion de Modonesi de la hegemonia como la construccion de un
sujeto politico ampliado, cuya expansion ideoldgica y organizacional posee un efecto
desestabilizador, permite profundizar como ante la llegada de un “nuevo” proyecto politico
al gobierno, la oposicion desplazada se “descoloca” y “desorganiza”, lo que la orilla a buscar
otros espacios desde la cual resistir y accionar. Lo anterior se puede ilustrar en el caso
mexicano con la llegada al gobierno del obradorismo, en el que después de establecer
consensos y alianzas con diversos sectores -incluso algunos adversarios- la oposicion se
descolocd y desorganizo, buscando reorganizarse alrededor de los medios de comunicacion

corporativos®’.

La segunda acepcion de este proceso dual -es decir, la hegemonia como forma de ejercicio
del poder- es util para complementar un analisis que contemple la importancia de la creacion

de un terreno ideologico orientado a una nueva concepcion del mundo, y con ello completar

18 De acuerdo con el tedrico gramsciano Guido Liguori, el aparato hegemonico, para Gramsci, es fundamental
para el ejercicio de la hegemonia y se relaciona directamente a la articulacion del Estado y a la creacion de un
terreno ideologico necesario para una nueva concepcion del mundo. En Gramsci, aparece en el Cuaderno 1 § 48
en un contexto referente a la formacion de la opinion publica organizada por una estructura ideologica. Asi,
mientras el “aparato gubernamental-coercitivo” del Estado es el aparato del dominio, el “aparato hegemonico”
es el aparato del consenso.

Luigori, G. (2022). Aparato hegemoénico. En Guido Liguori, Massimo Modonesi y Pasquale Voza (Edts.),
Diccionario Gramsciano (1926-1937) (pp.34-37). Cagliari, Italia: Universita degli Studi di Cagliari.

19 Sobre la diferencia entre momentos organicos y momentos coyunturales se puede consultar el Cuaderno 13
§ 17 de Antonio Gramsci.

20 Arditi, B. (2023). La hegemonia ausente. En Diana Fuentes y Massimo Modonesi (Eds), Hegemonia y 4T.
Un debate Gramsciano (pp.257-297). Ciudad de México, México: Universidad Auténoma Metropolitana,
Editorial Itaca.
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el ciclo de instauracion de una nueva hegemonia. Particularmente, permite dirigir la mirada
hacia la disputa ideoldgica y, con ello, otorgar un lugar primordial en dicho anélisis a los
espacios medidticos desde los cuales se libra esta batalla. En el caso especifico de esta
investigacion, esta segunda acepcion del proceso dual de la hegemonia posibilita analizar a
la Conferencia Mafnanera como parte constitutiva de ese terreno ideologico necesario para el

ejercicio del poder.

Conforme se va desglosando el concepto de la hegemonia van apareciendo otros conceptos
que no solo lo complejizan y lo complementan, sino que por si mismos van adquiriendo una
relevancia fundamental en el aparataje tedrico gramsciano. Asi, la acepcion comun de
“hegemonia”, que hace referencia a la mera “supremacia”, “preminencia” o el “dominio”
queda rapidamente rebasada y superada. En este sentido, como sefala la académica y filésofa
Diana Fuentes, el concepto de hegemonia no tiene una definicion absoluta y acabada, pues
siempre esta integrado o articulado con otros conceptos fundamentales de la teoria
gramsciana; sin embargo, como fue sefalado en parrafos anteriores, y ella misma revela, a
partir del marco de discusion sobre las dimensiones de la lucha politica, Gramsci le otorga
un sentido y un uso dirigido a la comprension de los mecanismos de dominio ideoldgico y
las funciones de construccion de consensos?!, pues existe en la teoria gramsciana una “lucha
permanente por la hegemonia politica-ideoldgica entre los grupos que representan distintos

intereses de clase”??

. Una nueva hegemonia implica, necesariamente, la disputa ideoldgica y
la busqueda del consenso. Una disputa ideoldgica en el que espacios medidticos como la
Conferencia Mafianera y los medios de comunicacién corporativos son centrales, pues en
ellos se libra de una manera explicita dicha disputa mediante la cual se busca construir un
consenso. Es precisamente en esta amplitud del concepto de hegemonia que recae la utilidad

de su uso para esta investigacion.

En ese mismo registro, la politologa Rhina Roux sugiere comprender la hegemonia como un
concepto procesual y dindmico, entre la disputa y la negociacion, que enlaza a las élites

dirigentes y a las clases subalternas a través de la reiteracion cotidiana de vinculos como las

2l Fuentes, D. (2023). Estado y Hegemonia. Una critica a la liberalizacion de la sociedad civil. En Diana Fuentes
y Massimo Modonesi (Coords.), Hegemonia y 4T. Un debate Gramsciano (pp.73-100). Ciudad de México,
México: Universidad Autbnoma Metropolitana, Editorial Itaca.

2 Ibid.
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costumbres, el lenguaje y las mentalidades, lo que, a su vez, permite que el elemento de la
dominacion sea consentido e incluso capaz de impulsar la formacién de una “multitud
disgregada” de lo que el propio Gramsci llamaria una voluntad colectiva nacional-
popular.23Asi, de acuerdo con Roux, la hegemonia es para Gramsci un “proceso disputado”
que se remodela constantemente en la interacciéon conflictiva entre dominadores y
dominados®*. En esta acepcion la hegemonia aparece enfatizada, de nuevo, como un proceso
que sintetiza la dualidad propuesta por Modonesi y que incorpora elementos de suma
importancia para esta investigacion que seran desarrollados en apartados mas adelante: el
lenguaje, las mentalidades y la voluntad colectiva nacional-popular. Tanto el lenguaje como
las mentalidades son elementos fundamentales del consenso, dentro de la definicion
gramsciana sintetizada de hegemonia: dominio mas direccion, fuerza mas consenso. Esta
investigacion, considera al lenguaje como parte elemental de la comunicacién -entendida
como campo de lucha simbdlica en el que se disputan sentidos-, que expresa determinadas
concepciones de mundo. Retomar el concepto de hegemonia con los elementos propuestos
por Roux, amplia su utilidad para esta investigacion, pues la lucha ideologica emprendida a
través de determinados espacios medidticos tiene como uno de sus nucleos el uso del
lenguaje. En el sentido anterior, si bien el concepto de hegemonia propuesto por Gramsci
reconoce que esta no es posible sin el elemento del dominio y de la fuerza, es un elemento

del consenso en que descansa uno de sus enormes aportes teoricos.

Gramsci senala, en el Cuaderno 4 § 46, que la lucha por la hegemonia se da,

fundamentalmente, en el plano de la sociedad civil®

. Para Gramsci y para esta investigacion,
la sociedad civil es considerada como el campo de batalla principal por la hegemonia, el

espacio donde los diferentes grupos sociales luchan por imponer su forma de pensar, sus

2 Roux, R. (2023). Subalternidad y hegemonia. La peculiaridad estatal mexicana. En Diana Fuentes y Massimo
Modonesi (Coords.), Hegemonia y 4T. Un debate Gramsciano (pp.47-72). Ciudad de México, México:
Universidad Autéonoma Metropolitana, Editorial Itaca.

2 Ibid.

25 Al hablar de sociedad civil, sin Gramsci, podemos pensarla como el espacio de la vida social que no es ni el
gobierno ni la empresa privada con fines de lucro; no son politicos, burdcratas, policias, jueces o legisladores;
tampoco las grandes empresas cuyo objetivo principal es obtener ganancias, sino ciudadanos organizados
voluntariamente sin fines de lucro ni intereses en ocupar un espacio el gobierno. Se puede pensar a las
Organizaciones No Gubernamentales (ONG) o, més légicamente, a las Organizaciones de la Sociedad Civil
(OSC), a algunos colectivos vecinales, organizaciones comunitarias, etc. como parte de esta sociedad civil.
Fuentes, D. (2023). Estado y Hegemonia. Una critica a la liberalizacion de la sociedad civil. En Diana Fuentes
y Massimo Modonesi (Coords.), Hegemonia y 4T. Un debate Gramsciano (pp.73-100). Ciudad de México,
México: Universidad Autbnoma Metropolitana, Editorial Itaca.
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valores y su “sentido comun” a toda la sociedad; es el lugar, dentro de la teoria gramsciana,

en donde se busca establecer el consenso. De acuerdo con Fuentes:

La sociedad civil es la dimension del Estado en la que los grupos sociales dirigentes
deben ejercer un determinado grado de hegemonia, con la finalidad de que los grupos
dominados-subalternos consientan su propia posicion de subordinaciéon a su

autoridad.?®

Como compafiera de la sociedad civil, Gramsci considera también la existencia de la sociedad
politica; ambas “grandes planos superestructurales” del Estado ampliado. Es decir, tanto la
sociedad civil y la sociedad politica son dimensiones del Estado. El Estado es la unidad
organica entre sociedad civil y sociedad politica. Para hacer un paralelismo, asi como la
hegemonia es direccion-consenso mas dominio-fuerza, el Estado para Gramsci es la sociedad
politica mas la sociedad civil. Algunos elementos que componen a la sociedad civil son: los
medios de comunicacion, las escuelas, las asociaciones culturales, sindicados, iglesias y los
partidos politicos. Por otro lado, algunos elementos de la sociedad politica: el gobierno, el
congreso, el poder judicial, el ejército, la policia, la burocracia estatal. Para ser efectiva, la
hegemonia busca el dominio de la sociedad politica y el consenso de la sociedad civil,
privilegiando a la sociedad civil como ‘“el portador material de la figura social de la
hegemonia”, pues funciona como mediacion entre la base econdmica de la reproduccion de
la vida social y la sociedad politica?’. Mientras el dominio descansa en la sociedad politica,

el consenso recae en la sociedad civil.

En este punto vale la pena reafirmar que la categoria de hegemonia serd entendida como un
proceso dinamico caracterizado por una lucha politica y, particularmente, ideologica por la
busqueda de un consenso necesario para la direccion de la sociedad, que, al mismo tiempo,
implica el dominio de las clases adversarias. Este concepto contribuye de manera sustantiva
a analizar la lucha politica e ideologica en México entre el proyecto obradorista y la oposicién
desplazada del gobierno en 2018, ambos, proyectos que representan distintos intereses de

clase. Ademas, la utilidad de este concepto radica en que permite comprender multiples

26 Op. Cit. Fuentes, D. (2023). Estado y Hegemonia. Una critica a la liberalizacion de la sociedad civil. En
Diana Fuentes y Massimo Modonesi (Coords.), Hegemonia y 4T. Un debate Gramsciano (pp.73-100). Ciudad
de México, México: Universidad Auténoma Metropolitana, Editorial Itaca.

27 Ibid.
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fendmenos politicos y comunicativos, en el marco de los Estados nacionales
contemporaneos, considerando las formas politicas e ideoldgicas en las que se expresa el

capital y sus agentes.

A su vez, esta nocidon de hegemonia permite analizar la disputa politica e ideoldgica en el
Meéxico contemporaneo distinguiendo claramente el dominio -es decir, tener el gobierno,
controlar o encabezar instituciones- y la direccion -construir consenso activo en el plano de
la sociedad civil-. El concepto de hegemonia, desde Gramsci, hace visible que un proyecto
politico puede ganar elecciones, pero que ello no implica por si solo que una concepcion del
mundo sea aceptada como natural; permite analizar la lucha permanente que se libra en el
terreno de la comunicacion y los medios por imponer un sentido comun, al tiempo que no
deja de lado la lucha evidente por el poder politico. Para esta investigacion, el concepto
operara fundamentalmente en dos niveles: primero, permitiendo mirar a las conferencias
mafianeras como parte de un aparato hegemonico que disputa activamente el consenso en la
sociedad civil; y, segundo, considerando a la oposicion como la contraparte de esa lucha
permanente por la hegemonia que, aunque derrotada electoralmente, conserva cierta
capacidad de direccion simbolica. La funcion de este concepto en la investigacion es,
entonces, proporcionar un marco que articule un andlisis comunicativo con un analisis
politico, mostrando que la disputa por el sentido es también disputa por el poder y que la
batalla por la hegemonia se libra cotidianamente en el terreno de la politica como en el terreno

simbolico de los medios.

La ideologia como campo de batalla

La concepcion cerrada y la concepcion abierta de la ideologia

Dentro de la tradicion marxista la ideologia se ha caracterizado basicamente por dos
filiaciones: una de caracter “cerrado” o restringido proveniente de la concepcidn del propio
Marx en su texto La ideologia alemana; y otra de caracter “abierto” o amplio cuya base es
un pasaje del prologo de la Contribucion a la critica de la economia politica. La concepcion
cerrada de la ideologia la considera como una falsa conciencia que invierte o deforma la

realidad y que es determinada por las clases dominantes cuya funcién social es enmascarar
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la realidad social para el beneficio de dichas clases®®. La concepcion abierta de la ideologia,
en efecto, responde al interés de una clase social a la que sirve, sin embargo, su objetivo no
es ocultar las tensiones o contradicciones sociales, sino hacerlas evidentes.?’ En el presente
trabajo de investigacion, se tomara como guia de analisis la concepcion abierta de la
ideologia, pues precisamente, posibilita analizar y hacer evidentes las tensiones y
contradicciones sociales que son objeto de esta investigacion, que estan presentes en el
Meéxico contemporaneo, y que fueron expresadas de manera significativa durante el periodo
de propuesta, discusion, oposicion y movilizacion alrededor de la Reforma politico-electoral

de 2022 impulsada por el gobierno de AMLO.

Una definicion teodrica precisa de la concepcion amplia de la ideologia es proporcionada por

el filésofo Adolfo Sanchez Vazquez:

La ideologia es un conjunto de ideas acerca del mundo y la sociedad que responde a intereses,
aspiraciones o ideales de una clase social, en un contexto social dado, y que guia y justifica

un comportamiento practico [...] acorde con esos intereses, aspiraciones o ideales®®.

A decir de Sanchez Vazquez, esta definicion considera tres aspectos fundamentales: 1) Su

contenido tedrico, 2) su raiz social, y 3) su funcion practica.

Por su contenido tedrico, la ideologia es un conjunto de enunciados que apuntan a la realidad
y a problemas reales, entrafiando una valoracién. Dicho contenido no es necesaria o
totalmente falso, puede ser verdadero o tener elementos de verdad®'. En oposicion a la nocién

cerrada de la ideologia, no es -necesariamente- de manera simple una “falsa conciencia”.

Este contenido tedrico se pone en relacion con los intereses, aspiraciones e ideales de una
clase social, condicionada histéricamente por el lugar que esa clase ocupa con respecto al
poder y al sistema de relaciones de produccion®?. Esto tiene que ver con su “raiz social”, es

decir, mientras la nocion cerrada de ideologia considera que esta es una herramienta de la

28 De esta concepcion proviene la conocida cita de Marx contenida, precisamente, en La ideologia alemana:
“las ideas de la clase dominante son, en cada época, las ideas dominantes”.

29 Un debate interesante al respecto de estas dos concepciones se encuentra en el texto “La critica de la ideologia
en Luis Villoro”, del filésofo Adolfo Sanchez Vazquez.

30 Op. Cit. Sanchez Vazquez, A. (2003). A tiempo y a destiempo

31 Ibid.

32 Ibid.
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clase dominante para enmascarar la realidad®?; la nocion amplia de la que parte Sanchez
Vézquez considera que la ideologia se relaciona y puede ser “usada” con diversas clases
sociales dependiendo el lugar que estas ocupen. Asi no solo habra una ideologia de la clase

dominante, sino que las clases subalternas pueden tener una ideologia propia, “liberada”.

En el sentido anterior, la funcion practica de la ideologia tiene que ver con ella como guia de
la accion en una sociedad determinada; y es precisamente este tercer aspecto el que le otorga
su fin y la concreta, pues, de acuerdo con Sanchez Vazquez, la ideologia tiende a cumplir

ante todo su funcién préctica:

La ideologia no es solo un modo de pensar o representarse la realidad, sino también de
valorarla y guiar el comportamiento practico hacia él. Por ello, encontramos en ella no solo
ideas, sino también fines, valores o normas que responden a los intereses y aspiraciones de

un grupo social y cumplen determinada funcidn practica con sus directivas de accion®*.

El concepto amplio de ideologia adoptado en esta investigacion permite entonces estudiar la
lucha ideoldgica como una lucha de ideas o “enunciados ideologicos”, sino también desde su
funcién practica, es decir, aquella que se materializa en acciones politicas y sociales de

grupos antagonistas con determinados fines, intereses, valores y aspiraciones.

La adopcion de esta concepcion amplia de a la ideologia para los fines de esta investigacion
también se justifica en los limites de la concepcion cerrada en el sentido que, para esta tlltima,
la funcién social de la ideologia es una funcion de cohesion social al servicio de la clase
dominante, pues por un lado trata de asegurar la cohesion de los miembros de la clase
dominante y, por otro, la de los explotados con sus explotadores, al tiempo que subordina la
agencia de los actores al factor economico. En la concepcion cerrada no se habla de
ideologias diferenciadas que expresen clases sociales diferentes®>, pues su caracter
deformante y su funcion de cohesion social determina que las clases dominadas tengan que
pasar forzosamente por su liberacion de la ideologia. En oposicion, la concepcion amplia de

ideologia busca hacer evidente las tensiones y contradicciones existentes en la sociedad y

33 Cabe mencionar que esta concepcion parte del hecho de que, en su anlisis sobre la ideologia -en particular
en sus primeros escritos- Marx se interesaba ante todo por la ideologia burguesa.

34 Op. Cit. Sanchez Vazquez, A. (2003). A tiempo y a destiempo.

35 Aunque algunos autores que se adscriben a la concepcion cerrada de ideologia llegan a hablar de “ideologias
pequefiobuguesas” o “ideologias proletarias”, estas siempre aparecen como subordinadas a la ideologia de la
clase dominante. Es el caso especifico de la nocion de ideologia del fildsofo francés Louis Althusser.
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entre los diferentes grupos sociales, economicos y politicos que la conforman; en ella si se
consideran ideologias de clase diferenciadas, mismas que surgen de practicas politicas que
dan cierta representacion adecuada de la realidad y en la que la ideologia deja de ser un factor
de cohesion social para convertirse en factor de division y antagonismo, es decir, en una
ideologia que sirve a la clase dominada®®. Mientras una concepcion cerrada de ideologia
encontraria el analisis de la lucha ideoldgica en el México contemporaneo como futil y no
permitiria establecer una distincion clara entre los grupos en pugna agrupados en diversos
espacios mediaticos, enfrentados significativamente durante el proceso de la iniciativa de
Reforma politico-electoral de 2022, pues el conflicto ideologico estaria subordinado en
ambas partes a los intereses de la burguesia nacional; una concepcion abierta permite
visibilizar las divisiones y los antagonismos acaecidos alrededor de esta problematica al
mismo tiempo de posibilitar la agencia de los actores dominados al no considerarlos
simplemente como subordinados a una ideologia impuesta y deformante, sino como sujetos
con practicas politicas que los vuelven conscientes de determinadas problematicas sociales.
Asi, la lucha ideoldgica en el México contemporaneo puede ser analizada como aquella que

se da entre sujetos politicos con determinados intereses.
La concepcion de la ideologia en Gramsci

A partir de una lectura profunda del Prélogo a la Contribucion a la critica de la economia
politica en el que Marx afirma que es a través de las formas ideologicas que los hombres
toman conciencia, y de la interpretacion creativa que el pensador italiano hace de la frase del
propio Marx de que “una conviccion popular tiene frecuentemente la misma energia que una
fuerza material”, Gramsci estudia la importancia de dichas formas ideoldgicas y de las
llamadas convicciones populares. La nocion de la ideologia en Gramsci parte, por tanto, de

una concepcion abierta.

Cabe aclarar que la nocion gramsciana de ideologia forma parte de una red, una familia de
conceptos entre los que se encuentran la filosofia, la concepcion del mundo, la religion, el
conformismo, el sentido comun y el lenguaje; todos ellos correlativos entre si y que unidos

forman una red conceptual que en conjunto trazan la concepcion gramsciana de la ideologia.

36 Para un estudio mas amplio de esta diferenciacion es 1til revisar el texto “Ciencia y Revolucion: el marxismo
de Althusser”, también del filésofo Adolfo Sanchez Vazquez.
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Asi, en momentos, el concepto de ideologia es cercano al de filosofia cuando Gramsci la
define sintéticamente como un “sistema de ideas” en el Cuaderno 11 § 63; en otros, se acerca

al sentido comun, como cuando en el Cuaderno 10 § 2 sefiala que las ideologias:

[...] seran la verdadera filosofia, porque resultaran ser las “vulgarizaciones” filosoficas que
lleven a las masas a la accion concreta, a la transformacion de la realidad. Ellas, por tanto,

seran el aspecto de masa de toda concepcion filosofica.’’

O bien, como una concepcion del mundo de un determinado sujeto colectivo o individual que
acaba por pesar en la lucha por la hegemonia®. Es decir, gracias a la ideologia, un sujeto
colectivo se vuelve consciente de si y, por lo tanto, puede contraponerse a la hegemonia
adversaria; para Gramsci la ideologia es el lugar de constitucion de la subjetividad colectiva®
y elemento imprescindible en la lucha por la hegemonia. Es este el principal aporte que
Gramsci hace al concepto de ideologia, pues, en contraste con la concepcion cerrada en la
que la ideologia, que solo existe como instrumento de dominacion de la burguesia, para al
pensador italiano, la ideologia de la clase dominante no es la unica, por lo que no es en si
misma negativa, aunque reconoce que no todas son iguales pues todo estrato social tiene su
conciencia y su cultura: su propia ideologia ligada a una clase y a un momento histérico

particular® y es usada para fines especificos atados a dichas clases y momentos.

Mientras, por un lado, la clase dominante tiene su propia estructura ideoldgica, es decir, su
propia organizacion material tendiente a mantener, defender y desarrollar su frente tedrico o
ideoldgico, relacionada con una concepcion peyorativa de la ideologia dirigida a crear
confusion, mistificar y someter energias sociales; por otro, la clase dominada -o subalterna,
en terminologia gramsciana- tomara conciencia de si a través de una ideologia propia
buscando superar y sustituir la ideologia dominante, lo anterior relacionado con una
concepcion revolucionaria de la ideologia que el propio Gramsci senala como
“histéricamente necesaria”, pues organiza a las masas y forma el terreno en el que los sujetos

se mueven, adquieren conciencia de su posicién, luchan®!.

37 Op. Cit. Gramsci, A. (2023). Cuadernos de la céarcel. Segundo volumen. Cuadernos 6-11. (1930-1935).

38 Luigori, G. (2022). Ideologia. En Guido Liguori, Massimo Modonesi y Pasquale Voza (Edts.), Diccionario
Gramsciano (1926-1937) (pp.265-271). Cagliari, Italia: Universita degli Studi di Cagliari.

39 Op. Cit. Gramsci, A. (2023). Cuadernos de la céarcel. Segundo volumen. Cuadernos 6-11. (1930-1935).

40 Op. Cit. Luigori, G. (2022). Ideologia. En Guido Liguori, Massimo Modonesi y Pasquale Voza (Edts.)

41 Cuaderno 7 §19, Cuaderno 10 §12, Cuaderno 10 §41 XII.
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La existencia de la clase dominante y la clase dominada implica -en una nocién amplia y
abierta de la ideologia- la existencia de la ideologia de la clase dominante y la ideologia de
la clase dominada. Si en términos marxistas se habla de una lucha de clases, en términos
gramscianos se hablara ademas de una lucha de ideologias. Una lucha de ideologias que no
se trata de una simple batalla de ideas, sino de una lucha por la hegemonia: el pensamiento
da forma y organiza a las clases subalternas que quieren volverse hegemonicas*?; las ideas
tienen, asi, una organizacion material. En este sentido, las fuerzas materiales son el contenido
y las ideologias la forma: “Las fuerzas materiales no serian concebibles historicamente sin

9943

forma y las ideologias serian caprichos individuales sin las fuerzas materiales™, ambas son

un nexo necesario y vital entre la estructura y la superestructura®*.

La interpretacion que Gramsci hace de las ideologias se plantea en oposicion y critica al
marxismo economicista, a aquel que considera a la economia como determinacion absoluta
de la vida politica y social. Para el pensador italiano, la ideologia es una superestructura
necesaria de una determinada estructura que “da el cemento mas intimo a la sociedad civil y,
por lo tanto, al Estado™. La nocién amplia, con los aportes gramscianos, al concepto de
ideologia permite analizar la lucha ideologica en el México contemporaneo ligada a una lucha
politica que, en conjunto, representan una lucha por la hegemonia; al mismo tiempo que
permite reconocer tedricamente la disputa entre un proyecto de nacion representado por el
obradorismo y la resistencia de sectores del viejo régimen. Es decir, la lucha ideoldgica y la
lucha politica como nexo necesario en una lucha mas amplia que es la lucha por la hegemonia
en México. Al mismo tiempo, el concepto gramsciano de ideologia permite mirar que,
aunque un proyecto sea desplazado del poder politico, existen otros espacios, mas alla de la

estructura gubernamental, desde los cuales una clase puede agruparse en resistencia.

Gramsci sefiala en un pasaje del Cuaderno 3 §49, que la prensa es la parte mas dinamica de
la estructura ideolodgica de la clase dominante pues ella influye -o podria influir- directa o

indirectamente en la opinién ptblica*®. Sobre la opinién publica, el pensador italiano sefiala

42 Cuaderno 10 §41 XII.

4 Op. Cit. Gramsci, A. (2023). Cuadernos de la carcel. Segundo volumen. Cuadernos 6-11. (1930-1935).

4 Para ilustrar este nexo, Gramsci utiliza una analogia anatomica: el esqueleto humano es la estructura -
economia- mientras la piel es la ideologia -superestructura-

4 Op. Cit. Gramsci, A. (2023). Cuadernos de la carcel. Segundo volumen. Cuadernos 6-11. (1930-1935).

46 Op. Cit. Gramsci, A. (2023). Cuadernos de la céarcel. Primer volumen. Cuadernos 1-5. (1929-1932)
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en el Cuaderno 7 §83 que esté vinculada estrechamente con la hegemonia politica, incluso la
considera como el punto de contacto entre la sociedad civil y la sociedad politica, entre el
consenso y la fuerza, como el contenido politico de la voluntad politica ptblica; y es
precisamente por este lugar central que ocupa en la vida social y politica que se da una lucha
por el monopolio de los 6rganos de opinidn publica, pues considera que la fuerza que modele
la opinién y con ello la voluntad politica nacional relegara a los “disidentes en un farrago
individualizado e inorganico™*’. Es por ello que, cuando las clases dominadas se vuelven
conscientes de si, cuando toman conciencia de sus obligaciones en el terreno ideologico*®,
deben dotarse de un aparato hegemonico-ideologico propio para librar su lucha®®, un aparato
que sirva para difundir ideas, socializarlas y hacer que se conviertan en base para acciones
vitales, que se genere una actividad practica y una voluntad politica. Cuando Gramsci se
pregunta sobre el proceso de difusion de estas “nuevas concepciones de mundo” —que al
mismo tiempo es un proceso de sustitucion de lo viejo y muy a menudo de combinacion entre
lo nuevo y lo viejo’- se pregunta coémo y en qué medida influye la forma racional en que la
nueva concepcion se expone y se presenta, la autoridad de quien la expone y la autoridad de
los “pensadores y cientificos” que invoca quien la sostiene; y aunque refiere que las
respuestas a estas interrogantes “varian segun el grupo social y el nivel cultural del grupo en
cuestion”, concluye que “el proceso de difusion de las nuevas concepciones se produce por

razones politicas, lo que en ultima instancia son razones sociales”

. Ademas, deduce lo que
para €l son algunas necesidades de quien tienda a sustituir “el sentido comun y las viejas

concepciones del mundo™:

1) No cansarse nunca de repetir sus argumentos [...]: la repeticion es el medio didactico mas
eficaz para operar sobre la mentalidad popular, 2) trabajar incesantemente por elevar
intelectualmente a estratos populares cada vez mas amplios. [...] Esta segunda necesidad, si

es satisfecha, es la que realmente modifica el panorama ideolégico de una época™.

47 Op. Cit. Gramsci, A. (2023). Cuadernos de la carcel. Segundo volumen. Cuadernos 6-11. (1930-1935).

48 Cuaderno 4 §15.

4 Op. Cit. Luigori, G. (2022). Ideologia. En Guido Liguori, Massimo Modonesi y Pasquale Voza (Edts.),
Diccionario Gramsciano (1926-1937) (pp.265-271).

50 Op. Cit. Gramsci, A. (2023). Cuadernos de la céarcel. Segundo volumen. Cuadernos 6-11. (1930-1935).

51 Ibid.

52 Ibid.
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Sin embargo, el pensador italiano se ocupa de hacer ver que la adhesion de masas a una
ideologia trasciende la arbitrariedad o la voluntad de una personalidad o grupo pues tiene que
ver con una critica real de la racionalidad e historicidad de los modos de pensar, es decir, su
adhesion corresponde a las exigencias de un periodo historico complejo y organico®*: las
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ideologias, “son todo menos arbitrarias, son hechos sociales’™”, no elucubraciones de

determinados individuos>>.

La consideracion de la prensa como estructura ideoldgica preponderante de la clase
dominante en relacion con el significado nodal que Gramsci le otorga a la opinioén publica
permite a esta investigacion analizar el papel de diversos espacios mediaticos -en los que se
agrupo la oposicion al proyecto obradorista perteneciente a la clase dominante- en la disputa
politica e ideologica alrededor de la propuesta de Reforma politico-electoral de 2022. Por
otro lado, posibilita estudiar el papel de la conferencia mafianera de AMLO como parte
importante de un aparato hegemodnico-ideologico, necesario ante la busqueda de construccion
de una nueva hegemonia. Lo anterior, enmarcado en la concepcion amplia y gramsciana del

concepto de ideologia que fue desarrollada en este apartado.

Conceptos gramscianos para la disputa politica y mediatica

Sentido Comun

Como ya fue sefialado en apartados anteriores, el concepto de sentido comin en Gramsci
forma parte de una red amplia de conceptos entre los que se encuentran la filosofia, la
ideologia, la concepcion del mundo, la religion y el folklor. En ese tenor, el sentido comun
forma parte de una variante de la ideologia entendida esta como concepcion del mundo, en

términos generales. Segiin Guido Liguori el sentido comun:

Es la concepcion del mundo en un estrato social, a menudo caracterizado como momento de
recepcion pasiva respecto de la elaboracion activa del grupo dirigente-intelectual del propio
grupo social [...] Se trata en general de la ideologia mas extendida y a menudo implicita de

un grupo social®,

53 Ibid.

4 Cuaderno 10 §41 XIL

35 Cuaderno 7 §19.

6 Luigori, G. (2022). Sentido Comtin. En Guido Liguori, Massimo Modonesi y Pasquale Voza (Edts.),
Diccionario Gramsciano (1926-1937) (pp.441-445). Cagliari, Italia: Universita degli Studi di Cagliari.
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En el desarrollo del concepto de ideologia se vio que cada grupo o clase social tiene una
propia ideologia. El sentido comun es la més “extendida” e “implicita” de determinado grupo.

En el Cuaderno 1 §65 Gramsci sefiala:

Cada estrato social posee su ‘sentido comun’, que en tltima instancia es la concepcion de la
vida y de la moral méas extendida [...] El sentido comtin no es algo rigido e inmdvil, sino que
se transforma continuamente, enriqueciéndose de las nociones cientificas que han entrado en
el uso comun. El ‘sentido comun’ es el folklore de la ‘filosofia’ y est4d a medio camino entre
el ‘folklore’ auténtico (es decir, tal y como es entendido habitualmente) y la filosofia, la
ciencia, la economia de los académicos. El ‘sentido comun’ crea el folklore del futuro, es

decir, una fase mas o menos cristalizada de un cierto tiempo y lugar.’’

De acuerdo con el pensador italiano “no existe un tnico sentido comun, que también él es producto
y un devenir historico™®. En ese sentido se infiere que, si cada estrato tiene su propio sentido
comun, en cada sociedad, en un determinado momento histérico, conviven varios sentidos
que, a su vez, se “transforman continuamente” porque, al mismo tiempo que son
sedimentaciones de sentidos anteriores, ellos mismos dejaran una huella para el futuro. En la
definicion de sentido comun de Liguori -retomada del estudio de Gramsci- se contraponen la
recepcion pasiva de un estrato social a la elaboracion activa del “grupo dirigente-intelectual”
del propio grupo social. En este tenor, si recordamos la afirmacion de Gramsci de que una
clase debe ser dirigente ‘incluso’ antes de alcanzar el poder y que una vez en el poder

“deviene, pero también contintia siendo ‘dirigente’”>’

, se puede articular claramente al
sentido comun con el consenso y la direccion -complementos de la fuerza y el dominio- para
alcanzar la hegemonia; una fuerza que busque alcanzar el poder y que una vez en ¢l busque
ser hegemonica, como grupo dirigente-intelectual deber elaborar un nuevo sentido comiin®.

En ese mismo registro, Liguori sefiala:

57 Op. Cit. Gramsci, A. (2023). Cuadernos de la céarcel. Primer volumen. Cuadernos 1-5. (1929-1932)

8 Cuaderno 11 §12.

3 Op. Cit. Gramsci, A. (2023). Cuadernos de la céarcel. Primer volumen. Cuadernos 1-5. (1929-1932)

0 Es importante mencionar que Gramsci sefiala que la hegemonia se debe buscar incluso antes de llegar al
poder. Asi lo explica en el Cuaderno 1 §44: [...] debe haber una ‘hegemonia politica’ incluso antes de entrar en
el gobierno, y para ejercer la direccion o hegemonia politica no hay que depender tinicamente del poder y de la
fuerza material que este proporciona.
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Una fuerza que se coloca del lado de los subalternos debe establecer con ¢l una relacion
dialéctica, para que se transforme y cambie hasta alcanzar un nuevo sentido comin, necesario

en el ambito de la lucha por la hegemonia®'.

Es decir, tanto las clases dominantes como las clases subalternas deben pugnar por la

transformacion de un sentido comun acorde con sus perspectivas para lograr la hegemonia.

Sin embargo, aunque desde Gramsci se reconoce la importancia del sentido comtn en la
lucha hegemonica vale la pena mencionar que, en varios momentos, tiene para ¢l una

connotacion negativa pues “es un agregado desordenado de concepciones filoséficas y en €l

2962

se puede encontrar todo lo que quiere”™” y “un concepto equivoco, contradictorio,

63 aunque

multiforme” y referirse a él como “confirmacion de la verdad es una insensatez
al mismo tiempo el pensador italiano reconoce que el haber logrado penetrar en el sentido
comun una nueva verdad “es prueba de que tal verdad posee una notable fuerza de expansion
y evidencia”.** No es que el concepto de sentido comiin en Gramsci sea maleable sino que al
mismo tiempo que se reconoce su importancia para la consecucion de la hegemonia se
identifica como un conjunto de creencias que deben ser superadas: “La filosofia es la critica y

la superacion de la religion y el sentido comun [...]”.9

De acuerdo con Liguori, lo que esta en juego a través del sentido comun es “la concepcidon

del mundo de los subalternos, que debe ser transformada o sustituida para lanzar el desafio

2966

hegemonico™” a través de una “nueva filosofia” que se convierta en “ideologia de masas”,

es decir, un nuevo sentido comtn. Al respecto, segin Gramsci:
Que una masa de hombres se vea llevada a pensar coherentemente y de forma unitaria el

presente real es un hecho ‘filos6fico’ mucho mas importante y ‘original’ que el hallazgo de

una nueva verdad por parte de un ‘genio’ filoséfico.

81 Op. Cit. Luigori, G. (2022). Sentido Comuan. En Guido Liguori, Massimo Modonesi y Pasquale Voza (Edts.),
Diccionario Gramsciano (1926-1937) (pp.441-445).

62 Cuaderno 8 §173

63 Cuaderno 11 §13.

64 Cuaderno 11 §13.

65 Cuaderno 11 §12.

% Op. Cit. Luigori, G. (2022). Sentido Comun. En Guido Liguori, Massimo Modonesi y Pasquale Voza (Edts.),
Diccionario Gramsciano (1926-1937) (pp.441-445).
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La utilidad del concepto de sentido comun para esta investigacion recae en las posibilidades
que abre para analizar la busqueda de instauracion de un nuevo sentido comun por parte del
proyecto obradorista que sustituya a aquellos sentidos heredados del proyecto neoliberal y
del régimen priista. Asimismo, es util para estudiar la disputa politica e ideoldgica expresada
a través de espacios mediaticos como la Conferencia Mafianera y determinados medios de
comunicacion corporativos, en el entendido que estos proyectos enfrentados buscan
instaurar, por un lado, un nuevo sentido o preservar el anterior, por otro el otro. Esta disputa
por el sentido comun es, al mismo tiempo, una disputa por el consenso como parte

fundamental de la hegemonia.

Por otro lado, de acuerdo con la nociéon gramsciana del sentido comun este tiene un
componente fuertemente comunicativo, es decir su produccion y circulacion coinciden con
el terreno de la comunicacion y con la politica, pues lo que se busca es que el sentido se
vuelva natural o evidente, aceptado por grandes masas de la poblacion con el fin de llegar a
un consenso ligado a la hegemonia, o sea, al dominio y a la direccién de la sociedad. Este
uso del concepto permite mirar a los medios de comunicacion, a la Conferencia Mafanera,
los discursos y las movilizaciones politicas en torno a la Reforma politico-electoral como

espacios de lucha por la direccion de la sociedad.

Para esta investigacion el sentido comun no tendrd necesariamente una connotacion negativa,
aunque no se elude esta valoracion que Gramsci hace del concepto; sino mas bien el uso se
enfocard en su importancia para la consecucion de la hegemonia y en la necesidad de su
difusion en el grueso de la poblacion. De esta forma se entendera que las Mananeras y los
medios de comunicacidn corporativos que expresan la lucha politica e ideoldgica en México

buscan, como uno de sus objetivos primordiales, la consecucion del sentido comun.

Este concepto, al igual que el de ideologia, permite establecer claramente una relacion entre
la comunicacion y la politica, asi como el estudio de un problema social desde ambos campos.
En el concepto de sentido comun la comunicacion y la politica se articulan en una relacién
doble: en el terreno comunicativo se producen, se disputan y sedimentan los sentidos que
organizan la vida politica; como una estrategia politica también se busca consolidar

determinado sentido comun para lograr la hegemonia de determinado proyecto de nacion.

39



Intelectuales organicos

A la par que hegemonia, los “intelectuales orgdnicos” son otra de las categorias centrales y
mas usadas del pensamiento gramsciano, en parte porque Gramsci rompe con la idea de que
un intelectual es un ser “desinteresado” y “neutral” que piensa sobre y por encima de la
sociedad. Por el contrario, para el pensador italiano “todos los [seres humanos] son
intelectuales [...]; pero no todos [...] tienen en la sociedad la funcion de intelectuales™®’. Asi,
distingue dos tipos de intelectuales: los tradicionales, como sacerdotes o profesores; y los
organicos. Gramsci sefala lo siguiente en el Cuaderno 12 §1 sobre los intelectuales

organicos:

Todo grupo social en la medida en que nace en el terreno originario de una funcion esencial
en el mundo de la produccion econdmica, se crea al mismo tiempo, organicamente, una 0 mas
franjas de intelectuales que le dan homogeneidad y conciencia de su propia funcion, no

solamente en el 4mbito econdmico, sino también en el social y politico®®.

El intelectual organico debe poseer cierta capacidad técnica tanto en la esfera de su actividad
como en otras, fungir como un organizador de masas y tener la capacidad de organizar a la
sociedad en general, crear las condiciones favorables para la expansion de su propia clase, su
funcion es directiva y organizativa. Son delegados por el grupo dominante para el ejercicio

de las funciones de la “hegemonia social” y “el gobierno politico”, es decir:

[...] del consenso que otorgan las grandes masas de la poblacion a la orientacion que el grupo
dominante [...] imprime a la vida social [y que] nace histéricamente del prestigio (y por

consiguiente de la confianza)®.

De esta forma, el intelectual organico a) esta vinculado a una clase social, su pensamiento y
accion estan al servicio de los intereses de dicha clase con el fin de ayudar a consolidarla,
dominar o liberarse, b) su funcién no es solo saber sino organizar el consenso y, en ese
sentido, volverse ser dirigente, ¢) difundir la ideologia y consolidar la estructura necesaria
para que su clase sea hegemonica, d) su conocimiento y capacidad técnica debe traducirse en

estrategias concretas para la transformacion de la realidad. Es decir, los intelectuales

67 Cuaderno 12 §1

% Gramsci, A. (2023). Cuadernos de la carcel. Tercer volumen. Cuadernos 12-29. (1932-1935). Espafia:
Ediciones Akal.

% Ibid.
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organicos son parte fundamental para la construccion de la hegemonia pues educa, convence
y articula los intereses de su clase para que esta sea dirigente de la sociedad. Por ende, el
intelectual orgénico es pieza fundamental operativa en la lucha politica e ideologica por la

construccion de hegemonia.

El concepto de intelectual organico en esta investigacion permite analizar y caracterizar de
manera mas certera a los actores politicos e ideoldgicos involucrados en la disputa que es
objeto de este estudio, permitiendo distinguir sus funciones de direccidon y organizacion,
entendiendo los intereses que cada uno representa con base en sus relaciones politicas,
ideologicas y econdmicas. Asimismo, permitird entender que sus discursos son producidos
desde un lugar en particular, posibilitando la identificacion de dicho espacio: el lugar que
ocupan sus intervenciones en determinados espacios medidticos y la orientacion de estas, es
decir, permite transcender el analisis de los discursos mas que intervenciones a nivel personal
como intervenciones imbricadas con el fin de dar coherencia ideoldgica a un bloque social.
También permitira analizar el lugar que ocupa la Mafianera como espacio mediatico central
en la lucha politica e ideoldgica y si este espacio tiene el proposito de educar, convencer y

articular los intereses de determinado grupo social para construir una nueva direccion social.

Esta categoria también permite articular un analisis comunicativo con un analisis politico, a
través del lugar y la posicion que ocupan cada uno de los actores involucrados en la disputa
politica e ideoldgica en México a través del momento particular de la iniciativa de Reforma
politico-electoral de 2022, situando la disputa discursiva en un marco mas amplio de la lucha

por la hegemonia en el México contemporaneo.
Voluntad colectiva

Como se ha descrito, a través de la ideologia se constituye la subjetividad colectiva, es decir,
se adquiere conciencia de la posicion que ocupan los sujetos en determinado momento y
contexto historico. En ese sentido, la voluntad colectiva es el proceso mediante el cual
determinado grupo social supera sus intereses particulares y se constituye como un sujeto
politico unificado, con una conciencia clara de su posicion historica y la capacidad de
disputar la direccion de la sociedad. De acuerdo con Gramsci, es resultado de un trabajo

politico y cultural que logra articular demandas, afectos e intereses dispersos para buscar
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convertirse en un proyecto hegemonico’’. Este proceso es descrito en el Cuaderno 13 §1, en
el que hace un analisis fundamental y traido a su época de la obra El principe de Maquiavelo.
En ¢l senala que es papel de “el principe moderno” la construccion activa de una nueva
voluntad colectiva orientada hacia metas concretas y racionales. Para Gramsci, el partido

politico sera quien cumpla esa funcidon como “principe moderno”.

El concepto de voluntad colectiva esta relacionado estrechamente con una “reforma
intelectual y moral”, es decir, con la elevacion de los intereses de determinado grupo social
hacia un proyecto politico de caracter hegemonico, y con la “irrupcion” de “grandes masas”
en la vida politica. Asi, este concepto se liga directamente con la hegemonia, la ideologia y
la accion politica. De acuerdo con el investigador brasilefio Carlos Nelson Coutinho, la
concepcion de la voluntad colectiva estd identificada con la practica politica y con la
conciencia activa de una “necesidad historica” de su formacion, entendiendo la colectividad

“como producto de una elaboracioén de voluntad y pensamiento colectivo™’!.

La pertinencia del uso de este concepto en la presente investigacion radica en que permite
analizar, particularmente, como el movimiento obradorista logro articularse como una fuerza
politica y como, una vez en el gobierno busco consolidar esa articulacion politica y social a
través de diversas estrategias. Al mismo tiempo permite analizar politicamente la lucha por
la hegemonia y la articulaciéon de demandas dispersas de determinados sujetos politicos.
Asimismo, permite entender el conflicto en torno a la iniciativa de Reforma politico-electoral
de 2022 como una disputa entre dos conjuntos de actores en la blisqueda por organizar una
voluntad colectiva en su favor. Finalmente, permite articular el campo politico con el
comunicativo, analizando la disputa por el sentido en los espacios mediaticos como parte de

una disputa por la capacidad de organizar la voluntad politica de la sociedad.
Lo nacional-popular

El concepto de voluntad colectiva es a menudo enlazado con el concepto de lo nacional-

popular, de tal forma que desde Gramsci se puede hablar de una voluntad colectiva nacional-

70 Ibid.
"I Coutinho, C. (2022). Voluntad colectiva. En Guido Liguori, Massimo Modonesi y Pasquale Voza (Edts.),
Diccionario Gramsciano (1926-1937) (pp.503-507). Cagliari, Italia: Universita degli Studi di Cagliari.

42



popular. Es decir, lo nacional-popular es la caracteristica especifica de una determinada

voluntad colectiva, en los términos en los que este ultimo concepto acaba de ser presentado.

Lo nacional-popular es un concepto que apunta a superar el distanciamiento entre la cultura
de las élites y la cultura popular, entre los intelectuales y el pueblo’?, en el mismo registro de
aseveracion de la necesidad de que una nueva filosofia se transforme en una ideologia de
masas y, por tanto, en un nuevo sentido comun; todo ello en un contexto de lucha politica e
ideoldgica para la consecucion de una nueva hegemonia. Es ese sentido lo nacional-popular
es el proceso por el que las demandas, el sentido comun y sus expresiones se integran a un
proyecto politico mas amplio con miras a convertirse en un proyecto nacional y hegemoénico:
la voluntad colectiva nacional-popular tiene que ver directamente con la construccion de un
proyecto hegemonico, a través de la incorporacion y transformacion de las concepciones del

mundo populares, buscando un consentimiento activo.

El concepto de lo nacional-popular es pertinente porque permite analizar el proyecto
obradorista como un intento de construir una nueva hegemonia anclada en la articulacion
entre las aspiraciones populares y un proyecto de nacion; el concepto permite conceptualizar
ese proceso como parte de una estrategia de construccion hegemonica, reforzando la nocioén
de que la hegemonia no se trata solo de llegar al gobierno, sino de articular a un “pueblo” en
torno a un proyecto de nacidbn que supere la fragmentacion social y politica y el
distanciamiento entre los intelectuales y el pueblo. En ese mismo tenor, el concepto permite
analizar el contexto en el que se da la lucha politica e ideoldgica por una nueva hegemonia

en el México contemporaneo.

La nocion agonistica de la politica

A partir del texto La politica y lo politico, la filosofa y politdloga Chantal Mouffe critica la
idea liberal, que gand fuerza a partir de la caida de la Union Soviética, de que el antagonismo
debe ser superado y se puede vivir en un mundo sin enemigos, donde el consenso se alcanza
mediante el didlogo. Para ella, esta vision es erronea y peligrosa, pues la negacion del
antagonismo puede conducir a conflictos que se expresen en un registro moral entre “el bien”
y “el mal”, en lugar de uno politico -entre “derecha” e “izquierda”, por ejemplo-, lo que

impediria una gestion democratica del disenso. En ese sentido, Mouffe propone una “politica

72 Ibid.
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agonistica” que reconozca la dimension conflictiva de lo politico y cree canales para que los
antagonismos se expresen de manera justificada. Para ello, la filosofa distingue entre /o

politico y la politica.

Mouffe entiende la politica como el conjunto de précticas que intentan organizar la
coexistencia humana en el contexto de la conflictividad de /o politico, entendiendo lo politico
como una dimension de antagonismo constitutiva e ineradicable de lo social. Retomando a
Carl Schmitt para mostrar que la politica implica siempre una distincion entre
“nosotros/ellos”, se distancia luego de ¢l sefialando que no se trata de eliminar el pluralismo,
sino de transformar la relacion antagénica de “amigo/enemigo” en una relacion “agonista”,
es decir, en una relacion de adversarios. En su modelo agonista, Mouffe sefiala que las partes
en conflicto reconocen la legitimidad de sus oponentes, aunque no haya solucion racional al
conflicto; la tarea de la democracia y la politica como practica es, precisamente, transformar

el antagonismo en agonismo:

Mientras que el antagonismo constituye una relacion nosotros/ellos en la cual las dos partes
son enemigos que no comparten ninguna base comun, el agonismo establece una relacion
nosotros/ellos en la que las partes en conflicto, si bien admitiendo que no existe una solucion

racional a su conflicto, reconocen sin embargo la legitimidad de sus oponentes.”

Al mismo tiempo, Mouffe, en una critica a la vision liberal de /a politica sefiala que esta
constituye para “ellos” un “terreno neutral en el cual diferentes grupos compiten para ocupar
las posiciones de poder” sin cuestionar la hegemonia dominante ni la intencién de
“transformar profundamente las relaciones de poder”, considerando que, en esta vision, la
politica es solo una competencia entre €lites. Contraponiéndose a la vision liberal, la filésofa
belga sefiala que, “lo que estd en juego en la lucha agonista [...] es la configuracion misma
de las relaciones de poder en torno a las cuales se estructura una determinada sociedad”’*, es
decir, la politica como una “lucha entre proyectos hegemonicos opuestos que nunca pueden

1’975

conciliarse de modo racional”’”. Sin embargo, aunque la “dimensidén antagonica” esta

3 Op. Cit. Mouffe, C. (2007). En torno a lo politico.
4 Ibid.
73 Ibid.

44



siempre presente y en confrontacion real, se desarrolla bajo condiciones reguladas por un

conjunto de procedimientos regulados’®.
La nocion agonistica de la politica en Mouffe puede resumirse en cuatro puntos centrales:

1) La politica es productiva, no solo regulativa, pues por si misma produce relaciones
sociales, sentidos e identidades no se limitandose unicamente a “administrar’” una
sociedad.

2) Lapolitica es conflictiva en tanto es expresion de /o politico, entendiendo lo politico
como la dimension de antagonismo constitutivo de lo social. La politica, entonces, es
al mismo tiempo la practica y el espacio donde se enfrentan proyectos por imponer
una propia constitucion de lo social.

3) En el sentido anterior, la politica es también lucha por la hegemonia pues cada
intervencion politica, es un intento de fijar el sentido de las instituciones, establecer
una determinada relacion de fuerzas y de construir un “nosotros” y definir un “ellos”
con base en consensos sociales.

4) Por lo tanto, no existe una politica neutra. De acuerdo con Mouffe, las practicas de
“buena gobernanza”, “didlogo” o “consenso racional”, también son practicas de

determinada hegemonia que constituyen un orden particular y excluyen otros.

De tal forma, la nocioén agonistica de /a politica de Mouffe permite conceptualizar la disputa
politica e ideoldgica presente el México contemporaneo, expresada en torno a la Reforma
politico-electoral de 2022 como una lucha legitima entre proyectos hegemodnicos y no como
un simple conflicto técnico o administrativo. También es crucial dado que el objeto de estudio
de esta investigacion esta atravesado por una confrontacion entre dos concepciones de mundo
que se disputan la direccion de la sociedad mexicana y no como un mero intercambio de

opiniones.

La distincion de Mouffe entre antagonismo y agonismo’’ permite preguntarse si las
intervenciones y discursos de los actores primarios en esta investigacion construyen una

relacion agonista o antagonica de sus oponentes, al tiempo que permite mirar si la disputa

76 Ibid.

77 Antagonismo: cuando el adversario es percibido como enemigo ilegitimo que debe ser eliminado.
Agonismo: cuando el conflicto se desarrolla entre adversarios dentro de un marco que se pretende compartido
reconoce la legitimidad del oponente, aunque no haya solucion racional al conflicto.
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politica e 1ideologica se esta dando en términos politicos -izquierda/derecha,

transformacion/conservadurismo- o morales -bien/mal, democracia/autoritarismo-.

Al mismo tiempo es util para analizar si la oposicion movilizada por la “defensa del INE”,
lo hace por su caracter técnico o por su caracter como institucion de la democracia y del
orden heredado; asi como para analizar si la propuesta de Reforma, se da por razones
politicas-coyunturales, o como parte de una lucha mas amplia por reconfigurar las relaciones

de poder en el sistema politico mexicano.

También, esta nocion permite preguntarse si los discursos a analizar en el contexto de la lucha
politica e ideoldgica reconocen la legitimidad del otro -agonismo- o lo construyen como un
enemigo que deberia ser “eliminado” -antagonismo-. También permite estudiar a los
discursos como intervenciones politicas que buscan fijar el sentido, construir un “nosotros”,
definir un “ellos”, y disputar la direccién de la sociedad, trascendiendo un estudio del
discurso como mero texto y permitiendo articular dicho estudio con un analisis politico mas

amplio.

A su vez, la visiéon de Mouffe se complementa con el andlisis de la polémica propuesto por
Ruth Amossy, al permitir contextualizar politicamente las operaciones discursivas de
dicotomizacion, polarizacion y desacreditacion, es decir, no solo cdmo se polemiza, sino qué

tipo de relacion politica se estd construyendo con esa polémica.

Comunicacion, discurso y lenguaje

En este marco tedrico la comunicacion es entendida en sintonia con la nocion de Gilberto
Giménez como un “objeto ubicuo”, un “fendmeno social total” atravesado por la cultura, la
identidad y las relaciones sociales; una produccion e intercambio de significados en un
contexto cultural que implica la negociacion entre emisores y receptores que va mas alla del
simple intercambio de mensajes’®. Esta nocién es complementaria con la perspectiva
gramsciana que orienta esta investigacion, pues si la comunicacion produce y hace circular
significados, y si esos significados estan siempre insertos en relaciones de poder y en
concepciones de mundo en conflicto, entonces, el terreno comunicativo es también un terreno

de lucha ideoldgica por la imposicioén de sentidos.

8 Op. Cit. Gimenez, G. (2011). Comunicacion, cultura e identidad. Reflexiones epistemoldgicas [en linea].
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El discurso, por otro lado, es parte de un modelo de comunicacion que implica cualquier
forma de actividad lingiiistica considerada en una situaciéon de comunicacién que implica
determinada circunstancia de lugar y de tiempo en que un determinado sujeto de enunciacion
. . ., . . - 79 .y ’
organiza su lenguaje en funcion de un determinado destinatario””. En una concepcién mas
sociologica del discurso -que sera la que prime en esta investigacion- el discurso es
considerado como una practica social. Retomando a Gilberto Giménez, se entenderd por

discurso:

Toda practica enunciativa considerada en funcién de sus condiciones sociales de produccion,
que son fundamentalmente [1] condiciones institucionales, [2] ideologico-culturales, [3] e

histérico-coyunturales®.

Al respecto, Silvia Gutiérrez sefiala que las condiciones institucionales [1] son aquellos
soportes dentro de los cuales se produce y se recibe un discurso, es decir, instituciones
estatales y civiles que desempefan la funciéon de reproduccién y transformacion de
determinadas formas de conciencia social. Las condiciones ideoldgico-culturales [2] se
relacionan con el sistema de ideas, la conciencia sistematica de una clase y la estructuracion
de valores que conforman una cultura. Este “sistema de ideas” se puede relacionar con la
perspectiva gramsciana de la ideologia, en la que esta es parte fundamental para la
construccion de la hegemonia. Las condiciones historico-coyunturales [3] remiten a la
situacion social especifica en que se genera un discurso, o bien las condiciones que refieren
el momento especifico de un proceso historico caracterizado por una correlacion de fuerzas,

cuyos sujetos sociales protagonistas producen ciertos discursos significativos®!.

El discurso, por tanto, obliga a considerar las condiciones sociales, histdricas, politicas y
materiales de determinado tiempo, lugar y coyuntura en la que es producido, al mismo tiempo

que se reconoce en €l un papel ideoldgico, y por tanto, en la construccion de hegemonia.

Asi, segin Giménez, la concepcion del discurso como practica social estd anclado a tres

presupuestos:

7 Giménez, G. (1981). Poder, Estado y Discurso. México: Universidad Nacional Auténoma de México.

80 Ibid.

81 Gutiérrez, S. (2007). Analisis del discurso politico. Un panorama del Campo. En Gasca, Martin y Gémez
Maria Eugenia (Comps.), Analisis del discurso. Perspectivas diversas (pp.89-131). México: CELE, Universidad
Nacional Auténoma de México.
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1) Todo discurso se inscribe dentro de un proceso social de produccion discursiva y
asume una posicion determinada dentro de dicho proceso.

2) Todo discurso remite a una premisa cultural preexistente que se relaciona con el
sistema de representaciones y de valores dominantes o subalternos, cuya articulacion
define la formacion ideologica de determinada sociedad.

3) Todo discurso es una practica socialmente ritualizada y regulada por aparatos en el

marco de determinada situacion coyuntural.

La nocion de discurso adoptada en esta investigacion trasciende los formalismos lingiiisticos
y se ancla en lo social, en lo ideoldgico y en un contexto historico particular. Si la
comunicacion es la produccion de significados en determinado contexto cultural, el discurso
es entendido como un producto de la actividad lingliistica que, al mismo tiempo, la

trasciende.

En el discurso politico predomina una funciéon argumentativa destinada a intervenir sobre un
publico. Esta intervencion se dirige a reconocer, distinguir y confirmar partidarios, mas que
a convencer a los adversarios; sin embargo, al mismo tiempo, la argumentacion en el discurso
politico es implicitamente polémica, pues el destinatario o es tomado por adversario o sirve

al emisor para refutar a dicho adversario®.

En general, los conceptos aqui retomados y brevemente desarrollados permiten mirar la lucha
politica e ideoldgica en el México contemporaneo desde una mirada critica, y permiten
colocar en el centro del analisis la confrontacion entre dos bloques por el control del Estado,
enfatizando la cuestion ideoldgica desde una perspectiva amplia y reconociendo su
importancia para lograr que un proyecto politico se instaure como hegemonico. Los
conceptos gramscianos aqui presentados permiten trascender un andlisis superficial de la
realidad politica y social, contribuyendo a hilvanar una serie de elementos que estudiandose
de forma dispersa pierden su potencia al no comprenderse como parte de una coyuntura
mayor y a superar visiones que limitan a la politica a las instituciones y las elecciones y a la

comunicacion al mero intercambio de ideas. El arbol tedrico que nos ofrece Gramsci fortalece

8 Op. Cit. Giménez, G. (1981). Poder, Estado y Discurso
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la mirada y el estudio del momento politico significativo en el que se enfoca esta
investigacion, entender que el dominio no basta para que un proyecto se convierta en
hegemonico, sino que es necesario el consenso, en este sentido los conceptos gramscianos
permiten analizar como es que ciertos grupos logran que sus intereses e ideas sean aceptados
o asimilados; como determinados espacios — como los medios de comunicacidn corporativos
— son campos de batalla ideologica donde se construye o disputa la hegemonia, trascendiendo
analisis que los consideran como neutrales u objetivos; permite, también, preguntarse y
analizar quién produce y difunde ideas, con qué fines y qué papel cumplen en la
confrontacion politica e ideologica; posibilita estudiar las articulaciones concretas entre el
campo politico, econdmico e ideologico y el papel que éstas articulaciones cumplen en

determinado momento coyuntural u orgéanico.

En resumen, este marco teorico permite analizar la lucha en el México contemporaneo entre
dos bloques con concepciones de mundo distintas y visiones de pais enfrentadas, y vuelve
posible mirar la disputa comunicativa como parte de una disputa politica e ideologica de mas

amplio alcance relacionada con la busqueda de hegemonia del proyecto obradorista.
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Capitulo II.

Genealogia de la Conferencia Mafianera: antecedentes sociales y politicos de una
herramienta de lucha hegemonica

En el presente capitulo, que cumple la funcion de marco sociohistérico, se examinan las
movilizaciones sociales, las acciones colectivas, asi como las tensiones y estrategias politicas
y mediaticas que antecedieron y propiciaron el triunfo de Andrés Manuel Lépez Obrador
(AMLO) en 2018, durante su tercera campaia electoral por la presidencia de México. Este
analisis destaca la centralidad que, ante la llegada del obradorismo al poder, adquirio la
llamada “Conferencia Mafianera” como instrumento de comunicacion para disputar el
terreno politico e ideoldgico, generar un nuevo sentido comun y construir consenso social,

tareas que trascienden el mero resultado electoral.

Para comprender la naturaleza de este proceso, es necesario situarlo en un contexto mas
amplio de transformacion politica y conflicto hegemoénico en México, marcado por el
desgaste del modelo neoliberal, el fracaso de la llamada ““alternancia politica” -encarnada por
el gobierno de Vicente Fox-, la supuesta “transicion a la democracia” a partir del afio 2000
hasta el 2018, y la emergencia de un movimiento social y politico articulado en torno a las
demandas de democracia, justicia, soberania y democratizacion de los medios de
comunicacion. Asi, lo largo de dos décadas, el movimiento obradorista construy6 una base
social organizada -desde el desafuero y la resistencia postelectoral de 2006 hasta la formacion
de Morena-, al tiempo que enfrentaba una ofensiva sistematica de actores politicos,
econdmicos y mediaticos que buscaron, mediante operaciones de lawfare, campanas de
miedo y control de la informacién, impedir su llegada al poder. Actores que se vieron

desplazados de la centralidad del poder politico con el triunfo de Lopez Obrador en el 2018.

Este capitulo toma como punto de partida la llegada a la presidencia de Vicente Fox en el
afio 2000, después de 71 afios ininterrumpidos de gobiernos priistas, y la emergencia del

obradorismo como movimiento politico y social.

En un primer momento se muestra el conjunto de las acciones colectivas que dieron origen,
forma, contenido social y fortaleza al obradorismo, como los movimientos politicos y
sociales que se oponian a las politicas neoliberales del foxismo en continuidad con los

gobiernos priistas anteriores de Carlos Salinas de Gortari y Ernesto Zedillo, las
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movilizaciones en contra del desafuero de AMLO, la denuncia del presunto fraude electoral
de 2006, el Planton de reforma como respuesta y estrategia de “vertebracion social”®, el
papel organizativo y movilizador del llamado “Gobierno Legitimo”, la socializacién de
informacion al margen de los medios de comunicacidén corporativos, el Movimiento en
Defensa del Petroleo, asi como la irrupcion del movimiento estudiantil #YoSoy132, en

respuesta a la alianza entre los medios de comunicacion y el poder politico.

En un segundo momento, se analizan las operaciones politicas y estrategias mediaticas que
se realizaron con el apoyo de importantes grupos empresariales -dotados de un considerable
poder econdmico, cuyo objetivo era impedir el ascenso del movimiento obradorista al poder.
Se describe como  participaron politicos panistas y priistas, intelectuales organicos afines,
medios de comunicacién corporativos -incluyendo a sus duefos y directivos- y diversos
consejos empresariales en estas operaciones y estrategias. Asimismo, se relatan las campafias
de miedo financiadas por partidos y empresarios, reportajes, ensayos y operaciones
especificas disefiadas para evitar el triunfo electoral del movimiento obradorista como los
“videoescandalos”, la campana “Un peligro para México”, la estrategia de Televisa para
encumbrar a Enrique Pefia Nieto (EPN) y la denominada “Operacion Berlin” encabezada por

el intelectual organico Enrique Krauze.

Finalmente, en la tercera parte se describe el contexto en el que Lopez Obrador y el
movimiento obradorista llegan a la presidencia de México en el 2018; asi como la centralidad
que adquieren las Conferencias Mafaneras en esta disputa politica e ideologica. Se examina
como se hizo politica desde las Mafaneras y se disputd el sentido frente a los medios de
comunicacion corporativos, representantes de los intereses de los grupos politicos y
econdmicos que habian intentado bloquear el ascenso del movimiento obradorista al
gobierno. Este tercer apartado resulta toral, pues concreta la confrontacion entre los dos
proyectos de nacion descritos a lo largo del capitulo. Por un lado, se sefala que las Mafianeras
son un instrumento de comunicacion que extiende y materializa mediaticamente las acciones
colectivas impulsadas por el movimiento obradorista, en respuesta a las operaciones y

estrategias mediaticas de los grupos contrarios al obradorismo. Por otro, se refiere como

8 Rodriguez, 1. (2007, 27 de febrero). Vertebracion social y concienciacion politica a través de estrategias
artisticas. El planton del Distrito Federal (2006) [en linea]. Revista chilena de antropologia visual. Recuperado
el 24 de octubre de 2025 de https://www.rchav.cl/2007_9 etn01_rodriguez.html#Layerl
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dichos grupos opositores denunciaron a las Conferencias Matutinas de AMLO como espacios

de difusion de discursos de odio, autoritarios, populistas, antidemocraticos y noticias falsas.

También es importante contextualizar brevemente las caracteristicas del sistema politico
mexicano en el que se da la confrontacion, siendo este un sistema con un presidencialismo
historicamente muy fuerte, en el que el Partido Revolucionario Institucional (PRI) goberno
durante 71 afios de manera ininterrumpida, estableciendo y fortaleciendo alianzas con
diversos sectores politicos y econdmicos, tales como sindicatos y confederaciones
empresariales®. Si bien, el partido en el poder fue el mismo durante siete décadas, sus
caracteristicas variaron de gobierno en gobierno®’, atravesadas en un primer momento por la
construccion — como proyecto de Estado — de un fuerte “nacionalismo” heredado, en el
discurso, de la Revoluciéon mexicana®®. Ademas de la construcciéon de un proyecto nacional,
el sistema politico mexicano se caracterizd por tener un control férreo de la oposicion y la
represion sin miramientos a la disidencia. Sin embargo, es en los afios 80 cuando el proyecto
neoliberal — que comenzaba a ser hegemodnico en occidente — llega a México de la mano de
Miguel De La Madrid y se profundiza con Carlos Salinas de Gortari, Ernesto Zedillo y los
consiguientes gobiernos panistas de la llamada “transicion a la democracia”. Es en la
construccion y legitimacion en México de este “nuevo modelo” — dominante como practica
de gobierno — que los intelectuales organicos como Krauze y Aguilar Camin tienen un papel
fundamental. Los mecanismos de control del sistema politico mexicano construidos durante
décadas de priismo facilitaron la implementacion del neoliberalismo en México. En el plano
econdmico a través de reformas estructurales, apertura comercial, privatizacion de empresas
publicas, reconstruccion de la ¢élite econdmica, formacion de nuevos circuitos de produccion
y acumulacion. En el plano politico: las primeras reformas electorales, la llegada al gobierno

de un sector tecndcrata y el discurso de la “transicion democratica™’.

84 Cordova, A. (2018). La formacion del poder politico en México. México: Ediciones Era.

85 Asi, mientras la presidencia de Lazaro Cardenas (1934-1940) tuvo un fuerte componente social y se le asocia
con la izquierda, la de Miguel Aleman (1946-1952) se acerca més a un espectro ideologico de derecha y sus
relaciones se estrecharon con el sector empresarial; Diaz Ordaz (1964-1970) se asocia con la derecha y se le
caracteriza como un gobierno autoritario y represor; y Lopez Portillo (1976-1982) nacionaliza la banca.

86 Cordova, A. (1973). La ideologia de la Revolucidn Mexicana. México: Ediciones Era.

87 Lemus, R. (2021). Breve Historia de nuestro neoliberalismo. México: Debate.
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El movimiento obradorista y Morena: acciones colectivas

La llegada de Vicente Fox®® a la presidencia de México después de 71 afios ininterrumpidos
de gobiernos priistas y de un malestar acumulado y creciente de la poblacion, desperto el
anhelo social de que algunos de los problemas que llevaban afios aquejando a la sociedad
mexicana pudieran resolverse de una forma efectiva y democratica. El propio Fox asi lo habia
referido, por ejemplo, al sefialar que resolveria en 15 minutos®® el conflicto con el Ejército
Zapatista de Liberacion Nacional (EZLN), estallado en 1994, cuestion que no solo no
sucedio®, sino que el EZLN a falta de un acuerdo favorable con el Gobierno Federal se vio

orillado a movilizarse en lo que se denominé “la Marcha del Color de la Tierra™".

De la misma forma, en el 2002, campesinos de San Salvador Atenco, en Texcoco, estado de
México, protestaron en el entonces Distrito Federal en contra de la expropiacion de 4 mil 550
hectareas de tierras ejidales por parte del Gobierno Federal con el objetivo de construir un
nuevo aeropuerto propuesto por Fox al inicio de su administracion.”? Otra medida impopular
del gobierno foxista fue la relativa al aumento del Impuesto sobre el Valor Agregado (IVA)
del 10% en alimentos y medicinas con la excusa de que sin estos ingresos no habria dinero
suficiente para abatir la pobreza, lo que despertdé un rechazo social de sectores de

trabajadores, activistas y la oposicion partidista.”

Como consecuencia de estas medidas impopulares el gobierno de Vicente Fox pasaba por

una racha de desencanto, aunado a que, como documenta el politologo Héctor Alejandro

8 Vicente Fox fue el primer presidente emanado de un partido politico distinto al Partido Revolucionario
Institucional (PRI). Su llegada en el afio 2000 representd la primera alternancia en el poder en 71 afios.
Empresario perteneciente al derechista Partido de Accion Nacional (PAN), habia sido presidente regional de
Coca-Cola, diputado y gobernador del estado de Guanajuato.

8 Aznarez, J. (2000, 15 de julio). Quince minutos para pacificar Chiapas [en linea]. El Pais. Recuperado el 24
de octubre de 2025 de https://elpais.com/diario/2000/07/15/internacional/963612013 850215.html

%0 BBC. (2001, 11 de marzo). Marcos: “somos reflexion y grito” [en linea]. BBC. Recuperado el 24 de octubre
de 2025 de http://news.bbe.co.uk/hi/spanish/latin_america/newsid 1215000/1215115.stm

%l La “Marcha del Color de la Tierra” fue una movilizacion de 37 dias que partié de Chiapas hacia el zocalo del
entonces Distrito Federal, que fue recibida por 250 mil personas, en marzo de 2001, y que buscaba la aprobacion
de los Acuerdos de San Andrés en el Congreso de la Unidn, lo que no ocurrio.

92 Cuellar, M. (2002, 02 de agosto). Cancela el gobierno su proyecto de construir en Texcoco el nuevo
aeropuerto metropolitano [en linea]. La Jornada. Recuperado el 24 de octubre de 2025 de
https://www.jornada.com.mx/2002/08/02/016n1pol.php

3 Aznérez, J. (2003, 14 de octubre). Fox quiere extender el impopular IVA del 10% a alimentos y medicinas
[en linea]. El Pais. Recuperado el 24 de octubre de 2025 de
https://elpais.com/diario/2003/10/14/internacional/1066082417 850215.html
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Quintanar, la sociedad que le dio el triunfo en el ano 2000 esperaba que se diferenciara de

los gobiernos priistas anteriores, sin embargo

[Fox] mantuvo en puestos clave a diversos priistas (Francisco Gil en la secretaria de Hacienda
y el exsecretario de Hacienda zedillista Guillermo Ortiz en el Banco de México) y asumia

que su gobierno seria ‘de empresarios y para empresarios’, con lo que se dejaba la impresion

de dar continuidad al proyecto econémico del sexenio anterior®”,

En los primeros tres afios de gobierno, después de estas medidas que habian movilizado a
variados sectores sociales y de la incapacidad de resolver demandas que el propio Fox se
habia propuesto como prioritarias, el primer gobierno panista perdié un nimero significativo
de escafios en la Camara de Diputados en las elecciones federales intermedias, pues de 207
obtenidos en el 2000 se redujeron a 148 en el 2003°°. En contraste, en ese mismo afio, el
entonces izquierdista Partido de la Revolucion Democratica (PRD), al que AMLO”
pertenecia en aquella época, obtuvo 13 de las 16 delegaciones del Distrito Federal y 37 de 66
diputaciones locales, fortaleciendo asi la posicion politica del PRD en la capital del pais y la

figura de Lopez Obrador como Jefe de Gobierno del Distrito Federal®’.

Como senala el investigador Enrique Semo:

Mientras el gobierno federal se orientaba desde el principio a obtener recursos para sus
programas, elevando los impuestos (destacadamente con la generalizacion del IVA a

alimentos y medicinas) y luego uso el fracaso de sus iniciativas en el Congreso para justificar

%% Quintanar, H. (2017). Las raices del Movimiento de Regeneracion Nacional. Ciudad de México: Editorial
Itaca.

% Instituto Nacional Electoral (2003). Estadistica de las Elecciones Federales en México 2003 [en linea].
Instituto Nacional Electoral. Recuperado el 24 de octubre de 2025 de
https://portalanterior.ine.mx/archivos3/portal/historico/contenido/Resultados_Electorales 2003/

% Andrés Manuel Lopez Obrador inici6 su periodo como Jefe de Gobierno del Distrito Federal en el mismo
que comenzaba la presidencia de Vicente Fox, el afio 2000. En 1988, Lopez Obrador junto con Cuauhtémoc
Cérdenas, Porfirio Mufioz Ledo, Ifigenia Martinez entre otros priistas se opusieron a la corriente neoliberal del
PRI y formaron la llamada “Corriente Democratica”, para después renunciar a su militancia y, en el contexto
de las elecciones de 1988, formar el Frente Nacional Democratico (FND) que se convertiria en el Partido de la
Revolucion Democratica (PRD). En Tabasco, AMLO fue un liderazgo politico y social que, como presidente
del PRD local, logré un crecimiento importante de dicho partido. En el afio 1997 fue presidente nacional del
PRD y en el 2000 candidato a la Jefatura de Gobierno del Distrito Federal por el mismo partido, resultando
victorioso.

7 De acuerdo con la revista proceso, encuestas de opinion del diario Reforma y El Universal le daban a AMLO
un indice a aprobacion de entre el 83 y el 85%, mientras que a Fox le otorgaban entre 32 y 48%. Proceso. (2003,
06 de mayo). AMLO, el politico preferido segin las encuestas [en linea]. Proceso. Recuperado el 21 de
noviembre de 2025 de https://www.proceso.com.mx/nacional/2003/5/6/amlo-el-politico-preferido-segun-
encuestas-75802.html
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los recortes al gasto social, en el DF se emprendia una linea radicalmente distinta: la

aplicacion de un programa de austeridad que se tradujo en ahorros sustanciales en el

presupuesto y que ha permitido aumentar considerablemente el gasto social®®.

En tanto el gobierno federal panista se desgastaba social y politicamente, el gobierno
perredista del Distrito Federal se fortalecia, lo que convertia a Loépez Obrador en un rival
politico directo del presidente Fox y de las élites econdmicas y empresariales que habian

respaldado el proyecto que representaba el “gobierno de la alternancia”®’

y la “transicion a la
democracia”. En este contexto de disputa politica, movilizaciones y desencanto social con el
gobierno panista es que el desafuero en contra de AMLO tuvo lugar!®. Las acciones
emprendidas por parte del gobierno panista de Fox para concretar el desafuero seran
desarrolladas en un apartado mas adelante, sin embargo, vale la pena mencionar que este
ultimo tuvo como motivacion principal impedir que la representacion politica-electoral de
las demandas sociales que se contraponian al gobierno panista fueran encausadas por Lopez
Obrador, quien representaba una clara oposicion ideoldgica al gobierno de la “transicion
democratica”, pues mientras Fox sostenia que su gobierno seria de “empresarios y para

empresarios”’, AMLO impulsaba politicas publicas que elevaban el gasto social en favor de

sectores historicamente marginalizados'®!.,

%8 Semo, E. (2025). La izquierda mexicana en su laberinto 1974-2024. Ciudad de México: UACM.

% De acuerdo con el académico, Mario Ojeda Gomez, en su libro “México, antes y después de la alternancia
politica: un testimonio”, el gobierno de Fox, como primer gobierno emanado de un partido politico distinto al
PRI, es producto de diversos cambios que transformaron a la sociedad en una que estaba ya preparada para
recibir a Vicente Fox como el protagonista de la alternancia. Entre estos cambios, segun el autor, el principal
se encuentra el “haber transitado de una filosofia oficial que ponia énfasis en lo publico a otra que lo hacia en
lo privado”, lo que significd que en el aspecto econdmico se produjera un adelgazamiento del sector ptblico y,
en general, que primara en el proyecto politico una vision empresarial.

Rodriguez, E. (2004). Mario Ojeda Goémez (2004), México antes y después de la alternancia politica: un
testimonio. Region y sociedad vol.16 no.31. Recuperado el 04 de diciembre de 2025 de
https://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1870-39252004000300008

100 Un desafuero implica quitar el fuero constitucional o la inmunidad procesal a un servidor publico para poder
proceder legalmente en su contra por la comision de delitos durante el tiempo de su encargo. En el caso
mexicano es la Camara de Diputados quien tiene que declarar, por mayoria absoluta de sus miembros presentes
en la sesion, si el desafuero procede o no. La legislacion mexicana también indica que al inculpado de la
comision de un delito se le suspenden sus derechos politicos desde el momento en que esta sujeto a proceso,
sin que haya todavia una sentencia firme o definitiva en su contra.

Flores, I. (2005). Sobre las respuestas (in)correctas en el derecho: a propdsito del “desafuero” de Andrés Manuel
Lopez Obrador. Instituto de Investigaciones Juridicas. Recuperado el 04 de diciembre de 2025 de
https://revistas.juridicas.unam.mx/index.php/cuestiones-constitucionales/article/view/5760/7577

191 Eiemplo de ello fueron las pensiones universales a los adultos mayores, apoyos econdmicos a personas con
discapacidad, becas para nifias y nifios en condicién de vulnerabilidad social, creacion de 16 preparatorias
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El desafuero movilizdé masivamente a la base social que el propio AMLO habia construido
como Jefe de Gobierno y lider de la izquierda; a la estructura del PRD al que pertenecia en
ese momento; y a un sector de la sociedad civil desencantado con la llamada “alternancia” y
que veia injusta y como abuso de poder la confabulacion legal a la que estaba siendo sometido

Lépez Obrador!®2.

Si bien, mientras la trama del desafuero se desarrollaba entre los afios 2004 y 2005, la figura
de AMLO ya era la de un lider carismatico y dirigente politico con buenos resultados
electorales, -como opositor en Tabasco, como dirigente del PRD a nivel nacional y como
Jefe de Gobierno del Distrito Federal-, ésta se consolidd en el &mbito politico y social a nivel
nacional después de haber sido victima de lo que algunos expertos en el tema consideran el

primer lawfare de América Latina'®.

En el sentido anterior, el desafuero de AMLO desencadend una serie de acciones colectivas
y un movimiento politico que incluyd la participacion de sectores partidistas, pero también
de la sociedad civil apartidista que rebas6 las acciones coordinadas y organizadas desde los
partidos politicos aliados a Lopez Obrador'®. Como ejemplo de ello, Quintanar sefiala la
proliferacion de blogs, paginas y foros de discusion en internet que registraron, almacenaron
y difundieron material en apoyo a AMLO; esto, a la par de la organizacion, desde diversos
grupos de la sociedad civil, de circulos de estudio, reuniones informativas y grupos de
discusion y de informacion politica que consistian en la “reunion libre de ciudadanos” para
informarse sobre la coyuntura politica y sus consecuencias en la vida diaria!®. Segin el
académico, la intencidn de estos foros era multiplicar su alcance a través de la comunicacion
cara a cara, repartiendo material entre los asistentes para discutirlo en casa con sus familias,

amigos y vecinos. Quintanar también refiere que mas que espacios de formacion de cuadros

publicas y la Universidad Auténoma de la Ciudad de México, el Programa de Medicamentos y Servicios
Meédicos Gratuitos para Personas sin Seguridad Social, entre otros.

Yanes, P. (2013). Quince afios de politica social en la Ciudad de México. Logros y desafios, lecciones y
tensiones. Nueva Sociedad 243/Enero-Febrero 2013. Recuperado el 04 de diciembre de 2025 de
https://www.nuso.org/articulo/quince-anos-de-politica-social-en-la-ciudad-de-mexico-logros-y-desafios-
lecciones-y-tensiones/

102 Sevariano, M. (2005, 25 de abril). Més de un millén de personas repudiaron el abuso del poder [en lineal.
La Jornada. Recuperado el 21 de noviembre de 2025 de https://www.jornada.com.mx/2005/04/25/

103 Tirado, A. (2023). El lawfare. Golpes de Estado en nombre de la ley. México: Ediciones Akal.

104 Bn ese entonces, si bien AMLO pertenecia al PRD, también era apoyado por el Partido del Trabajo (PT) y
Convergencia -hoy, Movimiento Ciudadano-.

195 Op. Cit. Quintanar, H. (2017). Las raices del Movimiento de Regeneracion Nacional.
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partidistas, estos trataban de ser lugares de educacion politica en los que los asistentes se
informaran sobre como las decisiones politicas les afectaban, al mismo tiempo que los foros
les permitian conocer una version diferente a la que mostraban los medios de comunicacion
tradicionales sobre los hechos politicos'%. Es en este contexto en el que diversos sectores de
la sociedad civil, ajenos a los partidos, comenzaron a participar en marchas y mitines,
acciones que, aunque nacieran de una convocatoria partidista, estaban integradas por

personas que no necesariamente pertenecian a un partido politico'?’.

Una de las movilizaciones mas relevantes por el nimero de participantes pertenecientes a
diversos sectores sociales fue la “marcha del silencio” convocada el 24 de abril de 2005. En
dicha movilizacion concentrada en el zocalo del entonces Distrito Federal, segun la Secretaria
de Seguridad Publica del DF, participaron alrededor de 1.2 millones de personas'®. Esta
marcha articuld6 demandas comunes, que iban desde criticas al gobierno de Fox por la
intencion de vetar a AMLO de la contienda electoral del 2006, hasta el rechazo y acusaciones

al modelo neoliberal, sus promotores, representantes y sus politicas'®.

La movilizacién masiva del 24 de abril de 2005 mostro la fuerza politica y social que se habia
aglutinado alrededor de la figura de AMLO y coloc6 la presion suficiente para que tres dias
después, el 27 de abril de 2005, el presidente Vicente Fox declarara en cadena nacional que
a nadie se le excluiria del proceso electoral del 2006 y que el caso del desafuero seria

revisado!'?

. Asi, la movilizacién politica y social en contra del desafuero de Lopez Obrador
aglutind a diversos sectores sociales, cuyas acciones colectivas y movilizaciones masivas
contribuyeron a frenar el intento de excluir al entonces Jefe de Gobierno de la contienda
electoral por la presidencia de México. Al mismo tiempo, el desafuero de quien se habia
convertido en el principal rival politico de Vicente Fox, promovido por el propio poder

Ejecutivo en complicidad con los poderes Legislativo y Judicial, mostraba que en pleno

106 Lo anterior cobrara especial relevancia, como se vera en el desarrollo del presente capitulo, debido a la
participacion activa de los medios de comunicacion corporativos en la creacion de una imagen negativa del
politico tabasquefio.

197 Op. Cit. Quintanar, H. (2017). Las raices del Movimiento de Regeneracion Nacional.

198 Bolafios, A. (2005, 25 de abril). Ni los mds sucios politicos podran manchar la politica: Lopez Obrador [en
linea]. La Jornada. Recuperado el 21 de noviembre de 2025 de
https://www.jornada.com.mx/2005/04/25/index.php?section=politica&article=003n1pol

199 Op. Cit. Quintanar, H. (2017). Las raices del Movimiento de Regeneracion Nacional.

110 Proceso. (2005, 28 de abril). Fox rectifica [en linea]. Proceso. Recuperado el 21 de noviembre de 2025 de
https://www.proceso.com.mx/nacional/2005/4/28/fox-rectifica-52087.html
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gobierno de la alternancia y en plena “transicion democratica” habia con importante poder

politico que dejaba en claro que un gobierno de izquierda no podia ser opcidén para México'!!.

Otro momento de algida participacién social y accion colectiva que como el desafuero
cohesionaria diversos sectores politicos y sociales alrededor del movimiento obradorista y
que a la postre derivaria en la formacion del partido politico Movimiento de Regeneracion
Nacional (Morena), fue el de las elecciones presidenciales de 2006, que tuvieron como
principales candidatos a Andrés Manuel Lopez Obrador por la Coalicion de partidos
izquierdistas “Por el Bien de Todos”; a Felipe Calderon, Secretario de Energia en el gobierno
de Vicente Fox por el PAN; y a Roberto Madrazo, exgobernador tabasquefio y rival historico
de AMLO por el PRI. Dichas elecciones presidenciales estuvieron marcadas por una
campafia de miedo en contra de Lopez Obrador que, como se verd mas adelante, fue
impulsada por el propio poder Ejecutivo y una parte del sector empresarial mas importante
del pais con el apoyo de medios de comunicacion corporativos. En este contexto, el resultado
de dichas elecciones fue en favor del panista Felipe Calderon con tan solo una diferencia de

0.58% de votos entre él y Andrés Manuel''2,

En este clima, una vez mas la base social obradorista y los partidos politicos que apoyaban
su candidatura se movilizaron en las calles para presionar al Tribunal Electoral del Poder
Judicial de la Federacion (TEPJF) para que hubiera un recuento de votos y una evaluacion
de la legalidad de la eleccion en el contexto de la “campafia de miedo” en contra de AMLO.
Desde el dia en que el Instituto Federal Electoral (IFE) reconoci6 a Calderon como ganador,
diversos sectores sociales exhortaron al recuento de los votos. Entre estos sectores se
encontraban algunos obispos pertenecientes a la iglesia catdlica, dirigentes de
microempresarios, sindicatos y confederaciones como la Unidén Nacional de Trabajadores
Agricolas, la Central Campesina Cardenista, el Sindicato Nacional de Trabajadores del

Seguro Social y el Sindicato de Telefonistas de la Reptiblica Mexicana!'3

. De igual manera,
la coalicion “Por el Bien de Todos”, organizé asambleas informativas en las que se fueron

haciendo publicos elementos que consideraban probatorios de un fraude electoral. Como en

' Delgado, A. y Paez, A. (2023). Izquierda 1923-2023: La terca travesia. México: Grijalbo.

12 Cardenas, C. (2006, 07 de julio). Por 58 décimas Calder6on gand a AMLO [en linea]. El Universal.
Recuperado el 04 de diciembre de 2025 de https://archivo.eluniversal.com.mx/columnas/59053.html

13 Quintanar, H. (2017). Las raices del Movimiento de Regeneracion Nacional. Ciudad de México: Editorial
Itaca.
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las movilizaciones en contra del desafuero, la sede de dichas acciones colectivas fue el zocalo
del entonces Distrito Federal. Alli surgié la consigna popular “voto por voto, casilla por

casilla” y como refiere Quintanar:

[...]la ciudadania hacia explicita su postura mediante pancartas, mensajes y carteles pegados
en sus viviendas, automoviles, negocios, etcétera. Del mismo modo, en las asambleas

informativas convocadas por [AMLO], diversas personas, a través de sus propios medios,

ejercian difusion de datos en fotocopias, folletines, tripticos y otros medios a su alcance” !4,

Por su parte, la académica Diana Guillén sefiala que dichas movilizaciones representaron una
experiencia inédita en el pais, pues a diferencia de acciones politicas y sociales anteriores en

contra de fraudes electorales, en el contexto de las elecciones de 2006:

[...] uno de los motores que amalgamo las acciones de protesta fue la certidumbre de que
desde la sociedad se podia y se debia intervenir. Desde tal perspectiva e independientemente

de las simpatias o antipatias que puedan despertar, constituyen un hito para la historia

sociopolitica del México contemporaneo' .

En sintonia con el contexto de acciones politicas y movilizaciones sociales, desde la izquierda
partidista se convoc6 a una marcha el dia 30 de julio del 2006, en la que participaron dos
millones de personas, de acuerdo con datos de la Secretaria de Seguridad Publica del Distrito
Federal. A pesar de que existid6 un empleo de recursos y se convocod desde los partidos
politicos -como en la movilizacion del desafuero- los partidos se vieron acompafiados y
rebasados por la ciudadania. En el mitin de la marcha desde el Zdcalo del Distrito Federal,
Lopez Obrador convoco a los asistentes a quedarse en una “asamblea permanente” hasta que

116

se cumpliera con la consigna “voto por voto, casilla por casilla” ®. Esta asamblea

permanente, conocida como “el Plantén de reforma” se instalé desde Paseo de la Reforma

114 Quintanar, H. (2017). Las raices del Movimiento de Regeneracion Nacional. Ciudad de México: Editorial
Itaca.

115 Guillén, D. (2011). Voto x voto... casillax casilla... De la consigna postelectoral a la movilizacion ciudadana
[en linea]. América Latina Hoy. Recuperado el 21 de noviembre de 2025 de
https://revistas.usal.es/cuatro/index.php/1130-2887/article/view/8126/8150

116 Méndez, E. y Becerril, A. (2006, 31 de julio). AMLO: se juega el destino del pais; democracia o simulacién
[en linea]. La Jornada. Recuperado el 21 de noviembre de 2025 de
https://www.jornada.com.mx/2006/07/3 1/index.php?section=politica&article=003n1pol
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hasta el Zdcalo del Distrito Federal'!”. Si bien el Planton contd con el apoyo y los recursos
de los partidos politicos de la coalicion politica que impulsaba a AMLO, esta accidn colectiva
de resistencia civil se convirtié rapidamente en un espacio publico de intercambio y discusion

de asuntos politicos:

El Planton]...] significod también un espacio de creacion artistica, y los resultados de la
misma, vehiculos para que muchos ciudadanos exhibieran sus preocupaciones politicas mas
alld de lo electoral o de lo meramente coyuntural de 2006; se convirtié en una suerte de
espacio para la difusion de informacion y politizacion de la ciudadania. A través de pinturas,
carteles, caricaturas, eventos musicales, teatrales, dancisticos y con el uso de diversas
herramientas creativas [...] se daban a conocer datos de toda indole, que rebasaron las
cuestiones electorales [...] Fue muy significativo que [...] en el planton de 2006 comenzara
a difundirse y compartirse informacion no solo tocante a las iniquidades e inequidades del
proceso comicial, sino también se vendieron y obsequiaron libros, videos y documentos sobre
episodios politicos mexicanos de la historia reciente o pasada, como el Fobaproa, el fraude
electoral de 1988, documentales [...] que hablaban sobre el desmedido poder de las
televisoras, libros y datos sobre el Ejército Zapatista de Liberacion Nacional y semblanzas
sobre caudillos aludidos en el discurso de AMLO, como Benito Juarez, Lazaro Cardenas,

Francisco I. Madero, etcétera! '8,

De acuerdo con la antrop6loga Inmaculada Rodriguez Cunill, quien realiz6é una etnografia
5

del planton en reforma, esta asamblea permanente representd un acto “vertebracion social”

que fortalecia el movimiento politico y popular en torno al obradorismo manteniendo

movilizadas a sus bases!!”.

Por su parte, Guillén refiere que en dicho contexto la defensa del voto trascendio las esferas
partidistas, pues confluyeron diversos actores sociales como sindicatos, organizaciones y
redes civiles, aglutinadas alrededor de elementos identitarios particulares de estudiantes,

académicos, artistas e intelectuales; comunidades que se distinguian por su preferencia

7 Hernandez, J. (2006, 31 de julio). La toma de la ciudad de México [en linea]. La Jornada. Recuperado el 21
de noviembre de 2025 de
https://www.jornada.com.mx/2006/07/3 1/index.php?section=opinion&article=00401pol
"8 Op. Cit. Quintanar, H. (2017). Las raices del Movimiento de Regeneracion Nacional.
119 Rodriguez, 1. (2007, 27 de febrero). Vertebracion social y concienciacion politica a través de estrategias
artisticas. El planton del Distrito Federal (2006) [en linea]. Revista chilena de antropologia visual. Recuperado
el 24 de octubre de 2025 de https://www.rchav.cl/2007_9 etn01_rodriguez.html#Layerl
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sexual; habitantes de determinada circunscripcion territorial y, también, adhesiones a titulo
individual'?’.

Después de los resultados publicados por el TEPJF en los que se confirmaba la victoria de
Felipe Calder6n -con una ventaja atin menor a la de los primeros conteos y sin abrir todos los
paquetes electorales, como se demandaba desde el movimiento obradorista y la coalicion
“Por el Bien de Todos”- AMLO convoco6 el 16 de septiembre de 2006, en el Zdcalo, a una
“Convencion Nacional Democratica” en la que se definirian las estrategias de movilizacion
y resistencia ante lo que militantes y simpatizantes consideraban un “gobierno espurio”!?!.
En ella participaron mas de un millon de asistentes, a los que se nombro como “delegados”.
En dicha Convencion se llamo a construir un Proyecto Alternativo de Nacion que tuviera
como eje articulador la oposicion a las politicas neoliberales'??, impulsadas en ese entonces
por el PAN y el PRI. Entre otros resolutivos, se acordd la creacion de mecanismos
alternativos de difusion de informacidén, como paginas de internet, foros de discusion,
boletines informativos'?®, creacién de festivales artisticos en los que se difundiera
informacion sobre la eleccion de 2006 y difusion de propaganda. Al mismo tiempo que se

votd por nominar a AMLO fuera como “presidente legitimo” o como coordinador de la

resistencia civil pacifica”, resultando ganadora la primera opcion que quedo formalizada el

120 Op. Cit. Guillén, D. (2011). Voto x voto... casilla x casilla... De la consigna postelectoral a la movilizacion
ciudadana [en linea].

121 Después del Fraude electoral de 2006 y sus consecuencias sociales, Felipe Calderdn propuso una Reforma
Electoral en el 2007 como respuesta directa a la crisis politica. La Reforma fue concebida como un mecanismo
para disminuir la confrontacion. El papel del PRD, en el que entonces militaba AMLO fue complejo, pues
mientras la dirigencia del partido decidi¢ apoyar la Reforma, el ala obradorista la calificé como una “maniobra
antidemocratica”. Finalmente, la bancada legislativa del PRD aprobo la Reforma que incorporaba buena parte
de la agenda partidista y obradorista a cambio del apoyo futuro a las reformas energética y fiscal. Entre las
caracteristicas mas importantes de la Reforma se encontro la prohibicion a partidos politicos y terceras personas
a contratar propaganda en radio y television y se prohibid la propaganda gubernamental durante las campafias
politicas.

Fernandez Menéndez, J. (2013, 9 de mayo). Las cartas de la reforma [en linea]. Excelsior. Recuperado el 09 de
septiembre de 2026 de https://www.excelsior.com.mx/opinion/jorge-fernandez-menendez/2013/05/09/898200
122 Tamayo, S. (2007). Dindmica de la movilizacién. Movimiento poselectoral y por la democracia [en linea].
Desacatos. Recuperado el 21 de noviembre de 2025 de
https://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1607-050X2007000200013

123 De acuerdo con Diana Guillén en el contexto del fraude electoral del 2006 “el ciberespacio adquiri6 fuerza
como punto de encuentro (habria que recordar que desde el desafuero los blogs, sitios en Internet y redes de
correos electronicos habian generado usuarios comunes) y permitié intercambiar informacién postelectoral
dentro de las entidades de la Republica y fuera de México, convirtiéndose en un foro de denuncia de las
irregularidades cometidas, y en un amplificador de la invitacion para evitar el fraude”. Segun la académica, el
blog, “El sendero del Peje” recibid entre el 3 y el 4 de julio de 2006 mas de 57,000 visitas. Un afio después, el
sitio habia acumulado mas de cinco millones de visitas.
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20 de noviembre del 2006, también en el Zdcalo ante 300 mil personas. La intencion de
Loépez Obrador de nombrarse simbolicamente como “presidente legitimo” era mantener viva
la resistencia civil, evitar la diseminacion de la inconformidad ciudadana ante el resultado
electoral del 2006 y sostener el movimiento politico y social del que se habia convertido en

principal dirigente!?*.

En el mismo mitin en que se declaraba a AMLO “presidente legitimo” y, como respuesta a
la campana de miedo que habian emprendido sus adversarios a través de los medios de
comunicacion, en noviembre de 2006, Lopez Obrador sefiald que los medios lo habian
atacado con “safia y vulgaridad”'?*. Al mismo tiempo, con el “Gobierno Legitimo” -como
estrategia de movilizacidon continua- buscaba impulsar procesos politicos que implicaran la
“renovacion de instituciones publicas”, teniendo como eje prioritario el “defender el derecho
a la informacion y la apertura de los medios de comunicacién a todas las expresiones de la
sociedad”!?®, lo que mostraba el papel central que se le otorgaba a los medios de

comunicacion como agentes politicos que habian influido en la campana de 2006.

Durante el sexenio de Calderdn, particularmente de enero de 2007 a marzo del 2009, Andrés
Manuel Lépez Obrador se dedicod a recorrer todos los municipios del pais, organizando

pequefias asambleas en las plazas publicas con el fin de recuperar el sentir de la poblacion y

9127

formar los comités del “Gobierno Legitimo” ', cuya funcion seria fungir como un espacio

124 Op. Cit. Quintanar, H. (2017). Las raices del Movimiento de Regeneracion Nacional

125 Lopez Obrador, A. (2006, 21 de noviembre). Aqui estd la muestra de lo que somos y de lo que seremos
capaces de llevar a cabo: AMLO [en linea]. La Jornada. Recuperado el 21 de noviembre de 2025 de
https://www.jornada.com.mx/2006/11/21/index.php?section=politica&article=010n1pol

126 Lopez Obrador A. (2007). La mafia que nos rob¢ la presidencia. Ciudad de México: Grijalbo.

127 Andrés Manuel Lopez Obrador fue declarado por la Convencion Nacional Democratica como “Presidente
Legitimo” en contraposicion a lo que, para el obradorismo, representaba la presidencia “espuria” de Felipe
Calderén luego del fraude electoral del 2006. De acuerdo con un texto publicado por Marti Batres en el
periddico La Jornada: “Formar un gobierno paralelo, reconocer a un presidente legitimo o declarar un
presidente de la Republica en resistencia significa un camino nuevo, pero no exento de antecedentes historicos
parecidos. Ya en el siglo XIX, mientras los conservadores por medio de un golpe imponian un presidente
ilegitimo en Palacio Nacional, Benito Juarez recorria el pais como presidente legitimo, constitucional, de
Mexico. El episodio se repitio cuando los conservadores trajeron a Maximiliano de Habsburgo como
emperador y Judrez volvio a recorrer el pais. Las Leyes de Reforma fueron decretadas por Judrez en su primer
recorrido por el pais como presidente legitimo, mientras en Palacio Nacional estaban los conservadores.
También ya la soberana Convencion de Aguascalientes nombro presidentes de la Republica para resolver el
vacio de poder derivado de la lucha contra la usurpacion de Victoriano Huerta. En épocas mds recientes,
Manuel J. Clouthier formo un gabinete paralelo luego del fraude electoral de 1988”. De tal forma que, el
periodo del llamado Gobierno Legitimo, abarca el periodo entre 2006 y 2012.
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de formacién y movilizacion politica a fin de fortalecer la presencia territorial del
movimiento y continuar impulsado acciones colectivas a nivel local. Estos espacios de
organizacion posibilitaron a los integrantes de este movimiento la creacion de una estructura
territorial y la distribucion de funciones, actividades y responsabilidades para atender y

reaccionar en funcion de las coyunturas politicas'?®,

Durante el periodo del Gobierno Legitimo -que corria en paralelo al sexenio de Felipe
Calderon-, por un lado, se realizaron labores de educacion politica en foros, circulos de
discusion y se crearon y difundieron diversos medios independientes, que iban desde
periddicos hasta paginas de internet que pasaron de ser un “incipiente ejercicio de
organizacion” a un “espacio de socializacion politica”, por otro, mediante el partido politico
PRD el obradorismo participaba en protestas, impugnaciones politicas y procesos

electorales'?’.

Fue también durante este periodo que se crearon los llamados “Comités del Gobierno
Legitimo”, que tenian como objetivos centrales el fortalecer la presencia territorial del
movimiento obradorista y fungir como un espacio de formacion politica en las secciones
electorales. El llamado a la creacion de dichos comités fue hecho por el propio AMLO y sus

colaboradores mientras recorrian las plazas ptblicas de los municipios de todo el pais.'*°

En el 2008, Felipe Calderon impulsé una propuesta de Reforma energética que, de acuerdo
con la investigadora Sarahi Angeles Cornejo, estuvo dirigida a completar la Reforma
neoliberal de Petroleos Mexicanos (PEMEX) y la industria petrolera en sintonia con el
Consenso de Washington'®!. En contraposicion y a modo de resistencia civil, desde el

obradorismo se creé el Movimiento en Defensa del Petroleo que tenia como objetivo

Batres, M. (2006, 07 de septiembre). Presidente de la Republica en resistencia [en linea]. La Jornada.
Recuperado el 21 de noviembre de 2025 de
https://www.jornada.com.mx/2006/09/07/index.php?section=opinion&article=025alpol

128 Op. Cit. Quintanar, H. (2017). Las raices del Movimiento de Regeneracion Nacional.

129 Ibid.

130 Bolivar R. (2013). El lopezobradorismo: la construcciéon de un movimiento social y politico [en linea]. El
cotidiano. Recuperado el 07 de noviembre de 2025 de https://www.redalyc.org/pdf/325/3252700601 1.pdf

131 Angeles, S. (2009). Crénica de una muerte anunciada: La reforma energética propuesta por el gobierno de
Calderon. Memoria histdrica [en linea]. Dimension Economica, Revista Digital, Instituto de Investigaciones
Econdmicas. Universidad Nacional Auténoma de México.
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“defender la soberania nacional y el dominio de la nacion de sus riquezas”!*, pues se

sefalaba que con la Reforma se buscaba entregar el petroéleo a empresas privadas extranjeras.
Asi, mientras el gobierno de Calderon lanzaba una campana propagandistica en favor de la
Reforma en spots televisivos, el movimiento obradorista se movilizaba en las calles y
convocaba, desde el Gobierno Legitimo, a la formacion de un “Comité de Intelectuales en
Defensa del Petréleo”, que fue integrado por Elena Poniatowska, Margo Glantz, Sergio Pitol,
José Emilio Pacheco, Carlos Monsivais, Fernando del Paso, Enrique Gonzalez Pedrero, José
Maria Pérez Gay, Lorenzo Meyer, Arnaldo Cordova y Rolando Cordera. También se
conformaron veinte Brigadas para la Defensa del Petroleo mejor conocidas como “Las

Adelitas”, formadas por 500 mujeres cada una.'*’

A la par de la defensa del petroleo se llevaron acciones que vinculaban esta defensa con la
economia popular y la soberania nacional. Para dicho proposito se integraron diversas
comisiones con la participacion de intelectuales, académicos, investigadores, periodistas,
artistas y organizaciones sindicales'**, que se propusieron llevar a cabo acciones de mediano
y largo plazo entre las cuales se encontraban: informar con volantes, historietas y videos
sobre las acciones del movimiento; crear oficinas para orientar y defender a la gente ante
despidos injustificados, cobros indebidos de servicios, tarjetas de crédito y otros; crear
comedores populares en las zonas mas pobres del campo y la ciudad, y recoger experiencias

e informar en el 4ambito internacional la situacion de México.!3?

Mientras se llevaban a cabo estas acciones de movilizacion social, los partidos politicos

aliados de AMLO, en ese entonces Convergencia, el Partido del Trabajo (PT) y el PRD

136

aglomerados ya en el Frente Amplio Progresista’® como fuerza politica con presencia en el

132 Proceso. (2008, 31 de octubre). Detalla AMLO nueva etapa de resistencia civil [en linea]. Proceso.
Recuperado el 21 de noviembre de 2025 de https://www.proceso.com.mx/nacional/2008/10/3 1/detalla-amlo-
nueva-etapa-de-resistencia-civil-29065.html

133 Op. Cit. Quintanar, H. (2017). Las raices del Movimiento de Regeneracion Nacional.

134 Algunas de estas personalidades fueron, Armando Bartra, Rafael Barajas, Luis Mandoki, Pedro Miguel,
Alejandro Encinas, John Ackerman Elena Poniatowska, Laura Esquivel, Jesusa Rodriguez, Claudia Sheinbaum,
Bolivar Echeverria, Arnaldo Cérdova, Julio Scherer, Carlos Payan, Carlos Pellicer, Ifigenia Martinez, Rosario
Ibarra, entre muchas otras.

135 Pérez, C. y Mufioz, A. (2008, 31 de octubre). Presenta AMLO nuevo plan de accion: defendera petroleo y
economia popular [en linea]. La Jornada. Recuperado el 21 de noviembre de 2025 de
https://www.jornada.com.mx/2008/10/3 1/index.php?section=politica&article=011n1pol

136 Bl Frente Amplio Progresista, conformado por el Partido de la Revolucion Democrética (PRD), el Partido
del Trabajo (PT) y el entonces Convergencia -hoy movimiento ciudadano-, fue la salida institucional y
legislativa de estos tres partidos para la LX Legislatura -que comprendio los afios 2006-2009-, para dar
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Congreso de la Unidn, apoyaban la resistencia civil mediante apoyo logistico, material o
economico, al tiempo que los diputados y senadores pertenecientes a este Frente impulsaban
en el Congreso los objetivos politicos del movimiento, entre los cuales estaba orientar el
presupuesto federal hacia la atencion de las necesidades del pueblo y evitar que el gobierno

espurio de Felipe Calderdon favoreciera a “unos cuantos”.!?’

Como se vera mas adelante, en este contexto, existia una andanada mediatica en contra del
Movimiento en Defensa del Petroleo, por lo que éste buscéd exigir a los medios un derecho
de réplica para abrir canales en espacios mediaticos a fin de difundir y discutir informacién
publica. Para ello, las Brigadas en Defensa del Petroleo protestaron el 11 de abril de 2008

fuera de las instalaciones de Televisa.

De acuerdo con Quintanar, aunque las acciones politicas y sociales encabezadas por el
Movimiento en Defensa del Petrdleo y el Frente Amplio Progresista no consiguieron
rechazar por completo la iniciativa de reforma energética de Calderdn, lograron matizar
diversos puntos de la reforma que este planteaba y volvieron visibles algunos elementos de
suma importancia que comenzaban a ser rasgos distintivos de los ciudadanos que
participaban en el movimiento obradorista: la apertura a la discusion publica y la peticion de

mecanismos de democracia directa.'3®

Durante los siguientes afios, y trascendiendo los momentos de mayor algidez politica como
el de la propuesta de reforma energética de Calder6n, el movimiento politico y social
obradorista, continu6 formandose mediante la construccion de espacios de educacion politica
y consolidacion territorial, mediante la formalizacion de “sedes del Gobierno Legitimo” y la

creacion de posicionamientos politicos desde practicamente todo el pais.'*’

La principal relevancia del Gobierno Legitimo para los fines de esta investigacion radica en
que, a través de esta figura se busco organizar el descontento social de una buena parte de la

poblacidn, derivado del alegado fraude electoral en contra de quien se habia convertido en

continuidad politica institucional al Proyecto Alternativo de Nacioén propuesto por AMLO durante el proceso
electoral del 2006.

137 Op. Cit. Pérez, C. y Mufioz, A. (2008, 31 de octubre). Presenta AMLO nuevo plan de accion: defendera
petréleo y economia popular [en linea].

138 Op. Cit. Quintanar, H. (2017). Las raices del Movimiento de Regeneracion Nacional.

139 Ibid.
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un liderazgo politico y social. La convocatoria constante desde las plazas publicas de todos
los municipios del pais a formar parte de un movimiento politico-social, que si bien tenia un
brazo importante de accion en los partidos politicos aliados a Lopez Obrador, trascendia a la
organizacion partidista e impulsaba demandas politicas y sociales populares mas alla de la
coyuntura electoral, como fue el caso del Movimiento en Defensa del Petroleo, acciones que
mantenian viva la movilizacion. Ademads, el llamado Gobierno Legitimo sirvid como
plataforma para impulsar medios de difusion alternos a los medios de comunicacion
corporativos, como periddicos o portales de internet, que buscaban difundir una visién
politica contraria a la hegemonica; al tiempo que logré agrupar a una serie de intelectuales
que ayudarian a darle forma al proyecto politico que posteriormente se convertiria en
Morena. Sin embargo, aunque las estrategias del Gobierno Legitimo trascendian lo electoral,
¢éste también sirvid para construir una plataforma politica-social con presencia en todo el pais,
lo que resultaria util para a las elecciones presidenciales de 2012 en las que AMLO se

presentaria de nuevo como candidato.

En las elecciones del 2012 se presentaron como rivales del tabasquefio, el priista Enrique
Pena Nieto, exgobernador del Estado de México, cuya relacion con Televisa serd abordada
mas adelante; y la panista exsecretaria de educacion de Felipe Calderon, Josefina Vazquez
Mota. Fiel al estilo presentado seis afios antes y durante sus recorridos por todos los
municipios del pais, AMLO haria su segunda campafia a ras de tierra. Sin embargo, a
diferencia de 2006, en esta ocasion no rechazo reuniones con sectores empresariales, duefios
de medios de comunicacion -como Ricardo Salinas Pliego- y algunos grupos religiosos. De
acuerdo con Quintanar, su campana mediatica fue diferente a la de 2006, pues en esta ocasion
participd en varias entrevistas en diversos medios y se promociond en numerosos spots. A

pesar de ello, Pefia Nieto mantenia una ventaja holgada sobre Lopez Obrador.'*

Sin embargo, en mayo de 2012, en plena campana electoral, cuando EPN visitd la
Universidad Iberoamericana en la Ciudad de México un grupo de estudiantes protestd contra
su candidatura. Politicos priistas con la plataforma medidtica de Televisa y TV Azteca
desacreditaron las protestas y afirmaron que los manifestantes no eran estudiantes. Como

consecuencia de ello, 131 estudiantes de la Iberoamericana se grabaron mostrando sus

140 Ibid.
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credenciales sefialando que si pertenecian a dicha institucion educativa. En una eleccion
presidencial en la que las redes sociodigitales comenzaban a estar en auge, el mensaje de los
estudiantes se volviod viral con la etiqueta #YoSoy132, y nacié un movimiento nacional que
criticaba la candidatura de EPN al tiempo que denunciaba el duopolio televisivo y la falta de

democracia en los medios de comunicacion'!.

El movimiento organizo varias marchas y protestas en las que participaron, sobre todo,
jovenes estudiantes de diversas universidades como la Iberoamericana, el Instituto
Tecnologico Autonomo de México (ITAM), la Universidad Nacional Autébnoma de México
(UNAM), el Instituto Politécnico Nacional (IPN), la Universidad Auténoma Metropolitana
(UAM), entre otras. Dichas protestas se llevaron a cabo afuera de las instalaciones de
Televisa, por considerar que esta empresa medidtica tenia intereses en que Pefa Nieto llegara
a la presidencia. También, el #Y0Soy132 convocé a realizar protestas “anti Pefia”, lo que se
tradujo en actos de repudio que tuvieron eco en 20 estado del pais'*?. En el contexto de las
elecciones del 2012, el movimiento organiz6 asambleas para discutir sus posturas al respecto.
Mientras un sector proponia anular el voto; otro, proponia llamar a un voto 1til en favor de
AMLO, haciendo evidente la simpatia de algunos sectores del movimiento hacia el liderazgo

obradorista. Finalmente se decidié promover el voto libre e informado.'*?
De acuerdo con los académicos Massimo Modonesi y César Enrique Pineda:

Otra tematica central fue la demanda de democratizar los espacios de comunicacion masiva
no solo en aras de romper el oligopolio fomentando una mayor competencia, sino de
promover la participacion de instancias de la sociedad civil para generar una real pluralidad

de posturas y voces'*.

Otras acciones colectivas realizadas por el movimiento #YoSoy132 consistieron en organizar
un debate presidencial en cuestionamiento directo a los “formatos rigidos del INE”. En el

debate “Yo Soy 132” participaron todos los candidatos de 2012 a la presidencia de la

141 Carrasco, G. (2022, 11 de mayo). Las tres etapas del movimiento #YoSoy132 (reflexiones a 10 afios) [en
linea]. Revista Comun. Recuperado el 21 de noviembre de 2025 de https://revistacomun.com/blog/las-tres-
etapas-del-movimiento-yosoy132-reflexiones-a-10-anos/

142 Modonesi, M; Pineda, C. (2022, 09 de mayo). A 10 afios del #Yo0Soy132 [en linea]. Jacobin. Recuperado el
05 de diciembre de 2025 de https://jacobinlat.com/2022/05/a-10-anos-del-yosoy 132/

13 Ibid.

144 Ibid.
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republica con excepcion de EPN. Asimismo, entre el 24 y el 26 de junio, los estudiantes del
movimiento convocaron a una “Marcha informativa: no mas PRI”, en la que anunciaron una
convocatoria independiente para que los jovenes del movimiento vigilaran las elecciones
como observadores electorales. Estas acciones se daban en un contexto de numerosas

denuncias de operaciones y mecanismos fraudulentos para incidir las elecciones.'*’

Aunque el movimiento #YoSoy132 no logré impedir la victoria de Pefia Nieto cuestiond de
manera importante la narrativa que desde los medios de comunicacidon corporativos se
intentaba instaurar sobre el candidato priista y puso en la agenda nacional el tema de la
parcialidad de los medios de comunicacion. Ademas, #YoSoy132 abrié un camino en cuanto
a la participacion social, principalmente de los jovenes, a través de las redes sociales!*®. En
dichas elecciones AMLO obtuvo el segundo lugar con un 31.59% del total de votos y un
millébn mas que en las elecciones presidenciales del 2006. La estructura territorial que el
movimiento obradorista habia construido durante el llamado Gobierno Legitimo hizo posible

la cobertura del 70% de la totalidad de casillas'’.

Después de las elecciones del 2012 en las que resultara ganador el priista Enrique Pefa Nieto,
y tan solo un dia después de haber asumido como presidente constitucional, el PRD junto
con el PAN y el PRI firmaron el llamado “Pacto Por México” que consistia en aprobar en
bloque en el Congreso las llamadas “reformas estructurales” propuestas por el gobierno de
EPN!'“8, Dichas reformas estructurales profundizaban un proyecto politico, econdémico e
1deoldgico neoliberal al que se habian sumado los principales partidos politicos del pais;

proyecto y reformas que enfrentaron resistencias sociales de diversos grupos durante todo el

145 Ibid.

146 Segura, M. (2015). El movimiento #Y0Soy132 y su intervencion en el proceso electoral del 2012 en México.
Tesis doctoral. Universidad Complutense de Madrid. Recuperado el 21 de noviembre de 2025 en
https://dialnet.unirioja.es/servlet/tesis?codigo=126298

147 Op. Cit. Quintanar, H. (2017). Las raices del Movimiento de Regeneracion Nacional.

148 Entre estas reformas se encontraban la educativa, la energética, la laboral, la de competencia econdmica, la
de telecomunicaciones, la financiera, la hacendaria, la politico-electoral, en seguridad social, la de transparencia
y el Codigo Nacional de Procedimientos Penales.

Vargas, R. (2020, 13 de agosto). El Pacto por México, de joya de la corona a piedra en el zapato de Pefia Nieto
[en linea]. La Jornada. Recuperado el 05 de diciembre de 2025 de
https://www.jornada.com.mx/2020/08/13/politica/005n1pol

68


https://dialnet.unirioja.es/servlet/tesis?codigo=126298
https://www.jornada.com.mx/2020/08/13/politica/005n1pol

sexenio de Pefia'*’ y que llevaria a Lopez Obrador a romper definitivamente con el PRD y a

fundar otro partido: el Movimiento de Regeneracion Nacional (Morena).

Morena habia surgido como asociacion civil el 2 de octubre del 2011, a decir de sus
fundadores y fundadoras era un “espacio heredero de las luchas historicas de México (desde
la Independencia hasta la Revolucion y las gestas democraticas del siglo XX), en el que
cabian todos”!*’. De acuerdo con el propio Lopez Obrador, la esencia de Morena era “la
inclusion y pluralidad y el deseo de transformar a México; un movimiento del cual formaran
parte indigenas, campesinos, pescadores, trabajadores industriales, maestros, productores del
campo, intelectuales, artistas, cientificos y empresarios y tuviera diversas corrientes de
pensamiento”!>!. Morena buscaba incluir en un bloque politico a diversos sectores politicos

y sociales que apoyaran al movimiento obradorista.

En 2012, pasadas las elecciones presidenciales de ese afio, los discursos de intelectuales y
académicos que apoyaron su formacidn sefialaban que Morena era “uno de esos movimientos

152 v que al mismo tiempo de ser un

que son sujetos politicos pero que a la vez son sociales
movimiento era “también un partido distinto, ‘tiene un caracter de sujeto historico parte de
la sociedad vuelta pueblo organizado, porque es alli donde se encuentran las fuerzas del
cambio radical que hoy necesitamos’”!>*. Lo anterior, en medio de debates sobre si Morena
debia convertirse en partido politico o continuar siendo un movimiento. Finalmente, Morena
se convirtid en partido politico el 14 de julio de 2014 con el fin de oponerse al proyecto de
nacion al que se habian suscrito PRI, PAN y PRD, apoyandose en el discurso de la “transicion

a la democracia”.

Dos meses después de la formacion de Morena como partido politico sucederia un hecho que

marcaria el resto del sexenio de Pefia Nieto: la desaparicion de 43 estudiantes de la normal

14 Uno de los grupos que opuso mayor resistencia a dichas reformas, en particular a la reforma educativa, fue
la Coordinadora Nacional de los Trabajadores de la Educacion (CNTE). Una escision del Sindicato Nacional
de los Trabajadores de la Educacion que se mantuvo movilizada durante practicamente todo el sexenio de Pefia
Nieto en oposicion a dicha reforma.

Hernandez, L. (2016). La larga marcha de la CNTE [en linea]. Revista El Cotidiano. Recuperado el 05 de
diciembre de 2025 de https://www.redalyc.org/pdf/325/32548630003.pdf

150 Op. Cit. Quintanar, H. (2017). Las raices del Movimiento de Regeneracion Nacional.

ST Ibid.

152 Sénchez, A. (2012, 13 de septiembre). Movimiento o partido: algunas claves [en linea]. La Jornada.
Recuperado el 05 de diciembre de 2025 de https://www.jornada.com.mx/2012/09/13/opinion/024a2pol

153 Ibid.
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rural “Ratl Isidro Burgos” de Ayotzinapa, en el estado de Guerrero.!** Lo que desencadend
una serie de protestas masivas por la desaparicion de los estudiantes y en contra del gobierno
de Pena Nieto, al que se sefalaba de omiso y complice de la desaparicion. Este hecho minaria
significativamente la imagen y popularidad de EPN'%5, construida desde los medios de
comunicacion y mantendria a la sociedad movilizada en contra de su gobierno. Al mismo
tiempo que Morena y Lopez Obrador se consolidaban como una alternativa politica y
electoral potente para encausar el descontento en contra del gobierno priista y sus aliados de

otros partidos politicos'*.

Operaciones politicas y estrategias mediaticas en contra del obradorismo

Si bien los embates politicos y mediaticos en contra de Lopez Obrador comenzaron mucho
antes de que este se convirtiera en Jefe de Gobierno del Distrito Federal en el afio 2000,
tomaremos como punto de partida precisamente este hecho, porque éste fue el puesto que lo
catapultd como figura politica a nivel nacional debido a sus constantes antagonismos con

quien era presidente de México en ese entonces, el panista Vicente Fox.

En 2002, en medio del desencanto social del Fox y el ascenso de la popularidad de Lopez
Obrador, algunos panistas ya declaraban que AMLO era un “populista con tendencia a la
dictadura” por el hecho de organizar consultas ciudadanas.!®” En 2003, afio de elecciones
intermedias, el presidente Fox y Mariano Azuela, presidente de la SCIN, acusaban a AMLO

de “desacatar la ley” por el caso del Paraje de San Juan'>3,

134 En este hecho se sefiala la participacion de los tres niveles de gobierno: municipal, estatal y federal, a través
de sus instituciones de seguridad publica y gobiernos locales en colusion con el crimen organizado.

Comision para la Verdad y Acceso a la Justicia del Caso Ayotzinapa (2023, septiembre). 2° Informe de la
Presidencia de la Comision para la Verdad y el Acceso a la Justicia del Caso Ayotzinapa [en linea]. Gobierno

de Meéxico. Recuperado el 05 de diciembre de 2025 de
https://comisionayotzinapa.segob.gob.mx/work/models/Comision_para_la_Verdad/Documentos/pdf/20_Infor
me.pdf

155 Pérez, D. (2016, 13 de abril). La popularidad de Pefia Nieto cae al nivel mas bajo de la legislatura [en linea].
El Pais. Recuperado el 05 de diciembre de 2025 de

https://elpais.com/internacional/2016/04/13/mexico/1460563082 994180.html

156 Espinoza, R; Navarrete, J. (2016, abril). MORENA en la reconfiguracion del sistema de partidos en México
[en linea]. Revista Estudios Politicos Vol. 37. Recuperado el 05 de diciembre de 2025 de
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0185161616000056

157 El investigador Enrique Semo sefialaba desde el afio 2002 que las consultas ciudadanas propuestas por
AMLO eran vistas por buena parte de los opositores del entonces Jefe de Gobierno como “populismo” ya que
“segun ellos, se trata solo de un desplante cuyo objetivo es ganar apoyos a los ojos de la opinion publica, sin
correr riesgos”. (Semo, 2025).

158 Un particular de nombre Enrique Arcipreste alegaba ser duefio de un terreno expropiado por el gobierno del
Distrito Federal en la zona oriente. Esta expropiacion se habia dado antes de que Lopez Obrador asumiera la
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En marzo del 2004 se dieron a conocer dos filmaciones -conocidas como los
“videoescandalos”- de colaboradores de Lopez Obrador, en las que se les veia gastando y
recibiendo grandes cantidades de dinero. En la primera filmacion se veia al entonces
Secretario de Finanzas de AMLO, Gustavo Ponce, apostando fuertes cantidades de dinero en
un casino de Las Vegas; este video fue dado a conocer por el periodista Joaquin Lopez-
Doriga, de Televisa'>. En la segunda filmacion, se veia al exsecretario particular de AMLO,
René Bejarano, recibiendo fajos de billetes por parte del empresario Carlos Ahumada. Este
video fue dado a conocer en vivo en el programa de Televisa E/ marianero, conducido por
Victor Trujillo, alias “Brozo”, en presencia del propio Bejarano. Es importante resaltar que
la primera de estas grabaciones fue realizada por el Centro de Investigacion y Seguridad
Nacional (CISEN), pero en lugar de ser entregada a las autoridades correspondientes de la
procuracion de justicia competentes, fue entregada a Televisa. La otra grabacion, aunque era
propiedad del contratista Carlos Ahumada'®’, también se dio a conocer por la misma
televisora . Como documenta el periodista Alvaro Delgado, el propio Carlos Ahumada
declararia afios después que las grabaciones y su posterior filtracion habian sido negociadas

con diversos actores politicos contrarios a Lopez Obrador:

Todo lo negocié directamente con Carlos Salinas, muchas veces en presencia de Rosario
Robles; con Diego Fernandez de Cevallos, con Ramoén Martin Huerta, con Eduardo Medina
Mora, el actual procurador general de la Republica, en aquel entonces director del Centro de
Investigacion y Seguridad Nacional [...] asi como con el general Macedo de la Concha,

entonces procurador general de la Republica'®!.

Dos meses después de dar a conocer los “videoescadndalos”, en mayo de 2004, la Procuraduria

General de la Republica (PGR) solicitaba el desafuero de Andrés Manuel Lopez Obrador por

jefatura de gobierno. Sin embargo, una jueza resolvio que el Gobierno del Distrito Federal debia pagar 1810
millones de pesos, a lo que el gobierno local se negd alegando que se trataba de un acto de corrupcion y que el
pago de dicha cantidad desfalcaria las finanzas de la Ciudad de México.

139 Como consecuencia, el Procurador General de Justicia del Distrito Federal, Bernardo Batiz, abrié una
investigacion en contra de Ponce bajo el supuesto de enriquecimiento ilicito, peculado y posible participacién
en un fraude por 31 millones de pesos y Lopez Obrador lo separ6 de su cargo.

160 Ese particular, era el empresario argentino Carlos Ahumada quien, hasta la fecha, enfrenta acusaciones
legales que van desde la extorsion, el fraude y la defraudacion fiscal.

181 Op. Cit. Delgado, A. y Paez, A. (2023). Izquierda 1923-2023: La terca travesia.
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no haber acatado una decision judicial que obligaba a suspender una obra publica que

afectaba a un particular, en palabras de Quintanar:

[...] un problema legal comenzado antes de que AMLO iniciara su labor como jefe de
Gobierno; un asunto legal menor que no involucraba directamente al tabasquefio pero que,

en sus consecuencias politicas, cimbro al pais entero'®2.

A veinte afios del desafuero se ha documentado que Mariano Azuela, entonces presidente de
la SCJN, asisti6 a una reunion con Vicente Fox en la residencia presidencial de Los Pinos en

abril del 2004 para tratar el tema del desafuero'®?

. En 2023, el propio Fox replico en su cuenta
de X, a raiz de una columna publicada en el periddico Reforma sobre el abuso de poder de
Fox y el Congreso para promover el desafuero de AMLO, replico: “NO SE PORQUE NO
CULMINE LA TAREA, CON UNA GRAN ESTOCADA!! [sic]”!**, cuyo objetivo era,
como declar¢6 abiertamente el excanciller foxista Jorge Castafieda, “detener a Lopez Obrador

como sea” 6,

Estas operaciones politicas y estrategias medidticas en contra de AMLO respondian al interés
de determinados grupos politicos y econdmicos de “liquidar politicamente a Lopez Obrador

como candidato presidencial”!. Para ello:

[...]se articularon de manera facciosa e ilegal los tres poderes del Estado, los partidos
politicos hegemoénicos, las organizaciones empresariales, la mayoria de los medios de

comunicacion, periodistas, académicos e intelectuales'®”.

Como ya fue senalado en el apartado anterior, diversas movilizaciones y acciones colectivas

en contra del desafuero influyeron para que este proceso se detuviera y posibilitara a Lopez

162 Op. Cit. Quintanar, H. (2017). Las raices del Movimiento de Regeneracion Nacional.

163 Proceso. (2004, 21 de septiembre). Si hubo reunién Fox-Azuela: Presidencia [en linea]. Proceso. Recuperado
el 24 de octubre de 2025 de https://www.proceso.com.mx/nacional/2004/9/21/si-hubo-reunion-fox-azuela-
presidencia-61040.html

164 Fox, V. [@VicenteFoxQue]. (2023, 15 julio). HACE 18 ANOS, Vicente Fox y el Congreso abusaron del
poder para promover el desafuero en contra del entonces aspirante presidencial opositor Andrés Manuel Lopez
Obrador [Tweet]. X. https://x.com/VicenteFoxQue/status/1680213007136174080

165 Nudelman, D. (2015). Andrés Manuel Lopez Obrador y las elecciones de 2006: antecedentes, desarrollo y
perspectiva de un movimiento social. Tesis de maestria. Universidad Nacional Auténoma de México.
Recuperado de https://ru.dgb.unam.mx/server/api/core/bitstreams/8d098fc9-3fff-49ac-adel-
8444607b16d9/content

16 Op. Cit. Delgado, A. y Paez, A. (2023). Izquierda 1923-2023: La terca travesia.

167 Ibid.
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Obrador su participacion en las elecciones presidenciales del afio 2006. Sin embargo, el
contexto de las elecciones por la Presidencia en 2006 estuvo marcado por una campaia de

miedo'®®

en contra de Lopez Obrador difundida por los principales medios de comunicacion
nacionales, entre ellos las dos televisoras mexicanas, en ese entonces Televisay TV Azteca,
y los principales periddicos de circulacion nacional Reforma, El Universal, Milenio; sus
analistas, columnistas y periodistas, y con un financiamiento de 136 millones de pesos por
parte de entes empresariales como el Consejo Coordinador Empresarial y el entonces
Consejo de Hombres de Negocios'®. En dicha campafia de miedo se difundieron una serie
de spots en television nacional teniendo como premisa principal: “Lopez Obrador es un
peligro para México”. Esta frase fue creada por el consultor de origen espafiol Antonio Solé
y retomada por los adversarios politicos de Lopez Obrador. Los spots en contra de AMLO,
ademds de la citada frase, contenian conceptos como “peligro”, “crisis”, “devaluacion”,

2% <¢ 29 ¢¢

“desempleo”, “deuda”, “mentira”, “intolerancia”, “dictadura”, “pérdida de tu patrimonio” y

)170

su difusion fue permitida por el entonces Instituto Federal Electoral (IFE)'’". Segin

declaraciones del propio Sola:

[...] en aquel momento fue una campana muy oportuna, fue necesaria. Permitié al entonces
candidato Felipe Calder6n ganar esa eleccion. Fue legitimo, el IFE de aquel entonces no
prohibi6 el material publicitario [...] [Andrés Manuel Lopez Obrador era] el candidato a
vencer y la campafia de Calderon y la propia campaia publicitaria terminaron venciendo a

AMLO.'"!

Ademés, en sintonia con lo anterior, como fue documentado por el cineasta Luis Mandoki,
dicha campafia de miedo fue financiada por un sector empresarial que incluia a algunas de
las empresas mas grandes de México. De acuerdo con las cifras de la consultora Nielsen

IBOPE, estos gastos de propaganda exorbitantes en contra de AMLO, emitidos por el sector

168 El panista Germéan Martinez Cézares, sefialaba en 2006 que “una campafia de miedo es tan vélida como una
de alegria”.

199 Delgado, A. (2007, 07 de noviembre). El engafio: prédica y practica del PAN [en linea]. Proceso. Recuperado
el 24 de octubre de 2025 de https://www.proceso.com.mx/libros/2007/11/7/el-engano-predica-practica-del-
pan-748.html

170 Hiller, F. (2011). En busca del voto del miedo: la construccion mediatica de Lopez Obrador como un peligro
para México durante la campana presidencial de 2006 [en linea]. El Colegio de México. Recuperado el 05 de
diciembre de 2025 de https://share.google/FOSAP1WS5CZuF5lcr7

171 Reyes, C. (2018, 07 de febrero). Asi era la campafia “AMLO, un peligro para México”, de Antonio Sol4 [en
linea]. El Universal. Recuperado el 24 de octubre de 2025 de https://www.eluniversal.com.mx/elecciones-
2018/asi-era-la-campana-amlo-un-peligro-para-mexico-de-antonio-sola/
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empresarial y personas ajenas a la campafia presidencial fueron los siguientes: la empresa
JUMEX “invirtio” $13,143,476 millones de pesos; Sabritas $16,496,800; el Consejo
Coordinador Empresarial $136,476,555; y la red de farmacias del Dr. Simi $101,252,200,

solo por mencionar algunas.'”?

El 30 de junio de 2006, solo dos dias antes de las elecciones presidenciales, el historiador e
intelectual organico de la “transicion a la democracia” Enrique Krauze'”® publicaba en su
revista Letras Libres un ensayo titulado “El mesias tropical”, en el que senalaba las
“inspiraciones profundas y perturbadoras” de Lopez Obrador, ademdas de sus atributos
negativos. En ese articulo, Krauze sefialaba que AMLO era un populista radical al estilo de
Hugo Chéavez, polarizante, confrontativo, y destacaba su victimizacion constante, lo sefialaba
como un caudillo que debilitaria las instituciones, como enemigo de la pluralidad y la critica,
un autoritario que busca perpetuarse en el poder, amenaza la libertad, es la encarnaciéon de un
“mesias tropical”, un lider populista que padece de culto a la personalidad, mesidnico,
movido por una conviccién de ser el salvador unico de México y representa una grave
amenaza para la “democracia liberal”, pues busca subordinar las instituciones a su voluntad
personal y a su vision maniquea de la sociedad. Todo ello, potenciado por su “origen tropical”

tabasquefio! .

Desde entonces Krauze representaba la cabeza visible de un grupo de intelectuales que se
oponian activamente a la llegada de Lopez Obrador a la presidencia y que contribuian con la

campafia de miedo y desprestigio en su contra. Entre estos otros se encontraban, Héctor

172 Mandoki, L. [José Ramirez]. (2017, 4 de marzo). Quién es el sefior Lopez? Documental de Luis Mandoki
parte2 [video]. Youtube. https://www.youtube.com/watch?v=vgdmEvFIjv0

173 Enrique Krauze es un intelectual mexicano y de acuerdo con El Colegio Nacional “uno de los mas
importantes historiadores mexicanos de su generacion y uno de los intelectuales liberales mas relevantes de la
actualidad en el pais”. Krauze fue subdirector de la revista Vuelta, en la que colabor6 con Octavio Paz. Es
fundador y director de la Editorial Clio y de larevista Letras Libres, ha sido premiado por diversas instituciones
académicas, artisticas e industriales. También es miembro del Consejo de Administracion de Televisa y
editorialista de periddicos nacionales e internacionales como Reforma, EIl Pais y The New York Times. En afios
recientes ha colaborado con el Centro Ricardo B. Salinas Pliego y la Universidad de la Libertad.En noviembre
de 2025, por ejemplo, organizoé junto con Ricardo Salinas, duefio de TV Azteca, el encuentro “La libertad de
Vuelta”.

174 Krauze, E. (2006, 30 de junio). El mesias tropical [en linea]. Letras libres. Recuperado el 24 de octubre de
2025 en https://letraslibres.com/revista/el-mesias-tropical/
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176

Aguilar Camin!”>, Jorge Castafieda'’®, Denise Dresser, Soledad Loaeza y Roger Bartra, solo

por mencionar algunos.

En este contexto, los resultados de la eleccion presidencial del 2006 fueron cuestionables
pues el resultado fue favorable para el panista Felipe Calderon con una diferencia ante
AMLO de 0.58%, en medio de dicha campafia de miedo en la que intervinieron tanto partidos
politicos como medios de comunicacién y una parte importante del sector empresarial e

177

intelectuales. El consejero presidente del entonces IFE, Luis Carlos Ugalde' '/, sefial6  ante

la apretada diferencia que: “la regla de oro de la democracia establece que gana el candidato

que tenga mas votos”.!78

Después de masivas movilizaciones sociales que pedian el recuento total de los votos, el
TEPJF determino el recuento de votos solo en 149 de 300 distritos electorales, lo que resultd
en la reduccion de la ventaja de Calderon sobre AMLO de 0.58% a 0.56%, y a pesar de que
reconocio la intromision de la presidencia de la republica encabezada por Fox en la eleccion
de 2006 mediante un lenguaje “indirecto y metaférico”, el uso de programas sociales con
fines electorales comprobado a través de “notas periodisticas” y la participacion del
Consejo Coordinador Empresarial en contra de  Lopez Obrador, el TEPJF indicd que no se
podian medir los efectos que estas acciones tuvieron en la eleccidon presidencial, por lo que

declaro valida la eleccién y nombraron a Felipe Calderén como presidente de la reptiblica!”.

175 Héctor Aguilar Camin es doctor en historia y director de la revista Nexos. Ocup6 puestos directivos en
algunos de los periddicos y revistas mas importantes del pais, tales como Siempre!, Historia mexicana, La
Cultura en México, Unomasuno, La Jornada y la editorial Cal y Arena. Es profesor visitante de la Universidad
de Columbia en Nueva York y colaborador de E! Pais, La Jornada, Milenio, Nexos y Unomdsuno. Fue becario
de la Fundacion Guggenheim, premio nacional de periodismo, entre otras distinciones. Actualmente también
colabora en la mesa de analisis politico del medio Latinus.

176 Jorge Castafieda fue Secretario de Relaciones Exteriores en el gobierno de Vicente Fox y busco ser candidato
independiente a la presidencia de la Republica. Ha sido profesor de la Universidad Nacional Auténoma de
México, catedratico en la Universidad de Nueva York y articulista de la revista Nexos, El Pais y The New York
Times. Es colaborador del canal de television Foro TV, de Televisa; de CNN en Espaiiol y de diversos
programas de radio y television.

177 Luis Carlos Ugalde, entre otros consejeros electorales, era un personaje cercano al PRI, al PAN y a instancias
empresariales como el Consejo Coordinador Empresarial.

178 Urrutia, A. (2006, 07 de julio). Ugalde se adelanta al TEPJF y declara ganador a Felipe Calderon. La Jornada.
Recuperado el 24 de octubre de 2025 de
https://www.jornada.com.mx/2006/07/07/index.php?section=politica&article=003n1pol

179 Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion. (2006). Dictamen 2006 relativo al computo final de
la eleccion de presidente de los Estados Unidos Mexicanos. Declaracion de validez de la eleccion y presidente
electo [en linea]. Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion. Recuperado el 24 de octubre de 2025
de https://www.te.gob.mx/sites/default/files/Primera_Parte.pdf
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Ya en el sexenio de Calderon, durante las movilizaciones politicas y sociales en contra de su
propuesta de Reforma energética impulsadas por el Movimiento en Defensa del Petrdleo, el
gobierno lanz6 una campana propagandistica en favor de la Reforma en spots televisivos y
mensajes en cadena nacional para promocionarla'®®. Por otro lado, analistas cercanos a los
grupos intelectuales y politicos de la “transicion a la democracia” como Federico Reyes
Heroles, Jests Silva Herzog o Pablo Hiriart criticaban los llamados a las movilizaciones y a
la resistencia en contra de la Reforma Energética desde las principales televisoras en México:
Televisay TV Azteca. También, en ese contexto de movilizacion social y politica se comenzo
a difundir la idea en los medios de comunicacion corporativos de que lo que realmente se
buscaba con la oposicion a la Reforma Energética era “cancelar las instituciones
democraticas”; al tiempo que se transmitia en las televisoras un spot en el que se preguntaba
“;Quiénes clausuran los congresos?” y se difundian imagenes de Hitler, Mussolini, Pinochet,
Victoriano Huerta y Lopez Obrador'®!. Esto en alusion a la toma de tribuna que el PRD,
Convergencia y el PT habian hecho el dia de las votaciones por la aprobacion a la Reforma.'%?
La comparacion de Lopez Obrador con personajes como Hitler, Mussolini, Pinochet y Huerta

continuaba en correspondencia con la campafia de miedo de los afios anteriores.

Como ya fue senalado, en 2012, Lopez Obrador se presentd por segunda ocasion como
candidato a la presidencia de México, esta vez siendo derrotado por el priista Enrique Pefia
Nieto, quien habia sido encumbrado por los principales medios de comunicacion

corporativos en una campaia medidtica sin precedentes para posicionar y favorecer su

180 Urrutia, A. (2008, 17 de abril). Denuncia PRD a Calderén ante el IFE por promocionar la reforma energética
[en linea]. La Jornada. Recuperado el 05 de diciembre de 2025 de
https://www.jornada.com.mx/2008/04/17/index.php?section=politica&article=007n2pol

181 Seguridad, Justicia y Paz (2012, 04 de junio). ;Quiénes clausuran los congresos? [video]. Youtube.
https://www.youtube.com/watch?v=rGt8Qgu_O5c¢

182 Proceso (2008, 11 de abril). Toma el FAP las tribunas en San Léazaro y el Senado [en linea]. Proceso.
Recuperado el 07 de noviembre de 2025 de https://www.proceso.com.mx/nacional/2008/4/11/toma-el-fap-las-
tribunas-en-san-lazaro-el-senado-24195.html
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imagen.!®3 Pefia Nieto pertenecia al llamado “Grupo Atlacomulco”'®, sobrino del

exgobernador mexiquense Arturo Montiel, habia sido diputado local y Secretario de Finanzas

del Estado de México, para después convertirse en su gobernador'®>.

Si bien EPN ya contaba con una trayectoria politica a nivel local en el Estado de México, su
imagen fue impulsada a nivel nacional desde Televisa. Ejemplo de ello es que mientras era
gobernador del Estado de México comenzd un romance con Angélica Rivera, quien en ese
momento era protagonista de una de las telenovelas mas populares de la television mexicana,
“Destilando amor”. Ambos contrajeron matrimonio'* solo dos afios antes de las elecciones
de 2012 y pocos meses antes de que Pefia Nieto fuera nombrado candidato del PRI a la

presidencia de México'®’.

Durante la campaia presidencial de 2012, al mismo tiempo que se impulsaba la imagen de
Pefia Nieto desde los principales medios corporativos, y a través del uso novedoso en ese

entonces de las redes sociales; bots, y trols, manejados por Alejandra Lagunes Soto, cercana

183 E] periodista Jenaro Villamil sefialé que la presidencia de Pefia Nieto fue un proyecto construido

cuidadosamente desde el poder politico y mediatico -especialmente a través de Televisa-, que combind una
imagen publica manufacturada, el control de la narrativa informativa y acuerdos con élites economicas y
politicas para imponer un modelo econémico de la mano del presidente priista. De acuerdo con Villamil, Pefia
Nieto fue producto de una operacion de imagen orquestada por Televisa y el PRI desde su etapa como
gobernador del Estado de México, buscando crear una figura presidenciable a partir de una narrativa de
“juventud”, “modernidad” y “cambio”. El papel de Televisa consistia en ampliar mediaticamente sus logros
como gobernador y minimizar u omitir sus fracasos y escandalos.

Villamil J. (2012). Pefia Nieto el gran montaje. Ciudad de México: Grijalbo.

184 E] “Grupo Atlacomulco” es una agrupacion de politicos priistas mexiquenses que gobernaron el Estado de
Meéxico por varios sexenios. Fue fundado en 1942 por el exgobernador Isidro Fabela y de entre sus filas, ademas
de Fabela, llegaron a la gubernatura del Estado de México: Alfredo del Mazo Vélez, Carlos Hank Gonzalez,
Arturo Montiel, Enrique Pefia Nieto y Alfredo del Mazo Maza.

185 Como gobernador, Pefia Nieto habia tenido un papel protagdnico en 2006 al ordenar la represion por parte
de la policia estatal que sufrieron los campesinos de San Salvador Atenco en Texcoco, Estado de México,
pertenecientes al Frente de Pueblos en Defensa de la Tierra (FPDT), quienes mantenian bloqueada la autopista
Texcoco-Lecheria debido a que vendedores de flores pertenecientes al FPDT habian sido reubicados. De
acuerdo con la Comision Nacional de Derechos Humanos (CNDH), en el operativo en contra de los campesinos
se cometieron detenciones arbitrarias, tratos crueles, inhumanos, degradantes y lesiones; allanamiento de
morada, retenciones ilegales, incomunicaciones, tortura, violacion a la libertad sexual mediante abuso sexual y
violacion, violacion al derecho de la vida, violacion a los derechos de los menores, y violacion a los derechos a
la legalidad y seguridad juridica.

136 Su boda con la actriz estelar del momento en la Catedral de Toluca, capital del estado de México, fue
transmitida por Televisa. El romance entre un politico y una actriz de la principal cadena de television de
México permiti6 la aparicion de la politica en programas de espectaculo, es decir, una mayor difusion de la
imagen de Pefa Nieto llegando un publico mas alla de aquel del que se interesa exclusivamente por la politica.
187 Quién. (2010, 28 de noviembre). Asi fue la boda de Angélica Rivera y Enrique Pefia Nieto [en linea]. Revista
Quién. Recuperado el 21 de noviembre de 2025 de https://www.quien.com/espectaculos/2010/11/29/asi-fue-la-
boda-de-angelica-rivera-y-enrique-pena-nieto
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al entonces vicepresidente de Ventas y Mercadotecnia de Grupo Televisa, se difundié la
imagen de Lopez Obrador como el “Hugo Chévez mexicano”!'®®. Ademds, fuera del 4mbito
de las redes sociales, circulaban en el espacio publico carteles y pancartas en los que AMLO
y Chavez aparecian juntos. Los carteles tenian el siguiente mensaje: “Con su politica de
Republica Amorosa y su afinidad con Chavez nos puede llevar a una crisis econoémica,
expropiacion de los medios y de empresas internacionales con fuga de capital extranjero y
causar el incremento de desempleo tal como sucede en Venezuela. ;Esto es lo que quieres

para México?”!’.

En sintonia con lo anterior, un spot del PAN alteraba declaraciones e imagenes sacadas de
contexto de AMLO para crear o reforzar una imagen negativa del tabasquefio. El spot
comenzaba colocando “Obrador: 1996”, seguido de la voz de Lopez Obrador declarando:
“Vamos a impedir la apertura de nuevos pozos petroleros”; posteriormente seguia con:
“Obrador: 2006”, y la frase en voz de AMLO: “Al diablo con sus instituciones”, y la frase
dramatica de un narrador “Bloqueo de reforma”; y finalmente: “Obrador: 2012”, seguido de
“la via armada, una posibilidad para lograr la transformacion de los pueblos”; para finalizar
con la voz del narrador: “Algunas personas nunca cambian”, y la leyenda “Vota por diputados
federales y senadores del PAN”!". Cabe resaltar que no existia un spot del PAN similar
atacando al candidato priista. Asi, mientras la imagen de Pefia Nieto era impulsada desde
Televisa y otros medios de comunicacidon corporativos, la imagen de Lopez Obrador
continuaba siendo atacada en lo que parecia ser la continuidad de una campafia de miedo

comenzada en el sexenio anterior.

El dia de las elecciones presidenciales, cuando el Instituto Nacional Electoral (INE) declar6

ganador a Pefia Nieto, Lopez Obrador denunci6é “miles de irregularidades” y critic a los

188 Islas, O. (2019, 19 de marzo). Dos décadas de campafia negra [en linea]. Proceso. Recuperado el 05 de

diciembre de 2025 de https://www.proceso.com.mx/opinion/2019/3/19/dos-decadas-de-campana-negra-
221889.html

189 Efe (2012, 06 de junio). El ‘beso’ de la discordia [en linea]. El mundo. Recuperado el 05 de diciembre de
2025 de https://www.elmundo.es/america/2012/06/22/mexico/1340393087.html

190 Proceso (2012, 05 de junio). Spot del PAN ataca a AMLO [video]. YouTube. Recuperado el 05 de diciembre
de 2025 de https://www.youtube.com/watch?v=kHp6uzBQ_ oM
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medios de comunicacion por “haber patrocinado” al candidato del PRI'!. Asimismo, los

morenistas Claudia Sheinbaum y Carlos imaz sefialaban que:

En los meses y semanas previos al 2 de julio, vimos gastos multimillonarios por fuera de la
ley electoral, rebasando los topes de campafia y con dinero de procedencia ilicita, en la
compra de tiempo en television (“entrevistas” y “comentarios” pagados), y de encuestas
hechas como propaganda (incluso diarias) y difundidas por television, radio y periddicos de
todo el pais, influyendo ilegalmente en la percepcion de los ciudadanos e induciendo sin
pudor el voto a favor de Enrique Pefia Nieto y rematando con ilegales promocionales de
television en el canal 5 de Televisa, sin firma, en contra de Andrés Manuel Lopez Obrador y
sin olvidar el despliegue multimillonario de espectaculares al arranque de las campaiias...
Todo ello ante la pasividad complice del Instituto Federal Electoral (IFE) y del Tribunal
Electoral del Pode Judicial de la Federacion (TEPJF)'%2.

De acuerdo con Jestis Ramirez Cuevas -politdlogo cercano a AMLO y quien durante su
gobierno seria el encargado de la Comunicacion Social de la presidencia- retomado por
Quintanar, después de las elecciones de 2012 se entendid que cualquier movimiento politico
o partido que buscara obtener el poder no debia enfocarse solo a la promocion electoral de si
mismo, sino que debia tener una fuerte operacion de formacion politica a través del fomento
de valores civicos y de la promocion de informacién politica'®®. Lo anterior, en contexto en
el que, de acuerdo con Ramirez Cuevas, “si la eleccion de 2006 se la robaron, sin duda la de

2012 la compraron”!%4,

En 2018, Lépez Obrador se presentd por tercera ocasion como candidato a la presidencia de
México y aunque en esta ocasion resultd victorioso, esta campaiia electoral no estuvo exenta
de la participacion de los medios de comunicacion corporativos, intelectuales y el uso de las

redes sociales como actores y estrategias que buscaron atacar la imagen de AMLO. Si durante

! Chouza, P; Seco, R. (2012, 02 de julio). Lopez Obrador y Yo Soy 132 arremeten contra los medios de

comunicacion [en linea]. ElI Pais. Recuperado el 05 de diciembre de 2025 de
https://elpais.com/internacional/2012/07/03/actualidad/1341283131_ 541542 .html

192 Sheinbaum, C; fmaz, C. (2012, 10 de julio). El fraude electoral en favor del PRI: un monstruo de dinero con
mil cabezas [en linea]. La Jornada. Recuperado el 05 de diciembre de 2025 de
https://www.jornada.com.mx/2012/07/10/opinion/013alpol

193 Op. Cit. Quintanar, H. (2017). Las raices del Movimiento de Regeneracion Nacional.

194 BBC Mundo (2012, 04 de julio). México: polémica por presunta compra de votos con tarjetas de prepago de
regalos [en linea]. BBC. Recuperado el 07 de  noviembre de 2025 de
https://www.bbc.com/mundo/noticias/2012/07/120704_exico_elecciones_cpmpra_votos_pena_nieto_obrador
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2006 se llevo a cabo la campana ya descrita de “Un peligro para México” en contra de AMLO
y con la participacion de poderes politicos, econémicos y medidticos; y en 2012 los
principales medios de comunicacion impulsaron la imagen y figura de Enrique Pefa Nieto,
mientras se continuaba con la campafia de miedo en contra de Lopez Obrador comparandolo
con Hugo Chavez y sugiriendo que el Obrador proponia un levantamiento armado; en 2018

la campafia sucia en contra de AMLO fue denominada “Operacion Berlin”!%,

La “Operacion Berlin” adquiere relevancia porque se habla de la participacion del intelectual
organico de la “transicion a la democracia” Enrique Krauze, quien afios antes, como ya fue
mencionado, habia publicado un célebre ensayo en contra de AMLO titulado “El mesias
tropical”. La novedad de esta campafia mediatica fue el uso de las redes sociales y las
estrategias que estas posibilitaban para desprestigiar la imagen de Lopez Obrador. El
periodista José Gil Olmos document6 que la intencidn era incidir en el voto popular en contra
del candidato de Morena a través del uso de recursos privados por parte de un grupo de

empresarios contrarios a AMLO!®. De acuerdo con un reportaje realizado por el medio Eje

198

17, Alejandro Ramirez'*® y

Central, “testimonios y documentos sefialan a Agustin Coppe

99

German Larrea!®® como los empresarios que financiaron una campafa ideada y operada por

un grupo encabezado por Enrique Krauze y Fernando Garcia Ramirez??’, para intentar

95201

descarrilar la candidatura de Loépez Obrador La participacion de intelectuales y

195 La Operacion Berlin recibié su nombre precisamente por la ubicacion de las oficinas desde donde era
gestada, la calle Berlin en Coyoacan.

1% Gil Olmos J. (2019, 20 de marzo). Operacion Berlin [en linea]. Proceso. Recuperado el 07 de noviembre de
2025 de https://www.proceso.com.mx/memoriapublica/2019/3/20/operacion-berlin-221961.html

197 Agustin Coppel es duefio y director general de la cadena de tiendas departamentales mas grandes de México,
las tiendas Coppel. Asimismo, maneja la Afore Coppel para el retiro, ofreciendo “atencion a mas de 14 millones
de trabajadores”. Andrés Manuel Lopez Obrador, sefiald que los directivos de la empresa Coppel estuvieron en
su contra en la campana presidencial de 2006.

198 Alejandro Ramirez es duefio de la cadena de cines Cinépolis. Fue presidente del Consejo Mexicano de
Negocios.

199 German Larrea es parte de Grupo Ferroviario Mexicano, conglomerado de empresas de ferrocarriles que son
las mas extensas del territorio mexicano; presidente y director ejecutivo de Grupo México, la mayor empresa
dedicada a la mineria e infraestructura en México, duefio de la cadena de cines Cinemex y uno de los hombres
mas ricos del mundo.

209 Fernando Garcia Ramirez es un periodista que ha colaborado con medios como Unoméasuno, El Financiero
y la revista Vuelta, de Octavio Paz, de la que también formo6 parte del Consejo de Redaccion. Ha sido
subdirector, editor, consejero y escritor en la revista de Enrique Krauze Letras Libres.

201 Rodriguez J. (2019, 14 de marzo). Operacion Berlin: Conjura AntiAmlo [en linea]. Recuperado €l 07 de
noviembre de 2025 de https://www.ejecentral.com.mx/operacion-berlin-conjura-antiamlo
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empresarios en esta campafia mediatica reveld, una vez mas, el modo de operar en conjunto

de los poderes politicos, econdmicos, ideoldgicos y mediaticos.
Segun un testimonio revelado por la revista Proceso:

Durante poco mas de 18 meses trabajé en el equipo de Enrique Krauze en una estrategia
antilopezobradorista para que el actual presidente de México no triunfara en las elecciones
que, finalmente —y pese a la despiadada campafia sucia que elaboramos en su contra—,
terminaria ganando. “En octubre de 2016 fui reclutado por Enrique Krauze, director de Letras
Libres y pagado por Coppel, a través de la A.C. Coleccion Isabel y Agustin Coppel, una
asociacion que presume estar comprometida ‘con la investigacion y difusion del arte
contemporaneo. “Desde que elaboré mi primera factura de pago, en enero de 2017, mi
contacto con Coppel seria a través de Leticia Gamez, enlace administrativo de la firma
Coleccion Isabel y Agustin Coppel (CIAC), AC. El operador de Enrique Krauze, Fernando
Garcia Ramirez, seria el encargado de ponerme en contacto con ella. Mi tarea principal
consistia en elaborar materiales —que tenian una forzada careta periodistica— para atacar la
imagen del politico tabasquefio. El rigor era minimo. Se trataba, en el peor de los casos, de
hacerlo parecer zafio, intolerante y, sobre todo, como un dictador”, “Nuestra oficina estaba
ubicada en la calle de Berlin, nimero 245, en la colonia Del Carmen, alcaldia de Coyoacan.
No obstante, también llegamos a reunirnos en las oficinas de la revista Letras Libres.
Fernando Garcia Ramirez, quien fuera subdirector de esa revista y actualmente escribe y
forma parte de su consejo editorial (aunque lo ha negado sistematicamente), nos citaba ahi”,

revel6 el escritor y académico®?.

La “Operacion Berlin” mostr6 nuevamente la alianza entre un sector de intelectuales
organicos de la “transicion a la democracia” con un sector del poder econdmico para intentar
frenar la llegada del movimiento encabezado por Lopez Obrador a la presidencia. Lo
novedoso en este caso fue el uso de las redes sociales pues fue difundida a través de perfiles

apocrifos de Twitter (X), Facebook e Instagram.?%?

En el marco de dicha Operacion, en diversos medios de comunicacion -sobre todo impresos-

en espectaculares y unidades de transporte de la Ciudad de México, se difundia el documental

202 Op. Cit. Gil Olmos J. (2019, 20 de marzo). Operacioén Berlin [en linea]. Proceso.

203 Asi el Weso (2019, 19 de marzo). Ricardo Sevilla, editor y testigo de la ‘Operacion Berlin’; ‘La empresa
Coppel me pagaba 25 mil pesos mensuales; me arrepiento’ [en linea]. WRadio. Recuperado el 07 de noviembre
de 2025 de https://play.wradio.com.mx/audio/111RD380000000077101/
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titulado “El populismo en América Latina”, en el que se calificaba a AMLO como populista
y dictador. El documental fue financiado por diversas empresas entre las que se encontraba
la espafiola OHL, sefialada por sobornar autoridades mexicanas para obtener contratos

204 Una vez que Lopez Obrador llegd a la presidencia, la Unidad de Inteligencia

publicos
Financiera (UIF) de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) senald que el
documental “El populismo en América Latina” fue financiado por el Consejo Mexicano de
Negocios, que destind 96 millones 900 mil pesos para su produccion. Segun la UID también
financiaron el documental OHL, con 186 millones de pesos y el Grupo Pefoles, propiedad
de Alberto Bailléres Gonzélez, asi como Alejandro Quintero Ifiiguez, quien fuera

expublicista de Pefia Nieto y exdirectivo de Televisa.?*

De acuerdo con Tatiana Clouthier, vocera de campafia de Lopez Obrador, el objetivo de la
“Operacion Berlin” era “urgente y riguroso: menoscabar la imagen publica de Andrés y, si
las circunstancias lo exigian, y asi lo exigirian, a todo su circulo de colaboradores y

familiares”?%. La vocera de campaiia de AMLO también declaraba en su libro:

Hombres de negocios muy poderosos e intelectuales influyentes, contratados y sufragados
por los primeros, elaboraron una feroz campaiia en redes sociales y medios de comunicacion,
con el fin de desinflar a nuestro candidato. De hecho, un amigo publicista me confeso al inicio
de la campafia que German Larrea habia contratado a Francisco Ortiz con 70 millones de

pesos para destruir la campafia de AMLO?".

Desde mediados del sexenio de Vicente Fox -cuando alrededor de la figura de AMLO se
comenzaron a aglutinar diversas causas sociales y populares que se habian visto
decepcionadas por el gobierno de la alternancia, convirtiendo al tabasquefio en un lider
nacional que representaba un proyecto politico y de nacion distinto al de PRI y el PAN, al
tiempo que los resultados electores debilitaban al gobierno panista y fortalecian a la
alternativa partidista de izquierda- el partido en el poder, un sector importante del

empresariado y los medios de comunicacidon corporativos, se propusieron frenar las

204 Rosas, O. (2022, 18 de febrero). Documental del populismo es apenas uno de varios frentes en la “guerra

sucia” de 2018 [en linea]. Sin embargo. Recuperado el 21 de noviembre de 2025 de
https://www.sinembargo.mx/4126529/documental-del-populismo-es-apenas-uno-de-varios-frentes-en-la-
guerra-sucia-de-2018/

205 Delgado, A; Paez, A. (2024). Derecha: Poder, corrupcion y engafio. México: Grijalbo.

206 Clouthier, T. (2019). Juntos Hicimos Historia. Ciudad de México: Porria.

207 Ibid.
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posibilidades de Lopez Obrador de llegar a la presidencia. Las declaraciones del excanciller
foxista e intelectual Jorge Castafieda sintetizan bien lo anterior: “hay que ganarle a Lopez
Obrador como sea, para evitar que siga ofreciendo una plataforma populista, que es una estafa
para el pueblo [...] Creo que hay que ganarle a la buena, a la mala y de todas las maneras

posibles™?%,

Como se muestra en este apartado, las declaraciones e intenciones anteriores se
materializaron en operaciones politicas y estrategias mediaticas en diversas coyunturas en
contra del movimiento obradorista. En ellas participaron los partidos politicos que defienden
y comulgan abiertamente con el proyecto neoliberal, sus intelectuales organicos cuya funcion
es dar forma y legitimidad a su proyecto de nacion, asi como incidir en la creacion del sentido
comun necesario para un consenso que posibilite la creacion de hegemonia; todo ello con el
apoyo y financiamiento de un importante grupo de empresarios, que detentan un considerable
poder econdémico y con las posibilidades de insercion ideoldgicas que les otorga la plataforma

masiva de los medios de comunicacidn corporativos.

En este ultimo sentido, es relevante mencionar que el uso y la alianza de los medios de
comunicacion corporativos en contra del obradorismo respondieron durante muchos afios a
que, por una parte, los propios duefios de los medios de comunicacidon corporativos
pertenecen a un sector econdmico muy poderoso y, por otro lado, que recibian cantidades
millonarias de publicidad oficial por parte de los gobiernos federales de Fox, Calderon y Pefia

Nieto.

Tanto Emilio Azcéarraga y Ricardo Salinas Pliego, duefios de Televisa y TV Azteca
respectivamente, son parte de las personas mas ricas de Meéxico. Azcarraga tenia un
patrimonio neto de 1,200 millones de dolares en 2022, y fue a partir del sexenio de Pefia
Nieto en el que su patrimonio se incrementd considerablemente. También es poseedor del
Club América, uno de los equipos de futbol mas populares de México®”. Por su parte,

Ricardo Salinas Pliego tiene un patrimonio de 5.6 millones de dodlares y posee tiendas de

208 Op. Cit. Delgado, A; Paez, A. (2024). Derecha: Poder, corrupcion y engafio.

209 Forbes. (2022). Perfil. Emilio Azcéarraga Jean [en linea]. Forbes. Recuperado el 05 de diciembre de 2025 de
https://www.forbes.com/profile/emilio-azcarraga-jean/
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electrodomésticos y un Banco?!?. Estos dos ejemplos muestran que los duefios de medios

comunicacidn corporativos son parte del poder econdmico en México?'!.

En el caso de la publicidad oficial recibida por los medios de comunicacion corporativos, una
vez que Andrés Manuel Lopez Obrador llego a la presidencia hizo publicas las cantidades
recibidas por diversos medios de comunicacion en este rubro, sefialando que entre 2001 y
2018 los medios, incluyendo television, radio e impresos, recibieron 110 782 millones de
pesos?!2. De acuerdo con Lopez Obrador, casi la mitad del monto fue erogado en el gobierno
de Pefia Nieto (53 571 millones de pesos), seguido por el gobierno de Felipe Calderon con
40 409 millones?'®. Televisa fue la empresa que mas dinero recibié durante todos los sexenios
comprendidos en el periodo analizado con 15 mil millones de pesos, seguida de TV Azteca
con 9 mil millones y Grupo Imagen con 1,142 millones de pesos®'*. Entre los medios
impresos, El Universal recibi6 2,093 millones; Excélsior, 1,203 millones; La Jornada, 1,101
millones; Reforma 987 mil millones y Milenio, 977 mil millones de pesos?!®. En el caso de
la radio, Grupo Formula obtuvo 2,459 millones, Grupo ACIR 726 millones y MVS 529

millones®'®

. Entre las cifras que comparte Lopez Obrador, disponibles en el portal
gubernamental de Compranet?'’, destacan el beneficio econémico obtenido por parte del
gobierno de dos intelectuales organicos de la “transicion a la democracia” mencionados en
este aparato: Enrique Krauze que recibi6 370 millones 850 mil pesos como dueio y principal
accionista de la revista Letras Libres, Vuelta'y Clio. Mientras Héctor Aguilar Camin, al frente

del Grupo Nexos recibi6 166 millones de pesos>'®.

Las cifras anteriores, sumadas a las operaciones politicas y mediaticas descritas en este

apartado, son un buen indicio de las relaciones de connivencia entre los principales poderes

219 Forbes. (2025). Perfil. Ricardo Salinas Pliego y familia [en linea] Forbes. Recuperado el 05 de diciembre de
2025 de https://www.forbes.com/profile/ricardo-salinas-pliego/

211 Para més informacion sobre otros medios de comunicacion corporativos y sus duefios consultar el Media
ownership monitor México 2018 disponible en https://mexico.mom-gmr.org/es/propietarios/companias/

212 Lopez Obrador, A. (2021). A la mitad del camino. México: Planeta.

213 Ibid.

214 Ibid.

215 Ibid.

216 Ibid.

217 Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno. (2025). CompraNet: Sistema Integral de Informacion [en linea].
Gobierno de México. Recuperado el 05 de diciembre de 2025 de https://www.gob.mx/buengobierno/acciones-
y-programas/compranet-www-compranet-gob-mx

218 16pez Obrador, A. (2021). A la mitad del camino. México: Planeta.
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en Meéxico en el periodo analizado permiten comprender la estrategia politica y
comunicacional emprendida por Andrés Manuel Lopez Obrador a su llegada a la presidencia

de México en 2018.

El obradorismo y Morena al poder: las Conferencias Mafianeras como instrumento de
comunicacion

Es en su tercera campafia por la presidencia cuando AMLO tiene éxito y logra convertirse en
presidente de México en medio de un apoyo masivo a su candidatura y de una euforia popular
ante su triunfo, que represent6d la derrota histérica de una parte de las élites politicas,
empresariales y medidticas que encarnaban un proyecto contrario al obradorista y que se
habian opuesto fervientemente a su llegada a la presidencia de México en las ocasiones
anteriores, enarbolando un proyecto de pais que tenia como eje rector el modelo neoliberal y

se justificaba en el discurso de la “transicion a la democracia”.

En 2018 AMLO obtuvo 30 millones de votos y una diferencia de casi 18 millones con
respecto a su mas cercano competidor, el panista Ricardo Anaya, quien logré 12, 610, 120
votos. El 53.20% del total de la votacion fue para AMLO, 22.28% para Anayay 16.41% para
el candidato priista Jos¢ Antonio Meade. La diferencia entre AMLO y su mas cercano

competidor fue de mas de 30 puntos porcentuales.

Si bien las élites que se habian opuesto a la llegada a la presidencia de Lopez Obrador fueron
derrotadas electoralmente, esto no significd su desaparicidon ni una resignacion ante el nuevo
gobierno. Aunque su posicion politica se vio mermada ante la pérdida del Poder Ejecutivo,
de varias gubernaturas, municipios y de un niimero bastante considerable de escafos en el
Poder Legislativo, conservaron sus posiciones en el Poder Judicial, los llamados Organismos
Autonomos -como el INE y el Instituto Nacional de Acceso a la Informacion (INAI)- y los
principales medios de comunicacion corporativos. Ademas, varios representantes de estas
¢lites politicas desplazadas forjaron alianzas con el nuevo gobierno esperanzados en

preservar algunos de sus privilegios y asi, su existencia.

En el contexto anterior, el gobierno de AMLO instrumentaliz6 estrategias politicas y

comunicativas para la disputa del terreno politico e ideoldgico que no se ganan con el mero
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triunfo electoral. Ademas, el proyecto de la llamada “Cuarta Transformacion”?"? (4T) llegd
al poder con un marco juridico heredado de 36 afios de gobiernos neoliberales; el régimen
priista que habia retenido el poder desde 1929 hasta el afio 2000 y, asi, de la vieja estructura
estatal mexicana; por lo que era necesario reformar la Constitucion y leyes generales si se
buscaba construir un nuevo régimen politico e implantar un proyecto de nacion distinto al de
los gobiernos anteriores del PRIy el PAN. Por ello, AMLO en sus primeros afios de gobierno,
a través del Poder Legislativo, llevo a cabo 14 reformas constitucionales, modificando 34
articulos de la Constitucion. Algunas de estas reformas fueron en el sentido relativo a la
prision preventiva oficiosa, la Guardia Nacional, la prohibicion de la partida secreta en el
presupuesto publico, la prohibicién de la condonacién de impuestos, la remuneracion de
servidores publicos, el derecho a la salud preventiva, la reforma educativa, la paridad de
género, el reconocimiento de los pueblos afromexicanos, el acotamiento del fuero
presidencial, la revocacion de mandato y la consulta popular. Lo anterior fue posible gracias
a los escafios obtenidos en las cdmaras de diputados y senadores en las elecciones de 201822,
Sin embargo, debido a la debilidad de la oposicion partidista al gobierno de AMLO, la mayor
resistencia de las élites que fueron derrotadas electoralmente en 2018 se desplazd a los

medios de comunicacion corporativos tal como lo sefiala el académico y politdlogo Benjamin

Arditi:

Sin agenda legislativa o acciones en las calles, la visibilidad de la oposicion se desplazo a los
medios de comunicacion privados, que le sirvieron de megafono para atacar al gobierno. Si
hubo un intento por desarrollar algo que se asemeje a una practica hegemonica, ello ocurrid

a través de los medios®?.

Asi, las ¢lites desplazadas a un lugar de debilidad en la sociedad politica a partir de la llegada
de AMLO se agruparon, en buena parte, en el sector de la sociedad civil correspondiente a

los medios de comunicacion corporativos, quienes representaban un poder politico,

219 Lopez Obrador nombrd a su proyecto politico como la Cuarta Transformacion en alusiéon a tres
transformaciones nacionales anteriores, siendo la Independencia de México la Primera Transformacion; la
Reforma la Segunda Transformacion; y la Revolucién Mexicana la Tercera.

21 Op. Cit. Arditi, B. (2023). La hegemonia ausente. En Diana Fuentes y Massimo Modonesi (Eds), Hegemonia
y 4T. Un debate Gramsciano (pp.257-297).
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econdmico e ideoldgico por si mismos y desde los cuales se disputaria el sentido comun, el

proyecto de nacion y la generacion de consensos.

A lapar, y en respuesta a lo anterior, desde el principio de su sexenio en 2018, Andrés Manuel
Lopez Obrador inaugurd, como titular del Poder Ejecutivo nacional, un instrumento de
comunicacion presidencial conocido como las “Conferencias Matutinas”, “Conferencias

Maifianeras” o simplemente “Mafianeras”?%2.

Las Conferencias Mananeras del 2000 — 2005

La primera Conferencia Matutina de AMLO fue realizada en mayo de 2001?*. De acuerdo
con la académica Laura Noemy Pérez Cristino y el académico Enrique Cuna Pérez, las
Conferencias de prensa Matutinas fueron “la parte medular” de las estrategias politicas y
comunicativas, estructuradas y aplicadas por el Gobierno del Distrito Federal con el objetivo
de posicionar a Lopez Obrador como candidato a la presidencia del 2006, permitiéndole
proponer una agenda, debates publicos, temas de discusion diarios y la difusion de su imagen

cercana a la ciudadania®?*.

En la disputa abierta entre AMLO como Jefe de Gobierno y el entonces presidente Vicente
Fox, las Mafianeras tuvieron un papel importante, favorecieron el aumento de popularidad
de Lopez Obrador?® y lo posicionaron como un opositor importante del gobierno panista que
se habia quedado corto ante las expectativas del cambio de gobierno generadas por el primer

presidente de corte no priista, pues desde ellas Lopez Obrador polemizaba con el entonces

222 En palabras del propio canal de YouTube de Lopez Obrador, las conferencias matutinas pretendieron ser un
espacio de didlogo circular con los representantes de los medios de comunicacion: a través de las “conferencias
de prensa matutinas” “de lunes a viernes, a las 7:00 horas, mantenemos un dialogo circular con los
representantes de los medios de comunicacion al término de la reunion del Gabinete de Seguridad”.

223 “Desde el 6 de diciembre de 2000 [Lopez Obrador] ya tenia reuniones con su gabinete y se hacian
entrevistas informales; [pero] fue hasta mayo de 2001 cuando la conferencia de prensa matutina se hizo oficial
(cerca de 50 medios asistian a la conferencia), diariamente (lunes a domingo) a las 6:00 de la mariana en la
sala Francisco Zarco del edificio de gobierno, después de la reunion con su gabinete”.

Pérez, L; y Cuna, E. (2006). El posicionamiento politico de AMLO a partir de la estrategia de comunicacion
social del Gobierno del Distrito Federal [en linea]. El Cotidiano. Recuperado el 06 de diciembre de 2025 de
https://elcotidianoenlinea.azc.uam.mx/index.php/numeros-por-articulos/no-138-procesos-electorales-y-
gobiernos-locales/el-posicionamiento-politico-de-amlo-a-partir-de-la-estrategia-de-comunicacion-social-del-
gobierno-del-distrito-federal

224 Ibid.

225 Proceso (2003, 05 de mayo). AMLO, el politico preferido segiin las encuestas [en linea]. Proceso.
Recuperado el 09 de septiembre de 2026 de https://www.proceso.com.mx/nacional/2003/5/6/amlo-el-politico-
preferido-segun-encuestas-12874.html
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presidente y denunciaba las “politicas antipopulares” implementadas por el gobierno

panista®2S,

Segin Pérez y Cuna buena parte de la simpatia electoral por Lopez Obrador se explico, por
ejemplo, no sélo por su papel como mandatario en el Distrito Federal, sino también por la
estrategia de comunicacion social que le permitio, junto con otras medidas, mantener el
apoyo popular ante los videoescandalos o ante el proceso del desafuero en su contra??’. En
las Mananeras como Jefe de Gobierno, AMLO no solo comunico cuestiones relacionadas
con su administracion, sino que sus declaraciones influyeron de manera importante en el
clima de opinion ciudadano. De acuerdo con Pérez y Cuna, en las Mafianeras “se hizo
politica” y todo lo que se comunicé “gener6 una actitud, una respuesta o un efecto”, al tiempo
que diariamente se reiteraba la posicion politica del entonces Jefe de Gobierno; “cada
mensaje emitido en las conferencias de prensa fue al mismo tiempo informacion y

significacion’?%8,

Cabe sefialar que si bien las Conferencias Matutinas de AMLO como Jefe de Gobierno
proyectaron medidticamente su liderazgo y lo impulsaron ante la opinidén publica como un
opositor relevante, la trayectoria y el liderazgo de Lopez Obrador son de mas larga data, pues
el entonces Jefe de Gobierno ya habia fungido como opositor en su natal Tabasco
vinculdndose con movimientos politicos y sociales que lo consolidaron como un actor
politico importante. Las Mafianeras fueron una estrategia mediatica posible ante su llegada a
la Jefatura de Gobierno del Distrito Federal, sin embargo, existieron campafias de
comunicacion previas que vincularon a AMLO con una base social cada vez mas amplia,
tales como recorridos, mitines y medios de comunicacion propios del movimiento del que
formaba parte, destacando sobre todo el llamado “éxodo por la democracia”, una caravana a
pie en protesta por un fraude electoral en Tabasco, que inicid en noviembre de 1991 en ese

estado y concluyé en enero de 1992 en un mitin en el Zécalo de la Ciudad de México?®’.

226 Morales, A. (2023, 11 de abril). AMLO vs Fox: Cumplen dos décadas de confrontacion politica [en linea].
El Universal. Recuperado el 09 de septiembre de 2026 de https://www.eluniversal.com.mx/nacion/amlo-vs-
fox-cumplen-dos-decadas-de-confrontacion-politica/

27 Op. Cit. Pérez, L; y Cuna, E. (2006). El posicionamiento politico de AMLO a partir de la estrategia de
comunicacion social del Gobierno del Distrito Federal [en linea].

228 Idem.

229 Partido Morena. (2025, 12 de enero). El “Exodo por la Democracia” fue una caravana a pie, encabezada por
Andrés Manuel Lopez Obrador... [Tuit]. X. https://x.com/PartidoMorenaMx/status/1878317874089173490
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Las Conferencias Mafaneras a partir de 2018

Si como senala Arditi, después de la pérdida de espacios politicos en 2018, la oposicion se
desplaz6 a los medios de comunicacion, era logico que Lopez Obrador retomara y
fortaleciera el ejercicio de comunicacion que le habia dado buenos resultados cuando era Jefe
de Gobierno. De tal forma que las Conferencias Mananeras de Lopez Obrador como
presidente fueron una réplica de sus Conferencias Matutinas cuando era Jefe de Gobierno del
Distrito Federal®*°. A su llegada a la presidencia de México, dio su primera Conferencia
Mananera como titular del Ejecutivo el dia 3 de diciembre de 2018, en el Salon de la Tesoreria
de Palacio Nacional. Este ejercicio se repetiria de todos los dias, de lunes a viernes a las 7 de
la mafiana después de su reunién con el gabinete de seguridad®!. A diferencia de las
Conferencias Matutinas cuando era Jefe de Gobierno del Distrito Federal y dependia en
buena parte de la cobertura que le dieran los medios de comunicacion para poder llegar a la
ciudadania, las Mafianeras como presidente pudieron ser transmitidas por las redes sociales,
principalmente por YouTube.?? Desde el 3 de diciembre de 2018 y hasta el 30 de septiembre
de 2024, encabez6 1,423 mafaneras?*®. Cada una tenia un titulo que sugeria la tematica a
tratar; sin embargo, aunque este titulo respondia a la informacion presentada por el Gobierno
Federal a través del propio AMLO y de sus secretarios y secretarias de Estado, el contenido
de dependia en gran parte de las preguntas de los y las periodistas, de las respuestas del propio
Lopez Obrador y del contexto politico, econdmico y social, nacional e internacional. Como
se vera mas adelante con algunas cifras, las Mafianeras provocaron en la poblacién un

involucramiento diario y directo con los mensajes y el contenido de AMLO.

Si durante su época como opositor, Lopez Obrador participé6 y llamo a diversas

movilizaciones politicas y sociales que ocuparon el Zocalo de la Ciudad de México como

239 Curzio, L. (2021). La mafianera como medio de comunicacion politica. En Julio Judrez Gamiz (Coord),
Ensayos sobre comunicacion gubernamental en la Cuarta Transformacion: ;cambio o continuidad? (pp.21-27).
Ciudad de México, México: Universidad Nacional Autonoma de México.

Bl Velazquez, A. (2024, 25 de abril). Asi fue la primera mafianera de AMLO: ;de qué tratd? [en linea]. El
Universal. Recuperado el 06 de diciembre de 2025 de https://www.eluniversal.com.mx/tendencias/asi-fue-la-
primera-mananera-de-amlo-de-que-trato/

232 §i bien las conferencias mafianeras eran retomadas por los medios de comunicacion tradicionales y canales
publicos, las redes sociales tuvieron una gran relevancia en la difusion de las mafianeras, como se vera mas
adelante.

233 Salazar, A. (2024, 30 de septiembre). AMLO encabezd mil 423 ‘mafianeras’ durante su sexenio [en linea].
Milenio. Recuperado el 06 de diciembre de 2025 de https://www.milenio.com/politica/cuantas-mananeras-
amlo-encabezo-en-su-gobierno
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espacio simbolico, desde donde resistiod a su desafuero, denuncid un fraude electoral, llamo
a acciones colectivas, fue proclamado presidente legitimo y encabez6 multiples mitines y
asambleas; cuando AMLO se convirtid6 en presidente este lugar simbolico fue
complementado por otro: el Salon de la Tesoreria de Palacio Nacional, espacio desde el que
realizaban sus Conferencias Mafaneras, mismas que permitieron que sus mensajes diarios
llegaran no solo a los habitantes de la Ciudad de México que en el pasado se daban cita en el
Zo6calo en una asamblea, sino a cientos de miles de personas que veian y escuchaban a través
de las redes sociales las Manfaneras. Es decir, se convirtidé en un instrumento comunicativo

necesario para disputar ese terreno que no es posible ganar solo a través de elecciones.

Las Mananeras fueron el instrumento comunicativo a través del que AMLO disputaba el
sentido a los principales medios de comunicacion corporativos, que agrupaban a las élites
desplazadas en 2018%**. En medio de esta disputa de sentido entre la Conferencia Matutina
de AMLO y los medios de comunicacion, el académico José Luis Sanchez Ramirez considera
que las Mafaneras fueron una estrategia comunicativa y un proceso de politizacioén, que
reconfigurd las estrategias de comunicacion politica a partir del uso de las plataformas
digitales y las légicas mediaticas.”*> Segin el académico, la carga politica y simbolica
contenida en las Conferencias Mafianeras ha contribuido a un proceso de politizacion en la

sociedad mexicana:

[...] las conferencias son portadoras de multiples dimensiones simbdlicas y disputas de
sentido dentro de un mismo espacio-tiempo y provocan, en algunos casos, cambios
temporales o permanentes en la actitud de los sujetos y en la constitucion de sus

subjetividades, asi como en su posicion politica®.

234 Para dar un ejemplo de lo anterior, en 2019 se cred el medio digital Latinus, fundado bajo la direccion de
Carlos Loret de Mola quien habia sido uno de los principales conductores de programas de noticias de Ttelevisa
durante muchos afios y opositor ferviente de Lopez Obrador. Latinus se posiciond rapidamente como un espacio
para la oposicion politica en México, contraponiéndose a la presencia dominante de AMLO en las redes
sociales. Desde el inicio de su canal en YouTube, uno de sus programas estelares titulado “Mesa de analisis con
Loret”, cuenta con la participacion de algunos de los intelectuales liberales que historicamente han criticado el
proyecto obradorista tales como Héctor Aguilar Camin, Jorge Castafieda y Denise Dresser, solo por mencionar
algunos.

235 Sanchez, J. (2021). Las “mafianeras” de Andrés Manuel Lopez Obrador como escena de enunciaciéon y
proceso de politizacion [en linea]. Revista Mexicana de Comunicacion. Recuperado el 06 de diciembre de 2025
de https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=8162630

26 Idem.

90


https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=8162630

La reconfiguracion de las estrategias de comunicacion politica a partir de las plataformas
digitales y las logicas medidticas de las que habla Sdnchez Ramirez puede ser explicada a
través de algunas estadisticas recuperadas por un estudio de Signalab al término del sexenio
de Lopez Obrador. De acuerdo con el estudio de Signa Lab titulado “El Pais de las
mananeras”, el tiempo dedicado a las Mafianeras equivalen a 132 dias completos, en las que
se acumularon mas de 1.8 millones de comentarios y casi 52 millones de likes. Ademas de
1,382 comentarios, 37,845 likes y 702,881 vistas en promedio por cada Mafianera, “tiempo
y alcance suficientes para imaginar, construir y fortificar una idea de pais, asi como para
gestionar una percepcion nacional e internacional de la propia imagen presidencial y de la de
un gobierno”?’. El mismo estudio refiere que “los 22,179 videos que el algoritmo de
YouTube categoriza como “mas relevantes” alrededor de la Mafianeras entre diciembre de
2018 y septiembre de 2024 acumulan mas de 1,355 millones de reproducciones, mas de 5.8

millones de comentarios y mas de 72 millones de likes”?®,

A través de las Mananeras, AMLO marcaba la agenda mediatica diaria, respondia
directamente a cuestionamientos de periodistas, hacia aparecer a sus adversarios politicos y

en varias ocasiones cargaba en contra de los medios de comunicacion corporativos a quienes

99239 99240

sefialaba de ser “medios de manipulacion y “herramientas de la oligarquia”~*", ademas
difundia la ideologia de la “Cuarta Transformacion” (4T) -que posteriormente llamo el
“Humanismo Mexicano”- y hablaba de la historia politica de México. Por su parte, desde los
principales medios de comunicacion corporativos, analistas e intelectuales pertenecientes e
identificados con las antiguas ¢lites a las que Lopez Obrador desplazo del centro del poder
politico con su llegada a la presidencia, sefialaron a la Mafianera como un espacio de

descalificacion desde el cual se fustigaba a los criticos del gobierno, se difundian discursos

27 Signal.ab. (2024, 16 de octubre). El pais de las mafianeras [en linea]. Instituto Tecnoldgico de Estudios
Superiores de Occidente. Recuperado el 06 de diciembre de 2025 de https://signalab.mx/2024/10/10/lel-pais-
de-las-mananeras/

238 Idem.

29 Dominguez, P. (2023, 28 de junio). El 95% de los medios de comunicacion se dedica a manipular: AMLO
[en linea]. Milenio. Recuperado el 06 de diciembre de 2025 de https://www.milenio.com/politica/mayoria-
medios-comunicacion-dedica-manipular-amlo

240 Flores, A; y Vasquez, B. (2024, 30 de agosto). En México, medios convencionales fracasaron: AMLO [en
linea]. IMER. Recuperado el 06 de diciembre de 2025 de https:/noticias.imer.mx/blog/periodismo-
fundamental-en-las-transformaciones-amlo-en-encuentro-de-comunicadores-independientes/
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de odio, autoritarios, populistas, antidemocraticos y noticias falsas**!; se coartaba la libertad
de expresion, se promovia un culto a la personalidad de AMLO, se polarizaba a la sociedad,

y se estigmatizaba a diversos grupos sociales y politicos>*2,

Como se vio a lo largo de este capitulo, existe una la lucha ideoldgica y politica que, a partir
de la llegada de Lopez Obrador al poder ejecutivo, enfrenta al proyecto de nacion del
obradorismo contra un bloque opositor de actores politicos, econdmicos y mediaticos que
han desplegado sistematicamente estrategias de bloqueo y deslegitimacion. Las fuerzas en
pugna han utilizado diversas estrategias para la disputa ideologica, politica y por el sentido
comun, aunque de manera asimétrica: mientras uno busca construir hegemonia, otro busca
impedirla, mientras opera desde la negacion y la defensa del statu quo anterior. Como fue

descrito, estas estrategias han tenido consecuencias mas alla de lo discursivo.

Cabe aclarar que en este capitulo se presentaron las acciones colectivas directas que dieron
forma y consolidaron al movimiento obradorista como uno capaz de disputar la hegemonia
al proyecto neoliberal en México, representado por diversos partidos politicos, asi como
actores economicos ¢ ideoldgicos. Sin embargo, se reconoce que existen diversos
antecedentes colectivos de larga data del movimiento. Si este fuese un trabajo netamente de
investigacion historica seguramente se podrian rastrear dichos antecedentes desde la época
de la Independencia o la Reforma, sin embargo, basta decir que el obradorismo contd con
influencias de intelectuales que participaron activa y directamente en el movimiento
estudiantil de 1968, como Elena Poniatowska y Carlos Monsivais; que deviene de la
importante escision de la Corriente Democratica del PRI, encabezada por Cuauhtémoc
Cérdenas y Porfirio Mufioz Ledo en el contexto de las elecciones de 1988, en las que el
propio Cardenas fue candidato y que despertd un entusiasmo y movilizacion popular desde
la izquierda que después heredaria Lopez Obrador. Pero sobre todo, es importante sefalar el
papel de las clases populares que participaron directamente como actores politicos no solo

en 1968 y 1988, sino a lo largo de todo ese periodo temporal hasta consolidacion del

241 Estrada, L. (2021). Las conferencias de prensa diarias del presidente Andrés Manuel Lopez Obrador. En
Julio Juarez Gamiz (Coord), Ensayos sobre comunicaciéon gubernamental en la Cuarta Transformacion:
(cambio o continuidad? (pp.35-60). Ciudad de México, México: Universidad Nacional Autonoma de México.
242 Lastiri, D. (2020, 28 de septiembre). La estigmatizacion de AMLO a los medios es toxica: Héctor Aguilar
Camin [en linea]. EI  Universal. Recuperado el 06 de diciembre de 2025 de
https://www.eluniversal.com.mx/nacion/la-estigmatizacion-de-amlo-los-medios-es-toxica-hector-aguilar-
camin/
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obradorismo como movimiento en el poder y alin después; a través de asambleas, mitines,
movilizaciones, como simpatizantes y militantes de diversas causas sociales. En ese sentido,
y con este marco sociohistdrico se puede afirmar que el obradorismo no es el movimiento
fundante que permite la llegada del AMLO al poder — si bien la plataforma politica que lo
hace posible- sino mas bien un movimiento que logré condensar buena parte de esas luchas,
sobre todo de aquellas que ven en el Estado un ente de representacion politica desde el que
se pueden transformar diversas realidades sociales. Las Conferencias Mafianeras son, en este
contexto, un instrumento medidtico que posibilita y potencia la comunicacion de esta

herencia de lucha politica y social®**.

243 En este sentido, historicamente la izquierda en México ha tenido diversos instrumentos de comunicacion
con sus bases sociales. En este sentido se destacan publicaciones historicas como el “Hijo del Ahuizote”, el
periddico “Regeneracion”, fundado por los hermanos Flores Magon; el periodico “El Machete” del Partido
Comunista Mexicano; las brigadas y volanteos de estudiantes en el contexto del movimiento de 1968, asi como
serigrafias y carteles; marchas y mitines masivos, festivales culturales, etc. En el caso particular del movimiento
obradorista, también se consideran como estrategias e instrumentos de comunicacion las giras informativas y
las asambleas por parte de la militancia y el propio Lépez Obrador en el contexto del llamado “Gobierno
Legitimo”, la entrega “puerta por puerta” del periddico Regeneracion y los diversos mitines y encuentros en
plazas publicas.
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Capitulo 111

Trazar el campo de batalla: una metodologia para identificar la lucha politica e
ideologica
Este apartado presenta el camino metodolédgico trazado para analizar la lucha politica e
ideoldgica en México expresada mediaticamente a través de las Conferencias Mananeras del
presidente Andrés Manuel Lopez Obrador frente a diversos medios de comunicacion

corporativos a través de intelectuales orgédnicos del viejo régimen cercanos a la oposicion.

Es importante puntualizar que para los fines de esta investigacion se parte de una metodologia
de tipo cualitativo y que se seleccion6 como caso de analisis paradigmatico la disputa en
torno a la iniciativa de Reforma politico-electoral de 2022. También es pertinente sefialar
que, en correspondencia con el marco teorico de esta investigacion que sera presentado mas
adelante, se retoma una metodologia que permita visibilizar y analizar el conflicto y la lucha
politica e ideologica ante la construccion de una nueva hegemonia en México. Esta decision
implico la necesidad de identificar a los actores mas relevantes que impulsaron y se
opusieron activamente a la Reforma politico-electoral, asi como caracterizarlos y establecer
sus redes y campos de accion. En este contexto, se reconoce que las Mafianeras constituyeron
un espacio mediatico central, en contraposicion a diversos medios de comunicacién
corporativos en los que se aglutind una parte significativa de actores pertenecientes a la

oposicion al proyecto obradorista.

Para analizar lo anterior, se adopta como marco metodolégico la propuesta de la
hermenéutica profunda de J.B. Thompson que comprende tres ambitos esenciales de
analisis: 1) el analisis sociohistdrico; 2) el andlisis formal o discursivo; y 3) la interpretacion.
Esta metodologia es pertinente porque permite articular distintos niveles del conflicto: el
andlisis sociohistorico es relevante para contextualizar el momento politico, la identificacion
de los actores relevantes -tanto del proyecto de la 4T como de la oposicion aglutinada en
medios de comunicacion corporativos-; y establecer sus redes y campos de accion. El andlisis

formal o discursivo para reconocer los argumentos y polémicas®** desplegadas por AMLO y

244 El uso del término “polémica” responde aqui al propuesto por la investigadora Ruth Amossy dentro del
campo del andlisis del discurso argumentativo en el que, como modalidad de este, el discurso polémico se
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los intelectuales organicos del antiguo régimen; y en la interpretacion recaera un analisis mas
profundo para explicar como esos discursos operaron como una herramienta de lucha politica

e ideologica en dicho contexto.

Este enfoque integral posibilita un estudio del entramado de actores, dindmicas y discursos
que configuraron el conflicto en torno a la Reforma politico-electoral y, por tanto, realizar
una interpretacion rigurosa y creativa®*® que haga visible la lucha politica e ideolégica en

torno a una nueva hegemonia en México de la que dicha Reforma es un ejemplo significativo.

El presente apartado se estructura en cuatro subapartados. El primero aborda la justificacion
y pertinencia del andlisis de la Reforma politico-electoral como punto nodal de la lucha
politica e ideoldgica que se libr6 en espacios mediaticos y derivd en movilizaciones politicas
y sociales. El segundo presenta la estrategia para la identificacion de actores y espacios
mediaticos relevantes en este contexto. El tercero explica la delimitacién del corpus de
estudio, asi como el proceso para su recoleccion y recuperacion. El cuarto se expone la
pertinencia del uso de algunos elementos del andlisis del discurso a través del uso de la
argumentaciéon y la polémica como técnicas metodologicas clave para los fines de la

investigacion.

El objetivo de este capitulo es mostrar las estrategias metodoldgicas que apoyan el analisis
realizado respecto a los actores politicos, espacios medidticos y sus relaciones y dinamicas,
en correspondencia con la posibilidad de evidenciar la existencia de la lucha politica e
ideoldgica acontecida en el plano politico, y también medidtico, que a su vez es una
manifestacion de la construccidon de un proyecto hegemodnico obradorista y las resistencias

que esto ha generado.

La Reforma politico-electoral como caso paradigmatico de la lucha politica e ideolégica

Esta investigacion acota su analisis al caso de la propuesta de Reforma politico-electoral de

2022 ya que en este contexto de disputa politica confluyeron, en un periodo delimitado, los

“ancla en la divergencia y la confrontacion”, en un “intercambio agonal entre adversarios”. Lo anterior sera
desarrollado ampliamente en el cuarto apartado de este capitulo.

245 De acuerdo con Silvia Gutiérrez Vidrio, siguiendo a Thompson, “por mds rigurosos que sean los métodos
para el andlisis del discurso estos no pueden suprimir la necesidad de una construccion creativa de los
significados, es decir, una explicacion interpretativa de lo que es dicho”.

Gutiérrez, S. (2005). Discurso politico y argumentacion: Ronald Reagan y la ayuda a los “contras”. México:
Universidad Autonoma Metropolitana.
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principales actores, discursos y tensiones que caracterizaron el conflicto politico durante la
presidencia de Lopez Obrador?*®. La propuesta original implicaba una reconfiguracion del
sistema politico y electoral mexicano heredado de los gobiernos anteriores a 2018, por lo que
su discusion suponia un quiebre con el viejo régimen y la posible consolidacion como
proyecto hegemonico de la Cuarta Transformacion. Por lo tanto se trata de un momento de
alta conflictividad en el que las estrategias discursivas de los actores involucrados en la
disputa se desplegaron con particular nitidez, haciendo mas observable el fendmeno que se

busca estudiar.

Ademas, la polémica en torno a esta propuesta de Reforma generd un intercambio explicito
y documentable entre el discurso presidencial y el de actores opositores aglutinados en
diversos medios de comunicacion corporativos, lo que permite analizar la lucha ideologica
como una disputa politica efectiva. En ese sentido, el debate publico se desarrolld
predominantemente en el terreno medidtico: mientras las Conferencias Mafianeras ocupaban
una posicion central para el gobierno, diversos medios de comunicacién corporativos
funcionaron como los principales espacios de articulacion de la oposicion. Esta configuracion
permite analizar la disputa politica e ideologica en un escenario acotado y con actores

claramente identificables.

Asimismo, el estudio de este caso resulta relevante metodologicamente porque el desenlace
del conflicto particular -mads alla de la suerte legislativa de la iniciativa- ofrece material para
analizar las consecuencias del discurso, asi como su trascendencia material: movilizaciones
sociales masivas que tomaron las calles; la reconfiguracion de alianzas politicas y los

posicionamientos publicos de los actores involucrados. Todo ello situado en un marco mas

246 Como sera presentando mas adelante en esta investigacion, 1  a propuestade R eforma politico-electoral
se presento en la C  onferencia  Mafanera el dia 28 de abril del 2022. Si bien, desde mediados del 2021 -
pasadas las elecciones intermedias de ese afio- AMLO sefial6 que propondria una reforma en esa materia, fue a
partir del 28 de abril del 2022, una vez hecha publica la propuesta de reforma, que comenzo6 un debate politico
y mediatico al respecto. La propuesta de reforma fue rechazada en diciembre del mismo afio, sin embargo, en
respuesta a dicho rechazo Lopez Obrador propuso el llamado “Plan B”: una serie de reformas a leyes
secundarias en materia politico-electoral. Aunque el Plan B fue aprobado en el Congreso a finales de 2022, la
Suprema Corte de Justicia de la Nacion invalidé las modificaciones a las leyes en mayo de 2023 por
considerarlas inconstitucionales.

Con fines metodologicos, y como sera detallado mas adelante en este capitulo, se considera para su analisis en
especifico el periodo comprendido entre abril de 2022 y diciembre de 2022. Si bien este periodo no es limitante
debido a que existieron polémicas al respecto de la iniciativa de reforma desde mediados de 2021 y hasta ya
entrado el afio 2024, sera considerado como el mas significativo para los fines de esta investigacion.
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amplio de la lucha politica e ideoldgica en un contexto de construccion de una nueva

hegemonia en México.

En sintesis, la eleccion de la polémica en torno a la iniciativa de Reforma politico-electoral
de 2022 se justifica metodologicamente porque constituye un caso privilegiado para
observar, en un escenario acotado y con actores claramente identificables, la lucha politica e
ideoldgica que atraveso el gobierno de Lopez Obrador, asi como el papel central que en ella
jugaron las Conferencias Mananeras y los medios de comunicacion corporativos, brindando
la posibilidad de analizar no solo el contenido de los discursos, sino también su inscripcion

y produccion en una dindmica politica mas amplia.

Identificacion de actores y espacios mediaticos

En tanto se pretende mostrar la disputa politica e ideoldgica en el contexto de la construccion
de una nueva hegemonia en México, una vez seleccionado el momento paradigmatico de la
discusion y polémica alrededor de la iniciativa de la Reforma politico-electoral en México,
es necesario identificar a los actores y espacios mediaticos que fueron parte central en esta
disputa, asi como su caracterizacion estableciendo sus redes y campos de accion. Para ello
se realizd un ejercicio de mapeo que posibilitd delimitar el universo de analisis en cuanto a
los actores y espacios medidticos, que permitio establecer jerarquias entre los participantes y
observar las redes de articulacion entre actores politicos, intelectuales, empresariales y

mediaticos en torno a las posiciones en pugna.

El procedimiento parte de un rastreo sistematico de declaraciones publicas, participaciones
en los medios y posicionamientos explicitos en torno a la iniciativa de Reforma durante el
periodo que va desde su presentacion en abril de 2022, hasta su votacion en el Congreso en
diciembre del mismo afio, y considera también algunos hechos y declaraciones posteriores
que evidenciaron la continuidad de la disputa. En la seleccion se incluy6 a aquellos actores
que cumplian con al menos dos de los siguientes criterios: a) haber realizado declaraciones
publicas recurrentes sobre la Reforma; b) ocupar una posicion institucional -ya sea un cargo
publico, direccion de algiin medio, liderazgo empresarial- relevante ante el conflicto; c)
participar de manera constante en espacios mediaticos de alcance nacional; d) una funcién

articuladora de redes ya sea en el ambito econdmico, politico o ideoldgico.
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El resultado de este rastreo se sistematiza en el Cuadro A.l que registra a los actores
identificados, sus cargos o posiciones, su campo de accion predominante —politico,
ideologico, econdmico o mediatico—, los espacios mediaticos en los que participaban y su
adscripcion partidaria o institucional. Este cuadro no pretende ser exhaustiv -pues no incluye
a la totalidad de actores que opinaron sobre la Reforma-, pero si significativo pues incluye a
aquellos cuya presencia en el debate fue constante y cuya posicion en el entramado politico-

ideologico los volvia relevantes para los fines de esta investigacion.

A partir de esta informacion, en el capitulo dedicado al andlisis se presentan dos mapas de
relaciones (Mapas A.1 y A.2) que permiten visualizar, por un lado, a los actores y espacios

que apoyaban la Reforma y, por otro, a aquellos que se oponian a ella.

En la seleccion de actores y espacios se distingue  entre actores "primarios" y "secundarios",
asi como entre espacios medidticos "primarios", "secundarios" y "terciarios" (Cuadro A.2).
Dicha seleccion obedece a una jerarquia basada en tres criterios: centralidad en la disputa -
medida por la recurrencia de sus intervenciones-, capacidad de convocatoria o influencia, y

posicién como nodo articulador de otros actores®*’.

Con base en este mapeo, y para hacer operativo el andlisis, se procedié a una seleccion de

actores y espacios mediaticos principales, atendiendo a los siguientes criterios adicionales:

e Para el lado del proyecto de la 4T, se privilegia la figura de Andrés Manuel Lopez
Obrador como impulsor politico e ideoldgico de la Reforma y la de Pablo Gomez**®
como redactor y vocero de la misma. Ambos tuvieron una presencia constante en el

espacio mediatico central del gobierno: la Conferencia Mananera.

e Parael lado opositor, se optd por seleccionar como actores principales a los directores
de las dos revistas que operaron como nodos articuladores de diversos actores
ideolégicos—Héctor Aguilar Camin (Nexos) y Enrique Krauze (Letras Libres)—, asi

como a las dos figuras institucionales que encarnaron la defensa del 6rgano electoral:

247
248

Lo anterior sera desarrollado a profundidad en el capitulo correspondiente al analisis de la disputa.

En el caso de Pablo Gomez, aunque su figura es central como redactor de la propuesta de Reforma y
presentador de esta en la Mafianera, su discurso respondié a criterios técnicos y su participaciéon en otras
Conferencias fue secundaria.
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Lorenzo Cordova’®

-consejero presidente del INE en funciones durante la
presentacion de la iniciativa de Reforma politico-electoral y su posterior polémica- y
José Woldenberg-exconsejero presidente del IFE?* durante la llamada “transicion a
la democracia” y orador tnico de la primera gran marcha opositora del 13 de

noviembre de 2022-.

La decision de privilegiar a estos cuatro actores opositores sobre otros igualmente presentes
en el debate —como Jesus Silva-Herzog, Maria Amparo Casar, Jorge Castafieda o Denise
Dresser— obedece a que los primeros ocupan posiciones estructurales que los convierten en
voceros y referentes de la oposicion, mientras que los segundos, si bien participan
activamente en los mismos espacios, lo hacen desde posiciones de comentaristas o analistas
sin capacidad de representacion institucional o editorial. Ello no implica que sus
intervenciones sean irrelevantes, sino que, para los fines de delimitar un corpus manejable,

se opta por seguir el criterio de posicion en la estructura por sobre el de presencia recurrente.
En cuanto a los espacios mediaticos, se seleccionaron tres:

e La Conferencia Mafanera, por su caracter de espacio mediatico central del gobierno

y por ser el lugar nodal desde el que se impulsé y defendié la Reforma.

e La Mesa de Analisis de Latinus, por concentrar al mayor numero de actores

opositores de la propuesta de Reforma en una plataforma digital.

e La Hora de Opinar, por concentrar al mayor nimero de actores opositores de la
propuesta de Reforma en television abierta y por pertenecer al principal consorcio

mediatico del pais.

Se descartd el analisis sistematico de las revistas Nexos y Letras Libres como espacios
mediaticos principales, asi como el de los diarios El Universal, Reforma, Milenio y Excélsior,
debido a que la produccion discursiva de los actores seleccionados se despliega

predominantemente en los programas de analisis mencionados —en los que confluyen

249 Como en el caso de Pablo Gomez, la figura de Cordova fue central en el contexto de la Reforma como
Consejero presidente del INE. Sin embargo, fue hasta que dejo6 su cargo como Consejero en enero de 2024 que
participé como orador unico en una de las Marchas en “defensa de la democracia”, por lo que en esta
investigacion no se consideraran sus intervenciones mediaticas para un estudio discursivo.

239 Después de la Reforma politico-electoral de Enrique Pefia Nieto en 2013, el Instituto Federal Electoral (IFE)
se transformaria en el Instituto Nacional Electoral (INE).
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simultdneamente varios de ellos—, y a que el seguimiento de columnas impresas y de
articulos politicos en las revistas culturales referidas, excederia los limites de esta

investigacion®!.

Delimitacion del corpus de estudio

La seleccion de actores politicos presentada en el apartado anterior delimitd un corpus de
analisis que incluye sus intervenciones mas significativas en los espacios mediaticos
correspondientes durante el periodo critico del conflicto de la propuesta de Reforma politico-

electoral; es decir, de abril a diciembre de 2022.

Para ello, se construy6 una cronologia detallada de los acontecimientos relevantes en torno a
la Reforma, que abarca desde los antecedentes inmediatos, como la cancelacion de
candidaturas de Morena por parte del INE en abril de 2021; hasta los desenlaces posteriores
-como la invalidacion del Plan B por la Suprema Corte de Justicia en mayo y junio de 2023
y la presentacioén de un nuevo paquete de reformas constitucionales en febrero de 2024-. La
cronologia fue elaborada a partir del seguimiento sistematico de las Conferencias Mafianeras,
los programas de andlisis de Latinus y La Hora de Opinar, las columnas de opinion de los
actores seleccionados, y algunos registros periodisticos en linea de los principales diarios
nacionales en el contexto de la propuesta de Reforma politico-electoral. Su construccion
responde a la necesidad de identificar los momentos mas densos del conflicto y a los

momentos en los que los actores intervinieron en respuesta a los acontecimientos.

La reconstruccion cronoldgica cumple una funcion metodologica importante en el marco de
la hermenéutica profunda de Thompson adoptada para esta investigacion, ya que el primer
nivel de dicho enfoque -el analisis sociohistorico- se requiere reconstruir las condiciones
historicas, institucionales y contextuales. De tal forma, la cronologia es de suma utilidad para
ese nivel al proveer un registro temporal de los acontecimientos que configuraron el campo
de disputa, permitiendo situar cada intervencion politica y discursiva en relacion con los

eventos a los que se respondia o se buscaba anticipar.

231 Es importante aclarar que, aunque las Conferencias Mafianeras y las mesas de analisis de Latinus y La Hora
de opinar pertenecen al mismo registro de comunicacion, es decir, a materiales de comunicacion audiovisual,
es pertinente retomar y contrastar algunas columnas escritas tanto por Enrique Krauze como por Aguilar Camin
debido a que en esos espacios de opinion se polemizaba directamente con alguna declaracion o propuesta hecha
desde las conferencias mafianeras.
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Ademas, a partir de esta cronologia es posible proceder a la seleccion de los momentos que
conforman el corpus de andlisis. El criterio central fue identificar aquellos momentos en los
que se condensé con mayor nitidez la confrontacion politica y discursiva entre los actores
seleccionados en los espacios mediaticos correspondientes, en los que podian observarse
tanto la formulacion de posiciones como las respuestas y contra-respuestas que forman parte

central de una lucha politica e ideologica.

Una vez identificados los momentos mas significativos en torno a esta disputa, se revisaron
las Conferencias Mafianeras®*?, columnas de opinién de Enrique Krauze*? y Héctor Aguilar

 en torno a tres

Camin®*, y mesas de analisis de Latinus®>> y de La Hora de Opinar®
momentos coyunturales de especial relevancia: 1) la presentacion de la iniciativa de R
eforma constitucional politico-electoral; 2) la organizacién y realizacion de las marchas del
13y 27 de noviembre de 2022; y 3) el rechazo legislativo de la propuesta de reforma politico-

electoral el 6 de diciembre de 2022.
Con base en estos criterios, se seleccionaron cuatro momentos clave:

1. La presentacion de la iniciativa de reforma constitucional el 28 de abril de 2022: En
la Conferencia Mananera, Andrés Manuel Lopez Obrador y Pablo Gémez —quien
habia sido designado redactor de la propuesta junto con Horacio Duarte—

presentaron publicamente la iniciativa.

2. Lamarcha opositora del 13 de noviembre de 2022: Esta movilizacion, convocada por
la coalicion “Va por México” y la llamada “Marea Rosa”, representd el momento de
mayor visibilidad de la oposicion organizada en torno a la defensa del INE. El

discurso de Jos¢ Woldenberg como orador Unico condens6 las principales lineas

22 Todas las conferencias mafianeras de Andrés Manuel Lopez Obrador estan alojadas en su canal de la

plataforma YouTube. Sin embargo, para facilitar la revision de su contenido se toman en cuenta sus versiones
estenograficas disponibles en https://amlo.presidente.gob.mx/

253 La mayoria de las columnas de Enrique Krauze se publican en el diario Reforma, cuya version en linea es
de paga. Por esta razon, se recurrio a su blog personal disponible en https://enriquekrauze.com.mx/, espacio en
el que el autor ha dispuesto la totalidad de sus escritos ordenados cronolégicamente

234 En el caso de Héctor Aguilar Camin, se consulté su libro “La dictadura germinal” en el que recopila todas
sus columnas escritas en diversos medios de 2018 a 2024.

255 Las mesas de analisis de Latinus se encuentran alojadas en su canal de YouTube, en la playlist de nombre:
“Mesa de Analisis”. Dichas mesas de analisis se realizan una vez por mes.

256 Las mesas de analisis de La Hora de Opinar se encuentran alojadas en el canal de YouTube de NMas.
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argumentales del bloque opositor al obradorismo: la defensa de la “transicion

democratica”, la autonomia del 6rgano electoral y el rechazo al “autoritarismo”.

En los dias posteriores, tanto la Mesa de Analisis de Latinus como La Hora de Opinar
dedicaron segmentos a analizar la movilizacion. Por su parte, el presidente Andrés
Manuel Lopez Obrador, se refirio a la marcha en su Conferencia del 14 de noviembre
y el 16 de noviembre convocd a una movilizacion en la que €l participaria en su

Conferencia.

La marcha obradorista del 27 de noviembre de 2022: En respuesta a la movilizacion
opositora, el gobierno convocd a una marcha que saldria del Angel de la
Independencia rumbo al Zdcalo de la Ciudad de México para conmemorar los “cuatro
afios de transformacion”. AMLO encabez6 la marcha y pronuncid un discurso en el
que por primera vez formul6 explicitamente el concepto de “humanismo mexicano”
como ideologia del obradorismo. En los dias posteriores, dicha marcha fue comentada
en las mesas de andlisis de Latinus y La Hora de Opinar, asi como en la propia

Conferencia Mafanera.

El rechazo de la reforma constitucional y la presentacion del Plan B: El 6 de
diciembre, la Camara de Diputados rechaz6 la iniciativa de reforma constitucional al
no alcanzar la mayoria calificada requerida. Al dia siguiente, en la Conferencia
Mafianera, Lopez Obrador anunci6 el “Plan B”: un paquete de reformas a leyes
secundarias que no requeria mayoria calificada para su aprobacion. Un dia después,
el 7 de diciembre, la Mesa de Andlisis de Latinus dedico su programa a analizar el

rechazo de la reforma y los riesgos del Plan B.

Estos cuatro momentos constituyen el corpus principal del analisis. Cada uno de ellos esta

compuesto por un conjunto de materiales discursivos en torno a la Reforma politico-electoral

que incluyen las intervenciones de los actores seleccionados en la Conferencia Mafianera, en

la Mesa de Analisis de Latinus y en La Hora de Opinar; las columnas de opinion publicadas

por Enrique Krauze y Héctor Aguilar Camin en los dias posteriores y anteriores a cada

evento; y los discursos publicos pronunciados por Jos¢ Woldenberg y Andrés Manuel Lopez

Obrador en las movilizaciones correspondientes.

102



La delimitacion temporal con la inclusion de los eventos y momentos mas relevantes en torno

a la Reforma politico-electoral de 2022, permite mantener la delimitacion del caso sin perder

de vista la continuidad de la disputa. Asimismo, la seleccion de los cuatro momentos clave

busca incluir las distintas fases del conflicto. Esta estructura temporal posibilita observar el

contenido de los discursos y su inscripcion en una dindmica politica méas amplia.

A continuacion, se presentan seis cuadros referentes al material seleccionado para su analisis.

Lo anterior con base en la identificacion de los actores y espacios mediaticos y de la

delimitacion del corpus de estudio.

Cuadro 1

Andrés Manuel Lopez Obrador

Conferencia mananera

Fecha

Tema

Disponible en

15 de junio de 2021

Renovacion del INE: “;qué es un democrata?”

https://www.gob.mx/insa

bi/articulos/conferencia-

presidencial-15-de-junio-

2021-pulso-de-la-salud

05 de agosto de 2021

Necesidad de una reforma electoral

https://amlo.presidente.go
b.mx/05-08-21-version-

estenografica-de-la-

conferencia-de-prensa-

matutina-del-presidente-

andres-manuel-lopez-

obrador/

16 de agosto de 2021

Cambio completo, renovacion tajante del INE

https://amlo.presidente.go
b.mx/16-08-21-version-

estenografica-de-la-

conferencia-de-prensa-

matutina-del-presidente-

andres-manuel-lopez-

obrador/

19 de agosto de 2021

“Reforma electoral a fondo”

https://amlo.presidente.go

b.mx/19-08-21-version-

estenografica-de-la-

conferencia-de-prensa-
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matutina-del-presidente-

andres-manuel-lopez-

obrador/

21 de diciembre de 2021

El INE no es la democracia

https://amlo.presidente.go
b.mx/21-12-21-version-

estenografica-de-la-

conferencia-de-prensa-

matutina-del-presidente-

andres-manuel-lopez-

obrador/

29 de diciembre de 2021

Recomendaciones al INE

https://amlo.presidente.go
b.mx/29-12-21-version-

estenografico-de-la-

conferencia-de-prensa-

matutina-del-presidente-

andres-manuel-lopez-

obrador/

28 de abril de 2022

Presentacion de la reforma politico-electoral

https://amlo.presidente.go
b.mx/28-04-22-version-

estenografica-de-la-

conferencia-de-prensa-

matutina-del-presidente-

andres-manuel-lopez-

obrador/

14 de noviembre de 2022

Respuesta a la marcha en defensa del INE del 13 de

noviembre de 2022

https://amlo.presidente.go
b.mx/14-11-22-version-

estenografica-de-la-

conferencia-de-prensa-

matutina-del-presidente-

andres-manuel-lopez-

obrador/

27 de noviembre de 2022

Discurso por los 4 afios de Transformacion

https://amlo.presidente.go

b.mx/discurso-del-

presidente-andres-

manuel-lopez-obrador-

en-la-celebracion-por-4-

anos-de-transformacion/
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28 de noviembre de 2022

Sobre la marcha en conmemoracion de los 4 afos de

Transformacion

https://www.youtube.com

/watch?v=3kTRANVtVT

o

16 de diciembre de 2022

Se aborda la aprobacion del Plan B

https://amlo.presidente.go
b.mx/16-12-22-version-

estenografica-de-la-

conferencia-de-prensa-

matutina-del-presidente-

andres-manuel-lopez-

obrador/

27 de febrero de 2023

Se aborda la marcha “El INE no se toca”

https://amlo.presidente.go
b.mx/23-02-23-version-

estenografica-de-la-

conferencia-de-prensa-

matutina-del-presidente-

andres-manuel-lopez-

obrador-2/

Cuadro 2.

Pablo Gomez

Fecha

Tema

Espacio

mediatico

Disponible en

28 de abril de 2022

Presentacion de

la | Conferencia

https://amlo.presidente.gob.mx/28-04-22-

reforma politico- | mafianera version-estenografica-de-la-conferencia-
electoral de-prensa-matutina-del-presidente-
andres-manuel-lopez-obrador/
Cuadro 3.
Héctor Aguilar Camin
Fecha Tema Espacio mediatico Disponible en
03 de mayo de 2022 Cuestionamiento de | Mesa de Analisis de | https:/www.youtube.com/
propuesta de reforma | Latinus watch?v=z0aEI3fdmw0&l

politico-electoral

1st=PLZLQq0uXKILoLokP
7eVZ_1LRoQkuArgn20T&

index=32
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14 de noviembre de 2022 Marcha en defensa del | La Hora de Opinar https://www.youtube.com/
INE del 13 de noviembre watch?v=TcGX9Nc88-k
de 2022

28 de noviembre de 2022 Marcha en | La Hora de Opinar https://www.youtube.com/
conmemoracion de los 4 watch?v=kB7pBam5nCI
afios de Transformacion

07 de diciembre de 2022 Rechazo de la reforma | Mesa de Andlisis de | https://www.youtube.com/
politico-electoral de | Latinus watch?v=FukqPToGvwE&
AMLO list=PLZ1.QqO0uXKI.oLok

P7eVZ_LRoQkuArgn20T
&index=25
Cuadro 4.
Enrique Krauze
Fecha Tema Espacio Disponible en
mediatico

02 de octubre de | Exaltacion  José | Reforma https://enriquekrauze.com.mx/woldenberg-

2022 Woldenberg democrata/

13 de noviembre | Democracia  en | Reforma https://enriquekrauze.com.mx/democracia-en-vilo/

de 2022 vilo

27 de noviembre | Vigencia de Flores | Reforma https://enriquekrauze.com.mx/vigencia-de-flores-

de 2022 Magoén magon/

11 de diciembre de | Senado: la hora de | Reforma

2022 la verdad https://enriquekrauze.com.mx/senado-la-hora-de-

la-verdad/

08 de enero de | La legion | Reforma https://enriquekrauze.com.mx/la-legion-ciudadana/

2023 ciudadana

18 de febrero de | La hora de los | Reforma

2024 ciudadanos https://enriquekrauze.com.mx/la-hora-de-los-

ciudadanos/
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Cuadro 5.

José Woldenberg
Fecha Tema Espacio medidtico Disponible en
13 de noviembre de 2022 Discurso en la marcha en https://centralelectoral.ine
defensa del INE del 13 de .mx/2022/11/13/en-
noviembre de 2022 defensa-de-la-

democracia-jose-
woldenberg/

Elementos para el estudio del discurso

La naturaleza del material analizado implica una decision metodoldgica en correspondencia
con la metodologia de la hermenéutica profunda de Thompson, pues tanto la Conferencia
Mafnanera como los programas de analisis de Latinus y La Hora de Opinar son espacios en
los que se toman posturas, se confronta al adversario y se construyen discursos antagoénicos.
Se trata de discursos de tipo polémico. Ante esto, resulta ineludible retomar algunos
elementos fundamentales del analisis del discurso que permitan visibilizar la dimension

argumentativa y polémica de las intervenciones.

Sin embargo, es necesario precisar que esta investigacion no adopta una metodologia del
analisis del discurso en sentido estricto, si por esta se entiende un conjunto sistematico,
esquematico y exhaustivo de categorias para el anélisis lingiiistico o retorico de los textos,
sino que Unicamente retoma ciertas herramientas conceptuales y analiticas que resultan
pertinentes para los fines especificos de este trabajo. Se recurre a dos nociones centrales: 1)
la argumentacion, entendida como el conjunto de estrategias utilizadas para referirse a toda
la actividad de formular tesis, desafiarlas, apoyarlas al producir razones, refutar criticas, pues
por medio del discurso busca llevar a un auditor o a un auditorio determinado a una cierta
accion®’; y 2) la polémica, concebida en sintonia con la propuesta de Ruth Amossy, como
una modalidad discursiva de la argumentacion que se ancla en la divergencia y la

confrontacidn, configurando un intercambio agonal entre adversarios que no se limita al

237 Op. Cit. Gutiérrez, S. (2005). Discurso politico y argumentacion: Ronald Reagan y la ayuda a los “contras”.
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debate racional, sino que involucra la construccion de identidades antagoénicas y la

descalificacion del otros.

A continuacion se desarrollan con mayor detalle estas nociones y se explicita el modo en que
seran aplicadas al corpus de estudio. No se trata de un ejercicio exhaustivo de andlisis
discursivo, sino de la incorporacion de categorias que articuladas con el resto del andamiaje
metodoldgico permitan dar cuenta de la dimension de la lucha politica e ideologica, en el

marco de la construccion de una nueva hegemonia que esta investigacion propone analizar.

Polémica y argumentacion

259

De acuerdo con Amossy la polémica se inscribe plenamente en la argumentacion™”, mientras

Christian Plantin sefiala que la polémica es dificilmente distinguible de la argumentacion

ordinaria y que es una suerte de “guerra argumentativa abierta”?%,

Argumentamos cuando surge un desacuerdo sobre un problema dado, y cuando se ofrecen

dos o mas respuestas divergentes a una misma cuestion, lo que obliga a cada una de las partes

a justificar los fundamentos de su posicion®°!.

Sefiala Amossy para indicar que, basicamente, el discurso polémico consiste en una
confrontacion de opiniones donde se hacen presentes dos discursos que permiten a cada uno
de los adversarios exponer y defender su punto de vista ante la presencia de un tercero; es
decir una confrontacion en donde se lucha por asegurar la supremacia de su propia posicion.

La polémica es asi una modalidad de la argumentacion.

Oswald Ducrot, inspirado en las propuestas de Ervin Goffman y Mijail Bajtin, recuperado
por Montero, senala a la concesion, el rechazo, la refutacion, la burla, la descalificacion,
como operaciones polémicas. Por su parte, Plantin agrega a estas tltimas, mecanismos como
la negacion, la ironia, procedimientos de oposicion, refutacion, resemantizacion,

descalificacion, reformulacion, técnicas retoricas como la argumentacion ad hominem,

258 Amossy, R. (2017). Apologia de la polémica. Ciudad Autonoma de Buenos Aires: Prometeo libros.

259 Amossy, R. (2018). Por una retorica del dissensus: las funciones de la polémica. En Ana Soledad Montero
(Comp.), El analisis del discurso polémico: disputas, querellas y controversias (pp. 25-38). Espafia: Prometeo
libros

260 Plantin, C. (2018). De polemistas a polemizadores. En Ana Soledad Montero (Comp.) El anélisis del discurso
polémico: disputas, querellas y controversias (pp. 66-81). Espafia: Prometeo libros.

261 Op. Cit. Amossy, R. (2018). Por una retorica del dissensus: las funciones de la polémica.
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estrategias de cortesia negativa, todas ellas “herramientas de primer orden para el abordaje

de la polémica™?%,

Segin Montero, la polémica encuentra sus expresiones mas acabadas en ciertos tipos y
géneros discursivos privilegiados vinculados al campo de la politica tales como: alocuciones
publicas, arengas politicas, debates de campafia, discursos parlamentarios, controversias

intelectuales, manifestaciones ciudadanas, e intercambios mediaticos?®’.

El corpus
seleccionado para esta investigacion se inscribe plenamente en estos géneros; las
Conferencias Mananeras constituyen alocuciones publicas cotidianas del presidente -también
pudiendo considerar ciertas partes de su contenido como controversias intelectuales e
intercambios mediaticos-; por otro lado, las Mesas de Analisis de Latinus y La Hora de
Opinar son espacios de intercambios medidticos y -dependiendo sus participantes-
controversias intelectuales; las columnas de Krauze y Aguilar Camin pertenecen al género
de la opinion y por su papel de intelectuales se pueden considerar hasta cierto punto como
controversias intelectuales; el discurso de Woldenberg en la marcha del 13 de noviembre de
2022 es el corolario de una manifestacion ciudadana y el de Lopez Obrador en las del 27 de

noviembre 2022 podria ser considerado, de acuerdo, a la propuesta de Montero, como una

arenga politica y/o una alocucion publica.

Para poder caracterizar un intercambio discursivo como polémica es preciso que el conflicto,
aquello que esta en juego y en disputa, cumpla con tres elementos fundamentales: 1) que sea
de caracter publico; 2) que sea de interés general; y 3) que sea de alcance ciudadano; es decir,
su trazo debe ser publico, comun y compartido?®*. La Reforma politico-electoral de 2022
satisface estos tres criterios, pues se trato de una discusion publica sobre una parte
fundamental del sistema politico mexicano, con implicaciones directas para el
funcionamiento del sistema electoral, que despert6 la atencion de amplios sectores politicos

y sociales que se expresaron en movilizaciones masivas.

262 Montero, A. (2018). La polémica y lo polémico. Palabras Preliminares. En Ana Soledad Montero (Comp.)
El anélisis del discurso polémico: disputas, querellas y controversias (pp. 9-19). Espaiia: Prometeo libros.

263 Idem.

264 Idem.
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Por su parte, Amossy propone tres rasgos especificos de la polémica dentro de los cuales se
pueden incluir las operaciones polémicas propuestas por Ducrot y Plantin: la dicotomizacion,

la polarizacion y el descrédito®®.

Dicotomizacion

En la dicotomizacion dos opciones incompatibles se excluyen mutuamente, el debate se
radicaliza y se hace practicamente imposible su resolucion. Las dicotomias dependen de
marco socioculturales, de creencias base, de necesidades argumentativas y de circunstancias
historicas. De acuerdo con Dascal, retomado por Amossy, la dicotomizacion es el hecho de
radicalizar una polaridad en donde se acenttia la incompatibilidad de los polos y, por lo tanto,
la inexistencia de alternativas intermedias, colocando a las partes en conflicto en un “cara a

cara” en el que se establecen posiciones inconciliables.

Metodoldgicamente, en el corpus analizado, la dicotomizacion se hara visible mediante el

rastreo de las siguientes operaciones discursivas:

e Construccion de polos antagénicos: que consiste en la identificacion de las formulas
mediante las cuales los actores definen su propia posicion y la del adversario en
términos excluyentes. Por ejemplo, en las Conferencias Mafianeras, AMLO opone
constantemente “transformacion” a “neoliberalismo” o “verdadera democracia” con
“simulacion democratica”. En el lado opositor, discursos como el de Woldenberg del
13 de noviembre de 2022 oponen “democracia” a “autoritarismo” o “defensa del

INE” a “desmantelamiento del sistema electoral”.

e Antagonizacion del adversario: mediante la identificacion de las metaforas explicitas
de confrontacion que naturalizan la imposibilidad de acuerdo, tales como “batalla”,

9% ¢

“lucha”, “defensa”, “ataque”, entre otras posibles.
Polarizacion

La polarizacion se define en términos de division social que exacerba las posiciones hasta
volverlas inconciliables. La polarizacion significa la existencia de agrupamientos en campos

adversos transcendiendo el orden meramente conceptual y ancldndose en lo social. La

265 Op. Cit. Amossy, R. (2018). Por una retorica del dissensus: las funciones de la polémica.
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polarizacioén se plantea un “nosotros” frente a un “ellos”. Sin embargo, de acuerdo con el
concepto de Amossy, la polarizacion no es un hecho que se declare sino un proceso mediante
el cual un publico diverso se fusiona en dos o mas grupos que oponen y se excluyen
mutuamente, pero que a su vez comparten una gran solidaridad entre ellos con respecto a
determinados valores exaltados que el argumentador considera fundamentales: “[...] la
retorica de la polarizacidon consiste en establecer campos enemigos y es, por ese motivo, un
fendmeno social mds que una division abstracta entre tesis antagénicas e inconciliables™2%,

Es decir, la polarizaciéon también tiene que ver con la construccion de determinadas

identidades.

Asimismo, Amossy sefala que la polarizacion no solo provoca un agrupamiento por
identificacion y solidaridad interna, sino que también se esfuerza por consolidar la identidad
del grupo presentado peyorativamente a los otros; de esta forma se contrapone a los
principios, ideologias e instituciones de la parte adversaria. Es por ello, que la polarizacion

emplea maniobras de desacreditacion del adversario.
Para los fines de la investigacion, la polarizacion se analizara mediante:

e Construccion del “nosotros”: mediante identificacion de los pronombres inclusivos —
“nosotros”, “el pueblo”, “la transformacion”, “la marea rosa”, “los verdaderos
ciudadanos” “los democratas”, “México” etc.-y de los valores que unifican al grupo
propio. Se rastrearan las apelaciones a la solidaridad interna, referencias a la unidad

y definiciones identitarias que consolidan la pertenencia.

e Construccion del “ellos™: a través del andlisis de las designaciones del adversario —
“los conservadores”, “la oligarquia”, “el bloque conservador”, “el autoritarismo”, “el
populismo”, etc.-. Se prestard especial atencion a coOmo estas denominaciones

condensan juicios de valor negativos.

e Exaltacion de valores: por medio de la identificacion de aquellos valores que cada

discurso presenta como no negociables -para AMLO: “honestidad”, “justicia”,

266 Idem.
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“soberania”-; -para la oposicion: “democracia”, “instituciones”, “libertad”; entre

otros-.
Desacreditacion

La desacreditacion presupone un adversario y una refutacion que es inherente a la polémica.
La refutacion es un “contra-discurso antagdnico” que  apunta, por un lado, a la demostracién
de una tesis defendida por el “nosotros” y la refutacion-descalificacion de la tesis adversa
defendida por “ellos”. Sin embargo, en este rasgo, para demostrar y refutar es necesario

aportar argumentos a favor de una tesis y en contra de la tesis adversa.

La polarizacién y la desacreditacion en conjunto explican el hecho de que la polémica esté
frecuentemente acompanada por la pasion y la violencia verbal, aunque estas no siempre
estan presentes. Lo anterior se explica por la tendencia de la polémica a oposiciones absolutas

e irreconciliables.

En el corpus, la desacreditacion se analizara mediante el rastreo de las siguientes operaciones

discursivas:

e Refutacion argumentativa: por medio de la identificacion de los momentos en que los
actores se enfrentan directamente a los argumentos del adversario, ya sea para

contradecirlos, desmontarlos o reinterpretarlos.

e Descalificacion personal: a través del analisis de los ataques dirigidos no a los
argumentos sino a la persona del adversario, cuestionando su honestidad, su
competencia, sus motivaciones ocultas o su pertenencia a intereses espurios. En las
mafianeras, esto se observa en las referencias de AMLO a “los ambiciosos”, “los
corruptos” o “los que se sienten duefios de México”, entre otros. En la oposicion, se

observa en la caracterizacion de AMLO como “autoritario”, “populista”, “caudillo”,

“dictador”, etc.

e Deslegitimacion institucional: mediante el andlisis de los discursos que cuestionan la

legitimidad de las instituciones asociadas al adversario. AMLO deslegitima al INE —

29 ¢

“no es democratico”, “esté al servicio de la oligarquia”- y a los medios corporativos
9 ¢ % ¢

—“prensa fifi”, “periodistas al servicio del poder”, “intelectuales al servicio del poder

econdmico”-. La oposicion, por su parte, deslegitima a la conferencia mafianera —
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“propaganda gubernamental”, “espacio de manipulacion”, etc- y a las instituciones

de 1a 4T.

e Uso de la ironia, la burla y el sarcasmo: por la identificacion de recursos estilisticos
que buscan ridiculizar al adversario o sus argumentos, operando como formas de

desacreditacion.

Amossy senala que el objetivo de la polémica, tomando en cuenta su caracter publico y de
interés general, no es el acuerdo, sino mas bien la gestion y expresion del conflicto en un
marco de disenso en el que aparecen rupturas profundas que dividen a la sociedad, y en donde
las opiniones, las creencias, los intereses, los ideales, las costumbres e incluso los valores
pueden divergir profundamente®®’. Los tres rasgos especificos de la polémica emergen aqui

en conjunto para revelar su intencion como incentivos para la accion y la lucha.

En el capitulo de andlisis, se aplica este entramado conceptual a los materiales seleccionados,
buscando mostrar como la dicotomizacion, la polarizacion y la desacreditacion operan como
estrategias discursivas fundamentales en la disputa en torno a la Reforma politico-electoral,
y como las Conferencias Mafianeras y los espacios medidticos opositores funcionaron como
trincheras desde las que se desplegaron estas operaciones polémicas mostrando la lucha

ideologica y politica entre adversarios.

Posibilidades de una interpretacion creativa y rigurosa

La articulacion de los apartados que componen este capitulo metodologico: la seleccion del
caso paradigmatico, la identificacion de actores y espacios mediaticos, la delimitacién del
corpus y el entramado conceptual de la polémica y su operacionalizacion, permiten en
conjunto producir un tipo especifico de interpretacion y conocimiento sobre la lucha politica
e ideologica en México. En concreto, este entramado metodologico posibilita tres 6rdenes de

descubrimiento:
1. Revelar la estructura relacional del conflicto

La identificacion de actores y espacios medidticos es una especie de cartografia de las

posiciones que permite analizar: a) quiénes son los contendientes en esta disputa mas alla de

267 Idem.
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su visibilidad mediatica individual; b) las redes que los vinculan; c) las asimetrias del campo

de la lucha.

Esta cartografia permite observar las configuraciones estructurales de la lucha politica e

ideologica.
2. Identificar los momentos clave en que el conflicto se vuelve legible

La cronologia del contexto de la Reforma, y la Reforma misma, asi como la seleccion de los
cuatro momentos clave posibilitan: a) mirar la disputa como un conflicto dinamico; b)
analizar las secuencias de respuesta y contrarrespuesta lo que a su vez permite analizar la
lucha politica e ideologica como un intercambio constante y efectivo; c¢) considerar que cada
momento seleccionado concentra, las tensiones y caracteristicas que atraviesan el conflicto

en su totalidad.
3. Analizar las operaciones discursivas de la confrontacion

El entramado conceptual de la polémica revela: a) como se construye el adversario a través
de operaciones de dicotomizacion; b) como se articulan los actores evidenciandose como
parte de determinado bloque mediante la identificacion de las operaciones discursivas de
polarizacion;c) la observacion del repertorio de estrategias discursivas que van desde la
refutacion argumentativa, hasta la descalificacion personal, la ironia, la burla y la

deslegitimacion institucional.

En conjunto, lo anterior permite revelar y visibilizar la existencia efectiva de una lucha
politica e ideologica ante la construccion de una nueva hegemonia, en la que entran en juego

concepciones de mundo distintas.

En sintesis, este aparato metodologico posibilita estudiar a la Conferencia Mafianera mas alla
de una estrategia de comunicacion gubernamental, para verla como un instrumento central
en una lucha politica e ideoldgica que fue librada en multiples frentes: el institucional — a
través de la Reforma politico-electoral-, el mediatico -la disputa ideologica por el sentido
comun y la opinidn publica-, y el social — a través de las movilizaciones-. Asimismo, permite
mirar a la oposicion al proyecto obradorista como una red articulada que combina medios de

comunicacion corporativos, revistas culturales, organizaciones empresariales y figuras
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institucionales de la Ilamada “transicion democratica”, que operan desde multiples

plataformas medidticas con una evidente estrategia discursiva.

Finalmente, posibilita revelar las operaciones concretas mediante las cuales se construye la
lucha ideoldgica y politica en el plano discursivo, retomando elementos fundamentales del
analisis del discurso polémico: dicotomizacion, polarizacion, desacreditacion; como
estrategias discursivas identificables en los textos, las intervenciones y los intercambios que

conforman el corpus y que tuvieron consecuencias en la vida politica y social del pais.

En suma, el tipo de conocimiento que esta metodologia permite producir no responde solo a
una descripcion neutra de lo que se dijo, sino que pretende ser un estudio material, estructural,
temporal y discursivo de como se libré la lucha politica e ideoldgica en torno a la Reforma
politico-electoral de 2022, y sobre el papel central que en ella jugaron las Conferencias

Mananeras, los espacios mediaticos de la oposicion y los principales actores involucrados.
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Capitulo IV

El momento de la lucha politica e ideologica: la iniciativa de Reforma politico-
electoral de 2022

El presente capitulo integra el tratamiento y analisis del corpus de estudio presentado en el
capitulo correspondiente al marco metodologico: columnas, discursos e intervenciones del

presidente Lopez Obrador, de Héctor Aguilar Camin, Enrique Krauze y José Woldenberg.

En una primera parte se presentan los sujetos politicos y su participacion mediatica en el
contexto de la disputa politica e ideoldgica en torno a la propuesta de Reforma politico-
electoral de 2022, clasificdndose en actores politicos y espacios medidticos primarios y
secundarios. Se incluyen cuadros y mapas para visualizar, caracterizar e identificar a dichos
actores y espacios, presentando su lugar en la disputa como parte de dos bloques politico-

ideoldgicos enfrentados.

En un segundo momento se presentan elementos discursivos y su estudio, tejidos en conjunto
con el desarrollo cronologico de la disputa en torno a la iniciativa de Reforma politico-
electoral obradorista de 2022. Aqui adquieren una especial relevancia y, por tanto, una
especial atencion, el discurso pronunciado por Jos¢é Woldenberg en la marcha opositora del
13 de noviembre de 2022, asi como la respuesta del presidente Lopez Obrador a dicho
discurso. Por ello, para ambas intervenciones se realizaron diversos cuadros con las
operaciones discursivas empleadas por cada parte, partes del discurso textual y los efectos de

dichas operaciones. El discurso de Woldenberg se cita de manera completa.

Juntas, ambas partes complementan y profundizan el marco sociohistorico, aterrizandolo al
contexto analizado en esta investigacion, al tiempo que se presentan las estrategias y
operaciones discursivas de los protagonistas de la disputa. Ambas partes, presentadas y
analizadas dan paso a una “interpretacion creativa”, siguiendo la metodologia de la
hermenéutica profunda de Thompson, que sera presentada en el capitulo final de esta
investigacion recuperando los conceptos que forman parte del marco tedrico de este trabajo.
De tal forma, en el presente capitulo se condensa la esencia de este trabajo de investigacion

y desemboca todo lo desarrollado hasta el momento.

116



Sujetos politicos y su participacion mediatica alrededor de la disputa politica e
ideologica en torno a la propuesta de Reforma politico-electoral de 2022

Antes de comenzar con el estudio de algunos elementos discursivos empleados por los
actores politicos enfrentados en torno a la iniciativa de Reforma politico-electoral de 2022
propuesta por el obradorismo, es necesario identificar a los protagonistas de la disputa. Para
su presentacion clara en esta investigacion, se realizaron diversas tablas y mapas en las que
se identifica su cargo, su campo de accidn, el espacio mediatico en el que participaron y su

partido/agrupacion politica, ideoldgica o econdmica.

El criterio temporal para su inclusion parte desde el 28 de abril de 2022, fecha en la que se
presento en la Conferencia Mananera la iniciativa de Reforma politico-electoral, y termina
con la marcha del 26 de febrero del 2023; fecha en el que la oposicion se movilizé y llen6 el
Zobcalo de la Ciudad de México en defensa del INE. Este periodo corresponde al momento

mas algido de la disputa politica-ideoldgica analizada en la presente investigacion.

Los sujetos politicos se clasificaron en dos bloques: aquellos que apoyaban y se movilizaron
por la reforma obradorista, y aquellos que se oponian y se movilizaron en contra de dicha

reforma.
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Actores politicos e ideoldgicos relevantes y su participacion mediatica alrededor de la disputa politica e ideoldgica en torno a la

propuesta de Reforma Politico-Electoral de 2022

En el presente cuadro se incluyen los principales actores en la disputa politica e ideoldgica en torno a la propuesta de la Reforma politico-
electoral de 2022. Se incluyen aqui aquellos que hicieron alguna declaracion publica desde sus respectivos ambitos de accion, sean estos
politicos, ideoldgicos, econémicos o alguna combinacidon de los anteriores y que tienen una participacion contaste y significativa en
algun, o algunos, espacios medidticos. De igual forma, se busca mostrar la interrelacion entre los distintos dmbitos de accion en el
contexto de la lucha politica e ideoldgica. En el ambito politico se incluyen, ademas, aquellos actores que estuvieron directamente
relacionados con la presentacion de la propuesta de reforma politico-electoral de 2022, entre los que se incluyen los lideres de la bancada

de Morena tanto en el Senado como la Camara de Diputados.

En sintonia con lo anterior, si bien el presente cuadro no es extenuante si pretende ser significativo.

Cuadro A.1
Actores Cargo(s) Campo de accion | Espacio mediatico Partido, agrupacion
politica, ideoldogica o
econémica
Andrés Manuel | Presidente de México Politico/Ideologico | Conferencias mafianeras Morena
Loépez Obrador
Pablo Gémez Titular de la Unidad de Inteligencia | Politico Conferencias mafianeras Morena
Financiera
Horacio Duarte Titular de la Agencia Nacional de | Politico Conferencias mafianeras Morena
Aduanas
Mario Delgado Presidente Nacional de Morena Politico Ruedas de prensa, entrevistas Morena
Adan  Augusto | Secretario de Gobernacion Politico Conferencias mananeras Morena
Loépez Hernidndez Ruedas de prensa, entrevistas
Ricardo Monreal | Coordinador de la bancada de Morena en | Politico Ruedas de prensa, entrevistas Morena
el Senado
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Ignacio Mier Coordinador de la bancada de Morena en | Politico Ruedas de prensa, entrevistas Morena
la Cédmara de Diputados
Héctor  Aguilar | Director de la revista Nexos Ideologico Participante en la Mesa de Anaélisis
Camin Latinus Marea Rosa, Nexos
Analista en La hora de opinar (Televisa)
Columnista de Milenio
Enrique Krauze | Director de la revista Letras libres Ideologico Columnista del diario Reforma
Miembro del Consejo de Administracion Vinculo con la Fundacién Ricardo B. | Marea Rosa, Letras Libres
de Televisa Salinas y la Universidad de la Libertad
José Woldenberg | Exconsejero presidente del Instituto | Politico/Ideolégico | Orador en la marcha en defensa del INE
Nacional Electoral (INE) el 13 de noviembre de 2022 Marea Rosa, Nexos, Letras
Profesor de la Facultad de Ciencias Colaborador de Nexos Libres
Politicas y Sociales de la UNAM Columnista de El Universal
Lorenzo Cérdova | Exconsejero presidente del INE Politico/Ideolégico | Orador en la marcha en defensa de la
Investigador del Instituto de democracia el 18 de febrero de 2024 Marea Rosa
Investigaciones Juridicas de la UNAM Participante en la Mesa de Analisis
Latinus
Columnista de El Universal
Denise Dresser Académica del Instituto Tecnologico | Ideoldgico Participante en la Mesa de Analisis
Autonomo de México (ITAM) Latinus Marea Rosa
Analista de La hora de Opinar
Columnista del diario Reforma
Claudio X. | Director de Kimberly Clark Econémico Ruedas de prensa, entrevistas Marea Rosa
Gonzalez Fundador de Mexicanos Contra Ila Va por México
Corrupcion y la Impunidad (MCCI) Confederacion Patronal de
Principal eje articulador de la Marea Rosa la  Republica Mexicana
Exmiembro del Consejo de (COPARMEX)
Administracion de Televisa Consejo Coordinador
Empresarial (CCE)
Gustavo de Hoyos | Expresidente de la COPARMEX Econdémico Colaborador de los periédicos Reforma, | Marea Rosa
Junto con Claudio X. Gonzalez, principal Excélsior, El Universal, El Sol de | Vapor México
eje articulador de la Marea Rosa Meéxico y El Financiero
Maria Amparo | Presidenta de MCCI Ideologico Colaboradora de Nexos y Letras Libres | Mexicanos  Contra  la
Casar Profesora Investigadora del Centro de Participante en la Mesa de Analisis | Corrupcion y la Impunidad,

Investigacion y Docencia Econdmicas
(CIDE).
Secretaria General del CIDE

Latinus
Columnista de Excélsior

Nexos, Letras Libres.
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Directora de la Division de Estudios
Politicos del CIDE

Miembro del comité editorial de la revista
Nexos

Coordinadora de Asesores del Secretario
de Gobernacion (2000-2006)

Jorge Castafieda | Excanciller en el gobierno panista de | Ideologico Colaborador de Nexos y Letras Libres Nexos, Letras Libres.
Vicente Fox Participante en la Mesa de Analisis
Latinus y en La hora de opinar
Columnista en El Universal
Jesus Silva- | Profesor en el Tecnoldgico de Monterrey | Ideologico Colaborador de Nexos y Letras Libres Nexos, Letras Libres
Herzog Miembro de la Academia Mexicana de la Participante en la Mesa de Analisis
Lengua Latinus y en La Hora de opinar
Columnista en Reforma
Héctor de | Subdirector de Nexos Ideologico Participante en la Mesa de Andlisis | Nexos
Mauleén Latinus
Articulista en El Universal
José Ramon | Exmiembro de la Suprema Corte de | Ideoldgico Orador en la marcha en defensa del INE | Marea Rosa
Cossio Justicia de la Nacion el 26 de febrero de 2023
Miembro de El Colegio Nacional Columnista en El Pais
Académico del  Tecnolégico de Columnista en El Universal
Monterrey Colaborador en Aristegui Noticias
Jefe de Departamento de derecho del Colaborador con Leonardo Curzio en
ITAM hasta 2003 Radio Férmula
Beatriz Pagés Directora de la revista Siempre! Ideologico Oradora en la marcha en defensa del INE | Marea Rosa
el 26 de febrero de 2023 Partido Revolucionario
Revista Siempre! Institucional (PRI)
Analista en el canal Atypical TV
Carlos Loret de | Titular de la barra de noticias matutina de | Mediatico Director del Programa Loret en Latinus
Mola Televisa Conductor de la Mesa de Analisis de
Principal figura periodistica en Latinus Latinus
Columnista en El Universal
Expanelista del programa de debate
Tercer Grado en Televisa
Leo Zuckermann | Secretario General del CIDE Mediatico Conductor de La hora de opinar

Profesor del CIDE

Panelista del programa de debate Tercer
Grado en Televisa

Fuente: Elaboracion propia.
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Mapas de relaciones de actores y espacios mediaticos en torno a la iniciativa de Reforma

politico-electoral de 2022

A continuacion se presentan dos mapas de relaciones entre los actores y espacios mediaticos en

torno a la iniciativa de Reforma politico-electoral de 2022. Dichos mapas representan un apoyo

visual a la informacion presentada en el cuadro anterior.

Algunas consideraciones sobre los nodos:

Los espacios mediaticos, en forma de nodos, con mayor relevancia estan representados de
manera ovalada y en color vino. Otros espacios medidticos estan representados en forma
ovalada y en color gris.

Los actores con mayor relevancia, en forma rectangular y en color azul. Otros actores estan
representados en rectangular y en un color azul mas claro.

Las instituciones politicas, sean partidos, coaliciones o instituciones, estan representadas
en color naranja.

Las empresas, o confederaciones de empresas, estan representados en color amarillo.

Las asociaciones de la llamada “sociedad civil organizada” se representan en color rosa.
En el caso del Instituto Nacional Electoral (INE), aunque es una institucion politica, se
represent6 con el color verde debido a que es “autonoma”.

Algunas instituciones o empresas que son mencionadas en el cuadro anterior no fueron

incluidas en los mapas ya que su relevancia es menor para los fines de esta investigacion.

Algunas consideraciones sobre los enlaces:

Los enlaces, en forma de lineas, representan la relacion entre los diversos actores, los
espacios mediaticos, instituciones, empresas, organizaciones o entre los propios actores.
Aquellos enlaces destacados con un mayor grosor y en un color mas oscuro que el resto
representan una relacion mas estrecha con los nodos.

Los enlaces en forma de guiones representan una relacion indirecta o en tiempo pasado.
El enlace en forma de puntos entre Enrique Krauze y Héctor Aguilar Camin con José
Woldenberg, busca representar los elogios que ambos intelectuales hicieron del exconsejero

presidente del INE en Reforma y Milenio, respectivamente, meses antes de que se hiciera
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publico que Woldenberg seria el orador unico en la marcha en defensa del INE el 13 de

noviembre de 202228,

268 E] 2 de octubre de 2022, Krauze publicé en el diario Reforma una columna titulada “Woldenberg democrata”. La
columna esté disponible en el siguiente enlace: https://enriquekrauze.com.mx/woldenberg-democrata/.

Por su parte, Aguilar Camin publicoé en Milenio el 9 de septiembre de 2022 una columna titulada “Celebracion de José
Woldenberg” en la que refiere “Mi idea rectora es que Woldenberg encarna a cabalidad el tipo de ciudadano ideal

que reclama la democracia: es un ciudadano de alta”. El resto de la columna puede consultarse en:

https://www.milenio.com/opinion/hector-aguilar-camin/dia-con-dia/celebracion-de-jose-woldenber
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Actores y sus espacios mediaticos a favor de la propuesta de Reforma politico-electoral de 2022
Mapa A.1

Pablo Gomez Horacio Duarte

Mario Delgado

Andrés Manuel :
Conferencia

Lépez Obrador Mafianera

Ricardo Monreal

Adan Augusto
Lépez Hernandez

Ignacio Mier Camara de
Diputados

** Si bien Ricardo Monreal era el coordinador de la bancada de Morena en el Senado de la republica su sentido del voto sobre la reforma fue en
contra.
Fuente: Elaboracion propia.
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Actores y sus espacios mediaticos en contra de la propuesta de Reforma politico-electoral de 2022

Mapa A.2
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Fuente: Elaboracion propia. Mauleén
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Los siguientes cuadros sintetizan la informacion tanto del cuadro A.1 como de los mapas A.1 'y A.2.

Cuadro A.2: Espacios mediaticos primarios, secundarios y terciarios

Espacios mediaticos

Espacios mediaticos primarios

Espacios mediaticos

Espacios mediaticos terciarios

Nexos
Letras Libres

M

secundarios
Conferencia mafianera 1. Reforma El Pais
Latinus 2. El Universal Aristegui Noticias
La Hora de Opinar 3. Excélsior El Sol de México

Tercer grado
Atypical TV
Revista Siempre!

Sk W=

Fuente: Elaboracion propia.

Cuadro A.3: Actores primarios y secundarios a favor y en contra de la propuesta de reforma

politico-electoral de 2022

Actores

A favor

En contra

Actores primarios:

1. Andrés Manuel Lopez Obrador
2. Pablo Gomez

SNk W=

Actores primarios:

Claudio X. Gonzalez
Gustavo de Hoyos
Lorenzo Coérdova
José Woldenberg
Héctor Aguilar Camin
Enrique Krauze

Actores secundarios:

Adan Augusto Lopez Hernandez
Mario Delgado
Ignacio Mier

1.
2.
3.
4. Horacio Duarte

P NN R LN

Actores secundarios:

Denise Dresser
Maria Amparo Casar
Jorge Castafieda
Jesus Silva-Hérzog
Héctor de Mauleon
José Ramon Cossio
Beatriz Pagés
Ricardo Monreal

Fuente: Elaboracion propia

Cuadro A.4: Total de actores primarios y secundarios en contra de la reforma que participan

en determinados espacios mediaticos.

Espacio mediético Actores

Total

Nexos

Héctor Aguilar Camin, José Woldenberg, Maria 6
Amparo Casar, Jorge Castafienda, Jesus Silva-Herzog,
Héctor de Maule6n
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Letras Libres Enrique Krauze, Maria Amparo Casar, Jorge Castafieda, 4
Jesus Silva-Herzog

Latinus Héctor Aguilar Camin, Lorenzo Cérdova, Maria 8
Amparo Casar, Jorge Castaiieda, Jesus Silva-Herzog,
Denise Dresser, Héctor de Mauleon, Carlos Loret de
Mola

La Hora de Opinar Héctor Aguilar Camin, Jorge Castafieda, Jests Silva- 5
Herzog, Denise Dresser, Leo Zuckermann

Reforma Enrique Krauze, Jesus Silva-Herzog, Denise Dresser 3

El Universal José Woldenberg, Lorenzo Cérdova, Carlos Loret de 5
Mola, Jorge Castafieda, Héctor de Maule6n

Excélsior Maria Amparo Casar, Leo Zuckermann 2

Milenio Héctor Aguilar Camin 1

Fuente: Elaboracion propia.

Cuadro A.5: Total de espacios mediaticos primarios y secundarios en los que participan los
actores primarios y secundarios.

Actores Espacio mediatico Total
Héctor Aguilar Camin Nexos, Latinus, La Hora de Opinar, Milenio 4
Enrique Krauze Letras Libres, Reforma 2
Lorenzo Cordova Latinus, El Universal 2
José Woldenberg El Universal 1
Maria Amparo Casar Nexos, Letras Libres, Latinus, Excélsior 4
Denise Dresser Latinus, La Hora de Opinar, Reforma 3
Jesis Silva-Herzog Nexos, Letras Libres, Latinus, La Hora de Opinar, 5
Reforma
Jorge Castaiieda Nexos, Letras Libres, Latinus, La Hora de Opinar 4
Héctor Mauleon Nexos, Latinus, El Universal 3
Carlos Loret de Mola Latinus, El Universal 2
Leo Zuckermann La Hora de Opinar, Excélsior 2

Fuente: Elaboracion propia.

Seleccion de actores y espacios mediaticos

Como ya fue presentado, dentro de la disputa politica e ideoldgica en torno a la propuesta de
reforma politico-electoral de 2022 se identificaron diversos actores y espacios mediaticos
alrededor de los cuales se entabld dicho conflicto. Por un lado, el presidente Andrés Manuel
Loépez Obrador, quien se acompainid del Titular de la Unidad de Inteligencia Financiera y
multiples veces legislador de la izquierda, Pablo Gémez y del Titular de la Agencia Nacional
de Aduanas, Horacio Duarte. A solicitud de AMLO estos tltimos dos actores se encargaron
de realizar y presentar en la conferencia mafianera la propuesta de reforma politico-electoral
de 2022, ello ocurri6 el 28 de abril de dicho afio. A partir de ese momento, Pablo Gémez

comenzo, a la par, una gira por medios de comunicacion para dar a conocer la necesidad de
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una reforma politico-electoral y continud asistiendo de manera constante a la conferencia
mafianera para informar desde ese espacio mediatico. Lopez Obrador también contintio
haciendo referencia a la necesidad de dicha reforma constantemente a través de la conferencia

mananera.

En ese contexto y a partir de la fecha de presentacion de la reforma y hasta su votacion en
diciembre de 2022, el Secretario de Gobernacién, Adan Augusto Lopez Hernandez, quien
también acudié a la Mafianera constantemente, como encargado de las relaciones politicas
internas del pais, se reunidé con diputados y senadores para gestionar la votacion de la
reforma. Por su parte, Mario Delgado, presidente de Morena, llamo a la bancada de Morena
en el Senado y la Camara de Diputados a votar en favor de la reforma. En este sentido, se
identificaron como actores primarios en favor de la reforma politico-electoral de 2022 al
propio Andrés Manuel Lopez Obrador, teniendo como principal espacio mediatico a la
Conferencia Mafanera. Si bien la figura de Pablo Gomez es relevante y considerada como
primaria en cuanto a la presentacion y redaccion de la iniciativa, al tiempo que participd a
través de entrevistas y debates en algunos espacios mediaticos al respecto, el analisis de

dichas intervenciones excede los limites de esta investigacion.

En el lado opuesto, la principal oposicion a la reforma fue encabezada por una serie de
b

intelectuales y comentaristas “liberales”, a través de multiples espacios medidticos entre los

que se encontraban medios de comunicacion corporativos y las revistas Nexos y Letras

Libres, fundadas por Héctor Aguilar Camin y Enrique Krauze, respectivamente®®

. Aguilar
Camin y Krauze, ademas de publicar constantemente en sus revistas, publicaban también
columnas en diarios como Reforma y Milenio; y Aguilar Camin también participaba en dos
programas de opinion: la Mesa de Analisis de Latinus, conducida por Carlos Loret de Mola

y la mesa de andlisis del programa de Televisa, La Hora de Opinar.

En las revistas Nexos y Letras Libres confluyeron otros actores: Maria Amparo Casar, Jests
Silva-Herzog, Jorge Castaneda y Héctor Mauleon; quienes a su vez también participaban ya

sea en la Mesa de Andlisis de Latinus o en La Hora de Opinar. En ambas mesas participaron:

269 Lo anterior corresponde con la afirmacion del académico Benjamin Arditi (2023) quien sefiala que los grupos
de poder derrotados en las elecciones de 2018 se agruparon, primordialmente, alrededor de los medios de
comunicacidn corporativos buscando ejercer, desde alli, una “practica hegemonica”.
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Héctor Aguilar Camin, Maria Amparo Casr, Jesus Silva-Herzog, Jorge Castaieda y Denise

Dresser.

Tanto Nexos como Letras Libres son dos espacios mediaticos primario, pues agrupan a una

serie de intelectuales®”?

que, a su vez, participan en medios de comunicacién corporativos
tales como los ya mencionados en el parrafo anterior. Ademas, como ya fue senalado, sus
directores, Aguilar Camin y Enrique Krauze también participan en dichos medios y, en lo
que respecta a este ltimo, forma parte del Consejo de Administracion de Televisa®’!. Por lo

anterior, estos actores y espacios mediaticos seran considerados como primarios.

Otros espacios mediaticos considerados como primarios serdn Latinus y La Hora de Opinar,
debido a que, en ellos, al igual que en Letras Libres y Nexos, se agruparon los principales
intelectuales y comentaristas en oposicion a la reforma politico-electoral. En este contexto,
ademads de Krauze y Aguilar Camin, es imprescindible considerar como actores primarios a
Lorenzo Coérdova y José Woldenberg. El primero como consejero presidente del INE al
momento de la propuesta de reforma politico-electoral de 2022 y con quien AMLO
polemizaba constantemente a través de la Conferencia Mananera. Cérdova se negd a acatar
la reforma sobre la remuneracion de servidores publicos que establecia que ninglin servidor
publico podia ganar mas que el Presidente de la Republica y en las elecciones de 2021
encabez6 la votacion que resultaria en la cancelacion de las candidaturas de los morenistas
Ratl Morones y Félix Salgado Macedonio a las gubernaturas de Michoacan y Guerrero,
respectivamente. Cuando AMLO presentd la propuesta de reforma politico-electoral,
Cérdova se convirtid en uno de sus principales opositores. Una vez que su periodo como
consejero del INE termind, Cérdova comenzo a participar en la Mesa de Analisis de Latinus
y fue el orador nico en la denominada “Marcha por Nuestra Democracia”, del 18 de febrero
de 2024, enfocando su discurso en “la defensa de la democracia mexicana” y en alertar contra
“los intentos de desmantelar las conquistas democraticas” alcanzadas durante la “transicion

a la democracia”?’2.

270 Bartra, R. (s.f.). Héctor Aguilar Camin, intelectual publico [en linea]. Confabulario. Recuperado el 13 de
septiembre de 2026 de https://confabulario.eluniversal.com.mx/hector-aguilar-camin-intelectual-publico/

271 Televisa. (2025). Consejo de Administracion [en linea]. Televisa. Recuperado el 13 de septiembre de 2026
de https://www.televisair.com/es-es/governance/board-of-directors

272 Infobae. (2024, 18 de febrero). "El poder busca desaparecer al INE porque le incomoda": el discurso de
Lorenzo Coérdova en la Marcha por Nuestra Democracia [en linea]. Infobae. Recuperado el 13 de septiembre
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Por su parte, Jos¢ Woldenberg fue consejero presidente del INE -entonces IFE- durante la
“transicion democratica”, cuando el PRI perdid en el 2000 por primera vez unas elecciones
presidenciales y daba espacio a la llegada al ejecutivo del PAN. Woldenberg participa
constantemente en la revista Nexos, ocasionalmente en Letras Libres y fue el orador tinico
de la primera marcha masiva de la Marea Rosa en “defensa del INE”. Es interesante sefalar
que, meses antes de su participacion, tanto Enrique Krauze como Héctor Aguilar Camin, le

dedicaron columnas en el Reforma y en Milenio, elogiando su “calidad democratica”.

Finalmente, si bien dichos actores no contaban con una participacion constante en algun
espacio mediatico, se considera que los empresarios Claudio X. Gonzalez y Gustavo de
Hoyos son actores primarios en este contexto. Esto debido a que fueron ellos los artifices de
la coalicion electoral “Va X México”, el brazo partidista del conglomerado de asociaciones
civiles que dieron forma a la llamada “Marea Rosa” y de la cual también fueron los
principales impulsores. Otros actores que no debemos de obviar son los partidos politicos,
pues es en el Congreso de la Union el lugar en donde se aprueban o rechazan las iniciativas
de reformas. Morena y sus aliados -el Partido Verde (PVEM) y el PT- accionaban
mayoritariamente a las propuestas de AMLO. PAN, PRI y PRD se aliaron en acuerdo con

los empresarios Claudio X. Gonzalez y Gustavo de Hoyos.

Derivado del mapeo de la informacion anterior, de los mapas y cuadros ya presentados vy,
para los fines de esta investigacion, se seleccionaron como actores y espacios medidticos

principales para su analisis los siguientes:
Actores

Andrés Manuel Lopez Obrador: al ser el presidente de México, dirigente del obradorismo e

impulsor politico e ideoldgico de la reforma politico-electoral.

Héctor Aguilar Camin: Director de la revista Nexos en la que confluyen diversos intelectuales
y analistas “liberales” -entre ellos Jos¢ Woldenberg- y participante de las mesas de analisis

de Latinus y Es La Hora de Opinar.

de 2026 de https://www.infobae.com/mexic0/2024/02/18/el-poder-busca-desaparecer-al-ine-porque-le-
incomoda-lorenzo-cordova-en-la-marcha-por-la-democracia/
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Enrique Krauze: Director de la revista Letras Libres, en la que también confluyen diversos
intelectuales y analistas “liberales” -que a su vez participan constantemente en otros medios
de comunicacidon corporativos-, columnista de Reforma y parte del Consejo de

Administracion de Televisa.

José Woldenberg: Exconsejero presidente del IFE -INE-, representante de la “transicion” a
la democracia, colaborador de Nexos, Letras Libres y orador unico en la primera marcha

masiva “en defensa de la democracia”, en noviembre de 2022.

Para fines practicos de la investigacion se descartaron actores como Jesus Silva-Herzog,
Maria Amparo Casar y Jorge Castafieda, Denise Dresser o Héctor Mauledn -que si bien son
relevantes y participaron en multiples espacios mediaticos- se privilegiaron las posiciones de
Enrique Krauze y Héctor Aguilar Camin al ser las cabezas de Letras Libres, y Nexos -
respectivamente-; espacios medidticos en los que confluyen la mayoria de los actores
mencionados al comienzo del parrafo. También se descartdé como actor principal la figura de
Horacio Duarte que, si bien presentd en un primer momento la reforma politico-electoral con
Pablo Gémez, posteriormente se alejo de la propuesta al decidir participar en el proceso

interno de Morena para la seleccion de su candidato a la gubernatura del estado de México.

Es importante sefialar que tanto Héctor Aguilar Camin como Enrique Krauze participaron

directamente en las marchas “en defensa del INE” y “en defensa de la democracia”.
Espacios mediaticos

Conferencia mafanera: principal espacio mediatico de la 4T y principal instrumento de
comunicacion de AMLO, en el que confluian los principales actores del gobierno y desde el
cual se accionaba politicamente. Se considera que la Mafanera ocupa un lugar central, pues
en muchas ocasiones sus opositores -tanto politicos como ideoldgicos o econdomicos-

reaccionaban directamente a lo que alli se decia o se dictaba.

Mesa de analisis de Latinus: al ser un espacio en el que confluian diversos intelectuales del
antiguo régimen con amplia trayectoria y visibilidad mediatica y que, a su vez, participaban
en otros espacios mediaticos. Por su alcance y por los actores que alli participaban, es quiza
el espacio mediatico en el que mayormente se aglutin6 la oposicion ideoldgica al proyecto

obradorista. Se destaca que Latinus es un espacio mediatico digital exclusivo en la plataforma
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de YouTube. La mesa de analisis de este espacio es conducida por Carlos Loret de Mola, uno
de los periodistas con el que AMLO entabldé mas polémicas a través de sefialamientos en la

Conferencia Mafianera?’>.

Mesa de analisis de Es La Hora de Opinar: al igual que en Latinus aqui confluian intelectuales
del antiguo régimen, sin embargo, sus transmisiones son en television abierta. El programa
Es La Hora de Opinar pertenece a la barra de opinion de Televisa y es conducido por Leo
Zuckermann, quien abiertamente se define como neoliberal?’*. Si bien no es transmitido por
el canal principal de Televisa -el canal de las estrellas- forma parte de N+Foro, enfocado

principalmente a los noticieros.

Aunque en esta investigacion son considerados espacios mediaticos primarios se descartd
analizar a las revistas Nexos y Letras Libres. En su lugar, se optd por examinar los andlisis y
participaciones de sus respectivos directores en otros medios, dado que gran parte de su
produccion intelectual se publica fuera de dichas revistas. Asimismo, se descart6 el analisis
de los diarios El Universal, Reforma, Milenio o Excélsior, debido a que la mayoria de sus
columnistas participan en otros espacios mediaticos en donde confluyen simultdneamente,

tal es el caso de las mesas de analisis de Latinus y La Hora de Opinar.

El planteamiento de los términos de la disputa

El 15 de junio de 2021, el presidente Andrés Manuel Lopez Obrador anuncid en su
Conferencia Mafianera que propondria una Reforma politico-electoral. El anuncio se realizo
dias después de que se llevaran a cabo las elecciones federales intermedias realizadas el 6 de
junio de dicho afio, en las que Morena perdid 57 diputaciones federales, pasando de 256 en
2018 a 197 en 202127, El contexto era de un enfrentamiento mas amplio que involucraba
directamente al INE, institucion encargada de realizar y velar por las elecciones en el sistema

politico mexicano, pues meses antes, en abril de 2021 un proyecto del INE apoyado e

273 E1 Universal. (2024, 26 de junio). AMLO vs Loret de Mola, desde la "Casa gris" hasta investigacion de la
UIF; el recuento de una disputa continua [en linea]. El Universal. Recuperado el 13 de septiembre de 2026
de https://www.eluniversal.com.mx/nacion/amlo-vs-loret-de-mola-desde-la-casa-gris-hasta-investigacion-de-
la-uif-el-recuento-de-una-disputa-continua/

274 Zuckermann, L. (2018, 3 de diciembre). En defensa del neoliberalismo [en linea]. Excélsior. Recuperado el
13 de septiembre de 2026 de https://www.excelsior.com.mx/opinion/leo-zuckermann/en-defensa-del-
neoliberalismo/1282244

25 La pérdida de escafios legislativos significo la imposibilidad de realizar reformas constitucionales
significativas y profundas que trastocaran el orden heredado de los gobiernos anteriores a la llamada Cuarta
Transformacion.
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impulsado principalmente por los consejeros Lorenzo Cérdova y Ciro Murayama, dio como
resultado la cancelacion de los registros como candidatos a gobernador de Guerrero, de Félix

Salgado Macedonio, y de Michoacéan, de Ratl Mor6n, ambos morenistas.

En ese contexto se da el anuncio de una Reforma politico-electoral. En su Mafianera, AMLO

hizo un sefialamiento directo a las autoridades electorales:

[... se va a impulsar] una Reforma electoral, para que de verdad haya independencia en todo
el proceso de las elecciones, que no domine el conservadurismo, que haya democracia, porque
durante mucho tiempo se han inclinado los que deberian de actuar como jueces en favor de

los grupos de intereses creados.?’

Aunque la Reforma politico-electoral podria parecer que se presentd como una respuesta
directa a la actuacion de Lorenzo Cordova como Consejero Presidente del INE, al que juzgo
de inclinarse a favor de “grupos de intereses creados” relacionados con el
“conservadurismo”, esta Reforma se enmarca en un contexto ain mas amplio, en el que la
llegada al poder de un partido de izquierda con un proyecto politico con caracteristicas
nacionales-populares y apoyado en un fuerte consenso social, buscaba reformar las
instituciones heredadas del antiguo régimen politico y ampliar su dominio sobre la sociedad
politica. Lo anterior es visible en el propio discurso de AMLO cuando sefiala que “durante
mucho tiempo” la institucion encargada de las elecciones en México se ha “inclinado” a favor

de “grupos de intereses creados”.

En esa misma Mafanera, Lopez Obrador desacredita a los coordinadores del proceso

electoral recién acontecido pues sefiala:

[...] tenemos que buscar la forma de que quienes coordinen los procesos electorales sea gente

de inobjetable honestidad, rectos, auténticos democratas.?”’

Daba a entender que quienes encabezan en el INE no son ni honestos, ni rectos ni auténticos
democratas, pues para AMLO, en ese contexto, un auténtico demdcrata es “una gente que,

independientemente de su clase o de su manera de pensar, actia con rectitud” e

276 Instituto de Salud para el Bienestar. (2021, 15 de junio). Conferencia Presidencial 15 de junio del 2021 |
Pulso de la Salud y Vacunacion del Presidente [en linea]. Gobierno de México. Recuperado el 13 de septiembre
de 2026 de https://www.gob.mx/insabi/articulos/conferencia-presidencial-15-de-junio-202 1 -pulso-de-la-salud
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imparcialidad, que ademas se somete y depende de la voluntad del pueblo. En contraste,
realizando una dicotomizacion, el presidente sostiene que no es un democrata quien evita
fraudulentamente que un adversario llegue al poder y que estd a favor de una democracia
para las €lites, “un kratos sin demos”. Lo anterior deja claro que el proyecto obradorista se
posiciona ideoldgicamente en un registro distinto al de las instituciones politico-electorales
existentes y su intencion de reformar a la principal institucion en esta materia da inicio abierto
a una confrontacion politico e ideoldgica con la particularidad de que, por primera vez, esta
confrontacion es emprendida por el obradorismo desde el gobierno. Asimismo, AMLO
plantea desde el inicio una disputa en torno a la concepcion de la democracia: una disputa
ideologica por el sentido comun de lo que significa la democracia, que estd atravesada
ineludiblemente por una confrontacion politica con la propia Reforma politico-electoral que

buscaba modificar de fondo el sistema politico y electoral mexicano.

En la Mafanera del 05 de agosto de 202128, AMLO sefiald6 “una crisis”, “una
descomposicion” en el INE, retomando como ejemplo de lo anterior la sancidon en contra de
los precandidatos morenistas a los gobiernos de Guerrero y Michoacan, ademas de la
denuncia de que los representantes de este organismo ganaban mas que el propio presidente,
lo que representaba un reto directo a las politicas de “austeridad republicana” impulsados por
el régimen de la 4T. En dicha Conferencia, Lopez Obrador continuo utilizando una estrategia
de polarizacion -entendida en los términos de Ruth Amossy como “la existencia de
agrupamientos en campos adversos trascendiendo el orden meramente conceptual y

anclandose en lo social”?”’- entre un “nosotros” (Ia 4T) y un “ellos” (el INE):

“Nosotros no intervenimos, como lo hacian los presidentes anteriores”, [nosotros respetamos
la] “libertad” y a los “otros poderes”. [Ellos] “nuestros adversarios, los del bloque
conservador, hablan de dictadura. [Ellos han tomado] “una serie de decisiones [...] en contra
de la democracia”. Por lo tanto, “ellos” no son democratas. Nosotros, por el contrario,
estamos en favor de la democracia. [Ellos] “estan colmados de atenciones, de privilegios”.

Nosotros nos atenemos a la austeridad republicana. [Ellos] pertenecen a una institucion

278 presidencia de la Repuiblica. (2021, 5 de agosto). Version estenografica. Conferencia de prensa del presidente
Andrés Manuel Lopez Obrador del 5 de agosto de 2021 [en linea]. Gobierno de México. Recuperado el 13 de
septiembre de 2026 de https://www.gob.mx/amlo/es/articulos/version-estenografica-conferencia-de-prensa-
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“heredada” del “antiguo régimen autoritario”. Nosotros somos la Cuarta Transformacion y
estamos buscando romper con las instituciones de ese otro régimen. [Ellos] “deberian de
renunciar, todos, por dignidad, por respeto a los ciudadanos”. [Ellos mantienen una conducta]

“completamente inmoral”. Nosotros buscamos una reforma que moralice la vida publica.
Lo que muestra el uso de la polarizacion como estrategia politica.

Conforme fue pasando el tiempo a partir de que se habld por primera vez de la necesidad de
una Reforma politico-electoral para “democratizar” a las Instituciones Electorales
“heredadas del antiguo régimen”, el conflicto y la diferenciacion propuesta por el Presidente
se fue exacerbando. La clara referencia de AMLO a la decision del INE de retirar las
precandidaturas de los morenistas a los gobiernos de Guerrero y Michoacan como ejemplo
de la “crisis” y “descomposicion” de las instituciones electorales y de su cardcter contrario
de la democracia, dejan por evidencia que el conflicto era, mas que discursivo, politico, pues,
de acuerdo con la vision obradorista, la oposicion utilizaba a los Organismos Auténomos y

resistia desde ellos para operar en contra del proyecto obradorista.

El 16 de agosto de 2021, desde la Mafnanera, Lopez Obrador refirié la necesidad de una

“renovacion tajante” del INE:

Cambio completo, renovacion tajante. [...] No se puede con lo mismo. No son democratas,
no respetan la voluntad del pueblo, no actuan con rectitud, no aplican que ‘al margen de la
ley nada y por encima de la ley nadie’. Entonces no pueden estar ahi. Tiene que haber un

cambio [...] No han estado a la altura de las circunstancias.?*°

Lo que “no se puede con lo mismo” es la Transformacion del pais propuesta por el
obradorismo. “Lo mismo” son las instituciones heredadas del “antiguo régimen”. Lo que esto
expresa es la confirmacion de que un proyecto no se vuelve hegemonico con la simple llegada
al gobierno, con ganar las elecciones, aunque sea de manera contundente. Para ello, es
necesario la reforma de las Instituciones politicas, es decir, un accionar politico sobre la

sociedad politica, consolidar la dominacion de los adversarios. Sin embargo, hace falta la

280 Presidencia de la Republica. (2021, 16 de agosto). Version estenografica. Conferencia de prensa del
presidente Andrés Manuel Lopez Obrador del 16 de agosto de 2021 [en linea]. Gobierno de México.
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construccion de consensos, la capacidad de dirigencia politica de las clases aliadas. Alli, en
la sociedad civil, se disputa el sentido comun, la concepcidon del mundo. Alli opera una lucha
ideologica. Cuando AMLO sefiala que “ellos no son demdcratas”, lo que esta en juego es una
disputa por el sentido comun de lo que es la democracia; es una disputa por el significado
que se da por una motivacion politica, la lucha por la hegemonia. De acuerdo con el
Presidente, “ellos” no aplican los preceptos de la 4T, por lo tanto, “no respetan la voluntad
del pueblo”, entonces, es necesaria una intervencion politica directa sobre el Instituciones,
porque “no han estado a la altura de las circunstancias”. Las circunstancias son la llegada al
poder de un proyecto distinto al régimen anterior, un proyecto que propone una
“transformacion”. Por un lado, el hecho de buscar accionar politicamente sobre el INE,
significa la busqueda del dominio politico. Por otro, el uso del discurso como operacion de
lucha por el sentido comiin de la nocion de la “democracia”, significa la biisqueda del

consenso:

[...] tenemos que dejar establecida una auténtica democracia en el pais, nosotros tenemos ese
compromiso. [...] Hay que cambiar. Si los partidos no quieren, pues que la gente -aqui lo

vamos a estar informando- sepa quiénes se oponen a la reforma.

[...] Ya sentamos las bases, pero [hay que] consolidar lo realizado y sobre todo seguir
haciendo consciencia para el cambio de mentalidad. Es muy importante convencer, persuadir
[...], seguir formando, porque lo que va aqui a la cabeza y también al corazon, eso no

desaparece, el cambio de mentalidad, el fortalecer los sentimientos humanos, eso es

irreversible.?®!

En sintonia con Amossy, y como ya fue referido con anterioridad, el discurso polémico
consiste en la confrontacién de opiniones en la que se hacen presentes dos discursos que
permiten a cada uno de los adversarios exponer y defender su punto de vista ante la presencia
de un tercero, es decir, una confrontacion en donde se lucha por asegurar la supremacia de
determinada posicion. En este sentido, el discurso presidencial expresado en torno a la
iniciativa de Reforma politico-electoral estd anclado no meramente en una confrontacion
discursiva, sino en una confrontacion politica que expresa su materialidad en la propuesta

misma. No se trata aqui simplemente de la defensa de un punto de vista, sino de la defensa

21 Ibid.
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de un proyecto politico en confrontacion abierta con adversarios que se oponen, en este caso,
a la 4T. Por ello, la busqueda de la “supremacia” de determinada posicion es en realidad la
busqueda de hegemonia, en la que “la presencia de un tercero” al que se busca convencer
discursivamente es la busqueda del consenso. Busqueda que, a su vez, opera en dos niveles:
por un lado, el consenso politico de la mayoria legislativa necesaria para la aprobacion de la
reforma; por otro, el consenso ideoldgico de ese “tercero” en torno a la necesidad de reformar

una “institucion del antiguo régimen antidemocratico”.

Es relevante, también, la afirmaciéon de AMLO cuando refiere que es primordial “consolidar
lo realizado”, es decir, consolidar el proyecto de la 4T, pero sobre todo sefiala importancia
de seguir haciendo consciencia en el “cambio de mentalidad”. Este “cambio de mentalidad”
puede ser interpretado como la busqueda de un nuevo sentido comun, es decir, de la
“ideologia mas extendida y a menudo implicita de un grupo social”?*?, que es producto de un
devenir historico. En el caso mexicano que aqui compete, este devenir historico sobre el que
se busca intervenir estd anclado a la consolidacion del proyecto de la “Cuarta
Transformacion”, proyecto que busca ser hegemonico y que tiene claro la importancia del
“cambio de mentalidad” -1a busqueda de un nuevo sentido comun- para lograr la hegemonia;
pero que al mismo tiempo, emprende acciones concretas relacionadas directamente con el
dominio politico, como la propia iniciativa de Reforma politico-electoral. Hegemonia es
consenso mas dominio. Desde el comienzo, la confrontacion en torno a la Reforma politica

fue una expresion de una lucha por la hegemonia.

Como ha sido sefialado a lo largo de este apartado, si bien la iniciativa de Reforma politico-
electoral se present6 hasta el 28 de abril de 2022, practicamente desde un afio antes, pasadas
las elecciones intermedias de junio de 2021, se comenzo a plantear la “necesidad” de
reformar las instituciones electorales. A lo largo de este periodo, en diversas Conferencias
Mananeras, el presidente Lopez Obrador retomd el tema planteando los términos de la
disputa que habria de acontecer mas algidamente a partir de la presentacion oficial de la
iniciativa de Reforma. En este primer momento, la disputa fue planteada claramente por

AMLO a través de la dicotomizacion de la democracia. Por un lado, la democracia

282 Op. Cit. Luigori, G. (2022). Sentido Comtin. En Guido Liguori, Massimo Modonesi y Pasquale Voza
(Edts.), Diccionario Gramsciano (1926-1937) (pp.441-445).
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“auténtica”, “verdadera”, la que “es en su esencia el pueblo, el poder del pueblo, para el
pueblo”®®. Por otro lado, una nociéon de democracia desacreditada por AMLO: la
democracia anclada a las estructuras del viejo régimen representadas por un INE “faccioso,
dominado por partidos, por grupos de intereses creados”, y con consejeros y magistrados
“falsarios” sin una “verdadera vocacion democratica”?®*. Una disputa polarizada, -no solo
en términos discursivos, sino como expresion de la existencia de campos adversos en abierta
confrontacidon anclados en lo social, en un campo se encontraba el proyecto obradorista de la
4T y sus actores politicos y sociales, y, en otro, “el bloque conservador reaccionario,
corrupto”, en el que participaron “los medios de comunicacidn, intelectuales organicos,

99285

aplaudidores™*®°, agrupados en torno a la defensa del INE como instituciéon del antiguo

régimen.

La necesidad de la Reforma politico-electoral fue planteada en los siguientes términos por el
propio AMLO: “avanzamos en lo econémico, en lo social, pero no vamos a avanzar en lo
politico [si no se presenta esta reforma]”**°. De nuevo quedaba evidente que la iniciativa de
Reforma se enmarcaba en una estrategia mas amplia de consolidar, en multiples sectores, el

proyecto de la 4T.
El comienzo de la batalla

El 28 de abril de 2022 se presentd en la Conferencia Mananera la iniciativa de Reforma
politico-electoral que habia sido anunciada con anticipacion desde casi un afio antes. En dicha
Mafianera AMLO volvi6 a hacer énfasis en la Reforma como la aplicacion plena, auténtica

y verdadera de la democracia. En ella sefial6 como motivacion:

Nosotros venimos de una lucha por la democracia y hemos padecido durante afios de fraudes
electorales, de imposiciones; somos victimas de la antidemocracia, del fraude. Llegamos a la
Presidencia por voluntad del pueblo, como nunca. Los ciudadanos nos dieron su apoyo,

constituyeron al actual gobierno, legal, legitimamente.

283 Presidencia de la Republica. (2021, 19 de agosto). Version estenografica. Conferencia de prensa del
presidente Andrés Manuel Lopez Obrador del 19 de agosto de 2021 [en linea]. Gobierno de México.
Recuperado el 13 de septiembre de 2026 de https://www.gob.mx/amlo/es/articulos/version-estenografica-
conferencia-de-prensa-del-presidente-andres-manuel-lopez-obrador-del-19-de-agosto-de-2021
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Y queremos dejar establecido un verdadero sistema democratico, porque consideramos que
ese ha sido un problema en la historia de México, la falta de democracia, que nos ha llevado

a imposiciones, que le han costado mucho al pueblo de México?’.

En esta argumentacion, Lopez Obrador se coloca como parte de un movimiento amplio e
histérico que padecio fraudes electorales a nivel nacional -como en las elecciones de 1988 o
2006- y local; que, sin embargo, en 2018 logr6 agrupar una voluntad colectiva unificandose
en torno a las elecciones presidenciales en apoyo al proyecto obradorista que logrd articular
demandas, afectos e intereses dispersos para disputar la direccion de la sociedad buscando
convertirse en un proyecto hegemonico. Aunque el propio AMLO no lo menciona en esos
términos, su discurso puede ser analizado con las categorias gramscianas: la “voluntad
popular” como voluntad colectiva; el apoyo ciudadano —“constitucién” y “legitimacion” de
su gobierno- como un consenso; y la busqueda del establecimiento de un “verdadero sistema
democratico” a través de la Reforma, “el cambio completo y la renovacion tajante”?® del

INE, como parte de una reafirmacion politica de dominacion sobre la sociedad politica.
En dicha Mafanera, el presidente sefial6 la falta de democracia como un problema historico:

No creo que haya otro pais —y es vergonzoso— con mas fraudes electorales que México,
con mas imposiciones, con falta de democracia, con predominio de partidos unicos, con
mafias de poder dominando el pais, con grupos de intereses creados que mandan, que deciden,

que hayan llegado al extremo de subordinar a todos los poderes publicos.

En la practica —lo he dicho— no habia una democracia en sentido estricto, era una
oligarquia, era el gobierno para una minoria, no el gobierno del pueblo, para el pueblo, con
el pueblo. Una gran simulacion de grupos econémicos muy poderosos apoyados por medios
de comunicacion, también propiedad de esos grupos, y de poderes publicos subordinados

mediante la cooptacion a esos grupos, que realmente eran los que mandaban. Era el poder

287 Presidencia de la Republica. (2022, 28 de abril). Version estenografica. Conferencia de prensa del presidente
Andrés Manuel Lopez Obrador del 28 de abril de 2022 [en linea]. Gobierno de México. Recuperado el 13 de
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econdémico que contralaba al poder politico, al poder judicial, al poder legislativo y al poder

mediatico, asi era.”®’

La falta de democracia, de acuerdo con AMLO, estaba relacionada con “mafias de poder”,
con “grupos de intereses creados”, con una “oligarquia” de grupos econdmicos que se
apoyaban y poseian medios de comunicacion, y que controlaban los poderes estatales. Asi,
Lopez Obrador define explicitamente al adversario en esta disputa por la democracia.
Dicotomiza, polariza y desacredita. La dicotimizacion se realiza haciendo evidente la
incompatibilidad de las creencias de base y los marcos socioculturales entre dos polos: el
adversario gobernaba para la minoria, la 4T gobierna para el pueblo. Como fue sefialado, la
polarizacion tiene que ver con una division social con principios e ideologias contrapuestos.
En esos términos, se opone la democracia representada por el pueblo y defendida por el
obradorismo (nosotros), contra la oligarquia, caracteristica del antiguo régimen y
representada por grupos econdmicos poderosos (ellos). En la desacreditacion, el discurso
presidencial descalifica al “ellos” como “gobierno para una minoria”, a los poderes publicos
del antiguo régimen -el INE, por ejemplo- como subordinados a los grupos econdmicos; se
deslegitima al aparato institucional que se busca reformar. En este discurso, AMLO se
anticipa al papel que habran de ejercer los medios de comunicacion, a quienes cataloga como
parte fundamental de ese antiguo régimen. Existe, ademas, el reconocimiento en el discurso
presidencial de que el poder econdémico permed de lleno el sistema politico mexicano al
controlar el poder politico, judicial, legislativo y mediatico. Se dibujo asi el tablero de
adversarios: las instituciones del antiguo régimen que se resisten a su renovacion, los partidos
politicos que no apoyen la propuesta de Reforma politico-electoral, los medios de
comunicacion que participen en la defensa de las instituciones heredadas, el poder judicial
que imponga algun recurso en contra de la Reforma, todos, subordinados a la “oligarquia”, a

los grupos econdémicos que se oponen a la transformacion.

En esta Mafianera, Lopez Obrador evidencia la polarizacion existente con una clara distincion

entre un “nosotros” y un “ellos”, el papel que cumplia el gobierno en el régimen anterior:

% Ibid.
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(Qué era el gobierno? Un facilitador para el saqueo, para el traslado de los bienes publicos a
particulares, esa era la esencia del gobierno. Y por eso todas las leyes, las reformas

constitucionales llevaban en ese propdsito, ajustaron el marco legal para poder saquear.

Y necesitaban pues del aparato burocratico, necesitaban de la complicidad, necesitaban de
los medios de informacion para legitimar el atraco, para legalizar la corrupcion, el robo.

Entonces, ahi se gastaban todo; para decirlo coloquialmente, en maicear®°.
Asi se reproducia el sistema antidemocratico y corrupto que se mantenia en el pais.

Antes, el gobierno (ellos) era un “facilitador para el saqueo” a través de la creacion y
legislacion de un aparataje institucional que lo facilitara; una parte del engranaje para

reproducir “el sistema antidemocratico y corrupto”. Ahora, de acuerdo con AMLO:

... seria una gran irresponsabilidad de nuestra parte surgir de un movimiento democratico,
venir de una lucha democratica, llegar a la Presidencia, tener la facultad para presentar una
iniciativa de Reforma constitucional y no hacerlo porque se van a enojar los oligarcas o sus

voceros, o sus intelectuales organicos o sus achichincles. Pues no.

[...] necesitamos una Reforma democratica de fondo, de fondo, para que se convierta la

democracia en forma de vida y en sistema politico, y en un habito®”!.

El gobierno obradorista se presentaba como la contraparte (nosotros), es decir, como parte
de un movimiento democratico que luché por la democracia hasta llegar a la presidencia, y
que tiene la responsabilidad de presentar una reforma constitucional que renueve las
instituciones “antidemocraticas” heredadas del régimen anterior. El planteamiento evidencia
que la confrontacion por el sentido comun de lo que es la democracia es, ademas, una disputa
por reformar el sistema politico mexicano, entendiendo los actores politicos que en ¢l
participan y que se resisten a su cambio: instituciones electorales, partidos politicos, medios
de comunicacion, intelectuales organicos, grupos econdmicos poderosos. La disputa es

doble: politica e ideoldgica.

20 Ibid.
1 Ibid.
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El tablero de la oposicion

Los intelectuales organicos

Dias antes de la presentacion en la Conferencia Mafianera de la iniciativa de Reforma
politico-electoral, Héctor Aguilar Camin, intelectual organico del antiguo régimen, retomo
un articulo de Jos¢ Woldenberg -quien fuera consejero presidente del Instituto Federal
Electoral durante el periodo de 1997-2003- en el que este ultimo sefialaba que “las
instituciones y las leyes de la transicion democratica fueron escudo y vanguardia de la
izquierda mexicana” y el INE “una institucion emblematica de aquel proceso” que “el
gobierno de hoy quiere desmontar”?*2. Aguilar Camin y Woldenberg, recurrian asi a la
desacreditacion y descalificacion del gobierno obradorista y su propuesta de Reforma,
entrando directamente a la disputa. Por un lado, la defensa de la llamada “transicion
democratica” y sus instituciones, el INE como la mas emblematica. Por otro, sefialando
implicitamente que un gobierno que busca “desmontar” una institucion “emblemética”,
“escudo y vanguardia” de la izquierda mexicana, no es de izquierda; apelando en primera
instancia a un sector politico y social izquierdista, en teoria base social del obradorismo. La
defensa del INE se buscaba posicionar como una defensa que debia encabezar la izquierda
mexicana y el progresismo. En ese mismo articulo escrito el 4 de abril de 2022, Aguilar

Camin citaba a Woldenberg:

La corriente que gobierna actualmente el pais de ninguna manera es democratica, aunque
haya arribado al gobierno por esa via. Pero a lo mejor tampoco es de izquierda. Quiza estamos

ante un gobierno unipersonal, narcisista, autoritario y empobrecedor®*>.

La polarizacién y, de nuevo, la desacreditacion, se hacian presentes. Ellos -la corriente que
gobierna el pais- no es democratica. Nosotros -los que defendemos la “transicién
democrética- si lo somos. Ellos, no son de izquierda. La descalificacion personal evidencia
la desacreditacion del adversario: ‘“gobierno unipersonal, narcisista, autoritario y
empobrecedor”. Si bien Woldenberg y Aguilar Camin hacen referencia al gobierno, al
sefalarlo como “unipersonal”, remiten evidentemente a la figura de Lopez Obrador, quien

seria entonces el “narcisista, autoritario y empobrecedor”. En términos discursivos pareceria

292 Aguilar Camin, H. (2025). La dictadura germinal. Diario de la destruccion de la democracia mexicana.
Meéxico: Penguin Random House
293 Ibid.
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que la disputa emprendida en este primer momento es hacia la figura de AMLO. En términos
politicos e ideologicos, su proyecto es la defensa del antiguo régimen, en particular, de la

“transicion democratica” y sus instituciones.

El 3 de mayo de 2022, un mes después del articulo dedicado a Woldenberg y 5 dias después
de presentada la iniciativa de Reforma politico-electoral en la Conferencia Mafianera,
Aguilar Camin participé en una mesa de analisis de Latinus, conducida por Carlos Loret de
Molay en la que también participaron Soledad Loaeza, Jesus Silva-Herzog Marquez y Carlos
Bravo Regidor. En dicha mesa, uno de los temas principales fue precisamente la iniciativa
de Reforma. A pregunta expresa de Loret, Aguilar Camin se refiri6 a la propuesta como “una
estrategia del presidente, bastante solida para polarizar”, “para separar el pais en traidores”
con el objetivo de volver las elecciones de 2024 en un “plebiscito a favor o en contra de
é17*%*, En este analisis, Aguilar Camin desacredita implicitamente la iniciativa de Reforma,

pues no se trata de un intento de transformar el sistema politico mexicano y ni siquiera de

reformar una institucion electoral, sino simplemente de una “estrategia para polarizar”.

Al evaluar la figura de AMLO, Aguilar Camin refirié: “[...] este presidente ya no trae nada
[...], lo tnico que trae son las bolas raras, son las bolas ensalivadas de la sucesion presidencial
[...]”. Haciéndose presentes operaciones discursivas de desacreditacion, como la
descalificacion personal y la burla. De acuerdo con Aguilar Camin, Lopez Obrador es

definido como:
[...] un presidente pretencioso, como un presidente hablador [...]

[Que] Se viste ridiculamente con los trajes de la historia [...], un presidente pretencioso,
hablador, que prometio el cielo y las estrellas y ya no trae nada la pelota, y ahora todo el
esfuerzo es “les voy a imponer a mi sucesor, y ese sucesor va a ser después mi marioneta” ...
el ordinario un suefio de tantos presidentes mexicanos. Y creo que ahi es donde esta, en la
loma de las responsabilidades, tirando puras bolas ensalivadas para engafiar al auditorio y al

respetable [...] Es un gobierno que termind [...]**

294 Latinus_us. (2022, 3 de mayo). Mesa de Analisis con Loret: Loaeza, Aguilar Camin, Silva-Herzog y Bravo
Regidor [en linea]. YouTube. Recuperado el 13 de septiembre de 2026
de https://www.youtube.com/watch?v=zOaEI3fdmw0&list=PLZL QqO0uXKLoLokP7eVZ LRoQkuArgn20T
&index=32

25 Ibid.

142


https://www.youtube.com/watch?v=zOaEl3fdmw0&list=PLZLQq0uXKLoLokP7eVZ_LRoQkuArgn20T&index=32
https://www.youtube.com/watch?v=zOaEl3fdmw0&list=PLZLQq0uXKLoLokP7eVZ_LRoQkuArgn20T&index=32

De nuevo operaciones discursivas de desacreditacion, descalificacion personal y burla al
calificar a AMLO como: pretencioso, hablador, se viste ridiculamente, ordinario y mentiroso.
Se confirma asi que parte de la estrategia de la oposicion al gobierno obradorista, por lo
menos en lo que respecta a aquella llevada a cabo por Aguilar Camin como uno de sus
principales intelectuales organicos, es la desacreditacion de la figura de AMLO. En esa
misma mesa de andlisis, Aguilar Camin también habla sobre el papel y el proyecto que la

oposicion debe tener ante el gobierno obradorista:

Nosotros tendemos a pedir de la oposicion lo que nos gustaria: un programa, ideas, lucidez,
penetracion, que nos persuada, que despierte nuestro entusiasmo, que convenza nuestra

inteligencia, etc. [...] a lo mejor es mucho pedir.

[...] (qué es lo que la oposicion puede ofrecer distinto como para ser atractiva frente a este
gobierno? Pues a lo mejor cosas mucho mas sencillas de las que estamos hablando. A 1o mejor
simplemente, como en el caso de Biden con Trump, no gritar, no polarizar, no fastidiar, no
quitar el tiempo, tener un presidente que hable nombre de todos, que sea calmadito, que no
sea un energiimeno que todas las mafianas esta insultando a la mitad de la poblacion que le
cae mal. ;|No seria muy agradecible ya sélo esto antes de llegar a un gran programa politico?
(no seria muy agradecible tener un presidente que le hable con respeto a los ciudadanos y a

sus adversarios?

[...] Hay un programa obvio para la oposicion, que es reconstruir lo que se ha destruido; ya

€S0 me parece que seria un gran programa alternativo en las elecciones del 2024.

De acuerdo con el intelectual organico de la transicion democrética, el proyecto politico de
la oposicion deber ser “reconstruir lo que ha sido destruido”, en un claro reconocimiento que
el proyecto politico obradorista llegd a romper inercias y dinamicas del antiguo régimen
importantes para sus idedlogos. Al mismo tiempo que Aguilar Camin reconoce que la
ideologia de la oposicion radica en defender el estado de cosas que prevalecia hasta antes de
2018, cae en la polarizacion que ¢l sefiala como estrategia propia del gobierno al definir al

“ellos” con una calidad peyorativa®®®, al tiempo que contintia con las descalificaciones

2% En realidad aqui el “ellos”, propio de la division social caracteristica de la polarizacion en el discurso
polémico, se traslada al “¢1”, pues en este momento en especifico alude a la figura particular de Lopez
Obrador.
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personales: el presidente grita, polariza, fastidia, quita el tiempo, no es “calmadito”, es un

energumeno, insulta, no habla con respeto, se parece a Trump.

Los intelectuales organicos tienen la funciéon de dar homogeneidad y conciencia al grupo
social al que pertenecen, no solo en el ambito econdmico, sino también en el politico y en el
social, representando los intereses de determinada clase, organizando el consenso,
difundiendo la ideologia y proponiendo estrategias concretas para la transformacion de
determinada realidad?®’. En un primer momento, en torno al contexto de la iniciativa de
Reforma politico-electoral, la estrategia discursiva de Aguilar Camin meramente consistio
en desacreditar la figura de Lopez Obrador y en exaltar las virtudes de las instituciones
creadas en la llamada transicion a la democracia. La homogeneidad y conciencia del grupo
social al que pertenece, el consenso y su ideologia, giraron en torno a dicha desacreditacion,
mas que en un proyecto politico alterno al obradorismo: reconstruir lo que un gobierno

pretencioso, hablador, ordinario y mentiroso ha destruido.

Por otro lado, resulta interesante que otro de los principales intelectuales organicos de la
transicion democratica, Enrique Krauze -quien afios antes a 2018 habia polemizado con
Aguilar Camin- dedico el 2 de octubre de 2022 una columna en el diario Reforma a José
Woldenberg. En ella destacd la cualidad democratica de Woldenberg, su valoracion del
debate entre posiciones distintas, una inclinacidon natural a la tolerancia, una disposicion a
escuchar, su civilidad, su caracter amable, una decencia natural®*%. Todo ello recuperando su
trayectoria politica y, al igual que Aguilar Camin, acercandolo a una postura de izquierda
“heredera del Partido Comunista”. De Woldenberg, Krauze también sefial6 en dicha columna
su “impecable conduccioén del IFE” y un sitio en la historia “nadie puede regatearle”,
caracterizdndolo como un “referente de institucionalidad y limpieza electoral”. Todas estas
cualidades y reconocimientos hacia el exconsejero del IFE las contrastd con los “errores
democraticos dolorosisimos™ por los que México estaba pasando, en clara referencia al

gobierno de AMLO vy su propuesta de Reforma politico-electoral. Con su columna, Krauze

27 Op. Cit. Gramsci, A. (2023). Cuadernos de la carcel. Tercer volumen. Cuadernos 12-29. (1932-1935).
2% Krauze, E. (2022, 3 de octubre). Woldenberg democrata [en linea]. Letras Libres. Recuperado el 13 de
septiembre de 2026 de https:/letraslibres.com/perfiles/enrique-krauze-jose-woldenberg-70-anos/
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legitimaba la figura de Woldenberg, emblema de la transicion democratica, que un mes

después seria el orador unico en una marcha y concentracién masiva en defensa del INE.

Asi, quienes quiza son los dos intelectuales organicos méas prominentes del antiguo régimen,
Héctor Aguilar Camin y Enrique Krauze, dedicaban cada uno por su cuenta columnas de
opinién enalteciendo las cualidades democraticas de Woldenberg, a quien ambos describian
como un hombre de izquierda. Sin poder demostrarlo en esta investigacion, pareceria que
desde meses antes de su participacion como orador Unico en la que seria -hasta ese momento,
la marcha mas exitosa de la oposicion al obradorismo- los dos intelectuales organicos se
propusieron legitimar la figura de Woldenberg para posicionarlo como un actor
incuestionablemente democratico y de izquierda que habria de oponerse a la Reforma
politico-electoral del obradorismo. Lo que se hizo evidente fue la articulacion de la oposicion,
no solo a través de alianzas partidistas, sino también de los principales intelectuales organicos

pertenecientes al antiguo régimen.
La alianza Va x México y la configuracion del bloque opositor a la Reforma

Va x México, se integré como una alianza partidista a finales del afio 2020 que agrupé a los
principales partidos de oposicion -PAN, PRIy PRD- para competir electoralmente de manera
mas eficaz en contra de Morena y el obradorismo a partir de las elecciones intermedias de
2021. Fue impulsada principalmente por los empresarios Claudio X. Gonzélez -director de
Kimberly-Clark- exmiembro del Consejo de Administracion de Televisa, fundador de
Mexicanos Contra la Corrupcion y la Impunidad (MCCI), y Gustavo de Hoyos, empresario
regiomontano expresidente de la Confederaciéon Patronal de la Republica Mexicana

(COPARMEX)-.

A referencia del propio Gustavo de Hoyos, la alianza surgié a raiz de una invitacion de
Claudio X. Gonzélez a los lideres de los partidos de oposicion, Alejandro Moreno Céardenas
(PRI), Marco Cortés (PAN) y Lorenzo Zambrano (PRD), a una cena en su casa, en donde los
empresarios propusieron la alianza.?*® Sus objetivos estratégicos: derrotar a Morena en las

elecciones de 2021 y sacar al obradorismo del poder en las elecciones de 2024. En el contexto

2% SinEmbargo Al Aire. (2021, 11 de mayo). #Entrevista | La coalicion va por AMLO en 2022. Es el plan.
"Debe irse": Gustavo De Hoyos [en linea]. YouTube. Recuperado el 13 de septiembre de 2026
de https://www.youtube.com/watch?v=CM6Enal4K U

145


https://www.youtube.com/watch?v=CM6EnaI4K_U

de la iniciativa de Reforma politico-electoral de 2022, el 9 de junio de ese ano, dos meses
después de presentada la propuesta, Va x México acordd una moratoria legislativa para no
avalar ninguna Reforma constitucional propuesta por el obradorismo>®, lo que obviamente

incluia la Reforma politica-electoral.

De tal manera se materializaba un bloque opositor al obradorismo del que hacian parte
intelectuales organicos, empresarios y los principales partidos de oposicion. Se configuraba
la disputa politica e ideoldgica. Los medios de comunicacion corporativos, propiedad de
algunos de los empresarios mas prominentes de México como Emilio Azcéarraga y Ricardo
Salinas Pliego, solo por mencionar las dos televisoras mas importantes del pais, daban
espacio a comentaristas, analistas, periodistas y a los propios intelectuales organicos que
criticaban la Reforma y la figura de Lopez Obrador. En este sentido, por ejemplo, Claudio
X. Gonzalez Laporte, padre de uno de los dos empresarios impulsores de la alianza Va x
México, fue parte del Consejo de Administracion de Televisa®®!, al igual que el intelectual

organico Enrique Krauze, quien hasta la fecha continua siendo parte de dicho Consejo.

Este agrupamiento, en el contexto de la Reforma politico-electoral propuesta por AMLO,
evidencid que la oposicion desplazada del gobierno federal y buena parte de escafios
legislativos en 2018, que hasta antes de la llegada del obradorismo al poder se encontraba
dispersa y en apariencia enfrentada, fue capaz de aglutinarse y dejar sus supuestas diferencias
de lado en nombre de la defensa de la “democracia” y del “INE”3%2, Partidos politicos que
hasta antes de 2018 y del surgimiento de Morena habian competido historicamente por el
poder politico, resultaron aliados ante la amenaza de la reforma del sistema politico
mexicano, propuesta a través de la Reforma politico-electoral. Grupos enfrentados de

intelectuales organicos, como lo eran los encabezados por Enrique Krauze y Héctor Aguilar

300 E] Financiero. (2022, 10 de junio). Moratoria Constitucional: ;En qué consiste el 'freno' de Va por México
a las reformas de AMLO? [en linea]. El Financiero. Recuperado el 13 de septiembre de 2026
de https://www.elfinanciero.com.mx/nacional/2022/06/09/moratoria-constitucional-en-que-consiste-el-freno-
de-va-por-mexico-a-las-reformas-de-amlo/

301 Forbes. (2014, 3 de octubre). Claudio X. Gonzélez deja Consejo de Administracion de Televisa [en linea].
Forbes México. Recuperado el 13 de septiembre de 2026 de https://forbes.com.mx/claudio-gonzalez-deja-
consejo-de-administracion-de-televisa/

302 Un antecedente directo de esta alianza politica entre PRI, PAN y PRD, fue el Pacto por México durante el
gobierno de Pefia Nieto. Dicho pacto se firmd para la aprobacion de las llamadas “Reformas estructurales” que
buscaban profundizar el modelo neoliberal. El Pacto por México llevé a Lopez Obrador a renunciar a su
militancia como integrante del PRD.
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Camin%, se unieron para denunciar la cualidad antidemocratica del gobierno obradorista.
Parte del sector empresarial se convirti6 en la cabeza de facto de una alianza partidista, con
argumentos similares a los de intelectuales orgénicos como Aguilar Camin o Krauze, al
sefialar al obradorismo como “polarizante, excluyente y retrograda™’*. Los medios de
comunicacion corporativos, tradicionalmente ligados al poder ejecutivo®® se convirtieron en
espacios mediaticos contrarios al ejecutivo desde los que se impulsaba la agenda y se

organizaba el discurso de la oposicion contra el gobierno.

Es resumen, el intento de Reforma politico-electoral planteado discursivamente como una
disputa por la democracia, configur6 materialmente dos grupos enfrentados -politica e
ideologicamente- con orientaciones, intencionalidades, pasados e historias, cuyos actores
expresaron tensiones sociales ante el intento de consolidacién de un proyecto politico
obradorista que disputaba una hegemonia que los diversos actores de la oposicion intentaban
conservar, al tiempo que para la oposicion significé el esfuerzo mas transparente para

constituir un bloque antiobradorista.

La marcha del 13 de noviembre de 2022 en defensa del INE

El 13 de noviembre de 2022 se realiz6 una marcha y concentracién en el Monumento a la
Revolucion en defensa del INE. Fue convocada por mas de 50 organizaciones civiles a través
de redes sociales y bajo la etiqueta #EIINEnoSeToca. Algunas de las organizaciones
convocantes fueron Unid@s, Resistencia por México, Renacimiento por México, Poder
Ciudadano Mx X Mx, Frente Civico Nacional, UNE, Si por México, Unidos por México,
entre otras®®. Todas ellas agrupadas en torno a la organizacién Unid@s, una plataforma

politica conformada por empresarios y politicos dirigentes de organizaciones opositoras al

303 Op. Cit. Bartra, R. (s.f.). Héctor Aguilar Camin, intelectual publico [en linea].

304 Bl Financiero. (2021, 20 de octubre). Si por México anuncia coalicién para 2024; el objetivo es 'echar’ a
Morena  [en linea]. El  Financiero. Recuperado el 13 de septiembre de 2026
de https://www.elfinanciero.com.mx/nacional/2021/10/20/si-por-mexico-anuncia-amplia-coalicion-para-
2024-con-miras-a-echar-a-morena-del-poder/

395 Para un analisis mas profundo a este respecto se recomienda consultar los libros “El sexenio de Televisa:
conjuras del poder mediatico” y “Pefia Nieto. El gran montaje”, ambos de periodista de investigacion, experto
en medios y director del Sistema Publico de Radiodifusion del Estado Mexicano, Jenaro Villamil.

306 E] Economista. (2022, 11 de noviembre). Todo lo que necesitas conocer sobre la marcha en defensa del INE
[en linea]. El Economista. Recuperado el 13 de septiembre de 2026
de https://www.eleconomista.com.mx/politica/Todo-lo-que-necesitas-conocer-sobre-la-marcha-en-defensa-
del-INE-20221110-0115.html
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gobierno obradorista e impulsada por Claudio X. Gonzalez y Gustavo de Hoyos*"’, a su vez,

principales promotores de la alianza partidista Va x México.

La convocatoria pidi6 a los participantes de la marcha que acudieran con alguna prenda de
color rosa, en clara referencia al color institucional del INE. Dicha convocatoria no fue
exclusiva para concentrarse en la Ciudad de México, sino también en 44 ciudades a lo largo
del pais. A ella se sumaron los lideres del PAN, PRIy PRD, asi como el expresidente panista
Vicente Fox; Santiago Creel, exsecretario de gobernacion panista; Margarita Zavala,
diputada federal del PAN y esposa del expresidente Felipe Calderon; Claudia Ruiz Massieu
y Beatriz Paredes, senadoras priistas; Lilly Téllez, senadora del PAN; y como figuras
empresariales protagonistas Claudio X. Gonzilez y Gustavo de Hoyos. Con menos
protagonismo, también acudio el intelectual organico Héctor Aguilar Camin; y el discurso en
el Monumento a la Revolucion, en la Ciudad de México, estuvo a cargo del exconsejero

presidente del IFE, Jos¢ Woldenberg.

La marcha en defensa del INE aglutind a diversos sectores sociales en contra del
obradorismo: empresarios, politicos e intelectuales -poder econémico, poder politico y poder
ideologico-, lo que hizo evidente su participacion como bloque en contra de la Reforma
obradorista al sistema politico. El hecho de que la marcha haya sido convocada por mas de
50 organizaciones civiles revela también que sus organizadores buscaron dar desde el
comienzo un tinte “ciudadano” a la marcha, pero también a la oposicion al obradorismo. De
tal forma que si los “ciudadanos” convocaban a defender la institucion democratica era deber
de los partidos y de los empresarios acudir a su llamado, en un intento de conformar una
voluntad colectiva orientada hacia un proyecto politico que se resistia a la nueva hegemonia
obradorista. Sin embargo, de manera correspondiente con el proyecto de la oposicion
propuesto por Aguilar Camin, la practica politica y la conciencia activa -elementos
caracteristicos de la voluntad colectiva- estaba orientada, méas que a un programa politico-

ideoldgico en particular, al rechazo del proyecto obradorista; es decir, el interés de los grupos

397 Proceso. (2022, 11 de octubre). Claudio X. Gonzélez impulsa Unid@s, €l nuevo bloque opositor rumbo a

2024 [en linea]. Proceso. Recuperado el 13 de septiembre de 2026
de https://www.proceso.com.mx/nacional/2022/10/11/claudio-x-gonzalez-impulsa-unids-el-nuevo-bloque-
opositor-rumbo-2024-294322.html
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sociales agrupados en torno a la defensa del INE era la “reconstruccion” de lo que el

obradorismo ya habia “destruido”: el consenso en torno al antiguo régimen.

“Un presidente que hable en nombre de todos”, como lo propuso Aguilar Camin, significaba,
entre otras cosas, la busqueda de una representacion plural de diversos grupos y sectores
sociales que la movilizacién en torno a la defensa del INE buscé incluir. Asi se puede
justificar la presencia en la marcha del 13 de noviembre de 2022 tanto de Vicente Fox, como
de Beatriz Paredes; tanto de mas de 50 organizaciones civiles, como de empresarios
representantes de una parte del poder econdomico en México; la orientacion en el mismo
sentido de los dos intelectuales mas representativos -antes enfrentados- de la transicion
democratica. Todo ello derivado en la figura central de Jos¢ Woldenberg, cuyo prestigio fue
exaltado, reconocido y legitimado por Krauze y Aguilar Camin meses antes de que fuera
propuesto como unico orador de la movilizacion. Esto ultimo demuestra, en parte, el papel
relevante y la fuerte incidencia politica e ideoldgica que ambos intelectuales organicos
continuaban teniendo en la oposicién al obradorismo, buscando crear las condiciones
favorables para que una determinada estrategia politica pudiera ser exitosa. Woldenberg, de
“izquierda”, “tolerante”, “con disposicion a escuchar”, “civil”, “amable”, “impecable
democrata”, “referente de institucionalidad y limpieza electoral”, “emblema de la transicion
democratica de México”, a decir de Aguilar Camin y Enrique Krauze, dio el discurso en el

Monumento a la Revolucion el 13 de noviembre de 2022 en la marcha en defensa del INE.
El discurso de Woldenberg

El discurso de Jos¢ Woldenberg en el Monumento a la Revolucion es la sintesis de una
concepcion de la democracia heredada del modelo de la “transicion democratica”, y
defendida por el bloque opositor al obradorismo: intelectuales organicos, empresarios y
partidos politicos afines. La legitimacion previa de Woldenberg como emblema democratico
por parte de los principales intelectuales organicos del antiguo régimen otorga a su discurso
un lugar central en el conflicto aqui analizado. Su vision serd la vision del bloque opositor
con respecto no solo de la democracia, sino del sistema politico y el papel que en €l representa
la figura de Lopez Obrador. Por ello, a continuacion, se presenta su discurso integro en el

cuerpo de este texto, y posteriormente retomar algunos elementos para su analisis.
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Estamos aqui reunidos con un solo objetivo claro y trascendente: defender el sistema electoral
que varias generaciones de mexicanos construyeron, que ha permitido la convivencia y
competencia de la pluralidad y la estabilidad politicas, la trasmision pacifica de los poderes

publicos y la ampliacion de las libertades.

Todo eso constituye un patrimonio comun y por ello estamos aqui, ciudadanos de muy
diferentes orientaciones politicas y extracciones sociales, militantes de partidos, integrantes
de organizaciones sociales y personas sin filiacion politica que deseamos que México sea la

casa que nos cobije a todos.

Estamos aqui ejerciendo nuestros derechos. El derecho a manifestarnos, a opinar, a reunirnos
de manera pacifica para expresar nuestras preocupaciones y aspiraciones. Somos parte de una

marea de opinidén que aprecia y defiende la democracia.

Como pais fuimos capaces de edificar una germinal democracia. Dejamos atras el pais de un
solo partido, de un presidencialismo opresivo, de elecciones sin competencia ni opciones
auténticas, de poderes constitucionales que funcionaban como apéndices del Ejecutivo, de
medios de comunicaciéon mayoritariamente oficialistas, para abrirle paso a la expresion y
recreacion de la diversidad politica, a elecciones libres, disputadas y creibles, a Congresos
plurales, gobiernos de diferente orientacion, pesos y contrapesos en el entramado estatal y sin

duda una espiral virtuosa que amplié el ejercicio de las libertades.

Y para que ello fuera posible se requirié de movilizaciones, luchas, denuncias, acuerdos —
muchos acuerdos— y sobre todo conformar normas e instituciones electorales capaces de
ofrecer garantias de imparcialidad y equidad a la diversidad de fuerzas politicas que modelan
el pais. Ocho reformas se llevaron a cabo entre 1977 y 2014 y los resultados estan a la vista.
Fue necesario edificar autoridades electorales autonomas, tribunales capaces de desahogar la
aguda conflictividad, construir condiciones equitativas de la competencia, puertas de entrada
y salida para las distintas corrientes politicas que cristalizaron en partidos, y de manera
paulatina pero sistematica nos acostumbramos a la diversidad, a las contiendas competidas,
a las alternancias en los ejecutivos, a los congresos plurales y a los mecanismos de dialogo,

negociacion y acuerdo que los mismos reclamaban.

Quiero llamar su atencidon sobre un solo hecho: la alternancia constitucional y pacifica
(subrayo, pacifica) del poder presidencial ocurri6, por primera vez en México, gracias a ese
proceso democratizador. En casi doscientos afios de vida independiente, nuestro pais nunca

lo habia logrado.
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Esa democracia se construyo6 con el trabajo de millones, de varias generaciones de mexicanos
y mexicanas, cuyo edificio culminante fue el del Instituto Nacional Electoral. Ese gran

cambio historico no puede ser explicado sin la existencia de nuestro sistema electoral.

La titularidad del Poder Ejecutivo ha cambiado y lo ha conquistado el partido A, el partido B
y el partido C. El Poder Legislativo ha recogido los cambios en las preferencias politicas de
millones de mexicanos; las minorias de ayer son las mayorias de hoy y en todo el pais, ese

proceso se repite y se ha naturalizado a lo largo de casi tres décadas.

No llegamos a una estacion final. Tampoco a un paraiso. Apenas a una germinal democracia
pero que nos ha permitido asentar la pluralidad politica y que la misma pueda coexistir y

competir de manera pacifica.

El problema mayusculo, el que nos ha traido aqui, el que nos obliga a salir a las calles, el que
se encuentra en el centro de la atencion publica, es que buena parte de lo edificado se quiere
destruir desde el gobierno. Es necesario insistir en eso, porque significa no sélo una agresion
a las instituciones existentes sino a la posibilidad de procesar nuestra vida politica en un

formato democratico.

Meéxico no puede volver a una institucion electoral alineada con el gobierno, incapaz de
garantizar la necesaria imparcialidad en todo el proceso electoral. Nuestro pais no merece
regresar al pasado porque lo construido permite elecciones auténticas, piedra angular de todo

sistema democratico.

México no puede destruir las destrezas profesionales, los conocimientos adquiridos y el

compromiso de los funcionarios que integran los servicios profesionales electorales.

México no puede centralizar todos los procesos electorales en dos instituciones
descomunales, no solo porque somos —segun la Constitucion— una republica federal, sino
porque ni el INE ni un solo Tribunal podran realizar con eficiencia lo que hoy encuentra cauce

y solucion en 32 entidades soberanas.

Otra vez intento ilustrar lo que digo con evidencias. Desde la altima reforma electoral en
2014, se han disputado en los estados y la Ciudad de México, 55 336 cargos de eleccion
popular, entre ellos 55 gubernaturas, 93 legislaturas y 5932 ayuntamientos. Tan s6lo el afio
pasado los institutos estatales registraron 275 424 candidaturas locales. Con tales niumeros
,es deseable y posible concentrar, centralizar y administrar ese universo politico en una sola

institucion?
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Por eso, México no puede deshacerse sin contemplaciones del entramado federalista en
materia electoral sin perder en eficacia y confianza. Tampoco de los tribunales en materia
electoral porque siguen siendo necesarios para desahogar el permanente litigio que acompafia

nuestras elecciones.

Meéxico no merece una reforma constitucional en materia electoral impulsada por una sola
voluntad por mas relevante que sea. Hay importantes lecciones en el pasado: las reformas que
fueron fruto de voluntades colectivas forjadas con los métodos probados y comprobados del

dialogo y el acuerdo.

Meéxico no puede ni debe trasladar el padron electoral a otra institucion porque el INE ha
cumplido con creces en la elaboracion de un listado confiable, cuyas credenciales se han

convertido de facto en cédulas de identidad ciudadana.

Meéxico viviria conflictos evitables, innecesarios, interminables y costosos si las normas

electorales no son producto del consenso de las principales fuerzas politicas del pais.

Quienes estamos hoy aqui, ciudadanos todos en el ejercicio de nuestros derechos, sabemos,
porque lo vivimos, que en nuestro pais laten diferentes formas de pensar, distintos intereses
y cuerpos valorativos, diversas plataformas politicas e ideoldgicas, y que solo desde el
autoritarismo mas ciego se puede aspirar a homogeneizar esa riqueza de expresiones. Por el
contrario, nosotros valoramos esa diversidad porque creemos que en ella radica parte de la
riqueza de nuestra nacion y por eso estamos obligados —si: obligados— a garantizar su

expresion, coexistencia y competencia civilizada.

Y es en ese horizonte en el cual elecciones auténticas, libres, equilibradas, resultan
insustituibles. Nuestro futuro no puede ser resultado de la seduccidon por un pasado que en

buena hora fue desterrado.

Las proximas citas electorales deben contar con las mismas garantias que las del pasado
inmediato: padron confiable, equidad en las condiciones de la competencia, imparcialidad de
los funcionarios profesionales, conteo pulcro de los votos, resultados preliminares en la noche
y por supuesto que ganadores y perdedores sean definidos por el voto de los ciudadanos y

solo por ellos.

Hacemos un llamado a todos los grupos parlamentarios —si, a todos— sin exclusiones ni
excepciones, los que conforman las Camaras del Congreso Federal y de los 32 congresos en

las entidades, a que defiendan lo edificado en materia democratica y no conduzcan a nuestro
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pais a una etapa venturosamente superada: la del autoritarismo que se auxiliaba de

autoridades electorales a modo.

El dia de hoy refrendamos nuestro profundo compromiso con la democracia y por ello
defendemos un sistema electoral que nos cobija a todos y que permite la coexistencia de la
diversidad y la substitucion de los gobiernos por vias pacificas y participativas. Ese es el
Meéxico que queremos: un México para todos, un México cuya diversidad cuente con un

formato para su convivencia y competencia.

Por ello decimos:

No a la destruccion del INE.

No a la destruccion de los institutos locales.

No a la destruccion de los tribunales locales.

No a la pretension de alinear a los érganos electorales a la voluntad del gobierno.
No al autoritarismo.

Si a la democracia.

Si a un México democratico®®.

En este discurso se encuentran presentes claramente las tres operaciones del discurso

polémico que propone Amossy: dicotomizacion, polarizacion y desacreditacion.
Dicotomizacion: democracia vs autoritarismo

Woldenberg construye una dicotomia central como base de su discurso. Por un lado, en un
eje, la “germinal democracia”; por otro, el “autoritarismo mas ciego”. Una que representa la
transicion democratica, sus leyes, sus partidos y sus instituciones; la defendida por el bloque
que march6 y se concentrd el 13 de noviembre de 2022 en “defensa del INE”. Otro,
representado por el obradorismo y la Reforma politico-electoral propuesta por Morena y sus

partidos aliados.

398 Central Electoral. (2022, 13 de noviembre). En defensa de la democracia: José Woldenberg [en linea].
Instituto Nacional Electoral. Recuperado el 13 de septiembre de 2026
de https://centralelectoral.ine.mx/2022/11/13/en-defensa-de-la-democracia-jose-woldenberg/
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Primer polo Segundo polo

Democracia Autoritarismo

Transicion politica, pluralidad, alternancia pacifica. | Pasado de un solo partido, presidencialismo
El INE como “edificio culminante” de la | opresivo, instituciones electorales alineadas a la

democracia. voluntad del gobierno.

“Patrimonio comun”, construido por millones, por | “Destruccion desde el gobierno”, agresion a las

varias generaciones. instituciones, retroceso al pasado.

“Voluntad colectiva”, construida a través del | “Una sola voluntad”, la de AMLO.
consenso, el didlogo y el acuerdo con las “principales

fuerzas politicas del pais”.

Diversidad, pluralismo y federalismo. Concentracion y centralizacion.

Por partir de creencias base distintas con respecto a la democracia y al sistema politico-
electoral mexicano, la dicotomizacién cierra en el discurso cualquier posibilidad de
negociacién; no hay para los defensores del antiguo régimen, ligado a la transicion
democratica, espacio para una reforma gradual; o se defiende al INE y a la democracia que

representa el bloque opositor, o se esta a favor del autoritarismo.

Esta operacion discursiva radicaliza el conflicto y lo presenta como una eleccion entre dos
opciones irreconciliables. Sin embargo, esta dicotomizacion estd anclada mas alld de lo
meramente discursivo, es la expresion de un conflicto politico mayor por la hegemonia en
Meéxico. La moratoria constitucional declarada por los partidos de oposicion el 9 de junio de
2022 es el hecho material y politico, causa -no consecuencia- de la dicotomizacion expresada

en el discurso de Woldenberg el 13 de noviembre de 2023.
Polarizacion: “nosotros”, los democratas; “ellos”, los destructores

Si bien las referencias literales a un “nosotros” y “ellos” no se encuentran explicitamente en
el discurso de Woldenberg, pero si de manera subrepticia. Con respecto al “nosotros”, el
exconsejero menciona a lo largo de su discurso: “Estamos aqui reunidos”, “ciudadanos”,
“somos parte de una marea de opinion”. Con respecto al “ellos” es atin menos directo y en
reiteradas ocasiones usa la palabra “México” para senalarlo indirectamente: “México no
puede volver a una institucion electoral alineada con el gobierno™. “México no puede destruir

las destrezas profesionales”. “México no puede centralizar todos los procesos electorales™.
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“M¢éxico no puede deshacerse del entramado federalista™. “México no puede ni debe trasladar
el padron electoral a otra institucion”. Es decir, nunca sefiala explicitamente “Lopez Obrador
busca destruir el INE”, “La reforma de Morena es antidemocratica”, etc. En este sentido, la
apelacion a “México” es un recurso de identificacion nacional que le permite nombrar al
adversario sin hacerlo directamente, presentando sus acciones como contrarias a los intereses
de la nacion entera. Detrés del uso de “México”, el “ellos” se refiere al gobierno y al propio

AMLO.

Polo “Nosotros” los demoécratas “Ellos”, el gobierno autoritario

Caracteristicas Ciudadanos de diferentes | Una sola voluntad (la del
orientaciones, militantes y | presidente), el gobierno que
simpatizantes de diversas | quiere destruir lo edificado.

extracciones sociales.

Valores

Pluralidad, dialogo, acuerdo,

federalismo, imparcialidad.

Autoritarismo, centralizacion,

homogenizacion.

Relacion con la historia

Herederos de la democracia

construida por generaciones.

Herederos del pasado autoritario
que quieren destruir la

democracia.

Legitimidad

Son legitimos porque defienden el
consenso  obtenido por las

“diferentes fuerzas politicas” en la

Son ilegitimos porque quieren
imponer una reforma sin el

consenso de las fuerzas politicas.

construccion del sistema politico-

13

electoral mexicano, el

patrimonio comun”.

Woldenberg excluye al gobierno de una nocion de la democracia que defienden quienes se
oponen a la iniciativa de Reforma y que va acorde con la “democracia” practicada y predicada
hasta antes de 2018. Al presentar a AMLO como alguien que quiere “destruir lo edificado”
y “alinear a los 6rganos electorales a la voluntad del gobierno”, lo sitia como “enemigo de
la democracia”, no como un adversario politico legitimo. Pero, de nuevo, la polarizacién no
es solo discursiva. Al reconocer a Lopez Obrador como un actor politico que quiere “destruir”
las instituciones creadas en el antiguo régimen a través de la Reforma del sistema politico-
electoral, se hace evidente un caracter transformador y rupturista del proyecto obradorista

con respecto a las grandes inercias del antiguo régimen y con respecto a ciertas élites
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politicas, econdmicas e ideologicas que se han agrupado en un campo adverso al
obradorismo. Esto, a su vez, es representativo de la existencia viva de una lucha politica e
ideologica por el intento de generar una nueva hegemonia a través de la Reforma y el dominio

politico de las instituciones creadas y defendidas por la transicion democratica.

Por otro lado, la referencia de Woldenberg a lo nacional a través del uso reiterado de
“M¢éxico” apela a la creacion y al repliegue en torno a una voluntad colectiva, pues presenta
la iniciativa de Reforma politico-electoral como un retroceso nacional, no como una
propuesta politica de transformacion, sino como una ‘“destruccion” de los cimientos
democraticos que afecta a todo el pais. La Reforma es en este sentido, una amenaza a la
estructura del Estado mexicano; asi el gobierno no es un actor politico con una propuesta,
sino un ente que atenta contra los intereses de México. Al usar “México” como un sujeto que
“no puede” o “no merece”, Woldenberg excluye al gobierno de la comunidad nacional: el
gobierno no es parte de “México”, sino una fuerza antinacional que quiere dafiarlo. Con el
uso de este recurso, el exconsejero electoral apela a una solidaridad nacional, buscando
exacerbar la polarizacion social de tal forma que el conflicto no sea una disputa entre

proyectos politicos, sino entre quienes defienden a México y quienes lo dafian.
Desacreditacion: la deslegitimacion de la Reforma

El discurso de Woldenberg articula una desacreditacion sistematica del adversario que opera
en multiples registros. En primer lugar deslegitima institucionalmente al gobierno al
presentarlo como una fuerza destructiva que busca “destruir” el sistema electoral construido
por ‘“varias generaciones de mexicanos”. Esta deslegitimacion se refuerza con
una descalificacion historica que establece una continuidad entre el gobierno de AMLO y el
“pais de un solo partido” y el “presidencialismo opresivo” del siglo XX, sugiriendo que la
Reforma no es un cambio democratico sino un retroceso autoritario. Woldenberg
complementa esta operacion con una descalificacion personal implicita: al calificar la
Reforma como “impulsada por una sola voluntad” y al afirmar que “s6lo desde el
autoritarismo mas ciego se puede aspirar a homogeneizar” la diversidad politica, esta
atribuyendo a AMLO -sin nombrarlo- una intencion autoritaria y un desprecio por el
pluralismo. La refutacion argumentativa de Woldenberg no se dirige a las cuestiones técnicas

o administrativas de la Reforma, sino a su supuesta naturaleza: no es una propuesta de mejora,
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sino una "destruccion" de lo existente; no es un acto de democratizacidon, sino de

centralizacion y homogenizacion. Asi, Woldenberg despoja a la Reforma de su caracter de

propuesta politica legitima y la convierte en un acto de agresion contra la nacién, operacion

que, en términos de Amossy, constituye el ntiicleo de la desacreditacion polémica: no se refuta

al adversario, se lo descalifica en su totalidad como actor politico legitimo. Por lo tanto, no

hay un adversario con el cual negociar o debatir, sino un enemigo al que hay que vencer.

Operacion discursiva

Discurso

Efecto

Deslegitimacion institucional

“Buena parte de lo edificado se

quiere destruir desde el gobierno”.

Deslegitima al gobierno al

presentarlo como una fuerza
destructiva, no como un actor

institucional legitimo.

Deslegitimacion del adversario

“Una reforma constitucional

impulsada por una sola voluntad”.

Deslegitima la  reforma al

presentarla como un acto
unilateral, no como una propuesta
enmarcada en un  sistema

democratico.

Descalificacion personal

implicita

“Solo desde el autoritarismo mas

ciego se puede aspirar a

homogeneizar”.

Descalifica a AMLO al atribuirle

una intencion autoritaria sin

nombrarlo directamente.

Deslegitimacion histérica

“Retrotraernos a los tiempos de un
solo partido, de un

presidencialismo opresivo”.

Deslegitima al gobierno al
establecer una continuidad entre el

pasado autoritario y el presente.

Refutacion argumentativa

“México no puede volver a una
institucion electoral alineada con

el gobierno”.

Refuta la reforma al presentarla
como un retroceso a un modelo

que ya fue superado.

Argumentacion ad hominem

“Una reforma impulsada por una

Ataca a AMLO al reducir su

implicita sola voluntad por mas relevante | propuesta a un acto de voluntad
que sea”. personal, no a un proyecto
colectivo.
Exaltacion de valores “Patrimonio comun”, | Exalta los valores del “nosotros”
2
“democracia”, “pluralidad”, | para oponerlos con los del “ellos”.
“dialogo”, “acuerdo”.

El pasado con el que Woldenberg contrasta a “los democratas” quienes se oponen a la

iniciativa de Reforma politico-electoral propuesta por el obradorismo, al que caracteriza
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como “presidencialismo opresivo”; hace referencia directa al PRI que, en el contexto del
movimiento en defensa del INE, para el exconsejero electoral, se encuentra en el polo

democratico.

La desacreditacion y las estrategias de deslegitimacion son recursos que buscan ganar o
construir un sentido comiin que coloca al adversario como enemigo en contra de los intereses
nacionales y democraticos. Aqui, la accidon politica y el sentido comin no buscan ser
movilizados en torno a un proyecto de nacion en particular, sino que principalmente se busca
la deslegitimacion del adversario en oposicion a un pasado inmediato anterior a 2018 en

donde la democracia era “germinal”.
La vision antagonista

El discurso de Jos¢ Woldenberg se situa en la frontera entre lo agonista y lo antagénico. Para
Moulffe, la politica democratica no consiste en eliminar el conflicto, sino en transformar la
relacion antagonica de “amigo/enemigo” en una relacion agonista de “adversarios”, donde,
aunque irreconciliables, las partes en lucha reconocen la legitimidad del otro y comparten un
marco comun que posibilita la confrontacion. Sin embargo, el discurso de Woldenberg ronda
peligrosamente el polo del antagonismo. En su discurso no reconoce la legitimidad del
proyecto de Reforma impulsado por el obradorismo; por el contrario, lo presenta como un
acto de “destruccion” de un “patrimonio comin” y una ‘“‘agresion a las instituciones
existentes”. Al calificar la Reforma como “impulsada por una sola voluntad” y como un
intento de “retrotraernos al pasado autoritario”, el exconsejero electoral no trata a AMLO
como un adversario legitimo con el que se puede disentir dentro de un marco democratico,
sino que lo construye como un enemigo que debe ser derrotado porque encarna el
autoritarismo. Esta operacion discursiva trasciende el debate politico, pues la confrontacion
ya no es entre izquierda y derecha o entre proyectos de nacion, sino entre el “bien” -la
democracia pluralista- y el “mal” -el autoritarismo que busca destruirla-. Al hacerlo,
Woldenberg cierra discursivamente la posibilidad de una gestion agonista del conflicto que
acepta que el otro tiene derecho a proponer una transformacion del sistema electoral, y
desplaza la disputa hacia el antagonismo en donde el adversario es percibido como una
amenaza existencial que debe ser neutralizada. Este desplazamiento no solo impide la

deliberacion democratica, sino que prepara el terreno para que los conflictos se expresen en
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formas violentas o deslegitimadoras. Incluso, el propio Woldenberg lo advierte
implicitamente cuando sefiala “la alternancia constitucional y pacifica (subrayo, pacifica) del
poder presidencial ocurrid [...] gracias a este proceso democratizador”, dando a entender que
si el gobierno “destruye” este “edificacion” democratica también estara relegando las

opciones politicas “pacificas”.

Esta logica antagonica analizada a partir de nociones gramscianas permite leer el discurso
del exconsejero como un acto de lucha hegemodnica en el terreno del Estado ampliado.
Woldenberg opera aqui como un intelectual organico del bloque que fue derrotado
electoralmente en 2018, pero que conserva cierta capacidad de direccion simbdlica en los
medios, las revistas culturales, movilizaciones ciudadanas y algunos sectores de la sociedad
politica -como el INE, los organismos autonomos, el Poder Judicial y algunos escafios
determinantes en el Poder Legislativo-. En este sentido, su funcién no es meramente
informativa o expresiva, sino politica, pues busca dar homogeneidad y conciencia a un
conjunto heterogéneo de actores -partidos de oposicion, organizaciones civiles, empresarios,
ciudadanos- en torno a la defensa del INE, y articula sus intereses en un discurso que los
unifica como “los defensores de la democracia”. Al hacerlo, Woldenberg estd cumpliendo un
papel central en la disputa ideologica activa sobre la democracia que, de acuerdo con la vision
de los intelectuales organicos del antiguo régimen, no es el “poder del pueblo” -como sostiene
el obradorismo-, sino un sistema de instituciones, procedimientos y garantias que tienen en
el INE su “edificio culminante”. Esta definicién busca preservar la hegemonia del relato
liberal sobre la “transicidon democratica” y deslegitimar el proyecto obradorista, al que

presenta como una “amenaza autoritaria” que debe ser combatida.

La marcha del 13 de noviembre, con Woldenberg como orador tnico -y legitimado por los
principales intelectuales del antiguo régimen- fue un intento de construir una voluntad
colectiva opositora que encuentra su unidad en el rechazo al proyecto de la Cuarta
Transformacion. Sin embargo, se destaca que esta voluntad colectiva esté articulada en torno
a la negacion —No al autoritarismo”, “El INE no se toca”- y no un proyecto politico con
contenido propio, lo que revela su caracter defensivo y su dependencia del antagonismo con
la figura de AMLO para definir su propia identidad. El discurso de Woldenberg articula no

solo la defensa del INE y de la democracia, sino que es un germinal intento de reconstruir la
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hegemonia del antiguo régimen utilizando la movilizacion ciudadana como un mecanismo

para disputar la direccion intelectual y moral de la sociedad mexicana.

En su discurso del 13 de noviembre de 2022, Woldenberg menciona “somos parte de una
marea de opinidon que aprecia y defiende la democracia”. Quizas esta es la primera referencia
al agrupamiento politico que derivaria de estas movilizaciones y que rumbo a las elecciones

de 2024 seria identificado como la “marea rosa”.
AMLO sobre 1a marcha del 13 de noviembre de 2022

Al dia siguiente de la marcha en defensa del INE, desde su Conferencia Mafianera, Lopez
Obrador la analiza y la caracteriza. En esta respuesta también se encuentran presentes

operaciones del discurso polémico.

En primer lugar, AMLO dicotomiz6 el campo politico al oponer la “transformacion” y el
“pueblo” al “conservadurismo” y las “elites”, en una clara referencia a quienes participaron
en la marcha -entre ellos el expresidente panista Vicente Fox, el empresario antiobradorista
Claudio X. Gonzalez y el propio José Woldenberg, figura central de la “transicion
democratica”-. Seglin el obradorismo, no era el gobierno el que atacaba la democracia con
su iniciativa de Reforma politico-electoral, sino los manifestantes encabezados por estas

2 ¢ 99 6

“elites” que defienden “privilegios”, “corrupcion”, “racismo” y “clasismo”.

En segundo lugar, polarizo el conflicto a través de la construccion de un “nosotros” frente a
un “ellos”. “Nosotros”, el pueblo, la mayoria que esté a favor de la transformacion, que quiere
igualdad, fraternidad, que no odia, no discrimina, que no es clasista ni racista, herederos de
Madero, del voto universal, de la lucha por la democracia; en oposicion a un “ellos”, una
minoria corrupta, hipdcrita, que busca conservar privilegios, que encarna el clasismo, el
racismo, herederos del pensamiento conservador y que llevaron a cabo fraudes electorales.
En ese “ellos”, AMLO incluy0 a los intelectuales organicos a los que nombro explicitamente
como parte de un entramado de actores mas amplios -“se aplicaron potentados voceros,
intelectuales orgénicos, articulistas, lideres politicos”- y que luego individualizo:
“Woldenberg, Aguilar Camin, Krauze”; incluyendo a medios de comunicacién corporativos

a los que acus6 de haber “engafiado durante décadas”.

Asimismo, desacreditd a la oposicion mediante multiples estrategias:
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Operacion discursiva

Discurso

Efecto

Deslegitimacion de

movilizacion

la

“Lo del INE fue una excusa, una

bandera”.

Deslegitima la  marcha al
presentarla no como una defensa
genuina de la democracia, sino
como un pretexto para defender

privilegios.

Descalificacion personal

“Woldenberg convalidé fraudes

electorales” / “Fox es un

delincuente electoral confeso”.

Descalifica a los lideres de la
oposicion al negarles autoridad

moral para hablar de democracia.

Descalificacion personal

“Madrazo y Elba Esther y Fox [...]

ni modo que sean democratas”.

Descalifica a los lideres politicos
opositores al asociarlos con la

corrupcion y el autoritarismo.

Deslegitimacion historica

“Franco, Pinochet: se va el
. ’ u
dictador ero  se eda el
pensamiento”.

Deslegitima a la oposicion al

establecer una continuidad
histérica entre el conservadurismo

y los manifestantes actuales.

Deslegitimacion mediatica

“Engafiaban de que los medios

Deslegitima a los medios

eran objetivos, profesionales, | corporativos al presentarlos como
equilibrados”. complices del engafio y parte del
bloque opositor.
Deslegitimacion institucional “El INE al servicio del | Deslegitima al INE al presentarlo

conservadurismo, con consejeros

corruptos, antidemocraticos”.

como una institucion capturada

por el conservadurismo.

Ironia y burla

“Estriptis politico, publico del
conservadurismo”, “espectaculo

de cobro por evento”.

Ridiculiza la  marcha  al
compararla con un espectaculo y

un acto de exhibicionismo.

Refutacion argumentativa

“Lo que se busca es fortalecer la
democracia, protegerla de

fraudes”.

Refuta la acusacion de que la

reforma ataca al INE,
presentandola como una defensa

de la democracia.

Refutacion historica

“En 2006 pedimos voto por voto,

Refuta la legitimidad democratica

casilla por casilla; ellos se | de la oposicion al recordar su
negaron”. complicidad en el fraude de 2006.
Argumentacion ad hominem “Woldenberg, Aguilar Camin, | Ataca a los intelectuales
Krauze [...] no pueden ser iguales | opositores al sugerir que su

que tres albafiiles”.

oposicion a la reforma es un
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reflejo de clasismo y desprecio

por el pueblo.
Apelacion a la historia Madero, el voto universal, la | Apela a la historia para legitimar
reforma de Juarez, 1857. su proyecto como continuacion de

las luchas democraticas del pueblo

mexicano.

Es importante contrastar que varias de las estrategias discursivas de deslegitimacion a las que
recurre Lopez Obrador estan basadas en hechos que han sido registrados y estudiados por
diversos periodistas, académicos e incluso testimonios de funcionarios electorales. Por
ejemplo, la participacion de Elba Esther Gordillo, exlidereza sindical del Sindicato Nacional
de los Trabajadores de la Educacion (SNTE), se ali6 en las elecciones de 2006 con el panista
Felipe Calderon, al que ofrecio los votos del SNTE para vencer en su momento al propio
AMLO?"Y; la intervencion del presidente Vicente Fox*!'? en dichas elecciones fue reconocida
¢l mismo e incluso por el TEPJF, como ya fue referido en el primer capitulo de esta
investigacion; la negativa del recuento del “voto por voto, casilla por casilla” en 2006 fue
una decision explicita de Calderén en conjunto con las autoridades electorales®!'!; y la
relacion entre intelectuales orgédnicos y el poder econdmico con el fin de desacreditar el
proyecto obradorista ha sido ampliamente documentada en los casos de Enrique Krauze®!'? y
Aguilar Camin®'®, La “hipocresia” que AMLO denuncia discursivamente como estrategia de
deslegitimacion tiene un anclaje factico, pues en el contexto de la iniciativa de Reforma

politico-electoral, quienes se presentan como opositores al obradorismo y defensores de la

399 Aguirre, A. (2015, 4 de septiembre). Elba Esther: El factor electoral [en linea]. El Universal. Recuperado el
13 de septiembre de 2026 de https://archivo.eluniversal.com.mx/primera/29412.html

310 Contralinea. (2024, 6 de marzo). Vicente Fox reconoce que intervino en el triunfo de Felipe Calderén en
2006 [en linea]. Contralinea. Recuperado el 13 de septiembre de 2026
de https://contralinea.com.mx/interno/semana/vicente-fox-reconoce-que-intervino-en-el-triunfo-de-felipe-
calderon-en-2006/

311 Bl Pais. (2026, 2 de julio). La noche del 0,56% cumple 20 afios; la eleccion que partié a México en dos [en
linea]. El Pais. Recuperado el 13 de septiembre de 2026 de https://elpais.com/mexico/2026-07-02/la-noche-del-
056-cumple-20-anos-la-eleccion-que-partio-a-mexico-en-dos.html

312 Bje Central (2026). Operacion Berlin [en linea]. Eje Central. Recuperado el 13 de septiembre de 2026 de
https://www.ejecentral.com.mx/tag/operacion-berlin

313 Contralinea. (2022, 19 de noviembre). Con la partida secreta, Salinas de Gortari financié a Héctor Aguilar
Camin [en linea]. Contralinea. Recuperado el 13 de septiembre de 2026
de https://contralinea.com.mx/interno/semana/con-la-partida-secreta-salinas-de-gortari-financio-a-hector-

aguilar-camin/
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democracia participaron activamente en mecanismos que la vulneraron, quienes se presentan
como intelectuales independientes fueron participes de estrategias de manipulacion
mediatica en contra de Lopez Obrador, destacando el caso de Krauze como operador

intelectual de la Operacion Berlin.

Por otro lado, en la respuesta a la marcha opositora del 13 de noviembre de 2022, AMLO
reconocio explicitamente la existencia de un conflicto politico y lo legitimé como parte de la
vida democratica: “qué bueno que se estd conformando el bloque opositor”, “esa es la vida
democratica”, “en una democracia se tiene que garantizar el derecho a disentir”. Estas
afirmaciones indican una aceptacion formal del conflicto como algo natural y deseable en la
vida democratica, lo que se aproxima a una nocion agonistica de la politica en donde en lugar
de enemigos existen adversarios. Incluso, declarado explicitamente en varias ocasiones por

el propio Lopez Obrador’!#: “nosotros no odiamos, nosotros no los vemos como enemigos,

son nuestros adversarios !,

El discurso de AMLO introduce un elemento adicional: la celebracion de la confrontacion
como un momento de “verdad”. Al descalificar la marcha como un “estriptis politico” y un
“fuera mascaras”, Lopez Obrador esta sugiriendo que el conflicto positivo porque permite
visibilizar, nombrar, definir, a los adversarios; al mismo tiempo que se permite su libre

manifestacion y expresion.

En este contexto, la confrontacion discursiva entre el gobierno y sus opositores es una lucha
ideologica activa, pues mientras la oposicion y sus intelectuales organicos definen a la
democracia como un sistema de instituciones y procedimientos, AMLO la redefine
reiterativamente desde su Mainanera como el “poder del pueblo”, sin mediaciones. Esta
resemantizacion confronta directamente la hegemonia del discurso liberal sobre la

“transicion democratica” y busca construir un nuevo sentido comun en el que la democracia

314 Milenio. (2024, 24 de agosto). AMLO declara que sus opositores y ¢él se ven con adversarios y no como
enemigos [en linea]. YouTube. Recuperado el 13 de septiembre de 2026
de https://www.youtube.com/watch?v=se36SzDTZw8

315 Presidencia de la Republica. (2024, 18 de septiembre). Version estenografica. Conferencia de prensa del
presidente Andrés Manuel Lopez Obrador del 18 de septiembre de 2024 [en linea]. Gobierno de México.
Recuperado el 13 de septiembre de 2026 de https://www.gob.mx/amlo/es/articulos/version-estenografica-
conferencia-de-prensa-del-presidente-andres-manuel-lopez-obrador-del-18-de-septiembre-de-2024
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es sinonimo de soberania popular directa. Al mismo tiempo, la desacreditacion constante que
Loépez Obrador hace sobre sus adversarios a quienes presenta como parte de una élite y
defensores de sus privilegios, busca disminuir la posibilidad y la capacidad de que estos

construyan un consenso, elemento imprescindible para lograr hegemonia.

AMLO apela a la historia y a los afectos para articular su base social en torno a un proyecto
comun. Al presentar la Reforma como una continuacion de las luchas democraticas del
pueblo mexicano -que vienen desde la revolucion mexicana con la figura de Francisco .
Madero- en las que el propio AMLO ha sido protagonista -como en el caso de las elecciones
de 2006 o anteriormente el “éxodo de la democracia”- busca elevar los intereses particulares
de los sectores populares a un proyecto de caracter hegemonico intentando construir una

voluntad colectiva de caracter nacional-popular.

El discurso obradorista expresado en la Conferencia Mafianera como respuesta a la
movilizacion opositora del dia anterior busca erosionar el sentido comin heredado y
defendido explicitamente por los actores del antiguo régimen, para movilizarlo hacia uno
nuevo en el que la democracia sea sinonimo de soberania popular y la oposicion una fuerza
reaccionaria que defiende sus privilegios. Asi, la marcha del 13 de noviembre de 2022 sirvid
al obradorismo como una oportunidad para definir y visibilizar al adversario, al mismo

tiempo que fortalecer la identidad de su propio bloque.

Sin embargo, la disputa es mas que discursiva. La base material que fija el enfrentamiento
discursivo es la propuesta de Reformar el sistema politico y electoral mexicano creado y
heredado del antiguo régimen. No es solo una disputa por el sentido comun, sino una lucha
politica e ideoldgica por la creacion de una nueva hegemonia que se da en el &mbito social y

politico, con la participacion directa de diversos actores de amplios sectores.
Los intelectuales organicos y la marcha del 13 de noviembre
Héctor Aguilar Camin: Lopez Obrador necesita ayuda psicolégica

Un dia después de la marcha del 13 de noviembre de 2022 Héctor Aguilar Camin escribid

una columna, recuperada en su libro “la dictadura germinal®'®”, y tuvo una participacién en

316 Eg curioso que recupere la misma expresion que José Woldenberg en su discurso del 13 de noviembre de
2022, cuando el exconsejero electoral se referia a la democracia de la transiciéon como una “democracia
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la mesa de andlisis del programa Es La Hora de Opinar, conducido por Leo Zuckermann.
Ambas intervenciones constituyeron un ejercicio de direccion ideoldgica que operd en tres
sentidos: 1) la ampliacion simbdlica de la movilizacion; 2) la deslegitimacion de la version
oficialista de los hechos y 3) la construccion de una narrativa antagénica que presenta el
conflicto como una confrontacion entre la “ciudadania democratica” y el ‘“gobierno

autoritario”.

En ambos textos, Aguilar Camin construye la marcha como un acontecimiento de alcance
nacional —“Monterrey, Guadalajara y otras 50 ciudades”- operando como una ampliacién
simbdlica de que la defensa del INE, es decir, la oposicion a la Reforma politico-electoral
obradorista, no es un asunto de una minoria “clasemediera” de la Ciudad de México, sino de
la mayoria del pais. Al presentar la movilizacion como un “mensaje muy claro” y al
caracterizar al INE como una “institucion propia” de la ciudadania que le “da su documento
de identidad a todos los mexicanos”, Aguilar Camin resemantiza la Reforma: ya no es una
propuesta de cambio institucional, ni mucho menos una Reforma del sistema politico-

electoral mexicano, sino una amenaza a la identidad ciudadana.

Sin embargo, la preocupacion central de Aguilar Camin se desplaza en ambos textos hacia la
disputa por las cifras de asistencia, a la que nombra como “danza de las cifras” y sintoma de
la “posverdad”. Al calificar la cifra oficial como una “confesién de una derrota politica”,
deslegitima a la autoridad gubernamental: el gobierno no solo miente, sino que revela su
debilidad. Su propio testimonio —“yo conté 10 mil manifestantes, a dedo”- opera como
una legitimacion de su propia voz frente a la version oficial. Esta preocupacion por las cifras,
revela la importancia que busca otorgar a la movilizacion social como sintoma de consenso

y voluntad colectiva en contra de la Reforma obradorista.

El nucleo de su intervencion en el programa Es La Hora de Opinar se encuentra en su
comentario sobre la denuncia de AMLO de que Woldenberg fue “participe de un fraude
electoral”; mientras Zuckermann califica esto como “patranas”, Aguilar Camin remata con
un comentario sarcastico y patologizante: Lopez Obrador “necesita una ayuda psicologica,

un balsamo, un gurd, algo que lo cure del 2006”. Esta descalificacion personal desplaza el

germinal”. Aguilar Camin usa la expresion “dictadura germinal” como caracterizacion del obradorismo en el
poder.
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debate politico presentando a AMLO como un sujeto que requiere terapia, no como un

oponente con una interpretacion legitima de la historia.

Aguilar Camin cierra su intervencion televisiva con una declaracion que busca redefinir los
términos de la confrontacion: “en una democracia tienen que haber puentes” y las “alas ultras
irreconciliables” deben ser “los margenes”. Esta operacion de polarizacion no reconoce la
legitimidad del adversario, sino que presenta al gobierno como un agente “ultra” que deberia
ser marginal, mientras que la oposicion es presentada como defensora de la concordia
democratica. Paraddjicamente, Aguilar Camin polariza el conflicto al definir quiénes son los

“razonables” y quiénes los “irracionales’!”.

El discurso de Aguilar Camin camina en sintonia con el de Woldenberg. Ambos defienden
la misma nocién de democracia anclada en la narrativa de la “transicidon democratica”,
presentan al gobierno como una fuerza autoritaria, utilizan figuras retéricas que aluden a la
defensa de la nacion y a la identidad nacional y deslegitiman al gobierno y descalifican al

gobierno obradorista como “irracional”, “autoritario” y “ciego”.

Ademas de su columna y su andlisis en Es La Hora de Opinar, Aguilar Camin particip6 en la
Mesa de Andlisis de Latinus, conducida por Carlos Loret de Mola, el dia 15 de noviembre de
2022. Alli, junto con Maria Amparo Casar, Denise Dresser y Jests Silva-Herzog, también

analizo la marcha en defensa del INE.

En dicho espacio mediatico, Aguilar Camin senald que los ciudadanos que participaron en la
marcha en defensa del INE lo hicieron en defensa de una institucion que sienten parte
fundamental de la vida publica, diferenciandoles de aquellos que participan por consigna de
un partido o un candidato. Mientras le otorga agencia a determinados sujetos politicos -los
participantes de la marcha en defensa del INE, pertenecientes a las clases medias-, se las
quita a otros quienes defienden el proyecto de la 4T, mayoritariamente provenientes de
sectores populares. En su participacion, Aguilar Camin también refiere: “todos estos afios de

democracia, asi de imperfecta como ha sido, han tenido su pedagogia y han dejado una huella

317 Tres dias antes de la marcha, en otra columna, Héctor Aguilar Camin se refirio a AMLO como “imptdico”,
bR 13

“grosero”, cuyas palabras eran un “escandalo publico”, “un desahogo tocado por la vibracion de la violencia”,
“un abuso verbal” que nunca se habia visto en “ningun presidente”.
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profunda en la sociedad mexicana™>!®; reconociendo la importancia de lucha hegemonica que

represent6 el modelo de la “transicion democratica”, pues “todos estos afios de democracia”

son una referencia clara a dicho modelo.

Mas adelante, Aguilar Camin, en correspondencia con el discurso de Woldenberg, sefiald que
“empieza a crecer una ola”, “una ola democratica”, que significa que “Lopez Obrador y su
movimiento ya no son la corriente dominante™!°. Aqui vale la pena recordar que Woldenberg
refirié en su discurso en el Monumento a la Revolucion: “somos parte de una marea de
opinidon”. Lo anterior es relevante porque, como ya fue sefialado en parrafos anteriores, el
movimiento derivado de la defensa del INE y en contra de la iniciativa de Reforma politico-
electoral de AMLO, se nombrd a si mismo como “marea rosa”, en alusion clara a la “ola
democratica” de Aguilar Camin, a la “marea de opinion” de Woldenberg y al color
institucional rosa del INE. Esto deja entrever el papel de los intelectuales organicos del

antiguo régimen en cuanto a la direccion politica e ideoldgica de la oposicion reafirmando su

caracterizacién como tales.

Segun Aguilar Camin, la “ola democratica” significa una “parte intima de las convicciones
y las emociones de toda esa gente” marcadas por la idea de la “transiciéon democratica”, lo
que es un reconocimiento implicito de que la nocidon de democracia impulsada por los propios
intelectuales organicos del antiguo régimen buscé movilizar el sentido comin y ganar el
consenso de la mayoria de la poblacion que el obradorismo y su proyecto politico-ideoldgico
estaban reformulando y cuya mayor expresion representativa era la confrontacion en torno a

la Reforma politico-electoral.

Durante su participacion en la Mesa de Analisis de Latinus, Aguilar Camin refirié que la
Reforma era una intento de quitarle recursos al INE con el objetivo de que Morena y el
gobierno pudieran hacer “mas violaciones y trapacerias”, absolviendo las “trampas” que
dichos actores hacen “todos los dias”; por ello el obradorismo “atacaba” y “disminuia” al

INE. Estas descalificaciones en contra del gobierno y su iniciativa de Reforma, significaban

318 Latinus_us. (2022, 15 de noviembre). Mesa de Analisis con Loret: Casar, Dresser, Silva-Herzog y Aguilar
Camin [en linea]. YouTube. Recuperado el 13 de septiembre de 2026

de https://www.youtube.com/watch?v=LTvtB d9Kpo&list=PLZLQqO0uXKI oLokP7eVZ LRoQkuArgn20T
&index=26

319 Ibid.
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que el INE defendido por Aguilar Camin y demads intelectuales organicos de la “transicion
democratica” se habia tornado una institucion auténoma del gobierno agrupada al bloque
opositor. También, Aguilar Camin, en un pasaje muy interesante, se refiri6 a la participacion

de la clase media en la marcha del 13 de noviembre de 2022:

[...] un sintoma muy favorable para la oposicion en esta marcha, es que esta marcha es
fundamentalmente de clases medias, que es el sector que precisamente y mas injustamente el

presidente ha agraviado y despreciado. [...]

[...] esto que vimos es el principio de una marea de la clase media saliendo en defensa de las
cosas que cree suyas como el Instituto Nacional Electoral, de la Democracia, que a pesar de
todo, aunque de pronto desprecia mucho a los politicos, aunque no esta de acuerdo con
muchas de las deformidades de nuestra democracia, sin embargo algo profundo de la vida
democratica ha absorbido y ha hecho suya en estos afios, si esos sectores educados, esos
sectores con capacidad economica, dan el paso y hacen crecer esta marea de defender lo que
han aprendido que es fundamental para sus vidas en estos afios de la democracia, me parece

que van a ganar la eleccion.

[...] Lo que vimos el domingo fue como un primer retrato de las ganas de participar de un
sector fundamental que habia estado ausente, en lo fundamental de la discusion politica, y

que parece estar encaminandose a ser un actor central en eleccion del 24, y creo que va a ser

un actor democratico y antigobiernista®?°.

Aguilar Camin, reconoce aqui que el movimiento opositor al gobierno obradorista esta
atravesado por un componente de clase. Encabezado y organizado por parte de la élite
empresarial, la base social del bloque opositor fue compuesta, sobre todo, por ciudadanos
pertenecientes a la clase media que se sentian agraviados por Lopez Obrador. Seglin Aguilar
Camin, el movimiento opositor es “una marea de la clase media”, “educada”, “con capacidad
econdmica” que tiene la suficiente conciencia para defender “nuestra democracia”. En
oposicion, el movimiento obradorista que defiende el proyecto de la Reforma politico-
electoral estaria conformado preponderantemente por una clase popular, sin educacion,

capacidad econdmica ni conciencia propia para defender una democracia que, ademas, a

confesion de Aguilar Camin, no es la de “ellos”.

320 Ibid.
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Enrique Krauze y la “democracia en vilo”

Krauze publico un articulo en el diario Reforma el mismo dia de la marcha por la defensa del
INE. Dicha columna es un registro mas solemne que el de Aguilar Camin, pues en ella
presenta una narrativa historica de la democracia mexicana como una conquista ciudadana

que el gobierno obradorista busca revertir.

Krauze abre con una apelacion a la memoria historica que describe las “barbaras costumbres
del siglo XX” -en referencia al fraude electoral, la represion, la manipulacién- para
contrastarlas con el “gigantesco logro” de haber “dejado atrds” ese pasado y construido un
sistema electoral confiable basado en el “esfuerzo de millones de ciudadanos”. Esta
operacion de dicotomizacion histdrica busca establecer una relacion entre el pasado
autoritario y la 4T: el gobierno de AMLO es presentado por Krauze como un intento de
“utilizar [la democracia] como un andamiaje para acabar con ella”. Un intento de regresar a
las “barbaras costumbres”. El intelectual organico del antiguo régimen también sefiala que la
supuesta injerencia de Vicente Fox en las elecciones de 2006 “palidece” frente a la actuacion
de Lopez Obrador. Una clara estrategia de deslegitimacion del sefialamiento histérico que

AMLO ha hecho a la intervencion del expresidente Fox en las elecciones de 2006.

Sobre el INE, Krauze lo describe como una “institucion ciudadana”, “solvente”, cuya
existencia posibilito el “arraigo de la democracia”, misma que estd “encarnada” en el propio
INE. Segun Krauze Reforma propuesta por AMLO, buscd “capturar” el INE y con ello
capturar la democracia. Asi, la iniciativa de Reforma era un acto de restauracion de las

“barbaras” costumbres autoritarias.

Al senalar que ‘el presidente que triunf6 gracias a la democracia no es democrata”, presenta
a Lopez Obrador como un usurpador que utiliza la democracia para destruirla y lo descalifica

al negarle una cualidad fundamental de un gobernante en un sistema democratico.

A diferencia de Aguilar Camin, que polemiza virulentamente con AMLO, Krauze apela a la
memoria histdrica y a una genealogia de lucha para dotar a la movilizacién del 13 de
noviembre de 2022 de una legitimidad moral incuestionable. Para ello establece un
paralelismo entre 1968 y 2022, lo que ademas busca hacer que cualquier oposicion declarada

a la marcha aparezca como una traicion a la historia democratica de México utilizando un
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momento politico, social e histérico de México que el obradorismo ha reivindicado como es

el movimiento estudiantil de 1968.

La direccion ideoldgica de Krauze como intelectual organico del antiguo régimen aparece un
tanto mas sofisticada que la pretendida por Aguilar Camin. Sin embargo, ambos intelectuales
recurren a una dicotomia excluyente entre una ciudadania democratica que defiende al INE
y un gobierno autoritario que quiere destruir los cimientos de la democracia. En ambos casos,
la Reforma politico-electoral no aparece como una propuesta politica debatible, sino como
una amenaza autoritaria que debe ser combatida. Mientras Aguilar Camin esta al frente de la
confrontacion ideolodgica en un terreno mas coyuntural y utiliza estrategias de descalificacion
mas agresivas, Enrique Krauze opera en un registro mas simbdlico e historico, pues su
estrategia busca inscribir la marcha del 13 de noviembre de 2022 en una genealogia que

deriva de 1968, dotandola de una legitimacion moral.

La marcha obradorista y el Humanismo Mexicano: 27 de noviembre de 2022

En la Conferencia Mafianera del 16 de noviembre de 2022, AMLO convocd a una marcha

desde el Angel de la Independencia con destino al Zdcalo, en donde se realizaria un mitin en

conmemoracion de los “4 afios de Transformacion”?!:

Va a haber una marcha [...] la voy a encabezar [...] del Angel de la independencia al zécalo,
el domingo 27 [...] yo voy a marchar [el motivo es] el informe, cuatro afios de transformacion.
Para ver también si la gente estd contenta con la transformacion, o sea, si vamos bien - ;es
una muestra de musculo, presidente? [pregunta un reportero]- [...] no, es que ibamos a hacer
de todas maneras el informe, pero ayuda la marcha. Ademas, ya me estoy aburguesando

mucho.

[...] Es que si, el dia 1°, que son los cuatro afios, es jueves, entonces muchos quieren venir de
todo el pais a participar, porque este es un movimiento de millones de mujeres, de hombres,

libres, conscientes, es un proceso de transformacion.

Entonces, no es un movimiento de un solo hombre, de los dirigentes, ya lo dije, es un

movimiento auténticamente popular.3??

321 AMLO tomé protesta como presidente de México el 1 de diciembre de 2018, por lo que marcha y el mitin
corresponderian a la conmemoracion de esta fecha.

322 Presidencia de la Republica. (2022, 16 de noviembre). Version estenografica. Conferencia de prensa del
presidente Andrés Manuel Lopez Obrador del 16 de noviembre de 2022 [en linea]. Gobierno de México.
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Si bien es cierto que durante su sexenio Lopez Obrador realizé diversas concentraciones en
el Zocalo en conmemoracion de fechas historicas importantes, la conmemoracion convocada
para el 27 de noviembre tuvo un tinte particular, pues fue la unica ocasioén durante su sexenio
en la encabez6 una marcha. El motivo explicito fue la conmemoracion de “4 afios de la
Transformacion”, sin embargo, se enmarco en un contexto en el que dias antes, por primera
vez en su sexenio, una cantidad considerable de ciudadanos que se oponian al obradorismo
habia salido a las calles masivamente, lo que mostrd que el bloque politico, econémico,
ideoldgico y mediatico opositor al gobierno de AMLO, comenzaba a movilizar exitosamente
a sus bases sociales compuestas en mayor medida por la clase media. En ese tenor, la
movilizacion convocada por Lépez Obrador fue una respuesta directa a la movilizacion del
bloque opositor. Lo anterior se revela cuando AMLO declara que busca “ver si la gente esta
contenta con la transformacion” en oposicion a “la gente” que se movilizé en contra de la
4T. Implicitamente la marcha obradorista expres6 un contraste con la marcha en defensa del
INE; pues buscéd evidenciar el consenso en torno al proyecto obradorista de la Cuarta
Transformacion a través de la movilizacion social en un momento coyuntural. En la frase
“este es un movimiento de millones de mujeres, de hombres, libres, conscientes, es un
proceso de transformacion [...] no es un movimiento de un solo hombre [...] es un
movimiento auténticamente popular”, Lopez Obrador construye un “nosotros” historico,
parte de una voluntad colectiva nacional-popular que busca convertirse en un movimiento
politico hegemodnico; no meramente a través de un acto de habla declarativo, sino de acciones
politicas como la propia convocatoria a salir a las calles a marchar, en un contexto politico
efervescente en el que la iniciativa de Reforma politico-electoral buscé modificar el sistema

politico mexicano, la concepcidn de la democracia y al propio Estado.

El 27 de noviembre de 2022, se realizé la marcha en “conmemoracion de los 4 afios de
Transformacion”. De acuerdo con las autoridades de la Ciudad de México asistieron 1.2
millones de personas®** provenientes todo el pais. En el mitin del Zécalo, AMLO realizé un

informe en el que enumero 110 acciones realizadas en los 4 afios a partir de su llegada a la

Recuperado el 13 de septiembre de 2026 de https://www.gob.mx/amlo/es/articulos/version-estenografica-
conferencia-de-prensa-del-presidente-andres-manuel-lopez-obrador-del-16-de-noviembre-de-2022

323 Miguel, P. (2022, 1 de diciembre). AMLO retoma la movilizacion masiva y la Cuarta Transformacion se
consolida [en linea]. The Washington Post. Recuperado el 13 de septiembre de 2026
de https://www.washingtonpost.com/es/post-opinion/2022/12/01/amlo-cuarto-ano-marcha-27-noviembre-4t/
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presidencia y, al final de su discurso, definié el “modelo de gobierno” aplicado por la 4T

como “Humanismo Mexicano”;

La politica es, entre otras cosas, pensamiento y accion; y aun cuando lo fundamental son los
hechos, no deja de importar como definir, en el terreno teodrico, el modelo de gobierno que
estamos aplicando. Mi propuesta seria llamarle humanismo mexicano, porque si tenemos que
buscar un distintivo, humanismo mexicano, no solo por la frase atribuida al literato romano
Publio Terencio, de que nada humano nos es ajeno, sino porque, nutriéndose de ideas
universales, lo esencial de nuestro proyecto proviene de nuestra grandeza cultural milenaria

y de nuestra excepcional y fecunda historia politica’.

El hecho de en esta marcha Lopez Obrador presentd por primera vez al Humanismo
Mexicano, revela la importancia y el caracter trascendental del momento politico nacional en
torno a la iniciativa de Reforma politico-electoral. Si dicha iniciativa -que seria discutida 9
dias después de la movilizacion- era aprobada, se instauraria como parte fundante del
Humanismo Mexicano como modelo politico de gobierno. Es decir, la Reforma politico-

electoral seria simbolo del recién presentado modelo politico obradorista.

El hecho de que el Humanismo Mexicano haya sido caracterizado como “mexicano” y que
sus dos pilares sean “la grandeza cultural milenaria” de México y su “fecunda historica
politica”, le da a este un caracter nacional. El hecho de que en el mismo discurso,
inmediatamente después de nombrar “Humanismo Mexicano” a su modelo de gobierno,
AMLO sefialara que quien realmente defiende a un gobierno democratico es el pueblo -
retomando la frase de Flores Magon que “solo el pueblo, puede salvar al pueblo” y la de
Benito Juarez “con el pueblo todo y sin el pueblo nada”, aseverando que “lo principal es
tenerle amor al pueblo”- le otorga al Humanismo Mexicano un caracter popular. Es decir,
este modelo politico propuesto por Lopez Obrador en el contexto de la iniciativa de Reforma
politico-electoral, contribuye a caracterizar al obradorismo como un proyecto nacional-
popular, entendiendo que lo nacional-popular apunta a superar el distanciamiento entre las
¢lites y el pueblo, siendo un proceso mediante el que las demandas, el sentido comun y sus

expresiones se integran a un proyecto politico mas amplio con miras a convertirse en un

324 Presidencia de la Republica. (2022, 27 de noviembre). Version estenografica. 4 Afios de Transformacion [en
linea]. Gobierno de Meéxico. Recuperado el 13 de septiembre de 2026
de https://www.gob.mx/amlo/articulos/version-estenografica-4-anos-de-transformacion
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proyecto nacional y hegemonico®?®. La presentacion del Humanismo Mexicano es un signo
mas de la algidez de la lucha por la hegemonia en el contexto de la iniciativa de Reforma

politico-electoral.

Al dia siguiente de la movilizacién obradorista, AMLO sefial6 en la Mafianera “la bondad,
la generosidad, la solidaridad de nuestro pueblo”, e hizo énfasis en la importancia del cambio

de mentalidad:

Lo mas importante en este proceso de transformacion es el cambio de mentalidad, porque
cuando cambia la mentalidad cambia todo. Y hay veces, repito, que hay revoluciones y la
gente sigue pensando de la misma la manera; ahora no, estamos viviendo un proceso de
transformacion en paz y hay un cambio de mentalidad, porque se esta impulsando una

revolucion de las conciencias. [...]

Quedaba claro que la lucha politica y social que se estaba librando en torno a la Reforma
politico-electoral en el legislativo y recientemente a través de la movilizacion politica y social
en las calles, pasaba, ineludiblemente, por la necesidad de una lucha ideoldgica que se libraba

en diversos espacios mediaticos.
Los intelectuales organicos y el antes de la marcha obradorista

El 22 de noviembre de 2022, 6 dias después de anunciada la marcha obradorista, Héctor

Aguilar Camin escribi6:

El gobierno declar6 “la guerra de las marchas” y anunci6 la suya para el 27 de noviembre
entrante. Hay indicios que no escatimara recursos para matar los ntimeros de la marcha del
13 de noviembre, que resultd no solo inesperada, sino desafiante de la certidumbre previa

sobre quién era en este pais el duefio de las calles.

El gobierno y su partido quedaron en evidencia: una marcha de la oposicion llend las calles
de la Ciudad de México y de otras ciudades del pais, como hace mucho tiempo no las llenaban

ellos, los duenos de las marchas [...].

325 Op. Cit. Coutinho, C. (2022). Voluntad colectiva. En Guido Liguori, Massimo Modonesi y Pasquale Voza
(Edts.), Diccionario Gramsciano (1926-1937).
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Después de la pandemia, la otra marcha importante y grande fue la marcha, hace unos dias,
en defensa del INE, en defensa del arbitro de la democracia mexicana que el gobierno quiere

desarbolar®?°.

Lo cierto es que fue el propio intelectual organico del antiguo régimen quien clasificé como
“guerra de las marchas” las movilizaciones en el contexto de la Reforma politico-electoral y
deslegitimo, de antemano, la marcha obradorista al sefialar que el gobierno “no escatimara
recursos para matar los nimeros” de la movilizacion en defensa del INE. Lo anterior, busco
otorgar legitimidad a la marcha opositora al sefialarla como una marcha desafiante al
obradorismo, “importante”, “grande” y “‘en defensa del arbitro de la democracia mexicana”.
Aguilar Camin, vislumbraba que la marcha obradorista seria mayor que la opositora y, en
parte, por ello la deslegitimaba a priori. Sabia que en nimero de participantes la “guerra de
las marchas” estaba perdida, por lo que traslado la batalla al &mbito narrativo: mientras la
marcha opositora en defensa del INE llenaba las calles “espontaneamente”, la obradorista,

era consecuencia de una “dilapidacion de recursos”. Como se presentard mas adelante, su

analisis posterior a la marcha seria ain mas descalificativa.

Por su parte, Enrique Krauze publicé el mismo dia de la marcha obradorista una columna en
el diario Reforma con el titulo “Vigencia de Flores Magon”. En ella, recopilaba una serie de

frases del revolucionario mexicano agrupadas en una serie de temas:
SERVIDUMBRE Y ADULACION

“El gobernante que tiene aduladores revela un cardcter débil que gusta solamente de

satisfacciones egoistas”.
“El pueblo tolerante y miedoso”.

“Cuando un gobernante, por incuria, por ineptitud o por calculo, ignora lo que pasa, no es un
buen gobernante, es un individuo que no distingue a dos metros, por el humo de incienso que

sus aduladores le queman”.
“Propongamos nuestro candidato” [...]

“Los representantes de la dictadura” [...]

326 Op. Cit. Aguilar Camin, H. (2025). La dictadura germinal. Diario de la destruccion de la democracia
mexicana.
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“El déspota no lo sabe. Ebrio de poder, siempre incurre en el error de que el pueblo lo ama...”

[...]

EL DESPOTISMO Y SU PERPETUACION [...]

“Todo despotismo comienza por manifestaciones de hostilidad sorda [...]”
LA DEFENSA DE LAS INSTITUCIONES

“Es necesario trabajar, no solo para obtener el diario sustento, sino trabajar para llegar a fines
mas elevados, a resultados mas altos, como son la salvacion de nuestras instituciones, que

con pasmosa indiferencia presenciamos su hundimiento” [...]
EL PODER CORROMPE

“Los politicos hacen creer al trabajador que todos sus males terminaran, como por arte de

encantamiento, cuando un hombre bueno tome las riendas del gobierno”.

“El hombre mas honrado, mas justo y mas bueno, pierde sus cualidades tan pronto como se
ve investido de autoridad. Como tiene mando, se cree el mejor de todos los hombres, que si

no fuera asi no le habrian escogido sus conciudadanos para gobernarlos”. [...]**’

La columna en cuestion no era mas que una recopilacion de frases que, articuladas, buscaron
utilizar la figura del revolucionario anarquista Ricardo Flores Magon para deslegitimar al
gobierno de AMLO vy la figura del entonces presidente®?®. La columna incluia frases que
evidentemente se inscribian en el contexto de la marcha obradorista, la iniciativa de Reforma
politico-electoral y en la defensa del INE de parte del bloque opositor. A través de su
columna, Krauze deslegitim¢é la figura de Lopez Obrador al calificarlo como “de caracter
débil”, con “satisfacciones egoistas”, “que no distingue a dos metros”, “representante de la
dictadura”, “déspota ebrio de poder”, como un hombre “honrado, justo y bueno” que perdio
estas cualidades cuando llego al poder. Al mismo tiempo, descalifico a los participantes de

la marcha obradorista al tacharlos como “aduladores” que le “queman incienso” a AMLO y

parte de un pueblo “miedoso”, en contraste con los participantes de la marcha en defensa del

327 Krauze, E. (2022, 27 de noviembre). Vigencia de Flores Magén [en linea]. Reforma. Recuperado el 13 de
septiembre de 2026 de https://www.reforma.com/vigencia-de-flores-magon-2022-11-27/0p238590

328 Es interesante hacer notar que el afio 2022 fue declarado por el propio Lopez Obrador como el afio de
“Flores Magon”.

175


https://www.reforma.com/vigencia-de-flores-magon-2022-11-27/op238590

INE a quienes sefialaba como parte de un movimiento con “fines mas elevados” que buscaban

la “salvacion de nuestras instituciones”.

A través de esta columna, Krauze reafirmaba una estrategia de recuperar momentos y
personajes histéricos reivindicados por el gobierno obradorista para atacarlo y
deslegitimarlo. Primero, en su columna publicada el dia de la marcha en defensa del INE
equipar6d dicha marcha con el movimiento estudiantil de 1968. Después, en la columna
publicada el dia de la marcha obradorista recuperd la figura de Flores Magén para
deslegitimar a Lopez Obrador. Es decir, al tiempo que utiliza una operacion discursiva de
desacreditacion, resemantiza y reformula momentos y personajes histoéricamente ligados a la

izquierda para realizar un ataque ad hominem hacia Lopez Obrador y sus “aduladores”.
Los intelectuales organicos y el después de la marcha obradorista

El 28 de noviembre de 2022, un dia después de la marcha obradorista, Aguilar Camin publicod

una columna en Milenio en la que desvalorizaba dicha marcha:

La marcha de ayer en la Ciudad de México, convocada por el gobierno, quedd por debajo de

lo que yo esperaba. Crei que podrian convocar mas, ofrecer un gran espectaculo de masas.

No fue el caso. En sus buenos tiempos, fuera del gobierno, Lopez Obrador pudo convocar
marchas parecidas en tamafio a la de ayer, pero mucho mas potentes en espontaneidad y
entusiasmo. En la multitud de ayer habia algo de la molestia sorda que queda de la
manipulacion, del acarreo, de las consignas de asistencia obligatoria, de la amenaza de

sanciones salariales o clientelares por la ausencia.

[...] No fue posible [...] contar una historia de logros que no se obtuvieron, de compromisos
que no se cumplieron, de transformaciones que quedaron en desmantelamientos y

destrucciones.

Este va siendo el saldo de la llamada Cuarta Transformacién: nada marché de acuerdo a [sic]

lo prometido.

Tampoco la marcha de ayer’”.

329 Op. Cit. Aguilar Camin, H. (2025). La dictadura germinal. Diario de la destruccion de la democracia
mexicana.
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Antes del 27 de noviembre, Aguilar Camin ya sefialaba el despilfarro de recursos para que la
marcha fuera mayor a la convocada por la oposicion. Después sefiald que, a pesar de ello, la
movilizacion obradorista “quedé por debajo” de sus expectativas. Cuando refiere “pensé que
podrian convocar mas”, expresa menosprecio. Esto, a pesar de que la movilizacién
obradorista del 27 de noviembre de 2022 se convirtio en la movilizacion mas grande en la
historia de la Ciudad de México®*°. Es reveladora también la frase “en sus buenos tiempos,
fuera del gobierno, Lopez Obrador pudo convocar marchas parecidas en tamano a la de ayer”,
pues implicitamente refiere que AMLO, dentro del gobierno se encuentra en “malos
tiempos”. La operacion polémica discursiva preponderante de Aguilar Camin en esta
columna es la desacreditacion, pues sefiala que la marcha fue menor a lo esperado, que en
ella no hubo suficiente “espontaneidad” ni “entusiasmo” y si, por el contrario,
“manipulacion”, “acarreo”, “asistencia obligatoria”, “amenaza” y “clientelismo”. Asi,
Aguilar Camin se resiste a mirar a la movilizacion obradorista como legitima y a reconocer
la existencia de un conflicto politico valido. Sin legitimidad no hay un adversario, sino un

enemigo que destruir.

En la noche del 28 de noviembre, Aguilar Camin particip6 en el programa Es La Hora de
Opinar comentando la marcha obradorista. En este programa conducido por Leo
Zuckermman con la participacion del excanciller Jorge Castafieda, el intelectual organico del
viejo régimen volvid a hacer énfasis en la dilapidacion de “todos los recursos del Estado sin
restriccion alguna, ni legal, ni moral, ni politica”, sefalando un célculo “hecho con bastante
detalle” de que la movilizacion obradorista costd “mil ochocientos millones de pesos, todos
ilegales”, contrastando que la movilizacion en defensa del INE, lo hizo “sin dinero”. También
sefalo:

[...] Si el musculo es alquilarse dos mil camiones entre 15 gobiernos estatales y eso es lo que

consiguieron, pues la verdad no parecen haber abrumado a la Ciudad de México con su

manifestacion.

330 Torres Gomez, J. (2022, 22 de noviembre). La marcha més grande en la historia de México [en linea].
Milenio. Recuperado el 13 de septiembre de 2026 de https://www.milenio.com/opinion/jesus-torres-
gomez/reviraciones/la-marcha-mas-grande-en-la-historia-de-mexico
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Pero camiones son camiones, ni siquiera son personas, ni siquiera son votos. Los camiones

no es mas que dinero®*!.

El argumento del costo de la movilizacion obradorista lo basé en la renta y traslado de
camiones desde diversas partes del pais a la Ciudad de México. “Camiones no es mas que
dinero”, refiere el intelectual organico, negando la posibilidad de que las personas trasladadas
lo hicieran convencidas de movilizarse, es decir, menospreciando la capacidad de
politizacién y movilizacion del sector obradorista. La desacreditacion, entonces, ya no es
solo en contra de la figura de Lopez Obrador, ni de la iniciativa de Reforma misma, sino del

grupo social que se movilizo en apoyo del proyecto obradorista.

(Si importa esa ilegalidad, si importa esa impudicia? 100% importa ese descaro.
Probablemente a los partidarios de Lopez Obrador y de sus candidatos les parece que en la
guerra y en el amor todo se vale y que por tanto eso también se vale. [...] Pero hay otra parte

enorme de la sociedad, que es mas de la mitad [...] para la que eso no esta bien**2.

El uso de la polarizacion por parte de Aguilar Camin también estd presente en su andlisis
sobre la movilizacion obradorista: “ilegalidad”, “impudicia” y “descaro”, caracterizacion de
la marcha obradorista y de los partidarios de Lopez Obrador (ellos); en contraste con otra
parte de la sociedad -mayoritaria- para la que lo sucedido en la marcha “no esta bien”

(nosotros). Segun el intelectual organico del viejo régimen:

[...] esto es regresarnos a las cosas mas groseras de la manipulacion politica, incluso mucho
mas groseras que las del PRI. Porque en todo el PRI, a lo que vemos ahora, hasta pareciera
que habia un poco de pudor [...] Aca no, aca parece haber sido como un “si, ;Y qué?” [...]
Llevamos unos 20 o 25 afios en que estas cosas no se hacen o se hacen o no se hacen en esa

dimension.

[...] Muchos de los acarreados que trajeron, que vinieron pues rechinando los dientes y de
muy mala gana, y muchos obligados [...] en primer lugar, es algo que es ilegal y que no
debemos de naturalizar como quisiera el gobierno que se naturalizara. Es un delito, es un

atentado contra los derechos de los demas presionados, contra los derechos de los demas

331 Es La Hora de Opinar. (2022, 28 de noviembre). Es La Hora de Opinar - Programa completo: 28 de

Noviembre 2022 [en linea]. YouTube. Recuperado el 13 de septiembre de 2026
de https://www.youtube.com/watch?v=kB7pBam5nCI&t=491s

332 Ibid.
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partidos, es un abuso de Estado [...] Importa tanto en la gente que vino a huevo como en la
gente que no quiere que lleven a fuerza a nadie a apoyar la causa con la que no esta de acuerdo.
[...] (Por qué razon van los que no estan de acuerdo con este gobierno a tolerar el abuso del
gobierno en servicio de si mismo, aumentando falsamente su popularidad, aumentando
falsamente el numero de gentes que hubieran venido por su propio pie al asunto y haciendo

esta competencia desleal, tramposa, ilegal y en el fondo digna de una investigacion criminal?

La descalificacion que realiza Aguilar Camin de la marcha obradorista llega a tal nivel que
el intelectual orgédnico decide sefialar que el PRI - partido que estuvo en el poder durante 71
afios de manera ininterrumpida y al que Mario Vargas Llosa sefalé como “la dictadura
perfecta”33- tiene més “pudor” que Morena. Este sefialamiento tiene una intencién doble:
por un lado, la deslegitimaciéon de Morena y la marcha obradorista; por otro, el atenuar la
mala fama del PRI, partido que participo, a través de su dirigencia, en la movilizacién en
defensa del INE. Aguilar Camin, utiliza operaciones discursivas de descalificacion, rechazo
y virulencia cuando sefiala que la marcha obradorista fue “ilegal” y se hizo que la gente
participara “a huevo” en una movilizacion “desleal”, “tramposa” y ‘“digna de una
investigacion criminal”. También, mas adelante en su participacion declar6d que se uso6 “a la
gente como si fueran bultos”, quitdndole a quienes participaron cualquier posibilidad de

agenda politica.

En dicho programa de opinion, tanto el conductor Leo Zuckermann como Jorge Castafieda y
Aguilar Camin, coincidieron en que alrededor de la movilizacion obradorista habia un “culto
a la personalidad” “castréfilo” y “stalinista” que evidenciado en la forma en que los medios
publicos cubrieron la marcha. Aguilar Camin sefialo en particular a los empleados de los
medios publicos como “burdcratas” “servilistas” y “serviconductores”. Lo anterior
representd una critica directa a la parte mediatica del aparato gubernamental que, al tratarse
de la figura presidencial, habia cubierto una marcha de interés publico. Sin entrar en
discusion sobre el papel de los medios publicos en el proyecto de la 4T, es importante sefialar
que cuando desde un espacio mediatico en la television abierta y comercial en el que

participan intelectuales organicos pertenecientes al antiguo régimen, se critica el actuar de

333 Excélsior. (2025, 13 de abril). La punzante frase de Vargas Llosa que encoleriz6 a la clase politica mexicana
[en linea]. Excélsior. Recuperado el 13 de septiembre de 2026
de https://www.excelsior.com.mx/expresiones/mario-vargas-llosa-dictadura-perfecta/1710567
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los medios publicos mas ligados al ejercicio gubernamental, es parte de una confrontacion
por el control narrativo de un acontecimiento, en ultima instancia una disputa por el sentido
comun entre dos posiciones y quehaceres distintos: el de los medios de comunicacién
corporativos, relacionados con un entramado de empresas y actores politicos pertenecientes
a la oposicion obradorista; y el de los medios de comunicacién publicos vinculados
directamente al ejercicio gubernamental, y por tanto, a las politicas del gobierno en turno. La
estrategia directa de deslegitimacion de parte de Zuckermann, Aguilar Camin y Castafieda,

también es parte de la lucha ideoldgica entre los dos polos antagonistas.

En el tramo final del programa Es La Hora de Opinar, los participantes se refirieron a la
propuesta tedrica del Humanismo Mexicano que AMLO present6 al final de su discurso en
el Zdcalo después de la marcha del 27 de noviembre. Jorge Castafieda sefialé que era una
“banalidad a toda prueba”, mientras que Aguilar Camin descalificé la pretension teorica de
AMLO, al sefialar que su habilidad no recae en la teoria sino en “insultar y polarizar con
eficacia”, “repetir, repetir y repetir”, “sembrar clichés”, crear una “realidad paralela”, y que
el estilo de Lopez Obrador nada tiene que ver con la teoria sino con “las ocurrencias, con los
chascarrillos, con los lancetazos, con los dichos, con cierta sabiduria popular, con la buena

lectura de las emociones de la gente, del resentimiento de la gente, de la rabia de la gente™3*%.

Para los intelectuales organicos del viejo régimen, AMLO no tiene las calificaciones ni la
habilidad teodrica para proponer un modelo politico; ¢l no podria, por si mismo, ser un
intelectual organico de la 4T, es decir, estar a su nivel intelectual. Al mismo tiempo,
implicitamente, para Aguilar Camin los simpatizantes de Lopez Obrador y del obradorismo
solo tienen la capacidad para entender “chascarrillos”, “lancetazos”, y apoyar un proyecto
politico por su emocionalidad, resentimiento y rabia, no para superar la “sabiduria popular”

y asimilar una teoria politica mas compleja.

El desprecio y el descrédito hacia el obradorismo de parte de los intelectuales organicos del
viejo régimen no permite mirarlo como un movimiento politico capaz de lograr una
hegemonia valida construida a través del consenso, de la superacion del sentido comun, de

la adquisicion de una conciencia clara de la posicion historica que ocupan y con una ideologia

334 Op. Cit. Es La Hora de Opinar. (2022, 28 de noviembre). Es La Hora de Opinar - Programa completo: 28
de Noviembre 2022 [en linea].
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basada en un sustento tedrico capaz de transformarse en una “ideologia de masas”. Por el
contrario, el obradorismo es visto como irracional, meramente emocional, basado en el

resentimiento y la rabia popular.

El rechazo de 1a Reforma politico-electoral de 2022, el Plan B y el Plan C
El 6 de diciembre de 2022, el pleno de la Camara de Diputados discute y rechaza la Reforma

constitucional en materia politico-electoral con 269 votos a favor, 225 en contra y 1

abstencion. Ese mismo dia, se present6 en llamado “Plan B”.

El Plan B consistia en la modificacion de un paquete de leyes secundarias para modificar el

sistema electoral®®°. Las leyes que se propuso modificar eran:
e Ley General de Instituciones y Procedimientos Electorales
e Ley General de Partidos Politicos.
e Ley General del Sistema de Medios de Impugnacion en Materia Electoral.
e Ley General en Materia de Delitos Electorales.
e Ley Federal de Consulta Popular.
e Ley General de Comunicacion Social.

Ante el fracaso de Reforma politico-electoral, AMLO declar6 en su Conferencia Mafnanera
del 16 de diciembre de 2022 que dicha Reforma no logré aprobarse porque “lo impidieron
los conservadores antidemocraticos y corruptos [...], fue un bloqueo sin ninguna
justificacién, no fue una actitud racional”*®. Utilizando una operacion discursiva de
polarizacion y desacreditacion: los opositores a la Reforma fueron conservadores,
antidemocraticos, corruptos e irracionales. El presidente también sefiald6 que “no podiamos

dejar el precedente de que una institucion al servicio de minorias de una oligarquia [...] se

335 La modificacion de Leyes secundarias no requeria de la mayoria calificada con la que no contaban Morena
y sus aliados, sino solo de la mayoria simple, es decir el 50% maés 1 de los Senadores y Diputados. En este
caso, Morena y sus aliados contaban con mayoria simple tanto en el Senado como en la Camara de Diputados.
336 presidencia de la Republica. (2022, 16 de diciembre). Version estenografica. Conferencia de prensa del
presidente Andrés Manuel Lopez Obrador del 16 de diciembre de 2022 [en linea]. Gobierno de México.
Recuperado el 13 de septiembre de 2026 de https://www.gob.mx/amlo/es/articulos/version-estenografica-
conferencia-de-prensa-del-presidente-andres-manuel-lopez-obrador-del-16-de-diciembre-de-2022
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mantuviese sin ningin cambio”””’, en clara referencia a la consigna de “El INE no se toca”,

y descalificando al propio INE como una “institucion al servicio de la oligarquia”.

Sobre el proceso de lucha ideologica que desemboco en movilizaciones sociales en contra de
la Reforma en apoyo al INE, y la participacion de los intelectuales organicos del antiguo

régimen Lopez Obrador declaro:

[...] hubo gente de buena fe que se dejoé manipular, les metieron en la cabeza de que lo que
buscabamos era apoderarnos del INE [...] Puras mentiras, porque son muy calumniadores y
falsarios los conservadores e hipocritas. Porque en apariencia son gente de bien, con una

moral, pero es en apariencia, fingen. Son muy hipdcritas, repito, entonces enganaron.
[...] (De donde vienen todos estos consejeros que estan ahora?

De los mismos grupos que han dominado y que se han caracterizado por ayudar a los

potentados en los fraudes electorales, de ahi vienen todos, es una escuela.

[...] Nada mas quiero recordar, porque tenemos muchas historias, lo que nos hicieron a
nosotros, nos robaron la Presidencia. ;Quién ayudo? Pues el INE, estos funcionarios. ;Por

qué no quisieron votar los votos?
(Qué hicieron los intelectuales organicos?

Todos avalaron el fraude, hasta con manifiestos. Por eso no tienen autoridad moral, son muy

deshonestos, muy corruptos, ademas porque viven de ese régimen de corrupcion todos ellos.

Me pueden decir: ‘No, es que yo trabajo de investigador’. Si, pero ;cdmo conseguiste tu beca
de investigador? Pertenecias al grupo de Krauze, si no, no tenias posibilidad; pertenecias al

grupo de Aguilar Camin o al grupo de Reforma.

Asi, segin AMLO, quienes sefialaron que la Reforma tenia el fin de “apoderarse del INE”
fueron “mentirosos”, “calumniadores”, “falsarios”, ‘“conservadores” e ‘“hipocritas” y
provenian de grupos politicos que dominaron durante la “transicion democratica” y que
habian ayudado con “fraudes electorales” con el fin de “robarle la presidencia” al propio
Lopez Obrador en 2006. Por otro lado, descalifico a los intelectuales organicos, en especifico
a Enrique Krauze y Aguilar Camin, al sefialar que “no tienen autoridad moral” y son

“deshonestos” y “corruptos”. Con las declaraciones de AMLO quedaba claro que para el

337 Ibid.
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presidente la lucha en torno a la Reforma politico-electoral fue no solo politica, sino también

ideologica.

Mientras tanto, el 11 de diciembre de 2022, Krauze publicaba en el peridodico Reforma una
columna titulada “Senado: la hora de la verdad”*®. El contexto de la publicacion
correspondia con la antesala de la votacion en el Senado de la aprobacion del “Plan B”. En
dicha columna, Krauze sefalaba que el Senado tenia en sus manos “el futuro de la democracia
mexicana”, es decir, reconocia que la modificacion de las leyes secundarias propuestas por
el obradorismo habria de trastocar puntos clave del sistema politico mexicano y su marco
legal creado durante la “transicion democratica”. También escribia: “la accion de un
Congreso nunca debe ser tan expedita como la dictadura”, anticipando que “como en tiempos
de Don Porfirio y del PRI, [solo] levantaran la mano”, pues “los mueve el servilismo”. A
través de estos recursos de comparacion histérica, Krauze asimilaba al obradorismo con la
dictadura de Porfirio Diaz y del PRI, pues los Senadores que eventualmente aprobarian el
“Plan B” eran “serviles” a Lopez Obrador, por lo que “la historia” registraria una “hora
oscura”. Sin embargo, el intelectual organico reconocia que la oposicion obradorista tenia
una “dltima instancia” para defender el sistema politico emanado del antiguo régimen: “la
Suprema Corte de Justicia” como “dique final antes de retrotraernos a los tiempos
desdichados en que México era el pais de un solo hombre”, equiparando de nuevo al
obradorismo como una dictadura unipersonal encabezada por el propio AMLO. Al mismo
tiempo, considerando la posibilidad de que la SCIN no se acoplara a los intereses opositores,
Krauze profetizaba: “si ella falla, quedaremos los ciudadanos. Y somos legion”. Esta Gltima
referencia, enfatizaba el cardcter bélico de la confrontacion en la que “los ciudadanos” -de
clase media y “educados”, de acuerdo con Aguilar Camin- serian protagonistas; al tiempo
que abria paso a su proéxima columna publicada semanas después, el 8 de enero de 2023,

titulada precisamente “La legion ciudadana™%,

338 Krauze, E. (2022, 12 de diciembre). Senado: la hora de la verdad [en linea]. Letras Libres. Recuperado el 13
de septiembre de 2026 de https://letraslibres.com/historia/enrique-krauze-senado-hora-verdad-reforma-
electoral/

339 Krauze, E. (2023, 8 de enero). La legion ciudadana [en linea]. Reforma. Recuperado el 13 de septiembre de
2026 de https://www.reforma.com/la-legion-ciudadana-2023-01-08/op241141
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“La legion ciudadana” es el ultimo texto analizado de Enrique Krauze, pero es por demas
una columna que vale la pena retomar. En ella sefiala que “la reversion democréatica esta en
marcha” debido a dos factores, 1) “el acoso diario a la libertad de expresion”, y 2) “la
mutilacion del INE”. En ambos, el historiador deja ver la importancia de la lucha ideolégica.
En el primer caso se refiere a la Conferencia Mananera a la que tacha como “una gigantesca
maquinaria de propaganda” mediante la que AMLO “busca imponer su vision de la realidad”
y “condena a cualquiera que discrepe”. El intelectual orgénico reconoce la importancia de
dicho espacio medidtico como un instrumento comunicativo mediante el que se disputa el
sentido comun y se busca construir una concepcion de mundo y, al tiempo que se considera,
se discute y se sefiala a las posturas opositoras, se hace politica. Sobre el segundo factor, “la
mutilacién del INE”, Krauze coloca su esperanza en el “despertar de la conciencia
ciudadana”, pues para ¢l dicha conciencia no “despertd” en 2018 a la llegada de un gobierno
de izquierda a la presidencia, ni mucho menos antes a través de las multiples movilizaciones
en protesta conformadas por diversos grupos sociales durante la “transicion democratica”;
sino a partir de que la clase media se movilizé -impulsada y organizada por los empresarios
Claudio X. Gonzélez, Gustavo de Hoyos, y los intelectuales organicos del antiguo régimen-
en contra del proyecto obradorista de Reforma politico-electoral,. Segiin Krauze, del 2000 al
2018, el presidente en turno negociaba con el Congreso, respetaba el Poder Judicial, los
medios de comunicacion eran criticos y habia una libertad de expresion “como nunca”, todo
ello con el “pilar del nuevo orden democratico”, el INE, como garantia. El gobierno
obradorista, “caudillista” y “antidemocratico” busca “revertir” todos esos “avances” sin
ocultar su “voluntad de poder absoluto”. Como contrapeso a este gobierno, el INE, la
Suprema Corte, y la “legion ciudadana” que, a diferencia del gobierno, “no predica el odio”,
es “apegada a la razén”, a la “verdad objetiva” y “al derecho”, y saldrd a “marchar
pacificamente”, estard “activa en redes sociales”, encontrara “eco en los medios” y apoyara
a “la oposicion” partidista si “adopta un programa de reconstruccion y concordia”. Cabe
resaltar que esta propuesta de Krauze es la misma que la referida por Aguilar Camin en la
Mesa de Anélisis de Latinus del 3 de mayo de 2022, cuando sefialaba que la oposicion en

Meéxico deberia ser una que “no gritara” ni “polarizara”, y que el proyecto de la oposicion
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deberia ser de “reconstruir lo que se ha destruido**’. Quedaba explicitada la estrategia y el
bloque de la oposicion por los dos intelectuales organicos del antiguo régimen anclados a la

“transicion democratica”, antes enfrentados ahora unidos en contra del proyecto obradorista.

Mas alla de columnas y declaraciones, en febrero de 2023, se aprobd en el Senado el llamado
“Plan B”. Sin embargo, el 8 de mayo y el 22 de junio de 2023, como lo vaticinaba Krauze,

la Suprema Corte de Justicia declar6 inconstitucionales las reformas a las leyes secundarias.

Previendo lo anterior, el 27 de marzo de 2023, AMLO anunci6 que ante la posible suspension
del “Plan B” de la Reforma politico-electoral, presentaria un “Plan C” que consistiria en
llamar al pueblo a no votar por el llamado “bloque conservador” de tal forma que en las
elecciones federales de 2024, Morena no solo ganara la presidencia de la republica, sino que
consiguiera la mayoria calificada en la Camara de diputados y de senadores para poder
reformar la constitucion: “Ya en el Plan C va a ser asi: ‘lucha, lucha, lucha, no dejes de luchar

por un gobierno obrero, campesino y popular’*4!,

340 Op. Cit. Latinus_us. (2022, 3 de mayo). Mesa de Anélisis con Loret: Loaeza, Aguilar Camin, Silva-Herzog
y Bravo Regidor [en linea].

341 Presidencia de la Republica. (2023, 27 de marzo). Conferencia de prensa del presidente Andrés Manuel
Lopez Obrador del 27 de marzo de 2023 [en linea]. Gobierno de México. Recuperado el 13 de septiembre de
2026 de https://www.gob.mx/presidencia/galerias/conferencia-de-prensa-del-presidente-andres-manuel-lopez-
obrador-del-27-de-marzo-de-2023?idiom=es

185


https://www.gob.mx/presidencia/galerias/conferencia-de-prensa-del-presidente-andres-manuel-lopez-obrador-del-27-de-marzo-de-2023?idiom=es
https://www.gob.mx/presidencia/galerias/conferencia-de-prensa-del-presidente-andres-manuel-lopez-obrador-del-27-de-marzo-de-2023?idiom=es

Cronologia y muestra de textos relevantes

A continuacion, a modo de sintesis se presenta la cronologia de la disputa en torno a la iniciativa de Reforma politico-electoral,
acompanada de una muestra de los textos mas representativos publicados y discursados en diversos espacios mediaticos por los actores
primarios seleccionados para esta investigacion: Andrés Manuel Lopez Obrador, Héctor Aguilar Camin, Enrique Krauze y José

Woldenberg.

La cronologia comienza con la anulacion de las candidaturas de los gobernadores morenistas a las gubernaturas de Michoacan y Guerrero
en abril de 2021, justo antes de las elecciones intermedias, y culmina con un texto de Enrique Krauze del 08 de enero de 2023 motivando
a la movilizacion ciudadana en respuesta a la aprobacion del “Plan B” obradorista.

A modo de cierre, el muestreo y la cronologia pretenden sintetizar el corpus presentado y analizado en este capitulo.

FECHA MEDIO/ TEMA DESCRIPCION / TEXTO FUENTE
INSTITUCION
14 de abril | INE El INE anula dos Un proyecto del Instituto Nacional Electoral (INE), apoyado e impulsado | https://www.jornada.com.
de 2021 candidaturas a la principalmente por los consejeros Lorenzo Cérdova y Ciro Murayama, busca la | mx/notas/2021/04/13/politi
gubernatura de los cancelacion de los registros como candidatos a gobernador de Guerrero, Félix | ca/perfila-el-ine-cancelar-
estados de Guerrero y | Salgado Macedonio y de Michoacan, Raul Morén, por el partido Morena. candidaturas-de-salgado-y-
Michoacén de moron/
Morena
6 de junio NA Elecciones Federales | En las elecciones federales intermedias, Morena pierde 57 diputaciones | https:/elpais.com/especial
de 2021 federales, pasando de 256 en 2018 a 197 en 2021. No logra conseguir mayoria | es/2021/resultados-de-las-
calificada para poder reformar la constitucion. Sin embargo, logra la victoria en | elecciones-en-mexico/
11 de 15 gubernaturas disputadas en dicha eleccion.
15 junio Conferencia AMLO anuncia de AMLO anuncia en su Conferencia Mafianera que impulsard una reforma para | https://amlo.presidente.gob
2021 Mafianera Reforma politico- democratizar al INE. Critica el presupuesto del organismo electoral y defiende | .mx/15-06-21-version-
electoral la eliminacion de 200 diputados plurinominales. estenografica-de-la-
conferencia-de-prensa-
matutina-del-presidente-
andres-manuel-lopez-
obrador/
16 de Conferencia “Ni el INE ni el “Cambio completo, renovacion tajante. No se puede con lo mismo, no son | https://amlo.presidente.gob
agosto Mafanera TEPJF son democratas, no respetan la voluntad del pueblo, no actuan con rectitud, no | .mx/16-08-21-version-
2021 aplican que al margen de la ley nada y por encima de la ley nadie. Entonces no | estenografica-de-la-
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democratas ni
autonomas”

pueden estar ahi, tiene que haber un cambio. No es un asunto personal, es que
no han estado a la altura de las circunstancias y tenemos que dejar establecida
una auténtica democracia en el pais”.

conferencia-de-prensa-
matutina-del-presidente-
andres-manuel-lopez-
obrador/

29 de Conferencia Se presentara AMLO reitera en la Mafianera que en 2022 presentara una Reforma politico- | https://amlo.presidente.gob
diciembre Mafianera Reforma politico- electoral: “que sean verdaderos democratas los responsables de organizar las | .mx/29-12-21-version-
de 2021 electoral en 2022 elecciones”. Seglin AMLO, esta tarea representa un reto debido a la decadencia | estenografico-de-la-

y la crisis social y politica que significé el periodo neoliberal. conferencia-de-prensa-
matutina-del-presidente-
andres-manuel-lopez-
obrador/

04 de abril | Columna de Héctor Aguilar “José Woldenberg revisa las causas historicas de la izquierda mexicana y las | https://www.milenio.com/
de 2022 Aguilar Camin Camin exalta la compara con las del gobierno, que se dice de izquierda”. opinion/hector-aguilar-
en Milenio figura de José camin/dia-con-
Woldenberg “[...] Las instituciones y las leyes de la transicion democratica fueron escudo | dia/preguntas-desde-la-
vy vanguardia de la izquierda mexicana. El INE fue una institucion emblemdtica | izquierda
de aquel proceso. Es lo que el gobierno de hoy quiere desmontar [...]”
28 de abril | Conferencia Presentacion de la Se envia al Congreso la “propuesta de reforma constitucional en materia de | https://amlo.presidente.gob
de 2022 Mafianera Reforma politico- democracia” (PLAN A). Horacio Duarte expone la propuesta de Reforma en la | .mx/28-04-22-version-
electoral en la Mafianera. Partidos de oposicion adelantan que, asi como no aprobaron la | estenografica-de-la-
Conferencia iniciativa de reforma eléctrica, no apoyaran el cambio en materia electoral. conferencia-de-prensa-
Mafianera matutina-del-presidente-
andres-manuel-lopez-
obrador/
03 de mayo | Mesa de Analisis | Se cuestiona la Héctor Aguilar Camin sefiala que la Reforma “/...] Es una estrategia del | https://www.youtube.com/
de 2022 de Latinus propuesta de Reforma | presidente bastante solida de polarizar; esta en la misma linea de separar el | watch?v=zOaEI3fdmw0&I

politico-electoral de
AMLO.

pais en traidores [...] sabe que la van a rechazar, pero que la rechacen le
permite a él polarizar y decir “estos son los que no quieren en la democracia
directa, son los que no quieren cambiar la linea que es el ultimo resabio de la
politica neoliberal .

“[...] Este presidente ya no trae nada [...], lo unico que trae son las bolas
raras, son las bolas ensalivadas de la sucesion presidencial [...].

Entonces jcomo queda definido, pues como un presidente pretencioso, como
un presidente hablador que se inscribio en la historia antes de empezar siquiera
a dar algunos pasos”.

ist=PLZLQq0uXKLoLokP
7eVZ_LRoQkuArgn20T&
index=32
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9 de junio Alianza Va X Anuncio de La alianza “Va por México” acuerda una moratoria constitucional para no | https://www.elfinanciero.c
de 2022 México Moratoria avalar ninguna reforma constitucional que haga el presidente de la Republica | om.mx/nacional/2022/06/0
Constitucional 9/moratoria-constitucional-
en-que-consiste-el-freno-
de-va-por-mexico-a-las-
reformas-de-amlo/
02 de Reforma Enrique Krauze “Su impecable conduccion del IFE le gano una aprobacion universal y un sitio | https://enriquekrauze.com.
octubre de | /Enrique Krauze | publica una columna | en la historia que nadie, nunca, podra regatearle. "El IFE de Woldenberg" es | mx/woldenberg-
2022 describiendo a un referente de institucionalidad y limpieza electoral . democrata/
Woldenberg como
“democrata”
11 de Héctor Aguilar Sobre la marcha del “No sé cuantos ciudadanos marcharemos este domingo en defensa del Instituto | Aguilar Camin, H. (2025).
noviembre | Camin 13 de noviembre Nacional Electoral. Lo que sé es que lo haremos en defensa de una institucion | La dictadura germinal.
de 2022 que tiene de su parte a la mayoria de los mexicanos”. Diario de la destruccion
“A estas alturas de la deriva autoritaria del actual gobierno, pedirle que | e la democracia
esycuche es quizd pedir den?asiado. El pre.sident? ya escucha solo lo que quiere | | icana México:
oir, en realidad escychq rsolo lo que e{ mismo dice. ' | Penguin Random House.
Su forma de comunicacion con la sociedad es un mondlogo, donde no hay mdas
voz ni mds ruta que la suya.”
13 de Congreso de la Dictamen de Reforma | Se presenta el dictamen de la Reforma politico-electoral en las comisiones | https://www.laboratorioele
noviembre | Unidén politico-electoral correspondientes de la Camara de Diputados ctoral.mx/reforma_electora
de 2022 1 mx2022
13 de Central Electoral | Discurso de José “El problema mayusculo, el que nos ha traido aqui, el que nos obliga a salir a | https://centralelectoral.ine.
noviembre Woldenberg en la las calles, el que se encuentra en el centro de la atencién publica, es que buena | mx/2022/11/13/en-
de 2022 “marcha por la parte de lo edificado se quiere destruir desde el gobierno. Es necesario insistir | defensa-de-la-democracia-
democracia” en eso, porque significa no s6lo una agresion a las instituciones existentes sino | 10se-woldenberg/
a la posibilidad de procesar nuestra vida politica en un formato democratico”
13 de Reforma Krauze publica una “Por desgracia, el presidente que triunfo gracias a la democracia no es | https://enriquekrauze.com.
noviembre | /Enrique Krauze | columna titulada democrata. Como todo populista, su designio fue utilizarla como un andamiaje | mx/democracia-en-vilo/
de 2022 “Democracia en vilo” | para acabar con ella. Por eso, desde el principio de su gobierno, Lopez

Obrador no ha dejado de agredir, amenazar y calumniar al INE. Su ataque no
es solo retorico, va acompariado de acciones, en particular de continuos
recortes draconianos a su presupuesto. Lopez Obrador se ha considerado
victima de fraude en las elecciones de 2006 por la intervencion del presidente
Fox, pero esa injerencia palidece frente a la que él mismo ha desplegado en
todos los procesos electorales celebrados bajo su gobierno”.
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14 de Conferencia AMLO aborda “[...] lo cierto es que lo de la supuesta agresion al INE no tiene fundamento, | https://amlo.presidente.gob
noviembre | Mafanera movilizacion de lo que se busca es lo contrario, es fortalecer la democracia en nuestro pais, | .mx/14-11-22-version-
de 2022 “marcha por la protegerla, porque todavia hay riesgos de fraudes electorales. Entonces, lo del | estenografica-de-la-
democracia” INE fue una excusa, una bandera. conferencia-de-prensa-
Pero en el fondo los que se manifestaron ayer lo hicieron en contra de la | matutina-del-presidente-
transformacion que se esta llevando en el pais, lo hicieron a favor de los | andres-manuel-lopez-
privilegios que ellos tenian antes del gobierno que represento, lo hicieron a | obrador/
favor de la corrupcion, lo hicieron a favor del racismo, a favor del clasismo,
de la discriminacion, ese es el fondo, porque ni modo que Madrazo y Elba
Esther y Fox sean democratas, ;no? El mismo Woldenberg, que convalido
fraudes electorales cuando estuvo en el INE”.
“[...] la democracia es para Woldenberg, es para Fox, es para Claudio X.
Gonzalez. Es que quieren, ese es el fondo, kratos sin demos. Kratos es
poder, demos es pueblo, quieren el poder sin pueblo. Ese es el fondo de todo
esto. Por eso muy bueno el debate”.
“[...] la politica, y mas la democracia, es asunto de todos”.
14 de Héctor Aguilar Sobre la marcha del “[...] Los ciudadanos en las calles de la Ciudad de México y otras 50 marchas | Aguilar Camin, H. (2025).
noviembre | Camin 13 de noviembre en en distintas ciudades del pais le dijeron al presidente que no quieren ver | 1.a dictadura germinal.
defensa del INE disminuido ni desaparecido el instituto electoral”. Diario de la destruccién
“[...]Y que el orador unico haya sido José Woldenberg, emblema de la | e la democracia
tranficifin afemocrc.itica de México, desde el mds inobjetablg de los lugares: el | 1 oxicana. México:
del arbitro imparcial, garante de lo que los ciudadanos quieren: que los votos Penguin Random House.
cuenten y se cuenten.
Lograr eso en el México de hoy implica derrotar a un gobierno que quiere lo
contrario.”’
14 de Es La Hora de Aguilar Camin “[...] Es un mensaje muy claro de que una parte muy importante de la | https://www.youtube.com/
noviembre | Opinar analiza la marcha en | ciudadania [...] una mayoria muy sustantiva de la poblacion esta un favor del | watch?v=TcGX9Nc88-
de 2022 apoyo al INE INE en el sentido de que le parece que el INE ha hecho un buen trabajo, siente | k&t=192s

la institucion como una institucion propia [...] les da su documento de
identidad a todos los mexicanos. Por cierto, la reforma se lo quiere quitar.

[.]”

“con el INE no hay que meterse, hay que darle a la ciudadania, a la sociedad
la garantia de un arbitro que haga las cosas tan bien como las ha hecho el INE
hasta ahora [...]”
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15 de

Mesa de Analisis

Aguilar Camin

“[...] uno siente que empieza a crecer una ola, en la cual Lopez Obrador y su

https://www.youtube.com/

noviembre | de Latinus analiza la marcha en | movimiento ya no son la corriente totalmente dominante, ya empieza a | watch?v=LTvtB d9Kpo&l
de 2022 defensa del INE aparecer una cosa distinta. No sabemos en qué partido se va a encarnar, en | ist=PLZLQqO0uXKI ol okP
qué candidato se ve encarnar, pero es otra forma de una “ola democratica”. 7eVZ_LRoQkuArgn20T&
index=26
“[...] un sintoma muy favorable para la oposicion en esta marcha, es que esta
marcha es, de fundamentalmente, de clases medias que es el sector que
precisamente y mas injustamente el presidente ha agraviado y despreciado.
[...] si este impulso que vimos en marchar en defensa de la institucion
democrdtica que garantiza la democracia, se traduce en situacion equivalente
de la clase media en el 2024 .
16 de Conferencia AMLO convoca a “Va a haber una marcha [...] la voy a encabezar [...] del Angel de la | https://amlo.presidente.gob
noviembre | Mafianera marcha y mitin en el | independencia al zocalo, el domingo 27 [...] yo voy a marchar [el motivo es] | .mx/16-11-22-version-
de 2022 zocalo para celebrar el informe, cuatro arios de transformacion. Para ver también si la gente estd | estenografica-de-la-
“4 anos de contenta con la transformacion, o sea, si vamos bien - ;jes una muestra de | conferencia-de-prensa-
transformacion”. musculo, presidente? [pregunta un reportero]- /...J no, es que itbamos a hacer | matutina-del-presidente-
de todas maneras el informe, pero ayuda la marcha. Ademas, ya me estoy | andres-manuel-lopez-
aburguesando mucho.” obrador/
22 de Héctor Aguilar Sobre la convocatoria | “El gobierno declaré “la guerra de las marchas” y anuncio la suya para el 27 | Aguilar Camin, H. (2025).
noviembre | Camin de la marcha de noviembre entrante. Hay indicios que no escatimard recursos para matar | 1a dictadura germinal.
de 2022 obradorista los numeros de la marcha del 13 de noviembre, que resultoé no solo inesperada, | Diario de la destruccion
sino desafiante de la certidumbre previa sobre quién era en este pais el dueiio | {e la democracia
de las calles.” mexicana. México:
Penguin Random House.
27 de Presidencia de Marcha y discurso Se realiza la marcha en conmemoracion a los 4 afios de Transformacion. De | https://amlo.presidente.gob
noviembre | México por los 4 afios de la acuerdo con autoridades de la Ciudad de México asistieron 1.2 millones de | .mx/discurso-del-
de 2022 Transformacion. personas. En su discurso en el z6calo, AMLO habla por primera vez del llamado | presidente-andres-manuel-
Presentacion publica | “Humanismo mexicano”. lopez-obrador-en-la-
del “Humanismo celebracion-por-4-anos-de-
Mexicano” “[...] En México ya no domina la oligarquia, sino que existe un gobierno | transformacion/
democrdatico cuya prioridad son los pobres”.
27 de Reforma Krauze publica la SERVIDUMBRE Y ADULACION https://enriquekrauze.com.
noviembre | /Enrique Krauze | columna “Vigencia “El gobernante que tiene aduladores revela un cardcter débil que gusta | mx/vigencia-de-flores-
de 2022 de Flores Magon” en | solamente de satisfacciones egoistas”. magon/

respuesta a la
movilizacion

“El déspota no lo sabe. Ebrio de poder, siempre incurre en el error de que el
pueblo lo ama...” [...]
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encabezada por
AMLO

“El hombre mas honrado, mas justo y mas bueno, pierde sus cualidades tan
pronto como se ve investido de autoridad [...] .

28 de Héctor Aguilar Sobre la marcha “La marcha de ayer en la Ciudad de México, convocada por el gobierno, quedo | Aguilar Camin, H. (2025).
noviembre | Camin obradorista del dia por debajo de lo que yo esperaba. Crei que podrian convocar mas, ofrecer un | Ta dictadura germinal.
de 2022 anterior gran espectdculo de masas”. Diario de la destruccién
. . ) _ de la democracia
[]En la. multttud de ayer habia algo .de la moles.tza s0f’da que que?la de la | 1 exicana. México:
manipulacion, de] acarreo, 'de las consignas de asistencia qbllgatorza, de la Penguin Random House.
amenaza de sanciones salariales o clientelares por la ausencia”.
28 de Camara de Aprobacion del En la Camara de Diputados, las Comisiones Unidas de Gobernacién y | https://www.laboratorioele
noviembre | Diputados dictamen de la Poblacion, Puntos Constitucionales y Reforma Politico Electoral analizaron y | ctoral.mx/reforma_electora
de 2022 Reforma politico- aprobaron el dictamen de la Reforma Electoral para que pasara al pleno. 1 mx2022
electoral
28 de Es La Hora de Aguilar Camin “[...] la desolacion del Zocalo abandonado y el lider hablando solo, | https://www.youtube.com/
noviembre | Opinar presenta un balance francamente me parece que indica que habia algo flojo y vacio dentro del | watch?v=kB7pBam5nCI&
de 2022 sobre la mucho musculo. t=491s
“contramarcha”
obradorista [...] Si el musculo es alquilarse dos mil camiones entre 15 gobiernos estatales
y eso es lo que consiguieron, pues la verdad no parecen haber abrumado a la
Ciudad de México con su manifestacion.
Pero camiones son camiones, ni siquiera son personas, ni siquiera son votos.
Los camiones no es mas que dinero”.
06 de Céamara de Discusion y rechazo El pleno de la Camara de Diputados discute y rechaza la Reforma constitucional | https://www.dw.com/es/ref
diciembre Diputados de la Reforma con 269 votos a favor, 225 en contra y 1 abstencion. orma-electoral-de-
de 2022 politico-electoral 1%C3%B3pez-obrador-
fue-rechazada-por-
diputados/a-64011008
06 de Céamara de Presentacion del Ante el rechazo previsible de la propuesta original, la bancada morenista | https://www.laboratorioele
diciembre Diputados llamado “Plan B” presenta el “Plan B que consisti6 en la modificacion de seis leyes generales en | ctoral.mx/reforma_electora
de 2022 materia politico-electoral 1 mx2022
07 de Conferencia Se aborda el rechazo “Bueno, pues vamos a iniciar con un informe sobre la reforma electoral, que | https://amlo.presidente.gob
diciembre Mananera de la Reforma se discutio ayer. Como era de esperarse, se rechazo la reforma constitucional | .mx/07-12-22-version-
de 2022 politico-electoral y se | porque los partidos, el bloque conservador, no quieren que los ciudadanos | estenografica-de-la-

presenta el Plan B

elijan a los consejeros, eso fue lo que rechazaron.

conferencia-de-prensa-
matutina-del-presidente-
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También, rechazaron el que se redujera el presupuesto del INE, que es de los
mds onerosos, es el presupuesto mds alto en el mundo para la organizacion de
elecciones, también eso lo rechazaron.

Rechazaron, por lo mismo, que en vez de 500 diputados solo fueran 300 y que
no haya diputados plurinominales o de listas.

Y rechazaron el que disminuyera el presupuesto a los partidos, eso fue lo que
rechazaron.”

andres-manuel-lopez-
obrador/

07 de Mesa de Analisis | Héctor Aguilar “Es una derrota para el gobierno en lo fundamental, que era esta reforma, no | https://www.youtube.com/
diciembre de Latinus Camin analiza el hay mas que comparar, esta reforma constitucional que era deshacer y hacer, | watch?v=FukqPToGvwE&
de 2022 rechazo de la volver a ser el INE, al instituto electoral, como si fuera un munieco de plastilina. | list=PLZLQq0uXKIL oL ok

Reforma electoral y Era realmente una operacion salvaje de remodelacion, en el fondo de | P7eVZ _LRoQkuArgn20T

los riesgos del Plan destruccion para construir otra cosa que quién sabe como iba a salir”. &index=25

B.
11 de Reforma Krauze publica “El Senado de la Republica tiene en sus manos el futuro de la democracia | https://enriquekrauze.com.
diciembre /Enrique Krauze | “Senado: la hora de la | mexicana. ;Permitira que sufra el daiio mayor que le causa la legislacion | mx/senado-la-hora-de-la-
de 2022 verdad”, ante la electoral enviada por la Camara de Diputados? ;Comprenderd, en esta hora | verdad/

discusion en esta crucial, su deber historico? Quiza valga la pena recordarselo [...] "

instancia del “Plan

B” “[El] llamado Plan B que viola la Constitucion, obstruye el respeto al voto y

afecta los derechos ciudadanos [...]”

14 de Senado de la Aprobacion del “Plan | Se aprueba en el Senado el dictamen del Plan B y pasa a la Camara de | https://www.laboratorioele
diciembre Republica B” en el Senado Diputados. ctoral.mx/reforma_electora
de 2022 1 mx2022
15 de Céamara de Aprobacion del “Plan | Se aprueba en la Camara de Diputados el dictamen del Plan B, pasa al ejecutivo | https://www.laboratorioele
diciembre Diputados B” en la Camara de para su publicacion. ctoral.mx/reforma_electora
de 2022 Diputados 1 mx2022
16 de Conferencia Se aborda la “[...] Pienso que aun con las limitantes, porque no se logro una reforma | https://amlo.presidente.gob
diciembre Mafianera aprobacion del Plan constitucional porque lo impidieron los conservadores antidemocraticos y | .mx/16-12-22-version-
de 2022 B corruptos, de eso no tengo duda, fue un bloqueo sin ninguna justificacion, no | estenografica-de-la-

fue una actitud racional, fue una actitud politiquera, entonces no podiamos
dejar el precedente de que una institucion al servicio de minorias de una
oligarquia que se sentian duerios de México se mantuviese sin ningun cambio
vy que quedara establecida la consigna de que al INE no se le toca.

En una democracia nadie puede ser intocable. El autoritarismo si plantea que
no se puede tocar al intocable, pero en la democracia es la voluntad del pueblo,

conferencia-de-prensa-
matutina-del-presidente-
andres-manuel-lopez-
obrador/
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v el pueblo tiene en todo momento el derecho a cambiar la forma de su
gobierno, el pueblo es el soberano, el pueblo manda, el pueblo decide.
Entonces, por eso decidimos enviar la iniciativa de reforma a la ley electoral”.

27 de Diario Oficial de | Se publica el “Plan Se publica en el Diario Oficial de la Federacion el decreto por el que se | https://dof.gob.mx/index 1

diciembre la Federacion B” en el DOF, lo que | modifican, adicionan y derogan diversas disposiciones de la Ley General de | 11.php?year=2022&month

de 2022 indica su puesta en Comunicacion Social y la Ley General de Responsabilidades Administrativas. | =12&day=27#gsc.tab=0
accion.

08 de enero | Reforma / La legion ciudadana. | “La reversion democratica esta en marcha” [...] https://enriquekrauze.com.

de 2023 Enrique Krauze “La reversion “Atravesamos sin duda por un periodo incierto y peligroso. Pero la democracia | mx/la-legion-ciudadana/

ciudadana esta en
marcha

mexicana sobrevivirda, no por un milagro sino por una realidad irreversible: el
despertar de la conciencia democrdtica” [...]

“[...]el designio explicito del actual gobierno ha sido la vuelta a un régimen,
no solo antidemocrdatico, como el anterior, sino caudillista. El presidente no
oculta su voluntad de poder absoluto y un sector mayoritario del Congreso lo
sigue -como en tiempos de don Porfirio- "hasta la ignominia". Uno a uno, todos
aquellos avances estan siendo revertidos”.

“Si la SCJN falla, quedaremos nosotros: la legion ciudadana. Seremos cada
vezmds” [...]
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Capitulo V

Interpretacion y conclusiones
El bloque opositor ante la Reforma politico-electoral de 2022
El conflicto politico ideoldgico en torno a la Reforma politico-electoral fue uno de los
momentos mas algidos de la lucha hegemonica a partir de la llegada a la presidencia de
Andrés Manuel Lopez Obrador. El intento por reformar el sistema politico por parte del
obradorismo agrupd a una oposicion que antes de 2018 parecia dispersa y se aparentaba

enfrentada.

Por un lado, los principales partidos politicos PRI, PAN y PRD, que habian competido
electoralmente entre si por la conquista del poder, se unieron en una alianza contra el proyecto
obradorista que imposibilité reformas mas profundas al Estado mexicano, y en 2024 lanzaron
una candidatura en comun por la presidencia de México, lo que evidencid un interés comun
-mas alla de las supuestas diferencias ideologicas- por preservar un régimen politico que fue
estructurado en consenso entre dichas fuerzas politicas. Es decir, sus diferencias politicas-
ideologicas programaticas fueron subordinadas a la ideologia sustancial de la “transicion

democratica”.

La “transicion democratica” fue resultado de acuerdos operados politicamente entre el PRI y
el PAN, e ideologicamente entre intelectuales organicos cuya participacion en diversos
espacios mediaticos busco generar un consenso en torno a ese proyecto politico-ideologico
superior. La institucion emblema de la “transicion democratica” fue el Instituto Nacional
Electoral, institucion que busco legitimar el proyecto politico-ideologico. Sin embargo,
primero el desafuero de AMLO y en seguida el fraude electoral de 2006 -convalidados tanto
las instituciones, como los partidos, intelectuales de la “transicion” y medios de
comunicacion- rapidamente colocaron en crisis dicho proyecto. Las grandes movilizaciones

politicas y sociales obradoristas fueron expresion de dicha crisis.

La participacion de una parte importante del sector empresarial en las campaifias politicas y
mediaticas en contra de Lopez Obrador, dejaban entrever la existencia de un bloque
econdmico-politico-ideoléogico que se oponia a un proyecto nacional-popular que

cuestionaba la “transicion democratica”. Sin embargo, fue hasta la llegada al poder politico
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del obradorismo que se reveld con mayor claridad la configuracion de dicho bloque, en
particular a partir del proyecto de Reforma politico-electoral propuesto en 2022, que tuvo
como antecedente inmediato las elecciones de 2021, la actuacion facciosa del INE en contra
de Morena y la participacion explicita del sector empresarial en la configuracion de las

alianzas politicas partidistas.

Como fue mostrado al inicio del capitulo anterior, el bloque opositor al proyecto obradorista
se conformo por actores pertenecientes a tres ambitos: el empresarial-economico, el politico
y el ideoldgico; teniendo como figuras articuladoras a los empresarios Claudio X. Gonzalez
y Gustavo de Hoyos, quienes fungieron como lideres de facto de los partidos politicos y los
grupos intelectuales que, en el contexto de la Reforma politico-electoral, se opusieron al

obradorismo.

El involucramiento explicito del sector empresarial en este contexto como oposicion abierta
y activa al gobierno visibiliza el papel del poder econdmico en la lucha politica e ideologica
en el México contemporaneo como un sector con la capacidad de organizar y aglutinar a
diversos grupos politicos e ideoldgicos en torno a la defensa de un proyecto que se revela no
solo politico e ideologico, sino también econdmico y de clase. En este sentido, el modelo de
la “transicion a la democracia” se enmarca en la bisqueda de hegemonia del proyecto
neoliberal que, entre otras muchas caracteristicas, incluye la primacia del mercado y la
empresa privada sobre proyectos politicos que implican una mayor centralidad y control
estatal. Al mismo tiempo, revela la subordinacion y acompafiamiento de los partidos politicos

PRI, PAN y PRD e intelectuales organicos de la “transicion a la democracia”.

En el ambito politico, los partidos del bloque opositor aglutinados en la alianza Va X México,
tuvieron un papel subordinado y anclado a la contencion politica a través de la estrategia de
moratoria constitucional en el Congreso en contra de cualquier iniciativa presentada por
Morena para reformar la Constitucion. Dicha estrategia se adscribi6 a sus posibilidades reales
como oposicion politica, al solo obtener en las elecciones intermedias de 2021 el tercio
necesario para bloquear las iniciativas morenistas. Su derrota contundente en 2018 ante el
obradorismo y su incapacidad para ganar escafios suficientes en el Congreso y gubernaturas
significativas en 2021, obligé al PRI, PAN y PRD a actuar como un solo bloque opositor y

requerir explicitamente del apoyo de otros sectores como el empresarial y el intelectual, para
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dar forma a su estrategia de contencion politica ante obradorismo. Dicha estrategia resultd
suficiente para impedir reformas constitucionales impulsadas por el gobierno que implicaran
una transformacion del sistema politico mexicano; lo que también reveld que la estructura de
¢éste es sostenida por un aparato legal poco penetrable reforzado en consenso por el PRI y el
PAN vy legitimado por los intelectuales organicos durante la “transicion a la democracia”. La
busqueda de su transformacion por parte del obradorismo representd la batalla politica e
ideoldgica mas algida durante el sexenio de AMLO. En el sistema politico mexicano y su

preservacion confluyen actores econdomicos, politicos e ideoldgicos.

En el sentido anterior, los intelectuales orgéanicos del antiguo régimen que en su momento
fungieron como legitimadores del modelo de la “transicion a la democracia”, buscaron
deslegitimar la iniciativa de Reforma politico-electoral obradorista desde los diversos
espacios mediaticos en los que participaron y con ello defender el sistema politico mexicano
heredado de la “transicion a la democracia” y los intereses politicos y econdmicos ligados a
esa antigua estructura. José Woldenberg fungi6é como figura central en el conflicto en torno
a la iniciativa de Reforma politico-electoral y su discurso en el Monumento a la Revolucion
condenso las estrategias argumentativas utilizadas por otros intelectuales y comentaristas en
espacios mediaticos antes, durante y después del momento mas algido de la disputa. Su papel
como exconsejero presidente del INE -antes IFE- durante el primer gobierno que marco el
inicio de la “transicion a la democracia” lo colocd como un intelectual orgénico que ademas
cumpli6é con funciones técnicas y politicas; ademas su figura es un punto de encuentro entre
el grupo intelectual de Héctor Aguilar Camin y Nexos y el grupo de Enrique Krauze y Letras
Libres que hasta antes de 2018 se mostraban enfrentados. Es en este tenor que la centralidad
de la figura de Woldenberg no se explica sin el apoyo de Aguilar Camin y Krauze quienes,
como ya fue sefialado en el capitulo que antecede, le dedicaron columnas en Milenio y
Reforma, respectivamente, enalteciendo a Woldenberg meses antes de que la marcha en
defensa del INE fuera convocada y que la participacion del exconsejero como orador tnico
fuera anunciada. Lo anterior revela que tanto Aguilar Camin como Krauze fungieron como
cabezas intelectuales en la direccion ideoldgica del bloque opositor al obradorismo y que la
movilizacion en contra de la Reforma politico-electoral fue largamente planeada entre los
grupos econdmicos, politicos e ideoldgicos aglutinados en lo que posteriormente se

transformaria en la “Marea Rosa”.
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El papel de los dirigentes de Nexos y Letras Libres como intelectuales organicos del bloque
opositor es fortalecido debido a su participacion explicita en diversos medios de
comunicacion corporativos. En el caso de Aguilar Camin, como analista en uno de los
principales espacios mediaticos de opinion de Televisa en el programa Es La Hora de Opinar,
en la Mesa mensual de Analisis de Latinus y como columnista constante en Milenio y El
Universal. En el caso de Krauze como columnista en el diario Reforma, participante
ocasional como analista en el noticiero nocturno de Latinus y como parte del Consejo de
Administracion de Televisa. Por su parte, los medios de comunicacion corporativos
fungieron como espacios mediaticos de aglutinamiento del sector ideoldgico vinculado al
bloque opositor al obradorismo, no solo debido a la participacion de Krauze y Aguilar Camin,
sino de buena parte de otros analistas ligados a uno y otro grupo intelectual. Esto muestra
que los medios de comunicacién corporativos forman parte imprescindible del bloque
opositor y que, de hecho -con un sector politico opositor disminuido y escasos espacios en el
Congreso y las gubernaturas- se convirtieron en el principal espacio de accion en contra del

proyecto obradorista.

Si bien los medios de comunicacidn corporativos son propiedad de empresarios con probado
poder econdmico y su incidencia en la politica ha sido también evidente en la historia de
México y del mundo, su principal modo de accionar se moviliza a través de la ideologia. Alli
radica la importancia de incorporar en los medios a los principales intelectuales organicos
del antiguo régimen. En este sentido, la lucha ideoldgica en contra del proyecto obradorista,
y en particular en contra de la Reforma politico-electoral, fue movilizada por los intelectuales
organicos a través de su discurso en diversos espacios mediaticos de medios de comunicacion

corporativos.

Asi, la oposicion a la Reforma politico-electoral propuesta por el obradorismo en 2022 estuvo
conformada por un bloque opositor devenido de amplios sectores del antiguo régimen que se
buscaba transformar, compuesto por empresarios, politicos, medios de comunicacién e
intelectuales orgédnicos. De tal forma que los empresarios -cuyas cabezas visibles fueron
Claudio X. Gonzalez y Gustavo de Hoyos- reunieron a los lideres del PRI, PAN y PRD en la
alianza Va X México, para buscar accionar a la oposicion desde el Congreso y en futuras

elecciones; sin embargo, esta alianza politica no podia prescindir de un componente
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ideoldgico que le diera sustancia y un proyecto alternativo que guiara y justificara la praxis
politica del bloque antiobradorista y que, al mismo tiempo, buscara generar un consenso en
torno a la oposicion y penetrar en el sentido comun de buena parte de la sociedad, en especial
de las clases medias. Fue este el papel que tuvieron Héctor Aguilar Camin y Enrique Krauze
como intelectuales orgéanicos del grupo social desplazado del poder en 2018, papel
amplificado por su participacion en los principales medios de comunicacion corporativos. Es
decir, el discurso de estos intelectuales estaba anclado a los intereses politicos y econémicos
que representaba la defensa del sistema politico mexicano creado durante décadas de priismo

y refinado durante la “transicion a la democracia”.

El discurso de los intelectuales

El discurso de Aguilar Camin y Enrique Krauze en torno a la disputa politica e ideoldgica
derivada de la iniciativa de Reforma politico-electoral tuvo como eje central la “defensa de
la democracia”, en consonancia con la demanda de la alianza partidista Va X México. La
nocion de democracia defendida por los intelectuales organicos como parte del bloque
opositor al obradorismo, es aquella que considera a las instituciones, los procedimientos y
las “destrezas profesionales”, una democracia institucional y procedimental anclada en el
entramado legal construido durante la “transicion a la democracia” en consenso entre el PRI,
el PAN, partidos politicos que, como todos, representan a grupos sociales y economicos con
determinados intereses y concepciones del mundo, y en el caso especifico del PRIy el PAN

buscaban sostener la hegemonia del modelo neoliberal.

El discurso de la defensa de la democracia por parte de los intelectuales organicos construyo
argumentos de dicotomizacion y polarizacion que sefialaban la Reforma politico-electoral
obradorista como “autoritaria” o “antidemocratica”, al mismo tiempo que desacreditaban al
proyecto obradorista como “populista” y con “tintes dictatoriales”. Argumentos propios del
discurso polémico que por si mismos evidencian el conflicto, en este caso politico-ideoldgico
en un contexto de lucha hegemonica. Lo anterior era inevitable, pues la nocion de democracia
defendida por el obradorismo era contraria a aquella que derivaba de las instituciones

surgidas durante la “transicion a la democracia”.

Las operaciones discursivas utilizadas por los intelectuales organicos incluyeron rechazo,

refutacion, burla, descalificacion, oposicion, resemantizacion, y argumentos ad hominem
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contra la figura de Lopez Obrador. Esto revela un discurso mas alld de la racionalidad y

reflexividad defendida por los intelectuales organicos.

El caso de Aguilar Camin es particular, pues de los actores estudiados es quien hace mayor
uso de elementos discursivos violentos, agresivos y virulentos en contra de AMLO, dejando
en un lugar secundario analisis més complejos que respondan a la coyuntura politica o social.
Ademas, Aguilar Camin es el intelectual organico con mayor presencia y participacion
mediatica. Su columna diaria en Milenio, fue recuperada en el libro “La dictadura germinal”,
una especie de diario sexenal; su participacion en Es La Hora de Opinar -espacio de opinién
politica de Televisa- se sumo a su participacion como analista estrella en la Mesa de Analisis
de Latinus, conducida por Carlos Loret de Mola, espacio mediatico digital que aglutind a los
principales criticos del obradorismo que incursionaron en el canal de noticias por YouTube.
No es posible confirmar que fuera parte de una estrategia discursiva de la oposicion, pero es
significativo notar que el intelectual organico con un lenguaje mas agresivo, con el mayor
uso de argumentos ad hominem y operaciones discursivas de burla, descalificacion y hasta

de patologizacidn, sea el que mayor espacio y exposicion mediatica haya tenido.

En contraste, durante el periodo analizado en esta investigacion, las intervenciones
discursivas e ideologicas de Enrique Krauze son mucho mas selectivas, participando en
momentos clave del conflicto, como el dia de la marcha opositora, el dia de la marcha
obradorista y el dia anterior a la votacion de la Reforma politico-electoral en el senado.
Asimismo, la mayor parte de sus intervenciones se limitaron a su columna en el diario
Reforma. Los textos de Krauze fueron de mayor complejidad que los de Aguilar Camin, pues
sus argumentos -aunque también respondieron a operaciones del discurso polémico tales
como la dicotomizacion, la polarizacion y la desacreditacion, incluyendo en ellas el rechazo,
la refutacion, la descalificacion, la negacion, la ironia, la oposicion, y los argumentos ad
hominem- tenian un fuerte componente de reformulacion y resemantizacioén, adaptando
momentos y personajes historicos reivindicados por la izquierda -como el movimiento
estudiantil de 1968 y la figura de Ricardo Flores Magdn- a un discurso opositor al gobierno
de Lopez Obrador. Lo anterior, quizas en parte responde a su formacién como historiador;
sin embargo, cabe cuestionar a los profesionales de esa area el uso que Krauze hace de la

historia. Su mayor cautela en cuanto a apariciones medidticas y su mayor refinacion en cuanto
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a argumentos discursivos, permiten sefialar a Krauze como un intelectual organico que utiliza
una retdrica del campo histdrico para legitimarse a si mismo y a sus argumentos — en contraste
con las estrategias discursivas de Aguilar Camin-, por lo que sus apariciones mediaticas
probablemente buscaron dotar de una legitimacion mas potente que la de su homologo de
Nexos al proyecto opositor. Con respecto a Krauze, no se debe dejar pasar su papel como
parte del Consejo de Administracion de Televisa, lo que implica de facto una relaciéon mas
estrecha con la principal televisora de México. Asimismo, aunque mas sofisticado que
Aguilar Camin, su participacion documentada en la llamada “Operacion Berlin” -ya expuesta
en los capitulos anteriores- evidencio el tipo de oposicion que desempefia Krauze ante la

figura de Lopez Obrador y el obradorismo en general.

La participacion directa de Héctor Aguilar Camin y Enrique Krauze en las movilizaciones
“en defensa de la democracia”, estan declaradas por ellos mismos y documentadas, lo que
termina de explicitar su adherencia directa al movimiento politico auspiciado por Claudio X.
Gonzalez y Gustavo de Hoyos. En este sentido, vale reiterar las columnas que ambos
intelectuales organicos dedicaron a Jos¢ Woldenberg, orador Unico durante la primera
movilizacion politica del bloque opositor. La figura de Woldenberg fungié como puente entre
los grupos de Nexos y Letras Libres, y en ella se condensé la estrategia ideoldgica y
discursiva de la oposicion. Su discurso del 13 de noviembre de 2022 en el Monumento a la
Revolucion confirmé el modelo de democracia defendido, basado radicalmente en la nocion
de “democracia liberal” construida durante la “transicion a la democracia”, modelo que
buscaba ser superado por el obradorismo. De manera similar a la estrategia discursiva de
Krauze, Woldenberg utilizé elementos dicotomicos, polarizantes y de deslegitimacion ante
la iniciativa de Reforma politico-electoral, basados en la dicotomia democracia vs
autoritarismo. En su discurso destacé el uso de “México” como elemento discursivo que
buscaba englobar a un “nosotros” nacional en contra de un “ellos” que buscaban destruir no
solo la democracia, sino el pais. Esto coincide con el uso de “M¢éxico” como nombre propio
de la alianza partidista Va X México, asi como con el elemento nacional de las decenas de
supuestas organizaciones de la sociedad civil convocantes de la marcha en defensa de la
democracia: Si X México, Fuerza X Meéxico, Unidos X Mexico, Sociedad Civil Mexico,
auspiciadas también por Claudio X. Gonzalez. Asi, el proyecto politico de la oposicion busco

en el elemento nacional una estrategia de aglutinacion.
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Del discurso de Woldenberg el 13 de noviembre de 2022 también se desprendio el uso del
término “marea”, luego recuperado por Aguilar Camin. Woldenberg sefiald: “somos una
marea de opinion que aprecia y defiende la democracia”, lo que implicaba ademas el
reconocimiento implicito de la importancia de la influencia de opinion publica para movilizar
el sentido comun y la accidn politica de una mayoria. Por su parte, Aguilar Camin declaraba
en la Mesa de Anadlisis de Latinus del 15 de noviembre de 2022: “esto que vimos es el
principio de una marea de la clase media [...] en defensa de la democracia”. Esto es de
especial relevancia, ya que meses después, el movimiento antiobradorista adquiriria el mote
de Marea Rosa. El uso de este término, primero por Woldenberg y luego por Aguilar Camin,
confirma implicitamente la articulacion ideoldgica y el papel de los intelectuales organicos

como parte fundamental del bloque opositor en la disputa politica e ideologica.

Como fue presentado en el capitulo anterior, el discurso de los intelectuales organicos del
bloque opositor es un discurso politico-ideoldgico que utilizé los elementos fundamentales
del discurso polémico: dicotomizacion, polarizacion y desacreditacion, que incluyeron
diversas operaciones discursivas tales como el rechazo, la refutacion, la burla, la
descalificacion, la negacion, la oposicion, la resemantizacion, la reformulacion y una
cantidad considerable de argumentos ad hominem. Si bien el discurso de los tres intelectuales
aqui presentados se diferencia en lo particular, en lo general, los tres intelectuales organicos

utilizan los mismos elementos y operaciones discursivas.

Por otro lado, es imprescindible sefialar que su discurso esta anclado no solo a una coyuntura
politica en particular y a la defensa de una ideologia cuyos mayores guardianes son ellos
mismos, sino que responde a intereses anclados a grupos econdmicos y politicos constituidos
en un bloque opositor que se reveld de manera explicita ante la posibilidad de la Reforma del
sistema politico que implicaba la transformaciéon de las reglas y las leyes para acceder al
poder del Estado mexicano. Estado que contiene en si mismo como elementos constitutivos
a la sociedad politica y a la sociedad civil, de la que hacen parte tanto los partidos politicos,
como el sector empresarial, los medios de comunicacion, revistas culturales, escuelas,
universidades, sindicatos, iglesias, etc. Es decir, la uniéon como bloque opositor ante la
iniciativa de Reforma politico-electoral y la participacion de los intelectuales como grupo

organizador de la ideologia de dicho bloque, respondié a un momento organico mas amplio
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de lucha por la hegemonia en México. Por ello, si bien un estudio del discurso de los
intelectuales organicos permitié visualizar sus estrategias discursivas y vislumbrar su
articulacion como grupo, este resulta insuficiente para comprender su lugar y su papel en la
disputa politica e ideoldgica. Ante esto la identificacion de los actores involucrados dentro
del bloque opositor, en especial el de los intelectuales orgénicos, sus relaciones con otros
grupos sociales y los espacios medidticos en los que participaron, permitié subsanar la
limitacion que un mero estudio discursivo impondria para el analisis de la lucha politica e

ideoldgica ante una nueva hegemonia en México.

El obradorismo y la Conferencia Mafianera

Si bien la Conferencia Mafianera surge como la réplica de un ejercicio de comunicacion
emprendido por el propio Lopez Obrador cuando era Jefe de Gobierno del Distrito Federal y
fue util para su posicionamiento medidtico ante las elecciones de 2006, una vez Presidente y
ante la conformacion del bloque opositor que tuvo en los medios de comunicacion
corporativos un espacio mediatico central de lucha ideologica, la Mafianera se convirtid
rapida y centralmente en el instrumento de comunicacidon por excelencia del obradorismo
desde el que disputd la movilizacion del sentido comun de la sociedad, se difundi6é una
determinada concepcion del mundo y se libré una batalla ideologica necesaria para la
construccion de una nueva hegemonia encabezada por el proyecto politico nacional-popular

obradorista.

Aun mas; la Conferencia Mafianera fue un espacio mediatico desde el que se hizo politica en
dos sentidos. Por un lado, en ella se presentaron y anunciaron diversas iniciativas legislativas
-como la Reforma politico-electoral- incluso antes de que estas fueran enviadas para su
discusion al Congreso. Por otro, entendiendo la politica como el conjunto de practicas que
intentan organizar la coexistencia humana en el contexto de la conflictividad social de lo
politico -y entendiendo /o politico como una dimension de antagonismo constitutiva de lo

social->*?

, en la Mafianera se produjeron sentidos e identidades, se expres6 una dimension
antagonista de lo social, se fij6 el sentido de determinadas instituciones sociales, se establecid
una relacion de fuerzas, y en ese tenor se construy6 un “nosotros” y se defini6 un “ellos”. Es

decir, la confrontacion entre dos concepciones de mundo retomadas y polemizadas en la

342 Op. Cit. Mouffe, C. (2007). En torno a lo politico.
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Mananera por el propio AMLO tenian que ver con una disputa por la direccion de la sociedad
mexicana mas que con la difusion de meras opiniones: una disputa por la hegemonia en

México.

La Conferencia Mafanera como instrumento de comunicacién del obradorismo fue un
espacio mediatico significativo, representativo y expresivo de la lucha politica e ideologica
por la hegemonia y no un simple dispositivo de comunicacion politica propagandistico, de
“culto a la personalidad” o un mero espacio de rendicion de cuentas. En el contexto de la
lucha por una hegemonia en México, este instrumento de comunicacion fue parte constitutiva

del terreno ideoldgico necesario para el ejercicio del poder.

En el contexto de la Reforma politico-electoral propuesta en 2022, desde la Mainanera se
presento la iniciativa, se respondid y debati6 ante los sefialamientos del bloque opositor, se
polemizo y se evidencid la conformacion de este ultimo; también se polemiz6 la movilizacion
opositora del 13 de noviembre de 2022, se expuso y se describid a sus participantes y sus
consignas de acuerdo con la concepcion del mundo defendida por el obradorismo, y en
respuesta a la movilizacion opositora se convoco a una movilizacion obradorista. Es decir, la
Conferencia Mafnanera fungié como espacio medidtico organizador desde el que se practico
la politica en su mas amplio significado y se comunic¢ la ideologia del obradorismo lo que,
entre sus consecuencias mas destacadas, contribuy6 a movilizar a millones de personas en

defensa del proyecto obradorista.

Los niimeros de audiencia e interaccion alcanzados por la Mananera -presentados con
anterioridad en esta investigacion***-, en paralelo con la respuesta masiva a la convocatoria
hecha por AMLO para la marcha en “conmemoracion a los 4 afios de transformacion”,

evidencian la potencia de este instrumento de comunicacion ante la lucha politica e

33 De acuerdo con el estudio de Signa Lab titulado “El Pais de las mafianeras”, el tiempo dedicado a las
mananeras equivalen a 132 dias completos, en las que se acumularon mas de 1.8 millones de comentarios y
casi 52 millones de likes. Ademas de 1,382 comentarios, 37,845 likes y 702,881 vistas en promedio por cada
mananera, “tiempo y alcance suficientes para imaginar, construir y fortificar una idea de pais, asi como para
gestionar una percepcion nacional e internacional de la propia imagen presidencial y de la de un gobierno”.
El mismo estudio refiere que “los 22,179 videos que el algoritmo de YouTube categoriza como “mas
relevantes” alrededor de la manianeras entre diciembre de 2018 y septiembre de 2024 acumulan mds de 1,355
millones de reproducciones, mas de 5.8 millones de comentarios y mas de 72 millones de likes”.
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ideoldgica en México y centralidad comunicativa ante la formacion de una voluntad colectiva

en torno al proyecto obradorista.

El discurso obradorista

Si bien la Conferencia Mafianera fue un espacio mediatico central del obradorismo desde el
que se hizo politica, se hace imperante considerar que como instrumento de comunicacion vy,
por su propia esencia, el uso del lenguaje articulado en el discurso presidencial fue una

herramienta primaria de la Mafianera.

En ese sentido, el discurso de Lopez Obrador también cumplié con los elementos de un
discurso de tipo polémico caracterizado la dicotomizacion, polarizacion y desacreditacion,
en el que se usaron principalmente operaciones polémicas como la refutacion argumentativa,
la resemantizacion, la descalificacion, la deslegitimacion, la ironia, la burla, y argumentos ad

hominem.

Como ya fue mencionado, en buena parte la disputa discursiva entre el obradorismo -teniendo
como figura preponderante a AMLO- y el bloque opositor -con Krauze, Aguilar Camin y
Woldenberg como principales agentes discursivos- gird en torno a la nocion de
“democracia”. Para el obradorismo, la democracia tiene como esencia la participacion del
“pueblo” en las grandes decisiones nacionales, de alli de propuesta en la Reforma de que los

Consejeros electorales fuesen electos directamente por el voto popular.

En las Conferencias analizadas, una frase reiterada en las Mafaneras fue la intencion, a través
de la Reforma, de instaurar una “verdadera”, una “auténtica” democracia. Lo que implicaba,
por un lado, la reafirmacion de una nocidén de democracia mas directa y participativa de la
realmente existente y, por otro, el sefalamiento implicito de que la democracia heredada del
antiguo régimen no era verdadera ni auténtica. Es decir, una dicotomizacion entre una
democracia “auténtica”, “verdadera” y una democracia simulada. Esta dicotomizacion se
enmarca en un contexto en el que el INE habia cancelado las candidaturas de dos
representantes a eleccion popular de Morena en una decision controversial ante las elecciones
intermedias de 2021, mismas en las que el obradorismo vio disminuidos sus escafios en el
Congreso. Sin embargo, como fue declarado por el propio AMLO, la idea de una democracia
simulada no tiene que ver solo con esta decision del INE, sino con un historial de fraudes

electorales y decisiones controversiales y documentadas en las que la institucidon estaba
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involucrada y que el propio obradorismo padecid en las elecciones presidenciales de 2006 y
2012. La dicotomizacion como estrategia discursiva del Lopez Obrador tuvo una funcién
doble: 1) exponer y diferenciar la nocion de democracia defendida por el proyecto obradorista
y 2) exponer y denunciar el quehacer politico e histérico que el INE, como institucién
emblema de la “transicion a la democracia”, habia convalidado y que en el contexto de la

Reforma representaba de manera mas evidente.

Asimismo, las estrategias de polarizacion estuvieron basadas principalmente en el uso del

29 ¢¢

“nosotros” como “pueblo”*** “honesto”, “democratico”, “consciente”; y el “ellos” como los
“conservadores”, “deshonestos”, “corruptos” y “fraudulentos”. Esta polarizacion discursiva
busca generar una identidad en oposicion al otro. Sin embargo, en este caso la polarizacion
no es meramente discursiva, sino también -y, sobre todo- social, pues la construccion de un
“nosotros” como pueblo se complementa en la ideologia obradorista con el principio de “por
el bien de todos, primero los pobres”. Es decir, en el “nosotros” como pueblo -los pobres, el
sector social mayoritario de México- tienen el lugar preponderante; mientras el “ellos” es
conformado por un sector de las élites econdmicas que se opone al proyecto obradorista. Por
otro lado, si bien es complicado definir -y alin mas medir- qué tan honesto y democratico es
el “pueblo” obradorista, existe evidencia de la deshonestidad, corrupcidn y los fraudes en los
que “ellos” -parte importante del bloque opositor- fueron participes y protagonistas. En este
sentido, la polarizacion, ademas de cumplir una funcion generativa de identidad obradorista
y de diferenciacion entre el pueblo y las élites, cumple con una funcion descriptiva de los

grupos sociales opositores involucrados en el conflicto.

Por otro lado, la desacreditacion por parte de AMLO hacia el bloque opositor estuvo
conformada por operaciones discursivas de deslegitimacion, refutacion, ironia, burla y
argumentos ad hominem. Sin embargo, dichas operaciones discursivas generalmente eran
acompanadas de interpretaciones y descripciones histéricas de hechos y acciones
consumadas de los actores sefialados. Asimismo, las refutaciones eran acompafiadas en

ocasiones por datos verificables, ya sea en documentos histdricos, periodisticos, académicos

344 Aunque no es tema de esta investigacion resultan interesantes los debates en torno al concepto de “pueblo”.
Para ello se recomienda el texto “5 tesis sobre el populismo” del filésofo Enrique Dussel. La relevancia de la
revision del concepto de “pueblo” en Dussel deriva en que este fue una figura intelectual importante en el
movimiento obradorista y encabez6 en los primeros afos el Instituto Nacional de Formacién Politica (INFP) de
Morena.
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o estadisticos. Los argumentos ad hominem, eran precedidos de declaraciones o acciones de
parte de los sujetos aludidos, quienes regularmente cumplian con una funcidn politica o
ideologica, tales como como lideres del bloque opositor y sus intelectuales orgénicos. La
ironia y la burla también eran acompafiadas de denuncias en contra de la “hipocresia” de los
aludidos, o bien, de la rememoracion de acciones que contrastaban con su accionar. Es decir,
generalmente, mas alld de las caracteristicas del discurso polémico y las operaciones
discursivas utilizadas, existia una realidad material de hechos consumados y documentados

que acompafiaban tales operaciones discursivas.

La desacreditacion y la deslegitimacion del bloque opositor trascendia cualquier estrategia
discursiva que el propio AMLO haya puesto en operacion en sus Mafianeras. Mas bien, esta
pareceria ser una de las causas por las que la oposicion perdié contundentemente las
elecciones de 2018 y permiti6 la llegada del proyecto obradorista al poder. El uso de Lopez
Obrador de estas operaciones discursivas responde, a su vez, a la repeticion y rememoracion

de los hechos politicos y sociales que ocasionaron dicha desacreditacion y deslegitimacion.

Por otro lado, para los fines de esta investigacion, es importante en demasia sefialar el uso
del término “adversarios” con el que AMLO agrupaba y describia explicitamente al bloque
opositor, en contraste con el término “enemigos”. Aunque no fue recuperada como parte
central del corpus de esta investigacion, en la Conferencia Mafianera del 18 de septiembre de
2024, AMLO declar6 explicitamente en referencia al bloque opositor “no son enemigos, son
adversarios™*. Esta declaracion, en sintonia con la vision agonista de la politica, otorga

legitimidad y reconoce el conflicto como caracteristica constitutiva de la democracia.

. ulta i Vi ar au v .
También resulta importante evidenciar que parte fundamental de esos adversarios con los
que Lopez Obrador polemizaba y que eran agrupados con estrategias de polarizacion en un
“ellos” como “conservadores”, la “oligarquia”, las “€lites”, etc., eran los “intelectuales
organicos” nombrados asi por el propio AMLO, y que en varias ocasiones en el contexto de
la Reforma politico-electoral fueron personalizados: Héctor Aguilar Camin, Enrique Krauze
y Jos¢ Woldenberg; es decir, los intelectuales orgdnicos cuyos discursos y centralidad en la

disputa politico-ideologica son retomados en esta investigacion.

345 Op. Cit. Presidencia de la Republica. (2024, 18 de septiembre). Version estenografica. Conferencia de
prensa del presidente Andrés Manuel Lopez Obrador del 18 de septiembre de 2024 [en linea].

206



Es relevante destacar la repeticion en el discurso de AMLO, pues en la mayoria de
Conferencias recuperadas como parte del corpus de esta investigacion, el Presidente refirid
como objetivo fundamental de la iniciativa de Reforma la busqueda de la instauracién de una
“auténtica” o “verdadera” democracia, asi como las caracteristicas que, de acuerdo con él,
esta deberia de tener. Asimismo, repitid la adjetivacion de los opositores a la Reforma de
“corruptos”, “antidemocraticos”, “hipocritas”, “fraudulentos”, y los argumentos por los que
hacia dichos sefialamientos. Esta estrategia discursiva puede ser entrelazada con una de las
necesidades que Gramsci identificaba para la sustitucion del sentido comun y lo que ¢l

llamaba las “viejas concepciones del mundo™: no cansarse nunca de repetir sus argumentos

pues la repeticion es un medio didactico eficaz para operar sobre la mentalidad popular®*®.

Otra necesidad identificada por Gramsci para la sustitucion del sentido comun es el trabajo
“incesante” por elevar intelectualmente a los estratos populares®*’. Esto se corresponde
también con la repeticion discursiva de parte de AMLO de la importancia central en el
proceso de transformacion de la “revolucion de las consciencias™: “lo nuestro es una

transformacion, es una revolucion de las conciencias™*3; “todo esto es muy importante, pero

lo més importante de todo es el cambio de mentalidad, la revolucion de las consciencias™*,
“se estd impulsando una revolucién de las conciencias™**. En este sentido, y en el contexto
de la iniciativa de Reforma politico-electoral, la Conferencia Mafianera cumplio
intencionalmente la funcién de un aparato hegemonico-ideoldgico de difundir ideas,

socializarlas y hacer que se conviertan en base para acciones vitales, que se genere una

actividad practica y una voluntad politica®'.

346 Op. Cit. Gramsci, A. (2023). Cuadernos de la céarcel. Segundo volumen. Cuadernos 6-11. (1930-1935).

347 Ibid.

348 Presidencia de la Republica. (2022, 14 de noviembre). Version estenografica. Conferencia de prensa del
presidente Andrés Manuel Lopez Obrador del 14 de noviembre de 2022 [en linea]. Gobierno de México.
Recuperado el 13 de septiembre de 2026 de https://www.gob.mx/amlo/articulos/version-estenografica-
conferencia-de-prensa-del-presidente-andres-manuel-lopez-obrador-del-14-de-noviembre-de-2022

39 Ibid.

350 Presidencia de la Republica. (2022, 28 de noviembre). Version estenografica. Conferencia de prensa del
presidente Andrés Manuel Lopez Obrador del 28 de noviembre de 2022 [en linea]. Gobierno de México.
Recuperado el 13 de septiembre de 2026 de https://www.gob.mx/amlo/articulos/version-estenografica-
conferencia-de-prensa-del-presidente-andres-manuel-lopez-obrador-del-28-de-noviembre-de-2022

351 Op. Cit. Luigori, G. (2022). Ideologia. En Guido Liguori, Massimo Modonesi y Pasquale Voza (Edts.),
Diccionario Gramsciano (1926-1937) (pp.265-271).
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A modo de conclusion: la comunicacion, el discurso polémico, la politica
antagonista y la hegemonia

La llegada del obradorismo al poder significo la representacion en el poder estatal de una
parte considerable de grupos historicamente excluidos que miran al Estado como un ente
capaz de representar sus intereses. El proyecto de nacion obradorista mirado a si mismo como
la Cuarta Transformacion de la vida publica del pais, propuso establecerse como un proyecto
politico y una concepcion del mundo que busca ser hegemonica. En este sentido, la
Conferencia Mafianera tuvo un papel central ante la lucha politica e ideologica para la

concretizacion del proyecto obradorista como proyecto hegemonico.

Como instrumento de comunicacion, la Mananera se volvio indispensable para hacer frente
al bloque opositor que se agrup6 en torno a los medios de comunicacidn corporativos ante su
desplazamiento del poder politico. Empresarios, partidos politicos e intelectuales organicos
configuraron un bloque opositor cuyas mayores posibilidades de influencia se trasladaron de
los espacios politicos a los espacios medidticos. La red que se generd en un solo bloque
antiobradorista, conformado por sujetos politicos con poder econdmico, politico e ideoldgico
y que accionaba primordialmente desde los medios de comunicacidon corporativos,
esquematizada y mapeada en esta investigacion, permite poner en duda los sefialamientos
que consideran a las Mafianeras y al poder presidencial como espacios desde donde se ejerce

el poder sin contrapesos.

Si bien el proyecto obradorista ha sido exitoso electoralmente y ha generado un amplio
consenso social, la existencia del bloque opositor y su composicion muestra que en el sistema
capitalista las élites del poder econdmico se reconfiguran constantemente, se retraen, se
agrupan, se suman y organizan el accionar politico e ideoldgico con el fin de recuperar ciertos
espacios perdidos. La propuesta de la Reforma politico-electoral obradorista permitié develar
explicitamente la organizacion y los principales actores del bloque opositor en México. En
este sentido, los intelectuales organicos del antiguo régimen, en especifico Enrique Krauze,
Héctor Aguilar Camin y Jos¢ Woldenberg, se mostraron como sujetos politicos vigentes en
la direccion y organizacion de la oposicion al proyecto obradorista. Sin embargo, la
identificacion de sus relaciones con otros actores del bloque opositor mostr6é que, aunque sus
discursos organizan la direccion ideoldgica de la oposicion e intentan movilizar un sentido

comun en ciertos sectores sociales -en especial, la clase media-, estos intelectuales
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representan y estan sujetos a su vez a los intereses de ciertas ¢€lites empresariales y politicas.
Es decir, los intelectuales organicos son los engranajes ideoldgicos y discursivos de un campo

opositor mucho mas amplio.

En el mismo sentido, es importante sefalar que las fuerzas sociales que acompanan y han
vertebrado el obradorismo también estdn en movimiento, se han reconfigurado y
rearticulado, lo que permite afirmar que el proceso que posibilito la llegada al poder de un
proyecto nacional-popular continiia en movimiento buscando consolidarse como un proyecto
hegemonico, que en el camino ha tenido que sumar alianzas y consensos con diversos actores
politicos que no necesariamente acompafiaron histéricamente al obradorismo — ni a
movimientos politicos y sociales precedentes — con el fin de garantizar su consolidacion. Lo
anterior, al mismo tiempo que desde la Conferencia Mafianera el llamado constante al
“pueblo”, a su movilizaciéon y “concientizaciéon”, se busca mantener y profundizar el

consenso de su principal base politica y social.

Tanto Lopez Obrador desde la Conferencia Mafianera, como los intelectuales organicos del
antiguo régimen, Krauze, Aguilar Camin y Woldenberg, desde diversos espacios medidticos
en medios de comunicacion corporativos, se enfrentaron en una lucha ideoldgica y politica
ante la busqueda de hegemonia. En este tenor, los sujetos politicos estudiados en esta
investigacion hicieron uso del discurso polémico, sus elementos y sus operaciones
discursivas. Esta modalidad argumentativa evidencio discursivamente el caracter
inherentemente conflictivo y confrontativo en torno a la iniciativa de Reforma politico-
electoral de 2022, en la que estaba en juego 1) en un primer nivel de caracter discursivo-
comunicativo, el sentido comun de la nocion de “democracia; 2) en un segundo nivel, de
caracter politico, la transformacion del sistema politico mexicano; 3) y en un tercer nivel -en

el nacleo del conflicto-, de caracter hegemodnico, la consecucion del Estado.

El discurso polémico presente en esta lucha evidencia concepciones del mundo distintas y
proyectos politicos que entraron en conflicto de manera inevitable por su caracter antagdnico
entre las partes involucradas. Sin embargo, el estudio discursivo de los actores primarios

seleccionados mostrd tres elementos importantes:

1) A pesar de que el bloque opositor en general y los intelectuales organicos en

particular, denunciaban el discurso polarizante de Lopez Obrador, ellos mismos
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recurrieron de manera explicita a la polarizacion denunciada de su contraparte. El
elemento discursivo de la polarizaciéon mas evidente de los intelectuales organicos
del viejo régimen fue la oposicion binaria entre “democracia vs autoritarismo”. Para
los intelectuales organicos la polarizacion y la dicotomizacidn son caracteristicas de
cierta irracionalidad; ellos mismos recurrieron a estos elementos discursivos.

2) Mientras Lopez Obrador, a través de su discurso, construye adversarios
reconociéndolos como parte inherente del conflicto en la vida democratica y a quienes
hay que confrontar, acorde con la concepcion agonista de la politica —no son
enemigos, son adversarios”; los intelectuales orgdnicos del antiguo régimen
construyen al enemigo, a quien hay que erradicar. Ejemplo de lo anterior es el
discurso de Woldenberg en la marcha opositora en defensa del INE, al sefalar que la
“transicion a la democracia” permiti6 la “alternancia pacifica (subrayo, pacifica) del
poder presidencial”, dando a entender que si el gobierno “destruye” esta “edificacion”
democratica también estara destruyendo las opciones politicas “pacificas”, lo que
implicaria un caracter violento de la lucha por el poder.

3) Mientras AMLO utiliza operaciones discursivas polémicas ancladas en hechos
probados, documentos y ya acontecidos; los intelectuales organicos del antiguo
régimen utilizan estas operaciones discursivas de manera prejuiciosa y supersticiosa

-es decir, basados en un futuro que, evidentemente, no ha acontecido-.

En resumen, los actores analizados de ambos bloques recurren a los mismos elementos y
operaciones discursivas polémicas, tanto AMLO como los intelectuales organicos del viejo
régimen dicotomizan, polarizan y desacreditan; sin embargo, su uso se diferencia en cuanto
a su intencion. Mientras AMLO busca describir y evidenciar a sus adversarios declarados
retomando hechos y datos documentados, Héctor Aguilar Camin, Enrique Krauze y José
Woldenberg, hacen uso del discurso polémico para generar una narrativa que colocaa AMLO

como un enemigo de México y la democracia basada en supersticiones.

Esta investigacion reconoce la importancia del lenguaje y del discurso como elementos clave
en el contexto ante la busqueda de hegemonia, al tiempo que ambos elementos evidencian la
forma de hacer politica de uno y otro bloque, ya sea antagonista o adversarial, reconociendo

la existencia del conflicto como constitutivo de la politica, o su negacion y busqueda de su
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superacion -no en una logica de lograr un consenso democratico, sino un exterminio del
enemigo-. Curiosamente, son los intelectuales organicos del viejo régimen quienes pretenden
la inexistencia del conflicto y, por el contrario, lo denuncian como una caracteristica
autoritaria, resemantizando la nocion de democracia. Es también, a través del estudio del
discurso opositor -a confesion de Héctor Aguilar Camin-, que su proyecto politico se devela:
“Hay un programa obvio para la oposicion, que es reconstruir lo que se ha destruido”. Es
decir, el bloque opositor fue conformado en defensa del proyecto politico que en 2018 tocod
fondo y fue vencido contundentemente por el obradorismo: la llamada “transicion a la
democracia” con sus instituciones, procesos, reglas, élites y partidos. En ese sentido, la
supuesta defensa del INE y de la democracia se reveld como el empecinamiento de ejercer
el poder desde el Estado con las reglas creadas por las élites que perdieron el consenso de

manera explicita con la llegada de AMLO a la presidencia.

En este sentido, al tiempo que se reconoce la importancia del lenguaje y el discurso para
identificar algunos elementos de la disputa politica e ideoldgica, se asume que este estudio
discursivo no es elemento suficiente para la identificacion y caracterizacion de dicha disputa,
pues en ella entran en juego elementos materiales, cuestiones de clase y la conformacion

politica y social tanto del obradorismo como del bloque opositor.

Por ello, la iniciativa de Reforma politico-electoral es un momento clave y paradigmatico,
pues en torno a ella confluyeron de forma vivida el discurso polémico caracteristico del
conflicto y la conformacion explicita del bloque opositor con todos sus componentes y
elementos, econdmicos, politicos, ideologicos y mediaticos. El fracaso de su aprobacion
revela que mas alla del intercambio discursivo, sus caracteristicas e implicaciones, el limite
de las posibilidades reales de reformar el sistema politico mexicano descansoé en las alianzas
politicas entre la oposicion -que, alin con una pequefia minoria fue capaz de bloquear
Reformas de un mayor calado- y, en sintonia con lo anterior, en la propia configuracion del

sistema politico mexicano; es decir, limites mas all4 de lo discursivo.

Cabe preguntarse la trascendencia de la ideologia ante los limites del lenguaje y el discurso,

y para ello se regresa al concepto propuesto por Sanchez Vazquez:
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La ideologia es un conjunto de ideas acerca del mundo y la sociedad que responde a intereses,
aspiraciones o ideales de una clase social, en un contexto social dado, y que guia y justifica

un comportamiento practico [...] acorde con esos intereses, aspiraciones o ideales®>.

Esas ideas acerca del mundo y la sociedad, comunicadas a través del lenguaje, articuladas en
un discurso, expuesto por los intelectuales organicos del viejo régimen en diversos espacios
mediaticos de los medios de comunicacidon corporativos — o por AMLO en la Conferencia
Mafianera-, que responden y representan a su vez los intereses, aspiraciones e ideales de una
clase social agrupada en un bloque opositor — o en torno al proyecto de nacioén obradorista-,
en el contexto de la iniciativa de Reforma politico-electoral, guian y justifican
comportamientos y acciones practicas que llevaron a la movilizaciéon masiva de personas en
una lucha politica por la hegemonia en México. Por ende, dicha lucha politica fue también
lucha ideoldgica entre los dos bloques. Es la ideologia, a través del lenguaje y el discurso,
expresado por determinados actores politicos en determinados espacios mediaticos, la que
movilizo a la poblacion a manifestarse. Alli el papel fundamental del lenguaje y el discurso.

Alli el papel fundamental de la ideologia en la lucha politica por la hegemonia en México.

En el sentido anterior, y ante la configuracion del bloque opositor en torno a los medios de
comunicacion corporativos, como ya fue sefialado, la Conferencia Mafianera se torn6é un
instrumento de comunicacion imprescindible ante la lucha ideoldgica y por la movilizacién
del sentido comun en el contexto de la buisqueda de una nueva hegemonia en México. Sin
embargo, reconociendo esta centralidad y como ya fue sefalado, la confrontacion alrededor
de la iniciativa de Reforma politico-electoral mostro que, si bien los elementos discursivos y
comunicacionales son imprescindibles en la lucha hegemonica, estos, por si mismos, no son
suficientes para la consecucion de una nueva hegemonia politica, pues la lucha por el Estado
involucra actores y sujetos politicos que trascienden dichos elementos. Aun asi, se evidencia
que la Conferencia Mananera fue un instrumento politico e ideologico que movilizo
masivamente a la poblacidon en torno a la defensa del proyecto de nacion obradorista, al
tiempo que cumplid la funcidén de aparato hegemodnico-ideologico del obradorismo para
librar la lucha por la hegemonia, cuyo papel politico-ideoldgico fue, precisamente, “difundir

ideas, socializarlas y hacer que se conviertan en base para acciones vitales”, para generar una

352 Op. Cit. Sanchez Vazquez, A. (2003). A tiempo y a destiempo
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actividad practica y una voluntad colectiva en torno al proyecto politico nacional-popular

obradorista.

La lucha ideoldgica entre el obradorismo y el bloque opositor, librada en la Conferencia

Mananera y en diversos espacios mediaticos de la oposicion, fue parte de una disputa politica

e ideologica mas amplia de lucha por la hegemonia en México; evidenciando tanto la

importancia como los limites del discurso en la politica y en la construccion de hegemonia.

A modo de cierre y de sintesis, los resultados de esta investigacion se presentan las siguientes

conclusiones.

1)

2)

3)

4)

La Mananera fue un instrumento de comunicacién y de lucha por el sentido
comun que cumplié funciones de direccion ideoldgica, busqueda de construccion
de consenso en torno al proyecto obradorista y que incentivd la movilizacién
politica y social; trascendiendo una funciéon de mero espacio de propaganda o
rendicion de cuentas.

En el contexto de la iniciativa de Reforma politico-electoral, la oposicion se
articul6 en un solo bloque cohesionado integrado por amplios sectores del poder
econdémico, el poder politico y poder ideologico en México. Dicha red, operd
fundamentalmente desde los medios de comunicacion corporativos, evidenciando
que el desplazamiento del poder politico no implico por si mismo la desaparicién
de su capacidad de lucha politica e ideoldgica.

El estudio de las operaciones discursivas polémicas mostré una diferencia
fundamental en los discursos de los actores politicos analizados. Mientras AMLO
reconocio explicitamente a la oposicion como “adversarios” legitimos y miro el
conflicto como algo constitutivo dentro de la democracia, los intelectuales
organicos del antiguo régimen construyeron a Lopez Obrador y al obradorismo
como una amenaza autoritaria que debia ser derrotada, no como un oponente con
legitimidad de Reformar el sistema politico mexicano. Esta diferencia sitia al
discurso obradorista en una ldgica agonista de la politica, mientras la oposicion
se inscribe en una logica antagonica.

El conflicto entre el obradorismo y el bloque opositor, en torno a la Reforma

politico-electoral, fue ideologico y politico, més que técnico o procesual, y
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sintoma de una lucha mas amplia por la hegemonia en México. En el centro de la
disputa y la polémica discursiva estuvo la definicion misma de la democracia.
Para el obradorismo, la democracia es el poder del pueblo manifestado
directamente, la esencia del demos mas kratos; para el bloque opositor, la
democracia es un sistema de instituciones, reglas y procedimientos generados por
ellos mismos durante la “transicion a la democracia” y cuya institucion emblema
era el INE. Dicha confrontacion entre dos concepciones del mundo
irreconciliables, expresada discursivamente a través de la polémica, movilizd a
millones de personas en las calles y defini6 el caracter de la lucha politica en el
México contemporaneo.

5) Detras de las operaciones discursivas polémicas y la lucha ideologica en torno al
significado de la democracia, 1o que realmente estaba en juego con la iniciativa
de Reforma politico-electoral era el control del Estado mexicano y la capacidad
de su transformacion, en sintesis, una lucha hegemodnica. La “democracia”
defendida por los intelectuales organicos del viejo régimen era el andamiaje
institucional que garantizaba la reproduccion de un orden econdmico, politico y
social en el que las élites empresariales, los partidos politicos y los medios de
comunicacion corporativos ocupaban posiciones privilegiadas. La “democracia
auténtica y verdadera” del obradorismo era la justificacion ideoldgica para
reformar las instituciones heredadas del antiguo régimen que, durante décadas,
habian sido blindadas en contra de cualquier transformacion sustancial. Asi, en
torno a la definicidn de la “democracia” se libr6 la lucha por el Estado, siendo la
Reforma politico-electoral el instrumento material para modificar las reglas de
acceso y de ejercicio del poder estatal. La confrontacion discursiva por la nocion
de la democracia fue en esencia, una disputa material por el Estado: quien lograra
movilizar el sentido comin con mayor eficacia hacia determinada nocion de
democracia tendria mayor consenso para reformar o conservar las instituciones
que estructuran el poder en México.

6) Eluso del discurso polémico, tanto por los intelectuales organicos del bloque opositor
como por el obradorismo, evidencio la existencia de una lucha politica e ideologica

activa. Sin embargo, el fracaso de la Reforma reveld que, aunque el lenguaje, el
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discurso y la comunicacion son imprescindibles, no son suficientes para la
consecucion de hegemonia. El limite real de la transformacion politica result6 ser la
configuracion material del sistema politico mexicano, pues la conformacion de
mayorias en el Congreso, la alianza partidista opositora y el entramado institucional
heredado de la “transicion a la democracia” fueron barreras que trascienden el uso
del discurso. De la misma forma, un mero estudio discursivo no permite revelar las
implicaciones de la lucha politica e ideologica por la hegemonia en el México
contemporaneo, por lo que es fundamental analizar las redes politicas, economicas e

ideologicas que configuran el poder en México.
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