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Resumen

La presente investigacion se centra en el aspecto social de la pesca y de forma
especifica el territorial, ya que la isla del Carmen, la Sonda de Campeche y el area
Natural Protegida “la Laguna de Términos”, junto con sus recursos haturales;
constituyen el soporte de la actividad haliéutica a nivel local y al mismo tiempo de la

industria petrolera a nivel nacional.

Esta triada laguna-isla-mar se explora mediante el concepto maritorio desde un
enfoque territorial para comprender la configuracion y la dinamica social que opera
en los cuerpos acuéticos y que generalmente es invisibilizada. Es por ello que la
practica de la pesca artesanal o riberefia en un contexto petrolero conduce al
analisis espacial del lugar donde se efectia a fin de dar cuenta de todos los
elementos sociales y ambientales bajo los cuales se desarrolla, lo que implica a los

diferentes niveles de gobierno.

A pesar de que los trabajadores haliéuticos carmelitas actualmente enfrentan el
cambio climatico, la contaminacion en el mar, periodos de veda, procesos
burocraticos, malas practicas en las organizaciones, etcétera; ademas de haber
sido expulsados de la Laguna de Términos y desplazados de la Sonda de
Campeche ante la presencia de las plataformas y las embarcaciones de la industria
del oro negro; dia a dia dan logran dar continuidad a su oficio que histéricamente
proporciona el sustento a las familias que habitan en la Isla del Carmen y sus

alrededores.

Palabras clave: territorio, maritorio, pesca riberefa, petroleo.

Dra. Alejandra Toscana Aparicio



Abstract

The present research focuses on the social aspect of fishing and specifically on the
territorial aspect, since the island of Carmen, the Campeche Sound, and the
Protected Natural Area "Laguna de Términos", along with its natural resources,
constitute the support for fishing activities at the local level and at the same time for

the oil industry at the national level.

This lagoon-island-sea triad is explored through the concept of maritorio from a
territorial approach to understand the configuration and social dynamics that operate
in the bodies of water and that are generally rendered invisible. For this reason, the
practice of artisanal or riverside fishing in a petroleum context leads to a spatial
analysis of the place where it takes place in order to account for all the social and
environmental elements under which it develops, which involves different levels of

government.

Despite the fact that the fishing workers from Carmen currently face climate change,
pollution in the sea, fishing bans, bureaucratic processes, and poor practices in
organizations, etc.; in addition to having been expelled from the Laguna de Términos
and displaced from the Sonda de Campeche due to the presence of oil industry
platforms and vessels; day by day they manage to continue their trade which has
historically provided sustenance for the families living on Isla del Carmen and its

surroundings.

Keywords: territory, maritorio, coastal fishing, oil.
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Introduccion

Al hacer referencia al mar generalmente pensamos en la playa, el descanso y la
recreacion; sin embargo, existen otras actividades como el transporte masivo de
todo tipo mercancias a bordo de embarcaciones, la pesca en cualquiera de sus
modalidades, la extraccion de minerales del suelo y subsuelo marino; la practica de
deportes, la investigacion arqueoldgica y bioldgica, etcétera. Es decir, hay una
importante presencia humana que permite la existencia de multiples relaciones
sociales que inevitablemente conllevan intereses econdmicos, politicos, bélicos e
incluso delictivos relacionados con el uso, aprovechamiento y control de este

territorio a pesar de constituirse por agua.

En México esa concepcion turistica es dominante y se convierte en una barrera para
visibilizar la dimension e impacto de las actividades que se desarrollan mar adentro,
situacién que ha originado un desconocimiento y falta de atencioén a los problemas
sociales que acontecen aqui. Por ejemplo, la disputa por algunas islas que a pesar
de estar muy alejadas de la costa pueden ser motivo de conflicto como el caso de
la Isla de Clipperton en el Océano Pacifico ubicada a 1,200 km de Acapulco,
Guerrero; peleada al gobierno mexicano por Francia, Gran Bretafia y Estados

Unidos; tal fue la dimensién que intervino un arbitraje internacional en 19311

Aunque resulte dificil de parecer, el mar tiene vida social mas alla del sol y la playa.
Especificamente nuestro pais posee 11,122.5 km de litoral costero y 3,149,920 km?2
de Zona Econdmica Exclusiva (ZEE), en donde existen ecosistemas como
manglares, sistemas estuarios, arrecifes coralinos, playas y costas rocosas; que a
Su vez cuentan con recursos naturales y prestan servicios ambientales (Cortina,
2007). Las caracteristicas que poseen crean las condiciones Optimas para el
desarrollo de diversas actividades econémicas mencionadas en parrafos anteriores,
destacando la navegacién y el comercio maritimos. A pesar de esa extension

costera y maritima no somos una potencia naval ni pesquera.

! La resolucioén fue a favor de Francia como propietaria. Disponible en
https://www.bbc.com/mundo/noticias-america-latina-55681035



https://www.bbc.com/mundo/noticias-america-latina-55681035

Ello se comprueba al realizar un comparativo entre los paises lideres de produccion
pesquera y aquellos con el mayor nimero de kilbmetros de Zona Econdmica
Exclusiva? donde Estados Unidos, Rusia, Indonesia y Japén son lideres mundiales

de produccién pesquera y cuentan con una importante ZEE.

Este contexto nos lleva a cuestionar por qué México teniendo una gran extension
de mar y a la par una diversidad de recursos naturales, no es competitivo a nivel
internacional en el ambito maritimo; sino que por el contrario, nuestros niveles de
produccion pesquera ni siquiera oscilan entre los primeros lugares del mundo; y
paradojicamente las especies de escama y crustaceos de mayor relevancia

comercial, se encuentran sobre explotados.

Lo anterior muy probablemente es consecuencia del interés centrado Unicamente
en el turismo de playa porque tampoco contamos con empresas navieras nacionales
dedicadas a los cruceros ni al transporte maritimo-fluvial de pasajeros. Muestra de
ello lo encontramos en la exposicion de motivos de la Ley de Navegacion y
Comercio Maritimos promulgada en el afio de 2006, en donde se reconocié que la
poblacién mexicana “ha vivido de espaldas al mar” y de la necesidad de establecer
un régimen juridico adecuado para el desarrollo del transporte, el turismo nautico y
la pesca; enfatizando en la intencion de explotar el mar en beneficio del pueblo, lo

gue se traduciria en la generacién de empleos y divisas (SCT, 2006: 58).

Se precisa que el interés de esta investigacion se deriva del contacto que tuve con
la Marina Mercante al prestar el servicio social y posteriormente como empleada
adscrita al Registro Publico Maritimo Nacional; desde donde fue posible percatarme
de la crisis en la que se encuentra el sector naval que incluye comercio, pesca y

transporte; resaltando la falta de capacitacion en materia nautica de servidores

2 Segun datos 2020 y 2023 en los sitios web
https://es.statista.com/estadisticas/634872/paises-lideres-mundiales-de-pesca/
https://elordenmundial.com/mapas-y-graficos/paises-por-superficie-
maritima/?utm_referrer=https%3A%2F%2Fwww.bing.com%2F



https://es.statista.com/estadisticas/634872/paises-lideres-mundiales-de-pesca/
https://elordenmundial.com/mapas-y-graficos/paises-por-superficie-maritima/?utm_referrer=https%3A%2F%2Fwww.bing.com%2F
https://elordenmundial.com/mapas-y-graficos/paises-por-superficie-maritima/?utm_referrer=https%3A%2F%2Fwww.bing.com%2F

publicos; la ignorancia de abogados y de los propios usuarios para efectuar tramites
sobre embarcaciones. Las dimensiones de nuestro mar no resultan equivalentes a
las del sector econdbmico que desarrolla sus quehaceres en el agua y que es

controlado por muy pocas manos.

Bajo este panorama de adversidades, la pesca artesanal® en México continda
haciéndose presente en sus 4 mil islas, lagos, rios, lagunas y presas, segun cifras
del Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informacion (citado en Cortina,
2007: 9).

Planteamiento del problema de investigacion

Particularmente nos constrefiimos a la zona de estudio integrada por la Isla del
Carmen, la Laguna de Términos y la Sonda de Campeche gque forma parte del Golfo
de México; triada que he denominado “maritorio carmelita”; donde los pescadores

riberefios coexisten con la industria petrolera.

La extraccion del hidrocarburo es un titAn que domina el lugar desde la década de
los afios 1970. Las consecuencias de esta industria en el mar y en la tierra firme
son ineludibles para la poblacién originaria dedicada preponderantemente a las
actividades primarias, tal como lo muestra la historia de la isla de Tris (hoy Isla del

Carmen) y que se revisara a detalle en un apartado de la tesis.

En el territorio/maritorio carmelita los pescadores han sido desplazados por
Petréleos Mexicanos (Pemex) porque la paraestatal establecié sus oficinas en la
zona de la cabecera municipal con avenidas importantes que conectan
directamente con el aeropuerto, es decir una localizacion que obedece a la logistica
del traslado de personal, empresarios y directivos de las oficinas centrales en la

Ciudad de México.

3 La pesca artesanal o riberefia también se denomina actividad haliéutica para hacer alusion al arte
de la captura de cualquier pez, crustdceo o animal acuatico; es decir como sin6nimo de pesca.
Asimismo, debe considerarse que su ejecucion se realiza en tierra y en agua, distribuida en varias
etapas (Breton 1989, Villegas 2012).



En cuanto al mar, la paraestatal se instalé dentro de la Sonda de Campeche a través
de los ductos y las plataformas, lugar que ha sido denominado “el complejo
Cantarell”. Esto genera un conflicto territorial entre las actividades econdmicas no
por los recursos naturales disponibles en el mar: los hidrocarburos y los alimentos

proteinicos, sino por su ubicacion.

Esto nos conduce a considerar la reproduccion de los trabajadores haliéuticos, sus
diferencias y trayectorias de vida (Massey, 2005) segun el proceso que se pretende
analizar, en este caso la dinamica territorial acuatica a fin de que nos permita

comprender y analizar la configuracion de este maritorio.

En relacién a la industrializacion subacuatica, esta se materializa a través de la
instalacion de ductos y plataformas; y en la superficie encontramos barcos
petroleros, abastecedores y de transporte para los plataformeros; lo que ha impacto

negativamente en el sector pesquero.

Los cuestionamientos son muchos y atendiendo a las limitaciones de tiempo, es
necesario contar con un eje rector, asi mediante las siguientes preguntas se disefié
la investigacion a realizar con el objetivo de acercarme y comprender de la mejor

forma la problematica que enfrentan los pescadores carmelitas.

Preguntas de investigacion

Pregunta General

A patrtir de las actividades realizadas por pescadores y petroleros, ¢ Como opera la
l6gica de configuracién y dinAmica del territorio/maritorio integrado por la Isla del
Carmen, la Laguna de Términos y la Sonda de Campeche? y ¢ Como esta dinamica
afecta la pesca riberefia?

Este cuestionamiento considera que los pescadores artesanales ejecutan un

proceso logistico alternando actividades entre la Isla del Carmen, la Laguna de



Términos y la Sonda de Campeche; de ello se desprende que su territorio no es

Gnicamente tierra firme, sino que incluye una laguna costera y el mar abierto.

Al mismo tiempo, este territorio/maritorio es objeto de disputa entre pescadores y
petroleros, ya que en este mismo lugar se efectla la extraccion del crudo y la

captura de escama y camaron.

Preguntas especificas
Derivado de la configuracién del maritorio los siguientes cuestionamientos son:
e ¢ Existe una territorialidad/maritimidad por parte de los pescadores y los
petroleros originada por el desempefio de su oficio?
e ¢ Existe una apropiacién sobre los cuerpos de agua?, si es asi, ¢Coémo se
da esa apropiacion y quienes la detentan?
e ¢(De qué manera la identidad de los pescadores carmelitas incide en que

continden trabajando en un &rea restringida y altamente contaminada?

En concordancia con estas preguntas, se construyeron los objetivos que
determinaron el disefio el trabajo de campo a fin de obtener la informaciéon que nos

permitiera encontrar respuestas.

Objetivo general

Comprender el proceso a través del cual la pesca riberefia logra establecer un
territorio/maritorio continuo entre la isla carmelita, la Laguna de Términos y la Sonda
de Campeche, particularmente en los cuerpos de agua en donde coexiste la

industria petrolera.

Objetivos especificos
De acuerdo con las trayectorias de vida de los trabajadores haliéuticos y los
empleados de la industria petrolera, identificar y comprender las diferentes

maritimidades.



Al amparo de las actividades econdmicas que se desarrollan, determinar la
existencia de derechos de propiedad sobre el maritorio, las formas de limitacion de
areas acudticas y los conflictos derivados del uso y aprovechamiento del

mar/laguna.

Finalmente se pretende Identificar y comprender las representaciones materiales y
simbdlicas de los pescadores riberefios para continuar practicando su oficio en un
lugar altamente contaminado y que se reduce cada vez mas por la accion de la

industria petrolera.

Enfoque tedrico-metodologico

Siguiendo la pregunta base de la presente investigacion ¢ Como opera la logica de
configuracion y dinamica del territorio/maritorio integrado por la Isla del Carmen, la
Laguna de Términos y la Sonda de Campeche? a continuacion se describe la teoria
como la metodologia que serviran para identificar y analizar la respuesta al

cuestionamiento en cita.

En primera instancia, afirmando que los procesos sociales son también espaciales
(Ramirez, 2023) incluso en medios acuéaticos como ya se sefiald, es propicio
emplear el concepto de escala, definido por Smith (1993) como un progenitor activo

de procesos sociales especificos, es decir, nos remite a la actividad social.

En virtud de lo anterior, la pesca y la industria petrolera implican una participacion
social importante en el maritorio, condicibn que a su vez genera relaciones de
produccion y donde encontramos a otros agentes como los delincuentes
denominados piratas modernos y las autoridades gubernamentales atendiendo a

sus funciones.

Ademas, el “acceso diferencial al espacio conduce a un poder diferencial en la
construccion de la escala espacial de la vida diaria, semanal y estacional” (Smith,
1993: 106). De antemano es imprescindible considerar un acceso diferencial al



territorio/maritorio entre el sector industrial petrolero y el haliéutico, lo que conduce
a considerar la multidimensionalidad del maritorio carmelita atendiendo a los

agentes que se encuentran presentes aqui.

Se precisa que el rol de cada grupo de pescadores en el maritorio carmelita puede
cambiar dependiendo segun el ambito en el que efectien sus actividades
cotidianas, por ejemplo al realizar los tramites de permisos de captura o salidas a
captura tienen que hacerlo ante autoridades de rango federal, ello mostrara la
existencia de conflictos (ya sean horizontales y/o verticales); o estando en el
mar/laguna se enfrenten a la Secretaria de Marina que resguarda las areas de las
plataformas, impidiéndoles el paso; o ante otros pescadores o0 piratas.

Por otra parte, la escala como relacion conduce al analisis de la dinAmica de los
procesos sociales haciendo énfasis en “las cargas de poder y a la cambiante
relacion entre las diversas escalas” (Peck, 2010:86). Reiterando que las relaciones
sociales conllevan poder, un elemento que se debera tener presente en todo

momento del analisis a realizar.

Por lo expuesto, los pescadores riberefios carmelitas conforman una comunidad en
la que la escala local es preponderante ya que la comunidad es concebida como el
sitio de la reproduccioén social, la cual “incorpora innumerables instituciones sociales
y culturales entrelazadas” (Smith, 1993: 105), lo que incluye el trabajo, sin embargo,
es precisamente por sus labores que obligatoriamente se relacionan con

autoridades federales.

Al respecto y considerando la falta de datos estadisticos precisos y actuales del
sector pesquero nacional y, aun los pocos existentes que son muy generales,
inevitablemente la presente investigacion es de tipo cualitativo. Ante este panorama,
a través de las historias y experiencias personales que se recolectaron mediante la
aplicacién de entrevistas semi-estructuradas se obtuvo la informacion, es decir, los

trabajadores haliéuticos, los petroleros y los servidores publicos; constituyeron los



tres grupos para aplicar el instrumento correspondiente dejando esa posibilidad de
adaptar nuevos cuestionamientos de acuerdo a sus respuestas sin romper el
dialogo con las personas entrevistadas, o en su caso “reivindicar” el tema de mi

interés.

Es importante sefialar que en estos grupos siempre estuvimos constrefiidos a su
disponibilidad de tiempo y espacio para platicar e interactuar con ellos, esto implicé
distractores tales como ruido, alternancia con otros participes de su actividad, por
ejemplo, los acaparadores de camaroén, ruido de los motores de las lanchas,
ventiladores, llamadas telefonicas, el viento, la recepcién/emision de indicaciones
para el caso de pilotos de puerto y plataformeros, etcétera. Es decir, no es posible
aislar al agente en su totalidad, por lo tanto, el investigador se adapta a esa realidad

“viva” que pretendemos conocer

Sobre el particular, se usaron los métodos biograficos para explorar las historias de
vida y las practicas cotidianas de cada grupo de agentes atendiendo a su
heterogeneidad interna. El propdsito fue hacer énfasis en sus discursos resaltando
el modo como organizan su relato de valorizacién y percepcion (Guadarrama, Et.
al., 2021) del maritorio a fin de encontrar las explicaciones subjetivas entre la
produccion socioterritorial y la ejecucion de la pesca riberefia, la industria petrolera
dentro o fuera de plataformas, asi como los diferentes niveles de gobierno a través

de las oficinas publicas que se relacionan con la actividad haliéutica.

Considerando a estos agentes sociales cuyas actividades laborales convergen en
el maritorio carmelita, se elaboraron tres instrumentos, es decir uno para cada
grupo, tratandose de entrevistas semi estructuradas. Se realiz6 un total de 43
entrevistas, de las cuales 26 se aplicaron a trabajadores haliéuticos, 10 a personal
de la industria de hidrocarburos en donde se incluy6 el sector publico y el privado;
y las restantes 7 entrevistas corresponden a funcionarios publicos de los diferentes

niveles de gobierno (federal, estatal y municipal).



En virtud de lo anterior; “se tomé como método de analisis la teoria fundamentada,
asi como los marcos narrativos a partir del enfoque biografico” (Guadarrama, Et. al.,
2021: 51). La relevancia de este método es que nos conduce a alcanzar el objetivo
de la presente investigacion, es decir, la comprension de como se configura un
territorio de tierra y agua a partir de los propios agentes sociales; dejando la
descripcidon en un segundo plano para centrarnos en entender a partir de estos
relatos de vida, practicas cotidianas, experiencias y conocimientos empiricos de
gente inmersa en una cultura maritima cdmo usan, se apropian y perciben el
maritorio carmelita; sin olvidar los elementos simbolicos de la actividad haliéutica

como parte de esa configuracion.

Para ello, se consideré lo siguiente:

a) El reconocimiento del papel activo de las personas y la construccion territorial del
mundo acuético en que viven y trabajan;

b) El énfasis en el proceso de las relaciones sociales en el maritorio considerando
la presencia de PEMEX; y

c) “La necesidad de que el investigador vaya al terreno, al campo o a la realidad
para entender en profundidad los hechos investigados, pues las tareas “de
escritorio” no bastan, cuando se esta trabajando con la importancia de una teoria
basada, fundamentada, en los datos de la realidad para el desarrollo de una
disciplina” (Guadarrama, Et. al., 2021: 53). Argumento que robustece la obligacion

de los “ajenos” a ese mundo que pretendemos estudiar.

Igualmente, la teoria fundamentada resulta esencial ante “la insuficiencia que hay
al construir, de forma inductiva, nuevos conceptos que se relacionen con o redefinan
a los existentes, al articularlos en teorias mas generales” (Guadarrama, Et. al., 2021:
53). En este caso el concepto maritorio articulado con la definicion/construccion de
un territorio formado por agua y aplicado en un contexto petrolero en el que se

disputa el acceso al mar/laguna.



Las principales técnicas para la obtencion de datos son las historias de vida y la

observacion participante. De las historias de vida, se hizo énfasis en como cada

grupo de actores valoran y perciben su cotidianidad en el maritorio; esto tendra el

objetivo de encontrar un marco comun y al mismo tiempo diferencial de

explicaciones subjetivas de la relacidon con la produccién socioespacial establecida

desde la trayectoria laboral de estas personas que coexisten en un mismo territorio.

En la siguiente tabla se concentran las variables, sus dimensiones y las técnicas de

investigacion empleadas para dar respuesta a las preguntas y alcanzar los objetivos

anteriormente sefalados.

Tabla 1 Variables, Dimensiones y Técnicas de Investigacion aplicadas

Variables

Dimensiones

Técnicas de investigacion

Independiente

Territorio/maritorio
carmelita (reflejo
del efecto de las
actividades
sociales que se
realizan aqui)

1 Econdémica/
Laboral

2 Ecoldgica

3 Juridica (régimen
de propiedad)

4 Religiosa

Independiente

Causa de la
configuracion de
territorio/maritorio
carmelita (pesca
artesanal,
industria
petrolera, niveles
de gobierno)

1 Sociodemografica
(cohorte

generacional, nivel
educativo, sexo,
religion, estado civil)

2 Laboral (oficio,
tipo de actividades,
condiciones de
trabajo)

3 Religion
(practicas, rituales)

4 Contaminacion y
cambio climatico

5 Propiedad sobre
los cuerpos de agua

Se elaboraron 3
instrumentos,
aplicando entrevistas
semi- estructuradas
para los diferentes
agentes sociales
rescatando sus
historias de vida.

Se
observacién
participativa en las
cooperativas de pesca,
la celebracién de la
Virgen del Carmen,
oficinas de Pemex y
Navieras, la central de
autobuses ADO, el
aeropuerto, la
cabecera y el mercado
municipal; y las
oficinas de Pemex y
otras dependencias
gubernamentales
Para el analisis de la
informacion
recolectada se hizo
uso de la teoria
fundamentada y las
trayectorias de vida

realizd
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6 Percepcién o Para profundizar en los
identitaria y arraigo temas se reviso
al maritorio bibliografia juridica y
se realizaron visitas a
diversos Museos a fin
de documentar la
cotidianidad de |las
comunidades costeras
e insulares

Fuente: Elaboracioén propia, junio 2025.

De igual forma es oportuno utilizar la historia oral porque “al plantearse la necesidad
y la pertinencia de abordar el ambito subjetivo de la experiencia humana, ha
requerido y, ha encontrado en las "historias de vida" un recurso metodoldgico y la
posibilidad de reconstruir y reflexionar a partir de la "memoria viva" —y rescatando
la memoria territorial- de los sujetos, el cimulo de experiencias de vida de la

sociedad —pesquera carmelita-". (Aceves, 1993: 14)

Se especifica que para el trabajo de campo se realiz6 una primera visita exploratoria
en mayo de 2022, una segunda visita en mayo de 2023 para aplicar el instrumento
mediante el cual se allegaria de la informacion del primer y segundo grupo de
actores; y dos ultimas visitas en julio y agosto de 2024 para continuar con las
entrevistas de los servidores publicos y algunos otros empleados del sector

petrolero.

Estructura de la tesis

El trabajo consta de cinco capitulos. El primero hace referencia a la concepcion de
los cuerpos de agua como territorios desde la vision latinoamericana que rompe con
el pensamiento occidental de catalogarlos simplemente como contenedores del vital
liquido. Especificamente al aplicar el concepto chileno maritorio a la zona de estudio
se requiridé de una revision de investigaciones sociales mexicanas en materia de

pesca a fin de conocer la existencia de una territorialidad en el mar.
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Asimismo, se intentd “ensamblar’ el soporte tedrico puesto que al estar frente al
concepto “maritorio” que nos resultdé muy novedoso pero cuya aplicacidon no es
mecanica, sino que requirié de un analisis previo para su adecuacién y manejo al
caso en concreto, ya que “un maritorio no esta conformado por cualquier mar ni por

todos los mares” en palabras de los arquitectos chilenos.

El segundo capitulo contiene la caracterizacion del territorio/maritorio de cada una
de sus partes integrantes: la Isla del Carmen (denominada anteriormente como Isla
de Tris), la Sonda de Campeche y el Area Natural Protegida de Flora y Fauna
“Laguna de Términos”. Asimismo, se presenta un esbozo histérico de los recursos

naturales que han desfilado en la economia local calificados como “oros”.

Una vez con el contexto, los siguientes tres capitulos contienen el analisis y los
resultados obtenidos. Se precisa que a través del analisis de la informacion derivada
de las entrevistas, se obtuvieron las trayectorias de vida y las diferencias para
identificar las relaciones sociales existentes en el maritorio, observando la posicion
de los agentes, en este caso de los trabajadores haliéuticos, los empleados del
sector petrolero y los servidores publicos, a fin de precisar las caracteristicas de
éstos. Asimismo, la observacion participativa, la revision bibliografica, la teoria
fundamentada; brindaron un panorama mas completo de la realidad que impera en

el maritorio carmelita.

No omito sefialar que se establecié una categorizacion de los agentes, es por ello
que el tercer capitulo se refiere al sector pesquero, el cuarto capitulo al sector
petrolero y el Gltimo capitulo contiene lo referente a las personas servidoras publicas

en sus diversos niveles cuyas funciones tienen injerencia en el maritorio.
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Capitulo 1 La construccion del territorio-maritorio. Conceptos tedricos

Ante la heterogeneidad fisica de los territorios en los que interacttan los pescadores
y los petroleros, fue necesario sistematizar un concepto para analizar la
configuracion y dinamica socioterritorial de nuestra zona de estudio. En virtud de
ello, este primer capitulo contiene los aspectos tedricos que permitieron preparar el

campo analitico.

Iniciamos con la concepcion de los cuerpos de agua, sean rios, lagos, lagunas y
mares, desde la perspectiva latinoamericana. Posteriormente se aborda el concepto

maritorio como el eje del enfoque territorial para la presente investigacion.

En un tercer apartado y de forma empirica se hace un ensamble entre la actividad
haliéutica y la teoria social resaltando el enfoque territorial, a fin de rescatar el
aspecto social y contar con un panorama mas cercano a la realidad de las

comunidades haliéuticas.

En el cuarto apartado se desarrollan cada una de las partes integrantes del maritorio
carmelita: la laguna costera con relevancia nacional por su biodiversidad, la isla mas
grande del pais y el &rea marina petrolera que alberga uno de los yacimientos mas
importantes del mundo. Asimismo, se retoman otros elementos tedéricos que
aplicamos al caso de estudio para identificar grosso modo el vinculo existente entre

la sociedad con el agua.
En el tltimo apartado se describe la relacion existente entre la naturaleza, el espacio

y el tiempo; asi como sus diferentes escalas en este maritorio de acuerdo a los

diversos agentes.
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1.1 Los cuerpos de agua como soporte de actividades sociales

Los rios, lagos, lagunas y especialmente el mar, tienen una vision occidental
predominante que los caracteriza, segun John Mack, como “un desierto por
excelencia, sin otra comunidad que la establecida temporalmente en los barcos”
8(2011: 72-73). Al revisar la historia se identifica que los cuerpos de agua han sido
clave para la sobrevivencia de la humanidad, pues el vital liquido se constituy6é en
la base del sedentarismo para su uso en la agricultura y posteriormente para las
primeras navegaciones a traves de los rios. Estas fueron las raices del vinculo entre

el agua y los grupos sociales.

El mar es més antiguo que la misma humanidad, ha sido apreciado por las primeras
civilizaciones como frontera y proteccion a las invasiones; al mismo tiempo se le ha
otorgado un valor cultural y religioso en el que destacan simbolos y significados
atribuidos a los fenébmenos naturales ocurridos en el océano como las corrientes,
las mareas, los ciclones, el avistamiento de algunas especies muy particulares como
pulpos gigantes y las rodofitas (algas rojas); es decir, el mar formé parte de la
cosmovision de estos pueblos; lo que se traduce en el temor ante su inmensidad, el
agradecimiento por el alimento obtenido y la fuente de inspiracion para el arte como
la poesia y la pintura.

Particularmente la idea del océano como frontera natural y obstaculo fue cambiando
con la evolucion de las sociedades debido a la expansion del comercio pues por
excelencia se empled como via de transporte y comunicacion; asi, se vencieron los
miedos para cruzar el horizonte. Como consecuencia, el dominio de los mares se
constituyé en un “poder” militar, econémico y politico a través de las rutas de
navegacion transoceanica; lo que a su vez cred las condiciones para alcanzar el
descubrimiento, la colonizacion y la conexion con el continente americano y el resto
del mundo. Es decir, desde aqui se origina la globalizacién gracias al océano como

principal via de comunicacién y transporte de mercancias.
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Esa importancia econdmica, politica y militar del dominio del mar fue relegada con
el avance tecnoldgico de otros medios de transporte como el ferrocarril, el avion y
los camiones, que establecieron comunicacién en tierra adentro y ocasionaron que
poco a poco cayera en desuso el barco y se invisibilizara toda la actividad social
gue acontece en el agua; es por ello que esta investigacion pretende rescatar ese

vinculo entre la sociedad contemporanea y el océano.

La percepcion del territorio acuatico es Unicamente el de una porcion de la corteza
terrestre con caracteristicas fisiograficas, dejando fuera al elemento social: las
comunidades riberefias e islefias®. Bajo este contexto, las ciencias sociales y
especificamente la antropologia han estudiado las comunidades pesqueras de tipo
artesanal haciendo evidente las condiciones de pobreza, la marginalidad y la
vulnerabilidad en que viven, ademas del abandono politico, social y cientifico en el

que se encuentran.

Este matiz de abandono nos remite a John Mack al sefialar que “el mar —y otros
cuerpos de agua- ha sido considerado el espacio del vacio, un lugar salvaje y sin
historia, o al menos con pocos registros que permitan historiarlo, al carecer de
huellas o vestigios monumentales (citado en Alcald, 2003: 10). Es precisamente la
condicion fisica del agua la que no permite facilmente el establecimiento de
fronteras fijas, estructuras y/o distintivos que den cuenta de una presencia histérico
social en este lugar, tal como ocurre en tierra firme; sin embargo, el hecho de no

haberlos no significa que no haya actividad social.

Por ejemplo, los restos de algunas embarcaciones de antiguas civilizaciones
(romanos, fenicios, vikingos, etcétera) e incluso navios de la época colonial que
sufrieron naufragios, dan cuenta de la presencia de seres humanos en el océano;
es tal la relevancia que guardan en el fondo marino que son motivo de interés de

caza tesoros y arqueodlogos; estos ultimos tratan de comprender los estilos de vida,

4 El estudio social de los pescadores artesanales en México inicia a mediados de los afios 80 desde
descripciones antropoldgicas (Gatti, 1985).
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conocimientos, cosmovisiones y estrategias de supervivencia en medio del mar,
comunidades “flotantes” carentes de cualquier comunicacion con el mundo terrestre

y a la espera de llegar a buen puerto.

Este postulado de Mack nos conduce a comprender los procesos de apropiacion
que han sido implementados por aquellos grupos sociales que tienen relacién
directa con territorios de agua; en primer lugar los trabajadores haliéuticos quienes
poseen un conocimiento ancestral del mar y del oficio tan antiguo como la misma
humanidad; asimismo se han arraigado a ese territorio acuatico por motivos de
supervivencia, economia, pero ademas por tradicion, cultura y un sentido de

pertenencia.

No obstante, este autor considera que ese lugar del vacio “debe ser replanteado a
partir de mirarlo como zona central y no periférica, y que puede ser estudiado como
espacio social, cultural y especialmente comercial” (citado en Alcala, 2003: 10).
Desde un particular punto de vista, para el caso en concreto, aplicar el concepto
maritorio para dar una continuidad entre la firme y el cuerpo de agua, toda vez que

los pescadores laboran alternadamente en ambos medios.

Finalmente, Mack hace alusion al calificativo “zona periférica” por la ubicacion del
mar fuera de la tierra firme, alejado de las areas “céntricas” donde generalmente se
ha asentado la poblacion desde hace siglos, concentrando infraestructura y
servicios, es decir, las grandes ciudades modernas se encuentran en los corazones
de los continentes; mientras que las areas costeras, insulares y maritimas quedaron
relegadas de atencion y desarrollo; especificamente cuando el barco dejé de ser el

anico medio de transporte entre el viejo y el nuevo mundo.

Sin embargo, esto depende de esa calidad “céntrica”, por ejemplo, en nuestro pais
existen algunos puertos que son puntos esenciales para la navegacion, tal como
Lazaro Cardenas, Michoacan; lugar al que “obligatoriamente” ingresan
embarcaciones provenientes de Centro y Sur Ameérica para abastecerse de
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alimentos, agua potable, combustible y alguna revisibn de mantenimiento; para
posteriormente partir hacia el continente asiatico. De esta forma, L4zaro Cardenas
ha presentado un crecimiento urbano, econémico, demografico, etcétera; ante la
demanda de servicios portuarios, tornandose una ciudad “central” para la

navegacion mercante.

Retomando el caso de nuestro pais, ha sido tal el abandono de los cuerpos de agua
que José Medina advierte “que la reapropiacion social del mar en el México
contemporaneo es una tarea pendiente, resultando inevitable la influencia de los
procesos y contextos externos en la economia, la politica, los aspectos sociales y
los culturales —del mar-. Por lo que las aguas oceanicas se determinan como

“zonas... de encuentro e intercambio” (citado en Alcala, 2003: 10 y 11).

De lo anterior se desprende que para efectuar una “reapropiacién” necesariamente
ya existio una primera apropiacion. En nuestro pais es en la época colonial cuando
se da el auge del comercio maritimo, como consecuencia se atribuy6 la categoria
de territorios de “ultramar™ a aquellos situados “al otro lado del océano”,
susceptibles de uso, posesion y apropiacion; desde entonces debe concebirse al

mar como un lugar en el que la sociedad interactla con la naturaleza acuatica.

Un ejemplo del desinterés social del mar, lo encontramos en el aspecto juridico
cuando en nuestro pais se presentd en su momento la “nueva” Ley de Navegacion
y Comercio Maritimos que reemplazé a la Ley de 1963. Esto muestra que la revision
y actualizacion en esta norma era urgente porque se operaba bajo una regulacion
de 40 afios de antigiedad que resultaba obsoleta para la dinAmica del nuevo
milenio, a la par la autoridad competente no contaba con facultades para intervenir

en actos comerciales.

La nueva Ley entr6 en vigor el 1° de junio de 2006 bajo la administracién del

presidente en turno Vicente Fox Quesada. Dentro de los llamados motivos de ley,

5> En el siguiente apartado se desarrolla el tema con mayor detalle.
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se plasmo que México a lo largo de su historia como nacién independiente “ha vivido
de espaldas al mar” ante el abandono del sector tanto de autoridades, empresarios
y de la misma sociedad civil (Diario de Debates LX Legislatura, Diputado Federal
José Tomas Lozano, 2006). Y asi podriamos citar otros ejemplos para observar el
poco o nulo valor que se le otorga al territorio maritimo nacional, limitandolo al

descanso placentero y/o la belleza del paisaje.

Por su parte, en el campo de la ciencia social tampoco hay estudios centrados en
el maritorio como herramienta analitica para comprender su configuracion y
dinamica territorial a fin de analizar la problematica de las actividades realizadas en
el agua como la pesca, ademas de la falta de una concepcién de continuidad entre

el mar vy la tierra, es decir, sin separarlos a pesar de sus caracteristicas fisicas.

Todo ello nos conduce a la construccion epistemoldgica de la categoria maritorio
COMO un nuevo concepto que me permita analizar y comprender desde un enfoque
territorial al mar y otros cuerpos de agua (rios, lagos, lagunas, mares), las relaciones
y conflictos que se derivan de la dinamica social; particularmente la problematica
gue enfrentan los pescadores artesanales, puesto que se piensa que en el agua no
hay civilizacion y por ende es un lugar exento del aspecto social.

1.2 El concepto maritorio como la articulacién de tierray agua

Se especifica que no se emplea el concepto territorio porque tradicionalmente ha
sido constrefiido al macizo continental separando el mar y dejandolo en esa idea
del vacio social; ademas de acuerdo a la zona de estudio, ésta se integra por dos
cuerpos de agua y una isla costera, en donde las actividades econémicas que
sobresalen son la pesca artesanal y la extraccion submarina de hidrocarburo,
mismas cuya etapa principal se desarrolla en el agua; todo ello converge en la

necesidad de recurrir a un nuevo concepto.

Al respecto y con el objeto de evitar confusiones, se precisa que el “mar territorial”

es la denominacion resultante de la Convencion de las Naciones Unidas sobre el
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Derecho del Mar de 1982, en la que se reconoce y delimita la extension de
soberania de los Estados sobre las aguas maritimas adyacentes al macizo
continental. Este acuerdo multinacional se debe a la necesidad de regular la

explotacion de los recursos naturales contenidos en los océanos.

Previo a esa Convencidn, es importante remontarnos a los inicios de la navegacion
transoceanica y la expansion de las antiguas civilizaciones, asi los romanos como
conquistadores postularon la “doctrina del mar libre” o Mare liberum, al considerar
gue estos cuerpos de agua no podian ser sujetos de apropiacion porque no eran
susceptibles de ocupacion como las tierras, y entonces debian ser libres para todos.
En esta época la estancia de personas en los océanos simplemente no era viable,
por esta razdn de ninguna forma se pensaba en la implementacién de un control

para el acceso, uso y propiedad.

Sin embargo, con la conquista de nuevos continentes y la dominacion de las rutas
transoceanicas, los mares se tornaron una extension de la soberania de las
potencias europeas. De aqui se desprende la relevancia del control sobre los mares,
toda vez que ello impactaba directamente en el comercio de materias primas y
productos. Por esta razon, se emitieron diversos ordenamientos en los que Espafia,
Portugal e Inglaterra, buscaban la forma de legitimar la propiedad sobre las rutas de
navegacion e islas, estas ultimas como puntos de resguardo y abastecimiento en

medio del océano.

Retomando la Convencién de las Naciones Unidas sobre el Derecho del Mar y
especificamente la explotacidon de los recursos naturales que posee el océano, fue
necesario adoptar medidas para ordenar el actuar de los Estados; entonces en este
instrumento se determinan diversas denominaciones: mar territorial, zona contigua,
zona econdmica exclusiva, etcétera; para establecer el alcance de la soberania en

un medio acuético.
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Imagen 1 Limites de los espacios maritimos
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Fuente: Comision Nacional para el Conocimiento y Uso de la Biodiversidad®

En la Imagen 1 se aprecia que el mar territorial s6lo corresponde a 12 millas
nauticas, mientras que el area de operacion de los pescadores carmelitas y los
petroleros abarca hasta la Zona EconOmica Exclusiva donde se ubican los
productos azules y los yacimientos de hidrocarburo. Ademas, atendiendo a la Linea
de base, se dejaria fuera a la Laguna de Términos, es decir, Unicamente se incluye

a la isla de Tris, por ende, no es util para los cuerpos de agua que se analizan.

Una vez hecha la precision del mar territorial, a continuacién, aclaramos algunos
aspectos sobre el concepto maritorio, pues la palabra resulta inusual en el Iéxico
mexicano. Este vocablo tiene sus origenes en Chile en la década de los afios 1970,
un pais insular cuya situacidn geogréfica orilld6 desde el aspecto politico-
administrativo a integrar sus numerosas islas en una continuidad con la tierra
continental. El objetivo era extender el poblamiento hacia el mar, por ende, los
arquitectos se encargaron de elaborar este proyecto creando el concepto maritorio
para unificar las islas, el mar y la tierra firme como una sola “pieza” en cuanto a la
integracion territorial susceptible de habitarse (Alvarez, 2019: 116-118) y con ello

extender la soberania del Estado, es decir, un matiz de control politico y militar.

6 Disponible en https://simar.conabio.gob.mx/compromisos/
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Asimismo, este pais sudamericano cuenta con una particular historia pesquera
importante que lo caracteriza como productor de salmén. En la siguiente década el
antropoélogo chileno Miguel Chapanoff realizé un estudio apoyandose en el concepto
arquitectonico para identificar la apropiacion del mar y su dinamica, por lo que se
enfoco en los procesos de poblacion de los medios acuaticos a través de un modelo
consuetudinario propio de la cultura local; y la interaccion con un modelo estatal
mediante el uso de artefactos para la extraccion de recursos pesqueros (Citado en
Alvarez, 2019) De esta manera con la pesca riberefia se logra “la conjugacion entre
el mar, las apropiaciones socioculturales y los actores, en una construccion social
de un tiempo particular: pasado, presente y futurizaciones” (Ther, 2011, citado en
Alvarez, 2019: 120).

De los argumentos de Chapanoff, Ther y Alvarez, podemos identificar los elementos
espacio, tiempo y naturaleza; es decir encontramos la triada propuesta por Massey
(1999, citada en Ramirez, 2023: 87) en las investigaciones territoriales; con la

salvedad que en este caso se trata del océano.

Tal ha sido el impacto del concepto maritorio en Chile que, en la reciente propuesta
de su Constitucion Politica en 2022, se incluy6 en el apartado 193. Articulo 25 el
reconocimiento de la existencia del territorio de agua como una categoria juridica
que al igual que territorio firme debe contar con una regulacion normativa especifica
que reconozca Sus caracteristicas propias en los ambitos social, cultural,
medioambiental y econdmico; ademas de una ley para la division administrativa y

los principios para materializar su institucion.

De tal propuesta se observa la importancia que este pais le otorga al maritorio y los
diferentes ambitos que intervienen en la configuracion del mismo, para elevarlos al
rango de Ley Suprema. Segun los doctos en Derecho, se trata de una materia que
ha permeado y permea las actividades maritimas cotidianas de la poblacién v,
consecuentemente exige un reconocimiento juridico al igual que una norma precisa

para regular dichas actividades; es decir, el maritorio y la sociedad chilena han
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creado derecho positivo (vigente) e incluso sefialariamos que se trata de un derecho
natural derivado de la pesca, puesto que desde tiempos antiguos se ha ejercido este
oficio para la supervivencia humana, lo que a su vez reitera el elemento tiempo en

sus diversas modalidades, presente, pasado y futuro.

Una debilidad que se detecta en el estudio de Chapanoff es que solo considera las
acciones efectuadas en la captura dejando fuera a aquellas que se realizan en tierra
firme, es decir, antes y después de la extraccion. En este caso el antropélogo hace

implicitamente una separacion del mar vy la tierra.

Sobre el particular, hace mas de 30 afios, Yvan Breton (1989) determin6 que la
investigacion y el analisis social de la pesca no debe limitarse anicamente al hecho
de la captura, sino que constituye un proceso complejo que comprende todo un flujo
de actividades efectuadas antes, durante y después de la extraccion; lo que se
traduce en la preparacién para la salida al mar, la captura, la limpieza del producto,

la venta, reparacion de herramientas, etcétera.

En nuestro pais 24 afios después del argumento de Breton, la Carta Nacional
Pesquera en su version del afio 2012 reconocid especificamente para la zona del
Golfo de México y el Caribe “la complejidad en el manejo pesquero, en donde
intervienen aspectos biologicos, tecnolégicos, sociales, culturales, ecoldgicos,
econdmicos y politicos” (DOF, 24 de agosto de 2012: 100), es decir la autoridad en
la materia confirma la heterogeneidad de elementos que intervienen en una
actividad que conceptualmente se ha limitado a la extraccion de la especie, aunque
sin visualizar al resto de aspectos como los territorios de agua y tierra en donde se
desarrolla. A pesar de este reconocimiento la siguiente version de la Carta publicada
en el afo 2017 elimin6 esa complejidad, lamentablemente el avance fue desechado.

Siguiendo esa ldgica integradora del maritorio para el caso que nos atafie, se

contemplan las acciones en laisla, el mar y la laguna, pues los pescadores no hacen
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una separacion entre estos medios en los que laboran diariamente, si bien sus

condiciones fisicas son diferentes entre si, esto no es un obstaculo para ellos.

Del trabajo realizado por el periodista David Martin del Campo (1987), nos resulta
muy interesante que reconoce la voz de los trabajadores haliéuticos a lo largo de
las costas mexicanas. De las entrevistas realizadas se percibe la forma en que se

autodefine esta gente de mar:

“Pescador retirado: “ndmadas del mar”, asi nos llamaban -porque- uno es del mar,
aungue ya no esté con él —por la edad ya no podemos trabajar en la captura-...es
dificil no venirlo a mirar un rato por las tardes...-yo pienso que soy- un eterno
vagabundo del mar” (Martin, 1987: 112).

Del argumento anterior se desprende el deambular permanente de los pescadores
dentro del agua porque son conocedores de este territorio y de su interpretacion;
por ende, son calificados como “ndmadas” por su habilidad para “caminar” en el
mar, ademas no se quedan en un Unico lugar, sino que tienen que desplazarse
hasta encontrar la mejor captura. Con estas acciones crean una conexién muy
fuerte con el agua, y a pesar de las limitantes de la edad para navegar, los
trabajadores haliéuticos retirados se conforman con observar la playa y el mar, de

esta forma dan continuidad a su vinculo con este territorio acuatico.

Retomando el concepto maritorio en las ciencias sociales, destacamos su bondad
materializada en un avance que permite considerar al mar un tipo de territorio
susceptible de apropiacion mediante el uso y aprovechamiento de los recursos
pesqueros, en donde la dinAmica de las comunidades dedicadas a esta actividad
permite la estancia social en el agua. Por otro lado, es importante sefialar que tal
concepto solo se ha enfocado en la pesca, cuando existen otras actividades y
agentes sociales cuyo soporte también es el agua, por ejemplo, la industria minera,

la turistica y la del transporte.
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Una vez establecidos los parametros bajo los cuales se empleara el concepto
maritorio para un caso mexicano, es imprescindible presentar a la actividad
haliéutica precisamente desde el plano territorial, mas alla de la descripcion

fisiogréfica del area bajo la cual se lleva a cabo.

1.3 El mundo de la pesca desde un enfoque socioterritorial

Hay investigaciones que dejan entre ver al mar, rio, lago, laguna, segun se trate,
como territorios formados por agua en los que se efectla la captura siendo la pesca
un oficio de naturaleza comunitaria; sin embargo, se precisa que el marco tedrico
se encuentra muy sucinto puesto que no se emplea la categoria maritorio, razén por
la que el aporte del presente estudio es en esta construccion epistemoldgica de

dicho concepto desde un enfoque territorial.

Es importante remitirnos a la historia de México porque muestra rasgos de ese
territorio maritimo que se fueron dejando a un lado muy probablemente por el
avance de la tecnologia y la evolucién de los medios de transporte. Si bien no es
objeto de la presente investigacion el andlisis del sector nautico, retomamos el
impacto que forjaron los galeones, las rutas maritimas, los puertos y las islas en el

comercio y la comunicacion mundial durante los siglos XVI; XVII, XVIll y XIX.

Especificamente es a partir de los efectos de la conquista espafiola que las ciudades
se asentaron preferentemente en la zona central de México atendiendo a la
presencia de las minas y en torno a estas urbes se trazaron los caminos con relaciéon
al comercio interior y el movimiento maritimo de altura o internacional. Es decir, se
desarrollaron los puertos cuya ubicacién geografica y condiciones naturales fueron
estratégicas para posibilitar la recepcion de las embarcaciones de Europa y Asia;
en este caso Acapulco en el océano Pacifico y Veracruz en el océano Atlantico
(Trujillo, 2014).

Asimismo, el acceso al mar y a sus rutas comerciales cobra tal importancia al grado

de originar una competencia politico-militar entre los reinos europeos por detentar
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el control de los denominados “territorios de ultramar” o “territorios acuosos”; a tal
grado de establecer acuerdos, por ejemplo el Tratado de Tordecillas firmado en
1494 entre Espafia y Portugal con el propdsito de establecer entre otras cosas, el
respeto de las rutas maritimas hacia Ameérica (Espafia) y las Indias (Portugal); y una

delimitacion de las areas de pesca.

Sin embargo, con el movimiento de independencia en 1810 y la consecuente crisis
politico-econdmica ocasiond que el gobierno diera prioridad a la problematica de
tierra adentro. Muy probablemente desde esta época se inicie el desinterés hacia
los cuerpos de agua, pues se observa una diferencia drastica con Europa y el
Mediterrdneo en donde la movilidad intermodal es esencial para mercancias y

pasajeros.

Lo anterior se ilustra con la Comision Europea que en 2011 publicé el Libro Blanco
sobre el Transporte (Marquez, 2022), del cual se derivan “las Autopistas del Mar —
gue-constituyen una red de rutas maritimas que deben enlazar los principales
puertos europeos y los grandes centros de distribucién de mercancias por carretera
y ferrocarril. Los objetivos de Autopistas del mar fueron definidos hace algun tiempo
con la intencién de reducir los costes de transporte, aumentar la competitividad y

reducir el dano ambiental del transporte terrestre” (marina civil, 2014).

Otro factor que influy6é en el menosprecio de las costas en México es que de ninguna
forma resultaron atractivas por los climas muy cdélidos, los estragos de los
huracanes, la presencia de insectos como mosquitos transmisores de dengue y
paludismo (malaria); asi como la falta de vias de comunicacion en aquellos lugares
gue no constituian puertos. El resultado es un minimo o nulo desarrollo que desde
el siglo pasado presentan la mayoria de las comunidades costeras caracterizadas
por la falta de energia eléctrica, agua potable, calles pavimentadas, alcantarillado,
servicios médicos, etcétera (Gatti 1985, Alcala 1999, Marin 2007, Villegas 2015).
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Entrando en materia de la poca produccion cientifica relativa a la pesca riberefia
con enfoque territorial, se muestra esa conexion de los grupos humanos con el mar
o el cuerpo de agua que se trate, no solamente como un lugar del cual obtienen
especies animales para su autoconsumo y/o comercializacion; sino que el mar, los
rios y las lagunas, se tornan un territorio que a pesar de sus caracteristicas que
imposibilitan establecer fronteras fijas, son susceptibles de apropiacién, posesion,
conflicto, tension, identidad, etcétera; por parte de aquellas comunidades que se

dedican a la actividad haliéutica.

A continuacion, se enlistan dichos estudios destacando los elementos relacionados
al objeto de la presente investigacion, reiterando que se trata de una produccién

cientifica de comunidades latinoamericanas.

Reiteramos durante el desarrollo de la investigacion, se presento la exposicion
“Virreinato entre mares” en el museo del ex convento del Carmen, y el curso “México
y sus mares: una mirada a la historia maritima, impartido por el Instituto de
Investigaciones Histéricas de la UNAM, cuyo contenido nos redireccion6 a la

revision del pasado nautico y fluvial de nuestro pais (Pinzon, 2021).

Y es precisamente en la época prehispanica donde la pesca resalta y tiene
continuidad durante la colonia por los siguientes aspectos:

e se trata de un oficio especializado que proporcionaba alimentos proteinicos
para dar abasto a la poblacién,

¢ los pescadores complementaban su economia con la agricultura,

e antes de la llegada de los espafioles existian deidades acuéticas, rituales
para ingresar al agua y efectuar la captura, una actitud de respeto a la
naturaleza a fin de agradecer y conservar los recursos; y

e la existencia de derechos sobre las areas acuaticas, “eran materia bien
establecida desde los tiempos prehispanicos y continuaron siéndolo de la
propiedad de las comunidades durante la Colonia” (Rojas, 1998: 43), de esta

forma Gibson (1967) senala que “la Ordenanza del Sefior Cuauhtémoc
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testimonia los derechos de pesca que tenia Tlatelolco hacia 1431...en la
época colonial las jurisdicciones de pesca estaban tan cuidadosamente
demarcadas y tan celosamente guardadas como las jurisdicciones de tierra

en la sociedad indigena” (citado en Rojas, 1998)

Por ende, contamos con un antecedente historico que concretd una norma juridica
sobre territorios de agua en favor de aquellas personas dedicadas a la pesca, un

simil a la propiedad privada de tierra firme.

Dentro de los estudios del siglo XXI, Calder6n Castafio analiza una comunidad de
pescadores artesanales en Turbo Antioquia, Colombia. El autor considera que “no
se puede entender el territorio maritimo y costero como simplemente un trozo de
espacio que se sitia en un lugar determinado, pues este contiene ademas de
caracteristicas ambientales y geogréaficas, un derrotero’ de propiedades histéricas
particulares, sociales y culturales que han configurado los saberes tradicionales
de...-los-... pescadores” (2017: 66). Es decir, ademas de la connotacién geofisica,
ya se agregan caracteristicas sociales al mar; por lo que éste deja de ser
simplemente un contenedor de agua y un lugar “vacio” socialmente hablando;
asimismo cuenta con un registro de las actividades que se ejecutan aqui, lo que se

traduce en el derrotero.

Igualmente, se desprende la idea del mar como territorio al evidenciar limites
geograficos que conllevan su apropiamiento por parte de una comunidad pesquera,
lo que implica su historia, relaciones, conocimientos y sentimientos identitarios y de
pertenencia, es decir, su vida social. Ademas, se hace énfasis en las relaciones
sociales de los trabajadores que se dan durante el desempefio del oficio, lo que
incluye la estancia en el agua. Esto reitera el argumento de Breton en cuanto al

proceso de produccion pesquera alterna entre tierra y mar.

”Vocablo que hace alusién al camino o trayectoria registrada por las embarcaciones especialmente
en los viajes transoceanicos durante los siglos XV al XIX.
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Calderon Castanio ilustra que esta gente de mar puede determinar su territorio de
trabajo o aquel que elige como su zona de captura y que depende de variables como
la época del afio. Esto muestra la posibilidad de establecer areas acuaticas
laborales a pesar de la movilidad permanente del agua, lo que a su vez infiere ese

trato territorial hacia el mar.

En virtud de lo anterior, mediante la ejecucién de la actividad haliéutica es posible
entender como funcionan los conocimientos de los pescadores “a la par de la
modificacion y apropiamiento territorial” (Calderdn, 2017: 72) Por lo que entonces

existe un importante flujo de relaciones sociales en estas areas de trabajo.

En cuanto a los rios, el estudio realizado por Roldan y Castillo (2020) en Rosario,
Colombia, determina que la territorialidad de los pescadores es multiple toda vez
que una parte se encuentra en tierra firme que es la orilla del rio traducida en su
vivienda donde guardan su equipo de trabajo; y el resto, esta en el agua. Una
diferencia con los habitantes de la ciudad es la simbiosis desarrollada por estos
trabajadores haliéuticos con el cuerpo fluvial, lo que se asimila a la ciudad
prehispanica anfibia de Tenochtitlan y la de Tlatelolco. Algunos pescadores
colombianos manifestaron su existencia “completa” con el hecho de estar en el
agua; es decir, el rio es parte de y por lo tanto no hacen una separacion entre la

tierra firme y el area de captura.

En este caso el territorio lo conforman el rio, sus orillas, los lugares de desembarque
y residencia; porque desempefian un papel fundamental en las actividades
cotidianas de los pescadores. Al mismo tiempo, afianzan sus derechos a ocupar y
apropiarse del territorio, bajo el supuesto de la antigliedad en el lugar, lo que se
traduce en la temporalidad de su presencia, el uso y el aprovechamiento del rio.

Otras zonas lacustres donde se practica la pesca son los manglares, ecosistemas
caracteristicos de la zona tropical de Latinoamérica. Su importancia radica en sus

condiciones particulares que resultan Optimas para albergar una gran cantidad de
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especies animales y vegetales, ya sea para su reproduccion, resguardo o habitat
permanente. Esto ofrece un abanico de opciones para las comunidades aledafas,
pues las mujeres capturan desde la orilla o en areas muy cercanas a ésta,

especialmente en el caso de crustaceos.

Aqui destaca la investigacion de Da Silva y Wanderley (2014) en el litoral de
Paraiba, Brasil; con mujeres pescadoras, mostrando enlaces de proteccion en el
territorio constituido por el estuario de manglares, donde las estrategias de
supervivencia se basan en las relaciones laborales y los vinculos sociales
establecidos en el territorio. Asi, el conocimiento, la apropiacion, el uso y el
aprovechamiento del estuario permite y al mismo tiempo restringe el acceso a los

recursos pesqueros, en este caso del camaron.

Desde una perspectiva propia, el hecho de la presencia de mujeres en la actividad
haliéutica en los manglares se debe a la factibilidad de la captura desde la orilla
porque es donde se ubican las especies, es decir, no utilizan embarcacion para

adentrarse al mar.

Un estudio similar lo encontramos en Brasil (Oliveira y Maneschy, 2014), en
comunidades dedicadas a la captura de cangrejo, donde el area de trabajo es muy
cercana a la costa. La légica consiste en que “el manglar pertenece a todos”, es
decir, se trata de una propiedad social y no individual, esto atiende a las
caracteristicas heterogéneas del area: suelo, accesibilidad y concentracion de
especies, asi como la movilidad de los cangrejos; factores que resultan contrarios a

la inmovilidad de los territorios laborales en tierra firme como los cultivos.
Entre los hallazgos de esta investigacion destaca un sistema de acceso libre al

espacio marino, pero con delimitaciones en el uso de recursos, especialmente

dentro de la comunidad; entonces el acceso libre deja de serlo en estricto sentido.
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Ademas, se identificd la complejidad en la apropiacion de territorios —maritimos-,
que es flexible con “variaciones de tiempo, alternando momentos de acceso libre y
restringido” (Oliveira y Maneschy, 2014: 138). De igual forma los estandares de la
apropiacion del mar no son formas rigidas, sino que dependen de las preferencias

sobre determinados lugares para laborar.

Una diferencia entre tierra firme y el mar es que este Ultimo no se divide en parcelas,
pero es susceptible “de apropiacién por un grupo, grupos y/o comunidades -de
pescadores- bien definidas” (Oliveira y Maneschy, 2014: 138). Aqui resaltan tres
caracteristicas de las instituciones para efectuar esa apropiacion: el territorio
ocupado por generaciones; la creacién de simbolos para marcarlo como la
presencia de cementerios y formas antiguas; y la existencia de formas de uso
comun. Se precisa que se detectd que ese “derecho” de apropiacion del territorio es

temporal.

Otros factores que determinan esa “propiedad” sobre el area de operacion del dia
en que se labora son el “conocimiento de las mareas, composicion de la
densidad...y tamafo de madrigueras... (Oliveira y Maneschy, 2014: 139). Por lo
tanto, no hay é&reas exclusivas por mas de un dia, en consecuencia, no se

transmiten derechos sobre el territorio.

Ahora se presentan los estudios realizados en México a fin de brindar un panorama
epistemoldgico relativo al quehacer cientifico desde el enfoque maritimo-territorial.

Especificamente una investigacion perteneciente al Area Natural de Proteccion de
Flora y Fauna Laguna de Términos (Campos y Crespo, 2018) comprueba “una
fuerte competencia por los espacios a causa de la interaccion de las actividades
pesqueras con las extractivas de PEMEX. —En donde- esta prohibida la pesca en
las cercanias de las plataformas petroleras —convertidas involuntariamente en
refugios pesqueros—* (Campos y Crespo, 2018: 13) Asimismo, existe la presencia

de incipientes cultivos intensivos de palma africana que también compite por el

30



mismo espacio generando tensiones que repercuten en la organizaciéon econémica
del ANP.

Este hallazgo pone de relieve la presencia de un actor mas en el territorio de la
Laguna de Términos: los productores de palma, ya que, si bien se encuentran en
tierra firme, la categoria de maritorio nos permite unir al mar con la tierra. Dicho
actor y su influencia o relacion con los pescadores fue corroborado mediante el

trabajo de campo.

Por su parte, Gellida y Moguel intentan describir para Chiapas “los mecanismos a
partir de los cuales los pescadores riberefios logran intervenir en la configuracién
social de las areas de pesca y en el control del acceso a los recursos... que
constituyen su patrimonio econémico, natural, cultural y familiar. Son procesos que
parten de las representaciones colectivas del territorio para organizar la actividad
productiva mediante la aplicaciéon de ciertas tecnologias...” (2007:42). De acuerdo
con ello, se desprende que mediante la implementacion de nuevas tecnologias
particularmente en la etapa de la captura, se origina una modificaciéon de los

significados que tienen los trabajadores sobre el territorio incluyendo el mar.

Asimismo, se analizan las cooperativas de camardn ante un “patron de distribucion
en los espacios acuaticos ligados a localidades y sus relaciones estructurales con
las federaciones de cooperativas pesqueras.... —por lo que- es necesario enfatizar
que...las cooperativas adquieren su dinamica en y a través del territorio” (Gellida y
Moguel, 2007: 39) Asimismo, “la percepcion social, que emerge a partir de lo que
sienten, piensan y hacen de —y en— los territorios que navegan y pueblan los
pescadores” (Gellida y Moguel, 2007: 40). Con esto se pretenden describir los
mecanismos mediante los cuales los trabajadores del mar intervienen en la
configuracion social de las areas de pesca y en el control del acceso a los recursos
puesto que ello constituye su patrimonio econdémico, natural, cultural y familiar”.

Finalmente, los autores concluyen que dichos mecanismos se originan “en las
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representaciones colectivas del territorio para organizar la actividad productiva

mediante la aplicacién de ciertas tecnologias” (Gellida y Moguel, 2007: 42).

De lo anterior se confirma un proceso de configuracion del area de captura acuatica
catalogada como territorio; es decir, los autores vislumbran esa continuidad entre
tierra firme y el mar; toda vez que incluyen territorios en los que navegan y habitan
los pescadores. Esta percepcion del mar determina la organizacion de la actividad

haliéutica en sus diversas etapas.

Por su parte, para la costa del pacifico encontramos el analisis de Villerias y
Sanchez, quienes en el 2008 detectan en la Costa Chica de Guerrero, la ausencia
de la perspectiva territorial en la examinacidn de “los procesos de relacion entre la
presencia de recursos naturales (cardimenes) y su explotacion por parte de la
poblacion costera (flujos generados, nodos de concentraciéon de la captura, redes

de abastecimiento y comercializacion)” (2010: 45).

De igual forman identifican el intento por parte de las comunidades para ejercer un
control territorial sobre la linea de costa adyacente a sus localidades, precisando
que ésta se refiere al limite entre el mar y la tierra. De este hallazgo, se observa
que, a pesar de implementar un enfoque territorial para la investigacion en cita, es
evidente la separacion conceptual entre el mary la tierra; pues no se incluye el area

de captura como parte del territorio de la poblacién en estudio.

Finalmente se hace referencia al trabajo de Alcala (2003) en Michoacan,
especificamente en el puerto industrial de: Lazaro Cardenas, que constituye un
punto obligado para las embarcaciones comerciales que siguen una ruta de
navegacion hacia el continente asiatico, por lo que la infraestructura del recinto debe
satisfacer la demanda de mudltiples actores que atienden a estos barcos y sus

tripulaciones.
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Se precisa que en este puerto del Pacifico coexisten diversas actividades
industriales (siderurgicas, termoeléctrica, hidroeléctricas, de productos quimicos,
etcétera); actividades primarias como la pesca riberefia y la agricultura; pues se
efectian en la costa y en el mar. Aqui se hacen presentes “industriales, obreros,
pescadores, marinos, estibadores, agentes aduanales, administradores portuarios,
etcétera; -que- son muy distintos entre si y diferentes intereses y aspiraciones con
respecto a la transformacion del lugar, cuya principal caracteristica es su fragil
heterogeneidad ecoldgica” (Alcala, 2003: 21), lo que se traduce en vulnerabilidad

socioambiental.

Asimismo, la antropologia social muestra la percepcion de industriales y
administradores portuarios sobre “las insignificantes actividades primarias locales;
al minimizar su importancia al grado de considerarlas "un estorbo al crecimiento
econOémico de...Lazaro Cardenas... juzgan a pescadores, ejidatarios e incluso a los
desempleados solo como "vividores que medran defendiendo supuestamente el
medio ambiente, para obtener beneficios econémicos, 0 sea, indemnizaciones
como pago por el supuesto deterioro ecoldgico... que acarrearon las empresas”
(Alcala, 2003: 21).

En Lazaro Cardenas se presenta “el mas elevado nivel tecnoldgico industrial junto
a actividades tradicionales de caza, pesca y recoleccion; los mas altos niveles de
ingreso junto al desempleo y subempleo” (Alcald, 2003: 21) es decir, encontramos
contrastes drasticos en un territorio en el que coexisten actividades primarias y

secundarias.

Sobre el particular, la situacion en la costa michoacana presenta similitudes con el
lugar de investigacion, Ciudad del Carmen, en donde la actividad de hidrocarburos
concentra un interés econdmico y politico a nivel nacional; pero que coexiste con la
pesca riberefia; en donde los efectos ecoldgicos y territoriales han sido en
detrimento para quienes hacen de la actividad haliéutica una estrategia de

supervivencia.
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De lo expuesto anteriormente se observa la importancia de los cuerpos de agua
como estructuras territoriales que se configuran mediante la pesca artesanal; en
donde el lugar de trabajo que incluye tierra firme y mar o en algunos casos rio y
laguna; incide en la organizacion para la ejecucion del oficio y de la misma sociedad,;
sin embargo, aun se continua con esa tradicion de separar tierra y agua; lo que

corrobora que el empleo de la categoria maritorio es incipiente en México.

El tema propuesto para la investigacion ha sido muy poco desarrollado y menos aun
en su perspectiva del maritorio, pues se reitera esa separacion entre el mar y el
macizo continental. La pesca es una actividad que se desarrolla en ambas partes,
cada una con sus particularidades y caracteristicas pero que forman un solo cuerpo
para estos trabajadores: el maritorio, donde se pueden apreciar derechos de
propiedad, aunque temporales, pero que se hacen presentes con las diversas

etapas que integran la actividad haliéutica.

Atendiendo a los derechos que se pueden originar sobre los cuerpos de agua,
presentamos un esbhozo de aquellos estudios en Latinoamérica donde

especificamente se percibe una apropiacion del mar por parte de pescadores.

Cortés y Ther se interesan por el sistema de saberes y practicas pesquero-
artesanales en dos asentamientos ubicados en el borde occidental de la Isla Grande
de Chiloé, Chile; quienes definen espacio como aquel “comprendido entre el sector
de Cucao y el Canal de Chacao, espacio que constituye el maritorio apropiado a
través de las practicas de pesca demersal y benténica de los pescadores de
Pudihuil” (2011: 597). Atendiendo esta concepcion, entonces la apropiacion del mar

se da a traves de la ejecucion de la captura.

En el afio 2015 la Escuela de Arquitectura de la Universidad de Chile celebré una

conferencia magistral denominada “Un maritorio habitable para Valparaiso™, en la

& Disponible en
https://wiki.ead.pucv.cl/Ponencia_del Mag%C3%ADster: %E2%80%9CUn_maritorio _habitable para Valpara
%C3%ADs0%E2%80%9D en Workshop y Seminario_Santiago Rosario Bordeaux 2015
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cual se enfatizé el empleo del concepto “maritorio” como una continuidad espacial,
vial y costera del territorio de este pais; concibiéndolo como habitable, a fin de
‘romper el limite con la tierra como obstaculo y crear un ancho de fusion de agua y

tierra... no desafiando al mar, sino ingresandolo controladamente a tierra”.

Chile pretende hacer extensivo el uso del maritorio a diversos actores sociales
ademas de los pescadores, tales como autoridades gubernamentales maritimas, de
servicios portuarios y aduanales, empresas turisticas y hoteleras; el sector de
inmobiliaria y construccién para centros comerciales; y la misma poblacion civil

como consumidor que busca productos y servicios derivados de la playa y el mar

Entonces este cuerpo de agua viene a constituirse en cierta forma como un
proveedor de bienes y servicios que demanda un publico consumidor, lo que implica

una calidad, preferencia y la satisfaccion de los clientes.

Retomando esa intencién de “ingresar al mar” tierra adentro a través de un proyecto
de planificacion urbana y arquitectonica, se infiere que este pais sudamericano
concibe e incluye el concepto maritorio como esa union entre mary tierra; en donde
los trabajadores haliéuticos son los principales actores; pero también se agregan
otros actores que sin lugar a duda cuentan con recursos econOmicos para
implementar infraestructura en el medio acuatico a fin de aprovechar, usar y

consumir el territorio de agua.

Por otra parte, los investigadores Carrera, Baeza y Villalobos (2019) identifican y
describen para este mismo pais cuatro tipos de apropiaciones basandose en
representaciones culturales, histéricas (arqueoldgicas) y sociales del territorio-
maritorio. De entrada, aqui ya existe una apropiacion plenamente reconocida sobre

los territorios acuéaticos.

Estos autores sefalan que “la relacién cultura-naturaleza en el maritorio de Chiloé,

se caracteriza por el desarrollo de mdltiples estrategias cognitivas de apropiacion,
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usos de espacios, construccion de relaciones de dominio y poder, particularmente,

a través de formas de vivir y habitar que han logrado -en mayor o menor medida-

fusionar lo teleoldgico con lo axioldgico, la praxis con lo simbdlico y lo espiritual.”

(Carrera, Et. al.; 2019: 62). Estos tipos de apropiaciéon son:

Territorial simbdlico-cultural: aquella apropiacién costera que se basa en el
minimo impacto ambiental y en la simbolizacion sagrada de los espacios, las
practicas efectuadas prevalecieron por méas de seis mil afios en Chiloé y se
constatan a través de los corrales de pesca que se empleaban para la
captura. En el elemento simbdlico encontramos los rituales del “Treputo” o
“Chepulo” que es “la ceremonia de castigar las aguas con ciertas ramas y

bendecir el corral de varas trenzadas” (Carrera, Et. al.; 2019: 65).

Territorial utilitario-funcional: Chiloé es ancestral porque fue habitado por
némadas que se dedicaban a la caza, pesca y recoleccion costera, cuya
evidencia arqueoldgica son las “conchales” y corrales de pesca. Con el paso
del tiempo, el lugar ha sufrido transformaciones especificamente a partir
del567 con la llegada de los espafioles quienes dan mucha importancia a
puntos estratégicos en el macizo continental, islas y mares para ejercer
control sobre sus dominios en el Nuevo Mundo; es decir, este territorio-
maritorio cumplia funciones primordiales. A partir de segunda mitad del siglo
XIX se constituye “como un centro econdmico y comercial de relevancia
nacional” (Carrera, Et. al.; 2019: 68)

Territorial simbolico-utilitaria (recolectores de orilla): “articula lo simbdélico
(identitario) con lo funcional (estratégico), refiere a la forma en que un grupo
-social- y sus integrantes...viven, simbolizan y se apropian ideo-
afectivamente del espacio, cargando con dindmicas productivas y/o de
subsistencia el borde costero, tanto como parte de su identidad heredada

como por la necesidad de adaptacion a la realidad presente (global) del
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territorio, generando procesos de apego e integrando las racionalidades y

practicas propias del entorno y sus contextos.“( Carrera, Et. al.; 2019: 68)

En este caso ademas de conservar simbolos o significados del pasado,
vinculan “a partir de nuevas significaciones, lo tradicional con lo moderno,
construyendo una nomenclatura virtuosa (o critica) entre la memoria y el
futuro...” (Carrera, Et. al.; 2019: 68)

Un aspecto importante es que “los habitantes del territorio saben los limites
de cada comunidad tanto en el &mbito terrestre como en los sectores de
playa. A diferencia de la tierra, los limites comunitarios en las playas se rigen
por normas tradicionales y no por las leyes estatales, dichos limites son
identificados por medio de marcas y elementos de la naturaleza y no cercos
[...] Las normas de manejo ancestral implican acuerdos orales, pactados
entre las familias, que dificilmente pueden ser textualizados” (Carrera, Et. al.;
2019: 69).

Territorial racional-instrumental: también conocida como tecnocientifica
“refiere a una forma especifica (moderna) de racionalidad cuyos dispositivos
instrumentales de poder subyacen a formas de conocimiento que estimulan
la intervencion, la modificacion y la transformacion (des)controlada de la
naturaleza, a su vez, promueven la erradicacion o invisibilizacion de sistemas
de creencias otros preexistentes como los saberes de los pueblos originarios”
(Carrera, Et. al.; 2019: 72).

Estas cuatro modalidades implican “estrategias cognitivas -de tiempos articulados

linealmente- de las cuales emergen una pluralidad de imaginarios y construcciones

sociales basadas en la relacion cultura-naturaleza y entre la interaccion de grupos

humanos locales y procesos de colonizacion” (Carrera, Et. al.; 2019: 72).

Evidentemente la naturaleza es el mar en donde se concretan las actividades

cotidianas implementadas por las comunidades originarias, quienes a su vez han
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enfrentado los efectos de la colonizacion espafola, la urbanizacion e

industrializacion.

Asimismo, se observa la capacidad de transformar “el espacio a partir de procesos
de significacion en la que participan racionalidades, subjetividades y apegos en
principio diferentes, y luego, entramados. En su conjunto, estos procesos de
significacién derivan en la construccion de discursos y apropiaciones situadas
temporal y espacialmente, dotando de identidades transitorias y cambios constantes

el devenir histérico local.” (Carrera, Et. al.; 2019: 72)

A su vez, de este estudio cuya plataforma es la historia al iniciar con los grupos
nomadas y su evolucion en el territorio con el paso del tiempo hasta llegar a la
actualidad, se desprende lo siguiente:

e Entodas las modalidades y etapas se reitera el aprovechamiento del recurso
pesquero;

e El conocimiento generacional para la captura, artes de pesca y del
comportamiento de la naturaleza; continua vigente;

e Los acuerdos “morales” o “de palabra” que no estan plasmados en un
documento con validez juridica, son las practicas para la delimitacién de
fronteras en la playa y el mar; y

e La adaptacion de estos grupos originarios que ante el avance tecnoldgico
continlan perpetuando en el tiempo y el maritorio la actividad haliéutica

mediante sus actividades, simbolos, rituales y significados.

La relevancia de este estudio, ademas de profundizar en la apropiacion del maritorio
por parte de pescadores, es la tipologia, pues se detecta un cambio en el tiempo
segun el contexto sociohistorico pero no su extincion. Es decir, no se trata de un

proceso idéntico, sino que ha sufrido alteraciones.

Continuando con el caso chileno, durante el 2022 se manifest6 la necesidad de

integrar el aspecto juridico para regular su maritorio; asi lo refleja la segunda sesion
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del evento “Dialogos sobre Constitucion y Medio Ambiente”, en el Consejo Politicas
de Infraestructura para la administracion 2022-2026, celebrada el 19 de octubre de
20219 en donde el ecélogo marino y profesor emérito de la Universidad Catdlica,
Juan Carlos Castilla, expuso la inclusién en el proyecto de la nueva Constitucion
Politica, el topico de la proteccion del “maritorio”, refiriéndose con este concepto al

“territorio maritimo” de Chile, el cual corresponde al 75% en el mar.

Esta nacion a diferencia de otras contempla la zonificacion del “maritorio” desde
1991 para los pescadores, evidenciando la importancia que se le otorga a este
sector. En su participacion, Juan Carlos Castilla sefialo que “la primera milla es de
uso exclusivo de embarcaciones artesanales de 12 metros de eslora; entre la milla
2 y 5 para embarcaciones de hasta 18 metros; y luego hasta las 200 millas, puede
ingresar tanto pesca industrial como artesanal. Por lo tanto, existe un control en el

acceso al maritorio ante la heterogeneidad de la captura de acuerdo al tipo de barco.

Asimismo, es innovador el avance en la legislacion chilena en cuanto al
reconocimiento de zonas en el mar a manera de parcelas, como en el caso de la
agricultura, pero atendiendo exclusivamente a la actividad pesquera en relacién con
el tipo de captura y/o tipo de embarcacion. Situacién que otorga, de cierta forma, un
derecho de exclusividad sobre los recursos del mar a estos trabajadores; situacion

gue les permite oponer su derecho frente a terceros.

Continuando con esta linea, Duran realiza una investigacion sobre el papel de la
gobernanza en las pesquerias artesanales del centro-sur de este mismo pais;
definiendo maritorio como el lugar en donde se encuentran “formas de gobernanza
y comunalizacién de diversas especies de salmén... que dependen en gran medida
de la relacion, practica y uso que desarrollan las comunidades pesqueras en los

cuerpos de agua” (2021: 57). Es decir, la configuracion del maritorio se da a través

Disponible en https://www.infraestructurapublica.cl/estatuto-al-dominio-publico-de-los-recursos-naturales-
principio-de-sostenibilidad-y-descentralizacion-las-propuestas-del-nuevo-dialogo-constitucional-sobre-
medioambiente/
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de la actividad haliéutica, misma que puede efectuarse en diferentes cuerpos de

agua.

Por dltimo, hacemos alusion al término “pampa de agua” empleado por la
investigadora mexicana Graciela Alcala, quien analiza las pesquerias del
Soconusco, Chiapas. Dicha pampa es definida por los pescadores como “una
amplia y extensa "planada" o zona baja de inundacion por agua salada que entra
del mar, y por agua dulce que escurre desde riachuelos crecidos en época de

lluvias: Es como una pampa, pero de agua” (1999: 111).

Entonces, se trata de una extensién del macizo continental que alberga especies de
plantas terrestres y acuaticas ya que existen algunos arboles altos y frondosos.
Podria parecer que es posible caminar por aqui, sin embargo, se requiere de un
cayuco para internarse en ese “mar vegetal”. Ademas de practica de la pesca,
también se efectla la caza de aves y la recoleccion de plantas medicinales. Es un
territorio hibrido de aguas marinas y continentales cuyos recursos naturales son

aprovechados.

Este término empleado por los pescadores refleja esa percepcion de conjuntar tierra
y mar, no hay frontera; asimismo, convergen especies de flora y fauna terrestres y
acuaticas, lo que permite efectuar diversas actividades. Por lo que el lugar, desde
un particular punto de vista, es un matiz de maritorio pues en estricto sentido no se
trata del océano, aunque existe la presencia de aguas marinas que ingresan a tierra

firme para conformar esa “pampa acuatica”.

Derivado de las investigaciones descritas anteriormente, podemos sefialar que el
mar es un objeto de uso, explotacion y apropiacion; susceptible de generar
conflictos; el control y el dominio de los territorios azules o de ultramar es significado
de poder econémico y politico de acuerdo a los intereses de los actores sociales

implicados.
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Un ejemplo de estos conflictos es la sentencia pronunciada el 19 de noviembre del
2012 por la Corte Internacional de Justicia en la Haya, derivada del problema
territorial y de delimitacion maritima entre Nicaragua y Colombia sobre el area
occidental del Mar Caribe. Ambos paises disputan la delimitacion de su soberania
sobre la reserva de la biosfera denominada “Seaflower”. En tal pronunciamiento se

condeno a Colombia a ceder aproximadamente un tercio de esta biosfera.

Un elemento para considerar es la presencia ancestral de pescadores artesanales
colombianos en este lugar, siendo los mas afectados por la reduccion del area de
operacion. Dentro de las consecuencias negativas se encuentra la pérdida de
“‘procesos en el ejercicio de la gobernanza y la posibilidad de “sustentabilidad
natural, social, econémica y politica. Ademas, aumenta la incertidumbre sobre su

maritorio”.10

En este caso, se desprende una propiedad traducida en soberania sobre el mar, a
pesar de parecer incontenible, inamovible, inabarcable, inapropiable, sin limites
fronterizos exactos o fijos; cuando paradojicamente es todo lo contrario porque es
objeto susceptible de propiedad, uso y usufructo (posesién). Como segundo punto,
se atribuye la apropiacion por parte de los pescadores artesanales del area
“‘Seaflower”, derivada de su presencia desde el siglo XVII, ya que aqui habitan,
navegan y capturan diversas especies marinas para su consumo y comercializacion.
Por ultimo, se observa que se emplea la categoria “maritorio” para designar al area

acuatica como parte de una superficie integrada por tierra y agua.

Aqui hacemos una acotacion para precisar que la Corte Internacional emplea como
sindbnimos los vocablos espacio, cuerpos y territorios acuaticos. Asimismo, se
aprecia que a la par del origen del maritorio se encuentra la actividad haliéutica. Las
evidencias arqueoldgicas del aprovechamiento de los recursos pesqueros, los
conocimientos sobre la naturaleza, las artes de captura, los acuerdos entre grupos

para operar en el area, la navegacion, los simbolos, los rituales y los significados;

10 Disponible http://unperiodico.unal.edu.co/voces _del_archipielago/
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son los elementos que muestran la apropiacion del mar por parte de las

comunidades costeras.

Especificamente de los pocos estudios que aluden al maritorio en México
resaltamos el trabajo de Delgado expuesto en el Foro de Pesca Riberefia
organizado por el Instituto de Geografia e la UNAM (febrero 2022). Esta antropdloga
social estudia el Golfo de Baja California y emplea el concepto en plural, es decir,
“maritorios” definidos como la apropiacién diferencial del mar por parte de la gente

gue desarrolla sus actividades econdémicas y productivas abhi.

Su andlisis muestra que entre buzos y pescadores hay una apropiacion y un
conocimiento diferenciado del mar, entonces cada grupo tiene su maritorio,
situacion que abre la posibilidad de varios maritorios; que mas bien desde nuestra

perspectiva lo identificamos como maritorialidades.

Dichos maritorios son una construccion cultural porque son producto de significados
sobre el mar y su contenido. A pesar de existir una heterogeneidad interna entre
buzos y pescadores que atiende a la especie que capturan y que ello determina el
maritorio, desde nuestra perspectiva se trata de un mismo territorio/maritorio con
diferentes modalidades de apropiacion, uso y aprovechamiento; en donde la

diversidad proviene de la accion particular de los pescadores y no en si del maritorio.

Otro hallazgo por destacar es que el alcance de la comercializacion del producto en
Baja California nos remite a la escala porque los trabajadores haliéuticos van
constituyendo imaginarios y representaciones sociales que se integran a una cultura
regional mas amplia y, sobre todo que no es estrictamente pesquera, puesto que se
van articulando distintos modos de vida ya que el producto como la langosta se
exporta a Estados Unidos, Canada y Europa. Lo que sugiere la incidencia de la

pesca en ambitos fuera de lo local abriendo la escala de los agentes.
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Lo anterior crea un precedente en el analisis de la configuracion del maritorio que
se ve influido por la captura (artesanal/industrial), la especie (escama/langosta), las
herramientas empleadas con o sin embarcacion, lanza, redes, etcétera; y el espacio
geografico en donde se efectla (costa y mar abierto); que en conjunto determinan

el proceso de la actividad haliéutica.

Aunque Delgado (febrero, 2022) no sefiala explicitamente a otros agentes que se
ven involucrados en la transformacion del producto, en Baja California predomina la
captura industrial, existen procesadoras de sardina y de atin; empacadoras y
congeladoras de langosta e incluso empresas que se encargan de importar el
crustaceo a Estados Unidos y Europa; situacién que crea un ambito de accién que
va mas all4d de lo local, donde los pescadores pueden tener presencia en un

mercado internacional o global.

Asi encontramos en esta zona del Pacifico Norte buzos (pulpo, erizo), pescadores
de escama (atun/sardina) y de marisco (jaiba, almeja “generosa”, almeja
“chocolata”, calamar); asi como el tipo de captura (artesanal/industrial). Por lo tanto,
se observa la conjuncién de diversos elementos que van caracterizando el oficio;
por ende, se reitera que el uso, apropiacion y aprovechamiento del maritorio se
origina por los agentes, siendo los pescadores el principal grupo social con

presencia y relacién con los cuerpos de agua.

Es momento de sefialar que en la presente investigacion consideramos solo un
maritorio en Ciudad del Carmen, en el que laboran pescadores artesanales e
industriales, prevaleciendo los primeros, de los cuales unos se dedican a la escama
y otros al camaron; pero que el conjunto de estos desempefia sus actividades en un
contexto dominado por Pemex, coexistiendo la actividad haliéutica y la industria

petrolera.
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Una vez revisados los estudios sobre el maritorio como un territorio configurado por

la pesca, empiricamente podemos analizar la calidad de nuestra zona de estudio

para esbozar el maritorio carmelita.

1.4 El maritorio carmelita segun la teoria social

Retomando los postulados del arquitecto chileno Jorge Sanchez Reyes (2022),

experto en el tema, la razon de ser de las ciudades costeras es la comunicabilidad,

riqueza, adversidad, energia y arraigo. Estos cinco elementos son esenciales para

la conformacion del maritorio; vocablo mediante el cual se alude a “fundar (abrir el

lugar) un territorio de agua para convertirlo en suelo” (Sanchez, 2022) a pesar de

sus caracteristicas fisicas.

Entonces este territorio de agua y tierra no esta conformado por cualquier mar ni

por todos los mares ni por todas las lagunas ni por todas las tierras ni todos los rios,

pues debe cumplir con esa acciéon de “fundar’, donde la voluntad de la sociedad es

integrarse con el territorio, en este caso con el agua.

Al conjuntar tales elementos en nuestra zona de estudio encontramos lo siguiente:

Comunicabilidad: la isla cuenta con obras de infraestructura que la conectan
con tierra firme, ademas del transporte acuatico y aéreo; servicios de
mensajeria y correo; lineas telefonicas, internet, etcétera.

Riqueza: se reitera la definicion de Lankford (citado en Martin, 1987) respecto
de la Laguna de Términos porque presenta caracteristicas quimico-
biolégicas y fisicas que propician la reproduccién de una importante
diversidad animal y vegetal; siendo en su tipo la mas productiva en recursos
pesqueros a nivel nacional a pesar de la contaminaciéon por petrdleo. Esta
diversidad se debe a la conjuncion de las corrientes de varios rios que
arrastran sedimentos minerales que enriquecen el ecosistema. Por su parte
la Sonda de Campeche contiene al pozo Cantarell, uno de los yacimientos

mas grandes del mundo con el complejo plataformero de tipo costa afuera.
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Adversidad: el mar y en general los cuerpos de agua (rios, lagos, laguna,
presas) se encuentran catalogados como algunos de los lugares mas
peligrosos para la vida humana. EI mar puede resultar inhabitable ante sus
condiciones inhdspitas no sélo por la presencia de agua salada sino por los
fendmenos naturales y antropogénicos que se suscitan como huracanes,
tsunamis, nortes, derrames de hidrocarburos, etcétera.

Energia: este concepto se traduce desde un particular punto de vista en la
dinamica social que se ejerce en el territorio (agua y tierra firme). La Isla del
Carmen, la Laguna de Términos y la Sonda de Campeche tiene recursos
naturales que son la base de multiples actividades econdmicas primarias y
secundarias. Sin embargo, se observa una tendencia a la sobreexplotacion
que lamentablemente ha llevado a la extincion de animales y vegetales; a
pesar de ello este maritorio sigue proveyendo de materias primas mostrando
el potencial de su riqgueza natural, asi como su resiliencia.

Arraigo: particularmente las personas nativas del lugar se autonombran
carmelitas, desempefian actividades primarias y en especial la pesca
artesanal del camarén. Entonces se identifican como “pescadores riberefios
carmelitas”, si bien saben que pertenecen a Campeche, reconocen que la
Isla es un lugar con caracteristicas muy particulares que la diferencian del
resto de la entidad federativa. Asimismo, los carmelitas no consideran la

posibilidad de emigrar a otras ciudades para obtener mejores ingresos.

En resumen, la zona de estudio cumple los requisitos para calificarse como un “mar
y laguna fundados” a través de la presencia de grupos sociales que han desarrollado
sus capacidades para hacer uso de ese espacio terrestre, lagunar y maritimo; tanto

de pescadores como de petroleros.

Ademas, percibimos que este profesional de la construccion se constrifie al aspecto
fisico del mar al establecer como requisito la presencia de obras de infraestructura
con condiciones de habitacion y permanencia humana; sin embargo, detectamos un

panorama contradictorio en nuestra zona de estudio, pues si los pescadores son los
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anicos que con su oficio originan el maritorio, en estricto sentido no habitan el

mar/laguna, por ende, no estariamos frente a un maritorio.

Por su parte, los petroleros ademas de dominar el acceso, uso y aprovechamiento
de la Sonda de Campeche, también habitan las plataformas hasta por tres meses
continuos, pero en palabras del arquitecto Sanchez la actividad minera acuética no
crea maritorio, aunque no sefala por qué. Estas particularidades serdn abordadas

en el trabajo de campo.

Al respecto, retomando el oficio de la pesca que es tan antigua como el mismo
hombre, es importante considerar que los primeros nomadas nunca habitaron el
mar, rio, lago, laguna; pero lograron establecer una relacion estrecha con estos
cuerpos de agua. Por lo tanto, consideramos que no necesariamente se habita en
un lugar para constituirse socialmente como territorio. Por ejemplo, las escuelas,
iglesias o lugares de trabajo como oficinas, fabricas, mercados, etcétera; donde
generalmente uno permanece la mayor parte del dia y que son denominados como
“segunda casa” a pesar de no habitar en ellos en estricto sentido, pero se

constituyen como territorios.

Esto mismo sucede en la pesca ya que al accionar en el agua, los trabajadores
pasan mas tiempo aqui que en tierra firme, ya sea por la basqueda/localizacion de
pescado/marisco, la captura, la realizacion de varios viajes (por la falta de
frigorificos), para la comercializacion del producto en tierra; o que se labore de dos
a tres dias continuos haciendo escalas para proveerse de agua potable, alimentos,
gasolina/diesel y sal. Los pescadores tienen una estancia intermitente entre la tierra

y el agua, como los anfibios.
Es precisamente aqui donde resaltan las habilidades de las comunidades riberefias

para interactuar con el medio acuatico desafiando barreras fisicas, naturales e

incluso sociales y culturales; aprovechando los recursos que poseen los cuerpos de
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agua; y estableciendo un vinculo estrecho con el vital liquido, aprendiendo a “leerlo”

y creando una simbiosis entre la naturaleza y el humano.

En este sentido consideramos muy atinando retomar a Claval (1995 citado en

Fernandez, 2006) que, aunque trata de la construccion de un paisaje al sefalar

cinco acciones, estas dan cuenta de que el maritorio carmelita se trata de un espacio

apropiado material y simbdlicamente como se describe a continuacion:

Reconocerse en un lugar: significa reconocer las raices que ligan al sujeto
con el lugar.

Orientarse: implica saber cdmo moverse al interior de un espacio y dénde
estan los objetos respecto a otros en el interior de dicho espacio y hacia el
exterior del territorio inmediato.

Marcar el lugar mediante rasgos artificiales: refiere a colocar rasgos para
orientarse, sefalar y delimitar el territorio en cuestion.

Nombrar: crear una toponimia que habla de las caracteristicas del lugar, de
su historia o de las asociaciones con dicho lugar. El hecho de nombrar los
lugares es impregnarlos de cultura y poder.

Institucionalizar el lugar: es conferirle al lugar un significado colectivo,
fundarlo mediante un ritual, festejarlo, racionalizarlo para su administracion y
aprovechamiento; clasificarlo, confeccionarle una historia o leyenda, dotarlo

de una memoria.

Con el trabajo empirico que se tiene a la fecha, se puede corroborar la actualizacién

de las acciones anteriormente descritas para la construccién del maritorio carmelita:

Las personas nativas de Ciudad del Carmen reconocen explicitamente las
raices que los ligan con laisla, el mar y la laguna.

Especificamente los pescadores han desarrollado una orientacion particular,
pues saben a la perfeccion cdémo moverse al interior del maritorio,
particularmente en el agua, ya que no emplean aparatos tecnologicos
(radiolocalizadores, GPS, etcétera); ademas saben donde y cémo ubicar las

especies de escama/camarOn respecto a otros animales; asi como la
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colocacion de sus redes en el interior del agua para obtener una Optima
captura.

e Marcan el lugar basandose en rasgos artificiales para delimitar el maritorio
(alrededores de las plataformas y ductos petroleros; se guian por las
construcciones en la costa como faros y antenas de radiocomunicacién). En
el caso de la Laguna, los limites en las areas de captura dependen de las
colonias habitacionales, es decir, para los pescadores la colonia en la que
habitan en tierra firme se extiende hacia el agua y ello delimita el &rea de
trabajo.

e Nombran areas acuaticas como “el manglar’, “el zacatal”, “la naval’, “la
manigua’”, el “muelle de Pemex”.

¢ Institucionalizan el lugar: la isla es vinculada con la Virgen del Carmen por la
expulsion de los piratas un 16 de julio, fecha que coincide con el festejo de

esta deidad conocida como “la patrona de los pescadores y marineros”.

Entonces empiricamente podemos concluir que Ciudad del Carmen, la Laguna de
Términos y la Sonda de Campeche integran el maritorio en que laboran dia a dia
los pescadores, siendo su oficio una forma de vida que opera en tierra firme como
en el agua, en un contexto denominado por la industria petrolera encabezada por

Pemex.

Continuando con esta revision tedrica, al hablar del mar, rio, lago y laguna
inevitablemente nos conduce a hablar de la naturaleza, lo que, a su vez, segun
Ramirez implica hablar del espacio en donde ésta se asienta y del tiempo que
guardan sus procesos, es decir, sus propios tiempos (2023: 86). En el siguiente

apartado se esboza esa relacion tripartita con el oficio en cuestion.

1.5 Latriada espacio-tiempo-naturalezay sus escalas en el maritorio carmelita
Iniciamos con el tiempo y su uso en plural puesto que en el mar confluye una
diversidad de tiempos, cada uno a su ritmo, por ejemplo el de ciclones, “nortes”

(rachas de vientos asociadas a los frentes frios), marea roja, procesos de
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crecimiento y reproduccion de cada una de las especies animales (situacion que los
hace particulares); aunque todos forman parte de una misma naturaleza acuatica,
cada animal tiene su propia “especificidad espacio-temporal concreta, que les
permite relacionarse con -los pescadores- de manera diferente y conforman asi una

entidad de la naturaleza que denominamos...” (Ramirez, 2023: 87) en el mar/laguna.

Particularmente los tiempos de los peces y crustaceos inciden en la naturaleza.
Retomando las palabras de Massey (Citada en Ramirez, 2023), esto es un reflejo
de “el tiempo en la naturaleza y el espacio que se mueve y se transforma”
dependiendo de las caracteristicas propias de las entidades. Este argumento nos
conduce a la triada espacio-tiempo-naturaleza en la que hay una relacién integral
del espacio-tiempo con la naturaleza “a partir de entidades socio-naturales que

estan en continuo movimiento y transformacién del tiempo” (Ramirez, 2023: 87).

A partir de la practica de la pesca se establece un contacto directo con el espacio-
tiempo-naturaleza que deriva en organizacion, relaciones, conflictos, encuentros,
desencuentros, identidades, etcétera; donde el medio acuatico es el soporte de esta
actividad economica; puesto que es el habitat de las especies animales
marinas/fluviales, por ende, la actividad haliéutica tiene sus propios tiempos.

Por su parte, la industria petrolera tiene un tiempo interrumpible porque aqui el
trabajo es permanente, de dia y de noche, los 365 dias del afio, sin importar la
estacion del afio o el calendario festivo, que se rige por el trabajo y no por la

naturaleza.

De esta manera se confirma, segun Massey (1999, citada en Ramirez, 2023), la
posibilidad de integrar a la naturaleza en la conjuncion espacio-tiempo y entre los
procesos fisicos y sociales. Por lo tanto, en el maritorio carmelita encontramos
espacio, tiempo, naturaleza y sociedad; en donde se pretende analizar los procesos,
las contradicciones y las relaciones que se dan en su interior integrado por la isla,

el mary la laguna.
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Asi, el Golfo de México y la Laguna de Términos se convierten en un espacio fisico
que resulta del proceso de apropiacion-transformacion-destruccién de la naturaleza,
producidos por la sociedad, lo que evidencia su vinculo con ella y donde el espacio
es el resultado de la transformacion social de la propia naturaleza (Ramirez 2023).
Es decir, el maritorio carmelita es el producto de las acciones a través de la cuales
los pescadores y los petroleros se han apropiado, trasformado y destruido la
naturaleza; aclarando que esa extraccion de recursos crea al mismo tiempo una

conexion de estos trabajadores con la naturaleza acuatica.

El maritorio carmelita presenta una gran heterogeneidad fisica (mar y laguna, agua
dulce y salobre) y social (pesca artesanal/industrial, de escama/camardn) en un
contexto petrolero (publico y privado); constituyendo un espacio social, politico,
cultural y comercial, gracias a las multiples actividades que desarrollan los
trabajadores haliéuticos y los del sector de hidrocarburos, quienes generan un
vinculo con el territorio acuético y terrestre. Entonces dicho maritorio esté

constituido a través de relaciones sociales y practicas materiales.

Al respecto retomamos a Gellida y Moguel quienes sefialan a la pesca riberefia
como una actividad de poblaciones humanas que se realiza en comunidad. Ademas
‘en el caso del usufructo del camardn participa un heterogéneo universo de
cooperativas, permisionarios, empresarios (propietarios de embarcaciones y
granjas camaroneras), pescadores libres y una amplia red de comerciantes; todos
los cuales tienen sus propios intereses y hacen acopio de conocimientos de muy
diversas maneras” (2007: 36). De ello se desprende la presencia de mudltiples
agentes (hombres, mujeres, nifios, nifias, acaparadores, etcétera) que participan en

el proceso de la pesca.

De igual forma el argumento de Massey (2005) nos permite conceptualizar el
territorio/maritorio como el resultado de interacciones, en donde las relaciones
conllevan practicas materiales y al mismo tiempo poder social porque hay dominio

y subordinacion. En el maritorio carmelita la organizacion del espacio es en términos
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temporales, pues es una forma de entender la diferencia segun los medios de

produccion, en este caso de la pesca y el combustible fosil.

En el escenario del maritorio carmelita ademas de los pescadores también
encontramos a otros actores sociales que inciden en practica de la actividad
haliéutica y que se muestran en la Tabla 2. En el trabajo de campo se identificara a
otros posibles actores como los productores de palma africana (Campos y Crespo,
2018), quienes han sido referidos en algunas investigaciones efectuadas en la

Laguna de Términos y los grupos de delincuencia calificados de “piratas”.

Tabla 2. Actores segun la etapa de la actividad haliéutica

Actor Actividades generales
Pescadores Libres o Captura de escama y venta directa al mercado
independientes municipal y de mariscos
Socios de Captura de camarén y venta a intermediarios
cooperativas minoritarios
Trabajadores de Captura de camarén
cooperativas sin ser
socios
Mujeres esposas de Limpieza de camardn y en ocasiones
pescadores acompafiamiento en salidas al mar
Mujeres sin vinculo Limpieza de camaron
familiar con
pescadores
Antes vy | Autoridades federales
durante la
captura Secretaria de Marina | Vigilancia y resguardo de las plataformas (zona
Armada federal)
Vigilancia de especies en veda y peligro de
Comisién Nacional de | extincion
Pesca Vigilancia de Areas Naturales Protegidas
Supervision de la navegacion a través de
Instituto Mexicano de | permisos, chalecos salvavidas, aparatos de
Pesca y Acuacultura radiocomunicacion, luces de bengala, anclas,
botiquin de primeros auxilios, etcétera.
Secretaria de Medio
Ambiente y Recursos
Naturales:
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Petréleos Mexicanos

Exploracion, perforaciéon y produccion de los pozos
petroleros.

Administracion de las plataformas instaladas en la
Sonda de Campeche donde vive y labora su propio
personal asi como empleados de outsourcing.

Sector petrolero | Compariias que transportan personal y suministros

privado hacia las plataformas
Empresas privadas que prestan diversos servicios
de mantenimiento a las plataformas
Empresas de origen extranjero (offshore) que se
dedican a la exploracién y perforacion de nuevos
pozos

Autoridades de

Campeche

Instituto de Pesca y
Acuacultura del
Estado

Federacion de
Sociedades
Cooperativas de la
Industria Pesquera
del Estado de

Fomento y promocion a la actividad pesquera de la
entidad federativa con el objetivo de mejorar la
calidad de vida de las personas dedicadas a este
oficio

Empresa dedicada a Asociaciones, organizaciones
y céamaras de productores, comerciantes vy
prestadores de servicios

Campeche
Autoridades El Ayuntamiento encargado de la vigilancia de las
Municipales politicas para el desarrollo pesquero; el fomento a

la inversién de los diferentes sectores (publico,
social y privado), el incremento en la productividad
y rentabilidad de actividades pesqueras y
acuicolas

Después Intermediarios Acaparadores minoritarios mejor conocidos como
de la “coyoteros” quienes revenden el pescado/camaron
captura a otros intermediarios mayoritarios

(venta del

producto)

*Fuente: Elaboracién propia junio 2022 y octubre 2024.

Si bien el oficio de la pesca pareciese homogénea, internamente existe una gran

diferencia que va desde aquellas entidades federativas que cuentan con costas, por
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ende, de acuerdo a datos del INEGI el pais se divide en cinco zonas: Pacifico norte,
Pacifico occidente, Pacifico sur, Golfo de México y Caribe'!; de igual forma otros
elementos que inciden en la heterogeneidad son las areas de captura (playa, ribera,
mar adentro), las especies, las embarcaciones y artes empleadas, las épocas del
afo, las fases de la luna, etcétera; que son determinantes para ejecutar el proceso
de la misma, dotandola de caracteristicas muy particulares, razén por la cual hablar

de una uniformidad no es viable.

En virtud de lo anterior, las diferencias de los trabajadores haliéuticos atienden a la
especie escama o camarén, como el elemento que da pie a la heterogeneidad. Al
respecto Massey (1999, 2005; citada en Ramirez, 2023) quien sefala que la
diferencia existente en la estructura del proceso, en este caso la pesca, genera que
cada posicionamiento de los agentes quede inserto en una ubicacion geografica
especifica que marca claramente sus condiciones e inserciones dentro del proceso

productivo en general.

Imagen 2 Diferencia interna entre los pescadores riberefios carmelitas

‘ Tipo de captura
o
Camaron -« “ Escama ]
Condiciones laborales: trabajan en Condiciones laborales: son trabajadores libres,
cooperativas, generalmente el equipo es cuentan con equipo propio y capturan todo el
comunitario, enfrentan un periodo de veda y su ano. Pescan en la laguna (donde pasan ductos)
actividad se restringe con las plataformas y los y en los rios que desembocan a esta
ductos, pescan en el mar
A\ L4
Comercializan el producto en las Comercializan directamente con locatarios
instalaciones de la cooperativa del mercado principal y el mercado de
con acaparadores minoritarios mariscos.
“coyotes” ‘

Fuente: Villegas, J (2015).

11 Sjtio web INEGI https://www.cuentame.inegi.org.mx/economia/primarias/pesca/default.aspx
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La imagen 2 muestra la heterogeneidad interna de los pescadores carmelitas, es
atendiendo a la especie que capturan. Esto a su vez influye en las areas de trabajo,
temporada, ingresos, entre otros.

Otro de los impactos se observa en las minimas ganancias obtenidas ante el bajo
volumen capturado, implicando el aumento del esfuerzo pesquero y la distancia en
el mar, asi como el incremento en el peligro y los gastos de combustible. Esto coloca

a los pescadores en una situacion de vulnerabilidad socioambiental muy alta.

En el siguiente capitulo se presenta el contexto de la Isla de Tris como también se
le conoce a la isla del Carmen, la Sonda de Campeche y la Laguna de Términos; la
descripcion de los recursos naturales que han predominado a partir del siglo XVII
con la época colonial; y de éstos se profundiza en aquellos que dan soporte a las
actividades economicas que prevalecen actualmente, es decir la pesca y la

extraccion de crudo.
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Capitulo 2 Conociendo el maritorio carmelita

Es importante identificar los rasgos que permitan adentrarnos en el contexto bajo el
que se realizan las actividades econdmicas en el territorio/maritorio, lo que
inevitablemente conduce a los recursos naturales que caracterizan a cada parte
integrante de la triada Laguna de Términos-Perla del Golfo-Sonda de Campeche,
por este motivo se especifican con mayor detenimiento la pesca y el petrdleo como

aguellos sectores sobresalientes y agentes centrales para nuestro objetivo.

En un primer apartado se describen de manera particular cada territorio integrante
de dicha triada, sus aspectos fisiograficos, incluyendo los hechos histéricos de tipo

religioso y politico que han dejado huella en el lugar.

En el segundo apartado se desarrollan los diferentes recursos naturales que entre
los siglos XVII al XXI han desfilado en este territorio/maritorio porque en su momento
determinaron la economia que a su vez configura el lugar; algunos lamentablemente
ya extintos o en situacion critica; otros en auge; pero que en su conjunto muestran

el potencial econémico para la produccion y reproduccion de la sociedad.

Se precisa que, aunque la Perla del Golfo fue un lugar habitado por mayas-
chontales que se asentaron entre el 600 y 900 d.C. en Guarixé (Museo Histérico
Victoriano Nieves Cd. del Carmen, Campeche, mayo 2023), tal como se desprende
de las evidencias arqueoldgicas encontradas, no se trat6 de una ciudad
prehispanica relevante a diferencia de otras ubicadas en la Peninsula de Yucatan;
es por ello que el periodo que se presenta es a partir del siglo XVIl cuando ya se ha
consolidado la conquista y el gobierno de la Nueva Espafa, reiterando la
importancia de los océanos y las rutas maritimas para el descubrimiento y dominio
politico de nuevos territorios que se traduce en el monopolio del comercio

internacional.

Dentro de los recursos de la zona de estudio se desarrolla la pesca en un tercer

apartado para dimensionar su aspecto econémico, politico y social. Nuevamente se
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reitera que los datos estadisticos que aqui se manejan son los mas recientes y
algunos son aproximaciones. Ante esa falta de bases de datos se recurrio al sistema
de informacion publica INFOMEX a fin de obtener una respuesta oficial por parte de

la autoridad competente como se precisa con notas a pie de pagina.

En esta misma tesituray a la par de la presencia de la actividad haliéutica, el cuarto
y ultimo apartado hace referencia al sector de hidrocarburos en Ciudad del Carmen,
desde su llegada a la isla y la industrializacion del mar, asi como las consecuencias

ecoldgicas y sociales que desencadend la explotacion del oro negro.

2.1 La Perla del Golfo de México, la Sonda de Campeche y el Area Natural
Protegida de Flora y Fauna “Laguna de Términos” (ANPFFLT)
Esta triada pertenece al Estado de Campeche que a su vez forma parte de la

peninsula de Yucatan. Colinda en tierra firme con Tabasco, Quintana Roo, Yucatan;
y con los paises centroamericanos de Belice y Guatemala. En el norte encontramos
a las aguas del Golfo de México.

Imagen 3 Ubicacion del Estado de Campeche

Fuente: sitio web INEGI

Segun datos del censo poblacional de 2020 esta entidad federativa ocupa el lugar
30 a nivel nacional por su numero de habitantes de 928,363 y de los cuales el 25%

es catalogado como poblacion rural; mientras que sélo el 15% del total de la
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superficie terrestre es destinado a la agricultura y la siembra de pastizales para uso
pecuario. Estas cifras sugieren que el sector primario, donde también se encuentra
la pesca; no tiene una posicion importante en la economia local. Lo que se corrobora

con los siguientes datos.

A nivel estatal el sector econdmico predominante es el secundario con el 77% de
contribucion al PIB, siendo la mineria a través de la extraccidbn submarina de
hidrocarburos la actividad con mayor aporte. A nivel nacional Campeche aporta el
2.1% al PIB; es decir, a pesar de la presencia de la industria petrolera, esta entidad

federativa no incide en la economia nacional.

En cuanto a la migracion, se reitera que a raiz de la llegada de Pemex a Cd. del
Carmen la tendencia del flujo era en incremento atendiendo a la fuerza laboral
proveniente de Tabasco, Veracruz, Yucatan, Chiapas, Oaxaca y Tamaulipas en
busca de oportunidades relacionadas con esta industria. Segun el ultimo censo,
entre el periodo 2015-2020, hubo 44,034 habitantes que salieron representando el
61%, frente a 27,860 personas provenientes de otros estados de la Republica con

el 39%; lo que sefiala un cambio en el movimiento migratorio.

Si bien es importante considerar que el registro de las migraciones no es exacto por
la naturaleza del cambio permanente en los movimientos de los individuos, si
necesitamos tomar en cuenta la percepcion de los pescadores carmelitas sobre
aquellas personas ajenas al territorio carmelita, topico que se presenta en el

Capitulo 3 como parte de los hallazgos.
Con el contexto general de la entidad federativa de Campeche, ahora nos dirigimos

a Ciudad del Carmen, que tiene una posicion relevante después de la capital del

Estado en cuanto al nUmero de poblacién, urbanizacién y recursos naturales.

57



La Isla de Tris o Perla del Golfo

Originalmente bautizada como la Isla de Tris, después como Isla del Carmen y
conocida también como la Perla del Golfo, por si solo este territorio conforma uno
de los doce municipios de Campeche denominado Carmen en honor a la Virgen de
esta misma denominacion segun la religion catdlica. Aunque entre sus habitantes
se emplea el nombre de Ciudad del Carmen y/o Isla del Carmen de manera

indistinta.

Como se puede apreciar en la siguiente imagen, este territorio insular funge como
un tipo de barrera natural entre las aguas dulces de la Laguna de Términos (Area
Natural Protegida desde 1994) y las salobres del Golfo de México. Por las
caracteristicas de los cuerpos de agua que simultdneamente la rodean se trata de

una isla de tipo costero.

Imagen 4 Laguna de Términos, Isla del Carmen y Golfo de México
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Fuente: Solano, Et. al., 2015: 35

Sobre este tema, el gedlogo Robert Lankford fue comisionado por la UNESCO para
estudiar las lagunas costeras en México en la década de los afios 80 y las definié
como “depresiones en la zona costera que tienen permanente o efimera

comunicacioén con el mar, pero protegidas de éste por algun tipo de barrera. Su
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importancia economica y potencial estriba, entre otras cosas, en que mas de un
tercio del litoral nacional estd acompafiado por alguna de estas lagunetas de

aguas...poco salobres” (Martin, 1987: 31).

La extension territorial de Ciudad del Carmen es de 12,570 km2, en donde habitan
248,845 personas, siendo la isla més poblada del pais segun el INEGI y los datos
del censo poblacional de 2020. Por su parte, este municipio es el segundo con mas

poblacién, después de la capital de Campeche.

Esa importancia a la que hace mencion Lankford (citado en Martin, 1987: 31) la
podemos traducir en el caso que nos atafie, en los recursos naturales que el
maritorio carmelita posee 0 poseyo0, por aguellos extintos; y que a pesar de la alta
contaminacion petrolera, la laguna sigue ofreciendo condiciones para el habitat y

reproduccion de numerosas especies animales y vegetales.

Otro aspecto social es el acelerado crecimiento demografico ya que existe una
diferencia con el resto de los municipios. Este aumento poblacional se localiza en la
zona industrial, lo que muestra el fuerte desarrollo de la actividad petrolera y
servicios asociados, y que inevitablemente trae aparejado efectos de gran impacto
tanto sociodemograficos como econdémicos ya sea en tierra firme con la
urbanizacién acelerada sin planificacion territorial, inmigracion de profesionales
especializados, incremento de los precios en la canasta bésica, adquisicion y
arrendamiento de casas habitacion, servicios médicos, delincuencia, prostitucion,

centros nocturnos, bares y casinos.

Contrariamente se encuentra aquella poblacion carente de capital humano, social y
econdmico que por sus caracteristicas es incapaz de insertarse laboralmente en el
sector petrolero, que aunado al incremento del costo de la vida, sus ingresos no son
suficientes para satisfacer las necesidades basicas; situacidbn que genera una
vulnerabilidad y marginalidad para campesinos y pescadores de la isla del Carmen;

toda vez que al ser desplazada la poblacién nativa hacia las orillas de la isla donde
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se carece de servicios basicos como agua potable, drenaje, alumbrado publico,

pavimentacion, etcétera.

Aunque el hidrocarburo sea un simbolo relacionado directamente con el desarrollo
de los paises, el costo de su implementacion es muy alto, pues “la actividad
petrolera en la Sonda de Campeche en las tres ultimas décadas, ha dejado como
herencia graves desequilibrios socioecondmicos intra-regionales en distintas
escalas. Estos obedecen en primer lugar a una dinamica de cambios abruptos que
se generaron en el territorio; en segundo lugar a la ausencia de una politica oportuna
de ordenamiento territorial integral y en tercer lugar a la subordinacion de los
recursos naturales y las actividades economicas previas a las exigencias del
extractivismo petrolero...desencadenando una profunda crisis ecoldgica de efectos
dificilmente controlables” (Solano, Et. al, 2015: 44)

Finalmente, y no de menor importancia, es el tema de la religion. Las cifras del censo
poblacional de 2020 registraron que el catolicismo se profesa por el 60% de los
habitantes en Campeche, en segundo lugar, se encuentran los protestantes y
evangélicos con 24.3%; y el tercer lugar es ocupado por aquellos que no profesan

ninguna fe con 14.9%?*2,

Aunque del censo 2010 al 2020 se registrd6 un descenso del 3% en la religion
catdlica, ésta es la que contina dominando; un ejemplo es la solemne devocion de
la Virgen del Monte Carmelo como la protectora de la Isla y la gente de mar; y del
Cristo negro como patrén de los pescadores en la capital de San Francisco,
Campeche. Estas dos imagenes se encuentran vinculadas por haber llegado de
Espaiia en el siglo XVI, asimismo se relacionan con la actividad maritima y cada

una tiene su leyenda de arraigo en la sede donde son venerados.

Aqui haremos un paréntesis con relaciéon a la adopcion del nombre oficial de la Perla

del Golfo, cuya denominacion inicial era Isla de Tris. Sus origenes los encontramos

12 Se precisa que estas cifras oficiales no suman el 100%.
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durante la época de la colonia a partir del siglo XVI cuando se establecen las rutas

de navegacion maritima comercial entre Europa y el Nuevo Mundo.

En esta época la disputa entre las potencias europeas por el control econémico,
politico y militar sobre los territorios colonizados se trasladé a las costas y puertos
en el continente americano, un ejemplo de ello es la pirateria definida como la
actividad de hurto efectuada en el mar -y obviamente relacionada- con las

embarcaciones mercantes (De la O Torres, 2019).

En el trasfondo de la pirateria encontramos la pugna internacional y la disputa
territorial entre las potencias de Espafia, Holanda, Inglaterra, Francia y Portugal;
para el control de los territorios denominados de ultramar, aunado a fines

geopoliticos, econdmicos y militares (Zarauz: 2020).

Especificamente las costas del Golfo de México y el Mar Caribe no estaban
poblados por indigenas sino por piratas “Juan de Dios Bonilla, en sus Apuntes para
la Historia de la Marina Nacional asienta que en 1597 existian mas de 200 piratas

ingleses asentados en la Laguna de Términos” (INE, 1997: 30).

Actualmente continda la delincuencia, aunque con otros matices. El asalto a
embarcaciones es por excelencia el acto ilicito preferido. En el caso de Campeche
y la gente de mar siguen siendo blanco de grupos organizados que amenaza a los
pescadores y al mismo tiempo comete atracos en las plataformas a pesar de la

estricta vigilancia militar en la zona petrolera.

Los piratas del nuevo milenio efectian el robo de motores de lancha en el caso de
los trabajadores haliéuticos; mientras que en el sector petrolero el botin son
computadoras, celulares y dinero en efectivo de los trabajadores de las plataformas.
Se sabe que los delincuentes pueden ser personas que tienen o han tenido contacto
con estas estructuras, ex trabajadores petroleros y/o exmilitares; es decir tienen un

conocimiento previo de la Sonda de Campeche; lo que sugiere que el conocimiento
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y habilidad que desarrollan en relacion al mar y las rutas de navegacion, siguen

siendo una caracteristica esencial en estos bandidos® (Megamedia, 2022).

Al revisar el pasado historico de Campeche encontramos que fue blanco de ataques
piratas, lo que explica la construccion de fuertes con el fin de proteger el lugar. Las
batallas de defensa resultaron infructuosas para hacer frente a estos bandidos, por
lo que a partir de 1672 inician acciones militares desde Veracruz para liberar la Isla.

Después de varios encuentros sangrientos sin éxito, el General Felipe Alonso de
Andrade dirige un largo enfrentamiento por varios dias que terminaria con la
expulsion definitiva de los piratas el 16 de julio de 1717, fecha que coincide con el
festejo de la deidad carmelita; a quien se le atribuy6 el milagro del éxito obtenido.
Por esta razon la Isla cambia de nombre de Isla de Tris a Isla del Carmen en honor

a esta Virgen conocida como la “patrona de los pescadores y marinos”*4.

El relato que proporcionan los guias durante el recorrido turistico en la cabecera
municipal del Carmen sefiala que la Virgen emergio del mar en 1722 eligiendo la
isla como su hogar. Desde entonces al haber un riesgo inminente de ciclén o
tragedia natural, los habitantes dicen ver a esta deidad caminando alrededor de la
isla para protegerla, lo que se constataba con los restos de arena que quedaba en
sus vestiduras y pies. Ante estos hechos el padre encargado de la catedral le cortd
los pies a la imagen porque pensaba que en sus constantes salidas muy
probablemente ya no regresaria a la iglesia.

Esto explica por qué la Virgen de madera que data del siglo XVIII carece de pies y
requiere una posicion horizontal en algunas procesiones. Se dice que en castigo a

la mutilacion, el clérigo enfermo y en su lecho de muerte la Virgen se le aparecio

13 Existen mesas de trabajo entre autoridades, militares, politicos y empresarios para hacer frente a
los ataques piratas, éstos disminuyen, pero no desaparecen; lo que se traduce en la inseguridad en
las aguas.

14 Relato que se da en el recorrido histérico de la Isla del Carmen por el servicio de tranvia turistico
brindado por el Municipio del Carmen, Campeche. Visita exploratoria Abril 2022.
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anunciandole fuego en el mar y tragedias para la Isla; este dicho se asoci6 a dos
acontecimientos muy draméaticos que se encuentran documentados en periédicos
de la época:

e EI 3 de junio de 1979 durante la perforacion del pozo Ixtoc | de Petréleos
Mexicanos, en la Sonda de Campeche, éste se salié de control y produjo un
gran derrame e incendio. Este accidente por su magnitud ha sido el segundo
de importancia a nivel mundial porque derramd 560 millones de litros de
crudo al Golfo de México durante 280 dias (Beredy, 2010); y

¢ El hundimiento del transbordador “la panga” en el afio de 1980 con mas de
150 muertos (sin autor, 2018) incluyendo un autobus ADO con pasajeros
cuyo destino final era la Perla del Golfo. A raiz de este lamentable hecho se
iniciaron los trabajos de construccion del puente carretero “el Zacatal” para
comunicar a la Isla con el continente, dejando definitivamente clausurado el

servicio de transporte maritimo de pasajeros.

Por estas razones el festejo del 16 de julio es vital para la poblacion de la isla, sean
0 no gente de mar, dentro de las actividades conmemorativas sobresale la procesion
maritima encabezada por los pescadores llevando a “la patrona” recostada en una
lancha por la falta de pies. El recorrido se hace alrededor de la Isla para darle
proteccion de huracanes y tragedias al maritorio, recordando que se incluye a la

zona de plataformas.

A pesar de la presencia y profesion de otras religiones como la protestante/cristiano
evangélico, judaico e Islamico; la catdlica sigue dominando entre los nativos de la

isla. Tal como se sefialé anteriormente.

Dentro de los cimientos del catolicismo, recordamos que la figura del pez es un
simbolo distintivo en sus origenes, pues se asocia a algunos de los discipulos de
Jesucristo que se desempefiaban como pescadores riberefios del Mar de Galilea
como Pedro, a quien también se le conoce como el Santo de los pescadores. Otro

aspecto es el alimento provisto por el mar, pues durante la vigilia de Semana Santa
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y la de Natividad, la tradicion se centra en elaborar y consumir platillos con productos

acuaticos como el bacalao a la vizcaina y romeritos con tortas de camaron.

Uno de los atractivos arquitectonicos de la Isla es la estatua de la Virgen del
Carmen, conocida como Stella Maris que pesa 12 toneladas, mide 12 metros de
altura, pero si se considera la base en el mar, alcanza los 25 metros. Se encuentra
en el malecén de la zona de la cabecera municipal, formando parte de puntos

estratégicos como el palacio de gobierno, el mercado, la catedral y la alameda.

Imagen 5 Vista de la Stella Maris en el malecén de Cd. del Carmen

Fuente: Villegas, J (mayo, 2023)

Todo este contexto religioso crea un arraigo muy fuerte entre los trabajadores
haliéuticos y la iglesia catdlica; que ha servido como elemento identitario para que

este sector se autonombre con orgullo “pescador riberefio carmelita”.

Por otra parte, retomando la necesidad de construir una estructura permanente para
conectar la isla con el continente, en el afo de 1994 se inaugura el puente de “El
Zacatal” sobre el nivel del mar, que cruza las aguas de la Laguna de Términos, tiene
una longitud es de 3,900 m y ocupa el segundo lugar de América Latina por sus
dimensiones; mientras que a nivel nacional es la tercera obra mas grande construida

sobre el nivel del mar. Hay un transito diario promedio de 1,000 vehiculos que se
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incrementa a 4,000 y 5,000 automaviles por dia durante periodos vacacionales o

dias festivos. (Museo Histérico Victoriano Nieves y recorrido turistico municipal)

Imagen 6 Vista del puente “El Zacatal”

Fuente: Villegas, J. (abril, 2022).
Con estas infraestructuras del puente y la estatua de la Virgen; y si nos
constrefiimos al aspecto arquitecténico, se cumple perfectamente la conexion y
comunicacién entre la tierra continental, el mar, la laguna e isla; siendo un conjunto
interconectado por la actividad social. Tal como en su momento lo llevé a cabo Chile
al integrar su territorio insular a través de la construccion de casas habitaciéon en el

mar y conectando a las numerosas islas.

A continuacién, se aborda el territorio acuatico conformado por una parte por la
Sonda de Campeche perteneciente al Golfo de México; y por la otra al Area Natural
Protegida de Flora y Fauna Laguna de Términos (ANPLLT). Se precisa que al
buscar informacion relativa a los cuerpos de agua nos topamos con limitantes en
cuanto a las fuentes, ya que los datos son muy atrasados o minimos; por lo que se
revisaron tesis en las carreras de Ingenierias Industrial, Geofisica, Geoldgica, Civil,
Geomantica y Petrolera; aplicadas al ambito de la industria en la region petrolera
marina/submarina mas importante del pais.
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De ello nuevamente se observa la ausencia de las ciencias sociales en temas
relativos a los cuerpos de agua. Por lo tanto, los siguientes datos son meramente
descriptivos del medio natural y fisico en el que se efectla la pesca riberefia y la

extraccion del crudo.

La Sonda de Campeche se ubica en el Golfo de México limita con las costas de
Tamaulipas, Veracruz, Tabasco, Campeche, Yucatdn y Quintana Roo; también
limita con Estados Unidos y Cuba. Tiene un “area de 1,810,000 km? con una
extension aproximada de 1,770 km de este a oeste y 1,300 km de norte a sur. Se
une con el Atlantico por el estrecho de Florida y con el Mar Caribe a través del canal
de Yucatan. Entre los principales rios que desembocan en él se encuentran el

Mississippi, el Brazos y el rio Bravo” (Villalobos, 2011: 12).

Estas corrientes fluviales de agua dulce depositan sedimentos que enriquecen el
medio acuatico creando condiciones muy favorables para la reproduccion y

albergue de diversas especies.

Una de las caracteristicas morfoldégicas que nos interesa es la amplitud de la
plataforma continental en las peninsulas de Florida y de Yucatan. Esta plataforma
yucateca es conocida como Banco de Campeche, denominandose su porcion

suroccidental “Sonda de Campeche”.

Esta &rea se localiza en la porcién sureste del Golfo de México, tiene una extension
aproximada de 15,500 km2 y es la mas fértil del pais en cuanto a los recursos
naturales que contiene; por lo que representa una region que cobré gran importancia
politica y economica a nivel nacional desde el descubrimiento del petrdleo en el

subsuelo marino.

En la imagen 10 se muestra la divisién de la plataforma continental yucateca,
observandose de color naranja la porcion denominada Sonda de Campeche, que

es completamente acuatica; es decir se encuentra bajo las aguas del océano

66



Atlantico. Y es precisamente aqui donde fue hallado el pozo petrolero Cantarell y en
donde se erigieron los complejos de plataformas, construyendo una ciudad
industrial flotante cuyas estructuras han sido fijadas al suelo. Por tanto, existio y

existe una intencion de “fundar” el mar de acuerdo a los arquitectos chilenos.

Imagen 7 Localizacion de la Sonda de Campeche

AR

RS
Vauo

Fuente: Villalobos (2011: 29).

Antes del petroleo, en esta misma area se efectlio en un primer momento la pesca
riberefia; posteriormente con el avance tecnoldgico se dio paso a la captura de tipo
industrial y/o de altura (aquella que se practica en aguas internacionales),
particularmente durante el auge del camardn. Este tépico se desarrolla mas

adelante.

El otro cuerpo de agua que nos atafie es la Laguna de Términos que tiene la calidad
de area natural protegida a nivel federal por lo que en estricto sentido se deben
implementar acciones de vigilancia para su cuidado y conservacion. Esta
connotacion le da una especificidad ya que no se trata de una laguna ordinaria por

asi sefnalarlo.
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Area Natural Protegida de Flora y Fauna “Laguna de Términos”

Esta calidad juridica del territorio necesariamente nos remite a la recision legislativa.
El articulo 44 de la Ley General del Equilibrio Ecoldgico y la Proteccion al Ambiente
(LGEEPA), define a las Areas Naturales Protegidas (ANP) como “zonas del territorio
nacional y aquellas sobre las que la Nacion ejerce soberania y jurisdiccion, en las
que los ambientes originales no han sido significativamente alterados por la
actividad del ser humano, o que sus ecosistemas y funciones integrales requieren

ser preservadas y restauradas...”

Al hablar de territorio nacional y de conformidad con la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos en su articulo 42 fracciones Il y V, se incluyen como
parte integrante a las islas, los arrecifes y cayos en los mares adyacentes; las aguas
de los mares territoriales y las maritimas interiores. Mientras que las aguas que
conforman mares, lagunas y esteros que se comuniquen con el mar; las de los lagos
interiores de formacién natural; y las de los rios son propiedad de la nacion; es decir,

se reconoce el recurso natural que constituye en si misma el agua.

Del parrafo anterior se desprende que los legisladores no incluyeron explicitamente
a los lagos, lagunas y rios como parte del territorio mexicano. Unicamente se
constrifien al recurso, observandose esa ausencia de concepcion territorial de los

cuerpos de agua.

A pesar de ello, y en el caso concreto, la Laguna de Términos es de tipo costero, es
decir no se ubica tierra adentro, sus aguas tampoco son maritimas por lo que en
estricto sentido no seria parte integrante del territorio, no obstante sus aguas dulces
son propiedad de la nacion. Pareceria implicito que, al apropiarse de las aguas, lo
seria también el territorio que ocupan; sin embargo, las interpretaciones de la Ley

sé6lo corresponden a la Suprema Corte de Justicia de la Nacién.

Por sentido comun la laguna es parte del territorio y sus recursos que ademas del

hidrico también son propiedad del pais. Con este ejemplo se comprueba la
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tendencia de no tratar a los cuerpos de agua como un territorio a pesar de sus
caracteristicas fisicas. De igual forma estariamos frente a un vacio juridico que no
es objeto de la presente investigacion ni tampoco determinar la interpretacion y/o la
intencion de los legisladores que en su momento redactaron el texto constitucional.
Aunque este tema no es de nuestro interés, si tiene una implicacion en cuanto al
aprovechamiento y explotacion de &reas acuaticas, asi como su apropiacion

mediante las practicas cotidianas.

Continuando con la tematica de estas areas naturales protegidas, la autoridad que
las administra es la Comision Nacional de Areas Naturales (CONANP), 6rgano
desconcentrado y descentralizado de la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos
Naturales; que a la fecha tiene a su cargo 182 ANP para salvaguardar la
biodiversidad, representando 91 millones de hectareas protegidas, de las cuales 70
millones son aguas marinas, es decir el 22% de la superficie marina del pais. En el
area terrestre son 21 millones de hectéreas, pero la cifra es global ya que se
incluyen aguas continentales, representando el 10% del territorio nacional
continental®®, Estas cifras reflejan que prevalece el mar sobre la tierra firme aln
dentro de la calidad de area natural protegida; asi como la importancia que tienen
los ecosistemas acuaticos en relacion a los factores bioticos que albergan.

Las 182 ANP se dividen en nueve Direcciones Regionales, dentro de las cuales esta
la Region Planicie Costera y Golfo de México que alberga 13 Areas Naturales
Protegidas y reconocidas a nivel mundial por su alto valor ambiental, todas ellas

suman mas de dos millones de hectareas?®.

Este tema de la proteccion al medio ambiente surge a raiz de la preocupacion ante
la explotacion irracional de los recursos naturales y los efectos negativos de las

actividades humanas en los ecosistemas. Por esta razdén en la década de los arios

15 Dia Nacional de la Conservacion | Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales | Gobierno |
gob.mx (www.gob.mx)

16 Regidn Planicie Costera y Golfo de México | Comisién Nacional de Areas Naturales Protegidas | Gobierno
| gob.mx (www.gob.mx)
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1970 se inicia un incipiente interés del gobierno por la conservacion de la
biodiversidad, los servicios ambientales; y se pretende incorporar a los grupos
sociales que se involucran directamente con la naturaleza como parte de su
cotidianidad y formas de vida; que generalmente son comunidades originarias,

indigenas; dedicadas a actividades primarias.

A pesar de esa tendencia por preservar la biodiversidad, el gobierno continué -y
desde nuestra percepcion continua- dando prioridad subsidiaria e implementa una
politica publica para la destrucciéon de ecosistemas en todo el pais’. Este contexto
coincide perfectamente con la zona de estudio, particularmente con la Laguna de
Términos que alberga una importante biodiversidad, pero el gobierno federal ha
preferido impulsar la industria petrolera como actividad estratégica a través de la

cual México alcanzaria o alcanzara en algun momento el tan anhelado desarrollo.

Dos décadas después, en 1992 se crea la Comisién Nacional para el Conocimiento
y Uso de la Biodiversidad (CONABIO). Es hasta el afio 2000 cuando se crea la
actual Comisién Nacional de Areas Naturales Protegidas (CONANP) con el objetivo
de proteger el capital natural de Meéxico e impulsar las actividades para su
conservacion. Esta dependencia gubernamental tiene como fin resguardar el
patrimonio natural y los procesos ecoldgicos de las Areas Naturales Protegidas

(ANP), contemplando en las acciones el bienestar de sus pobladores y usuarios.

Algunos de los objetivos que tiene el hecho de declarar a un territorio ANP que se
torna de jurisdiccion federal, son los siguientes:

e Salvaguardar la diversidad genética de las especies, asegurar la
preservacion y aprovechamiento sustentable de la biodiversidad del territorio
nacional; y

e Preservar especies endémicas, raras 0 que se encuentren en alguna

categoria de riesgo.

17 https://www.conanp.gob.mx/quienes _somos/historia.php
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Se precisa que estas ANP no son iguales entre si, por lo que hay una clasificacion
de acuerdo con sus particularidades: Reservas de la Biosfera, Parques Nacionales,
Areas de Proteccion de Flora y Fauna, Areas de Proteccién de Recursos Naturales,
Monumentos Naturales, Santuarios y Areas Destinadas Voluntariamente a la

Conservacion

La Laguna de Términos se encuentra en el grupo de Proteccion de Flora y Fauna,
siendo su nombre oficial el de Area de Proteccion de Flora y Fauna Laguna de
Términos (APFFLT). Fue declarada Area Natural Protegida mediante decreto
publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 6 de junio de 1994, su caracter es
maritimo-terrestre atendiendo a la conexion directa con el mar; y es la “mas
productiva en términos de captura pesquera -a nivel nacional- a pesar de la cercania

de las actividades de extraccion de hidrocarburos” (Crespo y Campos, 2018:3).

Antes de la declaratoria de ANP, se realizaron estudios técnicos a la Laguna como
una region de gran importancia socioecondmica por la magnitud de la produccién
pesquera, de petrdleo y gas; los resultados apuntaron a la necesidad de establecer
como area natural protegida con el caracter de Area de Proteccion de Flora y Fauna
‘con la finalidad de planear y administrar integralmente los recursos
ecoldgicos...proteger las condiciones ambientales para armonizar y dinamizar su
desarrollo, y preservar el equilibrio de los habitat de los que depende la asistencia,
transformacion y desarrollo de las especies de flora y fauna silvestres y acuaticas”
(DOF, 6 junio 1994: 59). De esto, se reconoci6 la complejidad de las probleméticas
sociales, productivas, ambientales; y la necesaria “intervencién del Estado como un
articulador del territorio e inhibidor del mismo...-que- esta a cargo de las politicas
de organizacion politica-administrativa del territorio en regiones que tienen recursos
naturales geoestratéticos para el pais, como el petréleo y el agua.” (Solano, Et. al.,
2015: 43)
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Sus principales caracteristicas son:

Pertenece Campeche y abarca los municipios del Carmen, Palizada y
Champoton;

“El area presenta un mosaico de asociaciones vegetales acuaticas vy
terrestres, con una alta biodiversidad, de alrededor de 374 especies de
plantas y 1,468 de animales” (DOF, 6 junio 1994),

Tiene una “superficie total de 706,147.67 hectareas,

Una superficie terrestre y/o aguas continentales de 547,278.71 hectareas,
Abarca lagunas costeras, esteros, lagos de agua dulce, rios y otros cuerpos
de agua; y

Tiene una superficie marina: 158,868.96 hectareas”!?,

Las causas que motivaron su declaracién fueron “la deforestacion; el dragado
y relleno de humedales; las alteraciones del caudal fluvial y del flujo laminar
de agua, la sobreexplotacion de manglares y de otras especies relacionadas;
los asentamientos humanos irregulares; la contaminacién de los cuerpos
acuaticos, y los derrames o residuos de petréleo a la zona costera, entre
otras fuentes de deterioro ambiental, han modificado o destruido los habitat
criticos de la regidon de Laguna de Términos" (DOF 6 junio 1994),

1,662 kmz corresponden al cuerpo de agua,

El gobierno federal reconoce la importancia socioeconémica del lugar, ante
la magnitud de su produccién pesquera, petréleo y gas;

La primera preocupacion es frente a los efectos que el sector secundario
puede causar a esta ANP ante la explotacion petrolera, derivados de las
actividades de exploracion y conduccién de hidrocarburos que generan
alteraciones en agua, suelo y aire;

En el area de plataformas petroleras se han restringido las areas de pesca,
por razones de seguridad operativa, generando inconformidad por el sector

pesquero, que sefala el area como de gran potencial camaronicola; y

18 www.conanp.gpb.mx
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e Uno de los rasgos mas constantes de la problemética global del area a saber,
es la controversia acerca de los efectos potenciales de la actividad petrolera
sobre la integridad de los ecosistemas y la calidad de vida de los pobladores

de la region.

Bajo esta categoria de proteccién ambiental, podria pensarse que la Laguna recibe
una atencion focalizada por parte de las autoridades gubernamentales en sus
diferentes niveles (federal, estatal y municipal), toda vez que se constituye como un
medio idoneo para albergar especies animales y vegetales en sus periodos
reproductivos. No obstante, la realidad muestra que continta recibiendo los
impactos negativos de la industria petrolera en la zona que no solo implica la
extraccion del crudo, sino también la perforacion de pozos; se asimila a la pesca en
un antes y después de la captura; de igual forma en el hidrocarburo hay un antes y
un después con efectos dafinos para el medio ambiente y la sociedad.

La proteccion de esta laguna costera se traduce en una legislacién plasmada en
normas federales pero que en la practica su conservacion y cuidados ambientales
no se concreta porque contrariamente la autoridad en sus tres niveles de gobierno
es permisiva a los intereses de Pemex y la industria petrolera (Solano, Et. al,; 2015)
gue por supuesto continlan absorbiendo la atencién politica, econdémica y ahora
militar en esta zona a pesar de que los objetivos de crecimiento y desarrollo

econdmico siguen sin alcanzarse en beneficio de la poblaciébn mexicana.

Ademas, en Ciudad del Carmen no existe otra actividad comercial que funja de
contrapeso al oro negro, quién continia dominando la organizacion socioeconémica

de la poblacion local.

Se realizé una consulta de informacion publica a través del sistema electrénico del
portal de transparencia SIPOT con numero de folio 330008322000768 a la Comision
Nacional de Areas Naturales Protegidas'®, para conocer los resultados que se han

19 Para mas informacién se puede consultar el anexo
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alcanzado al haber declarado la Laguna de Términos como Area Natural Protegida,
la respuesta es muy general sin dar detalles precisos relativos a las acciones
implementadas y su impacto.

Dentro de la respuesta emitida por la CONANP, se consulto la Evaluacion al Area
del Golfo de México, pero la informacion es muy genérica. Especificamente la
Laguna de Términos se encuentra en el indice denominado Altamente Efectivo, sin
embargo, se desconoce cuales son los criterios de tal medida y particularmente los

resultados obtenidos al salvaguardar la biodiversidad del lugar.

Sobre la diversidad de especies animales, vegetales y minerales que alberga el
maritorio carmelita; y que han sido objeto de explotacion a lo largo de la historia; a
continuacion se presentan aquellos recursos naturales que han dado soporte a la
economia de Campeche y de la nacion; y a que a pesar de la sobreexplotacion que
ha conducido a la extincién de algunos de ellos, el lugar sigue contando con esa
gran diversidad natural constituyendo un abanico de opciones para el interés

insaciable del capitalismo.

2.2 Los recursos naturales del siglo XVII al XXI

De acuerdo con la etapa histérica en que nos situemos, las necesidades de la
poblacién y el mercado consumidor, encontramos el auge de los recursos que
ofrece y ha ofrecido el maritorio carmelita, podriamos argumentar que son
practicamente endémicos de la Peninsula de Yucatan y que han sido foco de interés

nacional e internacional por su derrama econdémica.

Con la llegada de los esparioles, el auge minero y la exploracion del continente
americano para expandir los dominios de la corona; ocasionaron que la Isla de tris
guedara abandonada por mucho tiempo convirtiéndose en el escondite perfecto
para los forajidos del mar, es decir los piratas y los corsarios. Su presencia
ejemplifica que el océano no significa un lugar del vacio social, pues ellos mismos

ilustran el vinculo con los mares traducido en su conocimiento, experiencia y
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habilidades para embarcarse en travesias que podian durar afios, ademas de lograr
sobrevivir a las inclemencias del medio acuatico. Asimismo, representan los
intereses politicos y econdmicos de los reinos europeos sobre los territorios del

nuevo mundo.

“Los historiadores han documentado la presencia de piratas en la Laguna de
Términos desde 1573 y su larga permanencia hasta 1717 -aproximadamente 150
afos- se debié a que encontraron un lucrativo negocio en el corte y explotacion del
palo de tinte...el pirata William Dampier dejo testimonio de que en la Isla de Tris
llegaron a habitar 250 hombres entre ingleses, escoceses, irlandeses y algunos
negros” (Museo Historico Victoriano Nieves, Ciudad del Carmen, Campeche, julio
2023).

Después de varios enfrentamientos es el 16 de julio de 1717, dia de la Virgen del
Carmen, que los piratas son expulsados precisamente para que la isla fuese
habitada por civiles. Una vez alcanzado el objetivo y debido a la creciente actividad
nautica mercantil con el continente europeo, se establece un puerto comercial de
altura a fin de tener un control y vigilancia sobre los productos de

importacion/exportacion y evidentemente el cobro de aranceles.

En la época de la colonia predominaron las maderas finas como la caoba, cedro y
el palo de tinte o palo de Campeche cuyo nombre cientifico es Haematoxylum
campechianum, este Ultimo exportado a la industria textil de Europa en grandes
volimenes para el tefiido, aunque también se empleaba para la construccién.
Actualmente se encuentra extinto. Durante la época de los piratas se “exportaron
cerca de 100 mil quintales?° de palo de tinte a Inglaterra” (Museo Histérico Victoriano

Nieves, Cd. del Carmen, Campeche, julio 2023).

Es un arbol originario de la Peninsula de Yucatan, se encontraba en gran

abundancia a los alrededores de la Laguna de Términos. De su corteza se extrae

20 Un quintal equivale a 100 kilogramos, es decir 10 millones de este arbol.
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un tinte vegetal que es en si lo que se aprovechaba y que fue muy codiciado en el
viejo continente. Los colores que se pueden obtener son negro, café, sepia, rojo,
azul y violeta. La gran demanda de este &rbol lo condujo a su sobreexplotacién y
posteriormente a su extincion ya que se necesita entre 20 y 25 afios para que un

arbol pueda crecer.

Imaggl 8 Palo de tinte o Palo de Campeche
',/

*Fuente: sitio web México Desconocido

Este tinte natural fue muy codiciado en la industria de la moda, razén por la cual los
piratas lo incluian en sus cargamentos para comercializarlo obviamente de manera
ilegal. Los paises interesados en este tinte eran Francia, Espafa, Inglaterra,
Estados Unidos, Alemania, Holanda, Italia, Dinamarca, Noruega, Suecia, Bélgica,
Rusia, Portugal y Austria (Cuadro “Los montes y los rios”. Museo Histérico

Victoriano Nieves, Cd. del Carmen, Campeche, julio 2023).

Tal es el auge que fue necesario establecer una oficina de aduana que controlaray
vigilara la exportacion de este recurso y los impuestos que se cobraban, generando
tributacion en favor del gobierno de la colonia. El auge de la explotacion del palo de
tinte y maderas preciosas oscila entre 1856 y 1890 (Museo Historico Victoriano

Nieves, Cd. Del Carmen, Campeche, julio 2023).
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Fﬁente: Vi‘IIégas-,' J (mayo, 2023).

El antiguo edificio aduanal aln se conserva, se ubica en la cabecera municipal y
cerca del malecon, donde se ejecutaban las maniobras para la carga y descarga de
las embarcaciones; y al mismo tiempo se trata de la zona centro. Actualmente,
forma parte de la arquitectura historica caracteristica de la época, la influencia

arquitectonica es francesa.

Continuando con los recursos, es a mediados del siglo XIX cuando el
estadounidense James Adams conocié a través del General Antonio Lépez de
Santa Ana, la goma de mascar fue tal su interés que se inicido en esta industria
fundando la primera fabrica de chicle Adams Cheiwing Gum Co., y convirtié a la
selva campechana en su principal fuente de abastecimiento (Cuadro “Importancia
histérica de la produccion de chicle”, Museo Histérico Victoriano Nieves, Cd. Del

Carmen, Campeche, julio 2023).

La extraccion de la resina del arbol de chicozapote constituye la materia prima del
chicle. Un solo arbol de esta especie es capaz de producir hasta 12 kg de goma de
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mascar. Para la década de los afios 40, el estado de Campeche aportaba el 52%
de la produccion nacional chiclera; las zonas productoras mas importantes se
localizaron en las regiones de los Chenes, Champoton y el Carmen. Mientras que
durante la Segunda Guerra Mundial, el 80% de la produccién chiclera mundial se
obtenia de México (Museo Historico Victoriano Nieves, Cd. Del Carmen, Campeche,

julio 2023) Es decir, el chicle alcanzé escala internacional.

Ima en10C

i 00|m|ento del chlcle en 1920
bak ,

- i - . £ '. . .
,f" ’ | ) &h, N 9“
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Fuente: Coleccion El Carmen Imagenes del Ayer. An6nimo

En la Perla del Golfo destacaron las empresas “The Laguna Corporation y Miguel
Zepeda Hermanos, entre otras, que manejaron los campamentos de Matamoros,
San Rafael y el Limonar, Santa Cruz, San Joaquin del Astillero y El Destino... los
gue a partir de 1947 se transformaron en ejidos ante la demanda de los trabajadores
chicleros de terrenos de acuerdo con el articulo 27 constitucional” (Cuadro Zonas
Productoras de Chicle”, Museo Histérico Victoriano Nieves, Cd. Del Carmen,
Campeche, julio 2023).

Al igual que el pafio de tinte, fue tan elevada la demanda que en la segunda mitad
del siglo XX, el chicle fue reemplazado por una goma sintética que redujo el costo y

el precio a los consumidores. En la actualidad, del mercado de la goma de mascar,
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s6lo el 3.5% corresponde a la goma natural o chicle (Servicio de Informacion

Agroalimentaria y Pesquera, 13 de enero de 2023)%L.

A la fecha se continta con la produccion chiclera a través de Cooperativas bajo la
supervision de la Comision Nacional Forestal y la Comision Nacional de Areas
Naturales Protegidas; atendiendo a estandares internacionales de manejo y cuidado
de bosques. En el 2016 se exporté el chicle a Inglaterra, Alemania, Bélgica y
Holanda, generandose mas de 4 millones de délares anuales en ventas (Secretaria

de Medio Ambiente y Recursos Naturales, 24 de octubre de 2016)22.

Para los siglos XX y XXI encontramos el cultivo de coco, siendo el periodo “oro
verde cocotero” de 1910 a 1950 cuando se presentd una plaga de “amarillamiento
letal” en las fincas cocoteras terminando con los plantios.

Imagen 11 Murales de la produccion de coco

Fuente: Villegas, J. (julio 2023).

La presencia de este cultivo sera corroborada en la aplicacion de las entrevistas y
la observacién directa a fin de constatar el resultado de Campos y Crespo (2018)

21 Disponible en https://www.gob.mx/siap/articulos/la-invencion-del-chicle-una-historia-compartida-
entre-mexico-y-ee-uu

22 Disponible en https://www.gob.mx/semarnat/articulos/produccion-sustentable-de-chicle-en-
campeche?idiom=es
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con relacion a sembradios intensivos de palma africana, siendo entonces dos tipos

de palmera la que posiblemente se siembra en el maritorio carmelita.

En este recorrido de los recursos naturales decidimos dedicar especificamente un
apartado para la pesca del camaron y otro para el petroleo cuyo auge se ubica en
el periodo 1945-1998, y que son los productos que a la fecha continian ocupando

un lugar preponderante en la economia local, estatal y nacional; segun sea el caso.

Asimismo, y a diferencia de los anteriores recursos; estos dos ultimos tienen una
presencia relevante en la arena de lo politico, siendo considerados en mayor o
menor medida en los instrumentos directrices de la economia nacional; por esta
razon también se realizé una revision de dichos instrumentos a fin de identificar la

vision del gobierno federal respecto del sector respectivo.

2.3 La pesca en la Isla del Carmen: dimensidn, impacto econdémico y politica
publica

Desde las ciencias sociales adentrarse en la actividad haliéutica significa

sumergirse en las comunidades pesqueras, el mar, sus procesos biolégicos y

dinamicas que van mas alla del volumen de captura. En este apartado describimos

el territorio-maritorio enfocado en dicha actividad para presentar los rasgos mas

sobresalientes y que no podemos minimizar porgue son la estructura que incide en

problematica actual del sector artesanal.

Campeche cuenta con 523 km de litoral, -representando el 4.5% del total del pais.
“Ocupa el segundo lugar a nivel dentro del area del Golfo de México y el Caribe, en
superficie de plataforma continental con 66,779 km?; cuenta ademas con 500 km de
rios (San Pedro, Palizada, Chumpan, Candelaria, Mamantel y Champoton) que
representan...2400 km de agua interiores” (Botello, Et. al, 2010: 214). De los
municipios que lo integran, seis son costeros que albergan a 17 comunidades

pesqueras. Estos municipios por su ubicacion geoldgica son diversos entre si en
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relacion con los ecosistemas y humedales. Ademas, Campeche cuenta con siete

cuencas hidrologicas y 2,200 km?2 de lagunas costeras.

Asimismo, es una de las principales entidades federativas de “productos azules”.
Segun datos del Instituto Nacional de Pesca hoy IMIPAS, en el periodo 2000-2015
hubo una captura promedio de 41,000 toneladas de especies marinas incluyendo
crustaceos y moluscos. Entre el 80% y 85% de estos recursos provienen de la flota

riberefia siendo los peces 0seos (escama) el mayor componente.

Por su parte, el Servicio de Informacion Agroalimentaria y Pesquera (SIAP) adscrita
a la Comision Nacional de Pesca registré en el ano 2017 en Campeche “57,757
toneladas como peso desembarcado de especies marina con valor de $1, 662, 790
miles de pesos” (Caballero, 2021: 10). Las especies que aportan el mayor valor a la
produccion en esta entidad federativa son el pulpo con 38%, el camardn con 19% y
el robalo con 10%.

Por lo que se refiere a la escama, se ha identificado una larga tradicion cultural e
historica que se relaciona como medio de subsistencia entre sus habitantes debido
a la diversidad de especies que albergan tanto los ecosistemas costero-marinos
como los fluvio-lagunares; ademas de un arraigo social y econémico (Caballero,
2021).

Historicamente se tienen registros desde 1766 cuando el visitador José Galvez
notificé al rey de Espafia la necesidad de fomentar la pesca y la formacion de
pescadores marinos ante la gran cantidad de especies existentes en el lugar;

evidenciando la riqgueza natural de la Laguna de Términos y el Golfo de México,

Es a mediados del siglo XIX cuando se realizaron estudios biol6gicos para
documentar las especies de estos ecosistemas, registrandose en el tipo de escama
a la sardineja, bucay, pejepluma, corcovado, roncador, pampano, robalo,

esmedregal, cazdn, lisa, sierra, bonito, anguila, bagre, bobo o perca negra, caballito
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de mar, la cabrilla, corvina, dorado, mantarraya, mero, mojarra, peje espada, raya,
sabalote, esturion, tintorera y la trucha. Dentro del grupo de crustaceos y moluscos
encontraron ostidn, cangrejo, jaiba, caracol, calamar, langosta, asela, branquipo,
camaron, camaroncillo, cochinita, charal, pulpo; del grupo de reptiles estan la

tortuga y el caiman. (Caballero, 2021)

Y de las especies de camardn destaca el “siete barbas” (en peligro de extincion), el
blanco, el rosado y el “camardn gigante” cuya talla oscilaba entre 15 y 30
centimetros conocido como “oro rosado” y que lamentablemente esta extinto,
situacién que contribuyé a la desaparicion de la flota de captura industrial. En 1943
la intensa pesca de pequefio y la recoleccion de ostidn y de otros mariscos llamaron
la atencion del Banco de Meéxico para promover la inversion en plantas
refrigeradoras. (Cuadro “La importancia de los productos de la pesca”, Museo

Historico Victoriano Nieves, Cd. Del Carmen, Campeche, julio 2023).

Las caracteristicas fisicas del oro rosado le imprimieron una gran demanda entre el
publico consumidor propiciando el crecimiento de la flota industrial. El Diccionario
Enciclopédico llustrado de la Laguna de Términos sefiala que en 1946 se descubrio
a un barco camaronero de bandera estadounidense que capturaba camaron cerca
de laisla del Carmen; es por este hecho que las comunidades del area dimensionan
la gran rigueza que existia en sus mares. Es por ello que a partir de este afio se
reconoce la importancia de los productos pesqueros. (Cuadro “Auge Camaronero”,

Museo Historico Victoriano Nieves, Cd. Del Carmen, Campeche, julio 2023).

En los primeros afios del oro rosado se tiene un registro de 400 embarcaciones
camaroneras y para la década de los afos 1960 aumentan hasta 600
embarcaciones, a esta cifra habria que agregar aquellas riberefias que son siempre
mas numerosas que las de mayor tonelaje pero que generalmente no se

contabilizan con exactitud.
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Para 1970 se contaba con 14 congeladoras y 9 talleres mecéanicos, 11 fabricas de
hielo y 19 muelles; también se instalaron astilleros en la isla, para la fabricacion y
reparacion de embarcaciones, tendencia que se atribuye al camarén como

estimulante de la industria naval en Campeche.

Imagen 12. Registro de la construccion de
barcos de madera en Campeche

BARCOS POR ANO OPERARIOS BARCOSPORANO  OPERARIOS

6 Antonio Calderon 20 3 César Lugo 14

2 Cayetano 6 3 Perla del Golfo S.A. 20

4 Enrique Reyes Azcuaga 10 3 Mariscos del Carmen 14

3 Cooperativa “20 de Noviembre™ 14 2 Isaac Sosa §

4 Jesus Angulo 12
Subtotales: 62 56
TOTALES 118 30

Fuente: Archivo histérico de Isla Aguada

Actualmente no existe ningun astillero en territorio nacional, los barcos de gran
calado son necesariamente importados de Estados Unidos, Espafia, Grecia,

Alemania y Turquia, principalmente.

Tal es el boom del camarén que existe una glorieta en la Isla del Carmen con la
figura de este crustaceo presentada anteriormente, se precisa que a la par existe
una estatua de delfines muy cerca del aeropuerto que también caracterizan este
maritorio por al avistamiento constante en el muelle y desde el puente del Zacatal,
siendo un espectaculo para los transeuntes. A pesar de ello, no hay una esfinge
dedicada a los pescadores ni tampoco para el oro negro como principales recursos
naturales de la época actual.

Ciudad del Carmen fue reconocida como la comunidad pesquera mas importante
en la zona sur del Estado de acuerdo con el Plan Municipal de Desarrollo 2013;
rodea la Laguna de Términos y todos los sistemas fluvio-lagunares de la region; y

el litoral del Golfo de México. La distancia en la que se efectla la captura es de 5

83



hasta 40 brazas de profundidad. Los sitios importantes de la pesca son “el cayo”,

‘la boca de Atasta”, “bahamita”, “estero Pardos”, “Laguna de Panlao”, “Chacahito”
(Caballero, 2021).

Mientras que los desembarcaderos son el puerto pesquero que recibe a los barcos
de navegacion de altura (aguas internacionales); “la Zanja”, “20 de noviembre”,
“Arroyo Grande”, “La Manigua”, “Playa Caracol” y “La Caleta”. En donde se capturan
los mayores voliumenes de robalo blanco, camaron blanco, camarén siete barbas,

jaiba y otras especies (Caballero, 2021: 17).

Se precisa que actualmente en la isla no se cuenta con industrias procesadoras
para el pescado, escasamente hay alguna congeladora. Esta situacion explica por
gué los pescadores al carecer de medios de transporte frigorificos sélo venden a los
acaparadores y en el mejor de los casos a los locatarios del mercado municipal.
Esta condicidén constrifie su participacion en la comercializacion local y refleja la
minima ganancia obtenida. Hasta el momento desconocemos el alcance territorial
de la venta del producto (municipal, estatal, nacional), el nUmero y capacidad de
transportes frigorificos, de los intermediarios, asi como la derrama econémica

generada.

Aspecto social

Tal es el desinterés de las autoridades por el sector que se continta con el vacio
estadistico de cifras oficiales y actualizadas a nivel nacional y estatal; y los nimeros
gque se calculan de manera empirica por universidades, institutos de
investigaciones, organizaciones civiles e incluso oficinas gubernamentales, son
inciertos; resultan un intento por establecer y conocer el tamafo de este mundo
productivo. En este caso la unica verdad irrefutable es la certeza del
desconocimiento de la cifra real de las personas, sean hombres y/o mujeres que
participan directamente en alguna de las etapas de la actividad haliéutica; por esta
razon conocer la dimensién de la poblacién pesquera es practicamente imposible.

Hecho que se documenta con las respuestas a las solicitudes de informacién publica
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a través del portal de transparencia SIPOT?3, en las que se corrobora esa laguna

de datos estadisticos.

Tabla 3 Solicitudes de informacion publica realizadas a través del portal SIPOT

Num. de folio Fecha de Autoridad emisora Respuesta
respuesta
330008121000008 | 18 octubre 2021 Conapesca Inexistencia de
informacién
330020721000005 | 5 octubre 2021 Inapesca (Imipas) | Incompetencia
330026622000904 | 5 julio 2021 Semar Incompetencia

Fuente: Plataforma Nacional de Transparencia, elaboracion propia.

Del andlisis que realiza Caballero en 2021, se detecta un comportamiento en
aumento del numero de personas jévenes que ingresan al mercado laboral de la
actividad haliéutica, sin embargo, son empleados de caracter eventual, ya que
dependen de la temporada de la agricultura que es lo que determina su estancia;
es decir son trabajadores rotativos; y ademas pueden realizar el buceo ilegal.

En un intento por aplicar un control a los trabajadores pesqueros en el afio 2017 la
oficina de la Subdelegacion de Pesca en Campeche registré un total de 4,836
pescadores, pero se calcula que hay 4,150 bajo la modalidad libre; es decir,
aproximadamente el 50% de los trabajadores es independiente a una asociacion;
por lo que entonces Unicamente se dedican a la escama, recordando que los
camaroneros s6lo obtienen permiso para su captura siempre que sean socios de
una cooperativa. Las especies con mayor presencia que se capturan a una distancia
entre 2 y hasta 40-45 brazas son el tiburon, el camarén siete barbas, jaiba,
huachinango, pargo naranja, meros, bagre-bandera, cazon y el bala (Caballero,
2021). En la tabla 4 se muestran las cifras que se obtuvieron en el Censo Pesquero
del 2017 y que brindan un panorama de la dimension del sector pesquero en
Campeche.

2 Oficios que se pueden consultar en el anexo
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Tabla 4 Dimension del sector pesquero en Campeche

Elementos de la capturaribereina de escama marina.
Campeche 2017
artes de captura
[t 3 n =
a S|l s | g 8 |ag|28|2x]| &
= 2 8 | = 2 |a|38|le8| &
= £ o S S |E|ER|IT & =
= 2| S| 8| |5|Ss|E°| =
= £ = o
[¢B}
San
Francisco 198 412| 824 76 123| 2686
Champoton 178| 318| 630 23 2675
Seybaplaya 263 440| 880| 103 3127 3*
Isla Arena 132| 262| 524| 225 3489| 10*
Atasta 33| 137| 274 5 975| 19*
Cd. del
Carmen 98| 422| 840 33 11963
Isla Aguada 51 196| 392 57| 3* 40* 4077
Sabancuy 87| 655 472 56| 3*| 120* 2332
Total 1040| 2842| 4836| 578 6| 283|31324( 32

*Fuente: Caballero (2021: 22) y entrevistas, elaboracion propia,?*

Se observa que Ciudad del Carmen cuenta con un sector de cierta relevancia ya
gue ocupa el tercer lugar por el nimero de embarcaciones, y el segundo lugar en el
namero de personas dedicadas a esta actividad. Lo que refleja a la pesca como
mercado laboral que absorbe una importante fuerza de trabajo que emplea como
principal arte de captura el enmalle y de cercos al ocupar el primer lugar en estas

herramientas.

De igual forma se puede apreciar la gran heterogeneidad interna de la actividad
haliéutica, aunque se trate de la misma entidad federativa; hay una diferencia entre
las comunidades, los recursos pesqueros que a su vez determinan las artes de

pesca, los permisos, etcétera.

Nuevamente se precisa que en estas cifras no se incluye a aquellos pescadores
que bajo la modalidad “libre” no pertenecen a ninguna asociacion, o carecen de

algun permiso o documento oficial que les ampare en la extraccién del recurso, con

24 Las cifras marcadas con * se derivan de comunicaciones personales entre las oficinas, no hay un
registro oficial en el censo
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lo cual, nuevamente llegamos a la subestimacion de las cifras en este sector. Ciudad

del Carmen es una de las que alberga el mayor nimero de embarcaciones.

Una vez descritos los elementos materiales, sociales e incluso biolégicos de
acuerdo a las especies que se comercializan, y que influyen en la dinamica de la
pesca, continuaremos con la derrama econOmica puesto que la compra-venta
determina el ingreso de los trabajadores haliéuticos y el nivel de bienestar al que

tienen acceso junto con sus familias.

Impacto econdémico

Para el afio 2021 se calculé el valor econémico de las capturas totales
correspondientes al periodo 2000-2017 (Caballero, 2021), en el que se incluyeron a
todos los recursos de Campeche. De esta forma hubo una variacion entre 566.3 y
1,651.5 millones de pesos; el valor de la escama marina paso de 179.4 a 546.5
millones de pesos.

Considerando a las especies de escama, la siguiente tabla desglosa por oficina el

valor de produccion segun los avisos de arribo registrados por la Conapesca;

recordando que la pesca ilegal no se declara, por lo que la cifra no es exacta.
Tabla 5 Derrama econémica de la pesca segun oficina

Valor econdmico de produccidén por oficina de pesca 2017

Oficinade pesca | Valorde produccion (pesos) |porcentaje
1|Isla Arena 140,508,711.20 8.5
2|Campeche 569,717,915.39 34.6
3|Seybaplaya 240,897,995.85 14.6
4|Champotdn 227,718,776.82 13.8
5|Atasta 51,196,465.50 3.1
6|Cd. del Carmen 222,913,291.83 13.5
7|1sla Aguada 124,836,610.06 7.6
8|Sabancuy 69,496,234.80 4.2
Total 1,647,286,001.45 100

Fuente: Elaboracién propia con datos de Caballero 2021. Noviembre 202225

% Los resultados en porcentajes presentados en Caballero 2021 difieren de nuestros célculos. Se
desconoce la cifra total sobre la cual se obtuvieron los resultados.
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Grafica 1 Valor econémico de la pesca de escama en Campeche 2017

\

Seybaplaya

Isla Aguada

Cd. del Carmen

Champoton

Fuente: Elaboracidn propia noviembre 2022

Caballero entrevist6 a 592 pescadores; de la informacion captada se obtuvieron los
costos de operacion promedio por viaje en $1,591.00, el rendimiento promedio en
$126 kg., el valor de la captura promedio en $3,928.00 y la cuasi renta promedio en
$2,537.00 (2021: 117). Se precisa que el costo de la gasolina es el mas caro, en
segundo lugar, encontramos los alimentos y en el tercer lugar se ubica el costo del
hielo.

En el plano del Producto Interno Bruto Nacional, segun cifras del INEGI en el afio
2018, el sector pesquero “aporté el 2.5%, de esta cifra, el 0.66% corresponde a
actividades primarias en donde se ubica la pesca y la acuacultura. El Estado de
Campeche aporta el 4.39% de la produccion pesquera a nivel nacional” (citado en
Caballero, 2021: 118).

El valor absoluto de estas cifras puede resultar minimo, a pesar de ello en
Campeche el valor de la pesca se ubica en su naturaleza, ya que es la Unica
actividad econdmica para 17 mil trabajadores haliéuticos y sus familias (Caballero,
2021: 118).
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Por lo que respecta a la compraventa del producto, Campeche no es la excepcion
en cuanto a la gran cadena de acaparadores e intermediarios. Las caracteristicas
que presenta la poblacién pesquera en relacion al bajo nivel educativo, falta de
equipo para la conservacion del producto y la poca capacidad de negociacién, los
coloca en una situacion severa de desventaja para la obtencion de una mejor
ganancia econdémica. Mientras en los grandes centros de distribucion el precio del
pescado/marisco se incrementa hasta en un 300% (Villegas 2012, Caballero 2021);
los pescadores siguen siendo quienes arriesgan mas y obtienen menos, situacion

gue se ha perpetuado como una regla dentro del proceso de la actividad haliéutica.

El aspecto politico

Asi como el derecho regula todas las actividades del ser humano, la politica también
se encuentra inmersa en la cotidianidad de la sociedad, a veces es invisibilizada o
mas bien no se le otorga interés suficiente, sin embargo, ahi esta presente en el dia

a dia.

Por experiencia laboral propia me percaté de los pobres o nulos resultados de la
politica publica en el sector maritimo mercante y sobre todo en la pesca, pero el
efecto de las relaciones de lucha, poder y negociacion; son perceptibles en las
acciones del gobierno en relacion con las diversas oficinas administrativas que han

desfilado desde 1938 a la fecha en la atencion al sector pesquero.

Para apreciar dicha injerencia especificamente del gobierno federal, primero se
presentan de manera muy breve, los cambios que ha sufrido el poder Ejecutivo en
cuanto a las Secretarias de Estado y otras dependencias que han sido designadas,
creadas o extintas, segun la administracion en turno; y el contexto historico, politico-
econdmico nacional/internacional. Con esto se reitera que la estructura

gubernamental no es estatica, sino que se encuentra en constante cambio.

En un segundo momento, se muestran aquellos instrumentos que contienen las

percepciones sobre la pesca como el Plan Nacional de Desarrollo/ y/o el Plan
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Sectorial, en algunos casos se incluyen las lineas directrices para las politicas
publicas respectivas. Es importante precisar que el primer Plan Nacional de
Desarrollo fue presentado en 1983; por lo que no se cuenta con la perspectiva de la
década de 1970, cuando fue descubierto Cantarell, lo que a su vez nos permitiria
visualizar el contraste entre las arenas de la politica del sector petrolero y la del
sector pesquero, aunque ambos pertenezcan al area de desarrollo econémico y

productivo del pais, evidentemente su importancia y dimensién no es la misma

Estructura Administrativa

El jurista José Luis Soberanes Fernandez en 1994 presenta una revision historica
de la legislacion nacional en materia pesquera desde el México Independiente hasta
el sexenio de Carlos Salinas de Gortari. De esta revisidn se rescataron aquellos
aspectos que han incidido en las unidades gubernamentales que en su momento
atendieron esta actividad econdmica. No nos detuvimos en la revision exhaustiva
de la normativa juridica en la materia, si bien, ésta es el sustento para la legitimidad
de las instituciones publicas y sus funciones, consideramos enfocarnos como tal en
las modificaciones que sufrieron, ya que ello nos brinda un panorama de la
materializacion de las luchas de poder, negociacion, los intereses de los diversos
actores, etcétera; en relacion a la actividad productiva que nos atafe.

Iniciamos con Benito Juarez, quien por primera vez instruye sobre el procedimiento
de la pesca. Recordando que en este periodo histérico el pais enfrentaba una
inestabilidad politica severa ante las luchas internas entre liberales vy
conservadores; federalistas y centralistas; una crisis econdmica fuerte, el
endeudamiento externo que origind conflictos bélicos con Francia e Inglaterra. Ante

este panorama, el descuido de las costas y mares fue evidente.

Es hasta principios del siglo XX cuando se emite la Ley Sobre el Mar Territorial, en
la que se establecen tres millas maritimas (20 kilbmetros) como mar territorial, esta
normativa determinara el area de extraccion de las especies, como parte integrante

del territorio nacional.
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Durante la Revolucién Mexicana, los mares y costas no son un eje estratégico para
las autoridades. No obstante, ante el desabasto de alimentos, el Presidente
Francisco |. Madero considera a la pesca como base de la alimentacidén de nuestro
pueblo; es decir se le da un caracter social. Ademas, se revisan contratos con
empresas extranjeras dedicadas a la captura de concha perla, determinando

finiquitarlos a fin de proteger a la especie y a los trabajadores nacionales.

A partir de la consolidacion del Estado de Bienestar con la Constitucion de 1917, en
donde el gobierno federal es el regulador de las relaciones de produccion e
intercambio, asi como la institucionalizacion de Derechos sociales y econémicos; se
afirma la soberania nacional sobre los recursos naturales; pero no se estableci6é un
control respecto del nUmero de personas que se dedicaran a la captura de animales
en mares, rios y lagos; los requisitos eran acreditar la nacionalidad mexicana y el

cumplimiento estricto a la normatividad aplicable.

Ante estas facilidades de acceso a la pesca, el sector crecid, por lo que en 1923 se
establecio la Direccién de Pesquerias bajo el mandato de Alvaro Obregon, quien

refrendd el caracter social de esta actividad.

En 1925 se firma la Convencion para la Conservacion y Fomento de los Recursos
Marinos entre Estados Unidos y México, cuyo objetivo era impedir su contrabando
y proponer recomendaciones para la recaudacion fiscal. Se precisa que en esta
época prolifera la captura de sardina y atun en el Golfo de California, situacién que
genera las condiciones para la industrializacion del producto. Esta zona se
caracteriza por dedicarse a la captura industrial o de altura, atendiendo a las

caracteristicas de las embarcaciones y el proceso del producto (enlatado/harina).
La cercania con Estados Unidos, quien es uno de los principales importadores de

pescado mexicano, dio impulso a su crecimiento. El desarrollo del sector en este

lugar sigue siendo prolifero.
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Bajo estas condiciones, en 1930 se impulsa el cooperativismo para fomentar su
participacion en la industrializacién, de esta forma los pescadores podrian
organizarse en agrupaciones cuyo objeto fuera mejorar su condicién social y
econdémica; ademas gozarian de la proteccion del Estado, cuya atencion estaria a

cargo de la denominada Secretaria de Economia Nacional.

Es importante sefalar que, en este periodo, se enfrentaban las secuelas de la crisis
de 1929, el Estado mexicano consideré asumir y mantener una politica reguladora
de las actividades economicas a nivel nacional; convirtiéendose en gestor y
ordenador de este &mbito, ademas de ser un guarda “de la integridad nacional, la

paz y el orden publico” (Soberanes, 1994: 7)

Para 1934 ya se contaba con el denominado Departamento Forestal y de Cazay de
Pesca, que se ubic6 en Ensenada, Baja California. Mientras que al afio siguiente se
realiz6 una reforma a la Ley de Bienes Inmuebles de la Nacién, mediante la cual se
establecieron nueve millas marinas como anchura del mar territorial, generando una

protesta entre los gobiernos de Estados Unidos y de Japon.

Esta situacion se traduce en el hecho de que japoneses y estadounidenses se
vieron limitados en el area donde operaban, ya que estas aguas forman parte del
medio idéneo para algunas especies muy cotizadas por su calidad en cuanto al valor
alimenticio y sabor como el atin mexicano. A pesar de esta normativa, en la
actualidad, se continta efectuando la rapifia ilegal en la que barcos extranjeros,
principalmente japoneses, ingresan a aguas nacionales para llevar a cabo la

captura.

En 1938 se fortalece el sentido social del trabajo en organizaciones través de las
cooperativas mediante la publicacion de la Ley General respectiva, su propésito era
institucionalizar la organizacion para que coadyuvara a la integracion del pais. Esta
Ley defini6é a las cooperativas como organizaciones integradas por individuos de la

clase trabajadora, en donde la asociacion se caracterizaria por la procuracion del
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mejoramiento social y econémico de sus miembros mediante su accion en obra
colectiva. (Soberanes, 1994: 8). En 1940 se reserva por exclusividad a estas

organizaciones la explotacién del camaroén.

Siguiendo la tendencia de la presencia de barcos de nacionalidad extranjera en
aguas mexicanas se dio pauta para que en 1941 la Secretaria de Marina fuera la
responsable de la Direccion General de Pesca e Industrias Conexas, cuyo objetivo
era fomentar este sector, ademas de cooperar para evitar barcos piratas, es decir
aguellos que no cumplen con la documentacion requerida para operar, incluyendo

aquellos de nacionalidad extranjera.

En 1952 especialistas?® en la materia proponen el establecimiento de un organismo
descentralizado denominado Camara Nacional de Pesca y Piscicultura para que las
pesquerias llegaran a alcanzar el desarrollo deseado, dando la justificacion para la
creacion de una Secretaria de Pesca y Piscicultura; ademas de contar con un plan
de explotacion, aumentar la investigacion cientifica y estudiar entre otros aspectos,

la posibilidad de un mercado exterior.

En temas demogréficos, es el presidente Adolfo Ruiz Cortines quien implementa la
denominada “Marcha al mar” dando difusién e impulso a las actividades
desarrolladas en este lugar y en las costas, pues se buscaba un movimiento
migratorio de la zona centro del pais hacia las orillas para su respectivo
poblamiento; recordando que el crecimiento poblacional fue cada vez mas
acelerado ante los avances cientificos y tecnoldgicos en la medicina, asi como el

nivel educativo, que incrementaron la esperanza de vida de los mexicanos,

La finalidad era aprovechar los recursos pesqueros marinos, por lo que el

mandatario emitid6 una serie de instrumentos para fomentar la actividad y la

% En este caso, no se especifica el origen de estos especialistas; suponemos que se trataba de
bidlogos marinos y economistas, ademas de actores politicos interesados en elevar de rango la
Direccién General de Pesca, lo que implica el compromiso de recursos econdmicos, humanos y
materiales para la operacién respectiva.
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construccion de infraestructura portuaria, es decir, integrar los 70 puertos existentes,
considerando que se trata de lugares estratégicos de entrada/salida a tierra firme,
en donde la vigilancia sanitaria, fiscal, migratoria y militar son imprescindibles;
ademas los puertos se especializan de acuerdo a su actividad en industriales,

turisticos y pesqueros.

De igual manera en esta administracion se implementd el Programa de Progreso
Maritimo, producto de ello en 1958 se cred la Oficina Técnica Pesquera para
efectuar trabajos con la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion
(FAO), cuya finalidad era intensificar la explotacion, distribucion y consumo de

productos acuaticos.

En esta época el Estado mexicano se posiciona a nivel internacional en busca de
mejoras para el desarrollo del sector pesquero, buscando un nivel de competitividad
con otras potencias como Japén, Espafia y Estados Unidos. De igual manera, se
crea el Instituto Nacional de Pesca impulsado por la Camara Nacional de la Industria

Pesquera que también buscaba el desarrollo del sector.

Derivado de lo anterior, se observa que 1958 fue un afio de mucha actividad para
la pesca; la implementacion de acciones politicas ante la presencia de diversos
actores, cuyos intereses se reflejaban en el empleo de la tecnologia para
industrializar el sector; asimismo, la Comisién Nacional de Pesca se cred por
especialistas argumentando la necesidad de una dependencia encargada de
evaluar y diagnosticar cientificamente desde las ciencias biolégicas, el estado de
las pesquerias y efectuar la planificacion del desarrollo de la actividad; mientras que
por otra parte, la presencia del Instituto Nacional de Pesca es resultado de la accion
de los empresarios a gran escala que también buscaban el crecimiento y el

desarrollo a nivel internacional.

En este mismo ano Nacional Financiera reportaba que la denominada “Marcha al

mar”, habia generado el acondicionamiento de 14 puertos, sefialaba la necesidad
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de aprovechar racionalmente la riqueza pesquera, revisar la legislacion, ubicar
adecuadamente las plantas, ampliar créditos, establecer comunicaciones rapidas y
econdmicas, asi como simplificar la distribucion del producto. Por su parte, la
Confederacion Nacional de Cooperativas planteé la necesidad de crear una
Secretaria dedicada a los asuntos de esta actividad, asi como una planeacion

integral del sector.

Durante la administracion de Adolfo LOopez Mateos se continGia con el impulso al
desarrollo de las actividades maritimas mercantes, haciendo énfasis en la flota y la
infraestructura portuaria. En la pesca las unidades encargadas de su atencion se
integran a la Secretaria de Industria y Comercio. En 1962 se cre6 la Comision
Nacional Consultiva de la Pesca y el Instituto Nacional de Investigaciones Bioldgico
Pesquera; en este mismo afio se construye el puerto de Alvarado con un concepto
pesquero integral ya que incluia la investigacion cientifica y la comercializacién de

los recursos vivos.

En esta época, el personal cientifico adscrito a la Comision y al Instituto, indicaron
que no podia pensarse en ninguna politica publica adecuada para el manejo de la
pesca, en virtud de conceptualizarse como inagotable, ademas de no utilizarse en
beneficio colectivo; es decir el caracter social que le otorgaba el gobierno no se

aplicaba.

Para 1963 diversas dependencias gubernamentales efectuaban al mismo tiempo
labores relativas a esta actividad:
e la Direccion General de Pesca e Industrias conexas de la Secretaria de
Industria y Comercio,
e la Secretaria de Agricultura y Ganaderia,
e la Secretaria de Recursos Hidraulicos, y
e la Compania Nacional de Subsistencias Populares (CONASUPO) que

intervenian en la distribucion del producto.
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El Presidente Diaz Ordaz realiza una nueva modificacion a la Ley General de Bienes
Nacionales en donde se aumenta de nueve a doce millas nauticas el mar territorial;
ampliando asi la soberania mexicana en aguas oceanicas; situacion que

nuevamente no agrado a los barcos extranjeros que operaban en esta zona.

Diez afios después, se implementa una Politica de Fomento Pesquero para
disminuir los costos de captura e incrementar el empleo en los litorales. Finalmente,
en 1982 se crea la Secretaria de Pesca que abarcaba todas aquellas funciones
dispersas en las dependencias sefialadas anteriormente, de igual manera se
elaboro el primer programa que contempla la pesca como una actividad integrada
desde la captura, industrializacion y comercializacién. Y en este mismo afio se
dispuso que la flota camaronera en su totalidad pasara a manos de las cooperativas

(Museo Historico Victoriano Nieves, Cd. Del Carmen, Campeche, julio 2024).

Durante la administracién de Miguel de la Madrid se considera que para el desarrollo
de la actividad pesquera se requeria la participacion integrada de los sectores

publico, social y privado, asi como los diferentes niveles de gobierno.

Ernesto Zedillo Ponce de Ledn desaparece la Secretaria de Pesca, cuyas funciones
son absorbidas por la Secretaria de Medio Ambiente, Recursos Naturales y Pesca.
Por su parte, las administraciones que han oscilado en el nuevo milenio (2000-
2018), asignaron a la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca
y Alimentacion como encargada de la pesca.

Finalmente, el gobierno de Lopez Obrador ha designado a la Secretaria de
Agricultura y Desarrollo Rural (SADER) como la responsable de atender el sector

pesquero.

De este recorrido histérico, se observa que si hay una injerencia del gobierno en la
actividad haliéutica, misma que inicia en la etapa del Estado de Bienestar Social,

primeramente con el otorgamiento del caracter social; después a nivel internacional
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con la firma de Convenios con Estados Unidos y después con la publicacion de
leyes y reformas para determinar la extension el mar territorial, reiterando la
soberania de México sobre los recursos naturales (incluyendo los ubicados en la
plataforma continental y el subsuelo, como el caso de los hidrocarburos); y la

proteccion de los trabajadores nacionales (personal mercante y pescadores).

No obstante, también se desprende una omision en la falta de control sobre los
precios del producto, el abuso de concesionarios y duefios de permisos quienes
cobraban en exceso a los trabajadores haliéuticos, una explotaciéon desmedida de
los recursos (por mexicanos y extranjeros); en resumen, la actividad se efectuaba
sin ninguna supervision estatal. Ademas, se tenia la concepcion de contar con

recursos pesqueros inagotables?’.

Por otra parte, el factor sociodemogréfico sin lugar a duda incide en el interés del
gobierno por la pesca, puesto que la poblacion mexicana en 1900 era de 13.6
millones de habitantes, para 1940 se contaba con una poblacion de 19.7 millones
de habitantes que se concentraban en la zona centro del pais?®, por lo que la
necesidad de proveer alimentos y de una seguridad alimentaria fue primordial. El
mar fue objeto de interés para la extraccién de proteina, pero no se materializa esa

presencia de la autoridad publica en costas y mares.

Es posible apreciar que, en la segunda mitad del siglo XX, la participacion del
Ejecutivo Federal se torna mucho mas activa con
e la creacion de organismos paraestatales encargados de la investigacion y
evaluacion de los recursos pequeros;
e lareforma a Leyes para el aumento del mar territorial, con animo de explayar

la zona de captura para los mexicanos y limitando a los barcos extranjeros;

y

27 Atendiendo a la inmensidad del mar, erroneamente se pensaba que los recursos que posee nunca
se terminarian.
28 Segln datos histéricos del Instituto Nacional de Geografia y Estadistica (2000)
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e La presencia de la Secretaria de Marina como protectora de la soberania y

de la vida humana del mar.

De igual manera, se observa que los diversos gobiernos han reiterado el caracter
social de la pesca atendiendo su importancia alimenticia y econdmica por el
mercado laboral que genera, asi como las ganancias; y con ello se concibe como
un elemento importante que contribuya al desarrollo del pais; aunque este ideal no

se haya alcanzado.

Por otra parte, lamentablemente nunca se realiz6 una planeacion adecuada
apegada a la realidad: recurso finito, sin alcanzar impacto social ni mejoras para las
comunidades que se dedicaban a la captura, la desorganizacion entre las
Secretarias y unidades administrativas que al mismo tiempo tuvieron funciones
relacionadas a la pesca; esta situacién no permitié un control ni el desarrollo del
sector mediante la capacitacion e implementacion de tecnologia, el ordenamiento,
construccion de vias de comunicacidbn y uso de transportes frigorificos;

simplificacion de la distribucion y mayor alcance de la comercializacion del producto.

Si bien el gobierno hizo intentos por impulsar un desarrollo y mejora las condiciones
en las comunidades pesqueras, incluso con la creacién de una Secretaria especifica
para la atencidon de la Pesca que lograra convertir al pais en una potencia en
produccién y comercializacion con miras a la industrializacion; resulté un fracaso, lo

gue se reitera con la propia extincion de esta unidad administrativa.

Como se observa del recorrido historico, en algunos periodos sexenales la pesca
fue mas relevante que para otros, ello muestra las relaciones e intereses de los
actores, pues los empresarios buscaron la forma de sustentar mediante el
conocimiento cientifico la importancia de la actividad y su impacto a nivel nacional,
por lo que tardaron 24 afios para lograr la creacion de una Secretaria Federal

exclusiva, aunque solo opera durante 12 afos.
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En este tdpico nuevamente se resalta la tradicion de los estudios de la pesca en
México, ya que prevalece el enfoque bildégico sobre el social, lo que provoca un
sesgo en el conocimiento de los problemas que aquejan al sector, puesto que dentro
de esta actividad econdmica aislar al factor humano conduce a una comprension
incompleta de la realidad, tal como lo sefiala Moreno-Baez “la investigacion sobre
el espacio y tiempo ... de los ecosistemas -marinos-.... se ha centrado tipicamente
en los procesos del medio ambiente.... - pero- requieren una mejor comprension de
los patrones humanos en el medio marino bioloégico, destacando areas de uso

intenso o areas donde se estan produciendo multiples actividades” (2012: 112).

Ademas, tanto el establecimiento de la Comision Nacional de Pesca como del
correspondiente Instituto Nacional, cuyos servidores publicos cuentan con un perfil
en materia biologica y técnica para que, a través de los analisis de volumenes de
produccion, la sustentabilidad de los recursos, artes de captura, etcétera; bajo la
premisa de contar con una base sélida que permitiera alcanzar el desarrollo del

sector que tanto se anhelaba; no ha dado los resultados esperados.

Es importante sefialar que el personal cientifico de la Conapesca y del Instituto
determind desde 1960 que la politica publica implementada hasta entonces,
errbneamente se basaba en la creencia de recursos pesqueros inagotables ademas
de que esta actividad primaria no tenia un impacto social. Es decir, la politica publica

requeria de un diagnéstico integral para la correcta elaboracién y ejecucion.

Para la década de 1980, se sefiala la necesidad de una participacion integrada de
los sectores publico, social y privado, asi como los diferentes niveles de Gobierno
para lograr el desarrollo; a pesar de ello, tampoco se ha logrado esta articulacién®®
A pesar de la importancia social, econdmica y alimentaria que desde el siglo pasado
se identificd en actividad pesquera, ésta se encuentra en crisis, especialmente ante

la sobreexplotacion y extincion de las especies, el aumento de la captura ilegal, la

29 Esta es una de las atribuciones del Instituto Nacional de Pesca: formular estudios y propuestas para el
ordenamiento de la actividad pesquera y acuicola en coordinacién con autoridades federales y de los
gobiernos de las entidades federativas.
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contaminacion y los efectos del cambio climatico; que profundizan la marginalidad
y vulnerabilidad bajo la cual las comunidades de pescadores riberefios desarrollan
sus actividades diarias.

A continuacion, se detallan las modificaciones de la administracion publica del
periodo 1983 al 2024, pero particularmente los instrumentos que los gobiernos en

turno han ejecutado para la atencién y manejo del sector en cuestion.

Se precisa que es a partir de 1983 cuando se presenta por primera vez el Plan
Nacional de Desarrollo, siendo su antecedente el denominado Plan Sexenal
implementado por Lazaro Cardenas en 1933, en donde se planted el funcionamiento
de un Estado interventor en la economia en cuatro campos: el agrario, el industrial,
el sindical y el educativo, sin embargo, no se consideraron las actividades

efectuadas en el mar como la actividad haliéutica.

El primer Plan Nacional de Desarrollo establecié el caracter prioritario de la pesca
para la generacion de alimentos, el empleo productivo, su capacidad de generar
capital y divisas, su contribucién al desenvolvimiento de otros sectores econdémicos,
y por su influencia en la mejora de vida del sector social y de los campesinos

riberefios.

Por lo que en 1984 se presenté el Programa Nacional de Pesca y Recursos del Mar
1984-1988 cuyos objetivos eran mejorar la alimentacion, los empleos, promover el
desarrollo, captar divisas y mejorar el nivel de vida de quienes se dedicaban a este

oficio.

En el sexenio de Carlos Salinas de Gortari, se busco fortalecer la explotacion
racional de los recursos pesqueros, considerar la captura responsable y promover
el desarrollo del sector con un sentido de equidad; ademas se buscaba
transparencia, sencillez y claridad para evitar la incertidumbre juridica, permitiendo

a los prestadores a pequefa escala y empresarios privados planear a mediano y
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largo plazo su actividad, promover un mayor flujo de los recursos de inversion y

procurar una mayor y mejor participacion del sector en la economia del pais.

Con la publicaciéon de la Ley de Pesca en 1992 se buscaba responder al propdsito
de modernizacion del pais; dar satisfaccion a los requerimientos de ese momento;
facilitar procedimientos haciéndolos mas practicos; se implementé un nuevo
sistema de participacion e inversidbn para una mejor tecnologia y el cuidado

ecologico; todo ello dirigido al sano desarrollo del sector.

Por su parte, el Plan Nacional de Desarrollo a cargo de Ernesto Zedillo Ponce de
Leodn, para las zonas costeras sefalo la necesidad de consolidar la infraestructura
vial y portuaria, turistica e industrial, en especial la dedicada a la explotacion y la
comercializacién de hidrocarburos y a productos de la pesca, atendiendo a su

situacién estratégica respecto al comercio exterior.

La postura del gobierno fue de un enfoque integral de acuerdo con las necesidades
segun la investigacion y evaluacidon de los recursos, infraestructura, flota,
procesamiento, transportacion y comercializacion; asi como una reordenacion de

las pesquerias.

Ya en el nuevo milenio las fuerzas politicas que detentan el poder son muy distintas
a sus antecesoras. Estas han sefialado la problemética del sector pesquero que se
enlistan porque hay coincidencias.

e Subsiste una gran cantidad de comunidades riberefias que no poseen
facilidades y, el problema es de organizacion, no se les da un uso econémico
adecuado a obras de apoyo: muelles, fabricas de hielo, sitios de descarga,
casetas de vigilancia y depésitos de combustible, entre otras.

e En 20 afios no se han desarrollado mecanismos publicos o privados para
sustentar la modernizacion de la flota.

e Se requiere de una mayor capacitacion y asistencia técnica a los pescadores

y Sus organizaciones.
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e Las acciones de inspeccion y vigilancia no han dado los resultados
esperados; y la falta de una estructura sélida capacitada, moderna, honesta
y ejecutiva, ha propiciado la captura furtiva y la ilegalidad; lo que pone en
riesgo la sustentabilidad de los recursos.

e EIl sector agropecuario y pesquero, en lo general, continla siendo el de
menor productividad.

e Prevalecen bajos niveles de ingreso y pobreza en las comunidades
pesqueras y acuicolas.

e Un débil marco legal institucional traducido en insuficientes instrumentos de
politica pesquera y acuicola, escasas medidas de manejo y medidas

regulatorias acorde a las necesidades del sector.

Podemos observar tanto en el ambito académico como en el politico existe
coincidencia en la identificacién y reconocimiento de la problematica que enfrenta
la pesca, particularmente se hace énfasis en aquella captura de caracter artesanal.
Otra caracteristica por destacar es el perfil rural en el que se ubican a las
comunidades que se dedican a esta actividad.

Para el caso que nos concierne, se considera a Ciudad del Carmen como poblacion
urbana primero por el nUmero de habitantes, y segundo por la industrializacién ante
la extraccion de hidrocarburos, lo que condiciona a esta poblacion de trabajadores
del mar a no incluirseles en programas sociales®® que se implementan en zonas

rurales.

La administracion de Lopez Obrador a diferencia de las anteriores que se revisaron
agui, reconoce a la actividad haliéutica como un mercado laboral precario e

inestable; la débil e insuficiente normatividad juridica y de politica publica que

30 Como el extinto Programa de Empleo Temporal (PET) a cargo de la antigua Secretaria de
Desarrollo Social, que en al afio 2012 beneficiaba a los pescadores de camarén durante la veda para
gue tuvieran un ingreso econdmico durante tres meses, realizando labores de limpieza en los
manglares de la Laguna de Términos. Esto operd cuando se consideraba rural a Cd. del Carmen;
pero cuando fue catalogada como zona urbana, el pago otorgado disminuy6 drasticamente.
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aminore 0 en su caso, erradique los problemas de los campesinos riberefios. Desde
un particular punto de vista, con este calificativo “campesinos” se alude a los

pescadores de pequefa escala.

En concordancia con los diagnésticos sefalados por cada administraciéon, como
siguiente punto se presentan las intenciones de cada gobierno en turno a partir del
nuevo milenio, mismas que se materializan a través de los objetivos y lineas de
accion contenidas en el instrumento respectivo. Se precisa que, al tratarse de
informacion mas reciente, resulta disponible y mas detallada su consulta en medios

oficiales.

Vicente Fox Quesada 2000-2006 (Partido Accién Nacional)
Programa Sectorial de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca vy
Alimentacion (DOF, 30 mayo 2001)

e El desarrollo agropecuario y pesquero es fundamental para elevar el
bienestar de segmentos importantes de la poblacién.

e Se requiere integrar las actividades agropecuarias y pesqueras a cadenas
de valor mas amplias, para aumentar la inversion, elevar la creacion de
empleos y los salarios.

e Disponibilidad adecuada de crédito.

e La pesca y la acuacultura son asuntos de seguridad nacional y parte
importante del quehacer econémico y social del pais.

e Se requiere establecer un orden en el aprovechamiento de la pesca para
facilitar su desarrollo en un contexto de equidad, competitividad vy

sostenibilidad.

Felipe de Jesus Calderon Hinojosa 2007-2012 (Partido Accion Nacional)
(Programa Sectorial de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural,
Pesca y Alimentacion DOF, 17 enero 2008)

e Objetivo Revertir el deterioro de los ecosistemas, a través de acciones para

preservar el agua, el suelo y la biodiversidad.
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Enrigue Pefia Nieto 2014-2018 (Coalicion Partido Revolucionario Institucional,
Partido Verde Ecologista de México, Partido Nueva Alianza)

Programa Sectorial de Desarrollo Agropecuario, Pesquero y Alimentario (DOF, 13
diciembre 2013)

La vision de la pesca y la acuacultura es desarrollar un subsector productivo,
competitivo y sustentable que contribuya a la seguridad alimentaria. Los cinco ejes
de politica para alcanzar la nueva vision son:

1. Ordenamiento pesquero y acuicola integral.
Cumplimiento y observancia normativa.
Impulso a la capitalizacién pesquera y acuicola.

Desarrollo estratégico de la acuacultura.

a bk~ 0N

Fomento al consumo de productos pesqueros y acuicolas.

Andrés Manuel Lépez Obrador 2018-2024 (Coalicion Movimiento de Regeneracion
Nacional, Partido del Trabajo y Partido Encuentro Social)

Programa Sectorial de Bienestar (DOF, 26 de junio 2020) Para lograr el desarrollo
de zonas con alto grado de marginacion y vulnerabilidad, se requiere generar y
promover proyectos productivos para crear condiciones mas igualitarias que
permitan un mayor crecimiento. Los objetivos a considerar son:

e Desarrollar e incrementar las capacidades productivas en el @mbito agricola,
artesanal, forestal y pesquero.

e Se realizard la priorizacién de apoyos para el sector pesquero riberefio, por
lo que se propone mejorar las condiciones de sus activos, asi como de sus
capacidades de gestion y técnicas para que, en combinacion, contribuyan a
incrementar su rentabilidad y la obtencién de mayores ingresos.

e La Conapesca impulsara los enfoques de poblaciones vy territorialidad a
través de un ejercicio de caracterizacion e identificacion3! de los pescadores
y acuacultores mas desfavorecidos, asi como de su ubicacién a lo largo y

ancho del pais, de tal manera que se podran dirigir los apoyos.

31 Reconoce la insuficiente o nula informacion estadistica del sector pesquero.
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Para el logro de los objetivos antes descritos, y a diferencia de las ultimas
dos administraciones, se impulsara un efectivo ordenamiento pesquero y
acuicola, con el que se garantice el desarrollo sostenible de estas

actividades.

Se precisa que la actual administracion presentoé un Programa Nacional de Pesca y
Acuacultura 2020-2024 (DOF, 30 diciembre 2020), cuya base es la contribucion de

la pesca y la acuacultura a la seguridad alimentaria, la mejoria en el ingreso y

reduccion de la pobreza de los pescadores y acuicultores de pequefia y mediana

escala, todo ello garantizando el aprovechamiento sustentable de los recursos;

destacando los siguientes aspectos:

El elevado numero de las embarcaciones riberefias, el tiempo de vida util, la
capacidad para repararlas, asi como por la falta de actualizacion de los
registros de que dispone la Conapesca; es dificil conocer con certeza el
namero de embarcaciones menores que operan en el pais, motivo por el que
es imperativo llevar a cabo su ordenamiento con la finalidad de identificar el
esfuerzo real sobre las pesquerias y el estado fisico en el que se encuentra
la flota en cuestion.

El pescador riberefio es el que menos favorecido se ha visto en las dltimas
administraciones, registrando bajos niveles de produccién y rentabilidad,
relacionadas con la nula o deteriorada situacion de instrumentos de su
trabajo, los bajos conocimientos técnicos y administrativos, la alta de
probabilidad de riesgos sanitarios, el deterioro de los recursos naturales, los
gue a su vez se ven afectados por los efectos del cambio climatico, la
dependencia de equipamiento e insumos importados, los altos costos
operativos, minimos esquemas de financiamiento, entre otros. Estos factores
inciden negativamente en los ingresos de los trabajadores haliéuticos.

Es por ello que las politicas publicas dirigidas al desarrollo del sector
pesquero seran reorientadas para que de manera prioritaria sea apoyado el

sector riberefio. Ya que, del volumen de produccion, dependen alrededor de
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223,000 pescadores y sus familias, sus ingresos (mas del 60%) se encuentra
por debajo de las lineas de pobreza establecidas por el CONEVAL (2017).

e Se pretende paliar esta problematica mediante el establecimiento de
programas y acciones para el mejoramiento de la flota, a fin de que
contribuyan en la reduccion de costos de operacion, la optimizacion en el
consumo de combustible, minimizar niveles de contaminacion; todo ello con
el propdsito de incrementar la rentabilidad.

e El analisis de la informacion por litoral no permite distinguir la problematica
qgue enfrentan los pescadores y/o acuacultores en regiones o Estados
especificos; pues por ejemplo en el litoral Pacifico existen grandes

diferencias entre la zona norte y la sur.

De los planes sexenales desde la segunda mitad del siglo pasado, se desprende la
coincidencia en la falta de informacion precisa y actualizada del sector pesquero, ya
que desde 1960 se habia hecho del conocimiento del gobierno la ausencia de datos
especificos, certeros y actuales que pudieran brindar una dimensién del sector,
primero en cuanto a la disponibilidad del recurso; en una segunda instancia de
aspectos sociodemograficos de los trabajadores como el nivel educativo, nUmero
de integrantes de la familia, edad, materiales de construccion de la vivienda, acceso
a servicios basicos, acceso a financiamientos/créditos, programas sociales de los
cuales sean derechohabientes, ingresos econdmicos, atencion médica, acceso a
medios de produccion, permisos, concesiones, etcétera; toda vez que es el primer

paso Yy la base para elaborar una politica publica ad hoc de la realidad imperante.
Esta falta de datos sociales que desde el siglo pasado fue manifestada y cuya
tendencia continla, no permitira conocer la magnitud de la problemética ni mucho

menos disefar soluciones viables a través de una politica publica adecuada.

Como ultimo apartado, se presenta el recurso natural del hidrocarburo en el Golfo

de México, zona que se caracteriza por albergar ricios yacimientos petroleros, desde
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Tamaulipas hasta Campeche. Para efectos de esta investigacion nos constrefliimos

a esta ultima entidad federativa como parte del maritorio.

2.4 El Petréleo en México y la Sonda de Campeche: historia, politica publica,
dimension e impacto

Este recurso mineral es muy importante en cuanto a la derrama econdémica a nivel
nacional y mundial. Su aprovechamiento es relativamente reciente en comparacion
con otros recursos naturales. El valor que se le atribuye ha generado disputas por
su propiedad, explotacidon y control; sin embargo, desde finales del siglo XX las
naciones han puesto a discusion la alta contaminacion que se genera por su uso en
la vida cotidiana de la humanidad, por esta razon se estan buscando alternativas
para dejar esa dependencia energética de los combustibles fosiles,
lamentablemente la realidad muestra el arraigo dominante de estos combustibles

en la sociedad.

A finales del siglo XIX el uso de petrdleo, gasolina y diesel inici6 una gran
dependencia energética y econdmica para la vida humana a pesar de los costos
ambientales, pues no sélo en la extraccion sino en el proceso de refinacion,
utilizacion y degradacion; los impactos en la naturaleza son practicamente
irreparables.

Ya en el siglo XX con la crisis ambiental se ha cuestionado el uso de estos
combustibles, pero el apego es muy fuerte y se continla extrayendo el oro negro
que probablemente se encuentra en los limites del agotamiento al tratarse de un

recurso no renovable.

En México durante la Colonia, la corona espafola se encargé de administrar los
yacimientos mineros como el motor de desarrollo de las Indias. En las "Ordenanzas
de 1783” se reconoce la importancia econdmica de los minerales ubicados en el

subsuelo terrestre.
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Una vez alcanzada la independencia, es hasta 1868 cuando se crea la primera
sociedad extranjera denominada Compafiia Explotadora del Golfo de México, para
extraer petréleo de pozos perforados ubicados en Veracruz, muy cerca de Papantla
(Gonzalez, 2016).

El auge de la productividad se ubica en 1915 genera la multiplicacion de las
empresas extranjeras dedicadas al crudo. Sin embargo, en el afio de 1917 y como
resultado de la lucha de la Revolucidon Mexicana, la Constitucién Politica en su

articulo 27 restituye a la Nacioén la propiedad de las riqguezas del subsuelo.

En la década de los afios 1920 se alcanza la mayor produccién petrolera y el pais
se posiciona en el segundo lugar mundial como productor y se registran mas de 200

compainiias privadas en esta actividad (Gonzalez, 2016).

Es hasta 1933 cuando se descubren yacimientos en Poza Rica, Veracruz; hallazgo
gue coloca al Golfo de México como area de gran potencial econémico. Por primera
vez se crea una sociedad nacional en la que participa el gobierno con inversionistas

privados.

Hasta este momento el sector petrolero se integraba por empresas extranjeras,
quienes explotaban a los trabajadores mexicanos. Ante varios conflictos laborales,
el 18 de marzo de 1938 el presidente Lazaro Cardenas expropia la industria del
hidrocarburo, pasando exclusivamente a manos del Estado Mexicano; para ello el
7 de junio de este mismo afio se crea la paraestatal Petr6leos Mexicanos cuya

funcién era reorganizar, concentrar y coordinar este sector.

Entre las décadas de los afios 1950 y 1970 se encuentran nuevos yacimientos en
Nuevo Leodn, Tamaulipas, Veracruz y Tabasco. Todo esto consolidé al Golfo de
México como la region petrolera por excelencia. “Podemos decir que el
descubrimiento de los mas importantes yacimientos de petréleo y gas ...en las

tierras y costas del tropico mexicano ... provocd que la regién —del Golfo- se
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convirtiera para Petroleos Mexicanos... y especificamente para el gobierno federal,
en un punto geoestratégico para dinamizar el desarrollo regional y nacional” (Solano
y Cortés, 2013: 240).

Politica publica

Los gobiernos de Luis Echeverria (1970-1976) y José Lopez Portillo (1976-1982),
determinaron que la industria petrolera fuera el motor del desarrollo econémico del
pais, el cual se encontraba en crisis econdmica; la produccién de Cantarell inicio en
1979, por lo que México se convertia en exportador de crudo y asi mejorarian las
finanzas del gobierno, ademas de ser el motor de desarrollo y crecimiento

econdémico.

Especificamente en 1974 con el descubrimiento del pozo Cantarell ubicado en la
Sonda de Campeche, aproximadamente a 75 km al noroeste de Ciudad del Carmen;
México se posicion6 como productor y consolidé al hidrocarburo como la esperanza

gue habria de llevarnos al tan anhelado desarrollo y bienestar de la poblacion.

Este yacimiento se encuentra conformado por los campos de Akal, Nohoch, Chac y
Kutz; en su conjunto tienen “una extension aproximada de 162 km?, donde se han
perforado 211 pozos petroleros de los cuales 189 estan activos, con un
espaciamiento que varia de 400 a 800 metros. En términos de produccion, Cantarell
es la zona productora mas importante del pais...” (Hernandez, 2008: 102). Estas
cifras se complementaron a fin de actualizar el nimero de estructuras marinas que

extraen el crudo y se presentan en la tabla 6.

En la imagen 13 se puede apreciar la ubicacion de los campos petroleros que
integran el Complejo Cantarell dentro de la Sonda de Campeche, apreciandose a
simple vista que la poblacidén o ciudad mas cercana es la Perla del Golfo, es decir,
es la base continental de la cual parte personal e insumos para la operacion de las

plataformas.
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Imagen 13 Ubicacion del Complejo Cantarell (Pemex, 2007)
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Fuente: Hernandez (2008:102).

En 1997 el pozo en cita sigue ocupando uno de los lugares mas importantes en
cuanto a la produccién de hidrocarburo. Segun registros de Pemex, la produccién
petrolera en los primeros cuatro afios del nuevo milenio se incrementd de 47% a
mas de 61%. Entre 2003 y 2006 de la Sonda de Campeche se extrae en promedio
80% del crudo nacional, en tanto, el nUumero de instalaciones marinas (plataformas)

en la region alcanza la cifra de 354 (Pemex, 2003 y 2006).

Esa percepcion de un panorama prometedor de recursos naturales inagotables ha
cambiado con el tiempo, los limites propios de la naturaleza se han manifestado. En
el caso del petroleo la tendencia es a la baja, recordando que se trata de un recurso
no renovable, ademas “la expansién de la actividad petrolera...rebasa los
ordenamientos juridicos permitidos, alcanzando a trastocar los derechos de las
comunidades, y transformando de manera paulatina un entorno de riqueza natural

en un campo de batalla de intereses encontrados” (Solano, Et. al., 2015: 40 y 41)

110



Dimension e impacto

En mayo de 2022 los analistas de Forbes documentaron que la produccion petrolera
nacional en Campeche se garantizaria para los afios 2023 y 2024 pero con un
comportamiento decadente, lo que sugeria la urgente exploracion y perforacion de
nuevos pozos para incrementar los niveles de produccion. Esto conduce a pensar

en un escenario de expansion del numero de plataformas en el mar.

A su vez al hablar del oro negro podemos pensar que por ser un tema relevante la
informacion es basta, precisa y actual; no obstante, al igual que en el topico de la
pesca artesanal, nos encontramos frente a un escenario similar en relaciéon a la
disponibilidad de datos, toda vez que a partir del siglo XIX y hasta el 2022, se
consultaron los documentos emitidos por Petréleos Mexicanos, en dicha revision en
la linea del tiempo so6lo se tiene registro hasta el afio 2008, desconociendo la causa

de ausencia de informacion para los afios posteriores.

Por otra parte, se intenté delimitar el area maritima de accién sobre el crudo y se
efectud una consulta de informacion publica con niamero de folio 330023022000398,
en la que con fecha 10 de agosto de 2022, la Subdireccién de Produccion Region
Marina Noreste, la Subdireccion de Produccién Regiébn Marina Suroeste, la
Subdireccion de Produccién Regidn Sur y la Subdireccion de Coordinacion
Operativa y Comercial; proporcionaron datos limitados como a continuacion se

detalla.

Tabla 6 Dimension de la industria petrolera en la Sonda de Campeche

Activo de Num. de Distancia Ductos Area
Produccion Plataformas | Cd. del Carmen- petroleros
petroleras plataformas (largo en el mar)

Ku-Maloob-Zap 32 105 km aprox. 1,108 km Sin dato
Cantarell 93 80 km 1,115.2 km Sin dato
Regién Marina | 95 1,321.6 km Sin dato
Suroeste
TOTAL 220 3,544.8 km

Fuente: Elaboracion

propia con base en las respuestas a las solicitudes de informacion
publica (diciembre, 2022).
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En relacion con la Laguna de Términos, la Subdireccion de Produccion Regioén Sur
y la Subdireccion de Coordinacién Operativa y Comercial, sefialaron no administrar
instalaciones ni ductos petroleros en esta area.

Conjuntando los datos de Villalobos y Rivera (2008) sefialados en parrafos
precedentes, con los proporcionados en 2022, tenemos lo siguiente:
e Enla década de 1980 existian 72 plataformas
e En el afo 2000 se contabilizaron 100 plataformas en nueve campos
petroleros; y
e En 2022 existe un total de 220 plataformas y 7,342 trabajadores adscritos a
la paraestatal, a esta cifra habra que sumar aquellos que se encuentran bajo
la modalidad offshore y outsourcing.

Es decir, en 44 afios de operacidén, el nimero de estructuras petroleras se
incrementd en 305% sin alcanzar el desarrollo del pais, ni de la misma industria de
hidrocarburos, considerando el inminente agotamiento del yacimiento aunado a la

profunda crisis financiera de la paraestatal.

Se reitera que no fue posible obtener datos para la localizacidon geografica de las
plataformas ni la extensién del complejo. Empiricamente, el area acuatica de trabajo
dominada por Pemex y empresas privadas que brindan servicios a la paraestatal es
muy amplia pero invisible porque desde la costa es imperceptible a simple vista; un
traslado de un civil sin contar con relacion laboral o econémica alguna, a la zona
tampoco es viable al tratarse de un tema de seguridad nacional;, asi que nos
encontramos frente a un territorio en medio del océano, ajeno a la cotidianidad de

aguellos que no formamos parte del sector ni mucho menos transitamos por aqui.
Contrariamente, los pescadores como ndmadas del mar que laboran aqui todos los

dias y que perciben y dan cuenta de la actividad petrolera, pueden comprobar los

impactos negativos del oro negro sobre el medio ambiente marino.
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Imagen 14 Complejo Cantarell

Fuente: Museo Victoriano Nieves, Cd. del Carmen, Campeche 2023

La Sonda de Campeche adquiere su fama por la cantidad de yacimientos que
alberga. Entre los efectos negativos de la actividad petrolera encontramos de dos
tipos, los ecoldgicos y los sociales, de estos ultimos en la Perla del Golfo destacan
la “inflacidn petrolizada, el sobrepoblamiento y vicios que antes los habitantes

carmelitas desconocian” (Martin, 1987: 215).

Esto se traduce en el hecho de que la Isla del Carmen sin ser turistica, es un lugar
que maneja precios altos equiparables a Cancun como receptor de turistas
internacionales; por ende, el costo de bienes y servicios es muy elevado. Una
caracteristica particular de la isla es que se trata de “una de las ciudades mas caras
del pais y cuyos costos no corresponden a la calidad de los servicios” (Villalobos y
Rivera, 2008). Asimismo, “el incremento de las inversiones y la condicion de isla...
crearon la dependencia de bienes y servicios importados, la insuficiencia de los
sistemas de transporte y almacenamiento, y la escasez de mano de obra calificada,
fueron los elementos que generaron el alza irreal y anarquica de los precios y
salarios en el Municipio del Carmen” (Villalobos y Rivera, 2008: 22).

Lo anterior robustece el incremento en la poblacion por la inmigraciéon de

profesionistas en busca de empleo en el sector; y los vicios que engloban a bares,
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prostibulos, casinos y venta de drogas principalmente para los “plataformeros”,
calificativo con el que se identifica a los empleados de la industria que laboran en
las estructuras del Complejo Cantarell.

En relacion con los efectos del petréleo especificamente sobre los recursos
pesqueros destacan:
e La reduccion de las areas de captura de 65,000 km2 a 38,000 km2 que
representa la franja 6ptima de pesca;
e La captura en areas donde hay ductos dana las redes, “entre las plataformas
y tierra firme hay 915 km de tuberias y gasoductos ademas de 345 km de
tuberias secundarias” (Villalobos y Rivera, 2008: 216), lo que de igual forma
limita el actuar de los pescadores; y
e La contaminacion ha ocasionado el alejamiento de las especies reflejandose
en la disminucioén drastica de los volumenes de captura. Situacién que orilla
a los trabajadores de la actividad haliéutica a incrementar el esfuerzo
pesquero, es decir, el nimero de salidas y viajes mas largos en distancia y

tiempo.

Antes de la presencia de Pemex, los pescadores realizaban viajes a una distancia
de 14 -15 brazas mar adentro capturando entre 10 y 15 ejemplares de cazon (80-
120 kg); para el caso de camardn atrapaban entre 120 kg y 150 kg por viaje;
actualmente trabajan a una distancia de 8-10 brazas y esporadicamente llegan a
capturar un ejemplar de cazén (lo que significa una disminucién en mas del 90%) y

entre 25 kg-30 kg de camarén al dia (representando un 55% menos).

Tabla 7 Ejemplos de dafios causados por la actividad petrolera al inicio
de su insercion a mediados de la década de los setenta

Origen Causa Dafio

Exploracion |Construccion de caminos |Alteracion de la direccion del flujo
hidrico en una planicie de

inundacion.
Instalaciones de Afectacion de tierras cultivables o
perforacion de pastoreo.

114



Descontrol de pozos

Derrame de petréleo crudo, quemal
excesiva de gas.

Explotacién Fugas Derrame de petrdleo crudo, gas.

Desechos atmosféricos |Alteracion a sedimentos y a las
de la planta de masas de agua costera-marina Y

recompresion de Atasta. Jlagunar-estuarinas
Desechos sdlidos Lluvia acida-contaminacion
atmosférica, dafios a cultivos VYj|
oxidacion de cercas de alambre vy
a techos de lamina.
Envenenamiento de animales
(tanto acuéticos como terrestres),
afectacion a asentamientos

humanos

Infraestructura | Construccion deficiente |Inundacion de tierras agricolas o

de caminos con
insuficientes o nulos
pasos de agua

ganaderas o de asentamientos
humanos.
Destrucciéon de bancos de ostion

Construccién de drenes,
ductos con deficiente
mantenimiento, dragados
mal efectuados

Fuente: Villalobos y Arriaga (2008).

A partir del inicio de operaciones de la industria del hidrocarburo, se han presentado
acontecimientos de grandes dimensiones donde el peligro se potencializa al
encontrarse en el medio acuatico y cuyo control se dificulta a pesar del avance
cientifico y tecnoldgico; ademas de que los dafios al medio ambiente son

irreversibles.

Esos acontecimientos materializados en derrames, aquellos mas severos se
enlistan a continuacién por orden cronolégico, no obstante, la presencia de crudo

en el mar es una constante que es detectada por los trabajadores haliéuticos.

1979: El Pozo Ixtoc-I con el mayor derrame de petrdleo en el mar ocurrido en México
La perforacién de este pozo inici6 el 1 de diciembre de 1978 a 94 kilbmetros al
noroeste de Ciudad del Carmen. El 3 de junio de 1979 al realizar perforaciones se
acumulo petréleo y gas en la tuberia, lo que produjo una explosion al momento en

gue el gas que emanaba del subsuelo tuvo contacto con los motores de la bomba.
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El accidente ocasiond el colapso de la plataforma y produjo un gran derrame y un
incendio que duro 280 dias, el Centro Nacional de Prevencion de Desastres calculd
que durante este tiempo se derram6 un volumen aproximado de 560 millones de
litros de crudo. De esta cantidad, se quemd 50%, 16% se evapord, 5.4% fue
recolectado y 28% se dispersd, segun los informes de Pemex. Las corrientes
llevaron el petréleo a las zonas costeras de Campeche, Tabasco, Veracruz,

Tamaulipas, y zonas de Texas resultaron contaminadas.

Si el accidente ocurre el 3 de junio y para el dia 23 de junio del mismo afio se pone
en explotacion comercial el pozo Akalla, entonces los inicios de la industria del oro

negro estan inmersos en el peor derrame de hidrocarburo en México.

2010: Este derrame de petréleo México fue considerado como uno de los hechos
mas atroces para el ecosistema de la region del Golfo, ocasionado por la explosién
de una plataforma “Deepwater Horizon”, desde donde operaban Estados Unidos,

Cubay el propio México.

Esta plataforma sufrié unaterrible explosion el 20 de abril del afio 2010, produciendo
un incendio de gran magnitud que duré dos dias completos, finalizando con su
hundimiento en lo mas profundo del mar, y convirtiéndose en el vertido de petréleo
mas importante de la historia. Basados en la informacion que manejan los Estados
Unidos, el pozo de la empresa BP verti6 780 millones de litros de petréleo en las
aguas del Golfo de México, lo que equivaldria a unos 8.9 millones de litros diarios®?.

2019: La Secretaria de Marina-Armada de México confirmé oficialmente un gran
derrame de petrdleo en la terminal maritima de Cayo Arcas suscitado el 4 de
octubre, con potenciales afectaciones a la flora y la fauna del sistema arrecifal mas
importante del Banco de Campeche, ubicado a unos 174 kilbmetros al norte de

Ciudad del Carmen. Cayo Arcas es la terminal maritima mas importante para

32 Disponible en URL https://descubrir.online/derrame-de-petroleo-del-golfo-de-
mexico/#:~:text=EI%20derrame%20de%20petr%C3%B3le0%20del%20Golf0%20de%20M%C3%A9xico,y%20
otros%20heridos%2C%20adem%C3%A15%20de%20m%C3%BAltiples%20da%C3%B1os%20ecol%C3%B3gicos
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Pemex, porque desde ahi se despacha alrededor del 90% del petréleo que nuestro

pais exporta, principalmente a Estados Unidos de Norteamérica (Sanchez, 2019).

Contrariamente a todo el efecto negativo en el medio ambiente, la zona del complejo
Cantarell conforma un lugar de anidacion, migracion y descanso de tortugas
marinas y aves migratorias, alberga una comunidad coralina altamente diversa y de
especies Unicas de invertebrados, poblaciones genéticamente Unicas de tortugas; y
es una importante zona de pesca de escama y tiburon a pesar de estar prohibida la

captura aqui.

Finalmente sefialaremos que la situacion de las reservas no es alentadora, estas
cayeron de 25 mil en 2019 a 15 mil millones de barriles en 2018. Asimismo, la falta
de inversion y mantenimiento a la maquinaria, el “drene de utilidades a Pemex y su
propio endeudamiento, generaron la reforma energética, cuyos resultados tampoco
han sido los esperados, orillando al gobierno morenista a establecer un plan para

lograr la soberania energética del pais (Romero Oropeza, 2018).

Asimismo, el expresidente Andrés Manuel Lépez Obrador adquiri6 la refineria en
Texas e implementd el proyecto de Dos Bocas, Tabasco; cuyo objetivo es el proceso
del crudo en territorio nacional para evitar contratar servicios extranjeros y generar
una mayor derrama econdémica para el pais. Es decir, la inversion y la produccion,
como ejes del Plan Nacional de Hidrocarburos para su mandato 2018-2024. Aqui
destaca que el peso del petréleo es un elemento identitario de la nacion a raiz de la

expropiacion efectuada por Lazaro Cardenas.
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Capitulo 3 Trayectorias de trabajadores haliéuticos

A partir de este capitulo se presentan los hallazgos derivados del trabajo de campo
y Su respectivo contraste con la teoria social en relacion con los cuerpos de agua y
los recursos naturales que albergan. Asimismo, se esboza la configuracion de un
territorio que conjunta la Laguna de Términos, la Perla del Golfo y la Sonda de
Campeche sin importar su condicion fisica; a partir de las actividades econdmicas

gue se ejecutan aqui.

Tomando en cuenta la heterogeneidad interna en especifico de la actividad
haliéutica, con las entrevistas se traté de captar esa diversidad poblacional que
participa en el proceso de la pesca en el maritorio carmelita. Dentro de esa
diversidad, se identifico un marco comuan en relacion al territorio acuatico, resaltando
la forma en cdmo se organiza la ejecucion del oficio, la percepcion y significacion

de su maritorialidad.

Considerando a los trabajadores haliéuticos como los principales agentes de esta
investigacion, se les otorg6 la primicia en el andlisis correspondiente; es por ello que
encabezan el listado de los actores sociales sin demeritar la participacion y el aporte
del sector petrolero y la administracion publica correspondiente, pues finalmente
estos también son parte activa en mayor o menor medida en el maritorio como se

vera mas adelante.

Para cumplir con el objetivo de identificar y comprender el proceso a través del cual
la pesca riberefia logra establecer un territorio continuo entre la isla carmelita, la
Laguna de Términos y la Sonda de Campeche, se recupera informacion de las

entrevistas realizadas y las trayectorias de vida.

Este capitulo consta de cuatro apartados, en el primero se presenta el perfil de la
poblacién entrevistada atendiendo al sexo a la edad en donde clasificamos tres

grupos tomando en cuenta la antigiiedad de Pemex en la isla, la calidad migratoria
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para el caso de aquellas personas ajenas al maritorio; y el nivel escolar. Esto tiene

el objetivo de acercar al lector al objeto/sujeto de la investigacion.

En el siguiente apartado se muestran los resultados pertenecientes a hombres y los
tipos de captura a la que se dedican; precisando las caracteristicas del oficio y las
condiciones de este mercado laboral; la concepcion que tienen los pescadores
sobre el territorio acuatico, la propiedad/posesion sobre éste con miras a determinar
la presencia de derechos de facto en las areas de captura; y la percepcion que

tienen de la industria petrolera.

En cuanto a las mujeres, se decidi6 asignar el apartado 3.3 exclusivamente para las
pescadoras que, aunque no todas trabajan en alta mar, participan activamente en
el proceso productivo. De igual forma que los hombres, a las trabajadoras se les
cuestiond las condiciones bajo las cuales efectlan sus labores, las diferencias
respecto de sus compafieros, evidentemente se indag6é la presencia de

discriminacion por género; y por ultimo la percepcion que tienen en relacion al mar.

En el apartado 3.4 se concentra la informacién de personas que no son originarias
de la Perla del Golfo pero que han llegado aqui en busca de mejores oportunidades
laborales y econémicas, siendo la actividad haliéutica el mercado laboral donde han
tenido cabida. La percepcion del territorio/maritorio también es relevante para
determinar el vinculo de estos migrantes con los cuerpos de agua a edades
tempranas, pues recordemos que la ensefianza de la pesca es generacional e inicia
durante la infancia, Finalmente el apartado 3.5 contiene el proceso que llevan a

cabo los pescadores para continuar dando vida a la actividad haliéutica.

3.1 Perfil de los pescadores y las pescadoras carmelitas
Al tratarse de una investigacion de corte cualitativo, los datos y las graficas que se
emplean tienen el objetivo de ilustrar al lector las caracteristicas de las personas

entrevistadas para comprender la diversidad interna de la pesca.
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La actividad haliéutica es heterogénea, los trabajadores no son iguales entre si
porque se dedican a diferentes especies, emplean diversas artes y herramientas,
tampoco trabajan en la misma érea o zona, la temporalidad del dia y del afio cambia,
etcétera. Factores que inciden en tal diferenciacion. Iniciamos con datos

sociodemogréficos.

Se realizd un total de 26 entrevistas a personas dedicadas a la actividad haliéutica,
adaptandonos a la disponibilidad de las labores, por las mafianas no era viable el
trabajo de campo porque los hombres estan en el mar, por lo que en las tardes
podiamos encontrar al personal preparando el producto para su comercializacion;
sin embargo los distractores fueron muchos, por ende cada entrevista se alargé,
constatando con ello que la pesca se efectia en comunidad, no se trata de un oficio

gue se ejecute de manera individual.

Tabla 8 Distribucion de pescadores segin sexo

Distribucién por sexo
Frecuencia|Porcentaje
Hombres 23 88.46
Mujeres 3 11.54
Total 26 100

Fuente: Datos de las entrevistas; elaboracién propia.

De acuerdo con estos datos y la observacién directa se corrobora que en Ciudad
del Carmen la pesca artesanal continta siendo un mercado laboral masculinizado,
si bien se detecta a simple vista la presencia de mujeres, ésta sigue siendo minima
en comparacion al sexo contrario. Asimismo, su contribucion se focaliza en la etapa
de limpieza del producto que se efectia en tierra, donde puede haber una
distribucion equitativa de ambos sexos. Se precisa que este topico se desarrollara

con detalle en un apartado subsecuente.
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Gréfica 2 Distribucion de pescadores segun sexo
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Fuente: Datos de las entrevistas; elaboracion propia

En relacion con la edad, particularmente los pescadores fueron clasificados en tres
grupos: menores de 18 afos (adolescentes), entre 18 y 50 afios, y entre 51 y 80
afos; que fue el dato mas alto que se registrd, siendo un trabajador activo en la

medida de sus posibilidades fisicas y de salud.

Contar con estos tres grupos etarios tuvo la finalidad de documentar y analizar la
experiencia de aquellas personas que desempefiaron el oficio durante la época del
oro rosado y a su vez vivieron la instalaciéon de Pemex en el maritorio carmelita, es
decir aquellos pescadores mayores de 51 afios de edad. Mientras que en los grupos
etarios menores a 51 afos, ubicamos a los trabajadores que laboran en un contexto
netamente industrializado, contaminado y con una tendencia constante de
produccion a la baja. Asi, pudimos conocer el contexto anterior y posterior a la
llegada de la paraestatal en la isla como en las aguas del Golfo de México.

Tabla 9 Distribucién de los pescadores segun la edad
Grupos etarios de las personas

entrevistadas

Rango de edad [Frecuencia [Porcentaje
<18 3 11.11
18-50 10 37.04
51-80 13 48.15
Total 26 100

Fuente: Entrevistas; elaboracion propia
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Durante las visitas realizadas a las cooperativas y barrios de los pescadores, se
aprecio que existe una concentracion por parte de las personas mayores de edad,;
ademas de predominar aquellas adultas mayores, es decir una poblacion pesquera
envejecida que rebasa los 60 afios de edad y que a pesar de ello continla activa en

alguna de las etapas de la actividad haliéutica.

Esta situacion corrobora la ausencia de una pension por enfermedad y/o vejez, por
lo que estas personas diariamente acuden a las instalaciones de estas asociaciones
para esperar el regreso de las embarcaciones y empelarse en la limpia de camarén
a fin de recibir una paga por ello, ademas de algun ejemplar de escama o jaiba para

su comida del dia.

Asimismo, se consolida la pesca riberefia como el mercado laboral que absorbe
esta poblacion incapaz de insertarse en otros empleos formales e informales
precisamente por la edad, pues en nuestro pais a partir de los 40 afios es

complicado ser contratado.

Grafica 3 Grupos etarios de los trabajadores riberefios
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Fuente: Datos de las entrevistas; elaboracién propia

De las personas entrevistadas, el 92% son originarias de la Perla del Golfo y sus

alrededores como Isla Aguada- El restante 8% proviene de “rancherias” en Tabasco
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carentes de servicios basicos como escuelas, hospitales, energia eléctrica, fuentes
de empleo, etcétera. Estas condiciones y la cercania geografica con Campeche
motivaron el desplazamiento a Ciudad del Carmen en busca de empleo y mejores

condiciones de vida.

Aunque el tema de la migracion no es objeto de la presente investigacion,
consideramos tomar en cuenta las cifras del INEGI®® en el censo de 2020 para el
municipio del Carmen, donde el porcentaje de la poblacién de cinco y mas afios de
edad migrante interna por causa de trabajo es de 43.1; siendo un dato global y
vinculado con la poblacién total migratoria del estado en los censos de 2000, 2010
y 2020. Se aprecia un mayor numero de entradas respecto de salidas a pesar de
gue la tendencia de la inmigracién es a la baja y la de emigracién al alza, tal como
se observa en la siguiente tabla.

Tabla 10 Porcentaje migratorio
en Campeche periodo 2000-2020

Afo | Inmigrante % | Emigrante % | Total
2000 63.64 36.36 100
2010 62.16 37.84| 100
2020 58.58 41.42] 100

Fuente: datos del INEGI®*, elaboracién propia.

Empiricamente podemos deducir la influencia de la presencia de la paraestatal y el
aumento en la demanda de servicios outsourcing y offshore en Ciudad del Carmen
a raiz de la reforma energética permitiendo la inversion de capital privado y
extranjero en materia de hidrocarburos. Sin embargo, en Campeche encontramos
el paso de emigrantes cuyo destino es Estados Unidos, es decir migracion

internacional, situacion que impacta en los registros.

En este tema de los movimientos migratorios se observa la utilidad de la escala para

dimensionar las cifras, pues a nivel municipal existe un polo de desarrollo que atrae

33 Disponible en https://www.inegi.org.mx/app/indicadores/?t=15&ag=04003#D15

34 Disponible en

https://www.inegi.org.mx/app/tabulados/interactivos/?pxq=Migracion Migracion 01 426da5e7-766a-
42a9-baef-5768cdedfcad&idrt=130&opc=t
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trabajadores a la Perla del Golfo; mientras que a nivel entidad federativa predominan
las salidas que bien pueden derivarse de individuos provenientes de Centro y
Sudameérica, es decir migrantes de paso.

Asimismo, al carecer de datos especificos, recientes y oficiales en relacién al
comportamiento migratorio de los trabajadores del sector pesquero, Unicamente nos
constrefiimos a la informaciébn recabada en las entrevistas reiterando que
mayoritariamente en este sector se trata de personas originarias que a edades muy

tempranas tuvieron contacto directo con el mar y la Laguna de Términos.

Otro aspecto muy importante es el nivel de estudios alcanzado, lamentablemente la
informacion proporcionada por los entrevistados ratifica un sector riberefio
desempefiado por individuos que no saben leer ni escribir porque durante su
infancia no habia escuela ni tampoco contaban con la solvencia econémica para

ello.

Esta circunstancia también aplica para aquellos hombres y mujeres con escolaridad
trunca en nivel basico de primaria o secundaria, quienes tuvieron que empezar a
trabajar a edades tempranas para aportar econémicamente a los ingresos
familiares, evidentemente el mercado laboral que los absorbio fue la pesca artesanal
ya que al no contar con restricciones en cuanto a edad, documentacion oficial (INE;
comprobante de domicilio, CURP, comprobante de estudios, RFC, estatus
migratorio para el caso de extranjeros, entre otros), y conocimiento previo alguno;

pueden desempefiarse sin ninguna limitante en la actividad haliéutica.

Retomando la escolaridad de los sujetos en estudio, ésta se concentra en el
analfabetismo y en la primaria trunca; sélo uno de los entrevistados cuenta con el
bachillerato concluido gracias a que laboraba en la Secretaria de Comunicaciones
y Transportes como personal de mantenimiento de faros. Su contexto laboral le

permitié cursar el nivel medio superior en una escuela nocturna.
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Evidentemente este trabajador cuenta con el capital humano y econémico que le ha
permitido estar al frente de la cooperativa familiar de la cual es fundador y donde

diariamente acude a comercializar el camaron siete barbas.

A pesar de esta excepcion, el bajo capital humano no es ajeno a la capacidad de
las pescadoras y los pescadores para la comercializacion del producto, la
organizacion y el funcionamiento de las cooperativas, la gestion ante las autoridades
administrativas, militares (Semar) y de Pemex para la solucion de sus demandas, el

acceso a TIC’s, el ingreso a apoyos de programas sociales, etcétera.

Tabla 11 Nivel escolar de las personas pescadoras

Escolaridad

Nivel Frecuencia
Sin estudios 9
Primaria
Inconclusa 7
Primaria 5
Secundaria
Inconclusa 1
Secundaria 3
Bahillerato 1
Total 26

Fuente: Entrevistas; elaboracion propia

Grafica 5 Distribucion de los pescadores entrevistados segun nivel educativo
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Fuente: Datos de las entrevistas; elaboracion propia
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Finalmente, sefialaremos que nuestros entrevistados tienen una creencia divina,
aunque no todos pertenecen a la religion catolica, si profesan en un ser superior; no
sélo por el hecho de salir al mar o la laguna; sino por el simple acto de salir del

hogar. Esto sugiere esa necesidad de solicitar una proteccién en todo momento.

Al respecto, nuestro informante clave expresé que anteriormente en la Isla habia un
mayor numero de catdlicos y cristianos, sin embargo, la llegada de “sectas
religiosas” como asi las denomind, ha incursionado en el cambio de fe. Llamé
nuestra atencion la presencia de una iglesia mormona en la Perla del Golfo. Al
respecto, en dos ocasiones consecutivas fui testigo de las fiestas a la Virgen del
Carmen, en donde se materializé ese fervor de origen catolico y mariano no sélo de
los habitantes de Ciudad del Carmen, sino de otros lugares de Campeche como
Yucatan (Mérida), Tabasco (Villahermosa), Chiapas, Tlaxcala, Veracruz vy

Tamaulipas (Tampico).

Una vez presentados estos datos sociodemograficos, continuamos con el analisis

de la informacion obtenida en el trabajo de campo y la observacién directa.

3.2 Pescadores y tipos de pesca en los carmelitas

Histéricamente podriamos argumentar que los ndémadas fueron los primeros
trabajadores del mar al obtener pescado en las orillas. Junto con la evolucion de la
humanidad y del avance tecnoldgico, fue posible mejorar y diversificar las
herramientas para trabajar en este cuerpo de agua.

No obstante, a pesar de la modernidad e industrializacion, las artes y técnicas de la
pesca artesanal o riberefia no han sido modificadas sustancialmente, es por ello
que errébneamente se califica de “rezagada” o “atrasada” dejando de lado los
“saberes particulares” de los trabajadores haliéuticos que se materializan en todo el
proceso de la pesca, corroborando el argumento de Massey (2005) al sefialar que
son netamente adecuados en momentos especificos del espacio-tiempo en el

maritorio.
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Para el caso que se analiza y a pesar de tratarse Unicamente de pescadores de
pequefia escala, encontramos una heterogeneidad interna. Desde el permiso para
pescar segun la especie, las herramientas a emplear, el area de accion, la
temporada del afio, el tiempo de permanencia en el agua, entre otros; son
elementos que impactan directamente en el actuar, las relaciones e interacciones

de estos trabajadores entre si, y por supuesto en sus ingresos econémicos.

En apego a los tres grupos de edad que anteriormente sefialados, a continuacion,
se analizan las diferencias y trayectorias de vida de acuerdo con Massey (2005) en
relacion con estas generaciones atendiendo a la dinamica territorial acuatica, es
decir la forma en que los trabajadores haliéuticos se insertan en el oficio y como
construyen su territorio maritimo a partir de los efectos de la industria petrolera, lo

gue a su vez nos acerca a la légica de la configuracion del maritorio carmelita.

3.2.1 Oficio y condiciones de trabajo

En este subapartado se presenta el contexto que impera para llevar a cabo la pesca
y la relacibn de su practica con la naturaleza-tiempo-espacio que incide
directamente en la manera en que los trabajadores se vinculan con el
territorio/maritorio, profundizando en su estancia en el agua. Esto nos conduce a
identificar y comprender las representaciones materiales y simbdlicas que tienen los

trabajadores haliéuticos sobre el territorio en el que viven y laboran.

Todos los varones, sin importar la edad, coincidieron en iniciar sus labores
diariamente en las primeras horas del dia, entre las 4 am y 5 am, a fin de preparar
los insumos que llevaran durante la travesia. El tiempo nuevamente resalta, ya que
entre mas temprano se hagan a la mar significa menos exposicion a los rayos del
sol, y encontrar mas facilmente la especie que obedece a la temperatura del agua,
pues entre mas cdlida, el pescado se desplaza hacia las profundidades donde es

mas baja la temperatura, este comportamiento dificulta su localizacion y captura.
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El ingreso al oficio se remota a edades muy tempranas, especificamente entre los
12 y 13 afios a través de la convivencia con sus padres, tios, hermanos mayores y
amigos que los invitaban “a ir afuera” de tierra firme, lo que reitera la trasmision
generacional del conocimiento, es decir de sus “saberes particulares”,
especificamente cuando se encuentran trabajando en el mar y la laguna. Y desde

este momento los nifios ya se conciben como pescadores a pesar de ser pequefos.

Demograficamente se trata de una infancia que se inserta en el mercado laboral de
la actividad haliéutica a partir de una simbiosis con el medio acuatico porque éste
forma parte de su dia a dia y por supuesto de su crecimiento. Por ende, la vida de
estos pequefios esta incrustada al mar y a la laguna, primero porque habitan en una
isla, y en segundo término porque pertenecen a una familia/comunidad de
pescadores en donde el aprendizaje del oficio es practicamente obligatorio para los
varones, pues es como aprender a caminar o hablar, ya que, desde edades muy
cortas, nifios y nifias ayudan a los hombres de su familia en las labores de la

actividad haliéutica.

Ademas, el desplazamiento y estancia en el agua diariamente por largas horas
permite a los individuos “normalizar” el movimiento perpetuo de las olas, la
intensidad de los rayos del sol, la lluvia, el frio, el calor; etcétera. Pero sobre todo
aprenden a “leer el agua, el cielo y el horizonte”, desarrollan una capacidad para
ubicarse geogréficamente desde el mar/laguna sin instrumento alguno (brajula,
compas, carta nautica) y/o GPS para no perder su rumbo y regresar con bien a tierra
firme. Sin lugar a duda, la observacién es fundamental para la identificacion de
lugares en la isla o sus alrededores que son signos que no pueden pasar
desapercibidos, puesto que implican seguridad para la embarcacion y sus

tripulantes.

“‘Hay que conocer los —lugares- pesqueros y tener varias opciones por si una llega
a fallar, hay otro lugar que tu sabes que ahi se da el crustaceo...se tiene que recorrer
todas las zonas donde conoce que hay pesca o puede haber pesca. Se identifica
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porque tienen sus nombres, bueno los pescadores les hemos puesto sus nombres.
Se les menciona, por ejemplo, el faro de Xicalango, el faro de alla adentro... hay
cosas ahi en la tierra que le decimos a qué altura o a qué lugar
especificamente...nos guiamos por la isla... y ya sabemos donde tenemos que ir —

en el mary la laguna-” (I. Luna, comunicacion personal, 18 de julio 2023).

A los trabajadores haliéuticos efectivamente se les adjudica con justa razon el
calificativo “némadas del mar”3® porque lo “caminan” todos los dias hasta encontrar
el producto que habran de capturar; asimismo es el camino que los de escama
utilizan para trasladar el pescado al mercado municipal, restaurantes y hoteles de
cinco estrellas; pues aqui es donde lo comercializan; aquellos de siete barbas tienen

otra dinamica para la venta del marisco.

Al respecto, aquellos trabajadores veteranos expresaron un conocimiento mucho
mas especifico para la navegacion a la vela, con remo y en cayucos de madera, sin
el empleo de motores fuera de borda, es decir hace 60 o 70 afios de antigiiedad;
desarrollando habilidades fisicas para el aprovechamiento del viento en los

desplazamientos y trayectorias de la embarcacion.

Este saber ya se ha ido perdiendo porque a mediados de la década de los afios 60
se empezaron a utilizar embarcaciones de fibra de vidrio y la propulsién con un
motor de diésel o gasolina, ademas de que ya no se fabrican velas. Podria sefalarse
que este tipo de navegacién era mas amigable con los cuerpos de agua al no
emplear combustible y aprovechando las corrientes del viento con la fuerza fisica

de la persona para el manejo de la palanca y el remo.

Ademas, este tercer grupo veterano manifesté que los jévenes carecen de un
conocimiento preciso para la navegacion, lo que explica la falta de cuidado en las
travesias y la constante ocurrencia de percances en alta mar. Estadisticamente no

pudimos constatar los siniestros maritimos y la edad de los involucrados.

% Frase tomada de una entrevista (Del Campo, 1987: 112)
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Aunque algunos de los jovenes probablemente puedan dirigir el motor de lancha,
optan por sus compafieros de mayor edad para que asuman el cargo, ya que
también conocen la relevancia que conlleva la seguridad de la embarcacién y la
tripulacion. Aqui también resalta el respeto de las nuevas generaciones para con
los adultos en cuanto a su saber y experiencia en el agua y el oficio, reconociendo

el peligro que implica el mar.

La observacion es esencial para la navegacion, los antiguos marinos (egipcios,
romanos, griegos, fenicios, vikingos, mayas, etcétera) se guiaron por el horizonte,
la posicidn de las estrellas y siempre de cara a la costa, o que se conoce como
navegacion de cabotaje. Estas técnicas han sido heredadas y a la fecha se siguen
implementando a pesar del avance tecnoldgico en aparatos de radiocomunicacion,

geoposicion, etcétera.

Especificamente para el tercer grupo de pescadores, aprendieron estas técnicas
para desplazarse en el maritorio segun la direccién del viento, las mareas, la
conducta de los animales (peces y aves), la posicion de las estrellas, etcétera; con
lo que establecieron lo siguiente:

e una conexion estrecha con el agua y aprendieron a leerla,

e condiciones de mayor seguridad propia y del resto de las embarcaciones
durante la estancia en el mar/laguna para evitar coaliciones e internamientos
mas largos en el mar adentro,

e un desplazamiento acuatico 6ptimo con ahorro de tiempo y esfuerzo fisico; y

e Una mayor precision para la ubicacion de las especies y obtener una buena

captura.

Ademas, la experiencia laboral erigi®6 un conocimiento preciso y detallado del
territorio maritimo y lagunar. Actualmente y a pesar de la existencia de teléfonos
celulares y geolocalizadores, la sefial no cuenta con la potencia necesaria para dar

servicio en la costa ni el océano; por lo que, aunque no se efectie la navegacion a
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la vela, se continta precisando la ubicacion geogréafica en base a distintivos en la

isla y por el &rea de plataformas como referencia.

Los traslados permanentes hacia el Golfo de México y la Laguna de Términos, la
espera corta o larga segun sea el caso para que “caiga” el producto, el retorno a la
costa, los viajes por placer y aquellos para el suministro de bienes; generan un
acceso y uso permanentes en el territorio acuéatico que a su vez proporciona el
conocimiento que facilita los desplazamientos en esta zona. Los cuerpos de agua
son una via de comunicacion esencial para la poblacién carmelita, la de Isla Aguada

y de Palizada.

Aqui acotaremos que no toda la poblacién carmelita es pesquera, pero desarrollan
sus quehaceres rodeados de agua y han aprendido a vivir con el mar y en el mar,
compaginando un solo territorio-maritorio. De esta forma, los habitantes de la Perla
del Golfo han sabido aprovechar los cuerpos acuéticos de los que disponen para
facilitar su cotidianidad, por ejemplo a pesar de la infraestructura del puente “el
Zacatal” descrito anteriormente; durante el trabajo de campo se detecté el uso de
lanchas que prestan el servicio de transporte publico cuya ruta va del rio Palizada
que desemboca a la Laguna de Términos, siendo el destino final la cabecera
municipal de Ciudad del Carmen donde se ubica el mercado, tiendas de
autoservicio, tiendas departamentales, hospitales, sucursales bancarias, la
Universidad Auténoma de Carmen (UNACAR), la capitania de puerto, la aduana, la

zona militar, el aeropuerto, las terminales de autobuses foraneos, etcétera.

El objetivo de los usuarios es el abastecimiento de productos basicos,
medicamentos, ropa, electrodomésticos, atencion en el IMSS o ISSSTE, la
realizacion de algun tramite administrativo y/o financiero, entre otros. La preferencia
por el uso de este tipo de transporte representa un ahorro econdmico y de tiempo;
toda vez que el traslado por tierra implica una inversion promedio de ocho a diez
horas para llegar a la isla, mientras que por agua el tiempo se reduce a cuatro horas

de viaje redondo y el costo es de $450, tarifa al mes de julio de 2024.

131



Imagen 15 Prestadores de transporte nautico de pasajeros
en el muelle del mercado municipal

Fuente: Villegas, J. (julio, 2023).

Se detecté que los transportistas son miembros de una cooperativa de pesca
riberefia ubicada en Palizada. El patrén de la lancha expresé que debido a la
disminucion de la produccion pesquera mas los periodos de veda, los socios optaron
por adquirir los permisos respectivos para incursionar en el transporte nautico de
pasajeros. Realizan una Unica corrida al dia por las mafianas puesto que es mas
seguro para la embarcacion, la tripulacién y los usuarios. A su regreso a la
cooperativa por las tardes, es cuando efectian la captura de escama en el rio
Palizada que desemboca en la Laguna de Términos; de esta forma complementan

los ingresos de la pesca con el servicio de transporte.

Se observd que la lancha que espera a los usuarios estaba llena de diferentes
bolsas voluminosas y cajas que a cada instante iban a dejar los pasajeros para
después continuar con sus compras. Mientras finalizabamos la entrevista, se acercé
un sefior de edad avanzada que insistia en embarcarse; dos de sus familiares que
lo acompafiaban hacian sefias al responsable para que le negara el abordaje.
Supimos que el sefior habia sido pescador toda su vida pero que padece Alzheimer,
a pesar de ello aun conserva el recuerdo y la necesidad de subir a una lancha para
internarse en la Sonda de Campeche y la Laguna de Términos.
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Este hecho refleja el grado de importancia y el arraigo hacia el mar que tienen las
personas que se dedican o dedicaron a la actividad haliéutica, donde los limites
anicamente son las condiciones de salud y la edad; mas no los limites de la tierra

firme.

Este habito por el uso de los medios de agua para facilitar el transporte materializa
la frase “el agua es un camino que relaciona a la sociedad”®. Igualmente se observo
qgue el contacto directo con el mar y la laguna rige esa tendencia de los hombres
carmelitas para ingresar al territorio acuatico, la navegacion y el oficio de la pesca
artesanal de la cual obtienen ingresos econémicos y que ademas se constituye
como una forma de vida, en donde la dinamica de este trabajo conduce a la

configuracion del territorio/maritorio.

La siguiente cita muestra la cotidianidad de los habitantes carmelitas y el uso de los

cuerpos de agua

“-Los pescadores —y los habitantes nativos- nos desplazamos en mary
tierra- alla en el mar salgo y tengo que venir a la tierra y de la tierra
sacar mi producto —para venderlo-, mi tanque de gasolina y
llenarlo...alla en el mar es lo mismo! Es lo mismo en el mar que en la
tierra caminar, porque si usted anda caminando como ahorita que se
va a su casa, en el mar también, nosotros caminamos en tierra y
caminamos en el mar” (P. Lopez, comunicacion personal, 4 de mayo
2023).

Otro ejemplo es el de Don Angel Canul que tiene 80 afios, de los cuales 37 se ha
desempefiado como taxista de lancha entre la colonia la Manigua y la Puntilla en
Ciudad del Carmen. Cuenta con una lancha propia que emplea para prestar este

servicio a cambio de una cooperacion voluntaria.

36 Exposicion “Oceania. Culturas de mar e islas” Museo Nacional de las Culturas del Mundo, Cdmkx,
México, 2024.
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Imagen 16 Servicio de taxi nautico en Ciudad del Carmen

1.

s
W
y

Fuente: Noticias Imagen Yucatan (septiem re 202437).

Ello pone de manifiesto el dominio que han alcanzado los trabajadores haliéuticos
respecto a sus desplazamientos sobre el agua, la adaptacion del cuerpo humano
ante las largas estancias en este lugar, sin mareos ni nauseas por el perpetuo
vaivén de las olas; y al mismo tiempo afianzando el conocimiento geo-territorial del

mar/laguna, heredado por sus padres, tios, hermanos y amigos.

En relaciébn a las condiciones laborales como tal, en términos generales las
personas que desempenian el oficio carecen de un sueldo fijo, prestaciones sociales
como atencién médica, aguinaldo, fondo para la vivienda, fondo de ahorro para el
retiro, apoyo econémico por concepto de veda, etcétera. Unicamente dependen de
la captura obtenida y su comercializacion con los acaparadores en el caso del
camaron; mientras que los de escama surten a comerciantes del mercado municipal
en el area de pescado y mariscos, algunos restaurantes y hoteles de la zona
“‘diamante” de la isla, es decir, donde se hospedan empresarios y empleados de la

industria petrolera.

Al preguntarles los peligros de la navegacion, jévenes como adultos y adultos
mayores coincidieron en el riesgo que implica estar en una lancha en medio del mar,

37 Disponible en https://www.facebook.com/imagenyucatan/posts/viral-taxista-en-lancha-una-gran-
labor-se-llama-%C3%Alngel-canul-y-el-pasado-1-de-nov/122113967312430185/
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sean peligros naturales como huracanes, nortes, marejada, ataque de algun animal
como mantarraya y tiburdn; hasta aquellos de origen antropico como caida al agua,
lesion en alguna extremidad por el manejo de las herramientas de captura, una
coalicién con otra embarcacion, derrame petrolero, ataque de asaltantes en alta

mar, entre otros.

A pesar de la tranquilidad que puede generar la estancia en los medios acuaticos
alejados del bullicio de las urbes, los pescadores deben estar alertas en todo
momento ante cualquier situacion que pueda ocurrir. Fue posible documentar el
ataque accidental de una mantarraya que puso en peligro la vida del trabajador; la
emision natural de crudo (chapopote), el derrame de crudo y otros aceites por
extraccion y explosion en plataformas, asi como el asalto a mano armada en donde
el interés es por los motores, algunos celulares y dinero en efectivo, nunca por la

lancha, herramientas ni producto.

Esta situacion es comun a nivel nacional en relaciébn con el sector pesquero de
pequefia escala. Sin embargo, la particularidad de Ciudad del Carmen es el recurso
del petréleo. En relacién al oro negro los pescadores son los testigos directos de lo
que ocurre en la Sonda de Campeche y la Laguna de Términos.

Aqui es donde la clasificacion etaria de nuestros entrevistados permitié dimensionar
la presencia y el impacto de Pemex y la industria de hidrocarburos en el maritorio.
Para aquellos pescadores mayores de 60 afos es factible reconocer un antes y un
después de la llegada de la paraestatal a la isla, esto lo vinculan directamente con
la cantidad de especies que existian tanto en la Sonda de Campeche como en la

Laguna de Términos, la bonanza era prodigiosa y las ganancias por igual.

Dedicarse a este oficio les proporcionaba una seguridad econémica y bienestar a
sus familias. Por la estabilidad financiera, el tercer grupo etario sefal6 ser
propietario de uno o mas bienes inmuebles adquiridos con las ganancias obtenidas,

ser titulares de diversos permisos de pesca, lanchas, varias redes segun la especie:
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chinchorro, robalera, pampanera, chopera, rayera; algun local en el mercado
municipal para vender su producto, contar con la calidad de pensionado por parte
del Instituto Mexicano del Seguro Social y haber subsanado las necesidades de su
familia, particularmente de sus hijos en cuanto a estudios. Por ende, sefialaron que

“la pesca les ha dado todo”.

Nuevamente se reiteré una crisis con la llegada de Pemex a través de la bancarrota
de la “barcada” industrial porque “estorbaba” en el mar para las labores de
exploracién e instalacion de las plataformas. Los trabajadores haliéuticos tienen
muy arraigada la idea de que la paraestatal busca aplicar esta misma tactica con el
sector de pequefia escala para desaparecerlos porque ellos también le estorban,
mas ahora que los trabajos de expansion y exploracion iniciaron en el 2021 de
acuerdo a la postura del Ejecutivo Federal que continda con esa linea de priorizar

al hidrocarburo para el progreso del pais.

“La contaminacion mas perjudicial en nosotros -los pescadores- fue la embarcacion
de Pemex, una que hacia las resonancias para la busqueda de petréleo
subterrdneo, es una embarcacion que hace resonancia hasta por 3 km hacia abajo
y eso el pescado automaticamente... pues los oidos del pescado los lastima y se
va del area de la zona, ellos buscan otros lugares, entonces esos barcos estuvieron
como por 6, 7 meses haciendo esa actividad de resonancia. Los trabajos de
exploracion tendrdn como 1 afio y medio o 2 afios, ya cuando iniciaron fue asi,
también se alejo la pesca, entonces esa pesca para que regrese a su habitat o a su
lugar ya es muy dificil, ¢por qué? porgue como ya va de 2 o 3 veces gque sucede
esa contaminacion... es lo que el producto que se capturaba aqui ya se alejé de
agui del area, son muy pocas, ahora si que la que recala es la que no le toc6 esa
resonancia, porque son ruidos muy fuertes...” (D. Fuentes, comunicacion personal,
19 julio 2024).

Las exploraciones son el principio para la construccién de nuevas plataformas,

enlazando una ampliacion del Complejo Cantarell y la necesidad de disponer de
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mas territorio acuatico para cubrir los objetivos y las metas establecidas de Pemex.
Para el sector pesquero artesanal carmelita estos son indicios de otra disminucion
en las areas de captura, el incremento de la crisis que enfrentan, derrames,
explosiones y su propio final al que desde la década de los afios 70 han sido

conducidos poco a poco.

Asimismo, destacaron la implementacion del periodo de vedas, situacion jamas vista
antes de la llegada de Pemex, de igual forma atribuyeron estas tacticas del gobierno
para detener el desempefio del oficio en las aguas del Golfo, es decir, que la
paraestatal cuente cada afio con el espacio completamente libre a fin de disponer

del mar.

Un aspecto muy interesante es que los trabajadores de escama como de camaron
coincidieron en su totalidad en que las especies se vedan de forma natural, es decir
que se ahuyentan ellas mismas para su reproduccion, esto se detecta cuando no
encuentran producto por varios dias y entonces los pescadores tienen que buscar

por mas tiempo y en otros lugares para hallar la especie.

Estas personas han observado y conocen el comportamiento del camarén para su
reproduccion porque se esconde por periodos de 15 a 20 dias durante los meses
de noviembre y diciembre, ya que se aprecian las larvas a simple vista en las orillas
de la Isla. Pero estos tiempos de los ultimos meses del afio no coinciden con el
periodo de veda oficial establecido (mayo-octubre), mismo que no ha dado

resultados contundentes en relacion con el aumento de los volumenes de captura.

Asimismo, los pescadores expresaron su inconformidad al nunca ser tomados en
cuenta cuando se elabora la politica pesquera de Campeche y cualquier otro
programa que incida en su labor. De igual forma ponen en tela de juicio el
conocimiento de los bidlogos adscritos al Imipas quienes puntualizan que el
camaron siete barbas se reproduce de mayo a septiembre, lo que justifica el periodo

de veda oficial.
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“Las autoridades qué nos van a hacer caso, las autoridades les hacen caso a los
grandes como Pemex y a los bidlogos que vienen —del gobierno-, como ahorita que
nos metieron la veda, ahorita alld —en la Sonda de Campeche- Pemex anda
arrastrando cables de no sé cuantos voltios y ese cable pasa arrastrando y va
matando todo el pescado que agarra, camarén, todo lo mata, por eso son esos
pescados que desconchan en la orilla muertos por el cable...ahorita lo estan
haciendo. En la veda lo hacen porque no podemos salir a pescar. La veda no es
para que se reproduzca el camarén, es para beneficio de ellos —-Pemex-, nada mas

que pues no lo dicen” (J. Hernandez, comunicacién personal, 20 julio de 2023).

Si bien no estan de acuerdo en el periodo de veda, si se encuentran a favor de
proteger los recursos naturales que son su sustento; por lo que consideran que las
acciones encaminadas a este objetivo deben ser planeadas conjuntamente entre el
sector de pequefia escala y las autoridades competentes. Una de las propuestas
hechas a la Confederacion es la rotacién de veda por lugares cada dos meses, en
donde los pescadores se comprometen a acatar la prohibiciébn de capturar de
acuerdo con determinadas zonas, esto permitiria la reproduccion de la especie y el

sostenimiento del recurso mientras se captura en otras areas.

Dicha propuesta seria equiparable a establecer una especie de parcelas en el agua,
tal como sucede en la agricultura, aunque parezca imposible, los propios
trabajadores de la captura riberefia cuentan con ese conocimiento, capacidad y
habilidad para establecer limites sobre el mar y la laguna.

El perfil de los pescadores y particularmente aquellos adultos mayores que son
conocedores expertos en la materia, peritos en el territorio/maritorio porque son
capaces de reconocer con certeza los comportamientos del medio ambiente marino
y de la necesidad de atender los retos para mitigar los efectos del cambio climatico
y la contaminacién en el océano; los convierte en poseedores de un conocimiento
empirico acuatico y por ende es menester incluirlos en las mesas de trabajo con el

gobierno y la comunidad cientifica, a fin de rescatar sus “saberes particulares” que
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por generaciones han acumulado y especializado en su dia a dia, para contribuir a
las soluciones acordes a la problematica que viven con resultados factibles, pues

ellos son los més interesados en seguir desempefiando el oficio.

De lo anterior se desprende que los denominados periodos de veda en el maritorio
carmelita no derivan de una situacion ecoldgica y/o bioldgica en relacion al pescado
y marisco, sino que obedecen a intereses politicos y econdmicos para el

funcionamiento del complejo Cantarell.

Para los entrevistados menores a 50 afios de edad el contexto maritimo bajo el cual
han trabajado desde que ingresaron al oficio, es de una zona de plataformas a la
gue no pueden acercarse por seguridad nacional, la presencia permanente de
militares y préximamente de la Guardia Nacional que les restringen el paso
indicAndoles la prohibicion de navegar en el area, la dificultad para localizar
especies con un volumen suficiente para subsanar los gastos del viaje y obtener un
pago minimo entre $150-$200 por dia; el rompimiento de las redes por los
oleoductos, asi como la presencia de chapopote que deja inservibles motores y
redes; y la incapacidad de insertarse en otro empleo formal puesto que ingresar al

sector petrolero es imposible ante su bajo capital humano.

Imagen 17 Muestra de residuos de chapopote en la playa

Fuente: Archivo propio (julio 2024).
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En relacion al grupo etario de adolescentes, su situacion frente a los pescadores de
mayor edad es de desventaja porque aungue se percibe el arraigo y el gusto por el
mar, existe una necesidad imperante de fundar cooperativas, adquirir permisos de
pesca, lanchas, motores, herramientas y medios de congelacion; puesto que la
autoridad de pesca en Campeche les niega el tramite y la correspondiente emision
argumentando que tales autorizaciones corresponden a la oficina central de
Conapesca ubicada en Mazatlan, Sinaloa; en donde no hay un contacto presencial
ni directo con los servidores publicos de este puerto turistico; es decir, se triangula

la informacién entre los usuarios y la autoridad emisora.

En dicho tramite los documentos tienen que remitirse a 1,952 km de distancia para
ser analizados y determinar su procedencia o improcedencia. Las conclusiones de
los solicitantes al respecto son las siguientes:

e Un actuar indebido y omiso por parte de las autoridades que residen en
Sinaloa porque desconocen el contexto del maritorio carmelita.

e Las negativas han sido contundentes al sefalar que simplemente no se
otorga el permiso de pesca mediante una explicacion verbal por parte de la
oficina de Ciudad del Carmeny la de Campeche.

e Les resulta ilégico que funcionarios publicos residentes en el Pacifico Norte
otorguen o no permisos de captura para Ciudad del Carmen porque no
conocen en persona las pesquerias del lugar.

¢ Existe unainconformidad general por la injerencia de autoridades ajenas a la

isla y a Campeche.

En este dltimo punto, me atrevo a decir que tienen cierta razon los pescadores
carmelitas porgue no existe vecindad entre las entidades federativas del Golfo con
las del Pacifico; reiterando que el INEGI como la propia Carta Nacional Pesquera
en sus diversas versiones clasifica por zonas a la pesca ante la heterogeneidad
existente entre el Pacifico, el Golfo de México y el Caribe. Por ende, una sola oficina
encargada de emitir permisos no resulta acorde a una realidad imperante en las

costas, mares, pesquerias y sus trabajadores.
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No obstante, derivado del bajo capital humano y financiero, los trabajadores
haliéuticos unicamente se resignan a continuar “en espera” ya que ni siquiera les
devuelven la documentacion respectiva. Desde un particular punto de vista, habria
que recurrir a un juicio de amparo en base al derecho humano del trabajo en el que
la pesca es un oficio legal, ademas de argumentar la situacion socioeconémica de
los trabajadores de pequeia escala preponderando la supervivencia propia y de
dependientes econdémicos. Esta situacion ilustra el bajo estatus social en el que se
ubican, pues su accion conjunta no es contundente para lograr un cambio en

beneficio del sector riberefo.

Continuando con las personas adolescentes, quienes se constrifien a trabajar sin
permiso, fuera de cooperativas como ayudantes pero con habilidades desarrolladas
para identificar la zona de plataformas y la prohibicion para acercarse al lugar,
también lidian con las vedas, el chapopote, los ductos, las embarcaciones que
prestan servicio a Pemex, etcétera; pero a la fecha en que fueron entrevistados (julio
de 2023) negaron saber o vivir algun derrame petrolero; contrariamente lo que si
tienen muy presente es la existencia de un conflicto que la paraestatal ha entablado

especificamente en contra de los pescadores, desconociendo los motivos.

Es posible observar que la diferencia de edades de nuestros entrevistados, implica
un conocimiento distinto de la navegacién y del contexto previo/posterior a la
industria petrolera; en donde los méas veteranos identifican plenamente la escasez
del recurso pesquero y la quiebra de la flota industrial a causa de la explotacion del
petréleo en la Sonda de Campeche; igualmente perfilan la expansion de la zona de
plataformas por el avistamiento de los trabajos de exploracion en el mar; situacion
que coincide con los pronunciamientos del gobierno federal en relacion a la
produccion de hidrocarburo en el Golfo de México; pero que al mismo tiempo

significa dafos a la pesca.

De la informacion recabada, el impacto de la industria petrolera especificamente en

la pesca se refleja en lo siguiente:
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El dafio al oido de los peces y el camardon que provoca su alejamiento de la
zona como consecuencia de los trabajos de exploracién con barcos que
emiten resonancias por debajo del agua para ubicar la presencia de pozos
petroleros.

La restriccion del ingreso al area maritima para la captura de especies debido
a las plataformas, el trafico de embarcaciones de gran calado y de transporte
de personal hacia el complejo Cantarell;

La presencia de ductos que rompen las redes, dafian los motores y la
estructura de las lanchas; situacion que pone en peligro la integridad fisica y
la propia vida de los trabajadores haliéuticos.

La disminucién del volumen de las especies a causa de los derrames de
hidrocarburos, situaciéon que obliga a incrementar el esfuerzo pesquero
traducido en el nimero de viajes y distancias de los trayectos, lo que su vez
aumenta el peligro de encontrarse mas alejados de la costa.

La reduccién de 65,000 km2 a 38,000 km2 que constituyen la franca éptima
de pesca.

La quema de gases gque genera ceniza acida que llega a la Isla, qguemando
cultivos y acidificando la tierra, razén por la cual se suprimi6 la siembra de

coco, naranja u otro producto agricola en la Isla.

Ahora pasaremos a la concepcion del territorio-maritorio derivado de la ejecucion

del oficio atendiendo a las relaciones que los trabajadores construyen a lo largo de

su actividad.

3.2.2 Dinamica que configura el maritorio carmelita a partir de la pesca

artesanal

En primera instancia todos los entrevistados atribuyeron el calificativo de “benditos”

a la Perla del Golfo, el mar y la laguna de acuerdo a la diversidad de recursos que

han desfilado a lo largo de su historia, y por supuesto por la fuente de empleo y

derrama econdmica que conlleva; razén por la cual es reiterativa esa expresion en

los habitantes carmelitas plasmandose en los entornos culturales, educativos y
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atractivos como el Museo Historico de sitio Victoriano Nieves; la Biblioteca de la
Universidad de Ciudad del Carmen (UNACAR), y en Playa Norte a través de

carteles, murales y expresiones graficas que muestran dichos recursos

Dentro de los recursos mas nombrados se identifica plenamente al oro negro y al
oro verde que hace alusién al coco, actualmente se encuentran extintos los
sembradios por la ceniza acida proveniente de los “mechones” como se les conoce
a las chimeneas que se encuentran en combustion dentro de las plataformas cuya
funcién es liberar gases en el pozo de extraccion y evitar una explosion. Aqui
también se rechaza la presencia de sembradios de palma africana a orillas de la
Laguna de Términos, tal como lo sefialaron Campos y Crespo (2018),

probablemente por la ceniza acida tampoco fue posible su crecimiento.

“Los cocales que habia se terminaron, todo se acabd... por eso de que el Ixtoc se
derramd...se llevo las casas de lamina, se pudrieron las laminas, las matas de coco
gue se morian supuestamente porque segun dijeron que era una enfermedad que
les habia caido, jmentira! fue de la contaminacién del pozo, se murieron los cocales,
se acabaron los cocales, aqui -cerca- habia una coprera® por “el panal” habia una
coprera que comparaba mucho coco, ...aca habia unos ranchos que ellos mismos

sacaban su coco...” (P. Lopez, comunicacion personal, 4 de mayo 2023).

Especificamente en el recurso de los hidrocarburos resulta interesante destacar que
los propios entrevistados sefalaron que el recurso fosil se ubica especificamente
en el territorio-maritorio carmelita, entonces el cuestionamiento y molestia que les
surge es ¢por qué le llaman Sonda de Campeche?, argumentando en primera
instancia que la denominacion correcta deberia ser Sonda del Carmen y debe
pertenecer a los carmelitas. En segunda instancia se toma en cuenta que un
pescador fue quien descubrid el yacimiento de donde emanaba el crudo hacia la

superficie; estos dos aspectos apuntalan la idea de apropiacion de la Sonda y el

38 Por copra se le conoce a la pulpa seca del coco. Los pescadores refieren coprera a una sociedad mercantil
dedicada a la industria alimenticia del coco.
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petréleo por la poblacion nativa de la isla, ni siquiera por el estado de Campeche ni

mucho menos la federacion.

“i¢Por qué le llaman zona de...la Sonda de Campeche?! Si la
produccion esta en Ciudad del Carmen... ;cdmo —es eso- que se
imponen aquellos: personas inmigrantes y Pemex?... —otra cosa es-
la contaminacion que nos han hecho a nosotros” (P. Loépez,

comunicacion personal, 4 de mayo 2023).

Sobre el particular, el Articulo 27 constitucional es muy explicito al establecer el
dominio directo de la Nacion sobre el petréleo, asimismo su propiedad es inalienable
e imprescriptible y no se otorgan concesiones excepto en los casos previstos en la
Ley. Estas caracteristicas son un candado para la posibilidad de transferir esa
propiedad y explotacion, si bien dentro de los discursos gubernamentales se
enfatiza que el hidrocarburo pertenece a los mexicanos, es decir al pueblo, desde
la expropiacion petrolera y a la fecha no existe ningun documento como “bono” que
se adjunte al acta de nacimiento de cada persona nacida en territorio mexicano; ni
tampoco una transferencia econdmica personal por “utilidades” del petréleo. Ni
siquiera se ha alcanzado el desarrollo del pais a través de la produccién y venta del

crudo.

Retomando el argumento de Don Pedro, se pone de manifiesto que el pozo
Cantarell se ubica dentro del territorio-maritorio carmelita, por ende, este pescador
considera que pertenece a esta jurisdiccion y a su poblacion originaria como
duefios. Otro elemento que observan es que el personal del sector industrial es
inmigrante, por lo tanto, los trabajadores haliéuticos ven con cierto recelo que no

tienen acceso laboral ni beneficio alguno derivado del petréleo.

De igual forma resalta el énfasis del problema de la contaminacién que se deriva
del crudo, desde la localizacion y perforacién del pozo, la instalacion de las

plataformas, la extraccion del petrdleo, las chimeneas, los derrames, el trafico
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permanente de diversas embarcaciones (tanqueras, proveedoras de servicios, de
transporte de personal, suministro de alimentos y agua potable, recoleccion de
basura, etcétera). Un dafo ecoldgico que ha perjudicado y sigue afectando el mar
y al sector de la pesca; y en tierra a los pocos cultivos que podia haber en laisla y

gue definitivamente han desaparecido como los cocales y los naranjales.

Hasta este punto se observa la integracién de la naturaleza en la conjuncion
territorio-tiempo, y entre los procesos fisicos y sociales. Por lo tanto en el maritorio
carmelita encontramos territorio, tiempo, naturaleza y sociedad; en donde existen
procesos, contradicciones y relaciones que se dan en el interior de la isla, la laguna
y el Golfo de México; y que es precisamente a través de la ejecucion de la pesca
gue los trabajadores haliéuticos construyen una maritorialidad apropiandose de este

maritorio y sus recursos naturales.

En el caso de la Laguna de Términos, la respuesta por parte de Petrdleos
Mexicanos es que no tiene oleoductos ni plataformas, sin embargo, la Declaracion
de ANPFF reconoce la existencia de ductos; a simple vista no es posible comprobar

la negativa de la infraestructura subacuatica.

A pesar de la contaminacién por el petréleo, nuestros entrevistados también
reconocieron que a pesar de estar prohibida de forma permanente la pesca, por los
periodos de veda se ven obligados a trabajar en la laguna, enfatizando el potencial

que tiene para continuar proveyendo de recursos naturales.

Con esto se puede constatar que el mar, laisla y la Laguna de Términos configuran
un maritorio que resulta del proceso de apropiacion-transformacién-destruccion de
la naturaleza, producidos por la sociedad, en este caso los carmelitas, el gobierno
federal a través de Pemex y el sector privado con las empresas prestadoras de
servicios; lo que evidencia su vinculo con ella. Y entonces este maritorio es el

resultado de la transformacién social de la propia naturaleza (Ramirez, 2023).
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Es decir, Ciudad del Carmen y los cuerpos de agua que la rodean son el producto
de las acciones, interacciones e intenciones a través de la cuales, la poblacion
carmelita se ha apropiado de los recursos, incluso de aquellos sobre los cuales no
ejercen accion alguna como el petréleo pero que se encuentran dentro de su
maritorio. A continuacién, desarrollaremos este tema que forma parte de la

concepciodn que tienen de su maritorio y que permea la organizacién de la pesca.

3.2.3 Dueiios del mar: la propiedad/posesion sobre los cuerpos acuaticos

La Constitucion Politica enlista como partes integrantes de la Nacion el territorio de
las islas, los arrecifes y cayos en los mares adyacentes; la plataforma continental y
los zécalos submarinos de las islas; y las aguas de los mares territoriales. Ademas,
el dominio de los recursos naturales pertenece a la Nacion, es decir el derecho de

disponer, gozar y poseer de forma inmediata y directa.

No obstante, no existe a lo largo de nuestro pais un reconocimiento como tal de
derechos de posesion/propiedad sobre los mares; tal como si ocurre en tierra firme,
en donde existe la modalidad privada, publica y social (ejidos y solares). El mar es
equiparable a un terreno baldio, porque a pesar de existir un duefio, el descuido y
abandono por parte de este es evidente, aunado a la negativa de no concebir a los
cuerpos de agua como territorios donde ocurren un sinnimero de relaciones

sociales con consecuencias econoémicas, politicas, ecoldgicas y culturales.

Aquellos pescadores de la zona de Palizada quienes prestan el servicio de
transporte publico en lancha sefialaron que tienen limites en las areas de captura
de acuerdo con la demarcacion territorial de la colonia en la que viven, es decir que
extienden el limite de tierra adentro hacia el cuerpo de agua, siempre atentos a

operar dentro de ella y no invadir a otras zonas que pertenecen a otras colonias.

Igualmente saben quiénes son sus colegas de oficio y quiénes son externos a la
comunidad; generalmente éstos ultimos no respetan fronteras, por lo que se les

indica que deben retirarse al no pertenecer a la colonia y/o comunidad para que
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busquen otras zonas de trabajo. En este caso el acceso al cuerpo de agua y sus

recursos pertenecen exclusivamente a los habitantes del lugar.

Para aquellos que laboran en la Sonda de Campeche y la Laguna de Términos de
acuerdo con el territorio que les queda para trabajar por la presencia del complejo
Cantarell, se tenia una predisposicion a la existencia de una delimitacion estricta
con tendencia a la posesion/propiedad privada. El hallazgo fue completamente

distinto a lo esperado.

Los trabajadores haliéuticos carmelitas no tienen zonas fijas de captura,
indistintamente se dediquen a la escama o camaron, recorren todas las areas para
detectar la presencia de la especie que se desplaza, razén por la cual cada dia es
diferente para ejecutar sus labores. Todos los entrevistados fueron precisos al dar
como respuesta que el mar y la laguna pertenecen a todos los pescadores, es decir
se trata de una propiedad comunitaria porque segun su dicho, histéricamente ellos

son primero en derecho por la antigiiedad que detentan respecto de Pemex.

“Somos comparfieros -pescadores- no hay problema para pescar, el
mar es libre, unos aqui, otros aca, otros aca, no hay duefios, ni las
cooperativas, algunos se ponen a pelear, pero ¢ por qué pelear si el
mar es libre “papa”? si tu estas viendo que yo voy a tirar aqui pues tu
tira alla, donde sea pero el mar es libre, ahi no vamos a pelear en
nada” (M. Valencia, comunicacion personal, 17 de julio 2024).

Todas las respuestas fueron contundentes en cuanto a una negativa de propietario
privado o especifico sobre el agua; entre los mismos pescadores no hay una
adjudicacion directa de una persona en particular sobre el mar, la laguna, el

producto, ni tampoco el establecimiento de limites para efectuar sus labores.

Existe la concepcion de una propiedad social, el mar se adjudica a todos aquellos

que lo trabajan y bajo la idea de que la pesca fue primero que Pemex, entonces la
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Sonda de Campeche y la Laguna de Términos pertenecen a los trabajadores
haliéuticos, quienes a través de su trabajo diario poseen y disponen del territorio
acuatico para buscar el producto y capturarlo; ademas de desplazarse mas
rapidamente en lancha y efectuar algun paseo personal, es decir la navegacion es

otro elemento que consolida la maritorialidad y la apropiaciéon del territorio de agua.

A diferencia de las tierras comunales y/o ejidales cuya propiedad es de caracter
social y se encuentra expresamente regulada por la Ley Agraria; los cuerpos de
agua naturales (mar, lagos, lagunas y rios); no cuentan con una normativa explicita
sobre su propiedad. En la revision teorica del ejido se encontr6 dentro de su
clasificacion al denominado pesquero. Especificamente la Ley General de
Sociedades Cooperativas publicada en mayo de 1972 dedicé a las cooperativas de
produccion pesquera ejidal un capitulo para su derecho exclusivo de explotacion de
las especies de mayor valor comercial: abuldn, langosta, ostion, camarén, totoaba,
cabrilla, almeja, pismo y tortugas marinas®’; justificando razones de orden social y

econdémico en favor de las cooperativas.

Dentro de esta antigua ley se propiciaba el uso y administracion de los recursos
pesqueros mas importantes en agrupaciones de extraccion popular para poner al
margen el enajenamiento de extranjeros (Berdeja, 1970: 35). Es en este contexto
bajo el cual se crean las primeras cooperativas de produccion pesquera ejidal,
teniendo un registro en abril de 1975 de 87 sociedades de este tipo a nivel nacional
(Berdeja, 1970: 35).

No es objeto de la presente investigacion el analisis de la historia legislativa en
relacion a las cooperativas pesqueras; pero este dato histérico pone de manifiesto
que existieron sociedades de produccion ejidal de la actividad haliéutica.
Lamentablemente la Confederacién Nacional de Cooperativas no cuenta con ningan

dato de este tipo, ni el Registro Agrario Nacional conoce las actividades a las cuales

39 Articulo 42 Ley General de Sociedades Cooperativas. DOF 25 de mayo de 1972
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se destinan los ejidos. Unicamente sabemos que durante el apogeo del

cooperativismo existio el ejido de produccion pesquera.

Actualmente la situacion es de una laguna juridica que coloca a las comunidades
riberefas, islefias y pesqueras en una incertidumbre y desproteccion frente a otros
actores o procesos que no les favorecen, tal es el caso de los empresarios
hoteleros, turisticos, mineros e inmobiliarios; que se apropian de terrenos riberefios
y acuaticos, mediante la participacion permisiva de autoridades en diversos niveles,
para instalar y ampliar sus infraestructuras y el area de operacion de los servicios

que prestan.

Resulta relevante precisar que la pesca cuenta con la siguiente normativa: la Ley
General de Pesca y Acuacultura Sustentables, el Reglamento de la Ley de Pesca,
Normas Oficiales Mexicanas y la correspondiente politica publica que de acuerdo
con la administracion federal en ejercicio determina los ejes direccionales. A pesar
de contar con este cuerpo juridico, la ejecucion no es adecuada. Ademas, no se
contempla la propiedad, la posesion, el uso y el goce de las areas de trabajo

(tierra/mar).

Ahora presentaremos la percepcién de las pescadoras, reiterando que en Ciudad
del Carmen a pesar de la contribucién de mano de obra femenina en la produccién
aun es invisibilizada, recordando que el contexto es determinante pues aqui
prevalece la captura de tipo artesanal y no existen plantas procesadoras que

absorban a obreras.

3.3 Mujeres pescadoras; las que no trabajan en el mar

Precisamente por el estatus social que tienen las pescadoras dentro de un oficio
masculinizado en donde dominan las ideas machistas y el patriarcado, las mujeres
se mostraron inhibidas para ser entrevistadas. Aqui fue muy valioso uno de los
informantes clave porque fue quien conminé a dichas trabajadoras a participar en

los cuestionamientos; otras definitivamente opusieron una negativa justificando sus
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labores domésticas, por ende, se detectd la denominada segunda jornada laboral:

el hogar y la atencion de sus hijos y/o parejas.

La presencia y participacion de estas trabajadoras es importante para la produccion
porque se encargan de efectuar la limpieza de la especie y algunas otras incluso de
cocinarlo para su consumo. Nos sorprendio la rapidez y habilidad que han
desarrollado para descabezar el camardn siete barbas sin apoyo de guantes o algun
equipo de proteccion, su pago depende del numero de kilogramos de marisco
limpio, asi que la velocidad es determinante para la ganancia. Se observo que
mientras realizan la seleccién y el descabezado, intercambian algunas palabras
pero sin entablar didlogos largos, sobresalen los silencios en tanto van llenando las

cubetas con el marisco limpio.

Imagen 18 El trabajo de las pescadoras se focaliza
en la etapa de limpieza del producto

A
i

-

Fuente: Villegas, J. (julio 2023 y julio 2024).

Acotaremos que en este lapso el “patron” o encargado de la cooperativa realiza
llamadas telefénicas a los acaparadores para ofrecer el producto, como una
encomienda contra reloj. Entre los mismos pescadores se avisan si andan por el
barrio los “coyoteros” y el precio que fijan para la compra a fin de ponderar al mejor
postor. La comercializacion se pacta con anterioridad a la llegada de los

acaparadores, nos llamo la atencién que entre ellos desfilaron ex empleados de
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Pemex, un soldador jubilado que manifesté tener un salario de 70 mil pesos

mensuales y que actualmente se dedica a la reventa de camaron.

Otro de los intermediarios provenia de Tabasco, un profesor de escuela primaria
gue junto con su esposa adquieren el camaron siete barbas por la calidad que tiene
y lo trasladan a Villahermosa para su comercializacion. Esta practica complementa
sus ingresos familiares y les resulta redituable a pesar de la distancia entre su lugar

de residencia y la Perla del Golfo.

Finalmente mencionaremos el caso de la esposa de un pescador, que, si bien no
estuvo fisicamente en las instalaciones de la cooperativa, el sefior accedi6é a darnos
la entrevista. Lo interesante fue que esta mujer se dedica a comprar el camaron
porque lo cocina en diversas formas para su consumo en restaurantes pequefnos;
es decir, es la microempresaria de su hogar y la proveedora de otros negocios, pues
el esposo dejo de practicar el oficio para ayudarle, sefialando que el beneficio es
mayor porque el desgaste fisico es menor que estar en la captura, puede pasar mas
tiempo en su casa junto a sus nietos y la ganancia econdémica se puede equiparar
a los ingresos de la actividad haliéutica. Asimismo, €l se sigue considerando

pescador, aungue no activo.

Entre julio de 2023 vy julio de 2024 existi6 una gran diferencia en el volumen de
captura. En 2024 la captura se increment6 notablemente, lo que permitio la
participacion de un mayor numero de mujeres, por lo que apreciamos una
proporcion equitativa entre los dos sexos en las instalaciones de la cooperativa

visitada.

Las similitudes entre hombres y mujeres es que en ambos casos ingresan al oficio
a edades pequefias y tienen un lazo familiar consanguineo; y para algunas de las
mujeres se detect6 un vinculo civil con los pescadores mediante el matrimonio o la
unién privada que acordaron en su momento, siendo el movil para su ingreso al

sector.

151



La labor femenina se concentra en la etapa de limpieza de la especie. Aunque
reciben el pago de $10 por kilogramo descabezado, en la semana la ganancia
promedio es de $400-$500 y hasta $700 en el mejor de los casos. Este pardmetro
es continuo durante todo el afio, es decir con veda o sin veda el pago por kg limpio

no difiere.

Algunas de ellas se reconocen como “las mujeres de los pescadores” aceptando
conscientemente ese roll participativo en el proceso de preparacion del producto
para su venta. Uno de los hallazgos en Ciudad del Carmen es que los hombres ya
identifican el aporte de la mano de obra femenina a pesar de ser menor su
presencia. Asi, también encontramos mujeres que tienen una incipiente
participacion en la etapa de la captura, es decir que son capaces de subirse a una
lancha, ir a los recorridos y permanecer estancias prolongadas en el mar/laguna;
esto generalmente ocurre cuando faltan varones para la travesia, siendo su
situacién econdmica la que las empuja para obtener un mayor ingreso, pues los

mismos hombres sefialaron que se trata de pescadoras jefas de familia.

Las pescadoras ingresaron al oficio por sus parejas, aprendieron y ante la posterior
terminacion de su relacion sentimental, decidieron continuar trabajando dentro del
sector. Caracteristicas como el bajo perfil escolar, la edad avanzada, la
solteria/divorcio, y en algunos casos la calidad de inmigrante tampoco les permite
insertarse en un empleo formal ya sea en hoteles, restaurantes o alguna tienda de
autoservicio; es por ello que ven en la pesca una oportunidad para allegarse de

recursos econémicos y subsanar las necesidades basicas de su hogar.

Para el caso de aquellas pescadoras que suben a una lancha para ir a la captura,
algunos de sus comparfieros hombres lo ven como una ofensa, sin embargo, ellas
han logrado establecer reglas de convivencia laboral para llevar a cabo el trabajo
con orden y respeto, estrategia que les ha funcionado puesto que participan
activamente dando resultados 6ptimos, soélo asi los hombres han ido “moldeando”

su obstinacion para negar el ingreso y participacion de las “hembras” en el mar. Se
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especifica que con este vocablo “hembras” los pescadores aluden a sus hijas y

esposas.

Una de nuestras entrevistadas es originaria de Cardenas, Tabasco; emigré por la
falta de empleo ya que donde vivia sélo habia cultivos de cafia. Se casé con un
pescador carmelita y su exsuegro es duefio de una cooperativa camaronera donde
primero aprendio a limpiar el producto y posteriormente acompafiaba a su esposo

a los viajes. Actualmente es separada, pero continda trabajando en este sector.

Esta mujer fue al mar durante tres meses aproximadamente, sus actividades eran
“tirar las tablas” y después limpiar camaron ahi mismo en la lancha. El problema es
gue se mareaba mucho por el movimiento del agua y en una de las travesias resultd
comuna lesion en la espalda; por esta razén dejo de ir. Esta situacion infiere que su
organismo no esta acostumbrado a un contacto directo en el territorio de agua,
debido a que ella habia crecido en tierra firme. Por ende, las personas originarias

de la isla han acostumbrado a su cuerpo al agua y las estancias largas aqui.

A las mujeres les gusta este oficio porque no se acostumbran a trabajar haciendo
limpieza en casas ajenas, prefieren descabezar y pelar camarén toda vez que el
pago es mejor, segun ellas; no hay un horario fijo que cumplir; Unicamente se

presentan a la cooperativa y esperan la llegada de las lanchas con el producto.

Estas trabajadoras se han acostumbrado a convivir con un mayor numero de
hombres de todas las edades, incluso dentro de los acaparadores observamos que
todos son varones. Se reitera la ausencia de las mujeres en la comercializacion ante

su bajo estatus social.

A pesar de ello, estas trabajadoras identifican que la pesca no sé6lo es de hombres,
sino también de mujeres porque es un trabajo en el que pueden participar ambos
sexos ya que consideran que todas las personas tienen la misma capacidad para

aprender, desarrollar y la necesidad de emplearse para obtener ingresos
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econdmicos; es decir, se percibe un matiz de los inicios de la igualdad de género en

el mar.

Curiosamente los pescadores adolescentes varones argumentaron que no
conocian directamente a ninguna mujer que realizara viajes, y que aquellas que lo
hacian eran sefaladas como lesbianas o “marimachos”, esto lo relacionan con la
fuerza fisica que exige la captura en relacion al manejo de las redes (tirar y recoger);
es por ello que una persona del sexo femenino no puede en estricto sentido
equipararse al desemperio fisico de un hombre durante las salidas al mar y/o
laguna, pero en la medida de sus posibilidades si puede realizar otras actividades
en los cuerpos de agua.

En la opinion de los grupos de mayor edad encontramos un radical cambio
ideolégico al reconocer la participacion de la mano de obra femenina en el
desempeiio del oficio, aunque este se centra en la etapa de limpieza del producto.
Dicha participacion, desde un particular punto de vista, es el inicio de un largo
camino en el que las pescadoras puedan integrar y fundar una cooperativa
exclusivamente de mujeres, negociar la comercializacion del camarén y la escama;
permitiéndoles empoderarse y ganar presencia y terreno dentro de la actividad
haliéutica carmelita; lo que repercutird en los ingresos y en un estatus reconocido
socialmente, esto se lograra siempre que sean capacitadas y cuenten con un

acompafnamiento adecuado que las oriente en la toma de decisiones.

“La pesca es un oficio también de mujeres, son muy inteligentes
namas que no tienen la fuerza de un varén en esta chamba, pero la
verdad, son muy inteligentes. Me ha tocado ver y trabajar con mujeres
en la pesca como compairieras, creo han ingresado porque la pesca
es bonita, a ellas también les gusta el mar, no es malo que estén en
el mar ni en la pesca. A mi hija le gusta la pesca desde pequeiia, por
eso —ahora- tiene embarcacién propia” (M. Valencia, comunicacion

personal, 18 de julio 2024).
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Los hombres calculan un 10% de mujeres en el sector de pequefia escala, mientras
que, desde la perspectiva femenina, hay dos posturas en relacion a su participacion,
una caracterizada por aquellas trabajadoras que son divorciadas, separadas o
viudas; y que por los gastos de sus hijos en edad escolar acuden a las cooperativas
en busca de empleo. Es importante precisar que las puertas de cualquiera de estas

empresas sociales siempre estan abiertas para toda persona que busca trabajo.

La segunda postura es de aquellas que son “las mujeres de los pescadores”, es

decir, las que estan casadas o viven en union libre con algun trabajador haliéutico.

Imagen 19 Pescadoras carmelitas

Reconocen su
contribucion laboral en

esposas, concubinas de el proceso y la economia

|os pescadores familiar

Originarias de la isla

Mano de obra femenina Solteras: separadas,
en la pesca arfesanal divorciadas, viudas de
carmelita pescadores

Invisibilizan su aporte
con padres y hermanos porque lo conciben como
pescadores parte de sus

obligaciones domésticas

Fuente: Villegas, J. (julio 2023 y julio 2024.

En este grupo hay una diferencia interna, pues unas abiertamente expresan que
ayudan a sus parejas en la limpieza porque se ahorran el pago de una tercera
persona; mientras otras a pesar de su aporte no identifican la contribucién que
hacen en la cadena de produccién, ni que ayudan a los hombres puesto que
conciben que esta labor forma parte de sus actividades domésticas, por ende ellas

mismas se invisibilizan en el oficio. Esta ultima apreciacion es lamentable porque
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contribuye al circulo vicioso en el que las propias mujeres perpetian el sometimiento

masculino.

3.4 De jornaleros a pescadores: inmigrantes en la pesca

Aquellos trabajadores del sector que no son originarios de la isla tienen
antecedentes en actividades agropecuarias. Provienen de tres entidades
federativas vecinas: Tabasco, Tamaulipas y Chiapas.

Los hombres y las mujeres que emigraron de Tabasco recuerdan perfectamente
una infancia de pobreza y carencias en sus comunidades, en donde lo Unico que
habia eran “rancherias” donde la densidad demografica es baja, no hay servicios
basicos de agua potable, energia eléctrica, calles pavimentadas ni escuelas ni
hospitales. No tuvieron la oportunidad de recibir educacion y ayudaban a sus padres
gue se empleaban como peones en el cuidado de ganado vacuno y equino; y en los
cultivos de cafa; no habiendo otras opciones de trabajo.

Es a partir de los diez afios de edad cuando por iniciativa propia deciden emigrar a
Campeche y no a Villahermosa, precisando que contaban con algun familiar o
conocido que habitaba en Ciudad del Carmen, por ende, dentro de las condiciones

para desplazarse se cumple la existencia de un capital social en el lugar de destino.

Se quedaron en esta isla porque “les gustd”, les produce tranquilidad un lugar en el
que existe transporte publico, calles pavimentadas, servicios médicos, energia
eléctrica y un oficio que les permite subsistir ante su bajo capital humano y
financiero. Esa tranquilidad se refiere a contar con un ingreso que, aunque es
insuficiente, encuentran beneficios tales como la autorizacion de vivir en las
instalaciones de la cooperativa en cuartos improvisados de madera y laminas, con
piso de arena, sin pagar arredramiento, Unicamente realizan una cooperacion para

el pago del agua potable y la luz.
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Al tratarse de terrenos cuya propiedad pertenece al Gobierno Federal y que en su
momento fueron destinados para el establecimiento de las sociedades cooperativas
riberefias, se encuentran exentas del impuesto predial. La antigiiedad de estas
asociaciones data de la década de los afios 80, cuando Pemex se instalo en la isla

desplazando a las comunidades de pescadores artesanales hacia la periferia.

Recapitulando que la actividad haliéutica ofrece empleo a pesar de no contar con
equipo propio y habitacidon sin costo, resulta atractivo para los migrantes jornaleros,
quienes Unicamente poseen su fuerza fisica y albergan la esperanza de un dia
convertirse en propietarios de alguna embarcacion, permiso y herramientas para

obtener una mayor ganancia.

A pesar de los beneficios que se mencionan, se trata de empleados informales
porque no se encuentran registrados ante el Servicio de Administracion Tributaria,;
son personas que laboralmente no estan reconocidas frente al Estado (IMSS;
Conapesca, Capitania de Puerto); en consecuencia no pueden solicitar los apoyos
que otorga el Gobierno Federal, por ejemplo cuando existia el denominado
Fifopesca ni en la actualidad Bienpesca, tampoco cuando que Pemex otorga
“Indemnizacion” por derrame; es decir, tienen barreras para acceder a programas

sociales.

En cuanto a las personas provenientes de Tamaulipas, éstas se desempefiaban
como pescadores, pero en el sector industrial. Manifestaron que habia mucho
camaron y sardina en estos mares, realizaban viajes promedio de tres meses
ininterrumpidos porque la embarcacion lo permitia, el salario que recibian era “muy
bueno” en el sentido de cubrir sus necesidades, las de sus familias y tener un poder

adquisitivo suficiente para comprar un terreno y construir su casa.

Estas personas inmigrantes coincidieron en el impacto negativo de los trabajos
petroleros en el océano, pues la presencia de Pemex en el Golfo, principalmente en

Veracruz diseming la explotacion de pozos subacuaticos en Tamaulipas, Tabasco
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y Campeche, generando la disminucion de las especies y la quiebra de las
cooperativas camaroneras, situacion que orill6 a los pescadores a refugiarse en
Ciudad del Carmen porque a pesar de la industria de hidrocarburos, el mar continda

proveyendo de recursos aungue se trate de una flota de pequefia escala.

Igualmente, estos trabajadores sefialan que Pemex es el culpable de la quiebra de
la flota industrial tamaulipeca, expresaron que cuando existian derrames de
hidrocarburo tenian que detener la captura, esto significaba que no recibirian pago,
entonces la paraestatal hacia depdsitos de dinero en efectivo para subsanar los
salarios de los pescadores; en este caso no dimensionaban una pérdida econdmica;

sin embargo, la crisis de produccion los orill6 a tomar nuevos rumbos.

Asimismo, estas personas equiparan el contexto petrolero carmelita con el de
Tamaulipas, trabajar en &reas contaminadas, con plataformas y grandes
embarcaciones offshore no les resulta ajeno, ya que han lidiado con estos

elementos.

Por ultimo, dentro de los migrantes encontramos a los denominados “chapitas”
como asi se les designa a los campesinos provenientes del estado vecino de
Chiapas. Para los pescadores nativos se trata de los paisanos “mas jodidos”, porque
no es adecuada su pronunciaciéon del espafiol, no saben pescar ni estan
acostumbrados al mar, no cuentan con capital social en Ciudad del Carmen ni
mucho menos con dinero para iniciar un negocio propio. Esta condicion los torna
muy vulnerables. Se insertan en la actividad haliéutica y la construccion como
peones, pero los pagos que reciben son menores al promedio del salario de los

albafiles carmelitas; entonces existe una desigualdad por la condicidon migratoria.
Uno de los entrevistados expresé la presencia de los grupos criminales en su

comunidad ubicada en los altos de Chiapas; la ausencia de las autoridades para

contrarrestar la violencia y el cobro de piso ha orillado a los hombres en edad

158



productiva a dejar sus lugares de origen ante el miedo de que los “levanten” para

formar parte de los traficantes de droga y la trata de personas.

A “pesar de su humilde origen, los jornaleros de Chiapas encuentran en la pesca un
empleo y los carmelitas les apoyan para aprender el oficio, les comparten algun
alimento de lo que “cae” en las redes accidentalmente: jaiba, tortuga, cangrejo,
caracol, entre otras especies; mismas que son cocinadas en las instalaciones de la
cooperativa en un fogén improvisado con tabiques y lefios. De igual forma, les

permiten dormir en el cobertizo en lo que alquilan un cuarto.

En un principio se les dificulta salir al mar, acostumbrarse al vaivén de las olas, los
prolongados periodos bajo el rayo del sol y la lluvia; a pesar de ello les gusta estar
aqui por la tranquilidad que hay y almorzar mientras esperan que las redes se
llenan. Poco a poco aprenden a leer el sol, el agua, las aves, los peces y en general
el maritorio; son las tareas que todo aquel que incurre en la actividad haliéutica tiene
gue dominar para tener un buen desempefio ademas de garantizar su seguridad en

el mar y la laguna.

El flujo migratorio de los jornaleros chiapanecos no es tan antiguo, ya que inician su
llegada en los primeros afios del nuevo milenio y se ha ido incrementado teniendo
como causales la crisis econdmica de 2008 y las pandemias de influenza HIN1 en
2009 y COVID19 en 2019; ademas del aumento en los indices de violencia, que han
repercutido drasticamente en los mercados laborales por el cierre de mdltiples

actividades.

Al respecto, se precisa que durante la pandemia ocasionada por Covid-19, la pesca
artesanal y riberefia no se vio afectada en cuanto a la suspension de actividades,
los mismos trabajadores sefialaron que no hubo un contagio masivo entre ellos,
contrariamente al estar en los medios acuaticos alejados de los conglomerados y la

ciudad, evitaron la propagacion del virus. La demanda del producto fue la mismay
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al tratarse de alimentos no tuvieron restricciones como en otros sectores, tal es el

caso del educativo, el turistico y trabajos de oficina.

La particularidad de todos estos pescadores jornaleros migrantes es un sentimiento
de gratitud, carifio y arraigo por el territorio carmelita, aqui han encontrado lo que
su lugar de origen no puede proporcionarles: sustento y vivienda. Se
autodenominan como “carmelitas de corazon”, ya que, si bien no son nativos, han
adoptado una identidad con la pesca, el mar, la laguna, la isla y la Virgen del

Carmen.

Otra unanimidad es la orientacion por la creencia primeramente de un Dios que los
ayuda; y en segunda instancia la veneracion hacia la Virgen del Carmen como la
patrona de la Diécesis de Campeche y la gente de mar. Esta proteccidn se solicita
con mayor fervor durante la navegacion y la captura ante los riesgos que implica la
estancia en el agua, es un ritual sencillo en el que se hace el signo de la cruz antes
de zarpar y antes de echar las redes. Este tema también se presenta mas adelante
porque el poder de convocatoria religioso va mas alla de las comunidades
pesqueras. Para concluir este capitulo se presentan algunas reflexiones finales en

relacion a los principales actores sociales del maritorio.

3.5 Resistencia Carmelita

Un cuestionamiento que surgi6é desde el primer acercamiento que tuvimos durante
los estudios de maestria fue ¢por qué continuar en la pesca riberefia si ésta no
proporciona las ganancias suficientes para cubrir las necesidades minimas?, ¢ por
gué no emigran los pescadores de Ciudad del Carmen en busca de mejores

oportunidades?

En ese momento no pudimos detenernos para analizar el tema. Sin embargo, con
el enfoque territorial y a través del concepto maritorio encontramos el arraigo y la
identidad, comprendiendo que la conexién de los carmelitas con la naturaleza, sus

recursos y ese menester obligatorio de desempefiar la actividad haliéutica con un
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pasado esplendoroso, son los elementos que evitan la extincion de este oficio

milenario.

Se reitera que Ciudad del Carmen a diferencia de otros lugares costeros de la
Republica Mexicana, no es turistico y podriamos enlistar varios nombres, incluso de
escala internacional, en los que sus habitantes dependen econémicamente de la
implementacion de paseos y recorridos en lanchas, el avistamiento de especies

marinas, deportes acuaticos, servicio de fondeo de yates (marinas), etcétera.

Contrariamente, los pescadores carmelitas no tienen de ninguna forma la
posibilidad de ofertar servicios turisticos. A pesar de la diminucion de las especies,
los impactos negativos derivados del cambio climético y la presencia de la industria
de hidrocarburos continlan dando vida al oficio implementando estrategias de
supervivencia para complementar sus ingresos economicos Yy solventar
minimamente sus necesidades basicas y de sus familias, aunque en ello trasgredan

ordenamientos como la veda y el acceso al area natural protegida Laguna de

Términos.
Imagen 20 Relacién pesca artesanal-maritorio
Pesca
artesanal
_
/J\ Poblacion
Inmigrantes originaria
NS 7
J—\
o rsonas en
P%scao!olres Maritorio contacto directo
industriales -
Carmelita can el oficio
J—\
Jornaleros de
Tabasco y Chiapas

Fuente: Villegas, J. (agosto 2024)
Todas y cada una de las actividades que forman parte del proceso logistico de la
pesca artesanal conforman un proceso ciclico en el que los carmelitas subsisten
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gracias a este oficio, mientras que éste se resiste a desaparecer a pesar de la
reduccion de las areas de captura, la contaminacién petrolera y la disminucién del
volumen de produccion ante el recuerdo de un sector camaronero industrial

fructifero, de las raices y el amor por el territorio-maritorio.

Consideramos que sin la existencia de ese arraigo por el maritorio simplemente
aquellos que le dan vida a la actividad haliéutica tendrian que emigrar a otros
lugares en el macizo continental como Ciudad de México, Monterrey o al pais vecino

del norte en busca de mejores oportunidades.

“La verdad no —dejaria la pesca- porque se acostumbra uno a la actividad ¢ sabes
por qué? porque cuando la pesca estaba en su apogeo...ganabas mas que
cualquier persona, que, hasta un profesionista, que un licenciado, ganabas $1500-
2000 —al dia-, ¢quién iba a querer dejarlo? nadie, habia producto, habia de
todo...todo, la gasolina era mas barata, o sea aqui quedaba, habia ganancia...

Es la actividad de nosotros —la pesca-... y preguntales a ellos si se quieren ir a otra

cosa...te van a decir no (D. Fuentes, comunicacion personal, 17 de julio 2023)

Ademas, el gusto por el mar y un arraigo muy fuerte por el oficio y el maritorio, crean
un sentimiento de identidad al grado de autonombrarse “pescadores riberefos

carmelitas” que es una expresion constante y comun entre la poblacion.

‘Lo que mi hermano le quiere decir es que somos pescadores de
corazén porque no tenemos otra profesién, no estudiamos otra
profesion para nada, nada mas que de pescador, toda la vida hemos
sido pescadores y es bonito porque ganamos dinero, y hay pesca para
la sociedad, vamos a pescar y traemos buen producto para la
sociedad, lo vendemos y seguimos adelante todos los dias...” (P.

Lopez y J. Lépez, comunicacion personal, 4 de mayo 2023).
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Es tal su amor por el mar y la pesca que aquellos de edad avanzada, reiteraron con
mucho sentimiento su deseo de ser incinerados y que sus cenizas sean arrojadas
al agua para continuar permaneciendo en el territorio-maritorio que les ha dado todo

para vivir.

Asimismo, estos trabajadores tienen la idea de una mejoria en la situacion, algunos
manifestaron la espera de un “milagro” para el sector de pequefia escala, donde las
autoridades en la materia los tomen en cuenta para la implementacion de vedas y
cualquier accion que se relacione con su desempefio, ellos se autonombran los
conocedores del mar y quienes suministran el producto pesquero que beneficia a la
poblacion, es decir ante la extincion de las embarcaciones industriales, ellos mismos

se reconocen Unicos dentro de la produccion.

Otro factor que no puede ser minimizado es la tecnologia u otros recursos digitales
en cuanto a la informacién que puede ser una importante herramienta para los
pescadores para impactar no solo en la comercializacién del producto sino también
en la apropiacion de los cuerpos de agua. En este aspecto no profundizamos, sin
embargo, existen Organizaciones Civiles que se han dado a la tarea de capacitar a
las comunidades pesqueras, cooperativas, trabajadores libres y mujeres.

Pescadata es el ejemplo mas representativo: desarrollé una aplicacion digital con el
mismo nombre dirigida a personas que participan en la pesca y que permite crear
espacios de interaccién y aprendizaje colaborativo, es decir, se crea un capital social
y el flujo de informacién estadistica precisa ya que se “registran los esfuerzos
pesqueros, volimenes de captura, opciones para conectar con el sector,
organizaciones, buscar y co-crear soluciones a problemas en comun, participar en
el fortalecimiento de la Agenda 2030 y dar seguimiento a las contribuciones de las
Directrices voluntarias para lograr la sostenibilidad de la pesca en pequefia

escala”™o.

40 Disponible en https://pescadata.org/funciones/
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Capitulo 4 Trayectorias de los petroleros

En un primer apartado se muestra el perfil de los trabajadores de este sector
secundario, pues al tratarse de un mercado laboral altamente especializado, el nivel

educativo es imprescindible para desempenfarse en la industria del hidrocarburo.

Dentro de la poblacion de trabajadores no soélo incluimos a los plataformeros, sino
también aquellos que son externos a la paraestatal y que prestan servicios de

mantenimiento a estas estructuras en la Sonda de Campeche.

El segundo apartado contiene a los empleados de la paraestatal puesto que es la
dependencia gubernamental eje de la explotacion del oro negro, vista como un

simbolo de identidad nacional.

En el siguiente apartado se encuentran las personas que también suben a
plataforma pero que no son trabajadores directos de Pemex, sino que cuentan con
un contrato laboral bajo la figura del outsourcing y el offshore. Esto fue muy
ilustrativo, ya que contar con una perspectiva dentro del sector, pero fuera de la
paraestatal, nos brindé un panorama que dista del discurso oficial respecto de
Pemex. Y en el cuarto y ultimo apartado conjuntamos a los pescadores y los
plataformeros como el resultado de una articulacion entre sectores antagonicos que

coexisten en un tiempo y un territorio/maritorio.

Es imprescindible sefalar que es muy dificil dialogar con este sector industrial, pues
igual que los pescadores, se encuentran apresurados en todo momento para subir
a la plataforma o a su regreso para ir a su hogar fuera de Campeche. Ademas, los
trabajadores institucionales se negaron a hablar por “miedo” a pesar del anonimato;
mientras aquellos empleados externos fueron un poco mas accesibles para
proporcionar informacion. Aqui solo se reflejan algunas apreciaciones, no obstante,

este universo es muy amplio.
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4.1 Perfil de los petroleros

Se realizaron un total de diez entrevistas de este sector, de ellos cuatro son
empleados adscritos a PetrOleos Mexicanos. Los restantes seis pertenecen a
empresas privadas, es decir outsourcing, aqui si encontramos a tres mujeres en el

area nautica; este grupo se describe en el siguiente apartado.

En relacion con la edad de nuestros entrevistados, oscila entre los 24 y 58 afios;
concentrandose mayoritariamente en los grupos etarios entre 24 y 40 afios.
Pudimos detectar a simple vista en la seleccion de posibles entrevistados que no
hay adultos mayores dentro de los empleados de esta industria; esto sugiere que la
edad es un factor determinante para desempeiarse en el sector y de forma
particular en las plataformas, probablemente por la condicion fisica para soportar la
estancia continua en el mar, los horarios nocturnos y la capacidad de reaccion ante
un accidente dentro de las instalaciones.

Tabla 12 Distribucion de los petroleros segun la edad

Grupos etarios del personal petrolero

Ragg:dde Frecuencia Porcentaje
24-30 3 30
31-40 4 40
41-50 2 20
51-58 1 10
Total 10 100

Elaboracion propia agosto 2024

En cuanto al sexo, al igual que en la actividad haliéutica, se trata de un mercado
laboral netamente masculinizado en la paraestatal, mientras que en las empresas
privadas existe presencia minima de mujeres que se desempefian en areas de

navegacion, pero no detectamos alguna que subiera a plataforma.
De esta forma, solo el 30% de las personas entrevistadas fueron mujeres, llamando

nuestra atencion que se concentraron en las edades superiores a los 50 afos, aqui

el factor que incide es el capital humano en relacion con la especializacion y los
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afos de experiencia en el ramo de navegabilidad, lo que permite al sexo femenino

tener acceso a puestos de direccion, supervision y toma de decisiones.

Tabla 13 Distribucion del personal petrolero segun sexo

Personal petrolero segun sexo
Sexo Frecuencia Porcentaje
Hombres 7 70
Mujeres 3 30
Total 10 100

Fuente: Elaboracion propia agosto 2024

Anteriormente se tenia prohibido que mujeres ingresaran a las plataformas y a los
buques, porque ademas de la fuerza fisica como requisito, la presencia femenina
se asocia a conductas de violencia sexual en su contra. Actualmente la dinamica ha
cambiado al permitir su participacién en labores de mantenimiento a maquinaria,
preparacion de alimentos y lavanderia; y estdndares en la seguridad tratdndose de
las embarcaciones tanqueras y gaseras, es decir aquellas que transportan
combustibles.

Una caracteristica muy particular de las personas que cuentan con una relacion
laboral directa con Pemex es que se trata de un flujo inmigrante ajeno al contacto
directo con el mar puesto que sus lugares de origen y residencia se encuentran en
Veracruz, Tabasco, Tamaulipas y la Ciudad de México. Es decir, la Perla del Golfo

Gnicamente es un punto de paso entre el trabajo y su hogar.

Tabla 14 Distribucion de inmigrantes petroleros segun lugar de origen

Origen del pesonal petrolero
Lugar Frecuencia | Porcentaje
Cd Carmen 2 20
Veracruz 1 10
Tabasco 4 40
Tamaulipas 1 10
Cdmx 2 20
Total 10 100

Fuente: elaboracion propia agosto 2024
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Gréfica 6 Distribucion de inmigrantes petroleros segun su lugar de origen

Cdmx

Tamaulipas

Tabasco

Cd Carmen

0 1 2

3 4

Fuente: Elaboracidon propia con datos de la Tabla 14. agosto 2024

Lo anterior se puede corroborar a simple vista en la terminal de autobuses de

primera clase, pues es muy notoria la afluencia de los plataformeros identificados
por sus uniformes y cascos naranjas.

5 =

4 p = e ; // / - ‘.“
Fuente: Villegas, J. (mayo 2023)
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Es tal la demanda que las compafias prestadoras de servicios a Pemex y la propia
paraestatal han establecido convenios con ADO para brindar el transporte a sus
empleados que se trasladan a Villahermosa; Coatzacoalcos, el Puerto de Veracruz,
Tampico y Matamoros. Asi, se han designado tres ventanillas exclusivas para darles

una atencion prioritaria.

Fuera de esta terminal se encuentra la linea de autobuses SUR clasificada como de
segunda clase, aunque sus unidades son mas sencillas y también tienen como
destino Villahermosa, la preferencia de los plataformeros es por ADO, lo que

también refleja el poder adquisitivo de estos empleados.

Una de las prestaciones en el contrato colectivo de trabajo para sindicalizados de la
paraestatal establece que cuando el personal deba trasladarse a una comision, la
empresa le pagara un pasaje de avion o, en su defecto, de autobds en clase
ejecutiva, ademas de los viaticos, incluido el lavado de ropa. Si bien habria que
profundizar en los términos, de una primera lectura se desprende el privilegio de

traslado con la maxima comodidad.

Es muy importe recordar que existen 220 plataformas en el complejo Cantarell
segun datos oficiales de 2022; sin embargo, el estudio de Campos y Crespo (2018)
sefala cifras de Pemex con 354 plataformas entre los afios 2003 y 2006; esta gran
disparidad en el numero puede inferir el desuso de algunas estructuras maritimas
que por su antigiedad han quedado abandonadas, tal como lo sefialaron los

pescadores carmelitas.

Asimismo, no debe pasar por desapercibido que las 220 plataformas de Pemex
albergan a 7,342 trabajadores adscritos a la paraestatal, a esta cifra habra que

sumar aquellos que se encuentran bajo la modalidad offshore y outsourcing.

Como se sefial6 en la introduccién, existe mayor presencia de personal externo a la

paraestatal que “sube a plataforma”, siendo Cotemar la empresa con mayor solidez
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en el ramo y en su momento la naviera Transportacion Maritima Mexicana (TMM)
mediante la prestacion de embarcaciones para trasladar crudo y trabajadores hacia
la Sonda de Campeche.

Lo anterior se corrobora con la adjudicacion directa que Pemex en septiembre de
2024 otorg6 a Grupo Cotemar mediante un contrato sin concurso a licitacion publica
de cuando menos tres participantes; tal como lo establece la ley para la adquisicion
de bienes y servicios por parte del gobierno. Este contrato asciende a mas de 28
mil millones de pesos con una vigencia hasta septiembre de 2029, tiene como
objetivo el mantenimiento de instalaciones en la region marina de Pemex
Exploracion y Produccion. Asimismo, el 29 de enero de 2024, Cotemar recibi6 otro
contrato por mas de 19 mil millones de pesos para realizar trabajos

complementarios en la misma area, con una duracién hasta diciembre de 202841,

Uno de los problemas que presenta la citada empresa petrolera es que ha resultado
responsable de graves incidentes recientes causando dafios humanos vy
econdémicos significativos. Al respecto, personal de offshore sefiald que las
plataformas de Pemex se encuentran mas deterioradas, mientras que las privadas
presentan mejores condiciones por el mantenimiento que se les da, incidiendo en
gue el gobierno no invierte mayor recurso para mejorar las condiciones de las
estructuras, por esta razén es mas factible que ocurra un percance en aquellas

pertenecientes a Pemex.

Ante esta situacién, intuimos que la cifra de 220 estructuras maritimas a cargo de
Pemex se incrementard al considerar aquellas pertenecientes al capital privado.

En cuanto a la educacion, se trata de una poblacion trabajadora que va mas alla de
los niveles basicos, ya que destaca una especializacion en materia de hidrocarburos
en subsuelos marinos: ingenieria industrial, nautica y geologia; desde nivel técnico

hasta licenciatura o especializacion.

41 Disponible en https://www.pulsopolitico.com.mx/pemex-otorga-contrato-de-28-mil-mdp-a-grupo-
cotemar-tras-accidentes/
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Tabla 15 Nivel escolar del personal petrolero

Escolaridad
Nivel Frecuencia
Técnico 3
Ingenieria 4
Lic. Naval 2
Especialidad 1
Total 10

Fuente: Elaboracion propia agosto 2024

Grafica 7 Nivel escolar del personal petrolero

e

Técnico Ingenieria Lic. Naval Especialidad

w

N

—_

Fuente: elaboracion propia con datos de la Tabla 15, agosto 2024

Es comprensible que el mercado laboral exija cierto perfil del personal que se
designara en las plataformas, asi como el proceso de extraccion del crudo, actividad
muy peligrosa no solo por el hecho de estar en el mar sino por la presencia de
sustancias y gases altamente explosivos que requieren de un estricto control y

manejo en cuanto a temperatura, concentracion, etcétera.

Sin embargo, los propios trabajadores expresaron que la formacion que reciben es
en tierra adentro y nunca como tal en el mar ni dentro de una plataforma; desde
agui el personal no esta capacitado para el contacto directo con un cuerpo de agua
ni materiales quimicos subacuaticos; lo que conduce a reflexionar sobre la practica
de estos técnicos y/o profesionales que carecen de esa vivencia en territorios

acuaticos.
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Finalmente, se sefiala que todos los entrevistados se inclinaron por la creencia de
una divinidad, de igual forma que los pescadores, desde la salida de su hogar y
particularmente ingresar al mar en barco o en helicéptero, la “subida a la viuda™ y la
estancia en la plataforma les exige solicitar de esa proteccion suprema para

regresar a casa sanos y salvos; como sefialaria uno de los trabajadores.

Sobre este tema fue muy revelador observar y participar en el recorrido maritimo
con motivo de la celebracion de la Virgen del Carmen en el mes de julio de 2023 y
2024, ya que en el primer afio una sociedad privada del ramo petrolero ofrecié una
de sus embarcaciones para llevar a la imagen, al respecto hubo inconformidades
por parte de la comunidad catdlica puesto que tradicionalmente es a través de una
embarcacion pesquera la encargada de trasladar a la Virgen; este descontento
ocasiond el cambio de barcos de acuerdo a la practica de los festejos. Es curioso
apreciar como en la cotidianidad del maritorio necesariamente interactta el sector

petrolero y en ocasiones se derivan conflictos.

Los petroleros también tienen presencia en las celebraciones eucaristicas del mes
de julio, bajo la denominacién del gremio de fuerza laboral petrolero, en donde se
invita a todo el sector a participar en la misa a fin de dar gracias por las protecciones

recibidas cuando se encuentran en el mar.

El siguiente cuadro se ubica en el atrio de la catedral de Ciudad del Carmen, templo
de la Virgen del Carmen, en él se concentran los iconos del maritorio: la
embarcacion pesquera, el puente del Zacatal, la plataforma petrolera, el recurso

pesquero con la imagen de los delfines; todos ellos bajo la proteccion mariana.

171



Imagen 22 Cuadro de la proteccion de la
Viren del Carmen sobre el maritorio

e

Autor: M. Magafia, 2021. Catedral de Ciudad del Carmen, Campeche.

Una vez presentadas las caracteristicas demogréaficas de los trabajadores del sector
de hidrocarburos continuaremos con el contexto bajo el cual desempefan sus

actividades y que determina su concepcion territorial del mar.

4.2 Empleados de Pemex; plataformeros institucionales

Llama la atencién que todos los dias en las calles de la isla se observan hombres
gue portan overoles color naranja, con casco y mochilas o maletas muy
voluminosas?*?; en el transporte publico, el mercado municipal, las sucursales de
instituciones bancarias, las tiendas de conveniencia, en la terminal de autobuses, la
maritima y el aeropuerto; estos Ultimos para el traslado a las plataformas en la

Sonda de Campeche mediante embarcaciones y helicopteros.

Es dificil diferenciar a los empleados de Pemex y a los privados, y dentro de éstos
tampoco hay a simple vista un distintivo; pues todos sin excepcion portan el

42 Es tal la cantidad y volumen que existen establecimientos pequefios ubicados cerca de las zonas
de embarque y de las empresas mas importantes; cuyo giro comercial es “cuidar equipaje” por hora;
esto les facilita a los trabajadores la movilidad por las calles de la isla en tanto llega la hora de partida
para la Sonda o en su caso para el aeropuerto y/o terminal de autobuses foraneos,
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uniforme anaranjado; ya mas de cerca se reconoce el logotipo de la empresa a la

que pertenecen.

Imagen 23 Overoles naranjas en la cotidianidad del maritorio carmelita
A e s S ¥ ‘

-~

Fuente: Villegas, J. (julio 2023 y julio 2024).

Asimismo, algunos que viajan en la clase premier, dentro de la sala exclusiva dejan
Su equipaje a cargo del personal de vigilancia, pues es tal la frecuencia con la que
viajan que ya se han familiarizado con los trabajadores de la terminal de autobuses
de primera clase; asi mientras anuncian la salida del autobus, aprovechan para salir

a comer o fumar.

Este flujo migratorio demanda servicios de hospedaje, lavanderia, restaurantes,
transporte de taxi, bares, casinos y prostibulos, entre otros; los cuales se ubican
muy cerca del &rea de la Capitania de Puerto, la Aduana, la Administracién Portuaria
Integral (API) y el muelle donde opera Pemex; siendo un punto estratégico para el
flujo de los overoles naranjas.

Es importante sefialar que se trata de un mercado laboral masculinizado, ademas
se detecto la relevancia del tiempo por los cambios de guardia en las plataformas,

en virtud de lo cual no fue sencillo la aplicacion de las entrevistas; ademas de una
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actitud de desconfianza al hablar sobre sus condiciones de trabajo, particularmente

de aquellas en el mar.

4.2.1 Condiciones de trabajo en el sector de hidrocarburos

Existe un gran abismo entre los empleados de Pemex y aquellos pertenecientes a
terceras empresas; pues a pesar de contar con un mismo perfil educativo, el trato
que reciben en las plataformas es muy desigual. Es por ello que los resultados se

presentan en apartados distintos.

Se percibe que los trabajadores, sindicalizados o no, de la paraestatal asumen un
estatus mas alto que los empleados outsourcing. Sus salarios y prestaciones son
mas altas en cuanto a pago de utilidades, descuento en gasolina, ayuda de
transporte, 24 dias de vacaciones al ingresar y 35 dias de vacaciones después de

10 afios de antigiiedad, bono mensual, capacitaciones, entre otras.

Dentro de las plataformas, los empleados cuentan con servicio de lavanderia,
comedor, sala de television, internet y atencidbn médica béasica. Algunos de ellos
emplean el servicio de helipuerto para llegar o salir de las instalaciones, esto es
recurrente en los altos mandos que realizan visitas de supervision o en caso de

emergencia.

De los entrevistados, uno sefial6 ser soldador subacuético jubilado de Pemex, quien
ahora se desempefia como acaparador de camaron siete barbas. Se jacté al
expresar que era “de los buenos” porque trabajo bajo el agua donde el riesgo es

todavia mayor ante una explosion y por ende una muerte instantanea.

Se precisa que en el proceso de la extraccion del crudo existe emanacion de
diversos gases altamente inflamables y toxicos para cualquier ser vivo,
convirtiéndose en un veneno gue reduce extremadamente el tiempo de evacuacion
de la plataforma a cinco minutos maximo; después de este lapso no existe ninguna

probabilidad de supervivencia.
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Aunque se realicen simulacros constantes para ejercitar al personal en caso de
estos siniestros, “nadie esta preparado para nada”, el instinto de supervivencia y el
miedo a la muerte invaden la serenidad en el actuar, es por ello que en estos casos
el caos es la principal causa de amotinamiento y muerte de los trabajadores por su

baja capacidad de respuesta a la emergencia.

En voz del ex soldador, él tuvo un salario de $70 mil mensuales cotizados en la
primera década del nuevo milenio, mas otras prestaciones. Narro su vivencia con el
pozo KAB-121 que tuvo problemas en octubre de 2007, cuando un frente frio entro
con vientos de 130 kildmetros por hora a la Sonda de Campeche, ocasionando que
una de las plataformas chocara con el pozo generando un rompimiento en la
infraestructura de extraccidon de crudo y gas natural, lo que a su vez ocasiond varios

incendios.

Fue hasta el 12 de diciembre de 2007 cuando Pemex logré controlar el derrame y
los constantes incendios en la plataforma. En la evacuacion de dicha estructura
murieron 23 trabajadores en total; “algunos eran mis compaferos, es por eso que
los sueldos deben ser altos porque estar ahi es tener un pie en el pantedn, asi que
tienes que asegurar a tu esposa, tus hijos, tu funeral. A mi, gracias a Dios, nunca
me pasoO nada, porgque siempre hice bien mi trabajo, los mas minimos detalles no

pueden dejarse porque eso te cuesta la vida y la de otros que estan ahi”.

En la contraparte de la peligrosidad encontramos las condiciones de comodidad que
ofrecen estas estructuras acuaticas para mitigar las largas estancias en el mar. Hay
salas de juegos como billar, cines, peluguerias, gimnasios, internet, etcétera; son
unas ciudades en medio del mar, cuentan con innumerables servicios para
entretener a los empleados que ademas se convierten en habitantes. Unicamente
falta el bar para el consumo de bebidas alcohdlicas (que esta prohibido), a pesar de
ello a través de los lancheros como asi nombran a los pescadores. Los
plataformeros podian realizar pedidos clandestinos para adquirir cerveza y otras

bebidas etilicas; asi como estupefacientes; incluso habian creado redes sociales
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para este tipo de “mandados” puesto que ya tenian a sus conocidos para hacer sus

encargos.

En resumen, las condiciones de trabajo se reflejan en los salarios y prestaciones
mas altos que los establecidos en la ley; atendiendo al riesgo de encontrarse en la
industria energética subacuatica, peligro que se incrementa ante la presencia de
fendmenos meteoroldgicos que de igual forman crean las condiciones suficientes
para un siniestro inminente en el que no hay posibilidades de sobrevivir. Estos
trabajadores también enfrentan las consecuencias del cambio climético por la

incidencia de nortes y huracanes en cuanto a frecuencia y violencia.

“Sabes que vas a morir en cualquier momento, bueno todos vamos a
morir, pero si te vas a dedicar a esto debes grabarte en la cabeza que
desde que subes —a la plataforma- te puedes morir; si te va bien
recuperan tu cuerpo, si no pues ahi quedas en el mar y ni funeral ni
nada; por eso cada vez que uno regresa a tierra te desquitas bebiendo
y gastando todo, hasta en mujeres; como dice el dicho “lo bailado y lo
comido ¢quién te lo quita?”, total, la paga es buena y ya llegara la
quincena, porque yo tenia mi sindicato entonces a mi no me podian
correr. Ahora ya no hay plazas, ya no puedes entrar ni comprar la
plaza, ya no”. (A. Hernandez, comunicacion personal, 20 de julio
2024).

Respecto de la compra de plazas, el entrevistado explicé que anteriormente Pemex
“sacaba muchas plazas”, es decir, autorizaba puestos de trabajo; él como empleado
sindicalizado podia solicitar hasta tres lugares mas para que sus familiares un
contrato laboral con la paraestatal. Esta situacion dio pie para que se creara un
mercado clandestino en el que se comerciaban los puestos, pues con 20 mil pesos
las personas adquirian ese lugar, sin que necesariamente se tratara de familiares,

cualquier persona interesada podia acceder.
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Los trabajadores de Pemex argumentaron que la empresa “te da todo” refiriéndose
tanto a las prestaciones laborales como a los servicios que les proporcionan en el
complejo Cantarell, desde que son trasladados por barco hacia la Sonda de
Campeche, su estancia y el regreso a la isla del Carmen. Incluso en el comedor les
ofrecen un menu diferente todos los dias, sin embargo, si no es de su agrado tienen
la opcion de solicitar algun otro platillo a elegir; siendo un beneficio exclusivo, pues
los empleados de outsourcing no pueden hacer cambios en los alimentos, se

constrinen al menu del dia.

En relacion con el equipo que requieren para estar en la plataforma, todo es
proporcionado por la paraestatal, desde los overoles, cascos, lentes, botas, entre
los principales. Es vital contar con la indumentaria adecuada para la proteccion del
cuerpo y sobre todo evitar accidentes, pues el material del calzado y el algodon de
la vestimenta deben evitar la friccion y alguna chispa que ocasione conato de

incendio.

En relacién con los plataformeros aun activos, dentro de sus actividades se
encargan de dar monitoreo permanente a la extraccion del crudo. Dos de ellos
tienen bachillerato técnico en mecanica industrial y sélo uno con Licenciatura en
Ingenieria Industrial; todos estan asignados a turnos diurnos por un trimestre (90

dias) de trabajo arriba de la plataforma descansando un mes (30 dias) en tierra.

Estos periodos de tres meses no pueden ser nunca rebasados por un motivo de
salud mental, ya que una persona al encontrase de forma permanente en el océano
es factible que desarrolle estrés y ansiedad, por esta razon los plataformeros son
sometidos obligatoriamente a revisiones psicologicas para revisar el buen

funcionamiento neuroldgico y su estado psicoemocional.

4.2.2 Percepcion del maritorio
Al cuestionarles sobre su estancia en el mar y abordar una concepcion territorial del

mismo, manifestaron que solo se trata de agua porque ni siquiera disfrutan de un
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paisaje puesto que no pueden descuidar las computadoras y la maquinaria que
supervisan porque eso significaria un accidente con costos humanos, materiales y

ecolégicos muy altos.

Tampoco pueden ubicarse geograficamente en el mar, no tienen el saber empirico
para ello ni tampoco emplean geolocalizadores por la falta de sefial en el teléfono
celular, aunque uno de ellos cuenta con un equipo satelital para comunicarse
directamente con su familia; y nunca han tenido la intencién o “curiosidad” de
conocer su posicion geografica. Simplemente es el mar el lugar donde se

encuentran trabajando.

Durante los traslados hacia el complejo y de regreso a la isla no atienden ni
observan el rumbo que toma la embarcacion, sélo se constrifien a su papel de

pasajeros. Esta conducta refleja esa desconexidén con los cuerpos de agua.

Para finalizar expresaron que les agrada su trabajo por el sueldo que reciben, pero
si pudiesen cambiarian a un empleo en tierra firme para pasar mas tiempo con sus
familias. El turno trimestral les afecta en el ambito emocional puesto que no pueden
ver el crecimiento de sus hijos e hijas, convivir con sus esposas y padres, etcétera.
Pierden muchos festejos o0 momentos dificiles como la muerte de seres queridos a
los que no pueden acompairiar en la Ultima morada, es decir, cuando bajan de la
plataforma y regresan a sus hogares se sienten extrafios en sus familias y

comunidades.

Entonces para los trabajadores de Pemex el mar es s6lo un mero contenedor de
agua, visto ademas como un factor que crea condiciones de peligro permanente
para la estancia de los plataformeros; y que a su vez influye en el tema monetario
por los altos salarios. Tampoco les agrada vivir en la Perla del Golfo, ellos tienen su
casa en otras entidades federativas y no encuentran l6gico mudarse a la isla donde
no cuentan con otros familiares o amigos, es decir, sin capital social; aqui también

se perciben ajenos a la poblacion carmelita.
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Ahora daremos paso a las sociedades mercantiles que prestan servicios a la
paraestatal, aunque pertenecen al sector de hidrocarburos y trabajan en el complejo
Cantarell, algunos a distancia, en donde encontramos personal que contrariamente
al de Pemex, tiene una idea muy distinta respecto del territorio maritimo. Esto resulta
muy interesante porgque a pesar de encontrarse en tierra firme logran establecer una

extension del mar desde la Perla del Golfo, tal como ocurre con los pescadores.

4.3 Plataformeros externos: el outsourcing y offshore en el maritorio

Otro elemento para destacar es la existencia de empresas privadas que mediante
concursos de licitacion publica obtienen contratos para la prestacion de diversos
servicios y suministros a la paraestatal; reiterando que dentro de su constitucién

existe capital extranjero, detectando lo que se enlista a continuacion:

1. No sélo se trata del outsourcing sino también del denominado offshore en el
que sociedades internacionales crean filiales en México para participar en los
negocios del petroleo a través de concursos de licitacion publica donde por
ejemplo ofertan embarcaciones de la mas moderna tecnologia para la
exploracion, perforacion y extraccion del hidrocarburo. Aqui se precisa que
la flota de Pemex es obsoleta para efectuar estas actividades.

2. La escala del hidrocarburo no es Unicamente local, estatal ni federal, sino
gue abarca un nivel internacional en el que, a pesar de las restricciones de
la norma mexicana en materia de energéticos, la falta de modernizacién en
la paraestatal permite casos de excepcion en los que se permite la entrada
de embarcaciones extranjeras de extraordinaria especializacion para

efectuar trabajos subacuaticos.

Acotaremos que la Ley de Navegacion y Comercio Maritimos publicada en
junio de 2006 tuvo como uno de sus objetivos la proteccion de los navieros
nacionales y detonar el desarrollo de la marina mercante, para ello el articulo

40 resultd muy controversial para los extranjeros que operan en aguas
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nacionales, puesto que reservé a navieros mexicanos con embarcaciones
mexicanas la operacién y explotacion de embarcaciones en navegacion

interior y de cabotaje.

La excepcidbn a la norma son las denominadas embarcaciones de
extraordinaria especializacion como las utilizadas para la exploracion,
perforacion de pozos, produccion temprana de hidrocarburos, construccion
y/o mantenimiento de instalaciones marinas petroleras, alimentacion y

hospedaje, proteccion ambiental, salvamento y seguridad publica.

Y como en México no se cuenta con este tipo de barcos con bandera
nacional, los extranjeros continlan operando sin mayor problema. Esto
refleja el atraso que presentamos en el mundo nautico y al mismo tiempo

justifica la presencia del outsourcing y el offshore en la industria petrolera; y

Como consecuencia existe una fuga de divisas puesto que las ganancias
tienen como destino principal Estados Unidos ya que la mano de obra es
mexicana, pero con salarios bajos en comparacion con el pais vecino del

norte.

4.3.1 Condiciones de trabajo

En el outsourcing destacamos el testimonio de un joven Ingeniero en Geociencias

originario de Villahermosa, Tabasco, porque él nunca tuvo dentro de sus objetivos

trabajar para Pemex ni mucho menos en plataformas. Su cargo se constrifie a la

supervision de la maquinaria encargada de la perforacion, no tiene un horario fijo de

labores por lo que siempre debe estar atento durante su jornada de 14-20 dias

ininterrumpidos.

En el inicio de las carreras técnicas y profesionales de este personal, es a través de

las practicas profesionales en la empresa que posteriormente los contrata en

puestos de tierra firme; después de aproximadamente seis meses, les aplican
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examenes y determinan si son 0 no candidatos para trabajar en el complejo
Cantarell. Estas personas nunca tuvieron como meta desarrollar su carrera en la
mineria subacuatica. Los plataformeros outsourcing tienen una trayectoria similar a
los de Pemex en relacion a un nulo contacto y conocimiento del mar; es decir son
completamente ajenos a los territorios acuaticos, por ende, la concepcion que tienen

del océano es de un mero contenedor.

“-el mar- esta ahi y ya, s6lo es una inmensidad de agua, no puedes
hacer nada, es como una prision sin rejas.

...estar en plataforma -rodeado de agua- es algo muy impactante,
increible, no sé qué significa para mi, simplemente lo veo como un
aprendizaje laboral...nadie te prepara para estar ahi como
tal...emocionalmente y psicoléogicamente... pues si es un poco
complejo...es aventurarte en algo nuevo, en mi caso nunca habia
viajado en una lancha o un helicéptero y que te suban en una “viuda3
arriba de 20 metros -en medio del océano- es fuerte al final del dia”*

(M. de la Cruz, comunicacion personal, 17 julio 2023).

En la imagen 24 se muestra la maniobra que realiza la gria para ingresar a los
empleados a la plataforma o descender segin sea el caso. Se han registrado
algunos accidentes de personal que cae al agua, aunque son minimos, existe un

riesgo.

4 Con este nombre se le denomina a una especie de gria que sirve para realizar el embarque y
desembarque de personal que labora en las plataformas. El riesgo inminente es tener una caia libre
con las consecuencias que implica un accidente de este tipo.

44 Se desconoce un numero preciso de estos accidentes, por la blisqueda en periddicos inferimos
gue no son contantes. Solo encontramos un registro el 12 de octubre de 2020 cuando durante la
noche la “viuda” cayd al agua con cinco obreros quienes fueron trasladados al IMSS, es decir
outsourcing. Disponible en https://www.diariopresente.mx/sucesos/cuatro-petroleros-caen-de-la-
viuda-en-plataforma-de-campeche/270583#google vignette
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Imagen 24 Subiendo a plataforma en “la viuda”

m—

Fuente: Tfébaj:aldd} anémd (julio, 2023)

En caso de sufrir algin accidente en el mar, el aire o la plataforma; estos
trabajadores deben ser trasladados al Instituto Mexicano del Seguro Social para su
atencion médica. Pemex a pesar de contar con su propio Hospital General en la isla

sélo da servicio a sus empleados directos.

Este ejemplo de la prestacion del servicio médico corrobora un comentario muy
particular en el que otro de los plataformeros enfatizé el trato preferencial por los
trabajadores de la paraestatal. Como empleados externos deben esperar en
segundo término la atencion; es decir hay un acceso desigual en el comedor,
lavanderia e incluso son objeto de faltas de tipo miségino hacia comparfieras
mujeres ingenieras pero que por provenir de empleados de Pemex no reciben

ninguna sancion al respecto. Esto genera en ocasiones un ambiente laboral tenso.

En contraste con lo expuesto en parrafos precedentes, los empleados externos
tienen periodos de 14 a 20 dias ininterrumpidos en las plataformas para después
regresar a tierra por un descanso de igual periodo; esto da un rango de 336 a 480
horas laborables en el Complejo Cantarell. Reiterando que las 24 horas del dia
deben atender los requerimientos de la maquinaria.
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Asimismo, las actividades de mantenimiento por parte del outsourcing generalmente
se realizan por la noche y no por el dia. Esto si bien complejiza las labores por la
ausencia de luz natural, es durante el turno nocturno cuando disminuye la extraccion

de crudo, permitiendo las maniobras de reparacion, cambio, limpieza, etcétera.

De lo anterior se desprende que este personal se desempefia por jornadas
continuas de 24 horas, mientras que los empleados directos de la paraestatal s6lo
laboran en turno diurno. Los turnos en la noche exigen un desgaste mayor para el
organismo, aqui también se observa un trato preferencial por los empleados

directos.

El uniforme, botas, cascos y lentes de proteccidn son proporcionados por las
empresas, y son del mismo color, colocan distintivos pequefios en estos overoles
para identificar la sociedad a la que pertenecen; de igual forma el traslado a las
plataformas es contratado con otras empresas que prestan el servicio de transporte
de personal por medio nautico y aéreo.

Imagen 25 Plataformeros dando mantenimiento durante la noche

-

’ (o4 P

Fuente: Trabajador anoénimo (julio 2023)

A pesar de las largas estancias, los plataformeros no conocen desde un aspecto
fisiografico el area acuatica de trabajo ni el mar en términos generales; sus

desplazamientos por lancha no son diarios y los efectia un tercero que presta el
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servicio. Dicha situacién los constrifie a una estructura fija en la Sonda de
Campeche limitando tajantemente la posibilidad de conocer a fondo el territorio de

agua. Tal situacion la equiparan con una prision.

Dentro de las condiciones trabajo encontramos la seguridad dentro de la plataforma
y no precisamente nos referimos al adecuado funcionamiento de la maquinaria; sino
de la delincuencia. El Complejo Cantarell es una de las zonas con mayor presencia

de elementos de la Semar, recordando que se trata de jurisdiccion federal.

A pesar de dicha calidad, los asaltos a mano armada en las plataformas se han
incrementado, entonces las acciones de vigilancia y el personal asignado no son
suficientes para blindar la zona petrolera. Los plataformeros de la paraestatal y los
externos no quisieron ahondar en el tema; pero los pescadores han identificado que
se trata de ex trabajadores de esta industria porque conocen a la perfeccién los
horarios de cambio de turno incluyendo el personal de seguridad, cuando queda
‘libre” y a su suerte esta zona; asimismo conocen las trayectorias de las
embarcaciones de personal y de otros insumos como alimentos, las instalaciones y

los equipos de coOmputo que son el movil del asalto.

4.3.2 Percepcion del maritorio

Este grupo del sector petrolero no tiene esa voluntad de dar un “trato” de territorio
al mar, no son capaces de reconocer habitarlo durante largos periodos, ni mucho
menos pretenden integrase a €l. Si bien trabajan en el océano e incluso se
sumergen para realizar operaciones de mantenimiento debajo del agua a la
estructura, no estan acostumbrados a estos medios, tampoco viven en la isla ni en
alguna costa cercana al Golfo de México a pesar de que su lugar de trabajo se

encuentre aqui.

Por su calidad migratoria, también regresan a sus hogares para ver a sus familias y
descansar. De Igual forma se observé en la terminal de autobuses ADO la rapidez

y premura con la que se desplazan estos trabajadores, un descenso precipitado del
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taxi para bajar sus mochilas, correr hacia las ventanillas o en su caso pasar
directamente a las salas de espera. Mientras que aquellos que arriban, igualmente
salen corriendo a la avenida para abordar un taxi y dirigirse a la oficina respectiva y

reportarse a fin de ser trasladados a la plataforma.

Al cuestionarles el motivo por el cual trabajan en medio del mar lejos de sus hogares
y amigos, la respuesta fue el salario que reciben, pues la mineria marina es un
mercado laboral con pagos mas elevados que las industrias de tierra firme,
sefalaron que este pago es “suficiente para mis gastos”. A simple vista pudimos
percibir la calidad de las mochilas, maletas, lentes y carteras que portaban; todos

de marca registrada como Armani, Cuyos precios se cotizan en euros.

Los empleados outsourcing fueron contundentes al sefialar que su estancia en la
zona petrolera es temporal porque no aspiran a quedarse mas de tres afios con el
mismo salario. Sus intenciones se centran en un trabajo en tierra firme para estar al
lado de sus familiares y amigos. En cambio, si su sueldo aumenta entonces

continuarian laborando en la plataforma.

De lo anterior se desprende que no existe un vinculo estrecho con el maritorio
carmelita ni muchos menos con el agua. Los plataformeros hacen esa diferencia
tajante entre la tierra y el agua. Tienen una concepcion de los cuerpos acuaticos
como espacios del vacio social y en los que s6lo desempefian sus labores a cambio

de un pago.

Por lo que respecta a los derrames de hidrocarburos e incendios, fue muy especifico
el grupo etario de jovenes entre 24 y 30 afios al enfatizar que no tienen conocimiento
de alguna de estas situaciones y que estos hechos son parte del pasado porque

actualmente es mas dificil que ocurran.

Al respecto y como contexto, estas entrevistas se realizaron entre el 16 y 18 de julio

de 2023. Paradgjicamente en este mes acontecio lo siguiente:
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e el dia 6 de julio se reportd una fuga de crudo en la plataforma “Balam TA”,

e el dia 7 de julio hubo un incendio en la plataforma Nohoch-A.

e entre los dias 17 y 19 de julio los diarios nacionales y locales como El
Universal publicaron notas sefialando que grupos ambientalistas
denunciaron las dimensiones del derrame ocurrido el 6 de julio que se
extendié 467 km? en la Sonda de Campeche y la postura de Pemex al
minimizar los dafios causados. Ademas, precisaron que “en los ultimos dos
afnos se ha registrado un aumento de 152% en la frecuencia de “accidentes”
de la paraestatal. Este derrame, agregaron, al igual que el incendio de la
semana pasada, son siniestros inherentes a la extraccion y manejo de

combustibles fosiles”>.

Las notas periodisticas, los videos en redes sociales, las imagenes satelitales y la
estadistica estratosférica de los accidentes, rompe drasticamente el argumento de
nuestros entrevistados al sefialar que en la actualidad los derrames no ocurren.
Definitivamente su perspectiva dista de la realidad social, ecolégica, econdmica y

territorial que acontece.

Esta tendencia ideoldgica a invisibilizar el lado oscuro de la industria petrolera
muestra que las generaciones de jovenes conocen los avances de la tecnologia, sin
embargo, lo que ocurre en la praxis cotidiana es completamente distinta al ideal que
se plasma en la teoria, pues los derrames e incendios aun siguen presentes
afectando seriamente a todos los seres vivos que habitan en los mares incluyendo
aves. No sélo se trata de plataformas sino también de buques-tanque que

transportan grandes cantidades de estos combustibles.

En esta misma tesitura de las diferencias generacionales en relaciéon con las
mujeres plataformeras, encontramos que los jovenes reconocen una igualdad de

género en capacidades; mientras los segundos aun tienen un pensamiento

4 Disponible en https://www.eluniversal.com.mx/cartera/denuncian-ong-un-derrame-de-crudo-en-
golfo-de-mexico-calculan-qgue-es-de-mas-del-doble-de-la-ciudad-de-quadalajara/
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tradicional en el que solo los hombres pueden participar en determinados empleos.
Fue muy interesante hallar la presencia de Ingenieras dentro la plataforma,
rompiendo esa prohibicibn hasta entonces conocida, aunque fisicamente no

pudimos constatarlo:

“Considero que ya hay una igualdad de género en el ramo petrolero,
hay mujeres que son piezas fundamentales hoy en dia. Hay trabajos
de uso rudo que ellas no pueden realizar, pero ingenieria si. Tuve
comparieras mujeres que estuvieron en la compafia donde yo estoy,
una de ellas se subia hasta lo mas alto del mastil de la plataforma
para poner cables y lo hacia sola, esto es un ejemplo muy bueno de
gue cualquier persona puede hacerlo siempre que esté capacitada”

(de la Cruz M., comunicacion personal, 18 julio 2023).

También pudimos observar Unicamente a dos mujeres con overol naranja
caminando en la calle, muy probablemente formen parte de una estadistica que no
alcanza el 1% de empleadas dentro de la industria de hidrocarburos; pero al igual
que las pescadoras carmelitas, ha empezado su incursion laboral en actividades

tradicionalmente masculinizadas.

4.3.3 Offshore desde tierray su percepcién del maritorio
Y es precisamente dentro del offshore que anteriormente se describié donde resalta
la perspectiva del género en el mar y la contaminacion en las aguas oceénicas.
Decidimos presentar por separado estos hallazgos porque a pesar de tratarse de
una subcontratacion existen diferencias con el outsourcing:

1. Los empleados no necesariamente suben a plataforma;

2. Trabajan desde embarcaciones privadas altamente especializadas que se

“posicionan” muy cerca de la plataforma para dar el servicio;
3. Estas embarcaciones son controladas desde las oficinas ubicadas en la isla,

lo que implica seguridad y monitoreo en la perforacion de pozos
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subacuaticos; por ende, este personal es como los pescadores porque
realizan actividades en tierra firme y el agua,

4. Aqui labora “gente de mar” es decir, pilotos navales, algunos de ellos
actualmente tienen el grado de capitanes de altura y uno mas que se
encuentra en examinacion para ocupar el puesto de piloto de puerto en la
Capitania de Ciudad del Carmen, es decir “el valet parking” acuatico;

5. Por la ideologia principalmente estadounidense de donde provienen estas
empresas, existe mayor oportunidad para la mano de obra femenina
nacional, pues hay mayor presencia de mujeres en puestos directivos, pero
también dentro de la propia tripulacion de la embarcacién como cocineras y
afanadoras;

6. Tienen una percepcion distinta de la delincuencia en mar abierto, del
mantenimiento y la seguridad de las plataformas y embarcaciones; y de la

contaminacion producida por el hidrocarburo.

En concordancia con estos elementos, se percibe la apertura ideoldgica por una
igualdad en el acceso a oportunidades laborales y salariales, ademas de la dinamica
demogréfica y la econdémica que han motivado a las mujeres a ingresar al sector
industrial petrolero privado, pero desde el ambito ndutico. En una de las empresas,
el duefio estadounidense tiene la intencidén de conformar la totalidad de la tripulacién
con mano de obra femenina, desde la capitana hasta el mas bajo puesto; es por
ello, que, actualmente estan capacitado a un nimero mayor de mujeres para ocupar

estos cargos en un futuro cercano.

No obstante, el Capitdn de Altura sefialé que las relaciones sentimentales entre la
tripulacion no son permitidas; han tenido experiencias en las que por estas
situaciones hay descontento entre el resto de los ocupantes del buque. Las reglas
son estrictas al establecer que los camarotes son individuales y se prohibe el
ingreso a hombres y mujeres ajenas a la embarcacion. Este contexto es el que limita

la contratacion de mujeres para ocupar puestos en el mar, que no es por su
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capacidad ni por el hecho de ser mujeres, sino por el aspecto sentimental que puede

gestarse ocasionando trivialidades.

En atencién a la propiedad del maritorio como del oro negro, el nivel educativo de
los trabajadores de este sector manifestd que el combustible pertenece a la nacion
de conformidad con la Constitucién Politica; igualmente saben que el mar es de
jurisdiccion federal.

Dentro de este personal nautico encontramos licenciados en Piloto Naval y
Capitanes de Altura; sus origenes los encontramos en Tampico, Tamaulipas;
Veracruz, Veracruz; y Ciudad del Carmen, Campeche; es decir puertos del Golfo de
México. Salvo una mujer, los otros dos entrevistados tienen padres que se
desemperfiaron como patrones y algun otro cargo dentro de tripulaciones mercantes.

Su vinculo con el mar es muy estrecho y de igual forma inicia a edades tempranas.

Si bien todos navegaron en aguas internacionales recorriendo los océanos y
trabajando para grandes empresas como Transportacion Maritima Mexicana y
Petroleos Mexicanos, coincidieron en el hecho buscar un empleo que no les
implicara pasar periodos muy largos lejos de sus familias. Es por ello que
actualmente trabajan desde tierra firme en oficinas; y uno de ellos se ha postulado

para ocupar el cargo de piloto de puerto, esto significaria quedarse en casa.

A pesar de que los entrevistados cuentan con una formacion profesional para
determinar la ubicacion geogréfica en el mar con ayuda de instrumentos para la
navegacion, también poseen un conocimiento empirico en el que mediante el uso
de sus propias manos y la observacion del horizonte pueden llevar esta medida a
las cartas nauticas y traducir las coordenadas geograficas en las que se encuentra
su embarcacion. Es decir, se conserva y se aplica el saber ancestral para leer el

mar.

189



Asimismo, todos coincidieron en no tener miedo al agua, aunque sus experiencias
en el océano son muchas y con dificultades por el propio medio donde no es factible
la comunicacion telefénica, y al mismo tiempo existe un gusto por la navegacion. La
totalidad de los entrevistados expresd una predileccién por laborar en el territorio
acuatico, sin embargo, su familia, principalmente hijos e hijas, son el arraigo que los
detiene en tierra firme y especificamente en la Perla del Golfo por ser la sede de la

industria petrolera nacional.

Su edad traducida en experiencia y conocimientos les ha permitido que empresas
extranjeras los contraten para que desde tierra firme controlen y monitoreen
embarcaciones de posiciébn dinamica o posicionamiento. Su actividad exige un
cuidado al 100% porque el viento y las olas mueven el buque que se encuentra
perforando el subsuelo, por lo tanto, es extremadamente precisa la ubicacion que

se debe conservar.

Aqui destaca la edad porque en el outsourcing se trata de jovenes, mientras el
offshore se caracteriza por personas mayores a los 40 afos de edad; los primeros
se desempefian en trabajos de mantenimiento en la infraestructura de la plataforma.
Los segundos operan desde una computadora en las oficinas, pero en base a su
conocimiento y experiencia en el mar con una mayor vision de la seguridad de la
embarcacion, la proteccion de la vida humana y el permanente mantenimiento para

evitar incendios y derrames.

En este Ultimo topico, uno de los capitanes expresd que las embarcaciones
petroleras se encuentran catalogados dentro del rango de grandes generadores por
producir mas diez toneladas de residuos peligrosos al afio. Las acciones que han
implementado para concientizar a su personal inician desde las oficinas al separar
la basura, reciclar material como PET y cartdn; cada empleado utiliza su propia taza,
vaso, plato y cubiertos a fin de evitar el uso de desechables; realizan camparias en

escuelas de nivel basico, limpieza de playas; etcétera.
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Asi, en el mar ademas de cumplir la normatividad también mitigan el impacto
ambiental siendo muy cuidadosos con la contencién del derrame de quimicos,
mientras perforan inyectan un “lodo con base de agua y aceite” para ir rellenando

ese vacio en el subsuelo marino que controla la fuga y expansion de crudo.

Por otra parte, este personal identifica que las plataformas propiedad de Pemex no
tienen el mantenimiento necesario, por esta razon se han registrado los incendios
agui. Sefalando la vital necesidad de invertir recursos para la prevencion de
accidentes, esta es otra de las diferencias entre la paraestatal y el sector privado,
los segundos deben cumplir un estricto control de normas para aminorar el impacto

ecolégico de los trabajos subacuéticos.

Otro tema vinculado al anterior es la seguridad de la embarcacién y su tripulacion,
a la par se deben cumplir ciertas normas internacionales para crear las condiciones
gue eviten siniestros en el mar y especialmente salvaguardar la vida humana; por
lo que es importante el mantenimiento permanente de las instalaciones y

maquinaria, lo que exige inversion de tiempo y dinero.

Se precisa que este personal labora de lunes a viernes de 9 am a 6 pmy los sabados
de 9 am a 2 pm; sin embargo, su vigilancia a la tripulacion y embarcacion de
posicionamiento es de 24 horas ante algun accidente; ellos también supervisan los
trabajos en el mar, asi que pueden viajar en mar o helicéptero para llegar al complejo
Cantarell.

Los empleados offshore conciben que, aunque estén en una oficina trabajando
desde tierra, se piensan y se sienten en el mar porque forman parte de lo que se
denomina “gente de mar”, definida como “la que se dedica a la pesca, a las
embarcaciones, aquella que se relaciona con él, independientemente que estés en
lo nautico o no. Yo estoy en oficina y mi trabajo es una extensién del mar; no hay
una frontera, para mi no...hay agencias navieras, personal de la aduana maritima,

personas que estan en oficinas sin entrar al mar, pero para mi todos ellos son gente
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de mar, yo no los limito” (Capitan de Altura E. Truijillo, comunicacion personal. 19 de
julio 2024).

Es decir, para los capitanes y los pilotos mercantes entrevistados se conjunta el
agua con la tierra firme, su concepcion territorial se da gracias a las labores diarias
que realizan y se configura el maritorio; si bien la mayoria de ellos provienen de

otras partes del Golfo de México, tienen un vinculo muy estrecho con el mar.

Por ultimo, un tema en el que ahondaron fue la delincuencia en el mar, haciendo
una distincion de estos actos ilicitos de los que dan cuenta: pirateria, asalto a mano
armada y la captura de especies en veda y/o extincion. En el caso de las personas
externas que suben a las plataformas no se trata de piratas porque no toman el
mando de la estructura, sino que sustraen el equipo de computo, teléfonos celulares
y otras pertenencias de empleados. Los piratas tienen la finalidad de tomar el mando
de la embarcacién y su carga, secuestrando a la tripulacion; este tipo de delito no
se actualiza en aguas mexicanas. Y también detectan la captura furtiva de especies

prohibidas.

Es interesante la precision con la que tipifican cada delito porque cominmente se
designa genéricamente a los autores como piratas. El personal offshore no se
preocupa por estos delincuentes ni por el asalto a mano armada porque el interés

se centra en las plataformas y no en las embarcaciones.

El dltimo apartado que se presenta es la dinamica entre trabajadores haliéuticos y
el sector petrolero porque como se ha mencionado en innumerables ocasiones se
trata de actividades antagonicas en un mismo territorio/maritorio en el que coexisten

y tienen una “convivencia” inevitable.

4.4 Pescadores y plataformeros: una articulacién necesaria
La relacién entre estos actores se da principalmente en el intercambio de productos

y servicios. Anteriormente se describié que los trabajadores haliéuticos brindan
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transporte clandestino de mercancias a los plataformeros e incluso a los de offshore,
es decir a tripulaciones de embarcaciones que por varias semanas no tocan puerto.
Desconocemos con precision el proceso del servicio puesto que la vigilancia es muy

estricta en el area del Complejo Cantarell.

Sin embargo, los pescadores como expertos de los movimientos en el mar conocen
perfectamente los horarios de cambio de turno de la Semar y de las empresas
proveedoras de insumos y de transporte de personal, al igual que los delincuentes,
aprovechan este “vacio” militar en la Sonda de Campeche para ingresar al area
prohibida y efectuar la entrega de alcohol, cigarros, alimentos y algun
estupefaciente.

Este servicio se traduce en ingresos complementarios para los pescadores como
parte de las estrategias de supervivencia que implementan ante la baja produccion
y el periodo de veda; una tarifa que no es ordinaria por el grado de complejidad y

riesgo bajo la cual se desarrolla.

Si bien conciben a Pemex como un “monstro” que se ha apoderado de sus areas
de captura y que provoca la disminucion de las especies marinas; en la contraparte
son conscientes del uso de los derivados del petréleo como diesel, gasolina y
lubricantes, para la operacion de sus lanchas; ademas de materias plasticas que se
utilizan en la fabricacion de las redes y de todo aquello que se requiere el

funcionamiento del pais.

“El oro negro lo necesitamos, todos, ;qué vamos a hacer para los motores sin él?
jPetroleos es una cosa grande! no una cosa chica, no nos vamos a meter con ellos,
porque ellos tienen, sea como sea, tienen quien les cuide las plataformas, el
gobierno, el presidente, el ejército; no podemos decir que no trabajen, pero si
podemos hacer un campito para que nos entiendan nuestra peticién por tanto

derrame. Yo les pediria pues que nos dejen trabajar en nuestro mar y la laguna, a
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ellos no les estamos quitando nada” (P. Lépez, comunicacion personal, 4 de mayo
2023).

En la siguiente imagen se muestra codmo los trabajadores hafiéuticos lidian
cotidianamente con las manchas de crudo en el océano, que no sélo perjudica el
medio ambiente, sino que definitivamente no permite que realicen sus labores
puesto que las redes se dafian quedando inservibles. En otras ocasiones se
encuentran con restos de chapopote, el cual se asemeja a una masa que
denominan “pegoste”, en el que va arena, conchas y material sélido marino, que

también se adhiere a las redes, los motores y las embarcaciones, causando dafios.

Imagen 26 Pescador tomando una muestra de crudo durante la captura

e - ~— —
— - o » 4

Fuente: El Universal 27 e julio 202346

“No puede ser posible que siempre, todo el tiempo hay contaminacion
de Pemex ...tiene como unos 20 km esa mancha, estd bastante
grande, pero esta por partes encima del agua, ahi estan los videos, la
evidencia de que estd afectando a la especie marina, aparecieron

muchas tortugas muertas por la contaminacion...tenemos esta

46 Disponible en https://www.eluniversal.com.mx/nacion/mancha-de-crudo-en-ek-balam-del-tamano-
de-tlahuac-advierten/
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afectacion en cuatro Estados -en el Golfo de México- porque es

bastante la contaminacién que ha habido™’.

Otro elemento que establece la conjuncion entre estos dos sectores y la poblacion
islefia es la religion catolica a través de la Virgen del Monte Carmelo que se
consolida y se materializa en este maritorio a través de las festividades que se
realizan en el mes de julio, siendo la celebracion mas importante por las
dimensiones que alcanza, pues el maritorio industrial se transforma durante 30 dias
en un atractivo turistico de origen devoto que alberga a visitantes de Villahermosa,
Campeche (capital), Mérida, Tuxtla Gutiérrez, Coatzacoalcos, Tampico y Tlaxcala.
Es decir, el rango de convocatoria se extiende a entidades federativas bastante

alejadas.

Los ganaderos también se dan cita para la expo-venta de ejemplares vacunos,
equinos, avicolas y de productos apicolas. En cuanto a los trabajadores del sector
petrolero, éstos se han ido involucrando como participes del paseo por mar al
prestar alguna embarcacion para trasladar a la Virgen, este es un cambio a la
tradicional peregrinacion pero que en el 2023 no fue permitido por los pescadores y

la poblacion, retomando a la embarcacién pesquera como vehiculo.

Por lo tanto, esta fiesta congrega a los habitantes de la isla, feligreses de otras
entidades federativas que acuden con sus familias y al sector maritimo que incluye
petroleros, capitanes, oficiales de maquinas, ingenieros navales, tripulaciones,

empresas offshore, etcétera.

Siendo la Virgen del Monte Carmelo un simbolo de union e identidad. Se precisa
que el 25 de junio quedd institucionalizado a nivel mundial el dia de la gente de mar,
pero en México religiosamente la fecha mas importante es el 16 de julio, dia de la

patrona de los pescadores y marineros.

47 Disponible en https://www.facebook.com/reel/376680044703913 y
shttps://www.facebook.com/watch/?v=1522300841853074
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Desde que la humanidad empez6 a efectuar la navegacion transoceanica hacia el
Nuevo Mundo, dentro de los insumos para la travesia como alimentos, agua potable
y aceite, también se incluia a determinado personal como sacerdotes o frailes
catélicos encargados de llevar el evangelio a los pueblos de los territorios

conquistados, ademas de institucionalizar la presencia de la iglesia.

El aspecto espiritual era un elemento que debia cumplirse cabalmente, pues el
hecho de encontrarse en el mar e inmerso en una serie de grandes peligros que
ponian en juego la vida de las personas ante un naufragio, se establecieron como
parte de las tareas de todo individuo que formara parte de la tripulacion, realizar
diariamente oraciones en todo momento y especialmente cuando habia tormentas
en las que la furia del mar se mostraba contra la embarcacion. Los sacerdotes
tenian la tarea de efectuar alguna celebracién eucaristica, confesar, dar los santos

Oleos para los moribundos, dirigir la oracion del dia, etcétera.

Con estas condiciones y ante las tragedias maritimas suscitadas particularmente en
la expansion y dominio espafiol durante el periodo del virreinato; los tripulantes
tomaron diversas virgenes y santos como iconos para la proteccion de la
embarcacion y su tripulacién durante las travesias. “El mar y los buques no s6lo
fueron medios fisicos de transporte y comercio, sino que también tuvieron y
profundo impacto espiritual y simbdlico en la expresion y percepcion de la fe y la
identidad religiosa en la Nueva Espafa” (Cuadro Alegorias religiosas de la

navegacion, 2024, Virreinato entre mares. Museo del Carmen, Cdmx, México).

Como se observa, la religion catolica formo parte de una cultura maritima que se
gestd y consolido dia a dia, por ejemplo, se adoptd el nombre de estas deidades
para bautizar a los navios: Nuestra Sefiora de la Soledad, Nuestra Sefiora de la

Merced, Nuestra Sefiora del Monte Carmelo, etcétera.

No obstante, dentro de las deidades para afrontar el mar, la Virgen, los arcangeles

y los santos son los intercesores iddneos en momentos de grave peligro. Es durante
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el siglo XVII cuando las plegarias y rituales fomentaron el culto catolico, ayudando
a los tripulantes a mitigar su miedo al océano en donde la relacion con la divinidad

es directa e inmediata (Sanchez, 2003).

Dentro de los santos se tiene registro de San Pedro, San Nicolas de Bari, San
Telmo, Santa Ana, San Brandano, San Clemente, San Cudberto, Santa Inés, por
sefialar algunos; mientras en las Virgenes encontramos a Santa Maria del Socorro,
Nuestra Sefiora de la Esperanza, Nuestras Sefiora de las Aguas, la Virgen de la
Soledad, la Inmaculada Concepcién y la Virgen del Carmen (Sanchez, 2003 y

Romero, M. 2024. Virreinato entre mares. Museo del Carmen, Cdmx, México)

En la Edad Media el nombre de Maria se vinculé con la palabra latina mare, que
significa mar; y era invocada como “la verdadera estrella del mar” (Stella Maris);
finalmente se interpretaria como “gota de mar”. “Estas asociaciones hacen a la
Virgen la gran protectora de los marinos y pescadores, razén por la cual se ha vuelto
la patrona de las iglesias y capillas costeras en las que su abrigo y vigilancia son
aludidas”. (Sanchez, 2003: 163).

En el mundo hispano la mayor devocién de los marinos ha sido para Santa Maria
del Monte Carmelo conocida como Nuestra Sefiora del Carmen. En el siglo XVI esta
Virgen ya era reconocida como patrona de los marineros y pescadores espafioles,
en 1901 fue nombrada patrona de la Armada Espafiola (Sanchez, 2002); asimismo
recordamos que la gente de mar se acostumbré a guiar por las estrellas para
navegar, vinculando a la Virgen como una estrella de mar, quien los guia por las
aguas dificiles para llegar a puerto seguro. (Cuadro Stella Maris, Museo del Carmen,
septiembre 2024).

Como se puntualiz6 en el capitulo 2, dentro de la historia de la Perla del Golfo, es
un 16 de julio de 1717 cuando finalmente se logra expulsar a los piratas de la isla
después de varios intentos; la victoria se atribuye como un favor de la Virgen del

Carmen por la fecha en que coincide su celebracion en la religion catolica.
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Desde entonces se ha ido consolidando la presencia de la orden carmelita en el
lugar, recordando que la llegada de estos frailes a la Nueva Espafia se enfocé en
lugares de tierra adentro donde fundaron monasterios como en la Ciudad de México,
Puebla, Guadalajara y Querétaro; mas no en la Peninsula de Yucatan ni ciudades
costeras. Esto explica por qué en Campeche no existe ningun edificio que date de

la época colonial fundado por la orden del Monte Carmelo.

La adopcion del nombre de la Virgen para la isla, del nombre del municipio politico,
la designacion de la Catedral como templo principal de esta deidad, que
recientemente en 2023 se extendid oficialmente a la arquidiécesis del Estado de
Campeche, los relatos que se cuentan en relacion con la aparicion de la Virgen en
el mar, la resistencia de la imagen a ser llevada a la capital y otras comunidades
ajenas a la Perla del Golfo, incluso que los recientes huracanes Helene y Milton en
2024 que afortunadamente no han causado estragos en este maritorio; lo atribuyen
a esa proteccion mariana. Todo esto consolida la devocion a la patrona de la gente

de mar.

Por ende, la celebracién a la Stella Maris es de suma importancia, pudimos observar
que el sector publico, el pesquero, el nautico, el religioso, el empresarial, el
petrolero, la comunidad catélica y la propia poblacion civil, se conjuntan para
participar en la festividad, reconociendo una identidad y unién maritima e islefia,
donde el maritorio inicia con el nombre de las personas, pues es muy comdn que
tanto hombres como mujeres porten “del Carmen” en sus actas de nacimiento; es
decir, en las familias es practicamente obligatorio y comun contar con varios

miembros cuyo nombre sea el de la Virgen.
Dentro de las actividades festivas, a lo largo de nuestro pais, las comunidades

pesqueras llevan a la Virgen encabezando peregrinaciones maritimas. En la Perla

del Golfo se llevan a cabo dos paseos, uno por mar y otro por tierra.
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Ambos eventos se caracterizan por una solemnidad para transportar a la imagen
desde la Catedral hasta su destino. En el atrio se celebra una ceremonia en la que
estudiantes de las diversas escuelas de bachillerato participan con las bandas de

guerra y los honores al labaro patrio, dando el inicio a los recorridos.

El Museo Historico Victoriano Nieves de Ciudad del Carmen documenta esta
tradicion catélica como parte de la cultura de la isla*®. En la siguiente imagen se
aprecia que se trata de una embarcacion de pesca artesanal, reiterando que la
comunidad haliéutica es la encargada de llevar a la Virgen; razon historica que se
hace valer ante los petroleros quienes ponen a disposicion sus embarcaciones para

el recorrido maritimo.

Imagen 27 Paseo de la Virgen del Carmen en el afio 1967

Colecedd

Fuente: Museo Victoriano Nieves. Coleccién el Carmen Imagenes de ayer

48 En 2024 se cumplieron 63 recorridos maritimos, precisando que este recorrido se vio interrumpido
ante la contingencia sanitaria causada por Covid-19.
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Fuente: Villegas, J. (julio, 2024).

A través de estos recorridos los pescadores y gente oriunda de la Isla han
consolidado la apropiaciéon de su territorio/maritorio puesto que constituye un
territorio sagrado, en donde la manifestacién del culto a la “estrella de mar” ha
logrado articular al sector nautico petrolero (outsourcing y offshore), el pesquero y
la poblacion en general; ya que estas empresas reconocen el dia 16 de julio como
festivo y permiten a su personal asistir a la celebracion en la Iglesia; y del mismo

modo son participes en los recorridos.

Podemos sefialar que esta deidad tiene un poder de convocatoria que trasciende a
los pescadores y marinos, ya que el nimero de participantes es masivo; ademas, el
maritorio adquiere una territorialidad simbdlica que se observa a través de las
ceremonias, tanto de la procesion por mar como la procesion por las calles de la
isla, de aqui se desprende nuevamente la dualidad tierra-agua, en donde la
comunidad originaria y feligreses externos reafirman las relaciones sociales con el
medio que los rodea, y, a su vez, evidencian la memoria de la comunidad haliéutica

con el Golfo de México y la Laguna de Términos.
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Dentro de la peregrinacion existen “descansos” o paradas en las que la Virgen llega
a puntos especificos del maritorio que se encuentran relacionados con su papel
protector, por lo tanto, se trata de lugares con marcas de particular ritualidad: muelle
de Pemex, Stella Maris, el puente del Zacatal y el puerto pesquero.

Es importante precisar que la orden carmelita se trata de una congregacion no
aislada, sino que se vincula con la comunidad islefia. Todo lo expuesto proporciona
una identidad muy particular a la poblacion que habita en la Perla del Golfo,
resaltando la conexion directa y permanente que tienen con el mar, que se erige
como parte integrante de su territorio, en donde ademas de la pesca y el transporte
publico por lancha, el recorrido religioso consolida la apropiacion, posesion, uso y

aprovechamiento del maritorio carmelita.
Las dos siguientes imagenes que fueron tomadas del concurso fotografia en julio
2023 como parte de las actividades de la celebracion a la Virgen, me parecieron

muy ilustrativas de la identidad y dinamica del maritorio carmelita.

Imagen 29 “Protectora de todos nosotros”

Autor: Dustin Elias Martinez Lépez. Concurso de fotografia, Ciudad del Carmen, Campeche

julio, 2023.
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En “Protectora de todos nosotros” el autor plasma la relevancia de la Stella Maris,
guien no solo brinda proteccion a los pescadores y a la gente de mar; sino a todos
los habitantes de la isla, reafirmando ese vinculo mariano en su cotidianidad e
identidad plasmada de los cuerpos de agua tanto del Golfo como de la Laguna de

Términos.
Y la imagen 30 “Regresar a la isla” muestra la convivencia de la comunidad islefia
con la industria de hidrocarburos en el mar, donde el agua no es una frontera, sino

el escenario de la economia del maritorio.

Imagen 30 “Regresar a la isla”

Autor: Gustavo Angel Carrera Lopez Concurso de fotografia.
Ciudad del Carmen, Campeche julio 2023.
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Capitulo 5 El quehacer de la Administracion Puablicay otras organizaciones en

la pesca

Tomando en cuenta que tanto el derecho como la politica se encuentran inmersos
en la cotidianidad de los individuos al estar presentes en su dia a dia, las actividades
realizadas en el mar no son la excepcion a una norma y a la injerencia de la

administracion publica en sus diferentes niveles de gobierno.

Es por ello que se incluy6 un capitulo de servidores publicos, su perspectiva y el
impacto de quienes encarnan actualmente a la autoridad federal, estatal y

municipal-en materia pesquera.

En un primer apartado, y obedeciendo a la jerarquia de las normas, se presenta la
autoridad federal, puesto que implica un mayor nimero de funciones y un control
nacional. En un segundo apartado encontramos a la autoridad del estado de
Campeche, que, a pesar de contar con una presencia minima en la isla, también
tiene alcance de jurisdiccion, como se vera. Y en el Gltimo apartado, pero no menos
importante, ubicamos al Ayuntamiento como la primera autoridad politica frente a la
ciudadania que tiene contacto directo con ésta y que se presume, conoce con mayor
detalle los problemas de la comunidad que representa. Se precisa que el municipio
del Carmen tiene su sede en la isla, aunque su jurisdiccion también abarca una

parte del macizo continental.

Es importante sefialar que tal como se presenté en el apartado 2.3, el poder
Ejecutivo Federal ha sufrido cambios en cuanto a las Secretarias de Estado y otras
dependencias que han sido designadas, creadas o extintas, segun la administracion
en turno; y el contexto historico, politico y econdmico nacional e internacional; para
dirigir la pesca. Reiterando que esta dindmica de modificacion muestra que la
estructura gubernamental no es estatica, sino que se encuentra en constante

cambio que a veces obedece a diagnosticos u objetivos claros y en otras ocasiones
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no. Situacion que evidentemente impacta en la ejecucion de la actividad haliéutica

y en la produccion del territorio/maritorio.

Se realizaron un total de siete entrevistas de las cuales tres son a servidores
publicos federales, dos del Estado de Campeche, uno del municipio del Carmen y
una persona perteneciente a la Confederacion de Cooperativas en el municipio,
tratando de cubrir con ello al restante grupo de agentes sociales relacionados con

el maritorio.

A diferencia de los pescadores y petroleros, se precisa que el bajo numero de
entrevistas realizadas se debe a que los funcionarios se negaron rotundamente a
dar respuestas argumentando su proxima jubilacion, estar muy “vigilados” por sus
superiores ante los cambios de la nueva administracion publica entrante puesto que
corrian el riesgo de ser despedidos; y algunos otros que a pesar de tener algin
contacto directo con el mar, actualmente desempefian funciones de “escritorio” y
por ende se auto calificaron como "no adecuados” para dar contestaciones

congruentes a las preguntas que se les formularan.

Asimismo, atendiendo a las negativas de las autoridades publicas para dar la
entrevista; los resultados que se muestran a continuacion necesariamente fueron
integrados con trabajo de gabinete a través de la revision de legislacion, manuales
administrativos de organizacion interna y otras fuentes como consultas de

informacion publica.

5.1 Federal: Conapesca, Imipas, Semar, Conanp y Confederaciéon Nacional de
Cooperativas Pesqueras

La maxima autoridad en materia pesquera es la Secretaria de Agricultura y
Desarrollo Rural (Sader) a través de la Comision Nacional de Pesca (Conapesca),
sus funciones se complementan con las del Instituto Mexicano de Investigacion en
Pesca y Acuacultura Sustentables (Imipas), encargado de desarrollar estudios de

tipo cientifico para la toma de decisiones en la materia.
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Entonces, atendiendo a la jerarquia, se inicia con la Conapesca que se encarga de
fomentar y regular esta actividad en México. Tiene presencia en todas las entidades
federativas a través de 32 Subdelegaciones y 102 Oficinas, es decir se incluyen
aguellas entidades federativas que no poseen costas pero que albergan lagos y
lagunas donde se practica la acuacultura. Se trata de un érgano desconcentrado de

la Sader, lo que le proporciona cierta libertad técnica y administrativa.

La normativa vigente le confiere un gran abanico de funciones encaminadas al
desarrollo del sector teniendo presente la sustentabilidad y el aprovechamiento del
recurso. Este discurso es equiparable al postulado por Pemex; un desarrollo
sustentable “sin comprometerse con reducir los niveles de extraccion de crudo, para
esto, ha adoptado tal como lo hace el gobierno federal, una concepcién de
sustentabilidad débil”. (Hernandez y Pérez, 2015: 21)

Entonces a pesar de los Convenios Internacionales en materia ambiental de los
cuales México forma parte, la legislacién nacional que propugna por un modelo de
desarrollo sustentable y proteccion al medio ambiente mediante la diminucién de
combustibles fésiles y la garantia de suficientes recursos para las futuras
generaciones; la realidad es que existe una subordinacion al petréleo, este ultimo
concebido como pilar de la economia pero sin alcanzar el desarrollo; tendencia que

explica el desplazamiento del sector pesquero de los circulos politicos.

Lo anterior se aprecia claramente en el cumplimiento parcial o incluso la total
omisién de las autoridades federales como por ejemplo la promocién para la
participacion directa de las comunidades pesqueras, pues Sus opiniones,
conocimientos y experiencias no se toman en cuenta para la elaboracion de la
politica publica ni el establecimiento de los periodos de veda, tal como se ilustré en
el capitulo 3 cuando los propios trabajadores haliéuticos expresaron abiertamente
su desacuerdo con la temporalidad oficial establecida que no concuerda de ninguna

forma con el comportamiento de la especie.
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Por otra parte, la Conapesca cuenta con el Sistema de Informacién de Pesca y
Acuacultura (SIPESCA)* cuyo ingreso es restringido, ya que se requiere de un
certificado y llave digitales; ademés de una contrasefia para tener acceso a los
datos; por ende, es una informacidn restringida. Asimismo, tiene a su cargo el
Sistema de Administracion Pesquera (SAP)> plataforma digital a través de la cual
se efectla el trdmite de permiso de pesca precisando que actualmente se encuentra
habilitada unicamente la opcion de personas morales con inscripcion en el Registro
Nacional de Pesca y Acuicola; es decir no es viable el tramite para personas fisicas;

por lo tanto, quedan en desventaja los trabajadores independientes o libres.

A pesar de la digitalizacion de tramites gubernamentales, recordemos que los
trabajadores haliéuticos no tienen los conocimientos ni el equipo para gestionar sus
permisos correspondientes, situacion que se torna en un impedimento para operar
de acuerdo a la ley, dejandolos en la informalidad y expuestos a una sancion; y al
mismo tiempo genera una situacion de desventaja sobre aquellas personas que no
pertenecen a ninguna cooperativa. Esta situacion confirma que dichas asociaciones
funcionan como un mero instrumento para el acceso a permisos y apoyos sin

cumplir con los objetivos del cooperativismo.

Continuando con el ramo administrativo se encuentra el Instituto Mexicano de
Investigacion en Pesca y Acuacultura Sustentables (Imipas). Desde un particular
punto de vista no logré comprender el objetivo de la existencia de dos dependencias
gubernamentales en la materia que nos ocupa: una desconcentrada y otra
descentralizada; ambas intimamente vinculadas, pero al mismo tiempo
independientes entre si, pero que a mi juicio podrian fusionarse conservando las
funciones sin afectacion a terceros, probablemente hasta exista una reduccion en

recursos financieros, materiales y de personal.

4 https://sipesca.conapesca.gob.mx/loginfiel.php
50 https://sap.conapesca.qgob.mx/gob_registro.php?accion=nuevo&mod=
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Dentro de sus atribuciones destaca el asesoramiento cientifico y técnico a los
pescadores y acuicultores; y la elaboracién de propuestas para el ordenamiento de
la actividad, entre otras funciones. Cuenta con tres estaciones biol6gico-pesqueras
y 14 Centros Regionales de Investigacion Acuicola y Pesquera, dando un total de
17 oficinas®’. Se desconocen los criterios que justifiqguen la ubicacién de los centros
de investigacion, Unicamente se destaca que su presencia en el territorio nacional

es limitada.

Se realizaron visitas a estas dos dependencias precisando que en un mismo predio
se localizan ambas, lo que reitera el vinculo que los une. Las instalaciones se
encuentran a puerta cerrada sin ningun sefialamiento, con muy poco personal y nula

presencia de publico usuario.

Fue necesario solicitar autorizacion para la aplicacion de las entrevistas. En
Conapesca tuvo que formalizarse tal solicitud mediante escrito entregado en la
Oficialia de partes; nunca se obtuvo respuesta, a pesar de ello el funcionario publico

gue me atendio accedié amablemente a mi peticion.

En el perfil sociodemogréafico de los entrevistados, se trata de un personal con alto
nivel educativo: Licenciatura en Administracion de Empresas, Negocios
Internacionales, Biologia Marina y Maestria en Ciencias. Aqui las trayectorias de
vida muestran individuos con capital humano egresados de una universidad que les

permitid insertarse en el mercado laboral de la administracion publica federal.

Se observé gue los funcionarios de la Conapesca son unicamente hombres en edad
entre 35 y 40 afios, mientras que en el Imipas hay una equidad entre ambos sexos

y la edad oscila entre 45 y 65 afos. Es decir, una poblacion adulta y adulta mayor.

51 Se ubican en Baja California, Baja California Sur, Sonora, Sinaloa, Nayarit, Colima, Michoacén, Oaxaca.
Quintana Roo, Yucatan; Veracruz Tamaulipas, y Campeche con dos oficinas: Ciudad del Carmen y Lerma.
Disponible en  https://www.gob.mx/imipas/acciones-y-programas/centros-regionales-de-investigacion-

pesquera-crip-s
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En relacion al empleo y las condiciones de trabajo, el personal de Conapesca tiene
definido su actuar netamente subordinado a la oficina central ubicada en Mazatlan,
Sinaloa. Asimismo, sus funciones son “de atencion al cliente” y cuentan con lo muy
indispensable para realizar sus actividades: cuatro escritorios y el mismo namero
de equipos de computo. Puede notarse un abandono en las instalaciones con

salones sin mobiliario ni presencia de usuarios.

En cuanto al vinculo con la pesca y el maritorio carmelita, los empleados son
originarios de la isla del Carmen por lo que siempre han estado en contacto con el

mar, pero no se trata de pescadores, no desempefian funciones dentro del agua.

Otra de sus actividades es la atencion al publico usuario, de hecho, se conoce a la
Conapesca como “la casa del pescador”; aunque su actuar se limita a una gestoria
para la renovacion de permisos de pesca (prorrogas) que son remitidos a la oficina
de la capital de Campeche; y el ingreso a programas sociales como Bienpesca,

“Yo siempre trabajé en la iniciativa privada, es la primera vez que
trabajo en el gobierno, cuando ingresé aqui pues veia mucha gente
muy humilde. “No, pérate”, eso no es asi, a ver sefior, esto es asi y
asi, y como que les cuesta mucho trabajo —a los pescadores-
asimilarlo y pues yo les empecé a explicar, y esa parte a mi me gusta
porque yo fui Jefe de Recursos Humanos de otras empresas
privadas que ya ni existen, y por eso se me facilita el contacto con

las personas y explicarles

Cuando de plano no entienden se les dice que vengan sus hijos o
alguien mas joven que sepa usar el teléfono y ya se les explica qué
tienen que hacer; algunos de estos jévenes estan en la secundaria
o el bachillerato, sus padres no quieren que sean pescadores para
gue no sufran lo que ellos, por eso hacen el esfuerzo de enviarlos a

la escuela” (J. Rojas, comunicacion personal, 19 de julio de 2024).
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Aqui resalta una contradiccion entre servidores publicos y los pescadores porque
los primeros argumentan un negativa hacia los hijos de dedicarse a la actividad
haliéutica; mientras que, en voz de los trabajadores haliéuticos y su descendencia,
contintan ensefando, ejerciendo y dando continuidad al oficio porque el mar les da

el sustento.

Primeramente, un elemento que se confirma es la triangulacion del tramite haciendo
mas largo el proceso de analisis y resolucion. Estos procesos dan soporte a la
vinculacion de los trabajadores haliéuticos carmelitas con la autoridad federal con
sede en un puerto turistico ubicado en la zona del Océano Pacifico, es decir los
contextos pesqueros distan entre un lugar y otro; tal como la propia Carta Nacional
Pesquera lo reconoce.

“... no sé por qué interviene Mazatlan, si nosotros no somos de
Mazatlan, ni Mazatlan tiene que estar con nosotros perjudicandonos...
porque como carmelo yo sé esto —de la pesca- ...-ademas- yo no sé
ni como es Mazatlan, ni Mazatlan sabe como...cOmo nosotros —
estamos- aca, porque no estd cerca, estad lejos...nosotros qué
tenemos que ver alla, qué tenemos que ver alla! Coémo ellos acé con
Nosotros, Nosotros no somos pescadores de Mazatlan, no es nuestra
capital...entonces qué le pasa al gobierno o el gobierno...o aqui Cd
del Carmen por qué deja que lo maneje otro lugar que no somos
pertenecientes” (J. Lopez, comunicacion personal, 4 de mayo de
2023)

Como consecuencia esto remite a la Mejora Regulatoria, ya que habria que hacer
mas sencilla y directa la gestion de las solicitudes. Es importante precisar que en el
mundo maritimo se sabe a la perfeccidbn que una embarcacion no puede estar
parada por mucho tiempo porque las pérdidas econémicas derivadas de la falta de
produccion son muy costosas y los pescadores de menor escala no son la

excepcion.

209



En relacion con la concepcion del mar y sus productos azules, los entrevistados
identificaron plenamente esa falta de capital humano en los trabajadores haliéuticos
para allegarse de recursos financieros, adquirir herramientas e incluso equipo de
refrigeracion, congelacion y medios de transporte; lo que permitiria una mayor

derrama econdmica para los productores:

“Existe un enorme potencial, pero la vision del sector pesquero
artesanal es nomas pal dia, es como les digo a unos compafieros de
aqui, joye! Tienen un potencial que no se aprovecha adecuadamente,
tal vez si Dios les diera la capacidad de entendimiento —a los
pescadores- podrian invertir en mas y mejor equipo para aumentar la
productividad, serian mas competitivos...la pesca sigue siendo
redituable mientras exista la demanda del producto, si hay gente que
coma pescado continuara esto”. (J. Rojas, comunicacién personal, 19
de julio 2024).

La administracion publica federal atribuye la situacion desfavorable de la pesca a
los propios trabajadores y otros factores como el cambio climatico y la
contaminacion, sin visibilizar el actuar “pasivo y obsoleto” de la autoridad para
cumplir cabalmente con las funciones establecidas en un ordenamiento legal, hacer
mas eficientes los tramites para la emisién de permisos, renovaciones; controlar la
estadistica del sector, elaborar una politica publica consensuada con los
productores atendiendo sus necesidades y tomando en cuenta la dinamica de las

especies; etcétera.

Respecto a la presencia de Pemex, encontramos otra contradiccion porque los
empleados de Conapesca manifestaron que la paraestatal “siempre” da apoyos
traducidos en avituallamiento, equipos, redes, motores, gasolina; por la
compensacion de presencia de las plataformas petroleras; sin embargo en la
practica y en la propia voz de los pescadores, nunca se les entrega dicho apoyo ni

alguna indemnizacion por los dafios causados a su equipo; mientras que Pemex da
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respuestas negativa a solicitudes de apoyo justificando que los trabajadores
haliéuticos no estan “hasta alla” en la zona de plataformas. Ahora bien, si Pemex
“siempre” otorga recurso monetario y material para indemnizar los danos a la pesca,
¢a quién se le entrega y bajo qué procedimiento?, cuestionamiento que queda sin

respuesta.

Otro aspecto que reconocen los funcionarios federales es la poca infraestructura
portuaria en la isla que se atribuye a la presencia de Pemex porque todo se
“‘encamin®” a la industria petrolera, entendiendo que vale mas un barril de crudo que
un kilogramo de camaron. Por ende, en el circulo federal coinciden en el

desplazamiento econémico, politico y social de la pesca frente al petroleo.

Al cuestionar de quién es el mar, los entrevistados respondieron que nuestro pais
es el duefo porque asi lo establece la Constitucion, tal como lo aprendieron en las
universidades de las que egresaron; es decir, el Estado mediante los servicios
educativos se encarga de permear la idea de un territorio bajo una soberania, donde
el macizo continental da cabida a los asentamientos poblacionales, mientras que el

mar es la masa de agua que contiene recursos naturales.

Sobre el particular, no existe una concepcion de “tenencia del mar/laguna” tal como
ocurre con la tierra firme, lo que se vincula con la posesion, la propiedad, el uso y el
usufructo®. Su registro es controlado por el poder ejecutivo de cada entidad
federativa y existe un gran abanico de documentos legales para acreditar esos
derechos sobre la tierra que van desde un contrato de arrendamiento o una cesién

testamentaria hasta una escritura publica.

52 Las raices del derecho mexicano se ubican en el derecho romano de donde se desprenden el lus Utendi el
Fruendi y el Abutendi. El primero se refiere al derecho de usar un bien o propiedad de acuerdo con su
naturaleza y destino; el segundo al derecho de disfrutar y aprovechar los frutos y beneficios que produce un
bien o propiedad; y el Ultimo al derecho es el de disponer de un bien o propiedad sin restricciones ni
limitaciones. Estos se consagran en materia civil.
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Y esta atribucion de territorio de la cual adolecen los cuerpos de agua es la que
daria el reconocimiento juridico y social de la tenencia sobre el maritorio por parte
de los pescadores quienes diariamente usan y obtienen el usufructo de este cuerpo
de agua. Mientras Pemex tiene la potestad de adjudicarse la propiedad de las zonas
petroleras marinas como ente federal, los trabajadores haliéuticos no tienen forma
de oponer los derechos que crean sobre el mar y la laguna gracias al desempefio
de su oficio.

Aqui resalta otra contradiccion juridica respecto del mar. Al revisar los bienes
inmuebles, es decir, aquellos que por su naturaleza estan unidos a la tierra y se les
denomina “bienes raices” como las casas habitacion, edificios, oficinas, etcétera; la
legislacién nacional adjudica a las embarcaciones esta categoria de inmueble
puesto que a pesar de tener movilidad para trasladarse por sus propios medios, no
pueden separarse del agua ya que esto ocasionaria una disfuncionalidad; por lo
tanto su naturaleza de arraigo es la que justifica dicha caracteristica, entonces por
gué al mar no se le otorga una calidad de bien inmueble toda vez que no puede ser
separado de la masa de agua, y al mismo tiempo aqui se actualiza su uso, disfrute

y aprovechamiento de los frutos (productos pesqueros); y la disposicién de ese mar.

Es gracias a la cotidianidad de los trabajadores haliéuticos que se crean derechos
inmobiliarios sobre su area acuatica de trabajo, sin embargo, la laguna juridica es
la que deja en total incertidumbre y desproteccion a estas personas frente a la
paraestatal Pemex y su industria petrolera, aumentando su espectro accién sobre

otras actividades econdmicas.

Por otra parte, los empleados de Conapesca sefalaron que tratan mayoritariamente
con hombres, pero existen mujeres presidentas de cooperativas que “toman las
riendas” y acuden a las oficinas a realizar las gestiones de su asociacion. De estas
usuarias, sobresalen aquellas que son madres solteras y que por esta misma
condicion de jefas de familia, han incurrido en puestos directivos para obtener una

mayor ganancia economica.
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En relacion a los funcionarios del Imipas, encontré un mayor numero de mujeres en
las areas de direccion, administracion e investigacion cientifica; siendo en esta
ltima area donde se ubican las personas de mayor edad (60 afios y mas), una de
ellas jubilada por esta misma dependencia pero empleada nuevamente bajo la
modalidad de un contrato de honorarios, situacion que se atribuye a la falta de
profesionistas interesados en el trabajo cientifico, es decir, no hay candidatos que
desempefien puestos de investigacion en el area de biologia marina en la Perla del
Golfo.

Lo anterior puede explicarse por el dominio de la industria petrolera en el mercado
laboral, donde la demanda es por obreros y especialistas del ramo; mientras que
los mercados laborales cientificos y gubernamentales en materia pesquera no
tienen demanda para ser ocupados, precisamente es por esta razén que aun hay

“plazas” o en su caso re-contrataciones.

En el Imipas prevalecen bidlogas y maestras en ciencias; mismas que fueron
designadas para atenderme puesto que el resto del personal se encontraba en alta
mar trabajando sin fecha precisa de regreso a tierra firme. Estas servidoras
manifestaron que al principio de su vida laboral (década de los afios 90) enfrentaron
discriminacion por parte de los pescadores, ya que cuando realizaban los muestreos
en la orilla de playa registrando la captura (especie, talla, cantidad, etcétera), los
trabajadores no les permitian subir a las lanchas o no les proporcionaban la
informacion, pero ante su constante presencia y trato se normalizo la convivencia y

comunicacién con las servidoras publicas.

Estas cientificas perciben que los trabajadores haliéuticos carmelitas son “buenos
pescadores porque no afectan el recurso con las herramientas y artes que ocupan
en la captura; el problema es en los periodos de veda cuando las especies desovan
y el sector no acata la prohibicién, entonces no respetan su propia materia de

trabajo” (V. Rivera; comunicacion personal, 19 de julio 2024).
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Un aspecto interesante es que tienen plenamente identificado los factores que
inciden directamente en la crisis pesquera, en donde los trabajadores son los

primeros en recibir los estragos.

“El cambio climatico ha ocasionado que las aguas oceanicas sean mas
calientes. ElI cambio ha sido por varios factores y no por la
sobreexplotacion del producto pesquero. Entre los factores se
encuentra la contaminacién que generamos como sociedad sea de
forma individual, en los hogares, las escuelas, la oficina, las industrias,
y especialmente la petrolera en medios marinos, como aqui en la
Sonda de Campeche. Incluso por el cambio climatico el aumento en la
frecuencia e intensidad de los huracanes y nortes genera que los
animales se ahuyenten buscando refugios; eso origina una migracion
hacia otras aguas mas seguras. Otro elemento es que la orilla —de la
playa- esta erosionada, el mar se ha “comiendo” la isla por el deshielo
de los glaciares” (D. Cisneros; comunicacién personal, 19 de julio
2024).

A la par de la tendencia a la disminucion, estas funcionarias hicieron énfasis en la
riqgueza de biodiversidad y produccion que tiene la Laguna de Términos y el Golfo

de México, tratdndose de una zona muy abundante en robalo, camarén y jaiba.

Si bien sus actividades las realizan desde la playa, saben que en estos territorios
acuaticos existen relaciones sociales, problemas, intereses econémicos y politicos,
asi como jerarquias para su acceso porque Pemex es quien domina las aguas de
la Sonda de Campeche, incluso para los propios investigadores del Imipas, toda vez
que el acercarse al area de plataformas los militares marinos les indican la

prohibicién de paso en esta zona.

Por la cohorte generacional de nuestras entrevistadas, mas de 60 afios de edad,

enfrentaron un ambiente en el que prevalecieron los hombres porque las actividades

214



relacionadas con el agua son catalogadas de alto peligro y una mujer se considera
“débil”; como consecuencia fueron designadas a laborar desde la playa y analizar
datos en las oficinas, mientras sus compaferos varones eran enviados a alta mar.

Estas practicas reflejan que el mar ha sido y sigue siendo un lugar masculinizado.

Otra de las dependencias del Ejecutivo Federal relacionadas con el maritorio
carmelita es la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales en cuanto al

establecimiento y levantamiento de vedas de pesca.

En el maritorio carmelita la principal veda que corresponde es del camaroén siete
barbas. Aunque se aplica en todo el Golfo de México y el Mar Caribe, la duracion
cambia en las diferentes zonas, especificamente para Campeche la vigencia es del
1° de mayo al 30 de septiembre. Los distintos periodos y su duracion dependen de
la especie y de acuerdo con las opiniones técnicas del Imipas, observando que para
Tabasco y Campeche la duracion es mas larga en comparaciéon de Tamaulipas y
Veracruz®3, reiterando con esto que no todos los mares son iguales ni las especies

que albergan.

Al respecto y de la revisién legislativa, se encontrd la figura de las Zonas de Refugio
Pesquero (ZRP) definidas por la Ley General de Pesca y Acuacultura Sustentables
como “areas delimitadas, con la finalidad de conservar y contribuir, natural o
artificialmente, al desarrollo de los recursos pesqueros con motivo de su
reproduccion, crecimiento o reclutamiento, asi como preservar y proteger el

ambiente que lo rodea”.

Este instrumento es de suma importancia porque coloca la participacion de los
trabajadores haliéuticos como la base del procedimiento al ser los conocedores de

la dindmica de reproduccion de las especies y con esto determinar los poligonos

3 Para mas detalles véase el Diario Oficial de la Federacion 24 de abril de 2024.
https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5725054&fecha=30/04/2024#gsc.tab=0
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sobre el territorio acuatico. Es decir, la autoridad federal reconoce los saberes,

experiencias y voces de los pescadores.

A diferencia de las Areas Marinas Protegidas es que las ZRP son mas amplias, con
mayor limitacion en relacion a las areas de la actividad pesquera, se incluye la
participacion de trabajadores haliéuticos, existe una mejor conservacion y
proteccion del medio ambiente y las especies, los costos son menores a la
implementacion y el sector productivo es quien trabaja directamente con la

Conapesca.

Continuando en el nivel federal, la Secretaria de Marina Armada (Semar) tiene

presencia en las costas y mares como la responsable de la seguridad nacional.

Aqui también agregamos la presencia de personal castrense en la zona de
plataformas en el complejo Cantarell, ya que se trata de una zona de seguridad
nacional, ademas de la peligrosidad que representa el manejo de hidrocarburos.
Reiterando este manejo para combatir y controlar derrames de hidrocarburos y otras

sustancias nocivas en el mar.

Por ultimo, la autoridad que tiene injerencia es la Capitania de Puerto de Ciudad del
Carmen porque es la responsable de la navegacion maritima. Los pescadores y
petroleros necesariamente ingresan al mar y deben dar cumplimiento a la normativa
relacionada con su embarcacion y la seguridad de la misma y de sus tripulantes;
incluso cada vez que zarpan tienen que dar aviso a dicha Capitania a fin de dar
seguimiento a su estancia en el agua y su regreso a tierra firme. Aqui nuevamente
los trabajadores haliéuticos se vinculan directamente con una autoridad federal,

donde el Estado ejerce control total sobre los puntos de entrada y salida al pais.

Se intentd aplicar entrevistas al personal de la Semar adscrito a dicha Capitania, se
detectd que la comunicacién de los militares con los usuarios es muy restringida, y

mucho menos accedieron a responder la entrevista a pesar del anonimato. Por esta
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razon Unicamente se describe las funciones de esta autoridad con la actividad

pesquera.

Se precisa que en 2020 la absorcion de la Coordinacion General de Puertos y
Marina Mercante y algun personal civil adscrito a la Secretaria de Infraestructura,
Comunicaciones y Transportes, pasaron a la subordinacién militar naval; un sector
gue de ninguna forma es gente de mar, es decir, carecen de conocimientos y
experiencia en la navegacion y comercio maritimos. Al respecto, un empleado
anonimo de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes en el ramo maritimo,

expreso lo siguiente:

“Los militares no nos quieren a los civiles, tampoco nos pueden correr
porque tenemos plaza, corrernos es indemnizarnos y reinstalarnos.
Segun el cambio de Secretaria fue porque habia mucha corrupcion,
quién sabe en los altos mandos ¢ verdad? El cambio no beneficid, los
militares son militares, no saben de tramites administrativos, de
atencion a los usuarios, del comercio maritimo, de una embarcacion
mercante, nada, todo lo hacen a su modo y ahora estan peor las cosas
porque los tramites no se entregan a tiempo, no dan facilidades para
la entrega de documentacion, ponen mas requisitos y asi, todo mal. Y
ademas, tenemos un trato desigual, no tenemos derecho a una
oficina, estamos ahi arrumbados en los pasillos; tampoco nos
permiten ocupar cargos de mandos medios, es decir subir para
mejorar; eso lo dejan para su personal militar” (Anénimo,

comunicacion personal, 28 de octubre 2024).

Referente a la vigilancia militar que se efectta en el Golfo de México y la Laguna de
Términos, ésta se focaliza en las vedas, siendo su principal objetivo las
embarcaciones de pesca riberefias e industriales que infringen la prohibicion de

captura.
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En este sentido los trabajadores haliéuticos se sienten perseguidos durante el
periodo de veda de camaron, se perciben “peor que narcotraficantes”, cuando desde
Su perspectiva se cometen otros delitos graves en el mar como la pirateria, el asalto
a las plataformas, el trafico ilegal de estupefacientes y de inmigrantes
sudamericanos. Ademas, es un secreto a voces que la Guardia Nacional
proximamente ingresara al mar para apoyar en la vigilancia de este territorio, por
ende, los carmelitas consideran que esta situacion sera peor para ellos al efectuar

su oficio sintiéndose mas limitados en sus labores.

Ahora pasaremos a la injerencia del gobierno local. Es importante precisar que estas
autoridades tienen como sede la capital San Francisco de Campeche, siendo una
ciudad con desarrollo urbano y de servicios, concentrando las oficinas
gubernamentales, por esta razon la poblacion carmelita necesariamente tiene que
desplazarse hasta aqui para realizar tramites y/o recibir atencibn médica
especializada. Al respecto, un rasgo muy particular que se observo, es la existencia
de cierto rechazo de la poblacion de la isla hacia los campechanos, situacion que
se detectod en las expresiones de los pescadores y de las personas que transitaban

en la calle y/o el transporte publico, desconocemos la razén de esa diferenciacion.

5.2 Estatal: Instituto de Pesca y Acuacultura del Estado, Confederacién de
Cooperativas de Pesca en Campeche

Los estados que integran la tienen un control y vigilancia sobre la explotacién de los
recursos pesqueros, incluyendo el ordenamiento, el consumo de estos alimentos e

incluso en el tema del cambio climético.

Para el caso que atarie a esta investigacion, en 1997 se creo la Secretaria de Pesca
en Campeche, agregando el nombre de Acuacultura en el afio 2009 (Periédico
Oficial del Estado, 15 julio 2022: 28) cuando se da el auge de esta practica. Mientras
gue en el gobierno en turno (2021-2027), en diciembre de 2021 se creé el Instituto
de Pesca y Acuacultura del Estado como un organismo descentralizado de la

Secretaria de Desarrollo Agropecuario de esta entidad federativa (Periodico Oficial
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del Estado, Segunda seccién, 23 diciembre 2021: 11). Esta dependencia

gubernamental se constituye como la maxima autoridad local en la materia.

En el decreto de su creacion se establecen 17 atribuciones, su analisis muestra que
son innovadoras respecto de la legislacion federal, por ejemplo:

e El fomento de alianzas nacionales e internacionales para el desarrollo de
proyectos. Es decir, puede el gobierno local vincularse a una escala
internacional, evidentemente tener un mercado mas alla de las fronteras,
generaria una derrama econdémica muy sustancial para los productores de
pequefia escala.

e La promocion del mejoramiento de la calidad de vida de las personas
dedicadas al oficio. Esta es una facultad pilar para mitigar la pobreza, la
vulnerabilidad, la marginacion y la precariedad laboral de los pescadores y
sus familias.

e La procuracion del derecho al acceso, uso y disfrute preferente de los
recursos pesqueros y acuicolas de los lugares que ocupen y habiten las
comunidades y pueblos indigenas. Aqui es de suma importancia considerar
que estas comunidades y pueblos indigenas no sélo estan en tierra firme,
sino que también ocupan el mar, recordando que son como anfibios que se
encuentran entre el agua y la tierra. En el maritorio carmelita no existe un
acceso, uso Yy disfrute preferente para los trabajadores haliéuticos ante la

presencia de la industria petrolera.

Ademas, dentro de las atribuciones conferidas al Instituto se encuentra la
organizacién econémica de los productores y demas agentes relacionados con el
sector, asi como el fortalecimiento de las redes de valor. Ambas facultades son de
suma relevancia porque se vinculan con la cadena de distribucion vy

comercializacién del pescado y marisco.

Sin embargo, en la practica existe un sinnimero de acaparadores minoristas y

mayoristas que controlan el precio del producto, encareciéndolo hasta en un 300%
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(Wiefels, 1999). Esta situacion se comprob6 con la observacion directa durante el
trabajo de campo en donde incluso hay compradores provenientes de Tabasco que
buscan el oro rosado carmelita. Ni durante el trabajo de campo que realicé para la
tesis de la maestria en poblacién y desarrollo (2012) ni las diversas visitas
realizadas para la presente investigacion, observeé la intervencion y vigilancia por
parte de alguna autoridad local ni actual Instituto de Campeche en los procesos de
compraventa, tampoco se percibe una organizacion comercial dentro de las
comunidades pesqueras carmelitas; por ende desde un particular punto de vista, si
no existen condiciones Optimas en el mercado interno no es viable pensar en un

alcance con dimensiones internacionales.

Del actuar del gobierno de Campeche, se encuentra una propuesta de la actual
administracion publica estatal (Layda Sansores 2021-2027) que se centra en un
programa social para atender el problema definido como "Baja rentabilidad de los
productores del sector primario del Estado de Campeche">4; a fin de incrementar
dicha rentabilidad del mar con un enfoque de produccién y productividad sustentable

para lograr un desarrollo pesquero.

Se puntualiza que no es objeto de interés realizar un andlisis profundo de este
Programa®®, Ginicamente se hace alusién como parte de las actividades del poder
ejecutivo local con el sector riberefio. Dicho programa enfatiza el ordenamiento
pesquero posicionandolo como un “engrane” para regularizar el control de la
explotacion del recurso, pero no se considera de ninguna forma el elemento
territorial en el mar, lo que significa que este cuerpo de agua sigue concibiéndose

como un simple contenedor de recursos.

54 Evaluacién de Consistencia y Resultados del Programa presupuestario 024 “Rescate del campo
y vision del mar” Informe Final. Ejercicio fiscal 2023. Disponible en
https://sda.campeche.gob.mx/wp-

content/uploads/2024/10/1 Informe_final Consistencia Resultados Pp024 2023.pdf

55 Disponible en https://inpesca.campeche.gob.mx/wp-content/uploads/2022/12/ARBOL -
PROBLEMAS.pdf
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De las personas entrevistadas pertenecientes a este nivel de gobierno,
reconocieron que su labor se centra en oficinas y no realizan actividades en la costa
y/o en el mar adentro. Igual que en el caso de Conapesca, su funcion es la atencion
de usuarios para tramites en el Registro Pesquero Estatal y el acceso a programas

sociales.

“Es muy dificil que alguien de aqui -del Instituto- lo envien fuera de la
capital, eso implica pagar viaticos, pasajes, comidas, hospedaje; si asi
con las medidas de austeridad implementadas por Obrador nos han
reducido el presupuesto, nosotros como gobierno local estamos mas
limitados hasta en insumos, porque ahora todo es mas controlado
hasta para el uso de hojas de papel bond; imaginese poner una oficina
en otros municipios, eso significa pagar instalaciones, luz agua,
personal de limpieza, mantenimiento, mas personal administrativo; o
sea muchas cosas, es por ello que todos los interesados en esto de
la pesca tienen que acudir a esta oficinas de la capital a tramitar sus

asuntos” (A. Linares, comunicacion personal, 20 de julio 2024).

Pero también desde su perspectiva, resulta contraproducente que no existan
oficinas fisicas fuera de la capital del Estado, ya que los usuarios provenientes de
otros municipios manifiestan un descontento por la erogacion de gastos para el
pasaje foraneo, el pago de hospedaje y el tiempo invertido para efectuar los tramites

de su interés.

“En muchas ocasiones se enojan los pescadores, que por qué no hay
oficina en su municipio, que tienen que dejar de trabajar para venir a
ver qué apoyos se les da, los tramites de permisos o0 cosas asi; que
tardamos mucho en entregar papeles; y ellos pierden dinero, de por
si viven al dia; pero no depende de nosotros como empleados del
gobierno; ¢sabe? Cada administracion publica tiene sus ideas y

formas de trabajo, cuando viene el cambio de jefes, cambia todo,

221



hasta los colores de los oficios; como le digo no depende de nosotros
como empleados, pero nosotros somos los que ponemos la cara con
los usuarios y no los directivos” (Andnimo, comunicacion personal, 23
de julio 2024).

De acuerdo con los tramites que realizan, infieren que el mar no se ha aprovechado
adecuadamente porque la produccion se ha centrado en determinadas especies,
por ejemplo, el camardn. Existe una preferencia por parte los pescadores que se
orientan por el precio del producto, sin embargo, no toman en cuenta los periodos
de veda que llegan a ser contraproducentes porque obligatoriamente no pueden

capturar y tienen que trabajar otra especie de menor valor comercial.

Por otra parte, es evidente que el gobierno federal ha centrado su atencion en las
costas del Pacifico el norte, donde destaca la produccion de atin y sardina a nivel
nacional; mientras la langosta, aunque no tiene grandes volimenes, genera una
derrama econdémica muy importante alcanzando mercados internacionales;
mientras que en el Golfo la actividad pesquera se ve opacada por la presencia de
la industria petrolera. Los diferentes recursos naturales de costa a costa son
radicales; mientras el Pacifico es turistico y de pesca de altura o industrial; en el
Golfo de México (Tamaulipas, Veracruz, Tabasco, y Campeche) contiene

importantes yacimientos de petréleo dejando de lado a la produccién haliéutica.

Finalmente, los funcionarios entrevistados, negaron la existencia de una
coordinacién interinstitucional con las dependencias federales y/o autoridades de
los diversos ayuntamientos que pertenecen a Campeche, situacién que se agrava
con los cambios de administracion sexenal, pues cada gobierno implementa sus
gestiones sin dar continuidad a los programas, acciones, estrategias, etcétera; de
sus antecesores, dejando en una incertidumbre en este caso a los trabajadores

haliéuticos del Estado. Ademas. Se inclinan por el desarrollo de la acuacultura.
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El discurso de Campeche conlleva una preocupacién al reconocer la crisis en la que
se encuentra su sector pesquero, se observa un actuar con premura por parte de
las autoridades publicas porgue la ejecucion del programa Rescate del Campo y
Vision del Mar, presenta deficiencias, requiere mayor analisis y adecuaciones para

alcanzar los objetivos deseados En esta revision de gabinete se detectd lo que a

“yo lo que he visto aqui en 25 afos de trabajo de esta oficina, es que
es mejor la acuacultura porque hay menos riesgo para los
pescadores que a cada rato sale en las noticias que se pierden en el
mar y no nada mas de aqui, en Yucatan, en todos lados, y lo peor es
gue dejan viudas, huérfanos, o sea dejan dependientes econémicos
a su suerte; entonces para mi son mejor las granjas acuicolas
porque hay control en los ciclos de reproduccion de las especies,
medicamentos en caso de enfermedad; 0 sea yo creo que es mejor
gue los pescadores se dediguen a esto que andarse metiendo en el
mary luego ¢ con las plataformas y el petréleo?, ¢,quién se va a poner
contra Pemex? O ¢meterse a la Laguna, si esta prohibido desde
hace muchos afios? Entonces yo, bueno no pesco nada ¢ verdad?,
pero veo mas beneficio quedarse en tierra, aqui escasamente vienen
a solicitar asesoria o apoyo para algo asi. Vienen los productores
apicolas pero pescadores muy pocos.” (Anénimo, comunicacion
personal; 24 de julio 2024).

continuacion se detalla:

El Registro Estatal de Pesca y Acuacultura no se encuentra habilitado para

Su acceso publico contraviniendo el objetivo de mantener actualizada la

informacion del sector.

El Programa Anual de Evaluacion y el Analisis del Programa de Rescate del
Campo y Vision del Mar; tampoco se encuentran habilitados en su totalidad

para su consulta. Desconocemos los motivos.



e Se confirman las respuestas de los pescadores entrevistados, al sefialar que
existe un desapego de los habitantes carmelitas (sean o no trabajadores del
mar), para con la capital del Estado.

e No existe un ordenamiento pesquero, tampoco la ley local ni el poder
legislativo de Campeche se han preocupado por llevar a cabo dicho
ordenamiento; es decir, igual que en el gobierno federal, se subsumen

actividades econdmicas a la industria petrolera.

Como ultimo apartado se presenta el gobierno municipal. Institucionalmente puede
parecer que el desemperio realizado por los servidores publicos de este nivel es
acorde a las necesidades de los gobernados, pero en la préactica ni siquiera se
ejercen las funciones establecidas en la ley.

5.3 Municipio de Ciudad del Carmen: Ayuntamiento

Este nivel de gobierno es el méas bajo en el escalonado de la administracién puablica,
no por ello es de menor relevancia, ya que es la base o célula de la organizacion
politica administrativa y territorial de entidades federativas; es decir el municipio

libre.

Y es esta célula gubernamental la que tiene mayor proximidad con los habitantes
para la provision de servicios basicos como agua potable, alumbrado publico,

recoleccion de basura, transporte, mercados, panteones y seguridad; entre otros.

En relacién con la actividad haliéutica, la ley aplicable otorga facultades para dicha
célula politica, aunque Unicamente de participacion, por lo que debe subsumirse con
las facultades conferidas a los Estados, por ende, su actuar es mucho mas limitado

para la toma de decisiones.

En la organizacion interna del cabildo carmelita, se encuentra la Coordinacion
Agropecuaria y Pesca adscrita a la Direccion de Desarrollo Social, Agropecuario y

Pesca, que por obvias razones es el area que se vincula directamente con la
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actividad de nuestro interés. El Reglamento de la Administracion Pablica Municipal
del Carmen®® establece funciones muy especificas: la vigilancia de las politicas por
regiones de desarrollo agropecuario y pesquero; la inversion, el incremento en la
productividad y rentabilidad de actividades agropecuarias para promover el empleo
elevando el nivel de vida de las familias campesinas; la cooperacion en programas
especiales de desarrollo territorial sustentable en regiones prioritarias y el desarrollo
de la infraestructura para las exportaciones de los productos..

De lo anterior, se observa que el Municipio da un peso importante al crecimiento y
desarrollo econémico de las actividades primarias, pero con atencién focalizada en
los campesinos y no en los trabajadores del mar. Un cuestionamiento que surge es,
si la ceniza &cida proveniente de los mechones petroleros no permite cultivos
teniendo como antecedente la siembra de coco y citricos, ¢por qué este gobierno
tiende a privilegiar actividades agricolas que ya no existen en vez de atender a la
pesca que se continla efectuando y que da cabida a personas con bajo capital

humano?

En el tema de la comercializacion de pescado y marisco, destaca el Mercado de
Mariscos, que como su nombre lo indica, se especializa en la venta de productos
azules precisando que no se trata de pescadores sino de revendedores. La
comercializacién es netamente en la isla y con aquellos municipios de Tabasco
colindantes; esto reduce significativamente las ganancias para los pescadores,
propiciando el acaparamiento, la presencia de intermediarios y el encarecimiento
para los consumidores finales; situacibn conocida por las autoridades de

Conapesca y del Imipas pero que no se atiende.

Continuando con la revision y analisis de las fuentes juridicas, tanto el denominado
Reglamento Interior del H. Ayuntamiento del Municipio de Carmen como el Bando

Municipal, se centran en el turismo y de ninguna forma incluyen la pesca artesanal

56 Disponible en http://www.carmen.gob.mx/transparencia/web/Ayuntamiento/2024/3/13-
DESARROLLO SOCIAL AGROPECUARIO Y PESCA.pdf
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ni la acuacultura como parte de un sector laboral, econdmico, social y cultural; cuya
poblacion es vulnerable, tan sélo por los asentamientos en los que se ubican las
comunidades y que carecen de servicios béasicos incluyendo la planeacion e

infraestructura urbana.

De igual forma, se revisaron los ejes del Plan de Desarrollo Municipal de Carmen
2021-20245" a fin de identificar si dentro de este instrumento rector se incluye a la
pesca y a sus trabajadores. En el Eje IV “Fomento productivo y desarrollo para
todos” se tiene como objetivo contribuir al progreso de los diversos sectores
estableciendo esquemas de encadenamiento productivo y programas de desarrollo;

y donde nuevamente sobresale el fomento al turismo.

Recordando que la Perla del Golfo no se caracteriza por tratarse de un lugar
receptor de visitantes resulta contradictorio que el cabildo tenga intenciones de
implementar el turismo no sélo a nivel local, sino que pretende visitantes de talla

internacional como en el caso de Cancun o Playa del Carmen en Quintana Roo.

Entre las lineas de accion para cumplir este cometido esta la capacitacién, la
implementacion del turismo en comunidades, la instalacion de stands informativos,
la difusion del ecoturismo y de aventura en el nivel estatal, nacional y global; la
generacion de un programa de recorridos; la rehabilitacion de paradores y palapas,

ademas de contar con infraestructura y una imagen turistica.

No se encontré algun un estudio que identifique los posibles atractivos turisticos y
la viabilidad de su explotacion, el impacto ambiental y las consecuencias de
implementar esta industria sin chimeneas en el territorio/maritorio carmelita y sobre

todo la derrama econdémica que podria generar.

57 http://www.carmen.gob.mx/transparencia/web/Ayuntamiento/2022/0b23/COPLADEMUN/PMD 2021-
2024.pdf
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Dentro del Plan de Desarrollo Municipal, en el Eje 4.5 “Infraestructura productiva,
tecnologia e innovacion”, se considera la actividad haliéutica bajo la forma de

fomento a proyectos acuicolas.”®

Como es posible observar no se incluye la captura maritima. Por ende, la autoridad
invisibiliza al sector pesquero artesanal e industrial, ignora las dimensiones y el

impacto social de esta actividad en la poblacion.

Durante julio de 2024 hubo un acercamiento por parte del sector pesquero con el
Municipio a fin de buscar un acompafiamiento juridico debido a la falta de atencion
y respuesta de las oficinas de Conapesca en Ciudad del Carmen; situacion que
confirma los argumentos de nuestros entrevistados al sefalar la inutil triangulacién
de los tramites en la obtencién de permisos y su renovacion para ejercer la actividad

haliéutica.

El Presidente de la Union de Pescadores Riberefios de Carmen (UPRC) sefal6 que
muchos permisos estan vencidos desde el afio 2020, ya que realizaron el tramite
desde entonces y ante la falta de respuestas decidieron llamar a la oficina central
de Sinaloa donde las informaron que los trdmites nunca llegaron, mientras que en
Conapesca de la isla se encuentran registrados los pagos de derechos
correspondientes; situacion que los deja completamente en la informalidad para

realizar su trabajo, ademas de haber perdido tiempo y dinero.

A pesar de ese acercamiento, el actual ayuntamiento apuesta mas por el turismo
gue por la pesca a pesar de que ésta es un icono en la historia de la Perla del Golfo
gue ha dado identidad a la propia isla por la produccion de escama y de camaron
alcanzando auge en la época del oro rosado. Ademas, Campeche es uno de los

58 Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 del Municipio de Carmen, Campeche. 2022: Pag. 18 y 19.
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principales productores de especies marinas en el Golfo; de acuerdo con el Anuario

Estadistico de Acuacultura y Pesca 202359,

El cuestionamiento que surge es ¢ por qué invertir en una actividad que grosso modo
no es viable dado que la isla del Carmen y sus playas definitivamente no tienen
condiciones para ser atractivos turisticos?, ni siquiera existe una zona hotelera para
turistas, la que existe es para atender a personal de la industria petrolera que en el

mejor de los casos Unicamente busca pernoctar en lo que sube a plataforma.

La cultura pesquera de la poblacién carmelita se observa en las calles, en la
Biblioteca de la Universidad Autbnoma del Carmen (UNACAR) y en el Museo
Historico Victoriano Nieves, mediante imagenes reconocen explicitamente las
actividades y los productos de carpinteros, fundidores, calafates, pintores, tejedores
de redes; que construyeron miles de cayucos y navios que han surcado el Golfo de
México para la practica de la pesca, que es parte del patrimonio cultural de los
islefios; lo que los vincula con los pueblos del Caribe. (Cuadro La cultura de los
pescadores, Museo Histérico Victoriano Nieves, Ciudad del Carmen, Campeche,
julio 2023).

Imagen 31 Re

cursos Naturales en el maritorio carmelita
I !

(%/ - "

Fuente: Sociedad Mexicana de Historia Natural y Secretaria de Educacién del Estado®°

59 Disponible en

https://nube.conapesca.gob.mx/sites/cona/dgppe/2023/ANUARIO ESTADISTICO DE ACUACULT
URA Y PESCA 2023.pdf

80 Cuadro ubicado en la Biblioteca de la Universidad Auténoma del Carmen, Cd. del Carmen
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El turismo es incipiente en la Perla del Golfo, si bien sobresale aquel de indole
religioso con la celebracion de la Virgen del Carmen, sélo es un mes en el que la
afluencia de visitantes locales aumenta en la isla y de ninguna hay turistas

internacionales.

Se comprobé mediante la observacién directa en 2024, los trabajos de
acondicionamiento de las playas ubicadas en la zona de Playa Norte, la apertura de
restaurantes y bares; la instalacion de palapas y sombrillas para los bafiistas; el
servicio de recorrido turistico terrestre y el moderno servicio de transporte con la
ruta del malecdn; asimismo en febrero de 2024 iniciaron los paseos maritimos en la

Laguna de Términos por el propio cabildo.

No obstante, las playas tampoco cuentan con las mejores condiciones, pues los
mismos visitantes cambian constantemente entre Playa Norte y el Zacatal evitando

piedras, basura y restos de botellas de vidrio en la arena y el mar.

Imagen 32 Paseo turistico en la Laguna de Términos

po ¥

Fuente: La Jornada Maya, febrero 20245

61 Disponible en https://www.lajornadamaya.mx/campeche/227839/inician-paseos-turisticos-por-la-
laguna-de-terminos-en-carmen-conoce-los-detalles
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En un contraste entre el transporte publico del puerto turistico de Mazatlan, este
cuenta desde hace mas de una década con camiones dotados de aire
acondicionado cuyo costo es superior en dos pesos al precio de los camiones
comunes. Por su parte, la Perla del Golfo iniciaron labores sus autobuses turisticos
en el mes de abril de 2024, cuentan con aire acondicionado, ruta es en el Malecén
y las playas, el costo es muy accesible (cinco pesos) y cuenta con Wifi, camaras de
vigilancia, rampa de silla de ruedas, paneles braille, conectores USB y pantallas. Se
observd que los propios habitantes prefieren este transporte por las comodidades
que brinda, pues el resto de los autobuses concesionados son obsoletos, con

muchos retrasos para llegar al destino y el costo es mas alto.

Este sencillo ejemplo ilustra el atraso de Ciudad del Carmen en relacion al turismo
con respecto de otros puertos que histéricamente se dedican a esta actividad
terciaria recibiendo visitantes internacionales, o que genera un mercado laboral que
demanda el dominio del inglés y una oferta educativa enfocada en el sector hotelero

y de restaurantes; contexto que de ninguna forma se presenta en la isla carmelita.

Imagen 33 Trabajos de acondicionamiento turistico en Playa Norte, 2023

Fuente: Periodico Local Por Esto! Enero 17, 202362

Por dltimo y atendiendo al desarrollo social, se revisaron los programas sociales

municipales, se encontré que no existe ninguno destinado a la pesca yl/o

62 Disponible en https://www.poresto.net/campeche/2023/1/17/conoce-playa-norte-en-ciudad-del-
carmen-el-lugar-con-el-mar-color-turquesa-igual-que-en-cancun.htmil
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acuacultura; a la par se hallan cinco programas derivados del Programa Rescate

del Campo y Vision del Mar a cargo del gobierno local, es decir, que los recursos

provienen del Estado de Campeche.

Tabla 17 Programas Sociales para la pesca/acuacultura en Campeche

Num. de
Nombre _
beneficiarios

Impulso y fortalecimiento de la participacion de la mujer en el
sector 222
Apoyo econdmico para atencion de situacién de emergencias por
cuestiones de salud 7
Apoyo para mantenimiento y refacciones de motores para
embarcaciones menores o riberefias y de altura 3
Apoyo a donatario de seguro de vida por fallecimiento en tierra de
pescadores riberefios o de altura 8

Fuente: elaboracion propia diciembre, 2024 con datos tomados del Portal de Transparencia.

Estos registros estadisticos son lamentables en los siguientes aspectos:

Los programas sociales municipales carecen de recursos financieros para
impactar a un niumero mayor de beneficiarios considerando la poblacion de
trabajadores haliéuticos existentes, tomando en cuenta su peffil
sociodemogréfico en el que es de suma importancia atender el acceso a
créditos y la inversion en capital humano y material.

Se precisa que estos programas aun son de tipo asistencial, no cuentan con
matriz de indicadores ni de resultados, mermando el andlisis del resultado
alcanzado, la funcionalidad y carecen de una metodologia de control y
vigilancia para su ejecucion.

El interés del Ayuntamiento de Carmen definitivamente de ninguna forma es
el desarrollo del sector pesquero; sino en el incipiente y practicamente nulo
turismo en un maritorio que histéricamente no lo es; ni siquiera existe una

oferta diversificada por parte de las aerolineas para este destino industrial.

El servidor publico que accedio a nuestra entrevista, siempre bajo el anonimato,

sefalé que cuenta con mas de 15 afios de antigliedad laborando y nunca ha visto

en las diversas administraciones que han desfilado tengan interés por las
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comunidades pesqueras carmelitas; tiene la experiencia en su padre que fue
trabajador haliéutico y nunca recibié apoyo del ayuntamiento cuando ocurrieron
derrames, perdio redes por los ductos; ni cuando se han perdido compafieros en el
mar
“Los pescadores estan muy jodidos y no tienen dinero, cuando muere
alguno, el municipio les da la caja de muerto pero solo eso; no les
asesoran en ningun trdmite funerario y aunque esta la oficina de
pesca, pues la verda es de adorno, solo llegan amigos del Presidente
Municipal o aquellos a los que les debe favores politicos, porque aqui
se maneja asi, en campafia prometen el sol, la luna y las estrellas; ahi
si van a hacer recorridos y visitas a las colonias de los pescadores,
segun les dicen que una vez ganando, les van a mejorar la
cooperativa, el equipo, la comercializacion de su producto y un
montén de cosas; ya después se les olvida que existen estas
personas e incluso que comemos de ellas, porque gracias a ellas hay
pescado y camardn, y muy bueno porque el producto de aqui es mejor
gue el de Campeche, pero al municipio no le importa eso” (Anénimo,

comunicacion personal; 24 de julio 2024).

Finalmente, en relacion a la Confederacion de Cooperativas del municipio, uno de
los mismos pescadores en su calidad de Presidente de Cooperativa, opiné durante
la entrevista, la practica de la corrupcion muy arraigada en el municipio porque al
realizar el tramite para obtener apoyos sociales, siempre aparecen “cooperativas
fantasma”, es decir, desde un inicio de la convocatoria se “inflan” los nUmeros para
solicitar un nimero mayor de apoyos, una vez que estos recursos llegan a manos
de los dirigentes, se entregan a sus mismos familiares que se ostentan como
integrantes de esas asociaciones “fantasma”; mientras al resto de las cooperativas
no se les entrega de forma integra el apoyo; por esta razon y por la falta de
resultados que beneficien a los pescadores, muchos de los representantes optan
por no participar en reuniones o en apoyar a la Confederacion cuando asi lo

requiere; ni mucho menos tener una acercamiento con el municipio.
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Conclusiones

Ademas de presentar las conclusiones también se dejan preguntas para futuras
investigaciones, pues conforme me enfrenté a la realidad, el objeto y los sujetos de
estudio, encontré elementos que son importantes pero que por falta de tiempo,
recursos econdémicos, humanos y el propio limite de la investigacion, fue imposible

incluir.

Es por ello que se hace una invitacion para que se continte incursionando en el
mundo maritimo contribuyendo cientificamente al analisis social del
territorio/maritorio a lo largo de nuestro pais, a fin de conocer, comprender y
reconocer a aquellas personas que viven en y de los cuerpos de agua; esto permitira
entender los problemas que los aquejan y sobre todo contribuir con la propuesta de
soluciones viables que mejoren la calidad de vida de estas comunidades; ademas
de reivindicar a los mares como territorios sociales, econémicos, culturales y

politicos.

En primera instancia aplicar el concepto maritorio a un estudio territorial integrado
por una isla, una laguna costera y el mar, resulté funcional para articular estos tres
elementos cuyas caracteristicas fisiograficas no fueron una barrera, sino la
estructura heterogénea en la que alternadamente se llevan a cabo las actividades
cotidianas de la pesca y la industria de hidrocarburos en la zona de Ciudad del

Carmen, Campeche.

La l6gica de configuracion y dinamica del territorio/maritorio carmelita tiene su
soporte en la oposicion de territorialidades/maritimidades entre los pescadores
artesanales y los trabajadores del sector petrolero como principales agentes
sociales en el mar y la Laguna de Términos, es precisamente esta co-existencia
antagonica la que establece la forma en que se ejecutan y organizan sus actividades

laborales y cotidianas.
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Si bien la practica de la pesca artesanal es por excelencia la actividad génesis social
del maritorio tal como se sefialé en el estado del arte, es gracias al empleo de este
concepto con enfoque territorial que se dio cabida al sector del petréleo en donde
encontramos gente de mar (pilotos, capitanes de altura, patrones) y precisamente
es la que tiene esa concepcion territorial del agua; entonces la actividad haliéutica
no es exclusiva, sino que aquellas personas que también tienen un contacto directo
con el agua atendiendo a sus practicas intencionadas dentro de una cultura
acuatica, usan, se apropian, tienen acceso y perciben un maritorio “bendito” por los
recursos naturales que posee, ya que de ellos depende su empleo y el sustento de

sus familias.

Sobre el particular y a diferencia de los estudios de Chapanoff (2003, 2017) de
comunidades costeras que laboran Unicamente en las orillas, en nuestra zona de
estudio, los pescadores se han adentrado cada vez mas en el Golfo de México ante
la presencia del complejo plataformero Cantarell y la expansion de la industria
petrolera, que por causas de seguridad nacional y la disminucién de las especies;
se ven obligados a incrementar las distancias y los tiempos en la busqueda de
escama y camaroén; lo que se traduce en la expansion del maritorio mas alla de la

costa.

Con esta dindmica se reitera el argumento de Chapanoff (2003), al comprobar que
la Laguna de Términos y la Sonda de Campeche como masas de agua, han sido y
son un territorio/maritorio medido, materializado, usado, leido, representado y
simbolizado; donde desde un particular punto de vista, complementaria el elemento
de apropiacion por parte de pescadores, gente de mar, habitantes originarios y la

iglesia catdlica, quienes tienen presencia y “andanzas” aqui.

De igual forma, se corroboré la territorialidad multiple de los pescadores, pilotos y
capitanes de embarcaciones, en virtud de su oficio y estancia en el agua derivada
de “saberes particulares” y ancestrales que son vitales en momentos especificos

del espacio-tiempo (Massey, 2005), para salvaguardar la integridad de la

234



embarcacion y la tripulaciéon durante la navegacion, practicas que constituyen la

forma de apropiacion del territorio acuético.

Por lo que respecta a la dinamica del maritorio, la logistica tanto del sector haliéutico
como del sector del hidrocarburo, inicia y finaliza en tierra firme, es decir la isla de
Tris es el engrane para la ejecucion de las labores y largas estadias en los cuerpos
de agua; logica que remite a los piratas del siglo XVI, XVII y XVIII, quienes
establecian escondites y refugios para abastecerse de viveres y agua potable; lo
gue significa un punto estratégico para sus operaciones y la misma supervivencia.
Actualmente, la isla cumple esa funcién esencial, solo que agregamos al factor
Estado como rector de las actividades econdmicas, de esta forma, es en las oficinas
gubernamentales donde se tramitan permisos, licitaciones, despachos de salida y
arribo, inspecciones, etcétera; para estar en condiciones materiales, técnicas y
juridicas de salir al mar; ademas de consolidar esa funcion de vigilancia sobre las

actividades econdmicas y los ciudadanos.

Dentro de esas practicas cotidianas, resalta el elemento religioso mediante la fe
catllica con una presencia muy importante en la isla, la laguna y la Sonda de
Campeche; a través de la Virgen del Carmen, inicialmente porque los origenes de
esta deidad se encuentran relacionados con la navegacion maritima y los
trabajadores haliéuticos; y al mismo tiempo porque se vincula estrechamente con la
poblacion carmelita ante los milagros que le son atribuidos y ligados con hechos
catastroficos (naturales y humanos) a lo largo de la historia de la isla de Tris, como

se sefiald en el capitulo correspondiente.

La celebracion de la patrona del Monte Carmelo durante todo el mes de julio implica
un cambio drastico del escenario industrial al turistico religioso, destacando dentro
de las actividades dos recorridos obligatorios, uno por mar y otro por tierra, a través
de los cuales la Arquidiécesis de Campeche reafirma su dominio catélico sobre el
maritorio porque la Virgen convoca a la sociedad entre habitantes, pescadores,

gente de mar, plataformeros y prestadores de servicio en el ramo petrolero,

235



autoridades locales, estatales y federales como Pemex; asi como creyentes
provenientes de otras entidades de la republica (Tabasco, Chiapas, Yucatan,
Tlaxcala y Tamaulipas).

Aunque las tensiones y conflictos entre la pesca y el petréleo no se van a resolver
en el &mbito religioso, éste se torna un punto de encuentro en el que tanto Pemex
y sus prestadores de servicios tienen presencia importante durante las festividades
de la patrona de la Perla del Golfo; ya que participan activamente en las
celebraciones eucaristicas y particularmente en el paseo por mar, poniendo a
disposicion de la autoridad eclesidstica embarcaciones industriales; lo que
paraddjicamente genera un conflicto mas con los pescadores y habitantes
originarios porque tradicionalmente debe ser una embarcaciéon de tipo pesquera la

gue debe conducir a la sagrada imagen y no una petrolera.

Se reitera que la celebracion de la Virgen del Carmen logra conjuntar desde la
religiosidad a sectores econdmicos antagonicos, no es un espacio para dirimir los
conflictos, tampoco las autoridades catdlicas hacen alusion ni se posicionan frente
al impacto negativo que ha generado y sigue generando la industria petrolera a
pesar de conocer con exactitud los problemas sociales como el alcoholismo, la

prostituciéon y drogadiccion que demandan los plataformeros a su regreso.

Algo que llamo mi atencién durante la Ultima visita a la isla es el aumento del nimero
de personas en condicién de calle en la cabecera municipal, elemento que no ayuda
a la imagen turistica que pretende alcanzar el gobierno local. Este aspecto
sociodemogréafico no fue desarrollado por obvias razones, sin embargo puedo
considerar que probablemente se deba al encarecimiento de los bienes y servicios
en la isla atendiendo a la inflacibn econdmica nacional, reiterando que la Perla del
Golfo es uno de los lugares mas caros de México debido a la presencia de los

petroleros cuyos ingresos son importantes.
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Grosso modo, esa poblacion vulnerable puede ser efecto de los altos costos en la
isla, flujos migratorios, ademas de un mercado laboral altamente especializado que
no da oportunidad de ingreso a personas carentes de capital humano; aspectos que
se agregan a la lista de los problemas sociales derivados de la presencia de Pemex.
Sin embargo, este argumento requiere de mayor analisis para desentrafar las

causas directas del incremento de poblacién en situacion de calle.

Existe una propiedad sobre la laguna y el mar por parte de los trabajadores
haliéuticos carmelitas, aunque no se crean ni se transmiten derechos individuales
sobre el &rea donde se captura porque esta es rotativa. Esta apropiacion es el
resultado del uso y aprovechamiento que se hace del recurso pesquero; sin
embargo, la falta de vision de la sociedad y del gobierno para concebir a los cuerpos
de agua como inmuebles, se carece de algun titulo juridico que avale esos derechos

de los pescadores.

Con relaciéon a la modalidad de propiedad identificada por Carrera, Baeza y
Villalobos (2019), en el maritorio carmelita se identificd la territorial simbdlico-
utilitaria porque los trabajadores haliéuticos articulan lo simbdlico (identitario) con lo
funcional (estratégico); esta gente de mar vive, simboliza y se apropia ideo-
afectivamente del mar y la laguna, ejecutando dindmicas productivas no sélo con la
navegacion de costa, sino en mar adentro alejados de la zona plataformera. Esto
como parte de su identidad heredada y por la necesidad de adaptacion a la
presencia de la industria petrolera, generando procesos de apego o resistencia; y al
mismo tiempo adaptandose a lidiar con el sector de hidrocarburos que incluye el

trafico de embarcaciones de gran tonelaje.

Ademas, los pescadores conservan simbolos o significados del pasado y vinculan
lo tradicional con la industria petrolera, es decir, ain emplean artes de captura pero
con el apoyo de motores fuera de borda que requieren de diésel, gasolina, aceites,

lubricantes, etcétera.
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En el caso de las comunidades cercanas a rios con desembocadura al mar o
Laguna de Términos, estas se rigen por normas tradicionales y no por las leyes
oficiales en cuanto al establecimiento de limites sobre las areas de captura que son
identificadas por la demarcacion administrativa de la colonia que se hace extensiva
hacia el agua. Evidentemente se trata de acuerdos orales, pactados entre las
familias y que no estan plasmados en un documento con validez juridica. Aqui el
acceso a la captura es restringido para aquellos que no son originarios o vecinos
del lugar, por lo tanto, existe un mayor control en el acceso, uso y aprovechamiento

de los alimentos azules.

Los conocimientos sobre la naturaleza acuatica, las artes de captura, las practicas
para operar en el area, la navegacion, los simbolos, los rituales y los significados;
son los elementos que muestran ese uso, apropiacion y aprovechamiento del mar
por los trabajadores haliéuticos carmelitas. En virtud de ello, se reafirman los
postulados de Claval (1995 citado en Fernandez, 2006) en relacion a la construccion

del maritorio carmelita como un territorio apropiado material y simbdlicamente,

Por otra parte, a pesar del desplazamiento de la Sonda de Campeche y el exilio en
la Laguna de Términos al declararla Area Natural Protegida atendiendo a la
contaminacion petrolera; los pescadores en la medida de sus posibilidades
contintan ejerciendo el oficio como la principal fuente de ingresos que tienen,
ademas de negarse a desempefiar otros trabajos en tierra, primero porque no tienen
un nivel educativo ni dominan las herramientas digitales; y en segundo término y el
mas importante, porque no quieren dejar el mar ya que no se conciben en otro lugar
ni realizando otras actividades distintas, Su sentimiento de pertenencia al mar se

observod en la intencion de que este lugar sea la tltima morada para sus cenizas.

Pemex de ninguna forma considera a los cuerpos de agua como territorio/maritorio.
Los plataformeros de ninguna forma tienen conocimientos empiricos y/o cientificos
sobre el mar; Unicamente se constriien a sus labores que por cuestiones de

ubicacion geografica tienen que trabajar en medio del océano, ni siquiera son
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capaces de reconocer el dafio ambiental que genera la industria a la que

pertenecen.

Por otra parte, visibilizar la participacion de las mujeres en el proceso de la pesca
permitié reconocer el género en este oficio tradicionalmente masculinizado, pues es
gracias al concepto maritorio que se también da cabida a todas las actividades de
tierra y agua; se observd que las trabajadoras haliéuticas tienen presencia
significativa en la etapa de limpieza del producto, aunque existen algunas otras
pescadoras que rompen el estereotipo de “debilidad femenina” al embarcarse para

ir al mar en busca de la captura.

Sobre el particular, observé que los hombres han iniciado un cambio ideoldgico
respecto de sus compafieras, aunque es incipiente el hecho de admitir que las
mujeres tienen las mismas capacidades intelectuales para desarrollar la pesca; es
un avance significativo porque contribuye a un posicionamiento femenino en el
campo laboral, econdmico y social, en una comunidad altamente masculinizada

tanto por la actividad haliéutica como por la industria de hidrocarburos.

De igual forma, existe una minima participacién femenina en el sector petrolero;
particularmente en el privado offshore prevalecen las empresas estadounidenses
en donde algunas mujeres con alto nivel educativo en el ramo néutico desempefian
cargos de direccién, control y toma de decisiones en puestos clave para la seguridad
de las embarcaciones, sus tripulaciones y el cuidado del medio ambiente marino.
Por su parte, en el sector gubernamental encontramos funcionarias en el ramo de
la investigacion cientifica, aunque sigue siendo limitada su participacion activa en el

mar adentro.

Finalmente, la autoridad en sus diversos niveles con relacion a la actividad haliéutica
tiene una presencia en el maritorio carmelita que se constriie a dos tipos de
funciones: una administrativa y otra de vigilancia en los cuerpos de agua por parte

de la Semar. La burocracia se consolida con la triangulacion de tramites para los
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pescadores convirtiéendose en un factor que contribuye a la crisis en la que se
encuentra el sector; con todo y deficiencias, el gobierno en sus diferentes niveles

Gnicamente organiza la pesca y la navegacién, mas no el maritorio.

Considero que la crisis que enfrenta el sector pesquero también es resultado de la
postura de los diferentes niveles de gobierno al incumplir las funciones que les han
sido conferidas expresamente en favor de la actividad haliéutica. En el maritorio
carmelita se explica un dominio econémico y politico por parte de Pemex y su

industria.

Asimismo, la autoridad mas cercana a la ciudadania, es decir el ayuntamiento,
erroneamente ha privilegiado al turismo como eje del desarrollo econémico en el

municipio Del Carmen; al respecto surge el siguiente cuestionamiento:

1. ¢Existen las condiciones en la Sonda de Campeche, la Laguna de Términos
y la isla del Carmen para satisfacer las necesidades de visitantes a un lugar
industrializado?

2. ¢En el maritorio carmelita es compatible el ecoturismo o turismo sustentable
y la explotacion petrolera?

3. La Sonda de Campeche por excelencia zona industrial petrolera desde 1974,
actualmente con miras a la perforacion de nuevos pozos submarinos que
abarcarian nuevos espacios en el mar ¢Puede transformarse para brindar
servicios de ecoturismo 0 turismo sustentable prestados por pescadores
artesanales?

4. ¢Elimpacto econémico del turismo tendria la solidez suficiente para sustituir

los ingresos de la pesca riberefia?

Por ultimo y ante la falta del reconocimiento social y juridico de los mares y otros
cuerpos de agua como bienes inmuebles susceptibles de apropiacion, posesion y
aprovechamiento, cuyo vacio legal profundiza los conflictos territoriales que

enfrentan los pescadores ante intereses capitalistas de cadenas hoteleras, centros
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comerciales, constructoras, mineras, agroindustrias e incluso de basureros, se
propone el concepto territorial maritorio también como categoria juridica que al igual
que territorio firme, debe contar con una normativa especifica que reconozca sus
caracteristicas propias en los ambitos territorial, social, cultural, ambiental y
econdémico. Ademas, debe crearse una legislacion para la division administrativa y
los principios a fin de materializar su institucion, esto concederia un derecho de iure
para las comunidades que viven del mar y en el mar; teniendo la facultad de hacer
valer esa garantia frente a los intereses de terceras personas; es decir, se les

otorgaria un medio de defensa.

De igual forma, revivir el pasado maritimo y lacustre de nuestro pais permitira
considerar y trabajar en el establecimiento de derechos territoriales sobre los

cuerpos acuaticos para reconocer la propiedad de las comunidades costeras.

Una propuesta dentro del ordenamiento del territorio/maritorio para establecer
restricciones a los agentes que desempefien actividades en este lugar, son las
Zonas de Refugio Pesquero que permitiria la participacion activa de los pescadores
como los principales conocedores del mar, ademas de propiciar el cuidado de las
especies garantizando su reproduccion y evidentemente una produccién

sustentable de alimentos azules.

Los actos ilicitos en el mar no fueron objeto de la presente investigacion, quedando
pendiente el tema y el impacto de la presencia de la delincuencia organizada como
parte de su estrategia para el contrabando de mercancias personas e incluso de la

pesca ilegal.
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Anexos
Guia de Entrevista pescadores

Datos sociodemogréficos

Nombre

Edad: determina la cohorte generacional en relacion a la instalacién de la industria
petrolera en la Sonda de Campeche.

Lugar de nacimiento: determina si es originario o inmigrante

Estado civil y namero de hijos: determina la etapa del ciclo familiar

Propietario de embarcaciones, redes, permisos: determina el ingreso econémico
Religion: determina el arraigo al catolicismo y veneracion ala virgen del Carmen

Oficio

Me podria describir qué hace en un dia desde que se levanta hasta que se duerme
¢ Qué significa ser pescador “riberefio”?

¢, Desde cuando es pescador?

¢ Usted por qué es pescador riberefio?

¢Le gusta su trabajo? ¢ Por qué?

¢, Qué es lo que mas le gusta de su trabajo? ¢Por qué?

¢, Qué tipo de especie captura y en donde (mar o laguna)? ¢,Por qué?

¢ Como ve la pesca econémicamente?

¢, Usted dejaria la pesca y se dedicaria a otro empleo? ¢,Por qué?

¢,Cree en Dios, la Virgen del Carmen?

Dentro de su trabajo ¢hay algun ritual religioso especifico para la pesca?, ¢lo lleva a cabo,
por qué?

Condiciones de trabajo en el mar/laguna

¢ Cudles son los peligros que hay al estar en el agua trabajando?

¢, Qué sucede con Pemex en el mar?

Hablando del crudo ¢ El petrdleo es bueno o malo? ¢ Por qué?

Me puede describir si ha vivido algun derrame petrolero

¢,Como afectd a la pesca ese derrame?

¢, Qué pasaria si Pemex expandiera las zonas de extraccion de crudo en la Sonda de
Campeche?

¢ Coémo identifica la zona petrolera en el mar?

Seria mejor 0 peor que Pemex dejara de extraer crudo en la Sonda de Campeche. ¢ Por
qué?

Me puede explicar por qué usted continua pescando si los volimenes de captura son bajos,
la contaminacién y restricciones al mar por Pemex son cada vez mas grandes.

Lugar de trabajo

En lalsla

¢Dbonde labora y qué actividades realiza?

Me puede decir si el lugar de trabajo siempre ha sido este o ha ocupado oro lugar en la isla
Con la llegada de la industria petrolera a la Isla y ademas de los plataformeros y otros
empleados, los pescadores fueron desplazados, ¢ por qué?

El lugar de trabajo actual en la isla tiene todos los servicios de agua potable, drenaje,
alumbrado, servicio de recoleccion de basura, vigilancia, etc.

Se puede comparar la zona en la que se encuentra Pemex y los pescadores, ¢por qué?
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En el mar/laguna

¢,De quién es el mar/laguna? ¢ Por qué?

¢ Quiénes aprovechan el mar o estan en el mar?

Esas otras personas ¢restringen el mar y la pesca? ¢ Por qué?

¢ Piensa que el mar cambia o es el mismo siempre? ¢,Por qué?

Cuando va al mar/laguna, ¢.es por la captura o hay otras razones? ¢ Cuales?

¢ El mar/laguna solo proporciona escama/camaron o hay mas beneficios? ¢ Cuéles?
Me puede describir qué piensa cuando sale al mar/laguna y esta en el agua

Para usted ¢ es mas facil desplazarse en el agua que en la tierra? ¢ Por qué?

¢ Como identifica su lugar de trabajo en el mar/laguna si todo es igual fisicamente?
¢,Cuanto tiempo permanece en el agua? ¢ Este tiempo a qué obedece?

¢ Tiene un lugar de captura fijo? ¢ Por qué?

¢ Qué caracteristicas tiene el lugar donde captura?

” o«

¢ Entonces ese lugar puede decirse que es “suyo”, “de nadie”, “de todos™? ¢ Por que?

Género

¢La pesca es un oficio Unicamente de hombres? ¢ Por qué?

¢, Sabe o conoce de algunas mujeres que trabajen en la pesca, qué actividades realizan?
Me puede platicar de estas mujeres, cuanto tiempo tienen trabajando, les pagan igual que
un hombre, hay alguna causa que las empuje a trabajar en la pesca?

¢ Qué piensa de las mujeres que son pescadoras, es decir, que realizan captura en
mar/laguna? ¢ Usted conoce a alguna?

¢ Es bueno que las mujeres también practiquen la pesca? ¢ Por qué?
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Guia de Entrevista Plataformeros

Datos sociodemogréficos

Nombre

Edad: determina su ingreso al mercado laboral de la industria petrolera

Lugar de nacimiento: determina si es originario o inmigrante

Estado civil y numero de hijos: determina la etapa del ciclo familiar

Empresa para la cual trabaja: determina si es empleado directo de Pemex, de empresa
externa (outsourcing) o de transporte de personal hacia el complejo de plataformas
Antigledad: determina el tiempo y la experiencia adquirida en la industria de hidrocarburos
Religion: determina el arraigo al catolicismo y veneracion a la virgen del Carmen

Oficio

Me podria describir qué hace en un dia desde que se levanta hasta que se duerme
¢, Qué significa ser plataformero?

¢, Desde cuando es plataformero?

¢ Usted por qué es plataformero?

¢ Le gusta su trabajo? ¢ Por qué?

¢, Qué es lo que mas le gusta de su trabajo? ¢Por qué?

¢ Qué actividades son las que realiza en la plataforma?

¢ Es redituable trabajar en la industria petrolera?

¢ Usted dejaria este empleo y se dedicaria a otro? ¢,Por qué?
¢ Cree en Dios, la Virgen del Carmen?

Condiciones de trabajo en la plataforma

¢,Cuales son los peligros que hay al estar en el agua trabajando?

¢, Qué sucede con Pemex en el mar?

Hablando del crudo ¢ El petréleo es bueno o malo? ¢ Por qué?

Me puede describir si ha vivido algiin derrame petrolero o una explosion en la plataforma
¢ Coémo afect6 ese derrame?

¢ Qué pasaria si Pemex expandiera las zonas de extraccion de crudo en la Sonda de
Campeche?

¢ Usted puede ubicarse geografica dentro del mar? ¢ distingue zonas en el mar, cuales?
Seria mejor o peor que Pemex dejara de extraer crudo en la Sonda de Campeche. ¢ Por
qué?

Ahi en el mar, hay otras personas que trabajan como los pescadores, ¢ cual es la relaciéon
con ellos?, ¢qué piensa de la pesca?

Lugar de trabajo

En la plataforma

¢, Siempre labora en la misma plataforma? ¢ Qué actividades realiza aqui?
¢ Qué obstaculos/peligros existen al realizar su trabajo?

¢ Las condiciones bajo las que trabaja son adecuadas?

¢ Qué piensa cuando esté en la plataforma?

¢ Qué significa estar 14 dias continuos en el mar?

¢ Como es la relacion con otros trabajadores (Pemex, outsourcing, transporte maritimo,
aéreo?

JUsted en laisla o se va a otra Ciudad?

En caso de vivir en otra ciudad, ¢qué transporte emplea?

¢ Es cansado viajar cada 14 dias? ¢ Es redituable econémicamente?
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En el mar/laguna

¢,De quién es el mar/laguna? ¢ Por qué?

¢ Quiénes aprovechan el mar o estan en el mar?

¢ Piensa que el mar cambia o es el mismo siempre? ¢ Por qué?

El hecho de que haya pescadores en el mar, ¢,cémo afecta a la industria petrolera?

Género

¢ La industria petrolera Unicamente para hombres? ¢ Por qué?

¢, Sabe o conoce de algunas mujeres que trabajen en plataforma, qué actividades realizan?
Me puede platicar de estas mujeres, cuanto tiempo tienen trabajando, les pagan igual que
un hombre, hay alguna causa que las empuje a trabajar en el petréleo?
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Guia de Entrevista Servidores Publicos y otras organizaciones

Datos sociodemogréficos

Nombre

Edad: determina la cohorte generacional en relacion a la instalacion de la industria petrolera
en la Sonda de Campeche.

Nivel de estudios: determina si se trata de profesional o técnico y el area educativa
(administrativa, militar, biolégica, quimica, etc.)

Lugar de nacimiento: determina si es originario o inmigrante

Adscripcién a dependencia gubernamental: determina el nivel (federal, estate o
municipal y su alcance asi como las funciones a desempefiar)

Antigiedad en el puesto: determina la experiencia y el conocimiento adquirido durante el
desempefio de sus funciones

Estado civil y numero de hijos: determina la etapa del ciclo familiar

Religion: determina el arraigo al catolicismo y veneracion a la virgen del Carmen

Sexo: determina la incidencia de puestos masculinizados/ingreso de las mujeres en la
actividad maritima

Empleo

Me podria describir qué hace en un dia desde que se levanta hasta que se duerme
Al hablar de pesca necesariamente hablamos del mar ¢Qué significa trabajar en la
costa/mar?

¢ Desde cuando trabaja en la costa/mar?

¢ Usted por qué se dedica a este empleo?

¢, Cuales son las funciones que desarrolla?

Dentro de esas funciones, ¢ cuales se desarrollan dentro del mar?

¢Le gusta su trabajo? ¢ Por qué?

¢, Qué es lo que mas le gusta de su trabajo? ¢ Por qué?

¢,Cémo ve el mar y la pesca aqui en Cd del Carmen?

Condiciones de trabajo en el mar/laguna

Cuando realiza sus funciones en el mar ¢ Qué piensa del mar/laguna?

¢ Cudles son los peligros que hay al estar en el agua trabajando?

Ciudad del Carmen es zona petrolera, ¢ Qué sucede con Pemex en el mar?

Me puede describir si durante el tiempo que tiene trabajando ha vivido algin derrame
petrolero

¢ Como afect6 ese derrame al mar y a la pesca?

¢ Como identifica las zonas de pescay la zona de plataformas en el mar?

¢,Cuanto tiempo permanece usted en el mar/laguna?

Lugar de trabajo

¢ Por qué trabaja en este lugar?

¢,Como llego a este empleo?

¢ Le resulta redituable?

Si pudiera cambiar de trabajo, ¢a donde se iria? ¢ Por qué?

¢, Cudles son los obstaculos que se enfrenta al desempefiar su cargo? (en oficina como en
el mar/laguna)

En este empleo, ¢hay mas hombres que mujeres? ¢ Por qué?

Si pudiera cambiar algo de su trabajo ¢qué cambiaria?
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En el mar/laguna

¢,De quién es el mar/laguna? ¢ Por qué?

¢ Quiénes aprovechan el mar?

¢ Piensa que el mar cambia o es el mismo siempre? ¢ Por qué?

¢ Usted va al mar Gnicamente por su empleo o por alguna otra razén?

¢, Qué beneficios proporciona el mar? ¢ Cuéles?

Para usted ¢ es mas facil desplazarse en el agua que en la tierra? ¢,Por qué?
¢,Coémo identifica su lugar de trabajo en el mar/laguna si todo es igual fisicamente?
¢,Cuanto tiempo permanece en el agua? ¢ Este tiempo a qué obedece?

¢ Qué piensa de los pescadores carmelitas?,

¢ Existe una relacién con estos trabajadores? ¢ Cual?

Género

¢El mar/lagunay la pesca son Unicamente para hombres? ¢ Por qué?
¢En su trabajo tiene compafieras mujeres?

¢,Qué actividades realizan?

¢, Sabe o conoce de algunas mujeres que trabajen en la pesca, qué actividades realizan?

Me puede platicar de estas mujeres
¢, Qué piensa de las mujeres que salen al mar/laguna? ¢ Usted conoce a alguna?
¢ Es bueno que las mujeres trabajen dentro del mar/laguna? ¢ Por qué?
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Solicitudes de Informacion Pablica realizadas por el SIPOT

Estado o Fecha de
No. de folio Institucion Federacién | recepcién Descripcion
Instituto Mexicano de Investigacion en Pesca Num. empleos directos, Num. empleos indirectos, Num. de familias que dependen de la
1/330020721000005 |y Acuacultura Sustentables (IMIPAS, antes Federacion|20/09/2021 |pesca, informacion del FIFOPESCA
Num. empleos directos, NUum. empleos indirectos, Nim. de familias que dependen de la
2(330025421000031 ([Secretaria de Agriculturay Desarrollo Rural Federacion|20/09/2021 |pesca, informacion del FIFOPESCA
Comision Nacional de Acuaculturay Pesca Num. empleos directos, NUum. empleos indirectos, Nim. de familias que dependen de la
3(330008121000008 [(CONAPESCA) Federacién|20/09/2021 |pesca, informacién del FIFOPESCA
Informacion sobre el Fortalecimiento de la Reconversién Productiva en el Golfo de México y
4]330023821000897 |Petréleos Mexicanos (PEMEX) Federacién|20/12/2021 |Mar Caribe (FIFOPESCA)
5[040080800000522 [Consejeria Juridica Campeche [22/03/2022|Ley de Ordenamiento Territorial
6[040086200003922 [Congreso del Estado de Campeche Campeche [22/03/2022|Ley de Ordenamiento Territorial
7/040089500000822 |Instituto Municipal de Planeacion de Carmen |Campeche |22/03/2022|Ley de Ordenamiento Territorial
Comision Nacional de Acuaculturay Pesca
8|330008122000187 |(CONAPESCA) Federacién|30/05/2022 |Programas de Ordenamiento Pesquero el mas reciente efectuado en el Estado de Campeche
Num. de plataformas petroleras, nim de personas que laboran en plataformas, distancia (en
, . » kildmetros) entre Ciudad del Carmen y la zona de plataformas, dimensién de los ductos
330023822001559 |Petrdleos Mexicanos (PEMEX) Federacién|30/05/2022 ) L,
petroleros que se ubican en el mar (largo) y cual el area que ocupan
9 Gracias
Num. de embarcaciones pesqueras que operan en Ciudad del Carmen e inscritas en el Registro
10(330026622000904 |Secretaria de Marina (SEMAR) Federacién|07/06/2022|Publico Maritimo Nacional.
Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones Num. de embarcaciones pesqueras que operan en Ciudad del Carmen e inscritas en el Registro
11|330025522001283 |y Transportes Federacion|07/06/2022|Publico Maritimo Nacional.
Comision Nacional de Acuaculturay Pesca Atribuciones y fundamento legal de la Direccion General de Ordenamiento, Pesqueroy
12|330008122000240 |(CONAPESCA) Federacion|24/06/2022 [Acuicola
Num. de plataformas petroleras en la Sonda de Campeche. distancia (en kildmetros) entre
330023022000398 Federacion|28/06/2022 Ciudad del Carmfen y la zona de plataformas; dimensién de los (.:Iluctos (largo) y el érea.c’|ue
ocupan, presencia de ductos petroleros en la ANPFFLT, aportacion al PIB de la produccidon
13 Pemex Exploracion y Produccion (PEP) petrolera en 2021
Comisién Nacional de Areas Naturales
14/330008322000768 |Protegidas (CONANP) Federacion|10/11/2022|Acciones implementas en el ANPFFLT, resultados alcanzados al 2021
promedio del consumo de productos del mar en la poblacion mexicana; acciones estrategias
15/330025423002212 |Secretaria de Agriculturay Desarrollo Rural Federacién|14/03/2023|y/o programas para el incremento en el consumo de productos del mar, presupuesto asignado
Procuraduria Federal del Consumidor Tendencia en el consumo de productos del mar; acciones, estrategias y/o programas
16/330024523000334 |(PROFECO) Federacién|10/04/2023 [implementados para el incremento del consumo de productos del mar
Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y
17|330025723000494 |Urbano (SEDATU) Federacidn|10/04/2023|Ejidos de tipo pesquero en México
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18|330025123000508 |Registro Agrario Nacional (RAN) Federacidn|10/04/2023|Ejidos de tipo pesquero en México
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia Distribucidn poblacional en las costas e islas del pais; comportamiento demografico en las
19]330031223000384 |(INEGI) Federacidn|11/04/2023 |costas e islas en los ultimos 30 afios
Secretaria General del Consejo Nacional de Distribucidn poblacional en las costas e islas del pais; comportamiento demografico en las
20|330027323000053 [Poblacion (CONAPO) Federacidn|11/04/2023|costas e islas en los Gltimos 30 afios
21|330025123000514 |[Registro Agrario Nacional (RAN) Federacidn|12/04/2023|Ejidos de tipo pesquero en México
22|330026623000977 |[Secretaria de Marina (SEMAR) Federacidn|02/05/2023|NGim de puertos mexicanos, nim de puertos pesqueros y su ubicacion.
Comision Nacional de Acuaculturay Pesca
23/330008123000320 [(CONAPESCA) Federacidn|15/05/2023|Requisitos y el tramite de renovacion de un permiso de pesca
Comision Nacional de Acuaculturay Pesca Datos de contacto de la Confederacidn Nacional Cooperativa Pesquerade R.L.y la
241330008124000119 [(CONAPESCA) Federacidn|18/04/2024 |Confederacidn Mexicana de Cooperativas Pesqueras y Acuicolas
Volumen de produccidn pesquera en los ultimos 20 afios; NUm de permisos de pesca; Nim de
. embarcaciones riberefias y de atura con permiso de pesca; Nim de cooperativas con permisos
Instituto de Pesca y Acuacultura del Estado de X . . i
042770400000724 Campeche Campeche |30/05/2024 |de pesca; Volumen de captura; Nim de Federaciones y Confederaciones de Pesca, Num de
pescadores libres, Nim de pescadores riberefios y de altura adscritos a una cooperativa;
25 resultados del Ordenamiento Pesquero en Ciudad del Carmen en (2018.2024)
Volumen de produccion pesquera en los Ultimos 20 afios; NUum de permisos de pesca; Nim de
Comisién Nacional de Acuacultura y Pesca embarcaciones riberefias y de atura con permiso de pesca; Nim de cooperativas con permisos
330008124000158 (CONAPESCA) Federacion|30/05/2024|de pesca; Volumen de captura; Num de Federaciones y Confederaciones de Pesca, NUm de
pescadores libres, Nim de pescadores riberefios y de altura adscritos a una cooperativa;
26 resultados del Ordenamiento Pesquero en Ciudad del Carmen en (2018.2024)
Volumen de produccidn pesquera en los ultimos 20 afios; NUm de permisos de pesca; Nim de
Instituto Mexicano de Investigacidn en Pesca embarcaciones riberefias y de atura con permiso de pesca; NUm de cooperativas con permisos
330020724000069 |y Acuacultura Sustentables (IMIPAS, antes Federacidn|30/05/2024|de pesca; Volumen de captura; Nim de Federaciones y Confederaciones de Pesca, Nim de
INAPESCA) pescadores libres, Nim de pescadores riberefios y de altura adscritos a una cooperativa;
27 resultados del Ordenamiento Pesquero en Ciudad del Carmen en (2018.2024)
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