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Introducción 

El reclutamiento criminal es un proceso en el cual se hace el uso de la fuerza, la 

violencia, el engaño y la coacción      para iniciar una captación de personas y 

adentrarse a las organizaciones criminales presentes en México. Durante los últimos 

años (2024-2026), a partir del descubrimiento del “Rancho Izaguirre” perteneciente al 

Cártel Jalisco Nueva Generación, se vio expuesto lo complejo y cada vez más 

frecuente del fenómeno criminal. Nosotras lo retomamos en esta investigación por el 

impacto que tiene como blanco a las juventudes, ofreciéndoles una vida de lujos y 

oportunidades en contraste con la vida que tienen, puesto que nuestros sujetos de 

estudio residen en contextos de vulnerabilidad social. 

      Consideramos que este acto delictivo no se puede estudiar como fenómeno 

aislado pues ocurre con mediaciones de por medio. La información que circula en 

redes socio digitales les ofrece a las juventudes una perspectiva confusa lo que les 

expone a convivir con el delito persiguiendo una vida idealizada. 

     Nuestras preguntas de investigación nos han permitido indagar este fenómeno: 

¿Cómo se construye mediáticamente el reclutamiento de menores por parte del 

crimen organizado como una forma de inserción económica? De manera precisa 

nuestras dos preguntas específicas son ¿Cómo se representa mediáticamente el 

reclutamiento de menores por parte del crimen organizado? y por último ¿Qué 

mecanismos, estrategias y condiciones sociales se representan en las formas de 

reclutamiento?  

     Estas preguntas nos ayudan a explorar cómo es que los jóvenes son vistos por 

la sociedad y saber cuáles son los estigmas que señalan a estos jóvenes para poder 

comparar las narrativas de los medios de comunicación y llevarlas a un análisis teórico 

con las teorías seleccionadas, permitiendo si es que estos discursos informativos solo 

dicen los sucesos, pero ignoran las causas estructurales que hace que los jóvenes 

inicien una vida crimen activa o sean las víctimas del sistema en el que vivimos  pues  

estas actividades son visualizadas como una nueva oportunidad laboral. 

     Nuestros objetivos de investigación son identificar las estrategias de captación 

y las carencias del mercado formal que facilitan la integración de los jóvenes a una 

economía delictiva en Ecatepec de Morelos, Estado de México, en los años 2024-

2025. Los objetivos específicos son reconocer los elementos simbólicos, narrativos y 

de persuasión presentes en los mensajes difundidos en distintos medios y 



 

plataformas digitales; y además analizar los medios digitales que facilitan la difusión 

masiva de contenidos vinculados al reclutamiento de menores por el crimen 

organizado en plataformas en línea. 

La delimitación espacial en el municipio de Ecatepec permite observar cómo 

agrupaciones locales, vinculadas a organizaciones mayores, utilizan el control 

territorial para consolidar su hegemonía, en este sentido, el análisis hemerográfico 

realizado entre enero y abril de 2026 se fundamenta en la necesidad de identificar las 

disparidades en la representación mediática de estos actores (Cáceres, 2014). 

       En el trabajo recolectamos la información de distintos medios de comunicación 

revisada en sus portales webs y sitios oficiales (Silla Roja, CNN, Aristegui, Milenio, 

Paola Rojas, El Comentario, Foro, N+, Imagen Televisión, Uno TV, El Universal, 

Azteca Noticias, El País, Jornada y ADN 40).  Esta diversidad de fuentes nos permitió 

contrastar las distintas narrativas en torno al reclutamiento, el proceso de búsqueda 

de información fue buscar notas en línea con palabras clave: Ecatepec, reclutamiento 

criminal, jóvenes, crimen organizado, llegando así a algunos motores de búsqueda, 

reclutamiento de jóvenes por el crimen organizado, reclutamiento de jóvenes por el 

crimen organizado en Ecatepec de Morelos y reclutamiento de jóvenes por el crimen 

organizado en Ecatepec de Morelos casos recientes 2024-2025. 

     Teniendo ubicadas nuestras notas de interés analizamos dos ejes: el primero 

es el reporte de los medios de comunicación sobre el fenómeno del reclutamiento y 

el segundo, fue el acercamiento de las organizaciones criminales hacía los jóvenes 

por medio de las plataformas digitales haciendo las ofertas laborales tan 

extravagantes que proponen. 

     El trabajo está dividido en cuatro capítulos, el primero que lleva por nombre, 

Entender el reclutamiento de manera híbrida, desarrollamos el contexto específico en 

el cual se desenvuelven las condiciones de los jóvenes y las estrategias de los grupos 

delictivos en la zona, y sus intermediaciones digitales. Hablamos del parteaguas de 

la investigación que es el Rancho Izaguirre para que se sepa el antecedente atroz 

que puso en primera plana este tema y cómo es que el CJNG situado en Ecatepec 

sigue con operaciones en diferentes puntos de la república y cambiando según la 

época, zona y público al cual se quiere dirigir o reclutar. 

El capítulo dos titulado El engaño laboral como gancho de reclutamiento como se 

adelantó en la introducción, es útil para entender el reclutamiento desde un marco 

teórico que utilizan autores como Karl Marx, Federico Varese y Luis Astorga. Sus 



 

perspectivas nos ayudan a tener una visión teórica crítica del caso con perspectivas 

diferentes, esto es, el saber que el crimen organizado no es solo un escalón de la 

historia delictiva del país, sino una empresa que se basa en jerarquías, roles y niveles 

laborales. Además, incorporar la perspectiva laboral permite analizar la aportación al 

capital que brindan estas asociaciones, a partir de la mano de obra de los jóvenes, 

pues como lo hemos dicho en reiteradas ocasiones es el grupo social más utilizado 

por el crimen organizado. El capítulo tres Diseño de la Investigación, se desarrolla 

todo el proceso metodológico que se utilizó en esta investigación, y por último nuestro 

capítulo cuatro, La mediación digital, en el cual mencionamos las herramientas que 

son utilizadas en las aplicaciones de interés, tales como Facebook, TikTok y algunos 

videojuegos de armas y violencia extrema, Free fire, y Fortnite. 

    Aquí con ayuda de algunos estudios identificamos el código por el cual se 

comunican en las redes sociales las actividades ilícitas ya dentro de las 

organizaciones, como forma de exposición al público. Al final del texto hacemos 

nuestras explícitas conclusiones retomando la preponderancia del caso y la crítica 

personal hacia el tema. 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

1. Entender el reclutamiento de manera híbrida 

En México, el fenómeno del reclutamiento criminal ha resonado de manera reiterativa 

en los últimos años, adquiriendo visibilidad tras el suceso atroz ocurrido en Teuchitlán, 

Jalisco, el 5 de marzo de 2025, cuando el colectivo Guerreros Buscadores 

redescubrió un predio donde se hallaron restos óseos y pertenencias calcinadas 

(Gerónimo, 2025). Este lugar, identificado como Rancho Izaguirre, operaba como un 

centro de capacitación técnica y táctica en el uso de armas para actividades de 

sicariato.      Bajo este modelo, el reclutamiento forzado inició con el engaño a jóvenes 

de entre 17 y 21 años mediante ofertas de empleo falsas, atrayéndolos a centrales de 

autobuses para despojarlos de sus identificaciones y someterlos a un adiestramiento 

paramilitar (BBC News Mundo, 2025). 

      La sofisticación de este sistema en Jalisco llegó al punto de contar con 

operadores especializados como José Gregorio 'N', alias El Lastra, dedicado 

exclusivamente a la gestión del entrenamiento en el Rancho Izaguirre, una estructura 

de terror, externa al entorno urbano de las víctimas, que utilizaba el engaño digital y 

la ejecución inmediata ante cualquier resistencia (Grupo Fórmula, 2025). Sin 

embargo, al trasladar el análisis hacia la periferia del Valle de México, 

específicamente en Ecatepec de Morelos, el fenómeno presenta un cambio 

importante porque el reclutamiento no requiere de espacios aislados, sino que 

aprovecha la propia infraestructura y porosidad de la ciudad. 

        En Ecatepec, la captación de menores y jóvenes opera de manera más 

orgánica, nutriéndose de la descomposición del tejido social y de condiciones de 

vulnerabilidad extrema, el municipio de Ecatepec cuenta con una población que 

supera los 1.6 millones de habitantes y altos índices de rezago social (CONEVAL, 

2024). El municipio ofrece un escenario donde las fronteras entre lo legal y lo ilícito 

se vuelven difusas, la gravedad de la descomposición social en el municipio se refleja 

en que, hacia mediados de 2025, el 90.7% de la población adulta en Ecatepec de 

Morelos manifestó sentirse insegura, situando al municipio consistentemente entre 

los niveles más altos de desconfianza y temor al delito a nivel nacional (INEGI, 2025). 

 Aquí, la organización delictiva conocida como La Chokiza emergió como uno de los 

principales generadores de violencia, diversificando sus actividades desde el 

narcomenudeo tradicional hasta formas complejas de control territorial que incluyen 

la extorsión, el cobro de piso y el despojo de inmuebles (N+, 2024).  



 

       A diferencia del modelo de Jalisco, la estructura de La Chokiza no opera de 

forma aislada, se ha documentado su vinculación estratégica con organizaciones de 

fachada social y gremial, tales como el Sindicato Unión de Colectivos (Uson), lo que 

les ha permitido infiltrarse en sectores clave como el transporte y el comercio 

(YouTube: Fernando Cruz, 2025). Esta inserción en la vida cotidiana permite una 

gobernanza criminal donde el grupo suple funciones del Estado, controlando incluso 

la distribución de recursos básicos como el agua (El Universal, 2025). 

      El liderazgo del grupo recaía en Alejandro Gilmare Mendoza, alias El Choko, 

quien construyó una narrativa digital de justiciero del barrio para legitimar sus 

operaciones ante la comunidad (YouTube: N+, 2025), pese a este intento de 

validación social, investigaciones federales lo vinculan directamente con homicidios y 

el uso de violencia extrema contra comerciantes. Su captura en septiembre de 2025 

en un centro comercial de Ecatepec marcó un punto de inflexión; no obstante, su 

traslado al penal del Altiplano dejó un vacío de poder que grupos hegemónicos como 

el CJNG han intentado capitalizar (YouTube: En Portada, 2025; La Saga, 2025). 

        Finalmente, la operatividad de este caso de estudio demuestra una 

tecnificación del crimen que trasciende la violencia física, se ha identificado el uso de 

infraestructuras modernas, como call centers de extorsión, para automatizar el cobro 

de cuotas ilegales (YouTube Shorts, 2026), lo que marca el paso de la táctica 

paramilitar rural a la sofisticación tecnológica urbana, define el nuevo paradigma del 

reclutamiento y la operación criminal en el Estado de México  

      Ecatepec de Morelos no debe entenderse simplemente como una extensión 

periférica de la capital, sino como un ecosistema urbano cuyas dinámicas propias 

desafían las teorías tradicionales de planeación, la transición de su pasado industrial 

a una realidad de ciudad dormitorio revela una resiliencia comunitaria latente, pero 

también un crecimiento acelerado que compromete la sostenibilidad de los servicios 

básicos y la calidad de vida. 

 

1.1. Captación de menores de edad al campo delictivo      

La inserción de la niñez y la adolescencia en las estructuras criminales de la periferia 

no ocurre de manera aislada; responde a una metodología de reclutamiento que 

instrumentaliza la vulnerabilidad estructural.      En municipios como Ecatepec      se 

estima que 7 de cada 10 menores con antecedentes judiciales tuvieron su primer 

contacto con grupos delictivos en sus propios barrios, evidenciando una 



 

normalización del entorno criminal como espacio de socialización primaria (Reinserta, 

2025). 

     Esta metodología ha evolucionado desde el contacto físico hacia sofisticadas 

formas de persuasión coercitiva y manipulación digital, las organizaciones criminales 

que utilizan redes sociales (TikTok, Facebook), videojuegos hacen ofertas de empleo 

engañosas para construir una narrativa de oportunidad única. Estas vacantes, que 

prometen funciones de seguridad o choferes con sueldos de entre 10,000 y 20,000 

pesos semanales, además de beneficios como viáticos y ausencia de requisitos, 

actúan como un potente mecanismo de atracción en un contexto de precariedad 

laboral (Hechos, 2025; YouTube: N+, 2025). 

      Una vez que el joven solicita informes, el reclutador utiliza el análisis de su 

actividad en redes para perfilar su grado de desprotección, iniciando un proceso de 

manipulación que culmina en la privación de la libertad al asistir a la supuesta 

entrevista o capacitación (INACIPE, 2023). Este proceso no solo busca mano de obra 

operativa, sino la construcción de una identidad basada en la estética del poder, los 

grupos delictivos ofrecen a los varones de entre 12 y 17 años un sentido de 

pertenencia y protección que el Estado ha fallado en proveer, vinculando la 

masculinidad al ejercicio de la fuerza y el dominio territorial (Gaceta UNAM, 2023; 

SEGOB, 2021). 

        Mientras que las mujeres suelen ser destinadas a otras formas de explotación, 

los hombres jóvenes son ubicados prioritariamente en actividades de choque, 

vigilancia, halconeo y sicariato, en el caso específico de La Chokiza, se ha 

documentado un modus operandi digital sistemático: el primer contacto se realizaba 

a través de grupos de Facebook vinculados a la cultura bélica, donde se publicitan 

vacantes atractivas para enganchar a jóvenes de la zona oriente del Estado de México 

(YouTube: En Portada, 2025). 

A pesar de la gravedad de esta explotación, hasta finales de 2025 el Estado 

mexicano enfrentaba críticas por la falta de una tipificación penal específica para el 

reclutamiento forzado, lo que perpetúa un ciclo donde los adolescentes son 

procesados como victimarios y no como víctimas de trata con fines de reclutamiento 

(REDIM, 2025).  

 

1.2 Mecanismos de reclutamiento y fachadas operativas en Ecatepec 



 

En municipios con altos índices de marginación como Ecatepec, los grupos delictivos 

han sofisticado sus métodos de captación, mutando de la coacción física a una oferta 

de "empleo" aparentemente formal (Imagen Noticias, 2025). Una de estas 

organizaciones es conocida como La Chokiza perfeccionó el uso de fachadas legales, 

operando principalmente bajo la apariencia de un call center. Este tipo de trabajo es 

sumamente atractivo para la juventud local por su fácil acceso, pero en realidad 

funcionaba como un centro de mando para el narcomenudeo y la extorsión telefónica 

(El Universal, 2025; Azteca Noticias, 2026). 

       Esta célula operaba en la calle Francisco I. Madero, bajo el mando de Alejandro 

Gilmar Mendoza Díaz, alias El Choko. A pesar de que las instalaciones habían sido 

cateadas previamente sin que se levantaran cargos, la impunidad permitió que la 

carpeta de investigación se cerrará, permitiendo la continuidad de sus operaciones 

hasta el operativo de la fiscalía general el 10 de septiembre de 2025, donde se 

aseguraron armas y sustancias nocivas (El Financiero, 2025). 

    Las ofertas están diseñadas para atraer a jóvenes sin experiencia previa, 

aprovechando que el crimen organizado en el Estado de México llega a reclutar a 

sectores vulnerables de la juventud ante la falta de oportunidades (Milenio, 2024). El 

proceso de enganche carece de formalidades: no existen contratos ni entrevistas 

reales, el primer contacto físico ocurre en puntos de encuentro informales, como la 

calle Playa Golondrinas, donde se rompe la ilusión de legalidad y comienza el proceso 

de adiestramiento. 

      Tras un periodo de supuesta capacitación de tres semanas, los reclutas son 

sometidos a lo que se denomina "pruebas de lealtad". En esta etapa, la decisión del 

joven se ve comprometida al ser obligado a realizar actos de robo, extorsión o cobro 

de piso para demostrar confianza ante la organización. Este mecanismo de iniciación 

es una táctica documentada donde el reclutamiento se disfraza de una oportunidad 

laboral para luego forzar la participación en actividades ilícitas (López Contreras, 

2024). 

       La caída de los líderes no significó la disolución de la estructura, sino su 

mutación, tras el aseguramiento del inmueble en Francisco I. Madero, surgió una 

nueva facción denominada Golden Roma, la cual mantuvo las mismas estrategias de 

reclutamiento engañoso, esta rama se especializó en préstamos bajo la modalidad de 

"gota a gota", despojo y homicidios (Sistema Mexiquense de Medios Públicos, 2024). 

La estructura operativa de Golden Roma fue vinculada a una mujer de 52 años de 



 

nacionalidad colombiana, apodada Valeria, quien gestionaba las actividades de 

extorsión, la sucesión delictiva continuó con la captura de Jonathan “N”, alias “El Ray”, 

el 17 de enero en la colonia Jardines de Casa Nueva, identificado como el sucesor de 

El Choko y objetivo prioritario por su relación con delitos de alto impacto en la zona 

(La Jornada, 2026). 

         El caso de Ecatepec demuestra que el crimen no solo opera desde la violencia, 

sino desde una estructura de empleabilidad que mimetiza la empresa formal, el uso 

de redes sociales, emojis y jerga específica en plataformas como TikTok y Facebook 

ha normalizado este reclutamiento, convirtiendo a las colonias más inseguras de 

Ecatepec en campos de captación de capital humano para la delincuencia (El País, 

2025; La Silla Rota, 2024). 

 

Este mapa ha sido generado mediante el uso de Inteligencia Artificial (IA), la cual 

procesó e integró datos oficiales y georreferenciados proporcionados por la Secretaría 

de la Defensa Nacional (SEDENA) y la Secretaría de Seguridad del Estado de México. 

La IA facilitó la visualización de patrones de presencia criminal y la delimitación 

territorial de las agrupaciones delictivas en el municipio de Ecatepec, basándose en 

informes de inteligencia y reportes de incidencia delictiva correspondientes al periodo 

2024-2025. 

 

1.3. Estructura, jerarquías y funciones 



 

La estructura operativa de las organizaciones criminales en Ecatepec, particularmente 

en el caso de La Chokiza, representa un salto cualitativo hacia la tecnificación del 

delito, a diferencia de las estructuras paramilitares rurales que operan mediante 

mandos de tropa, la organización dirigida por Alejandro Gilmare Mendoza se 

configuró bajo un esquema de empresa de servicios múltiples.  

        Esta estructura permitió que el grupo no solo gestiona el mercado de 

sustancias ilícitas, sino que se infiltraran en la economía formal mediante una división 

del trabajo especializada que mimetiza las jerarquías de una oficina corporativa (N+, 

2025). En la cúspide de esta jerarquía se encontraba el Liderazgo Estratégico, 

personificado por El Choko, quien no solo dictaba órdenes operativas, sino que fungía 

como el arquitecto de la narrativa pública del grupo, su función principal era la gestión 

de alianzas con sectores gremiales como el Sindicato Uson, lo que otorgaba a la 

organización una capa de legalidad necesaria para operar en el transporte público y 

el comercio (Cruz, 2025). Esta vinculación es lo que permitió que la jerarquía criminal 

se fundiera con la jerarquía sindical, creando una simbiosis donde el poder de fuego 

respalda la presión gremial. 

      Debajo del liderazgo estratégico se identifican los Operadores Logísticos y de 

Fachada, estos personajes, cómo fue el caso de Valeria (de nacionalidad colombiana) 

en la facción Golden Roma, tenían la función de administrar los modelos de negocio 

específicos como el préstamo gota a gota (Sistema Mexiquense de Medios Públicos, 

2024). Su rol era meramente administrativo y de supervisión, encargándose de la 

contabilidad de la extorsión y la rotación del personal reclutado, asegurando que las 

sucursales o call centers de la calle Francisco I. Madero mantuvieran su productividad 

delictiva sin interrupciones. 

       La función técnica más innovadora dentro de esta estructura fue la de los 

Gestores Digitales y de Redes Sociales, estos individuos no participan 

necesariamente en actos de violencia física, sino que su labor consistía en el 

monitoreo de algoritmos en TikTok y Facebook para la captación de capital humano. 

Su función era la de un departamento de recursos humanos delictivo: publican las 

vacantes engañosas, analizaron los perfiles de los jóvenes aspirantes y establecen el 

primer contacto mediante el lenguaje de emojis y jergas codificadas que eludían la 

vigilancia de las plataformas (El País, 2025; Reina, 2025).   

      En el siguiente nivel se encontraban los Mandos Medios u Operativos 

Prioritarios, como Jonathan “N”, alias El Ray, su función era la ejecución directa en 



 

territorio y la supervisión de las "pruebas de lealtad" a las que eran sometidos los 

nuevos reclutas, eran el puente entre la oficina de mando y la calle. Su tarea principal 

consistía en transformar al recluta digital en un victimario real, supervisando que los 

menores cumplieran con las cuotas de extorsión o despojo bajo la amenaza de 

represalias internas (La Jornada, 2026; López Contreras, 2024). 

        Finalmente, la base de la pirámide está compuesta por los Activos 

Desechables u Operativos de Choque, mayoritariamente jóvenes de entre 12 y 17 

años, sus funciones son específicas y altamente riesgosas: halconeo (vigilancia), 

cobro presencial de extorsiones y ejecución de actos de violencia para marcar 

territorio. Para la organización, esta base es intercambiable y fácilmente reemplazable 

gracias al flujo constante de reclutamiento digital, el joven en este nivel no es visto 

como un miembro de pleno derecho, sino como una herramienta operativa cuya única 

promoción interna depende de su capacidad para escalar mediante la 

desensibilización moral y la eficacia criminal (REDIM, 2025; Reinserta, 2025). 

         Esta especialización de funciones demuestra que el reclutamiento en Ecatepec 

ha dejado de ser una leva forzada tradicional para convertirse en un proceso de 

tecnificación urbana. La estructura celular permite que, ante la caída de un líder, la 

franquicia criminal pueda mutar rápidamente (como ocurrió del paso de La Chokiza a 

Golden Roma), manteniendo sus fuentes de ingreso y sus mecanismos de captación 

activos, aprovechando la infraestructura de call centers y la conectividad digital de la 

periferia (Azteca Noticias, 2026; Milenio, 2024). 

 

2.   El engaño laboral como gancho de reclutamiento  

El reclutamiento de jóvenes no puede explicarse únicamente como una decisión 

individual sino como el resultado de una articulación entre condiciones estructurales, 

redes sociales y estrategias organizadas de captación donde el engaño laboral opera 

como un mecanismo central, las zonas como Ecatepec y aledañas caracterizan por 

altos niveles de precariedad económica, informalidad laboral y limitadas 

oportunidades lo que genera condiciones propicias para que actores externos 

intervengan en la captación de jóvenes (Lozano & Solano, 2020). 

      Bajo esta premisa, el reclutamiento funciona como un mecanismo de 

reproducción social, el      engaño laboral no opera en el vacío, sino que construye un 

orden social paralelo que mimetiza las estructuras del Estado y del mercado formal. 

El gancho es la primera fase de este dispositivo el crimen organizado utiliza el primer 



 

punto que son las redes digitales publicando ciertos anuncios con vacantes, sueldos, 

horarios y jerarquías para legitimar su actividad, al publicar vacantes faldas en 

plataforma el crimen organizado está estabilizando su imagen     , utiliza el lenguaje 

de la legalidad para absorber la fuerza de trabajo. 

        El reclutamiento es entonces la profesionalización de la marginalidad, el joven 

no buscar ser sicario de primer mano. En su imaginario inicial busca ser un operativo, 

una seguridad o más sencillo, un empleador. Esta pequeña transformación de ser 

ciudadano a un recurso humano delictivo termina por naturalizar la violencia como 

una forma de ascenso social legítima antes la ausencia de otras vías (Astorga, 2015). 

     Esto explica que el sistema capitalista produce necesariamente una población 

obrera excedente, una masa de individuos que están disponibles pero que el mercado 

formal no puede o más bien no quiere absorber de manera estable, esta población 

sobrante no es sola una estadística de desempleo es la materia prima de la que se 

nutre el reclutamiento criminal, esta población se puede dividir en tres capas: la fluida 

la latente y la estancada.  

Un ejemplo de esta capa estancada son los jóvenes que habitan zonas de alta 

marginación como Ciudad Cuauhtémoc; para ellos, el mercado laboral formal es una 

ficción. Mientras el sistema capitalista los mantiene como una población sobrante sin 

derechos, el crimen organizado los absorbe como mano de obra barata y desechable, 

transformando su necesidad de supervivencia en una función operativa para la 

estructura delictiva (Marx,2017). Los jóvenes de periferia atrapados en la población 

estancada viven en un estado de irregularidad laboral permanente, saltando de 

empleos informales mal pagados y es aquí donde el engaño laboral se inserta con 

precisión.  

El beneficio económico de la organización aumenta exponencialmente al 

utilizar a jóvenes como escudos o ejecutores pagándoles una fracción mínima de las 

ganancias totales. El joven está alienado del producto de su trabajo al ser parte de 

este excedente poblacional el sistema tanto legal como el criminal lo considera 

sustituible, esta dinámica nos permite entender la acción-reacción del reclutamiento. 

       La acción es la presión estructural del sistema que mantiene al joven en el 

ejército (falta de escuelas, estigma por el lugar donde viven, violencia familiar) la cual 

provoca una reacción es la aceptación del engaño laboral como una vía de escape. 

Sin embargo, al entrar en la estructura criminal el sujeto descubre que ha pasado de 

ser un desempleado a ser una mercancía (Marx,1867). 



 

Las mafias exitosas operan con una lógica de trasplante y reproducción, 

cuando un joven es reclutado no se une a una banda temporal; en cambio, ingresa a 

una organización que brinda una carrera, una jerarquía y ante todo, una identidad de 

protección, el reclutamiento es la etapa crucial donde la organización criminal elige a 

quiénes serán sus representantes ante la sociedad. El primer engaño es una táctica 

para reducir costos resulta más económico atraer a alguien mediante la promesa de 

un trabajo legal que persuadirlo desde el principio sobre los peligros de vivir en la 

delincuencia ya que una vez que ingresa, el reclutado se transforma en un agente de 

protección que establece el orden del cártel por encima del orden estatal. 

     Siguiendo la línea el crimen organizado debe ser analizado bajo la lente 

económica que ofrece servicios de protección y orden en mercados donde el estado 

es ausente o deficiente. El reclutamiento de menores no se presenta como un 

secuestro a voluntad sino como una estrategia de marketing empresarial, la empresa 

criminal no ofrece tareas delictivas de forma cruda sino ofrece una franquicia de éxito. 

      El engaño radica en la construcción de un discurso donde el consumo,      el 

acceso a bienes de lujo, la adquisición de un estatus de poder se presenta como un 

salario real ocultando que el costo operativo de dicha nómina es la propia vida 

(Varese,2011). La mafia y los grupos de tipo paramilitar imitan estructuras de las 

corporaciones legítimas para generar confianza y sentido de pertenencia, para el 

menor reclutado la oferta de la empresa criminal es una promesa de movilidad social 

acelerada en un mundo que de otro modo exige décadas de trabajo precario para 

alcanzar una pequeña fracción de ese consumo (Varese,2011). 

El engaño se perfecciona cuando la organización utiliza el estatus como un 

mecanismo de retención de talento el joven no solo trabaja por dinero sino por la 

identidad que le otorga el uniforme convirtiéndose en un consumidor de la propia 

ideología que lo esclaviza, así el estatus deja de ser un beneficio para convertirse en 

la cadena que asegura la lealtad del menor a una estructura que lo consume como 

un insumo más de su cadena de producción (Varese,2011).  

     El fenómeno del reclutamiento no puede ser explicado solo con cifras de 

criminalidad; se debe comprender como una compleja intersección sociológica donde 

la crisis estatal, el capital voraz y la exigencia de orden social confluyen para atrapar 

la vida de los jóvenes.  

     Al comparar las posturas de Federico Varese, Luis Astorga y Karl Marx, se 

obtiene una síntesis que muestra el funcionamiento del engaño laboral como la pieza 



 

clave de una maquinaria paraestatal. Según Astorga (2011), el crimen organizado no 

es un ente ajeno al sistema; es una estructura que imita y se nutre de las fracturas 

del poder político. 

Esta captura del sujeto nos lleva a la perspectiva de Karl Marx (2017) y su 

concepto del ejército industrial de reserva, en la precariedad que es Ecatepec, los 

jóvenes no son únicamente personas sin empleo, sino una población sobrante y 

disponible que ha sido descartada por el mercado formal. El crimen organizado se 

comporta aquí como un capitalismo voraz que obtiene una plusvalía de riesgo muy 

elevada. El reclutamiento engañoso representa la expresión más dura de la 

enajenación, el joven sufre una alienación total al enterarse de la verdadera 

naturaleza de su trabajo, lo que inicialmente era una actividad destinada a la 

supervivencia se convierte en una propiedad del grupo criminal. 

    La teoría de Federico Varese acerca de la gobernanza criminal culmina el ciclo 

del reclutamiento, pues afirma que las mafias prósperas funcionan como industrias 

que crean y distribuyen protección en áreas donde el Estado ha dejado de tener el 

monopolio. Cuando pasa del contacto digital al encuentro en persona, comienza a 

tener un contrato de protección que, aunque se basa en una mentira inicial, acaba por 

brindarle una identidad sólida ante la invisibilidad ciudadana, el grupo criminal se 

transforma en una entidad que otorga estatus y sentido de pertenencia, solucionando 

la búsqueda de identidad juvenil a través de una soberanía fragmentada. 

        Al final, el proceso de acción y reacción en Ecatepec emerge de un sistema 

que ha transformado la búsqueda de identidad en una condena a muerte, la acción 

es la violencia estructural del capitalismo excluyente y la reacción es el hecho de que 

el joven se inserte en una estructura que le proporciona la oportunidad de vivir en un 

mundo que lo ha declarado inexistente. 

       El gancho del reclutamiento criminal tiene éxito no porque el joven quiere 

convertirse en un victimario, sino porque el sistema formal le ha quitado la oportunidad 

de ser un trabajador digno, forzándola a vender su fuerza de trabajo y su vida a una 

gobernanza que incurre en delitos. 

 

 

 

 

 



 

 3.  Diseño de la Investigación 

El presente capítulo detalla la ruta metodológica diseñada para analizar el 

reclutamiento criminal de menores en Ecatepec de Morelos, bajo una perspectiva que 

entiende este fenómeno no sólo como un acto delictivo, sino como una distorsión del 

mercado laboral.  

       Para dar respuesta a las interrogantes sobre la construcción mediática y los 

mecanismos de captación, se optó por un enfoque cualitativo adscrito al paradigma 

sociocrítico, este paradigma permite trascender la mera descripción para cuestionar 

las estructuras de poder y las contradicciones socioeconómicas que marginaliza a las 

juventudes (Horkheimer, 1974). Este enfoque permite explorar las subjetividades, los 

estigmas y las representaciones simbólicas que configuran la realidad de las 

juventudes en contextos de vulnerabilidad, priorizando la comprensión de los 

discursos de poder por encima de la generalización estadística. 

       La investigación se fundamenta en un tipo documental y diseño descriptivo, es 

de carácter documental porque el proceso de indagación se basa en la recuperación 

y examen crítico de información registrada en soportes informativos y es descriptivo 

en tanto busca caracterizar las estrategias de persuasión y las condiciones sociales 

que facilitan la integración de los jóvenes a la economía delictiva. 

      Al no realizarse trabajo de campo presencial, debido a la naturaleza de alto 

riesgo del objeto de estudio y la sensibilidad de las víctimas, la validez científica reside 

en la rigurosidad del análisis de fuentes secundarias y la triangulación de datos 

oficiales con narrativas periodísticas.  

       Desde una perspectiva ética, aunque se trabajó con fuentes de acceso público, 

se aplicó el criterio de protección de datos sensibles, evitando la reproducción de 

nombres reales o imágenes que pudieran revictimizar a los menores mencionados en 

las notas de prensa, priorizando su dignidad y el análisis del fenómeno estructural 

sobre el caso individual. 

       La delimitación poblacional de este estudio se centra en jóvenes de entre 12 y 

17 años residentes en el municipio de Ecatepec de Morelos, Estado de México, 

durante el periodo 2024-2026, para abordar este universo, se seleccionó una muestra 

no probabilística constituida por 36 notas de prensa de diversas cadenas informativas 

(Milenio, El Universal, Aristegui Noticias, CNN, N+, e Imagen Televisión, entre otros) 

y 7 informes especializados de asociaciones civiles. 



 

         El tamaño de esta muestra se determinó bajo el criterio de saturación teórica; 

siguiendo a Lugo Marín (2022), se suspendió la recolección de datos al constatar que 

la información obtenida se volvía redundante y las categorías de análisis (como 

métodos de enganche y perfiles de vulnerabilidad) habían quedado plenamente 

cubiertas. 

       La técnica principal de recolección fue el análisis hemerográfico, aplicado 

durante el primer cuatrimestre del año 2026, esta técnica permitió identificar las 

discrepancias entre el suceso real y su representación mediática, rastreando casos 

emblemáticos como el del Rancho Izaguirre y la operatividad de grupos locales como 

La Chokiza, complementariamente, se realizó una búsqueda sistemática en portales 

web mediante palabras clave como reclutamiento criminal jóvenes Ecatepec, ofertas 

laborales engañosas y casos recientes 2024-2025. 

      Para el procesamiento de la información, se utilizó como instrumento una 

matriz de registro hemerográfico. esta herramienta permitió organizar los hallazgos 

mediante variables específicas: a) actor criminal identificado, b) espacio geográfico 

(colonia o barrio), c) canal de captación (digital o físico), d) lenguaje persuasivo 

utilizado y e) simbología de éxito asociada.  

     La matriz se dividió en dos ejes: el primero, orientado al reporte de los medios 

sobre el fenómeno; y el segundo, enfocado en el acercamiento de las organizaciones 

criminales hacia los jóvenes mediante plataformas digitales. 

     El proceso de categorización de noticias fue esencial para decodificar el 

lenguaje persuasivo de las redes sociales y la presencia de códigos en videojuegos 

de armas como Free Fire y Fortnite, las categorías establecidas permitieron identificar 

los elementos simbólicos del éxito ofrecido y las carencias del mercado formal que 

actúan como catalizadores de la captación ilícita. 

      Finalmente, el procedimiento se estructuró en cuatro etapas: primero, la 

localización y filtrado de las fuentes; segundo, el vaciado en la matriz para identificar 

patrones; tercero, la categorización de los discursos de persuasión y simbología 

bélica; y cuarto, la triangulación teórica utilizando las perspectivas de Marx, Varese y 

Astorga. Este camino metodológico asegura que la investigación no solo reporte 

sucesos, sino que devele las causas estructurales que convierten a los jóvenes en 

víctimas de un sistema que los integra únicamente a través de la explotación o la 

eliminación. 

 



 

 4.  La mediación digital  

Sostenemos que la construcción mediática de este fenómeno se articula a través de 

tres dimensiones fundamentales: los actores políticos que dotan de inteligencia 

estratégica a las organizaciones; un modus operandi tecnificado basado en el engaño 

laboral digital; y un perfil de víctimas vulnerables que buscan en la narcocultura una 

validación identitaria.  

      La estructura de agrupaciones como La Chokiza se ve fortalecida por actores 

como Alejandro Gilmare Mendoza, cuya trayectoria como ex agente de la FGJEM 

permite una infiltración orgánica en las dinámicas del Estado, facilitando un proceso 

de captación mediada por la tecnología donde las plataformas digitales sirven como 

el primer punto de contacto. 

       El análisis que se presenta a continuación se divide en tres ejes. Primero, se 

examina la dimensión simbólica y narrativa de los mensajes en redes sociales. 

Segundo, se analiza la función del algoritmo en la viralización del contenido, 

finalmente, se exploran las condiciones sociales de Ecatepec que permiten la 

construcción de una identidad aspiracional en jóvenes de 12 a 17 años. 

 

4.1 Narrativas y simbología: El análisis de los mensajes de persuasión en redes 

sociales 

El análisis de los mensajes de persuasión revela una estructura de engaño piramidal. 

Mientras la simbología externa en redes sociales promete fraternidad y riqueza, la 

comunicación interna una vez que el menor ha sido captado es de control totalitario, 

esta dualidad es posible gracias a la mediación digital, que permite proyectar una 

imagen de éxito para el reclutamiento mientras ejerce una vigilancia panóptica 

mediante la geolocalización. Un ejemplo de esta estructura se observa en el uso de 

la ubicación en tiempo real de plataformas como WhatsApp; mientras el discurso en 

redes sociales seduce al menor con la autonomía económica, el uso técnico del GPS 

tras la captación convierte al dispositivo móvil en una herramienta de supervisión 

punitiva, donde el menor es monitoreado de forma constante, eliminando cualquier 

posibilidad de deserción o autonomía 

        El menor percibe una retribución económica de manera simbólica, antes de 

que exista un contrato real, sintiéndose parte de la organización al consumir y 

compartir su narrativa (Lugo Marín, 2022). En el caso específico de Ecatepec, el 

reclutamiento digital utiliza tácticas de camuflaje semántico para evadir la censura.  



 

      Mediante el uso de términos codificados como la empresa o La Chapiza, los 

reclutadores logran que sus contenidos circulen libremente, esta viralización crea una 

sensación de ubicuidad donde el menor siente que el trabajo ilícito está en todas 

partes, validado por la cantidad de visitas y comentarios positivos (REDIM, 2024), la 

simbología sonora, protagonizada por el corrido tumbado y el trap bélico, funciona 

como una épica moderna que justifica la violencia y la presenta como una herramienta 

de movilidad social ante la falta de oportunidades formales en el municipio. 

     Este fenómeno se observa con claridad en la zona de San Cristóbal Ecatepec, 

donde ofertas de empleo que utilizan emojis de 'pizzas' o 'gorras' circulan en grupos 

vecinales; aquí, la mediación digital actúa como un filtro que transforma una actividad 

de alto riesgo en una opción laboral validada por la estética de los corridos tumbados, 

logrando que el joven normalice el ingreso a la criminalidad como un rito de paso 

económico. 

       Para el joven ecatepense, la exhibición de armas y dinero en TikTok no es solo 

un mensaje de texto; es una construcción semiótica de empoderamiento, el uso de 

filtros, música de tendencia y emojis transforma una actividad de alto riesgo en una 

experiencia estética deseable. Por ejemplo, en los hallazgos hemerográficos se 

identificó el uso recurrente de los emojis de gorra y ninja para señalizar pertenencia a 

células del CJNG sin alertar a los algoritmos de moderación de contenido, esta 

resignificación lingüística es fundamental para que el menor acepte el reclutamiento 

como una forma de profesionalización laboral (Valenzuela Arce, 2024).Como se 

observa en la dinámica digital de las periferias del Estado de México, el uso del Emoji 

de la gorra trasciende la simple decoración; se convierte en un símbolo de 

'contratación' simbólica. Al adoptar esta iconografía, el adolescente de Ecatepec 

experimenta un proceso de profesionalización donde el riesgo de la actividad delictiva 

se diluye bajo la apariencia de una carrera en una estructura organizada y jerárquica, 

validada por un código visual que el algoritmo no puede censurar pero que el joven sí 

sabe interpretar. 

       Finalmente, esta narrativa digital acelera una pulsión mortuoria. Se presenta la 

idea de que es preferible "morir joven, pero como un rey" que vivir una larga vida en 

la invisibilidad de la pobreza, la mediación digital elimina la línea entre el trabajo, el 

juego y el crimen, convirtiendo al dispositivo móvil en el espejo donde el joven deja 

de verse como un excluido La proliferación de perfiles de jóvenes en Ecatepec que 

documentan su cotidianidad delictiva bajo estéticas cinematográficas; para ellos, el 



 

dispositivo móvil deja de ser una herramienta de comunicación para ser un espejo de 

reconocimiento. En esta lógica, la muerte deja de ser un fin trágico y se convierte en 

el costo aceptable de una identidad que, aunque efímera, los rescata de la invisibilidad 

de la periferia urbana. 

       Esta identidad aspiracional exige romper con los marcos morales tradicionales, 

desarrollando una "subjetividad blindada" donde la víctima es despojada de su 

humanidad y vista simplemente como un impedimento para el ascenso laboral del 

menor reclutado (Reguillo, 2021). El menor utiliza el lenguaje técnico-digital para 

referirse a la violencia; al etiquetar a la víctima como 'mercancía' o 'estorbo' en los 

chats de control, la mediación tecnológica le permite ejecutar actos de crueldad sin el 

peso de la culpa moral, transformando la agresión en un simple requisito técnico para 

alcanzar la estabilidad económica que el sistema formal le ha negado. 

       La imagen que se muestra a continuación sistematiza el camuflaje semántico 

identificado en la investigación contemporánea sobre redes sociales, el uso de emojis 

permite que las ofertas de reclutamiento en TikTok evadan los filtros de seguridad y 

moderación de las plataformas digitales. De acuerdo con el estudio de El Colegio de 

México y el Civic A.I. Lab (2024), estos símbolos constituyen un lenguaje técnico 

criminal que permite al menor identificar facciones y roles específicos antes de iniciar 

un diálogo directo, transformando iconos de uso cotidiano en llaves de acceso a 

estructuras delictivas. 

 

 

 



 

 

 

4.2. Algoritmos y viralización: La "Narcomáquina" en los pliegues de la red 

 

Las plataformas digitales no son espacios 

neutros; sus algoritmos están diseñados para 

maximizar el tiempo de permanencia, lo que el 

crimen organizado aprovecha para insertar su 

narco máquina en los pliegues de la red. Para 

un menor en situación de vulnerabilidad en 

Ecatepec, el algoritmo actúa como un 

reclutador automatizado.  

       Al detectar comportamientos o metadatos 

específicos, como el interés en videojuegos de 

guerra (Free Fire) o música bélica, el sistema 

comienza a suministrar videos que estatizan la 

vida delictiva, convirtiendo el reclutamiento en un contenido viral (Reguillo, 2021). 

       Este proceso facilita la transición hacia las peores formas de trabajo infantil al 

presentar el delito bajo una estética laboral moderna, en Ecatepec, donde la 

percepción de inseguridad es de las más altas del país, el algoritmo refuerza la idea 

de que la única estructura eficiente es la criminal.  



 

Las ofertas de empleo falsas para vacantes de guardia de seguridad con sueldos 

elevados y prestaciones ficticias son promocionadas mediante hashtags estratégicos 

que eluden la vigilancia, logrando captar perfiles que no buscan ser delincuentes, sino 

un empleo digno (Lugo Marín, 2022). 

       La viralización de estos contenidos genera que el joven trabaja simbólicamente 

puede ser observado y validado por la red, cuando 

su contenido es compartido por cuentas que 

ostentan poder criminal, ocurre una contratación 

simbólica, el peligro real reside en la creación de 

filtros burbuja, donde el adolescente pierde 

contacto con narrativas de éxito legal, alterando su 

noción de lo que constituye un mercado de trabajo 

normal y aceptable en su contexto geográfico 

(REDIM, 2024). 

     Este sistema de signos permite a los 

reclutadores evadir los filtros de moderación y crear 

un sentido de comunidad secreta, el uso de emojis específicos funciona como una 

llave de acceso a un mundo de pertenencia que sustituye a la familia o a la escuela. 

El menor recibe instrucciones geolocalizadas y reporta sus avances mediante fotos o 

videos, una dinámica que genera una desconexión moral con el acto delictivo, 

percibiendo como una tarea laboral tecnificada y no como un crimen (Reguillo, 2021). 

       Finalmente, la mediación digital en Ecatepec ha transformado la calle física en 

una interfaz digital. La batalla por la niñez en el siglo XXI se da en la contienda por el 

significado dentro de la pantalla, si el estado y la sociedad no ofrecen contra narrativas 

que compitan con la eficacia del algoritmo criminal, el joven seguirá encontrando en 

el celular el único espejo que le devuelve una imagen de poder y autonomía, aunque 

esta sea ficticia y conduzca inevitablemente a la explotación o la muerte (Valenzuela 

Arce, 2024).     

     Como parte del análisis de la mediación tecnológica, se presenta la siguiente 

sistematización de etiquetas utilizadas por las organizaciones criminales para viralizar 

sus contenidos y atraer perfiles juveniles, esta información se incluye de manera 

ilustrativa para ejemplificar la técnica de camuflaje semántico en la red. 

      Los datos de esta tabla y su interpretación han sido recuperados con fines 

ilustrativos de la investigación periodística: "Emojis, jergas y hashtags: así atrae el 



 

Cártel Jalisco Nueva Generación y el de Sinaloa en TikTok a jóvenes a sus filas" 

(Reina, 2025) 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.3. Condiciones sociales de Ecatepec, los inicios del reclutamiento  

El municipio de Ecatepec de Morelos ofrece un escenario donde las fronteras entre lo 

legal y lo ilícito se vuelven difusas, con una población que supera los 1.6 millones de 

habitantes y altos niveles de rezago social, la captación de menores opera de manera 

orgánica, nutriéndose de la descomposición del tejido social.  

      La precariedad estructural, la falta de servicios básicos y la violencia escolar 

crean un entorno de vulnerabilidad extrema donde el crimen organizado se presenta 

como el único proveedor de orden y recursos (CONEVAL, 2024). La fragilidad de los 

vínculos institucionales y educativos en el municipio deja a los jóvenes de entre 12 y 

17 años en un estado de desprotección, la realidad física de Ecatepec, marcada por 

la fragmentación urbana, empuja a los menores a buscar refugio en los entornos 

digitales. 

      Según datos del INEGI, la percepción de inseguridad en la zona alcanzó el 

90.7% en 2025, lo que valida que, para el menor, el espacio público es un lugar de 

amenaza, mientras que el espacio digital es un lugar de "oportunidad" y 

reconocimiento (INEGI, 2025). 

     El reporte de REDIM (2023) subraya que factores como las dificultades en el hogar 

y la exposición a riesgos comunitarios son determinantes para el reclutamiento. En 

Ecatepec, la cercanía con la narco-cultura no es una elección, sino una condición de 

vecindad. El éxito económico derivado de actividades ilícitas es visible en las calles, 

y cuando esta realidad se traslada a la pantalla con filtros de belleza y música épica, 

la resistencia moral del menor se debilita ante la urgencia de salir de la pobreza 

extrema. 



 

      La relación entre el menor reclutado y organizaciones como La Chokiza 

permite que el joven sea gestionado como un activo desechable. La infraestructura y 

porosidad de la ciudad facilitan que, una vez establecido el contacto digital, las citas 

en puntos estratégicos se concreten con impunidad.  

      Este reclutamiento ha mutado de la plaza pública al entorno digital, donde los 

algoritmos detectan la vulnerabilidad socioeconómica y ofrecen "salarios prestigiosos" 

que el mercado laboral legal jamás podría igualar para un adolescente de la periferia 

(REDIM, 2024). 

      En conclusión, la mediación digital en Ecatepec no es solo un avance 

tecnológico, sino una sofisticada herramienta de control social y económico. La 

identidad aspiracional del joven se construye sobre las ruinas de un sistema educativo 

y laboral que le ha fallado.  

     La solución requiere no solo monitoreo tecnológico, sino una intervención 

profunda en las condiciones de vida de Ecatepec que devuelva a la niñez la 

posibilidad de un porvenir que no esté dictado por la estética de la muerte o el dominio 

de un algoritmo criminal (Valenzuela Arce, 2024). 

 

 

      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

Conclusiones 

El reclutamiento de menores en Ecatepec pasa de ser cuidado al recurso humano 

delictivo conlleva un proceso de alienación total el joven es atraído por las promesas 

de un empleo digno como guardia o mesero con sueldos de hasta 20,000 pesos 

semanales descubre pronto que su actividad de supervivencia se ha convertido en 

propiedad del grupo criminal. La organización utiliza el estatus no como beneficio sino 

como cadenas de lealtad que aseguran que el reclutado se convierta en un agente de 

protección del cartel por encima del orden estatal así que la identidad de pertenencia 

que el estado ha fallado en proveer es suplantada por una soberanía fragmentada 

donde el joven se siente validado mientras es consumido como un insumo más en la 

cadena de reproducción de violencia. 

Esta mediación digital en el siglo actual ha redefinido el campo de la juventud 

trasladando el reclutamiento de la plaza pública a los rincones de la red, la 

investigación demuestro que las plataformas como TikTok y Facebook no son 

espacios neutros, sino que sus algoritmos actúan como reclutadores automatizados 

que detectan la vulnerabilidad socioeconómica del menor. 

El uso de camuflaje semántico mediante emojis y términos codificados como 

"la empresa" o "la chapiza" demuestra una tecnificación del crimen que trasciende la 

violencia física. Esta identidad aspiracional exige al joven romper con sus marcos 

morales previos y desarrollar lo que autores citados definen como una "subjetividad 

blindada", donde la víctima es despojada de su humanidad en favor del ascenso 

laboral dentro de la organización. 

      El celular deja de ser un dispositivo de comunicación para convertirse en el 

espejo donde el joven deja de verse como un excluido y comienza a percibirse como 

un operativo con poder y autonomía, aunque esta sea ficticia y lo conduzca 

inevitablemente a la muerte. 

  Al identificar interés en videojuegos de guerra como Free Fire o en la música 

bélica de los corridos tumbados el sistema suministra contenidos que estilizan esta 

vida delictiva convirtiendo el reclutamiento en un producto viral de consumo masivo 

está narco máquina digital utiliza un sistema perfeccionado con emojis en gorras, 

mensaje ocultos con emojis de referencia como ninjas,pizza,gallos y ojos turcos para 

evadir censura y crear un sentido de comunidad secreta que sustituye al núcleo 

familiar y educativo. 



 

 

    El éxito que han tenido agrupaciones como La Chokiza o el CJNG en la 

captación de menores no debe leerse únicamente como una muestra de su poder de 

fuego o su capacidad de intimidación estos son los síntomas más visibles de una 

deuda histórica el fracaso de nuestras instituciones y del tejido social en México. 

     En Ecatepec donde el 90.7% de la población manifiesta sentirse inseguro y el 

rezago social extremo, la captación de menores opera de manera orgánica porque el 

crimen es el único proveedor de orden y recursos el fenómeno no puede explicarse 

como una decisión individual sino como una respuesta a la violencia estructural que 

ha despojado a los jóvenes de ser trabajadores dignos forzándolos a vender su vida 

a una asociación de delincuencia. 

El gancho del engaño laboral funciono por que el sistema formal falla en ofrecer 

un porvenir que no está dictado por la precariedad, estos hallazgos han demostrado 

que 7 de cada 10 menores con antecedentes judiciales tuvieron su primer contacto 

con el crimen en sus propios barrios evidenciando una delincuencia como espacio 

socialmente primario marcada por la fragmentación urbana y la violencia escolar 

empuja a los menores a buscar refugio en entornos digitales. 

Se abre un ventana necesaria para futuras investigaciones sobre la resistencia, 

si bien hemos mapeado como el algoritmo y el engaño laboral captura a los menores 

queda pendiente explorar qué sucede en esos pliegues de la ciudad donde las 

familias y colectivos intentan arrebatarles esos jóvenes a la organización criminal. 

      Dando hincapié a la pregunta de por qué los jóvenes se van sino que es 

estamos construyendo para que decidan quedarse , no solo basta cerrar estos call 

centers de extorsión si la calle sigue ofreciendo las mismas carencias que hacen que 

una oferta falda en Facebook parezca la única salida digno. 

El reclutamiento es la profesionalización de la marginalidad el joven en su 

imaginario no busca ser un delincuente, sino un "operativo" o un "empleador", 

utilizando el lenguaje de la legalidad para legitimar su actividad ante sí mismo y ante 

su comunidad funciona como un dispositivo que construye un orden social paralelo 

que mimetiza al Estado y al mercado formal. 

El uso de redes sociales y ofertas de empleo con sueldos y jerarquías claras 

es una estrategia de marketing empresarial destinada a estabilizar la imagen de la 

organización. La síntesis de estas teorías muestra que el gancho del reclutamiento 

tiene éxito porque el sistema formal le ha quitado al joven la oportunidad de ser un 



 

trabajador digno, forzándolo a buscar en la "narcomáquina" la única vía de ascenso 

social que parece estar a su alcance 

     Estamos ante      una soberanía fragmentada donde estos grupos han sido 

más inteligentes y han aprendido a gestionar la vida de los jóvenes como si fuera un 

activo más de su inventario ya no estamos ante un cierre definitivo, sino ante una 

apertura hacia la comprensión de la resistencia juvenil. Mientras el Estado no ofrezca 

mecanismos reales de protección y desarrollo que superen la oferta de la "economía 

delictiva", el ciclo de captación seguirá mutando hacia formas más sofisticadas de 

explotación infantil.  

      Este trabajo es una invitación a no apartar la mirada de Ecatepec y a seguir 

cuestionando las estructuras de poder que han transformado la búsqueda de 

identidad y trabajo en una condena de muerte, recordándonos que cada menor 

reclutado es una vida que la sociedad renunció a proteger. 
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