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Resumen 

Esta tesis representa una aproximaciOn a Ia situacion minera en Tetela de Ocampo, Puebla. 
Este documento describe la actividad minera y Ia utilizaciOn del metodo de explotaciOn, asi 
como las empresas subsidiarias que obtienen las concesiones y sus negociaciones en 
transformation del territorio, mientras emerge el conflicto social por Ia defensa de Ia tierra. 
Se analizan las caracteristicas y se hacen los diagnosticos tanto del Sistema Ambiental como 
los aspectos socioecon6micos y culturales que depende de ella encontrando condiciones de 
vulnerabilidad y resiliencia por los cambios biogeofisicos de Ia zona. En el analisis se emplea 
Ia mediciOn de los capitales de la sustentabilidad y los modos de vida de la poblaciOn 
agricola-forestal frente a la imposition de los corporativos interesados en explotar los 
yacimientos de oro y plata bajo el esquema al aire libre. Tambien se aplica Ia herramienta de 
la Teoria de Juegos para poder analizar y discutir la situaci6n de Ia MAL frente a los 
pobladores del lugar. Se concluye que existen afectaciones al ambiente y no existen mejoras 
en el manejo de sus ingresos individuates o familiares, a pesar de presentar niveles aceptables 

4i 	 en su dotaciOn de servicios publicos. Por consiguiente, al consorcio minero debe de realizar 
una negocion con Ia poblacion para su autorizacion de extraction minera. 

Palabras lave: modos de vida. mineria al aire libre, aspectos biogeofisicos. 

Abstract 

• 

This thesis represents an approximation to the mining situation in Tetela de Ocampo, Puebla. 
This document describes the mining activity and the use of the exploitation method, as well 
as the subsidiary companies that obtain the concessions and their negotiations in 
transformation of the territory, while the social conflict for the defense of the land emerges. 
The characteristics are analyzed and the diagnoses are made of the Environmental System as 
well as the socioeconomic and cultural aspects that depend on it, finding conditions of 
vulnerability and resilience due to the biogeophysical changes of the zone. The analysis uses 
the measurement of sustainability capital and the livelihoods of the agricultural-forestry 
population, as opposed to the imposition of corporations interested in exploiting the gold and 
silver deposits under the open-air scheme. Also the game theory tool is applied in order to 
analyze and discuss the situation of the MAL in front of the local inhabitants. It is concluded 
that there are affectations to the environment and there are no improvements in the 
management of their individual or family income, despite having acceptable levels in their 
endowment of public services. Therefore, the mining consortium must negotiate with the 
population for mining authorization. 

key Words: Ways of life, outdoor mining, biogeophysical aspects 
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INTRODUCCION 

Los problemas socio-ambientales se relacionan con las actividades humanas durante los 

diferentes procesos del desarrollo de Ia civilizaciOn. Particularmente, como parte de esas 

trasformaciones del progreso humano. se  debe de analizar el comportamiento hist6rico de Ia 

economia y la influencia de los mercados, y comp se relacionan con patrones de explotaciOn 

de los recursos renovables y no renovables del mundo. En la actualidad, las grandes 

instituciones internacionales multilaterales han participado en la problematica del exterminio 

de los recursos naturales mediante las politicas implementadas como mecanismo de 

explotaciOn a is naturaleza, obligando un cambio a Ia producciOn y los insumos obtenidos de 

estos bienes comunes. 

En Mexico. se ha identificado una gran biodiversidad y riqueza natural en sus diferentes 

zonas territoriales, por lo cual, se ha buscado el control economic° sobre dichos recursos, 

para hacer uso de ellos, conjuntamente de su saqueo; ejemplo de esta situation es la 

localizaciOn de yacimientos de metales en territorios donde la actividad minera ha sido 

minima o casi nula. 

Debido a esta situation, en las poblaciones surgen movimientos de defensa por su territorio 

afectado por los proyectos de mineria y provocan la desconfiguracion de sus actividades 

agricolas, sociales y principalmente su diversidad cultural, asi como la desposesiOn de sus 

tierras. 

Ahora bien, con las nuevas reformas gubernamentales, no solo interviene el Estado en Ia 

implementaciOn de la responsabilidad social a nivel empresarial sino tambien afecta a la 

i 

	

	
politica social, sin dar pauta a Ia disminuciOn de los indices de pobreza y marginaciOn, sino 

que acelera la problematica social. Por ello, el comportamiento de la economia de Ia mineria 

en Mexico se ha transformado en una nueva elaboraciOn de leyes y normas para perjudicar a 

las comunidades indigenas, favoreciendo al capital extranjero, ignorando propuestas de 

politicas pfiblicas para un desarrollo sustentable. Dejando a un lado, en dicha legislation, la 

autonomia de los pueblos indigenas y Ia defensa de los recursos biolOgicos. 

Con Ia innovacion tecnologica y las inversiones de las empresas tanto transnacionales como 

nacionales del sector minero, adernas, el uso de nuevas tecnicas en la exploraciOn y 

explotaciOn, implica el uso de herramientas Inas sofisticadas y de alta potencialidad. 

controlando los bajos costos econOmicos y obteniendo ganancias en el corto plazo. 

0 



Por otro lado, una de las estrategias del gobierno y las empresas mineras, es tratar de 

convencer a Ia poblacion de que dichos proyectos traen consigo nuevas formas de erradicar 

la pobreza y la marginaciOn en las zonas indigenas, mediante convenios de generation de 

empleo y desarrollo en las localidades, a traves de Ia explotacion de los bienes naturales. Con 

esta problematica, varios actores sociales (ambientalistas, organizaciones sociales, gobierno, 

investigadores, entre otros), han debatido sobre Ia tematica de los proyectos mineros y el 

nuevo comportamiento de Ia economia de los recursos naturales, visualizando lo que trae 

consigo esta nueva mineria tanto en Mexico como en otros paises, considerando Ia 

participaci6n social de los habitantes afectados y el rol del Estado. 

En la historia de Mexico, el conflicto de la industria de la mineria es transcendente en las 

transformaciones economicas, desde el modelo economic° conocido como SustituciOn- 

11 	 ImportaciOn (SI), hasta el Neoliberalismo. 

Con el Neoliberalismo, se establece un desarrollo de Ia industria Minera y el libre acceso de 

las Empresas Transnacionales Mineras (ETM), asi como el empoderamiento de las Empresas 

Nacionales (EN) localizadas en el mismo rubro. Asimismo, se modifica el articulo 27 de la 

ConstituciOn Mexicana, desprotegiendo las tierras de los indigenas-campesinos, asi como el 

de los pequetios productores provocando el libre acceso a las grandes industrias, no solo de 

la mineria sino tambien las empresas agropecuarias extranjeras. A inicios de Ia presente 

decada, propiamente en 2012, el Estado autoriza a las empresas mineras Ia expedition de 

titulos de concesiOn o asignacion minera, asi como la invasion parcial o definitiva de los 

terrenos donde se ubican los nuevos yacimientos mineros y solicitudes de ocupaciones 

temporales, en la mayoria de los Estados de la RepUblica Mexicana. 

En el presente trabajo, se analiza el proceso de transformaciOn de Ia Minerfa al Aire Libre 

(MAL), tambien conocido como Mineria a Cielo Abierto (MCA) o Tajo Abierto (MTA), 

teniendo como caso de estudio el municipio de Tetela de Ocampo, localizado en la Sierra 

Norte del Estado de Puebla. 

En esta regiOn, el proyecto de la MAL se localiza en el Lote Minero "Las Espejeras", el cual 

se encuentra en Ia etapa de exploraciOn, mientras que, Ia siguiente etapa, ha sido suspendida 

por Ia exigencia de los habitantes afectados y el movimiento de defensa por el territorio. 

En este municipio, las actividades econOmicas sobresalientes son: el cuidado y la 

conservation de los bosques, agricultura a baja escala (para su autoconsumo, yenta o 



intercambio por otras mercancias en los dias del mercado), production de artesanias de 

madera y comercio local. Sin embargo, con Ia MAL, los habitantes presentan puntos de vista 

diferentes. Algunos participan en las movilizaciones en contra de los proyectos de minerfa 

de gran escala por las afectaciones ambientales y sociales que pueda ocasionar. Mientras 

otros, aceptan el desarrollo de este tipo de industria para satisfacer sus necesidades basicas 

por medio de Ia generaciOn de empleos en la zona. 

El proceso de la MAL trae consigo un cambio de regimen de actividades, es decir, Ia 

transformaci6n agricola como principal actividad econ6mica de este municipio por 

actividades industriales mineras; esto ocasiona cambios en las condiciones de vida, en los 

aspectos socioculturales y economicos, sin olvidar las afectaciones biogeofisicas, asi como 

Ia participaciOn social de los habitantes. Al mismo tiempo, se relaciona la vulnerabilidad y Ia 

! 	 resiliencia de los recursos naturales y los seres vivos de Ia region. 

Con lo anterior, se retoma el concepto de Ia vulnerabilidad por la relaciOn de los seres vivos 

y en como se ven afectados por los problemas ambientales, su capacidad de adaptaciOn y la 

confrontaci6n dentro de la problematica y las transformaciones que sufren las comunidades. 

Y en relacion con Ia resiliencia, se toma en cuenta la capacidad de la poblacion o del mismo 

sistema ambiental en adecuar sus perspectivas a traves de los problemas ambientales 

sociales a corto plazo; mientras que los habitantes se reorganizan en las estructuras 

ambientales, econOmicas y sociales afectadas para volver a continuar con el desarrollo de las 

comunidades mejorando su estado a largo plazo. 

Ahora bien, en este trabajo se intenta contribuir al analisis de la problematica mediante 

• diferentes concepciones de la Ecologia Politica, la cual analiza la transformaciOn de la 

naturaleza como un objeto de intercambio para la obtencion de capital a mediano o largo 

plazo. Se trata de entender los conflictos mineros territoriales, las relaciones de los grupos 

sociales (habitantes, Estado, Movimientos Sociales y Organizaciones No Gubernamentales 

(ONG)) y las estrategias de apropiacion de las empresas mineras como parte del Sistema de 

ProducciOn Capitalista. 

Este trabajo, esta organizado en seis capitulos. En el primer capitulo se establecen los 

terrenos de Ia investigacion mediante Ia delimitaciOn del problema, las preguntas de 

investigaciOn, la hipOtesis, el objetivo general y los objetivos especificos. 
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En el segundo capitulo, se establece el marco teorico-conceptual que sustenta dicha 

investigacion de acuerdo a los autores, aportaciones y los conceptos que se utilizan, 

incluyendo Ia descripciOn de Ia MAL. En el siguiente capitulo se encarga del marco 

metodolOgico que se utilize en el enfoque y diseilo de la investigacion mediante Ia 

interpretation de datos obtenidos en las encuestas aplicadas a los habitantes dedicados a las 

actividades agricolas y forestales en Tetela de Ocampo, asi como datos estadisticos obtenidos 

en las diferentes instituciones pnblicas (Institute Nacional de Estadistica y Geografia 

(INEGI), Comision Nacional para el Conocimiento y uso de Ia Biodiversidad (CONABIO), 

Servicio de Information Agroalimentaria y Pesquera (SI AP), entre otras). Asimismo, se Ileva 

a cabo una evaluacion de Ia Sustentabilidad mediante el uso de los enfoques de vida, el cual 

involucra cinco tipos de capital (Social, Humano, Financiero, Fisico y Natural). 

En el cuarto capitulo, se describe el marco referencial a traves del entorno de Ia MAL en el 

Estado de Puebla, Ia naturaleza de los proyectos mineros en el Municipio de Tetela de 

Ocampo, asimismo, los problemas territoriales y el analisis del panorama del Sistema 

Ambiental (SA) en el lugar de estudio. Tambien se estudia Ia vulnerabilidad y resiliencia en 

el ambito agroforestal y los aspectos socioeconornicos como culturales. En el quinto capitulo, 

se presentan los resultados y diagnestico sobre Ia vulnerabilidad y resiliencia en el ambito 

agroforestales con Ia evaluaciOn de la Sustentabilidad frente a Ia MAL, para alcanzar el 

Desarrollo Rural Sustentable en el Municipio de Tetela de Ocampo. 

Por ultimo, el sexto capitulo se dedica a Ia discusion y aportaciones sobre algunas 

propuestas de las nuevas alternativas frente a Ia MAL, asi como Ia representaciOn con un 

• Modelo de Teoria de Juegos, el cual pueda modelizar las diferentes problematicas locales, 

asi como las diferentes postural de los actores sociales de aceptacion o rechazo de Ia MAL. 

Para finalizar, se presentan las conclusiones obtenidas durante la realization de este trabajo. 
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0 	 CANTLE() 1. TERRENOS DE LA 1NVESTIGACION 

1.1 DelimitaciOn del Problema. 

Los conflictos ambientales en Mexico no habian sido tan visibles, sin embargo, a partir del 

alio de 2000 empiezan a proliferar en las diferentes comunidades indigenas de Mexico. Estos 

problemas se verifican en los procesos de expropiaciOn de los recursos naturales y territories 

de las comunidades, teniendo como respuesta social, el surgimiento de movimientos de 

oposiciOn contra los proyectos mineros; propiamente, en el municipio de estudio, se 

encuentra el movimiento denominado "Tetela hacia el Futuro", integrado, principalmente, 

por los habitantes del lugar bajo el lema "No a Ia Mina". Este movimiento de resistencia ha 

sido el ejemplo para otras comunidades en el caso de la Sierra Norte de Puebla. 

La antigua actividad de Tetela de Ocampo, antes de establecer el titulo de concesi6n de Ia 

Mina "Las Espejeras" al actual dueflo, Carlos Slim, consistia en la mineria artesanal, donde 

se realizaba la extraction de los metales (oro, plata y cobre). En los Ultimos arios, las 

comunidades se dedican a las actividades agroforestales, el mercado local (panaderias, 

papelerias, jarcerias y productos agricolas) y el ecoturismo en las grutas y las reservas 

naturales. Actualmente, las actividades agricolas se encuentran en una situation desfavorable 

por la erosion de los suelos y el desvio de apoyo de los programas sociales que alguna vez 

favorecian al campo. Ahora solo se cultivan productos alimentarios para el autoconsumo, 

mientras que, por otro lado, los campesinos-indigenas son contratados en los invernaderos 

de jitomate y ajo que ofrecen alternativas para satisfacer Ia demanda de trabajo. 

El principal motive de rechazo de la MAL se debe a que es una actividad contaminante que 

afecta a los recursos ambientales, provocando el exterminio de todas las especies silvestres, 

riesgos para la salud humana y alto consume de las vertientes de agua de la zona. Sin 

embargo, a pesar de la marginaciOn social y econernica regional, otros habitantes estan a 

favor de la MAL, pues consideran que mejora su situation de vida econeomica por medio de 

la creation de empleos y favorecen el desarrollo del Municipio. Debido a la presencia de 

estas dos visiones diferentes frente a la MAL, se hace necesaria la descripciOn y evaluation 

del cambio de regimen en las actividades de las comunidades, la vulnerabilidad y resiliencia 

ambiental regional, asi como el papel de los distintos actores sociales y su participaci6n en 

la problematica de la MAL. 
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• 	1.2 Preguntas de Investigation 

De acuerdo con lo anterior, se plantean las siguientes preguntas de investigaciOn: 

i,Que es la Mineria al Aire Libre y en que se diferencia de otros tipos de extraction minera? 

,,'Cual es el impact() de las trayectorias hacia el desarrollo sustentable local, con la propuesta 

e implementation de la MAL en los pueblos agricolas indigenas en la zona de estudio? 

Como ocurre la transformacion de regimen en los sectores econOmicos locales con la MAL? 

i,COmo afectan los cambios biogeofisicos en las actividades agroforestales ante la instalaciOn 

de la MAL? 

i,Cuales son las alternativas ante Ia MAL que el crecimiento y el desarrollo economic°, como 

parte de Ia sustentabilidad, mejorando Ia calidad de vida de la poblacion, al mismo tiempo de 

mantener la calidad ambiental de la reizion? 

i,Existe alguna soluciOn entre la empresa minera y la poblacion en la cual se Ilegue a un 

acuerdo satisfactorio para ambas partes? 

1.3 HipOtesis 

La siguiente hipotesis, gula la realizaciOn de esta investigacion: 

• Los procesos de transformacion de Ia producci6n agricola hacia las labores de la 

mineria, como principal actividad econOmica, no promueven mejoras en la calidad de 

vida, en lo sociocultural, economic° y financiero, pues afectan a las condiciones de 

sustentabilidad del entorno natural, incrementando el grado de vulnerabilidad y 

disminuyendo la resiliencia ambiental. 

Esta hipotesis se verifica por medio de variables cuantitativas y cualitativas del concepto del 

cambio de regimen, dentro de las tendencies agricolas y economicas, para poder realizar el 

diselio de propuestas alternativas para el desarrollo sustentable. 

1.4 Objetivo General 

En este sentido, se desarrolla el objetivo general para la investigacion: 

• Analizar y comparar el proceso de transformacion que trae consigo la MAL, debido 

a la sustituci6n de las actividades agricolas por actividades socio-econ6micas del sector 

secundario, asi como las afectaciones biogeofisicas y la vulnerabilidad de la poblaciOn, con 



• 	
el fin de determinar nuevas alternativas socioecolOgicas para el desarrollo regional 

sustentable del Municipio de Tetela de Ocampo. 

1.5 Objetivos Especificos 

Los objetivos especificos para Ia presente tesis son: 

A. Conceptualizar la MAL a partir de su diferenciacion con respecto a otros tipos de 

extraction minera y los estudios que se han realizado de Ia misma 

B. Estudiar el entorno y el comportamiento de la MAL en el Estado de Puebla, 

enfocandose en el municipio de Tetela de Ocampo 

C. Analizar las caracteristicas del sistema ambiental, asi como de los aspectos 

socioeconOmicos y culturales antes de la imposition de la MAL en Tetela de Ocampo 

D. Diagnosticar el sistema ambiental, asi como el estado de la vulnerabilidad y 

resiliencia del ambito agroforestal, a partir de las condiciones biogeofisicas de Ia zona 

E. Revisar las alternativas socioecolOgicas y econOmicas a la MAL, asi como las 

capacidades adaptativas y de resiliencia frente este esquema de producciOn minera 

F. Discutir la situation de la MAL frente a los movimientos de resistencia, a partir de la 

teoria de juegos 

• 
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CAPiTULO 2. MARCO TEORICO-CONCEPTUAL 

2.1.Cunceptualizacion de Ia Mineria al Aire Libre y Ia conformacion de la 

Sustentabilidad. 

De acuerdo a Ia conformaci6n de este trabajo de investigaciOn, se retoman diversos conceptos 

sobre Ia contextualizacion de la Sustentabilidad. dentro de Ia problematica de la Mineria al 

Aire Libre (MAL) y la aplicacion de nuevas propuestas para el desarrollo rural sustentable. 

La mayoria de las actividades mineras afectan al medio ambiente, asi como, otras actividades 

como la agricultura mediante la implementaciOn de agroquimicos en los cultivos, han 

afectado considerablemente la cubierta vegetal en el territorio donde se siembra y se cosecha, 

causando infertilidad del suelo. Otro ejemplo, es la expansion de las ciudades por medio de 

Ia expropiaciOn de tierras ejidales para la construcciOn de nuevos suburbios. En la mayor 

OP 

	

	 parte de las actividades humanas se generan impactos de dalio ambiental a traves de Ia 

perdida en la biodiversidad. 

Con el datio ambiental, provocado por algunas actividades econOmicas, han acelerado el 

cambio climatico y son mas visibles los impactos sustentables con altos riesgos que afectan 

a las comunidades que viven este proceso de transformaciOn en sus dinamicas productivas. 

En el caso de Ia MAL, es necesario destacar que "el sector extractivo juega un papel 

indispensable en los modelos y planes de muchas regiones y paises de desarrollo econOmico. 

Sin embargo, existe muy poco conocimiento que establece la relacion entre el cambio 

climatico y el desarrollo de los recursos naturales en el contexto de los paises en desarrollo, 

que se proyectan a experimentar una mayor vulnerabilidad a los cambios climaticos. Por un 

• lado, el cambio climatico conlleva el riesgo de cambios adicionales agravantes en 

condiciones ambientales naturales. Esto puede, a su vez, afectar la generacion de medios de 

vida que dependen de los recursos, incluyendo el pastoreo, Ia agricultura y la pesca. Por otro 

lado, los recursos tecnicos y financieros limitados ya suponen un reto para los esfuerzos 

actuales para adaptarse a un clima cambiante. Por lo tanto, es importante que el papel del 

sector extractivo en un contexto mas amplio del desarrollo, incluyendo sus interrelaciones 

complejas con un clima cambiante se entiende mejor y se incorpora en Ia politica y en Ia 

toma de decisiones estrategicas" (Lukas y V igya, 2016, p. 1). 

Con lo anterior, se han establecido estrategias de politica que se incorporan en el sector 

minero para satisfacer Ia demanda de este tipo de recursos, cuidando las diferentes 
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adaptaciones climaticas por medio de Ia utilizaciOn de las energias renovables, controlando 

las emisiones de carbono y reduciendo su huella; las zonas que utilizan estas nuevas 

alternativas energeticas son Sur, el Sudeste de Asia y Africa. En el caso de America Latina, 

Africa y Australia, se esta retomando gradualmente este tipo de propuesta. 

Es importante destacar al sector minero en sus cuatro tipos de extracciOn, en primer lugar, se 

ubica la Tradicional (o subterranea, de socavOn ode galeria), Ia segunda es la de Superficie 

(la MAL tambien conocida como mineria a tajo abierto o cielo abierto), posteriormente Ia 

Hidraulica (hidromecanizacion y ocednica o submarina) y, por ultimo, de Pozos de 

Perforation (hidrocarburos, disolucion y Fracking). El impacto ambiental de cada una de 

ellas es diferente dependiendo las areas extensas y su alto valor ecolOgico. 

En Mexico, Ia mineria subterranea es Ia mas comUn y costosa hasta mediados del siglo XX. 

Esta tecnica es muy compleja, pero implica Ia disminuciOn del impacto visual en Ia extraccion 

metaltIrgica. El acceso a las minas es por un socavon o rampa que conecta por debajo de Ia 

superficie. Se construyen galerias o niveles de producciOn para comunicar los pozos 

inclinados cuya finalidad es acarrear los metales y el paso de los mineros. 

Para Ia extracci6n del mineral o roca de interes, se utilizan perforadoras y explosivos para 

destruir los materiales sin mineralizaciOn conocidos como roca esteril hasta obtener la 

mena- . Los mineros utilizan maquinaria pequeha y altas cantidades de madera para Ia 

construction de tuneles, cuarteles, chimeneas y sistemas de ventilaciOn. 

Este tipo de mineria ha sido Ia mas peligrosa por Ia acumulaciOn de los gases, provocando 

explosiones severas, las inundaciones y los derrumbes enterrando a miles de mineros en los 

diferentes yacimientos en el mundo. Sin olvidar Ia contamination del agua con niveles altos 

de toxicidad causando graves problemas de salud a los trabajadores. 

En cambio, Ia MAL dana el paisaje generando un impacto visual provocado por las 

explotaciones de tipo Cantera. Este metodo se realiza a traves de tortes (tajos) a Ia tierra 

"hacia abajo", utilizando enormes maquinas para la excavation y formando fosas de grandes 

profundidades. Durante el proceso se extraen toneladas de desechos de rocas esteriles hasta 

localizar el mineral. (Ver figura 1). 

I Aquellos materiales sin mineralizacion o con Ieyes muy bajas del metal que se extrae, y que por esta razOn se 

acumulan, aunque sea de manera separada, como residuos (Oyarzun, Iligueras y LiI10,201 I, p.39). 

2  Aquel mineral susceptible de ser explotado economicamente [I mineral puede ser explotado como tal o para 

extraer un metal contenido en el mismo. [dem. 
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Cabe destacar, que, durante la sustraccian de metales, las empresas mineras emplean alta 

innovation en tecnologia para acelerar los procedimientos de extraction de los minerales a 

bajo costo, obteniendo mayores ganancias a corto plazo. 

Ahora Bien, algunos consorcios unifican Ia MAL con Ia Hidrometalurgia, la cual combina el 

proceso de extraction mediante Ia lixiviacion acida y cianuracion, construyendo pilas o 

tanques que contienen diferentes sustancias quimicas dependiendo de los minerales. Para 

obtener el oro o Ia plata, en Ia mayoria de las veces, se usa uranio, y en el cobre, Oxidos y 

sulfuros. 

Sin embargo, surge el debate sobre Ia contaminaciOn en los sistemas acuiferos, suelo y toda 

la biodiversidad del entorno y Ia relation estrecha de la toxicidad de este tipo de mineria. 

Para Delgado (2010, p. 9) "...La mega mineria de oro, plata y cobre es de las que tipicamente 

viene implementandose bajo el denominado sistema de tajo abierto, el cual implica la 

remotion de toneladas de tierra por gramos o fracciones de gramo de material recuperable; 

desarrollo viable gracias al use de procesos quimicos de flotation o lixiviacion por cianuro, 

mercurio u otros quimicos altamente toxicos." 

Con lo anterior, este autor y otros como Acosta, Martinez Alier y Toledo, resaltan el 

exterminio ecolOgico por agentes quimicos y las afectaciones que traeran consigo, como la 

contaminaciOn del agua, dahos a Ia salud de Ia poblaciOn o deterioro del suelo causando 

erosion. 

Oyarzun, Higueras y Lillo (201 1 a, p. 133) resaltan: "...que una sola gota de mercurio puede 

contaminar miles de litros de agua. Uno se pregunta cuando lee estas cosas si se trata de 

demagogia o simple ignorancia en ciencias basicas como la quimica. Aclaremos algunos 

puntos al respecto. Para hablar de "toxicidad" de un elemento o compuesto quimico, primero 

debemos remitirnos a Ia "especiacion" de dicho metal, metaloide o compuesto, es decir, 

entender en que forma quimica se encuentra, ya que no todas afectan (si es que afectan) la 

salud humana o de la biota". 

Esta controversia sobre Ia contaminacion de las sustancias quimicas en las comunidades, ante 

el establecimiento de Ia mina, afecta a los grupos vulnerables, entre ellos, los pueblos 
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Figura I 
Diferenciacion de la Mineria Subterninea y Mineria Superficial (MAL). 

• 

• 

Castillete 

Fuente: Imagen obtenida en Oyarzun, R.; Higueras, P. & 1,1110). (201 1).Mineria Ambiental. Introduecian a los 
Impactos y su RemediaciOn. Madrid, Espana: Ediciones GEMM. p. 31 
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indigenas. Por lo tanto, Ia falta de informacion crea una histeria ambiental sin delimitar 

correctamente los compuestos quimicos y la reacciOn que sufrird la tierra, creando un 

ambiente social de inconformidad para el control de los intereses econ6micos de los grupos 

de poder. 

De acuerdo a estos intereses, se manipula el tipo de mineria superficial como medio de 

desarrollo y crecimiento economico en las comunidades, cumpliendo con las medidas 

supervisadas para el cuidado del ambiente y el respeto a la diversidad cultural. 

Posteriormente, se relacionan los factores anteriores determinando el cumplimiento de una 

tecnica de extraccion sustentable. 

Por lo tanto, esta nueva tecnica de extraccion que se denomina Mineria Sostenible por los 

organismos multilaterales (Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente 

(PNUMA), Fondo Monetario Internacional (FMI), Banco Interamericano de Desarrollo 

(BID), entre otros), Ia cual "...se entiende una actividad que tiene una cierta continuidad en 

el tiempo, preferentemente en la misma localidad o regiOn, de modo que logra una inserci6n 

adecuada en el desarrollo general. Tambien se entiende que esa mineria coexistird 

satisfactoriamente con otras actividades econOmicas en su area de influencia geografica y 

que idealmente contribuird a impulsarlas. Esto Ultimo es especialmente importante cuando 

se acerca el fin de la vida activa de la mina o fundiciOn y existe una localidad estrechamente 

ligada a esta. Naturalmente, el concepto de mineria sostenible implica tambien el respeto y 

cuidado por el medio ambiente, y de un modo particular por sus recursos hidricos, tanto 

durante Ia explotaciOn como despues del cierre de esta. Finalmente, una mineria sostenible 

implica el respeto por la dignidad y derechos de sus trabajadores de las poblaciones 

originarios del area, particularmente cuando estas poseen valores culturales y sociales 

diferentes." (Oyarzan, Higueras, Lillo, 2011, p.10). 

Algunos autores y teoricos como Joan Martinez-Alier, Jordi Roca, Victor Toledo, Gudynas, 

entre otros, contradicen a la Mineria Sostenible (o Sustentable) de acuerdo a la teoria 

establecida por la corriente de la Ecologia Politica, que lo setiala como "al estudio de esos 

conflictos ecologicos-distributivos" (Martinez-Alier, 2004, p.21). 

Es bueno resaltar lo que seriala Acosta (2011, p. 8): "Fijemos un momento nuestra atencien 

en Ia mineria. La explotaciOn minera industrial moderna implica Ia extraccion masiva y en 

un tiempo muy corto, de la mayor cantidad posible de recursos minerales; recursos que se 
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• han formado en procesos de muy larga duraciOn, a escalas tectonicas. En Ia actualidad, los 

sitios de alta concentration mineral se van agotando. Sin embargo, los elevados precios del 

mercado mundial permiten que la explotaciOn minera sea rentable aun en los yacimientos en 

donde el mineral es escaso. Para hacer producir estos yacimientos, es necesario aplicar una 

mineria industrial de gran escala, con use masivo de quimicos, a veces sumamente toxicos 

(cianuro, acid° sulfuric°, entre otros), un consumo cuantioso de agua y la acumulaciOn de 

grandes cantidades de desechos. 

Este gigantismo provoca Ia generaciOn de impactos ambientales enormes. Los efectos 

nocivos no solo afloran en Ia fase de exploraciOn y explotaciOn, cuando se abren gigantescos 

hoyos en Ia Madre Tierra o cuando se usan quimicos toxicos para procesar los minerales 

extraidos, sino tambien en la movilizaciOn del material extraido que afecta grandes 

extensiones de territorio." 

De acuerdo con el argumento anterior, se olvida de las prioridades y las necesidades de los 

paises de America Latina, entre ellos Mexico, sin adecuar una vision de desarrollo sustentable 

mediante mejoramiento de las dimensiones sociales, ambientales e institucionales, asi como 

econOmica ante el cambio climatic°. 

Es decir, "existe poco conocimiento que establece la relation entre el cambio climatico y el 

desarrollo de los recursos naturales en el contexto de los paises en desarrollo, que se 

proyectan a experimentar una mayor vulnerabilidad a los cambios climaticos. Por un lado, Ia 

mineria promete una via significativa al desarrollo de las economias de bajos ingresos. Sin 

embargo, tambien conlleva el riesgo potencial de los nuevos cambios agravantes en 

condiciones ambientales naturales (por ejemplo, mediante Ia restriction del acceso a Ia tierra 

y el agua) que pueden, a su vez, causar interrupciones en las formal convencionales de 

generation de medios de vida dependen de los recursos, incluyendo el pastoreo, Ia agricultura 

y la pesca (Holden, 2013). Por otro lado, los recursos tecnicos y financieros limitados ya 

suponen un desafio para las capacidades actuales para adaptarse a un clima cambiante" 

(Lukas y Vigya, 2016, p. 8). 

Con esto, se ocasionan modificaciones a los medios de vida plasmando las condiciones de 

pobreza y marginaciOn sociales, asi como la categorization del bienestar y las necesidades 

para el desarrollo sustentable de las comunidades. 
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De acuerdo con Ia Organizacion de las Naciones Unidas para la A limentaciOn y la 

Agricultura (FAO, 2006a, p. 3) el enfoque de medios de vida, lo define "como la suma de las 

maneras en que las familias obtengan las cosas necesarias para la vida, tanto en los atios 

buenos y en los malos. Estas necesidades incluyen alimentos, agua, refugio, ropa y atenciOn 

medica (con Ia educacion a menudo se incluye tambien). Las actividades pertinentes pueden 

incluir actividades de generacion de ingresos (incluyendo el trabajo fuera de la finca) la 

producciOn agropecuaria, la pesca, la caza, la recoleccion, el trueque, y otros esfuerzos". 

Cabe destacar la variabilidad que existe entre un pais y otro, con el significado de los modos 

de vida, asi como la diferenciacion de las zonas rurales a las zonas urbanas a traves de la 

producciOn, el intercambio de los ingresos y el consumo de las poblaciones. 

Algunos autores lo intitulan a este enfoque como medio de vida sustentable, como es el caso 

de Chambers y Conway (1992) citado por Robles (2014, p. 94), quienes definen un medio de 

vida sustentable como "las capacidades, activos (incluyendo recursos tanto materiales como 

sociales) y actividades necesarias para ganarse Ia vida. Un medio de vida es sostenible cuando 

pueda afrontar y recuperarse de tensiones y choques y mantener o mejorar sus capacidades y 

activos tanto ahora como en el futuro, sin socavar la base de recursos naturales". 

Dentro de los medios de vida, se debe de resaltar la importancia de cada uno de los activos o 

capitales que conforman las actividades que realizan las diferentes poblaciones, reflejando 

los comportamientos o las caracteristicas de sobrevivencia, los cuales se pueden intercambiar 

entre si. En seguida, se describen los cinco capitales: 

• "Capital Humano: es sobre el conocimiento y las habilidades. Muchos agricultores 

11.1 	 y sus familias tienen el conocimiento y las habilidades adecuadas para operar dentro 

de un determinado nivel de tecnologia y teniendo en cuenta sus limitaciones de 

recursos. Los esfuerzos para intensificar o diversificar la produccion requieren 

inversiones en nuevos conocimientos y habilidades. Los agricultores y los hogares 

necesitan para mejorar su capital humano, pero muchos hogares pobres no tienen 

recursos suficientes para hacer una inversion de este tipo. En tales casos, la asistencia 

podria ser proporcionada por un servicio pUblico de extension o una empresa privada 

con un interes en aumentar la productividad agricola. Con respecto al agua en la 

agricultura, mejoras importantes en capital humano incluyen el conocimiento de los 

metodos para mejorar la gestion del agua, tanto en las zonas de secado y de regadio. 
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Tales metodos podrian incluir pequenos cambios en las tecnicas existentes, o el use 

de nuevos equipos, las variedades de cultivos y los insumos complementarios. 

• Capital Natural: es acerca de los recursos naturales, principalmente la tierra y el 

agua. Muchos hogares pobres dependen del medio ambiente para las entradas claves 

en sus actividades de producciOn y consumo. El agua es quizas la mas importante de 

estas entradas. Todos los hogares requieren agua para su consumo. Los hogares 

agricolas tambien requieren agua para la producci6n de cultivos y la cria de ganado. 

Los hogares tambien dependen de Ia calidad de los suelos y pastizales, y muchas 

familias reanen lena y forraje de las zonas a poca distancia de sus hogares. La 

precipitation es importante para mantener la calidad de los pastizales y otras areas 

comunes. En las zonas aridas con una densidad de poblaciOn sustancial, las ex igencias • 	sobre el capital natural pueden exceder el suministro sostenible. Una grave 

degradaciOn de los recursos naturales puede reducir el estado de los medios de vida 

de las familias que dependen de ellos para Ia producci6n o el consumo. 

• Capital Fisico: se trata de infraestructura. Por lo general, las inversiones en riego 

aumentan el capital fisico. sistemas nuevos o renovados de riego se suman al capital 

fisico de los hogares y las comunidades. Lo mismo ocurre con las inversiones en otras 

formas de infraestructura. Capital fisico inadecuado puede limitar la producci6n de 

los hogares para el consumo o yenta. depreciation fisica debido a un mantenimiento 

inadecuado ha provocado el declive de muchos sistemas de riego. La probabilidad de 

mantener el capital tisico esta fuertemente relacionada con los otros cuatro tipos de 
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capital disponibles en una determinada comunidad. Comunidades mas ricas, y los que 

tienen una mayor cohesiOn social, podrian tener un mayor exito en el mantenimiento 

de la infraestructura de riego. El capital humano tambien esta ayudando en la 

comprensi6n de Ia necesidad de mantenimiento y los metodos necesarios para llevar 

a cabo las tareas necesarias. El capital natural podria referirse a la calidad del entomb 

en el que se coloca la infraestructura de riego. Ajustes con tendencia a la 

sedimentaci6n rapida degradaciOn estructural o podrian estar asociados con una 

disminucion mas rapida de la infraestructura de riego. 

• Capital Financiero: Muchos hogares pobres tienen el capital financiero inadecuado. 

Esto limita su capacidad para pagar por el agua y los costos de operaciOn y 
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mantenimiento de un sistema de riego. FinanciaciOn inadecuada tambien puede 

impedir que los hogares Inv iertan en nuevos metodos de produccion agricola y de 

riego. Ademas, muchos hogares tienen aversion al riesgo ya que tienen limitada 

capacidad financiera para responder a las deficiencias inesperadas en los ingresos. La 

financiaciOn limitada tambien impide que los agricultores tengan acceso a todos los 

insumos complementarios necesarios para maximizar Ia productividad de los recursos 

de tierra y agua. Los agricultores con acceso a creditos asequibles pueden comprar 

entradas. Sin embargo. en muchas areas, el riesgo de un deficit de producci6n impide 

a los agricultores el use de esta option. Esto es particularmente importante en las 

zonas de secano donde los rendimientos de los cultivos pueden variar sustancialmente 

con precipitaciones anuales, y donde los seguros pueden desempaar un papel 

importante. 

• Capital Social: es la solidaridad y la action comunitaria. Muchos sistemas de riego 

a pequetia escala son operados por asociaciones de Ia comunidad. Estas asociaciones, 

y pueblos agricolas de manera mas general, representan una forma de capital social 

que proporciona valor a los hogares individuales. Por ejemplo, un pueblo 0 

comunidad puede ayudar a los hogares individuales en tiempos de estres financiero. 

El capital social tambien es nth en Ia organizaciOn de la operaciOn y mantenimiento 

de un sistema de riego de la comunidad y conducir a los trabajadores en conjunto para 

realizar las tareas necesarias. Capital social inadecuado puede dejar a los hogares mas 

vulnerables a las deficiencias inesperadas en rendimiento de los cultivos. tin capital 

social fuerte ayuda en la asignaciOn de los recursos hidricos entre los hogares 

agricolas en formas que sean aceptables para los miembros de la comunidad y 

beneficioso para Ia comunidad en su conjunto-. 

(FAO, 2006a, pp. 4-5) 

Con lo anterior, los activos pueden estar determinados por el contexto de la adaptabilidad, en 

relation a la vulnerabilidad y resiliencia mediante Ia tendencia y los efectos de los recursos 

biogeofisico, asi como Ia transformaci6n que sufre las poblaciones en el medio social, 

econOmico y cultural, en este caso por Ia influencia de la MAL. Por ejemplo, poner en riesgo 

los factores viables del desarrollo sustentable y territorial, tales como acceso al agua, 

deterioro de los ecosistemas de bosques, soberania alimentaria, infraestructura para mejorar 
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los caminos, entre otros. 

Ante los problemas ya mencionados, se entiende que Ia adaptacion es uno de los retos 

principales en las sociedades que adoptan el paradigma de sustentabilidad mediante 

alteraciones sociales y aceptan las diferentes politicas, estrategias y acciones que estable las 

instituciones gubernamentales para Ia creation del desarrollo sustentable. 

Sin embargo, es necesario destacar la definition de Adaptacion "como el proceso de toma 

de decisiones y el conjunto de acciones emprendidas para mantener la capacidad para hacer 

frente a futuros cambios o perturbaciones a un sistema socio-ecologico, sin someterse a 

cambios significativos en Ia funcion, identidad estructural, o evaluaciones de ese sistema 

mientras se mantiene Ia option de desarrollar. A nivel colectivo, el proceso y la acciOn se 

basan en las estructuras de gobierno y de gestiOn eficaces" (Nelson, Adger y Brown 2007, p. 

397). 

Ahora bien, dentro de los procesos y acciones que mantienen la capacidad de adaptaciOn, 

frente a la transformation de una comunidad, se hace referencia al termino de 

vulnerabilidad. 

Como lo menciona Tiani (2015, p. 1) "se utiliza en una variedad de contextos, incluyendo el 

cambio climatic° (Berry et al., 2006). La vulnerabilidad puede estar relacionado con los 

conceptos y significados que resuenan de manera diferente en diferentes tradiciones de 

investigaciOn (desastres naturales, gestiOn de recursos naturales, la reduction de la pobreza 

y el desarrollo (Knutson et al.. 2006)). Existe diferentes definiciones de vulnerabilidad, pero 

no hay una Onica conceptualization de la vulnerabilidad que se ajuste a todos los contextos 

de evaluation de los efectos (Downing y Patwardhan 2004; Kasperson y Kasperson 2005). 

La elecciOn de Ia definition puede depender de su idoneidad para una vulnerabilidad 

particular y su interpretaci6n de Ia politica o accion (Downing et al., 2005). En general, 

surgen tres tendencias. La primera considera solo aspectos biofisicos. El segundo, ademas de 

los aspectos biofisicos, incluye aspectos socioeconOmicos, mientras que la tercera tendencia 

se rompe la vulnerabilidad en muchas dimensiones." 

De acuerdo con las tres tendencias ya descritas de Ia vulnerabilidad, se pueden entender los 

cambios y transformaciones a las que se enfrentan las comunidades. Por dicha situation es 

necesario comprender el concepto de Ia resiliencia. Segiln Engle (2014, p. 1299) "es la 

capacidad de un sistema social o ecologico para absorber perturbaciones al tiempo que 
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conserva Ia misma estructura basica y los modos de funcionamiento, Ia capacidad de auto-

organization y Ia capacidad de adaptation al estres y el cambio. Debido a que el documento 

se centra en Ia creation de resiliencia, aplicamos Ia definiciOn de una manera que sea 

consistente con el Grupo Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climatic° del 

Cuarto Informe de Evaluation (IPCC) para definir Ia resiliencia como la capacidad de 

absorber y hacer frente a los impactor de las crisis del clima y los extremos en el corto plazo. 

y para aprender, reorganizar, y volver a desarrollar, preferentemente a un estado mejorado, 

en el largo plazo. Los diferentes menus de caracteristicas demuestran diferencias en las 

definiciones Strate, que conducen a diferentes intereses y diferentes enfoques de 

investigacion (Adger 2006; Fiissel 2007; Gallopin 2006; Folke 2006; Moser 2008)". 

Sin embargo, existe el debate sobre la relacion estrecha de Ia resiliencia y la vulnerabilidad, 
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	 por lo cual, es imprescindible destacar a Parry (2008) que menciona que Ia resiliencia no es 

simplemente la inversa de la vulnerabilidad. De acuerdo a las definiciones del IPCC, la 

vulnerabilidad es el grado en que un sistema es susceptible e incapaz de afrontar los efectos 

adversos del cambio climatico, incluyendo la variabilidad de los climas extremos. La 

vulnerabilidad es fund& del caracter, magnitud y rapidez del cambio climatic° y Ia variation 

a la que esta expuesto un sistema, su sensibilidad y su capacidad de adaptation. (lbarraran, 

Maloney Brenkert, 2008). 

Asimismo Ia resiliencia y Ia vulnerabilidad son los indicadores indirectos de los activos o 

capitales para los medios de vida en relaciOn al desarrollo sustentable de las comunidades, es 

decir, se determina que "...la conceptualization de la ciencia de Ia sustentabilidad conlleva 

que a partir de Ia investigaciOn cientifica e institucional se fortalezca nuestra habilidad para 

guiar las interacciones entre naturaleza y sociedad hacia trayectorias sustentables al mismo 

tiempo que se promueve el aprendizaje social necesario para transitar hacia ello" (Torres, 

2005, pp. 11-17). 

En el horizonte de Ia MAL, hay que tomar en cuenta las concepciones hasta aqui explicadas, 

considerando las diversas particularidades que se presentan en Ia aplicacion de Ia ciencia de 

Ia sustentablidad interactuando con Ia naturaleza y el piano social. 

Con lo anterior, se pueden utilizar los modelos de simulation los cuales explican los 

diferentes fenomenos econOmicos y sociales. Por lo regular, se utilizan procesos de 
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0 	comparaci6n cualitativa, y en algunos otros. la bosqueda de una evidencia empirica a traves 

de los datos estadisticos y a traves de parametros econometricos. 

Mas no son los Unicos, pues existen otras herramientas vinculadas con las matematicas que 

pueden explicar de buena manera los fenOmenos como el que se presenta en este trabajo. 

Precisamente, al tener diversos agentes sociales en el tema de la mineria como son las 

empresas, el gobierno, la sociedad y las organizaciones sociales, por lo tanto, la teoria de 

juegos es un medio para desarrollar modelos de simulation, identificando los cambios del 

sector rural a traves de la introduction de Ia MAL. 

2.2.Estudios realizados sobre la Mineria al Aire Libre. 

Sabemos que algunos Estados como Zacatecas, Chihuahua, Sonora, entre otros, se han 

it 	 dedicado a las actividades mineras como parte de su historia y tradiciones, siendo Ia base 

econOmica potencial de estos lugares subsanando un poco la situation de la pobreza y 

mejorando el desarrollo social. 

Con lo anterior, el modelo economic° neoliberal ha resaltado Ia etapa de NaciOn-

CorporaciOn, haciendo notar la apertura comercial a favor de las grandes industrias mineras 

extranjeras y aumentando el dominio de los corporativos del sector extractivo nacional, 

evidenciandose esto en la decada del 2000. Ejemplo de ello, es el incremento de las 

inversiones de empresas canadienses y el aumento de la influencia de empresas como 

Petioles, Frisco y Grupo Mexico durante el sexenio de Vicente Fox. 

A partir del alio ya mencionado, se ha implementado la mineria a cielo abierto, el cual resulta 

ser un nuevo mecanismo de extracci6n de bajo costo durante el proceso de explotaciOn y muy 

rentable en la capitalization de las inversiones. Con esto, se imponen nuevas estrategias para 

dominar el comercio y Ia cotizacion de los precios de los metales. Como lo recalca el Banco 

Mundial (2014, p.9) "la extracciOn de recursos es cada vez mas taro y mas dificil, en parte 

debido a la disminucion de las leyes de mineral y mas y mas la extracciOn tiene lugar en 

regiones fragiles, lo que aumenta los riesgos politicos. Estos acontecimientos hacen que sea 

mas dificil aumentar los suministros de forma rapida, lo que mas falta de elasticidad de la 

oferta, que es uno de los principales impulsores de la volatilidad de los precios.-  Otra 

caracteristica es la explotaciOn minera, que se expande en zonas y Estados que no han sido 

tradicionalmente mineros como es el caso de Puebla, Chiapas, Oaxaca y Veracruz, entre 

otros. 
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Aunque el problema esencial, es Ia explotaciOn de los recursos naturales y los impactos 

climaticos que genera Ia MAI, en los diferentes sectores y los actores politicos que participan. 

Como lo mencionan Lukas y Vigya (2016) en su trabajo "El cambio climatic° y la mineria. 

Una perspectiva de Ia politica exterior", algunos ejemplos de como el cambio climatic°, 

inducido por mala gestion de los irnpactos de la mineria pueden, exacerbar las tensiones con 

las comunidades de acogida incluyen: dique de colas de desintegraciOn debido a la 

inundation extrema o aumento del nivel del mar, Ia competencia (y en algunos casos, 

potencialmente con Tecnologias de la InformaciOn y la ComunicaciOn (TIC's)) con las 

comunidades anfitrionas y las industrial locales sobre el acceso a las reservas limitadas de 

agua durante ylo despues de una sequia, el calor y el estres de la salud relacionados con el 

polvo entre los residentes locales, cumplir con las expectativas crecientes de comunicaci6n 

• de la industria para invertir y participar en la adaptaciOn al clima local. Por otra parte, el 

cambio de las condiciones climaticas y Ia falta de un enfoque de todo el sector concertado 

para la adaptacion tambien, puede amenazar a los inversores y, por tanto, Ia dinamica de 

seguros impactos en el sector minero en el largo plazo. 

De acuerdo a las condiciones negativas de la Mineria, en Mexico, los primeros en difundir 

esta problematica de Ia explotacion de los recursos naturales fue el peri6dico La Jornada en 

su version nacional, donde describe algunas situaciones de Ia MAL en los diferentes Estados 

del palsy la preocupaciam sobre la devastation de Ia naturaleza y los impactos que suele traer 

la MAL a las comunidades rurales.  

Ahora bien, existen algunos trabajos de investigation que resaltan el control de la empresa 

• extranjera minera, las comunidades campesinas y las reacciones sociales, como el documento 

intitulado "Goldcorp y la reciprocidad negativa en el paisaje minero de Mezcala, Guerrero", 

presentado por Garibay Orozco y Balzaretti Camacho en el arm 2009. 

Otra discusiOn, es Ia acumulacion por desposesion como parte del instrumento de las 

empresas extranjeras del sector minero que invierten y capitalizan en Mexico, como hace 

hincapie Merchad Rojas en eI alio 2013 en su escrito "El Estado en el proceso de acumulacian 

por desposesiOn favorece la transnacionalizaciOn de la mineria de oro y plata en Mexico". 

En relaciOn a la MAL, el autor Luis Tamayo hace referencia en su ensayo "La mineria de 

tajo a cielo abierto en Mexico: una nueva forma de Colonialismo" publicado en el 2014, 

donde estima que la cuarta parte del territorio esta concesionado a empresas mineras 
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transnacionales, en especifico, el caso de Ia minera speranza Silver, SA de CV. 

Es imprescindible citar los diferentec organismos independientes que se organizan con las 

comunidades indigenas-campesinas para comunicar las ifltimas noticias sobre los conflictos, 

cifras, y principalmente, para solidarizarse con la lucha a traves de los encuentros de los 

pueblos en defensa ante la MAL y otros conflictos ambientales (parques ealicos, 

hidroelectricas y gasoductos), las cuales son Ia Red Mexicana de Afectados por la Mineria 

(REMA) y el Observatorio de Conflictos Mineros de America Latina (OCMAL). 

Tambien Ia participation del Centro de [studios para el Cambio en el Campo Mexicano 

(CECCAM), delimitaron la cartografia del conflicto de la MAL dentro del documento 

"ConservaciOn Oficial y Extractivismo en Mexico", elaborado por Daniel Sandoval Vazquez. 

Recordemos que "los Sistemas de Information Geografica (SIG) son tecnologias que 

permiten integrar datos y metodos de analisis geografico que estan disenados para funcionar 

y coordinar de modo logic° la captura, almacenamiento, analisis, transfonnaciOn y 

presentaciOn de toda informaciOn geografica-  (Mena, 2007, p. 65). 

Asimismo, el periodic° La Jornada, en su apartado La Jornada Ecolegica, publica en el 

numero especial 200, con fecha de agosto-septiembre de 2015, nombrado "Supeditada a la 

codicia mas depredadora: La nueva mineria en Mexico", exponiendo las controversias del 

crecimiento acelerado de la mineria, el desequilibrio social y el riesgo provocando a Ia 

sociedad. 

Aunque no existe una investigation cientifica demostrada en este peri6dico, es indispensable 

referirse a las principales repercusiones que ocasionan las operaciones mineras en una regiOn. 

411 	 Lukas y Vigya (2016) citan a varios autores que identifican cada problematica minera: 

a) cambios en los patrones de trabajo y empleo, lo que limita las oportunidades de desarrollo 

sostenido de otras formas de actividades econOmicas no mineras, como Ia agricultura 

(Richards, 2009) 

b) en el flujo de mano de obra transitoria que conduce a Ia perdida de Ia solidaridad de Ia 

comunidad local y pertenencia (Lawrie et al. 2011) 

c) la desigualdad de ingresos, lo que resulta aun mas desventajas para los que trabajan con el 

sector no minero (Rolfe et al., 2007) 

d) el use indebido de los derechos humanos (Kemp et al. 2011) 
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e) Ia redistribution equitativa de los rendimientos, la perdida de transparencia en el 

intercambio y Ia gestion de los ingresos, y Ia corrupciOn, por lo tanto, genera falta de 

confianza entre los Gobierno y los grupos (McNeill et al. 2012) 

f) la perdida de la tierra y el impacto sobre la cultura y las comunidades indigenas ancestrales 

y cultural, tanto en el bienestar psicolOgico (Ritter 2001, Katona 2002, Ballard y Bancos de 

2003) 

g) el Oiler° efectos de la mineria en gran parte debido a la debil naturaleza sensible al genero 

del ambiente de trabajo (Solomon et al., 2008, Hill y Newell 2009, Kemp 2009) 

h) una serie de impactos ecolOgicos a corto y largo plazo, incluyendo la contamination de 

fuentes de agua, el aumento de los niveles de polvo y ruido, la deforestaciOn y Ia perdida de 

la biodiversidad, Ia degradaciOn de la tierra y los desafios de almacenamiento de relaves 

(McMohan y Remy 2001 Aubynn de 2003, Kitula 2006, Francos et al. 2011) 

i) Los efectos sobre Ia salud humana en la region, en gran parte de la mina vehicular y polvo, 

ruido y una mayor incidencia de la prostituciOn y las enfermedades de transmision sexual 

(Scott y Minichiello 2012, Kazilimani et al 2003) 

j) Las repercusiones posteriores a la extraction, a menudo mal gestionados, to que resulta en 

legados mineros con consecuencias duraderas para las comunidades locales, los sistemas, las 

instituciones y ecosistemas (Solomon et al., 2008) y 

k) economica excesiva dependencia del sector minero, lo que Ileva a una serie de desafios 

macroeconomicos. Algunos de ellos se describen mas arriba, pero otros incluyen el costo de 

hacer negocios, la disminuciOn de Ia competitividad en sectores no mineros, los impactos 

negativos sobre la responsabilidad financiera (OMC, 2009, p. 8). 

De acuerdo al panorama presentado se visualiza el comportamiento de la MAL discutida en 

los diferentes ejes del conocimiento y Ia comunicacion. Sin embargo, debido a las 

limitaciones de tiempo y espacio, esta investigaciOn se enfoca en el Municipio de Tetela de 

Ocampo en la Sierra Norte del Estado de Puebla. Algunos academicos han destacado puntos 

tanto del movimiento de lucha por Ia defensa del territorio como la degradacien de Ia zona 

biogeofisica donde se ubica Ia mina. 

Como destaca Toledo en su libro intitulado "Ecocidio en Mexico" publicado en el alio 2015: 

"...los habitantes de la Sierra Norte de Puebla son conscientes del riesgo de que este territorio 

pueda ser devastado por Ia explotaciOn minera a tajo abierto, inundado por la construction 
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de enormes represas o que sus aguas sean contaminadas por cianuro y mercurio. Los 

proyectos de construcci6n de hidroelectricas y mineras en municipios de la Sierra han 

ocasionado un contundente rechazo por parte de las organizaciones sociales y productivas 

locales. municipales y microrregionales. tales como Serranos Unidos en Resistencia 

lndigena, Tetela hacia el Futuro y el Consejo Tiyat Tlali, entre otras". 

El investigador citado anteriormente, Gian Carlo Delgado (op. cit.), no ha plasmado ninguna 

idea sobre Ia situacion de Ia Sierra Norte del Estado de Puebla, y mucho menos de Tetela de 

Ocampo, solo destaca la participaci6n en el encuentro internacional en defensa del territorio 

y en contra de los proyectos mineros, organizado por el Consejo de la Tierra Tiyat Tlali,  

Tetela de Ocampo hacia el Futuro. Ia REMA, entre otros. En el foro realizado en el municipio 

de Zautla, entre 14 al 16 de marzo de 2014, se firma un acuerdo de rechazo a la mineria por 

• las organizaciones sociales ahi presentee. 

Se han realizado foros de discusion sobre Ia tematica de la MAL. acordando, la mayoria de 

las comunidades mexicanas, el rechazo a este tipo de actividad economica, principalmente 

por todas las afectaciones que puede ocasionar a la naturaleza. Cabe destacar que existen 

algunos paises que estan a favor de Ia mineria responsable, contribuye "al crecimiento 

economico y el desarrollo. Sin embargo, a menudo es acompaliado por el riesgo de la 

maldicion de los recursos y conflictos con otros sectores y grupos de poblaciOn. Los foros de 

dialog°, las iniciativas de transparencia, las consultas previas a Ia toma de decisiones y la 

informaciOn temprana, por ejemplo, en forma de evaluaciones de impacto ambiental y social 

llevados a cabo de forma independiente, pueden ayudar a abordar muchos de estos riesgos- 

4i 	 (Lukas y Vigya, 2016, p. 16). 

A partir de esta sittiacion solo queda mencionar que los diferentes medios de comunicaciOn 

tanto escritos como digitales, por ejemplo, "La Jornada de Oriente", "Municipio" y 

"RebeliOn-, difunden las altimas noticias sucedidas en el lugar de estudio de Tetela de 

Ocampo, con ello Ia distribucian de Ia informacion se registra en la REMA y OCMAL. 

Tambien se visualiza en las diferentes redes sociales, en su mayoria, sobre la represion a los 

movimientos de lucha por el territorio. 

No obstante la violencia recibida, por los diferentes grupos de choque que participan en la 

problematica de la MAL en los municipios de Puebla, no es de tal magnitud como lo describe 

el autora Alexandra Pedersen, haciendo referencia en su trabajo "Paisajes de Resistencia: 
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oposiciOn de la comunidad a las operaciones mineral canadienses en Guatemala", en el cual, 

describe Ia violencia cronica a los defensores de! territorio guatemalteco, en su mayoria 

indigenas mayas, recibiendo constantes abusos a sus Derechos Humanos, por medio de Ia 

expropiaciOn de sus tierras y asesinatos a los lideres de los movimientos, evadiendo la 

responsabilidad del gobierno y las etnpresas canadienses. 

Con todo lo anterior, es evidente que hay poco sustento teorico-academico con referencia a 

los movimientos frente a Ia problematica de la MAL o de cualquier otro tipo de 

megaproyecto, teniendo como fuente principal a los medios de comunicacion tanto escritos 

como electrOnicos, pues Ia rigurosidad academica solo lo menciona como parte del entomb 

de los procesos productivos mencionados sin tomar en cuenta que esto es parte de la teoria 

de la Sustentabilidad. 

t 
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CAPiTULO 3. MARCO METODOLOGICO 

3.1 Enfoque y Disetio de Ia Investigation 

Para el desarrollo de esta investigation se recurrio a una bUsqueda de bibliografia sobre el 

tema (libros, revistas indexadas y congresos), reportajes hemerograficos principalmente de 

La Jornada de Oriente y Proceso, publicaciones y paginas web de organismos oficiales 

(Sistema de Administration Minera (SIAM), CONABIO, INEGI, SIAP), asi como 

organizaciones independientes (OCMAL, Tetela hacia el Futuro, REMA). La informaciOn 

recabada ayuclO al analisis del conflicto socioambiental en Ia zona de estudio. 

Con los metadatos proporcionados de INEGI, se elaboraron los mapas del SIG, estableciendo 

la ubicacion del proyecto en la zona, las vertientes de agua, las carreteras y los yacimientos 

mineros. entre otros. 

Se recaba informaciOn de la historia de Ia mineria a nivel internacional, nacional, estatal y 

municipal, con fin de comprender la dinamica del despojo territorial. Se analiza Ia legislaciOn 

a nivel nacional, estatal y municipal donde se fundamenta la expropiacion de terrenos en la 

Republica Mexicana y en el Estado de Puebla. 

Se revisa el comportamiento de las empresas mineral de acuerdo a las etapas de los proyectos 

de mineros (prospeccion, exploration, explotaciOn, comercializaciOn y restauracion de Ia 

zona del proyecto). Se consulta y solicita Ia Evaluation de Impacto Ambiental (EIA) de Ia 

zona en conflicto en las siguientes instituciones: Secretaria de Medio Ambiente y Recursos 

Naturales (SEMARNKI ) y SIAM donde se recibiO una negativa y reportando que jamas se 

elabora el EIA. 

Los datos estadisticos como poblaciOn, vivienda, servicios publicos, tipo de terreno, 

principales actividades economicas, entre otros, se obtuvieron por la bUsqueda en la pagina 

web de INEGI. La identification de las especies endemicas, la flora y la fauna, asi como los 

tipos de climas se solicitaron en CONABIO y algunos metadatos para concluir con los mapas. 

Se Ileva a cabo la asistencia a diversos foros de las comunidades indigenas de Ia Sierra Norte 

de Puebla para conocer el grado de la problematica, su extension territorial y el cambio de 

las experiencias de los habitantes afectados, al mismo tiempo, entender Ia percepciOn de los 

academicos y las organizaciones de apoyo. En materia de investigation cualitativa, se 

realizaron dos encuestas, ambas en el Municipio de estudio, Ia primera aplicaciOn de encuesta 

se realiza en Ia Feria del Durazno, donde los medios de comunicaciOn aseguraban que mas 



de 40 productores de durazno participan en ei evento. Se asiste al centro de Ia ciudad de 

Tetela de Ocampo, visualizando solo a 10 productores, no solo de durazno sino de otros 

productos agricolas. 

Se platica con los productores presentes y algunos acompaliantes en la feria, la respuesta era 

muy precisa "se ha perdido este cultivo por el cambio climatic° y la explotaciOn de la tierra 

por los quimicos que se utilizan". Tambien se observa a los comerciantes con una caja de 

durazno, respondiendo "solo somos intermediarios, estos duraznos provienen de 

invernaderos muy cerca del pueblo". Con los comentarios anteriores, se confirma la 

depredaciOn agricola de la zona, misma que ayuda a la poblacion adaptar otro sistema 

agricola como los nuevos cultivos de manzana. Por Ultimo, se anula la encuesta por falta 

significancia. 
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Se aplica otro tipo de encuesta para evaluar los indicadores de los capitales (Humano, Social, 

Financiero, Fisico y Natural) a traves del enfoque de sustentabilidad y los modos de vida 

(livelihood). Se responden 107 cuestionarios con preguntas cerradas de 41 reactivos (Ver 

Anexo 1). 

A partir de dicha encuesta, se construye cada uno de los indicadores que representan a los 

diferentes tipos de capital. Cabe aclarar ante mano, que algunas preguntas fueron utilizadas 

para explicar a mas de uno de los indicadores mencionados. 

Para construir cada uno de los capitales, se utilizaron cuatro reactivos. Son los siguientes: 

A) Los aspectos generates, donde se incluye la lengua indigena y la escolaridad, lo cual 

ayuda a entender tanto el capital social como el capital humano. 

B) La situacion geografia, en la cual se pregunta si son nativos del lugar, las 

caracteristicas de la vivienda y los servicios pUblicos con que cuentan dichos 

habitantes, por ende, se relaciona el capital social y el fisico. 

C) Las actividades econOmicas, enfocandose en lo que se produce, el origen de sus 

ingresos, sus propiedades fisicas, su disposiciOn al cambio de regimen en relaciOn a 

las diferentes sociedades, asi como, el de sus propiedades. Por consiguiente, se 

entrelaza a los capitales fisico, social, financiero y natural. 

D) Por tiltimo, la situaciOn ambiental, conjugando las perspectival de la gente sobre los 

posibles cambios que tendria su tierra, el agua, el aire y el paisaje ante Ia instalaciOn 

fib 
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de Ia tninera. Asi como las alternativas que da Ia poblaciOn para mejorar las 

condiciones econOmicas ambientales. Por ello, se identifica una parte de capital fisico 

y las expectativas de los capitales natural y humano. 

Cada grupo de preguntas se categoriza por los cinco tipos de capitales utilizados en el enfoque 

ya mencionado. Cada una de las preguntas se determinan con un rango de 0 a I, en el caso 

de las preguntas con tres o mas variables (ejemplo: escolaridad, ingresos de otras actividades 

econOmicas, servicios pUblicos, entre otros), se especifica los valores correspondientes (i.e. 

0.25, 0.50, 0.75 y I) obteniendo un valor onico promedio. Por ultimo, los cinco valores 

obtenidos se grafican tipo Ameba. Esta representaciOn nos indica los diferentes capitales se 

dirigen hacia la sustentabilidad la zona y que otros no son favorables. 

Cahe destacar, que, en cada encuesta, los habitantes platican otros elementos esenciales de la 

problematica con base en Ia narrativa oral, como experiencia del trabajo de campo, dichos 

comentarios se aplican en el analisis de los resultados. Es necesario mencionar que existen 

limitaciones en algunas comunidades debido a que algunos habitantes ya se encuentran 

molestos por la tematica y mencionan que "jamas abandonaran sus tierras", incluso en la 

Sierra Norte de Puebla se han presentado casos de linchamiento por Ia aplicacion de 

encuestas. Otra situaciOn que ocurre, consiste en que las autoridades responsables, mantienen 

algon tipo de vinculo o ventaja con la MAL, por lo que han establecido cierta represi6n a los 

acadernicos, estudiantes o personas que luchan por defender su territorio, es decir bajo la 

dinamica politica actual local. por lo que los convierte en presos politicos. Por este motivo 

• no se presentan entrevistas con personajes politicos por seguridad. 
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CAPITULO 4: MARCO REFERENCIAL 

4.1. El entomb de Ia Mineria al Aire Libre en el Estado de Puebla 

Los proyectos de la MAL se han llevado a cabo en diferentes partes del mundo, creando 

nuevas expectativas de crecimiento y desarrollo economic° para sus habitantes. Sin embargo, 

esta dinamica economica no es aceptada en todas las partes del mundo, tal es el caso de los 

paises de America Latina donde se ha rechazado la implementaciOn de estas tecnicas de 

extracci6n de metales, pues argumentan, de Ia existencia de afectaciones ambientales severas 

a la naturaleza como al ser humano. 

Por este motivo, las poblaciones afectadas defienden sus propiedades ante el despojo 

territorial autorizado por el gobierno, quien otorga concesiones a los diferentes consorcios 

mineros, tanto nacionales como extranjeros, dando pauta al surgimiento de los movimientos 

de resistencia en las zonas de conflicto. 

Asi, el OCMAL (2015), se ha dedicado a registrar las disputas socio-ambientales de la region, 

sumando un total de 155 conflictos de los cuales 29 se localizan en nuestro pats. (Ver Cuadro 

Cuadro 1 
NUmero de Conflictos en Paises de America Latina, 2015. 

Pais Num. De Conflictos 

Argentina 26 

Brasil 20 

Chile 34 

Colombia 12 

Mexico 29 

Perri 34 

Total 155 
Fuente: Elaboracion propia con base en Ia information dcl Observatorio de Conflictos Mineros en America 

Latina (OCMAL). 2016. 

Con los conflictos mineros. se  vinculan las relaciones comerciales de las empresas 

transnacionales proven ientes de Norteamerica. Asia y Paises Bajos, adquiriendo concesiones 

mineras en suelo mexicano, realizando el efecto del capital golondrino para la activation de 

su propia economia e incrementar su Producto Interno Bruto (PI B). 

De las concesiones otorgadas hasta el momento en nuestro pais, sobresalen las empresas 

mineras canadienses. Cabe destacar que las actividades de extraccion en Canada son 
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S 	reconocidas por su alta potencialidad en el desarrollo de la mineria a tray& del apoyo 

politico, financiero y tecnologico, por parte del gobierno de ese pals, apoyando la expansion 

de la economia minera dentro y fuera de su territorio. 

Tambien se destaca, que este pals mantiene una tradicion de 150 afios de explotaciOn de 

minerales del subsuelo (uranio. oro, am ianto, cobre, niquel, zinc, plata, potasio y diamantes), 

causando un deterioro ambiental en las diferentes provincias destinadas a Ia extraccion de 

estos recursos, por lo cual, las empresas mineras se apropian de grandes espacios territoriales, 

despojando a los pueblos originarios de las provincias. 

Por esta situaciOn, la mineria ha sido Ia base primordial del crecimiento econOmico 

fortaleciendo sus finanzas (poblicas y privadas), dando pauta a la transformaciOn de un pais 

rural hacia la industria y actividades del sector terciario, dominando las inversiones 

comerciales y bursatiles en los diferentes subsectores economicos canadienses. 

Sin embargo, Ia economia canadiense busca obtener mayores ganancias en ubicar nuevos 

yacimientos de minerales en otros territorios en el extranjero, logrando expandir sus negocios 

mineros y acelerar sus inversiones en las diferentes bolsas de valores en el mundo. 

En la mayoria de los casos, los consorcios mineros transnacionales presionan a los gobiernos, 

logrando agilizar los tramites legislativos para iniciar los proyectos mineros en el territorio 

por concesionar. Sin embargo, una estrategia de manipulacion de los corporativos es a traves 

de la utilidad politica de los tratados comerciales bilaterales, ampliando los bienes y servicios 

de los paises que pactan dicha negociacion. Precisamente, esta es la situacion de Mexico. 

Canada y Estados Unidos dentro del Tratado de Libre Comercio de America del Norte 

• 
	

(TLCAN). 

Un reflejo de esta situaciOn, es el caso de Mexico, donde existen 293 proyectos mineros con 

Ia autorizaciOn de las concesiones para cada uno de las empresas transnacionales, de acuerdo 

a los datos del SIAM (SIAM, 2015). (Ver Grafica 1). 
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Grarico 1 

Partiripacion de las Empresas Transnacionales Mineras en Mexico, 2015. 

Fuente: Elaboracion propia con base en informacion del SIAM. 2016. 

La mayor parte de los titulos de concesiOn solicitados provienen de Canada, representando 

el 71 por ciento del total de los proyectos mineros lo que equivale a 205 empresas. Mientras 

Estados Unidos cuenta con el 16 por ciento que corresponde a 46 consorcios. Asimismo la 

participacion de China, Corea, Japon y Australia no es tan representativa por contar con 

menos de 10 proyectos y el 3 por ciento se suman otros paises que solo presentan un proyecto, 

como son Brasil, India, Italia, Luxemburgo y Pera. 

Con relacion a las concesiones destinadas a Canada, el gobierno ha dispuesto 20 Estados de 

la Rep6blica Mexicana para su exploracion, explotacion y comercializacion, entre otros 

beneficios. (Ver Cuadro 2). A todo esto, los proyectos mineros Ilevan a cabo una estrategia 

similar para cumplir con Ia temporalidad a traves de investigaciones previas determinando 

las condiciones biofisicas y geograficas de la zona, el tipo de tecnologia disponible para 

optimizar los trabajos a corto plazo, asi como el analisis de la disponibilidad de las 

condiciones econOmicas, de infraestructura y otros factores. 

Sin embargo, todo proyecto debe de cumplir con seis fases, las cuales se dividen en etapas y 

pasos para concretar el ciclo minero (ver Cuadro 3), es decir, en la primera es el 

ordenamiento legislativo interviniendo todas las cuestiones de las leyes y convenios mineros 

para el use y la expropiacion de los predios de los terrenos en las zonas posiblemente factibles 

para Ia explotacion de recursos. 
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Cuadro 2 
Concesiones Mineras Canadienses en Mexico, 2015. 

Estado Metales 

Baja California Au, Ag 

Baja California Sur Au, Ag, Li, Au, Ag 

Chihuahua Au, Ag, Cu, Fe, Zn, Pb, Ag, Cu, Va, Ga 

Coahuila Ag 

Colima Au, Ag 

Durango Au, Ag, Ag, Pb, Zn, Mo, Cu, Ag, Au 

Estado de Mexico Au, Ag 

Guanajuato Zn, Pb, Cu, Ag, Au, POrfido 

Guerrero Cu, Au, Au, Ag, Pb, Zn, Cu 

Jalisco Au, Ag 

Michoacan Au, C, Ag 

Nayarit Ag 

Oaxaca Au, Ag, Ph, Zn, Mo 

Puebla Au, Ag 

San Luis Potosi Au, Ag, Pb, Zn 

Sinaloa Au, Ag, Cu, Fe, Cu, Mo 

Sonora Cu, Zn, Ag, Au, Pb, Zn, Boratos (B203), Mo, Zeolite 

Tamaulipas Au, Ag, Pb, Zn 

Veracruz Au, Ag, Cu 

Zacatecas Cu, Au, Ag, Pb, Zn 

Fuente: Elaboracion propia con base en informacion del SIAM,2016. 

En Ia segunda fase, se encuentra la exploraciOn donde se estudia Ia superficie fisica, al mismo 

tiempo que se realizan algunos tramites legales como la ConstituciOn Legal de la empresa, Ia 

solicitud de la concesiOn y el Manifiesto del Impacto Ambiental (MIA), entre otros. El tercer 

• 
periodo, es referente a la explotacion, donde se realizan los acuerdos, autorizacion de las 

autoridades gubernamentales, Ia construction de las instalaciones, el tipo de transporte y el 

arranque del proyecto. 

Mientras tanto, la cuarta fase, es el proceso del beneficio de Ia empresa en la obtencion de la 

mena por algon metodo de lixiviacion para concluir con los procesos de fundicion, refinaciOn 

y la supervision. La siguiente, es la comercializacion de los metales y por Ultimo, el cierre de 

Ia mina, es decir el cese de las operaciOn y el proyecto de rehabilitacion de Ia zona expuesta 

a la MAL. 

31 



• 

Cumin) 3 

Fases del Ciclo Miner° 

EASE I: 

SEGERIDAD I' 

GARANTIAS PARA 
LAS EMPRESAS 

MINERAS 
(Duracion 1 a 6 anos) 

Etapa I: 
Legislacion 

Paso I: Seguridad Legal Internacional 

Paso 2: Seguridad Legal Nacional 

Paso 3: Seguridad Legal en la Inversion 

Paso 4: Seguridad Legal en la Tenencia de la tierra 

Paso 5: Seguridad Legal Politica-Social 

EASE II: 

EXPLORACION 
(DuraciOn I a 10 atios) 

Etapa 2. 
ProspecciOn 

Paso 6: Prospeccion fisica superficial 

Paso 7: Lstudio de Prefactibilidad (Prospeccion Cientifica) 

Etapa 3: 
Avanzada 

Paso 8: ConstitaciOn Legal de Sociedad 

Paso 9: Tramites legales 

Paso 10: Solicitud de Concesion 

Paso II: Manifiesto de Impacto Anibiental (MIA) 

Paso 12: (7ambio de use de suelo 

Paso 13: Acuerdos sobre la superficie del suelo 

Paso 14: Construccion de Instalaciones 

Paso IS: Estudios de Factibilidad 

EASE 111: 

EXPLOTACION 
(Duracion I a 100 aims... 

o aids) 

Etapa 4: 
Diserio 

Paso 16: Definition del Sistema 

Paso 17: Plan de Cierre 

Paso 18: Solicitud de Concesion 

Paso 19: Manifiesto de Impacto Ambiental (MIA) 

Paso 20: Acuerdos sobre la superficie del suelo 

Etapa 5: 
Requisitos 

Paso 21: Tramites legales 

Etapa 6: 
Desarrollo 

Paso 22: Construccien de Instalaciones 

Etapa 7: 

OperaciOn 

Paso 23: Arranque 

Paso 24: Carga 

Paso 25: Transporte 

FASE IV: 
BENEFICIO 

(DuraciOn: lo que dare la 
extraction) 

Etapa 8: 
Concentration 

Paso 26: Planta de •Tratainiento 

Paso 27: laxiviacion 

Etapa 9: 
Purification 

Paso 28: Fundicion 

Paso 29: Refinacion 

Paso 30: Supervision 

FASE V: 
COMERCIALIZACION 
(Duman): lo que dare la 

extraction) 

Etapa 10: 
Ganancia 

Paso 31: Consumo 

EASE VI: 
CIERRE 

( Duracion: decadas) 

Etapa 11: 
l're Cierre 

Paso 32: Plan de Cierre 

Paso 33: Cese de Operaciones 

Paso 34: Desmantelantiento 
Etapa 12: 

Cierre 
Paso 35: RehabilitaciOn 

Etapa 13: 
Post Cierre 

Paso 36: Segnimiento y Monitored 

Fuente: Flaboracion propia con base en information a la Legislacion Minera de Mexico, 2016. 
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• 	
Estos proyectos mineros se localizan en las zonal indigenas de nuestro pals. De acuerdo al 

Convenio 169 de la OrganizaciOn Internacional del Trabajo (01T,1987), sobre los Pueblos 

lndigena y Tribales en Paises Independientes, hace referencia en el Articulo 7, parrafo 

primero: 

Los pueblos interesados deberan tener el derecho de decidir sus propias prioridades 

en la que atatie al proceso de desarrollo, en Ia medida en que este afecte a sus vidas, 

creencias, instituciones y bienestar espiritual y a las tierras que ocupan o utilizan de 

alguna manera, y de controlar, en Ia medida de lo posible, su propio desarrollo 

economico, social y cultural. Ademas, dichos pueblos deberan participar en la 

formulation, aplicacion y evaluation de los planes y programas de desarrollo nacional 

y regional susceptibles de afectarles directamente. 

* 	 Por consiguiente, el gobierno esta obligado a Ilevar a cabo consultas p6blicas, cuya finalidad 

es Ilegar a un acuerdo, o lograr el consentimiento de las medidas propuestas por los 

consorcios mineros de los habitantes damnificados por Ia MAL. 

Con lo anterior, las autoridades han quebrantando los derechos de los pueblos indigenas al 

concesionar el territorio mexicano sin la participaciOn comunitaria de los habitantes 

afectados, o a traves de Ia consulta publica. La principal justification, de no llevarse a cabo 

esta consulta pUblica, son las lenguas indigenas, por la falta de interpretes o defensores que 

tengan el conocimiento de Ia lengua y la cultura de la regiOn. 

En consecuencia, las empresas obtienen las concesiones como lo indica la Ley Alinera para 

obtener las propiedades por medio de contratos de arrendamientos, uso o usufructo, permuta 

• o donaciOn. Ademas, en la mayoria de los casos existen algunas inconsistencias en el 

incumplimiento de Ia legislation al despojar a los propietarios de la propiedad. 

"Ademas de obtener Ia concesion hay que pagar los derechos de aprovechamiento de ellas, 

de acuerdo con Ia Ley Federal de Derechos. Por cierto, esta ley, en su articulo 224 dispone 

que no se pagaran derechos "por las aguas que broten o aparezcan en el laboreo de las minas 

o que provengan del desagiie de estas, salvo las que se utilicen en la explotacion, beneficio o 

aprovechamiento de las mismas, para uso industrial o de servicios". Esta es una situaci6n 

inequitativa, pues si todos pagan por beneficiarse con el uso de este recurso natural y no 

existe una razon excepcional para que los concesionarios no Ia paguen, se genera una 

situacion excepcional de privilegio con respecto al resto de los usuarios" (Lopez, 2013, p.38). 
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• 	
En efecto, la explotaciOn de recursos naturales perjudica a varios ambitos, entre ellos, el 

social creando un ambiente de resistencia frente a la problematica de la MAE, oponiendose, 

principalmente, la poblacion perjudicada ante los grandes consorcios mineros, ocasionando 

el rechazo a los proyectos mineros y surgiendo movimientos de resistencia para Ia disputa 

del territorio concesionado, destacando como punto de partida Ia creaciOn de organizaciones 

para la defensa del territorio, tal como ocurre en distintas partes de nuestro pals. 

A todo esto, en el territorio mexicano, se han concesionado 2,152 proyectos mineros y 

otorgado 6,147.361 hectareas a partir del 2012. Mientras en el Estado de Puebla (Ver Mapa 

I) se han autorizado 90 concesiones, asi como 8 hidroelectricas, abarcando a 31 municipios 

ubicados en la Sierra Norte. entre ellos Tetela de Ocampo, donde se han identificado 

yacimientos de metales y no metales (SIAM, 2015). 

• 
	

Sin embargo, el Estado de Puebla, dura9te su historia, ha sufrido severas transformaciones 

en su territorio mediante constantes incumplimientos en las leyes, acuerdos y normas, asi 

como planeaciones ambientales. Cabe destacar dos alusiones, la primera, en 1965 cuando el 

gobierno del Estado expropia los ejidos de la localidad de San Baltazar Campeche, con una 

superficie de 102 hectareas, destinandolos para Ia construcciOn de la Ciudad Universitaria de 

la Benemerita Universidad AutOnoma de Puebla, en la actualidad, se continua el juicio entre 

el gobierno y los campesinos perjudicados. 

Un segundo ejemplo, a principios de los 70's, las autoridades estatales, se adjudican los 

terrenos de los alrededores de la planta armadora de la Volkswagen, no obstante, los 

campesinos se oponen defendiendo sus tierras, lo cual termina en un acto de represion por 

• parte del gobierno del Estado encargado en ese tiempo por el General Rafael Moreno Valle. 
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Mapa I 
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Proyectos de la Sierra Norte del Estado de Puebla 
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Durante cada administraciOn gubernamental, se visualizan expropiaciones constantes en las 

zonas urbanas y rurales perjudicando a varias familias. Sin embargo, el gobierno actual de 

Rafael Moreno Valle Rosas (2011-2017), como parte del Plan Estatal de Desarrollo de su 

sexenio, en el Eje 1 intitulado -Ws empleo y Mayor Inversion establece que: 

es necesario generar las condiciones adecuadas para lograr un crecimiento 

econOmico sostenido y sustentado en bases solidas; previendo en su apartado 1.6 

"Responsabilidad para preservar los recursos naturales", que los bienes y servicios 

satisfactores de la sociedad requieren Ia aplicacion de recursos humanos, financieros 

y naturales, entre ellos agua, energia, suelo, flora y fauna silvestre, por lo que para 

garantizar el desarrollo armonico de la sociedad, es necesario mantener un equilibrio 

entre el desarrollo econOmico, el social y la conservation ambiental, de tal forma que 

no se comprometa la viabilidad de las generaciones futuras . 

Con lo anterior, en el 2011 se firma el Reglamento Interior del Fideicomiso Publico 

denominado Banco Estatal de Tierra, concretando las adquisiciones y generando un valor a 

las reservas territoriales del patrimonio del Estado de Puebla. 

En ese sentido, se aceleran los problemas de expropiacion considerablemente adaptando la 

legislaciOn a su favor, tal como sucediO con la modificaciOn del articulo primero de la Ley 

de ExpropiaciOn Estatal (LEE,2014): 

Las disposiciones contenidas en Ia presente Ley son de interes pnblico y de 

observancia general en el Estado de Puebla; tienen por objeto determinar las causas 

de utilidad pnblica y regular el procedimiento que el Estado o los Municipios deberan 

efectuar para Ilevar a cabo las expropiaciones, ocupacion temporal, total o parcial, o 

la simple limitation de los derechos de dominio, las cuales solo podran hacerse por 

causa de utilidad pnblica y mediante indemnizaciOn, previo el decreto 

correspondiente. 

A todo esto, la Secretaria de Desarrollo Rural, Sustentabilidad y Ordenamiento Territorial 

(SDRSOT) del Estado de Puebla, los funcionarios pnblicos restringen Ia information de Ia 

MAI_, y los analisis de impacto ambiental en Ia zona de la Sierra Norte, evitando en todo 

momento cuestionamientos sobre la problematica ambiental al gobernador. 

Por ende, se le facilita al mandatario estatal otorgar extensiones de tierra para agilizar la 

• 
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instalacion de las industrias o empresas generadoras de nuevas fuentes de empleo, principal 

justification para el despojo de las propiedades de los habitantes perjudicados, en especial 

las zonas indigenas. Con estas leyes y lineamientos favorecen a concesionar el territorio 

destinado a Ia MAL. 

De acuerdo al Panorama Minero del Estado de Puebla (SGM, 2011), proporcionado por la 

Secretaria de Economia (SE), se identifican cinco regiones mineras: Sierra Norte, Centro, 

Izacar de Matamoros, Tehuacan y la Mixteca. En la primera zona minera, se localiza Tetela 

de Ocampo donde se ha identificado el tipo de yacimiento Hidrotermal 3  (es necesario 

mencionar la existencia de varios lugares con aguas termales como Chignahuapan, Zacatlan 

y el mismo municipio de Tetela de Ocampo) y los metales que predominan son Oro (Au), 

Plata (Ag), Plomo (Pb), Zinc (Zn), Cobre (Cu) y Molibdeno (Mo) y el metodo de extraction 

es Aire Libre (Ver Cuadro 4). 

Cuadro 4 

Re iones Mineras en el Estado de Puebla 2011 

Region Minera MineralizaciOn 
Tipo de 

Yacimiento 
Zonal Mineras 

I.- Sierra Norte Au, Ag. Pb,Zn,Cu, Mo Hidrotermal
Aire Libre, Tetela de Ocampo, Sta. 

Maria Tiligtic. Tlalpizaeo-Tateno 

2.- Centro Ag, Pb, Z,Mn Flidrotermal Tepeyahualco-Atexcac, I luahuetlan 

3. lzbear de 

Matamoros 

Au, Ag, Pb, Zn, Cu, Fe, 

Mn, Sn 
Hidrotermal 

El Socorro, Jolalpan, San Miguel 

Minas 

4.- Tehuacan Au, Ag, Pb, Zn, Mn, Fe Hidrotermal "lehuacan, Reyes Metzontla 

5.- Mixteca Cr, Ni Ortomagmatico Tehutzingo 

Fuente: Elaboration propia con base en informacion del Panorama Minero en Puebla, 2016. 

3  En la naturaleza la gran mayoria de depOsitos minerales metalicos estan de una u otra forma ligados a procesos 

hidrotermales. La fuente, composition y caracteristicas termodinamicas de un fluido hidrotermal pueden ser 

bastante variables y dependen en gran medida de las caracteristicas de su fuente, de la distancia de transporte 

su modification durante este. y de las propiedades de la roca huesped. 

Los efectos del hidrotermalismo quedan evidenciados en asociaciones de minerales de alteraciOn y de menu, de 

los cuales se puede interpreter, dentro de parametros terrnodinamicos restringidos, las condiciones de un fluid° 

hidrotermal en el pasado. Para una interpretaciOn de este tipo es necesaria la clara identificactOn de asociaciones 

de minerales de alteracion y menu y la secuencia paragenetica entre ellas. Un buen conocimiento de las 

asociaciones compatibles/incompatibles. ademas de relaciones de contacto/corte, son muchas veces clave pare 

una buena interpretation paragenetica. necesario para la comprensian de la evolucion de un tluido hidrotermal 

en un sistema hidrotennal dado. La evoluciOn termodinamica de un fluid° hidrotermal juega un rol direct() sobre 

Ia capacidad de transporte/precipitaciOn de metales, por ende, un rol fundamental en la formaciOn de un 

yacimiento. (Townley, 20 I 1). 
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En relaciOn a las otras zonas mineras, Ia Mixteca es unica con minerales de Cromo (Cr) y 

Niguel (Ni), mientras lzUcar de Matamoros, Tehuacan y Centro mantienen una variedad de 

metales para su explotacion territorial. 

Con la situacion anterior, en la Sierra Norte del Estado de Puebla, predominan las inversiones 

canadienses con el 73 por ciento de las concesiones mineras, asi como las empresas chinas 

con el 20 por ciento de participaciOn, mientras que la industria minera mexicana adquiere el 

7 por ciento restante, segitn los datos del OCMAL. (Ver Grafica 2). 

Grifica 2 
Porcentajes de las inversiones Extranjeras y Nacionales en la Sierra Norte en el Estado de Puebla, 

2014. 

0 

• Fuente: Elaboracion propia con base en informaciOn del Observatorio de Conllictos Mineros en America 

Latina (OCMAL), 2016. 

En especifico, se ubican nueve concesiones de origen canadiense en los municipios de 

Ixtacamaxtitlan, Libres, Ahuazotepec y Zautla, las cuales, seis pertenecen a Almaden 

Minerals LTD, asimismo se otorgan otras licencias a Chesapeake Gold Corp, Minaurum 

Gold Inc, Starcore International Mines Ltd, Goldcorp Inc. y Windstorm Resourses Inc. 

Con respecto a las concesiones chinas, la empresa JDC Minerales realiza las negociaciones 

para Ia instalacion en el suelo del Municipio de Zautla, pero los habitantes rechazaron el 

proyecto. Al respecto, en estos municipios ya mencionados, Ia poblacion se organiza para 

defender los recursos naturales, asimismo su territorio a traves del surgimiento de los 
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• Movimientos de Resistencia. Cabe destacar. el primer Movimiento de Resistencia se 

establece en el Municipio de Tetela de Ocampo. 

En lo concerniente a las empresas mexicanas, sobresale la empresa Frisco perteneciente al 

Grupo Carso (propiedad de Carlos Slim Hell). La SIAM y la SEMARNAT le otorgan el 

permiso al proyecto de exploracion de Minera Espejeras S.A. de C.V., iniciando las 

actividades en el mes de septiembre de 2011, situado en Ia localidad La Canada en el 

Municipio de Tetela de Ocampo. 

El proyecto de exploracion consiste de tres etapas para cumplir con 27 perforaciones, 

utilizando el metodo de barrenaci6n para realizar investigaciones previas de Ia extraccion de 

los metales. Hasta el momento, solo dos se han realizado. La primera etapa, se ha basado en 

barrenos. es  decir agujeros para extraer muestras de material esteril que rodea la mena para 

+ medir la profundidad y la composiciOn quimica del subsuelo. En la segunda etapa, se aplica 

otro tipo de barrenaciOn, el procedimiento es rellenar los espacios de material explosivo para 

fracturar el suelo con mayor facilidad. Posteriormente, se lava el material obtenido en 

enormes dep6sitos de agua. 

En efecto, esta situaci6n obliga a la poblacion tetelense a organizarse y oponerse al proyecto 

de exploraciOn de Ia Minera Espejeras, por este motivo, se constituye el primer movimiento 

de defensa del territorio en el Estado de Puebla, llamado "Tetela hacia el Futuro A.C.". Esta 

organizacion convoca a otros municipios afectados de Ia Sierra Norte (Huehuetla, Cuetzalan, 

Zacapoaxtla, Tetela, Zautla, Zapotitlan de Mendez, Tlapacoya, Hermenegildo Galeana y 

Zaragoza), solicitando su colaboraciem y apoyo para denunciar las consecuencias nocivas 

• para el ecosistema y Ia economia de la poblaciOn que puede provocar este tipo de mineria. 

En lo que se refiere a los municipios ya mencionados, la mayoria de Ia poblacion pertenece 

a comunidades indigenas cuya Iengua originaria es el nahuatl y totonaca. Es evidente el bajo 

indice de educaciOn en estas comunidades, en el cual se refleja un comportamiento de control 

por el regimen autocratic°, conocido tambien como regimen de los notables del pueblo, 

manteniendo el poderio a traves de los recursos forestales o de servicios de turismo ecolOgico 

(cabanas, actividades ecuestres, visitas a grutas y muchas mas actividades), ofreciendo 

empleo a la poblaciOn de las comunidades con un grado de explotaciOn y dominio. 

En ese sentido, se confirma la segregacion social que viven los pueblos indigenas por las 

autoridades de las mismas comunidades y de las demas jerarquias politicas que existen en 
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nuestro pais. Comprendiendo a fondo las dinamicas de poder que viven los diferentes pueblos 

destinados a los proyectos sustentables de Ia Economia Ambiental. 

4.2. Comportamiento de Ia Mineria al Aire Libre en el Municipio de Tetela de 

Ocampo 

Durante la historia del municipio, este ha sido considerado con potencial minero, pues de 

acuerdo Urrutia-Stebelski (1983). citados en el documento del Panorama Minero del Estado 

de Puebla (SIAM, 2011), se han explotado yacimientos de oro tanto en Chiautla de Tapia 

como en el mismo Tetela de Ocampo, esta Ultima, anteriormente conocida como Tetela de 

Oro. 

Sin embargo, en 1892, se consideraban en el Estado de Puebla solo dos distritos mineros, el 

primero de ellos era la mina La Aurora ubicada en el Municipio de Teziutlan. Esta mina fue 

explotada por Ia Teziutlan Cooper Co, la cual explotO toneladas de mineral mensualmente 

alrededor de 3.200 (INEGI, 2014). 

La segunda, "El Mineral de «La Canada» esta situado a 4 kilOmetros al Sur de Tetela de 

Ocampo. Los fundos principales son: El Convento, Espejeras, Esperanza, Abronzado y Cinco 

Senores. La formaciOn en que se encuentran los criaderos esta constituida en su totalidad de 

bancos calizos e intrusiones de porfido andesitico. Tanto las calizas como los pOrfidos 

contienen pequetias cantidades de plata. En el porfido de El Convento aparecen vetillas que 

contienen oro en pequena cantidad. Los criaderos minerales son auroargentiferos y se 

encuentran en la caliza en forma de boleos, irregularmente distribuidos sin estar ligados entre 

si. El relleno de los criaderos consiste de rodonita, rodocrosita y bustamita, sulfuros de zinc 

y fierro con leyes de oro y plata; este Ultimo metal, se encuentra generalmente bajo la forma 

de sulfuro. El Mineral esta actualmente abandonado" (Censo General de Habitantes, 1921, 

pp. 14-15). 

En la decada de los 80's, Ia Compania Minera Real de Angeles desarrollO actividades de 

exploraciOn en esta zona ya mencionada de Tetela de Ocampo, donde se localizan algunas 

obras remanentes, obras subterraneas, fundiciones y pequenas minerias que se han 

desarrollado por los mismos habitantes. 

Cabe destacar que, a partir de 1921 y hasta el 2002, Ia actividad de subsistencia de la 

poblaciOn de La Canada era la mineria artesanal, donde entraban a la mina abandonada y 

obtenian oro y plata, los cuales vendian en el mercado informal de metales de la regiOn o 
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intercambian productos de primera necesidad. 

Ahora bien, en el 2003 el consorcio Carso adquirio diversas areas del Municipio de Tetela 

de Ocampo, el terreno mas importante es La Callada (asignada a Minera Meteoro S.A de 

C.V.) que mide aproximadamente 10 hectareas. Asimismo los otros lotes mineros 

concesionados de este lugar se otorgan a las diferentes subsidiarias que pertenecen a Ia 

Minera Frisco S.A.B. de C.V. (Ver Cuadro 5) que contemplan la misma actividad minera. 

La duraci6n del plazo destinado a la extracciOn es de 50 afios ocupando 12 mil hectareas de 

Tetela de Ocampo. 

Cuadro 5 
Em resas Subsidiarias de Frisco y Concesiones Mineras en el Territorio de Tetela de Ocampo, 2016. 

No. Titulo Estado Municipio Nombre l.ote Titular 

1 1 89281 Poe. Tetela de Ocampo Yolanda Dos Cobra de Sonora, S.A.de C.V 

"I 198546 Pue. Tetela de Ocampo Canada 22 Minera Meteoro, S.A. de C.V 

3 202718 Pue. Tetela de Ocampo La Calera Compania San Felipe, S.A de C \.' 

4 183040 Poe. Tetela de Ocampo Unification Canada Minera Meteoro, S.A.de C.V. 

5 166930 Pue Tetela de Ocampo Loa Angeles Minera San Francisco del Oro, S A de C V 

6 198403 Pue. Tetela de Ocampo La Vencedora Minera Meteoro, SA_ de C.V 

7 201928 Poe. Tetela de Ocampo Ainphacton La Calera CompaniaSan Felipe, S.A. de C.V. 

8 166136 Poe. Tetela de Ocampo Melba Minera San Francisco del Oro, S A de C.V 

9 186689 Pue. Tetela de Ocampo Yolanda Dos Minera Meteoro, S.A. do C.V .  

10 187011 Pile Tetela de Ocampo Cristo, Santa Cruz y Covadonga Ignacio Gordoa Cabrero 

11 166135 Poe Tetela de Ocampo El Circuito Minera San Francisco del Oro, S.A. de C.V 

12 166134 Poe. Tetela de Ocampo Espejeras Minera San Francisco del Oro, S.A de C.V.  

13 190976 Poe. Tetela de Ocampo Ampliacion Oeste de Covadonga Minera San Francisco del Oro, S A de C.V 

14 191440 Pue Tetela de Ocarepo Natalia Minera Meteoro, S.A. de C.V 

15 199015 Pue. Tetela de Ocampo La Canada Minera Meteoro, S A de C.V .  

16 220980 Pue. Tetela de Ocampo La Canada 1 Minera San Francisco del Oro, S.A de C.V .  

17 219469 Pue. Tetela de Ocampo Cerro Grande Minera Gas Ilan. S A. de C.V 

Fuente: Elaboration propia con base en la information de Cartogratia Minera de SIAM, 2016. 

De acuerdo a los registros cartograficos mineros, se visualizan las subsidiarias concesionadas 

en todo el municipio de Tetela de Ocampo (SIAM, 2015), indicadas en el cuadro anterior. 

SegUn la Agenda Calificadora de Valores, la Minera Frisco "es una empresa que a traves de 

sus subsidiarias, se dedica principalmente a Ia exploration y explotacion de lotes mineros 

para Ia producciOn y comercializaciOn de concentrados de plomo-plata, concentrados de zinc, 

concentrados de cobre, cobre en forma de catodo y barras dore (de oro y plata)" (HRRatings, 

2011). 

En este sentido, las subsidiarias refuerzan Ia consolidation del negocio minero, habitandolas 

como una unidad de negocio independiente a la Empresa Frisco siguiendo a una estrategia 

financiera en consolidar a toda la estructura del equipo directivo y administrativo logrando 
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un auge minero frente a la competencia minera nacional (Industrias Petioles S.A.B. de C.V. 

y Grupo Mexico S. A. B. De C.V.) y/o extranjera (Goldcorp Inc., Gammon Gold, Alamos 

Gold y Pan American Silver). 

Con este suceso de la concesiOn de Las Espejeras, se privatiza y prohibe el paso a los 

habitantes del lugar ocasionado una severa afectaci6n econ6mica en los hogares elevando la 

pobreza y un grado de margination alto segon datos del Consejo Nacional de PoblaciOn 

(CONAPO, 2010). 

El proyecto se empieza a elaborar haciendo pruebas y mediciones en esta regiOn. En el alio 

2012, se inician las dos etapas de barrenos en el territorio de Las Espejeras. Por lo tanto, en 

agosto del mismo arm, Ia organizacion de "Tetela hacia el Futuro A.C." organiza el foro 

"Sierra Unida: No a la Mina, Si a la Vida", asistiendo estudiantes de los diferentes niveles 

educativos, auras de casa, campesinos y maestros de la Coordinadora Nacional de 

Trabajadores de la Education (CNTE), donde manifiestan su descontento hacia Ia MAL, 

denunciando el pr6ximo ecocidio y la explotacion de los yacimientos de oro y plata a cielo 

abierto en la regiOn. 

De esta forma, la denuncia poblica de Ia organziaci6n procede con la suspensiOn de la etapa 

de exploraciOn en la La Canada en el mes de octubre del mismo ano. La SE y SEMARNAT 

suspenden las actividades de la Minera Frisco exigiendo un MIA que realmente cumpla con 

Ia normativa y consulta poblica a los habitantes como lo menciona la Ley Minera. 

Por otra parte, es importante destacar la conformation de Ia OrganizaciOn de Tetela de 

Ocampo, acercamiento de la comunidad afectada por Ia Minera Frisco y la situacion actual 

• de Ia MAL a traves de la investigaciOn de cameo. 

En las primeras incursiones personales realizadas en el Municipio de Tetela de Ocampo a 

mediados del 2015, se buscaba indagar las consecuencias e impacto de Ia MAL con la 

organizacion "Tetela hacia el Futuro A.C." y los afectados de esta problematica en la 

localidad de La Canada. Para ello, se realiza el contacto con el senor German Romero 

Gonzalez (66 altos de edad) Presidente de la Organization, empresario del Municipio con 

negocios ecoturisticos como Ia renta de Cabanas "Campo Real" a dos calles de Ia Central de 

Autobuses de Tetela de Ocampo y propietario de zonas forestales en La Canada. 

En la realidad, para conceder Ia entrevista, ofreciO el servicio de las cabanas, justificando la 

situaciOn como medio de reactivar a la economic del Municipio, al mismo tiempo de sugerir 
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algunos contactos de Ia misma orizanizaciOn que se encuentran en los alrededores de la mina 

para el levantamiento de encuestas y, por seguridad propia, evitando las especulaciones de 

los habitantes que fuera una consulta pablica. 

En Ia entrevista se obtiene informacion de gran relevancia, pues permite comprender una 

parte de la resistencia a los proyectos de mineria. No obstante, el dialog() fue interesante 

como queda evidenciado en el siguiente fragmento: 

Y: isomo inicio la problematica y el movimiento de defensa? 

G: "Esta asociaci6n surge en junio de 2012, al pedirle ayuda al gobierno y 

manifestarse en rechazo total en contra de una empresa minera compania Frisco 

(Grupo Carso), nuestra asociaciOn ha buscado la mejor alternativa al gobierno para 

buscar el desarrollo de Tetela de Ocampo a traves de proyectos sustentables a traves 

• de una economia duradera, sin afectar el medio ambiente, el agua, y desde luego, sin 

poner en riesgo la salud de las familias. 

Se conforma para hacer una lucha en defensa de nuestras montanas, del agua, del eco-

entorno, de la salud, de nuestras familias que se yen amenazadas por una empresa 

minera que va a generar vicios, desolation, destrucciOn, enfermedades, entre otras 

cosas. 

Si no hubiera otra alternativa, no queda mas que se establezca la empresa, porque 

ellos dicen que generan empleos, despues con la informacion que recabamos, no nos 

deja ningun beneficio, y eso de los empleos, son muy relativos, tomando en cuenta 

que la minera mas grande, que se encuentra en Australia, solamente le da trabajo a 80 

• personas, ahora en este lugar, pues no cubre con todos. 

Si no tuvieramos alternativa, no ibamos al gobierno, ademas, es mejor alternativa 

levantar el campo, levantar Ia production, recobrar el sentido productivo que se ha 

perdido en Tetela. 

Y el movimiento surgiO, cuando esta compania minera se establece aqui desde hace 

20 o 22 arios debido a que compraron una concesiOn de minas, me imagino en el 

tiempo de Salinas, Ia mina "Las Espejeras", en el barrio de La Canada, donde domina 

Ia mineria. Explotaran la mina con unos sistemas muy rudimentarios con pico y pala, 

hasta nosotros nos volviamos amigos de los mineros. Hasta el ano 2012, empezO hacer 

mas visible el movimiento de los mineros, hasta que un dia unas personas me dijeron 
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que les vendiera el rancho que tengo yo, les dije que no, me buscaron, hasta que sigui6 

mi negativa, me provoc6 una inquietud, por eso empece a investigar ,que es la 

mineria?, habia personas que me rechazaron, otras me ayudaron y atendieron muy 

bien, hasta nutrirse con su informaciOn, otras que lo toman a Ia ligera, no saben. no 

se preocupan el problema de Tetela. 

Un dia recibi Ia visita de un arquitecto que estudi6 Ia universidad y empezamos a 

platicar de las minas, diciendo que se puede buscar el desarrollo de Tetela de otra 

forma, ahora nos han sembrado un proyecto destructivo, platicamos asi. 

Regresaron al dia siguiente con la propuesta y la idea de integrarnos, agruparnos y 

eso hicimos, conformarnos como una sociedad civil que ahora se llama Tetela hacia 

el Futuro, el caso es integrarnos como una asociacion sin importar el nombre, 

• legalizarse para poder defender a Tetela, asi empez6. 

Esa persona ayuclo, yo no se lo que era la mineria, los problemas ambientales, yo no 

sabia como se utilizaba la computadora, ahora tengo que revisar mis correos, y por 

eso es bueno, nos mantenemos vivos y con los brazos en alto para prohibir que se 

establezca la empresa minera, si se establece aqui". 

Como lo refleja en este fragmento de entrevista, Don German se mantiene en la defensa de 

los recursos naturales de esta region, sin importar la represion que ha sufrido por parte del 

Gobernador en turno, asimismo, su companera de lucha, la maestra Cuamantzi Bonilla, es 

trasladada a laborar al Sur del Estado de Puebla. 

Al momento de acabar la entrevista. sugiere los contactos para el levantamiento de encuestas, 
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	 establecer un dialogo sobre la experiencia en la organizaciOn y los impactos de la MAL en 

Tetela de Ocampo. El primer contacto, la senora Francis vendedora de productos Fuller, la 

cual no tenia tiempo de platicar. La segunda persona era la senora Maricela, al comunicarnos 

con ella no queria saber nada sobre el movimiento de Tetela hacia el Futuro. Por Ultimo, el 

senor Ezequiel (propietario de varias hectareas forestales de esta localidad entre otros 

negocios), su casa se sitaa junto a la iglesia uhicada en localidad de La Canada pero no se 

encontraba en el lugar. 

Desafortunadamente, no se establecen los contactos requeridos. Una vez estando en La 

Canada, se realizan las encuestas a los habitantes de los alrededores de Ia mina. Durante las 
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encuestas se observa un descontento hacia Ia Organizacion "Tetela hacia el Futuro" y no por 

la problematica de Ia MAL. 

La mayoria de la poblaciOn encuestada argumenta: 

"ya estamos cansados por esas personas de Ia organizacion que exageran en estas 

cuestiones de la mina. Sabemos perfectamente los impactor negativos que trae 

consigo la mineria como cancer, enfermedades en la piel, quedarnos sin agua y hasta 

morirnos, pero en este lugar se necesita empleo y eso va a traer la mina, necesitamos 

corner necesitamos dinero y nadie nos ayuda". 

lino de los casos muy significativo es del senor Chucho que se dedica a vender truchas, 

pizzas artesanales y pulque cerca de un riachuelo en la comunidad de La Canada, donde se 

ubica Ia mina "Las Espejeras". Durante la encuesta menciona su molestia y argumenta: 

"Esa asociaciOn solo busca su conveniencia, la empresa ofreci6 ayudar al crecimiento 

de la region, ademas de trabajo, aunque uno no sea minero, pero si pueden comprar 

comida, algunos alimentos en las tiendas o quedarse a dormir en un hotel. Ellos los 

corrieron porque no les llegaron al precio. La empresa se cansO de ofrecerles dinero 

y cada vez pedian mas. Conocemos a esas personas porque tienen dinero y muchos 

terrenos forestales, son los caciques de Tetela. Siempre se han olvidado de las 

comunidades, somos los que vivimos en pobreza y tenemos hambre. Lo que pedimos 

es trabajo, por eso estamos a favor de Ia mineria. Hemos visto en los filtimos dias 

(Julio 2015), ya estan llegando de nuevo los camiones y estan haciendo unas pruebas. 

La Canada esta esperando la instalacion para mejorar Ia calidad de vida de todos 

nosotros. Sabemos c6mo perjudica al medio ambiente pero lo que necesitamos es 

trabajo". 

Con lo anterior, se demuestra la participaci6n y el conocimiento de la poblaciOn de Ia zona 

en conflicto, con las repercusiones ambientales en todo el entorno agroforestal. La poblaciOn 

exige cubrir sus necesidades laborales y alimenticias, situacion caotica para las futuras 

generaciones. 

El municipio de Tetela de Ocampo esta conformado por 86 localidades. De acuerdo a la 

Secretaria de Desarrollo Social (SDS,2010), en su apartado de Catalog° de Localidades, hace 

una presentaci6n municipal donde se localiza este municipio con un indice alto de 
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margination, pobreza extrema y rezago social. En especifico, la poblaciOn total de La Canada 

es de 349 habitantes. 

Durante la investigation, se evidencia la falta de todos los servicios como agua alcantarillada, 

piso firme, viviendas sin sanitario y sin luz electrica. Por esta situaciOn, Ia misma poblaciOn 

se siente olvidada, no solo por el gobierno estatal sino por las autoridades del pueblo. 

Con esto se retoma a Claudio Lomnitz (2005), citado por Garibay 0. Et al (2009, p. 2), donde 

describe: 

"la reciprocidad negativa asimetrica tendra un sentido de vinculo de dominacion en 

el que un actor subordina al otro y le impone un regimen de coaccion organizado para 

la sustracciOn sistematica de riqueza. Para Lomnitz, la reciprocidad negativa 

asimetrica sera un tipo de transaction en el que Ia coercion se emplea para inaugurar 

y sostener una relaciOn de dominacian, pero que se presenta como un "don", como 

una reciprocidad generalLada, salvo por el contrasentido de que los bienes fluyen 

sistematicamente en proporciOn asimetrica del sirviente al amo". 

Es decir, los habitantes de esta localidad son subordinados de los integrantes de la 

organizaci6n civil "Tetela hacia el Futuro". No solo por ser dirigentes del movimiento sino 

ser duenos de las zonas forestales donde se han concesionado los diferentes lotes mineros. 

Con esto se empeora la situaciOn economica de la region. 

Sin embargo, Ia idea de Ia defensa de los recursos naturales continua por Ia organizaciOn 

civil, creando un nuevo escenario de especulacien hacia Ia poblacion, situacion que se ve 

reflejada en el mes de noviembre del 2015 con la ornanizacion del foro informativo 

0 

	

	denominado "Donde estamos parados", que se Ilevo a cabo en el salon de actos de la 

Presidencia Municipal de Tetela de Ocampo, y convocado a diversas organizaciones como 

Tetela hacia el Futuro, PODER (Proyecto sobre OrganizaciOn, Desarrollo, EducaciOn e 

InvestigaciOn ) y FUNDAR (Centro de Analisis e InvestigaciOn). En este evento se comenta 

sobre Ia situacion actual de la Minera Frisco en la zona. 

En el foro, se presenta el dictamen sobre la empresa Frisco (FUNDAR, 2015), en el cual 

recalcan: 

"El proyecto minero se podria posponer tres atios mas, por la movilizacion social y 

por las debilidades financieras y legales de Ia empresa. Por lo tanto, el corporativo no 

volvera a este territorio debido a las perdidas del capital financiero provocando la 

yenta del corporativo". 
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Asimismo, esta situacion que presenta la empresa, no es solo por la repercusiOn de la 

movilizacion social, sino por el comportamiento a nivel mundial por el alza del tipo de 

cambio y Ia correlacion que se mantiene en la caida subita de los precios de los metales, tal 

como se ve en la Grafica 3, que se explica mas adelante. 

Sin embargo, en la busqueda de informacion en la Bolsa Mexicana de Valores (BMV), en el 

apartado de lista de emisoras, se puede localizar la presencia de Minera Frisco S.A.B. de C.V. 

(MFRISCO), para poder confirmar la supuesta yenta de la empresa. En los eventos relevantes 

de Calificadoras del corporativo, solo se inform en el reporte que "Moody's baja la 

califtcacion de Minera Frisco a B2/Ba I .mx; perspectiva negativa" con fecha de 08 de 

diciembre de 2015: 

• "La baja de las calificaciones file motivada por la estrecha liquidef de Minera Frisco y por 

los indicadores crediticios generacion de electivo mas debiles que se espera como 

consecuencia del deterioro de los findamentales de la industria minera junto con las 

recientes dificultades operativas en El Coronel y Concheno, dos de las minas mas 

importances en terminos de ingresos". 

Con to anterior, se fundamenta que existe un problema de liquidez en el corporativo por el 

precio de los metales y el tipo de cambio, pero no se fundamenta ninguna yenta de la empresa. 

De manera personal, se elabora un analisis de pronosticos (julio-diciembre de 2016) para 

relacionar el impacto del tipo de cambio y el precio de los metales. Se demuestra un 

comportamiento volatil del &tar en los oltimos meses, destacando que esta frecuencia 

contrae el precio de los metales por un period() aproximadamente de tres meses, 

recuperandose el precio del oro y la plata. 

Existen otras variables macroeconomicas externas, en relacion a las variables utilizadas en 

el pronOstico que intervienen. Estas variaciones provocan alteraciones del dOlar y el oro, 

convirtiendolo en un ambiente financiero inestable. 

Por lo tanto, se puede demostrar que el Mar impacta a Ia plata, pero el oro se puede recuperar 

a corto plazo. Cabe destacar que los corporativos mineros no pueden mantener liquidez, pero 

el mismo ambiente bursatil establece una recuperacion con el oro a mediano plazo (Ver 

Gratica 3). 
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Grafica 3 

Comportamiento de Oro, Plata y Tipo de Cambio, 2013-2016 
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Fuente: Elaboracion propia con base en informaciOn de Banxico de la cotizaciOn de metales y tipo de earnbio 
Se realizO el pronOstico en el programa E-Views 8, 2016. 

Existe una contradicci6n en los resultados proporcionados en el foro con respecto al 

comportamiento bursatil, causando disyuntiva en lo que se le dice a la poblacion y el control 

de las corporaciones mineras ante el capital ficticio, debido a que no se puede establecer una 

relacion en el retraso de las actividades mineras de Frisco a consecuencia de la oposicien al 

proyecto. 

Anteriormente, se habia dado el encuentro por la defensa de la tierra, Ilevandose acabo 

aproximadamente en el mes de marzo de 2014 en el Municipio de Zautla, donde asisten varias 

comunidades, algunas organizaciones como Tosepan Titataniske, Tiyat Tlalli, REMA, 

Movimiento Mesoamericano contra el Modelo Extractivo Minero (M4), el Centro de 

Estudios para el Desarrollo Rural (CESDER), ademas de academicos, donde sobresale un 

profesor-investigador reconocido de la Universidad Nacional Autonoma de Mexico 

(UNAM), 

De las cifras presentadas por el reconocido investigador de la UNAM, al buscar en las fuentes 

proporcionadas por el mismo, principalmente, en el resumen de los indicadores basicos de la 

mineria que emite la SE, en el proceso de la comparaciOn de las cifras mostradas del alio 

2014, en su Blog corresponde al alio 2009 misma que presenta en su pagina electrOnica 

• 

-.20 - 
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(vkxv‘N.giandelgado.net,2013), mientras que el resto de los datos no muestran coincidencia 

con dicha fuente. 

Sin duda alguna, se logra obtener informaciOn no esperada presentandose otra particularidad 

en el lugar de estudio de este trabajo de investigaciOn. En primer lugar, las evidencias de la 

necesidad de la poblaciOn por mejorar su cal idad de vida. En segundo, el surgimiento de una 

nueva problematica en el interior de Ia organizaciOn civil hacia la poblaciOn a traves de la 

explotacion de mano de obra como los recursos naturales. De tal forma, al investigar en la 

zona del conflicto La Canada, se confirma las experiencias de necesidades reflejadas en los 

indices Altos de marginaciOn y pobreza extrema que presenta la localidad optando por 

opciones extremas entre las necesidades economicas y la vulnerabilidad ambiental. 

0 
	

4.3. Caracteristicas y analisis del Sistema Ambiental (SA). 

En la presente seccion se estudia el SA del municipio de Tetela de Ocampo, haciendo 

referencia a la regionalizacion donde se establece la MAL identificando los factores sociales, 

rasgos geomorfoedafologicos, hidrograficos, tipos de vegetacion, entre otros, asi como los 

tipos y caracteristicas de los ecosistemas y los diferentes usos de suelo de la zona. 

Ahora hien, Tetela de Ocampo se localiza en la Sierra Norte del Estado de Puebla 

(septentrional del Estado). Dicha area se encuentra dentro del Karst Huasteco, abarcando los 

limites del norte y noreste a Ia Llanura Costera del Golfo Norte, al este el Eje Neo-volcanico, 

hacia el noroeste se intercepta los territorios de Veracruz e Hidalgo. Al sureste, sur y oeste 

tambien el Eje Neo-volcanico (Ver Mapa 2). 

El area del Karts Huasteco abarca el 11.58 % de Ia superficie estatal y lo conforman 33 

municipios (INEGI, 2008): 

Ahuacatlan. Amixtlan, Aquixtla. Atlequizayan. Ayotoxco de Guerrero. Camocuautla. 

Caxhuacan, Chiconcuautla. Chignahuapan. Coatepec. Cuautempan, Cuetzalan del Progreso. 

Francisco Z. Mena. I lermenegildo Cialeana, Honey, Ituauchinango, I I uehuetla. I lueyapan. 

I lueytlalpan. Huitzilan de Serdan, Ixtacamaxtitlan. I xtepec, Jalpan. Jonotla, Jopala, Juan 

Galindo, Naupan, Nauzontla, Olintla, Pahuatlan, Pantepec. San Felipe Tepatlan. Tenampulco. 

Tepango de Rodriguez. I epetzintla. Tetela de Ocampo. Tlacuilotepec, Tlaola, Tlapaco) a. 

Tlatlauquitepec. Tlaxco. Tuzamapan de Galeana, Venustiano Carranza, Xicotepec. 

Xochiapulco, Xochitlan de Vicente Suarez. Yaonahuac, Zacapoaxtla, Zacatlan, Zapotitlan de 

Mendez. Zautla, Zihuateutla, Zongozotla, Zoquiapan (Ver Mapa 3). 

0 	 49 



• 

• 

0 

Mapa 2 
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Mapa 3 

Localidades en el Municipio de Tetela de Ocampo, Puebla.  
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• 	En esta zona se localiza materiales sedimentarios ealcareos y no calcareos, con el paso del 

tiempo han quedado sepultados por las rocas volcanicas. Los principales Hos que se localizan 

en Ia zona de estudio se encuentran Necaxa, San Marco y Apulco. Mientras las cumbres mas 

elevadas en esta zona son: Apulco, Chichat, Chignahuapan, Soltepec y Tlatlauquitepec. 

Con referencia a los yacimientos mineros de la zona de estudio de Las Espejaras donde se 

ubica Ia MAL, se identifica la mineralizaciOn de sulfuros de plata con oro Libre con oxidos 

de hierro y manganeso. Los depositos que conforman los lotes mineros, son de tipo 

hidrotermal de baja temperatura y presion. La situacion fisica de la mina "Las Espejeras" es 

de forma lenticular y origen hidrotermal. De acuerdo a la MAL, se debe de instalar en una 

zona baja de sismicidad. 

Los climas dominantes en el municipio de Tetela de Ocampo son: el templado humedo con 

abundantes Iluvias en verano (54%), templado subhumedo con Iluvias en verano, de mayor 

humedad (28%), templado subhUmedo con lluvias en verano, de humedad media (13%), 

templado hUmedo con lluvias todo el atio (4%) y semicalido htlmedo con Iluvias todo el alio 

(1%), (INEGI,2009). (Ver Mapa 4). 

Por consiguiente, las temperaturas tienen una tendencia de aumento a mitad de alio, en la 

epoca primavera-verano y en invierno se alcanzan las temperaturas Inas bajas (neblina y 

heladas). 

Segun los datos del Institute Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias 

(INIFAP,2015), existe una estacion de monitoreo de temperatura y precipitaciOn, ubicada en 

Capuluaque, localidad del Municipio de Tetela de Ocampo (Ver Grafica 4) 
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Mapa 4 

r Chmas en el Municipio de Tetela de Ocampo, Puebla. 
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Grafica 4 

Estadisticas climatologieas nurmales de la estaciOn Capuluaque, Tetela de ()camp°, Puebla. 2014. 

Non Precipitac ion pluvial 	—0—Temperatura maxima media 

^Q—Temperatura minima media --,---Temperatura media 

Fuentes Flaboracion propia con datos de 1N1FAP, 2010 

Con lo anterior, existe el riesgo de inundaciones por las precipitaciones pluviales y por el 

cauce del Rio Papaloteno, el cual se encuentra en el limite Oeste donde se ubica la MAL, 

esta situaci6n se cataloga con riesgo de inundaciOn baja. 

Como riesgos geologicos, solo se han presentado deslaves por la dinamica fluvial y los 

torrenciales causando el hundimiento del terreno en las diferentes zonas de la Sierra Norte. 

En la zona, no se presenta actividad volcanica o presencia de alguno. 

De acuerdo con la regionalizaciOn, es una zona de baja densidad en Ia presentaciOn de 

movimientos sismicos, por la menor gravedad que representa el 70 por ciento en frecuencia 

de aceleracion de placas tectonicas (CENAPRED, 2012). 

En cuanto a la inestabilidad de ladera, es Ia principal problematica en Ia region de la Sierra 

Norte de Puebla, debido al deslizamiento rotacional y traslacional de laderas, erosion de los 

suelos y caidos de rocas durante alga fenOmeno natural de tormenta o huracanes. 

En esta zona sobresale dos tipos de suelo, segim los datos vectoriales (INEGI,2010): 

a) Luvisol humico leptico (LVhulep+RGeu+LVvr/2) 

b) Luvisol epiesqueletico LVskp+PHha+LPeuli/2r 

El principal tipo de suelo es el conocido como "luvisol", el cual es un suelo que contiene en 

su mayoria arcilla aumentando Ia humedad en los bosques de coniferas y selvas bajas 

caducifolias. Este tipo de suelo es muy fertil, por lo cual es destinado a la agricultura, en 

algunas zonas son inducidas para Ia formacion de pastizales cultivados creando condiciones 

Optimas para el ganado. Sin embargo, son suelos con alta susceptibilidad a la erosion e 
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• 
infertilidad de zonas por la excesiva explotacion (Ver Mapa 5). 

Durante los analisis ambientales para la implementacion de Ia MAL, se encontraron algunas 

concentraciones de metales y metaloides en los suelos de Tetela de Ocampo, como arsenico, 

bario, beriliom cadmio, mercurio, niquel, plata, plomo, talio, vanadio y cromo 

(SEMARNAT, 2004). 

Con lo anterior, se refleja la necesidad de los recursos hidrolOgicos para Ilevar acabo las 

diferentes actividades agricolas, forestales y Ia explotaciOn de los yacimientos mineros en 

baja densidad. Cabe destacar que se localiza en la region hidrolOgica conocida como Tuxpan-

Nautla, subregion hidrolOgica Norte de Veracruz, Ia cuenca Rio Tecolutla y Subcuenca Rio 

Tecuantepec. 

Segun Ia Region HidrolOgica Administrativa (RHA) denominada "Golfo Centro X", se 

distribuye agua a 432 municipios de los Estados de Veracruz, Puebla, Oaxaca e Hidalgo, 

contemplando la poblaciOn de 10.4 millones de habitantes y una capacidad de distribuciOn 

de agua en 95,124.5 hectometro cubic() por alto (CONAGUA, 2014). Los principales usos 

del agua se distribuyen en las diferentes actividades econOmicas de la poblacion (Ver Grafica 

5). 

Gralira 5 
DistribuciOn del Agua por Actividades EconOmieas en 'retell' de Ocampo, Puebla. 2014. 

Fuente: Elaboracnin propia con dalos de CONAGUA, 2016 

Conforme al Sistema de Clasificacion Industrial de America del Norte (SCIAN), las 

actividades industriales, estan conformadas por Ia mineria, Ia electricidad, los servicios de 

agua y suministro de gas por ductos al consumidor final, asi como la construcci6n y las 
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Mapa 5 

Tipos de Suelos en el Municipio de Tetela de Ocampo, Puebla. 
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industrias manufactureras (CONAGUA 2014). Con lo anterior, el recurs() del agua es 

fundamental para Ilevarse a cabo la MAL. 

Ahora Mien, en el aspect() de la flora y fauna de Tetela de Ocampo, destacan los productos 

maderables como es el Pino y el Encino. Obtiene el segundo lugar de los municipios en 

Puebla por mantener mayores volOmenes en production de madera (CONABIO, 2011) (Ver 

Cuadro 6). 

Hay otros recursos dc maderas que los utilizan para el autoconsumo de la comunidad como 

es la leiia, carbOn y escuadria. Por esta situation, Ia poblacion se dedica a Ia produccion de 

maderas y productos agricolas. En el territorio tetelense existen 215.85 Has de bosque pino-

Encino y 2.59 Has de agricultura de temporal. 

• 

• 

Cuadro 6 

Recursos Forestales en el Municipio de Tetela de Ocampo, Puebla. 2007. 

Indicador Total 
Coniferas Latifoliadas 

Preciosas 
Comunes 
Tropicales Pino Oyamel Otras Encino Otras 

Volumen 3,919 3,021 58 0 825 15 0 0 

Valor 3,603 3,221 53 0 323 6 0 0 

Grupo de Productos 

Indicador Total Carbon Celulesicos 
Chapa 

y 
triplay 

Durmientes Escuadria Lena 
Postes. pilotes 

y moriitos 

Volumen 3,919 40 0 0 0 3,303 576 0 

Valor 3,603 34 0 0 0 3,408 160 0 

Fuente: Elaboration propia con claws de INEGI, 2016. 

Como se observa en el mapa 5, se han detectado cuatro tipos de vegetaciOn y tres usos de 

suelos, los cuales son hosque de encino, bosque de encino Illimedo, bosque de pino-encino, 

bosque de galeria y vegetaciOn secundaria templada. Los usos de suelo, incluyen a la 

agricultura temporal, al pastizal inducido y las areas sin vegetacion aparente (Ver Cuadro 7). 
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Cuadro 7 

tIso de Suelo en el Municipio de Tetela de Ocampo, Puebla. 2014. 

Tipo de vegetation/ 	use de 

suelo 

Superficie Superficie 

Relativa 
m2 ha 

Agricultura 158 469.763 15.847 7.25% 

Bosque de Galeria 4 143.873 0 414 0.19% 

Bosque de Encino 1 366 352.393 136.635 62.55% 

Bosque Encino FlUmedo 240 147.37 24.015 10.99% 

Bosque Pino-Encino 88 010.457 8.801 4.03% 

Pastizal Inducido 217 609.088 21.761 9.96% 

Sin vegetacitin aparente 4 735.418 0 474 0.22% 

Vegetacion secundaria 104 919.069 10.492 4.80% 

Totales 2 184 387.431 218.439 100.00% 

Fuente: ElaboraciOn propia con datos de CONABIO, 2015. 

En la zona de pino-encino, destacan los arbustos con una altura de 10 a 15 metros, los cuales 

son Pinus pseudostrobus, Pinus patula, Quercus affinis y Quercus rugosa, y los arbOreos 

menores (3 a 9 m) sobresalen Cercocarpus macrophyllus, Crataegus mexicana, Cornus 

excelsa y Oreopanax xalapensis. 

Dentro del mismo habitat de esta zona, se encuentra algunos tipos de vegetacion joven como 

Crataegus mexicana, Ageratina ligustrina, Salvia mexicana y Ternstroemia sy/vatica. 

Setaria parviflora, asi como varias especies de malvciceas, asteraceas, rubiaceas y 

comelinaceas, entre otras (CON AB10, 2016). 

• Mientras en el bosque encino sus caracteristicas sobresalen dos tipos de arbustos por su 

altura, el primero de 6 a 12 metros, se encuentran los estratos arbOreos Quercus affinis, 

Quercus rugosa, Garrya laurifolia y Ceanothus caeruleus y en la segunda identificaciOn se 

localizan los estratos arboreos bajo (2.5 a 5 m) conformando en esta clasificaciOn Cornus 

excelsa, Ternstroemia sylvatica, Saurauia scabrida y Clethra kenoyeri. Cabe destacar que, 

por las caracteristicas fisiologicas del lugar, existen especies con denominaci6n protegida 

como Litsea glauscens (Laurel Silvestre). 

Mientras en el Bosque de Encino Named°, se identifican arbustos mayores de 10 metros, 

dentro de esta comunidad vegetal son Lase(' glauscens, Oreopanax xalapensis, Euonymus 

corymbosus, Ageratina ligustrina Solanum nigricans y Solanum puhigerum, asi como las 
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hierbas presentes en este tipo de bosque incluyen las siguientes especies: Ahamiranoa 

mexicana, Bambusa sp. Lopezia miniata, Cymhispatha commelinoides, varias especies de 

Helechos del genero Polypodium y plantulas de Litsea glaucescens, Cornus excelsa y 

Ternstroemia sylvatica. 

En comparaciOn con las anteriores, el 13osque Galeria presenta una caracteristica 

significativa, esta restringida Ia yegetaciOn en este tipo de suelo. En el territorio de Tetela de 

Ocampo se han localizado en las partes bajas y se presenta como un tipo de vegetaciOn 

asociado al rio predominando Platanus mexicana, Fraxinus uhdei y Junglans mollis. 

Por lo tanto, las hierbas son escasas, pero se distinguen algunas en la zona ya mencionada, 

como son Clematis sp., Piper auritum, Clematis sp., plantulas de Ageratina ligustrina, entre 

otros. 

Existe otro tipo de vegetacion secundaria templada, predominante en los bosques abiertos 

que han sido afectados por la producciOn de madera, especificamente como Tetela de 

Ocampo. Se localizan arboles de altura baja, los cuales son Alnus acuminata, Cornus excelsa, 

Buddleft) cordata, Citharexylum hidalgenese y Solanutn sp. Por Ultimo, se localizan el 

pastizal inducido para el ganado y las diversas areas de cultivo, mas adelante se tratard este 

tema con mayor informaci6n. 

En la zona de estudio, se encuentran 9 especies endemicas. Segon Ia SEMARNAT algunas 

especies se encuentran en amenaza y peligro de extinciOn (CONABIO, 2015) (Ver Cuadro 

8). 

Cuadro 8 
Es ecies Endemicas en el Munici io Tetela de Ocampo, Puebla. 2015. 

No. Nombre Cientifico Nombre Coml. !' 

1 Cupressus lusitanica Mill. Cedro 

2 Alnus acuminata Kunth Aile ilite 

3 Quercus glabrescens Benth. Encino ixcalahuate 

4 Quercus rugosa Née Encino ruble 

5 Juglans mollis Engelm Nogal cimarrOn 

6 Pinus pseudostrobus kind!. Pino lloron 

7 Pinus patula Schltdl. & C'ham. Ocote Mane() 

8 Pleopeltis mexicana (Fee) Mickel & Beitel Helecho 

9 Adiantum andicola kiebrn. Cilandrillo 

Puente: ElaboraciOn propia con datos de CONABIO, 2015. 
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• Dentro de Ia flora se encuentran registradas 40 especies en el suelo del Muncipio de Tetela 

de Ocampo, en su mayoria se utilizan como plantas medicinales, comestibles, arreglos en 

ceremonias, forraje, construction y tinturas. Por ejemplo, Hierba del Sapo (Eryngium 

carlinae), Olivo (Oreopanax echinops), Camedora (Chamaedorea tepejilote), Equisote 

(Yucca), Escobilla (Baccharis conferta), Gobernadora (Brickellia secundiflora), Colorin 

(Erythrina americana), Mozote de monte (Bidens pilosa L.), Jucay (Arbutus xalapensis 

Kunth), Orquidea de tierra (Bletia sp), entre otras. 

En las diferentes zonal tetelenses, existe una riqueza y diversidad de fauna silvestre, 

visualizando a vertebrados (anfibios, reptiles, ayes y mamiferos) que se catalogan en 

SEMARNAT en bajo, mediano y alto riesgo en peligro de extinciOn. Cabe mencionar, el muy 

escaso conocimiento sobre Ia fauna del Estado de Puebla; se realizaron algunas visitas en Ia 

• Facultad de Biologia de Ia Benemerita AutOnoma de Universidad Puebla (BUAP), 

solicitando informaci6n referente a este tema sin encontrar ninguna informacian 

sobresaliente. Por esta situation la institution federal solo identifica, dentro de esta zona, las 

siguientes especies Rana Ladrona (Craugastor herkenbuschii), Rana de arbol plegada (Hyla 

plicata), Culebra de Tierra (Conopsis lineata), Lagartija Escamosa Llanera (Sceloporus 

aeneus), Coyote (Canis Latrans), Zorra Gris (('rocyon einereoargenteus), Mapache 

(Procyon lotor), Tlaconete pinto (Pseudoeutycea cephalica) y Murcielago (Cotynorhinus 

mexicanus). Algunas especies estan consideradas en peligro de extinci6n, tal como lo indica 

la NOM-059-SEMARNAT-2010 se identifican Herpailurus yagouaroundi (Jaguarundi), 

Leopardus (ocelote) y Pseudoeuryce a cephalica (Tlaconete pinto) (SDRSOT, 2015). 

• Con lo anterior, se visualizan enormes cantidades de recursos naturales sin protecciOn, las 

autoridades gubernamentales y no gubernamentales no las han denominado como Area 

Natural Protegida (ANP), Area de Importancia para la ConservaciOn de Ayes (AICA), 

Region Terrestre Prioritaria (RTP), asI como la protecciOn total de la superficie de Ia Region 

Hidrologica Prioritaria (RHP) ante la problematica de Ia MAL sin crear la informaciOn previa 

de una evaluation del impacto ambiental del Municipio de Tetela de Ocampo. 

Ahora bien, el proyecto de Ia MAL se localiza en la region central del Municipio de Tetela 

de Ocampo, especificamente en predios de Ia Minera Espejera denominados "Los Conejos", 

"El Juarezco", "San Antonio" y "El Carmen". En esta zona se presentan hundimientos 

causados por la mina. Alrededor de este yacimiento minero, se ubican manantiales y valles 
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donde se encuentran especies endemicas. Por su parte, las mismas coordenadas resaltan los 

caminos por construir, carreteras por rehabilitar y minas nuevas por explotar. En este sentido, 

son 27 perforaciones que se han realizado para Ia exploration, 7 caminos rehabilitados y 10 

caminos en construction para el avance de las barrenaciones proyectadas en el proyecto de 

la MAL (Ver Mapa 6 y 7).  

De acuerdo a la Ley de Ingresos del Municipio de Tetela de Ocampo (LIMTO), publicada 

por el Gobierno del Estado de Puebla (2016), esta expide Ia Zonificacion Catastral y las 

Tablas de Valores Unitarios de Suelos Urbanos y RUsticos, en el cual se destaca (Art. 4 de 

los Ingresos Extraordinarios): 

"... la condonaciOn o reduction de pagos de contribuciOn municipal respecto de proyectos y 

actividades industriales que sean compatibles con los intereses de proteccion ambiental y de 

desarrollo sustentable, asi como a favor de quien realice acciones y proyectos directamente 

relacionados con la protecciOn, prevention y restauraci6n del equilibrio ecol6gico". 

Se fundamenta el parrafo anterior, con el proyecto de la creation de un vivero de 300 metros 

cuadrados propuesto por el consorcio minero para la conservation de las especies endemicas 

del lugar y fortaleciendo la proteccion ambiental y el desarrollo sustentable, con respecto al 

concepto de Ia Responsabilidad Social Empresarial (RSE) para fortalecer el desarrollo social 

y comunitario. 
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Iklapa 6 

Yacimientos Mineros en Municipio de Tetela de Ocampo, Puebla. 
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• Mapa 7 

Mina "Las Espejeras" en el Municipio de Tetela de Ocampo, Puebla. 
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4.4. Aspecto socioecondmico y cultural 

Recordemos que los medios fisicos, ambientales y sociales se encuentran vinculados en los 

modos de vida que se desempeflan en el municipio de Tetela de Ocampo, creando un sistema 

complejo con las propuestas de las alteraciones producidas en el medio fisico. 

Ahora bien, el ambiente socioeconOmico y cultural se caracteriza por Ia actividad de las 

organizaciones political y sociales, Ia poblacion, Ia vivienda, Ia salud, Ia educaciOn, los ejidos 

y las actividades economicas. 

El presente apartado, considera una descripci6n socioeconomica del municipio de Tetela de 

Ocampo, Puebla. Se inicia con Ia demografia en•base a Ia informaciOn de INEGI (2010), de 

esta manera, se puede ver que Tetela de Ocampo esta conformado por 5'779,829 habitantes, 

de los cuales el 52.15 por ciento son mujeres y el 47.84 son hombres. En el caso de Ia 

localidad de La Canada su poblackin es 345 habitantes. (Ver Grafica 6). 

Grafica 6 
Poblacion Hombres-Mujeres en Tetela de Ocampo, Puebla. 2010. 

Fuente: Elaboracnin propia con base a los datos de INEGI, 2010 

Los habitantes tetelenses se encuentran en un rango de edad entre los 15 y 29 altos, asi como 

Ia poblaciOn de adultos mayores entre los 60 y mas altos, hay muy pocos adultos entre 29 y 

60 altos (INEGI, 2010). El Estado de Puebla presenta un Indice de Desarrollo Humano (1DH) 

total de 0.693 en el alto 2010, con las tres variables que lo conforman: salad (0.797), 

educacion (0.624) e ingreso (0.670). En Tetela de Ocampo, su IDH Municipal se identifica 
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como medio (0.600345) y su esperanza de vida de 75.5 ems (PNUD, 2014). 

En el 2010 se registra en el Municipio de Tetela de Ocampo, 886 nacimientos y 115 muertes. 

SegUn los datos del INEGI no se registra migration internacional (Estados Unidos de 

America (EUA)), solo migraciOn interestatal en los municipios cercanos, Puebla Capital, 

Tlaxcala y Ciudad de Mexico. 

Lo anterior, nos lleva el comportarniento de Ia marginacion y pobreza del municipio de Tetela 

de Ocampo. Es una zona completamente rural, el grado de marginaciOn esta registrado como 

alto, por esta situacion, las condiciones de rezago social cumplen con las condiciones para 

integrarse al Programa para el Desarrollo de Zonas Prioritarias (PDZP). 

En materia educativa, la mayoria de Ia poblacion (73.1 por ciento) solo cuenta con nivel 

educativo basic°, con nivel medio superior el 8.8 por ciento y el 4.2 por ciento con nivel 

superior. 

Las viviendas, especificamente en La Canada solo cuentan con lo necesario como agua 

potable, luz y transporte. En Tetela de Ocampo (Centro), las viviendas que son construidas 

con cemento constituyen el 68.9 por ciento, mientras que en las localidades son de madera 

(6.2 por ciento) y el 24.7 por ciento tiene piso de tierra (INEGI, 2010), reflejando los 

problemas econOmicos. 

Es necesario mencionar que la ruta para Ilegar a Tetela de Ocampo desde Puebla, es a traves 

de la carretera federal 119 (Ruta Apizaco, Tlaxcala, Tlaxco hasta Huachinango) 

interceptando Ia carretera estatal 148. Es Ia Unica para Ilegar a este municipio, por lo cual el 

gobierno no ha invertido en mejorar la infraestructura. 

Aunque con las limitaciones de infraestructura carretera y otras obras publicas, Tetela de 

Ocampo resguarda algunas zonal arqueolOgicas donde se ubicaron 4 tribus chichimecas 

(hacia el alio 1200) y han localizado 4 tumbas con vestigios arqueolOgicos. Sus tradiciones 

son muy similares a los otros municipios del Estado de Puebla como es el Carnaval con las 

diferentes vestimentas de los Huehues y sus danzas. En Semana Santa, la escenificaciOn de 

Ia muerte y resurrection de Jesucristo. Por esta situaciOn, se interpreta a toda la poblacion de 

las localidades son de creencia religiosa catOlica. En el mes de agosto, se lleva a cabo la 

"Feria del Durazno" aunque con el paso del tiempo se ha perdido tanto Ia production del 

fruto como la tradition. 
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Sector Secuadario, 
9.50% 

a 	
Por lo tanto, las actividades economicas predominantes dentro del municipio de Tetela de 

Ocampo son la agriculture, Ia explotacion forestal, la ganaderia, el comercio, entre otras. 

Cabe destacar que hate 20 ailos Ia poblaciOn se dedicaba a Ia mineria artesanal antes de 

concesionar Ia mina (Ver Grafica 7). A continuation, se explica con mayor detalle cada 

actividad sobresaliente en dicha zona. 

Grafica 7 

Porcentaje de Seam-es Economicos en Tetela de Ocampo, Puebla. 2010. 

Fuente: Elaboration propia con datos de INEGI, 2010. 

Con base a datos del INEGI y el SI AP del 2009, Ia superficie sembrada total es de 4357 has. 

de las 32 914.93 has. totales que integran al municipio y Ia disponibilidad de agua para los 

cultivos de perenne, asi como de temporal (Ver Cuadro 9). 
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Cuadro 9 

Produ 'don Agricola en Tetela de Ocampo, Puebla. 2016. 

Cultivo Variedad Modalidad Sembrada Cosechada Production Pmr Valor 

Aguacate liass Temporal 5 5 28 2,350 65,800 

Aguacate Criollo Temporal 45 40.3 145 08 4,224.74 612,925.28 

Ajo Riego 44 44 360.8 16.500 5,953,200 

Alfalfa Verde Riego 30 30 2,400 831.88 1,996,512 

Arverjon Temporal 283.5 0 0 0 0 

Avena Forraje Riego 48 48 654.72 930.35 609,118.75 

Ciruela Del Pais Temporal 50 50 195 3,692.31 720,000.45 

Chile Verde Serrano Temporal 47 5 0 0 0 0 

Durazno Criollo Temporal 246 246 843.78 3.400 2,868,852 

Durazno Diamante Temporal 184 184 754.4 5,300 3,998,320 

Ebo (Janamargo 0 
veza) 

--- Riego 22 0 0 0 0 

Frijol Flor de Mayo Riego 4 4 6.8 16,200 110,160 

Frijol Otros Negros Temporal 3.75 0 0 0 0 

Haba Grano -- Temporal 17 I 0.8 8,686 6,948.80 

Maiz Grano Amarillo Riego 55 55 170.5 2,481.82 423.150 31 

Maiz Grano Blanco Temporal 2,500 2,500 2.250 3,564.44 8,019,990 

Manzana 
Golden 
Delicius 

Temporal 32 32 320 8,500 2,720.000 

Papa Criolla Riego 40 40 324 4,000 1,296.000 

Rye Grass en Verde Riego 40 40 1,240 834.26 1.034.482.40 

Toniate Rojo 
(Jitomate) 

Inverandero Riego 21 21 4,452 7,650.94 34061,984.88 

Fuente: ElaboraciOn propia con datos de S1A , 2016. 

De los productos agricolas cosechados por los habitantes del Municipio de Tetela de 

Ocampo, sobresalen, Ia alfalfa verde, la avena forrajera, el chile verde, el frijol, el maiz grano 

entre otros. La producciOn de cada cosecha se destina a la comercializacion, asi como el 

consumo de los propios productores. 

Esta situation iambi& se presenta en la produccion de carne de diferentes animates en su 

comercializacion y el autoconsumo que realiza Ia poblacion de este municipio de 'retell de 

Ocampo (Ver Cuadro 10). 
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Cuadro 10 

Sector Agropecuario en el Vlunicipio de Tetela de Ocampo, Puebla. 2009. 

Titulo Produccion Epgpeso Peso Precio Valor 

Came en Canal de Ave 371 237,115 1.565 35.122 13,030.10 

Came en Canal de Bovino 318 1,492 213.137 44.895 14,276.60 

Came en Canal de Caprino 72.25 4,1 I 5 17.558 54.659 3,949.12 

Came en Canal de Guajolote 35 12,555 2.788 54.997 1,924.90 

Came en Canal de Ovino 58 2,684 21.61 58.569 3,397 

Came en Canal de Porcino 281 3,553 79.088 44.007 12,366 

Cera de Lena 0.4 260 1.538 55 22 

Nuevo de Plato 55 40,800 1.348 20.302 1,116.60 

Lana Sucia 21 42,000 0.5 5 105 

Leche de Bovino 1,376.40 3,284 419.123 6.665 9,174.08 

Leche de Caprino 0 0 0 0 0 

Miel 9 260 34.615 64.45 580.05 

Fuente: Ilaboracion propia con datos de INEGI, 2009. 

De acuerdo al Censo Agropecuario (INEGI, 2009), registra en primer lugar, la producciOn 

de Came de Bovino conjuntamente con la leche de vaca; en el segundo lugar, la carne de ave 

(gallina), enseguida, Ia came de porcino encontrandose en tercer lugar, y menor escala, Ia 

came de caprino, came de guajolote, came de ovino, cera de lena, huevo, miel y lana sucia, 

mientras la leche de caprino no se produce en Tetela de Ocampo. 

En el Sector Secundario, sobresalen las actividades econOmicas como la elaboracion de 

muebles y cucharas de madera, industria manufacturera, electricidad y material de 

construccion con Ia extracciOn de cantera, yeso, arena y Brava. Existen otras actividades 

industriales que se han abandonado con el paso del tiempo, como son las condiciones de Ia 

mineria subterranea y el Gas Shale, ubicado en el alto de las colinas de las montarias en Tetela 

de Ocampo. Con lo anterior, este sector ocupa el 9.5 por ciento ante las otras actividades 

econ6micas y se registran 69 unidades econ6micas con diferentes rubros de esta industria. 

Por Ultimo, el sector terciario, abarcando 249 unidades econOtnicas en el rubro del Comercio, 

segiin datos de INEGI presentados en el 2008. En el 2015 se registran dos tianguis y un solo 

mercado en el centro del municipio, que se instala los dias domingos ofreciendo desde 

articulos de primera necesidad (verdura, fruta, came y especies), hasta accesorios para montar 

los caballos, calzado y vestido, entre otros productos. 

• 
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Dentro del sector turismo se iibican 6 hoteles (destacando las cabanas) y 5 restaurantes 

ofreciendo comida tipica de la zona de la Sierra Norte. Existe una casa de pinturas y 

esculturas realizadas por Rafael Bonilla Cortes Ilamada Museo Tlapalcalli. La poblacion de 

mujeres y nitios, se dedica a ser guias turisticas en las diferentes zonas como son Zoyayo, 

Los Picos, Cascada Aconco, Zotolo, Grutas Carreragco, entre otras, donde se Ilevan a cabo 

actividades de ecoturismo, espeleologia, equitacien y montanismo, entre otras. 

• 
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CANTULO 5: DIAGNOSTICO V RESULTADOS 

5.1 Diagnestico del Sistema Ambiental (SA) 

De acuerdo con el capitulo 4. en el marco de referencia, se observa las caracteristicas y 

analisis del SA, asi como los aspectos socioeconomicos y culturales, destacando a 

continuacion el diagnostic° del SA. 

Se realiza el analisis de los diferentes medios, conjuntamente, con los factores ambientales y 

su parametro ambiental para determinar el SA de Ia zona de estudio, cubriendo las 

necesidades y caracteristicas del medio ambiente. (Ver Cuadro 1 l). 

Cuadro II 
Listado de parametros ambientales en el SA en Tetela de Ocampo, 2016. 

Nledio Factor Ambiental Parametro ambiental 

Fisico 

Suelo 
Tipo de Suelo 

 
tJso de Suelo 

Geologic 
Deslizamientos 

Relieves 

Flidrologia 

Cauces 

Manantiales 

Vulnerahilidad 

AtmOsfera Calidad del Aire 

Biologic° 

Vegetacion 

Diversidad de la vegetaciOn 

Fspecies de vegetacion por categoria 

DistribuciOn de vegetaciOn 

Fauna 

Diversidad de la fauna 

Fspecies de Fauna por categoria 

Distribucion de fauna 

Social Socioccontimico 

Servicios basicos 

Cornunicaciones 

[ducacian 

Salud 

V ivienda 

Telecomunicaciones 

Empleo y actividades economicas 

Rasgos culturales 

Arqueologia 

Demografia 

Fuente: ElaboraciOn propia. 

En Ia situaciOn del SA de Tetela de Ocampo, se observan factores relevantes para continuar 

o no con el Proyecto de Explotacion de Minera de "Las Espejeras". Sin embargo. con Ia 
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calidad ambiental, las diferentes tendencias del deterioro natural y Ia conservacion de flora y 

fauna endemic:as de este lugar, deben de implementar nuevas alternativas frente a la MAL, 

de acuerdo con las peticiones de la poblaciOn tetelense. 

La base principal para definir el SA, fue la ubicaciOn de la Minera "Las Espejeras" y las 

cuatro cuencas hidrolOgicas de corrientes intermitentes, las cuales son utilizadas para la 

distribucion de agua en la localidad de La Canada conjuntamente con el Rio Papaloteno. 

Al respecto, con Ia EstaciOn Meteorologica de Capuluaque, como se muestra en los mapas, 

se determina una temperatura media entre 11.5 y 17.5 grados centigrados, permitiendo mayor 

humedad en todo el municipio de Tetela de Ocampo. GeolOgicamente, se presenta el 

hundimiento de la superficie por la Mina "Las Espejeras", causando desplazamiento de los 

habitantes de este territorio. Por otro lado, existen cuatro minas en la regiOn, por esta 

• situaci6n, y la anterior. se  encuentra una falla tect6nica a direccion de Norte-Sur. 

Ahora bien, las condiciones de clima y relieve de Ia regiOn, han denotado al SA Ia presencia 

de dos tipos de suelos, como ya se ha mencionado, el luvisol hamico leptico y el luvisol 

epiesqueletico, los cuales son superticies fertiles, favoreciendo la producciOn agricola y la 

ganaderia. Es necesario mencionar alta susceptibilidad a la erosion. Por lo anterior, debe ser 

importante cuidar o regenerar los suelos. 

En el SA se encuentra localizado en la RH conocida como Tuxpan-Nautla, el Rio Tecolutla 

y el Rio Tecuantepec. Asi como las corrientes de agua intermitentes, Ia mas sobresaliente es 

el Arroyo Papaloteno. 

Con respecto al medio biotico, el SA se caracteriza por cinco tipos de vegetaciOn: bosque de 

• pino-encino, bosque de encino, bosque de encino hamedo, bosque de galeria y vegetaciOn 

secundaria templada, pastizal inducido y areas de cultivo. 

En lo concerniente a Ia actividad ganadera y agricola, son las zonas mejor cuidadas en el 

territorio de Tetela de Ocampo, pero se visualiza el inicio de erosion del suelo por la 

utilizacion de agroquimicos y fertilizantes en los diferentes cultivos. A diferencia de los 

diferentes bosques, son areas que han registrado tala inmoderada y sustraccion de orquideas 

nativas, situaci6n que perjudica a la zona, aunque se regeneren o esten en proceso de 

reforestaciOn. Dentro de Ia flora, se encuentran registradas 40 especies en el suelo de Tetela 

de Ocampo, nueve de ellas son endemicas. En Ia fauna, existen se encuentran en amenaza 10 

especies. 
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Respecto al paisaje, se determinan con los mismos bosques pino-encino, las montalias, zonas 

de cultivo, bosques de encino y los diferentes barrancos o pendientes. Cabe destacar que, en 

epoca de I luvias, aumenta el peligro para el ser humano con los deslaves por la fragilidad del 

sistema rocoso, situation que altera el comportamiento de los procesos de deterioro 

ambiental, el ecosistema tetelense y los indicadores economicos de las comunidades de 

Tetela de Ocampo para su desarrollo sustentable. 

Por ende, la zona de estudio sus factores biogeofisicos no estan siendo considerados en el 

proyecto minero, por las causas negativas que pueden provocar con la explotaciOn de los 

yacimientos mineros, ni las consecuencias que han causado Ia misma poblacion con la 

sustracciOn de recursos naturales para cubrir sus necesidades basicas como economicas y 

sociales. 

5.2 Resultados de Vulnerabilidad y Resiliencia en el ambito agroforestal. 

En la contextualizaciOn de este trabajo de investigaciOn, se retoman los conceptos de Ia 

vulnerabilidad y la resiliencia en todos los aspectos de la sustentabilidad que son afectados 

por Ia problematica de la MAL. Con lo anterior, se resaltan los medios de vida sustentable 

en el sector mas afectado en la instalaciOn de Ia Minera Meteoro en la localidad de La Canada. 

Como ya se ha mencionado, se realizan 107 encuestan en forma aleatoria a las personas que 

se dedican a las actividades agricolas-forestales en la localidad de La Canada donde se ubica 

la minera y en Ia cabecera de Tetela de Ocampo, identificando los diferentes capitales de 

Sustentabilidad (fisico, humano, social, financiero y natural). 

En las encuestas, se solicita information de las diferentes variables asociadas a cada uno de 

los capitales ya mencionados, asi como Ia metodologia para la realizaciOn de este trabajo. 

Dentro de la comunidad se identifica dos grupos por la problematica de Ia MAL (Ver Cuadro 

12). 

Cuadro 12 
Ideas asociadas con ace tacion v rechazo de Ia MAL en Tetela de Ocampo, Puebla. 2016. 

Aceptacion Rechazo 

CreaciOn de empleos Devastaciones amhientales 

DisminuciOn de pohreza y margination Afectaciones sociales y culturales 

Mejora de servicios publicos ProstuuciOn y vicios a las comunidades 

Aumento de tiendas y negocios Violaciones a los derechos humanos 

Mayor education Narcotrafico 

Mejorar su economia Enfermedades causadas por la MAL 

Terminar con el caciquismo Insuficiencia en alimentos y suministro de agua 

Fuente: Elaboration prorna 

Ahora bien, los aspectos mas relevantes que expresa la comunidad para distinguir Ia 
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pertenencia de Ia MAL en la localidad de La Canada fueron los siguientes: 

• Capital fisico: incluye, principalmente grandes cantidades de agua por los 

manantiales, valles y rios que se conjuntan en esta localidad. SituaciOn que favorece 

la agricultura, Ia produccion forestal y la crianza de Ia trucha. Sin embargo, es visible 

la pobreza y Ia marginaciOn en las localidades sobre todo en los techos de lamina y 

las paredes de madera de algunos hogares. La carretera esta retirada de las 

localidades, por este motivo caminan grandes distancias para poder acceder algunos 

servicios como la telefonia, los financieros, los hospitalarios, entre otros, hasta Ia 

cabecera de Tetela de Ocampo. Existen tiendas para comprar productos de canasta 

basica (arroz, aceite, refrescos, pulque, entre otros), pero los mismos duenos de las 

miscelaneas exigen nuevos accesos carreteros para diferentes proveedores de 

productos, distribution de electricidad. InstalaciOn de lugares donde vivir como 

cabanas, hoteles o casas para rentar y los mismos habitantes ofrecen comida con los 

productos agricolas que cultivan y la crianza de la trucha a los trabajadores. Asi, con 

el supuesto de la Ilegada de trabajadores mineros, se estima el aumento de Ia oferta y 

la demanda para las tiendas, restaurantes y cabanas creando una nueva dinamica 

econ6mica para la localidad sin importar las afectaciones ambientales de los 

habitantes. 

• Capital humano: la mayoria de los habitantes defienden a los recursos naturales, 

pero la situaciOn de pobreza y marginaciOn es muy deplorable, obligando aceptar la 
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instalaciOn de la MAL como una nueva alternativa para mejorar su vida, sin importar 

los impactos negativos a la naturaleza que ocasiona este metodo de extraction. Otra 

situaciOn, son las enfermedades respiratorias a los nifios y nifias, asi como a las 

personas mayores que sufren por los cambios tan severos del clima templado }Wined°. 

• Capital social: se identifica el conflicto de los habitantes del lugar de "La Canada-

y los caciques de la cabecera de Tetela de Ocampo, que controlan las areas forestales 

de pino-encino que contribuye a la produccian maderable de la region. Dicha 

situaci6n, perjudica en un sentido el alto indite de pobreza y marginaciOn 

contrayendo Ia economia del lugar por los salarios tan bajos que ofrecen los duenos 

forestales, sin cubrir totalmente las necesidades basicas de la poblaciOn. En la misma 
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dinamica en el aspecto agricola, las personas han perdido sus tierras o sus cultivos 

como, por ejemplo, el producto del durazno, por el momento, han adoptado otros 

cultivos como la produccion de la manzana; los mismos habitantes han cambiado sus 

costumbres de siembra en grandes porciones de hectareas y adoptan huertos de 

traspatios para su autoconsumo. Los grandes consorcios agricolas de Ia regiOn 

controlan el mercado de productos y mano de obra. 

• Capital financiero: no existe un sistema financiero regularizado como tal en la 

region. Sin embargo, se observan las finanzas rurales conocidas tambien como las 

finanzas de los pobres (FAO, 2005), estas actividades se Ilevan a cabo en Ia mayoria 

de localidades de Tetela de Ocampo excepto Ia cabecera. En el caso del ahorro, las 

mujeres Ilevan tandas de diferentes cantidades de dinero. Se entrega el ahorro cada • 	ocho dias, dependiendo del nomero que se elige desde un inicio, para fomentar el 

"guardadito" y obtenerlo para cubrir sus necesidades que se presentan en la familia. 

Tambien Ilevan caja de ahorros durante todo el atio para realizar algunas 

celebraciones como mayordomia, festejos del dia de muertos o navidad, asi como 

bautizos, bodas, primeras comuniones, entre otros. Los creditos que se visualizan, son 

a traves de los caciques de las diferentes localidades prestando cantidades de dinero 

con altos intereses (usura) y pidiendo a cambio propiedades en garantia (tierras, 

vehiculos, y animales) para asegurar su prestamo. No existen fuentes de trabajo, esto 

provoca el alto indice de pobreza registrado por el Consejo Nacional de Evaluacion 

de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) y, las autoridades, no proporcionan 

ayuda con el programa "Cruzada contra el hambre". 

• Capital natural: las actividades forestales y agricolas, son las principales para la 

subsistencia. Sin embargo, estos recursos no son suficientes para satisfacer todas las 

necesidades de las localidades de Tetela de Ocampo. En el 2015, se propago una plaga 

conocida como caida foliar de los pinos (bongos Diplodia pinea, Dothistroma pini y 

cyclaneusma minus), perdiendo entre un 20 y 30 por ciento de arboles pino-encino y 

ocotes (CONAFOR, 2015). Durante ese ano, Ia poblaciOn no obtuvo los recursos 

necesarios para cubrir sus necesidades y menos Ia protecciOn adecuada a los recursos 

forestales infectados para controlar dicha enfermedad. Los recursos naturales para la 

poblaciOn son importantes para el desarrollo de diferentes actividades. Sin embargo. 
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estos recursos no alcanzan para toda Ia poblacion, por lo cual, exigen la creation de 

empleo para mejorar sus condiciones de vida y, por tanto, aceptan a Ia MAL como 

factor de beneficios para la region. 

Ahora Bien, Ia vulnerabilidad es inherente a los recursos agricolas y forestales. Los habitantes 

han establecido sus estrategias para adaptarse a Ia incertidumbre y los riesgos que las politicas 

pablicas no evitan, dentro y fuera del municipio de Tetela de Ocampo, por no considerar 

sus modos de vida. 

De acuerdo con la propia comunidad de La Canada, son afectados por el gobierno estatal y 

municipal por no proporcionarles los servicios pablicos como alcantarillado, electricidad, 

acceso a internet y telefonia, entre otros. Asi como ofertas de empleo regularizado en el sector 

agricola-forestal o introducir a las personas mas capacitadas en otros sectores econOmicos 

como Ia industria o comercio. 

Por lo anterior. los recursos agroforestales son constantemente explotados para su 

autoconsumo y la comercializacion de los diferentes productos que ofrecen en el mercado, 

sin importar la producciOn con agroquimicos o Ia nueva industria destinada a los productos 

organicos. 

El problema mas importante es la probable instalaciOn de la MAL' . Los habitantes 

concentrados en el territorio afectado son los primeros en aceptarla para mejorar el bienestar 

de toda la comunidad, no solo econOmico sino social, en Ia expectativa de eliminar los 

diferentes estratos de la pobreza en la comunidad. 

a 

	

	 Ahora bien, si el mismo gobierno no proporciona programas de rescate a los recursos 

forestales, surge otra tendencia de afectaciOn a Ia comunidad, Ia deficiencia de los recursos 

forestales provocando el deterioro del suelo y agravando la situaciOn de la agricultura, por 

ende, las condiciones adversas del clima seran mas evidentes en la afectaciOn de los recursos 

humanos, asi como los biogeofisicos. 

Con los resultados obtenidos, a traves de las encuestas, se realiza una grafica radial con la 

distribuciOn de activos seleccionados por calla uno de los capitales. Las variables incluidas 

4-  Fs importante meneionar la situaciOn de la Mina -Las Espciaras", esta instalada, pero por los problemas que 

se presentaron en la poblacion, se suspenden las actividades de explotacion, sin descartar que en eualquier 

momento se retome el proyecto mincro por el C'onsorcio Frisco y continuar con las operaciones en la local idad 

de La Canada, Tetela de Ocampo. Puebla. 
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se relacionaron para facilitar el analisis entre los distintos capitales ya mencionados con 

anterioridad. Los ejes constituyen escalas Liked, donde se determina el valor mas bajo con 

cero y el valor maxim° es de uno (Ver Grafica 8). 

Grafica 8 
Capitales de Ia Sustentabilidad en Tetela de Ocampo, Puebla. Tipo de AMEBA.2016. 
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Fuente: ElaboraciOn propia con datos ohtenidos por la encuesta de capitales, 2016 

Segal') lo mostrado en Ia grafica 8, se puede apreciar que la fortaleza en el capital fisico y 

natural, que esta representado, no solo por la infraestructura o apreciaciOn de los recursos 

naturales de la zona, cabe destacar que estos parametros estan vinculados por su acercamiento 

a la tierra, no solo como un medio de vida o de subsistencia, sino como algo que tiene un 

valor econ6mico que se pueda vender o traspasar a otras generaciones. 

El bajo nivel de ingresos de los pobladores, muy bien se refleja en el capital financiero, por 

lo cual tambien se ye que muchos no Ilegan a pagar sus deudas con el peligro de tambien 

perder cosechas, ganado o incluso sus terrenos de cultivo. 

Si bien se cuenta con un hospital general de la zona, este no da atenci6n suficiente para Ia 

poblacion, ademas de Ia falta de acceso a empleos formales, esta altima situacion favorece la 

• 
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existencia de la MAL, Pero a pesar de este precepto cabe destacar los bajos niveles de 

formacion escolar presentados en Ia zona, por lo que el capital humano resulta ser de los mas 

bajos. 

En un nivel intermedio se encuentra el capital social, esto muestra una sociedad dividida 

entre los que quieren Ia MAL, a pesar de los datios ambientales, de los que no la desean. El 

alto nivel de desconfianza entre ambos grupos, asi como la disconformidad hacia los lideres 

de los movimientos de resistencia, hacen que este parametro tenga el nivel intermedio. Esto 

Ultimo no indica que exista un descontento social, pues a pesar de lo dicho, la gente busca 

mantenerse informada, aunque sea de manera indirecta y sin acercarse a las asociaciones. 

El comportamiento de estos capitales es respuesta de los cambios territoriales, que como ya 

se ha mencionado en secciones anteriores, se esta hablando de una zona rica, no solo por su 

riqueza mineral, sino tambien en otros recursos naturales, producciOn primaria, comercio, al 

mismo tiempo de la cultura arraigada al territorio, a Ia flora, a la fauna, al paisaje. 

Esto permite dar un parametro de estudio a partir de la teoria de juegos, en la cual, los 

factores hasta aqui setialados permiten ser analizados desde otra perspectiva y dar nuevas 

alternativas frente a la MAL. 

0 
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CAPITULO 6: DISCUSION 

6.1 Propuesta de las nuevas alternativas frente a la MAL 

Dentro de este apartado, se retoman las propuestas necesarias para analizar Ia dinamica del 

comportamiento de Ia poblacion de Tetela de Ocampo, en sus diferentes capitales de la 

sustentabi I idad. 

Durante Ia investigaciOn de campo, Ia poblaciOn expreso sus necesidades principales para 

mejorar su entomb frente a Ia posible ihstalaciOn de Ia MAL, de acuerdo a la situaciOn en el 

desarrollo econ6mico de la poblacion tetelense. 

En su mayoria, durante la aplicaciOn de las encuestas a Ia poblacion seleccionada, 

anteriormente mencionada (agricultores y trabajadores dedicados a Ia actividad forestal), se 

les pregunta sobre que propuesta daria para evitar la instalacion de Ia MAL, el resultado 

obtenido fue relevante al visualizar Ia grafica 9, donde se visualiza la seleccion de alternativas 

que se pueden Ilevar a cabo en las mismas circunstancias. 

Grafica 9 

Alternativas propuestas por la poblacitin tetelense, 2015. 
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Agricultura Orgimica 
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Fuente: ElaboraciOn proma, 2016.  

Por ejemplo, en el caso del ecoturismo alcanza un 26 por cierto de preferencia debido a Ia 

presencia del Capital Natural que se conjunta en esta regi6n. El 25 por ciento de Ia muestra 

elige Ia opciOn de su actividad econOmica para mejorar sus ingresos mediante el cuidado, 

protecciOn y la produccion del sistema agricola que conforma la zona agricola, asi como el 

Bosque de Pino-Encino y Bosque Encino. 
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Otra opciOn de los habitantes es Ia obtencion del titulo de Pueblo Magic°, cuyo argumento 

son los subsidios para mejorar Ia inversion pfiblica y privada que recibe cada Entidad 

Federativa para generar derrama economica, empleo, desarrollo social y econOmic° en Ia 

comunidad, como lo establece Ia Secretaria de Turismo (SECTUR). Sin embargo, los 

denominados Pueblos Magicos del Estado de Puebla (Pahuatlan, Huachinango, 

Tlatlauquitepec, Cholula, Cuetzalan del Progreso, Atlixco, Chignahuapan, Xicotepec de 

Juarez y Zacatlan), no han cumplido con Ia finalidad de dicho programa en terminos del 

"crecimiento y desarrollo economico-, sino al contrario, ha elevado la delincuencia y 

violencia en estos lugares, aumentando las cifras de marginaciOn y pobreza por Ia 

persecucion de los comerciantes artesanales ambulantes, desaparicion de los tianguis 

(comercio local) y derrumbando las costumbres y tradiciones de los pueblos indigenas. 

• A todo esto, los finicos beneficiados son los duenos de servicios restauranteros y hoteleros, 

los cuales elevan sus precios de alimentos y renta de habitaciones, situaci6n que afecta al 

turismo nacional y los unicos en acceder son los extranjeros. Con lo anterior, no cumplirfa 

con el Desarrollo Social Sustentable que exigen los habitantes de Tetela de Ocampo. 

Otra alternativa propuesta es Ia Agricultura Ecolegica, debido a que Ia mayoria de los 

agricultores estan inconformes por las politicas agrarias que se han establecido durante arios, 

ya que se les han retirado apoyos al campo sin importar que este municipio se encuentra en 

el Programa para el Desarrollo de Zonas Prioritarias (PDZP), situacion que se agrava cada 

dia. Los agricultores se incorporan como trabajadores asalariados agricolas, adoptando Ia 

Agricultura Tecnificada con cultivo en los invernaderos (produciendo jitomate, ajo y chile), 

r 	 propuesta que ha ayudado a salvaguardar Ia economia tetelense. 

Con lo anterior, esto ha permitido tanto Ia perdida de Ia siembra del tradicional fruto de esta 

region, el durazno, como Ia eliminaciOn de Ia tradiciOn de Ia agricultura tradicional. Son 

pocos productores del desaparecido frutal que han destinado sus hectareas a la producciOn de 

la manzana Golden (por su alta rentabilidad), estrategia para contrarrestar un poco la crisis 

del campo en la Sierra Norte del Estado de Puebla. 

Ahora bien, los agricultores concuerdan en continuar con sus tradiciones en Ia agricultura, 

sin incorporar tantos agroquimicos a la cosecha, asi como en Ia tierra, por este motivo optan 

por la Agricultura Ecoldgica, no solo como alternativa economica, sino por controlar Ia 
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explotaciOn de los suelos con Ia rotation de productos y la utilizaciOn de pesticidas y 

ferti I izantes ecologicos. 

Por ultimo, tanto la comunidad, como Ia Organization de Tetela hacia el Futuro reconocen 

Ia necesidad de establecer una propuesta de Programa de Desarrollo Regional Sustentable 

por parte del gobierno municipal. Una idea de Ia comunidad, para mejorar el bienestar del 

medio ambiente, Ia conservation de los bosques y la agricultura, atraeria de diferentes 

formas, diversas inversiones y la creation de empleos, en caso de no cumplir con esa 

propuesta del gobierno, deberan de aceptar la explotaciOn de la mina como una alternativa 

altamente peligrosa, pero es un medio de subsistencia. 

En cambio, la propuesta de la organizaciOn, busca suspender el proyecto minero, 

estableciendo diferentes estrategias ecologicas para el municipio. Cabe destacar que esta 

• 	 alternativa solo beneficiaria a pocos y no a toda la poblacion de Tetela de Ocampo. 

6.2 Aportaciones de capacidad adaptativa y resiliencia ante la MAL 

Existe una necesidad de ampliar diversos enfoques, conceptos y metodologia en los 

problemas medioambientales actuales como Ia MAL, cuya finalidad es incorporar al 

conocimiento local de las comunidades mineras en procesos, estrategias y acciones de 

planeaciOn regional sustentable, para contribuir a mejorar la capacidad de adaptaciOn en estas 

dificultades medioambientales. 

Como parte de las aportaciones, es fundamental fortalecer y construir Ia capacidad adaptativa 

en los sistemas socioecolOgicos, confrontando los problemas medioambientales mediante 

• algunos principios que fortalezcan el concepto, al mismo tiempo de verificar el rechazo o 

aceptaciOn de las alternativas que busca Ia poblaciOn para el Desarrollo Rural Sustentable. 

Al respecto, se retoman los acercamientos metodologicos para el estudio en sistemas 

sociecologicos sugeridos por el Stockholm Resilience Centre (2014, p.6) y algunas 

aportaciones propias. 

• Mantener/I ncrementar Ia diversidad y la redundancia: Los sistemas biogeofisicos en 

Tetela de Ocampo concentran un nnmero enorme de especies, actores, fuentes de 

conocimiento ancestrales y yacimientos mineros. Existen algunos componentes que 

pueden ser utilizados, aunque con el tiempo no se podran recuperar, en especial las 

especies endemicas (flora y fauna). 
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• Manejar Ia conectividad: La conectividad puede perjudicar o beneficiar los sistemas, 

dependiendo el manejo y Ia conservation. Sin embargo, los habitantes tetelenses y 

los recursos naturales siempre han mantenido sus perturbaciones, por el constante 

saqueo y Ia explotaciOn de bienes naturales a baja escala, con esto obtienen ingresos 

para su sobrevivencia. Por lo tanto, jamas existird conectividad. 

• Manejar las variables de cambio lento y sus interacciones: En las comunidades 

existen variables de cambio lento, es decir, en el ambito social se mantienen los 

valores y las tradiciones. En el caso Tetela de Ocampo, aim se mantienen sus 

tradiciones, incluyendo la mineria artesanal, situacion que afecta a su economia local 

con la concesi6n minera. 

• Promover el pensamiento sobre sistemas adaptativos complejos: El examinar que los 

f 	
espacios biogeofisicos, incluyendo lo social, estan formados por multiples 

conexiones que ocurren al mismo tiempo. Ejemplo sustentado es la Teoria de Juegos. 

• Fomentar el conocimiento y aprendizaje: Es necesario valorar el conocimiento 

cientifico como empirico. Seguir aprendiendo nuestras tradiciones y costumbres, 

creando una interaccien con las fuentes de conocimiento, con el cual, ambos deben 

de ser valorados y considerados en el desarrollo de soluciones frente a los problemas 

socioambientales. 

• Ampliar Ia participation: Incluir a todos los actores sociales que estan dentro de la 

comunidad afectada en Ia toma de decisiones y, las acciones que deben de afrontar en 

los problemas ambientales. A lo concerniente por la crisis de Ia civilizaciOn, 

• 
	

contrarresta Ia participaciOn de los actores sociales al buscar sus beneficios 

economicos de cada uno. 

• Promover una gobernanza policentrica: Esto significa Ia interacci6n entre los 

multiples sectores y actores sociales, al establecer las reglas y normas respecto a la 

politica o territorio especifico para sus mejoras regionales. Esto es considerado una 

de las mejores estrategias para lograr Ia action colectiva ante algunas perturbaciones 

o cambio. En la MAL no existe la interaccion con los diferentes sectores y actores 

sociales, situaciOn que afecta la defensa del territorio. 
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Si se consideraran algunos de estos aspectos, el conjunto de los agentes econOmicos 

analizados en el presente capitulo (autoridad pUblica, empresa, sociedad civil y 

organizaciones sociales), y considerando el instrumento de la teoria de juegos, se pudiera 

Ilegar a un proceso de colusion, en el cual todas las partes saldrian beneficiadas, en la cual si 

hubiera explotaciOn minera, se beneficiary a la poblaciOn a traves de verdaderas 

contribuciones en la generaciOn de empleos remunerados en areas, asi como protecciOn al 

ambiente, u obra poblica, o promociOn a actividades ecoturisticas, u otra que beneficie a la 

comunidad, obviamente con el apoyo de la corporaci6n, como parte del proceso de 

compensaciones. 

6.3 Aportaciones metodolegicas a la MAL a traves de la Teoria de Juegos 

En esta secci6n, se busca hacer una aproximaciOn del conflicto de la MAL en Tetela de 

Ocampo a traves de la Teoria de Juegos, propiamente relacionada con los procesos de 

negotiation para explicar la interaction entre las partes implicadas, senalando el fracaso de 

algunas de las partes, asi como las transformaciones del sector rural. 

6.3.1 La Teoria de Juegos 

La herramienta a la que se refiere la seccion actual se la llama "juego" debido al fen6meno 

que se presenta en la investigation se identifican tres elementos basicos: en primer lugar, los 

Jugadores, posteriormente las Estrategias y por ultimo las Ganancias. 

La finalidad de cada juego es encontrar un equilibrio o un conjunto de equilibrios, en el cual 

cada uno de los participantes maximice sus ganancias, el resultado de cada uno depende de 

la forma en que se conforma el juego o el tipo de consideraciones que toma cada jugador 

durante los procesos de decision. "Los agentes economicos pueden adoptar estrategias muy 

diversas en sus relaciones, muchas de las cuales se han estudiado mediante los instrumentos 

de la Teoria de Juegos. Esta teoria analiza, en general, la interdependencia estrategica.-

(Varian, 2010, p. 561) 

La evoluciOn de la Teoria de Juegos tiene su origen en los trabajos de John Von Neumann, 

Oskar Morgenstern y, posteriormente, John Nash y Albert Tucker, que permitieron realizar 

analisis sobre los mercados de competencia imperfecta a partir de diferentes supuestos. 
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La teoria de juegos se ha pos;cionado como una herramienta para el estudio de problemas 

multidimensionales, de ahi que va mas alla del analisis del comportamiento de los agentes 

individuales, pues tambien se revisa a un nivel de agregados econOmicos como es el caso del 

comercio y las finanzas internacionales. 

"En lo que concierne a sus metodos, Ia teoria de juegos contrasta enormemente con la practica 

de las analogias fisicas dominante en Ia ciencia economica, indistintamente se sirva del 

lenguaje cocoon o de formulas matematicas. Este contraste se debe no solamente a la distinta 

manera de concebir las cocas, sino tambien a que en los problemas tipicamente econOmicos 

se dan situaciones, sin paralelo ni en la fisica en general. ni en la maternatica en lo particular" 

(Morgenstern, 1944, p. 346) 

Esta herramienta ha evolucionado mas alla de las maternaticas y la economia, puesto que 

4 	tambien se ha aplicado en otras ramas como las finanzas corporativas y bursatiles, el derecho, 

la administracion, la psicologia, las ciencias politicas, la ecologia, la biologia y la quimica, 

solo por mencionar algunas areas del conocimiento. 

Los primeros juegos que se desarrollaron, como ya se ha selialado, fueron para explicar 

fenOmenos econ6micos a partir del supuesto de que los agentes son racionales, es decir, 

cuentan con informaciOn completa sobre las ganancias e informaciOn perfecta de las 

estrategias tanto propias, asi como del resto de los participantes del mercado. 

Con lo anterior, su desarrollo ha implicado considerar otras hipotesis como la racionalidad 

acotada (desconocer una de las panes de Ia informacion) o incluso la racionalidad nula u 

olvidadiza. En todo caso, se trata de realizar un modelo maternatico mas preciso y cercano a 

la realidad con resultados mas confiables. 

Como es el caso del presente trabajo, la teoria de juegos hace la pregunta sobre cOmo 

interactaan los agentes sin perder la libertad de elegir sus propias acciones. En ese sentido 

los resultados del juego se definen "...como los equilibrios de un juego especificados 

mediante la estructura de interacciones sociales junto con un relato sobre cOmo ... los 

individuos podrian Ilegar a actuar de tal modo que podria ocurrir un resultado particular...y 

persistir durante periodos prolongados" (Bowles, 2004, p. 6) 

La teoria de juegos ha servido como un ntil instrumento de prediccion de los movimientos 

de varios agentes econ6micos en un mercado. Dependiendo del grado de complejidad del 
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modelo y de la informaciOn de los jugadores sobre su propio juego y sus contrincantes, asi 

como las estrategias que se tomen y Ia variaciOn de los resultados finales. 

En la mayoria de los textos, el resultado del juego se define como equilibrio de Nash, aunque 

tambien puede ser conocido como una asignacion eficiente en el sentido de Pareto, por lo 

tanto, dicha soluciOn es un punto del cual ninguno de los agentes esta dispuesto a moverse 

sin afectar al otro. 

Sin embargo, estos Ilamados Pareto-Eficientes no Ilegan a ser una conclusion mas deseable 

que un Pareto-Ineficiente. Dos son los motivos, el primero de ellos, es Ia posibilidad de 

encontrar mas de un solo equilibrio, por lo que se tendria que encontrar un resultado por 

probabilidades (estrategias mixtas), el segundo, implica Ia existencia de otra soluciOn al tener 

ganancias mayores a los hallados en el juego, por to que se requiere otra solucion hacia este 

M 	 Pareto-Superior (Bowles, op. cit.) 

Sin embargo, hay que considerar las situaciones donde no todos los jugadores tienen Ia 

informaciOn completa, sino quizas solamente una parte de ella. Este tipo de modelos fueron 

desarrollados para explicar las condiciones del comercio, en el cual la calidad del producto 

afecta no solo a los consumidores, sino tambien a los vendedores de productos de buena 

calidad en comparaciOn con los que ofrecen defectuosos. 

Ahora bien, entre los jugadores existen agentes oportunistas, por lo que hay duda sobre las 

condiciones equitativas del mercado, por to que existen externalidades que afectan la 

credibilidad de los vendedores y de los consumidores (Varian, op. cit.) 

Estos juegos tambien explican fenOmenos econOmicos y financieros desde la forma en que 

• se conforman las subastas, las actividades bursatiles, los diversos seguros y todas aquellas 

situaciones que generan conflicto. 

La diferencia entre los juegos de informaciOn completa y perfecta con respecto a los que 

presentan asimetrias entre los agentes, en que los primeros son pablicos al presenter datos de 

decisiOn, mientras los otros estan conformados por informaciOn privilegiada o mal otorgada. 

En este sentido, la selecciOn de estrategias se vuelve mas complicada, pero al mismo tiempo, 

le dan un sentido mas cercano a la realidad, al introducir otro tipo de factores en los juegos 

con agentes y el supuesto de la racionalidad. La diferenciacion de la informaciOn puede 

otorgarse en terminos del numero de jugadores o los espacios de estrategias en que se 

interrelac ionan. 
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Asi, Ia information puede ser manejada a discreciOn de ciertos grupos participantes 

causando diferenciacion en las estrategias, lo cual perjudica a las ganancias de cada quien. 

"La incertidumbre en el namero de jugadores puede transformarse en incertidumbre sobre 

los conjuntos de estrategias a base de incluir siempre el jugador con una estrategia adicional 

correspondiente a 'no participar en el juego'. A su vez, Ia incertidumbre sobre las estrategias 

disponibles para cada jugador puede transformarse en incertidumbre sobre Ia funci6n de 

resultados a base de considerar que las estrategias no factibles tienen un pago asociado de 

valor negativo muy grande. Finalmente, incertidumbres sobre la funcion de resultados o 

sobre las preferencias de los jugadores pueden modelarse conjuntamente a base de definir las 

utilidades de los jugadores directamente en el espacio de estrategias. En consecuencia, toda 

informaci6n incompleta puede reducirse a un desconocimiento de las funciones de pagos..." 

(Ricart, 1988, p. 5) 

La aparici6n de Ia informacion asimetrica genera dos fenOmenos importantes: la Selection 

Adversa y Riesgo Moral. El primero se refiere "...cuando una parte de la transaccion posee 

informaciOn relevante desconocida por la otra, de forma que Ia primera realiza el proceso 

decisional y la transaccion en superioridad de condiciones" (GOmez, 2008, p. 3). Tambien se 

hace mention a la otra parte, de no ser capaz de ver la informaciOn que tiene en su poder la 

contraparte, por dicha razor!, a esto tambien se le conoce como "Tipo Oculto". Esta action 

es una situation que se presenta previo al inicio del juego. 

En cambio, el Riesgo Moral se refiere a las acciones posteriores de haber iniciado el juego, 

puesto que las actitudes oportunistas siempre van a estar presentes, de ahi que tambien tome 

el nombre "AcciOn Oculta". Se dice asi porque "...una parte de Ia transaccion puede adoptar 

determinadas acciones que afectan a Ia valoracion que la otra parte ha hecho de Ia transaccion, 

pero que esta no puede controlar perfectamente" (Gomez, op. cit., p. 3). Situation tipica en 

relaciones ya mencionadas como las subastas, compra-venta de seguros y mercados 

financieros, sin eximir los conflictos sociales. 

Por la aparici6n de ambos fenomenos dentro de este mismo juego, en Ia mayoria de las veces, 

se ha resuelto a traves de la probabilidad estadistica, por Ia presencia de "Tipo Oculto" y 

"Accion Oculta" mediante el Teorema de Bayes. 

Para explicar brevemente, el Teorema de Bayes sirve para determinar ciertos valores 

esperados de un juego para los agentes en disputa. Por ejemplo, en el caso del comercio, sea 
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P(A) Ia probabilidad de que un consumidor adquiera un product°, sin saber si es de buena o 

mala calidad, Sea P(B) la probabilidad de que el producto sea bueno y P(A \ B) la probabilidad 

de que Ia mercancia sea adquirida dada Ia confianza de buena calidad. Al pensar en una 

situation de un producto sea bueno o malo dado que va a ser adquirido (P(B\ A) o P(M \ A)), 

ya implica una decision del cliente, asi para el primer caso se utiliza la formula sencilla del 

teorema es: 

P(A1B) P(B) 

P(A) 

Por tanto, se consideran dos situaciones de probabilidad, Ia del vendedor en cuestiOn de poner 

a la yenta o no el producto, dado que esconde Ia informaciOn sobre si es bueno o malo, y Ia 

probabilidad del consumidor dado que desconoce si hay en el otro una "Action Oculta" asi 

como un "Tipo Oculto". 

Esto es muy cercano a la teoria de la racionalidad de Ia irracionalidad de Bryan Caplan (2001), 

puesto que Ia empresa se enfrenta a una poblaciOn con altas dosis de sesgos y rezagos, esto 

puede ser aprovechado para ganar en el juego, pero al mismo tiempo no sabe Ia reaction que 

tendria Ia gente afectada. Esto es muy parecido a una actitud, en el cual el conocimiento 

cientifico no pude imponerse de manera contundente ante la presencia de procesos culturales 

arraigados en la poblaciOn, de la cual basa sus modos de vida. 

Esta preferencia por las creencias esta ligada con respecto a los usos y costumbres que son 

generalmente aceptados en la poblaciOn, de igual forma con la vecindad de uno con respecto 

a otros miembros de su comunidad, puede acogerse la aceptaci6n social, o en todo caso en el 

conjunto de acciones individuales que influyan en los demas (ejemplo de ello es la auto-

organizacion). 

Si bien, como ya se ha dicho antes, esta herramienta no es exclusiva de la economia, sino que 

se ha expandido a lo largo de diferentes ciencias como Ia biologia, la fisica, la matematica, 

la quimica, la sociologia, entre otras. Tambien destaca el hecho de que la Teoria de Juegos 

tambien interrelaciona las condiciones de mercado con los aspectos sociales, como lo es el 

caso de la MAL. 
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6.3.2 Los Agentes del Modelo para Ia MAL 

Al explicar la aplicacion del instrumento de la Teoria de Juegos, se demuestra la 

minimization de lo optimo que implica la instalaciOn de Ia mina, ante Ia oposicion de la 

poblaciOn de los grupos de resistencia en defensa de la tierra del municipio de Tetela de 

Ocampo, Puebla. Para eso se tiene que determiner los elementos que se conforman: 

• Los jugadores, en este caso, son los agentes como las empresas mineras, las 

autoridades politicas (municipal, estatal y federal), las organizaciones civiles (Tetela 

hacia el Futuro y Puebla Verde) y Ia Sociedad Civil en general, estos dos conforman 

la Poblacion. 

• Las estrategias, que se refieren a las negociaciones entre empresas y autoridades, 

concesiones, las formas de resistencia y organizacion social. 

• Las ganancias (o perdidas), compuestas por las consecuencias positivas o negativas 

que cada uno de los participantes, obtenidas por las diferentes combinaciones de 

estrategias que se interrelacion entre ellos. 

Cada uno de estos agentes busca maximizar sus ganancias de acuerdo a la informaciOn que 

tienen en su poder, o de la que tienen acceso. Esto permite el conjunto de interrelacion de 

estrategias de los agentes, lo que vincula las posibles ganancias de cada uno de los jugadores. 

Las estrategias de cada uno pueden ser diversas. En el caso del gobierno, este puede decidir 

entre otorgar una concesion a la empresa minera o no hacerlo. La empresa es el agente mas 

complicado, puesto que tiene un conjunto de acciones frente a la autoridad gubernamental 

que son la de negociar, no negociar, o incluso sobornar; mientras, frente a la poblacion tendria 

Ia estrategia de instalarse bajo condiciones, sin condiciones o de solicitar apoyo de la fuerza 

p6blica. La poblacion puede aceptar con condiciones, sin condiciones o rechazar Ia 

instalaciOn del corporativo, ya sea bajo condiciones de organizacian o de manera 

independiente. 

Para este capitulo se mantiene el supuesto de que las estrategias de la empresa sobre el 

sobornar o de solicitar apoyo de Ia fuerza pnblica no han sido requeridas'. En este sentido, se 

mantienen el resto de acciones del juego. 

Si Men las sospechas sobre estas estrategias pueden ser evidentes ante el ojo pnblico, o por secret() a voces, 

no se considera. debido a que el trahajo esta enfocado al analisis bajo condiciones de reaction de Ia poblaciOn 

ante la instalacion de la minera. 
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La interrelation entre empresa y gobierno es lo mas parecido al concepto de agentes 

racionales. donde la informaciOn se supone pUblica, de tal modo que ambos agentes conocen 

muy bien sus estrategias y ganancias, tanto propias como la de sus contrarios. Por eso, las 

decisiones pueden estar marcadas, tanto por Ia necesidad de la empresa de generar ganancias 

de la zona, y por otro, la promesa de generacion de empleos en el lugar en cuestion. 

En Ia mayoria de los casos, al ser Ia autoridad la Unica cuyo poder de decision es otorgar 

concesiones o no, se toma como dado, dejando el juego entre la empresa minera y la 

poblaciOn ( organizada o no). A esto se le conoce como colusiOn en el que ambas partes 

(empresa y autoridad) llegan a un acuerdo donde sus beneticios son mayores en comparacion 

a cualquier otra situaciOn permitida en las reglas del juego, Ilegando al nivel conocido como 

Pareto-Superior. Esto no excluye que el gobierno juega un papel importante en Ia toma de 

decisiones que benefician el papel de la empresa en el juego, como se menciona mas adelante. 

Considerando las estrategias de la poblaciOn, la decisiOn de aceptar Ia instalacion de la mina 

puede estar ligada con la percepciOn de Ia generation de empleos, lo que implica incrementar 

los ingresos familiares. Por otro lado, la action de rechazar a la empresa siempre esta 

vinculado con conception del datio al ambiente, afectaciones a sus modos de vida, al mismo 

tiempo de que trae consigo efectos sociales negativos como el aumento de Ia prostituciOn, o 

de que los empleos no seran en beneficio de Ia poblacion local. Precisamente, de esto 

se debe considerar el concepto de informacion acotada para las estrategias de la poblaciOn. 

Si se considera una situaci6n en la cual la poblacion tiene en su poder informaciOn completa 

y perfecta, los resultados probables estarian en uno o dos equilibrios de Nash. El primero 

pudiera implicar una situaciOn en la que se beneficia la instalaciOn de Ia mina bajo la 

condition de Ia poblacion de contratar a la gente de la zona. El segundo implicaria el rechazo 

de Ia poblacion, por lo cual la empresa no Ilega a erigirse. Pero. en cualquiera de estos dos 

resultados estarian alejados de toda logica, por un lado, porque las labores de la MAL, 

implicaria la contratacion de expertos en mineralogia y quimica, por lo que no se requiere el 

empleo de la gente de la zona. Por otro lado, el rechazo de la gente no implica una victoria 

de las organizaciones sociales, puesto que, una vez hecha Ia propuesta, para estos grupos, 

siempre estard a la expectativa futura de que la empresa u otra quiera trabajar sin condiciones 

para obtener el maxim° de beneficios. 
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Regresando al caso de este estudio_ en la medida que avanzan los proyectos de MAI „ surgen 

una serie de asimetrias en la informacion, debido, por lo menos. a que una de las partes (las 

empresas) conoce bien sus estrategias, consecuencias y ganancias de establecerse en Ia zona 

en cuestion. Mientras que las organizaciones civiles y el resto de la poblacion, solo observan 

la instalacion de la infraestructura, pero desconocen las consecuencias que traen, lo que 

dificulta las negociaciones con las mineras y la autoridad. 

Otro caso de informaciOn acotada se da en el momento en que se emiten las diversas leyes, 

por parte de las autoridades gubernamentales, tanto a nivel estatal como municipal, la primera, 

por Ia aprobacion de la LEE, y la segunda al emitir el reglamento de pagos de predial para 

los diversos tipos de terrenos. 

En todo caso, una parte no conoce la informaciOn que manejan todas las demas partes del 

presente juego, por lo que las acciones oportunistas tienden a ganar por encima de las 

estrategias de negociaciOn por parte de la sociedad civil. 

Asi, se puede revisar la selection adversa compuesta por la emisi6n de leyes antes 

mencionadas y las actividades de analisis del terreno en la zona denominada "La Canada" 

que, si bien es informaciOn declarada como publica, no es visiblemente clara ni objetiva, 

aprovechandose de las condiciones de margination y rezago en la que se encuentra el 

municipio, lo que pareciera ser una action oculta, al no ser entendible para la poblaciOn en 

general de la localidad. 

Tambien existe Ia presencia del riesgo moral, debido a que ante el actuar de la empresa, 

pareciera ocultar informaci6n a Ia poblacion sobre Ia riqueza minera de la zona, pero tambien 

41 	 sobre los posibles danos ambientales, por lo que cabe en la condition de Tipo Oculto. Como 

ya se habia selialado anteriormente. 

Por tanto, existen dos supuestos para el desarrollo de los juegos, el primero de ellos vinculado 

con que todos tienen informaciOn completa y perfecta, la segunda donde uno de los jugadores 

(Ia sociedad civil) tiene informaciOn acotada. 

El segundo supuesto es importante, puesto que al realizar el trabajo de campo en Tetela de 

°camp°, hubo exigencias enfrentadas sobre la generaciOn de empleos. 

La gente que esta a favor de la instalaciOn minera, expresa Ia necesidad del empleo prometido 

por parte de las empresas, considerando que esta es una oferta a la poblacion sin tomar en 

cuenta la Ilegada de gente foranea experta en este tipo de trabajo. Por otro lado, la gente que 
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esta en contra, expresa no aceptar Ia MAL, no desea laborar en Ia mina, aunque se le ofreciera 

alguna vacante. Esto indica que existe poca informaciOn por parte de la sociedad civil, por lo 

que Ia asimetria es evidente, sin existir un grupo de poblacion neutral. 

Se puede suponer un juego de informacion completa y perfecta por parte de las empresas y 

las autoridades donde el proceso de colusiOn es evidente, pues esto genera muchas ganancias 

a ambas partes, pero en Ia relaciOn de cada una con Ia sociedad civil, los juegos con 

informaciOn acotada se hacen presentes. 

Considerando un ejemplo simplificado, se puede imaginar el hecho de que dos jugadores, 

empresa y sociedad civil, tienen informaciOn completa y perfecta, en este caso la minera 

ofrecera empleos a la poblaciOn otorgando un salario que permita vivir igual o mejor que 

antes de su instalacion. La poblacion tambien ofrecera sus terrenos de cultivo a cambio de 

una buena paga y trabajos bien remunerados. Aqui, todos ganan, el consorcio se instala y la 

poblaciOn, a sabiendas de la contaminacion que trae consigo la MAL, acepta las condiciones 

pues la contraparte tambien estaria aceptando las de Ia gente. 

Pero tambien se puede pensar en el ejemplo de racionalidad acotada por una de las partes, en 

este caso, la empresa y el gobierno serialan el impacto de empleos que traera la instauracion 

de la MAL, ademas del potencial econOmico que conlleva para los otros sectores econOmicos 

del municipio. El problema es que esto es una informacion a medias, pues no se dice a quien 

se empleard, si se requiere especial istas para dichas labores y que negocios mejoraran con Ia 

mina. En el primer moment°, la empresa gana, puesto que la misma genera y desvia la 

informaciOn, por lo que la actitud de cooperacion o de resistencia se convierte en un juego 

• de probabilidades. 

Ante lo ya mencionado, es Ia importancia de aplicar los conceptos de probabilidad para 

determinar los valores esperados de acuerdo a las estrategias a seguir bajo condiciones de 

incertidumbre en la informacion. En la mayoria de las decisiones, las probabilidades son 

condicionadas per se', es decir, para que un jugador recurra a una accion, su contraparte 

debi6 de haber tornado otra de manera previa. En otros momentos, hay que construirlas a 

partir del Ilamado Teorema de Bayes en el sentido de que una eleccion, por ejemplo `Aceptar 

la instalaciOn de Ia mina, permite redireccionar los escenarios de las ganancias de Ia 

poblaciOn (y Ia empresa). 
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6.3.3 El Modelo y sus resultados 

Como ya se expuso anteriormente, para analizar el caso de la MAL se requiere de tres 

jugadores con sus respectivas estrategias: el gobierno que tiene el poder de otorgar o no 

otorgar las concesiones, la poblacion que puede rechazar o aceptar la Ilegada de las empresas 

mineras en Ia zona y la empresa que puede instalarse o definitivamente irse ante la presiOn 

de la sociedad civil. 

Cabe destacar que hasta este momento hay un par de subjuegos que dependen de dos 

condiciones. La primera de ellas, es el hecho de que la poblaciOn acepte a la empresa laborar 

en la zona, pero esto puede sujetarse a las condiciones de la sociedad civil, o en todo caso, 

de las organizaciones no gubernamentales que argumentan los efectos negativos de su 

presencia. En este caso, la empresa labora bajo el ojo critico de los habitantes del lugar. Una 

de las condiciones, como ya se ha mencionado, es el hecho de que el corporativo se 

comprometa a emplear a la gente de la zona, o tal vez bonificar por los dafios ambientales y 

a sus propiedades. La otra option de este nodo, es que se explote la mina sin 

condicionamiento alguno por parte la localidad. 

La segunda de ellas se relaciona en el nodo en que la empresa decide instalarse, la cual lo 

puede hacer bajo sus propias condiciones, diferentes a la de la poblacion, como pudiera ser 

Ia contratacion de gente foranea del municipio, o salarios bajos, o compensaciones 

ambientales a modo, u otra opci6n que no beneficie de manera directa a Ia gente de la 

localidad. La otra opciOn es que se dedique a la extraction del mineral de la zona sin 

condition alguna, independientemente de que si la poblacion recurre a esta action o no 

(Figura 2). 
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Figura 2 
Diagrama de Arbol con tres Jugadores 

Fuente: ElaboraciOn propia, 2016 

De las estrategias del gobierno, es evidente que su poder de decision entre otorgar la 

concesion o no hacerlo es una moneda en el aire para el resto de los agentes (PoblaciOn y 

Empresa). 

Sin embargo, el hecho de que no concesione, ya implica un resultado en el que las 

condiciones de todos no cambian en absoluto, por to que el vector de ganancias es de cero 

para todos. Por dicha razon, esta estrategia estaria fuera de toda logica, puesto que la 

autoridad tambien buscard incrementar sus beneficios, obviamente, mediante el apoyo a 

favor del consorcio minero, pues trae consigo mas ingresos via impuestos, tanto por el valor 

del predio utilizado, asi como de una parte de las utilidades obtenidas por la empresa. 

Ante dicha consideraciOn, y para facilitar el manejo de este instrumento, por ende, estan 

dadas las afectaciones y/o beneficios a los demas agentes que se puedan obtener por el 
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0 	otorgamiento de la concesi6n. En Ia Figura 3, se repite Ia Figura 2, con la salvedad de que las 

estrategias solo estan tomadas por la poblacion y la empresa, teniendo un nivel decision con 

probabilidad del 50% cada uno sobre lo que puede ocurrir con Ia presencia de Ia mina en la 

zona. 

Figura 3 

Diagrama de Arbol con dos jugadores 

Fuente: Flaboracion propia, 2016. 

• 	 De acuerdo a la encuesta realizada en el municipio de Tetela de Ocampo, cerca del 70% de 

Ia poblaciOn esta en contra de la instalacion de la mina, mientras que el resto pareciera 

aceptarla a pesar de las probables consecuencias negativas. Por los dichos de la gente, parece 

que hay un 60% de probabilidades de que la empresa Frisco trabaje en la zona. 

Con respecto a los vectores de ganancias, se debe considerar el valor de cero como base, en 

el cual nadie gana nada. El primer valor corresponde al de la poblaciOn y el segundo al de Ia 

empresa`'. Si Ia poblacion rechaza a Ia minera, esto representaria un triunfo de los primeros 

Las ganancias no representan valores monetarms, sin() que representan la fuerza de imposicion de cada una 

de las partes en el juego. Si se tratara de valores pecuniarios, se tendria que hacer un trabajo exhaustivo en el 

cual mucha de esta informaciOn esta considerada coma clasificada por el gobierno del Estado de Puebla. 
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(por lo que se representa con el nUmero I), mientras que el segundo se va sin nada. El mismo 

vector se repite en el moment() de que el corporativo decide no instalarse. 

Si Ia poblaciOn acepta la instalacion bajo sus condiciones, entonces tendria un valor de dos, 

tanto porque representaria un triunfo para la localidad, como se adoptan las disposiciones de 

la gente. En este caso la empresa tiene Ia ganancia de uno por lograr establecerse en el lugar. 

Si Ia localidad no establece sus mandatos, esto representaria que la empresa tiene un nivel de 

2 en utilidades, tanto por establecerse, como por no tener problemas para lograrlo, pero Ia 

poblacion no obtendria nada. 

Si la empresa se instala bajos sus condiciones, la poblaciOn nuevamente no obtiene nada, 

mientras que la empresa tiene una ganancia de tres: tanto por instalarse, como por imponer 

sus mandatos e ingresar en la localidad. En cainbio, si se instala sin proponer sus requisitos, 

esto podria representar un triunfo de la sociedad civil, mientras que el corporativo minero 

ganard dos unidades debido a que labora sin obstaculos sociales. 

En base a esto, se construyen los diversos valores esperados para construir Ia matriz de 

ganancias considerando los condicionamientos (C) o no condicionamientos (NC) por ambas 

partes (Matriz 1). 

Para realizar Ia matriz se construyen las probabilidades de acuerdo a Ia fOrmula del Teorema 

de Bayes (ver Anexo 2-A), lo cual implica que si la action de la poblaciOn depende de la 

instalaciOn de la empresa la probabilidad de la misma es de 0.33. 

Considerando todos los valores de probabilidad de acuerdo al Teorema de Bayes, se 

construyen las ganancias esperadas de la Matriz 1 (ver Anexo 2-B). 

Matriz 1 
Resultados Esperados 

Empresa 

P
o
b
la

c
io

n
  C NC 

C, C 1.66, 2.34 2.33, 1.67 

NC 1, 2 67 1.67, 2 

Fuente: ElaboraciOn propia, 2016.  
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Considerando los valores de Ia matriz senalada, paid la poblaci6n, la estrategia de condicionar 

doming estrictamente a la de no condicionar. puesto que 1.66 > 1 y 2.33 > 1.67, por lo que, 

al instalarse Ia empresa, la sociedad civil buscara imponer sus reglas al consorcio. 

La empresa tambien buscara imponer sus condiciones, de no hacerlo, sus ganancias seran 

menores, ya que 2.34 > 1.67 y 2.67 > 2. 

Mtn sin saber las ganancias de las contrapartes, la estrategia de condicionar (C), para ambos 

jugadores, representa el equilibrio. 

Ahora bien, el actuar de Ia empresa minera tambien depende de la forma en que se constituye 

Ia poblaciOn. Considerando que no toda Ia gente esta alrededor de las organizaciones de 

resistencia del territorio, ya sea por desconfianza o desinteres, es un tema que beneficia al 

proceso de instalacion de infraestructura para explotar el mineral de la zona (Figura 3). 

S 

	

	
La mayoria de la gente no se encuentra dentro de una organizaciOn en defensa del territorio, 

siendo casi el 70% de la poblaciOn. De ahi, la gran parte expresa que solo aceptaria la Ilegada 

de Frisco, siempre y cuando les ofrecieran empleo, sOlo el 20% contesta el rechazo de manera 

absoluta. 

En el caso de las organizaciones en defensa del territorio, alrededor del 60% de la gente 

afiliada expresa el rechazo definitivo, pero debe considerarse que al interior de las mismas 

se menciona Ia posibilidad de negociar condiciones como la compensaci6n al dem a sus 

bienes fisicos, cultivos y al ambiente, ya sea por medio, de fortalecer la obra pOblica o 

restaurar condiciones de paisaje y/o reforestacion de la zona. 

Al igual que las Figuras 2 y 3, las ganancias representan Ia fuerza que tiene la empresa y Ia 

poblacion, respectivamente. Si las organizaciones no aceptan la instalaciOn de la mina nadie 

gana, pero si es el resto de la poblaciOn civil, el corporativo no ganaria nada, pero es un 

triunfo de Ia sociedad (Ver Figura 4). 

Si las organizaciones de defensa aceptan, esto tendria dos connotaciones, la primera en el 

que actua de acuerdo a sus propios intereses, en este caso, Ia empresa no sOlo gana porque se 

instate, sino que ya no tendria problemas a futuro (de ahi que la ganancia de tres se dobla a 

seis), mientras que la poblacion gana en terminos de que se pueden generar empleos ademas 

de solucionar el problema ambiental (tambien se dobla el beneficio de dos a cuatro). Si se 

labora sin considerar los intereses de las formaciones sociales, la utilidad de la empresa 
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disminuye en una unidad por el peligro latente de enfrentamiento, mientras que de la 

poblacion cae en dos, por no existir un convenio formal de las posibles compensaciones. 

Si la poblaciOn civil no organizada acepta la instalacion de la mina, tambien tiene dos 

escenarios. Si existen ventajas sociales, las ganancias para ambas partes serian Ia mitad de 

que, si las organizaciones aceptan respecto a sus intereses, en primer lugar, porque la empresa 

no resuelve Ia situaciOn de una poblaciOn en resistencia, en segundo lugar, Ia gente no tendria 

seguridad de que se cumplan los convenios. Cuando no existen condiciones ventajosas para 

la sociedad, el consorcio minero estara libre de trabajar y sin problemas, teniendo la misma 

ganancia que cuando pronostica un futuro sin dificultades, pero la poblaciOn tendra el menor 

beneficio de todos los nodos de la aceptacion, puesto que hay un minimo de esperanza de 

que se abran fuentes de empleo. 

Figura 4 

Arbol de Decision ante poblacion dividida 

Fuente: Flaboracion propia. 2016 

En la construed& de matriz de ganancias esperadas entre la mina y la poblacion, en base a 

estos supuestos (Matrix 2), se construye el conjunto de probabilidades en tomb a la 

aceptaci& (o rechazo) por parte de las organizaciones de defensa o en el caso de aprobaci6n 

por parte del recto de la poblaciOn civil, lo cual ya no implica un Teorema de Bayes de manera 

estricta para cada nodo del juego (Anexo 2-C). 
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Los valores esperados, tanto de Ia empresa como de la poblaciOn , se construyen 

considerando la interrelation de los cuatros escenarios que se presentan: bajo presencia de 

intereses, con ausencia de estos, con ventajas o sin el las. 

De ahi, que Ia combinacion de ventajas I, V con Ia de SV, SI implica en que Ia ganancia de 

la empresa de 4.14, depende de si Ia organization civil actua por interes (I) y el resto sin 

ventajas (SV). En cambio, la ganancia de la gente de Ia localidad de 1.5, depende de Ia 

combinacion de que la poblaciOn no organizada tiene ventajas (V) ante aceptar la llegada del 

corporativo minero y los grupos de resistencia funcionan sin intereses (SI). 

Matriz 2 

Ganancias Esperadas 

Poblacion 

R 

W:. 
..t. 

V, I SV, SI 

I,V 17.75. 1.74 4 14, 1.5 

SI, SV 17.4,006 3 96, -0 18 

Fuente: Elaboration propia, 2016 

De igual forma, Ia combinacion de Ventajas (V) e Intereses (I), resultan ser estrategias 

estrictamente dominantes que beneficia a la instalaciOn de Ia mina, al mismo tiempo que la 

poblaciOn (organizada o no) se mantendra en resistencia. Al igual que Ia Matriz 1, nadie 

conoce las estrategias de Ia contraparte, pero se pueden pronosticar las attitudes de cada 

quien. 

La conclusion inmediata de este instrumento sefiala que mientras exista el "peligro-  latente 

• de que Ia empresa se instale, y a pesar de que la poblaciOn civil pudiera aceptar, las 

organizaciones en defensa del territorio seran una oposiciOn latente para sus labores, por esta 

situation, el consorcio minero tendra que negociar con Ia gente de Ia localidad mas ally de la 

presencia de Ia autoridad 

Otra conclusiOn, es que la poblaciOn siempre luchara por imponer sus condiciones, se 

imponga o no la empresa, por lo que el concepto del conflicto social estard presente en Ia 

medida que se sospechen darlos sociales, humanos, tinancieros y ambientales, por lo que la 

gente buscara Ia forma en que se compense. 

Al considerar a la poblacion en la matrii de ganancias, no se hace la di ferencia entre si esta organizada o no 

• 
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R 	
Cabe destacar la existencia de otros trahajos en relation a Ia problematica de Ia MCA, 

aplicando Ia Teoria de Juegos, como es el caso de "Juegos de estrategia y consecuencias 

inintencionadas: un modelo con resultados perversos de la crisis de la mineria de Cartagena-

La Union" elaborado por Sock')logo Francisco Linares Martinez (Linares, 2005, pp. 35-61). 

En dicho documento se plasma Ia problematica a traves de un modelo identificado como de 

InformaciOn Completa y Perfecta, donde los actores sociales son representados por Ia 

interaction entre vecinos y mineros, es decir, es un juego conocido como Dilema del 

Prisionero. En este juego, se conjugan la toma de decisiones individuales racionales, 

produciendo un efecto socialmente ineficiente ante Ia movilizaciOn o la pasividad de los 

actores sociales participantes en el modelo. 

Ahora bien, en ambos casos se debe de observar la problematica, el comportamiento de los 
41 	 actores sociales y las diferencias socioculturales que identifican a cada territorio minero en 

el mundo. 

6.4. Aportaciones metodologicas a la Mineria al Aire Libre y su discusi6n. 

Existe una gran necesidad de ampliar los enfoques conceptuales de Ia MAL en las diversas 

teorias economicas, sociales y ambientales, retomados en este trabajo (autores como Gian 

Carlo Delgado, Gudynas, Toledo y Acosta), visualizando la limitation de un concepto sin 

parametros fundamentales, y con la utilizaciOn del conocimiento empirico, se crea una 

expectativa de creencia o ideologia dentro de las diferentes organizaciones de defensa del 

territorio, sin mejorar el entendimiento de los proyectos de exterminio del medio ambiente 

(mineria, hidroelectrica, gasoductos y fracking). 
0 	Por otra parte, se confronta a otras teorias veridical utilizadas en el entorno de la MAL a 

nivel mundial (Oyarztln, Holden, Lukas, entre otros), donde se explican las condiciones 

econOmicas-ambientales, incluso geologicas, creadas especialmente para una definiciOn 

adecuada, explicando los diversos factores que participan en dicha problematica. 

Con ello, da pauta al entendimiento del problema de Ia MAL, abandonando las condiciones 

de control o poderio de los diferentes actores sociales que se entrelazan, para marcar una 

lucha de defensa sin argumentos verdaderos y beneficios propios. 

A todo esto, Ia investigation de campo ayuda a descifrar una parte de Ia problematica de Ia 

MAL en el Estado de Puebla, confirmando la persecuciOn del gobierno, pero no de las 

organizaciones de defensa sino a Ia represion del pueblo tetelense, que refleja Ia pobreza y la 
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• 	marginacion en cada uno de sus paisajes. Otra aportaciOn, aunque con poca informaciOn 

proporcionada por las instituciones pnblicas, se logra mostrar el reflejo de la situacion de la 

MAL en la entidad poblana. 

En necesario recalcar, los consorcios mineros van directamente en la sustracci6n del capital 

general y capital productivo, sin desmenuzar otro tipo de capital, que consigo se presenta en 

este trabajo, reconociendo que el capital natural es parte fundamental para cualquier estudio 

y se ha sido olvidado por mucho tiempo, en especifico, dentro de las investigaciones del 

desarrollo y el crecimiento econ6mico, donde tanto las empresas como la poblaciOn 

deterioran al medio ambiente. 

Por Ultimo, se necesita un plan de Desarrollo Sustentable Rural para el municipio de Tetela 

de Ocampo, pero lo fundamental para la poblacion es aumentar los indices de educaciOn y la 

creaci6n de empleos remunerados y sin explotaciOn. 
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CONCLUSIONES 

La MAL es un mecanismo moderno con Ia cual se puede extraer mineral, sin la necesidad de 

hacer socavones. Las formal en que se aplican, traen consigo danos ambientales, tanto en Ia 

tierra como en el agua y el aire. Al ser una manera economica de sustracci6n, las empresas 

han optado por esta via, perjudicando las condiciones socioeconOmicas de las zonas donde 

se aplica y de la cual dependen de su medio ambiente. 

Queda clara la situation de la MAL en la Sierra Norte del Estado de Puebla, pero en 

especifico, en el territorio de Tetela de Ocampo, los danos ambientales quedan al descubierto, 

afectando a la economia de los habitantes. 

La zona de Tetela de Ocampo, como se ha mencionado a lo largo del presente trabajo, es rico 

• 	en recursos vegetales, forestales y en fauna. Al mismo tiempo, aunque su historia nos permite 

ver la existencia de yacimientos de oro, estos se explotaron de manera tradicional hasta 

mediados del siglo XX. La economia tetelense se basa en la production de durazno y, en 

segundo lugar, en la "rapine del mineral mencionado para algunas actividades artesanales. 

Tambien se visualiza que gran parte de los usos y costumbres de la gente estan vinculados 

con la fertilidad de Ia tierra y el ambiente que les rodea. 

El analisis sobre los danos a las condiciones biogeofisicas, afectan a los modos de vida de Ia 

poblacion tetelense. Por un lado, el diagnOstico del SA, al empezar los procesos de 

exploration de la MAL, se yen los primeros danos en el agua, suelo y subsuelo, afectando a 

la producci6n agricola del durazno hacia otros de temporada como Ia manzana, el jitomate, 

el frijol, y en otros aspectos, hacia actividades terciarias como el comercio o el turismo. 

Por lo hasta aqui sefialado, han surgido propuestas alternativas a Ia MAL, como han sido la 

mejora de las actividades agroforestales, el acercamiento a la agricultura organica, el 

ecoturismo, o transformarse en Pueblo Magic°. 

Asi, los modos de vida de los tetelenses definen sus carencias de acuerdo con la falta de 

ingreso suficiente, poca oferta educativa, escasez de los servicios basicos, persistencia de 

adaptaciOn tecnolOgica avanzada, como producto de esas transformaciones que se han ido 

generando en los Ultimos tiempos. 

Por ello. las condiciones de pobreza generan efectos reversibles al momento del socorro de 

las instituciones tanto privadas como gubernamentales, definiendo los modos de vida 

aceptables para las autoridades, sin importar la reclasificaciOn de la misma exigencia de la 
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poblaciOn, ese reajuste de los estandares del progreso, Ia modernizaciOn y el consumo para 

el bienestar. 

Al considerar Ia correlaciOn entre el capital humano. a partir del bajo nivel de estudios de Ia 

zona, con el capital financi .ero a traves de sus ingresos, se visualiza las pocas oportunidades 

de empleo que tienen las personas en Ia zona, principalmente jovenes, a pesar de que es casi 

nula su migraciOn hacia Estados Unidos, buscan oportunidades en municipios cercanos, o en 

la capital del Estado, o en todo caso, en el Estado de Tlaxcala. 

Esto ultimo, trae consigo que exista un conjunto de habitantes a favor de Ia instalacion de la 

MAL, pues les trae la idea de que se generan empleos para Ia gente de la zona, aunque esta 

percepciOn tambien esta ligada a sus bajas condiciones de educaciOn, pensando que este tipo 

de mineria mejora su bienestar, sin pensar que se requiere trabajo especializado que no se 

localiza en el municipio de estudio. Este grupo de gente, a pesar de estar consciente de los 

dafios ambientales, esta a favor de su instalaciOn bajo esta creencia. 

A partir de esta percepcion, con Ia aceptacion de la MAL, las autoridades solucionan las 

carencias de las comunidades indigenas a traves del supuesto desarrollo que interviene en los 

bienes y servicios en una poblaciOn objetiva, sin importar la explotacion de recursos naturales 

y al final seran absorbidas por Ia economia monetaria que, con el paso del tiempo, reproducen 

en sus vidas las diferentes dinamicas de los mercados. 

Por tanto, esta situacion no solo ha provocado un descontento de la localidad frente a Ia 

empresa Minera Frisco, sino que tambien entre aquellos pobladores que estan entomb a las 

organizaciones de resistencia, principalmente, Tetela hacia el Futuro, contra los que no tienen 

• 

	

	
confianza en este tipo de asociaciones, que son acusadas de ser lideradas por los caciques de 

Ia zona. 

La lucha entre estos tres bandos (poblacion, empresa y ONG's), sin tomar en cuenta al 

gobierno en sus tres niveles (federal, estatal y municipal), por lo que el resultado final, 

depende de las fuerzas donde se ha visualizado Ia disputa en los diferentes escenarios. Pero 

tambien, la capacidad de los movimientos sociales de mantener sus beneficios propios y 

continuar con el autogobierno sin impulsar el desarrollo para todos en la comunidad. 

Ahora bien, Ia MAL no solo se puede revisar en un sentido critico, a base de la racionalidad 

econ6mica y los estandares del progreso, sino tambien es necesario establecer otro tipo de 

cuestionamientos a traves de los nuevos modelos de simulacion frente a los fenOmenos 
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I. 	
sociales estableciendo nuevas visiones y estrategias para resistir con responsabilidad los 

problemas que se involucran los diferentes actores sociales. Tal es el caso de la aplicaciOn de 

la Teoria de Juegos. 

La aplicacion de la Teoria de Juegos, trae consigo que la poblaciOn, ante lo ya expuesto con 

anterioridad, tiene information acotada ante lo que puede ocurrir, por lo que sus criterios de 

action estan limitados, pero al mismo tiempo, estan preparados ante cualquier eventualidad. 

A partir de dicha herramienta. se  concluye que la mejor estrategia de Ia empresa es negociar 

con la gente que esta en torno a las organizaciones de resistencia, asi como convencer al resto 

de la poblacion civil para su instalaciOn, de otra forma, el consorcio siempre tendra el peligro 

latente de suspender actividades ante la oposiciOn constante. 

Para la poblacion, tanto la organizada, como la independiente, si bien la oposicion de la mina 

• 
	

trae mejores resultados, Ia imposition de condiciones a la empresa, tambien tiene sus 

beneficios, siempre y cuando el corporativo minero cumpla con esas disposiciones, de otro 

modo, la gente pierde tanto en lo econOmico, como en lo ambiental. En este Ultimo caso, se 

oril la a la bUsqueda de las alternativas socioeconOmicas y ambientales. 

Con lo anterior, y con el analisis de los diferentes capitales de la Sustentabilidad, se identifica 

el grado de importancia de cada uno, no solo para los grandes corporativos con respecto a la 

innovation tecnologica, sino tambien con la poblacion que, con el tiempo, o se reapropian de 

su patrimonio natural, o destruyen, o revalorizan sus culturas, construyendo procesos sociales 

efectivos de la importancia del problema de territorialization de la MAL. 

Al final, se comprueba que los yacimientos mineros revaloran su importancia en la economia 

• monetaria del pals, adquiriendo los grandes consorcios, los nuevos controles financieros, 

sociales y ambientales en el manejo del capital en general. 
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• 	
ANEXOS 

Anexo 1 

• 

UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA 
UNIDAD XOCHIMILCO 

Posgrado Ciencias Agropecuarias 
Encuesta sobre el significado del terrItorio en Tetela de Ocampo, Puebla 

A) General 

1.-Edad 

2 -Sexo 

Lengua Indlgena Nahuatl Totonaca 	 Otra Ninguna 

Llcenclatura o 

4.-Escolandad PrImaria 	 Secundaria 	 Preparatoria superior Otros 

5.- xA que se dedlca? 

6.-LCu3ntas personas viven en su 
casa ? 2 3 	 4 5 Mds 

7.- 6Ctrantos hijos tiene? 2 	 3 	 4 Mas 

8: 6Padece alguna Enferrnedad? SI No 

$10,000- 

9.- cCunnto gana al mes? 	 $1.000-52,000 $4.000-$8000 $14,000 Mas 

10 -cCuantas personas trabajan en 
casa? 

B) Situation Geogrdfica 

11.- Son ongrnanos de este 	 No 

Municipio 	 Si No 	 respondlin Lugar 

12.- Vrvienda 	 Casa Propla Renta 

13.- Cuenta con todos los servicios 	Agua Potable Luz 	 Rs° Frrme Pavirnento Otros 

C) Actividad Econ6mica 
14.- 0Cree que exrsta desarrollo en 
la Comundad par las actividades 
rnineras? Si 	 No No sabe 

15.- ,Otte cultiva? Durazno 
Aguacate 
Ajo 
Alfalfa 
Verde 
Avena 
Chile 
Ciruela 
Ebo 
Frijol 
Haba 
Grano 
Maiz 
Grano 
Manzana 
Papa 
To mate 
rojo 
(Jitomate) 
Rye Grass 
en Verde 
Otro 



16.- ,Cuanto esta viviendo en este 
lugar? 

17.- ,,Obtrene ingresos del campo? 

18.- 6Recibe ingresos de otras active 	Primario 	Secundano 	 Terciano 

19.- eUsted tree que mejoraran sus 

condiciones de vida a traves de la 
minera? 	 Si 	 No 	 No sabe 

Ninguno 

20.- cLe gustaria abandonar el 
campo para Ira trabajar a una 
mina? 	 Si  	No 	  No sabe 

21.- ,:,Le gustaria abandonar su 
tierra y establecerse en otro lugar? 	Si 	 No 	 No sabe 

22.- ,Esta dispuesto a adoptar otras 
costumbres o cultura? 	 Si 	 No 	 No sabe 

23.- Le gustaria que se transforme 
el campo en zona industrial? 

24.- ,Sabe si han realizado una 

consulta pOblica para establecerse 
las empresas mineras 

25.- Las minas traeran 
consecuencias positivas o 
negativas? 	 Positives 	 Negatives 

26.-i,Cuales son los aspectos 
positivos de la mineria a cielo 
abierto a la region? 

27.-0,Caales son los aspectos 
negativos de la mineria a cielo 
abierto a la region? 

28.-Conoce a los dirigentes de los 
movimientos de resistencia para la 
lucha del terntorio? 
	

SI 

29.- ,Ha tenido alguna junta de 
vecinos para discutir este tema? 	SI 

gusts el campo? 
	

SI 

31.-,Esta dispuesto a defender sus 
tierras? 
	

SI 

gustaria conservar su 
agriculture traditional? 
	

SI 

NO 	 No Respondl6 

NO 	 No Respondio 	 

NO 	 No Respondi6 	 

NO 	 No Respondib 	 

NO 	 No Respondi6 	 

gustaria camber algunos 
metodos mss naturales en su 
agriculture? 	 SI 	 NO 	 No Respondio 	 

34.- Ha tenido algOn ofrecimiento de 
comprarie su tierra. 	 SI 	 NO 	 No Respondi6 	 

35.- ,Estaria dispuesto a 
venderla/rentarla/arrendarla? 	SI 	 NO 	 No Respondio 

• 

• 
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NO 	 No Respond16 

NO 	 No Respondlo 

NO 	 No Respondt6 

36.-,Cree que danara a la 

naturaleza de Tetela de Ocampo la 
imposici6n de la mineria a cielo 

abierto ? 

37.-Con la mineria a cielo abierto 
scree que contamine el agua ? 	SI 

38.-Con la mineria a cielo abierto 
,Cree que se restnnja el acceso al 
agua ? 

SI 

SI 

Actividade 
s Agro-
forestales 

Propuesta 
de la 
Comunidad 

D) Situacien Ambiental 

39 -,Cree que la empresa minera 

este ofreciendo un proyecto para 
mejorar la naturaleza despues de 
extraer el oro? SI NO 

NO 

40.-,Cree que con la mineria a cielo 
abierto se acabara el agua para tos 
cultivos? 	 SI 

Eco-turismo 

No Respondt6 

No Respondto 

Pueblo Magico 

41.-Ud. ,C/u6 propuesta daria para 
evitar la instalacion de la mineria la Agricultura 
aire libre ? 	 Organica 

Observaciones o Comentarios 

• 

• 
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Anexo 2 
Demostracion del Teorema de Bayes aplicado en el Modelo de InformaciOn Asimetrica 
en la Teoria de Juegos para la MAL. 

A) Operaciones de la Matriz 1-A. 

• 

lop 

P(I)= P(P I) + P(E ^ I) 

P(P 1)1- P(E - =0.1_>+ 0.3 0 

P(P I)- P(E 1)=0 45 

P(\7)= PCP - A.7) P(E \7) 

P(P A7)+ P(E -,  .V1)=0.35+02 

PCP- A7)+ 	A7)=0.55 

P(P 1)- 	 
P(P 

P(I) 
P(P,-, 	0.15 

P(I) 	0-15 

P(P- 
	-0 VA' 

P(I) 

P(E I) 

P(I) 
P(E I) = 

P(E -I)_ 0.3 

P(I) 	0-45 

P(E I) 
	- 0 6' 

P(I) 

- 
P(P 	

P(P 
 
P(..\7) 

P(P- \7) 0.35 

P(\7) 	0.55 

P(19 7)  =0 64 
P(A7) 

P 
P(E 	

(E  

P(E ..\7) 0.2  

P(V1) 0.55 

P(E - T) 
	-0.36 

P(-T) 

P(P - I) = P(P)P(1 13 )- 0.5(0.3) 

P(P)P(1 P) = 0 5(0 3) 

13 1:P)13 (1 13 )- 0.15 

P(P - 2C1)= 13 (13 )P(.V1 13 ) 

P(P)P(VI ! 13)- 05(0.7) 

P(P)P(YI P)= 0.35 

P(E 1) = P(E)P(I E) 

P(E)P(1 E)= 0.5(0.6) 

P(E)P(I E)= 0.3 

P(E 	P(E)P( Y7 E) 

p(E)p(NI E)= 0.5(0.4) 

P(E)P(..V1i E)= 0.2 

• 114 



• 

• 

B) Operaciones de la Matriz 1-B. 
VE(P),, = 0.33(2) -i- 0.64(1) ± 0.67(0) 0.36(1) 

VE( P)c, 0.66 -1- 0.64 -1- 0.36 

= 1.66 

= 0.33(2) -F 0.64(1) 0.67(1) 0.36(1) 
V.E' (I') 	= 2.33 

VF(P) Ncc  = 0.33(0) -F 0.64(1) -F 0.67(0) -F 0.36(1) 

VF(P)N„.( . = 0.64 0.36 

VE(P) = 1 

VE'(F') „„wc  = 0.33(0) + 0.64(1) 0.67(l) -t- 0.36(1) 

VE:( /-") N,,Nc  = 1.67 

VE(E),.c . = 0.33(1) 0.64(0) A-- 0.67(3) 0.36(0) 

VE:(E'),.„ = 0.33 2.01 

VA' 	= 2.34 

VF(E)cm. = 0.33(1) 0.64(0) -F 0.67(2) --F 0.36(0) 

VE(E),.„„. = 0.33 -F1.34 

VE(E), Nc = 1.67 

(H) N". = 0.33(2) -+- 0.64(0) -F 0.67(3) -+ 0.36(0) 

VE(E)N" = 0.66 -1-- 2.01 

VE(E'),„.„ = 2.67 

VE (E) NcNc  = 0.33(2) 0.64(0) --F 0.67(2) 0.36(0) 

(E) „wc. = 0.66 -F1.34 

YE' ) 	= 2 

• 
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C) Operaciones de la Matriz 2. 
VE(E)iv  = 

VE( E"),, = 

VE(E),, = 17.75 

0.18(0) 	0.12(6) -F 

0.78+ 16.8 

0.14(0) -F 0.56(3) 

VE(H)siv  = 0. 1 8(0) -I- 0.12(5) -4- 0.14(0) -I- 0.56(6) 
= 0.6 -I- 16.8 

17-E'( P-2)sly  = 17.4 

= 0.18(0) -F 0 _12(6) -4- 0.14(0) -I- 0.56(6) 

VE(E)isv  = 0.78 -i- 3.36 

VE(E),sv  = 4.14 

VE( I )sisv  = 0_18(0) -I- 0.12(5) -I- 0.14(0) 0.56(6) 

VE(/)„.fsv  = 0.6 	3.36 

VH(/).s-zsv = 3.96 

1/P12(P)Iv  = 0.18(0) -F 0. 12(4) -I- 0 _14(1) 0.56(2) 

VE(P) = 0.48 	0.14 -F 1 _ 12 

VE"( 	) = 1.74 

VE(1--1')/sv  = 

VE;(P) Isv  = 

= 

0.18(0) -I- 0.12(4) -i- 0.14(1) 	0.56(-1) 

0.48 	0.14 - 0.56 

0.06 

VE"( 	siv = 0_18(0) -I- 0 _12(2) -I- 0.14(1) -F 0.56(2) 

VE' (P)si v = 0.24 --I- 0 . 1 4 -t- 1_12 

V.E( 1')„, = 1.5 

VIE(P).„s, = 0.18(0) -F O. 12(2) 	0.14(1) - 0.56 

VE(P)sisv 0.24 -F 0 _14 	0.56 

V E(P),.sv  = -0.18 

• 
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Anexo 3 

LOS MODOS DE VIDA EN TETELA DE OCAMPO, PUEBLA FRENTE A LA 

MINERIA AL AIRE LIBRE 

Yazmin Yolanda Sandoval Garcia8  

RESUMEN 

Este articulo representa una aproximacion a la situation minera en Tetela de Ocampo, Puebla. 
En este documento se describe brevemente la actividad minera y la utilization del metodo de 

explotacion, asi como las empresas subsidiarias que obtienen las concesiones y sus 
negociaciones en transformation del territorio, mientras emerge el conflicto social por 
defensa de la tierra. En el analisis se emplea la mediciOn de los capitales de la Sustentabilidad 
y los modos de vida de la poblacion agricola-forestal frente a la imposiciOn de los 

corporativos interesados en explotar los yacimientos de oro y plata bajo el esquema al aire 
libre. Se concluye que existen afectaciones al ambiente y no existen mejoras en el manejo de 

sus ingresos individuales o familiares, a pesar de presentar niveles aceptables en su dotaciOn 

de servicios pUblicos. 

Palabras clave: modos de vida, mineria al aire libre, aspectos biogeofisicos. 

Abstract 
This article represents an approximation to the mining situation in Tetela de Ocampo, Puebla. 

This document briefly describes the mining activity and the use of the exploitation method, 
as well as the subsidiary companies that obtain the concessions and their negotiations in 

transformation of the territory, while the social conflict for the defense of the land emerges. 
The analysis uses the measurement of sustainability capitals and the livelihoods of the 

agricultural-forestry population in front of the imposition of corporations interested in 
exploiting the gold and silver deposits under the open-air scheme. It is concluded that there 

are affectations to the environment and there are no improvements in the management of 
their individual or family income, despite having acceptable levels in their provision of public 

services. 

Key Words: Ways of life, outdoor mining, biogeophysical aspects. 

Estudiante de la Maestria en Ciencias Agropecuarias de la Universidad Autonoma Metropolitana tinidad 

Xochimilco. Correo electronico: 	,iniirivolandasa.ga'kgrnail.corn 
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INTRODUCCION 
Los problemas socio-ambientales se relacionan con las actividades humanas durante los 

diferentes procesos del desarrollo de la civilizaciOn. Particularmente, como parte de esas 

trasformaciones del progreso humano, se debe de analizar el comportamiento hist6rico de la 

economia y la influencia de los mercados, y corm se relacionan con patrones de explotaciOn 

de los recursos renovables y no renovables del mundo. En la actualidad, las grandes 

instituciones internacionales multilaterales han participado en Ia problematica del exterminio 

de los recursos naturales mediante las politicas implementadas como mecanismo de 

explotaciOn a la naturaleza, obligando un cambio a Ia producciOn y los insumos obtenidos de 

estos bienes comunes. 

* 	
Con las nuevas reformas gubernamentales, no solo interviene el Estado en la implementaciOn 

de la responsabilidad social a nivel empresarial sino tambien afecta a la politica social sin dar 

pauta a la disminuciOn de los indices de pobreza y margination, sino que acelera Ia 

problematica social. 

Por ello, el comportamiento de la economia de Ia mineria en Mexico se ha transformado en 

una nueva elaboraciOn de leyes y normas para perjudicar a las comunidades indigenas, 

favoreciendo al capital extranjero, ignorando propuestas de politicas publicas para un 

desarrollo sustentable, dejando de lado, en dicha legislaci6n, la autonomia de los pueblos 

indigenas y la defensa de los recursos biologicos. 

En el presente trabajo se analiza el proceso de transformaciOn de la Mineria al Aire Libre 

(MAL), tambien conocido como Mineria a Cielo Abierto (MCA) o Tajo Abierto (MTA), 

• 
	

teniendo como caso de estudio el municipio de Tetela de Ocampo, localizado en Ia Sierra 

Norte del Estado de Puebla. 

El proceso de Ia MAL trae consigo un cambio de regimen de actividades, es decir, la 

transformaciOn agricola como principal actividad economica de este municipio por 

actividades industriales mineras; esto ocasiona cambios en las condiciones de vida, en los 

aspectos socioculturales y econOmicos, sin olvidar las afectaciones biogeofisicas, asi como 

la participation social de los habitantes. Al mismo tiempo, se relacionan la vulnerabilidad y 

la resiliencia de los recursos naturales y los seres vivos de la regiOn. 

Ahora bien, en este trabajo se intenta contribuir al analisis de la problematica mediante 

diferentes concepciones de la Ecologia Politica, la cual analiza la transformacion de Ia 



0 
naturaleza como un objeto de intercambio para la obtenciOn de capital a mediano o largo 

plazo. Se trata de entender los conflictos mineros territoriales, las relaciones de los grupos 

sociales (habitantes, Estado, Movimientos Sociales y Organizaciones ONG) y las estrategias 

de apropiaciOn de las empresas mineras como parte del Sistema de Production Capitalista. 

En este trabajo se busca describir la naturaleza de los proyectos de MAL en el Municipio de 

Tetela de Ocampo, los problemas territoriales, su participation en Ia mineria y Ia existencia 

de otros proyectos. En el primer apartado se analiza Ia Mineria al Aire Libre en el entomb de 

Tetela de Ocampo, despues se hace una revision de Ia metodologia para el estudio del tema, 

por Ultimo, se hacen las conclusiones. 

LA MINERIA EN TETELA DE OCAMPO 

• 	De acuerdo a Ia conformation de este trabajo de investigaciOn, se retoman diversos conceptos 

de Ia contextualizaciOn de Ia Sustentabilidad dentro de Ia problematica de la Mineria al Aire 

Libre (MAL) y la aplicacion de nuevas propuestas para el desarrollo rural sustentable. 

La mayoria de las actividades mineras afectan al medio ambiente. Asi como, otras actividades 

como la agricultura, con la implementation de agroquimicos en los cultivos, han afectado 

considerablemente Ia cubierta vegetal en el territorio donde se siembra y se cosecha causando 

infertilidad del suelo. Otro ejemplo, es Ia expansion de las ciudades por medio de Ia 

expropiaciOn de tierras ejidales para Ia construction de nuevos suburbios. En la mayor parte 

de las actividades humanas se generanimpactos de dalio ambiental a traves de la perdida en 

Ia biodiversidad. 

Con el impacto ambiental, provocado por algunas actividades economicas, han acelerado el 

cambio climatic° y son mas visibles los impactor sustentables con altos riesgos que afectan 

a las comunidades que viven este proceso de transformation en sus dinamicas productivas. 

En el caso de la MAL, es necesario destacar que "el sector extractivo juega un papel 

indispensable en los modelos y planes de muchas regiones y paises de desarrollo economic°. 

Sin embargo, existe muy poco conocimiento que establece la relation entre el cambio 

climatic° y el desarrollo de los recursos naturales en el contexto de los paises en desarrollo, 

que se proyectan a experimentar una mayor vulnerabilidad a los cambios climaticos. Por un 

lado, el cambio climatic° conlleva el riesgo de cambios adicionales agravantes en 

condiciones ambientales naturales. Esto puede, a su vez, afectar la generaciOn de medios de 

vida que dependen de los recursos, incluyendo el pastoreo, la agricultura y Ia pesca. Por otro 

19 



• 	
lado, los recursos tecnicos y financieros limitados ya suponen un reto para los esfuerzos 

actuales para adaptarse a un clima cambiante. Por lo tanto, es importante que el papel del 

sector extractivo en un contexto mas amplio del desarrollo, incluyendo sus interrelaciones 

complejas con un clima cambiante se entiende mejor y se incorpora en la politica y en Ia 

toma de decisiones estrategicas" (Lukas y V igya, 2016: 1). 

Algunos consorcios unifican la MAL con la Hidrometalurgia, la cual combina el proceso de 

extraction mediante la lixiviacion acida y cianuraciOn, construyendo pilas o tanques que 

contienen diferentes sustancias quimicas dependiendo de los minerales. Para obtener el oro 

o la plata. en la mayoria de las veces, se usa uranio, y en el cobre, Oxidos y sulfuros. 

Sin embargo, surge el debate sobre la contamination en los sistemas acuiferos, suelo y toda 

la biodiversidad del entomb y Ia relaciOn estrecha de la toxicidad de este tipo de mineria. 

Para Delgado (2010: 9) "...La mega mineria de oro, plata y cobre es de las que tipicamente 

viene implementandose bajo el denominado sistema de tajo abierto, el cual implica la 

remotion de toneladas de tierra por gramos o fracciones de gramo de material recuperable; 

desarrollo viable gracias al use de procesos quimicos de flotation o lixiviacion por cianuro, 

mercurio u otros quimicos altamente toxicos." 

Sabemos que algunos Estados como Zacatecas, Chihuahua, Sonora, entre otros, se han 

dedicado a las actividades mineras como parte de su historia y tradiciones, siendo la base 

econ6mica potencial de estos lugares subsanando un poco la situation de la pobreza y 

mejorando el desarrollo social. 

Con lo anterior, el modelo economic° neoliberal ha resaltado la etapa de NaciOn- 

11! 	 Corporation, haciendo notar la apertura comercial a favor de las grandes industrias mineras 

extranjeras y aumentando el dominio de los corporativos del sector extractivo national, 

evidenciandose esto en la decada del 2000. Ejemplo de ello, es el incremento de las 

inversiones de empresas canadienses y el aumento de la influencia de empresas como 

Petioles, Frisco y Grupo Mexico durante el sexenio de Vicente Fox. 

A partir del alio ya mencionado, se ha implementado la mineria a cielo abierto, el cual resulta 

ser un nuevo mecanismo de extraction de bajo costo durante el proceso de explotacion y muy 

rentable en la capitalization de las inversiones. Con esto, se imponen nuevas estrategias para 

dominar el comercio y Ia cotizacion de los precios de los metales. Como lo recalca el Banco 

Mundial (BM, 2014) "la extraction de recursos es cada vez mas caro y mas dificil, en parte 
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debido a la disminucion de las leyes de mineral y mas y mas Ia extraction tiene lugar en 

regiones fragiles, lo que aumenta los riesgos politicos. Estos acontecimientos hacen que sea 

mas dificil aumentar los suministros de forma rapida, lo que mas falta de elasticidad de Ia 

oferta, que es uno de los principales impulsores de Ia volatilidad de los precios." (9). Otra 

caracteristica es la explotaciOn minera, que se expande en zonas y Estados que no han sido 

tradicionalmente mineros como es el caso de Puebla, Chiapas, Oaxaca y Veracruz, entre 

otros. 

Aunque el problema esencial es la explotacion de los recursos naturales y los impactos 

climaticos que genera Ia MAL en los diferentes sectores y los actores politicos que participan. 

Como to mencionan Lukas y Vigya (2016: 4) en su trabajo "El cambio climatic° y la mineria. 

Una perspectiva de la politica exterior", algunos ejemplos de como el cambio climatic°, 

inducido por mala gestion de los impactos de Ia mineria, puede exacerbar las tensiones con 

las comunidades de acogida incluyen: dique de colas de desintegracion debido a la 

inundation extrema o aumento del nivel del mar; la competencia (y en algunos casos, 

potencialmente con las TLC's) con las comunidades anfitrionas y las industrias locales sobre 

el acceso a las reservas limitadas de agua durante y/o despues de una sequia; el calor y el 

estres de la salud relacionados con el polvo entre los residentes locales; y cumplir con las 

expectativas crecientes de comunicaciOn de la industria para invertir y participar en Ia 

adaptaciOn al clima local. Por otra parte, el cambio de las condiciones climaticas y la falta de 

un enfoque de todo el sector concertado para la adaptacion tambien puede amenazar a los 

inversores y, por tanto, Ia dinamica de seguros impactos en el sector minero en el largo plazo. 

De acuerdo a las condiciones negativas de la mineria, en Mexico, los primeros en difundir 

esta problematica de la explotacion de los recursos naturales fue el periodic° La Jornada en 

su version nacional, donde describe algunas situaciones de la MAL en los diferentes Estados 

del pais y la preocupacion sobre Ia devastation de Ia naturaleza y los impactos que suele traer 

la MAL a las comunidades rurales. 

Los proyectos de Ia MAL se han Ilevado a cabo en diferentes partes del mundo, creando 

nuevas expectativas de crecimiento y desarrollo econOmico para sus habitantes. Sin embargo, 

esta dinamica econOmica no es aceptada en todas las partes del mundo, tal es el caso de los 

paises de America Latina donde se ha rechazado la implementation de estas tecnicas de 
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extraction de metales, pues argumentan, de la existencia de afectaciones ambientales severas 

a la naturaleza como al ser humano. 

Las empresas obtienen las concesiones como lo indica Ia Ley Alinera para obtener las 

propiedades por medio de contratos de arrendamientos, uso o usufructo, permuta o donaciOn. 

Ademas, en la mayoria de los casos existen algunas inconsistencias en el incumplimiento de 

la legislacion al despojar a los propietarios de la propiedad. 

"Ademas de obtener la concesi6n hay que pagar los derechos de aprovechamiento de ellas, 

de acuerdo con la Ley Federal de Derechos. Por cierto, esta ley, en su articulo 224 dispone 

que no se pagaran derechos "por las aguas que broten o aparezcan en el Iaboreo de las minas 

o que provengan del desagile de estas, salvo las que se utilicen en Ia explotacion, beneficio o 

aprovechamiento de las mismas, para uso industrial o de servicios". Esta es una situaciOn 

inequitativa, pues si todos pagan por beneficiarse con el uso de este recurso natural y no 

existe una razon excepcional para que los concesionarios no Ia paguen, se genera una 

situaciOn excepcional de privilegio con respecto al resto de los usuarios" (Lopez, 2013: 38). 

En efecto, Ia explotaciOn de recursos naturales perjudica a varios ambitos, entre ellos, el 

social creando un ambiente de resistencia frente a Ia problematica de Ia MAL, oponiendose 

principalmente la poblaciOn perjudicada ante los grandes consorcios mineros, ocasionando 

el rechazo a los proyectos mineros y surgiendo movimientos de resistencia para la disputa 

del territorio concesionado, destacando como punto de partida Ia creation de organizaciones 

para la defensa del territorio, tal como ocurre en distintas partes de nuestro pals. 

A todo esto, en el territorio mexicano se han concesionado 2,152 proyectos mineros y 

otorgado 6,147.361 hectareas a partir del 2012. Mientras en el Estado de Puebla se han 

autorizado 90 concesiones, asi como 8 hidroelectricas, abarcando a 31 municipios ubicados 

en la Sierra Norte, entre ellos Tetela de Ocampo, donde se han identificado yacimientos de 

metales y no metales (SIAM, 2015). 

Sin embargo, el Estado de Puebla, durante su historia, sufre severas transformaciones en su 

territorio mediante constantes incumplimientos en las leyes, acuerdos y normas, asi como 

planeaciones ambientales. 

Durante la historia del municipio, este ha sido considerado con potencial minero, pues de 

acuerdo Urrutia-Stebelski (1983), citados en el documento del Panorama Minero del Estado 

de Puebla (SIAM, 2011), se han explotado yacimientos de oro tanto en Chiautla de Tapia 
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110 	 como en el mismo Tetela de Ocampo, esta ultima, anteriormente conocida como Tetela de 

Oro. 

Sin embargo, en 1892 se consideran, en el Estado de Puebla, solo dos distritos mineros, el 

primero de ellos era la mina La Aurora, ubicada en el Municipio de Teziutlan. Esta mina fue 

explotada por la Teziutlan Cooper Co. la cual explotO toneladas de mineral con alrededor de 

3,200 mensuales (INEGI, 2014). 

La segunda, "El Mineral de «La Canada» esta situado a 4 kilOmetros al Sur de Tetela de 

Ocampo. Los fundos principales son: El Convento, Espejeras, Esperanza, Abronzado y Cinco 

Senores. La formacion en que se encuentran los criaderos esta constituida en su totalidad de 

bancos calizos e intrusiones de pOrfido andesitico. Tanto las calizas como los porfidos 

contienen pequenas cantidades de plata. En el porfido de El Convento aparecen vetillas que 

contienen oro en pequelia cantidad. Los criaderos minerales son auroargentiferos y se 

encuentran en Ia caliza en forma de boleos. irregularmente distribuidos sin estar ligados entre 

si. El relleno de los criaderos consiste de rodonita, rodocrosita y bustamita, sulfuros de zinc 

y fierro con leyes de oro y plata; este Ultimo metal, se encuentra generalmente bajo la forma 

de sulfuro. El Mineral esta actualmente abandonado" (Censo General de Habitantes, 1921: 

14-15). 

En la decada de los 80's, la Compania Minera Real de Angeles desarrollo actividades de 

exploraciOn en esta zona ya mencionada de Tetela de Ocampo, donde se localizan algunas 

obras remanentes, obras subterraneas, fundiciones y pequefias minerfas que se han 

desarrollado por los mismos habitantes. 

Cabe destacar que, a partir de 1921 y hasta el 2002, Ia actividad de subsistencia de poblaciOn 

de La Canada era la mineria artesanal, en donde la gente entraba a Ia mina abandonada y 

obtenian oro y plata, los cuales vendian en el mercado informal de metales de la region o 

intercambian productos de primera necesidad. 

Ahora bien, en el ano 2003, el consorcio Carso, adquiere diversas areas del Municipio de 

Tetela de Ocampo, el terreno mas importante es La Canada (asignada a Minera Meteoro S.A 

de C.V.) que mide aproximadamente 10 hectareas, asimismo los otros totes mineros 

concesionados de este lugar se otorgan a las diferentes subsidiarias que pertenecen a Ia 

Minera Frisco S.A.B. de C.V. (Ver Cuadro 1) que contemplan Ia misma actividad minera. 
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• 	
La duraci6n del plazo destinado a Ia extraction es de 50 atios ocupando 12 mil hectareas de 

Tetela de Ocampo. 

• 

Cuadro 1 
Em resas Subsidiarias de Frisco v Concesiones Mineras en el Territorio de Tetela de Ocampo, 2016. 

No. Titulo Estado Municinio Nombre I.ote Titular 

I 189281 Pue Tetela de Ocanipo Yolanda Dos Cobre de Sonora, SA.de C V 

2 198546 Pue. Tetela de Ocampo Canada 2 Minera Meteoro, S A de C V 

3 202718 Pue. Tetela de Ocampo La Calera Compania San Felipe, SA_de C V 

4 183040 Pue. Tetela de Ocampo Unification Canada Minera Meteor() S A de C V 

5 166930 Pue. Tetela de Ocampo I.oa Angeles Minera San Francisco del Oro, S A de C.V 

6 198403 Pue. Tetela de Ocampo l.a Vencedora Minera Meteoro, S A de C V 

7 201928 Pue Tetela de Ocampo Ampliaclon l.a Calera CompaniaSan Felipe, SA.de C.V .  

8 166136 Pue. Tetela de Ocampo Melba Minera San Francisco del Oro, S A de C V 

9 186689 Poe. Tetela de Ocampo Yolanda Dos Minera Meteoro, S A de C. V 

10 187011 Pue. Tetela de Ocampo Cristo. Santa ('ruz y Covadonga Ignacio Gordoa Cabrero 

I 	1 166135 Pue. Tetela de Ocampo El C1rcutto Mlnera San Francisco del Oro. S A de C V 

12 166134 Pue. Tetela de Ocampo Espejeras Minera San Francisco del Oro, S A de C.V.  

13 190976 Poe. Tetela de Ocampo Ampliaclan ()este de Covadonga Minera San Francisco del Oro, S A de C.V 

14 191440 Pue Tetela de Ocampo Natalia Minera Meteoro, S A de C.V.  

15 199015 Pue. Tetela de Ocampo La Canada Minera Meteoro, S A de C.V.  

16 220980 Pue Tetela de Ocampo 1,a Canada I Minera San Francisco del Oro, S A de C.V.  

17 219469 Pue Tetela de Ocampo Cerro Grande Minera Gavilan, S A de C V 

Fuente: ElaboraciOn propia con base en la information de Cartograffa Minera de SIAM, 2016. 

De acuerdo a los registros cartograficos mineros, se visualizan las subsidiarias concesionadas 

en todo el municipio de Tetela de Ocampo (SIAM, 2015), indicadas en el cuadro anterior. 

Por lo tanto, la empresa Frisco "es una empresa que a traves de sus subsidiarias, se dedica 

principalmente a Ia exploration y explotacion de lotes mineros para la producci6n y 

comercializaciOn de concentrados de plomo-plata, concentrados de zinc, concentrados de 

cobre, cobre en forma de catodo y barras dore (de oro y plata)" (HRRatings, 2011). 

En este sentido, las subsidiarias refuerzan a la consolidaciOn del negocio minero habitandolas 

como una unidad de negocio independiente a Ia Empresa Frisco siguiendo a una estrategia 

financiera en consolidar a toda la estructura del equipo directivo y administrativo logrando 

un auge minero frente a la competencia minera national (Industrias Petioles S.A.B. de C.V. 

y Grupo Mexico S. A. B. De C.V.) y extranjera (Goldcorp Inc., Gammon Gold, Alamos 

Gold y Pan American Silver). 

0 
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• 	
METODOLOGiA V EXPLORACION DE LA INFORMACION 

Se hacen una serie de entrevistas y encuestas en la zona de Tetela de Ocampo para poder 

hater un analisis, tanto cualitativo como cuantitativo, en este sentido, el proyecto se empieza 

a elaborar haciendo pruebas y mediciones en esta regiOn. En el atio 2012, inician con las dos 

etapas de barrenos en el territorio de Las Espejeras. Por lo tanto, en agosto del mismo alto, la 

organizacion de "Tetela hacia el Futuro A.C.", organiza el foro "Sierra Unida: No a la Mina, 

Si a la Vida", asistiendo estudiantes de los diferentes niveles educativos, amas de casa, 

campesinos y maestros de la CNTE, donde manifiestan su descontento hacia la MAL, 

denunciando el prOximo ecocidio y la explotaciOn de los yacimientos de oro y plata a cielo 

abierto en la region. 

De esta forma, Ia denuncia pnblica de Ia organizaciOn procede con Ia suspension de Ia etapa 

4 	 de exploration en la La Canada en el mes de octubre del mismo ano. La Secretaria de 

Economia y SEMARNAT, suspenden las actividades de la Minera Frisco exigiendo un 

Manifiesto de impacto Ambiental que realmente cumpla con la normativa y consulta pablica 

a los habitantes como lo menciona Ia Ley Minera. 

Por otra parte, es importante destacar la conformaciOn de Ia Organization de Tetela de 

Ocampo, acercamiento de la comunidad afectada por la Minera Frisco y Ia situaciOn actual 

de la MAL a traves de la investigation de campo. 

En las primeras incursiones personales realizadas en el Municipio de Tetela de Ocampo, a 

mediados del 2015, se buscaba indagar las consecuencias e impacto de Ia MAL con la 

organizaciOn "Tetela hacia el Futuro A.C." y los afectados de esta problematica en Ia 

• localidad de La Canada. Para ello, se realiza el contacto con el senor German Romero 

Gonzalez (66 atios de edad) Presidente de Ia Organization, empresario del Municipio con 

negocios ecoturisticos como la renta de Cabanas "Campo Real" a dos calles de la Central de 

Autobuses de Tetela de Ocampo y propietario de zonal forestales en La Canada. 

En la realidad, para conceder Ia entrevista, el dirigente mencionado, ofrece el servicio de las 

cabanas de su propiedad, justificando la situacion como medio de reactivar a la economia del 

Municipio, al mismo tiempo de sugerir algunos contactos de Ia misma organizacion que se 

encuentran en los alrededores de la mina para el levantamiento de encuestas y, por seguridad 

propia, evitando las especulaciones de los habitantes que fuera una consulta poblica. 
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En la entrevista se obtiene informacion de gran relevancia, pues permite comprender una 

parte de la resistencia a los proyectos de mineria. No obstante, el dialog° fue interesante 

como queda evidenciado en el siguiente fragmento: 

Y: zcomo inici6 la problematica y el movimiento de defensa? 

G: "Esta asociaci6n surge en junio de 2012. al pedirle ayuda al gobierno y 

manifestarse en rechazo total en contra de una empresa minera compania Frisco 

(Grupo Carso), nuestra asociacion ha buscado la mejor alternativa al gobierno para 

buscar el desarrollo de Tetela de Ocampo a traves de proyectos sustentables a traves 

de una economia duradera, sin afectar el medio ambiente, el agua, y desde luego, sin 

poner en riesgo la salud de las familias. 

Se conforma para hacer una lucha en defensa de nuestras montanas, del agua, del eco-

entorno, de la salud, de nuestras familias que se yen amenazadas por una empresa 

minera que va a generar vicios, desolation, destruction, enfermedades, entre otras 

cosas. 

Si no hubiera otra alternativa, no queda mas que se establezca la empresa, porque 

ellos dicen que generan empleos, despues con Ia informaciOn que recabamos, no nos 

deja ningan beneficio, y eso de los empleos, son muy relativos, tomando en cuenta 

que la minera mas grande, que se encuentra en Australia, solamente le da trabajo a 80 

personas, ahora en este lugar, pues no cubre con todos. 

Si no tuvieramos alternativa, no ibamos al gobierno, ademas, es mejor alternativa 

levantar el campo, levantar Ia producci6n, recobrar el sentido productivo que se ha 

perdido en Tetela. 

Y el movimiento surgio, cuando esta compania minera se establece aqui desde hate 

20 o 22 afios debido a que compraron una concesiOn de minas, me imagino en el 

tiempo de Salinas, Ia mina Las Espejeras, en el barrio de La Canada, en este barrio, 

se domina Ia mineria. Explotaran Ia mina con unos sistemas muy rudimentarios con 

pico y pala, hasta nosotros nos volviamos amigos de los mineros. Hasta el atio 2012, 

empez6 hacer mas visible el movimiento de los mineros, hasta que un dia unas 

personas me dijeron que les vendiera el rancho que tengo yo, les dije que no, me 

buscaron, hasta que siguio mi negativa, me provoco una inquietud, por eso empece a 

investigar i,que es la mineria?, habia personas que me rechazaron, otras me ayudaron 
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y atendieron muy bien, hasta nutrirse con su informacion, otras que lo toman a Ia 

ligera, no saben, no se preocupan el problema de Tetela. 

Un dia recibi Ia visita de un arquitecto que estudiO Ia universidad y empezamos a 

platicar de las minas, diciendo que se puede buscar el desarrollo de Tetela de otra 

forma, ahora nos han sembrado un proyecto destructivo, platicamos asi. 

Regresaron al dia siguiente con Ia propuesta y Ia idea de integrarnos, agruparnos y 

eso hicimos, conformarnos como una sociedad civil que ahora se llama Tetela hacia 

el Futuro, el caso es integrarnos como una asociacion sin importar el nombre, 

legalizarse para poder defender a Tetela, asi empezo. 

Esa persona ayudO, yo no se to que era Ia mineria, los problemas ambientales, yo no 

sabia como se utilizaba la computadora, ahora tengo que revisar mis correos, y por 

eso es bueno, nos mantenemos vivos y con los brazos en alto para prohibir que se 

establezca la empresa minera, si se establece aqui". 

Como to refleja en este fragmento de entrevista, Don German se mantiene en la defensa de 

los recursos naturales de esta regi6n, sin importar la represion que ha sufrido por parte del 

Gobernador en turno, asimismo su compatiera de lucha, la maestra Cuamantzi Bonilla, es 

trasladada a laborar al Sur del Estado de Puebla. 

Al moment() de acabar la entrevista, sugiere los contactos para el levantamiento de encuestas, 

establecer un dialogo sobre Ia experiencia en la organizaciOn y los impactos de Ia MAL en 

Tetela de Ocampo. El primer contacto, la senora Francis vendedora de productos Fuller, la 

cual no tenia tiempo de platicar. La segunda persona era Ia senora Maricela, al comunicarnos 

• con ella no queria saber nada sobre el movimiento de Tetela hacia el Futuro. Por ultimo, el 

senor Ezequiel (propietario de varias hectareas forestales de esta localidad entre otros 

negocios), su casa se sitoa junto a la iglesia ubicada en localidad de La Canada, pero no se 

encontraba en el lugar. 

Desafortunadamente no se establecen los contactos requeridos. Una vez estando en La 

Canada, se realizan las encuestas a los habitantes de los alrededores de la mina. Durante las 

encuestas se observa un descontento hacia Ia Organizacion "Tetela hacia el Futuro" y no por 

Ia problematica de la MAL. 

La mayoria de Ia poblaciOn encuestada argumenta: 
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"Ya estamos cansados por esas personas de Ia organizaciOn que exageran en estas 

cuestiones de la mina. Sabemos perfectamente los impactos negativos que trae 

consigo Ia mineria como cancer, enfermedades en la piel, quedarnos sin aqua y hasta 

morirnos, pero en este lugar se necesita empleo y eso va a traer la mina, necesitamos 

comer necesitamos dinero y nadie nos ayuda". 

Uno de los casos muy significativo es del senor Chucho, que se dedica a vender truchas, 

pizzas artesanales y pulque cerca de un riachuelo en Ia comunidad de La Canada, donde se 

ubica la mina Las Espejeras. Durante la encuesta menciona su molestia y argumenta: 

"Esa asociacion solo busca su conveniencia, la empresa ofrecio ayudar al crecimiento 

de la region, adernas de trabajo, aunque uno no sea minero, pero si pueden comprar 

comida, algunos alimentos en las tiendas o quedarse a dormir en un hotel. Ellos los 

corrieron porque no Ies llegaron al precio. La empresa se canso de ofrecerles dinero 

y cada vez pedian mas. Conocemos a esas personas porque tienen dinero y muchos 

terrenos forestales, son los caciques de Tetela. Siempre se han olvidado de las 

comunidades, somos los que vivimos en pobreza y tenemos hambre. Lo que pedimos 

es trabajo por eso estamos a favor de la mineria. Hemos visto en los Ultimos dias (julio 

2015), ya estan Ilegando de nuevo los camiones y estan haciendo unas pruebas. La 

Canada esta esperando la instalacion para mejorar la calidad de vida de todos 

nosotros. Sabemos como perjudica al medio ambiente pero to que necesitamos es 

trabajo". 

Con lo anterior, se demuestra la participation y el conocimiento de Ia poblacion de la zona 

en conflicto, con las repercusiones ambientales en todo el entorno agroforestal. La poblaciOn 

exige cubrir sus necesidades laborales y alimenticias, situation caOtica para las futuras 

generaciones. 

El municipio de Tetela de Ocampo esta conformado por 86 localidades. De acuerdo a la 

Secretaria de Desarrollo Social (SDS, 2010), en su apartado de Catalogo de Local idades hace 

una presentation municipal donde se localiza este municipio con un indite alto de 

marginaciOn, pobreza extreina y rezago social. En especifico, Ia poblaciOn total de La Canada 

es de 349 habitantes. 
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Durante la investigation, se evidencia Ia falta de todos los servicios como agua alcantarillada, 

piso firme, viviendas sin sanitario y sin luz electrica. Por esta situacion, Ia misma poblaciOn 

se siente olvidada. no solo por el gobierno estatal sino por las autoridades del pueblo. 

Con esto se retoma a Claudio Lomnitz (2005), citado por Garibay 0. Et al (2009: 2), donde 

describe: 

"Ia reciprocidad negativa asimetrica tendra un sentido de vinculo de dominaciOn en 

el que un actor subordina al otro y le impone un regimen de coacciOn organizado para 

la sustracciOn sistematica de riqueza. Para Lomnitz, Ia reciprocidad negativa 

asimetrica sera un tipo de transaction en el que la coercion se emplea para inaugurar 

y sostener una relation de dominaciOn, pero que se presenta como un "don", como 

una reciprocidad generalrzada, salvo por el contrasentido de que los bienes fluyen 

sistematicamente en proporci6n asimetrica del sirviente al amo". 

Es decir, los habitantes de esta localidad son subordinados de los integrantes de la 

organizacion civil "Tetela hacia el Futuro", no solo por ser dirigentes del movimiento, sino 

ser duerios de las zonas forestales donde se han concesionado los diferentes lotes mineros. 

Con esto se empeora la situacion economica de la regi6n. 

Sin embargo, Ia idea de la defensa de los recursos naturales continua por la organizaciOn 

civil, creando un nuevo escenario de especulaciOn hacia la poblacion, situacion que se ve 

reflejada en el mes de noviembre del 2015 con la organizacion del foro informativo 

denominado "Donde estamos parados", que se Ileva a cabo en el salon de actos de la 

Presidencia Municipal de Tetela de Ocampo, y convocado a diversas organizaciones como 

• 
Tetela hacia el Futuro, Poder (Proyecto sobre OrganizaciOn, Desarrollo, Education e 

Investigation ) y Fundar (Centro de Analisis e InvestigaciOn). En este evento se comenta 

sobre la situacion actual de la minera Frisco en Ia zona. 

En el foro, se presenta el dictamen sobre la empresa Frisco (FUNDAR, 2015), en el cual 

recalcan: 

"El proyecto minero se podria posponer tres aflos mas, por la movilizacion social y 

por las debilidades financieras y legales de la empresa. Por lo tanto, el corporativo no 

volvera a este territorio debido a las perdidas del capital financiero provocando la 

yenta del corporativo". 

Asimismo, esta situacion que presenta la empresa, no es solo por la repercusiOn de la 

movilizacion social, sino por el comportamiento a nivel mundial por el alza del tipo de 
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cambio y la correlacion que se mantiene en la caida sUbita de los precios de los metales, tal 

como se ye en Ia Grafica 1 que se explica mas adelante. 

Sin embargo, en Ia bUsqueda de informacion en la Bolsa Mexicana de Valores (BMV), en el 

apartado de lista de emisoras, se puede localizar Ia presencia de Minera Frisco S.A.B. de C.V. 

(MFRISCO), para poder confirmar Ia supuesta yenta de Ia empresa. En los eventos relevantes 

de Calificadoras del corporativo, solo se informa en el reporte que "Moody's baja la 

calificacion de Minera Frisco a B2/Bal .inx; perspectiva negativa" con fecha del 8 de 

diciembre de 2015: 

"La baja de las calificaciones file motivada por la estrecha liquide2 de Minera Frisco y por 

los indicadores crediticios y generacion de efectivo mac debiles que se espera como 

consecuencia del deterioro de los limdamentales de la industria minera junto con las 

recientes dificullades operailvas en El Coronel y Concheno, dos de las minas mas 

importances en ierminos de ingresos". 

Con lo anterior. se  fundamenta que existe un problema de liquidez en el corporativo por el 

precio de los metales y el tipo de cambio, pero no se fundamenta ninguna yenta de la empresa. 

De manera personal, se elabora un analisis de pronosticos (Julio-diciembre de 2016) para 

relacionar el impacto del tipo de cambio y el precio de los metales. Se demuestra un 

comportamiento volatil del Mar en los ailtimos meses, destacando que esta frecuencia 

contrae el precio de los metales por un periodo aproximadamente de tres meses, 

recuperandose el precio del oro y Ia plata. 
fit 

	

	
Existen otras variables macroeconomicas external, en relacion a las variables utilizadas en 

el pronostico que intervienen. Estas variaciones provocan alteraciones del dOlar y el oro, 

convirtiendolo en un ambiente financiero inestable. 

Por lo tanto, se puede demostrar que el Mar impacta a Ia plata, pero el oro se puede recuperar 

a corto plazo. Cabe destacar que los corporativos mineros no pueden mantener I iquidez, pero 

el mismo ambiente bursatil establece una recuperaciOn con el oro a mediano plazo (Ver 

Grafica 1). 
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Grafiea I 
Comportamiento de Oro, Plata y Tipo de Cambio, 2013-2016 
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Puente: Elaboraeitin propia con base en informaciOn de Banxico de la cotizacibn de metales v tipo de camblo 
Se realiz6 el pronOstico en el programa E-Views 8, 2016. 

Existe una contradicciOn en los resultados proporcionados en el foro con respecto al 

comportamiento bursatil, causando disyuntiva en lo que se le dice a la poblacion y el control 

de las corporaciones mineras ante el capital ficticio, debido a que no se puede establecer una 

relation en el retraso de las actividades mineras de Frisco a consecuencia de la oposiciOn al 

proyecto. 

CAMBIOS SOCIOTERRITORIALES 

Ahora se estudia el Sistema Ambiental del inunicipio de Tetela de Ocampo, haciendo 

referencia a Ia regionalizaciOn donde se establece Ia MAL identificando los factores sociales, 

rasgos geomorfoedafolOgicos, hidrograficos, tipos de vegetaciOn, entre otros, asi como los 

tipos y caracteristicas de los ecosistemas y los diferentes usos de suelo de Ia zona. 

Ahora bien, Tetela de Ocampo se localiza en la Sierra Norte del Estado de Puebla 

(septentrional del Estado) 

El proyecto de Ia MAL se localiza en Ia regi6n central del Municipio de Tetela de Ocampo, 

especificamente en predios de la Minera Espejera denominados "Los Conejos", "El 

Juarezco", "San Antonio" y "El Carmen". En esta zona se presenta hundimiento causado por 

la mina. Alrededor de este yacimiento minero, se ubican manantiales y valles donde se 
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• encuentran especies endemicas. Por su parte, las mismas coordenadas resaltan los caminos 

por construir, carreteras por rehabilitar y minas nuevas por explotar. En este sentido, son 27 

perforaciones que se han realizado para Ia exploracion, 7 caminos rehabilitados y 10 caminos 

en construed& para el avance de las barrenaciones proyectadas en el proyecto de Ia MAL 

(Ver Mapa 1). 

En esta zona, se localizan materiales sedimentarios calcareos y no calcareos, con el paso del 

tiempo han quedado sepultados por las rocas volcanicas. Los principales rios que se localizan 

en Ia zona de estudio se encuentran el Necaxa, San Marco y Apulco. Mientras las cumbres 

Inas elevadas en esta zona son: Apulco, Chichat, Chignahuapan, Soltepec y Tlatlauquitepec 

Los climas dominantes en el municipio de Tetela de Ocampo son: el templado humedo con 

abundantes Iluvias en verano (54%), templado subhUmedo con Iluvias en verano, de mayor 

humedad (28%), templado subhUmedo con Iluvias en verano, de humedad media (13%), 

templado flame& con lluvias todo el ailo (4%) y semicalido flume& con Iluvias todo el ano 

(1%), (INEGI,2009). Por consiguiente, las temperaturas tienen una tendencia de aumento a 

mitad de alio, en la epoca primavera-verano y en invierno se alcanzan las temperaturas mas 

bajas (neblina y heladas). 

Ahora bien, el proyecto de la MAL se localiza en Ia region central del Municipio de Tetela 

de Ocampo, especificamente en predios de Ia Minera Espejera denominados "Los Conejos", 

"El Juarezco", "San Antonio" y "El Carmen". En esta zona, se presenta hundimiento causado 

por la mina. Alrededor de este yacimiento minero, se ubican manantiales y valles donde se 

encuentran especies endernicas. Por su parte, las mismas coordenadas resaltan los caminos 

• por construir, carreteras por rehabilitar y minas nuevas por explotar. En este sentido, son 27 

perforaciones que se han realizado para Ia exploracion, 7 caminos rehabilitados y 10 caminos 

en construed& para el avance de las barrenaciones proyectadas en el proyecto de Ia MAL 

(Ver Mapa 2). 

De acuerdo a la Ley de Ingresos del Municipio de Tetela de Ocampo (LIMTO, 2016), este 

expide la Zonificacion Catastral y las Tablas de Valores Unitarios de Suelos Urbanos y 

Rnsticos, en el cual se destaca (Art. 4 de los Ingresos Extraordinarios): 

.. Ia condonaciOn o reducciOn de pagos de contribuciOn municipal respecto de proyectos y 

actividades industriales que sean compatibles con los intereses de protecciOn ambiental y de 

desarrollo sustentable, asi como a favor de quien realice acciones y proyectos directamente 
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• 	relacionados con la proteccion, prevention y restauraciOn del equilibrio ecolOgico". 

Se fundamenta el parrafo anterior, con el proyecto de Ia creation de un vivero de 300 metros 

cuadrados propuesto por el consorcio minero para Ia conservation de las especies endemicas 

del lugar y fortaleciendo la proteccion ambiental y el desarrollo sustentable, con respecto al 

concepto de la Responsabilidad Social Empresarial (RSE) para fortalecer el desarrollo social 

y comunitario. 

Recordemos que los medios fisicos, ambientales y sociales se encuentran vinculados en los 

modos de vida que se desempenan en el municipio de Tetela de Ocampo, creando un sistema 

complejo con las propuestas de las alteraciones producidas en el medio fisico. 

Ahora Bien, el ambiente socioeconOmico y cultural se caracteriza por Ia actividad de las 

organizaciones politicas y sociales, Ia poblacion, la vivienda, la salud, la educaciOn, los ejidos 

y las actividades econOmicas. 

DESCRIPCION DE LOS DATOS 

En Ia contextualizaciOn de este trabajo de investigation, se retoman los conceptos de la 

vulnerabilidad y la resiliencia en todos los aspectos de la sustentabilidad que son afectados 

por la problematica de la MAL. Con lo anterior, se resaltan los medios de vida sustentable 

en el sector mas afectado en la instalacion de la Minera Meteoro en la localidad de La Canada. 

Como ya se habia mencionado, se realizan 107 encuestan en forma aleatoria a las personas 

que se dedican a las actividades agricolas-forestales en la localidad de La Canada donde se 

ubica la minera y en Ia cabecera de Tetela de Ocampo, identificando los diferentes capitales 

sustentables (fisico, humano, social, financiero y natural). 

En las encuestan se solicita informaciOn de las diferentes variables asociadas a cada uno de 

los capitales ya mencionados, asi como Ia metodologia para la realization de este trabajo. 

Dentro de la comunidad se identifica dos grupos por la problematica de la MAL (Ver Cuadro 

2). 
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Cuadro 2 

Ideas asociadas con aceptacion y rechazo de Ia MAL en Tetela de Ocampo, Puebla. 2016. 

Aceptacion Rechazo 

Creacion de empleos Devastaciones ambientales 

DisminuciOn de pobreza y marginaciOn Afectaciones sociales y culturales 

Mejora de servicios publicos ProstituciOn y vicios a las comunidades 

Aumento de tiendas y negocios Violaciones a los derechos humanos 

Mayor educaciOn Narcotrafico 

Mejorar su economia En fermedades causadas por Ia MAI. 

Terminar con el caciquismo Insuficiencia en alimentos y suministro de agua 

Fuente: ElaboraciOn propia. 

Ahora bien, los aspectos mas relevantes que expresa la comunidad para distinguir Ia 

pertenencia de la MAL en la localidad de La Canada fueron los siguientes: 

• Capital fisico: incluye, principalmente grandes cantidades de agua por los 

manantiales, valles y rios que se conjuntan en esta localidad. Situacion que favorece 

la agricultura, la produccion forestal y la crianza de la trucha. Sin embargo, es visible 

la pobreza y la marginacion en las localidades, sobre todo, en los techos de lamina y 

las paredes de madera de algunos hogares. La carretera esta retirada de las 

localidades, por este motivo caminan grandes distancias para poder acceder algunos 

servicios como la telefonia, los financieros, los hospitalarios, entre otros, hasta la 

cabecera de Tetela de Ocampo. Existen tiendas para comprar productos de canasta 

• basica (arroz, aceite, refrescos, pulque, entre otros), pero los mismos duenos de las 

miscelaneas exigen nuevos accesos carreteros para diferentes proveedores de 

productos, distribucion de electricidad. InstalaciOn de lugares donde vivir como 

cabanas. hoteles o casas para rentar y los mismos habitantes ofrecen comida con los 

productos agricolas que cultivan y la crianza de la trucha a los trabajadores. Asi, con 

el supuesto de la Ilegada de los trabajadores mineros, aumentard la oferta y la 

demanda para las tiendas, restaurantes y cabanas creando una nueva dinamica 

econOmica para la localidad sin importar las afectaciones ambientales de los 

habitantes. 

• Capital humano: la mayoria de los habitantes defienden a los recursos naturales, 

• 

• 
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pero Ia situacion de pobreza y marginacion es muy deplorable, obligando aceptar la 

instalaciOn de Ia MAL como una nueva alternativa para mejorar su vida, sin importar 

los impactos negativos a Ia naturaleza que ocasiona este metodo de extraction. Otra 

situaciOn, son las enfermedades respiratorias a los nifios y ninas, asi como a las 

personas mayores que sufren por los cambios tan severos del clima templado hinedo. 

• Capital social: se identifica el conflicto de los habitantes del lugar de La Canada y 

los caciques de la cabecera de Tetela de Ocampo, que controlan las areas forestales 

de pino-encino que contribuye a la producciOn maderable de la region. Dicha 

situaci6n, perjudica en un sentido el alto indice de pobreza y marginacion 

contrayendo la economia del lugar por los salarios tan bajos que ofrecen los duenos 

forestales, sin cubrir totalmente las necesidades basicas de la poblacion. En la misma 

• dinamica, en el aspecto agricola, las personas han perdido sus tierras o sus cultivos 

como, por ejemplo, el producto del durazno, por el momento, han adoptado otros 

cultivos como la producciOn de la manzana; los mismos habitantes han cambiado sus 

costumbres de siembra en grandes porciones de hectareas y adoptan huertos de 

traspatios para su autoconsumo. Los grandes consorcios agricolas de la region 

controlan el mercado de productos y mano de obra. 

• Capital financiero: no existe un sistema financiero regularizado como tal en Ia 

region. Sin embargo, se observan las finanzas rurales, conocidas tambien como las 

finanzas de los pobres (FAO, 2005), estas actividades se llevan a cabo en la mayoria 

de localidades de Tetela de Ocampo excepto Ia cabecera. En el caso del ahorro, las 

• mujeres llevan tandas de diferentes cantidades de dinero, se entrega el ahorro cada 

ocho dias, dependiendo del numero que se elige desde un inicio, para fomentar el 

"guardadito" y obtenerlo para cubrir sus necesidades que se presentan en la familia. 

Tambien llevan cajas de ahorro durante todo el an° para realizar algunas 

celebraciones como mayordomia, festejos del dia de muertos o navidad, asi como 

bautizos, bodas, primeras comuniones, entre otros. Los creditos que se visualizan, son 

a traves de los caciques de las diferentes localidades prestando cantidades de dinero 

con altos intereses (usura) y pidiendo a cambio propiedades en garantia (tierras, 

vehiculos, y animales) para asegurar su prestamo. No existen fuentes de trabajo, esto 

provoca el alto indice de pobreza registrado por CONEVAL y, las autoridades, no 
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proporcionan ayuda con el programa "Cruzada contra el hambre". 

• Capital natural: las actividades forestales y agricolas, son las principales para la 

subsistencia. Sin embargo, estos recursos no son suficientes para satisfacer todas las 

necesidades de las local idades de Tetela de Ocampo. En el 2015, se propaga una plaga 

conocida como caida foliar de los pinos (hongos Diplodia pinea, Dothistroma pini y 

Cyclaneusma minus), perdiendo entre un 20 y 30 por ciento de arboles pino-encino y 

ocotes (CONAFOR. 2015). Durante ese ano, la poblaciOn no obtiene los recursos 

necesarios para cubrir sus necesidades y menos Ia protecciOn adecuada a los recursos 

forestales infectados para controlar dicha enfermedad. Los recursos naturales para la 

poblacion son importantes para el desarrollo de diferentes actividades. Sin embargo, 

estos recursos no alcanzan para toda la poblacion, por lo cual, exigen Ia creation de 
• 

	

	
empleo para mejorar sus condiciones de vida y, por tanto, aceptan a Ia MAL como 

factor de beneficios para la regiOn. 

Ahora bien, la vulnerabilidad es inherente a los recursos agricolas y forestales. Los habitantes 

han establecido sus estrategias para adaptarse a la incertidumbre y los riesgos que las political 

publicas no evitan, dentro y fuera del municipio de Tetela de Ocampo, por no considerar sus 

modos de vida. 

RESULTADOS 

De acuerdo con la propia comunidad de La Canada, es afectada por el gobierno estatal y 

• 
municipal por no proporcionar los servicios poblicos como alcantarillado, electricidad, 

acceso a Internet y telefonia, entre otros, asi, como ofertas de empleo regularizado en el sector 

agricola-forestal o introducir a las personas mas capacitadas en otros sectores econOmicos 

como Ia industria o comercio. 

Por lo anterior, los recursos agroforestales son constantemente explotados, ya sea para su 

autoconsumo, o para comercializaciOn de los diferentes productos que ofrecen en el mercado, 

sin importar Ia producciOn con agroquimicos o la nueva industria destinada a los productos 

organ icos. 

El problema Inas importante es la instalacion de la MAL. Los habitantes concentrados en el 

territorio afectado son los primeros en aceptarla para mejorar el bienestar de toda la 
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Natural 

['two 	 Financiero 

Social 

comunidad, no solo en lo econOmico, sino tambien en lo social, en la expectativa de eliminar 

los diferentes estratos de la pobreza en la comunidad. 

Ahora bien, si el mismo gobierno no proporciona programas de rescate a los recursos 

forestales, surge otra tendencia de afectacion a Ia comunidad, la deficiencia de estos recursos 

provocando el deterioro del suelo, agravando Ia situacion de Ia agricultura y, por ende, las 

condiciones adversas del clima son mas evidentes en la afectacion de los recursos humanos, 

asi como los biogeofisicos. 

Con los resultados obtenidos a traves de las encuestas, se realiza una grafica radial con la 

distribuciOn de activos seleccionados por cada uno de los capitales. Las variables incluidas 

se relacionaron para facilitar el analisis entre los distintos capitales ya mencionados con 

anterioridad. Los ejes constituyen escalas Likert, donde se determina el valor mas bajo con 

cero y el valor maxim() de uno (Ver Grafica 2). 

Grafica 2 

Capitales de Ia Sustentabilidad en Tetela de Ocampo, Puebla. Tipo de AMEBA.2016. 

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos por la encuesta de capitales, 2016. 
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Segim lo mostrado en la Grafica 2, se puede apreciar que la fortaleza en el capital fisico y 

natural, que esta representado tanto por la infraestructura y apreciacion de los recursos 

naturales de la zona, respectivamente, pero, ademas, estos parametros estan vinculados por 

su acercamiento a Ia tierra, no solo como un medio de vida o de subsistencia, sino como algo 

que tiene un valor econOmico que se pueda vender o traspasar a otras generaciones. 

El bajo nivel de ingresos de los pobladores, muy bien se refleja en su nivel de capital 

financiero, por lo cual tambien se ye que muchos no llegan a pagar sus deudas con el peligro 

de tambien perder cosechas, ganado o incluso sus terrenos de cultivo. 

Si bien se cuenta con un hospital general de la zona, este no da atenci6n suficiente para la 

poblaciOn, ademas de Ia falta de acceso a empleos formales, esta Ultima situaciOn favorece la 

• existencia de la MAL, pero a pesar de este precepto cabe destacar los bajos niveles de 

formacion escolar presentados en Ia zona, por lo que el capital humano resulta ser de los mas 

bajos. 

En un nivel intermedio se encuentra el capital social, esto muestra una sociedad dividida 

entre los que quieren Ia MAL. a pesar de los darios ambientales, de los que no Ia desean. El 

alto nivel de desconfianza entre ambos grupos, asi como la disconformidad hacia los lideres 

de los movimientos de resistencia, hacen que este parametro tenga el nivel intermedio. Esto 

Ultimo no indica que exista un descontento social, pues a pesar de lo dicho, la gente busca 

mantenerse informada, aunque sea de manera indirecta y sin acercarse a las asociaciones. 

El comportamiento de estos capitales es respuesta de los cambios territoriales, que como ya 

• 

	

	 se ha mencionado, se esta hablando de una zona rica no solo por su mineral, sino tambien 

por otros recursos naturales, producciOn primaria, comercio, al mismo tiempo de la cultura 

arraigada al territorio, a la flora, a la fauna, al paisaje. 

CONCLUSIONES 

Las condiciones de pobreza generan efectos reversibles al momento del socorro de las 

instituciones tanto privadas como gubernamentales, definiendo los modos de vida aceptables 

para las autoridades, sin importar la reclasificacion de la misma exigencia de la poblacion, 

ese reajuste de los estandares del progreso, la modernizacion y el consumo para el bienestar. 
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De esa manera, los modus de vida de los tetelenses han definido sus carencias de acuerdo 

con Ia falta de ingreso suficiente, falta de oferta educativa, escasez de los servicios basicos, 

persistencia de adaptacion tecnologica avanzada. 

Con la aceptaci6n de Ia MAL, las autoridades solucionan las carencias de las comunidades 

indigenas a traves del supuesto desarrollo que interviene en los bienes y servicios en una 

poblaciOn objetiva, sin importar la explotaciOn de recursos naturales, lo que al final, seran 

absorbidas por la economia monetaria que, con el paso del tiempo, reproducen en sus vidas 

las diferentes dinamicas de los mercados. 

Ahora bien, Ia MAL no solo se puede revisar en un sentido critico, a base de Ia racionalidad 

econ6mica y los estandares del progreso, sino tambien es necesario establecer otro tipo de 

cuestionamientos, a traves de los nuevos modelos de simulaciOn frente a los fenomenos 

sociales, estableciendo nuevas visiones y estrategias para resistir, con responsabilidad, los 

problemas en el que se involucran los diferentes actores sociales. 

Con lo anterior, y con el analisis de los diferentes capitales de Ia Sustentabilidad, se identifica 

el grado de importancia de cada uno. no solo para los grandes corporativos con respecto a Ia 

innovaciOn tecnolOgica, sino tambien con la poblacion que, con el tiempo, o se reapropian de 

su patrimonio natural, o destruyen o revalorizan sus culturas y construyen procesos sociales 

efectivos de Ia importancia del problema de territorializaciOn de Ia MAL. 

0 

0 
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