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INTRODUCCION

Cuando concebi la idea de realizar una investigacion en torno a las escuelas secundarias,
estaban presentes muchas interrogantes que me habia planteado como docente, apoyo técnico
pedagbgico y directiva' de este nivel. Mi praxis educativa me revelaba que la educacién
secundaria se encontraba inmersa en la incertidumbre: en una practica docente tradicional y
autoritaria, en el individualismo y la exclusion del trabajo docente, inconformidad y malestar
en docentes y directivos. Tradiciones y condiciones de trabajo que obstaculizaban un cambio
profundo en el interior de los espacios escolares. Sin negar que en el interior de las escuelas
secundarias también se encuentran docentes y directivos satisfechos con su quehacer
docente, con la vida, aman su profesiéon, no la padecen, se entregan a ella en cuerpo y

espiritu.

Es en la mente del docente comprometido donde se concibe la siguiente pregunta: ;hacia
donde vamos?, interrogante que permite reflexionar sobre su quehacer docente, relativo a
su estar aqui y ahora: en un pais como México y una urbe como el Distrito Federal, que dia
a dia construye nuevos caminos que le permitan crecer con autonomia y entereza. Un
espacio que muestra su firmeza, para seguir erigiendo diferentes sendas que le permitan
apuntalarse como una alternativa real, para todos sus habitantes donde no se excluya al otro

por ser diferente.

En el ambito educativo, es la Ciudad de México la tinica entidad del pais donde el gobierno
local no maneja la educacion bésica. A pesar de existir un compromiso de descentralizar la
educacion, las escuelas secundarias se encuentran en manos de la Secretaria de Educacion
Publica (SEP) y del Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion (SNTE). Las
escuelas secundarias oficiales, son uno de varios niveles de educacion que juntos integran
el sistema educativo mexicano. Pese a una serie de reformas, programas y acuerdos
implementados en diferentes sexenios, las escuelas secundarias oficiales siguen siendo

débiles.

1 . .z . . .z s
Ingreso a laborar en el nivel de educacidn secundaria a partir de 1990, como docente de formacion civica y
ética.
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De igual forma, es necesario reconocer que las acciones de las diferentes reformas no se
han puesto en practica en las escuelas y en los salones de clase, son novedades ajenas al
sentir y desear de docentes y directivos. Situacion que permite afirmar que para mejorar la
calidad de la educacion secundaria, es necesario escuchar y recuperar la experiencia de
docentes y directivos, a fin de transformar el ambiente cotidiano® de cada espacio escolar,
la cultura escolar, costumbres, principios y valores que rigen el presente. Solo asi

podremos construir una nueva escuela secundaria.

La tarea resulta compleja por los multiples factores que interviene en esta accion: padres
de familia, alumnos, mandos medios, costumbres, valores, tradiciones, leyes, etc. También
el contexto en educacion secundaria es complicado y los escasos estudios cualitativos sobre
el acontecer cotidiano en escuelas secundarias es tan insuficiente que coadyuvan poco a

comprender sus verdaderas dimensiones.

Por ello, se opto por una perspectiva cualitativa que permita recuperar los factores que
inciden en los hechos educativos en educacion secundaria. Las historias de vida son el

. . .y . <y I D
aporte medular de la presente investigacion, como una contribucion sociologica’.

Tentativa que ayudara a potenciar los espacios escolares, a partir del ser y estar de
docentes y directivos exitosos que trabajan o laboraron en escuelas secundarias. Son ellos
quienes a través de su quehacer docente y experiencia, compartiran logros y sentir en torno
a su vivencia educativa. Su compromiso y virtud ante su labor educativa, me obligan a
hacer todo el esfuerzo posible, para transmitir su sentir y esperanzas utilizando sus propias

palabras y propuestas.

La Ciudad de México ha enfrentado y enfrenta diversos problemas sociales, entre ellos, los
siguientes: altos indices de delincuencia, inseguridad, aumento de las adicciones, deterioro
en el ambiente natural, desempleo, desintegracion familiar, explosion demografica,
servicios insuficientes, consciente de que se han considerado estos factores en el analisis

del problema estrictamente educacional.

? Entendida como la vida de todo docente o directivo en el interior de los espacios escolares. Espacio donde
se hace con todas sus habilidades imprescindibles para la vida cotidiana de la escuela (Heller,1985:41)
* Entendida en este estudio como las relaciones entre la educacién y la sociedad.
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La secundaria diurna 96 Enrique Herrera Moren04, turno matutino, se ha visto afectadas por
los siguientes hechos en el rendimiento estudiantil: en el ciclo escolar 2006-2007 se tuvo
una reprobacion de 24%, y una desercion de 1.2 %; para el ciclo escolar 2007-2008 la
reprobacion subiod al 28% y la desercion 1.5%, en tanto que para el ciclo escolar 2008-2009
la reprobacion fue 30% y la desercion de 3%°. Como se puede observar se ha dado un
acrecentamiento de ambas problematicas. Algunos datos nacionales, permiten entrever lo
que sucede en este nivel educativo, la cobertura® es de 87%, la desercion de 7.1% y la
reprobacion de 9%, lo cual implica que el 16% de los estudiantes que ingresan a la

secundaria no contintian en el siguiente nivel.

Por tanto, se puede afirmar que los altos indices de reprobacion, desercion escolar, bajos
niveles de aprendizaje, incapacidad para atender con éxito’ a los jovenes, han sido algunos
de los hechos que imperan en las escuelas de educacion secundaria. De lo anterior se puede
decir que la educacion escolarizada, no estd respondido a las necesidades e intereses de los

educandos.

Asimismo, se observa que el sistema educativo es autoritario y rigido, se dice de manera
exacta lo que se debe hacer y como debe hacerse; en el interior de las escuelas, es
comun encontrar directivos que ejercen el autoritarismo y creen que esta es la forma unica
y valida para hacerse respetar y validar su planeacion y organizacion; estos directores
sefialan que solo la imposicion garantiza el buen funcionamientos de las escuelas.®

También es caracteristico que mantengan distancia de los alumnos y exijan respeto a la

* Tiene sus antecedentes en el Siglo XIX, cuando los misioneros filipinos decidieron construir un hospicio en
la Ciudad de México, espacio que fue atendido por monjas. En 1967 el espacio es ocupado por la Escuela,
ubicada en Calzada México-Tacuba No. 213, Colonia “Un Hogar para Nosotros”, delegacién Miguel Hidalgo,
Meéxico, D.F., C.P. 11330.

> Datos obtenidos de las estadisticas que obran en poder del departamento de orientacién educativa de la
escuela secundaria 96.

® Fuente Comisién de Educacién Publica y Servicios Educativos INEE (2006)
7 Serd comprendido como un logro individual que permite al sujeto social tener equilibrio y felicidad en los
ambitos de su vida, dependiendo del contexto, metas, desarrollo, experiencia y sensibilidad de cada
individuo.
® Observaciones realizadas en las escuelas secundarias de la Delegacion Benito Juarez.

12



autoridad; ante esto los estudiantes manifiestan que no les gusta que —los directivos no
hablen con sus alumnos, no los motiven.” Por su parte, los docentes sefialan que algunos
hechos que inciden en el trabajo educativo son: la falta de organizacion en la direccion y
una direccién autoritaria'® que impide que el trabajo se haga con armonia y entrega. Ante
esto, solicitan que los directivos observen y motiven a sus maestros, que no impongan
acciones, no destruyan la iniciativa de los profesores, que sean cautelosos antes de tomar

decisiones, que tengan mejor trato y respeten la opinion de sus compaieros.

Los estudiantes también se expresan y sefialan que les gusta: Jos maestros que tratan a
los alumnos como si fueran sus hijos, dan consejos y les ayudan a salir adelante, los
docentes que dan un golpe de vida y alegria a la clase, los que son carismaticos y

S 11
simpaticos™ .

Los hechos antes sefialados, indican que es urgente recuperar los espacios escolares y
transformarlos en 4areas de convivencia y unidad, donde el individuo encuentre una mejor
calidad de vida y mejores oportunidades de superacion, que a la vez les permita

. . 12 . .
conformarse como sujetos sociales ~ capaces de transformar su propia realidad.

Para ello, es necesario escuchar sus experiencias, suefios y deseos, desde el aqui y el ahora.
Es a través de un proceso de investigacion cualitativa que explore este sistema educativo
rigido y autoritario, como se logrard recuperar este sentir. Al realizar una busqueda de
posibles investigaciones con este corte, no fue posible localizar una sola con esta
tematica; la mayoria se centran en problemas de farmacodependencia (Cantt, 2000),
habilidades lectoras y resolucion de problemas matematicos (Zorrilla, 2008), la dimension
estética en la educacion ambiental (Dominguez, 2009), investigacion que tiene como
proposito central, describir en qué condiciones histérico-culturales se refleja la crisis de

civilizacién en la crisis educativa y sus implicaciones en el sujeto social.

9 . . .z . .

Entrevista con alumnos de escuelas pertenecientes a la Delegacion Benito Juarez.
10 .

Entrevista a docentes.
11 .

Entrevista a alumno.

12 . . . , . . s

El docente o directivo consciente, que actla, se inserta en las relaciones escolares, modifica su entorno a
partir de la construccion, busca la libertad.
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Una investigacion que se aproxima a la tematica de mi interés, desde el ambito general, es
la de Etelvina Sandoval Flores (2002), de la Universidad Pedagdgica Nacional sobre la

trama de la escuela secundaria: institucion, relaciones y saberes.

La pertinencia de este trabajo radica en la confrontacion que se dard a partir de los
modelos tedricos vigentes, las politicas educativas, la recuperacion de experiencias y
deseos de docentes y directivos exitosos'” en su praxis cotidiana, en otras palabras, se
pondra en evidencia la realidad concreta de los espacios escolares, a través de las palabras
de los actores que en ella intervienen, son ellos quienes a partir de su propia experiencia, y
deseos daradn a conocer la realidad escolar. Esto permitird construir proyectos incluyentes

que permitan potenciar la praxis educativa.

La investigacion germina a partir de mi practica docente en las Zonas Escolares XV (2000-
2004) y LXIV (2005-2010). En la primera, es una reflexion analitica en mi papel como
apoyo técnico pedagogico. En la segunda, un andlisis de mi funcidon como directiva en
escuelas secundarias diurnas, del Distrito Federal, areas de trabajo en las cuales pude
determinar que es urgente conocer y analizar los espacios escolares, para asi fortalecer a
las escuelas secundarias. Una manera de responder a ello, es a través de una aproximacion

a la experiencia cotidiana y deseos de directivos y docentes exitosos.

Asi, procedi a desarrollar el trabajo en las zonas antes sefaladas retomando en todo
momento la experiencia y las entrevistas que fueron aplicadas, para la elaboracion del
proyecto, ambas zonas pertenecen a la Direccion Operativa 1. La primera se encuentra
integrada por 8 escuelas oficiales, 5 en el turno matutino y 3 en el vespertino en la
Delegacion Miguel Hidalgo. La segunda, ubicada en la Delegacion Benito Judrez, esta
integrada por 4 escuelas secundarias oficiales y siete particulares incorporadas, en el turno

matutino, siendo un total de 11 escuelas.

13 . . o .. ;.
Se define como aquellos sujetos que han hecho de su prdctica una actividad placentera, armdnica, de
entrega y de superacion constante.
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Los planteles educativos que integran ambas Zonas Escolares, se encuentran en zonas
econdmicamente activas y prosperas: cuentan con centros educativos, recreativos y
culturales, que permiten a la comunidad escolar acercarse a la cultura y hacer una excelente
administracion del tiempo libre. En relacion con la ocupacion de los padres de familia: el
90% desempeiia trabajos remunerados, solo el 10%'* se dedica a quehaceres del hogar.

Es importante sefialar que varios de los alumnos son hijos de madres solteras.

En la escuela secundaria 96 —Enrique Herrera Moreno,” turno matutino se proyectan estas

tendencias:

OCUPACION DE LAS FAMILIAS
Cuadro 1

ACTIVIDAD LABORAL

PROFESIONISTAS, COMERCIANTES Y EMPLEADOS.

OBREROS Y SECTOR INFORMAL

ACTIVIDADES DOMESTICAS
DESEMPLEADOS

1. Informacion estadistica del Departamento de Orientacion Educativa, ESI-96

" Informacién obtenida del Departamento de Orientacién educativa de la ESI-96.
15



NIVEL DE ESCOLARIDAD DE PADRES DE FAM.
Cuadro 2

ESCOLARIDAD

LIC. TERMINADA

LIC. SIN TERMINAR

BACH. TERMINADO 27.3% 17.5%

[rmme 1= ]
I I N

2. Informacion estadistica del Depto. de Orientacion Educativa

La informacién estadistica de los cuadros uno y dos permite observar la realidad
socioeconomica de la poblacion estudiantil de la ESI- 96: El cuadro uno muestra que el
21% de los padres de familia son desempleados'®, mientras el 79% cuentan con un empleo;
no obstante los alumnos que proceden de padres dedicados al sector informal o actividades
domesticas se enfrentan a problemas econdmicos, ya que son familias numerosas, que
carecen de vivienda propia, etc., situacion que les impide tener una alimentacion
nutritiva, cuidado e higiene personal, apoyo y compafiia de sus padres. Alumnos que
tienen un bajo aprovechamiento y por lo regular son los alumnos que desertan a futuro.'®
Hecho que confirma que las escuelas presentan realidades especificas, de acuerdo a los
educandos que la integran. El cuadro dos proyecta que solo el 17.2% de padres y 15.1%
de madres cuentan con una licenciatura terminada, hecho que también refleja el motivo por

el cual los estudiantes no cuentan con un apoyo en casa para hacer tareas y resolver

15Comprende a los padres de familias o tutores que no estaban trabajando durante el periodo de referencia.

'8 |nformacién obtenida del drea de trabajo social.
16



problemas académicos. Escuelas que se enfrentan a la falta de apoyo por parte de los

padres de familia.

Las escuelas secundarias oficiales, también se enfrentan a la falta de interés por parte de las

autoridades superiores, por hacer un buen uso de las instalaciones y brindar mejor atencion

a los alumnos, ejemplo de esto es la ESI-96, cuenta con una alberca (Anexo grafico: 4-5)

en buenas condiciones y las autoridades se han negado a dar la autorizacién para su uso,
r 17 .7

argumentando que estd fragmentada ', afirmaciéon no acertada como lo muestran las

imagenes.

En correlacién a la realidad potencial'® de los planteles educativos, me ocuparé
unicamente de las escuelas secundarias diurnas, como instituciones oficiales, objeto de
conocimiento que han servido de instrumentos y permiten la organizacion educativa, social
v simbolica, (Mélich, 1996: 116) espacios donde se han adaptado las formas y las normas
educativas con el fin de mantenerse vigentes y que a la vez han sido determinadas por el

conjunto de relaciones sociales dominantes en este tiempo-espacio.

La coaccién' en el interior de las escuelas y las aulas ha sido indispensable para la
supervivencia de la escuela secundaria, desde su surgimiento, como institucion. Max
Weber (1996) ha resaltado que la —fuerza bruta” en algunas ocasiones es el unico sostén
de las instituciones; la realidad potencial que se vive en el interior de las escuelas y de las
aulas, permite afirmar que el sostén de las escuelas ha sido la imposicion y la violencia
simbolica, por parte de docentes y directivos, como un ejercicio de poder” que sigue
latente y que a la vez ha impedido potenciar una verdadera practica docente, limitando la

organizacion y comunicacion entre los sujetos que laboran en el interior de los espacios

7 A finales de febrero de 2008 se recibe la escuela y la alberca se encuentra en completo abandono, con el
apoyo del personal de limpieza, docentes y padres de familia se activa para el mes de abril, sin autorizacion
y con ello se demuestra que la alberca no esta fracturada. Ante esto las autoridades emiten un escrito a la
direccidén y seialan que cualquier accidente es bajo la responsabilidad del directivo, ya que no se autoriza su
uso.

B Esel presente como una realidad construible.

¥ Medio utilizado para que terceros sigan una determinada conducta, fisica o psiquica.

20 Significa la probabilidad de imponer la propia voluntad, dentro de una relacién social. Estd determinado
por el juego de saberes que respaldan la dominacién de unos individuos sobre otros. Para este estudio sera
entendido como relaciones de fuerzas, estrategias al interior de las escuelas secundarias.
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escolares, a tal grado que se continua ejerciendo una ensefianza tradicional —yo dicto

2! una planeacién normativa que se desarrolla a partir del deber

primero y luego explico
ser, una educacion secundaria que no responde a los intereses de los alumnos, ni al

momento coyuntural que se estd viviendo.

Asimismo, teoéricos como Henry Giroux y Peter McLaren (1989: 213), sefalan que —a
teoria y la practica educativa se encuentran en un estancamiento que ha separado la
intervencion humana del andlisis estructural y no s6lo las teorias conservadoras de Parsons
(1951) Merton (1957) y Durkheim(1969) sino también las teorias radicales que han tomado
las nociones de clase, poder y dominaciéon como puntos principales de partida ignorando asi
el dualismo que suprime el significado de la intervencion humana y las cuestiones de la

subjetividad”.

Fullan Michael (2000: 12), sehala —que las escuelas no son hoy organizaciones donde se
aprenda. En general no son lugares interesantes ni gratificantes para los docentes ni para

>

los alumnos,” son espacios de enfrentamiento y no lugares de vida.

Por otro lado, las normas como politicas educativas, en las escuelas secundarias al ser
hechas por unos cuantos e impuestas autoritariamente a los demds en los espacios
escolares, han violentado la organizacion escolar. La experiencia misma ha demostrado
que dichas leyes pueden ser violadas, pueden ser ignoradas y algunos infractores también
. , . 22 . .y .
pueden ser castigados, pero otros no (ver anexo grafico: 4)~. Situacion que permite
afirmar que las leyes educativas™ en educacion secundaria no estan hechas para regular,
conducir o impedir algin tipo de comportamiento, sino para distinguir las distintas

maneras bajo las cuales se puede vulnerar la ley.

La realidad potencial, esta demostrando que no se puede ensefiar a los alumnos habilidades

y destrezas de pensamiento critico, creativo e innovador, ni de colaboracion y respeto,

*! Entrevista realizada a un docente zona XV
*? Docentes que violan las leyes laborales, pero los parentescos o compadrazgos les permiten vulnerar la ley
sin ningln costo.
> Documentos normativos que emanan del articulo tercero constitucional como: leyes, reglamentos,
acuerdos, lineamientos,...
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cuando las estructuras organizacionales educativas no valoran, ni reproducen estas acciones

en su quehacer cotidiano.

La potencialidad®® en el interior de los espacios escolares, también cuenta con maestros y
directivos exitosos que no padecen su praxis, no hacen uso de su fuerza para dejarse ver y
oir, la disfrutan, se entregan a ella, hacen de su tarea una parte esencial de su vida. Son
ellos quienes dardn otra perspectiva a la labor docente en educacion secundaria, ellos

hacen oir su voz.

Los siguientes hechos se viven en los planteles educativos de secundarias oficiales y son

de interés para la presente investigacion:

Las escuelas secundarias, como institucion, son generadoras de malestar, los jovenes
dicen: "vengo a la escuela porque me mandan", "lo mas lindo de la escuela es el recreo",
"me gusta la escuela porque me encuentro con mis amigos."* Situacion que lleva consigo

el poco interés de los alumnos y que se refleja en su bajo aprovechamiento.

Asimismo, se distingue que a nivel nacional se tiene un bajo resultado académico en las

pruebas de evaluacion nacional e internacional:

—FEn cuanto a los resultados de la Evaluacion Nacional de Logro Académico en Centros
Escolares (Enlace) 2007, que se aplico a 11 millones de estudiantes de tercero a sexto
grado de primaria y tercero de secundaria, en las asignaturas de espariol y matematicas,
revelo que 78.8 por ciento de los estudiantes se ubico en grados de insuficiencia y
elemental, con 77.7 por ciento de los alumnos de primaria en matematicas y 75.4 por
ciento en espariol, mientras que entre los alumnos de secundaria, 94.4 por ciento obtuvo
malos resultados en matemdticas y 81.1 por ciento en espaiiol.” (Norandi, 2008).
Resultados que no reflejan la realidad académica de los educandos desde el momento en
que las pruebas no responden a las metas establecidas en programas curriculares y son

disefiados fuera de la realidad escolar del pais mexicano.

24 .
Son los elementos por devenir.
25 . .z .
Expresiones de jovenes de escuelas secundarias.
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En relacidon con la imposicion y autoritarismo que se vive en algunos espacios escolares de
educacion secundaria de directivos a maestros y de maestros a alumnos, es reflejo de la
situacion real que se vive entre el Estado y el Sindicato Nacional de la Educacién SNTE. La

siguiente cita muestra dicho panorama:

—be antemano lo consideran un "circo" y una "farsa". Para los maestros que estan fuera
de las redes de Elba Esther Gordillo, el cuarto Congreso Nacional de Educacion del
sindicato magisterial, que hoy se inicia, solo sirve para incrementar el poder politico de la
maestra, en alianza con el presidente Felipe Calderon, lo que lejos de beneficiar a la

ensenianza la mantendra "secuestrada" un sexenio mas.

Por eso no ven un panorama educativo alentador en este gobierno. De hecho, afirman que
va existen los primeros estragos debido al pago de facturas, como en el caso del yerno de
la maestra, Fernando Gonzalez Sanchez, en cuyas manos se encuentran las politicas de
enserianza para mas de 25 millones de ninios, pese a su "evidente impericia" para ocupar el

cargo de subsecretario de Educacion Bdsica.

Docentes que afirman ser ajenos a la "mafia sindical” resaltan que para los
incondicionales uno de los atractivos es el "paseo gratis" -que paga el SNTE- al lugar del
encuentro: comidas, hotel, transporte; todo, a cambio de ir a levantar la mano porque

"nada se discute. Todo esta previamente establecido” (Avilés, Karina 2007).

Las relaciones de imposicion y autoritarismo se mantienen desde las altas esferas y tienen
una proyeccion en el interior de los espacios escolares, perceptible cuando el docente hace
uso de la imposicion para mantener el orden en el interior de las aulas. Sin negar, como se
sefial6 anteriormente que en el interior de los espacios escolares también se encuentran los

maestros exitosos que no necesitan de la fuerza para hacerse escuchar.

Asimismo, se descubre el porte distante que algunos docentes manifiestan ante esta realidad
educativa, exponiendo a la vez cierto temor a nuevos planeamientos. En su momento, el

entonces secretario de educacion José Angel Pescador Osuna sefiald que en educacion se

20



enfrenta un "grave problema porque se ha dejado la educacion de los adultos en manos de
la television y la formacion de los nifios en las del SNTE y que a esto se le agrega un
sistema que no ha concluido su proceso de descentralizacion, pues subsisten vestigios de un
centralismo muy marcado en planes, programas, libros de texto y evaluaciones, y algo peor:
—tos maestros han perdido el compromiso y la motivacion de ser constructores de una
pedagogia alternativa en las aulas"”. Realidad escolar que demanda un cambio urgente en

el ser y sentir de docentes y directivos de escuelas secundarias oficiales.

A pesar del panorama antes sefialado, en el interior de los espacios escolares se distinguen
maestros y directivos exitosos, son ellos quienes podrian decir por donde tenemos que

potenciar la educacion:

Situacion que permite hacer el siguiente planteamiento: ;Cémo son las experiencias
profesionales y aspiraciones de docentes y directivos exitosos, en escuelas

secundarias oficiales?

En la actualidad, la educacion secundaria, en especial las escuelas secundarias oficiales,
enfrentan una serie de hechos y carencias que las hacen vulnerables ante las necesidades
sociales. Por ellas han pasados una serie de reformas educativas que han tenido como
objetivo mejorar la calidad educativa; sin embargo la realidad escolar demuestra que
persisten una serie de deficiencias: lejos de motivar a los alumnos y hacer de la escuela un
espacio de vida, las convierte en espacios de padecimiento y abandono. EI estado se ha
preocupado por las escuelas y su funcionamiento, por una aplicacion de la norma, etc.,
pero se ha alejado del sentir y desear de sus protagonistas. No se puede negar que en esos
espacios escolares también se encuentran docentes y directivos que viven su labor con
amor y entrega, que no la padecen sino la disfrutan. Esos son los directivos y maestros
exitosos, son ellos quienes daran las pautas para transformar los espacios escolares en

espacios de vida, de éxito y produccion.
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A partir de realidad escolar se construyen los siguientes objetivos que son eje central de la

presente investigacion:

1.- Analizar las experiencias profesionales y aspiraciones de docentes y directivos
exitosos, en escuelas secundarias oficiales de la Direccion Operativa 1, a fin de conocer
como planean y desarrollan sus actividades cotidianas en el interior de los espacios
escolares, que a la vez permitan generar, en un futuro préximo, una propuesta alternativa

de organizacion escolar en escuelas secundarias oficiales.

2.- Analizar la normatividad general vigente en educacion secundaria, como politica

educativa que conduce y compete al quehacer docente y directivo, en especial:

v Articulo 3°. Constitucional

v Ley general de Educacion

v' Manual de organizacion de Escuelas Secundarias
V" Acuerdo 98

v Lineamientos Generales para la organizacion y funcionamiento de los servicios

de educacion inicial, basica, especial y para adultos en el Distrito Federal.

3. Identificar y analizar la praxis de docentes y directivos exitosos, para detectar los

diferentes ejercicios de poder que han enfrentado en su experiencia laboral.
Asimismo, las siguientes interrogantes permitieron dar linea al proceso de investigacion:

¢;Como es la practica docente de los maestros que tienen buenos resultados en el interior de
las aulas?

;Qué caracteristicas actitudinales y de comportamiento en los docentes y directivos de
educacion secundaria manifiestan un porte de resistencia que permita detectar necesidad
de cambio y apertura en las escuelas de Educacion Secundaria?

;Qué valores y creencias poseen los docentes y directivos que han sido triunfadores en su

praxis educativa?
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¢Cudal es la didactica y el nivel de inclusion que emplean los docentes triunfadores?

JQué tipo de planeacion y nivel de inclusion ejercen los directivos exitosos en sus
instituciones escolares?

;Qué caracteristicas actitudinales y de comportamiento manifiestan los Maestros y
Directivos que han tenido éxito en su quehacer docente?

;Qué rasgos y comportamientos manifiestan los docentes cuya autoridad es reconocida por
los alumnos?

¢ Qué rasgos y comportamientos manifiestan los directivos cuya autoridad es reconocida por
los docentes?

;Qué elementos y factores necesitamos potenciar en los docentes y directivos, para que la
educacion secundaria responda a las necesidades inmediatas de los educandos?

Los siguientes planteamientos permitieron explicar, comprender e interpretar tedricamente
los fendmenos que acontecen en las escuelas secundarias.
1.- El ejercicio de poder en el interior de las escuelas secundarias como estrategia

fundadora y garantia del orden.

2.- La coaccion indispensable para la supervivencia de las instituciones de educacion

secundaria.

3.- La leyes como actos de la voluntad general, necesarias para alcanzar relaciones
integrales que permitan el trabajo y la organizacion en los espacios escolares, siempre y

cuando nadie esté por encima de ellas.

4.- La Escuela Secundaria como una Instituciéon de conocimiento, en proceso de

transformacion.

Asi, el presente trabajo en el primer capitulo, dard una semblanza de la investigacion a
partir de problematicas y situaciones reales que se viven en el interior de las escuelas. En el

segundo capitulo se tendra un acercamiento con los origenes historicos de la educacion
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secundaria en México que permitan conocer su mision y objetivos, asi como su evolucion, a

través de cinco sexenios presidenciales (1970-2006).

El tercer capitulo, es un acercamiento con conceptualizaciones tedricas y las politicas
educativas que rigen el momento coyuntural que se esta viviendo. En el cuarto y Gltimo
capitulo, son los propios informantes quienes nos compartirdn sus deseos, suefios y

esperanzas para potenciar la educacion secundaria.

Se espera que la presente investigacion, sea de utilidad para fortalecer la educacion
secundaria en México y a la vez permita a futuros investigadores abrir otras lineas de
exploracion que faciliten construir en un futuro: (LA ESCUELA SECUNDARIA QUE
QUEREMOS!
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CAPITULOI ITINERARIO DE LA INVESTIGACION

ME PREGUNTO

Yo Netzahualcoyotl me pregunto:

(Acaso de verdad se vive en la tierra?

No, no por siempre en la tierra, sé6lo un momento aqui.
El jade también se quiebra, el oro también se pierde.
No, no por siempre en la tierra,

Sélo un momento aqui.

NEZAHUALCOYOTL

En la presente investigacion se trabajo con una perspectiva metodologica cualitativa®®, a
través de la cual se pretendid6 recuperar y comprender la experiencia de docentes y
directivos, asi como los factores que inciden en el hecho educativo. Se considera Ia
realidad escolar, como una realidad potencial que es y puede ser construida y transformada
por los docentes y directivos, una realidad en constante movimiento e interaccién con el

mundo educativo y social.

Esta Indagacion tiene como propodsito comprender los significados que los docentes y
directivos construyen: en otras palabras, averiguar como toman sentido de su mundo
cotidiano, laboral y de sus propias experiencias educativas. Una estrategia de investigacion

inductiva.

Una aproximacion cuantitativa a los hechos de educacion secundaria, puede ser ttil pero
no brinda la posibilidad de conocer el sentir de docentes y directivos, sobre los hechos
que se viven en el interior de los espacios escolares. Las perspectivas cuantitativas tienen
parametros que fueron disefiados en otros paises, con caracteristicas particulares, ajenas a
la realidad mexicana. Cierto que pueden ser ajustados, pero las investigaciones que han
aplicado el mismo, proyectan la necesidad de penetrar a la vida intima de los

protagonistas de educacion en México.

Asi, podemos afirmar que una perspectiva cualitativa, como método o como instrumento,

permite construir el objeto desde un proceso de construccion constantemente abierto. —&/n

*® Debemos recordar que lo cualitativo forma parte de la tradicién de las ciencias sociales. En trabajos de
Dylthey, Simmel y Weber, se insiste en la importancia de la interaccion social, la actividad con sentido y las
multiples dimisiones de la subjetividad.
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objeto, producto de una serie de divisiones reales, permanece como objeto comun y no
accede a la dignidad de objeto cientifico, justamente porque se somete a la aplicacion de
técnicas cientificas, no tiene una apertura’. (Bourdieu y otros, 1980: 296). El mismo Marx
sefiala que si tomamos el objeto real en su totalidad concreta, asumiremos las abstracciones
del sentido comun, pero si se reemprende el viaje de retorno hasta dar de nuevo con el
objeto real, tendriamos —#na rica totalidad con multiples determinaciones y relaciones”.
(Marx, Carlos 1981: 50). Esta alternativa que por su apertura permite reemprender el viaje de
retorno, para asi construir conocimiento y lograr la potencialidad”’ de educacion

secundaria.

Se puede decir que esta opcion se desprende de un método de investigacion accidn, a través
del cual se enriqueci6 la vision holistica de un hecho educativo. Esto permitio la
interaccion entre la investigadora, docentes y directivos a través de las entrevistas y
observaciones del quehacer educativo®, intentando describir el hecho en profundidad
y en su ambito, para asi comprenderlo desde el punto de vista de quienes estan
implicados en el. A través de esta alternativa se aportaron datos que describen
significativamente escenarios educativos, asi como las experiencias, actividades y
creencias de los docentes y directivos. Con base a esto se establecieron relaciones entre
las partes que conforman esos escenarios, en lugar de analizar un universo cerrado de
actores y situaciones, para llegar a una apropiacién de los dinamismos de la realidad”™

en educacion secundaria.

Asimismo, se retoma la estrategia de indagacion de estudio bdsico o genérico para el

analisis de documentos normativos (Acuerdo 98, lineamientos, entre otros).

Otras caracteristicas de este estudio son las siguientes: es sociolégico desde el momento en
que analiza los constructos de la sociedad y la socializacion de los hechos educativos y es

Interpretativo porque admitira desarrollar categorias conceptuales que permitan desafiar

%7 Son los elementos por devenir.
28 Especificamente en la primera fase el presente método permitié generar acciones para potenciar la labor
directiva y docente.
* Es el desafio abierto a lo vigente y aceptado, no en base a una opcién tedrica o ideoldgica, sino, como
expresidn de un movimiento que se esta transformando en direcciones inéditas.
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los supuestos que mantienen en constante crisis a la educaciéon secundaria. Asi, la
pretension central de esta investigacion es generar una forma de razonamiento, (y no un
conjunto de reglas) que permita transformar el movimiento de la realidad escolar, ya que

no es lo mismo proyectar una cifra que determinar una potencialidad.

El proceso de investigacion recupera la linea del pensamiento dialéctico y pretende, como
sefiala Zemelman, estar en la vastedad de la realidad y no dejarse aplastar por los limites de lo
que ya estd producido. Por tanto, se adquirieron compromisos con procesos de

3 que permitieran

investigacion a largo plazo y para ello se usaron ciertas técnicas
reconstruir diferentes relatos y recuperar el discurso de individuos que se encuentran

comprometidos con la educacion o que son parte de la misma.

La construccion de historias de vida (una aporte socioldgico) sera contribucion medular de
esta investigacion, a partir de ellas se recuperara la experiencia de docentes y directivos,
expresada por sus propias palabras. Esto permitira conocer sus significados, perspectivas y
definiciones; en otras palabras, como ven, experimentan y viven el mundo educativo en
educacion secundaria. —£a historia de vida es la contraccion de lo social a lo individual,
de lo nomotético en lo ideogrdfico.” (Farrarotti, 1981: 33). Por tanto, se puede afirmar que
todo acto individual es la totalizacion de un sistema social, la historia de vida es una
manera autonoma de investigar, con sus propios fundamentos teéricos y sus propios modos

de conducir la produccion del conocimiento.

La historia de vida serd tomada como una experiencia vivida por una persona y expresada
con sus propias palabras. En la historia de vida, como parte del proceso de investigacion

cualitativa, el relato del informante es sumamente importante y significativo.

Una historia de vida es una préctica de vida, una praxis donde las relaciones sociales del
mundo educativo en que esa praxis se da son internalizadas y personalizadas, hechas
escritura. ;Cuantas historias de vida se pueden hacer para interpretar o descubrir el mundo

educativo? Se puede sefialar con una es suficiente, desde el momento en que se abandona

%% Observacion participante, entrevista abierta, etc...
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toda consideracion de tipo estadistico o representativo, la clave para hacerlo estd en lo que
se busca en la historia de vida o con la historia de vida. Si se desea obtener datos, se tienen
que multiplicar las historias de vida, ;Cuantos?, ;Cuéantas? El mismo O. Lewis en el
estudio de la familia Sanchez dice —este método nos da una vista de conjunto, multifacéetica
v panoramica, de cada uno de los miembros de la familia como un todo, asi como de
muchos aspectos de la vida de la clase baja mexicana.” (Lewis, Oscar 2004: 22) En el
presente trabajo se desarrollaran siete historias de vida: cinco a docentes en ejercicio y dos

a docentes jubilados: tres de ellos fueron directivos.

El docente o directivo narra su propia historia y tiene el control sobre la informacion
desde el momento en que se dispone a narrar, tiene conciencia de ello y decide acerca de lo
que informard o compartira y de lo que no comunicara. A través de la historia de vida se
conocerd la vida cotidiana laboral del magisterio, no tanto en el dato, sino en las
estructuras profundas que constituyen su sentido en la praxis educativa. Las historias de
vida cristalizaran las realidades escolares de docentes y directivos de escuelas secundarias,

que le permitan construir conocimiento a partir de una realidad potencial.’’

Asi, los informantes son docentes y directivos que han destacado por su calidad en el
trabajo, su compromiso con los educandos y con la vida misma, docentes y directivos que
han sobresalido del resto de profesionistas educativos en ejercicio y jubilados, en otras

palabras sujetos que han tenido un verdadero éxito en su praxis educativa.

La investigacion se desarrolla en dos fases:

g presente como una realidad construible.
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1.1. PRIMER FASE 2000-2004

Esta primera fase se inicid6 con la urgente necesidad de construir un proyecto de
investigacion que permita definir conceptos y perspectivas reales que dieran respuesta a
diversos problemas que enfrentan las escuelas secundarias particulares incorporadas y
oficiales en el Distrito Federal, especificamente, en la Delegacion Benito Juarez, zona

escolar XV.

El ejercicio continud con un primer acercamiento hacia las comunidades educativas y su
ser y estar en este tiempo- espacio y la deteccion de logicas impuestas que fueron
clasificadas como: subordinacion, imposibilidad, generalizacién, homogeneizacion, no-

imaginacion, no suefos futuros de docentes y directivos.

Se logro la elaboracion de un diagnostico producto del trabajo de campo, de la realidad, en
que se estaba desarrollando mi vida laboral como apoyo técnico pedagogico en la zona
escolar XV y no como un simple producto de suposiciones teoricas o postulados acabados,
fue una alternativa mas para recuperar a los sujetos sociales e iniciar un proyecto

incluyente.

En otros términos, este instante permitid0 un acercamiento con las debilidades y
potencialidades reales de cada plantel educativo, con el ser y sentir de los sujetos que
integran la comunidad educativa y lo que es mas importante me permitido construir el

objeto de estudio.

Con el proyecto elaborado, se tiene un primer acercamiento a las experiencias y deseos de
docentes y directivos, un primer contacto que se enfrentd con las politicas educativas y con
la realidad potencial de cada plantel. Se aplicaron siete entrevistas abiertas a docentes y
siete observaciones participativas a directivos, lo cual permitié un mayor acercamiento a
los sujetos con los cuales estaba desarrollando mi labor educativa. Lo anterior a su vez
dio la pauta para implementar actividades concretas de acuerdo a las necesidades reales de
los docentes y directivos que conformaban la zona escolar XV, en todo momento me

centre en las escuelas oficiales.
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Los primeros resultados obtenidos se dieron a conocer a directivos y docentes de la zona
XV con la finalidad de abrir espacios que permitieran disefiar e implementar estrategias

pertinentes, para docentes y directivos. Entre ellas se encuentran:

e# Elaboracion y difusion de ponencias en cada escuela de acuerdo a sus necesidades,
los temas desarrollados fueron:
v Trabajo colegiado
v Los valores éticos
v Planeacion educativa

e# Realizacion de una antologia: (Santiago, 2000)

Al culminar esta etapa de investigacion se observé un cambio significativo en la actitud de
docentes y directivos. En este intervalo crucial, se encontraron una serie de
contradicciones que llegaron a limitar las acciones implementadas; por ejemplo las politicas
educativas mas que abrir espacios de construccion los limitan, desde el momento en que
exigen un cumplimiento cabal del deber ser y se olvidan de la realidad potencial de cada
espacio escolar. Otra limitante fue la carga administrativa a que se ven sometidos los
directivos, sin negar el poco o nulo interés de las autoridades superiores por abrir espacios

de indagacion y superacion profesional para docentes y directivos.
1.2. SEGUNDA FASE 2005-2009

En la segunda fase se tenia un proyecto escrito que sufria constantes ajustes, desde el
momento en que la realidad educativa, es una realidad en movimiento.”® Para este entonces
tenia una funcidn directiva® que me permitia ver la realidad escolar desde otro 4ngulo.
Asi, esta funcidon me permitio tener un acercamiento mas real con las relaciones que se
mantenian en el interior de los espacios escolares, con la vida cotidiana de docentes y
directivos, con el ser y hacer docente. Este tiempo-espacio brindaba la oportunidad de

palpar con profundidad la praxis educativa. En esta fase las HISTORIAS DE VIDA son el

%2 La necesidad de apropiarse de sus dinamismos.
* De 2005 a 2007 de subdirectora y de 2008 a 2010 de directora en escuelas secundarias oficiales.
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eje central de la investigacion, desde el momento en que permiten confrontar la teoria con

la realidad de una forma profunda y subjetiva.

Se trabajo con  guiones de entrevista® abierta. Las entrevistas se procesaron para
construir las historias de vida. Posteriormente se procedié a organizar el material, para
conceptualizarlo y conformar un todo coherente. Este trabajo permitidé confrontar la teoria
con la realidad, teniendo como producto una reconstruccion o construccion del

conocimiento.

34 . . . . ., .
Las entrevistas se realizaron con grabaciones directas de una duracién aproximada de 2 a 3 horas, por
informante. Ver anexos.
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CAPITULO 11 ANTECEDENTES HISTORICOS DE LA EDUCACION SECUNDARIA EN
MEXICO

TODO PASA

Pasan pompas y vanidades,

pasa la nombradia como la oscuridad.
Nada quedara a fin de cuentas,

de lo que hoy es dulzura,

o el dolor de tus horas,

tu fatiga o satisfaccion,

una cosa sola,

una sola cosa nos sera contada:

LA OBRA BIEN HECHA.

MOISES SAENZ.

2.1. LA ESCUELA SECUNDARIA EN MEXICO

En su origen, la educacién secundaria en el pais, fue considerada como una especie de
puente entre la primaria, preparatoria y la universidad, ya que desde las primeras décadas
del siglo XX hasta 1925, los estudios de educacion secundaria en nuestro pais formaban
parte de las escuelas preparatorias, de las escuelas para maestros, institutos, liceos o

colegios y su orientacion principal respondia a los fines de esas instituciones.

Antes de su nacimiento como nivel especifico, se generaron fuertes controversias: si el
control de la secundaria deberia estar en manos de la SEP o depender de la Universidad
Nacional. Asi, el nacimiento de las escuelas secundarias estuvo condicionado por
momentos coyunturales que se vivian en nuestro pais™ y por la situacion real y
diferenciada que existia en cada region del pais. Sin negar que dichas polémicas

contribuyeron a sentar las bases, para su organizacion y funcionamiento.

Se necesitd de una nueva organizacion y método, ya que estaba destinada a la atencion

especifica de los adolescentes. —Ena escuela secundaria universal significa una escuela

* El nuevo estado revolucionario 1920-1924, Aplicacién del programa educativo de Vasconcelos, reduccion

del presupuesto a la SEP en un 50%, GOmez Morin apoya la reforma agraria integral, se inicia el
levantamiento cristero, levantamientos armados, pugna clero-estado, etc.
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diferenciada, esto es, variada en sus posibilidades educativas, flexible en sus sistemas y
con diversas salidas hacia diferentes campos de la actividad futura... ....que ni el
Departamento de Enseiianza Primaria y Normal, ni la Universidad Nacional, estaban
ampliamente capacitados para controlar y dirigir, porque bajo la influencia del primero
la escuela secundaria se infantiliza y bajo la Universidad se encausa por finalidades

unilaterales” (Loyo, 1985:28).

Es en el periodo de Plutarco Elias Calles, (1924-1928) cuando se separd definitivamente la
secundaria de la preparatoria y de la universidad. El sistema de escuelas secundarias
comenzd a funcionar mediante dos decretos presidenciales, uno en agosto y otro en
diciembre de 1925. Con el primero se crearon dos planteles federales uno para varones y
otro mixto y en diciembre se puso en camino el ciclo "secundario" en la antigua escuela

nacional preparatoria.

A partir de 1925 la educacion secundaria se organizd como un nivel educativo mas en
nuestro pais y se consolida la organizacion de las secundarias federales. Los objetivos del
nivel de secundaria eran preparar al futuro ciudadano para tener la capacidad de cooperar
socialmente a través de su participaciéon en la produccion y en su desarrollo personal
directo. Cabe sefialar que este propodsito respondia a las necesidades de la época al ser una
alternativa para capacitar a la juventud en menos tiempo (mano de obra productiva y
escolarizada) sin cancelar las expectativas de continuar una formacion profesional. A
principios de 1928, se establecid una secundaria especial para sefioritas, la numero seis,
dentro de la Escuela Nacional de Maestros, por la renuencia de los padres a mandar a sus

hijas a escuelas mixtas.

El surgimiento de la escuela secundaria en México tuvo un doble proposito: por un lado,
democratizar la ensefanza y por otro debilitar a la institucion que provocaba dificultades y
problemas muy serios de control y de gobierno. También argumentaba que la escuela
nacional preparatoria, a pesar de los cambios, seguia apegada al viejo molde positivista y

no respondia ya "ni a la nueva situacion ni al nuevo concepto de equilibrio social emanado
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de la Revolucion". Se afirmaba que "habia terminado su mision como centro instaurador de

aspiraciones sociales y como reflejo del pensamiento colectivo contemporaneo.

Los promotores del nuevo nivel insistian que €ste ofreceria una opcidon "democratica" que
abria diversas posibilidades y salidas flexibles a quienes por alguna razén, no podian
ingresar de inmediato a una carrera. Se hacia énfasis en actividades que la secundaria
fomentaria: la convivencia entre jovenes de distintas clases sociales con intereses, habitos y
capacidades diferentes, lo que ademas de beneficiar la formacion de su caracter, redundaria

en un acercamiento entre ellos.

Los maestros que atendian al naciente nivel educativo fueron profesionistas independientes
que impartieran asignaturas vinculadas a su profesion. La Direccion de Ensefanza
Secundaria, se encontraba conformada por una multitud de burocratas, quienes se
encargaron de sacar adelante el proyecto. Con el paso del tiempo pasarian a ser los

dirigentes de este nivel educativo.

En la historia de la educacion secundaria mexicana se reconoce al maestro Moisés Saenz
(1888-1941) como su fundador’®, educado en Estados Unidos (Villalpando, 2009: 397) fue
partidario del sistema educativo norteamericano. En 1912 el maestro Séenz inicia su trabajo
como profesor de educacion secundaria, lo que le permite formar sus primeras ideas sobre
como educar a los adolescentes; a partir de 1917 comienza a promover, por distintos
medios, la distincion de lo que es propio de los estudios secundarios, los fines que deberian
tener segun las condiciones de nuestro pais y las orientaciones predominantes de la
educacion en el mundo, en especial se preocupaba por ofrecer una formacion educativa

especifica a los adolescentes, atendiendo sus caracteristicas y edad.

El maestro Moisés Sdenz, sefialaba los siguientes componentes que deberian definir a la

educacidn secundaria en México:

36 , . .y . . . .
Creo el sistema de educacion secundaria, dislocando la estructura de la escuela Nacional Preparatoria, al
cercenarle los tres primeros afios.
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1. Un nivel educativo independiente y nuevo que pudiera cursarse después de la
primaria y comprendiera tres afos de estudio.

2. Una escuela para el periodo de 13 a 15 afios.

3. Una educacion con métodos, programas de estudio y finalidades propias, que toma
en cuenta las caracteristicas de los alumnos.

4. Una escuela flexible y diferenciada que diera cabida a la diversidad y fuera
universal.

5. Un sistema educativo inspirado en los principios de fomento a la salud, la
preparacion para actuar en familia y en sociedad, que encauzara la vocacion, la
preparacion para la ciudadania, la capacitacion para el aprovechamiento del tiempo
libre y la formacion ética.

6. Una escuela que contribuyera a estructurar la nacionalidad mexicana y proporciona
una cultura general a quienes la cursaran.

7. Un nivel educativo que contara con maestros que tuvieran una formacion especifica,
con habilidades para mejorar sus técnicas de ensefianza y consolidar su funcion

docente. (Loyo0,2006:4)

Es a partir de estas propuestas y del impulso del profesor Saenz que en 1925 la educacion
secundaria se establece formalmente como un nivel especifico. Las ideas y concepciones
educativas del profesor Sdenz imprimen una huella que consolidard a las escuelas

secundarias en México.

En relacion con su filosofia la escuela secundaria adopta la doctrina democratica como
principio fundamental, como una forma de servicio e inspiracion para el futuro del pais. La
secundaria desde sus origenes tenia el sello del positivismo; tedricamente adopto las
siguientes premisas: individualismo, experimentalismo y pragmatismo. Por tanto, la
aparicion de las escuelas secundarias en el pais, trajo consigo la accidon supervisora, ya que
era necesario contar con una forma de evaluar y dar seguimiento a las actividades, los

planes de estudio, los métodos y las formas de impartir la educacion en este nivel.
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Sin embargo, los métodos que se planeaban contradecian los objetivos antes sefalados.
Las autoridades hacian ver que la disciplina era una meta prioritaria y que la secundaria
tenia como finalidad: "desterrar los graves vicios disciplinarios de la Escuela Nacional
Preparatoria" y encontrar formulas para encauzar las energias juveniles "por senderos de

orden y trabajo".

Los creadores del nuevo nivel, sefialaban que las actividades extraescolares y "el buen
empleo del tiempo libre" disminuirian los desordenes. Los estudiantes deberian dedicar las
mafianas a las clases académicas y las tardes a trabajos de taller o de indole vocacional.
Para mantenerlos ocupados, se les asignarian como en los "high schools" del pais vecino,
buenas dosis de deportes, excursiones, y "clubes" literarios, musicales, de arte dramatico,
de accion civica, social y escolar. A través de la historia se percibe la pobreza de los
espacios escolares y el poco interés por parte de las autoridades de la SEP por potenciar la
formacion permanente y real de los docentes ha hecho que esto s6lo sea un deseo,

completamente alejado del hacer.

Se planteaba que con los métodos aludidos, se impediria cualquier "asociacion
independiente" provocadora de "brotes indisciplinaros". Se hacia uso de medidas
represoras: supresion de alumnos irregulares; mecanismos administrativos y de control que
permitirian localizar a los jovenes en cualquier momento, para puntualizar
responsabilidades y sefialar en caso necesario las sanciones correspondientes; registros
actualizados de notas de conducta, puntualidad y aplicacion; excesivas tareas diarias, uso de
la biblioteca como "un factor disciplinario". Las autoridades esperaban asi evitar la

contravencion a los reglamentos.

Un sistema de puntos negativos o positivos seria, a su manera de ver, una especie de capital
moral y aliciente para que los alumnos abandonaran malos habitos. Asimismo, se
recurriria a medidas drésticas como la expulsion, diariamente se enviaban a los hogares
notas con los retardos, las faltas de asistencia y demas detalles que segun el criterio oficial

mantendrian a los padres informados y en contacto con la direccion de las escuelas.
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Situaciones similares se continilan viviendo en los planteles, si bien es cierto adquieren
matices diferentes: jovenes de secundaria sefialan que algunas situaciones en la escuela no
les gusta, por ejemplo: Jos exdmenes y algunas notas de Orientacion Educativa, porque los

ponen nerviosos y en ocasiones hasta se enferman”

Por ello, se cred un area de supervision que recabara los avances, experiencias y resultados
pedagogicos. Los primeros inspectores generales fueron los encargados de recorrer el pais,
asesorando, promoviendo y valorando todas las actividades de los planteles y ejerciendo

medidas de control.

La aceptacion y los alcances de educacion secundaria en el territorio nacional, permitieron
la creacion de nuevos espacios educativos y con ello el surgimiento de nuevas inspecciones
escolares y la creacion de dos Departamentos de Escuelas Secundarias; una para el Distrito

Federal y la otra para los Estados, ambas bajo el control de una Direccion General.

En 1935 se expide el primer reglamento para establecer las inspecciones administrativas y
en 1938 se concede la representacion. En consecuencia los inspectores generales tuvieron
varias vertientes de la tarea educativa: las de corte técnico-pedagogico y las técnico-

administrativo, en relacion con las comunidades escolares y autoridades locales.

En 1946 el presidente Manuel Avila Camacho expide el reglamento interior de trabajo en

las escuelas secundarias de México, donde establece las funciones del inspector general.

De 1965 a 1969, la construccion de escuelas secundarias en diversas entidades fue
aumentando, como consecuencia la ampliacion del servicio y se incrementaron las plazas

- . ;38
de inspectores generales que llegaron a 39 en el sistema foraneo.

Dos decretos presidenciales firmados por Plutarco Elias Calles, e inspirados por Moisés
Saenz, dan lugar a la creacion del sistema nacional de las secundarias en México: uno del

29 de agosto de 1925 y otro del 22 de diciembre del mismo afio. Se autoriza a la SEP para

37 . .
Entrevista a alumnos de secundaria.
*® Informacion proporcionada por el C. Inspector Leobardo Santiago Pineda, jubilado del sistema educativo.
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crear escuelas secundarias, dandoles la organizacion que, dentro de las leyes establecidas y

los postulados democraticos educativos que estime convenientes.

El profesor Moisés Sdenz, sefiala que la escuela no debe ser un organismo estacionario, por
lo mismo que es el reflejo de la sociedad; tiene que ser esencialmente variable para
responder constantemente a las palpitaciones sociales del momento, debe ser un centro de
experimentacion, un laboratorio en que siempre se tenga en pequeiia escala los fermentos

que han de infundir en la nueva sociedad.
Por tanto, se sefialan los siguientes objetivos de la escuela secundaria:

% Ampliar y perfeccionar la educacion primaria superior.

% Vigorizar sentimientos de solidaridad en los alumnos, cultivando habitos de
cooperacion.

% Presentar un cuadro de las actividades del hombre en sociedad, de las artes y
conocimientos humanos, para que, mediante la iniciacion en la préctica de esa
actividad y de la aplicacion de los conocimientos adquiridos por los alumnos, la
escuela pueda contribuir en que cada quien descubra su propia vocacion y siga la

que mas se acomoda a sus necesidades, aptitudes y gustos.

Asi, los objetivos generales de la escuela secundaria se agrupan en las siguientes categorias:

% Preparacion para el cumplimiento de los deberes de la ciudadania.
¢ Participacion en la produccion.

+¢ Cultivo de la personalidad independiente y libre (Loyo, 2006:5-8)

Para 1950, se contaba con 801 escuelas secundarias: 554 dependian de la federacion y 277
de las entidades federativas. De las primeras: 487 se encontraban bajo el control de la
Direccion General de Segunda Ensefianza; 38 de la Direccion General de Ensefianza
Normal, 15 del Departamento de Ensefianza Agricola, y 14 del Instituto Politécnico

Nacional.
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En 1975, a cincuenta afios de su creacidon, ya habia 4,814 escuelas secundarias, de las
cuales 2,238 eran federales, 1,828 estatales, 712 técnicas oficiales, 3 militares y 33

universitarias. Es asi como la educacion secundaria se fortalece y desarrolla en México.

A efecto de lograr una mayor eficiencia y congruencia en las acciones de supervision que
realiza el inspector general, en 1987 se elabor6d el instructivo para la creacion o

reestructuracion de inspeccion de educacion secundaria.

En el Distrito Federal, en el ciclo escolar 1998-1999, se llevdé a cabo el proyecto de
reestructuracion de las zonas de supervision, asi como el surgimiento de las coordinaciones
regionales, con las cuales se pretendia fortalecer el proceso de planeacion y calidad
educativa. La realidad muestra lo contrario, ya que en la actualidad los tramites
burocraticos son mas lentos y se requieren mayores tramites, los documentos llegan con
mayor retraso, entre otros. En 2002 se cuenta con 7 coordinaciones regionales y 90
supervisores generales, paralelamente se dio un aumento en jefaturas de ensefianza que

cuenta con un total de 219 sedes de ensefianza.

Como se puede observar en educacion secundaria solo han existido cambios cuantitativos.
El supervisor ha sido y es el lider educativo de la comunidad escolar de educacion
secundaria, que no debe situarse sobre ella, sino dentro de ella, y sus funciones didacticas,
orientadoras y promotoras permitiran fomentar el desenvolvimiento, eficiencia y
efectividad de las instituciones educativas. Asimismo, es el encargado de mantener la
comunicacion entre los sujetos sociales que laboran en el sector educativo, es quien
transmite a las autoridades competentes las necesidades y aspiraciones del personal
directivo y docente. Una supervision futurista tendria que trabajar desde un concepto de
totalidad, donde todo sujeto comprometido con la educacion sea participe del desarrollo o
transformacion de las escuelas secundarias. Por tanto, el supervisor general necesita una

formacién multidisciplinaria y una constante actualizacion. *°
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Seria interesante abrir un proceso de investigacion sobre el papel del supervisor de educacién secundaria
y las limitantes del proceso escalafonario.
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En México la educacion secundaria adquiere un cardcter obligatorio a partir de la reforma
aplicada al Articulo 3°. Constitucional, que fue promulgada el 4 de marzo de 1993 y se
incorpord a la Ley Federal de Educacion. (México 1993). El articulo 37 precisa que la
educacion basica comprende los niveles preescolar, primaria y secundaria. La educacioén

primaria y la educacion secundaria son obligatorias.

Asi, la escuela secundaria deja de ser ensefianza media para ser punto culminante de la
ensefianza basica. De acuerdo con la exposicion de motivos al reformar el Articulo 3°.
Constitucional, se deja ver la intencion de elevar la escolaridad promedio de la poblacion
nacional, asi como la perspectiva de que dicha accion contribuya a aumentar los niveles

de productividad, desarrollo civico y democratico del pueblo mexicano.

Se pretende transformar el nivel de educacion secundaria con dos finalidades: 1.
Convertirlo en espacio particularmente formativo para que contribuya al desarrollo de los
jovenes. 2. Que permita a los estudiantes incorporarse al sistema productivo, pues es
evidente que un gran numero de jovenes mexicanos al terminar este nivel se ven en la

necesidad de buscar un trabajo remunerado.

En suma, los diagnosticos realizados y la realidad escolar de cada plantel educativo
demuestran que la educacion secundaria, continla con enorme atraso, los grupos o
estratos mas vulnerables siguen siendo los mas afectados. En la presente década de se han
implementado programas: POR UNA NUEVA ESCUELA URBANA, PROGRAMA
PARA EL FORTALECIMIENTO ESCOLAR o el intento de trabajar con proyectos de
centro, PROYECTO ESCOLAR que s6lo han quedado en simple simulacion, mientras los
problemas se eternizan como diria Garcia Mdarquez y como se aprecia en la realidad

potencial de escuelas secundarias.
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2.2. LA EDUCACION EN MEXICO Y LAS REFORMAS EDUCATIVAS EN
CINCO PERIODOS PRESIDENCIALES. 1970-2006

—El orden que imagina nuestra mente es como una red,

0 como una escalera, que se construye para llegar a algo.

Pero después hay que arrojar la escalera, porque se descubre que,
Aunque haya servido, careceria de sentido”.

UMBERTO ECO

Periodo de gobierno, en el que México se encuentra gobernado por el Partido
Revolucionario Institucional PRI,* un partido en el poder, que se consideraba propietario
del mismo y con afan por conservarlo, lo condujo a una situacion de simulacion y
pasividad, ya que cada presidente se presentaba con un programa sexenal que obedecia a
intereses del grupo en el poder, negandose a velar por los interés comunes de la nacién
mexicana, en beneficio de su pueblo. La demagogia y la propaganda fueron elementos

indispensables en estos periodos de gobierno.

Etapa en la cual se aprecia escaso interés por la educacion, los sujetos al frente de la
educacion no mostraban interés o eran ajenos a ellas, se observaban fracasos y errores con
altos costos sociales: —+eformas a los planes de estudio que con el pretexto de dar mas
importancia a las ciencias no ensefian ni las ciencias ni las humanidades, y hacen olvidar
la historia de México y el mundo” (Gonzélez, 2008). La constante pobreza educativa que
mostraban los gobiernos del partido en el poder, se convirtid en una situacion natural que
al darse a conocer en ceremonias eminentes, les daban un significado de estado perfecto o
como debia ser, a tal grado que ningiin mandatario daba a conocer insuficiencias de la
administracion anterior, a partir de la década de 1970 cuando una planeaciéon normativa
cobra peso y solo se planea desde el escritorio, lo que interesa es la cifra, el dato, se
elaboran proyectos para tener presupuesto, EL DEBER SER por encima de la realidad

escolar.

En este periodo, la gente se acostumbr6 a ver las escuelas y la vida educativa como una

rutina de la vida social, que solo aparentaba bienestar, como sucede en la actualidad, cada

** mantuvo el poder sobre México entre 1929 a 1997.
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sexenio renovacion de proyectos, una suntuosa planeacion, pero Unicamente para obtener
un presupuesto. Si la poblacion avanzaba a la pobreza, la educacion también se
encaminaba a la desventura. Los discursos oficiales, las ceremonias ostentosas, no

reflejaban en la realidad educativa los avances que tanto se pregonaban.

Por tanto, se puede hablar de una educacion deficiente con dirigentes y funcionarios
incompetentes que no hacian nada por mejorar la realidad educativa, pero se consolaban
sefalando —No importaba que anduvieran mal, con tal que no se crearan problemas”
(Villalpando, 2009: 531). Aunado a lo anterior, se percibe un irreflexivo pacto con el

sindicalismo.

2.2.1. PRESIDENCIA DE LUIS ECHEVERRIA ALVAREZ (1970-1976)

El presidente Luis Echeverria Alvarez,* recurrié a un endeudamiento extranjero y a la
emision de billetes sin respaldo, ya que el modelo econémico de desarrollo estabilizador se
agoto. Al final de su periodo estalld la crisis y después de 22 afios de paridad fija el peso se
desplomo de 12.50 por dolar pasd a costar 25 por dolar, mientras que la deuda externa se

triplico.

Hered6 de sus antecesores, el autoritarismo, ejemplo claro de esto es la represion de que
fue objeto la manifestacion de estudiantes de la Escuela Normal y el Instituto Politécnico

Nacional, conocido también como el halconazo, el jueves 10 de junio de 1971%

(Monge,
2003), concentracion disuelta cruelmente, por fuerzas paramilitares. Aunque no hay cifras

exactas del numero de muertos, se afirma que su nimero fue superior a los cien.

*1 Naci6 en la ciudad de México, en 1927. Licenciado en derecho por la UNAM, ocupo varios puestos en la
administracion publica, en el régimen de Diaz Ordaz ocup6 la Secretaria de Gobernacion,

42 ., . . . . . . .

Significd un vuelco en el uso de la violencia; se pasé de la legalidad a la ilegalidad; el Estado pasé por
encima del estado de derecho. El uso sistemdatico de las desapariciones y la eliminacién de los disidentes
volvid ilegitima e ilegal el uso de la violencia por parte del Estado.
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Con relacion a la educacion, el gobierno de Echeverria en su primer afio de administracion
renovo la convocatoria que tres afios antes habia proyectado Diaz Ordaz para analizar el
sistema educativo nacional, con el fin de proponer las reformas que fuesen necesarias.
Propuestas que dieron lugar a la implantacion de diversas medidas que estaban
fundamentadas juridicamente por la Ley Federal de Educacién que se promulgé el 29 de
noviembre de 1973, mediante la cual fue abrogada la Ley Organica de la Educacién Publica

que habia sido expedida el 31 de diciembre de 1941.

El Consejo Nacional Técnico de la Educaciéon (CONALTE), entregd al Presidente de la
Reptiblica las resoluciones de Chetumal. ¥ A partir de las cuales, se introdujeron nuevas
modalidades de educacién secundaria de caracter técnico: las secundarias tecnoldgicas
pesqueras y las tecnologico-forestales se sumaron a las secundarias técnicas de caracter
industrial, comercial y agropecuario que ya existian con anterioridad. También se cred, en
educacion basica, el Sistema Nacional de Adultos, que ofrecia la posibilidad de acreditar la
educacion secundaria y primaria a quienes no pudieron hacerlo en el sistema de educacion

regular.

En los proyectos educativos se identificaban —recesidades educativas” y —necesidades
productivas”, (por ejemplo) el Programa del Sector Publico 1966-1970, que hacia énfasis
en la capacitacion para el trabajo y establecia la necesidad de intensificar al maximo la
mano de obra calificada y semi-calificada, para satisfacer los requerimientos de las
industrias y de las actividades agricolas y ganaderas. En los lineamientos para el Programa
Nacional de Desarrollo Econdémico y Social, 1974-1980 se definia la —reforma educativa”
como un factor fundamental en la estrategia de recursos humanos y bienestar social, donde
se expresa que la educacion es causa y consecuencia del desarrollo social, economico y

politico.

El presidente Echeverria nombro Ministro de Educacion Publica al Ingeniero Victor Bravo

Ahuja a quien le encargo el proyecto educativo y permanecio en el cargo todo el sexenio.
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A través de la cual se insiste en que era necesario unificar los planes de estudio vigentes.
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Bravo Ahuja como secretario de educacién publica, tuvo como una de sus primeras
acciones constituir una comision coordinadora de la reforma educativa, que tenia como
objetivo fomentar la expresion de la opinién publica y encauzarla hacia proposiciones
técnicas y pedagogicas, que eventualmente se traducirian en medidas legales,

administrativas y politicas.

Dentro de la politica educativa de Echeverria, esta la descentralizacion administrativa del
sistema educativo, adoptado como un nuevo modelo de crecimiento, reorganizacion y

expansion en todos sus niveles.

Al finalizar el sexenio de Echeverria la educacion nacional reflejaba los efectos generados
por las reformas e innovaciones que se intentaron aplicar en este periodo, sin embargo no
fue posible determinar la intensidad con que penetraron al sistema escolar, o el grado en
que contribuy¢ a alcanzar las metas propuestas. Ello se debid a dos razones: —La primera,
nunca se precisaron los objetivos que concretamente perseguia cada reforma, ya que no se
formularon programas especificos que permitieran establecer las relaciones entre
actividades emprendidas, la filosofia a que respondian las mismas, recursos necesarios
para desarrollar las actividades propuestas y las metas en que cada uno se debian
alcanzar. La segunda razon, no fueron establecidas los mecanismos de evaluacion que
eran necesarios para medir el alcance efectivo de las reformas implantadas” (Muioz,
1981: 400). Se tenia como resultado que solamente sus incondicionales aceptaban y
trataban de cumplir, casi siempre de modo ficticio. Actitud demagodgica que tomaba de

baluarte a las clases pobres.

Asi, el proyecto educativo institucional de la década de 1970, concibe a la educacion como
un proceso destinado a las masas, siendo ajeno a un proceso de concientizacion, que no
solo significaria secundaria para todos, sino CALIDAD y PERTINENCIA de la
educacion que se ofrece a sus demandantes. No es una educacion popular liberadora porque
sus objetivos sociales y educativos son ajenos y opuestos a las necesidades inmediatas del
pueblo mexicano. Proyectos mediatizados por la significacion tedrica e ideoldgica que se

ajusta y responde a los intereses de las clases dominantes, sumadndole un toque de

44



autoritarismo. De haber existido una apertura democratica real, tendriamos cambios en las
relaciones de poder entre las clases, una transformacion de la economia a favor de la

homogeneizacion* creciente de la sociedad mexicana entre otros.
2.2.2. PRESIDENCIA DE JOSE LOPEZ PORTILLO (1976 y 1982)

José Lopez Portillo® ingresd a la politica en la campafia de Adolfo Lopez Mateos. Emilio
Martinez Manatou, lo llevo a la Direccion Juridica de la presidencia de Diaz Ordaz y este lo
promovid a subsecretario de la presidencia. Al cambio de sexenio Echeverria, lo traslado a
la Secretaria de Hacienda, en la que se prepard para sucederlo. Junto con la presidencia,
Echeverria heredo a Lopez Portillo, la crisis por la que atravesaba el pais, crisis que no supo

superar por su nepotismo,*® dando lugar a la impunidad que crecié notablemente.

Al acentuarse la crisis, intentd salvar la situacion con las reservas petroleras que al ser mal
administradas, llevaron al pais a malversaciones tremendas a través de las cuales los
grandes funcionarios disfrutaron de prebendas. Ante lo cual, el endeudamiento se
incrementd y con este se presento la devaluacion de la moneda; de 25 pesos que costaba el

dolar, subi6 a 70 pesos el dolar.

Al inicio de su régimen, Lopez Portillo design6 como Secretario de Educacion Publica a
Porfirio Mufioz Ledo, a quien sefalaron que habia sido impuesto por el presidente
Echeverria. El presidente Lopez Portillo, mostraba cierta desconfianza al secretario al no
permitirle emprender ningiin proyecto, ni obras significativas. Posteriormente, Lopez
Portillo nombra a Fernando Solana Morales como Secretario. Solana Morales, habia sido
Secretario de la Universidad Nacional en 1968, quien asumi6 con exaltacion los proyectos
del presidente, se hacia énfasis en la educacién como un medio de desarrollo: educacion

para todos, EDUCACION Y PRODUCTIVIDAD, la calidad de la educacion, la educaciéon

* Entendida como una igualdad mas equitativa que beneficie a los mexicanos.
% Nacié en la Ciudad de México, en 1920. Su formacion académica la realizé en la escuela Nacional
Preparatoria y en la Facultad de Derecho en la Universidad nacional Auténoma de México, donde se recibio
de abogado en 1946 y de doctor en 1950.
* Ppreferencia qgue tienen algunos gobernantes o funcionarios publicos para dar empleos publicos a
familiares o amigos sin tomar en cuenta la competencia de los mismos para la labor, sino su lealtad o
alianza.
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del futuro, el estado y la Cultura, afirmando que el pais llegaria tan lejos como venciera la

educacion.

Para entonces se ve claramente la fuerza que SNTE estd adquiriendo. Asi, el 20 de junio de
1977 la comision mixta SEP-SNTE, entregd a Lopez Portillo un anteproyecto de creacion de
la Universidad Pedagogica Nacional, en el cual incluian justificaciones, organizacioén y
proyecto de ley organica, se presentaron a exigir al presidente la creacion de esta
institucion, un sindicato que se sabe con fuerza y conocia la debilidad del presidente.
Institucidon que nace con el estigma de negar el papel fundamental de la Escuela Nacional
de Maestros y Nacional de Educadoras. Asi, el presidente Lopez Portillo envio al congreso
el Proyecto que fue aprobado el 25 de agosto de 1978, publicado en el diario oficial el 29

del mismo mes.

El secretario Solana exaltaba a la institucidon recién creada, sefialando que era la obra
educativa maxima del presidente. En este periodo, la politica educativa se centré en la
elaboraciéon del Plan Nacional de Educaciéon (PNE) que incluia el programa de
descentralizacion, no a las instancias regionales o estatales, sino a la propia estructura
central. —£a cual se encontraba sumida en la ineficiencia por la rutina y tramites de
cardcter secundario que la alejaban de los niveles decisivos de direccion, conduccion,
planeacion y control” (Didrikson, 1983: 37). Descentralizacion que s6lo vigorizo el
modelo burocratico, sin encontrar en la actualidad mecanismos que permitan delegar o
transferir poder de decision y en especial recursos suficientes que se manejen con cierta
autonomia. En este periodo de gobierno, salen a la luz una serie de contradicciones, no
resueltas anteriormente: reduccion del presupuesto, movimiento magisterial, pugnas entre
la SEP y el charrisimo sindical aglutinados en vanguardia revolucionaria®, no tratindose de
un simple grupo alojado en el SNTE, ya que son elementos que tienen la posibilidad de
combinar manipulacion sindical con puestos politicos en el gobierno y cuenta con una

capacidad de movilizacion y presion politica.

i Grupo Sindical, cuyo lider era Jonguitud Barrios.
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Asi, la descentralizacion en la SEP se inicia en 1978, comprendida como una
reestructuracion administrativa y fundamentalmente —&n factor de equilibrio social y de
desarrollo politico” (SEP 1980), descentralizaciéon que sentd las bases para nuevos
conflictos politicos y administrativos. La SEP a través de sus delegaciones pretendia
recuperar espacios perdidos y esto generd un choque inmediato con la burocracia sindical

del SNTE, ya que mantenia poder en los espacios escolares estatales.
2.2.3. PRESIDENCIA DE MIGUEL DE LA MADRID HURTADO (1982 a 1988)

Al asumir el poder Miguel de la Madrid Hurtado,” el pais se encontraba en un desastre
economico, con una deuda exterior inicial de casi 100 mil millones de dolares, herencia de
Lépez Portillo, ante esto, en su toma de posesion clamo: -jNo permitiré que la patria se nos
deshaga entre las manos!, solicitando a los mexicanos un nuevo sacrificio, los organismos
financieros internacionales y el Banco Internacional de desarrollo impusieron a México
ingresar al Acuerdo General de Aranceles y Comercio (GATT), con lo cual se genera una
humillante dependencia® de Estados Unidos, iniciando asi el camino hacia el
neoliberalismo,” mediante la disminucion de barreras proteccionistas, adelgazamiento del

Estado, apertura comercial, privatizacion de industrias paraestatales.

En el ambito interno, confié en el bienestar de la nacion, en la honradez de los mexicanos,
sin cumplirse, ya que continuaron los abusos y las influencias, el narcotrafico se

incremento, apareciendo los asesinatos.

8 Naci6 en Colima en 1934, residio en la Ciudad de México. Estudio Derecho en la Universidad Nacional
Autonoma de México en 1957, fue profesor en la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas. Obtuvo la
Maestria en administracidon Publica en la Universidad de Harvard en el afio de 1965. Miembro del Partido
Revolucionario Institucional, en 1976 ocupd la Secretaria de programacion y Presupuesto, desde la cual fue
postulado por el PRI para contender por la Presidencia de la Republica.

49 . . .y cs . , . .
al proponer financiar la recuperacién y la expansién interna de nuestra economia a partir del incremento

de las exportaciones y del aumento de inyeccidn de capital extranjero.

50 o L. . . . . . .

Politica econdmica que considera desfavorable el intervencionismo estatal, en materia social o en la
economia, patrocinando el libre mercado capitalista como mejor garante del desarrollo y crecimiento
econdémico de un pais.
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En el Plan Nacional de Desarrollo 1983-1988, de la Madrid expone: —en la lucha historica
de Meéxico por alcanzar una forma de organizacion civil y un sistema politico economico,
basado en la libertad y en la igualdad, la educacion, y la cultura han desemperiado un

papel determinante”.

Para el sector educativo se desprenden tres propositos: /. Promover el desarrollo integral
del individuo y de la sociedad mexicana, 2. Ampliar el acceso de todos los mexicanos, a las
oportunidades educativas, culturales, deportivas y de recreacion. 3. Mejorar la prestacion

de los servicios educativos, culturales, deportivos y de recreacion.

En estrategias de politica educativa prioriza las encaminadas a vigorizar la cultura nacional,
estimular el desarrollo de las culturas étnicas, populares y regionales, fortalecer la
formacion y superacion profesional del magisterio, relacionar la educacion al sistema
productivo, alfabetizar al mayor nimero de mexicanos, atacar las causas de desercion y
reprobacion, avanzar hacia la educacion de diez grados para todos los mexicanos,

acrecentar los servicios de educacion basica y normal, mediante la descentralizacion, etc.

En su discurso de toma de posesion sefiald: —impulsaremos la descentralizacion de la vida
nacional... ... lucharemos contra el centralismo que agobia e inhibe energia y acciones
profundas.... Haciendo mio un reclamo nacional, he decidido promover la transferencia a
los gobiernos locales de la educacion preescolar, primaria, secundaria y normal que la
federacion imparte en todo el pais., asi como los recursos financieros correspondientes...
...La federacion conservara las funciones rectoras y devaluacion, que ejercera a través de
la Secretaria de Educacion Publica. Los derechos laborales del magisterio y su

autonomia sindical serdn respetados escrupulosamente.” '

Como se puede observar en
ningiin momento hace referencia al conflicto magisterial y da apertura y poder al SNTE,
negando toda posibilidad de un movimiento democratizador real. Sin la participacion
activa de docentes, estudiantes, padres de familia en los procesos de planeacion hicieron
que la propuesta de descentralizacion se sometiera a una burocratizacion, donde el SNTE

extiende su poder.

>! Discurso de toma de posesion del Miguel de la Madrid, como presidente de la Republica. 12. De diciembre
de 1982.
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Hablar de una descentralizacion educativa y no administrativa tendria sentido si: 1) se
trasladara el poder de gestion de la ctspide a la base, del centro a la periferia, abriendo una
equitativa posibilidad de participacion para todos los actores educativos (padres de familia,
estudiantes, maestros y directivos). 2) se buscaran formas adecuadas de articulacion y
coordinaciéon a nivel global que aseguren el cumplimiento de funciones educativas
necesarias para una reproduccion de conciencia colectiva, valores nacionales y éticos a
través de la innovacion y la investigacion educativa que a la vez permitieran gestar

reformas sustanciales en contenidos curriculares y formacion docente.

Para este entonces el Secretario de Educacion Publica era Jesis Reyes Heroles. Al
igual que Solana exalta los dichos y conceptos del presidente, con el afan de convencer
sobre su conveniencia.  Multiplicidad de proyectos educativos propuestos, no se
desarrollaron por su muerte temprana. Lo sustituye Miguel Gonzalez Avelar, quien
tampoco desarrolla proyectos significativos. Se percibe falta de interés por gestar
proyectos a largo plazo que enmienden los problemas educativos reales, por encima de

esto se encuentra el protagonismo y los intereses individualistas.

Asi, concluye el régimen de Miguel de la Madrid, dejando el sistema educativo inmerso en
sus hechos educativos. Sdélo los grupos en el poder se enaltecen, simulando éxitos en sus

fragiles proyectos.
2.2.4. PRESIDENCIA DE CARLOS SALINAS DE GORTARI (1988-1994)

La presidencia de Carlos Salinas de Gortari®* estuvo ensombrecida por un fraude electoral,
dada la significativa preferencia que manifestd el pueblo mexicano por Cuauhtémoc
Cérdenas y Manuel J. Clouthier, fraude que se realiz6 por la supuesta —eaida del sistema”
creada desde la Secretaria de Gobernacion. Estando en la presidencia retom6 la misma
retorica de sus antecesores reconociendo y exaltando los logros sociales y educativos y su

presencia en las escuelas.

>> Nacié en la ciudad de México, en 1948, en la Universidad Nacional Auténoma de México estudio
Economia, en 1970, se doctordé en Harvard en 1973. Miembro del PRI ocupo diversos cargos en la
administracion federal, hasta llegar a Secretario de Administracidn y Presupuesto.
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Para este tiempo-espacio, el pais se encontraba inmerso en una gran crisis econdmica. El
presidente Salinas se propuso consolidar el modelo neoliberal, del cual era fiel devoto,
desde su transitar por la universidad de Harvard, para lo cual se planteaba seguir sus
preceptos: disminucion del déficit fiscal, adelgazamiento del estado, mediante la
privatizacion de empresas, reduccion del gasto publico, libre comercio, etc. Mostrando una
actitud soberbia sefialo los logros de la revolucion como parciales y defectuosos, llamando
a crear un nuevo espiritu revolucionario, de modernizacidon que dejara atras lo

insatisfactorio.

En torno a la educacion sefialaba lo siguiente: —eon el extraordinario avance de las miras
educativas de la revolucion, se estimularon y acompariaron los grandes desarrollos del
pais, pero también se acumularon rezagos y desequilibrios en el sistema educativo, se
manifestaron evidentes iniquidades y deficiencias, y nacieron nuevos y mas complejos
desafios...  ...para todos es muy claro que hay que cambiar el sistema educativo, un
cambio de fondo y con una direccion clara. El gran reto hoy, es la calidad de la
educacion, la modernizacion integral del sistema y su respuesta... ...la modernizacion
educativa y necesaria. La revolucion en los conocimientos y la intensa competencia
mundial imponen hoy a las naciones realizar una seria reflexion y evolucion de sus

sistemas escolares” (SEP 1989: 3-4).

Aunado a la retorica del presidente, las exigencias del Banco Mundial aseguraron que la
educacion basica se convirtiera en prioridad para el desarrollo. Para ello, el programa para
la modernizacion trazo los siguientes objetivos: I. Mejorar la calidad del sistema
educativo, 2. Elevar la escolaridad de la poblacion, 3. Descentralizar la educacion y

fortalecer la participacion de la sociedad en el quehacer educativo.

Asimismo, se senalaba que el programa proporcionaba un nuevo modelo de educacion para
el pais. Un programa de educacion nacional que tardo dos afios en formularse, para
aplicarse en los siguientes cuatro, partiendo de un supuesto imaginario desarrollo

econdmico que en la realidad mexicana no existia, como se pudo observar con el
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movimiento zapatista.” Se puede afirmar que el ambicioso programa educativo era un
imaginario mds que no estaba respondiendo a las necesidades educativas, desde el
momento en que estaba prometiendo lo que no podia lograr, la realidad lo demuestra con el
abandono general en que cayeron los servicios educativos de las escuelas en ciudades y
medio rural, el aumento del analfabetismo, la inoperancia de muchos planes de estudio y
programas, la acostumbrada falta de materiales escolares basicos, el abandono de los

edificios.( Véase Villalpando, 2009: 575)

Periodo presidencial en el cual figuraron cuatro Secretarios de Educacion Publica: Manuel
Bartlett Diaz, Ernesto Zedillo Ponce de Ledn, Fernando Solana Morales y José Angel
Pescador Osuna, cabria preguntarse si el constante cambio se debia a: (los secretarios no
satisficieron al presidente o se negaron a cumplir un proyecto tan ambicioso que no
respondia a la realidad educativa mexicana?, lejos de proyectarse un avance en el sistema
educativo mexicano, se manifiestan las luchas gremiales, la falta de una preparacion
permanente del magisterio. En este periodo se notifica la renuncia de Carlos Jongitud
Barrios, ** y la eleccion de Elba Esther Gordillo Morales™, con quien Zedillo mantiene un
claro entendimiento que le permite encauzar su gestion y poner en marcha la

descentralizacion educativa.

En el periodo de Zedillo como Secretario de Educacion Publica, se logra convertir a los

ciclos de primaria y secundaria, en educacion basica y obligatoria. Con relacion al

> primero de enero de 1994, mientras entraba en vigor el Tratado de Libre Comercio, firmado por Estados
Unidos, Canada y México, una sublevacién armada tomaba los municipios de San Cristobal de las Casas,
Altamirano, Chanal, Ocosingo, las Margaritas, etc., pertenecientes al estado de Chiapas, evidenciando asi la
incapacidad del Estado Mexicano por resolver los problemas mds apremiantes del pueblo mexicano.

>* Secretario General del Comité Ejecutivo Nacional del magisterio del SNTE, durante 17 afios.

>® profesora de primaria, ocupo el puesto de la Secretaria General del PRI y actual presidenta vitalicia del

SNTE, liderazgo que ejerce desde 1989.
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otorgamiento de estimulos salariales, la preparacion, actualizacion y desempefio del

magisterio queda en manos del SNTE, desacreditado por la corrupcion™.

2.2.5. PRESIDENCIA DE ERNESTO ZEDILLO PONCE DE LEON (1994-2000)

Dias después de la toma de posesion de Ernesto Zedillo Ponce de Ledn,” el peso se devalud
y otra crisis de gigantescas proporciones sacudio a la nacion mexicana. Situacion tragica
que demostraba al pueblo mexicano la inestabilidad politica en el interior del partido en el
poder y la corrupcion del régimen saliente. Con lo antes sefialado y el movimiento
Zapatista quedo demostrado que el suefio salinista de un pais que se dirigia al primer

mundo, s6lo habia sido simulacion y engaio para el pueblo mexicano.

Por otro lado, Zedillo demostraba su incapacidad para resolver los problemas politicos,
ejemplo claro es el conflicto de la Universidad Nacional Auténoma de México en 1999,
motivada por un posible aumento a las cuotas que pagaban los estudiantes de 200 pesos
anuales, se ocasion6 un discrepancia con los grupos estudiantiles, quienes defendian la
gratuidad de la educacion. Asi, el Consejo General de Huelga cerr6 las aulas de la maxima
casa de estudios por mas de diez meses. La administracion Zedillista determiné cruzarse de
brazos y no intervenir con métodos de negociacion y didlogo, ya que su indiferencia
polarizo las posiciones en el interior de la maxima casa de estudios, llegando a ocupar el
campus universitario, con la Policia Federal Preventiva, acto en el cual se percibe el

ejercicio de poder en espacios educativos, no respetando la autonomia de la Universidad.

56 . . . . . .
A la presidenta se le acusa de enriquecimiento inexplicable, lo cual ha negado. Gordillo posee

residencias, dentro de las cuales destaca una casa en San Diego, lugar al que se autoexilid tras haber sido
removida del PRI.

>’ Naci6 en la ciudad de México en 1951. Licenciado en Economia por el Instituto Politécnico nacional en
1973, maestro y doctor en Economia por la Universidad de Yale. Profesor en el Instituto Politécnico
Nacional de 1974 a 1980. Secretario de Programacion y Presupuesto de 1988 1 1992 y Secretario de
Educacion Publica de 1992 a 1993. Coordiné la campaifia presidencial de Luis Donaldo Colosio, hasta el
asesinato de este, para asumir el mismo la candidatura que lo llevé a la presidencia el 1° de diciembre de
1994.
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La realidad demostré que la educacién no era su preocupacion principal, sin embargo su
proyecto de gobierno la incluye y dice: —a sociedad y gobierno tienen la responsabilidad
historica de cimentar las bases educativas para el México del siglo XXI. Ello exigira un
impulso constante y vigoroso, asi como la consolidacion de cambios que aseguren que la
educacion sea un apoyo decisivo para el desarrollo... ... garantizar a todos los nifios y
jovenes una educcion basica gratuita, laica, democratica, nacionalista y fundada en el

conocimiento cientifico”. (SHCP 1995: 85)

Periodo presidencial en el cual figuro como Secretario de Educacion el Dr. Fausto Alzati
Araiza, quien recibid severas criticas, ya que no contaba con ningun titulo profesional,
careciendo ain de estudios de bachillerato, ante esto Zedillo lo retira del cargo, sin ninguna
explicacion. Para ocupar este vacio en la Secretaria de Educacion Publica pone al frente al
licenciado Miguel Limo6n Rojas. La poca capacidad o experiencia del Secretario lo condujo
a una politica de dejar hacer, dejar pasar, para ejercer la autoridad y evitar escandalos y

criticas.

Suprimié del organigrama de la Secretaria, CONALTE, sustituyéndolo por personal
comisionado de otras dependencias. Las resistencia del magisterio hace que el CONALTE
perdure y se organizan los martes del CONALTE, como una expresion real del magisterio, al
frente estard el pedagogo Luis Gamez Jiménez como presidente, espacio que permitia
valorar la situacion real de la educacion en nuestro pais, ante esta realidad los martes de
CONALTE contaron con la presencia de un profesor asesor del Secretario Limoén, quien
tenia la funcion de tomar nota y dar a conocer el trabajo de CONALTE al secretario,
situacion que deja entrever la imposibilidad del gobierno por permitir proyectos y
programas incluyentes que generen en la educacidon mexicana un avance verdadero, en

beneficio de los jovenes.

Asi, se argumenta que el papel de Zedillo en educacion es sombrio, desde el momento en
que no mantenia un acercamiento con la realidad educativa, ni la reflexién pedagogica. Se
tiene un programa educativo pobre que se limitd a lo esencial y bésico, ante la indiferencia

0 poca colaboracion de la alta burocracia que estaba al frente de la educacion. Asi, México
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continiio lejos de contar con un proyecto educativo que respondiera a las necesidades
reales de la sociedad, un proyecto incluyente con futuro, con miras al progreso y al

desarrollo equitativo de la nacion mexicana.
2.2.6. LA ALTERNANCIA POLITICA Y LA EDUCACION

Después de la permanencia en el poder por 71 afios del PRI, en el aio 2000 la poblacion
mexicana emite su voto para un candidato de oposicion al régimen, pasando asi —de tener

una dictadura perfecta a una democracia imperfecta.>®

El cambio del modelo politico representativo en México se caracterizo, a diferencia de
otros procesos de transicion y alternancia en el mundo, como un cambio en el gobierno que
se logr6 mediante el sufragio en las urnas de forma pacifica y sin que se diera un
rompimiento del marco constitucional vigente. Cambio en el poder producto de una nueva

realidad social y politica.

Alternancia que brinda la posibilidad de llenar el gran vacio educativo y de lograr la
participacion de la sociedad mexicana y que no fue construida en un solo dia y en la cual
confluyeron, maestros, ferrocarrileros, médicos, obreros, campesinos, estudiantes, quienes
manifestaban un cansancio por el autoritarismo y represion existente, pretendiendo asi

asegurar la paz social.

Una esperanza que tenia como miras revertir la cadena de vicios arraigados por mas de 70
afios, reconstruir el pais en términos sociales y econdmicos, restaurar el estado de derecho,

construir una  gobernabilidad democratica.>

Esperanza democratica que tiene que
sembrarse en el alma de los nifios para que germine en su juventud, una alternativa para el
bienestar futuro de nuestra nacidon mexicana, siendo este el tiempo espacio propicio para

que la educacion recobrara su valor y pertinencia.

>% Mario Vargas Llosa
>° Entendida como: las capacidades de conduccidn politica, es decir, la capacidad de las instituciones vy
procedimientos democraticos para conducir efectivamente los procesos sociales. DEMOCRACIA.- forma de
autodeterminacion colectiva que construye deliberadamente el orden social,
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Conscientes de que todo cambio es benéfico siempre y cuando permita el didlogo, genere
nuevas perspectivas e impulse el desarrollo en todos los dmbitos. Sin embargo, la realidad
muestra una faceta diferente: hasta el momento no se observan efectos benéficos de la
transicion en el ambito educativo después de una década en el poder del PAN. Las escuelas

secundarias siguen inmersas en las multiples problematicas.
2.2.7. PRESIDENCIA DE VICENTE FOX QUEZADA (2000-2006)

La presidencia de Vicente Fox Quesada,” fue la primera en proceder de un partido politico
de oposicion —el conservador Partido de Accion Nacional (PAN), después de casi siete

décadas de dominio del Partido Revolucionario Institucional (PRI).

Gobierno que tuvo como estrategia la promocion del libre comercio y la privatizacion de
los sectores energéticos. Manifestd un menosprecio e indolencia hacia los sectores criticos
de su gobierno, impidiendo asi la unidad nacional. Situacién que generd una crisis de
gobernabilidad: 1). Un presidencialismo que proyecto control hacia los otros poderes, pero
en ningin momento consenso y dialogo. 2). Division de poderes que no opté por un
consenso nacional. 3). Falta de reconocimiento a la sociedad civil. La falta de empleo®
continu6 siendo un hecho social grave en nuestra naciéon mexicana, el campo® inmerso en

una situacion critica de abandono.

Meéxico sigue padeciendo graves problemas de corrupcion policiaca y militar, arrestos
arbitrarios, confesiones bajo tortura y asesinatos extrajudiciales realizados por policias y

personal militar, especificamente en Guerrero, Oaxaca y Chiapas (Brooks, 2005).

En el caso de educacion, la burocracia y los mecanismos sindicales siguen siendo un

obstaculo para un verdadero avance en educacion, ejemplo de ello es el fracaso en la

% Nacié en la ciudad de México en el afio 1952. Empresario, miembro del Partido Accién Nacional PAN,
Diputado Federal y Gobernador de Guanajuato.
ot Expulsion de 500 mil personas por afio, la mitad son mujeres. Desempleo de 4.14%, en el pais. El
Financiero, 25 de febrero del 2005.
®2 35 de cada 100 personas que viven en el campo no percibe suficientes recursos para adquirir la canasta
basica de alimentos.
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descentralizaciéon® (Gonzalez, 2008). El gobierno ha dejado de ser una autoridad en
educacion, para otorgarle el poder al sindicato, quienes han pasado de funcionarios a
lideres o a la inversa, han sido capaces de anular la autoridad de los secretarios de

educacion publica, si estos intentan trastocar sus intereses creados.

El presidente nombré como Secretario de Educacion Publica al quimico Reyes Tamés
Guerra® quien tenia un conocimiento de la educcion a nivel universitario, pero carecia de
experiencia en educacion basica y en especial en el medio social, en el cual se encontraba
inmersa la educacion basica. Ejemplo, el desconocimiento del secretario de las zonas
rurales y de extrema pobreza en muchos estados del pais: no llegaba la electricidad y quiso
implantar como novedad el programa -multimedia”, los equipos se adquirieron, pero mas

que beneficio para la educacion, produjeron fraudes y problemas financieros.

En el caso especifico de las escuelas secundarias del Distrito Federal los equipos no son
funcionales, desde el momento en que no se contaba con recursos® suficientes para su
resguardo y mantenimiento; a los docentes no les dieron cursos efectivos para el manejo de
los pizarrones electronicos. Los alumnos y en ocasiones personal de la escuela, se
encargaban de saquear (anexos graficos, D: 5-6) los equipos, motivo por el cual se
colocaron en resguardo por orden de las autoridades, noétese la poca funcionalidad del
programa. Programas que no responden a las necesidades reales de alumnos y docentes y
que Unicamente satisficieron la ambicion de los grupos en el poder, desde el momento en

que los equipos fueron adquiridos en renta a parientes de los gobernantes.

El Programa Nacional de Educacion (2001-2006), elaborado por la administracion foxista,

reconocia, en primer lugar, que los avances alcanzados hasta entonces por el sistema

|a experiencia en 11 estados demuestra que la descentralizacién educativa impulsada desde 1992 por la
SEP fracaso, pues, lejos de desembocar en la autonomia de gestion de la escolaridad, se generé un proceso
de federalizacidn, en el que las funciones sustantivas se mantienen bajo la tutela del gobierno federal y sélo
se traspasaron estructuras administrativas y activos materiales a las entidades.

64 .z . . 7 . s .z
Nacié en Monterrey y es egresado de la Universidad de Nuevo Ledn, se gradud de Quimico Bacteriélogo y
Parasitdlogo.
65 .
Colocar protecciones en las aulas.
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educativo mexicano habian sido insuficientes para enfrentar los retos que el crecimiento
demografico y el desarrollo cultural, econdmico, social y politico planteaban al pais.
También se admitia que la educacion nacional enfrentaba tres grandes desafios: cobertura
con equidad, calidad de los procesos educativos y niveles de aprendizaje e integracion y

funcionamiento del sistema educativo, situacion que continua vigente hasta el momento.
2.2.8. PRESIDENCIA DE FELIPE CALDERON HINOJOSA (2006-2012)

Felipe Calderén Hinojosa * el 2 de julio de 2006 fue electo presidente de la Republica
Mexicana, en las elecciones que le dieron la ventaja de doscientos treinta mil votos
(medio punto porcentual), eleccidon que en su momento fue cuestionada por la resistencia
civil pacifica, sin tener oportunidad de dialogo y una transparencia del proceso, cerrando

toda posibilidad para gestar una verdadera democracia en México.

Para este periodo, se nombra a Josefina Vazquez Mota como Secretaria de Educacion
Publica. Primera mujer en la historia de México que ocupa el cargo. Al llegar a la
Secretaria se ve dispuesta a seguir los postulados planteados en el Plan Nacional de
Desarrollo, el Programa Sectorial de Educaciéon. Como se sefiald anteriormente, en
educacion el SENTE se encuentra ocupando un espacio determinante en educacion basica,
aparentemente Vazquez Mota es la autora del proyecto de alianza por la calidad de la
educacion, cuando se sabe que el proyecto se gesta en el interior del sindicato.

Conformandose la alianza SEP-SENTE, al quedar suscrito por el gobierno federal y el SNTE.

El Programa Sectorial de Educacion plantea que el objetivo central de la alianza, —es
propiciar e inducir una amplia movilizacion en torno a la educacion, a efecto de que la
sociedad vigile y haga suyos los compromisos que reclama la profunda transformacion del
sistema educativo nacional, a través de la cual se proponen avanzar en una agenda de
compromisos que en conjunto, articulen una estrategia clara e incluyente para hacer de la
educacion una politica de estado efectiva, capaz de transformar y poner al dia el sistema

educativo”.

® Nacié en Morelia, Michoacan., en 1962. Diputado Federal del PAN, lider nacional del PAN, Secretario de
Energia en el gobierno de Fox,
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En uno de sus principales ejes, sefialan la modernizacion de los centros escolares, a través
del cual —garantiza que los centros escolares sean lugares dignos, libres de riesgos, que
sirvan a su comunidad, que cuenten con la infraestructura y el equipamiento necesario y la
tecnologia de vanguardia, apropiados para enseniar y aprender”. Realidad escolar que
muestra lo contrario, las escuelas de educacion secundaria se encuentran con problemas de
de mantenimiento e infraestructura impresionantes (anexos graficos, I: 1-2) que ponen en
riesgo la integridad fisica de alumnos y personal que en ellas laboran. Sin embargo,
dicen que miles de pesos fueron destinados para educacion, habria que preguntarse, ;{En

qué han sido gastados esos recursos cuando no llegan a las escuelas?

En el eje 2, expresa que —garantiza que quienes dirigen el sistema educativo, los centros
escolares y quienes ensefian a los hijos, sean seleccionados adecuadamente, estén
debidamente formados y reciban los estimulos e incentivos que merezcan en funcion del
logro educativo de ninias, nifios y jovenes”. Planteamiento ajeno a la realidad escolar,
cuando las plazas se siguen vendiendo o heredando (anexo grafico: D3), como si se
tratara de bienes personales. El sindicato es el principal gestor y promotor de favores
individuales, propaga la desigualdad y prepotencia en el interior del sistema educativo. Se
estd un poco lejos de crear una institucion educativa donde predomine la transparencia, la
rendicion de cuentas, la cooperacion mutua, que beneficie a los educandos y permita la

potencialidad de los espacios escolares y de una sociedad responsable y humana.
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CAPITULO III INSTITUCION Y PODER EN EDUCACION SECUNDARIA

—Somos conscientes de los males, pero nos hemos
desgastado luchando contra los sintomas
mientras las causas se eternizan”.

GABRIEL GARCIA MARQUEZ

3.1. ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA DE ESCUELAS SECUNDARIAS
DIURNAS EN EL DISTRITO FEDERAL

Las escuelas secundarias diurnas en el Distrito Federal, se desprenden de la SEP que fue
creada el 25 de septiembre de 1921. El 12 de octubre del mismo afio, el licenciado José
Vasconcelos Calderon®’” asumié la titularidad de la naciente Secretaria. La prensa de la
época senala que en un principio la SEP bajo la direccion de Vasconcelos se caracterizo por
su amplitud e intensidad: organizacion de cursos, apertura de escuelas, edicion de libros y
fundacion de bibliotecas; medidas que fortalecieron un proyecto educativo nacionalista

que recuperaba las mejores tradiciones de la cultura universal.

A pesar de los avances logrados en el impulso inicial de la Secretaria, las cuestiones
politicas, en especial, la lucha electoral por la sucesion presidencial de 1924, que
desembocod en la rebelion delahuertista y las presiones estadounidenses, limitaron el
alcance nacionalista que se pretendia en el proyecto vasconcelista, aunque no se abandona

el proyecto original, éste se modera.

Asi, en el devenir historico la Secretaria de Educacion Publica ha sido objeto de diversos
proyectos que la han alejado del imaginado por Vasconcelos. En el presente, se encuentra

como Secretario de Educacién Pablica Alonso Lujambio Irazabal®®

, quien fue designado
por el presidente Felipe Calderon, el lunes 6 de abril de 2009. Ahora bien, algunas de las

funciones especificas de la SEP son:

%7 José Vasconcelos Calderén filésofo, educador, politico y escritor nacié en Oaxaca, México, el 28 de febrero
de 1882. Su infancia fue de constantes cambios, la familia cambié continuamente de residencia por el
trabajo del padre. Lo que le permitié percatarse de muchos de los problemas de los indigenas mexicanos.

® Licenciado en Ciencias Sociales por el Instituto Tecnoldgico Auténomo de México y maestro en Ciencias
Politicas por la Universidad de Yale.
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Organizar y vigilar las escuelas oficiales, incorporadas o reconocidas. Organizar y
desarrollar la educacion artistica que se imparta en las escuelas e institutos oficiales,
incorporados o reconocidos para la ensefianza y difusion de las bellas artes y de las
artes populares.

Crear y mantener las escuelas oficiales en el Distrito Federal, excluidas las que
dependen de otras dependencias.

Vigilar que se observen y cumplan las disposiciones relacionadas con la educacion
preescolar, primaria, secundaria, técnica y normal establecida en la Constitucion y
prescribir las normas a que debe ajustarse la incorporacion de las escuelas
particulares al sistema educativo nacional.

Ejercer la supervision y vigilancia que proceda en los planteles que impartan
educacion en la Republica, conforme a lo prescrito por el articulo tercero
constitucional.

Orientar, en coordinacion con las dependencias competentes del Gobierno Federal y
con las entidades publicas y privadas, el desarrollo de la investigacion cientifica y
tecnologica.

Otorgar becas para que los estudiantes de nacionalidad mexicana puedan realizar
investigaciones o completar ciclos de estudios en el extranjero.

Orientar las actividades artisticas, culturales, recreativas y deportivas que realice el

sector publico federal. (véase, www.sep.gob.mx)

Inmediatamente después tenemos a la Subsecretaria de Educacion Bésica (SEB), que tiene

como mision garantizar el derecho de todos los nifios y jovenes, como lo estipula el articulo

tercero constitucional, mediante la elaboracion y el establecimiento de normas que aseguren

la igualdad de oportunidades para acceder, permanecer y obtener los resultados de una

educacion de calidad, donde adquieran los conocimientos y habilidades necesarias para su

desarrollo, a fin de que aprendan a ejercer con responsabilidad sus derechos y sus

obligaciones y puedan seguir superdndose a lo largo de su vida.

Asi, sus principales funciones son:
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v' Garantizar el derecho a la educacion como la igualdad de oportunidades para el
acceso, la permanencia y el logro educativo de todos los nifios y jovenes del pais en
la educacion basica.

v Garantizar que todos los nifios y jovenes que cursen la educacion basica adquieran
conocimientos fundamentales, desarrollen las habilidades intelectuales, los valores y
las actitudes necesarias para alcanzar una vida personal y familiar plena, ejercer una
ciudadania competente y comprometida, participar en el trabajo productivo y
continuar aprendiendo a lo largo de la vida.

v Reformar el funcionamiento del sistema educativo con el fin de asegurar la eficacia
en el disefio y puesta en marcha de las politicas, su evaluaciéon continua, la
eficiencia y transparencia en el uso de los recursos y la rendicidon de cuentas, para
garantizar una  politica centrada en el aula y la  escuela

(véase,www.bvasica.sep.gob.mx).

Posteriormente tenemos a la Direccion General de Operacion de Servicios Educativos

(DGOSE), entre las funciones que desarrolla estan:

v" Organizar, operar, desarrollar, supervisar y evaluar los servicios de educacion
inicial, basica, en todas sus modalidades, incluyendo la indigena- especial, en el
ambito del Distrito Federal, excepto en la Delegacion Iztapalapa, de conformidad
con las disposiciones legales y normas pedagdgicas asi como los lineamientos
técnicos y administrativos establecidos.

v Promover y apoyar la participacion del personal docente y directivo, asi como la de
los padres de familia y comunidad escolar en general en los planteles de Educacion
Inicial, Basica — en todas sus modalidades, incluyendo la indigena- y especial a fin
de propiciar la participacion social en los servicios educativos de su competencia.

v" Vigilar en términos de la Ley General de Educacion y de las demas disposiciones
aplicables, que las instituciones registradas o incorporadas por la Administracion
Federal de Servicios Educativos en el Distrito Federal que imparten educacion

inicial, bésica, -en todas sus modalidades, incluyendo la indigena- y Especial, en el
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ambito de competencia cumplan con las disposiciones para la prestacion del
servicio educativo.

v Coordinar y promover con las areas de competencia las actividades de formacion,
capacitacion y desarrollo profesional de los docentes a fin de ofrecer una educacion
de calidad.

v' Participar con las areas competentes de la Administracion Federal de Servicios
Educativos en el Distrito Federal en la ejecucion de los procesos de planeacion,
programaciéon y evaluacion educativa; administracion escolar; asi como de

administracion de recursos humanos, financieros y materiales.

Asi, la Coordinacion Sectorial de Educacion Secundaria (CSES) al formar parte de la
DGOSE, tiene como misién: —frecer servicios de calidad con equidad a través de
modalidades de educacion secundaria para la formacion de estudiantes exitosos con base en

el desarrollo de competencias para la vida™.

Asimismo, cuenta con las siguientes modalidades: secundaria general, secundaria para
trabajadores, telesecundaria y secundaria a distancia. En la modalidad de secundaria
general, se brinda educacién secundaria, con apego al Plan Nacional de Estudios y los
programas de aprendizaje 2006, en turnos matutino y vespertino, durante tres grados
escolares, organizados en 35 sesiones de clases a la semana, cada una de 50 minutos, de
lunes a viernes. De las 35 sesiones, 28 corresponden a la ensefianza de asignaturas de
estudio y 7 se dedican a las actividades de desarrollo: 2 para expresion y apreciacion
artistica, 2 para educacion fisica y 3 para educacion tecnoldgica. Los usuarios son
estudiantes de 12 a 14 afos 11 meses que se atienden en el turno matutino de 7:30 a 13:40
hrs., vespertino de 14:00 a 20:10 hrs., turno matutino en horario ampliado de 7:00 a 14:00
hrs y turno vespertino de 14:00 a 21:00hrs. (SEP, 2010:20)

Otra modalidad es secundaria para trabajadores y se ofrece en turnos matutino, vespertino o
nocturno a las personas que por razones de trabajo o desercion no pudieron realizar o
concluir sus estudios de educacion secundaria. Esta modalidad ofrece dos opciones

escolarizadas: una con el programa de tres afios en 55 planteles y la otra es un programa de
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tres semestres, en 34 planteles. A diferencia de la modalidad antes sefialada, no se incluye
educacion tecnologica ni educacion fisica. Los usuarios son personas a partir de 15 afios de

edad.

La modalidad de telesecundaria se ofrece en turno matutino y vespertino. Modalidad que
se apoya en el uso sistematico de medios electronicos. Cuenta con un sélo maestro por
grado, responsable de conducir el aprendizaje y brindar apoyo didactico para abordar las
lecciones televisadas. Los usuarios son estudiantes de 12 a 14 afios 11 meses, en un horario

de 7:30 a 13:40 hrs.

La modalidad de secundaria a distancia se imparte con un modelo flexible, pertinente y
formativo, por medio de tecnologias de informacion, comunicaciéon y el empleo de
materiales impresos, audiovisuales que fomentan el estudio independiente. Se ofrece los
sabados de 8:00 a 14:00 hrs. El tiempo establecido para cursar la secundaria es de un afio.

Los usuarios son personas mayores de 15 afios.

De la CSES se desprenden siete direcciones operativas, distribuidas en las delegaciones
politicas del Distrito Federal; la ESI-96, pertenece a la zona escolar LXIV y Direccion
Operativa 1 que tiene como mision: —proporcionar servicios de educacion secundaria
publica con equidad y calidad a través de diversas modalidades para jévenes y adultos en el

Distrito Federal”; Su principal politica es: —brindar servicios de calidad a los usuarios”.

La Direccion Operativa 1, comprende 2 delegaciones politicas: Benito Juarez y Miguel
Hidalgo, 17 zonas escolares, con un total de 68 planteles educativos, se encuentra ubicada

en Calzada Maestro Rural No. 57, Colonia Santo Tomas, Delegacion Miguel Hidalgo.

La zona escolar LXIV, se encuentra representada por una inspectora general quien encauza
su funcion al ambito pedagodgico, promueve un nuevo liderazgo para el personal directivo
en todas las escuelas que estan bajo su encargo. Asi, sus funciones se orientan a
planeacion de acciones, diagnosticar los hechos que enfrenta cada institucion educativa. La

mision de la zona escolar es —generar desde la supervision escolar una cultura de servicio

63



que permita innovar formas de operacion y ambitos de aprendizaje significativos y utiles en

las escuelas de la zona escolar”.

Zona escolar, integrada por 10 escuelas secundarias oficiales: ESI-15 turno matutino y
vespertino, ESI-96 matutino y vespertino, ESI-120 matutino y vespertino, ESI-121
matutino y vespertino, ESI-254 matutino y ESI-263 matutino; la zona escolar e encuentra
ubicada en calzada México Tacuba No. 215, Colonia Un hogar para nosotros, delegacion

Miguel Hidalgo, C.P. 11330.

ESCUELA DE EDUCACION SECUNDARIA
DIAGRAMA DE PUESTOS
Septiembre de 1981

DIRECTOR
e  DIRECTOR
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64



3.2. LA ESCUELA SECUNDARIA COMO INSTITUCION

—b importante no es lo que hicieron de nosotros,
sino lo que nosotros hacemos con eso que hicieron de nosotros.”
JEAN PAUL SARTRE

La necesidad de conformarnos como sujetos sociales capaces de transformar la realidad
potencial en educacion secundaria me lleva a conceptualizar los significados de
educacion y escuela, a partir de la normatividad vigente, diversos planteamientos

tedricos y la experiencia laboral.

Asi, la Ley General de Educacion senala: —a educacion es el medio fundamental para
adquirir, transmitir y acrecentar la cultura, es proceso permanente que contribuye al
desarrollo del individuo, a la transformacion de la sociedad, es factor determinante para
la adquisicion de conocimientos y para formar al hombre de manera que tenga sentido de

solidaridad social ” (México 1993: 1).

Durkheim (1991: 11) sefala que la educacion —es la accion ejercida por las generaciones
adultas sobre las que todavia no estan maduras para la vida social. Tiene por objeto
suscitar y desarrollar en el nifio un cierto numero de estados fisicos, intelectuales y
morales que le exigen la sociedad politica en su conjunto y el medio especial al que esta

particularmente destinado. La educacion, una socializacion de la generacion nueva.’

Conceptualizacion pertinente para la modalidad y nivel secundario.

La organizacion de la sociedad mexicana en el aqui y ahora muestra que la escuela es una
de las instituciones sociales basicas, sin negar que la educacion no es la concesion
exclusiva de la escuela, ya que la familia, los medios de comunicacion, la iglesia,
tecnologias de informacidon y comunicacion, también educan, desde el momento en que
socializan al individuo. Sin negar que a la escuela como institucion transmisora de

conocimientos, le incumbe el papel esencial en el proceso de formacion de los individuos.

Por tanto, en este apartado se conceptualizara a la escuela como institucion educativa
formal con sus cometidos y funciones. Es importante sefalar que en las sociedades mas

primitivas no existia la escuela como institucion, ni la educacion formal, ya que solo se
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daba una transmision difusa de los conocimientos de padres a hijos, conocimientos

necesarios para la supervivencia.

Fernando de Azevedo (1973: 148), define la escuela como —#na INSTITUCION
SOCIAL, destinada como campo especifico de la educacion, a administrar la educacion
sistematica, comun o especial, y que condiciona como esfera de actividad especifica, la

1

formacion y organizacion de grupos representado por educadores y educandos.’

La teoria estructural funcionalista considera que la sociedad esta organizada en estructuras
superpuestas y que son los méritos de cada uno los que facilitan la movilidad entre las
distintas clases. Defiende el principio de igualdad de oportunidades, sefialando que los
mejores alcanzaran mas altos titulos que les permitiran situarse mejor en una sociedad
meritocratica.” —Escuela cuyo objetivo fundamental estriba en la mejor preparacién de los
nifios 'y jovemes para capacitarlos a entrar en una sociedad competitiva” (Fermoso,

1990:243).

La teoria neo-marxista dice que la escuela lo que hace es reproducir la injusta situacion
social. —£a accion pedagdgica es objetivamente una violencia simbodlica, en un primer
lugar, en la medida en que las relaciones de fuerza entre los grupos o las clases que
constituyen una formacion social son el fundamento del poder arbitrario que es la
condicion de la instauracion de una relacion de comunicacion pedagogica, o sea, la
imposicion y la inculcacion de una arbitrariedad cultural segun un modelo arbitrario de
imposicion y de inculcacion” (Bourdieu, 1972 : 46), esto es la escuela como espacios donde

se ejerce la violencia simbolica, un poder arbitrario.

Por otra parte, los tedricos de la teoria de la resistencia sefialan que —a escuela acalla
activamente a los estudiantes a través de ignorar sus historias, de encuadrarlos dentro de
clases con expectativas minimas y de negarse a proporcionarles conocimientos relevantes

para ellos” (Giroux, 1989: 66). Efectivamente, al interior de los espacios se ignora a los

69 . o .. . s . . ,
Sociedad basada en el mérito, donde las posiciones jerdrquicas son conquistadas en base a la valia, ala
capacidad individual y espiritu competitivo.
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estudiantes, se les niega la posibilidad de hacerse escuchar y manifestar sus principales

suefios y deseos.

Asi, la escuela en este tiempo- espacio, es definida por las politicas educativas como una
—Institucion Social Independiente con métodos, programas de estudio y finalidades
propias, que toman en cuenta las caracteristicas y necesidades propias de los adolescente,
es flexible y diferenciada” (México 1993: 2), la realidad potencial hace visible que
cualquier modificacién real en su estructura o en el funcionamiento de uno de sus
componentes se proyectard con un impacto trascendental que avive al propio sistema

educativo mexicano.

Por ello, es necesario definir el concepto de INSTITUCION. Lapassade y Loureau, dicen
que —fa institucion es el lugar en donde se articula, se hablan, las formas que adoptan las
determinaciones de las relaciones sociales” (Lapassade, 1981:199). Peter Berger, sefiala
que la institucién simboliza la experiencia, y también la re-presenta, en el sentido que pone
a nuestra disposicion en el presente un acontecimiento que ocurrid hace mucho tiempo,
poseedora de un poder de coaccion, de control, de represion. También expone que las
instituciones invocan y deben invocar autoridad sobre el individuo y que dentro del orden
institucional requiere que se establezcan sanciones... ...cuanto mas se institucionaliza el
comportamiento mas previsible y, por ende, mas controlado se vuelve” (Berger, 1998:85).
La escuela como institucion, evoca y ejerce las sanciones, para controlar a los alumnos.
Sin embargo, esa posibilidad de control en los alumnos ya no es funcional, desde el
momento en que la escuela como institucion al no responde a las necesidades y
caracteristicas de los jovenes en este tiempo espacio, genera conflicto y debilita los

espacios escolares.

Joan-Carles Mélich (1996: 80), sefiala: <todo ambito institucional, posee caracteristicas
de un escenario. Si el tiempo que da sentido a las instituciones es un tiempo simbolico, el
espacio institucional es dramadatico, teatral y también simbolico. Por tanto, la escuela se
construye en funcion de un imaginario simbolico y de un relato fundador metahistorico.”

La realidad potencial de los espacios escolares demuestra que la escuela se caracteriza por
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determinar el mundo de los estudiantes y que ha tenido la capacidad de reconstruirse y
evolucionar desde el interior de cada espacio escolar en el aqui y ahora a través de el

control y coaccion de los alumnos.

Los métodos implementados en el interior de las aulas son aceptados y transmitidos. Se
trata del espacio en el que la ideologia viene permanentemente activada por la negatividad
que introduce la infraestructura (medios de produccioén) y la base social (la fuerza de
trabajo, trabajo colectivo de la poblacion docente). Por tanto, la escuela se encuentra
conformada por lo econdmico, lo politico y lo ideolégico, donde la coaccion, es
indispensable para su permanencia, Max Weber (1996), evoca la —fuerza bruta” como
sostén de las instituciones; ejemplo de ello es el sometimiento de los alumnos a través de
instrumentos de poder como los examenes, aplicacion de normas y sanciones. Situacion
que se ve respaldada por el departamentos de Orientacion Educativa y diversas acciones
pedagbgicas, que tienen como fin implementar acciones que mantengan el orden y la
permanencia de la escuela como institucion, la existencia de ésta pone en tela de juicio la
fortaleza de la escuela como institucion, toda vez que en el aqui y ahora de los espacios

escolares no existe pertinencia, armonia y un trabajo colectivo efectivo.

Por tanto, la escuela como institucion, no esta alcanzando su mision, desde el momento en
que solo esta respondiendo a la ideologia dominante y a las relaciones sociales impuestas
por el modo de produccion:  las escuelas, cada vez se alejan de la mision que les dio
origen; la realidad e investigaciones recientes sefalan: —disminucion de la matricula en
los ultimos anos, desercion y reprobacion (de 9% y 26% respectivamente), bajos niveles
de aprendizaje, incapacidad para atender con éxito a los jovenes mdas desprotegidos,
tecnicismo en la imparticion de conocimientos, instituciones centradas en lo administrativo

vy no en lo académico” (Sandoval, 2002: 89).

Lo antes sefialado, conduce a plantear las siguientes interrogantes: ;Por qué es tan
complejo integrar las multiples tareas urgentes con la conduccion pedagodgica de una
institucion?, ;Qué se debe modificar de las concepciones y practicas pedagdgicas?, ;Se

debe modificar el trabajo en las aulas y en toda la institucién educativa?, ;Por qué la
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condicién de trabajo mas comun en el docente es de aislamiento profesional, de trabajo
solitario? Cuestionamientos que invitan a la reflexion sobre la permanencia o no
permanencia de la escuela como institucion actual, desde el momento en que no responde a
las necesidades inmediatas de la poblacion educativa, no existe correspondencia entre los
propositos oficiales y los objetivos de docentes y alumnos, intenciones que permanecen

en el imaginario.

Es el momento de dejar en el pasado los intereses individualistas y politicos’® de grupos
en el poder. La experiencia misma demuestra que de continuar con una institucion
escolar que olvida el bien comun, las necesidades reales de los estudiantes, el trabajo
colectivo y seguir conformando grupos personalizados en el interior de las escuelas: —mi
equipo fuerte”, grupos que reciben concesiones, que se olvidaba de la reflexion y
cuestionamiento del quehacer docente, tendrd como consecuencia un debilitamiento mayor
de la educacion secundaria y una educacion deficiente y excluyente. Falta preguntarse
(como ha sobrevivido la institucion escolar en educacion secundaria?, la realidad da la
respuesta: en la mayoria de las escuelas es la coaccion, la violencia simbolica, el

sometimiento y en ocasiones la amenaza y ejercicio de poder sobre los grupos que resisten.

El escenario antes sefialado y la crisis que vive la educacion en México permiten afirmar
-, 71 .
que es urgente una revolucion’ que reconstruya y fortalezca la escuela secundaria, el

trabajo docente, la calidad de la educaciéon, desde su propia potencialidad.

Situacion que impulsa a recuperar el trabajo significativo en las aulas, el trabajo innovador,
las experiencias individuales y colectivas de todos los individuos inmersos en la educacion.
Por ello, es necesario crear espacios donde se geste la responsabilidad, la autonomia, el

intercambio, la inclusion y la apertura a la comunicacion escolar.

7 Ejemplo de ello, es la asociacion atipica entre el SNTE y la SEP que ejemplifica una subordinaciéon y con
la Alianza por la calidad de la educacién no refleja una politica publica articulada que permita terminar con
la exclusidn, la discriminacidn en el area educativa ni favorece la diversidad, ni es el resultado de un didlogo
abierto que responda a un acuerdo ciudadano y con el magisterio, sino mas bien responde a intereses
politicos de los grupos en el poder.
" Entendida como un proceso dialéctico de desarrollo histdrico.
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3.3. DOMINACION, LIDERAZGO Y EDUCACION SECUNDARIA

LOS SIETE PECADOS DEL LIDERAZGO
Riqueza sin trabajo, Placer sin conciencia,
Conocimiento sin caracter, Comercio sin moralidad,
Religion sin sacrificio, Politica sin principios,
Ciencia sin humanidad.

GANDHI

La escuela entendida como un espacio que proporciona las condiciones ideoldgicas y
materiales necesarias para educar e instruir a los individuos y tiene como fin integrar y
controlar, desde el momento en que es un organismo mediador entre el individuo y la
sociedad, transmite normas y valores sociales. Son -nstituciones que requieren la
asistencia a salones de clase de grupos de edades especificas que son supervisados por

maestros y que siguen el estudio de curriculos graduados” (Reimer, 1973:51).

Es importante sefalar que la educacion basica en sus diferentes niveles: preescolar,
primaria y secundaria, tiene una funcion especifica que es la socializacion de los
individuos, desde el momento en que —£a sociedad no puede vivir si entre sus miembros
no existe suficiente homogeneidad: la educacion perpetua y refuerza esta homogeneidad,
fijando en el alma del nifio las semejanzas esenciales que exige la vida colectiva”
(Durkheim, 1991:69) y que tiene por objeto desarrollar en el nifio o joven cierto numero

de estados fisicos, intelectuales y morales que exigen de ¢l la sociedad.

En el caso especifico de educacion secundaria, la escuela tiene una funcion formativa e
informativa que contribuye en el desarrollo intelectual, moral y de capacitacion en los

jovenes, que a la vez le permite incorporarse al sistema productivo.

Asi, la escuela como espacio donde se forma e informa a los jovenes, también cuenta con
normas que regulan a los individuos, a fin de incorporarlos a la sociedad, para ello se sirve
de imégenes como: inspector general, jefes de ensefianza y directivos que hacen valer la
misma apoyandose de las politicas educativas que rigen el momento coyuntural que se esta
viviendo. Ejemplo de ello, en la Ley General de Educacion (México 1993: 7) se

sefala.—fas autoridades educativas, en sus respectivas competencias, revisaran
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permanentemente las disposiciones, los tramites y procedimientos,.... ....para lograr la
prestacion del servicio educativo con mayor pertinencia y de manera mas eficiente....
...En las actividades de supervision las autoridades educativas daran preferencia, respecto
de los aspectos administrativos, a los apoyos, didacticos y demds, para el adecuado

’

desemperio de la funcion docente.’

En los espacios educativos se entrevén ejercicios de poder, entendido este como la
imposicion de la propia voluntad de las autoridades educativas dentro de las relaciones que
se dan con los docentes, grupos de apoyo, padres de familia y alumnos; sin negar la
resistencia de algunos individuos. Ciertas instituciones de educacion secundarias son
identificadas con la jerarquia, el control, el privilegio y la exclusion; pensar en espacios
democraticos generalizados, por el momento, parece ser algo ilusorio ¢ irreal, ya que en la
sociedad mexicana se viven y se vislumbran factores culturales donde predomina la
mentira, la simulacion, la individualidad, la exclusion, la desorganizacion y la corrupcion,

agentes que también se viven y se perciben en el interior de los espacios escolares.

Por tanto, se puede afirmar que el ejercicio de poder por su generalidad se transforma en
una dominacion desde el momento en que se define a esta como la probabilidad de
encontrar obediencia a un mandato determinado, una orden que termina siendo obedecida
por los empleados de los espacios escolares, ya sea esta dirigida por el inspector general

hacia los directivos, los directivos a los docentes, los docentes a los alumnos.

También, es preciso sefialar que esta dominacion (autoridad) en los espacios escolares
descansa en actos de sumision ya sean producto de arreglos afines o de ejercicios de poder,
sin descartar que minimamente se encuentran actos de obediencia y voluntad que
responden al interés de los que ejercen la autoridad o los subordinados. En el acontecer
cotidiano de los espacios escolares, que ejercen relaciones de liderazgo democraticas se
observan potencialidades que los hacen valiosos y pertinentes, como son: docentes
comprometidos con su labor y satisfechos con su quehacer docente, (Anexo: p.139) indices
de reprobacion bajos, un nivel académico elevado, los problemas de indisciplina son

minimos.
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Para comprender lo anterior, es necesario conocer los diferentes tipos de dominacion’?
sefalados por Max Weber (1996:170-248). Para ello, sefala que existen tres tipos de

dominacion legitimos que son:

1. De caracter racional; descansa en la creencia en la legalidad de ordenaciones
estatuidas y de los derechos de mando de los llamados por esas ordenaciones a
ejercer la autoridad (autoridad legal).

2. De caracter tradicional que descansa en la creencia cotidiana en la santidad de las
tradiciones que rigieron desde lejanos tiempos y en la legitimidad de los sefialados
por esa tradicion para ejercer la autoridad.

3. De cardcter carismdtico, descansa en la entrega extra cotidiana a la santidad,
heroismo o ejemplaridad de una persona y a las ordenaciones por ella creadas o

reveladas.

Siguiendo los planteamientos de Weber se percibe que en algunos de los espacios
escolares de educacion oficial se vive una dominacion legal con administracion burocratica,
desde el momento en que la persona que ostenta la autoridad es quien ordena y manda,
obteniendo la obediencia del subordinado: inspector-directivos, directivos-docentes o
personal de apoyo y docentes-alumnos, una relacion de dominacion impersonal desde el
momento en que s6lo obedecen la orden indeterminada y no como una atenciéon a su
persona, una accion sujeta a la ley o a la norma implicita en las funciones de la autoridad,
basados en deberes y servicios limitados a cada empleado por orden jerarquico, en otras
palabras a la jerarquia administrativa que en todo momento se debe a autoridades

superiores.

La clasificacion que hace Weber no es suficiente para analizar la realidad educativa que se
vive en los espacios escolares, por ello se retoma el siguiente planteamiento que senala
dos ejes del liderazgo a partir de la conducta de tarea y la conducta de relacion y se plasma

la siguiente clasificacion:

7 Como la probabilidad de encontrar obediencia a un mandato determinado contenido entre personas
dadas.
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AUTOCRATA. Es quien da mucha importancia al orden, a la estructura, a los
resultados, pero muestra poco interés hacia su personal y se mantiene lejos de ellos.
Es quien prefiere sacrificar al personal para conseguir altos resultados; delega muy
poco; todo lo quiere hacer ¢€l, es afecto al control y a la norma; por encima de todo,
las normas y las politicas educativas, no aceptan sugerencias y opiniones de sus
colaboradores. De acuerdo a la realidad que se vive en los planteles educativos del
Distrito Federal, se puede afirmar que la mayoria de las escuelas oficiales se
desempefian bajo un liderazgo autocrata, sin negar la existencia de escuelas que se
desenvuelven bajo el liderazgo autdcrata y poseen logros y potencialidades desde
el momento en que los ex alumnos han tenido triunfos publicos futuros.
PATERNALISTA. Alta preocupacion por el personal pero poca a la conducta de
tarea, necesidad de popularidad y afecto, busca las buenas relaciones humanas,
suele decir cosas agradables y evita comentarios que molesten a su personal, evita o
retrasa decisiones que afecten negativamente al personal, prefiere pedir en lugar de
ordenar, muestra interés en agradar a sus jefes, prefiere consentir pero no hacer
olas. En algunos espacios escolares se tienen directivos que manifiestan algunas
de estas actitudes, sin negar que la relacion que se mantiene con su personal,
aparentemente es positiva, pero al momento de evaluar los resultados, se observa
que el trabajo no se entrega con puntualidad y calidad, ya que existen maestros que
carecen de una formacion continua que les permita organizacion, puntualidad y
disciplina en el trabajo, en algunos casos se percibe la simulacion y la falta de
compromiso real.

DEMOCRATICO O PARTICIPATIVO. Preocupacion e interés por la tarea y por
la relacion, compaginando ambas, se parte de la base del compromiso entre todos,
busca el logro de los objetivos y metas institucionales y la satisfaccion del
personal, se interesa por la autorrealizacion personal con la accion cooperativa del
trabajo en equipo, se preocupa por su escuela, por logros y resultados, asi como por
el personal, alumnos y padres de familia, comparte informacion, le interesa la
autoevaluacion de su personal, sabe exigir los resultados acordados. En la realidad

educativa también se pueden descubrir este tipo de directivos que poseen algunas
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de las cualidades del lider democratico, en ellas encontramos avances en el trabajo,
relaciones humanas positivas, los alumnos sobresalen en concursos y actividades
programadas por la SEP. Existen directivos con diversas caracteristicas y
potencialidades, es preciso senalar que los directivos que laboran en educaciéon
secundaria no poseen de manera pura un tipo de liderazgo, pues se aprecian
caracteristicas combinadas de los tres, dependiendo el momento y el espacio

coyuntural en que se esta ejerciendo (Ainscow, 2001:107).

Aunado a lo anterior y para lograr la racionalidad de la funcion, las autoridades poseen una
movilidad de ascenso laboral que responde a escalafén vertical”® contempla los afios de
servicio, el desempefio profesional, entre otros. Por otro lado, se cuenta con carrera
magisterial,’* es importante sefialar que los lineamientos de carrera magisterial fueron
elaborados por la SEP y el SNTE, a través de la comision SEP-SNTE en 1998. Sin poder
negar que las normas que rigen estos momentos, constantemente se ven violadas por
compadrazgos o corrupcion entre los érganos de gobierno y el SNTE”. Por tanto, se
debe afirmar que los directivos de escuelas secundarias oficiales, en la actualidad, se
implican a una jerarquia administrativa, en la cual predomina la competencia y la

exclusion.

Asi, se ve que las autoridades de educacion secundaria oficial no son propietarios de los
espacios escolares, recursos materiales de administracion y produccion, desde el momento
en que son funcionarios y empleados del gobierno mexicano, son asalariados que estan
sujetos a rendir cuentas al patrimonio publico, acatando las normas o politicas que rigen a

las autoridades educativas.

Por otro lado, las autoridades que ejercen su poder en los espacios escolares en ningun

momento desempefian su quehacer desde una concepcion de mision personal,”® que a la vez

7 Sistema de promocion vertical controlado por el SNTE.
7% Sistema de promocidn horizontal, donde los docentes, directivos e Inspectores participan en momentos
de evaluacion que les permite promoverse del nivel A al E.
7> Expresiones que se pueden observar en las historias de vida.
’® Entendida como la razén de ser de cada sujeto social.
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pudiera hacer de las escuelas, espacios de saber, inclusion, integridad y bien comun, para
facilitar un cambio verdadero en el interior de las escuelas y asi dejar de ser instituciones

meramente burocraticas, excluyentes y tradicionalistas.

Asi, hablar de supervision y de mejora educativa, desde las politicas educativas y
paradigmas tedricos que rigen el momento coyuntural que se vive en educacion secundaria,
es hablar de calidad educativa y de liderazgo educativo, desde una postura institucional,
ajena a la realidad potencial que se vive en los espacios escolares. Entendida la primera
como un proceso cuyos contenidos responden adecuadamente a lo que el individuo necesita
para desarrollarse como persona, intelectual, efectiva, moral y fisicamente, asi como para
desempefiarse adecuadamente en los ambitos social, politico, econémico, visto como un
proceso mediante el cual se brinda a los alumnos un adecuado contexto fisico para el
aprendizaje, un cuerpo docente preparado para su tarea, buenos materiales de estudio y de

trabajo, estrategias didacticas adecuadas, conceptualizacion ajena a la realidad escolar.

Asimismo, se percibe que el LIDERAZGO EDUCATIVO necesita ser un proceso por el
cual el individuo desarrolle una vision del futuro y estrategias para producir los cambios

necesarios, en los espacios educativos, donde impere una educacion integral e incluyente.

Asi, un verdadero LIDER, desde algunos planteamientos tedricos y la realidad potencial
de los espacios escolares, es aquel individuo que es innovador, original, desarrolla nuevos
caminos, se concentra en las personas, inspira confianza, tiene una vision a largo plazo,
pregunta qué y por qué, desafia lo establecido, intenta lo imposible, es sofiador, influye en
el destino comunitario del espacio escolar y las cualidades que lo identifican son: LA
AUTORIDAD MORAL (a través de una causa comun), EL PODER DE
CONVENCIMIENTO ( al resto de la comunidad y a €l mismo) de la validez e importancia
de la causa, EL CONOCIMIENTO y habilidad para lograr los objetivos. Asi, se distingue
que estas conceptualizaciones se encuentran, en algunos casos alejadas de la mayoria de

los espacios escolares de educacion secundaria (Anexo historia de vida: 138).
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Si en los espacios escolares de educacion secundaria se desea fortalecer y rescatar los
lideres, serian: el INSPECTOR ESCOLAR, JEFES DE ENSENANZA, DIRECTOR
ESCOLAR Y DOCENTE.

La inspeccion escolar al ser uno de los espacios mas efectivos y directos para ejercer la
organizacion, ejecucion y evaluacion en cada espacio de educacion secundaria, pasa a ser
el enlace y el equilibrio en la gestion escolar, ya que a partir de ella se dard movimiento y

credibilidad al proceso de gestion en cada plantel educativo.

Por tanto, ser inspector general de educacion secundaria (SEP 1981: 27), es tener la
capacidad y la fortaleza de organizar, ejecutar, evaluar y sacar la gestion de cada institucion
educativa, teniendo siempre en mente la totalidad de la realidad educativa: Dimension
pedagbgica curricular, la dimension comunitaria, la dimension administrativa-financiera y

la dimension organizacional-operativa.

Asi, la tarea del inspector, jefe de ensefanza y directivos deben ser vistos como un
gobierno o direccion participativa de los espacios escolares, ya que por las caracteristicas
especificas y por el caracter sistémico de cada espacio escolar, es necesario involucra a
toda la comunidad educativa. Asimismo, las necesidades reales demuestran que los
lideres educativos tendran la responsabilidad de fortalecer los equipos de trabajo, a fin de
recuperar las potencialidades de los docentes y directivos, logrando asi eficiencia y

efectividad en las escuelas.

Ahora bien, el inspector, jefe de ensefianza y directivos como lideres o autoridad educativa
necesitan tener conocimiento de la realidad escolar desde una vision sistémica, debe poseer

un espiritu de transformacion, construccion e innovacion.

EL JEFE DE ENSENANZA, (SEP 1981:28) tiene como proposito desarrollar las
actividades de enlace entre las autoridades educativas y las escuelas, a efecto de verificar su
funcionamiento en materia técnico-pedagdgica, con el fin de lograr una mayor eficiencia y
eficacia del servicio educativo. Cabe sefialar que sus funciones especificas son: Realizar el

diagnoéstico de las escuelas de su jurisdiccion y programar acciones colegiadas que
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optimicen la prestacion del servicio educativo; asesorar al personal directivo y docente en
materia técnico pedagdgica, asi como en acciones que enriquezcan la practica educativa;
orientar a los directores y docentes en la interpretacion, adecuacion y aplicacion del plan y
los programas de estudio, asi como de los recursos didécticos a su alcance; evaluar a través
de visitas periodicas a los planteles, las estrategias que se estén aplicando en la resolucion
de los problemas de caracter pedagogico; establecer y mantener canales de comunicacion
con y entre los miembros de la comunidad escolar y de estos con las autoridades

educativas.

Como se manifiesta el jefe de ensefianza de educacion secundaria es un lider o autoridad
educativa que cuenta con una agenda institucional y mantiene relacion directa con los
docentes y directivos, las necesidades reales de las escuelas dan las pautas para enriquecer
la labor del jefe de ensefianza; ejemplo la mayoria de los docentes ( Anexo: p.206)
manifiestan el deseo de contar con ensefianzas sobre didactica, planeacion, evaluacion,
integral, relaciones humanas y conocimiento de los adolescentes temas que permitiran a los
docentes agilizar y enriquecer su practica educativa. Por ello, se afirma que el jefe de
ensefianza necesita un cimulo de conocimientos amplios e innovadores asi como una
capacidad de direccion y supervision sistematica y consistente sobre aspectos vinculados

con el proceso ensefianza- aprendizaje.

Asimismo, se requiere la presencia constante de los jefes de ensefianza, por ser una de las
autoridades que precisa mantener constante comunicacion e intercambio de experiencias
con el inspector escolar, necesidad que es ajena a la realidad que acontece en los espacios
escolares, lo antes sefialado confirma que este lider institucional también cuenta con una
agenda institucional que en la mayoria de los casos es ajena a las necesidades reales de los
docentes; sin negar que el lider antes sefialado cuenta con una agenda oculta desde el
momento en que €l tiene como meta obtener un ascenso, llegar a ser inspector general o en
su caso contar con un aumento de salario, figuras en su mayoria son personas de edad muy
avanzada y esto les impide tener la movilidad suficiente para desempefiar sus funciones

institucionales.
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El DIRECTOR ESCOLAR principal administrador y organizador de la escuela,
independientemente del estilo de direccion que ejerza en una institucion educativa, es
significativa su presencia (SEP 1981- 25). El propdsito de su puesto es asumir la
responsabilidad directa e inmediata como maxima autoridad de la escuela, del
funcionamiento general de la institucion y de cada uno de los aspectos inherentes a la
actividad del plantel, sus funciones mas relevantes son: planear, organizar, ejecutar,
controlar y evaluar actividades de diversa indole que propicien el mejoramiento del trabajo
escolar; vigilar y verificar la aplicacion del plan de estudio y el desarrollo de los programas
de las diversas asignaturas vigentes conforme a los lineamientos establecidos; verificar que
el personal docente ajuste su labor a los lineamientos y politicas educativas; contribuir a
mejorar el servicio educativo al fortalecer el trabajo docente y la capacidad para tomar de
manera colegiada, decisiones pedagogicas, que respondan a las necesidades de los alumnos
y a las caracteristicas de la comunidad, fijar estrategias acordes a las necesidades
particulares de la escuela, tanto en el funcionamiento y equipamiento, como en el
aprovechamiento de los alumnos; promover el uso de metodologias, técnicas pedagogicas y
materiales didacticos adecuados en la conduccion del aprendizaje, establecer y mantener
relaciones interpersonales con base en la dignidad, respeto y amabilidad con y entre
alumnos, padres de familia, personal docente y de apoyo a la educacion, asi como con las

autoridades educativas y publico en general.

A partir de las necesidades reales que se viven en los espacios de educacion secundaria en
el Distrito Federal, las escuelas necesitan transformarse en instituciones democraticas que
ofrezcan un servicio y satisfagan necesidades reales sin conferir ventajas a otros ni crear
dependencia, para asi conformar espacios publicos o instituciones democraticas que
satisfagan necesidades basicas y universales. Ante esto, necesitarian un lider efectivo y

humano, un lider que tenga cualidades democraticas y carismaticas.

Los lideres exitosos que obtienen buenos resultados (directivos y docentes) que estan
presentes en los espacios escolares poseen las siguientes rasgos: vision clara de lo que
pueden llegar a ser sus escuelas, elevadas expectativas de rendimiento de sus alumnos y

profesores, observan con frecuencia el trabajo en el aula e interactian con docentes, uso
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eficaz del tiempo real de aprendizaje y reduccion de interrupciones para crear un clima
escolar ordenado y seguro, hacen un uso creativo y eficiente de los recursos materiales y
humanos, mayor preocupacion por los resultados académicos de los alumnos de manera
individual y colectiva, son un ejemplo viviente de compromiso, amor, respeto y fortaleza,
se comprometen e involucran a todo su personal en un proceso participativo, constante y
permanente para hacer el quehacer docente cada vez mejor, delimita funciones y delega
responsabilidades, capacidad de interaccion y comunicacion con padres de familia,
maestros, alumnos, luchan por ser interdependiente, se preocupa por iniciar procesos de

indagacion en cada espacio escolar, asumen de manera colectiva los hechos (Anexo: 206).

Por el contrario, las escuelas que cuentan con un lider que se caracterizan por su
autoritarismo, miedo al cambio, tienen una visién a corto plazo, son conservadores,
mantiene lo establecido, controlan, son excluyentes, no han tenido cambios efectivos y
viven constantemente en el conflicto y la exclusion, sus escuelas tienen altos indices de

desercion escolar (Anexo: p.206 ).

Por ultimo, las aportaciones tedricas y la experiencia de directivos y docentes conducen a
afirmar que todo lider educativo que pretenda iniciar un viaje para la mejora de sus
espacios educativos necesitara concebir los siguientes cuestionamientos, como una forma
de ser participes en la construccion de escuelas democraticas que respondan a las

necesidades del momento coyuntural que se vive:

@ (Doénde estamos ahora?

@ ¢Doénde quisiéramos estar?

m ¢ Coémo llegaremos hasta alli?

@ (Qué debemos hacer para conseguirlo?

@ (Adonde iremos después?

Al reconocer, la presencia de los lideres en las escuelas, también se necesita admitir los

siguientes principios:
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1. Principios de la objetividad, que les permita ir a la esencia de los fendmenos que se
viven en el interior de los espacios escolares, desarrollando procesos de indagacion,
contar con procesos de evaluacidon integral que permitan a los involucrados en
educacion conocer el grado de avance, deficiencias y logros en los propositos
educativos.

2. Principio de sistematizacion, contempla el andlisis y la evaluacion constante de
cada aspecto del trabajo cotidiano en las escuelas, no en forma aislada sino como la
parte integral de un todo, a la vez se puede hablar de procesos de planeacion.

3. Principio de caracter publico, que apruebe dar a conocer los resultados a todos los
involucrados, docentes, alumnos, padres de familia, etc., sefialando logros y
debilidades, a fin de involucrarlos en los compromisos y metas establecidas

(Ainscow, 2001:110).

Principios que estaran en constante relacion y transformacion al recuperar los espacios

: 71
escolares como un sistema’’.

Como se sefial6 anteriormente, la realidad de las escuelas demuestran que los tipos de
. 78 . .
liderazgo, no se encuentran puros, es la madurez,”” la que me permite adoptar el tipo de

liderazgo adecuado.

Es en el interior de las escuelas donde se pueden gestar nuevas posibilidades y estrategias
que permitan construir una sociedad mas digna donde predomine la solidaridad, la
inclusion, el respeto, la virtud y la veracidad. Lugares aptos para iniciar la construccion de
una nueva escuela secundaria, que permita colocar al pais en su trayecto principal, es el
lider carisméatico, democratico y efectivo, quienes seran los motores principales del cambio

en los espacios escolares de educacion secundaria en el Distrito Federal.

"7 El todo por encima de las partes.
’® Definida como el nivel de motivacién de logro, la voluntad y capacidad para asumir responsabilidades, la
habilidad y experiencia para realizar las tareas que se manifiestan en un equipo, en el grupo de
colaboradores o en una persona especifica
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3.4. POLITICAS EDUCATIVAS Y EDUCACION SECUNDARIA

—hs leyes conducen,

el Amor eleva,

la sabiduria perfecciona.”
J.N.

La educacion publica en México, se ha encontrado orientada por un conjunto de
ordenamientos juridicos, leyes y reglamentos que enuncian de manera explicita los
principios y fines educacionales. Se encuentra sustentada —entre los aparatos, las
prdcticas y los sentidos pedagogicos. Los aparatos educativo del Estado no son otra cosa
que la existencia simultanea y articulada de prdcticas y sentidos pedagogicos, que
responden a las luchas sociales” (Puiggros, 1992: 14). La educacion secundaria se encuentra

ordenada por leyes que enuncian sus fines y principios educativos.

Fines y principios que emanan de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, especificamente del ARTICULO TERCERO CONSTITUCIONAL, en el cual
se ven los principios fundamentales que han normado la practica educativa en Mé¢xico.
Articulo que hasta la actualidad ha tenido una serie de reformas y que no necesariamente
significan un cambio en la forma, ya que son el resultado de la lucha por la hegemonia y

modifican el sentido tedrico y el sentido ideoldgico de los proyectos educacionales.

Asi, procederé a enunciar dicho articulo, de el se desprenden las leyes, manuales,
acuerdos y lineamientos que se retoma en este apartado.

Articulo 3°.- Todo individuo tienen derecho a recibir educacion. El Estado —federacion,
Estados, Distrito Federal y Municipios, impartirda educacion preescolar, primaria y
secundaria. La educacion preescolar, primaria y secundaria conforman la educacion

basica obligatoria.

La educacion que imparte el Estado tendera a desarrollar armonicamente todas las
facultades del ser humano y fomentara en él, a la vez, el amor a la Patria y la conciencia

de la solidaridad internacional, en la independencia y en la justicia.
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I) Garantizada por el articulo 24 la libertad de creencias, dicha educacién serd laica y, por
tanto, se mantendra por completo ajena a cualquier doctrina religiosa.

IT) El criterio que orientard a esa educacion se basard en los resultados del progreso
cientifico, luchara contra la ignorancia y sus efectos, las servidumbres, los fanatismos y los

prejuicios.

Articulo que ha sido reformado de acuerdo a las diferentes luchas sociales y conforme a los
intereses del Estado.  Asi, la tendencia liberal”’, implantaba como fin Gltimo de la
educacion el engrandecimiento de la patria que consistia en ilustrar a los nifios en el
civismo y en el amor a las libertades, hacer de ellos ciudadanos capaces de velar por las
instituciones. Educacién que estaba encaminada a lograr la unidad nacional 1y la
capacitacion para el trabajo, afadiéndose el cardcter practico a la educacion que estd
presente en la actualidad. Se puede afirmar que la educacion integral permanece
subordinada a la formacion civica y a la capacitacion para el ‘[mbajo.80 Es importante
sefalar que la educacion indigena y rural adquirieron un matiz diferente, un tanto ajenos a
los proyectos desarrollistas que han exigido orden y paz, unidad nacional, amor y espiritu

productivo, todo en pos de la modernidad educativa y conservacion del sistema establecido.

Por otro lado, la Ley General de Educacion (1993), sefala que todo individuo tiene derecho
a recibir educacion y, por lo tanto, todos los habitantes del pais tienen las mismas
oportunidades de acceso al sistema educativo nacional, con solo satisfacer los requisitos
que establezcan las disposiciones generales aplicables. Principio que es ajeno a la realidad
de los alumnos, desde el momento en que no todos tienen las mismas oportunidades de
acceder a la educacion: problemas de desempleo de los padres, jovenes que se ven en la
necesidad de trabajar, para apoyar la economia familiar, desertando del sistema educativo.
Las Cifras de rezago educativo (OCD 2006), (INEE 2006) son: Escolaridad promedio de los

mexicanos de 15 y 64 anos de edad es de 8.6 afios. Analfabetismo, una tasa de 6.3% de 15

7 Cuya presencia resulté hegemonica a raiz del movimiento revolucionario.
% Sin negar que el ideal de justicia social persistid en ciertos proyectos como el zapatista que entendia la
educacién como un proceso inseparable de la reforma agraria y el cardenista que veia en la educacién un
importante factor de cambio social. .
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a 64 afios, mas de 4 personas son analfabetas en México. So6lo el 58% de la poblacion
cuenta con educacién primaria. Educacion media superior (18-64) solo el 27.5%;
educacion Superior (23-64) 12.7%. Educacion secundaria cobertura de 87%,
desercion7.1% y reprobacion 9%, lo cual implica que los estudiantes que ingresan a
secundaria no contintian en el siguiente nivel. Las cifras expresan que no todos han tenido

la oportunidad de recibir educacion.

El proyecto educativo vigente a partir de la década de 1970, sigue siendo un proyecto ajeno
a lograr, a través de la educacion, procesos de concientizacion®!, que no sélo signifiquen
primaria y secundaria para todos, no todo se puede reducir a nimeros a cantidad, sino a la
calidad y al nivel de la educacion que se ofrece a los estudiantes. Asimismo, la presente ley
no garantiza que algunos articulos sean aplicables a la realidad escolar de los alumnos de
secundaria, ejemplo de ello es el ARTICULO 66**, ya que las necesidades econémicas y
sociales de las familias mexicanas, impiden que los alumnos acudan con frecuencia a los
espacios escolares, en la actualidad se percibe que el desempleo™ es uno de los factores

que inciden en el incremento de ausencias y desercion.

Como sefiald6 Durkheim (1991), a medida que las sociedades avanzan surgen nuevas
necesidades las cuales necesitan respuesta por parte de los 6rganos existentes o mediante la
creacion de nuevos oOrganos. A partir de las necesidades reales del  sector educativo,
surgen hechos y funciones que hacen insostenible y contradictorio el sistema normativo,
motivo por el cual es preciso que se actualicen o gesten normas para estas nuevas

necesidades.

En este sentido, el sistema educativo actual estd frente a un gran desafio: preparar a una
vasta y diversa poblacion estudiantil para un mundo extremadamente cambiante, complejo

y competitivo; y aqui es innegable el rol de la escuela, particularmente en el nivel

81 al saber de si mismo, al conocimiento que el espiritu humano tiene de su propia existencia, estados o
actos, asi como de su entorno.
# Son obligaciones de quienes ejercen la patria potestad o la tutela: I.- Hacer que sus hijos o pupilos,
menores de edad, reciban la educacién primaria y la secundaria se realice.
® padre de familia de la secundaria 96, manifiesta que no podra asistir con frecuencia su hijo a la escuela,
ya que su esposa esta enferma y él tendra que buscar empleo, fue despedido Luz y fuerza del centro.
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secundario. La educacion escolar, mas que ningin otro ambito, tiene como una de sus
funciones cruciales la de formar ciudadanos. Es decir, desarrollar en las personas la

creencia en el ideal democratico y promover su puesta en practica.

No debemos olvidar que de acuerdo a la constitucion politica, es el Estado responsable de
garantizar la educacioén con calidad y equidad para TODOS. Por tanto, las leyes como
politicas educativas en escuelas secundarias al ser hechas por unos cuantos e impuestas a
los demas, estan violentando la organizacion escolar, desde el momento en que dichas leyes
son violadas o ignoradas, demostrando que en la actualidad la ley no conduce a la buena

organizacion de los centros escolares, ni son aplicada por igual a todos.

El manual de organizacion de la escuela de educacion secundaria (SEP, 1981)), tiene como
objeto proporcionar un marco descriptivo de la estructura organica y funcional de la escuela
secundaria para propiciar su mejor funcionamiento, al otorgar el apoyo organizacional que
facilite una adecuada delimitacion de funciones y responsabilidades. Asimismo, su
objetivo primordial es promover el desarrollo integral del educando como un ser individual
y social, para que emplee en forma Optima sus capacidades, en beneficio propio y de su
comunidad, y adquiera la formacion que le permita continuar sus estudios del nivel

inmediato superior o incorporarse a la vida productiva.

Para que la escuela secundaria cumpla su objetivo es menester que el personal responsable
del servicio de educacion secundaria, dentro de su ambito de accion, actlie con amplio
criterio para tomar decisiones adecuadas; interprete y aplique correctamente las
disposiciones superiores; tenga capacidad para organizar y dirigir grupos, asi como
practicar convenientemente las relaciones humanas; adopte actitudes de respeto,
responsabilidad, orden y decoro, evitando aquellas manifestaciones de conducta que
repercutan en el proceso educativo del educando; tenga iniciativa para crear y proponer
opciones de trabajo; resuelva problemas y plantee soluciones viables y convenientes.

Documento que describe la funcion de los puestos y que sumado al acuerdo 98, permitiria

una buena organizacion y funcionamiento de las escuelas secundarias
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El acuerdo nimero 98 (México 1982), establece la organizacioén y funcionamiento de las
escuelas de educacion secundaria. Considera que es preocupacion del Estado mexicano
proporcionar educacion a todos los habitantes del pais, a fin de propiciar su
desenvolvimiento integral que es un imperativo nacional lograr mayor eficiencia en todos

los aspectos de la vida social y, esencialmente, en la prestacion del servicio educativo.

En el ARTICULO 14 (México, 1982). Sefala que corresponde al personal escolar: II.-
Cumplir las obligaciones derivadas del ejercicio de sus funciones:

II1.-Asistir puntualmente al desempefio de sus labores y no abandonarlas durante el tiempo
de servicio sefialado para realizarlas. Disposicion que de ser respetadas y aplicadas a todos
por igual permitirian una conduccion efectiva de la ley en los espacios escolares que a la
vez fortaleciera la organizacion de los mismos. La realidad cotidiana® en los espacios
escolares muestra que la ley puede ser violentada, cuando las relaciones de
compadrazgo lo ameritan, ejemplo de ello es al intentar cumplir con el Articulo 19 ,
Fraccion IV que dice: Corresponde al Director, cumplir y hacer cumplir las disposiciones
normativas vigentes relativas al funcionamiento del plantel, de conformidad con las
finalidades de la educacion secundaria, en el momento en que se aplica la norma el derecho
antes mencionado, las autoridades dicen (anexo, D-4 ): —Pe realizarse unicamente el acta
de abandono de empleo, no procederia y generaria solo el trabajo administrativo
innecesario por parte de las autoridades educativas sin cumplir con el objetivo que se
pretende, ademas se debe acreditar que la ausencia del trabajador se debio a dos factores:
1.- A la propia determinacion del trabajador de no volver al empleo, 2.- A la circunstancia

de que esté prestando sus servicios en otra parte.

Como se puede observar, el sistema educativo contintia siendo autoritario y rigido, sefala

que se debe hacer y como se debe hacer, aunque se esté violentando la ley. La autoridad lo

* Docente que no cumple con el articulo antes sefialado y los rubros Il y Ill, ademas falto a laborar 5 dias
consecutivos, ameritaba acta de abandono de empleo, de acuerdo a la normatividad vigente. No procede
por érdenes de la autoridad.
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sefalé de manera verbal: —Ni modo, asi son las leyes en México!” Cabria preguntarse, -

(Qué se necesita hacer para respetar las leyes educativas en México?

Ahora bien, los Lineamientos Generales para la Organizacion y Funcionamiento de los
Servicios de Educacion Inicial, Bésica, Especial y para Adultos en el Distrito Federal (SEP
2010). Senalan que son de observancia y aplicacion obligatoria para el personal de las
escuelas de educacion basica. Las autoridades educativas y escolares responsables de los
servicios, difundirdn y vigilaran el cumplimiento de los lineamientos. Su incumplimiento

dara lugar a las sanciones correspondientes, conforme a la normatividad vigente.

Lineamientos que se desprenden de los documentos antes sefialados y que puntualizan las
acciones a seguir para mantener una buena organizacion escolar. Si la LEY es
comprendida como una norma dictada por una autoridad publica que a TODOS ordena,
prohibe o permite, y todos deben obediencia, ;qué estara aconteciendo en nuestro quehacer

docente, si la LEY educativa puede ser transgredida por unos cuantos?

El concepto que plantea Juan Jacobo Rousseau (1982: 20), sobre la ley es pertinente al
sistema educativo: —es un acto de la voluntad general, en la que ni el principe puede estar
por encima de ella, ya que también se considera miembro de la comunidad, ni puede ser
injusta, ya que nadie podria ser injusto consigo mismo”. Al ser la voluntad general quien
comete las leyes, es ésta la que también puede modificarlas, si las mismas ya no son
acordes al tiempo-espacio, las leyes son entonces las condiciones necesarias de la
asociacion civil, sin las cuales seria imposible las relaciones entre los ciudadanos y la
existencia del principio de igualdad y de libertad civil. Asi, las leyes en educacion
secundaria, son necesarias para generar, entre los individuos, relaciones integrales que
permitan el trabajo y la organizacion en los espacios escolares, siempre y cuando nadie esté

por encima de ellas.

Situaciones que demuestran la necesidad de politicas claras, suficientes y eficientes, ya
que no se puede ensefar a la juventud mexicana habilidades y destrezas de pensamiento
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critico, creativo e innovador, ni de colaboracidon, cuando las estructuras y politicas

organizacionales educativas no valoran ni reproducen estas acciones en el ejercicio

cotidiano, desde una perspectiva de justicia y respeto.

ESCUELA DE EDUCACION SECUNDARIA

DIAGRAMA DE ORGANIZACION

DIRECCION
i CONSEJO
i TECNICO i
SUBDIRECCION
| SERVICIOS DE |
SERVICIOS ASISTENCIA SERVICIOS
GENERALES Y
DOCENTES ADMINISTRATIVOS
CUADRO 3
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CAPITULO IV ;HACIA DONDE VAMOS? REPENSANDO LA EDUCACION
SECUNDARIA EN EL DISTRITO FEDERAL

—Si tu corazdn late mas aprisa viendo a tus alumnos,
si cada persona es para ti un ser que se debe cultivar,
si sabes volver a estudiar lo que creias saber,

si tu vida es leccidn y tu palabra silencio,

entonces... jTu eres maestro!”

ANONIMO

4.1. SINTESIS DE LAS HISTORIAS DE VIDA

Las historias de vida que se presentan sintéticamente son siete. A fin de respetar su
caracter documental, el cuerpo de la historia ha sido reproducido en su integridad en un
volumen separado de la presente investigacion y se encuentra a la disposicion de los
investigadores que lo soliciten, siempre y cuando se respete su anonimato, los cambios que
se dieron fueron gramaticales, para evitar repeticiones innecesarias y se han conservado los

modismos. Asimismo, se cambio el nombre de los informantes para respetar su intimidad.

4.1.1. BUSCAR Y ENCONTRAR: GERMINAR CON ACCIONES, NO CON
PALABRAS

SEBASTIAN

Sebastian fue un nifio tranquilo, naci6 en el Distrito Federal, el 3 de enero de 1964, el
cuarto de ocho hermanos, proviene de una familia de clase media, disfruta del campo y de
la naturaleza. Estudio la primaria y secundaria en el Distrito Federal en escuelas oficiales,
para ¢l fue dificil el cambio de primaria a secundaria, ya que en esta ltima se enfrentd a
docentes con personalidades diversas de suaves y flexibles a demasiado rigidos,

impositivos e inclusive violentos en su forma de ser.

Sus padres unicamente cursaron la primaria, la relacion con ellos era muy afectiva y
siempre estaban juntos. Su padre era musico tocaba el violin, la guitarra y la trompeta; su
madre fue una figura muy importante en su vida, era una persona humilde, trabajadora,
disciplinada, sincera y sacrificada por su familia. En la adolescencia le gustaba la

electronica, para entonces ya le gustaba buscar y encontrar. Estudio el bachillerato en una
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escuela particular, sus gustos iban cambiando, ahora le gustaba la historia, la literatura, era
un buen lector, gusto que aprendid de su padre. Su maestro de preparatoria ejercid
influencia sobre ¢l para ingresar a la Universidad Pedagbdgica Nacional, ya que percibia en

¢l un potencial para ser docente, culminé sus estudios como Licenciado en Pedagogia.

Como docente de la asignatura de espafiol y pedagogo tiene una gran disposicion al trabajo
educativo, le preocupa la situacion que se vive en su pais, propone dar otro sentido a la
educacion secundaria, para él, ser docente lo es todo, es su estilo de vida. Su mayor
preocupacion es que los alumnos no escuchan, pero los adultos tampoco saben escuchar.
Su relacion con los alumnos siempre ha sido de respeto, al adolescente, a su trabajoy a su
propio trabajo como educador. Reconoce que su relacion con los companeros es de cierta
distancia por la complejidad de las relaciones con el gremio magisterial: relaciones de
competencia®, de conflicto. La relacion que ha visto con sus directivos, en los 16 afios de
experiencia que tiene es de sometimiento en la mayoria de los casos, sin descartar la
existencia de relaciones humanas y de crecimiento. Le gusta escuchar y que lo escuchen,

ama su pais y a su profesion. Es un maestro exitoso.

Una leccion que se extrae de esta historia es que las caracteristicas personales positivas
pueden superar los obstaculos burocraticos y el entorno de corrupcién que a menudo se

manifiesta en las instituciones.

4.1.2. LA VIRTUD DE ESTE MUNDO MODERNO ES LA LECTURA, EL QUE
LEE TIENE MUNDOS ABIERTOS

JUAN

Juan tuvo una infancia muy feliz, el quinto hijo de nueve hermanos, su padre fue profesor
del taller de electronica en escuelas secundarias, un docente consumidor de lectura que era
respetado y querido por sus vecinos, su madre un ejemplo de lucha de los afios treinta o

cuarenta, un nifio que recibié mucho amor de sus padres, pertenecio a la clase media.

85 . . . .z s
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Recuerda a su maestra Paty de preescolar quien todo lo cantaba y era muy amorosa. En la
primaria vivi6 dos lados de la docencia: Su maestra Josefina, anciana de 80 afios que
atendia a 60 alumnos y les demostraba mucho amor, les cantaba, les reia, cada afio les
regalaba su material didactico a sus alumnos, a ¢l le toco la I y la U, jUna excelente
maestra!l. Por otro lado, su maestra Guillermina, represora y violenta. En la primaria
también encontré a su maestra Angélica que era fuerte pero con tecnologia moderna,

trabajaba en equipo, les permitia exponer, fue quien le dijo que €l seria maestro.

A la edad de 11 y 12 afios ya ejercia la profesion de docente alfabetizando adultos, su
primera alumna fue de 64 anos. El vive la reforma educativa en secundaria como alumno,
la vive como un ejercicio de poder hacia el alumno, desde el momento en que le cambian la
forma de calificar y el tipo de letra. Para él verbo es accion, el docente no se puede pasar el
tiempo planeando, se debe ejecutar y al momento. Recomienda dejar atras la educacion
tradicional y que se haga uso de los espacios que existen en las escuelas, laboratorios,
bibliotecas, etc., Su padre fue un gran ejemplo como docente: por su didactica, justicia,

entrega a los alumnos y al trabajo.

De los directivos tiene recuerdos desagradables, la mayoria eran y son personas muy
grandes que tienen una oficina en desorden, se la pasan durmiendo, personas que no tenian
control sobre las escuelas. Para ¢l ser directivo tiene que ser mas que un lider, debe ser un
visionario. Sefiala que existen directivos humanos que te ganan de por vida y que no

mueven un maestro, mueven una comunidad.

Ser docente, es una vida, una forma de ser, de ver la vida, de enfocar, la docencia le ha
dado la capacidad de volver a ser joven, de ayudar, de comprender a la gente grande, le
permite preocuparse mas por el entorno, ser un mejor hijo y un mejor esposo. Es un
docente que le gusta leer y cree en la lectura para ser mejores. jUn hombre de éxito en su

labor cotidiana!

La ensenanza que se obtiene de esta historia es que la voluntad y el compromiso de los

individuos, permite enfrentar y contrarrestar las condiciones criticas que se viven al
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interior de las escuelas. La lectura es uno de los elementos indispensables para potenciar

la sapiencia del individuo.

4.1.3. QUIEN NO TIENE EL DON DE SERVIR A LOS DEMAS, NO PUEDE SER
BUEN DOCENTE

LEO

Leo es un nifio Zapoteco alegre y feliz, nacié en Rancho Guvina, Union Hidalgo, en
Oaxaca, el 20 de enero de 1934, cuando asisti6 a la escuela aprendi6 a hablar el espaiiol,
se dedicaban a la agricultura, cultivaban maiz, frijol, ajonjoli,... sus padres no sabian leer
ni escribir, su infancia fu muy alegre y feliz, un poco insalubre; fueron nueve hermanos
cinco hombres y cuatro mujeres, €l tuvo la fortuna de tener mucho contacto con su abuelita
Matea, el era su baston, siempre la acompafiaba, ella se preocupo por mandarlo a la escuela,

siempre pendiente de que estuviera bien y que no faltara a la escuela.

En su medio ellos eran de clase media, tenian vacas, vendian leche, producian maiz, tenia
una paleteria, no vivian en la opulencia pero tenian lo necesario. Su familia era una
familia muy unida, nunca vieron pelear a sus padres, su padre no les pegaba, su mama si
se los gobernaba cuando se portaban muy mal, eran personas muy calmaditas y siempre les

daban consejos, algo que siempre les ha servido de guia.

Cuando era pequefio le gustaba comerciar, vendia perritos que la gente tiraba y ¢l los
recogia, después vendia manzanas de california, café, etc. Le entristece ver como los
campos estan abandonados. Siempre le ha gustado la escuela, s6lo en épocas de siembra
faltaba a ella. Desde nifo tenia deseos de ser maestro, cuando le preguntaban sus
maestros ;/qué queria ser de grande?, ¢l decia: -jmaestro!, cuando faltaba algun maestro ¢l
lo sustituia, le llamaba la atencion la ensefianza. A la edad de 16 afios el municipio lo
contrata como maestro y empieza a percibir un salario, ejercié la docencia sin una
formacidon normalista dos afios, con el apoyo de la inspeccion ¢él sale de su comunidad

ejerce la docencia en otras localidades de Oaxaca. jLa practica lo hace maestro!

En el Instituto Federal de Capacitacion del Magisterio terminé la normal a los 22 afios, con

su titulo en mano ejercio la profesion por un tiempo en su comunidad, después se traslado
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a diferentes estados de la republica mexicana, ya que su mayor deseo era conocer todo
Meéxico. Leo fue profesor, subdirector, director, inspector, jefe de departamento. Como
director tiene contacto con la lideresa magisterial Elba Esther Gordillo, quien le ofrece su
apoyo y lo invita a unirse a su grupo, propuesta que rechaza. Su mayor deseo era servir a
la nifiez y a los jovenes, era firme con sus principios de honestidad, respeto y justicia, su
permanencia en las escuelas era de dos a tres afios, para €l no es sano permanecer mas

tiempo en las escuelas.

Desempefi6 su trabajo con armonia y sin conflicto en cada escuela, atendié a la gente por
igual, fue institucional, tratd con justicia a los compafieros reconociendo sus derechos. Un
ser honesto que siempre actud con un espiritu de servicio. jUn hombre oaxaqueiio que

logra el éxito, a través del servicio!

Una ensefianza que se obtiene de esta historia es que el don de servicio y la humildad son
fundamentales para sobresalir en espacios donde predomina el individualismo y la

competencia.

4.1.4. INTENTAR HACER LA DIFERENCIA EN LA VIDA DE LOS JOVENES
CLAU

Clau describe su infancia como una fantasia muy grande, naci6 en el Distrito Federal, es la
mas chica de diez hermanos, desde pequefia manifestd una inclinacion por la docencia,
daba clases a sus primos, hermanos y muiecos, con frecuencia tenia a sus alumnos
imaginarios a quienes ordenaba y les ponia tareas. Sus padres le permitieron ser muy

independiente y le dieron libertad en lo que queria hacer.

De la primaria, recuerda a su maestra Josefina, mujer que siempre las observaba y daba un
tiempo para ellas, sabia cudl era su punto débil de cada una de sus alumnas. La secundaria
le rompiod el encanto, ya que encontré a doce maestros con diferentes personalidades y
temperamentos. Recuerda de forma periddica al maestro de quimica, quien maltrataba a
sus alumnos, obligandolos a cargar una banca con las mochilas més pesadas, en especial a

los hombres, cumplia con ¢l por miedo mas que por aprender y conocer la materia, sin
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embargo, la situacién le impacto y reprobd la materia. También recuerda de forma muy
espacial a la maestra de historia, una mujer muy linda que los valoraba, los escuchaba, los

involucraba en su clase.

Ella estudio en el bachillerato pedagogico, anexo a la normal, escuela donde empieza a
acrecentar sus deseos de ser maestra, al terminar comprende que su meta no es trabajar con
nifios pequefios, sino con adolescentes, por eso decide ingresar a la normal superior y

estudiar historia.

En su practica docente se ha encontrado con directivos que se apegan a los reglamentos, a
los lineamientos y desde ese punto ejercen su poder; otros se pasan esos reglamentos e
imponen ellos sus condiciones, su criterio personal. Ella clasifica a los directivos en tres
tipos: el autoritario, el indiferente y el que da un verdadero apoyo y mantiene el dialogo

entre maestros, alumnos y padres de familia.

Las reformas curriculares en secundarias las ha vivido como una imposicion, ajenas a los
que pasa en las escuelas, ya que son gestadas por gente que nunca ha estado frente a grupo.
Sugiere generar ambientes escolares auténticos, donde los jovenes encuentren espacios
efectivos y afectivos, donde se construyan nuevos escenarios. Leo constantemente se esta
actualizando para no caer en la rutina y responder a las necesidades de sus alumnos. jUna

mujer docente que se entrega a sus alumnos con éxito!

Una ensefianza que se adquiere de esta historia es que el constante deseo de superacion
profesional, permite gestar al interior de las aulas una didactica problematizadora e

integradora.

4.1.5. ORGULLOSA DE MI DESTINO
MARY

Mary una nifa callada, naci6 en la ciudad de Valladolid en el Estado de Yucatén, el dia 2
de enero de 1942, es la mas pequefia de tres hermanas, situacion que le permitiod estudiar

desde muy pequefia. Asistio a la escuela de parvulos a los cinco afos de edad, para ese
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entonces no le gustaba mucho acudir a la escuela, ya que estar en su casa y jugar era su

distraccion predilecta.

Su ambiente familiar era tranquilo, un poco apretada la economia, ella y sus hermanas eran
felices con los juguetes de madera que les hacia su abuelo. El caracter de su padre fue
tranquilo y comedido, platicaba mucho con ellas y las impulsaba a preparase en alguna
profesion segun sus gustos. Cuando habia alguna falta cometida su sancion siempre fue la
reflexion y el cambio de conducta por convencimiento, nunca le propind golpes su padre,
su mama es de cardcter fuerte y siempre recibié reprimendas de su parte, incluso castigos

que las obligaba a mejorar su conducta.

Cuando tenia seis afios se traslado a vivir a la ciudad de Mérida, ciudad en la cual inicio sus
estudios de educacion primaria. A los doce afios, ingreso a la secundaria, el cambio de
primaria a secundaria la descontrolo un poco. La actitud de la maestra de matematicas
hizo que odiara la materia, ya que constantemente la separaba de la clase. La actitud de
su maestro de historia hacia todos sus alumnos era de reto a superarse para alcanzar niveles

mas altos de aprovechamiento. Sus buenas calificaciones le permitieron obtener una beca.

Se traslada a la Ciudad de México en 1958, en esta ciudad termina su educacién
secundaria. Ingres6 a la escuela normal particular para maestros, donde estudio sus tres
afios de normal. En 1968 ingreso a la normal superior en la especialidad de biologia, al ser
egresada de una escuela particular se le complico conseguir trabajo y se enfrenta a diversas
resistencias y actos deshonestos por parte de autoridades y sindicato para poder ejercer su
profesion. Obtiene una plaza en un sorteo a Nuevo leon, lugar que le permite afianzar su
vocacion a través de las condiciones deplorables que viven los estudiantes, pero la
distancia y la falta de cercania con sus familiares hacen que renuncie y regrese al Distrito

Federal.

Su experiencia en escuelas secundarias en el turno vespertino le permite observar las
condiciones reales de los alumnos, que eran rechazados de otras escuelas, repetidores, con

algunos vicios, pero su caracter tranquilo y conciliador le permiten potenciar estas escuelas
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y recuperar a los jovenes. Se enfrenta a directivos que acostumbraban a atropellar los
derechos de alumnos y maestros, asi como de comercializar con la cooperativa y la venta
de uniformes. Hechos que enfrenta y le permiten actuar con justicia, honestidad y
pertinencia. Ella nunca hace uso de un poder autoritario en su cargo de directiva, y actua
bajo el concepto de colaboracion de todos los alumnos, maestros y directivos. Se siente

satisfecha de su labor y de la vida. jUna mujer de éxito!

Una leccidon que se consigue de esta historia es que el trabajo conjunto y el compromiso
permiten mitigar el autoritarismo y la corrupcién que a menudo se manifiesta en las

instituciones.

4.1.6. SER DOCENTE, ES UNA GRAN SATISFACCION, UNA EXPERIENCIA
QUE NO SE PAGA CON NADA

VALDE

Valde un nifio amistoso y sociable, viene de una familia muy unida de siete hermanos:
cuatro hermanos y tres hermanas, ¢l fue el mas pequeo, nacio en el Distrito Federal, sus
padres lo educaron con respeto, le ensefiaron a ser independiente a resolver sus problemas

solo.

En su familia se daba el patriarcado donde se hacia lo que el papa decia, a pesar de tener
una gran injerencia de su tia y abuelita, lo que generaba conflicto entre sus padres, situacion
que €l vivid de nifio y que ahora evita en todo momento, por eso le gusta negociar,

dialogar, para evitar conflictos.

En la primaria observo que los alumnos demostraban respeto a los profesores. Algunos
profesores eran agresivos les jalaba la patilla y el hombro para sentir dolor, le tenian
miedo, también encontré6 maestras muy humanistas como la maestra Socorrito que siempre
estaba pendiente de sus alumnos que tenian problemas de aprendizaje o algun problema

fisico y los protegia, de ella recibia consejo y orientacion.

En la secundaria se encontrd con maestros agresivos, también con maestras que marcaron

su forma de pensar, tenian un trato cordial, de respeto, le inspiraron el amor al magisterio.
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Estudio en el bachilleres tres y turismo en el Instituto Politécnico Nacional. Al terminar de
estudiar trabajo en hoteles, después ingres6 como prefecto a una escuela secundaria
vespertina, en la cual descubrid que dar clase era lo de ¢l y no los hoteles. Posteriormente

da geografia en una escuela secundaria.

Con relacion a los directivos, expresa que se encontrdé con una directora impositiva y
autoritaria que cuestiones personales las juntd con lo laboral y eso hizo que la matricula de
alumnos se bajara hasta 17 alumnos por grupo. También hallé directivos que los veian
como iguales y que lograron la unidad entre compafieros e incrementaron la matricula de
la escuela. Para ¢él ser docente, es una gran satisfaccién, una experiencia que no se paga

con nada, ha significado una gran logro en su vida. jUn maestro de éxito!

Una ensefianza que se adquiere de esta historia es que la capacidad de negociacion y
diadlogo logran superar los obstaculos de autoritarismo y exclusidon que comunmente se

exhiben en las escuelas secundarias.

4.1.7. EL FUTURO DE LA NACION ESTA BASADO EN LOS DOCENTES.
WILY

Wily es un nifio travieso y observador, naci6 en el Distrito Federal, en la colonia
Moctezuma el 2 de febrero de 1957, es el cuarto hermano de una familia humilde de siete
hermanos, su infancia fue muy afable, eran muy traviesos y jugaban en los arboles, sus

padres siempre se preocuparon por darles educacion.

Sus progenitores lucharon para llegar a donde estaban, su padre fue obrero, agente de
transito, estuvo en la academia de policia y en el ejército, posteriormente entra en la SEP.
Su madre fue secretaria en escuelas secundarias, era un ejemplo de superacion, de
persistencia, era el equilibrio emocional espiritual, su padre era la parte moral de la familia,

a través de la rigidez.

En la escuela primaria, lo que mas le agrada es observar, se cuestiona la actitud de los
maestros en torno a los asuntos de la sexualidad, ejemplo de ello es cuando un docente les

pide hacer una figura humana natural, hacen un hombre desnudo, ante esto lo castigan le
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dan 100 reglazos con el metro, sin explicarles que habia hecho mal. También se encontrd
con la maestra Socorrito que les mostro que la rigidez era parte de la educacion, pero

también el carifio.

En la secundaria lo expulsan de una escuela por ser latoso y rugir como ledén. También
encuentra maestros que son accesibles y que sonrien con ellos, docentes valiosos que
participan con el movimiento de Genaro Vazquez. Las experiencias vividas en secundaria

le permiten madurar y percibir la vida de otra forma.

Posteriormente ingresa al Colegio de Ciencias y Humanidades (CCH), plantel Vallejo.

Después se inscribe a la facultad de psicologia en la UNAM.

Ingresa a trabajar en las escuelas secundarias como intendente y lo comisionan como
prefecto y profesor de inglés, sin llegar a tener la posibilidad de obtener la plaza de docente.
Posteriormente le dan una plaza de 25 horas de trabajo social y 6 de orientacion, tiene que
renunciar las 25 horas por falta de tiempo, ya que sigue estudiando, s6lo trabaja con 6

horas de orientador educativo, finalmente le dan 19 horas mas.

Siempre ha mantenido buenas relaciones con directivos y compafieros a pesar de los
conflictos que se dan, la rigidez de algunos directivos y el afdn de algunos maestros por
correr a los alumnos, situacion con la que no estd de acuerdo. Su meta es rescatar alumnos,
apoyarlos. Sefiala que el autoritarismo en el interior de las escuelas, es un fenémeno que el
mismo docente ha generado, se ha acostumbrado y lo ha revitalizado. El afirma que el
futuro de la nacidn esta basado en los docentes. Un educador que se entrega a su quehacer

docente con éxito.

La ensenanza que se obtiene de esta historia es que un pensamiento critico y la voluntad
por ser mejores permiten debilitar el comportamiento pasivo y conformista que

comunmente irrumpe a los docentes.
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4.2. LA INFANCIA Y FAMILIA DE LOS INFORMANTES

Para este apartado conceptualizaremos la infancia como el periodo de vida humana de los
informantes que comprende desde el nacimiento hasta la adolescencia. Asi, tenemos que la
infancia de los siete informantes fue de alegria, tranquilidad, felicidad, observacion,

fantasia, ellos ejemplifican:

Sebastian dice: -—Puedo decir que fui un nifio tranquilo. Un nifio que estaba en contacto
constante con la naturaleza. Mis padres nos permitian pasar las vacaciones escolares con
nuestros abuelos maternos en Michoacan. Recuerdo que la vida campesina de los abuelos
era diferente a la nuestra: trepar arboles era un gusto para nosotros, baiiarnos con agua
helada en el rio, todo un desafio que cumpliamos rigurosamente sin television, que acad
entre nos, ni extranabamos. Dias llenos de sol y noches frias, con todos mis seres queridos
al lado; momentos que no se olvidan ;Qué madas se puede pedir! Mi contacto con la
naturaleza era inmediato y placentero; disfrutar del aire, comer cosas frescas, donde el
tiempo parece que se detiene y el dia alcanza para hacer todo, sin autos ruidosos y todas
estas cosas propias de la ciudad. (Anexo: p. 136). Podemos observar el gusto y la alegria
por la vida y la naturaleza, un futuro docente que mantiene a su lado el placer y tranquilidad

de la naturaleza, un docente que obtiene la sensibilidad y la entrega de la naturaleza misma.

Juan dice: -. -Mi vida fue muy feliz. Mi infancia fue muy feliz. Mi padre era un
consumidor de lectura. Tenia un cuarto lleno de libros para que leyéramos todos, de
cuanta cosa usted se imagina. Calculo que eran mas de unos seis mil libros los que habia
en esa biblioteca. Uno podia leer lo que quisiera, desde cosas técnicas hasta chistes,
cuentos revistas. En ese ambiente yo siempre soné con ser médico y hasta entrada la
adolescencia mi ilusion era esa. Siempre mi padre hablaba conmigo porque yo era el mas
merolico y tal vez el mas critico. Siempre tuve muy buena memoria, no es por presumir
pero era admirable” (Anexo: p. 150). Juan, un nifio que despierta su sensibilidad a través
de los libros, jes un cuarto colmado de libros, lo que le da felicidad!, aunado a esto la
cercania y conversacion constante con su padre le permite potenciar el futuro docente que

vive en él.
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Leo un nifio orgulloso de sus raices dice: - —Orgullosamente, soy de una poblacion
indigena de Oaxaca que se llama en Zapoteco Rancho Guviiia. Su nombre oficial es Union
Hidalgo. Es una region donde, en mis tiempos, se hablaba casi esencialmente el zapoteco.
Hasta que asistimos a la escuela empezamos aprender un poco el espaniol. Naci el veinte
de enero de enero de mil novecientos treinta y cuatro. Era una poblacion de unos veinte
mil habitantes, dedicados esencialmente a la agricultura, el maiz, principalmente ajonjoli,
frijol y otros. Mi papa y mi mama eran indigenas que no sabian leer ni escribir. Nuestra
infancia fue muy alegre, muy, muy feliz.”’ (Anexo: 168). La naturaleza y su origen
permiten a Leo encontrar la alegria, la felicidad que en su momento le abrira las puertas a

la docencia.

Clau una nifia que desde su corta edad tiene ese amor por la docencia y dice: -—Mi infancia
estuvo muy socorrida de mucha informacion. Tener nueve hermanos mds grandes, fue asi
como un repertorio de mucha apertura: conocer diferentes tipos de musica, de artistas de
formas de vestir. Mi infancia fue muy inclinada a eso, a juna fantasia muy grande!
Siempre estuvo presente en mi la docencia. Bajo cualquier pretexto. Daba clases a mis
hermanos, a mis primos, a los muriecos.” (Anexo: 181). Un acervo de informacion y de
atenciones permite a Clau descubrir su inclinacion por la docencia, es un gusto que esta con

ella desde su corta edad.

Mary una nifia callada dice: - —Puedo decir que fui una nifia muy callada. Naci en la ciudad
de Valladolid en el Estado de Yucatan, el dia 2 de enero de 1942. Soy la mds pequernia de
tres hermanas. Asisti a la Escuela de Parvulos a los cinco anos de edad, pero no me
gustaba mucho acudir a la escuela. Siempre que tenia oportunidad me regresaba a mi
casa, que quedaba relativamente cerca. ;Estar en mi hogar y jugar, era mi distraccion
predilecta!” (Anexo: 193). Una nifia a quien sus silencios le permiten ir descubriendo sus

gustos y deseos, hasta llegar a la docencia.

Valde un nifio amistoso dice: - —Feniamos también muchos primos eran siete, de mi tio y
nos juntabamos entre todos a jugar. Nos divertiamos bastante en la calle, con unos amigos.

Los vecinos saliamos a jugar en las noches. Las vacaciones eran bastante buenas porque

99



conviviamos demasiado. Yo creo de ahi nacio mucho el asunto de tener muchas amistades,
de ser muy sociable.” (Anexo: 202). Un nifio sociable y amistoso que al ir interactuando

con los otros, descubre su verdadera profesion, la docencia.

Wily un nifio travieso y observador, no dice: - jfui un nifio travieso y observador. Naci
aqui en la ciudad de México, en la colonia Moctezuma el 2 de febrero 1957. Soy el cuarto
hermano de una familia de ocho: tres mujeres y cinco hombres quienes conviviamos y
Jjugdbamos de una manera bastante abierta y afable. Eramos muy traviesos, viviamos en
una casa grande, teniamos arbole, nos subiamos y jugabamos en ellos. Hay algo que a mi
siempre me gusto, observaba mucho a la gente desde que estaba pequerio.” (Anexo: 214).
Un nifio travieso que a través de la observacion descubre los diferentes comportamientos

del ser humano y su profesion, su entrega al trabajo educativo.

Como se manifiesta, en las siete historias de vida tenemos nifios satisfechos, felices,
observadores, silenciosos. Todos se encuentran rodeados de atencion por parte de sus
padres, son niflos que cuentan con el apoyo y acompanamiento de sus progenitores,
infantes que a pesar de sus origenes y caracteristicas particulares cuentan con el afecto de
los adultos, en este caso sus padres. Asimismo, se percibe esa entrega y disfrute por la
naturaleza que los hace plenos y sensibles en el caso de Salvador y Leo. Nifios que no se
enfrentaron a la soledad y abandono por parte de sus padres como lo vemos en la

actualidad con los jévenes de educacion secundaria.

Ahora bien, la familia serd comprendida como la institucion social basica con derechos y

obligaciones socialmente reconocidos, para con su descendencia.

Sebastian proviene de una familia de clase media, su padre era musico, después se dedico a
representar musicos, de este trabajo sostenia economicamente a su familia. Su madre fue
una figura importante en su vida, nunca trabajo fuera de casa, su tarea era cuidar y atender
a su familia. El describe a su familia asi: -—£a relacion entre mis padres era limitada,
hasta cierto punto. No tuvieron estudio, unicamente cursaron la primaria y hasta donde

nos podian ayudar sobre todo con las tareas. En trabajos de investigacion ya no podian y
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teniamos que recurrir a otro tipo de personas, primos, maestros, mis hermanos, la relacion
con nuestros padres era muy afectiva: |siempre estabamos juntos! Hasta la fecha seguimos
asi todos, como hermanos, nos seguimos viendo a pesar de que somos bastantes no hemos
roto el nucleo familiar, mis padres ya fallecieron, pero seguimos conservando esa unidad.
Con mis hermanos mayores trabajando se desahogo un poquito la situacion economica,
tanto que tuve la oportunidad de ir a una preparatoria particular, no muy buena, pero mi
padre podia cubrir la colegiatura con su sueldo.” (Anexo: 136). Relaciones familiares
muy estrechas: los hijos reciben la atencion necesaria y adecuada, la unidad familiar es lo
esencial, una familia de clase media que responde a las necesidades del ntcleo, a pesar de

los problemas econdmicos los hijos asisten a la escuela.

Juan ilustra una familia también de clase media, tradicional su padre, ingeniero en
electrénica se ve en apuros para ejercer su profesion y termina siendo docente en escuelas
secundarias, Juan explica los problemas de su familia: -—#na familia tradicional, un tanto
campirana. Fue una familia llena de amor y de deseos de triunfos de honestidad y
convivencia. Era una casa en donde nunca uno estaba solo y cuando estaba solo estaba
triste. El tiempo de una casa en donde mi padre y mi madre se alejaron de sus familias por
criarnos. A cualquier llamado de apoyo a la comunidad o de las familias, ayudaban. Eso
me marco, el deseo de ayudar. Mi padre fue Ingeniero en Electronica en el Politécnico y le
consiguio una recomendacion, una plaza para ser maestro de electronica [y fue mi
maestro! jComo padre y como maestro, excepcional! Mi madre es todo el ejemplo de lucha
de los arios treinta o cuarenta,” (Anexo: 150). La historia de Juan sefiala como la historia
de sus padres conformé su propia historia familiar, una historia de lucha y compromiso.
Una familia tradicional que triunfa y lucha por salir adelante apoyada por principios como

el amor, la unidad, la honestidad y la convivencia.

Leo dice que las raices familiares conforman lo que se es ahora y sefiala: --Mi papd se
llamé Genaro Santiago y mi mamd Angela Pineda. Fuimos nueve hermanos: cinco
hombres y cuatro mujeres. Familia numerosa. Tuve la fortuna de tener mucho contacto con
mi abuelita. Se llamaba Matea Luis y fui su baston. A la iglesia, al pantedn, a donde iba,
siempre estaba yo listo para acompanarla. Se preocupo en mandarme a la escuela.
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Nosotros fuimos de mds o menos, puedo decir que, en aquel medio, de clase media, porque
mi papa tenia sus vaquitas, ordefiaban diario, vendian leche. Tenia unos cuantos ganaditos
con los que sobreviviamos. Lo que producia de la agricultura, esencialmente el maiz,
teniamos siempre para todo el ario hasta la nueva cosecha. Asi que practicamente no nos
faltaba nada. No viviamos en la opulencia pero teniamos lo necesario.” (Anexo: 168). Leo
proviene de una clase media indigena y la familia desempefié un papel fundamental en su
formacion en especial la abuela que siempre lo impuls6 para seguir estudiando, una familia
numerosa. Noétese como un origen o clase social no son factores determinantes para ser o
no docentes, es algo mas que emerge del interior y deseo del sujeto, sin descartar los

elementos y estimulos favorables que le rodean.

Clau también proviene de una familia numerosa y de clase media, ella describe a su
familia asi: -—Vengo de una familia numerosa, de clase media, la mads chica de diez
hermanos, mis padres siempre nos permitieron ser muy independientes ejercer la libertad
de lo que queriamos hacer, entonces cumpliamos los deberes de la escuela y podiamos
establecer cualquier tipo de juego. Siempre tuve el apoyo de mi mamd, que a pesar de ser
tantos hijos siempre tuvo tiempo para la lectura y el dictado que era lo que mas
trabajabamos” (Anexo: 181). Una familia de clase media prodiga que se dedica a la
atencion y apoyo de sus hijos, una familia muy presente, en especial la madre en la

educacion y formacion de sus hijos.

Mary al ser una nifia muy callada, habla poco de su familia y dice: -—En mi primera
infancia vivi en una pequeria casa en la ciudad de Valladolid, Yucatan. El techo era de
palma. Constaba de una pequeiia sala, comedor, dos recamaras, cocina y baiio. Eramos de
clase baja economicamente. Posteriormente, cuando nos trasladamos a la ciudad de
Meérida nuestra condicion financiera mejoro ya que mi papa trabajo en un banco que
comercializaba el henequén. En ese entonces nuestra casa era mds grande aunque era
alquilada. En 1950 aproximadamente mis padres, mediante sus ahorros, pudieron comprar
una casa mas amplia. Ya contabamos mis hermanas, mis padres y yo con una recamara,
ademas de la sala y el comedor, dos banios. En 1957 cambiaron a mi padre a la ciudad de
Meéxico donde conclui mi primaria. Viviamos en un departamento alquilado por el rumbo
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de insurgentes norte en el numero 80 cerca de la estacion de trenes de Buenavista.”
(Anexo: 193). Proveniente de una familia numerosa de clase media, cuenta con el apoyo de
sus padres, una familia funcional que apoya a sus vastagos. Al hacer la lectura de esta
historia, se descubre que la familia siempre esta presente en las decisiones de las hijas, en

su caso Mary permanece unida a su familia hasta la actualidad.

Valde proviene de una familia numerosa de clase media y €l dice: -—Aqui mds que nada el
asunto era patriarcado. Nosotros estabamos viviendo en la casa con mi tia y con mi
abuelita. Por lo tanto hubo bastante injerencia de parte de ellas en cuestion a la relacion
que habia. Mi papa decia las cosas que se tenian que hacer y mi mama las acataba.
Considero que siempre fue en ese sentido. No decia yo opino, yo creo. Papa decia jse hace
eso! Y no discutia nada. Mis papas siempre me inculcaron el respeto a los demas. Mads mi
mama. Ella no trabajaba. Antes si trabajaba. A veces, con mi tia, me toco la fortuna de que
mi papa estaba ganando un poco mds; de hecho el siempre estuvo trabajando en una
panaderia. A veces salia a la 4 0 5 de la mariana y se iba a trabajar. Ya llegaba a las seis o
siete de la noche. Prdcticamente no habia tiempo que él nos pudiese dedicar. Mi mama en
ese caso estaba siempre al frente de nosotros.” (Anexo: 202) Una familia que tenia como
interés primordial que los hijos estudiaran, a pesar de tener carencias para apoyarlos en lo

académico, siempre estuvieron presentes, acompafiandolos.

Por ultimo, la familia de Wily es una familia de clase media, numerosa y muy tradicional,
ya que sus abuelos eran de Oaxaca y ¢él dice: -—en una familia muy tradicional. Sobre todo
por mis abuelos que eran de el estado de Oaxaca. Siempre estuvimos rodeados de ese velo
mdgico que tiene el comportamiento de la gente de provincia. Ellos estaban muy
acostumbrados a sus tradiciones. Mis papds lucharon mucho para llegar al sitio donde
estaban. Mi papa fue obrero, agente de transito, empezo a prepararse en las escuelas, deja
la academia de policia y se mete al ejército. Deja ese trabajo, y entra a la Secretaria de
Educacion Pubica. Mi madre siempre nos apoyo mucho. Ella era la parte suave, era el
complemento de la dureza del padre. Era la dulzura, ese equilibrio emocional y espiritual
que como hijo buscaba. Siempre nos inculco el respeto. Para su tiempo fue muy abierta,
fue muy progresista. Siempre nos impulso, al igual que mi papa, a seguir adelante. Que
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fuéramos personas respetuosas, de triunfo.” (Anexo: 214) La familia de Wily también
mantiene un constante acompafiamiento para con sus hijos, es una familia tradicional, muy
unida que mantiene constante comunicacion e interés primordial por la preparacion de sus
hijos. El caracter fuerte del padre y en momentos agresivo con los hijos, no impide que les

de muestras de amor y carifio a sus descendientes.

En suma, se percibe que seis de los informantes provienen de familias numerosas, de siete
a diez hijos y de clase media. Familias que manifiestan su preocupacion por la educacion de
sus hijos y los acompanan, a pesar de no tener una formacién académica, como es el caso
de la madre de Valde y de Sebastian, para apoyarlos en lo académico. Asimismo, se
observa a la madre de Wily con un trabajo remunerado, sin embargo acompaia y estd
presente en la educacién de sus descendientes. Se puede afirmar que son familias
patriarcales, donde el vardn es el que mantiene econémicamente a la familia y la autoridad

la tiene el varén o padre de familia. En todas las historias se observa la UNIDAD familiar.
4.3. INCORPORACION AL QUEHACER DOCENTE

Se concibe la practica docente como una practica humana y al docente como un sujeto
con cualidades, caracteristicas y dificultades que le son propias; un ser no acabado, con
ideales, motivos, proyectos y circunstancias de vida profesional determinada.
Conceptualizacion que permite invitar a los maestros, que tengan contacto con este
proceso de investigacion, a reconocerse como seres historicos, capaces de analizar y
transformar su presente y de construir su futuro, a partir del quehacer docente de los

informantes.

En este apartado es necesario articular la historia personal, trayectoria profesional, vida
cotidiana y laboral. Las propias historias de vida permiten enfatizar las circunstancias que

lo llevaron a elegir el magisterio como profesion.

El papel del maestro en educacion secundaria es fundamental para sus alumnos, porque a

base de sus orientaciones, conocimientos y enseflanzas, los alumnos podran construir su

104



propio conocimiento. Es el maestro quien les permitird apropiarse del conocimiento,*®
recrearlo, hasta expresarlo. Es importante que el propio docente analice sus métodos de
ensefanza, la forma en que organiza el trabajo con los alumnos, la relacion con ellos, para

asi demostrar con éxito su quehacer docente.

Son los propios docentes quienes dirdn como se incorporan a esta labor:

Sebastian confiesa que por la influencia de su maestro ¢l decide ser docente, con sus
propias palabras dice: - -—£I me dejé la ensefianza para que yo fuera maestro. En ese
momento me imaginaba como docente con muchas ganas y con nostalgia. Cuando él me
conocio en la preparatoria y me vio exponer noto de qué manera me desenvolvia y me
dijo: ;Usted tiene pinta de ser docente! Me gustaba que dijera que yo tenia perfil de
docente, que podia ser un buen maestro |Me deleitaba que me dijera eso!” (Anexo: 136).
Sebastian descubre la posibilidad de ser docente y le agrada le seduce, situacion que le
permite buscar alternativas para poder materializarlo.

Asi, su primer acercamiento con la practica docente es en escuelas particulares, le permite
ir generando confianza y entrega en su labor y dice: -—Hegué empezado el curso a
enfrentarme a un grupo de sernoritas de tercer anio. La primera impresion fue miedo. Yo me
habia enfrentado, como alumno, a dar clase, pero a iguales a comparieros de clase no a
jovencitas. Sobre todo, no a nifias que eran tremendamente precoces, pero logramos
superar ese miedo y conforme se dio esa primer clase me senti confiado, con una gran
inquietud por hacerlo bien, porque esa primera clase me quedaria como experiencia de
vida. Conforme paso la clase, la hora, me llené de mucha confianza.” Su experiencia en
escuelas oficiales: —no me senti tan temeroso en escuelas publicas, porque ya venia de la
otra escuela con un poquito mds de confianza y ya no me sentia tan novato. Dos afios, de
alguna manera tenia cierta experiencia que me permitia controlar esa incertidumbre, esa
ansiedad. Sabia controlar el miedo. Fue una experiencia bonita.” (Anexo: 136). Se puede
observar que su incorporacion fue de cierto miedo, ante esto Freire (1997: 44) dice: “el
miedo en si, sin embargo es correcto. La cuestidn que se presenta es la de no permitir que

el miedo nos paralice o nos persuada facilmente de desistir de enfrentar la situacion

* Tener un proceso de aprehension
105



desafiante sin lucha y sin esfuerzo.” A Sebastian no lo paraliza lo fortalece, irrumpe el
deseo de hacer bien las cosa, le da confianza y se entrega a esta labor. Quehacer docente

que vive con agrado, lo disfruta, no lo sufre.

Juan empieza a trabajar en escuelas primarias y de ellas tiene bellos recuerdos, dice: —
mi primera experiencia como docente pero ya como un trabajo, fue un lugar muy bello:
Cuajimalpa. Cuando yo empecé a trabajar era provincia. Cometi muchos errores. Iba con
una formacion hasta estadistica.”, en secundaria comparte lo siguiente: —FEn secundaria la
experiencia fue barbara. Yo me creia mucho porque era un catedratico. En mi primer ario
tuve un compariero que se llama Hermelindo, era tipografo, maestro de historia, y yo hacia
unos diserios de examen bien bonitos. Un dia que me ve y me dice, joye Juan Carlos,
JEstas loco? [Eso no te lo va a contestar nadie! Le digo: si verdad, puros burros. Y dice
pues tu das bien la clase ya te he visto. [Si, pero puros ceros! Y me dice: ;No crees que el
secreto estd en como preguntas? Haz examenes bonitos que les agraden y en un principio
me parecio loco lo suyo, pero después me regalo él sus examenes, y me di cuenta que si,
que un examen de historia puede ser muy divertido. Me empecé a preguntar, ;por qué en la
primaria me divierto puedo jugar, cantar, ver tele, y aca tengo que ser serio. jEra de puras
mujeres! Pues vamos a cambiarle. Y empecé por traer algunos ejercicios de la primaria a
la secundaria. Me di cuenta que me pedian: oiga traiga otro, no tiene esto, no tiene
crucigrama, vamos a cantar, jvamos a hacer una cancioncita de tal cosa! OQiga cuéntenos
algo. Empecé también a traer videos, porque mi tesis iba a ser sobre medios modernos
aplicados en el aula. Empezaba la computadora, tele no habia, este es como el cuarto
intento de mi tele, me llevo como ocho o diez aiios tener una television en mi salon y en
laboratorio como doce” (Anexo: 150). Se ve como Juan estd abierto a transformar su
practica docente, lucha por generar mejores condiciones de ensefianza, por satisfacer a sus
alumnos, €l no padece la ensefianza, la disfruta, la vive, se entrega a ella. El centro de su

ensefianza son sus alumnos, sus gustos, deseos y satisfaccion de los mismos.

Leo vive la ensefianza desde la adolescencia, sin una formacioén normalista y dice: -
—Siempre me peguntaba el maestro qué queria ser de grande. Le decia. jPues maestro!
Queria ser maestro porque me gustaba. Me llamaba la atencion enseniar; pero el maestro,
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el era director y maestro de sexto ano. Cuando faltaba maestro, porque era de
organizacion completa la escuela. Casi todos los dias faltaba algun maestro y me decia: —
jOye, vete a atender aquel grupo! Asi que a veces con primero, con segundo, con tercero.
El maestro que faltaba yo iba a sustituirlo. Y me decia: — [Para que hagas practica! Me
gustaba; asi que ese contacto me ilusiono, me ayudo en la vocacion. Fui comparando, con
la practica, como llevaba yo mis listas, clasificaciones, la preparacion de clase, preparaba
mis clases muy de acuerdo a mi experiencia personal, cuando ya asisti a la escuela normal
ya nos hablaban de la técnica de la enserianza, psicotécnica pedagogica, todo lo que son
las materias ya de formacion educativa fui comparando que no andaba mal. Aprendi de
mis propios maestros, y como me mandaban practicar en la propia escuela, yo creo que fui
adquiriendo esa prdctica. Buscaba la forma mas conveniente para que me entendieran,
para que les ensefiara.” ” (Anexo: 168). Leo demuestra como el simple deseo de ser y estar
en esta vocacion por amor a ella, lo conducen a hacer bien su labor, a entregarse y a ser
mejor cada dia. Hace uso de la planeacién y organizacion desde lo empirico lo que

también le permite potenciar su quehacer docente. Una tarea que vive con deleite.

Clau desde nifia se vive en la docencia, quiere ser maestra y dice: “-jYo iba muy
ilusionada! Coincidi que llegaba con el inicio del ciclo escolar. Era una escuela numerosa,
teniamos cinco grupos por cada grado en el turno vespertino, fue en el aiio de 1995 y los
turnos vespertinos en ese tiempo eran numerosos, con un promedio de entre 32 y 35 chicos.
Fue muy bueno. [Yo queria dar la clase de Historia!, pero cuando mi adscripcion era por
Civismo. Y el director me dijo: pues ni Historia ni Civismo porque aqui lo que
necesitamos es clase de orientacion educativa! jAhi fue el shock! Yo queria llegar a
trabajar lo que era el conocimiento de la sociedad, la historia. Me toco trabajar con la
sicologia que aunque desde el Bachillerato nos lo habian dado, no éramos especialistas y
entonces ahi tuve que empezar a prepararme. Tenia que abordar con los muchachos los
temas de sexualidad, aplicar test de Orientacion Vocacional. Me senti muy insegura y con
la necesidad de recurrir a personas que eran psicologos y especialistas, para poder
trabajar con los chicos. Mi primer anio fue trabajar con alumnos de tercer anio. Fue ahi

donde entendi que un maestro no deja de prepararse para enfrentar la clase que le
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corresponde. jParecera facil, si depende de uno! Me gusto mucho era un turno vespertino,
con las condiciones que esto implicaba. Teniamos alumnos ya grandes, pero realmente
muy buenos chicos.” (Anexo: 181). El deseo por ejercer la docencia conducen a Clau a
mantener una formacioén continua a pesar de no contar con la posibilidad de impartir
historia, su especialidad, ella se prepara y enfrenta el nuevo reto, no la padece, solo le

inquieta el cambio, pero lo enfrenta y hace de su practica, un hacer exitoso.

Mary tuvo como primera experiencia el municipio de la Carlota en Montemorelos Nuevo
Ledn, durante dos meses, situacion que le genero conflictos y ante esto dice: -—#is inicios
como docente, fueron muy dificiles. En especial al tener que trasladarme a un estado muy
alejado de mi familia. Con el apoyo de mis padres tomé la decision de renunciar a esa
plaza y reiniciar mi busqueda en el Distrito Federal. Nuevamente. Lo vivido anteriormente
fue una gran experiencia que afianzo mi vocacion como maestra. En realidad cuando
ingresé a la escuela Normal, lo hice porque esos momentos la carrera que me agradaba,
pero no sentia el compromiso por la educacion de los nifios. Al conocer la pobreza de los
alumnos que acudian a la escuela cuando estuve en el rancho. Ver las condiciones de
alimentacion y vestido que tenian, sus ropitas rotas, sin zapatos, se desperto en mi el deseo
de cumplir mi trabajo con la calidad que esos nifios se merecian. El deseo persistio en mi
aun cuando realizaba mi labor en el Distrito Federal. Aun considero que ser docente, y
despertar en las mentes de los nifios y adolescentes el deseo de superacion continua debe
ser siempre la meta a cumplir” (Anexo: 193). Mary una docente sensible ante la
problematica social de los nifios y jovenes, sefiala la necesidad de cumplir el quehacer
docente con entrega y calidad en beneficio de los alumnos, sin importar el tiempo-espacio

y las caracteristicas sociales.

Valde inicia su caminar por las escuelas secundarias como prefecto, lo cual le permite tener
su primer acercamiento con los alumnos y la docencia, ¢l dice: —euando me tocaba cubrir
los grupos si me ponia a dar un repaso general de lo que podia. Sobre todo Geografia que
era relacionado al turismo y me gustaba. ;Vamos! En ese contacto, ;de los chavos también
senti la vibra buena, y si habia una buena comunicacion! y dije, jpues esto si es lo mio!, Vi

que habia muchos conocimientos que yo no tenia, al menos la forma, tenia que dar las
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estrategias que se tenian que utilizar. Afortunadamente conté con un apoyo muy grande de
parte de la maestra Maria Elena. Ella era la que estaba como jefa local de Geografia. Me
presto el plan de trabajo. Yo no sabia como hacerlo. No sabia estructurar un trabajo de
ese tipo. Me enserio, y con su apoyo logré ir conociendo cada vez mas y mas. Adentrarme
como se tenia que hacer la planeacion. ;Por qué?, vamos, una cosa es lo que uno siente en
lo teorico. Pero en lo practico es muy diferente. Empecé a equilibrar lo administrativo con
lo practico” (Anexo: 202). Valde, dice que cuando se descubre algo que gusta, da
plenitud, se debe luchar por ello y hacer mejor las cosas cada dia. Asimismo, sefiala la
importancia de aprender de los otros, de apoyarse en los otros y hacer equipo para ser

mejores. Docentes que viven la practica desde una vision de equipo.

Wily el joven que inicia su transitar por las escuelas como auxiliar de intendencia, modela
como un sujeto se puede superar dia a dia, para trascender en la vida y lograr lo que se
desea, a pesar de todos los obstaculos a que se enfrenta y dice: -—empiezo siendo auxiliar
de intendencia. Empecé a tomar mas seguridad y a empezar a preocuparme de ciertas
cosas, decia bueno soy joven y tengo tiempo, Fui muy disipado, dure de auxiliar de
intendencia cerca de 12 anos, pero ya después de mantenimiento que era casi lo mismo en
cuanto a salario; me divertia mas de mantenimiento, sin embargo cuando era auxiliar,
debido a mis estudio tuve comisiones como prefecto. Me gustaba mucho el Inglés, porque
en la carrera todo era en ingles, y también alguna vez me pidieron apoyo en la secundaria
para trabajadores para ser maestro de inglés, aunque mi nombramiento era de
intendencia, di clases, como dos meses. Llego con esa mentalidad a la SEP, de ser maestro
por vocacion. Empiezo a trabajar de otra manera, empiezo a romper las formas habituales,
los modelos actuales para manejar un modelo casi, casi empresarial en donde todos
tenemos que hacer las cosas bien, porque para eso estamos aqui, ese también fue un paso
importante para mi” (Anexo: 214).  Wily explica la posibilidad de ser mejores, de
transformar la propia practica docente, de romper con modelos que no responden a las
necesidades inmediatas del contexto y dice: ;TENEMOS QUE HACER LAS COSAS
BIEN, PORQUE PARA ESO ESTAMOS AQUIi!. Un joven que inicio su labor desde el
ser intendente hasta llegar a ser directivo.
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En suma, se aprecia que la incorporacion de los informantes, al quehacer docente fue de
agrado, entrega y dispuestos a superar posibles obstadculos que encontraban en su transitar;
ellos ilustran su afdn por hacer bien las cosas. Expresan una constante busqueda para
potenciar su practica. Asimismo, enuncian que no la sufren, la viven, la disfrutan, porque
es algo que ellos eligieron y que lo hacen con amor, con pasion y entrega. Docentes que
descubrieron su propio potencial para ejercer la docencia o alguien cercano a ellos los

motivé para transitar ese pasaje.

Como se advierte, los entrevistados se acogieron en virtud de las caracteristicas docentes
que presentaban; en general, con una alta vocacidn hacia las tareas educativas. Se trata de
personas ejemplares que con su labor nos animan a imaginar que los problemas resefiados

en este trabajo son superables.

4.4. VALORACION Y SIGNIFICADO DE LA PRACTICA DOCENTE DE LOS
PROTAGONISTAS

La conceptualizacion que se da al concepto de valoracion, es a partir del concepto de valor
entendido como la capacidad del sujeto para satisfacer un deseo humano®’ que sea de
interés para un grupo. El significado, comprendido como la interpretacion que el

protagonista le da a su propia practica docente™, desde un concepto de utilidad.

En esta parte del trabajo, se tiene como fin exhibir lo que significa para el informante ser
docente y que apreciacion le da, desde su propia praxis, a fin de descubrir su significado e

interpretarlo.

Al respecto, Sebastian dice: -—Oh, para mi ser docente en la actualidad lo es todo, es mi
estilo de vida. jEs mi vida! jAmo ser docente! Es mi manera de vivir. En algun tiempo lo

veia como algo divertido; lo sigo viendo divertido, y vital, yo no sé qué haria, si no fuera

87 . .

De docentes y directivos.
88 . . . . . . . . . epr

Entendida como una praxis social, objetiva e intencional en la que intervienen los significados, las
percepciones y las acciones de los agentes implicados en el proceso, maestros, alumnos, autoridades
educativas y padres de familia, asi como los aspectos politico-institucionales, administrativos y normativos,
que delimitan la funcion del maestro.
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docente, tal vez no estudié para la docencia, porque mi intencion era investigar, pero aqui
estoy y me gusta, no me cansa. Tengo 16 afios de servicio y no tengo ninguna falta, ningun
retardo, ninguna incapacidad médica. Me da gusto, me da vitalidad ser maestro, me llena.
Alguien de mis amistades comentaba que es como, no s¢, es un término fuerte, como un
vampiro educativo que se llena, se reconforta y se revitaliza con las almas de los jovenes,
porque trabajar con ellos nos hace jovenes nos mantiene, el alma, el espiritu, me mantiene
como profesional.” (Anexo: 136). El sentir de Sebastian, explica ese amor que en su
momento Freire (1997: 62) decia: 4ta amorosidad no solo para los alumnos sino para el

propio proceso de ensefiar.” Elemento necesario para ser un verdadero maestro.

Por otro lado, Sebastian dice: -—£1 trabajo se fundamenta en el respeto al trabajo de los
demas: exijo respeto, el trabajo que ellos hacen también merece respeto. Se trata de
aplicar todo lo que se tiene a mano, desde la exposicion, explicacion, trato de ser el
moderador, el que facilite, pero cuando no se puede eso, retomamos los postulados de la
tradicion. Cuando hay necesidad de la exposicion del maestro se hace uso de ella. En
algunas ocasiones. No es el eje que rige nuestra practica, trato de aplicar todas las
estrategias que estan a nuestras manos, que ellos hablen, que ellos opinen, pero con
propiedad con respeto a los demas. El respeto me lo he ganado, dando respeto, respeto a
su trabajo, nunca demeritando lo que ellos hacen, siempre darle un peso justo, Me gustan
que ellos digan, que hablen que escriban, que piensen, qué les gusta, qué no les gusta.
Siempre lo mas transparente, lo mas claro, mostrarme como soy. Exigente algunas veces,
algunas no. Soy serio. Dirigirme con respeto, me ha funcionado. Dirigirme a ellos por su
nombre y con confianza. Escuchar, me gusta escuchar y que me escuchen, es como una
catarsis, una terapia. Siempre es bueno escuchar, me gusta escucharles. Algunas veces el
que creemos que no tiene nada que decir, dice algo y creo que eso es fundamental, hay que

hablar cuando se tiene que hablar y escuchar cuando se tiene que escuchar.” (Anexo:

136).

Otro elemento que comparte el protagonista es el respeto, un respeto a todo y hacia todos

que permita trabajar en armonia, en justicia, aunado a esto la capacidad de escuchar,

111



necesaria para entablar un dialogo con el otro, para saber estar aqui y ahora. El informante

trabaja con humildad, un principio que Freire también recomienda.

Juan demuestra lo placentero que es ser docentes y dice: -—Ser docente aqui y ahora es
una vida, una forma de ser, de ver la vida de enfocar. Me ha dado la capacidad de volver a
ser joven muchas veces, me ha ayudado a comprender a la gente grande por sus hijos. Me
ha ayudado a preocuparme mas por mi entorno. Me ha ayudado a ser un mejor hijo y un
mejor esposo, no sé si sea buen padre, pero que siempre ha estado en mis metas serlo. La
docencia es una forma de vida. El que decide ser docente es como aquel que decide ser
torero, o decide ser policia: en una de esas ;se lo va a llevar la tostada! Sobre todo en la
actualidad.” (Anexo: 150). Como se puede leer, Juan dice que la docencia es una forma

de vida que permite ser mejor y potenciar el entorno.

Asimismo, habla de la importancia de las relaciones y su complejidad,  dice: -—i
relacion con los comparieros es muy limitada y de distancia. Me relaciono muy poco con
los comparieros. Mi relacion es de distancia pero con respeto. Siempre respetando la
personalidad, respetando el trabajo que hacen los demas comparieros. He sido lider, jpero
lider! Combativo. Entonces no es facil ir a una marcha y ver que los demds no van. No es
facil ver que las maestras son mujeres y tienen otros principios y otras situaciones. Yo
llegué a discutir hasta con Elba Esther Gordillo a bajarla del presidium con el maestro
Figueroa. A ese grado de loquera” (Anexo: 150). Juan habla de un liderazgo necesario en
los espacios escolares, un liderazgo combativo, la necesidad de mantener las relaciones con

los otros, la importancia de tener presencia y apoyar a los otros.

Leo ejemplifica su satisfaccion y su don de servir a los demas, dice: -—F[ maestro tiene
que seguir preparandose. Deberiamos ser como los médicos que cada dia sale cosas
nuevas, seguir preparandose, enterandose de lo nuevo. Como debemos seguir trabajando,
no hay nada mas que los libros para la preparacion. Desgraciadamente yo conozco
algunos comparieros que salieron de la escuela normal y son contaditos aquellos que
toman un libro, de lo que sea. Hay que leer, no hay otra cosa mas que seguir

preparandonos. Yo creo que si el maestro no tiene ese don o ese espiritu de servir a los
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’

demas, creo que no puede ser un buen docente y es principio que a mi me ha conformado.’
(Anexo: 168). Sus sabias palabras conducen a optar por una preparacion constante, al don
de servir, a la importancia de la lectura como una alternativa de potenciacién y mejora en el

mundo educativo.

Clau habla de esa satisfaccion de ser docentes y de la necesidad de fortalecer las relaciones
humanas de contar con una formacidon continua, ella dice: -—Para mi la docencia es un
proyecto de vida. Si me dijeran califiqueme usted o digame usted el significado de ser
docente pero aplicando un poquito el sentimiento, diria, desde el corazon, jque es lo mads
maravilloso, que le puede pasar a un ser humano! Porque tiene uno la capacidad de
ayudar y a que el otro recupere su esencia, recupere precisamente su capacidad de tener
con quien hablar o lo escuche. De establecer una relacion de afecto y, hay veces, que
somos afortunados porque también ellos ven en nosotros, y para mi es eso la oportunidad

de establecer relaciones humanas.

Estoy muy feliz, honestamente muy feliz. Entusiasmada con mi vida, como profesionista.
Comprometida en seguirme preparando. Se dice mucho que los doctores son los que
siempre tiene que estar estudiando. Yo creo que cualquier profesion, pero la docencia
también lo implica. Es peligroso porque he experimentado como el ser docente se puede

’

convertir en algo de rutina y no en experiencias.” Ella, remarca ese factor importante que
es la formacion continua, humildemente dice que cuando algo ya no anda bien,
necesitamos buscar alternativas para mejorar y dice: —eomo docente. Se ha inundado mi
vida de mucha felicidad. Si, me ha hecho muy feliz esta parte. Pese a las satisfacciones, las
cosas ya no me salian tan bien en la escuela con los muchachos. Ya empezaba a
sumergirme en esta rutina. Ver a los chicos aburridos en mi clase, chicos insatisfechos. La
maestra que también ya se convertia en algo que no queria ser. Mucho criticaba y, a lo
mejor, se iba dando ese sentir a la manera de la pareja que le hace a uno entender que
algo no es del todo satisfactorio, y jbueno! a buscar alternativas y cambiar de lugar. Esto

me motivo a buscar una maestria., Me parecio la oportunidad, y el reto de estar ahi. Fue

asi mi inquietud. necesitaba algo mas para hacerla, por mi y por los alumnos” (Anexo:
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181). Retos que son el reflejo de los maestros comprometidos, de los docentes que viven y

gozan su profesion en este tiempo espacio.

Mary, por su parte dice: -Me siento satisfecha de mi labor realizada durante el tiempo que
fui llamada maestra. Siempre me ha sentido orgullosa de que mi destino haya sido el
desemperio como educadora de la niriez y la adolescencia, asimismo. La vida me dio la
oportunidad de conocer en mi larga vida profesional a personas de un gran valor
profesional y personas de las cuales aprendi mucho de lo que soy ahora” (Anexo: 193).
Percibimos esa satisfaccion por el ser docente, el conseguir educar a los jovenes en el

tiempo en que le ha tocado vivir.

Para Valde el respeto, la valoracion de si mismo y hacer la vida mas agradable a los
alumnos, son factores fundamentales y dice: -—Ser docente ha significado, una
experiencia bastante loable que no se puede percibir desde afuera cuando no se es docente.
Ser docente y vivir esas experiencias en que los ninios, jsobre todo los latosos!, lograr uno
hacerles ver los errores, entender y comprender algo, modificar un poco lo que en casa se
ha perdido: la brujula del respeto, lo que es la valoracion de si mismo y de los demas, es
una gran satisfaccion. jEsa experiencia yo creo que no se pagar con nada! jHa
significado un gran logro en mi vida! Puedo cambiar si no al mundo entero, si los pocos
alumnos que estan conmigo y tratar de hacerles su vida un poco mas agradable y entender
un poco mds a esta sociedad que esta cada vez mas compleja. Lograr que ellos vean la
vida no de forma irreal o fantasiosa, que vean que hay otras opciones.” (Anexo: 202). El
respeto y la valoracion de si mismos son fundamentales en el rescate de la practica

docente.

Wily da una vision mas amplia del ser docente, desde el momento en que lo mira desde lo
social y dice: -—FlI ser docente socialmente esta muy deteriorado porque la gente lo ve a
uno como una persona floja, que tenemos muchos puentes, muchas vacaciones, pero en si,
el futuro de la nacion como siempre lo he creido, el futuro de nuestra poblacion de
nuestros jovenes estd basada en la docencia, el ser docente ahorita para mi, es una

profesion que no tiene comparacion o si la hay se compara con el médico que esta en el
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desastre o el que esta salvando wuna vida en ese momento, nosotros estamos creando
futuro, nosotros estamos formando a las generaciones que van a ser de México un pais
diferente, al menos esa es la percepcion mia, ser docente es lo mads importante, he tenido
varias experiencias, laborales en donde el hecho de ser docente es un peso social bastante
fuerte, porque nosotros tenemos en nuestras manos y moldeamos a nuestros jovenes, en la
medida de la sinceridad en la que nosotros profesamos nuestra profesion, para mi lo mds
importante como ser humano es ser docente y lo mas importante como docente es sacar
adelante al futuro de México aunque parezca una utopia, o que parezca algo demagogico”
(Anexo: 230). Wily explica la importancia de la docencia y del docente, para sacar
adelante a la juventud, a la nacion, a través de la sinceridad y la entrega. Los protagonistas
dicen que la verdadera practica docente se hace con espiritu de entrega, de compromiso, de
amor, de respeto, de sinceridad, de comunicacion, de trabajo conjunto y constante, de
formacioén continua, de lectura, de servicio y de una capacidad de liderazgo que permita ser

y estar con el otro.

4.5. LA EDUCACION SECUNDARIA, COMO INSTITUCION, VISTA POR LOS
PROTAGONISTAS

En esta parte se retomard a la escuela como el lugar en donde se articula, se hablan, las
formas que adoptan las determinaciones de las relaciones sociales, desde el momento en
que se vive laescuela como una institucion.

Asi, los protagonistas explican:

Sebastian dice: -—£a situacion educativa que tenemos en la actualidad es una tomada de
pelo que solo responde a intereses, particulares, politicos, partidistas. Cada quien llega y
hace su santa voluntad: nos ponen una reforma, a los 6 anos ponen otra, nos cambiaron
los planes y programas de espariol. ;Cuadnto duro la modernizacion educativa? Hoy vamos
con la famosa RIES O RES, ;cuadnto va a durar? ;Un sexenio o dos? Ahora que llegue
otro politico — jno un pedagogo!—. Esto es parte de nuestro fracaso educativo. Otro

factor en el fracaso es no inyectar dinero a la educacion, que llegue a los espacios
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escolares, es mentira que se invierte tanto en educacion. jEso no es cierto! En la realidad

vemos que todo lo que se dice no es cierto. Es demagogia.

Todo tiene que ver con la situacion que vive nuestro pais, nuestros gobernantes. [No hay
una consciencia social en nuestros gobernantes! Es una consciencia particular y eso ha
sido de siempre. Ver por los intereses de unos cuantos mads que por los intereses de la
mayoria. ;Cudntos pobres somos en México? Muchisimos, millones, y no se ha hecho nada
por solucionar esta situacion” (Anexo: 136). Sebastidn escenifica la situacion real de las
escuelas, como espacios donde las reformas educativas que se han tenido no han obtenido
sus frutos en las aulas, cuestiona una planeacion a corto plazo que no responde a las
necesidades reales de la comunidad educativa, la planeacion no es vista como un proceso.
Pone en evidencia la falta de recursos materiales y financieros en los espacios escolares
(Anexo grafico, I 1-2). Por un lado, en los medios de comunicacién hablan de miles y
miles de pesos destinados al sector educativo. Por otro lado, algunas escuelas se

destruyen ante los ojos de docentes y directivos.

Sebastian dice: -—en los 16 arios que tengo de experiencia, ha sido de sometimiento: jesta
es mi palabra y la cumplen!, si hacen esto pasa esto, si no lo hacen pasa esto otro.
Principalmente de sometimiento. Los docentes siempre estan midiendo hasta donde el
directivo permite algo. Es una lucha de poder, cotos de poder, donde algunos ganan. En la
actualidad en mi escuela no se esta dando eso. A nuestra escuela ha llegado un directivo
humano. Nos ha visto a todos igual, asi lo siento. Yo no he tenido otro directivo como nos
ha tocado ahorita: respeta las decisiones que tenemos y las iniciativas que llegamos a
proponer. Cosa que no hemos tenido con otros directivos. Las cosas se hacen asi y asi se
tenian que hacer. Ahora no, ahora la propuesta es: se quiere hacer asi, si se puede hacer
se hace, dando amplitud a que nosotros también tengamos poder de decision y sobre todos
vernos como iguales. A nuestro directivo que estd actualmente en nuestra escuela, lo vemos
como igual. Nosotros tenemos un papel y el directivo tiene otro, los dos son importantes.
Nuestro lider es humano. No nos habia llegado nadie humano aqui. Cuando hay
imposicion siempre hay oposicion, natural, en los companeros. Ha habido y muy fuerte, en
algunos casos ha sido encarnizada. Con nuestra directora anterior fue una lucha
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declarada con los docentes. No se sentia un ambiente propicio para tener una relacion con
el directivo. Cosa que no estd sucediendo ahorita. Si, habra gente que no esté de acuerdo,
como en todo, pero yo siento que se ha generado una amplitud con el directivo que nos da
la oportunidad de crecer a nosotros como docentes. No es impositivo.” (Anexo: 136). El
nos comparte que al interior de las escuelas se vive el sometimiento, las luchas de poder,
en la mayoria de los casos. Deja como esperanza que también existe la posibilidad de
generar espacios humanos, donde predomine el respeto en todos los ambitos y el trabajo en

conjunto.

Ahora bien, Juan expresa lo siguiente: -—£n este México, hay una crisis de politica
educativa desde los setentas. A mi me toco vivirlo como alumno. Me toco en las
generaciones de la reforma en mil novecientos setenta y cinco; en el setenta y tres o en el
setenta y cuatro. Meten la reforma dejamos de ir los sabados, nada mas de lunes a viernes,
se introducen las escalas estimativas la E, la MB y X. Cuando voy en tercero de secundaria
la quitan y nada menos nos quitan un punto de promedio, un punto que me valio después
para entrar a otros lados porque yo llevaba puras E'y MB y la E se convirtio en nueve, la
MB se convirtio en ocho y quitaron el diez. Entonces, nada menos, mi promedio bajo un
punto, entré a la Normal en el setenta y cinco, reestructurado y nos quitaron el inglés. Aqui
en este ejemplo se muestra como se ejerce un poder de la propia autoridad hacia el
alumno, cuando dicen no hay mas este tipo de letra. No solo es para el alumno, es como
una escalera, es un poder vertical” Juan, habla de la crisis educativa que se vive en
México y sefiala como esa situacion repercute en las aulas, en la cuestion laboral, aunado a
esto también el vislumbra el poder existente en la escuela, un poder que ejerce también el
docente como lider. —No solo es para el alumno, es como una escalera, es un poder
vertical. El dia de hoy se dice hay modernizacion educativa, jamas me dijeron, jamds me
preguntaron, no estoy convencido, pero ya no tengo que enseniar ni siquiera por el mes.
Ahora tengo que enseniar por bloques. ;Yo no lo domino! ;Qué hago? ;Pues desarrollo una
estrategia para hacer que el alumno crea que si esta aprendiendo! De esa forma me
soluciona las cosas cuando no las conozco o estoy convencido: entonces la autoridad es

dominante, el maestro y hasta el mismo alumno es autoritario. Eso se hereda; hasta el
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mismo jefe de grupo en la misma interrelacion se vuelve autoritario y dicen es que esto es
asi ;Por qué? jPorque es asi y asi es! (Anexo: 150). Muy claro lo deja Juan cuando dice
que ese poder no solo es de la autoridad, también es de todos aquellos individuos que estan

al frente de esta tarea, un poder que se reconstruye desde este tiempo-espacio.

Leo percibe el problema de la educacion desde un nivel macro y dice: —Pienso que el que
estda mal, es el Sistema Educativo. En los deberes que hemos tenido, fueron entregando el
Gobierno Educativo en manos del sindicato, de tal manera que en todos los Departamentos
el Sindicato coloco su gente. Muchas veces con experiencia, pero la mayoria no. Si en un
puesto de importancia colocan a una persona que ni es maestro o no tiene la experiencia
necesaria; logico es que no va a funcional bien. Aparte se ha descompuesto la situacion
magisterial porque hay mucha proteccion de parte del Sindicato. Creo que ahi es donde se
ha echado a perder toda la cuestion educativa, ahora nuestro sistema por ejemplo esta
plagado de personal que no salio de una escuela de maestros. Tenemos muchos
profesionistas. No digo que todos son malos, porque hay muchos abogados, ingenieros que
han sido muy buenos maestros, creo que se equivocaron de vocacion. Asi tenemos a varios,
pero es una gran mayoria sin profesion ni vocacion que fueron a aterrizar a la educacion.
De tal manera que por ahi también ha sido el fracaso educativo cada dia va para abajo.
Lideres magisteriales en ese tiempo que se valieron de la educacion para hacerse de
dinero, hacerse de puestos, no les importo, ;Por qué les cedio el gobierno? Porque querian
tener a los grupos a su disposicion. No es tan facil comprender esto necesita revolucion,
tiene que haber revolucion para que esto cambie, los caciquismos que tenemos en la
educacion no permiten que esto mejore” El también ejemplifica los vicios del Sindicato: -
“Desde que vas alla y llegas te sefialan a qué hora vas a llegar, y te ponen con uno que te
va a trabajar, para que votes por fulano. Y no te deja, vas a cenar y se te pega para que tu
no te juntes con otros comparieros que te puedan manejar. Yo me di cuenta. Empezamos y
asi se hizo el congreso” (Anexo: 168). Leo, sabiamente dice que s6lo un cambio brusco,
una verdadera reforma en educacion podra poner en pie el sistema educativo. Desde
algunas perspectivas se podra decir que este planteamiento es radical, pero el momento

coyuntural que se vive en educacidon secundaria, demuestra diversos hechos, ejemplo de
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esto es el otorgamiento de plazas por parte del Sindicato al amigo, compadre, etc., a
personas que no les interesa la educacion® (Anexo, D:3 ), que ademas quebranta las

politicas educativas. Un nepotismo en plenitud en el sector educativo.

Clau habla del liderazgo que se vive a nivel secundaria y dice: -—Estamos viendo que el
liderazgo no solamente lo ejerce el directivo, el liderazgo lo ejerce el maestro. El maestro,
es un lider, asi como tenemos diferentes tipos de lideres directivos, también hay diferentes
tipos de maestros en esta escuela. He tenido la fortuna de coincidir con maestros muy
capaces de establecer una relacion maestro alumno mds sana, en donde yo no considero
que sea cierto que uno deja de ser lo que es. Si uno entra al salon de clases, pero si se
puede de alguna manera tener una separacion en donde las condiciones diversas no las
padezcan los alumnos. Me he encontrado comparieros maestros que, yo los he visto en su
forma de trabajar, se interesan por tres cosas: ensefiar su materia, acercarse a las
condiciones de los alumnos y lo mas importante establecer una relacion ética con los
muchachos” (Anexo: 181). Hace referencia a lideres que tienen la capacidad de
transformar, de hacer de su quehacer docente una tarea efectiva que responda a las

necesidades de los alumnos.

Mary por su parte habla de las reformas que se han aplicado en escuelas secundarias y dice:
—he transitado mi largo camino en la docencia por varios cambios, en el sistema de trabajo
en la escuela secundaria, desde la Reforma de Chetumal en la cual introdujeron el sistema
de trabajo por dareas, teniendo que impartir Biologia, Fisica y Quimica, esta reforma tenia
sus puntos fuertes como la imperiosa necesidad de prepararse en las asignaturas que no se
habian estudiado. Tenia también puntos débiles como la preferencia que cada maestro le
daba a su materia. Esta generacion considero que salieron muy mal preparados para el
siguiente nivel educativo. La reforma que elimino las dreas regresando nuevamente a las
asignaturas provoco un nuevo descontrol entre los maestros ya que mucho egresados de la
Escuela Normal Superior lo hicieron en dreas y tenian que impartir una o dos y en

ocasiones hasta tres asignaturas en los tres diferentes grados. Y la ultima de la Reforma

¥ persona de intendencia mayor de 50 afios que recibe una plaza de nuevo ingreso aplicable al programa de
basificacion.
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Educativa no estaba bien fundamentada y creo incertidumbre entre el personal docente.
Como consecuencia de no consultar de manera intensa a los maestros las reformas son un
fracaso. Los alumnos salen mal preparados y se ha ocasionado una baja en el nivel de
educacion secundaria y en los niveles de educacion superior. Se experimenta con modelos
educativos de otros paises y no se centran en las caracteristicas del mexicano promedio
que son los que acuden a nuestras escuelas secundarias oficiales” (Anexo: 193). Ella dice
claramente que las reformas han sido un fracaso que se distingue en el bajo nivel de
educacion secundaria y a nivel superior, sefiala como se sigue experimentando con modelos
educativos de otros paises, sin centrarse en las caracteristicas y necesidades de los alumnos
mexicanos. En la actualidad no se aprecian logros con las reformas. Ejemplo de ello es el
Programa de Escuelas de Calidad (PEC) que se implement6 hace ocho anos: —echo arios
después de iniciado el Programa de Escuelas de Calidad (PEC) no ha logrado que uno solo
de los planteles inscritos en el Proyecto haya alcanzado ese estatus, determino la Auditoria
Superior de la Federacion ASF,.. ...Los que tenian ocho anos de permanencia en el PEC
lograron 521.2 puntos, 8:6 por ciento mas que los 479.9 obtenidos por los de escuelas con

un ao de incorporacion al programa” (Méndez, 2010).

Valde habla de la planeacion y dice: —Necesitamos primero un plan de educacion
realmente con animos de sacar todo lo positivo de las personas, de los alumnos. Si no
tenemos ese plan, que sea bien trazado, bien estudiado, de preferencia por investigadores
mexicanos para que se estudie la cultura mexicana y no se esté copiando sistemas de otros
paises que estan avanzados, con un nivel de alimentacion mayor, que tienen mayor
atencion de sus padres, donde la economia es mas estable, no tienen que estar saliendo a
trabajar las mamas como en éste. No un plan impuesto por algunas politicas extranjeras.
Tenemos investigadores en la UNAM, en la UAM, en la Universidad Pedagogica y otras
Universidades. Se pueden convocar y que tuvieran la libertad de dar sus ponencias, para
entre todos encontrar el camino correcto. De lo contrario, el nuevo plan que se acaba de
dar, se va haciendo por segmentos y se lanzan los planes sin tener realmente un estudio de
impacto socioecondmico” (Anexo: 202). El da alternativas viables, para construir planes y

programas educativos que sean funcionales a las necesidades reales de los jovenes y
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maestros mexicanos, es en este espacio mexicano donde vamos a sembrar y a cosechar los

propios frutos.

Por ultimo, Wily retoma el autoritarismo y la supuesta crisis de educacion. Dice: - —£1
autoritarismo es un fenomeno que el mismo docente ha generado, se ha acostumbrado y lo
ha revitalizado, es algo psicologico, ellos fueron introduciendo en su cerebro a lo largo de
las generaciones de que el director era el simbolo o la figura de autoridad y que ellos son
la figura de subordinacion, lejos de la figura de intercambio laboral, lejos de que el
director es el lider no el que nos manda, yo soy el colaborador, no soy el subordinado, no
soy el que tenga que obedecer de manera inflexible, por lo que ellos mismos lo han
generado. Por eso pienso que la figura de autoridad o de autoritarismo existe porque el
mismo docente la ha revitalizado, par mi nunca es el problema el poder porque nunca lo he
tratado de tener, aunque me doy cuenta que muchos directivos gozan con la utilizacion de
poder, porque el poder da un placer, cual es ese placer, el hecho de decidir sobre las
actividades, sobre los comportamientos de las personas que estan a su cargo, esa es la
parte donde yo considero que el mismo docente lejos de ser una figura autonoma desde el
punto de vista laboral y al interior de la escuela, es una figura de subordinado y que el
director es algo asi como el padre de familia que me va a llamar la atencion por no hacer

las cosas como deben de hacerse.

Tanto como crisis de educacion no la hay, yo creo que hay mds bien un reajuste a las
formas de proporcionar la educacion y a las formas de generar el interés del alumno hacia
el desarrollo académico, la crisis que se da yo la veo desde el punto laboral donde el
docente ha ido perdiendo por decision propia o por falta de compromiso social, todos
aquellos beneficios que daba el ser docente, tener una plaza segura, trabajaras o no
trabajaras, trabajaras bien o trabajaras mal, el ejercer un autoritarismo coaccionante
dentro del salon de clase, se ha ido perdiendo” (Anexo: 214). Dice que el propio docente
ha contribuido a mantener ciertas actitudes y comportamientos en los espacios escolares.
En el interior de las aulas no se da abiertamente la agresion fisica a los alumnos, debido a

instituciones como la Comision Nacional de derechos Humanos (CNDH), que da proteccion
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a los alumnos. En la actualidad se observa la exclusion de alumnos de una forma

disfrazada y simulada.

Asi, la escuela como un espacio institucional, vista por los informantes, demuestra una
serie de situaciones complejas que la aleja de una escuela efectiva que responda a las
necesidades de alumnos y maestros. La escuela secundaria como institucion se encuentra
en una crisis que la hace vulnerable y ajena a los intereses de docentes y alumnos.
Recuperando los aportes tedricos, Max Weber sefiala que la coaccidn, es indispensable
para la permanencia de las instituciones, mientras la realidad dice que ante este actuar
existe una negacion que hace de estas instituciones espacios de confrontacion y de
ineficacia, por lo que es necesario construir nuevas formas de organizacion, de estructura,
de relaciones, de conocimiento, que den vitalidad y utilidad a las escuelas secundarias en

el Distrito Federal.

4.6. BALANCE DE LA EDUCACION SECUNDARIA, DESTINO Y
CONSTRUCCION DE UN FUTURO

Son los propios informantes como protagonistas de educacion secundaria, quienes explican
como y por donde se podria construir un futuro mejor para los jévenes de educacion

secundaria y para la propia institucion educativa.

Sebastian comprometido con la educacion dice: -—Nosotros como docentes si podemos dar
otro sentido a la educacion. ;Como? Siendo modelos. El maestro es un modelo y desde su
trinchera que es el pizarron, el escritorio, la banca, lo hace. Como modelo podemos
hacer algo, aunque sea poquito, pero si podemos, si todos cooperamos. Eso no quiere decir
que yo sea modelo, pero si quisiéramos podemos hacer otras cosas con y por nuestros
alumnos. Yo siempre he tenido la idea de que si nos conducimos como docentes, con
principios y valores, respetando todas estas situaciones podemos hacer mucho.” El habla

del maestro como modelo, el maestro como el eje principal de la escuela.

Asimismo, ¢l dice que los alumnos no escuchan, que los adultos tampoco escuchan y ante

esto dice: -—uestros muchachos no escuchan. Nosotros los adultos no escuchamos. Seria

122



una de las habilidades para ser sensibles, escuchar. A veces no sabemos escucharnos a
nosotros. No escuchamos a los demdas, decimos que escuchamos, creemos que tenemos esa
habilidad bien desarrollada. La pasamos en la nada simplemente lo podemos comprobar
con nuestros muchachos: se les da una indicacion cien veces y nos preguntan /cudl fue la
indicacion?, esa es una muestra de que no escuchan. No podemos ir por la vida sin
escuchar. Yo les digo a mis muchachos: Octavio Paz dice: cuando te sientas solo mira,
observa, yo les digo a los muchachos cuando te sientas solo escucha, escuchen, el silencio
nos dice a veces muchas cosas, escucha lo que dice el maestro. Escucha lo que dicen tus
amigos, tus padres, hay mucho, eso es padre y esa habilidad, conlleva a las demds
habilidades, escuchar una obra, una lectura, escuchar un cuento, escuchar y escribir lo
que uno piensa, sacamos todas nuestras habilidades, escuchar al que estd dirigiendo el
mensaje y responder nosotros. Uno debe estar dispuesto a escuchar y dar. Se puede vivir
en la tierra pero ;no trascender?, trascender en macro, es trascender en nuestra vida,
hacerla algo de provecho.” El indica el caminito para fortalecer la habilidad de escuchar y
consiste en que el docente aprenda a escucharse a si mismo, para aprendera escuchar a los
demas. Una habilidad para fortalecer la comunicacion y las relaciones humanas al interior

de las escuelas secundarias.

Por otro lado, él también dice: - “Tenemos que hacer atractiva la escuela, jHacer un
espacio que ellos sientan propio, que les pertenece! Cuando uno siente que algo te
pertenece, lo quiere, lo respeta, lo cuida. Los muchachos no sienten a la escuela como un
espacio que les pertenece, no la quieren, no la respetan, no la cuidan. Habra que trabajar
con los sentimientos de querer, de estar aqui y ahora, que no sea como el castigo de estar
en la escuela. La dinamica escolar no es igual a la que teniamos hace 10 arios, tenemos
que hacer que esto les guste. Algunos de nuestros maestros también la padecen. Es triste
decirlo pero es asi. Tal vez suene muy convencional, muy romdntico, pero necesitamos
rescatar la imagen del profesor, El maestro que sabe, que escucha, que atiende a sus
alumnos” (Anexo: 136). Habla de la necesidad de trabajar los sentimientos de querer, de
estar aqui y ahora. Sebastidn ofrece varias posibilidades para recuperarse como docentes

y hacer de las escuelas secundarias espacios placenteros y efectivos.
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Juan dice que —£o que podemos hacer para potenciar la educacion secundaria en México
es reconocer la funcion autodidacta de un maestro. Mientras el maestro no sea autodidacta
y busque la solucion a sus dudas, cualesquiera que sean, la educacion no va a triunfar, y
eso lo demuestra la misma escuela rural en donde los maestros, eran alumnos habilitados,
destacados en segundo, tercero y hasta cuarto ano de primaria, sexto. A veces, ellos
mismos se preocupaban por el problema, no les interesaba conocer la ley, sino el obrar.

Mientras la SEP no reconozca, no en el papel sino en la funcion, esto no va a mejorar.

Que haya una comunidad de maestros, grupos de maestros por especialidad o generales y
que interactuaran. El maestro deberia ser un ejemplo de aprender a aprender” (Anexo:
150). Juan habla de la necesidad de conformar grupos de trabajo docente, grupos
autodidactas que puedan construir conocimiento a partir de sus propias debilidades y

potencialidades.

Leo con el cimulo de experiencia que posee dice: —£a prioridad es sacar alumnos de
calidad, sacar alumnos que en verdad van a seguir adelante, que en verdad van a
aprovechar la educacion. En segundo lugar siempre procuramos la preparacion de los
maestros. En nuestras juntas locales de academia, que se sacuda a los maestros porque en
verdad hay comparieros que salieron de la escuela normal y nunca han tomado un libro. Se
les olvido que existen los libros, y hacen lo que nosotros haciamos antes, cuando todavia
no estabamos preparados: dan la clase a lo tradicional. No preparan su clase. Con la
regla en la mesa, con su pizarron y su gis y se acabo, Entonces a esos son a los que hay
que sacudir y nosotros como directores pediamos a nuestros comparneros, vamos d
mejorar, y a todo el personal. El maestro tiene que seguir preparandose. Deberiamos ser
como los médicos que cada dia sale cosas nuevas, seguir preparandose, enterdndose de lo
nuevo. Como debemos seguir trabajando, no hay nada mds que los libros para la

preparacion.

Apunta que la formacion continua, el habito de la lectura son elementos fundamentales para
potenciar la educacion. Por ultimo remarca: —¥ nada mas decimos en los discursos que la

educacion es la parte principal para el engrandecimiento de Meéxico, si es cierto,
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solamente que la educacion sea como debe de ser, la parte esencial, pero cuando tenemos
lideres tenemos elementos en el sistema educativo nocivos que los colocaron porque
politicamente ahi deben estar, nunca se va a lograr, esta dificil. Entonces no hay otra cosa
mejor que la revolucion.” (Anexo: 168). Terminar con los elementos nocivos, la
corrupcion, el compadrazgo, la deshonestidad, etc. Expresa que es dificil, jopta por la

revolucion!

Clau invita a: —En esencia lo que se necesita es generar ambientes escolares mds
auténticos. Yo creo que eso es muy importante. Me gustaria que los muchachos
encontraran un espacio efectivo, dentro de las cuestiones y mds afectivo. [Necesitamos
formar el escenario! Las condiciones, el clima, que serd nuestra imagen que le vamos a
dar al chico y por supuesto después seria jmucho, mucho!, ocuparnos de las formas y que
los docentes les den una atencion autentica, integral. Yo creo que esos serian los puntos
clave. Ademas de permitir que los muchachos hablen, que establezcan cuadles son sus
prioridades. Yo creo que eso seria.” Dice que sus propias necesidades la llevaron a buscar
una maestria, —#ecesitaba algo mas para hacerla por mi y por los alumnos.” (Anexo: 181).
Los docentes de educacion secundaria necesitan una formacidén permanente que responda a
sus necesidades reales. En la actualidad los docentes se encuentran enfocados a tomar
cursos que les den puntos para carrera magisterial o con valor escalafonario, sin importar si
son utiles o no para potenciar su propia practica docente. Se olvidan de sus propias

necesidades.

Mary dice que el docente necesita trabajar en equipo: -“una colaboradora del equipo,
supeditaba mi trabajo a la colaboracion de todos los alumnos, maestros y directivos.” La
urgencia de vivirnos como equipo, de sanear los espacios educativos: Pero aun con esta
situacion continué luchando por el cambio de directivo, lo que se logro quedando la
escuela en manos de un mejor director.” (Anexo: 193). Manifiesta la necesidad de luchar

por mejores lideres para las escuelas secundarias.

Valde recupera el papel del lider y dice: —Un buen lider debe tener la preparacion, la

responsabilidad, el compromiso de no dejarse manipular por cuestiones politicas. Para

125



que saque al pais, sepa jalar los hilitos, igual neutralizar posiblemente a los lideres y a los
vicios que ya se tienen tanto en el sindicato como dentro de la SEP. Los vicios que estan,
como manejar informacion, manipularla para tratar de maquillar estadisticas. Que se vea
realmente que los recursos que se destinan a la educacion realmente lleguen, con
auditorias externas para saber si todo lo que se esta dando estd llegando a donde debe.
Porque otra de las cosas, lo de multimedia que se hizo, al principio dijeron, esta magnifico,
pero resulta que era un negocio particular de un familiar de Fox. Realmente ;donde esta el
asunto? Si se va a buscar el beneficio personal, no se va a ver con objetividad lo que es el
avance en la educacion” (Anexo: 202). Valde recomienda sanear el SNTE y la SEP, que es
necesario el seguimiento y evaluacion a todo lo que se dice y se hace.

Por ultimo, Wily dice que el eje principal es el alumno, por lo tanto, —£0 que se debe
buscar es recapturar el interés del alumno a través del ejercicio docente. Mostrando un
interés como ser humano, me interesas como ser humano, como una persona que tiende a
desarrollarse y yo voy a ser tu vehiculo de desarrollo. Atraer el interés del alumno hacia la
escuela y como consecuencia, va a traer que alumno se interese por estadios de
preparacion mayor que el de la escuela secundaria. Recuperar el interés del alumno a
través de la potenciacion de la practica docente, es el docente quien ird generando
estrategias que sean benéficas para toda la comunidad escolar. —£o medular y lo mds
importante es que mis hijos vayan creciendo con el pensamiento de que la escuela es el
mejor vehiculo de desarrollo del individuo, el respeto a sus padres, a la familia, el respeto
a los valores patrios, el respeto a los maestros, eso es algo que para mi es fundamental.”
(Anexo: 214). Por tanto, docentes y directivos necesitan trabajar con los padres de
familia. Es a través del respeto y de una formacion permanente como se lograra ir
potenciando la practica docente, no solo para maestros, alumnos y directivo, también para

padres de familia, desde el momento en que son TOTALIDAD.”

Es importante recuperar en este apartado, lo que sefiala Vernor Mufioz Villalobos, relator
especial sobre derecho a la educacidon de la Organizacion de las Naciones Unidas. —£a

exclusion educativa tiene rostro, pues afecta a los mas pobres, en particular a ninos

90 . , . .y .
Todos aquellos aspectos de la realidad, y no sdlo la visién parcial.
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indigenas, jornaleros y discapacitados, reconocio que la relacion SEP-SNTE es una
situacion inexplicable y no recomendable, que puede tener una raiz historica que le
corresponde resolver a la sociedad mexicana.” (Poy, 1910), Planteamiento que fue

expuesto por los informantes y es de vital importancia retomar.

La realidad escolar demuestra que el trabajo en equipo en el interior de los espacios
escolares, el dialogd, el respeto y el compromiso pueden hacer de las escuelas espacios
dignos para alumnos y maestros. Ejemplo, en la ESI-96, a principios de 2008, la escuela y
biblioteca se encontraban con grafitis, (Anexos graficos, 1:6), con el trabajo colectivo se
logré hacer de ellas espacios dignos y de lectura a mediados de 2008. (Anexos gréficos, I:

5-7-8).

Asimismo, es necesario sanear los vicios y costumbres de diversas autoridades de la SEP y
del SNTE. Es importante recuperar los principios de libertad y justicia que den autonomia a

las escuelas secundarias.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
En este ultimo apartado, se procedera a rescatar lo mas significativo de los aspectos antes
sefialados, a fin de recuperar el ser y estar de los docentes en su labor educativa, como

maestros exitosos.

Ahora bien, se descubre que la infancia de TODOS los protagonistas fue de alegria,
tranquilidad, felicidad, observacion, fantasia,... Infantes que en todo momento tuvieron

acompafiamiento y apoyo directo de alguno de los miembros de su familia.

Con relacion al aspecto familiar, no perder de vista que seis de los protagonistas son de
familias numerosas de siete a diez hijos. Familias que brindan apoyo y acompafiamiento
a sus hijos, a pesar de desempefiar ambos una jornada remunerada, como es el caso de
Wily. Padres que luchan porque sus hijos tengan logros en sus actividades académicas y
buscan las mejores alternativas para que sus hijos culminen los estudios. Todos son
familias tradicionales’, con una UNIDAD familiar muy estrecha que les permite sacar
adelante a sus vastagos, en ninguna de las familias de los informantes se distingue la

ausencia o abandono “ de los progenitores.

Con relacion a la incorporacion de los informantes al quehacer docente tenemos que los
siete ingresan a esta labor por la influencia o consejo de un docente que descubre en ellos
ese potencial, como se ve, ninguno de ellos ingresa porque lo obligan, para tener un salario
seguro o por no contar con otra alternativa. Todos estdn al frente de estd estimable labor
porque les gusta y/o descubrieron su mision en este quehacer educativo. En el caso de Leo

fue el empirismo y su afan de aprender lo que lo conduce al camino de la docencia.

Asimismo, los protagonistas comparten el significado y valor que ha tenido para ellos ser
docentes a partir de su propia praxis docente. Ellos con sus propias palabras demuestran
que lo ES TODO, es su estilo de vida, aman ser docentes, es su forma de ser, significa

mucho porque se cumple con el deseo de ser y estar, les da satisfaccion y contento, es lo

91 . . . . .
Entendida como grupo social compuesto por el esposo, la esposa y los hijos, en la que la autoridad reside
formalmente en el padre, con relativa subordinacion de la esposa e hijos.
92 . .y . g ™ .
Situacién que se ve cotidianamente en las familias de los alumnos de secundaria.
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mas maravilloso y cierran diciendo: jnosotros estamos creando futuro, estamos formando
las generaciones que van a ser de México un pais diferente, es un peso social bastante
fuerte.! (Anexo: 231). Para todos, es una labor que los hace mejores ante la vida, los
revitaliza, ninguno de ellos la sufre, la realizan con un espiritu de entrega, de compromiso,

de amor, de respeto y de servicio.

Ahora bien, los protagonistas dejan entrever como ven la escuela secundaria, como
institucion. La presentan como una tomada de pelo que soélo responde a intereses
particulares, politicos, partidistas, etc. Dicen que reformas van y reformas vienen; las
reformas son un fracaso desde el momento en que se experimenta con modelos educativos
de otros paises y la educacion secundaria sigue inmersa en diversas problematicas.
Docentes que se han visto y vivido sometidos en el interior de los espacios escolares por
sus autoridades, sin negar que en dichos espacios también ¢l docente de alguna manera

ejerce el poder sometiendo a sus alumnos.

También, indican que la crisis que vive la educacion secundaria desde los 70 ha
repercutido en las aulas, un sistema educativo que agudizo la problemadtica a partir del

momento en que el Estado entregd el sistema educativo al SNTE.

Viven la escuela secundaria como una institucion, sin planeacién a largo plazo. Sefialan
que el autoritarismo es un fendmeno que el mismo docente ha generado, se ha
acostumbrado y lo ha revitalizado. Ante esto, invitan a abrir espacios donde el docente se
vea y se viva como un colaborador.
Por ultimo, en el apartado de destino y construccion de un futuro ellos indican por donde
y como se podrian abrir camino, para potenciar la educacion secundaria:

1. Siendo modelos, el eje principal de la escuela.

2. Aprender a escucharse a si mismo y después a los otros.

3. Hacer de las escuelas espacios que los alumnos y docentes sientan propios, que les

pertenece.
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4. Rescatar la imagen del profesor y directivo: El maestro que sabe, escucha, atiende
y ama a sus alumnos, es justo, respetuoso y honesto. El directivo que sabe,
escucha, es justo, respetuoso, honesto y atiende a sus maestros.

Reconocer y rescatar la funcion autodidacta del maestro.

Que el maestro y directivo se preparen constantemente, que lean.

Potenciar el trabajo en equipo con alumnos, docentes, directivos y padres de familia.

el

Que directivos y docentes se vivan como colaboradores, como equipo y no como
contrarios.
9. Sanear urgentemente, la relacion que la SEP tiene con el SNTE.
10. Recapturar el interés del alumno a través del ejercicio docente, mostrando un interés
como ser humano.
Los propios protagonistas hablaron, indicaron el camino, sélo resta puntualizar el caminar

futuro.

En suma, se puede exponer que el perfil del maestro o directivo lider que exigen nuestras
escuelas secundarias oficiales se articula con una formacion permanente, ya que ellos han
de mantener su imagen social como protagonistas, creadores de conocimiento y de cambio,
poseedores de una vision creadora y futurista que les permita trascender la rutina, la

costumbre mecénica del trabajo diario.

Los espacios escolares de educacion secundaria requieren de una educacion humanista que
sea integral poseedora de sabiduria, donde el maestro vea en su alumno a una persona total
y el directivo va en su maestro a una persona total. Que las escuelas se vivan como espacios

integrales donde docentes y directivos rechacen posturas autoritarias y egocéntricas.

Se necesita una concepcion prospectiva del mundo y de las relaciones humanas que hagan
auténtico el dar y recibir y que coadyuven al desarrollo integral de los jovenes que
conformaran la sociedad del futuro. Jovenes, docentes y directivos que aprendan a amar y

respetar la vida.
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Los docentes y directivos necesitan incrementar la capacidad de servicio, conformar un
pensamiento critico, poseer una capacidad de escucharse a si mismos y al otro, tener fe en
lo que hace y lo que espera, generar vida, construir futuro, dar y compartir, orientar con
sabiduria. Necesita ser modelos de virtudes humanas, aprender a vivir juntos, aprender a
ser y estar en el presente, luchar por ser interdependientes. Requieren permanecer libres,
duenos de si mismos, expresando en todo momento su individualidad, conscientes de su

estancia en este mundo.

Ambos, necesitan ser animadores de una educacion secundaria para la autonomia, que
tengan la capacidad de ser comprensivos ante las debilidades y carencias de los
educandos. Seres leales, sinceros y constantes. MAESTROS Y DIRECTIVOS sabios
que ilumineme y conduzcan por los senderos de la vida, teniendo como centro la
TOTALIDAD DE LA PERSONA. QUE ILUMINEN METAS Y CORAZONES. En
este momento recuerdo el tema de Silvio Rodriguez que dice: —¥amos a andar, matando al
egoismo, alzando al perezoso, sumando a los demds. Vamos a andar con todas las
banderas trenzadas de manera que no haya soledad. Vamos a andar, para llegar a la
vida.” Necesitamos andar para construir una secundaria mas digna que responda a los
intereses y necesidades de sus protagonistas: alumnos, docentes, directivos y padres de

familia.
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ANEXO HISTORIAS DE VIDA

—El tipo de educacion correcta significa el
despertar de la inteligencia, el fomentar

una vida integrada y s6lo semejante educacion
puede crear una nueva cultura

y un mundo pacifico;

pero para poder llevar a efecto esta nueva
educacion debemos contar con un inicio fresco
y con bases totalmente diferentes”

J. KRISHNAMURTI

1. BUSCAR Y ENCONTRAR: GERMINAR CON ACCIONES, NO CON
PALABRAS

SEBASTIAN

Puedo decir que fui un nifio tranquilo. Naci en el Distrito Federal, en la colonia Portales,
calle prolongacion de Bolivar nimero 1323 Delegacion Benito Judrez el 3 de enero de
1964. Fuimos 8 de familia: mi padre, mi madre, mis tres hermanos mas grandes que yo y
dos menores. Mis hermanos mayores s6lo tuvieron la oportunidad de estudiar la secundaria;
empezaron a trabajar desde muy jovenes. Los tres menores gozamos la oportunidad de

seguir estudiando.

Fui un nifio que estaba en contacto constante con la naturaleza. Mis padres nos permitian
pasar las vacaciones escolares con nuestros abuelos maternos en Michoacan. Recuerdo que
la vida campesina de los abuelos era diferente a la nuestra: trepar arboles era un gusto para
nosotros, baflarnos con agua helada en el rio, todo un desafio que cumpliamos
rigurosamente sin television, que acd entre nos, ni extrafidbamos. Dias llenos de sol y
noches frias, con todos mis seres queridos al lado; momentos que no se olvidan ;Qué mas

se puede pedir!

Mi contacto con la naturaleza era inmediato y placentero; disfrutar del aire, comer cosas
frescas, donde el tiempo parece que se detiene y el dia alcanza para hacer todo, sin autos

ruidosos y todas estas cosas propias de la ciudad.
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Estudie la primaria a los 5 afios. Me aceptaron en la escuela Carlos A. Pereira en la Colonia
Portales. Como asistia en el turno vespertino mis dias eran de la siguiente manera: me
levantaba a las 7 de la mafiana, desayunaba leche y pan; le ayudaba a mi madre en algunas
actividades domésticas como levantar y ordenar mi cama, traia cosas para consumo diario:
las tortillas, la carne, el pollo, las verduras, etc., cuando terminaba de hacer esto
(aproximadamente a las 9 6 10 de mafiana) me ponia a cumplir con mis tareas, dedicaba
una hora diaria para esta labor. Después me bafiaba, acomodaba los utiles escolares y antes
de salir a la escuela comia. Salia de mi casa como a las 12 y media de la tarde para llegar a

tiempo a la escuela.

La jornada escolar terminaba a las seis treinta de la tarde, llegaba, comia algo ligero como
cereal, fruta, leche y algin pan; aclaro que llevaba mi torta y mi agua para el receso diario
de la escuela. Ya entrada la noche, jugaba con mis hermanos o veiamos un rato la television
(cuando mucho una hora) me dormia temprano porque al siguiente dia mis actividades se

repetian.

Para ese entonces, se mezclaban en las aulas niflos de diversas edades ocho, nueve anos,
solo cursé dos afios en esa escuela: primero y segundo; y en otra en Azcapotzalco curse el
tercer, cuarto, quinto y sexto grado. Terminé mi primaria con promedio de nueve. No
considero que fuera un alumno brillante. La relacion con mis compaieros era de juegos de

fatbol. Teniamos una relacion sana de amigos, muy juguetones.

De esos tiempos de educacion primaria recuerdo en quinto afio a la profesora Esther, ella
fallecié durante el curso, llego otra maestra que cubridé dos meses. La relacién no fue muy
buena, extrafiabamos a nuestra anterior maestra, como nilos buscabamos la figura de ella,

pero no la encontramos en el maestro que la sustituyo. No dejo nada en nosotros.

El maestro Juan Lopez en sexto grado fue una figura recia, fuerte de un caréacter duro, pero
que nos formd, su manera de ser nos hizo pasar un buen afo, tranquilo sin complicaciones

preparandonos para la secundaria. Creo que nos sirvié mucho el maestro Lopez.
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Me costé mucho trabajo dar el brinco de la primaria a la secundaria: en primaria con
maestro Unico; en la secundaria con diferentes maestros con personalidades diversas,
algunos muy suaves y flexibles, otros demasiado rigidos impositivos e inclusive violentos.
El primer afo fue muy dificil, sali con promedio de 7, porque no me adapté muy
rapidamente. Ya en segundo afio las cosas se dieron un poquito mejor. Subi a promedio de
8, en tercer afilo me mantuve, sali con promedio de 8.3. Estudié¢ en la Secundaria Técnica
214, hoy es la numero 47, en la Delegacion Gustavo A. Madero. De ahi recuerdo a dos
maestras: Yolanda Sierra que nos daba Ciencias naturales y la de taller que se llamaba
Matilde Diaz. Eran personas muy condescendientes con nosotros, hicimos una relacion de
empatia con ellas porque su trabajo se desarrollaba en eso: en la simpatia y empatia que
teniamos con ellas. Hacian que sus clases funcionaran muy bien, muy activas, se iban muy
rapido a pesar de que teniamos tres horas de taller. Cuando nos tocaba con la maestra

Matilde se pasaba muy rapido, precisamente por su manera de ser.

Como jovenes veiamos a los maestros violentos como algo natural. Sentiamos que eran
parte de nuestra formacion, a veces nos ponian castigos corporales. Ahora veo esto como
adulto y confirmo que era una exageracion. Llegaban a los limites de degradarnos,
decirnos tontos, inutiles y otras cosas mas con otras palabras. La realidad nos ha

demostrado que los insultos y la violencia no conducen a nada.

El poder que se vive a nivel institucional es una reproduccion de nuestra sociedad, lo que
pasa afuera pasa adentro de las escuelas. Es una lucha de poder, es sometimiento, es una
disputa, imposiciones, no de convencer —;jesto se lleva a los salones, a las aulas!—, los
maestros lo ejercen en los salones. Los muchachos se acostumbran a que el maestro ejerza

su poder, los maestros se han habituado a que las autoridades ejerzan ese poder.

Necesitamos cambiar esa mentalidad a través de la igualdad, de la empatia que podamos
tener como personas, crear ambientes propicios, para lograr como decia Carl Rogers
—empatia entre nosotros”, creo que por ahi podria ser, el maestro podria cambiar el ejercicio
de poder por las relaciones de igual, tenemos que trabajar muchos los valores humanos, la

confianza. Estoy seguro que si nosotros convencemos, no imponemos, podremos lograr
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algo para sanar nuestros espacios escolares y fortalecer los valores humanos en estos
momentos en que nos dicen que no hay valores. |Si, hay valores inmersos en una crisis!,
incluso se podria rescatar la imagen del profesor tan golpeada, tan vapuleada, el profesor
necesita construir ambientes de respeto, de tolerancia, para asi modificar la situacion real

que se vive en las escuelas.

La relacion entre mis padres era limitada, hasta cierto punto. No tuvieron estudio,
unicamente cursaron la primaria y hasta donde nos podian ayudar sobre todo con las tareas.
En trabajos de investigacion ya no podian y teniamos que recurrir a otro tipo de personas,
primos, maestros, mis hermanos, la relacion con nuestros padres era muy afectiva: jsiempre
estabamos juntos! Hasta la fecha seguimos asi todos, como hermanos, nos seguimos viendo
a pesar de que somos bastantes no hemos roto el ntcleo familiar; mis padres ya fallecieron,

pero seguimos conservando esa unidad

Con mis hermanos mayores trabajando se desahog6 un poquito la situacion economica,
tanto que tuve la oportunidad de ir a una preparatoria particular, no muy buena, pero mi

padre podia cubrir la colegiatura con su sueldo.

Mis padres eran de los limites de Tlalpuhajua y Maravatio; hay un fuerte apego a mis raices
tarascas de Michoacan. Igual me siento orgulloso de haber nacido en el Distrito Federal,
me considero mitad Michoacan y mitad Distrito Federal. Mi familia ha vivido en provincia,
pero las nuevas generaciones todas son de aqui. Sigo visitando la tierra donde estan
enterrados mis padres. Me gusta estar alld aunque es un lugar alejado y no hay servicios
como aqui. Tengo tios, tias. También teniamos una casa, la de mis padres; como no habia
quien le diera mantenimiento tuvimos que venderla. Ahora llegamos con un tio, tia, o a los
pueblos cercanos, — json mis raices como mexicano!— y estoy orgulloso de lo que somos

y de lo que hemos hecho. Me gusta estudiar la historia y conocer de mis raices.

Mi padre era musico, tocaba tres instrumentos: el violin, la guitarra, la trompeta. En algin
tiempo estuvo trabajando para ingresar a la sinfonica del Estado de México. No se dio la
oportunidad, por cuestiones de tipo politico; hay que tener una palanca fuerte para este tipo

de ocupaciones. Después se dedico a representar musicos. Los llevaba a eventos. De este
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trabajo se sostenia. Mi padre era mas frio; algunas veces el hombre no demuestra sus
sentimientos, asi era mi padre. Si demostraba sus sentimientos pero habia que esperar un
poco. Era, a pesar de haber estudiado solo la primaria, una persona muy preparada,
trabajadora, muy tranquila, yo dificilmente conoci alguna situacion de roce con alguien, un
hombre muy tolerante, un individuo enfermo, pero muy trabajador; —Como el Che, hasta
el ultimo momento seguia peleando, por la gente que queria—. Mis respetos para mi padre,

una imagen bastante fuerte en mi vida: respetuoso, trabajador, y sencillo.

Mi madre fue otra figura importante en mi vida. Nunca trabajo fuera de casa, fue la clasica
madre que se queda a cuidar a sus hijos, era humilde, muy trabajadora, muy disciplinada.
Yo creo que mi disciplina viene de ella: Le gustaba que las cosas fueran asi, rectas, no le
gustaban las mentiras, nos ensefiaba a no mentir, ella nos ensefi6 a ser sinceros con todos,
sobre todo con nosotros mismos. jLa imagen de la madre en la vida de todos los mexicanos

es fundamental!

Raquel fue una mujer entregada, sacrificada por su familia, compartida, solidaria, fuerte,
disciplinada. Eran las 5 de la mafana y ya estaba bafiada y dispuesta para sus labores. Nos
queria mucho, a veces sacrificaba todo, lo daba todo por sus hijos, una gente que queria
mucho. Era obsesiva en el trabajo. Yo retomo de mi madre la disciplina, el temperamento,
la sinceridad, la moral. La critico por obsesiva; a veces yo soy obsesivo: hago las cosas y
trato de hacerlas al maximo a lo que topen. jLo tengo que hacer bien, bien, bien! Eso

retomo de ella. De mi padre ser un poco reservado, un poco frio.

Ya en la adolescencia me gustaba la electronica., jPor la experiencia tan agradable que
tenia de la maestra Matilde! Eso repercutio para que yo quisiera estudiar electronica: me
gustaba mucho, pero me deleitaban otras cosas como la historia. Me gustaba exponer.
Cada vez que era exposicion en la escuela me gustaba exponer, pasar al pizarron. Me
entusiasmaba decirles a los compafieros qué habia encontrado. jMe gustaba buscar y

encontrar!

En el bachillerato estuve en escuela particular. Una época como la de cualquier

adolescente, con sus idas y venidas, amigos, cosas significativas en esa €poca. No
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considero que hayan sido muchas. Para ese entonces habia un compafiero de Oaxaca y nos
propuso ir a su pueblo, para conocer el lugar en plan de Turistas. Nos dijo que ¢l también
conocia un bonito lugar en Quintan Roo. Una comunidad de campesinos y, si queriamos
ayudar, podriamos ir a ese lugar y no a su pueblo. Aceptamos la alternativa. Termino
siendo una experiencia de vida: nos confortd, nos hizo mas grandes, nos hizo crecer como
personas y como jovenes, al valorar lo que teniamos; lo que estdbamos haciendo.
Reparamos la escuela como una labor social, compusimos el camino que era terraceria,
desyerbamos, quitamos piedra, limpiamos un kinder y una primaria. Esto, que era como
una aventura, concluyod siendo algo muy padre. Auxiliamos a gente que lo necesitaba. Por
primera vez haciamos algo que nunca habiamos hecho. Esta experiencia me dejo muy
satisfecho. jQuerer ayudar! Fue uno de los principios que me quedo muy arraigado. jHay
personas que nos necesitan! Comprendi que en circunstancias adversas sacamos lo mejor de

nosotros.

Mis gustos iban cambiando: La electrénica pas6 a segundo plano. No la segui fomentando,
continué avivando cuestiones urbanas, la Historia. Me empez6 a gustar la literatura. Inicié
la lectura de autores mexicanos. Para ese entonces leia mucho. Mi padre también leia
mucho, cualidad que aprendi de ¢él. En todos lados leia. Hacia su biblioteca en todos lados.
Si estaba esperando a alguien leia, antes de comer leia, antes de dormir leia. Preferia leer
que ver la television. Cuando cayo enfermo —jmurié de un paro cardiaco aunque toda su
vida sufri6 de asma!— recuerdo que al hospital le llevdbamos libros para que leyera.
Desde ese momento me naci6é un amor profundo por la lectura. En la secundaria leia textos
de ficcion. En la preparatoria los deje y me dedique a leer poesia; autores mexicanos y
latinoamericanos, y de ahi hasta la fecha me gusta leer. Mis autores preferidos son: Enrique
Serna, Alejo Carpentier y Valmont, Gabriel Garcia Marquez, Juan Carlos Onetti y Carlos
Fuentes. A veces se cree que la lectura debe ser impuesta. Yo creo que no, que no imponer

es una buena forma.

En mi juventud lo inmediato era trabajar. Estdbamos pasando una situacion dificil. A dos
meses de terminar la preparatoria mi papa suftrio el paro cardiaco y mi urgencia era trabajar
aunque mis planes eran seguir estudiando. Yo queria seguir estudiando Docencia, influido
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por un profesor, proyecto que, de tomarlo, seria en uno a dos afnos; mi necesidad inmediata
era trabajar para subsanar la situaciébn que estdbamos pasando. Después retomaria mis
estudios porque mis hermanos ya se habian casado y tenian su familia. Con mi padre y mi

madre estabamos mis dos hermanos, que seguian estudiando, y yo.

Ahora recuerdo que por la influencia del maestro Salvador Moreno, que ha escrito libros de
historia, llegué a la Universidad Pedagoégica Nacional, el maestro Moreno estuvo
trabajando en la anexa a la normal fue Director, de ahi ya no supe de ¢l. Era una persona
grande de edad, ese maestro me dejé marcado. El me dejo la ensefianza para que yo fuera
maestro. En ese momento me imaginaba como docente con muchas ganas y con nostalgia.
Cuando ¢l me conocid en la preparatoria y me vio exponer notd de qué manera me
desenvolvia y me dijo: jUsted tiene pinta de ser docente! Me gustaba que dijera que yo
tenia perfil de docente, que podia ser un buen maestro jMe deleitaba que me dijera eso! El
trabajaba en UPN, daba Sociedad Mexicana y me impulsaba para ser docente. En aquel
tiempo se me ocurrid estudiar letras, por la literatura y todo esto. Queria ser escritor; me
gustaban los cuentos y las novelas y él me dijo: puedes combinar las dos cosas; la docencia
con las letras combinan muy bien. Puedes ser un buen docente combinado con letras. Mi
intencion era estudiar Filosofia en la Universidad Nacional Auténoma de México y
Pedagogia en la UPN, ya que una de mis inquietudes era ser investigador, me gustaba
buscar y encontrar, jBuscar y encontrar! Siempre que me dejaban algin trabajo, iba a la
biblioteca o a la hemeroteca, a encontrar periodicos antiguos, autores desconocidos,

pedagogos mexicanos. jMe gustaba eso! Me emocionaba. Y presentarlo me gustaba més.

Al pedagogo se le ha marginado en el sistema educativo oficial. Ha quedado relegado. La
mayoria de los pedagogos egresados, estan dando clases en escuelas privadas. En México
han existido grandes, como Gregorio Torres Quintero, Carlos A. Carrillo, Gabino Barreda,
etc., por qué restringirnos el Acceso en educacion publica ahora? De entrada el Secretario
de Educacion Publica deberia de ser un pedagogo o un maestro, no un politico como ha

sido.
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Como docentes y pedagogos debemos tener disposicion al trabajo. No podemos evadir esta
situacion. Nosotros como especialistas en educacion no podemos dejar que otros lo hagan
por nosotros. Tenemos que salir y proponer, germinar con acciones no con palabras. Porque

es facil decir voy a hacer esto, pero no se hace.

La situacion educativa que tenemos en la actualidad es una tomada de pelo que solo
responde a intereses, particulares, politicos, partidistas. Cada quien llega y hace su santa
voluntad: nos ponen una reforma, a los 6 afios ponen otra, nos cambiaron los planes y
programas de espafiol. ;Cuanto duré la modernizacién educativa? Hoy vamos con la
famosa RIES O RES, ;cuanto va a durar? ;Un sexenio o dos? Ahora que llegue otro
politico —jno un pedagogo!—. Esto es parte de nuestro fracaso educativo. Otro factor en el
fracaso es no inyectar dinero a la educacion, que llegue a los espacios escolares, es mentira
que se invierte tanto en educacion. jEso no es cierto! En la realidad vemos que todo lo que

se dice no es cierto. Es demagogia.

Todo tiene que ver con la situacién que vive nuestro pais, nuestros gobernantes. jNo hay
una consciencia social en nuestros gobernantes! Es una consciencia particular y eso ha sido
de siempre. Ver por los intereses de unos cuantos mas que por los intereses de la mayoria.
(Cuantos pobres somos en México? Muchisimos, millones, y no se ha hecho nada por
solucionar esta situacion. La educacion deberia ser la alternativa para salir adelante. Que
nuestro pueblo no sufra hambre. Lamentablemente todo esto es politico y no se va a
componer, por el momento. Ya lo dijo Fox: jel que no sepa leer, no nos interesa! Un pueblo
ignorante es mas facil de manejar, hay que reproducir cuadros, y si nosotros estamos unidos
en la ignorancia eso conviene, mientras las cosas se sigan conservando en un estado que
convenga a cierto grupo, no pasa nada. Con la educaciéon todo sigue igual, solo se
maquillan los numeros; hay que sacar bastante cantidad, que todos salgan de la secundaria.
(Que salgan como? La pirdmide educacional es tener un montén. ;Pero doénde los

acomodamos? Son analfabetas funcionales al sistema.

Nosotros como docentes si podemos dar otro sentido a la educacion. ;Coémo? Siendo

modelos. El maestro es un modelo y desde su trinchera que es el pizarrdn, el escritorio, la
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banca, lo hace. Como modelo podemos hacer algo, aunque sea poquito, pero si podemos, si
todos cooperamos. Eso no quiere decir que yo sea modelo, pero si quisiéramos podemos
hacer otras cosas con y por nuestros alumnos. Yo siempre he tenido la idea de que si nos
conducimos como docentes, con principios y valores, respetando todas estas situaciones

podemos hacer mucho.

Estuve trabajando dos afios en una escuela particular. Una escuela de sefioritas, que se
llama San Martin; llegué empezado el curso a enfrentarme a un grupo de seforitas de tercer
afo. La primera impresion fue miedo. Yo me habia enfrentado, como alumno, a dar clase,
pero a iguales a compafieros de clase no a jovencitas. Sobre todo, no a nifias que eran
tremendamente precoces, pero logramos superar ese miedo y conforme se dio esa primer
clase me senti confiado, con una gran inquietud por hacerlo bien, porque esa primera clase
me quedaria como experiencia de vida. Conforme paso la clase, la hora, me llené¢ de mucha

confianza.

Mi experiencia en escuelas oficiales fue en la secundaria 96. En un grupo de primer afio, no
fue como en la ocasion anterior que fue con nifias de tercero. Con nifios y nifias, no me
senti tan temeroso en escuelas publicas, porque ya venia de la otra escuela con un poquito
mas de confianza y ya no me sentia tan novato. Dos afios, de alguna manera tenia cierta
experiencia que me permitia controlar esa incertidumbre, esa ansiedad. Sabia controlar el
miedo. Fue una experiencia bonita, la recuerdo: fue un primero <€, me recibi6 la maestra
subdirectora. Hay mas exigencia en escuelas particulares. En oficiales son mas cosas
administrativas y no actividades escolares. Con entregar los documentos a tiempo seria
suficiente, pero le dan mdas peso a las cuestiones administrativas que a la cuestion

académica.

Somos muy complejos como docentes. Tal vez nos han hecho individualistas; somos
elitistas, segregados, y creo que eso no nos permite avanzar. Siempre estamos buscando el
punto, nos han hecho para una sociedad del punto: si hago esto hay puntos de por medio, si
voy a un curso hay puntos, cuantos puntos para el examen, cuantos puntos para carrera

magisterial. Eso, de alguna forma, nos hace ser asi.
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Oh, para mi ser docente en la actualidad lo es todo, es mi estilo de vida. jEs mi vida! jAmo
ser docente! Es mi manera de vivir. En algin tiempo lo veia como algo divertido; lo sigo
viendo divertido, y vital, yo no sé¢ qué haria, si no fuera docente, tal vez no estudié para la
docencia, porque mi intencion era investigar, pero aqui estoy y me gusta, no me cansa.
Tengo 16 afios de servicio y no tengo ninguna falta, ningin retardo, ninguna incapacidad
médica. Me da gusto, me da vitalidad ser maestro, me llena. Alguien de mis amistades
comentaba que es como, no s¢, es un término fuerte, como un vampiro educativo que se
llena, se reconforta y se revitaliza con las almas de los jovenes, porque trabajar con ellos
nos hace jovenes nos mantiene, el alma, el espiritu, me mantiene como profesional. Si mis
hijos quisieran ser docentes los dejaria serlo, los apoyaria para que lo fueran, pero que

ejercieran lo mejor que se pudiera su profesion

Nuestros muchachos no escuchan. Nosotros los adultos no escuchamos. Seria una de las
habilidades para ser sensibles, escuchar. A veces no sabemos escucharnos a nosotros. No
escuchamos a los demas, decimos que escuchamos, creemos que tenemos esa habilidad
bien desarrollada. La pasamos en la nada simplemente lo podemos comprobar con nuestros
muchachos: se les da una indicacion cien veces y nos preguntan /cudl fue la indicacion?,
esa es una muestra de que no escuchan. No podemos ir por la vida sin escuchar. Yo les
digo a mis muchachos: Octavio Paz dice: cuando te sientas solo mira, observa, yo les digo
a los muchachos cuando te sientas solo escucha, escuchen, el silencio nos dice a veces
muchas cosas, escucha lo que dice el maestro. Escucha lo que dicen tus amigos, tus padres,
hay mucho, eso es padre y esa habilidad, conlleva a las demas habilidades, escuchar una
obra, una lectura, escuchar un cuento, escuchar y escribir lo que uno piensa, sacamos todas
nuestras habilidades, escuchar al que esta dirigiendo el mensaje y responder nosotros. Uno
debe estar dispuesto a escuchar y dar. Se puede vivir en la tierra pero ;no trascender?,

trascender en macro, es trascender en nuestra vida, hacerla algo de provecho.

El estado actual de las cosas, que las cosas se queden como estdn, les conviene a muchos.
Haciendo un comercial lo mismo pasa en nuestra escuela. Estamos en una situacion de
cuestionamiento de que nos vamos o nos quedamos. Se cierra la escuela. Es una
reproduccion de nuestra sociedad, se reproduce también en las escuelas. Mientras que el
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estado actual de las cosas no me afecte que todo siga igual, yo de alguna manera controlo
ese miedo, el miedo no me controla a mi, las cosas estan bien, no pasa nada, todo camina
bien, no necesitamos innovar, hacer otra cosa. ;Para qué si ya nos van a quitar? ;Qué puede
causar miedo?, jMiedo a perder el trabajo! jMiedo a perder la comodidad! ;Miedo a que
nos desplacen! jMiedo a que me tenga que desplazar a otro lugar que yo no conozco! Ahi

viene otra vez la incertidumbre que es parte del miedo.

Yo cuando veo un perro enojado me paralizo, porque de nifio a la edad de 6 afios se
peleaban unos perros. Se pelearon encima de mi; eran como 3 o 4, fue una situacion
traumadtica de miedo. Yo veo un perro enojado y me paralizo, me gana el miedo, no puedo
ver perros enojados, ni mucho menos cerca de mi, es un miedo que no he superado nunca y
ahi se va a quedar. Si, la situacion de mi escuela, es como lo del perro; tengo miedo y no
hago nada, me quedo y no sé qué hacer. Miedo de perder mi trabajo, en algun tiempo sufri
la posibilidad de no seguir trabajando como docente porque mis claves pertenecian a
alguien més y me iban a desplazar y el miedo no me dejaba actuar. En un principio me dejo
pasmado, porque cuando me puse con las autoridades, me dijeron: se acabd, hasta aqui
porque ya no hay més. Yo dije como que no hay mas. Yo soy de aqui, yo sé hacer esto.
Creo que lo sé hacer y me gusta hacerlo y ahora me salen con que ya no, no. {No lo
concebia! Tuve miedo, el que todos tenemos, la incertidumbre, no hay cosa mas fea que
trabajar con ese miedo. Que esté en peligro nuestro trabajo, que no estemos seguros. Hoy
estamos aqui mafiana no lo sabemos y para nosotros los que queremos esto, si es una
perdida grande jImaginese que nos quitaran de hacer lo que nos gusta hacer! Creo que hay
pocas personas que estdn donde quieren estar. Algunas estan por obligacion, otras porque
no les queda otra cosa, pero a los que si nos gusta, imaginese que nos lo quitaran. jNo!.Esa

es la situacion con respecto a nuestros miedos.

Mi relacion con los alumnos siempre ha sido de respeto, respeto al trabajo de ellos y
respeto a mi trabajo. Me ha gustado eso, yo respeto y no me canso que me respeten. Mi
relaciébn maestro-maestro es de distancia porque somos muy complejos como docentes.
Complejos, dificiles y tenemos un monton de complejos. Como docentes siempre estamos
pugnando: jno es mas que yo! No se trata de ver quién es mas que uno. Creo que es una

147



situaciéon de iguales, de personas, personas que estdn ensefiando y aprendiendo. Como
docentes llevamos nuestros problemas a las aulas, cosa que no podemos hacer. Los
problemas de nosotros, personales, tenemos que dejarlos cuando entramos al salon.
Lamentablemente cuando entramos al salén de clase hacemos participes a los muchachos
de esos problemas. Existen relaciones de competencia: ver quién es mas y quién puede
mas. jAqui no venimos a competir! Por eso mi relacion con los compafieros es muy
limitada y de distancia. Me relaciond6 muy poco con los compafieros. Mi relacion es de
distancia pero con respeto. Siempre respetando la personalidad, respetando el trabajo que

hacen los demas compaiieros.

La relacion que he visto de directivos hacia maestros en los 16 afos que tengo de
experiencia, ha sido de sometimiento: jesta es mi palabra y la cumplen!, si hacen esto pasa
esto, si no lo hacen pasa esto otro. Principalmente de sometimiento. Los docentes siempre
estan midiendo hasta donde el directivo permite algo. Es una lucha de poder, cotos de
poder, donde algunos ganan. En la actualidad en mi escuela no se esta dando eso. A nuestra
escuela ha llegado un directivo humano. Nos ha visto a todos igual, asi lo siento. Yo no he
tenido otro directivo como nos ha tocado ahorita: respeta las decisiones que tenemos y las
iniciativas que llegamos a proponer. Cosa que no hemos tenido con otros directivos. Las
cosas se hacen asi y asi se tenian que hacer. Ahora no, ahora la propuesta es: se quiere
hacer asi, si se puede hacer se hace, dando amplitud a que nosotros también tengamos
poder de decision y sobre todos vernos como iguales. A nuestro directivo que estd
actualmente en nuestra escuela, lo vemos como igual. No quiere decir que lo veamos igual
y le faltemos el respeto, porque estd muy dado en eso que cuando se rebasan limites se
empiezan a faltar el respeto, creo que aqui no ha pasado eso. Nosotros tenemos un papel y
el directivo tiene otro, los dos son importantes. Nuestro lider es humano. No nos habia
llegado nadie humano aqui. Cuando hay imposicion siempre hay oposicion, natural, en los
compaifieros. Ha habido y muy fuerte, en algunos casos ha sido encarnizada. Con nuestra
directora anterior fue una lucha declarada con los docentes. No se sentia un ambiente
propicio para tener una relacion con el directivo. Cosa que no esta sucediendo ahorita. Si,

habra gente que no esté de acuerdo, como en todo, pero yo siento que se ha generado una
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amplitud con el directivo que nos da la oportunidad de crecer a nosotros como docentes. No

es impositivo.

En cuanto a la relacién maestro alumno, si hay diferencia. Sigo insistiendo, a pesar de que
tenemos muchas carencias en las escuelas publicas, si se logra establecer una buena
relacion con los alumnos. Se da una relacion de respeto, relaciones mas estrechas, mas
calidas. He sentido mas muestras de cariio de respeto en las escuelas publicas. En la
privada las relacione no son muy cercanas. Son mas académicas. En las publicas nos damos
la oportunidad de conocer a los alumnos, de acercarnos un poquito mas a ellos, en las
privadas existe esa limitante. No nos podemos acercar a las problematicas de los jovenes.

No permitian que los maestros tuviéramos contacto con los jovenes.

Mi mision como ser humano es seguir siendo lo que soy. Me doy a lo que hago. Me
entrego. Me considero una persona sincera. Seguir siendo eso; quisiera ser modelo de mis
hijos, de mi familia de mi escuela, de mis alumnos, eso me gustaria ser y para eso lucho

con sinceridad, con lo poquito que tengo.

El trabajo se fundamenta en el respeto al trabajo de los demads: exijo respeto, el trabajo que
ellos hacen también merece respeto. Se trata de aplicar todo lo que se tiene a mano, desde
la exposicion, explicacion, trato de ser el moderador, el que facilite, pero cuando no se
puede eso, retomamos los postulados de la tradicion. Cuando hay necesidad de la
exposicion del maestro se hace uso de ella. En algunas ocasiones. No es el eje que rige
nuestra practica, trato de aplicar todas las estrategias que estan a nuestras manos; que ellos
hablen, que ellos opinen, pero con propiedad con respeto a los demés. El respeto me lo he
ganado, dando respeto, respeto a su trabajo, nunca demeritando lo que ellos hacen, siempre
darle un peso justo, Me gustan que ellos digan, que hablen que escriban, que piensen, qué
les gusta, qué no les gusta. Siempre lo mas transparente, lo mas claro, mostrarme como soy.
Exigente algunas veces, algunas no. Soy serio. Dirigirme con respeto, me ha funcionado.
Dirigirme a ellos por su nombre y con confianza. Escuchar, me gusta escuchar y que me
escuchen, es como una catarsis, una terapia. Siempre es bueno escuchar, me gusta

escucharles. Algunas veces el que creemos que no tiene nada que decir, dice algo y creo
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que eso es fundamental, hay que hablar cuando se tiene que hablar y escuchar cuando se

tiene que escuchar.

Nos han hecho ver la escolaridad como algo que hay que sufrir. A mi no me gustan las
cosas sufridas, duelen. Habrd a quien le guste sufrir. Tenemos que hacer atractiva la
escuela, jHacer un espacio que ellos sientan propio, que les pertenece! Cuando uno siente
que algo te pertenece, lo quiere, lo respeta, lo cuida. L.os muchachos no sienten a la escuela
como un espacio que les pertenece, no la quieren, no la respetan, no la cuidan. Habra que
trabajar con los sentimientos de querer, de estar aqui y ahora, que no sea como el castigo
de estar en la escuela. La dindmica escolar no es igual a la que teniamos hace 10 afios,
tenemos que hacer que esto les guste. Algunos de nuestros maestros también la padecen. Es

triste decirlo pero es asi.

Hay que tener sentido comun por la educacion, que es lo mas dificil de todo. Algunos de
nosotros no venimos con ganas, de entregarnos a nuestro trabajo. Lo poquito que sabemos
no se hace en la escuela. Lo evadimos; no nos corresponde, que eso lo hagan otros. Los
alumnos lo dicen: jsi el maestro no quiere estar aqui, yo porque voy a estar! Yo les digo a
mis muchachos que quiero a mi escuela como si hubiera estudiado aqui. También quiero a
mi escuela secundaria donde estudi¢. jUno le tiene carino! De ahi parte el sentido de
pertenencia, de pertenecer, saber que son parte de, que forman parte de un grupo, de una
escuela, pero si desde la escuela no hay ese amor no hay ese sentimiento. Se piensa: no
estoy aqui por gusto, estoy por necesidad. Podemos ligar la necesidad con el gusto, si estoy
por necesidad podemos tomarle el gusto. Yo quiero estar bien en la escuela en alguna junta
pregunte ;quién de nosotros no quiere estar en un ambiente propicio para que se de la
enseflanza? Estar en un ambiente tranquilo, arménico, donde los muchachos capten la
intencion del trabajo. Si nosotros no lo hacemos se pierde la imagen del profesor. Tal vez
suene muy convencional, muy romantico, pero necesitamos rescatar la imagen del profesor,

El maestro que sabe, que escucha, que atiende a sus alumnos.

Los reconocimientos mas importantes son de los alumnos que se han ido. Me recuerdan

como una persona interesada en ellos, que siempre estuvo al pie del caidn, y me da mucho
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gusto cuando vienen de los jovenes que me encuentro en la calle y me dicen: jUsted era mi
maestro de espanol que era asi! Eso me llena de placer, me hacen valer, me hacen pleno.
Que los muchachos en la calle me reconozcan como una persona interesada en ellos,

responsable. jLos reconocimientos publicos son las medallas!

Mis proyectos inmediatos son: no perder el ritmo de clase, porque como estamos en esta
situacién no quiero perder el ritmo, quiero seguir produciendo con la misma calidad. A
mediano plazo aspiro a dar clase de bachillerato, tal vez universidad, si hubiera la

posibilidad, a largo plazo, crecer, crecer como alguien que aporte algo a los profesores.

A los directivos de las escuelas les diria que no es una lucha entre los docentes. Estamos en
el mismo barco, que no tengan delirio de persecucion. Nadie esta siguiendo a nadie.
También para los docentes, no se trata, de ser parte antagénica. Los docentes vemos a los
directivos como la parte antagoénica. Estamos en el mismo barco que se llama educacion.
Vamos al mismo puerto. Algunos serdn capitanes, otros marineros; todos tenemos algo que
hacer y si lo hacemos tenemos que hacerlo bien. Eso les diria a los maestros. A mis nifios,
tantas cosas que podria decirles: el trabajo es el que los hace. El trabajo en todos lados. jEI
trabajo los dignifica! Es el que hace al ser humano. Hay gente que no trabaja. No tiene
nada que decir, no tienen bases. A los padres no los educaron para ser padres. No hay una
escuela de padres. Tenemos que querer mucho a los hijos. Mucho amor y mucho control.
No es nada mds dar amor desmedido. Tenemos que ponerles limites a nuestros nifios,
limites con carifio, limites con amor, limites en hacer las actividades. Estamos evitando que

tengan responsabilidades ellos. Mucho amor, carifio pero controlado.

2. LA VIRTUD DE ESTE MUNDO MODERNO ES LA LECTURA, EL QUE LEE
TIENE MUNDOS ABIERTOS

JUAN

jHola! Bueno, yo creo que la vida de todas las personas estd marcada por como se origina.

Mi vida fue muy feliz. Mi infancia fue muy feliz. Yo soy el quinto hijo de nueve. Mi padre
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fue Ingeniero en Electronica en el Politécnico, pero su vocacion no la encontré en la
ingenieria. Creo que la encontrd en dos cosas, siendo hijo de una familia, quedé huérfano a
los diez afios, tuvo un solo hermano, y ¢l siempre quiso tener muchos hijos. Fue un padre

excepcional y como profesionista era una persona muy destacada.

Por ahi en una época de crisis teniendo su taller de reparacion de televisores, de carros y de
radios para coche; le cayeron algunos inspectores de Hacienda; tuvo que cerrarlo.
Empezaba en los afios cincuentas, sesentas, por el cincuenta y siete, cincuenta y ocho, en
Tlalpan y Xola. Le embargaron porque le hicieron un mal arqueo, entonces su madrina de
bodas le dijo que ¢l podria ser un buen maestro porque habia sido un muy brillante alumno,
y le consiguié una recomendacion, una plaza para ser maestro de electronica jy fue mi
maestro! jComo padre y como maestro, excepcional! Mi madre es todo el ejemplo de lucha
de los afios treinta o cuarenta, a los 6 afios su madre, para salvarle la vida porque eran 11
hermanos, los subi6 al tren y les dijo esto llega a México. Si consiguen trabajo regresan.
Habia una epidemia de paludismo en el pueblo. Ella era de las mas chiquitas; si se quedaba

iba a morir, entonces se subieron al tren.

Llegaron y vivieron un tiempo por lo que es Garibaldi. Mi mama trabajo6 tallando pisos jy
con agua fria! La paraban a las 5 de la mafiana jA esa edad limpiar los pisos! Si has
conocido la dureza de la vida de esos tiempos de esos afios cuarentas, cincuentas. Poco a
poco se abri6 camino hasta trabajar en una sper cocina. Ahi se conocieron mis padres. Con
ese ejemplo siempre tuvimos mucho amor en la casa, mucho, mucho amor. Lo que todavia
considero mi hogar de origen estd en Portales, en la calle de Rumania, entre Libertad y
Santa Cruz. Llegamos a tener hasta pollos, gallinas, patos. En ese ambiente mi padre era el
maestro. En la colonia lo respetaban y lo querian, por cuanta gente ayudaba y por lo que ¢l
hacia. Fue en la Secundaria nimero ochenta, Martin Luther King, ¢l fue cofundador de la
escuela, el taller lleva una placa con su nombre, es algo muy digno, una profesion muy

digna.

Mi padre era un consumidor de lectura. Tenia un cuarto lleno de libros para que leyéramos

todos, de cuanta cosa usted se imagina. Calculo que eran mas de unos seis mil libros los
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que habia en esa biblioteca. Uno podia leer lo que quisiera, desde cosas técnicas hasta
chistes, cuentos revistas. En ese ambiente yo siempre sofi¢ con ser médico y hasta entrada
la adolescencia mi ilusion era esa. Pero también vi el sufrimiento econémico de mi padre
con nueve hijos y en los afos setenta no era facil, aunque ¢l ya casi tenia tiempo completo
treinta y ocho o cuarenta horas. Yo andaba en los trece, en los catorce afios me toco ver
como no le alcanzaba para zapatos. Nos compraba a nosotros. Entonces pensé en una
profesion que fuera tan digna como la de ¢él. En aquel momento por ahi, oi de la Normal
Basica y me meti a estudiar. Algo en contra, me queria tanto, aun siendo el quinto hijo que
me decia que yo no merecia ser esto, que fuera otra profesion. Pero yo le pedi que me
permitiera ser maestro como ¢él. Aunque ¢l se desvelaba mucho preparando sus clases y
materiales y muchas cosas. Un ejemplo vivo de lo que es un maestro. Ejerciendo la
profesion me di cuenta jque esto era para mi! Después me percaté que un maestro no puede
ser inculto y preferi tomar una especializacion en mi materia, a quedarme como algunos
compafieros que yo veia en el trabajo, que se iban a fiestas los fines de semana porque lo
invitaban a uno mucho. Llegaban crudos los lunes. No era la imagen de maestro que tenia,
o por lo menos no es la que yo sigo teniendo. No me considero exitoso. Pero yo creo que si
estoy marcado por el fuerte ejemplo de mis padres, de una pobreza que yo no vivi, pero una

pobreza que a ellos los dejo marcados de felicidad y plenitud como padres.

Por eso a mis cuarenta y ocho afos estoy seguro, por lo que he leido de psicologia y del
desarrollo humano, que los primeros seis, nueve afios de vida son definitivos en el
desarrollo de cualquier ser humano. O sea fue una familia tradicional, un tanto campirana.
Fue una familia llena de amor y de deseos de triunfos de honestidad y convivencia. Era una
casa en donde nunca uno estaba solo y cuando estaba solo estaba triste. El tiempo de una
casa en donde mi padre y mi madre se alejaron de sus familias por criarnos. A cualquier
llamado de apoyo a la comunidad o de las familias, ayudaban. Eso me marco, el deseo de
ayudar, el ser maestro, el magisterio, pero realmente es una profesion que no queda en el
salario. Lamentablemente para los que trabajamos en esto no retribuye hacia los hogares, jy

la escuela! El noventa por ciento de lo que es un maestro es su propio hogar. Si el hogar es
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equilibrado, si el desarrollo individual es adecuado, es muy bonito ser maestro, pero si uno

mismo no encuentra el equilibrio con los que le rodean, no se puede.

Me considero un maestro con toda la dignidad que veia de joven porque a mi eso me
gustaba. Cuando decian a mi padre el Sr. Maestro o el maestro Jesus o el maestro Olivares,
tenian un tono de gratitud y de respeto, de reconocimiento a lo que ¢l hacia. Aun en sus
ultimos momentos el reconocimiento de mucha gente a la que le dio un taco, un apoyo, un
cuaderno o una sabia decision. Yo soy de un caracter muy fuerte, no dudo, pero eso lo
aprendi y lo entendi y ese ejemplo que me quedd de ellos. O sea no se me hablé en palabras
se me habld con hechos y siempre percibi amor. En eso me entristezco de las nuevas
generaciones, que oigo a tantos niflos dudar del amor de sus padres, yo dudé de muchas
cosas, pero siempre supe que con amor ellos pedian otra cosa de mi jInclusive cuando él
me exigia ser doctor yo me exigi a mi mismo! Hoy lo veo como el pasado habldndolo con
mi propio hijo. Siempre mi padre hablaba conmigo porque yo era el més merolico y tal vez
el mas critico. Siempre tuve muy buena memoria, no es por presumir pero era admirable;

ahora que no la tengo me doy cuenta que tan valiosa es.

Yo dudaba mucho del gobierno, porque veia a mi padre como activista sindical, algunas
veces anduve con ¢€l. Era activista comunitario, era una persona muy culta. Entonces
cuando alguien se acerca a mi y me da el piropo de porque sé tanto. Yo siempre les he
dicho: porque a mi me dijeron que la virtud de este mundo moderno era la lectura, el que
lee tiene mundos abiertos, entonces yo soy una persona y si me declaro que lee, leo mucho

y de todo no sélo de mi profesion, jporque asi fui educado!.

De mis maestros recuerdo desde preescolar a la maestra Paty, que todo lo cantaba y que era
muy amorosa. Recuerdo la primera ver que me llevd mi padre —y eso me ha alterado
mucho— porque alguna vez mi hijo y mi hija me preguntaban. ;Por qué yo no acudi? Su
mama les cuenta que yo no acudi a dejarlos por primera vez a la guarderia. Mis hijos fueron
de guarderia. Les respondi que para mi es muy dificil desprenderme, aun ahorita que ellos
tienen diecinueve y diecisiete afios, todavia cuando se van a la escuela. Me acuerdo de la

ausencia.
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Yo era muy feliz en mi casa. Habia un patio era un terreno de trescientos metros cuadrados,
con casa bien fincada donde cosechdbamos, jnuestro papa, nuestra mama nos enseflaron a
sembrar! En una pequefia hortaliza, hasta parecia un paraiso, sus propios columpios,

porterias, habia lodo, habia cemento.

En la primaria, yo vivi los dos lados de la docencia. Por un lado la maestra Josefina de
primer afio que era una anciana de ochenta y tantos afios, con mas de sesenta alumnos.
Todavia me acuerdo de eso, pizarrones alrededor, te dejaban planas como loco, pero con
una maestra con mucho amor que cada afo regalaba su material didactico a sus alumnos. A
mi me toco la Iy la U. A los pocos meses muri6 ella. jUna excelente maestra!l Una maestra
que cantaba, que reia. Ya casi no se movia, iban por ella; se veia que le dolia moverse, pero
se movia. Pasaba a los lugares y te reganaba. Porque es a la vieja usanza es una escuela

tradicional no como la de hoy.

En segundo afo tuve una maestra, Guillermina, represora, violenta, pegalona. En tercer afo
tuve a la maestra Rita, que fue una maestra decente, cuidadosa, joven, dedicada a lo suyo, y
mi problema fuerte fue cuando estuve en quinto ano cuando me toco tal vez la mejor
maestra que tuve en la primaria. Estaba embarazada, entonces la maestra Angélica que era
una maestra fuerte pero con tecnologia moderna. Nos repartia en equipos. Trabajaba con
nosotros, nos hacia exponer, inclusive fue la primera que me dijo tu no vas a ser medico tu
vas a ser maestro. Una vez que expuse algo sobre los egipcios, sobre la escritura egipcia,
me gusto el tema y lo investigué, jya me gustaba la historia desde entonces! Otras materias
no, me dijo: lo expusiste tan bien y les preguntaste que yo no creo que seas médico; ta

algiin dia vas a ser, maestro y acuérdate de mi.

Me toco la reforma cuando iba en sexto. Nos empezaron a ensefiar la letra script y tenia
letra horrible porque no hacia ni una ni otra. Lleg6 la maestra Angélica. En los meses de la
maestra Aurora, no hicimos nada, Con esto me deja claro que algunos docentes- sufren la
profesion, algunos otros no. Yo estoy convencido. Podemos ver que dentro de educacion

hay poder. Dentro de lo que es el Sistema Educativo hay un poder institucional, dentro de
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ese poder institucional estd el docente como un lider que también ejerce poder, ;Qué pasa

con ese poder?.

Pasa que la docencia en México responde a una inquietud socio cultural diria yo
revolucionaria. Y entonces se diversifica su enfoque; hay gente con el magisterio en el
corazdn y hay gente con un contrato, con una vision laboral en el cerebro. Hay gente con un
dejar pasar porque treinta afios pasaban rapido. Creo que en México, por lo que he vivido
en estos casi treinta afios, un poquito mas porque a los once, doce anos ya ejercia la
profesion alfabetizando adultos. Mi primera alumna tuvo sesenta y cuatro afios, yo tenia
once y fraccion. En este México, hay una crisis de politica educativa desde los setentas. A
mi me toco vivirlo como alumno. Me toc6 en las generaciones de la reforma en mil
novecientos setenta y cinco; en el setenta y tres o en el setenta y cuatro. Meten la reforma
dejamos de ir los sabados, nada mas de lunes a viernes, se introducen las escalas
estimativas la E, la MB y X. Cuando voy en tercero de secundaria la quitan y nada menos
nos quitan un punto de promedio, un punto que me valié después para entrar a otros lados
porque yo llevaba puras E y MB y la E se convirti6 en nueve, la MB se convirti6é en ocho y
quitaron el diez. Entonces, nada menos, mi promedio bajo un punto, entré a la Normal en el
setenta y cinco, reestructurado y nos quitaron el inglés. Aqui en este ejemplo se muestra
como se ejerce un poder de la propia autoridad hacia el alumno, cuando dicen no hay mas

este tipo de letra.

No soélo es para el alumno, es como una escalera, es un poder vertical. El dia de hoy se dice
hay modernizacion educativa, jamas me dijeron, jamas me preguntaron, no estoy
convencido, pero ya no tengo que ensefiar ni siquiera por el mes. Ahora tengo que ensefiar
por bloques. ;Yo no lo domino! ;Qué hago? jPues desarrollo una estrategia para hacer que
el alumno crea que si esta aprendiendo! De esa forma me soluciona las cosas cuando no las
conozco o estoy convencido: entonces la autoridad es dominante, el maestro y hasta el
mismo alumno es autoritario. Eso se hereda; hasta el mismo jefe de grupo en la misma
interrelacion se vuelve autoritario y dicen es que esto es asi ;Por qué? jPorque es asi y asi

es!
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Yo por eso le hablo de maestros visionarios. Hay maestros convencidos conocedores,
autodidactas que son mas flexibles, son mas capaces de entender el mundo que les rodea y
de minimizar esa imposicion. Esta reforma es una imposicion y esa imposicion se traslada
con autoritarismo a las aulas, a la evaluacion, a la dosificacion, por ejemplo en mi materia,
Historia, ;Por qué he de repetir, en sexto afio, la historia universal, cuando ya la vieron en
quinto? La autoridad no se dio cuenta que estaba repitiendo un curso completo y pudo
desarrollar estrategias de alternancia para sexto afo, por ejemplo, dar historia de México en
quinto afio y al siguiente afio ya implantar la reforma y ya esos nifios saldrian con historia
de México, con historia Universal y los que vienen ya esperarian a segundo o tercer afo de

secundaria.

Pero el problema en México es la politica educativa y eso se hereda a las aulas. En las
condiciones laborales, hace poco hablaba con el Inspector —porque a veces me comisiona
a hacer el proyecto de escuela—, ¢l me decia, ;qué pasa en su turno? Le digo pues que el
joven que en los setentas, mas bien en los ochentas y en los noventas acreditamos, ya llegd
al aula como maestro. Esos jovenes que llegan no saludan, se sientan y abren su laptop,
pero no conviven, esos jovenes que vienen y devengan un salario, no se dan cuenta que esto
mas que un trabajo, es una profesion. No es un empleo es una profesion. Es algo mas
diverso. ;Yo necesito del compaiiero de al lado! Del compafiero que va a venir. Es una
pequefia comunidad. Entonces tenemos a muchos jovenes aislados que les dicen: jah! pues
ta vienes con la modernidad. Nada menos en la primaria a mi me daba mucha risa porque
llegd una alumna nueva de la Universidad de Insurgentes a cubrir un tercer afio, entonces
yo ahi soy famoso por mi planeaciéon y mi trabajo, 28 afios en la misma escuela, pero la
directora que ya habia sido mi compaiiera me dice mira ella si planea. Le digo eso esta
bien, eso estd perfecto, pero para alguien que aprende, un maestro frente a grupo no lo
puedes hacer planear por clase porque va a perder demasiado tiempo en eso. Hoy que
estaba en la junta de los papéas quejandose de ella y diciendo cosas, la directora viene y me

dice a mi: ;qué pasa? Te dije que la pusieras mas a trabajar y menos planear

Como dicen algunos, en el magisterio el verbo es accion; no te la puedes pasar planeando

debes ejecutar y al momento el maestro cambia de planeacion, yo puedo traer una

157



planeacion perfecta bella, y si veo que ellos no saben lo que es la circunferencia y les voy a

dar area del circulo, no puedo avanzar. Debo regresar, debo ir hacia los origenes detectar

las fallas, tener un promedio y eso. jTodo maestro lo hace a veces ya con la experiencia!
’ I

No basta con someterlos a una estadistica.

Lei hace poquito —también me motivo mucho— un reportaje en Milenium donde decia, es
que se estan usando mal los instrumentos de evaluacion. Estan midiendo una cosa y lo estan
utilizando para proyectar otras situaciones, no se puede usar el ENLACE o el examen a
maestros para medir el sistema. Estd mal empleado, deberia diversificarse mas. Eso
ocasiona que haya autoritarismo que la gente esté desesperada. Voy al ejemplo fuerte ;Por
qué el nifio no me escribe con ortografia? ;Por qué no me dicen cudl es el verbo y cudl es el
sujeto? jPorque la metodologia ya cambio! Usamos otro tipo de enfoque. El nifio debe ser
comunicativo. En este tiempo lo que necesita es comunicarse; en otros tiempos lo que se
necesitaba era ver por qué usaba mal su lenguaje. Ahora los nifios te han dado un lenguaje,
un léxico mas amplio, pero menos habilidades para comunicarte. Entonces el enfoque es
distinto ya no nos interesa que sepan cual es el sujeto nos interesa que escriban, que lean,

que escuchen la cancion. Entonces desde ahi se da el autoritarismo.

Yo fui a la secundaria No. ochenta Martin Luther King”, a una calle de mi casa, esta
despuntaba como de lo mejorcito que habia. Era una escuela enorme. Mi padre, aun siendo
maestro, se fue a formar toda una noche para obtener una ficha y por fortuna entré. Con
todos los miedos que yo tenia. No habia tenido un buen quinto afio pero mas o menos ahi
entramos. Ya existia una crisis sobre como enseflar porque yo empecé los primeros tres
meses yendo sadbados. Tenia distintas horas de taller y mas o menos a los tres meses nos
quitaron los sédbados. Nos hicieron ir de lunes a viernes, entrando a las siete treinta y
saliendo al veinte para las dos. Los maestros no todos eran muy modernos. Yo tuve mucha
ilusidon con los maestros de fisica —que me gustaba—. La quimica. Los laboratorios no los
usabamos, realmente entraba uno al laboratorio a tomar notas, yo siempre me pregunte ;por

qué eran distintas las aulas de fisica, de quimica y biologia?
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Cuando a mi me toco en la secundaria como alumno, tal tema Yy los repartian. jEsos eran
sus equipos! O sea nada de dindmica, de interrelacion, de guia, de reparto, de
responsabilidades, de exposicion, de argumentacion, de materiales, de técnicas. No habia
nada de eso, era nada mas un reparto de temas y el maestro se sentaba. Veia que todos
expusieran y me toco en muchas materias. Después lo tom6 también espafiol cuando iba en
segundo, después hasta inglés y matematicas —van a exponer la recta numérica, y la
exponiamos—, pero ;como podiamos llegar a la misma capacidad que un docente? En mi
adolescencia, se confundi6 cémo debian trabajarse las dindmicas grupales. Se descarg6 el
trabajo de los maestros, pero se lo carg6 a los alumnos. Yo no hacia mucho rol con los de

mi grupo. No fui ni a la ceremonia de tercero no me identificaba con ellos.

Recuerdo a un maestro que significo algo para mi. Me dejé ensefianza; fue enorme, la
llevaba de por vida. Siempre me pregunté sobre la justicia, sobre la didactica de mi padre, o
sea, cuando yo lo vi dar clases me admir6. Yo siempre me preguntaba por qué se desvelaba
hasta las dos o tres de la mafiana, yo siempre lo acompaii¢. Aprendi a no dormir, lo veia
como preparaba. Compraba su regla de calculo, ahorraba de su propio dinero para
comprarlo. Preparaba laminas, revisaba en la casa —algo que mi mama nunca le perdon6—
.Yo reviso aqui y no me llevo nada a casa. Me marco su justicia. Una vez yo no hice la
tarea; me dije, no me va a hacer nada. Soy su hijo. Y si me hizo; me puso mi cinco. Me
regand y me castigo.j Fue una gran ensefianza! Yo pensé que no me iba a hacer nada. Sabia
que me queria mucho, entonces dije, me la va a pasar y me va a cubrir. Ahi todos estaban al
pendiente porque dijeron que yo no la habia hecho. Era un plano eléctrico de un circuito en
serie. Me dio flojera, la verdad. Si, me dio una gran ensefianza de justicia. En serio, yo si a
alguien admiro como maestro. Me dejo ensefianza de como se hace una lista. A ¢l le

preguntaban sobre alguien y sacaba sus anotaciones, porque tenia otra formacion.

Le gustaba mucho prepararse; entonces ya cuando uno lo ve como maestro y ve que a los
demas se les va la disciplina... Era maestro de taller, con todo lo que hablan de los
maestros de taller, y con todo lo que yo he dicho de ellos, de la falta de amor propio, porque
¢l se metia, ¢l pedia ceremonias, el salia. Mi amor de salir con los nifios también vino de él.
Un dia dijo, los voy a llevar de practica y de ahi nos llevé caminando, no en camion,
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caminando ja dos grupos! No perdi6 a ninguno, no pasé nada subimos hasta las torres. De
ahi vimos la ciudad. Ya cuando fui maestro, dije, eso es lo que alimenta al alumno: llevar a
la practica lo que haces. La maestra Angélica, Josefina, mi padre y el maestro Manuel de la
Normal son importantes como maestros. He tenido algunos otros compaieros que me han
dejado huella. Ademas como mi padre era de taller todo era practico; yo me quedé con esa

idea, de por qué los demas no eran practicos.

De los directivos poco me acuerdo. De la maestra Cecilia Tabares que fue la tinica que
tuve. Conoci a los demas directores porque hasta iban a la casa. Algunos a cantar, algunos
hasta a tomar. De la maestra Cecilia Tabares me toco ver todo lo poco eficiente que fue.
Era una sefiora muy grande. Cuando alguien entraba a su oficina, ya sea como hijo del
maestro o como persona, siempre habia comida, se estaba durmiendo o tardaba en
atenderle. Habia un sinfin de papeles de hace chorrocientos afios que no habia podido
atender, su escritorio era un desorden y cuando salia le chiflaban. Con ella vino una parte
del arrebate de la escuela y el cierre de un turno. Se percibia que ella no tenia control sobre
la escuela. ;Serd que a mi me gusta el orden? Un directivo, una autoridad, un presidente
que no proyecta orden y dominio, no sirve. Porque para eso existe, o sea, realmente, por
diversos medios un lider debe encaminar a los que le siguen, a todos. La maestra Cecilia

Tabares no lo era, no tenia esa capacidad.

La secundaria era muy bonita. Aprendi a ganar mi primer nueve en matematicas y en
fronton, un ocho en espafiol y en volibol. Imaginese, el maestro de matematicas me aposto
una calificacion a que no le ganaba al fronton. Yo tenia un terreno baldio en frente de casa
y juagabamos al frontén diario. No me acuerdo ya bien si fue ocho o nueve; no me quiso
poner el diez que me prometid. Después lo volvi a hacer en la Normal, cuando me retaron a
correr, porque yo siempre he sido muy fuerte. Entonces el maestro, también de
matematicas, Armando, nos ret6 y le dijeron: jrételo a ¢él! Me vio llenito. Le damos diez
vueltas a la Normal, si las acabas antes que yo te pongo un diez. Me puso un seis porque las
acabé. Lo humillé, yo era muy chavo. El otro maestro era muy grande o sea fue consciente

de que la habia regado y este no. Nunca me perdono, aunque después nos hicimos amigos.
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Su esposa llegd a ser mi tutora en tercero, Daniel Robles se llama, autor del libro de

matematicas. Fue mi maestro en primero y segundo de la Normal.

Debo decir que la experiencia en la Normal Basica y la Normal Superior fue la época mas
bonita de estudiante. La Normal Bésica porque éramos adolescentes y puso en juego mucho
de lo que es uno como persona, o sea, a mi como hombre me formé mucho. Convivi con
puras mujeres de mi edad. Convivi con hombres lindos de corazdn, o sea nobles, sin vicios.
En lo profesional, me tocd un maestro, Manuel Delgadillo, de Ciencias Naturales. Fue mi
maestro de didactica. Nos tomd cuatro afios. El era constructivista, cuando el
constructivismo tenia mas detractores que beneficios. Nos hizo practicar, yo entré en
septiembre del setenta y seis y para el treinta de septiembre ya estabamos en un grupo

practicando con un primer afio en Tepito.

iFue Horrible! Una de las experiencias mas frustrantes para todo el grupo. fbamos en
equipos de cuatro a la escuela que estd en mero Jesus Carranza, donde empieza Tepito. Una
directora admirable ochentera pero joven. Se traia a su personal asi. Empezaba la crisis
fuerte de Tepito, me acuerdo mucho que estaba de moda la cancién: a, e, i, 0, tuntoruntun.
Y las nifias alzaban las manos y los nifios les bajaban los pants a las nifias, con todo lo que
se veia. Hasta se lo hicieron a una compaiiera. ;Qué hacias en ese momento? No se podia
hacer mucho. La mayor parte eran de esos con vicios. Unos de hogares desintegrados,
vandalos ya tan chamaquitos. A nosotros nos tocd primero. A mi compafiera la nalguearon
niflos de primero, seis o siete afos. A mi compaiiero le aventaron tortas. A mi —y eso lo
reconozco ante cualquiera—, puse mi lamina jque me habia llevado toda la noche hacer!,
para explicarles un cuento y una cancion. Nos dividimos el dia, las maestras se salieron,
como ibamos como practicantes, se salieron, nos dejan a los cuatro chavitos —ibamos en
pareja—, ya cuando me toca a mi en el tercero o cuarto lugar, uno de los nifiitos intenta
jalarme la lamina, pues yo, como tenia algo de fuerza y carécter, pues le di su coco y lo
senté jFui al Ginico que ya no le hicieron nada los restantes cuatro dias! Ese dia uno de

nuestros compaiieros deserto, las otras dos lloraron.
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Con esas experiencias tuve un momento en mente desertar de profesor. Fue dificil. Después
le encontré el caracter. Me formo mi carécter. Desde entonces todos mis grupos; primero el
respeto, la disciplina, si juego y todo lo que quieras, pero, jsabes que yo soy tu maestro y tu
eres mi alumno. Yo mando tu obedeces y entre los dos podemos sentarnos en el suelo y
jugar, pero no pierdas de vista, que aqui yo soy el que paga las deudas! Los restantes dias
me fue entre bien y mal porque siempre he sido muy cantador. Creo soy divertido. Un dia
les jugué al navio, otro dia les jugué al gato: abajo de mi cama hay un perro muerto y se
divirtieron y echamos relajo. Asi se fue, el viernes ya no hicimos nada porque las mismas
maestras ya no nos dejaron. Pero el lunes que regresamos a clases. Imaginese la situacion
en la clase con el maestro. No le mentaban la madre porque Dios es grande, pero después
de oirnos a todos, inclusive yo estuve muy callado, fue cuando el maestro nos dio un
consejo soberbio dijo: mas vale que ahorita sepan lo que es esto y no después se dediquen a
hacer tarugadas, el que va a estar aqui que sea porque lo quiere ser. Ya éramos menos. Dijo:
el que regresd hoy es que quiere ser maestro, por alguna razoén. Busquenla ustedes, ahora
saben que ser maestro tiene mucho de didactica, tomenla. O se preparan o van a ser un
fracaso. Y eso fue muy ejemplar, porque desde entonces comprendi que o le entra uno a la
psicologia y a la didactica. El maestro es psicdlogo, es pedagogo, es lider pero debe tener

un fundamento sistémico de su concepcion del ser humano.

Ese maestro fue el presidente del jurado de mi tesis. Nada menos. El pidié serlo. Algo me
debid haber visto en aquel entonces, porque me dijo unas palabras hermosas que no las he
de olvidar nunca. Yo siempre he sido algo de lider, cuando toca mi examen yo dudaba en
hacerlo abierto pero cuando me di cuenta estaba lleno el auditorio. Por una décima yo no
tuve mencion honorifica sino so6lo felicitaciones. Me dijo: si alguien aqui se la merece eres
td, ti vas a ser maestro, me decia: hay maestros sin titulo y titulo sin maestro, ti vas a ser
un excelente maestro. Yo todavia no me creia maestro. Yo creo que hasta el cuarto o quinto
afio de ser uno maestro se da uno cuenta. Yo ahorita lo puedo decir a treinta afios, y
renunciando a comisiones sindicales, a propuestas de subdireccion, de direccion en
secundarias, de director en primaras, diré que si me gusta. ;Yo si tuviera mas fuerzas, me

dedicaria a volver a ser maestro!, pero ya a mis 30 afios creo que tengo un brecha
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generacional muy grande. Me es dificil entender ya a los chavos. Un maestro enfrente de
grupo no puede ser un cohibido. No puede tener limitantes, tiene que ser muy creativo. Es

mi enfoque.

He de resaltar el significado de mi primera experiencia como docente pero ya como un
trabajo, fue un lugar muy bello: Cuajimalpa. Cuando yo empecé a trabajar era provincia.
Cometi muchos errores. Iba con una formacion hasta estadistica. Hago mi primera
encuesta, imprimo en el mimeo6grafo y cuando llego s6lo cinco papés leian. Fue un trabajal
horrible, me dieron un cuarto afio. Llegué un trece de septiembre y me dieron grupo hasta el
veintiocho. Al siguiente dia, tomé el camion en Portales, ya iba lleno y una sefiora como de
sesenta afios, se para. Yo me dije: jno pues se estd burlando de mi!, jno!, justed es el
maestro no puede ir de pie!, jno senora! ;Como?, jno si usted no se sienta yo me ofendo!,
jes usted el maestro de mis nietos! Ya me tenian ubicado. A partir de entonces ya me tenian
mi lugar en el camidn, porque me conocian. Otro dia saliendo del metro, —yo trabajaba en
la tarde— me saluda una sefiora mds joven, cuarenta o cuarenta y cinco o afios. Le doy la
mano, y en vez de darme la mano me la besa. Son impresiones que a uno lo dejan: ;qué
esta pasando aqui? jLo habia visto con mi padre! La veneracion que le tenian ;pero de ahi?
Entonces yo le eché muchas ganas. Apliqué toda mi metodologia. Tuve muchos errores
pero la comunidad en si me apreciaba. Mis compaieros me decian que me hacia el flojo.
(Pues como que nada mas estar cantando? ;Coémo que jugar con plastilina? ;Como pegar
con sopita? jHasta que vieron que aprendieron los de cuarto afio que no leian! tuve que

retomar cosas de segundo, de primero.

En secundaria la experiencia fue barbara. Yo me creia mucho porque era un catedratico. En
mi primer aflo tuve un companero que se llama Hermelindo, era tipografo, maestro de
historia, y yo hacia unos disefios de examen bien bonitos. Un dia que me ve y me dice, joye
Juan Carlos, ;Estds loco? jEso no te lo va a contestar nadie! Le digo: si verdad, puros
burros. Y dice pues tu das bien la clase ya te he visto. jSi, pero puros ceros! Y me dice: ;No
crees que el secreto estd en como preguntas? Haz exdmenes bonitos que les agraden y en un
principio me parecio loco lo suyo, pero después me regalo ¢l sus examenes, y me di cuenta
que si, que un examen de historia puede ser muy divertido. Me empecé a preguntar, ;por
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qué en la primaria me divierto puedo jugar, cantar, ver tele, y aca tengo que ser serio. jEra
de puras mujeres! Pues vamos a cambiarle. Y empecé por traer algunos ejercicios de la
primaria a la secundaria. Me di cuenta que me pedian: oiga traiga otro, no tiene esto, no
tiene crucigrama, vamos a cantar, jvamos a hacer una cancioncita de tal cosa! Oiga
cuéntenos algo. Empecé también a traer videos, porque mi tesis iba a ser sobre medios
modernos aplicados en el aula. Empezaba la computadora, tele no habia, este es como el
cuarto intento de mi tele, me llevd como ocho o diez afos tener una television en mi salon y

en laboratorio como doce.

Cuando llegué a esta escuela en mil novecientos ochenta y siete, el cuatro de septiembre la
impresion fue compartida. Yo llegué primero a ésta, pero tenia partida la clave y daba en la
cuarenta y cinco. Aqui eran puras nifias. Todas eran muy alegres. Aqui las ninas recatadas,
bonitas, timidas, pusilanimes. Alld las nifias con blusa transparente, pellizcandose los
pezones una a otra, tocandole los testiculos a los chavos jalandose el resorte, bandas, alla.
Decidi dejarlo, aunque me querian mucho, de veras, sin egos jeh! Un dia estdbamos
comiendo en el recreo el maestro de matematicas y yo. Se brinca una banda al patio de la
escuela. jLe han dado una cadeniza a un chavo! Como era el tercer piso no alcanzamos a
hacer nada, es més que bueno que estdbamos ahi. jLo dejaron sangrado tirado! Yo dije: ya
lo mataron. Vimos que se mueve, se para igual como se metio se sali6. Yo dije: jno, no me
puedo quedar aqui! jEra el nico que se iba solo! Todos los maestros se salian en pareja.
Me empecé a dar cuenta que los nifios me protegian. Ni las nifias ni los nifios me dejaban ir
solo. Me acompanaban al metro, ya de ahi me iba a mi casa, entonces dije: no aqui algiin
dia me va a pasar algo. A la primera que me ofrecieron aqui en enero o febrero del ochenta
y ocho me concentré, porque también habia que llevarla tranquila. {Me gustaba mas la
cuarenta y cinco! Habia més qué hacer. Era mas dificil. Pero ahora ya cerraron turnos. Fue

una experiencia asi, de partirsela.

Acé me aburria. Donde me divertia porque eran mds entusiastas era muy peligroso. Aqui
habia que ganar a las muchachas. En pocas palabras entonces era una carcel, estar en la
adolescencia en una escuela donde s6lo hay mujeres. Yo se los comentaba a mis
compafieros. j{Es que aqui iluminan bonito, son muy -calladitas, pero son apaticas!
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Comenzamos a llevar un taller de teatro. Ya habia existido uno. El prefecto y otras personas
empezamos a hacer ceremonias distintas, queriéndonoslas ganar y obtuvimos mucho,
imucho! Porque les empezd a gustar. En las ceremonias no era nada mas de leer un
periodiquito. Tenemos teatro y durante un tiempo le dimos jaque a la secundaria nimero
ocho, que tiene més poblacion. Dos veces les ganamos. Nunca nos reconocieron el triunfo.

Fue en los talleres de teatro, en las carpas que se ponian anualmente.

La experiencia aqui fue muy critica porque el nifio cambia totalmente al entrar a la
secundaria, inclusive es mas reprimido, es mas dificil de llevar. Ahora cada dia es mucho
mas jeh! Y el docente en secundaria es menos docente y mas profesionista. Se olvidan del
muchacho que canta y juega. Todavia ahorita los tengo en mesas porque les gusta estar
juntos y aunque les invito a trabajar, entiendo que lo que quieren es convivir estar con el de
al lado. Las libretas yo se las quito y les digo: jPara que no carguen! Vemos videos, oimos
canciones, actuan, hacen periddicos. Lo que ahora es la reforma ya tiene tiempecito, pero
por esa marca porque yo me di cuenta que era la profesion que yo habia escogido que me
gustaba, sin embargo me aburria ensefiarla, que tenia que ser, y tienes que seguir el
programa y tantas preguntas. Gracias al consejo del profesor Hermelindo, me di cuenta que

podia ser igual de divertido. No tenia porque ser distinto.

A los directivos yo les tengo un fuerte respeto, el Inspector que me decia:jUn director de
secundaria o de primaria debe ser algo mas que un lider! Debe ser un visionario, tres
personas en mi vida han reflejado mi admiracion: la maestra Lupita que estaba aqui con la
que empecé a trabajar. Yo tuve una crisis. Soy neurotico psicosomatico. Por el ritmo de
vida que tenia, dormia 2 horas diarias. Llegd un momento, de recién casado, como tenia
suefio me gustaba tocar la guitarra. Habia dias en que no dormia, uno o dos. Entonces
empece, mi diafragma contraia mi corazon, y dos veces si estuve a punto de un infarto, la
directora cuando se enterd, por mi esposa, en vez de otra cosa me llevo al hospital. Me
presenta a un conocido y me dice: jCurate!, y lo dijo no para que me renuncie, jNo me
regresas hasta que no estés sano! fueron como ocho dias los que estuve fuera de grupo,
atendiéndome con los recomendados de ella. No lo olvido todavia. Gracias a ella no me
mori pero, penso en la persona mas que en el trabajador.
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Otra es una maestra de Primaria Martha Martinez Moreno. Una persona stiper humana. De
esas personas con las que uno vuelve a creer en la vida. Un dia, con mi hijo chiquito
enfermo, iba llegando a la escuela. El nifio se empieza a sentir mal, entonces entrd y €l se
iba a ir a su grupo. Me detiene y me dice ;ja donde vas? jA ver hijo ven para aca! Lo
acuesta y lo ve., Dice: jesta enfermo, vete! jNo maestra! jCémo no, vete! Eres padre antes
de ser maestro, y eres un ser humano, y si no lo ves asi no sirves Duras palabras ;eh?, pero
un directivo cuando piensa mas en sus subordinados como seres humanos que como
objetos, te gana de por vida. Esa maestra no movia a un maestro, movia a una comunidad.
Si la maestra Martita decia: hay que pintar la escuela, venian ex alumnos que ni en la
escuela habian estado a ayudarle a pintar su escuela. Ese liderazgo es necesario. Entonces

yo tengo ese profundo respeto.

He visto que algunos directivos acostumbran un problema chico hacerlo grande, o donde no
hay problemas generarlos, es mas, la regla deberia ser, donde hay un gran problema
conviértelo en nada. Si eres un gran director, donde no existe nada no lo crees y donde hay
mucho hazlo poco y entonces cree en ti como directivo. jSe lo decia al inspector! Usted es
el inspector pasa de frente ;Cuantas veces me saluda, cuantas veces lo saludos yo? jNo,
pues siempre! ;Y usted por qué no me saluda? Estd en lo mismo. Cuando llegué aqui la
maestra Argiielles se sabia mi nombre y el de mi padre. Me conocia de chiquito, conocia a

mi esposa y eso era con todos. La Gltima supervisora que yo conoci asi jy la tinica!

El otro fue el maestro Netzahualcoyotl pero un tirano. Esa sefiora nomas llegaba a la
escuela y preguntaba ;cémo esta su hijo, como sigue? Y asi me toco verla jeh! Saludaba al
maestro como una persona, como un individuo, no como alguien que me va a hacer un
favor. Al trabajador manual igual, la maestra Carmona Arguelles, era supervisora aqui, era
excepcional; la maestra Lupita; la maestra Martha Martinez Moreno; la maestra Gabriela.

Actualmente es muy dificil porque mandan mucha gente incapaz.

De esta escuela, conoci a Martha Martinez, en dos formas: una cuando estaba muy enferma,
como subdirectora, que se le iba en avion, y otra en su cuspide como directivo, capaz,

eficiente, un poco tirana, jpero deseosa de que la escuela destacara! Con la camiseta bien
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puesta, a veces, tuvimos alguna discusion por la forma de trato hacia los subordinados. Nos
admirabamos mucho, porque yo no dejo de reconocer que la extrano, que es admirable lo
que hizo. Pero a excepcion de la maestra Lupita, de la maestra Soledad, y ahora la maestra
Ana Lilia, jha sido pésimo lo que nos ha tocado! jEl maestro Onésimo era un cero a la
izquierda! jLa maestra Rosa de Guadalupe, nada mas vino por el dinero! El maestro Jaimes,
no se le da ser administrativo, jno se le da!, o sea, un cero a la izquierda. No le interesa

nada.

En este aspecto entra en juego la relacion maestro-maestro, y especificamente en
secundarias. La califico muy dificil, porque las personas cambiamos, mi relacién con los
compafieros ha sido muy cercana. Con gente que hemos coincidido, hemos acabado casi,
casi como hermanos. Pero ha sido conflictiva. He sido lider, jpero lider! Combativo.
Entonces no es facil ir a una marcha y ver que los demas no van. No es facil ver que las
maestras son mujeres y tienen otros principios y otras situaciones. Yo llegué a discutir hasta
con Elba Esther Gordillo a bajarla del presidium con el maestro Figueroa. A ese grado de
loquera. Es un error. ;Y si me hubiera pasado algo? ;Quién iba a alimentar a mis hijos?
Entonces uno como maestro hombre el ver que la mujer no es asi, o el ver a otros hombres
que se comporten como las maestras, pues no es sencillo. En un principio yo no entendia
porque las mujeres llegaban tarde, ya que fui padre ya entendi que primero son mis hijos,
son los ejemplos que yo veo. Yo a mis hijos los inscribi en mi propia primaria y por
seguridad de verlos. {De estar con ellos! De degustarlos, y a veces las maestras porque iba y
los dejaba en una guarderia e iba con el otro llegaba a las 8 en punto, me decia: ;si usted

llegaba siempre a las siete veinte. jPor qué llega tarde?

Ser docente aqui y ahora es una vida, una forma de ser, de ver la vida de enfocar. Me ha
dado la capacidad de volver a ser joven muchas veces, me ha ayudado a comprender a la
gente grande por sus hijos. Me ha ayudado a preocuparme mds por mi entorno. Me ha
ayudado a ser un mejor hijo y un mejor esposo, no s¢ si sea buen padre, pero que siempre
ha estado en mis metas serlo. La docencia es una forma de vida. El que decide ser docente
es como aquel que decide ser torero, o decide ser policia: en una de esas jse lo va a llevar la

tostada! Sobre todo en la actualidad. Yo tengo esa vision porque tengo también muchos
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compaifieros difamados. Inclusive, creo que en la actualidad, poco a poco la docencia se
aleja de los hombres. Porque somos todavia muy mochos en la sociedad y no podemos ver
a un maestro mal, que le hable fuerte a un nifio o que le hable carifioso. jPero a una maestra
no...! Yo conozco maestras mas violentas que muchos maestros. {Mas peyorativas que

muchos maestros!

Lo que podemos hacer para potenciar la educacion secundaria en México es reconocer la
funcion autodidacta de un maestro. Mientras el maestro no sea autodidacta y busque la
solucion a sus dudas, cualesquiera que sean, la educacion no va a triunfar; y eso lo
demuestra la misma escuela rural en donde los maestros, eran alumnos habilitados,
destacados en segundo, tercero y hasta cuarto aflo de primaria, sexto. A veces, ellos mismos
se preocupaban por el problema, no les interesaba conocer la ley, sino el obrar. Mientras la

SEP no reconozca, no en el papel sino en la funcion, esto no va a mejorar.

Que haya una comunidad de maestros, grupos de maestros por especialidad o generales y
que interactuaran. ;Estdn aqui? jNo estin!, jestdn pensando cuando irse temprano! No
tienen habilidades intelectuales para la autogestion y eso es grave. Deberia estar inserto, o
sea no importa que no seas maestro de historia y no sepas, bueno no importa, pero si tienes
el deseo la inquietud por aprender junto con ellos. Lo que hacen en los niveles superiores,
con licenciatura. Irds aprendiendo con el alumno. Le vas a ir diciendo como hacerlo y nos
vamos. Lo que deberian darnos es la inquietud de ;como? El que aprendan a aprender es la
meta de cualquier sistema educativo, entonces el maestro deberia ser un ejemplo de

aprender a aprender.
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3. QUIEN NO TIENE EL DON DE SERVIR A LOS DEMAS, NO PUEDE SER
BUEN DOCENTE

LEO

Orgullosamente, soy de una poblacion indigena de Oaxaca que se llama en Zapoteco
Rancho Guvina. Su nombre oficial es Unién Hidalgo. Es una region donde, en mis tiempos,
se hablaba casi esencialmente el zapoteco. Hasta que asistimos a la escuela empezamos
aprender un poco el espafol. Naci el veinte de enero de enero de mil novecientos treinta y
cuatro. Era una poblacion de unos veinte mil habitantes, dedicados esencialmente a la

agricultura, el maiz, principalmente ajonjoli, frijol y otros.

Mi papa y mi mama eran indigenas que no sabian leer ni escribir. Nuestra infancia fue muy
alegre, muy, muy feliz. Un poco insalubre porque el pueblo estd situado a unos 10
kilometros del Océano Pacifico. Estamos a siete metros sobre el nivel del mar. El pueblo es,

muy arenoso y estamos situados exactamente en el chiflon de aire que le dicen La Ventosa.

Mi papa se llamé Genaro Santiago y mi maméa Angela Pineda. Fuimos nueve hermanos:
cinco hombres y cuatro mujeres. Familia numerosa. Tuve la fortuna de tener mucho
contacto con mi abuelita. Se llamaba Matea Luis y fui su baston. A la iglesia, al panteon, a
donde iba, siempre estaba yo listo para acompanarla. Se preocupd en mandarme a la
escuela. Los demas hermanos saben leer y escribir, pero esencialmente se ocupd de que no
faltara yo a la escuela. Estuviera yo bien, en la escuela y siempre hacia su comidita aparte.

Nosotros dos éramos aparte de la familia. Asi le gusto a ella 'y a mi.

Nosotros fuimos de mas o menos, puedo decir que, en aquel medio, de clase media, porque
mi papa tenia sus vaquitas, ordefiaban diario, vendian leche. Tenia unos cuantos ganaditos
con los que sobreviviamos. Lo que producia de la agricultura, esencialmente el maiz,
teniamos siempre para todo el afio hasta la nueva cosecha. Asi que practicamente no nos

faltaba nada. No viviamos en la opulencia pero teniamos lo necesario.

Mi papa nunca nos pegd. Mi mama si nos gobernaba tantito cuando haciamos ciertas cosas

indebidas, pero fue una familia muy funcional, muy unida. Nunca los vimos pelear o
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discutir delante de nosotros, a pesar de que no tenian escuela. Nos dieron buenos principios
que los hemos observados todos los hermanos. Sus matrimonios han sido pues Buenos.
Eran gente calmadita. No eran de temperamento asi que estallaran por alguna cosa. No,
fueron gente muy calmada. Nos hablaban con muchos consejos, bueno, y lo que veiamos,

entonces creo que eso nos ha servido de guia.

Bueno, nuestro pueblo se prestaba para andar descalzo. Siempre andaba descalzo, hasta
para ir a la escuela. Hasta los once afios, yo me acuerdo como a los diez u once afios llegué
a usar un par de zapatos. Las vivencias eran: jmuy contento, muy alegre! A mi me gusté
desde pequefio andar comerciando con cualquier cosa. Hasta los perritos andaba vendiendo,
porque antes los sdbados llegaban gente de fuera, el dia de plaza y a los que viven en la
montana les vendia yo perritos chiquitos. Habia gente que querian tirar a los animales, yo
los recogia y los tenia listos para el sdbado y se los vendia. A veces me daban veinticinco

centavos o treinta centavos, depende, pero me gustaba mucho andar comerciando.

Después conoci a un sefior que iba a comprar hielo porque tuvimos una peleteria, y luego
me decia pues vente. ;No llevas café? Porque tenia molinos de café. ;| No se vende alla? Le
decia: {Pues quién sabe! El me decia, pues llévate café. Vendia yo el café asi por kilo, en
los comercios, pero no sabia nada de ganar mucho dinero, me daba para la escuela, a veces
vendia manzana, me mandaban de California una manzana muy bonita por cajas para

venderla a la gente, entonces me gusto mucho ese tipo de experiencias de vender.

En el campo trabajabamos hasta de once anos, nos ensefiaban a manejar el arado, sembrar
y limpiar, barbechar, todo eso nos enseiaba, me decia mi papa -jcuidado he, cuando des la
vuelta no vayas a cortar los bueyes!, una experiencia muy bonita. Vivimos con mucha
tristeza que actualmente los campos estdn abandonados, todos aquellos campos productivos
estan abandonados, pero la gente ya no quiere dedicarse a la agricultura. Aparecieron los
centros petroleros, otro tipo de trabajo, y la gente se iba por semanas o por quincenas y el
pueblo quedaba sin gente hasta fin de semana o hasta fin de quincena. Actualmente no

encuentras una persona que quiera ir a un dia de trabajo en el campo. Se ha perdido todo
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eso y lastimosamente vemos que, actualmente, todos los terrenos estan abandonados sin

que se trabajen.

A mi de por si me gustaba la escuela. No faltaba por ningun motivo, salvo en los tiempos
de siembra que la escuela se quedaba despoblada porque todos los nifios teniamos que ir a
sembrar. Terminando ya veniamos a escuela nuevamente a estudiar. Yo siempre tenia
deseos de ser maestro. Qué serd. Desde sexto afio nos preguntaban qué pensdbamos
estudiar. En aquel entonces, en mil novecientos cuarenta y siete la gente, con que supiera
leer y escribir, pasar a tercer afio o cuarto, ya dejaban la escuela. De mis hermanos, creo
que solo dos terminaron el sexto afio, los demds ya de cuarto, de quinto ya para ellos ya es
suficiente. Entonces de un grupo de treinta y cinco o cuarenta alumnos de cuarto o quinto
venimos a terminar doce o trece. Siempre me peguntaba el maestro qué queria ser de
grande. Le decia. jPues maestro! Queria ser maestro porque me gustaba. Me llamaba la
atencion ensefar; pero el maestro, el era director y maestro de sexto afio. Cuando faltaba
maestro, porque era de organizacion completa la escuela. Casi todos los dias faltaba algun
maestro y me decia: — jOye, vete a atender aquel grupo! Asi que a veces con primero, con
segundo, con tercero. El maestro que faltaba yo iba a sustituirlo. Y me decia: — jPara que

hagas practica! Me gustaba; asi que ese contacto me ilusiond, me ayudo en la vocacion.

Como faltaban maestros en mi pueblo y habia mas alumnos, me contrataron. Los padres de
familia me comenzaron a pagar para que yo trabajara como maestro, y pues bueno eso me
gustaba, Por cuestiones econdmicas y de ignorancia no fui a la escuela Normal. Porque
habia en Comitancillo, habia varios lugares. El trato de los maestros era bueno, nunca tuve
problemas en la escuela por algo de disciplina o alglin castigo. Eramos traviesos por lo
natural, casi todos los maestros eran del mismo pueblo, hablaban el dialecto, asi que la

lengua oficial era el dialecto no habia situaciones especiales.

El mismo director me recomendo con el inspector de zona. Una vez vino de visita y fue a
ver a mis alumnos, y me dice: —jCuando haya oportunidad te voy a ayudar! A medio afio
me llamo, estoy hablando de mil novecientos cincuenta, y me dice: jFijate que hay una

plaza para ti! Tenia entonces 16 afios. Le digo: — Me va a dejar con mi grupo—. Me dijo
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que no, ya que habia escuelas que estaban cerradas y otras que iban a crear y se necesitan
maestros. Principalmente maestros bilingiies porque son zonas indigenas, le digo: jBueno si

voy! Y empecé. Dos afos ejerci la docencia sin haber estudiado en la Normal.

Me mandaron a la montana de los Chimalapa, a San Miguel, jun lugar bellisimo! Habia
agua que caia de la montana y de la montafia nace el agua y entonces habia dos aguas que
se juntaban, una era tibia y la otra fria. Ahi se juntaban las dos y formaban el rio
Chimalapa, mas adelante el Espiritu Santo que iba a dar hasta el mar, cruzaba todo lo que
era El Tizno. Habia de toda clase de frutas, como en el paraiso, de todo: animales que
cazaban. Ahi para comer habia suficiente, a la orilla del pueblo llegaban los monos arafa,
llegué y reabri la escuela. Habia nifios chiquitos de seis y siete afios y nifios grandes de diez
u once afnos que no sabian leer. Tuve que dividir grupos por edades. Y ahi atendia yo a los

chiquitos y a los grandes. Y asi empecé a trabajar con ellos.

La gente queria mucho a la escuela, Estaban avidos de tener escuela y ayudaban mucho.
Siempre estaban atentos qué necesitaba y me decian va a vivir, jen donde?, y les decia;
aqui en la escuela sobran aulas. Y ahi estuve. Me llevaban fruta, me llevaban todo lo que
necesitaba. Creo que fue la época mas bonita de mi periodo de maestro: porque convives
con el pueblo, te respeta el pueblo. Los jévenes no conocian ni de basquetbol ni de

voleibol, entonces improvisamos un campo. jAh porque no habia caminos eh!

Llegabamos en caballo, a pie, en carreta porque no habia carretera. Entonces yo mande
hacer los aros de basquetbol para que jugaran los nifios y yo ensefiaba a los jovenes a jugar,
pero te imaginas en aquel entonces tenia la plaza, la ultima categoria, primaria, porque
Oaxaca tiene dos tipos de plazas de primaria tanto para federal como para indigena, les
llaman plazas federales como las que tenemos aqui; pero plazas federalizadas son de mas
baja categoria, en donde una parte la paga el estado y otra la federacion. Yo tenia de esas
plazas, el sueldo mensual, era de ciento noventa y tres pesos mensuales. Ese era el sueldo.
Cuando salia a una junta o algin negocio me daban caballo y tres pesos para el maiz del

caballo y el zacate del caballo.
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Cuando estaba muy marcada la época de lluvia, aunque en la montafa hacia frio y llovizna.
Entonces en los meses de las vacaciones de mayo iba a llover. A veces me salia hasta dos
dias antes de las vacaciones. Antes de que lloviera porque si se llena el rio no puede uno
pasar. Y ahi me quedo todas las vacaciones. Porque no utilizaban canoas ni nada. Un

tiempo de receso. jFue la época més bonita de mi vida!.

Nada mas estuve ahi dos afios. Sali bien nada mas que queria acercarme un poquito a la
cabecera de zona. Me cambiaron y me fui a un lugar muy cerca del mar, bueno mas bien en
una isla porque teniamos que caminar cuando menos un kildémetro y medio para entrar al
pueblo. En tiempos de seca, a pie nos daba el agua hasta aqui, o a caballo. En tiempo de
agua siempre en canoas. Antes no habia lancha de motor, en canoas y con sus palancas, ese
era el medio de transporte. Llegando al pueblo estdbamos ya rodeados de agua por todos
lados y en las noches se ve desde la escuela, como estd un poquito alto como pasan las
embarcaciones del océano pacifico. También lugares muy bonitos en donde ya para la
escuela eran los dos maestros, me mandaron de director ahi, la experiencia se iba
acumulando maés para el trabajo. El mismo Inspector me dice: Se abri6 el Instituto Federal
de Capacitacion del Magisterio. No dejes de aprovechar eh! jvete! Asisti a la escuela

normal e hice la secundaria y ya el trabajo.

Fui comparando, con la practica, como llevaba yo mis listas, clasificaciones, la preparacion
de clase, preparaba mis clases muy de acuerdo a mi experiencia personal, cuando ya asisti a
la escuela normal ya nos hablaban de la técnica de la ensefianza, psicotécnica pedagogica,
todo lo que son las materias ya de formacion educativa fui comparando que no andaba mal.
Aprendi de mis propios maestros, y como me mandaban practicar en la propia escuela, yo
creo que fui adquiriendo esa practica. Buscaba la forma més conveniente para que me

entendieran, para que les ensefiara.

Cuando ya me titulé. Dije: —jYo quisiera conocer México! Llegué a la Secretaria de
Educacion Publica, en Argentina, y me mandaron a Chihuahua, a Delicias, me quede como
un mes. Fue porque después llamaron para avisar que la plaza estaba ocupada y que me

tenia que regresar a México. Ahi voy para atrés otra vez. Entonces, cuando fui alla le dije;
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(No quiere que le ayude en la maquina? Y me dice; ;Sabe escribir? Y le dije, mas o menos.
(Qué hay que hacer?, Pues estos formatos. Ya me explicé y le agarraba y los hacia, y me
dice ;A donde quiere ir? ;Ya vio en el mapa a que comunidad? Y le digo; no pues a donde
sea al fin que me van a mandar lejos asi que cualquier comunidad esta bien. Dice; bueno
pues. Al otro dia que llegué¢ me dice; — ;Sabe qué estoy pensando? Voy a hablar a San
Luis y voy a ver si me autorizan para que se quede aqui en la Inspeccion como secretario
para que me ayude. Y me dice: Ya me lo autorizaron, se va a quedar aqui conmigo. Bueno,

andele pues. Y me quedé ahi en la Inspeccion como afio y medio.

A los cinco o seis meses que estaba ahi se iba a hacer el cambio delegacional. Vienen los
compaifieros directores a decirme que se iba a hacer el cambio delegacional. Le digo si eso
ya supe. Pero sabe a qué venimos. Queremos que usted sea nuestro dirigente. Le digo:
iOigame no! Le digo. Sabe que yo soy practicamente desconocido aqui. Ah cémo no si lo
conocemos todos. Pero a las escuelas de petréleos son las fuertes, .dicen. No tenga cuidado
ya hablamos con el inspector y dice que nos va a apoyar. Total, queriendo y no me meti a
eso. Ganamos de calle por la delegacion. Pero fue una experiencia negativa, porque a nivel
zona la atencidn a los compatfieros y todo era bien. Habia muchos compafieros que no tenia
registrado su titulo. Compafieros que no les estaban pagando titulacion. Habia de
problemas. ;Ya tienen esto? No. ;Qué se hace? Pedia y recibia documentacion y venia yo a

México y arreglaba esto y asuntos de compaiieros de Petroleos se atendian en Tampico.

De la mala experiencia que ya era un vicio. jDesde antes eh! Cuando se nombraban
delegados al congreso, pues logico que debia ser dos delegados. Desde que vas alla y llegas
te sefialan a qué hora vas a llegar, y te ponen con uno que te va a trabajar, para que votes
por fulano. Y no te deja, vas a cenar y se te pega para que ti no te juntes con otros
compaiieros que te puedan manejar. Yo me di cuenta. Empezamos y asi se hizo el congreso.
Estuve como un mes desempenando el puesto de Secretario de Organizacion. Cuando
ibamos a otros congresos a México me dicen vas a levantar la mano y no tienes que opinar.
Todo est4 hecho, nada mas tienes que firmar. Eso no me agrad6. La forma de solucion de
los problemas, la injusticia con muchos compafieros que eran del otro bando. Al mes les
dije llamen a mi suplente porque yo quiero regresar a mi escuela. Renuncio. Renuncié y
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llamaron a mi suplente. Me dieron a una escuela en la cabecera de zona y estuve trabajando
muy a gusto. Escuela indigena que se llama San Vicente Tancoayala. Me dijo la inspectora

no tenemos otro candidato mas que usted. Se va como director.

Regresé nuevamente a la cabecera de zona, con una plaza de articulo123 de PEMEX. Viene
doble sueldo, con todas las garantias de PEMEX. Tenias casa, tenias tienda, tenias servicio
médico y cobrabas cada catorcena. Bueno pues feliz de la vida, me dejo su plaza. Terminé
la especialidad de matematicas en la Normal Superior, porque yo no deje de estudiar ni un
afo. Todavia trabajé alld otro afio més y dije no el dinero. Empecé a trabajar en
secundarias, después me aumentaron a diecis€is horas. Me fui a Apan Hidalgo. Cuando
llegue dije: Esta gente creo que no se bafia. Cuando llegaron los frios jMadre Santisima!
iQué barbaro! Las manitas de los nifios estaban todas partidas. Si, un friazo tremendo, pero
trabajé muy a gusto. Me vine a trabajar a Tlalnepantla. Me dieron horas de Fisica y
Quimica, y empecé a darle mas duro al estudio y fui a presentar examen otra vez. San

Antonio estaba de cabeza. Y que me quedo.

Me dieron el nombramiento de subdirector en Netzahualcdyotl y ahi estuve creo dos afios
pero al afio mi director se enfermd y me encargué de la escuela. Porque era de mafiana y
tarde, entonces yo fui director de la escuela practicamente un afio. Me dice la inspectora:
Quiero comisionarte como director a una escuela de aqui del mismo Netza. Y voy a una
escuela que estaba dividida. Se habian peleado director y subdirector. Desconocieron a la
Delegacion Sindical, era un lio. Ahi fue donde conoci a Elba Esther Gordillo, para
entonces, ella estuvo trabajando en escuelas primarias de Netzahualcoyotl de ahi sali6 a la
Seccidn treinta y seis como delegada se fue y se quedo en la Seccion treinta y seis con un

cargo.

Cuando yo llegué creo que ya era Secretaria General de la Seccion 36. Resulta que la
Seccion desconocida de mi escuela era la gente de ella. Cuando yo llegué pensé que yo iba
a apoyar a sus maestros y a ella. Se presentaron de la delegacion sindical y me dicen:
Profesor se desconocid esa delegacion en junta, asi que se va a nombrar a una nueva

delegacion. Ok. Si son ustedes, oficialmente los respeto, pero yo no puedo solucionar nada
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hasta que vaya conociendo la escuela. Que conozca al personal. Tengo que ser institucional.
Aqui nada para nadie y tengo que entenderme con todos. No conformes me llamo Elba,
—Que si ibamos a desayunar”. Ya sabia de qué se trataba. Acepté y vino ella. Pas6 por mi,
me plante6 el problema. Le digo: Mira Elba, ya somos conocidos, viejos conocidos. He
tratado ya asuntos contigo alla, pero ahorita vengo llegando a esta escuela y ti sabes el
problema que hay. Sacaron a la subdirectora, al director y el personal estd dividido y mi
intencion es unir al personal. Si yo me inclin6 ahorita por determinadas gentes va a resultar
igual. Al ratito yo soy el zafado de aqui. Quiero pedirte como compafiera que me des la
oportunidad de organizar esto. Yo estoy en la mejor disposicion de ver que las cosas
caminen bien. Aceptd pues no le quedaba de otra. Después hubo una junta sindical. No fue
ella. Mandaron a un elemento de la seccion, quien tuvo que aceptar el desconocimiento de

la gente de Elba y se nombro6 una nueva delegacion.

En Tlalnepantla llegue como director en el 1976, fueron dos afos. Después a una
inspeccion en Ciudad Judrez, Llegué y me dicen: Aqui en Chihuahua tenemos dos
inspectores, uno que esta en la parte norte que es de los tarahumaras y otro que estd en la
otra parte sur. Al mes me hablan que viniera a México y me dicen: Esta vacante Tabasco,
jte vas a Tabasco! estuve dos afios en Tabasco. Llegué con mucha disposicion a trabajar
con mis compaiieros y trabajamos perfectamente bien durante los tres afnos. Hubo una vez
un problemilla: dieron dinero a los compaieros a todos les regalaron tres mil pesos para
que estuvieran calladitos, el Sindicato Nacional. Hubo solamente una escuela que no lo
queria recibir, y me dice: Queremos que vaya alld y que los convenza de que acepten el
dinero. Le digo: No sefor, va a ir alguien de finanzas que se lleve el dinero. Yo no me voy
a llevar el dinero. En primero por la responsabilidad que existe, segundo no son mis
funciones, se puso muy intransigente y me dice que me iba a poner a disposicion de la
Direccion General. Lo hizo, pero no lo hizo él personalmente sino a través de su

administrativa que armo todo un lio.

Me fui a Yucatdn unos meses. Organicé una academia y recibo ordenes de que regreso
nuevamente a Tabasco. Los compafieros, contentos, me hicieron una fiesta y bueno porque
ganaron que regresara yo. Me dijeron que si me iba a Oaxaca. Dije: jEste pastel no se
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desprecia!l Me voy a Oaxaca, a pesar de que sabia el lio magisterial en Oaxaca. Estaba
durisimo. Nos tomaban la delegacion, nos pintarrajeaban las paredes con nuestros nombres.
El Director General no queria que saliéramos a visitar ninguna escuela. Yo llegué como
inspector. jTengo que visitar mis escuelas! Los jefes de departamento no duraban ni un

mes. Me fui al Istmo, jyo soy del Istmo! Visité Juchitan, Tehuantepec, Matias Romero.

Sacaron al Jefe de Departamento y me dieron mi nombramiento como jefe de departamento
en Oaxaca. Ahi empecé a trabajar institucionalmente. Yo no distinguia puestos. Los
compafieros me decian mira esconde tu presupuesto y no les digas a los del sindicato todo
lo que tienes. La verdad es que me estaban dando unos consejos medios raros. ;Por qué hay
que esconder? No hay nada que esconder. Yo pienso diferente porque hay una disposicion
en un oficio de la Secretaria que al sindicato le corresponde un porcentaje de los
incrementos, un porcentaje de plazas. Entonces llegaba el presupuesto, llegaban las plazas y
entonces, dicen guarda algo de la manga para quien sabe quién. Hay muchos barriles sin
fondo. ;Qué van a querer? Quieren mandar jSi yo voy a mandar acepto sino no! Profesor
usted es jefe de departamento, haga lo que sea conveniente, dentro de nuestras normas e
informeme. No tuve, ningun problema con el sindicato nada: venian los disidente, venian
los vanguardistas: Atender a la gente por igual, ser institucional, tratar con justicia a los
compafieros, el que tiene derecho reconocerles sus derechos. Respetar a los compafieros.

Sus derechos y nada maés, esa fue la estrategia mas conveniente.

De Oaxaca me fui a Querétaro. Estuve un afo. No me querian recibir porque venia de
Oaxaca. Trabajé muy a gusto en Querétaro. Me fui a Morelos estuve dos afios, después me
nombraron Inspector a nivel nacional. Eramos diez inspectores. Me toco ir a Ciudad
Victoria, a Jalapa, a Chiapas, a Zacatecas, a Aguas Calientes. Después estuve en Iztapalapa
como Coordinador Administrativo. Nos llaman porque las plazas eran foraneas, y nos
dicen, -les vamos a dar plazas del Distrito Federal, pero lo vamos a exponer en escalafon
para que en una reunion se tomen los acuerdos. Y nos dieron el dictamen como

transferencia de clave presupuestal y me asignaron Zona en la Delegacion Benito Judrez.
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Haber conocido tantos estado fue una experiencia muy bonita; queria conocer la reptblica y
como estaba la educacion tanto en primarias como en secundarias en otros estados. Veia
que no habia mucha diferencia. Pero en lo personal cuando llegaba a una escuela observaba
como se desempenaban los compafieros en diferentes actividades. Cada dia me fui abriendo
paso con los propios compaieros y eso me gusto mucho. En todas las comunidades que
llegaba hacia como un diagndstico de mi sitio, de la escuela o de la zona. Para saber con
quienes voy a trabajar y eso me sirvid muchisimo. Ser docente para mi significa mucho
porque cumpli con mi deseo, de llegar a ser maestro y me siento contento y satisfecho. Un
detalle: cuando empecé, empecé muy contento y cuando terminé, también terminé muy

contento.

Pienso que el que estd mal, es el Sistema Educativo. En los deberes que hemos tenido,
fueron entregando el Gobierno Educativo en manos del Sindicato, de tal manera que en
todos los Departamentos el Sindicato colocéd su gente. Muchas veces con experiencia, pero
la mayoria no. Si en un puesto de importancia colocan a una persona que ni es maestro o no
tiene la experiencia necesaria; logico es que no va a funcional bien. Aparte se ha
descompuesto la situacion magisterial porque hay mucha protecciéon de parte del Sindicato.
Creo que ahi es donde se ha echado a perder toda la cuestion educativa, ahora nuestro
sistema por ejemplo esta plagado de personal que no salié de una escuela de maestros.
Tenemos muchos profesionistas. No digo que todos son malos, porque hay muchos
abogados, ingenieros que han sido muy buenos maestros, creo que se equivocaron de
vocacion. Asi tenemos a varios, pero es una gran mayoria sin profesiéon ni vocacion que
fueron a aterrizar a la educacion. De tal manera que por ahi también ha sido el fracaso
educativo cada dia va para abajo. Lideres magisteriales en ese tiempo que se valieron de la
educacion para hacerse de dinero, hacerse de puestos, no les importd, ;Por qué les cedio el
gobierno? Porque querian tener a los grupos a su disposicion. No es tan facil comprender
esto necesita revolucion, tiene que haber revolucion para que esto cambie, los caciquismos

que tenemos en la educacion no permiten que esto mejore.

(Qué debemos hacer? Esta dificil la cuestion. Nosotros que queremos que las cosas
funcionen hacemos la lucha para que los compaifieros directivos, maestros y todo, cumplan
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con su obligacion de trabajar como debe ser. Pero asi es dificil. Cada dia encontramos mas
piedritas en el camino y se sienten protegidos y desgraciadamente el sindicato en lugar de
ver derechos de los compafieros, en lugar de tratar el mejoramiento de los companeros ha
dejado que la educaciéon se vaya de pique. He platicado con compaiieros de época y de
verdad sentimos mucho y nos da tristeza ver que se estd hundiendo la educacion, que
calidad de maestros y que calidad de alumnos sacamos. Y nada mas decimos en los
discursos que la educacion es la parte principal para el engrandecimiento de México, si es
cierto, solamente que la educacion sea como debe de ser, la parte esencial, pero cuando
tenemos lideres tenemos elementos en el sistema educativo nocivos que los colocaron
porque politicamente ahi deben estar, nunca se va a lograr, esta dificil. Entonces no hay otra

cosa mejor que la revolucion.

Nosotros siempre pensamos en los elementos de la escuela. La prioridad es sacar alumnos
de calidad, sacar alumnos que en verdad van a seguir adelante, que en verdad van a
aprovechar la educacion. En segundo lugar siempre procuramos la preparacion de los
maestros. En nuestras juntas locales de academia, que se sacuda a los maestros porque en
verdad hay compafieros que salieron de la escuela normal y nunca han tomado un libro. Se
les olvid6 que existen los libros, y hacen lo que nosotros haciamos antes, cuando todavia no
estdbamos preparados: dan la clase a lo tradicional. No preparan su clase. Con la regla en la
mesa, con su pizarron y su gis y se acabo, Entonces a esos son a los que hay que sacudir y
nosotros como directores pediamos a nuestros compafieros, vamos a mejorar, y a todo el

personal.

Como directivo fui siempre institucional. Nunca tuve escuelas divididas. Con sus derechos,
con sus obligaciones también. Nunca tuve problemas con esa forma de trabajar, porque
solamente respetando los derechos y orientando a los compafieros, es como se debe
trabajar. Cuando yo ascendi como subdirector, el director me tuvo como dos horas de como
es que deberiamos manejar la escuela y me decia, nosotros somos los directivos, los jefes
aqui. Que sepan que nosotros somos los que mandamos, que nos deben de respetar. Una
forma, para mi, negativa claro. Y a las secretarias les decia si lo ascendieron como

subdirector debe saber todo, y desagraciadamente no hay escuelas para directores. Nosotros
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vamos a prender con el paso de la experiencia. Se sentia como si estuviera en un trono al
estar en la direccion. Yo no, siempre salia y saludaba a todos los compafieros y les daba una
palmadita, les decia que tal como estan. Los veia como sentian mucha confianza, muy a
gusto que los estan atendiendo como debe ser y luego acostumbraba mucho a ir a ver los
salones, y de pasadita, qué tal maestra como estd. Bien, muy bien. Y asi, me ganaba la
confianza de mis compaifieros. El director se sentia celoso y me decia: jAbusan he! Yo so6lo
le decia si director. Ya después los compafieros se acercaban a mi a saludarme y yo le decia
al director, saludelos profesor, por ser compafieros. Y empezd a cambiar su actitud, su
manera de pensar. Cuando le avisaron que me iba a cambiar, me insulté hasta donde quiso,
me dijo hasta de groserias. Pero fue porque le gusto como trabajamos juntos. Fue una
experiencia muy bonita. El nombramiento de director estd en el papel pero su manera de
ser, de tratar o de mover a su gente. Saber hacerlo, que sientan que hay un respeto y

estimacion reciproca. Porque los directores autoritarios nunca han funcionado.

El maestro tiene que seguir preparandose. Deberiamos ser como los médicos que cada dia
sale cosas nuevas, seguir preparandose, enterandose de lo nuevo. Como debemos seguir
trabajando, no hay nada mas que los libros para la preparacion. Desgraciadamente yo
conozco algunos compafieros que salieron de la escuela normal y son contaditos aquellos
que toman un libro, de lo que sea. Hay que leer, no hay otra cosa mas que seguir
preparandonos. Yo creo que si el maestro no tiene ese don o ese espiritu de servir a los

demas, creo que no puede ser un buen docente y es principio que a mi me ha conformado.

Creo que, como ser humano, para mi es la misma situacion porque nosotros somos lo que
queremos ser. Pero siempre es el mismo principio: tu actitud ante los demads, tu carifio y
amor a los compafieros, a la esposa a los hijos. Eso redunda en beneficio de ti mismo como
ser humano y de los demds porque no necesita decirles respétenme, no, tt misma forma de
ser, ti misma actitud ante los demés. Como dice la biblia el amor a tus semejantes, el de ver
a los demas como a ti mismo. Ese es el principio fundamental para mi y de la sociedad y de
todas partes, y me ha servido muchisimo veo a compaferos de hace muchos afios y con

mucho respeto me hablan y me aprecian.
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El reconocimiento en la docencia, en lo oficial todas las medallas que me han instituido,
como es la medalla de Rafael Ramirez de los treinta afos, la de plata, la medalla de oro que
es la de 40 afios, la medalla Justo A. Zamudio, fue la primera que recibi, el escudo de oro

que me entreg6 el Sindicato. jHe recibido muchos reconocimientos!

Casi se me cumplio mi deseo de conocer toda la republica, aunque sea por una semana
fueron pocos los estados que me faltaron para conocer. Quise cumplir mi deseo y veia los
estados en el mapa. Yo siempre pensaba asi: Lo que ya diste lo diste, ya debes ir cambiando
a otro ambiente, otra forma de trabajar, dar tantito. Asistir a cursos, asistir a esto, todo lo
que se pueda. Nada te hace dafio. Muchas veces no eran tan exitosos y eficientes, veias cosa
pero si servian. Sirven, las cosas que no te gustan, te sirven porque ves que tu lo puedes

hacer mejor, cuando vemos que algo falta.

181



4. INTENTAR, HACER LA DIFERENCIA EN LA VIDA DE LOS JOVENES
CLAU

Soy del Distrito Federal. Vengo de una familia numerosa, de clase media, la mas chica de
diez hermanos. Mi infancia estuvo muy socorrida de mucha informacioén. Tener nueve
hermanos mas grandes, fue asi como un repertorio de mucha apertura: conocer diferentes
tipos de musica, de artistas de formas de vestir. Mi infancia fue muy inclinada a eso, a juna
fantasia muy grande! Siempre estuvo presente en mi la docencia. Bajo cualquier pretexto.
Daba clases a mis hermanos, a mis primos, a los mufiecos. Desde pequeia tenia una
atraccion por la docencia y si, jdefinitivamente si!, y pues mis padres siempre nos
permitieron ser muy independientes ejercer la libertad de lo que queriamos hacer.
Cumpliamos los deberes de la escuela y podiamos establecer cualquier tipo de juego, los

nifios casi siempre se inclinaban a la docencia.

Ya en el estudio formal de la primaria, a los siete afios, mas o menos en el 79. No fui una
alumna muy destacada. Tuve muchas complicaciones sobre todo con matematicas, pero
siempre tuve el apoyo de mi mamad, que a pesar de ser tantos hijos siempre tuvo tiempo
para la lectura y el dictado que era lo que mas trabajabamos. Asi fui enroldndome en lo que
era ya la realidad de las escuelas, tuve la fortuna de que mis maestros de primaria
trabajaron siempre conmigo dos afios. Entonces los maestros se conocian, me fueron

apoyando y llegue a la secundaria.

De la primaria, alguna imagen de maestro que recuerdo por su forma de ser; pues
principalmente mi maestra Josefina que fue mi maestra de primero y segundo afio. Ella era
una mujer que nos observaba mucho y que se daba un tiempo para conmigo, por ejemplo
trabajaba lo que eran matematicas. Me impactaba que nos diera un espacio aunque €ramos
varios. Sabia cual era nuestro punto débil. Era muy buena observadora. Es a quien mas

recuerdo de la primaria con mucho carifio.

En la secundaria como que se rompio el encanto, porque me encontré con algunas personas

que, a pesar de que eran maestros, no precisamente tenian la formacion. Encontré mas
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criterios, tenia doce maestros, con diferentes personalidades y temperamentos, por ejemplo
recuerdo mucho al maestro de quimica y no por cosas agradables, era un hombre que
maltrataba a los alumnos. Cuando ¢l llegaba y decia buenos dias, nos teniamos que poner
de pie y el que no se pusiera de pie cuando ¢l estaba al frente, porque a mi todavia me toco
de los salones con tarima, y no lo saludara o no estuviera de pie, los ponia a cargar una
banca y a la banca le ponia las mochilas mas pesadas y asi tenia toda la hora a los chicos.
Casi siempre era a los hombres a los que castigaba por no saludarlo. Fue una situacion que
a mi me impacto, en el primer bimestre reprobé quimica. Tuve ese enfrentamiento con lo

que es reprobar, una materia y bueno.

Otra maestra que recuerdo mucho de secundaria por cosas positivas es a la maestra Martita
Bravo que era la maestra de Historia. Una mujer muy linda, que nos valoraba, nos
escuchaba, nos involucraba en su clase. En mi generacion nos toc6 mucho esto de la
memoria, como recurso de aprendizaje. Teniamos que memorizar, la maestra de inglés
hacia mucho uso de esto. Pero nos invitaba a construir obras de teatro en inglés que

nosotros mismos redactdramos. Digamos que en términos generales, pues fue eso.

Me regreso un poquito a la primaria y fundamental mente yo me recuerdo en la azotea en
mi casa, jugando a esta parte de ser maestra. Tenia mis alumnos, imaginarios los ordenaba,
les ponia tareas y también me gustaba mucho jugar a la comida y entonces agarraba las
plantas, las piedras y con lo que preparaba la comida; y casi siempre en la azotea de la casa
era como que mi espacio, donde yo me encontraba con las condiciones, para realizar todos
mis juegos. También me gustaba mucho salir en bicicleta o en patines. Eso era en mis

tiempos libres.

En la secundaria ese gusto por la docencia no era tan marcado, porque bueno, ya me
gustaba hacer otras cosas. Me gustaba mucho leer y oir musica. La secundaria fue una cosa
muy importante en mi vida, dibujar, jdibujar mucho! Era algo que me agradaba hacer. La
formacion del ser docente se fue como que desdibujando. Me gustaba también el espacio.
Con una vecina que fue mi amiga desde la infancia, ya creciamos en la situacion de las

fiestas, a las reuniones con los compaiieros, de alguna manera era como dejar la fantasia y
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dejar enfrentar esta situacion de la vida real. La secundaria era eso, y si me recuerdo mucho

haciendo muchas tareas.

Aunque definitivamente el maestro de quimica que ejercia el poder de una forma muy
iracunda, irracional. Si, era de molestarse gritarnos, llamarnos la atencion, era de los
maestros que incluso mandaba mensajes feos en el cuaderno. jEl alumno no trabaja! Ese
tipo de cosas generaba bastante temor en mi. Yo cumplia con ¢él, en realidad més por
miedo a todo esto que viviamos en el salon de clases, que por aprender o conocer la
materia. Definitivamente si me hacia sentir temerosa insegura y decir jNo voy a poder con
la materia. No s¢ de qué se tata la quimica. Eso era lo que generaba en mi angustia,
incertidumbre y bloqueo. No comprender para qué la quimica. Sin embargo, la maestra de
historia fue como lo contrario, también la maestra de inglés, esas personas que nos
permitian expresarnos, que nos escuchaban y valoraban, nuestros esfuerzos y nos

motivaban a que avanzaramos si hubiera algln error.

Por otra parte, el director era el maestro Dafni Rosado Lopez, me acuerdo muy bien. Era un
hombre muy grande de altura, blanco. Siempre usaba guayaberas, siempre estaba en las
ceremonias. Era como el inicio del contacto con él. Dirigia las ceremonias civicas, ¢l
entonaba el Himno nacional y para mi siempre fue como esa autoridad que llevaba, el
control de las ceremonias civicas. jTambién me impactaba! jLo percibia asi! Sabia que el
director estaba los lunes y después lo mirdbamos que caminaba por los pasillos. Nunca
entrd, pero si estaba en los pasillos. Y lo que mas recuerdo de €l era en las muestras de
taller, siempre tenia un cometario agradable, qué bonitos trabajos, qué bonitos muchachos.

Es la presencia del director que yo tengo de la secundaria.

En la preparatoria estudie, en lo que antes era Bachillerato Pedagogico, que era anexo a la
Normal, a la Escuela Nacional de Maestros. Lo que es ahora el bachillerato Moisés Saenz
Garza. Ahi me toco estudiar cuando era un bachillerato pedagédgico. Recuerdo que en
secundaria nos dieron una platica de Orientacion Educativa y ahi como que volvi6 a surgir
mi interés por la docencia. Cuando nos dijeron: bueno a donde van a querer irse ustedes y

nos hablaron de este Bachillerato, que era anexo a la Normal, decidi ir a hacer ahi mi
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examen. jMe quedé! En ese tiempo tenia el turno vespertino. Ahi me quedé. Ese
bachillerato tenia la modalidad de que inicidbamos muchos grupos; pero conforme ibamos
avanzando se iban reduciendo. Entonces nada mas, el primer afio lo cursé en la tarde y ya al
siguiente automaticamente nos pasaban a la mafana. Ahi realicé mis estudios de
bachillerato. ;Y bueno si fue muy inclinado a la pedagogia! Nosotros llevamos psicologia,
pedagogia educativa y también las materias que se podian hacer de tronco comun.
Llevabamos estadistica, taller de lectura y redaccion. Ahi me remonte otra vez con quimica,

las materias también historicas sociales.

Desde aqui ya empiezo a caminar hacia la educacion, y posiblemente voy a ser una futura
docente. Mi papa dijo en un principio que si ¢l tenia una hija o hijo que quisiera ser maestro
le iba a retorcer el pescuezo, porque, vengo de una familia numerosa y mis papas siempre
tuvieron, por un motivo, un hijo aqui en la escuela. Ellos eran miembros de la sociedad de
padres de familia y ¢l decia que veia la forma en que los maestros, directivos batallaban por
las mejoras. Le tocd, que a la directora de la primaria le decian: jya maestra deje usted de
estar molestando y pidiendo que le cubramos las necesidades de su escuela! jPorque si no,
de verdad la vamos a mandar a una escuela donde deberas se necesiten cosas para que usted
nos deje en paz! Por todo eso mis papas dicen: {No, a Educacion!. Cuando les dije a ellos,
me dicen (Estas segura? jPiénsalo muy bien!, ya me encaminaba desde el bachillerato y

finalmente conté con su apoyo para estudiar el bachillerato pedagogico.

Cuando termino, me dije: j Yo no quiero trabajar con los chiquititos de primaria, qué horror!
Sentia como que no iba a poder. Los veia tan pequefiitos, que sentia que a lo mejor no iban
a poder ellos aprender, o yo no iba a tener la paciencia para estar con ellos y entonces dije:
iMejor con los de secundaria que ya estan mas grandecitos! En preescolar definitivamente
nunca. Fue algo asi como llamarme la atencion. Y entonces dije, mejor con algunos un
poco mas grandes. Ahi decido irme a la Normal Superior a estudiar la carrera de Historia,
pero cuando llegamos a la Normal Superior a pedir informes, nos comentaron que no habia
la especialidad en Historia. Que estaba en Ciencias Sociales. Estaba englobado en aéreas.

Dije bueno, y concursé para entrar a la Normal en Ciencias Sociales jy, quede! En la
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asignatura, que ya fue en el turno matutino, ya ahi empez6 mi trabajo, digamos de la

Normal y Licenciatura, que ya estaba en ese nivel.

Al Concluir la educacion Normal, tenia muchas ganas de estar frente a un grupo. De
hacer esa diferencia. jPara mi la educacion era ir a intentar, ir a hacer esa diferencia en la
vida de los jovenes! Nos decia un maestro de practica docente que eran nuestros monstruos
verdes. Con los que ibamos a trabajar y bueno esa expectativa del ;por qué monstruos
verdes? Y qué tanto la docencia podia de veras convertir esos monstruos, decia el maestro,
en seres humanos. Entonces yo lo vivia con mucho gusto. jNosotros teniamos todavia la

seguridad de tener un trabajo al terminar la escuela!

La escuela asignada fue la secundaria 260, del turno vespertino. jYo iba muy ilusionada!
Coincidi que llegaba con el inicio del ciclo escolar. Era una escuela numerosa, teniamos
cinco grupos por cada grado en el turno vespertino, fue en el afio de 1995 y los turnos
vespertinos en ese tiempo eran numerosos, con un promedio de entre 32 y 35 chicos. Fue
muy bueno. jYo queria dar la clase de Historia!, pero cuando mi adscripcidon era por
Civismo. Y el director me dijo: jpues ni Historia ni Civismo porque aqui lo que
necesitamos es clase de orientacion educativa! jAhi fue el shock! Yo queria llegar a trabajar
lo que era el conocimiento de la sociedad, la historia. Me toco trabajar con la sicologia que
aunque desde el Bachillerato nos lo habian dado, no éramos especialistas y entonces ahi
tuve que empezar a prepararme. Tenia que abordar con los muchachos los temas de
sexualidad, aplicar test de Orientacion Vocacional. Me senti muy insegura y con la
necesidad de recurrir a personas que eran psicologos y especialistas, para poder trabajar con
los chicos. Mi primer ano fue trabajar con alumnos de tercer afio. Fue ahi donde entendi
que un maestro no deja de prepararse para enfrentar la clase que le corresponde. jParecera
facil, si depende de uno! Me gustd6 mucho era un turno vespertino, con las condiciones que

esto implicaba. Teniamos alumnos ya grandes, pero realmente muy buenos chicos.

En ese contexto la relacion maestro-maestro, siempre es bien expectante ser etiquetada
como La Nueva. Fui muy seria con mis compafieros maestros pues los veia grandes, con

toda la experiencia, pero también las condiciones que traen el trabajo con los grupos.
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Llegué con muchas expectativas a hacer muchas cosas! Eso a algunos como que no les
agradaba, decian: bueno es que es La Nueva. Vamos a ver hasta cuando le dura este ritmo.
Por ejemplo, de que los muchachos vivieran la experiencia a que a mi me toco. Sacarlos
fuera del salon de clases. Que estuvieran en otros espacios para aprender. Mi relacion fue al

principio distante y en el sentido de ponernos a prueba.

Con mis primeros alumnos fui muy severa, fui siempre de demasiada formalidad, les
hablaba de usted a los muchachos, siempre las reglas, jlas reglas y exigir los mejores
trabajos! Distante de alguna manera. Siempre poniendo el limite de la clase. Casi yo no
interactuaba con los muchachos fuera del saléon de clase en cuestiones que no fueran
propiamente de mi materia. Asi fue al principio. Yo podria decir que de alguna manera mi
practica afecté porque llegué a tener actitudes autoritarias, por ejemplo obligar a los
muchachos, a los hombres a que se cortaran las ufas, con las nifias a que se desmaquillaran.
Ese tipo de cosas que alguien nos hace pensar que son importantes. Pero también en ese
mismo sentido los muchachos por ejemplo me preguntaban por qué nunca me reia. Ese tipo

de expresiones fui modificando.

Tengo catorce afios en esa escuela y ha significado un suefio, porque yo ni los he sentido, se
me ha hecho muy répido. Ha sido una oportunidad de aprender a valorar mi profesion y
también valorar a los alumnos como seres humanos con un gran potencial. Las condiciones
han cambiado mucho de cuando yo llegué a ahorita. Tenemos afos en que estdn que nos
van a cerrar el turno porque ha disminuido muchisimo la poblacién. De quince grupos con
los que yo llegu¢ a trabajar ahora son de quince alumnos cada grupo. Con condiciones de
chicos que vienen primero con la idea de que, los alumnos de la tarde son los peores y
segundo los de la 260 pues todavia mas porque son los rechazados de las escuelas de la
zona. Eso, eso para mi significa un compromiso, una responsabilidad de ser docente porque
definitivamente, es muy trillado esto de que marcan muchas veces, jnosotros podemos
hacer que los muchachos confien las cosas negativas o positivas de las circunstancias! Por
€so para mi es un compromiso y una responsabilidad... jdesde luego mi proyecto de vida!
Para mi la docencia es un proyecto de vida. Si me dijeran califiqueme usted o digame usted
el significado de ser docente pero aplicando un poquito el sentimiento; diria, desde el
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corazon, jque es lo mas maravilloso, que le puede pasar a un ser humano! Porque tiene uno
la capacidad de ayudar y a que el otro recupere su esencia, recupere precisamente su
capacidad de tener con quien hablar o lo escuche. De establecer una relacion de afecto v,
hay veces, que somos afortunados porque también ellos ven en nosotros, y para mi es eso la

oportunidad de establecer relaciones humanas.

Estoy muy feliz, honestamente muy feliz. Entusiasmada con mi vida, como profesionista.
Comprometida en seguirme preparando. Se dice mucho que los doctores son los que
siempre tiene que estar estudiando. Yo creo que cualquier profesion, pero la docencia
también lo implica. Es peligroso porque he experimentado como el ser docente se puede

convertir en algo de rutina y no en experiencias.

Y pues siempre el ejercicio de la docencia lleva inmiscuido una relacion de poder. En
ocasiones lo entendemos de manera adecuada y lo optimizamos. jCémo debe ser en una
forma adecuada, establecer un orden, una organizacion!. En las secundarias estamos muy
preocupados por establecer una relacion mas autoritaria con los muchachos, tener a los
muchachos todavia muy adentrados a ciertas medidas como son: el que traigan el uniforme,
el tenis blanco, el corte de cabello. Este tipo de situaciones. Y a lo mejor si, descuidamos
un ejercicio como mas formal, casi lo vislumbro, y siento que a veces se distancia un poco
en cuanto a la primaria. Porque todavia a mi —bueno no ejerzo en primaria—, pero, me
queda esa idea, como que es un poco mas en la primaria todavia este convencimiento y en
la secundaria si es una imposicion. jUna manera de control!.

En secundaria es una imposicion, por ejemplo ahorita si decimos nosotros, bueno a lo mejor
esto se soluciona diciendo, venga como guste, no traiga uniforme, venga con el pelo largo,
creo que a lo mejor si es una alternativa, pero una alternativa no a la superficie si no de ir a
fondo. ;Como? ;A nosotros qué nos interesa? Por ejemplo cuando hablamos de que los
muchachos tengan clara la importancia de la higiene personal, y yo creo que debe de ir mas
en ese sentido, en hacerlos sensibles de la responsabilidad que conlleva su aseo personal.
La responsabilidad de nuestra salud, empieza por los habitos de higiene y creo que
tendriamos que preocuparnos mas en darles a los muchachos los elementos. Que el nifio
vaya aseado, vaya con su uniforme, vamos a decirlo asi en condiciones adecuadas. Para ¢l
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es algo importante que le da seguridad, que estd protegiendo su salud, pero no simplemente
que esta cumpliendo por cumplir. Algunos muchachos hacen de todo, en lugar de lavar los
tenis los pintan, entonces un poquito mas de ir a dar la razén del fondo y ayudarlos a que
ellos la descubran. No decirles: jSi vienes asi, no entras! Como, darle esa oportunidad de
establecer ese diadlogo, esa comunicacion. El poder del convencimiento, algo asi como
potenciar mas la comunicacion entre los jovenes. Abrir mas las relaciones humanas, creo
que para mi ese seria un gran camino y un gran avance.

Pero retomando la secundaria. Hay otros tipos, otros espacios de poder dentro, tenemos
imagenes de directivos, que ejercen poder. Estamos hablando ahora de un liderazgo
institucional, pues, el director con el que yo tuve mi primer encuentro, con esta autoridad,
yo consideré que no estaba tan alejado, del sentido y la condicién de la escuela. El maestro,
vivio su infancia por la zona en la que se encuentra la secundaria. Eso lo hace sentirse
identificado con los alumnos, y también con los maestros, porque de alguna forma sabia
con quien trabajaba. Pero era como muchos directivos, que decian que podrian pensar que
somos como camaleones. Que casi todos tenemos una idea diferente de esa autoridad. Para
mi por ejemplo, fue un hombre trabajador, un hombre que apoyaba siempre, llegaba
temprano y era el Ultimo en retirarse, y bueno para mi siempre fue esa imagen adecuada;
me apoy6 en el sentido de impulsar que los muchachos salieran, que hiciéramos varias
visitas, y bueno yo lo considero asi al maestro.

Recuerdo mucho que una vez me meti a separar a unos alumnos y de repente salieron unos
chicos de la calle con navajas, con bate, y para mi eso fue como un shock muy fuerte. Mis
alumnos entraron para defenderme, uno de los alumnos fue a decirle al director lo que
estaba pasando. El maestro Francisco salid también, €l era un hombre alto y salié con un
palo o algo asi, para defenderme. Cuando me sacé del problema, me llevo a la direccion y
me dijo: nunca hagas esto, porque te pones con estos machos. Y bueno esa imagen del
director que esta de alguna forma al pendiente, si la tuve con mi primer director.

Después, han pasado muchos directores en el espacio en el que estoy, desde las personas
que se apegan a los reglamentos, a los lineamientos; y es su manera de ejercer ese poder y
otros que se pasan esos reglamentos e imponen ellos sus condiciones su criterio personal.
Otros maestros directores o maestras directoras en donde se trata de generar una condicion,
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jbueno si la norma es quien guia o me hace estar aqui pero también tengo el criterio para
poder escuchar y establecer condiciones! O sea, un poder un poco mas equilibrado, si yo
pudiera clasificar estos tres estilos de autoridad, desde el directivo autoritario, el indiferente
y el que te da ese apoyo que se espera de la autoridad. ;El mas acertado, el mas adecuado
para el tiempo y el momento coyuntural que estamos viviendo? Yo considero que el
maestro que trata las condiciones. Que si bien conoce el reglamento, la norma y lo aplica
también y lo hace de una forma pertinente y que también es una persona con diadlogo entre
los mismos maestros, entre los alumnos y los padres de familia. Mi relacién con los
directivos siempre ha sido de respeto.

Estamos viendo que el liderazgo no solamente lo ejerce el directivo, el liderazgo lo ejerce el
maestro. El maestro, es un lider, asi como tenemos diferentes tipos de lideres directivos,
también hay diferentes tipos de maestros en esta escuela. He tenido la fortuna de coincidir
con maestros muy capaces de establecer una relacion maestro alumno mas sana, en donde
yo no considero que sea cierto que uno deja de ser lo que es. Si uno entra al salon de clases,
pero si se puede de alguna manera tener una separacion en donde las condiciones diversas
no las padezcan los alumnos. Me he encontrado compaieros maestros que, yo los he visto
en su forma de trabajar, se interesan por tres cosas: ensefiar su materia, acercarse a las
condiciones de los alumnos y lo mas importante establecer una relacion ética con los
muchachos.

Al iniciar tuve el modelo de la maestra Irma, que era la maestra encargada de la biblioteca.
Una mujer muy culta, que siempre estaba ahi para atender a los muchachos. Y maestros que
se han entregado a mantener el contacto con los alumnos, a rescatar a los alumnos. El
maestro Orientador de mi escuela, el maestro Candido, el maestro Juan, también, los
caracteriza su sentido del humor. Trabajar con adolescentes requiere mucho de ello pero
también su apertura. Son maestros abiertos. No s¢ si podria decirlo, pero congruentes, que
lo que dicen lo hacen, y que tienen eso en ejemplos. Que demuestran no solamente estar
preocupados. Y creo que el problema es el sentido de las personas, en donde buscamos que
todos respondan bien a una prueba y creemos que eso es educar. Que eso significa que va
bien la educacién. Creo que la crisis se da en este sentido porque uno no tolera a los
alumnos con sus inquietudes. Nuestro error ha sido lo que ha generado esa crisis de querer
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hacer que nos preocupemos mas por los contenidos, por la respuesta correcta. No se toma
en cuenta al ser humano con sus caracteristicas organicas, psicoldgicas, emocionales y
socioculturales. Por eso podriamos hablar de esa crisis, por esa necedad de apegarnos a la
homogenizacién y no al respeto por el otro.

No creo en la simulacion. Muchas veces he comentando del jugar a la escuelita de muchas
personas que llegan a los puestos directivo, y que siguen pensando que es jugar y no se
involucran en todo el acto de la escuela, una institucion, con todo lo que lleva desde los

recursos.

Al respecto, tendria que decir que muchos que estan no son docentes ni por formacion, ni
vocacion. Asi hay muchas personas que no tienen esa formacion, esa vocacion, y bueno yo
no quisiera generalizar, pero veo venir esa situacion. Veo gente en la docencia que advierte:
iFue para lo que me pudieron dar trabajo o en lo que consegui! Pues aqui me quedo, se va

generando esta condicién de menosprecio, de no saber lo que significa en si la profesion.

Involucrarse en el compromiso. Aunque a mi me ha tocado vivir tres reformas en mi trabajo
y se ve como una imposicion, muchas veces cuando llega a los maestros de las aulas, se
dice: jAy otra vez lo mismo!, o jes la misma cosa pero ahora con otro nombre! Y viene ese
sentimiento de: jah!, pues haz lo mismo, muchas veces lo escuchamos no de los maestros,
lo propone gente que nunca ha estado frente a grupo. La clave es que no se involucra a los
maestros, que finalmente son quienes lo van a desempefar; dicen vamos a cambiar y que
vamos a mejorar, pero no se hace de una manera real, solo aparente, no se piensa en este
fondo. Es necesario recrear un trabajo, desarrollarlo, que también le permitan a uno

potenciar su practica docente.

Y creo que se deben enfrentar miedos, prepararse para enfrentarlos y animarse, a vivirlos.
Los maestros queremos tener tanto esa pose. Esa imagen que nos aguantamos ante, por
ejemplo, que el alumno me pregunte algo que yo no sé, o el ridiculo, o ese tipo de
situaciones, y yo creo que lo importante es enfrentarlos. Decir no lo sé pero podemos
aprender juntos. Decia por ahi una maestra: no podemos quejarnos si no estamos dispuestos

a hacerlo. No podemos seguir permitiendo que esos miedos crezcan.
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Ahora en la actualidad la relacion con mis compafieros docentes es mas fraterna. Nos
conocemos, nos comprendemos. El tiempo siempre es un elemento que aporta esta
oportunidad de vivencias. Yo si veo a mis compafieros maestros como colegas. La siento
definitivamente més cercana. Y la relacion con los alumnos ahora la veo como una relacion
mas divertida, mas afectiva y en mi trabajo he podido establecer relaciones donde hay
aprecio, respeto. Con los padres de familia es, honestamente, distante; tengo ahorita con los
papas un enfado muy permanente y realmente. Podria decir que hasta en ocasiones estéd
muy, no s¢ si llamarle efimera o escasa porque siento que los papas serian los menos
indicados para propiciar afecto. En los ultimos afios con mucho dolor he visto que son los
nifios los que reciben de los padres las ofensas mas fuertes. En ocasiones los papas pueden
ser un punto de maltrato en los muchachos, de indiferencia, y ellos dicen que ya los chicos
en secundaria son grandes. No se molestan en apoyarlos, ni revisdndoles los materiales. Si

me resulta muy injusta la mirada que los papas hoy tienen de los adolescentes.

Ante los directivos me he encontrado mds discursos poca practica. jClaro, ha habido
excepciones! Casualmente del primer director que tuve. Si esos han sido como mis
excepciones, como persona mas realista, mas humana, total y ejercen esa autoridad de

manera pasante. jSi, ha habido excepciones!

En esencia lo que se necesita es generar ambientes escolares mas auténticos. Yo creo que
eso es muy importante. Me gustaria que los muchachos encontraran un espacio efectivo,
dentro de las cuestiones y mas afectivo. jNecesitamos formar el escenario! Las condiciones,
el clima, que sera nuestra imagen que le vamos a dar al chico y por supuesto después seria
jmucho, mucho!, ocuparnos de las formas y que los docentes les den una atencién
autentica, integral. Yo creo que esos serian los puntos clave. Ademds de permitir que los

muchachos hablen, que establezcan cuales son sus prioridades. Yo creo que eso seria.

He tenido algunos reconocimientos publicos. He tenido la fortuna de encontrarme algunos
alumnos y saber que fui una parte importante, un elemento significativo. Esos han sido los

reconocimientos. Esas medallas me recuerdan que hay algo que yo tengo que hacerlo bien
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como docente. Se ha inundado mi vida de mucha felicidad. Si, me ha hecho muy feliz esta

parte.

Pese a las satisfacciones, las cosas ya no me salian tan bien en la escuela con los
muchachos. Ya empezaba a sumergirme en esta rutina. Ver a los chicos aburridos en mi
clase, chicos insatisfechos. La maestra que también ya se convertia en algo que no queria
ser. Mucho criticaba y, a lo mejor, se iba dando ese sentir a la manera de la pareja que le
hace a uno entender que algo no es del todo satisfactorio, y jbueno! a buscar alternativas y
cambiar de lugar. Esto me motivé a buscar una maestria., Me parecid la oportunidad, y el
reto de estar ahi. Fue asi mi inquietud: necesitaba algo mas para hacerla, por mi y por los

alumnos.

Para finalizar, por el momento me encuentro estudiando la maestria en Docencia y
precisamente ha recobrado mucho el valor de que existen mds docentes consientes,

reflexivos de lo que implica esa practica.
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5. ORGULLOSA DE QUE MI DESTINO

MARY

Puedo decir que fui una nifa muy callada. Mi nombre es Mary. Naci en la ciudad de
Valladolid en el Estado de Yucatan, el dia 2 de enero de 1942. Soy la més pequena de tres
hermanas, por lo que siempre tuve la oportunidad de realizar mis estudios desde muy

temprana edad. En la actualidad vivo con mi madre.

Asisti a la Escuela de Parvulos a los cinco afos de edad, pero no me gustaba mucho acudir
a la escuela. Siempre que tenia oportunidad me regresaba a mi casa, que quedaba

relativamente cerca. jEstar en mi hogar y jugar, era mi distraccion predilecta!

Mis padres son Alfredo y Aida. La preparacion profesional de mi papad fue de secretario
bilingiie. Dominaba muy bien el inglés como segunda lengua. Mi mam4 siempre ha estado
en el hogar. Su escolaridad fue apenas de primaria. El caracter de mi padre siempre fue
muy tranquilo y comedido. Platicaba mucho con nosotras y nos impulsaba a prepararnos en
una carrera o profesion segin nuestros gustos. Cuando habia cometido alguna falta, su
sancion siempre fue la reflexion. El cambio de conducta por convencimiento, nunca
propind ninglin golpe a cualquiera de nosotras. Mi mama por el contrario tiene un caracter
muy fuerte y siempre recibiamos reprimendas de su parte; incluso castigos que nos

obligaban a mejorar nuestra conducta.

La relacion con mis padres siempre fue de respeto hacia sus personas. Pero eran tranquilas
y armonicas. El ejemplo de mis padres fue determinante para fortalecer los valores que han

perdurado durante mi vida personal y profesional.

En mi primera infancia vivi en una pequefia casa en la ciudad de Valladolid, Yucatan. El
techo era de palma. Constaba de una pequena sala, comedor, dos recamaras, cocina y bafio.
Eramos de clase baja econdmicamente. Posteriormente, cuando nos trasladamos a la ciudad
de Mérida nuestra condicidon financiera mejord ya que mi papa trabajo en un banco que
comercializaba el henequén. En ese entonces nuestra casa era mas grande aunque era
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alquilada. En 1950 aproximadamente mis padres, mediante sus ahorros, pudieron comprar
una casa mas amplia. Ya contdbamos mis hermanas, mis padres y yo con una recamara,
ademas de la sala y el comedor, dos bafios. En 1957 cambiaron a mi padre a la ciudad de
México donde conclui mi primaria. Viviamos en un departamento alquilado por el rumbo

de insurgentes norte en el nimero 80 cerca de la estacion de trenes de Buenavista.

El ambiente en mi casa era tranquilo, un poco apretada la economia, razén por la cual mi
madre en ocasiones tenia que apoyar a mi papa cosiendo ropa a personas ajenas. No
obstante, mis hermanas y yo éramos felices. En especial cuando llovia. jNos gustaba
mojarnos con el agua! No tuvimos juguetes costosos, pero los de madera que mi abuelo nos

fabricaba eran nuestro tesoro. Lo compartiamos entre las tres hermanas.

A los seis afios me trasladé con mi familia a la ciudad de Mérida, Yucatan por necesidades
del trabajo de mi padre en el Banco Henequenero de Yucatin. En esa ciudad inici¢ mis
estudios en Educacion Primaria, en la escuela Benito Juarez donde cursé los seis afios del

nivel educativo.

Posteriormente, a los doce, ingresé a la escuela secundaria Adolfo Cisneros Camara. En el
primer afio de secundaria el cambio me descontrold un poco al tener varios maestros.
Iniciar la etapa de la adolescencia contribuy6 a este descontrol. De todos mis maestros de
este ciclo escolar, la profesora de la especialidad de Matematicas fue responsable de que
odiara esta asignatura. Con frecuencia me separaba de su clase. Hacia sus clases muy
aburridas y me distraia, lo que ocasionaba su molestia y me retiraba de su clase. Me
aplicaba exdamenes extras que a los demds no les hacia. Me regafiaba delante de mis
compafieros. En ese entonces como adolescente llegué a odiar esa materia. Para mi
desgracia me dio clase los tres afos de la secundaria. Se constituyd una rivalidad entre

ambas. Al ridiculizarme frente al grupo, me hacia odiar més su presencia y su clase.

Lo opuesto fue mi maestro de Historia, cuya actitud hacia todos sus alumnos siempre era de
reto a superarnos para alcanzar niveles mas altos de aprovechamiento. Mi adolescencia fue

una etapa tranquila. No tuve mds preocupacion que la de estudiar con mucho interés, para
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conservar la beca que habia logrado por mis buenas calificaciones. Generalmente mis
hermanas me acompafiaban a todos los lugares donde tenia que asistir por motivo de mis

tareas o por diversion.

En la Ciudad de México terminé mi educacion secundaria. Después de la secundaria ingresé
a la Escuela Normal Particular para Maestros Ignacio M. Altamirano, en donde cursé¢ mis
tres anos de Educacion Normal. En 1968 ingresé a la Escuela Normal Superior de México
en la Especialidad de Biologia. Inicié¢ mi labor en la Escuela Secundaria. En 1985 tuve la
oportunidad de iniciar mi Doctorado en la Especialidad de Planeacién Educativa, en la

misma Normal Superior de México. Lo conclui en 1989.

Durante mi edad adulta, mi preocupacién mas relevante era ayudar a la economia de mi
hogar. Transitdbamos por una etapa dificil en ese renglon. Tenia algunas amigas con las
que compartia en las reuniones, pero siempre con la familia ya que los lazos que nos han
unido siempre han sido muy fuertes. Mi vida se circunscribia a mi trabajo y mis estudios,
para superarme de manera continua. Considero que descuidé otros aspectos como el
sentimental. Segun yo, en esa época no era importante, ya que mis familiares llenaban mis

expectativas.

Finalicé mis estudios de Profesora en Educacion Primaria en el afio de 1962. Como estudié
en una escuela particular no me fue otorgada ninguna plaza para mi desempefio profesional.
Tuve que acudir a las cuatro Direcciones Generales de Educacién Primaria para ser
considerada como candidata a ocupar alguna vacante en el D.F. No lo consegui durante los
seis primeros meses de haber egresado. Por comentarios de algunos compafieros, me enteré
que mediante la solicitud en el Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion, en la
Seccion IX, tenia mayor probabilidad de obtener mi ansiada plaza para ejercer mi trabajo.

No ocurrio.

Fue a través de una vecina que vivia en el mismo edificio donde yo habitaba. En una charla
que manteniamos durante una de las visitas frecuentes que nos hacia, se enter6 de mi

situacion. Le solicitd apoyo a su hijo, que en ese entonces era Subdirector del Instituto
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Politécnico Nacional, Plantel de Ciencias Biologicas. El que podia brindarme ayuda para
lograr mi objetivo. Efectivamente mediante esta persona se me proporcion6 una copia de
una licencia médica de Gravidez de una profesora. Con dicho documento me presenté en la
Direccion General de Educacion Primaria Numero 1 para realizar mi tramite
correspondiente. Mientras esperaba ser atendida por la directora general que operaba en
aquel entonces, se acerco a mi una persona. Se identificé como del sindicato, argumentando
que si entraba sola a entrevistarme con la directora general, me iban a quitar la licencia
médica ya que existian personas con mas derechos para cubrirla. Me sugeria que le
permitiera hacer las gestiones. Como desconocia los procedimientos a seguir, consideré
logica esta ayuda. Le proporcioné el documento original que llevaba. Cual seria mi
sorpresa, que al salir dicho sujeto de la oficina de la directora, me informo6 que se me habia
negado la solicitud de cubrir la licencia que portaba, por no tener derecho ella. Nuevamente
me quedé sin nada y sin la posibilidad de volver a pedir apoyo a mi vecina. Me enteré que
en las oficinas de la Secretaria de Educacion Publica era posible llenar una solicitud para
ser considerada candidato a obtener una plaza vacante, pero a nivel nacional y acudi a

probar suerte.

Después de llenar un formato que se me proporciono, recibi la informacion: diariamente
tenia que acudir a dicha oficina con horario de 11 a 13 horas. No se sabia cuando iban a
tener plazas vacantes para ser sorteadas Unicamente entre los asistentes. Esto me
desilusion6 ya que en toda mi vida nunca habia ganado absolutamente nada. Sin embargo

acudia diariamente como me lo habia sugerido.

Después de aproximadamente cuatro meses, uno de los dias que asisti, nos informaron que
se iban a rifar tres plazas vacantes, una en Guanajuato y dos en Nuevo Leon, cabe hacer
mencion que de todas los aspirantes que acudiamos a esta oficina éramos un promedio de
setenta y cinco aproximadamente, de toda la Republica Mexicana. Por fortuna en ese sorteo
corri con muy buena suerte ya que obtuve una de esas plazas en el Estado de Nuevo Leon a
donde me trasladé a partir del 1 de Mayo de 1963. Una de las ventajas fue que esta plaza

fue en propiedad.
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Trabajé en el Municipio de la Carlota, en la Ciudad de Montemorelos Nuevo Leon durante
dos meses. Al no ser oriunda de Nuevo Leon, los maestros directores e inspectores nativos
consideraban que, ibamos a usurpar sus plazas los que veniamos del Distrito Federal. Que
por derecho les correspondian. Al iniciar el nuevo ciclo escolar en Septiembre de 1963 fui
transferida al Rancho El Fraile, a 7 kilémetros de la carretera. Tenia que caminar
diariamente este trecho en la manana y en la tarde de regreso. Obvio decir que en época de
lluvias, el camino de terraceria se convertia en charcos que habia que pisar lodo para poder
pasar. Con frecuencia se me salia el zapato quedando en el lodo. Fue una época muy dura,
ya que estaba acostumbrada a estar siempre con mi familia y en ese tiempo me encontraba

sola y muy lejos de ellos.

Asi, puedo decir que mis inicios como docente, fueron muy dificiles. En especial al tener
que trasladarme a un estado muy alejado de mi familia. Con el apoyo de mis padres tomé la
decision de renunciar a esa plaza y reiniciar mi basqueda en el Distrito Federal.
Nuevamente, con el apoyo del hijo de mi vecina, volvi a obtener una nueva Licencia
Meédica de Gravidez y, con la experiencia anterior, hice mi tramite en esta ocasion de
manera personal. Me fue concedido un interinato en la Escuela Primaria Carlos Gonzalez
Pena en la Colonia Rio Blanco, en el turno vespertino. Esta etapa fue a partir del 1 de
Febrero de 1965. Desde esta fecha cubri interinatos de manera continua hasta 1968 que

obtuve una plaza de base en esta ciudad.

Lo vivido anteriormente fue una gran experiencia que afianzé mi vocacién como maestra.
En realidad cuando ingresé a la escuela Normal, lo hice porque esos momentos la carrera

que me agradaba, pero no sentia el compromiso por la educacion de los nifos.

Al conocer la pobreza de los alumnos que acudian a la escuela cuando estuve en el rancho.
Ver las condiciones de alimentacion y vestido que tenian, sus ropitas rotas, sin zapatos, se
despertd en mi el deseo de cumplir mi trabajo con la calidad que esos nifios se merecian. El
deseo persistid en mi aun cuando realizaba mi labor en el Distrito Federal. Aun considero
que ser docente, y despertar en las mentes de los nifios y adolescentes el deseo de

superacion continua debe ser siempre la meta a cumplir.
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Inicié mi labor de Profesora de Educacion Secundaria el 1 de Septiembre de 1973 en la
Escuela secundaria diurna 142, Manuel M. Ponce, en el turno vespertino, después de haber
egresado de la Escuela Normal Superior de México en la especialidad de Biologia. Mi

nombramiento original fue de catorce horas que desempefié frente a grupo.

Los grupos de alumnos eran bastante numerosos. Llegué a atender a 65 adolescentes en un
solo grupo. Mi caracter muy tranquilo y conciliador me ayudé a desempenar la tarea con
bastante éxito. En esa escuela, en el turno vespertino, asistian nifios que eran rechazados de
otros planteles o repetidores que tenian ya hasta 16 o 17 afios. Algunos con ciertas
adicciones con las que teniamos que batallar los maestros para interesarlos en sus estudios.
En ocasiones asistian en estado alto de embriaguez, pero argumentaban que no querian
perder la oportunidad de una clase o de un examen. Junto con un grupo de cuatro maestros
iniciamos un programa de recuperacion de estos jovenes. Logramos escolar rescatar hasta
10 o 15 de ellos al finalizar cada ciclo. Desafortunadamente no a todos. Se les daba
seguimiento una vez que egresaban y todos ellos lograron terminar una carrera técnica o

profesional.

Posteriormente fui ascendiendo a 17, 19, 22 y 25 horas. Tuve que pedir una Licencia por
Articulo 43 en la Escuela Primaria donde Laboraba. En 1976 me trasladé a la Escuela
Secundaria Diurna. 192 Vicente Riva Palacio Guerrero, en el turno vespertino. Alli se
dieron incidentes muy tristes para unos maestros y para mi: el director en ese momento
tenia actitudes de atropellar los derechos de los alumnos y maestros, asi mismo, de
comercializar con la Cooperativa y la venta de uniformes. Esa actitud no fue de mi agrado y
asi se lo hice saber lo que me ocasion6 su enemistad y la consecuente presion en mi labor.
Pero aun con esta situacion continué luchando por el cambio de directivo, lo que se logré y

la escuela quedd en manos de un mejor director.

A mi se me presento la oportunidad de cambiarme a la escuela secundaria diurna 193 Julidn
Carillo, en los dos turnos. Esto acontecié en 1980, en esta escuela el director, profesor

Ananias Flores Animas, era un excelente maestro que propiciaba un ambiente agradable de
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trabajo y superacion para los maestros que laborabamos en ese plantel. De ¢l aprendi

mucho.

En 1990 ascendi a subdirectora en la escuela secundaria diurna 11 Adriana Garcia Corral
en el turno vespertino, contaba con la presencia de una magnifica directora, la Profesora.
Rosario Lojero, quién con mucha paciencia y tino me enseid la funcion que debia

desempefiar.

En 1991, regresé a la escuela secundaria diurna. 193, todavia en el cargo de subdirectora
pero en el turno matutino. Ascendi a directora en 1993. Permaneci en el cargo hasta 1998,
cuando obtuve la comision de inspectora en la zona escolar 29, ubicada en la Escuela.
Secundaria. Diurna. 43 Justo Sierra, donde permaneci hasta 2001. Dando por finalizada la
comision, fui trasladada a la zona escolar 65, de la Direccion Operativa 1, cuya sede era la

Escuela secundaria diurna. 260 Izcalotzin. Escuela Federal en esos momentos.

Al regresar el titular de la zona me concentraron en la Direccién Operativa por espacio
aproximado de 3 meses. Regres¢ a mi funcioén base de directora en la escuela secundaria.
Diurna 20 José Arteaga donde laboré de 2002 a 2003. Obtuve mi dictamen de Jefatura de
Ensefanza y me enviaron a Magdalena Contreras y Cuajimalpa hasta el 1 de octubre de
2004 que fui asignada a la zona escolar 64 con sede en la Escuela Secundaria 15 Albert
Einstein. Me jubilé el 1 de Enero de 2009, después de 45 afios y 7 meses de trabajar como
maestra. Asi, Mi labor educativa la desarrollé durante el periodo comprendido entre los

afnos de 1963 y 2009, es decir, 45 afos, 7 meses de labor ininterrumpida.

Ha transitado mi largo camino en la docencia por varios cambios, en el sistema de trabajo
en la escuela secundaria, desde la Reforma de Chetumal en la cual introdujeron el sistema
de trabajo por areas, teniendo que impartir Biologia, Fisica y Quimica, esta reforma tenia
sus puntos fuertes como la imperiosa necesidad de prepararse en las asignaturas que no se
habian estudiado. Tenia también puntos débiles como la preferencia que cada maestro le
daba a su materia. Esta generacion considero que salieron muy mal preparados para el

siguiente nivel educativo.
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La reforma que eliminé las areas regresando nuevamente a las asignaturas provocd un
nuevo descontrol entre los maestros ya que mucho egresados de la Escuela Normal
Superior lo hicieron en areas y tenian que impartir una o dos y en ocasiones hasta tres

asignaturas en los tres diferentes grados.

Y la ultima de la Reforma Educativa no estaba bien fundamentada y cre6 incertidumbre
entre el personal docente. Como consecuencia de no consultar de manera intensa a los
maestros las reformas son un fracaso. Los alumnos salen mal preparados y se ha
ocasionado una baja en el nivel de educacion secundaria y en los niveles de educacion
superior. Se experimenta con modelos educativos de otros paises y no se centran en las
caracteristicas del mexicano promedio que son los que acuden a nuestras escuelas

secundarias oficiales.

Considero que el contexto social en que desempefi¢ mi labor fue de cambios muy fuertes en
los nifios y adolescentes que estuvieron bajo mi cuidado. Lo mismo con los maestros con

los que laboré cuando fungi como subdirectora, directora e inspectora.

Principalmente en los alumnos se dio el inicio de la descompostura de la familia, la
farmacodependencia, el alcoholismo, la desintegracion familiar y la delincuencia
organizada y desorganizada. Le daban poca importancia a su desarrollo educativo. Transité
de un contexto social tranquilo, de responsabilidad de los nifios y los padres a lo

mencionado anteriormente.

En lo politico mi etapa como maestra estuvo bajo el dominio del PRI. Como ya sabemos, a
pesar de que se decia en el discurso que se le daba mucha importancia a la educacion ya en
el terreno de lo real era otra cosa. Las escuelas siempre han tenido muchas carencias que el

sistema no ha satisfecho para mejorar la educacion de los nifios y jovenes mexicanos.

Estuve presente en lo politico en dos movimientos relevantes en el pais que fue lo
acontecido el 2 de octubre de 1968, conocido como el movimiento del 68 y el 10 de julio de

1971, manifestacion de estudiantes de la Normal y el Politécnico, conocido también como
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El Halconazo, la cual fue disuelta cruelmente, por fuerzas paramilitares, asi como la toma
del edificio de la Escuela Normal Superior de México ubicado en la calle de Fresno. Todo
lo anterior ha dejado una gran huella en mi vida ya que siempre dese¢ de manera
vehemente poder dar a los nifios y adolescente, asi como a los compafieros maestros toda la
preparacion y experiencia con la que contaba para que ellos a su vez la utilizaran en su

desarrollo educativo y profesional.

Como Jefa de Ensenanza. En este aspecto de mi vida docente realmente mi experiencia fue
muy poca. Solamente desempeiié este cargo por espacio de 6 meses, de mayo a septiembre

de 2004 y no tuve mucho contacto con los maestros.

Como inspectora considero que me desempeié siempre pensando que cada director o
directora que formaban parte de mi equipo eran colaboradores con los cuales apoyaba mi

labor. Siempre me consider¢ a sus 6rdenes.

Como maestra y directivo considero que nuca ejerci el poder. No pensaba en esa palabra,
sino por el contrario, contarme como una colaboradora del equipo. Supeditaba mi trabajo a

la colaboracion de todos los alumnos, maestros y directivos.

Diplomas por los cursos que tomé durante mi preparacion académica: diploma y medalla
por ser el docente del afio en 2003. Diploma otorgado por la Universidad Excelencia
Educativa por haber logrado el porcentaje mas alto en la calificacion del Curso Habilidades

Directivas.

Me siento satisfecha de mi labor realizada durante el tiempo que fui llamada maestra.
Siempre me ha sentido orgullosa de que mi destino haya sido el desempefio como
educadora de la nifiez y la adolescencia, asimismo. La vida me dio la oportunidad de
conocer en mi larga vida profesional a personas de un gran valor profesional y personas de

las cuales aprendi mucho de lo que soy ahora.
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6. SER DOCENTE, ES UNA GRAN SATISFACCION, UNA EXPERIENCIA QUE
NO SE PAGA CON NADA

VALDE

Vengo de una familia en donde fui el mas pequeio. Fuimos siete: cuatro hermanos y tres
hermanas, una de ellas falleci6; entonces ya somos seis. Tuvimos muchisima unién y los
problemas normales, creo que la mayoria de las familias los tienen, pero en cuestion de la
forma en cdmo nos educaron nuestros padres fue con respeto. Pero con un gran desfase de
la comunicacion entre padres e hijos. Teniamos también muchos primos eran siete, de mi
tio, y nos juntabamos entre todos a jugar. Nos divertiamos bastante en la calle, con unos
amigos. Los vecinos saliamos a jugar en las noches. Las vacaciones eran bastante buenas
porque conviviamos demasiado. Yo creo de ahi nacid mucho el asunto de tener muchas

amistades, de ser muy sociable.

La primaria que estuve en primero se llamaba Tonalamatsi. Estaba mas o menos como a
unos diez minutos de la casa, cursé primero y segundo. En segundo afio reprobé. Ya no me
inscribi en esa escuela. Perdi la posibilidad de la inscripcion porque ya habiamos dejado
pasar tiempo. Un familiar lejano que es politico nos dijo que fuera a otra escuela. Que
conocia a la directora, y se dio la posibilidad de que me inscribiera otra vez en segundo.
Tuve un apoyo muy grande de la maestra Socorrito. Me acuerdo muy bien ella tenia mas o
menos unos 77 afios. Desde que llegué me recibié muy bien. Tenia bastante apoyo de ella.
Terminé la primaria en la David Alfaros Siqueiros. Eramos muchos hermanos igual el
problema de falta de mis papas. Para llevarme a la escuela tenia que ir mas o menos a unos
15 o 20 minutos de distancia a la escuela y tenia que pasar una avenida grande. Los
primeros dias me llevaban. Después yo solo tenia que irme. Desde segundo afio caminé ese
tramo, aprendi mucho. También me dio bastante madurez en el sentido de saber y tener
que resolver los problemas solo.

La relacion de los alumnos con los maestros en la primaria era de mucho respeto. No habia
nada de insultos. Mucho menos cuando estaba el maestro. Entre alumnos no se decian

palabrotas, si el maestro daba una indicacion de inmediato se acataba. No habia alguien que
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se pasara, si tuvimos un maestro que en ocasiones nos cuidaba y era algo agresivo. Solia
jalar las patillas y le teniamos miedo, el maestro Enrique, me acuerdo muy bien. Vivia esto
con miedo, y decia mejor me porto bien porque no quiero llegar a sus manos. Los otros
maestros que teniamos tenian cierto recelo hacia el otro profe, si no nos jalaba la patilla
nos jalaba el hombro para sentir dolor. Le teniamos miedo, afortunadamente no nos toco él.
La maestra Socorrito era tan humanista. Bueno, tenia hasta un acercamiento mas con mi
mama; porque mi mama nos queria mucho. Nos ayudaba y nos protegia hasta cierto punto,
pero en cuestion de platicas sobre orientacion, pues la maestra Socorrito se caracterizo por
€s0. Yo no era el unico, estaba otro companero que se llamaba Juan Carlos. Era el mas alto
del salon y estaba repitiendo también segundo afio. Era muy asediado por los demas
compaifieros, porque tenia también problemas de aprendizaje. Como haciamos equipo €l y
yo, la maestra nos protegia de los muchachos que a veces se andaban queriendo pasar de
listos. Sobre todo con ¢él; por su problematica se metian mas con ¢l. En ocasiones se dejaba
otras era agresivo y lograba superar el asunto. Obviamente con el apoyo de la maestra. Fue
una maestra que me dejo una gran huella de la primaria.

Yo fui muy tranquilo en cuestion de las participaciones que tenia en la escuela. No fueron
muy grandiosas o muy relevantes. No tengo fijacion de algiin apoyo que haya tenido de
directivos, pero si de los maestros que tuve. Con mis compafieros siempre sentia cierto
rechazo. Cuando llego al segundo afio ya estaban los grupos dados, y tengo que empezar a
sociabilizar. Fue un impacto bastante considerable. Empez6 en la primera primaria en la
que estuve. El impacto fuerte que me dejo la maestra se debid a que no me dejo salir al
bafio. Yo tenia un problema, me daba migrafia. Cuando me daba se me nublaba la vista y
me daba por vomitar. Le dije a la maestra, jdéjeme ir al bafio! En varias ocasiones. No me
lo permitid. Vomité ahi en el salon! y eso es un impacto fuerte que me dejo. La maestra me
dice ;por qué no me dijiste? Le respondi jSe lo dije maestra! Llegd la directora de esa
primaria y le llamo la atencion Bueno, creo que es de lo mas impactante de la otra escuela.
Y en cuestion de la David Alfaros Siqueiros, no era muy destacado, o al menos no me hacia
notar por cuestiones educativas. SOlo trataba de hacer lo mejor que podia. Al principio si

me costo trabajo, pero con el apoyo de la maestra Socorrito hasta le eché un poquito mas de
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ganas en el estudio. Por el apoyo y por ella mas que nada. Creo que si no hubiera tenido ese
apoyo, a la mejor no hubiera continuado los estudios.

Soy chilango cien por ciento. Mi papa es de un pueblo que se llama San Roque, en
Guanajuato, cerca de Celaya. Mi mama es de aqui del DF. A temprana edad mi papa se
vino para acd, con mi abuelito que era comerciante, y siempre estuvo apoyandolo a €l. De
ahi ellos se preocuparon mucho de estar tratando, a como diera lugar, de sacar lo
econdmico y tuvo chance de estudiar hasta tercero o cuarto de primaria. Eso le quedé como
una espinita a mi papa. Siempre nos trataba de inculcar que hay que estudiar. Cuando
llegaban, los domingos sobre todo, que estadbamos en la calle y lo veiamos. jCorrele vamos
a dar un repaso! Siempre nos decia ;ya leyeron? Porque si no leiamos nos castigaba con no
salir. Era muy impactante. Mi mamd también llego hasta el cuarto grado de primaria. El
problema era que cuando nos dejaban tareas no tenian los elementos necesarios.

Aqui mas que nada el asunto era patriarcado. Nosotros estabamos viviendo en la casa con
mi tia y con mi abuelita. Por lo tanto hubo bastante injerencia de parte de ellas en cuestion a
la relacién que habia. Mi papa decia las cosas que se tenian que hacer y mi mama las
acataba. Considero que siempre fue en ese sentido. No decia yo opino, yo creo. Papa decia
ise hace eso! Y no discutia nada. Sin embargo a veces habia choque porque mi abuelita y
mi tia decian sabes que se hace de esta manera o a veces lo hacian ellas. Luego habia un
conflicto en la familia de quién tiene la razén. A fin de cuentas yo creo que ahi vi bastantes
conflictos que poco a poco me ensefiaron que eso no es lo bueno. Es mejor platicar las
cosas. Llegar a acuerdos y respetarlos. En este caso es cuando se empiezan a valorar. Ahora
que los veo solos estan tranquilos. Ya no estan en ese conflicto. Mi abuelita y mi tia ya
fallecieron, y mis primos también se fueron a sus casas. De ahi se desprenden muchas cosas
de como soy ahora al tratar de evitar conflictos, de ser mds respetuoso, de evitar a como dé
lugar que se peleen.

Mis papas siempre me inculcaron el respeto a los demas. Mas mi mama. Ella no trabajaba.
Antes si trabajaba. A veces, con mi tia, me toco la fortuna de que mi papa estaba ganando
un poco mas; de hecho el siempre estuvo trabajando en una panaderia. A veces salia a la 4
0 5 de la manana y se iba a trabajar. Ya llegaba a las seis o siete de la noche. Practicamente
no habia tiempo que ¢l nos pudiese dedicar. Mi mama en ese caso estaba siempre al frente
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de nosotros. De ella recibia el no hay que meterse con los demas, respeta a los demas, fijate
en esto que estan haciendo tus primos que esta mal. Me ensefid conceptos: que la sociedad
se maneja de mejor manera cuando nos respetamos. Pero obviamente a su manera que me
decia ;TG no digas groserias! Mi mama me dijo, usalas para defenderte pero no para
ofender. No habia de otra.

Estudie en la secundaria 219, Doctor Ignacio Chavez. Entre Tezontle y Churubusco. En esa
secundaria fui con tres compaferos de la primaria. Al principio éramos muy unidos. Con el
tiempo empiezan los asuntos de hacer nuevos grupos de amigos. Me senti relegado. Para
entonces ya tenia la posibilidad de contactar a otros compafieros. Después cambiaron su
forma de ser. Se hicieron un poco mas agresivos. Entonces se siente un desprendimiento.
Se siente esta separacion, esta ruptura. No continuar con esas ideas de agresion porque a mi
eso no me gustaba. Las ensefianzas que me habia dado mi mama4 eran de no violencia y de
no meterse en problemas. Por lo tanto no jugar su juego. En ese momento senti feo porque
si eran mis amigos.

La relaciéon de maestro alumno en la secundaria creo que fue bastante buena. Salvo un
maestro que también era algo especial. Agresivo. Con todos los maestros tuve buenas
relaciones. Sobre todo una maestra que daba ciencia. Fue la que me involucro en esta
situacion del magisterio. En ese momento no lo veia de esa forma. No, pero si embargo
marco mucho mi forma de pensar. Se unia a las ensefianzas que me habia dado mi mama,
sobre todo del trato cordial. De respetar, de hacer cosas positivas hacia los demas. Al estar
en sus clases me interesaba mucho. Interactuaba con ella. Inclusive buscaba los momentos
para salir y platicar con ella. Con sus platicas y de mas, siempre me impuso. jSe vestia muy
formal! A mi me llamaba la atencidn. Trataba con sus platicas y comentarios de asimilar lo
mas que podia; pero siempre habia mucho porque hablaba bastante. Me dejaba asi?, ;qué
puedo copiar de ella?, me gustdé mucho.

Con otros profesores no hubo un contacto mas cercano con ellos era simplemente la tarea y
nada mas. Habia otro maestro de inglés que me gustaba su forma de ser, muy directo con
los alumnos. jSe va a hacer esto! jSe va a hacer aquello! Muy firme con los alumnos. No

era exageradamente estricto sino que sabia dar indicaciones. Entonces, el grupo se
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comportaba bien con ¢l también. Me agradd su forma de ser. De ahi en fuera no recuerdo a
ningun otro maestro. Experiencias negativas en secundaria. No, no recuerdo.

Mi idea. Desde que sali de la secundaria le dije a uno de mis maestros quiero regresar. jAh,
pues precisamente a la maestra de sociales! Le dije jyo quiero regresar aqui a dar clases,
maestra!, me dijo, jEchale ganas! Antes se podia después de la secundaria estudiar la
Normal. Ahora tienes que estudiar en la superior. Quedamos en eso Pero
desafortunadamente, como al ultimo me habia quedado con muchas ideas, bueno muchos
proyectos se pudieron haber gestado ahi; no tenia nada en claro. Queria ser ingeniero.
Queria estudiar turismo. Queria estudiar para maestro. Pero yo mas que nada me estaba
enfocando a regresar para dar clases ahi. Pero ;jalgo definitivo en lo que dijera yo quiero
hacer esto? No!, andaba divagando. jComo ahora les pasa a muchos alumnos! Los veo y
les pregunto, /qué vas a ser? En una semana te dicen quiero ser médico, jno! quiero ser
ingeniero, entonces no estaba nada en claro todavia, pero si me habia llamado la atencion lo
de la docencia. En la secundaria con mi maestra de Ciencias Sociales empiezo a pensar en
la docencia.

Después de secundaria entro a bachilleres 3. Mi hermana y mi hermano habian estudiado
ahi. ;Yo me voy a turismo!, es que ya desde entonces estaba, entre docencia y turismo.
Desde ahi empecé a tomar decisiones para mi futuro. Porque ya estaba perfilado a lo que
me estaba llamando la atencion en ese momento. Pero ain no lo tenia claro. Cuando
termind bachilleres me fui a la superior de turismo, del Politécnico. Empecé a trabajar
desde el séptimo semestre, en un hotel que estd saliendo del metro la Raza. Después me fui
a otro hotel que se llama Hotel del Angel. jEse si era de cuatro estrellas! Ahi estuve un afio
trabajando. Una vez que sali de la superior con titulo, me voy a otro hotel. Se llama Atenas
plaza, en Iztapalapa ahi estuve cerca de cinco afios. Siempre en el turno nocturno.

Un compaiiero de la Superior de Turismo me invita a participar en un bachiller, estuve
cerca de un afo. Resulta que me empieza a gustar por la forma en codmo uno ven las cosas
ya estando fuera de la escuela y trabajando en la realidad. Tendriamos como ocho alumnos.
No habia un ingreso economico fuerte pero me mantuve casi el afilo porque hubo un
compromiso. Total que si acaso la paga fue de medio afio, porque el otro medio afio ya no
me lo pagaron. El compromiso estaba con los alumnos.
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Posteriormente se da la oportunidad a entrar como prefecto a una secundaria, la 235 en
Iztapalapa. Me dijeron: ;Quieres es el turno de la tarde? Ya estando ahi como prefecto iba a
donde estaban los companeros dando clases. A veces decian hdganme la plana de tal pagina
a tal pagina. jEso era la clase! Entonces decia, no esta bien. Como que sentia que tenian que
dar mas. Afortunadamente me mantenia al margen. No queria meterme en problemas con
mis compafieros. Pero cuando me tocaba cubrir los grupos si me ponia a dar un repaso
general de lo que podia. Sobre todo Geografia que era relacionado al turismo y me gustaba.
iVamos! En ese contacto, jde los chavos también senti la vibra buena, y si habia una buena
comunicacion! y dije, jpues esto si es lo mio!, no, lo del hotel. Ganaba mas en el hotel, sin
embargo me quedaba algo hueco ahi.

A la postre se dio la oportunidad de dar clases en la escuela Nagoya. Precisamente en la
254, ahi en Popotla. Desafortunadamente fue por algo negativo para mi, puesto que mi
hermana estaba dando clases de geografia ahi. Ella tenia problemas renales tenia ya como
tres afios en la docencia. Fallece y al estar tramitando sus documentos, sale el comentario
que yo estaba en la 235 como prefecto. Y ahi en la oficina donde estdbamos haciendo el
trdmite, una compafera que se apellida Prieto dice, ;sabes qué? ;Por qué mejor no te
quedas con las horas de tu hermana? Le dije, ;pero se podra? Me dice, jsi!, si se puede
porque en este caso ti eres hermano directo. En ese tiempo se podia sustituir por un
familiar. Dije, jsi se puede, adelante! De esa manera fue como logré, ingresar a la docencia.
Ya son 13 afios en la Nagoya, tres, en la 235 de prefecto. Desde que llegué hubo una
problematica para ingresar porque el director que estaba, el maestro Apolinar, tenia ya una
propuesta a otra maestra. Desde que llegué hubo un buen trato, una aceptacion por parte de
los compaiieros. Vi que habia muchos conocimientos que yo no tenia, al menos la forma,
tenia que dar las estrategias que se tenian que utilizar. Afortunadamente conté con un apoyo
muy grande de parte de la maestra Maria Elena. Ella era la que estaba como jefa local de
Geografia. Me presto el plan de trabajo. Yo no sabia como hacerlo. No sabia estructurar un
trabajo de ese tipo. Me ensefd, y con su apoyo logré ir conociendo cada vez mas y mas.
Adentrarme como se tenia que hacer la planeacion. ;jPor qué?, vamos, una cosa es lo que
uno siente en lo teodrico. Pero en lo practico es muy diferente. Empecé a equilibrar lo
administrativo con lo practico
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Desde ahi hubo un buen apoyo. La relacion con los demas compafieros fue buena sobre
todo con los hombres. Mi carisma me hacia llevarnos bien entre todos, y las maestras —en
su mayoria eran maestras— ya grandes, entonces habia cierta simpatia. Sin embargo
también cierto limite que me ponia por ser mas joven. La relacion con los compaieros ha
ido mejorando con el tiempo. Ha habido problemas severos en la escuela. Con una directora
que puso de cabeza la escuela, las cuestiones personales las mezclo con lo laboral y eso
hizo inclusive que la matricula que teniamos se bajara hasta 17 alumnos por cada primero,
siendo que antes teniamos cerca de los 40.

La directora sali6. Pero también cerca de diecisiete o dieciocho compaieros salieron a
consecuencia de la presion que ejercia ella. Hubo casos fabricados para que alguna maestra
saliera porque no era de su agrado. Antes que saliera ella me toco estar en la cuestion
sindical. Tuve que empezar a empaparme de lo que era la normatividad. Hasta donde se
puede o no se puede. Tuve la fortuna de tener también buenos compaiieros que me
ayudaron en cuestiones de aprendizaje sindical. En ese entonces el maestro Domingo, que
ya se jubild. Sobre todo ¢l, me ensefid muchisimo. También la maestra Amanda de la
Llave. Sobre todo buscar el equilibrio entre lo que es el docente y el directivo para que se
logren manejar de mejor forma las relaciones. Una vez como parte del sindicato empiezo a
ver las cosas de diferente manera cuando uno no esta maleado, o no tiene las ganas de hacer
el mal a nadie. Uno se dedica solamente a trabajar, sin embargo cuando ya se empiezan a
meterse con uno tienes que defenderte., O dices, jte van a acabar!, cuando uno va
aprendiendo més de coémo defenderse, ya no es tan facil que un directivo pueda pisar los
derechos de los demas. Tanto uno tiene una responsabilidad como directivo, como los
docentes de dar sus clases; de aprender todos sus deberes. En conjunto se conforma la
comunidad! Por lo tanto si uno de estos funciona mal lesionan al producto que son los
alumnos.

Esta directora con problemas fue un lider impositivo, autoritario que lo que decia se hacia.
Al principio el primer afio una estrategia que uso, y desafortunadamente aprendimos en el
sindicato que es una técnica que suelen usar. jLlegan con todo el &nimo de conocer a la
gente, empezar a segmentar a los eslabones débiles! Inclusive no los toman tanto en cuenta,
pero a los que son lideres, jo los adecuan a su modo o los quitan! Para que de esa manera
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logren conseguir un control total. El problema es que se hace una especie de enfermedad,
que la escuela se hace totalmente suya y los demas no cuentan para nada. Todas las
decisiones lejos de ser colectivas, democraticas resulta que son unilaterales o inclusive ya
prefabricadas. Poner inclusive quien va a estar en cooperativa. Quiénes van a estar en los
diferentes 6rganos, hasta en los padres de familia. Un control total. Se vuelve autoritario el
asunto. Se molestaba que alguien quisiera ayudar a la persona a la que ella misma no la
queria. Entonces yo me convertia al igual que tres compafieros en sus contrarios, aunque no
tenia el problema directamente con ella. Por estar cumpliendo las funciones sindicales.
Cuando ya no pudieron sostenerla por la gran cantidad de problemas. Llega un director, el
Profesor Alberto Bello Sanchez, sabiamos que venia de la 15. El maestro se pone a trabajar
cuando sale la directora, y se vuelve a conformar esa union que ya no estaba. Del sindicato,
solo quedamos dos compaiieros. Una vez que se fue la directora se quitd esa tension. Los
compaifieros del sindicato se empiezan a juntar un poquito mas y mi comision sindical,
Trabajo y Conflictos, fue buscar la armonia. Se convoco a una junta y se dijo, ;saben qué?,
vamos a hablar con el maestro. Dejamos trabajar mas o menos, una semana al maestro, que
conociera a la gente, como una forma de prevenir problemas a futuro, se le dio al maestro la
bienvenida. Se le dijo que deseabamos trabajar bien. Que no éramos de problemas.
Afortunadamente contamos con el profesor. Al principio si fue muy meticuloso al estar
analizando. Posteriormente empezamos a tener un mayor contacto. Al principio el equipo
de la ex directora se adhiridé al profesor, porque asi se habia designado. Era como la
sucesion, posteriormente el maestro puso limites. Poco a poco fueron cayendo en los
problemas que la maestra les tapaba.

Considero que fue un lider bastante positivo. A tal grado que gracias a €I, se logro rescatar
mas de los 17 alumnos que teniamos en los primeros afios. Porque ya no se querian
inscribir los alumnos. Bueno, los papas no querian inscribir a sus hijos de tan problematica
que estaba la escuela, y tan mala fama. jLogro incrementar el nimero de alumnos!
Considero que fue €l quien logro sacar realmente a la escuela de la problematica del
divisionismo que existia. Logrd tener ya una mayor participacion de la gente de forma libre.
Dejaba expresar a la gente. Antes no era mas que lo que decia la directora. Ahora si se
dejaba opinar, inclusive dar propuestas para mejorar. Cosa, que no habia antes. Cualidades:
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yo creo que el respeto, la igualdad que es sumamente importante, decia —yo estoy de este
lado como directivo pero soy compaiiero de ustedes, soy parte de”, y eso logré cambiar la
imagen que teniamos del director, que es el que estd en el altar y nosotros somos los
subditos. Como profesores, asi se nos hacia ver. Otro aspecto que hay que tomar en
consideracion fue el de buscar la union, en las reuniones que habia del 15 de mayo o fin de
afo, llegamos a tener ya el cien por ciento de los profesores de la escuela. Cosa que ya no
se daba. La comunicacion directa, era directo el maestro, cuando decia, no me agrada esto,
era decirlo a la persona y de forma privada, antes era, exhibir a los companeros, por lo tanto
causaba molestia e indignacion, la privacidad que se daba. Fue: —sabe qué maestra, venga
para aca, estd fallando en esto, apdyenos”. Era una forma de motivar, jsi, llamar la
atencion, pero invitando a mejorar! No exhibir las cosas que se estan haciendo mal. Eso fue
de gran apoyo.

En cuestion de problemas o propuestas, de los propios compafieros, el maestro estaba ahi y
logro tener de su buena comunicacion. El carisma que tenia logrd, la sociedad de padres de
familia, no fuera simplemente un soldado a cargo de la direccion para ejecutar las 6rdenes
del director. Paso ya a ser parte de una comunidad, trabajar en conjunto para sacar adelante
la funcion educativa.

Cuando este director estuvo, llegd una subdirectora, muy carismatica, sin embargo con un
poco de problemas en cuestion de llevar a cabo las labores que le correspondian en la
subdireccion. Hacian muy buena mancuerna para cantar, inclusive en los eventos, aparte de
directivo es escritor, pintor y ademas cantante y se ponia a cantar con la subdirectora. Hacia
que la gente se juntara y le dio més énfasis a lo artistico. Se dieron las participaciones de
10 de mayo y 15 de mayo con mayor facilidad de intervenir en algo que nos gustara,
desafortunadamente, con los problemas que tuvo en la subdireccion pues tuvo que irse.
Posteriormente 1lleg6 la maestra Soledad que también viene a unirse al trabajo del maestro
Alberto. Caminando juntos y con la misma filosofia se trat6 de sacar el trabajo adelante,
con la que precisamente vino a hacer la mancuerna perfecta. Habia un trabajo que se estaba
encaminando. Se estaba empujando precisamente a la escuela con sus problematicas. Se
logré sacar delante, de tal manera que tenemos todavia ese trabajo que se estuvo generando
y se mantiene. Cuando se va el maestro Alberto Bello, porque se jubila, queda la maestra a
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cargo. Se logra tener ese liderazgo. Se acostumbrd tanto la gente al director, que cuando se
va queda ese huequito que es dificil de llenar. Con la maestra empezamos a trabajar de tal
manera, con ritmo, sin embargo nos deja. Corrid con la suerte de tener una direccion y eso
es un logro personal que se debe de aplaudir.

Posteriormente llega el maestro Victor. No tiene una vision de trabajo colectivo, de unién
como lo teniamos con los anteriores directores, sino llega con el animo de estoy aqui
cubriendo un espacio y trabajen como ustedes saben trabajar. La falta de liderazgo hace que
la escuela empiece a decaer, no desde el principio, porque ya traiamos un ritmo de trabajo
bastante bueno. Inclusive muchos le criticaban, que como era posible que el director se
pusiera a llevar bancas o a estar haciendo cosas manuales, siendo que habia gente que
estaba para eso. Hubo bastantes llamadas de atencion, porque no tenia la posibilidad de
resolver problemas. Cuando habia problemas los bateaba para la Inspeccion o esperaba que
se solucionaran solos. Al no enfrentar el problema con alumnos o padres de familia, salian
afectados compafieros.

No es nada mads tener el cargo. Sino, realmente saber ponerse la camiseta y liderar al
grupo. El grupo no sabe a donde hacerse o a donde ir, a pesar de que cada quien sabe sus
labores, sus deberes. Ahi si es desafortunada la escuela: no hay ese liderazgo. Le faltaba ese
colmillo, esa experiencia, esa habilidad para resolver problemas. No dejarse involucrar en
asuntos que eran muy sencillos de resolver, sin embargo de este profesor, su bondad su
forma de ser, muy sociable muy humano, le caracterizaron. Y yo creo que también por ahi
hubo el abuso de los compaieros. Con el tiempo se logré ir moldeando, consigue un
ascenso, ahora esta como inspector.

Actualmente tenemos en la escuela a Rosa Maria como directora, la maestra, de hecho,
llega también con un liderazgo fuerte. Es autoritaria hasta cierto punto, La maestra también
tiene una subdirectora que tiene otros problemas: la maestra Laura tiene ese liderazgo del
tipo de la directora que teniamos anteriormente. Busca hacer equipos para estar bien, y
obviamente para poder perjudicar a alguien mads, eso creo que yo.

Ahorita con la directora actual hay buenos proyectos. Buenos trabajos sin embargo tenemos
que buscar la manera de que sea un poco mas comprensiva. Y, sobre todo, que sea mas
humana, porque tiene mucho lo de la normatividad, y hasta donde tengo entendido, tiene la
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carrera de licenciatura en derecho. Estd mas enfocada a lo que es lo legal, no tanto lo
humano que es importantisimo. No descuidar lo legal, sin embargo no dejar a un lado o
dejar en segundo o en tercer grado lo humano. A fin de cuentas estamos trabajando con
humanos, con compafieros y con alumnos, ademas de los padres de familia. No todo son
reglas y normas. Aqui si hay que considerar que tiene que haber un equilibrio. jCreo que se

estd inclinando mas a lo que es lo legal, no tanto lo humano!.

Ser docente ha significado, una experiencia bastante loable que no se puede percibir desde
afuera cuando no se es docente. Ser docente y vivir esas experiencias en que los nifios,
jsobre todo los latosos!, lograr uno hacerles ver los errores, entender y comprender algo,
modificar un poco lo que en casa se ha perdido: la brujula del respeto, lo que es la
valoracion de si mismo y de los demas, es una gran satisfaccion. jEsa experiencia yo creo
que no se pagar con nada! jHa significado un gran logro en mi vida! Puedo cambiar si no al
mundo entero, si los pocos alumnos que estdn conmigo y tratar de hacerles su vida un poco
mas agradable y entender un poco mas a esta sociedad que estd cada vez mas compleja.
Lograr que ellos vean la vida no de forma irreal o fantasiosa, que vean que hay otras

opciones.

En la actualidad hay que estarse adecuando a las necesidades del alumno que es lo
primordial. Deberia de ser también el mismo enfoque de las autoridades, sin embargo, se
van mas a lo administrativo. La otra es, a pesar de que existen planes y programas, siempre
buscar un espacio en el que uno como persona se sienta satisfecho. jSi efectivamente tengo
que cumplir los planes y programas! Sin embargo también quiero que los alumnos al menos
en Formacién Civica y Etica sean maés razonables, mas pensantes en el sentido de
comprender su entorno. Chavitos abandonados, maltratados, violentados o hasta abusados
sexualmente. Si pusiéramos cada uno su granito de arena. Si fuéramos mas conscientes y
hacerlos consientes a ellos, seria otro mundo. Es un poco dificil porque estamos retomando
apenas lo que son del Civismo, que se nos habian quitado por un error de plumazo o de
algin funcionario que no tenia nada que hacer, o no sabia lo que estaba haciendo o tal vez
ese era el objetivo politico: desestabilizar el pais. Ha habido grandes avances en la

actualidad esperamos que se sigan dando, Pero que no sea sexenal. Que sea orientado a un
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plan verdadero, independientemente de quien llegue al poder o del color del partido que
sea. Que se siga el perfil para beneficio del pais y no nada mas servir a los paises ricos.
Necesitamos primero un plan de educacion realmente con animos de sacar todo lo positivo
de las personas, de los alumnos. Si no tenemos ese plan, que sea bien trazado, bien
estudiado, de preferencia por investigadores mexicanos para que se estudie la cultura
mexicana y no se esté copiando sistemas de otros paises que estan avanzados, con un nivel
de alimentacién mayor, que tienen mayor atencion de sus padres, donde la economia es mas
estable, no tienen que estar saliendo a trabajar las mamas como en éste Y no hay tanta
desintegracion familiar por la misma falta de economia, este plan deberia ser disefiado
desde México y para los mexicanos. No un plan impuesto por algunas politicas extranjeras.
Tenemos investigadores en la UNAM, en la UAM, en la Universidad Pedagogica y otras
Universidades. Se pueden convocar y que tuvieran la libertad de dar sus ponencias, para
entre todos encontrar el camino correcto. De lo contrario, el nuevo plan que se acaba de
dar, se va haciendo por segmentos y se lanzan los planes sin tener realmente un estudio de
impacto socioecondmico.

Un buen lider debe tener la preparacion, la responsabilidad, el compromiso de no dejarse
manipular por cuestiones politicas. Para que saque al pais, sepa jalar los hilitos, igual
neutralizar posiblemente a los lideres y a los vicios que ya se tienen tanto en el sindicato
como dentro de la SEP. Los vicios que estdn, como manejar informacion, manipularla para
tratar de maquillar estadisticas. Que se vea realmente que los recursos que se destinan a la
educacion realmente lleguen, con auditorias externas para saber si todo lo que se estd dando
esta llegando a donde debe. Porque otra de las cosas, lo de multimedia que se hizo, al
principio dijeron, esta magnifico, pero resulta que era un negocio particular de un familiar
de Fox. Realmente ;donde esté el asunto? Si se va a buscar el beneficio personal, no se va a

ver con objetividad lo que es el avance en la educacion.
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7. EL FUTURO DE LA NACION ESTA BASADO EN LOS DOCENTES.
WILY

Puedo decir que fui un nifio travieso y observador. Naci aqui en la ciudad de México, en
la colonia Moctezuma el 2 de febrero 1957 en una familia muy tradicional. Sobre todo por
mis abuelos que eran de el estado de Oaxaca. Siempre estuvimos rodeados de ese velo
magico que tiene el comportamiento de la gente de provincia. Ellos estaban muy
acostumbrados a sus tradiciones. Soy el cuarto hermano de una familia de ocho: tres
mujeres y cinco hombres quienes conviviamos y jugdbamos de una manera bastante abierta
y afable. Eramos muy traviesos, viviamos en una casa grande de los abuelos paternos.
Después en casa de los abuelos maternos, pero eran grandes. Teniamos arboles. Nos
subiamos y jugdbamos en ellos. Los papas se preocupaban por la educacion de los hijos y
aunque veniamos como escalerita uno tras otro, siempre se preocuparon por darnos

educacion.

Mis papas lucharon mucho para llegar al sitio donde estaban. Mi papa fue obrero, agente de
transito, empez6 a prepararse en las escuelas, deja la academia de policia y se mete al
ejército. Deja ese trabajo, y entra a la Secretaria de Educaciéon Pubica. En un principio
habia entrado como profesor. El desempefi® un puesto administrativo fuerte en su
momento. Estoy hablando de 1966, 67, en una oficina que en ese momento era la tercera o
cuarta oficina en importancia después del Ministro de Educacion. Era una persona muy

accesible, muy abierta. Mi mama fue ama de casa aunque ella traia estudios de secretaria.

Mi papa era muy firme en convicciones, era de un caracter fuerte, ademas de ser rigido. Era
un padre que entendia los comportamientos de sus hijos pero no soslayaba nunca su rigidez
por la comprension. El, en medio de la caricia, nos hablaba fuerte, en medio de la caricia,
nos exigia, en medio de la caricia, unia a la familia, siempre de una manera rigida. En
ocasiones fue extremo en la rigidez. Ahorita seria algo escandaloso, la forma de educar. En
aquel entonces era a base de cinturonazos, de golpes, porque era el comin denominador en
los comentarios entre los compafieros de la escuela. {Mi mama me peg6! Mi papd me

pegd! Mi tia me pegd! De escuela, era la forma de educacion en ese momento.
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Para cualquier nifio mi papa era una figura de amor y de temor. Una figura de amor porque
era el padre. Uno se daba cuenta de que se preocupaba. Que inculcaba valores, respeto,
honestidad, amor a la patria. Mi papa quiso mucho a su pais. jFue un priista empedernido!
A pesar de que uno le dijera, la izquierda etc. El decia, jyo soy priista y me vale! Lo veia
también con temor porque, decia ;si yo repruebo o saco malas calificaciones? jDe unos
cuerazos no me salvaba! ;Si yo rompo esto, si yo me salgo sin permiso? jDe unos cuerazos
no me voy a librar! Ese era el padre. Me inspiraba temor, respeto, y con el tiempo, ahora de
grande, admiracion. jAunque mi papa lleg6 a tener sus errores! Como cualquier ser
humano. No lo justifico, pero siempre hasta mi adultez, estoy hablando de ¢l. Hasta como

los 45 afios mi papa fue una figura de admiracion y de respeto para mi.

Mi mama se llamaba Maria de la Luz, una mujer al principio de hogar. Después por las
necesidades econdmicas entro a trabajar a una empresa con un tio. Era una madre sumisa,
subordinada, el esposo decia esto y esto. Ella decia, jpues eso es!, aunque cuando mi papa
era muy excesivo con la educacion. Cuando nos propinaba algunos cuerazos, mi mama
intervenia. Decia jpues ya!, jya le diste tres, ya déjalo!, jya le diste cuatro, ya déjalo! Mi
madre siempre nos apoy6 mucho. Ella era la parte suave, era el complemento de la dureza
del padre. Era la dulzura, ese equilibrio emocional y espiritual que como hijo buscaba.
Siempre nos inculco el respeto. Para su tiempo fue muy abierta, fue muy progresista.
Siempre nos impulso, al igual que mi papa, a seguir adelante. Que fuéramos personas
respetuosas, de triunfo. En la sociedad vemos que esta sucediendo lo contrario. Mi mama
sigui6 estudiando. Para mi es un orgullo porque cuando empezaron las computadoras en las
secundarias, todo mundo les daba la vuelta. En el sentido que no querian meterle mano,
iporque se iban a descomponer! jPorque estaban tan acostumbrados a la maquina eléctrica!
Fue secretaria. Lleg6 a ser contralora de un turno nocturno. ;A sus 70 afios ella manejaba la
computadora y estaba aprendiendo mas!, cuando la mayoria de la gente, sobre todo mucho
personal de los sitios donde ella laboraba ni siquiera se preocupaban, ni siquiera el interés
de aprender, ella era un ejemplo de superacion, de persistencia, de trabajo. jAqui hubo una
separacion importante! Mi mama era ese equilibrio emocional, espiritual, mi papa era la

parte moral a través de la rigidez. jTienes que ser honesto! jTienes que ser respetuoso y
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tienes que hablar con la verdad! ;Tienes que amar a tu patria! y yo me acuerdo mucho de
una frase de mi padre, que decia. (Lo que es derecho no es chipotudo y en la vida hay que

irse derecho!.

Mi mama tenia una caracteristica muy peculiar. A nosotros como varones nos educaba
desde las lineas de ser varon y mis hermanas desde el punto de vista de mujer. Se hacia una
diferenciacion clara, nos cuidaba a todos y nos impulsaba a todos. jPero con las mujeres
tenia especial cuidado! ;Por qué? Ella como mujer tradicional pensaba que a la mujer habia
que cuidarla mas que al hombre. En la actualidad es muy diferente. Ese fue el trato
diferenciado hasta cierto punto, pero al final de cuentas todos nos sentdbamos y todos
comiamos lo mismo. Mi papa cuidaba mucho a mis hermanas también, por venir de una
familia tradicional. El decia- a la dama hay que cuidarla, a los varones también nos cuidaba

pero que éramos mas autosuficientes.

Yo percibia la naturaleza. Era parte de mi cotidianidad. Se veian los volcanes, se veia el
cielo mas azul. Nos subiamos a la azotea de la casa de la abuela. Se sentia mas el frio, se
sentia un calor diferente al actual. Hay algo que a mi siempre me gusto. Observaba mucho a
la gente desde que estaba pequefio. Mi abuelo tenia una misceldnea y yo me sentaba en el
piso a estar observando a la gente. Me gustaba mucho observar sus actitudes. Veia las del
lechero. jPorque siempre pasaba el lechero con sus dos botes grandes a los costados de su
bicicleta! y haciendo sonar un aparato, para decir que ahi estaba el lechero. Veia al que
vendia el carbon, a los pregoneros, veia al que pasaba gritando que si habia algo que soldar.
Veia al gelatinero, al que vendia la leche de burra, al que vendia la alfalfa. Los observaba a
todos ellos como se dirigian a la gente, qué hacian después de haber vendido, cudl era su
gesto. Me llamaba mucho la atencion, porque veia como cambiaba su gesto y su trato
después de haber hablado con su cliente. En aquel entonces estaba muy de moda la
crinolina, Sonia Lopez no, por ejemplo, y se subian un poquito el vestido y a mi me gustaba
ver a los varones coémo observaban a las mujeres y como les veian las piernas porque les
habian subido un poco a la falda. Cémo salia la mama a dejar al hijo a la puerta de la casa

para que se fuera a la escuela. Y en el salon de clases, muchas veces lo que yo hacia no era
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a tender la case, lo que yo hacia era observar al maestro, observar a mis compafieros a ver

como eran. No hacia mi trabajo.

Otro detalle que a mi me llamé mucho la atencién en mi infancia y trajo como
consecuencia que yo fuera un poquito mas, o no sé, a lo mejor éramos igual. jNo lo sé!, ver
las cosas sexuales, jyo cuestioné mucho a mi maestro de sexto afio!, jhasta la fecha me sigo
cuestionando! Llegd el maestro de dibujo y empezo a pintar una figura en el pizarréon, como
un prototipo de un dios escandinavo, con una cabellera movida por el viento y su cuerpo
musculoso, pero sin ropa, en mi caso tratando de que fuera un ser humano. Dos compaifieros
que eran hermanos y dibujaban muy bien, dibujaron una figura humana asexuada. Se me
ocurre agarrar el dibujo de mi compafiero y ponerle un pene y testiculos. Obdulia fue a
llevar el dibujo para que viera lo que yo habia hecho. El maestro voltea y dice, ;quién lo
hizo? Obdulia dice, fue Céandido. Me dice, ven. Y como siempre los maestros nos
castigaban también a golpes. jPuse las manos al frente de mi cuerpo con las palmas hacia
arriba y me dio cien reglazos con el metro, cincuenta en cada mano! jPegaba fuerte el
maestro! Me fui a sentar, obviamente estaba yo pequeiio y me puse a llorar. jMe di cuenta
que el maestro para justificar los reglazos hacia mi persona mandé llamar al que hizo el
dibujo, le dijo que ;por qué habia hecho el dibujo? También le dio 50 reglazos en cada
mano. Yo me preguntaba ;Qué habia hecho mal? En ese entonces mi papd y mi mama nos
bafiaban como hermanas y hermanos juntos. Nosotros veiamos todo eso muy natural.
Cuando el maestro me dio los reglazos yo dije, ¢Qué hice mal?, porque en ese momento no
me dieron una respuesta de algo que yo veia natural. Al contrario me castigaron, eso es algo
que para mi ha sido muy significativo a lo largo de todo el tiempo. En mi labor como
profesor, algo que he tratado de hacer, explicarles a los alumnos ;por qué ocurren ciertas

cosas?

Hubo otra cosa que también afecto mi vida. Eso ya fue en la adolescencia, en tercero de
secundaria. Fui muy latoso. Era de un grupo de sesenta varones, y fue en la secundaria 112,
en donde ahora es el palacio legislativo. Ahi los grupos eran numerosos, pero eran mixtos;
por alguna razon nuestro grupo quedo de 60 varones, 60 adolescentes que éramos jtoda
energia, toda dinamita! Eramos latosos. Nos gustaba la muisica. Nos gustaba dejarnos crecer
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el cabello. Nos inclindbamos a la guia de las letras de las canciones, hablaban de ciertas
filosofias existencialistas. La influencia de Sartre era muy marcada. ;Yo no lo entendia en
esos momentos! Sino hasta después, la influencia de algunos novelistas. Que ahorita andan
muy de moda. Sobre todo el que escribié —El sefior de los anillos”. Desde aquel entonces ya
se leia e influenciaba en las letras de las canciones, y donde queriamos ciertas respuestas de

algunas cosas que nos rodeaban.

De segundo a tercero llegue a tener ;33 reportes especiales! Yo veia y sentia que lo que
hacia era parte de mi vida, que era normal y natural, pero la maestra no lo veia asi! Total
que jme corrieron de la escuela por lo mas tonto. Lleg6 el maestro de quimica lo que hace
es llegar y pintar un ledn en el pizarron. Varios compaiieros y yo lo que hicimos fue rugir
como si fuera el leén. jUn adolescente rugiendo! jPero no fue tan estruendoso! A menos yo
no lo senti asi. Aunque probablemente si lo fue ya desde el punto de vista del adulto. El
maestro se voltea y dice, ;quien fue? Levantamos la mano y dice, jse van a la direccion!
iFue la gota que derramo el vaso y lo que esperaba la trabajadora social! Y me dijo jTu te
vas!. La maestra Maria Elena Mancilla era una persona accesible amable y parecia ser que
tenia mas comprension o entendimiento de lo que hacian los jovenes. Probablemente por su
educacion o su mayor preparacion, la maestra de trabajo social dijo, jahora si se vaair la

basura los que no van a servir para nada! Me pareci6 un comentario muy desagradable.

Me acuerdo con mucho carifio de mi maestra Rosa Maria Robles Garibay, nuestra maestra
de biologia. Ademas de que me gustaba como mujer en mi despertar de adolescente y a
varios mas de mis compafieros, siempre fue una maestra, con una sonrisa para nosotros. Era
algo asi como que saliera el sol en la mafiana porque ademas de bonita, sensual, nosotros la
veiamos asi. Era una maestra muy accesible. Se acercaba mucho a nosotros, y asi eran la
mayoria de mis maestros. Pero ya los comentarios de los prefectos y de la trabajadora
social, estaban afectando la relacion con la maestra Rosa Maria. A mi no me gustaba eso,

hasta la fecha la recuerdo con mucho carifo.

Fui a caer en la secundaria 88. Mi mama me dice, te vienes conmigo en el turno vespertino.

Cambio de un matutino a un vespertino. Ahi empecé a encontrar respuestas tanto con mis
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maestro que ya trataban de manera diferente a los jovenes. Estoy hablando de un Tadeo de
la Garza, de un Gustavo Vera, de un Guillermo Kalisz, en esos momentos, para nosotros
fueron maestros excelentes. Nos ensefiaron muchas cosas de lo que era el ser estudiante. El
efecto de ser buen estudiante en la sociedad, de tal forma que yo empecé a elevar mis
calificaciones ahi y llegue por mi promedio 8.8 algo asi o 8.9. Llegué a formar parte de la
sociedad de alumnos. Tuvimos un maestro que también para nosotros fue un suceso. Un
maestro de apellido Mota. A este maestro jlo detuvieron afuera de la escuela! Por
pertenecer al grupo de Genaro Vazquez, se lo llevaron los agentes. Me acuerdo mucho de
un compaifiero que se llamaba Pascual que era de los mas grandes en la escuela, de 17 afios,
casi a punto de cumplir 18. A través de la sociedad de alumnos, lo que hicimos fue hacer
cartas de apoyo al maestro Mota. Mi hermana también participo, porque estabamos juntos
en la escuela en tercero. Se mandaron las cartas en apoyo del maestro Mota. Me gusto

mucho porque nos convocaban a junta,

Yo empecé a ser un alumno destacado hasta el CCH. Ahi también rompi con un arquetipo
que traia desde pequeno, por pertenecer a una familia humilde, y por tener un tio rico duefio
de una fébrica. A pesar de que era mi tio rico mando a sus hijos a escuela publica, mi primo
era mi compafiero en la escuela. Pero en el salon diferenciaban mucho de que el llegara
bien arreglado y yo llegara muy humilde y nos decian, ;por qué €l viene asi y tu no?, y
aunque explicabamos el por qué, ellos decian, jno lo que pasa es que tu eres el mugroso y €l
es el limpio! Todo eso de alguna forma me iba marcando, porque también unas tias hacian

muy marcado ese cambio.

Regresando a la primaria, mi maestra Socorrito ademdas de que era muy guapa como
persona fisicamente era una maestra joven, era muy rigida. Por su naturaleza de mujer
también era muy carifiosa con nosotros. Era de las maestras que cuando no entendiamos
algo, decia ;qué no te fijaste como las explique? Le decia, si, jlo estoy haciendo asi!, ;que
no te sabes las tablas? Si, ;entonces porque esta mal esto? Me sefialaba con su dedo y su
ufia larga, me dice fijate jy me jala del copete y me da dos coscorrones!, pero cuando uno
por alguna razén le dolia el estomago, le dolia la cabeza o saliamos a un paseo, ella decia,
mis alumnos por aca y nos abria los brazos y nos jalaba de los hombros, o sea abrazandonos
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a varios de los hombros tanto de del brazo derecho como del brazo izquierdo, y nos trataba
de proteger entonces uno sentia la calidez, la proteccion. Nos decia jobserven, observen!,
una vez que fuimos a Teotihuacan, jobserven la majestuosidad, lo que pueden hacer ustedes
como seres humanos, lo que pueden hacer ustedes si estudian! Por eso la recuerdo con
mucho carifo porque ella me ensefio que la rigidez era parte de la educacion pero el carifio

también era parte de la educacion.

Mi papa siempre dijo ustedes tienen que ser algo en la vida. Mi mama siempre nos dijo,
ustedes deben ir siempre a la escuela, ustedes se tienen que preparar, mi papa nos dijo,
ustedes tienen que ser profesionistas, jpero desde la primaria!, es mas, desde antes,
argumentaban ;te mando al kinder?, y no llores, jporque tienes que preparate y tienes que
estudiar! En la vida tienes que ser algo, entonces nosotros y lo digo por mis hermanos y por
mi, lo traiamos como impregnado en el cerebro, que teniamos que hacer algo en la vida y

para eso alguna profesion era la parte mas importante.

Cuando empiezo a trabajar en la SEP, empiezo siendo auxiliar de intendencia. Se ajustaba
bien a mi horario; entraba al CCH a las siete de la mafiana y salia a las once de la mafiana y
entraba a trabajar a las doce del dia y salia de trabajar a las 8:30. Siempre quise ser médico,
porque me gustaba curar gente. No le tengo miedo a la sangre me gustan mucho los
procesos fisicos del cuerpo humano, cuando les dije a mi papd y mi mama jvoy a estudiar
medicina. Me dijeron felicidades adelante. Haciendo un anélisis de memoria, dije bueno me

gusta observar a la gente me gusta la conducta y dije, jvoy a estudiar psicologia!

Empecé a tomar mas seguridad y a empezar a preocuparme de ciertas cosas, decia bueno
soy joven y tengo tiempo, Fui muy disipado, dure de auxiliar de intendencia cerca de 12
afos, pero ya después de mantenimiento que era casi lo mismo en cuanto a salario; me
divertia mas de mantenimiento, sin embargo cuando era auxiliar, debido a mis estudio tuve
comisiones como prefecto. Me gustaba mucho el Inglés, porque en la carrera todo era en
ingles, y también alguna vez me pidieron apoyo en la secundaria para trabajadores para ser

maestro de inglés, aunque mi nombramiento era de intendencia, di clases, como dos meses.
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Cuando terminé la carrera no le dije a nadie, simplemente fui por mi carta de 100% de
créditos, voy con mi papa y le digo aqui estd mi carta de 100% de créditos ahora si quiero
una plaza de profesor, yo no queria ser profesor, vengo de una familia de profesores, y dije,
otro profesor ya. Yo queria ser psicologo, de hecho me dedique a la clinica, me dedique a la
psicologia infantil y ganaba mas como psicélogo, pero no podia dejar también mi
antigiiedad que ya era de 17 afios. Haciendo la tesis con un amigo, vimos un cartel que
decia: el Instituto Mexicano del Petréleo solicita psicologos pasantes o titulados para dar
capacitacion, presentarse en tal lado; me presente hice examenes, me aprobaron y dejo la
SEP después de ano y medio de ser profesor. Tenia mi plaza en interinato, no podia pedir
permiso. Fue una decision en donde algunos de mis compafieros de trabajo me alabaron,

algunos me dijeron, jyo no hubiera dejado la SEP!.

Y ahi dando capacitacion, por parte del Instituto del Petroleo en las plataformas petroleras,
me doy cuenta que me gusta dar clases, y entonces surge en mi esa vocacion de dar clases,
de tal forma que cuando terminaba alguna capacitacion les decia, gracias por todo. Cuando
se acabo el trabajo en las plataformas me trasladan a Tula Hidalgo a la refineria. Salia de
ahi a las tres ya no me resultaba tanto en lo econdmico por las horas extras. Bueno dije,
necesito dinero, le digo a mi papa, ;sabes qué? Que quiero regresar a dar clases.
Consigueme horas como maestro. Pero llegué con otra mentalidad, habia trabajado en el
Instituto del Petrdleo 5 afios. Llego con esa mentalidad a la SEP, de ser maestro por
vocacion. Empiezo a trabajar de otra manera, empiezo a romper las formas habituales, los
modelos actuales para manejar un modelo casi, casi empresarial en donde todos tenemos
que hacer las cosas bien, porque para eso estamos aqui, ese también fue un paso importante

para mi.

Ingreso a la secundaria 260, vespertina. La directora Padilla era una maestra muy abierta y
siempre dio la libertad de trabajar. Para eso teniamos que entregar nuestros programas de
trabajo. Todo lo que estaba en el programa de trabajo lo podia desarrollar porque estaba
entendido y aceptado por ella. Por eso la relaciéon con mis directivos siempre fue muy
cordial, trabaj¢ muy de cerca con todos, a excepcion del penultimo pese a que hubo
diferencias con €l, pues yo era el orientador y ya después de un promedio de 11 afios de
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serlo en esa escuela, ¢l tenia que aceptar. Tuve que pelear fuerte por seguir ocupando el
lugar que me habia ganado. Pero volviendo al caso de la maestra Silvia Padilla, cuando uno
le decia, maestras estoy haciendo esto o voy a trabajar esto, nos preguntaba, ;esta en su

programa?, contestaba si esta en mi programa, bien, yo lo reviso y vemos.

Me quedo con 19 horas de tiempo limitado y 6 de base, y los maestros decian que yo tenia
que correr alumnos porque ya la escuela era muy dificil, donde esta ubicada que es en la
colonia Pensil, el director me pregunta, ;cudl es tu programa de trabajo?, le digo, primero
establecer un programa de disciplina, pero no a través de estas corriendo a los alumnos,
sino de trabajo con ellos, me dice, adelante yo te apoyo, porque del maestro Magafia era su
segundo afio y queria levantar la escuela, los maestros seguian obstinados en que tenia que
correr alumnos, antes habia un grupo de maestros en donde ellos decian, corremos alumnos
y los corrian como se les pegaba la gana, para esto esta escuela era de 15 grupos, con un
promedio de 30 alumnos por grupo, para ser turno vespertino era bastante bueno, sin
embrago, iba para abajo porque cuando sale la maestra Silvia Padilla, es porque los padres
de familia toman la escuela, y empez6 a tener una mala reputacion, lo que sucede es que los
padres dejan de mandar a sus hijos a esa escuela, de tal manera que el maestro Magafia para
su tercer afio de estancia teniamos grupos de primero de 6, 8, 9 alumnos, y los maestros

seguian con, jcorre alumnos, corre alumnos!, esa fue mi razon con los alumnos.

Ellos se empezaron a dar cuenta de que yo trataba que por todas las formas se quedaran en
la escuela, algunos lo agradecian, otros decian, jes que me quiero ir!, ;para qué quieres, que
este aqui?, y yo seguia con la idea esa, lo que a mi se me habia impregnado, tienes que ser
algo en la vida y todo es a través de la escuela, ellos ya habian cambiado con el paso del
tiempo, el cambio de la sociedad, habia ciertas inquietudes, de los alumnos que no tenian
nada que ver con lo que yo pensaba, no como yo habia crecido en mi generacion, el
maestro habia perdido cierta autoridad social, el ser maestro era algo asi como, cuidame a
los hijos, era la vision del padre, aunque yo llevaba una relacion cordial con muchos padres,
habia padres que decian, es que su obligacion es tener a mi hijo aqui en la escuela, yo decia
, jsenor es que usted no viene!, el padre contestaba -estoy trabajando y no puedo venir-, |y
para eso lo mando a la escuela!.
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Al final de cuentas la relacidén con los alumnos siempre fue cordial, la relacién con los
maestros se volvid buena, porque vieron que si yo peleaba por un alumno trabajaba con €l y
empecé a ser una autoridad moral en la escuela porque se daban cuenta que cuando decia
jvoy a trabajar con el alumno!, jverdaderamente trabajaba con €l!, por ejemplo, si trabajaba
con 10 alumnos tenia éxito con 6 0 7, tenia mi sesgo de fracaso, pero eran los menos; los
maestros se empezaron a apoyar mucho en mi, entonces empezaron a sustituir la figura del
compaiiero, por este que me va a resolver el problema, o decian, jya estoy cansado vengo
de un turno matutino, son latosos, no traen tareas, no traen cuadernos, estan de groseros!, ya
no, jsi 3 quieren trabajar con 3 trabajo!, jy ya le digo al orientador y él me va a resolver el

problemal!; entonces habia mucha carga de trabajo.

Cuando llega el maestro Magana, llega con la autoridad de querer sacar a los maestros
problema de la escuela, llegd muy rigido, pero uno llega a trabajar yo traia la mentalidad de
trabajar y el con el paso de los meses se dio cuenta, -aunque en ese inter- hubo aspectos de
ser grosero, autoritario, ¢l es un maestro que crecid en ese barrio y se identificaba mucho
con los alumnos, se dio cuenta que eran los mismos problemas de drogas, delincuencia,
alcoholismo, el fracaso escolar y al ver que yo intentaba de todas formas sacar adelante los
alumnos me gane su simpatia. Me empez06 a dejar trabajar con toda la libertad. Me daba la
oportunidad de suspender alumnos pero eran los extremos separarlos un poco de la

escuela, un tiempo, porque se veia que podia ser peor, el adolecente no tiene limites.

Después del director llega la maestra Judith, como yo no era de su equipo me soslayaba, le
daba més importancia a mi compaiiera la trabajadora social, a ella y otra trabajadora social
que estuvo antes les ensefie, porque no traian la experiencia laboral. Pese a que la directora
se apoyaba mucho en la compafiera ella me daba mi lugar, porque decia que yo era el
orientador, y trabajadbamos muy cercanamente. Con el tiempo empecé a tener mas cercania
con la directora y a ser parte de su equipo de trabajo de manera incondicional, cuando
empezaron a pedir en la SEP presentaciones, ella me decia jCandido tengo que hacer esta
presentacion acerca de la relacion entre los d&mbitos, escuela, docente, etc.!, lo que le hacia
era su presentacion, ella le daba el toque y lo presentaba, cuando el plantel ingreso el
programa de escuelas de calidad fue la segunda generacion a nivel DF en hacerlo, era un
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tabt lo del programa del PEC, un exceso de peticiones por parte de las autoridades, apoye
el proyecto porque era la oportunidad de que la escuela tuviera los recursos econémicos
para material didactico etc. Eramos 3 principalmente los que apoyabamos el proyecto, la
directora, el subdirector, yo como orientador, y algunos maestros que eran muy progresistas

nos apoyaron.

Por alguna razén sale la directora, la compafiera orientadora y yo nos hicimos cargo cerca
de un mes, cuando llega la maestra Idalia, el Inspector al presentarlos le dice a la directora
¢l es el maestro orientador Céndido, apoyate en ¢l es toda una institucion y es un icono en
la escuela, la maestra se poya mucho en mi y trabajamos muy bien, pero resulta que
inspector, tenia ciertas pretensiones con ella y la queria coaccionar, entonces al no estar la
maestra de acuerdo con esto y por influencias del Inspector sale la directora. Llegé un
director que pretendia llevar la escuela con una disciplina basada en la rigidez y la
intolerancia, llevé a una trabajadora social que a base de gritos y amenazas pretendio
cambiar la actitud de los alumnos que desde casa y ambiente hacian gala de conductas
irruptoras e indisciplina. Este director sale por la via de la vergiienza y queda el maestro
inspector al frente de la escuela. Empieza hacer una serie de cambios, rompe con el
protocolo democratico y empieza a ser mas autoritario. Asi llega mi ultima directora, y
también empezamos a trabajar de una manera muy cercana, pero cometo un error al salir de
la escuela, intervengo en una trifulca de alumnos y todo o la mayoria de las cosas se vuelve
en mi contra, pese a que habia trabajado muy fuerte con los padres y con sus hijos, y le dan

mas importancia a la version del hijo y la hija y cuestionan mi trabajo.

A partir de ese problema, ya fastidiado con la relacion de algunos maestros, con trabajo
social y su falta de profesionalismo, el prefecto al que lo traiciono su ambicion, entonces
decidi cambiarme y me fui, pero mi relacion en si fue muy buena con casi todos mis

directivos hasta el final y me dieron la oportunidad de crecer.

El ser docente socialmente estd muy deteriorado porque la gente lo ve a uno como una
persona floja, que tenemos muchos puentes, muchas vacaciones, pero en si, el futuro de la

nacién como siempre lo he creido, el futuro de nuestra poblacion de nuestros jovenes estd
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basada en la docencia, el ser docente ahorita para mi, es una profesion que no tiene
comparacion o si la hay se compara con el médico que estd en el desastre o el que esta
salvando una vida en ese momento, nosotros estamos creando futuro, nosotros estamos
formando a las generaciones que van a ser de México un pais diferente, al menos esa es la
percepcion mia, ser docente es lo mds importante, he tenido varias experiencias, laborales
en donde el hecho de ser docente es un peso social bastante fuerte, porque nosotros tenemos
en nuestras manos y moldeamos a nuestros jovenes, en la medida de la sinceridad en la que
nosotros profesamos nuestra profesion, para mi lo mas importante como ser humano es ser
docente y lo mas importante como docente es sacar adelante al futuro de México aunque

parezca una utopia, o que parezca algo demagdgico.

Tuve la oportunidad todavia hace un mes aproximadamente de dejar una comisiéon como
director en una escuela, en donde utilice el trabajo administrativo como director y el trabajo
docente como director, desde un punto de vista humanistico, sustitui el grito y la amenaza
por el jpor favor!, mis alumnos se burlaban en un principio, mis maestros creian que yo era
tibio, ya que algunos de ellos se llegaron a burlar o abusar de mi, algunos me decian
[ maestro me da permiso?, aunque fuera para irse y no querer estar en la escuela jy se los
daba!, poco a poco se dieron cuenta que soy de una sola linea, todo lo pedia por favor y
todo era a base de que tenian que dar las cosas por conviccion no porque laboralmente
estuvieran obligados, me empez06 a funcionar con los alumnos y empezamos a trabajar bien,
después me dio mucho gusto porque al final ellos decian por favor al referirse a sus
compafieros, a mi me dio mucho gusto porque mi discurso en los salones y en las
ceremonias de los lunes era todo por favor, no me gusta gritar, jno les voy a gritar todo se
los voy a pedir por favor, pero por favor colaboren conmigo!, y empez6 a rendir frutos

después de mes y medio de estar trabajando con ellos.

El autoritarismo es un fendémeno que el mismo docente ha generado, se ha acostumbrado y
lo ha revitalizado, es algo psicoldgico, ellos fueron introduciendo en su cerebro a lo largo
de las generaciones de que el director era el simbolo o la figura de autoridad y que ellos son
la figura de subordinacion, lejos de la figura de intercambio laboral, lejos de que el director
es el lider no el que nos manda, yo soy el colaborador, no soy el subordinado, no soy el que
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tenga que obedecer de manera inflexible, por lo que ellos mismos lo han generado. Por eso
pienso que la figura de autoridad o de autoritarismo existe porque el mismo docente la ha
revitalizado, par mi nunca es el problema el poder porque nunca lo he tratado de tener,
aunque me doy cuenta que muchos directivos gozan con la utilizacion de poder, porque el
poder da un placer, cual es ese placer, el hecho de decidir sobre las actividades, sobre los
comportamientos de las personas que estdn a su cargo, esa es la parte donde yo considero
que el mismo docente lejos de ser una figura autobnoma desde el punto de vista laboral y al
interior de la escuela, es una figura de subordinado y que el director es algo asi como el
padre de familia que me va a llamar la atencién por no hacer las cosas como deben de

hacerse.

Tanto como crisis de educacion no la hay, yo creo que hay mas bien un reajuste a las
formas de proporcionar la educacion y a las formas de generar el interés del alumno hacia
el desarrollo académico, la crisis que se da yo la veo desde el punto laboral donde el
docente ha ido perdiendo por decision propia o por falta de compromiso social, todos
aquellos beneficios que daba el ser docente, tener una plaza segura, trabajaras o no
trabajaras, trabajaras bien o trabajaras mal, el ejercer un autoritarismo coaccionante dentro

del salon de clase, se ha ido perdiendo.

El docente pienso que lo que debe de propiciar es el interés del alumno o recapturar dicho
interés del alumno hacia la escuela, generar como se hacia antes el interés del alumno por el
estudio, por la escuela, el respeto por el maestro, pero también hay una condicion social que
escapa a la labor del maestro, ;qué es?, jlas condiciones de organizacion familiar han
variado por cuestiones economicas, que la corrupcion fue y es tan fuerte que
definitivamente ellos han cambiado la visién que se tenia de México!, por una vision de
facilismo, te consigo las cosas de la manera mas fécil, te consigo dinero de la manera mas
facil, consigues tus bienes de la manera mas facil, y en esto estoy hablando de que el
fendmeno social es corrupcion, es delincuencia, o son actividades fuera de ciertas normas

establecidas y de la ley.
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Lo que se debe buscar es recapturar el interés del alumno a través del ejercicio docente.
Mostrando un interés como ser humano, me interesas como ser humano, como una persona
que tiende a desarrollarse y yo voy a ser tu vehiculo de desarrollo. Atraer el interés del
alumno hacia la escuela y como consecuencia, va a traer que alumno se interese por

estadios de preparacion mayor que el de la escuela secundaria.

Lo medular y lo mas importante es que mis hijos vayan creciendo con el pensamiento de
que la escuela es el mejor vehiculo de desarrollo del individuo, el respeto a sus padres, a la
familia, el respeto a los valores patrios, el respeto a los maestros, eso es algo que para mi es
fundamental. Yo no tolero con mis hijos un desaire o una groseria para los maestros,
también me he dado cuenta que cuando les hago evidente eso a los maestros, -cuando he
ido como padre a la escuela de mis hijos-, el maestro reactiva esa parte autoritaria y
coaccionante con el alumno. Es cuando le digo al maestro, /vamos a ponernos de acuerdo?,
justedes cumplan con lo suyo yo cumplo con lo mio y mi hijo va a cumplir con lo que le

corresponde!, esa parte no les gusta que uno se las recuerde.

Estamos en un pais en donde nuestra educacion fue a partir de la coaccion, a parir de la
presion y de amenaza y lo traemos impregnado en el cerebro como una forma de
comportamiento habitual, cambiar eso, le toca al docente, pero le toca educar al padre

también.
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GUIONES DE ENTREVISTA

GUION DE ENTREVISTA PARA DOCENTES JUBILADOS
LA VIDA

»  Lainfancia: (datos personales del educador: nombre y apellidos, fecha y lugar de nacimiento,
vida del educador en su pueblo.)
Ambiente emocional
Formacion escolar
La adolescencia
La adultez
Epoca en la que se desarrolla su actividad educativa
Comienzos como docente, ;Qué significa para él ser docente?
Docente en educacion secundaria
Su opinidn sobre las diferentes reformas educativas.
EL PENSAMIENTO
>  Epoca en la que se desarrolla su actividad educativa
v' Contexto social

YVVYVVVYVY

v' Politico
v' Cultural
v' Religioso.
EL MUNDO DEL TRABAJO
»  Qué significo para usted ser:

v" Docente
v" Directivo
v' Jefe de Ensefanza
v Inspector
»  Reconocimientos publicos.

4. CONCLUSIONES.

GUION DE ENTREVISTA PARA DOCENTES EN SERVICIO
LA VIDA

La infancia (Datos personales del educador: nombre y apellidos, fecha y lugar de nacimiento)
Ambiente emocional

Formacion escolar

La adolescencia

La adultez

Comienzos como docente, ;Qué significa ser docente?

Docente en educacion secundaria

Nuevo plan de estudios

Consideracion social del ser docente.

VVVYVYVYVYVVYVYVY

EL PENSAMIENTO

La vocacion. Estudios profesionales

El trabajo colegiado

Didacticas del docente: Metodologia, proceso ensefianza-aprendizaje.
Principales estrategias que emplea para ser un mejor docente
Relacion maestro- alumno: Tipologia del alumnado.

Relacion maestro-padre de familia

Relacion maestro-directivo.
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CONCLUSIONES
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