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Introduccion.

El Programa 3x1 para Migrantes apoya las iniciativas de los mexicanos que viven en el
exterior y les brinda la oportunidad de canalizar recursos a México, en obras de impacto social
que benefician directamente a sus comunidades de origen. Funciona con las aportaciones de
clubes o federaciones de migrantes radicados en el extranjero, la del Gobierno Federal a traves
de SEDESOL, y la de los gobiernos Estatal y Municipal. Por cada peso que aportan los
migrantes, los gobiernos Federal, estatal y municipal ponen 3 pesos; por eso se llama 3x1. Con el
fin de apoyar la realizacion de obras y acciones que impulsen el desarrollo de las localidades
propiciando la participacion comunitaria, y fomentar los lazos de identidad de los migrantes

hacia sus lugares de origen.

El apoyo que se realiz6 en el Programa 3x1 para Migrantes a través del servicio social
alrededor de un afio, se enfocd en llevar a cabo todo el proceso de este; desde asesorare informar
a migrantes, presidentes municipales y publico general en que consiste este programa, recibir las
propuestas de los proyectos, verificar la factibilidad de los proyectos de infraestructura social a
través del analisis territorial de las comunidades, promover la participacion social con la
finalidad de conformar comités de contraloria social, llevar la ejecucion de los mismos, apoyar
en el cierre del ejercicio fiscal 2014, que consiste en la entrega fisica de la obra a la comunidad
beneficiada o en su caso al beneficiado y la revisidn de la integracion total de los expedientes
técnicos de los proyectos de infraestructura social basica y los de proyectos productivos
individuales. También se colabord con la aplicacién de encuestas socioeconémicas (CUIS) en los

municipios de Alto Lucero y Xalapa.

En este Informe final de servicio social es relevante aclarar que no se llevé a cabo tal cual un
proyecto, si no el apoyo al programa 3x1 para Migrantes, el cual consta de 21 obras de
infraestructura social y 11 proyectos productivos que se realizaron en varios de los municipios

del estado de Veracruz.



Objetivo General.

Contribuir al desarrollo comunitario de las localidades apoyando el desarrollo de
proyectos de infraestructura social comunitaria, equipamiento o servicios comunitarios, asi como

de proyectos productivos.

Objetivo Especifico

Promover en las localidades seleccionadas por los migrantes, el desarrollo comunitario, a
través de proyectos de infraestructura social comunitaria, equipamiento o servicios comunitarios
y proyectos productivos, cofinanciados por los tres o6rdenes de gobierno y los migrantes

organizados.

Metodologia.

El programa 3x1 para migrantes se rige a través de una serie de disposiciones que precisan la
forma de operar el programa, por lo cual fue necesario estudiar y analizar las Reglas de

Operacidn de este mismo, en las cuales se reconocié basicamente los aspectos siguientes:

e Saber quiénes sujeto de recibir apoyos, asi como conocer los apoyos especificos que
ofrece el programa y los requisitos para obtenerlos.

e Conocer como el programa social 3x1 para migrantes puede contribuir al desarrollo de
los ciudadanos y de la comunidad, (elevar la calidad de vida).

e El impacto social que puedan causar las obras de Infraestructura social, asi como la
utilizacion de estos espacios.

e Examinar que el recurso publico se aplique de acuerdo a como lo programan.

e Conocer el llenado de los formatos del programa, los cuales son integrados en la parte de
atras de las mismas reglas de Operacion con el nombre de Anexos.

e La utilizacion de herramientas fundamentales como: SIIPSO (Sistema Integral de
Informacion de los Programas Sociales) y SICOIN (Sistema de Coordinacion de
Instrumentos Normativos).A través de estos las oficinas centrales revisan y validan los

Proyectos de infraestructura social y los proyectos Productivos.



Actividades realizadas

e Atencion a presidentes municipales, directores de obras publicas, migrantes y publico en
general que solicitan informacion sobre el funcionamiento del programa 3x1 para
Migrantes.

e Recepcion de proyectos de Infraestructura social o servicios basicos, Proyectos de
Servicios Comunitarios y proyectos productivos.

e Verificar la factibilidad de los proyectos de infraestructura social a través del analisis
territorial. En los municipios que solicitaron el apoyo del programa 3x1 para migrantes.

e Apoyo la elaboracion a la Instalacion y subcomité del COVAM (Comité de Validacion y
Atencion al migrante) y se elabord las actas del mismo.

e Captura los proyectos de inversion a través de SIIPSO(Sistema Integral de Informacién
de los Programas Sociales) y SICOIN (Sistema de Coordinacion de Instrumentos
Normativos

¢ Integracion de los expedientes técnicos de los proyectos productivos y de infraestructura
social.

e Aplicar encuestas socioecondmicas (CUIS) en los municipios de Alto Lucero y Xalapa.

e Se realiza visita de supervision a los municipios beneficiados en el Ejercicio Fiscal 2014
(Alpatlahuac, Zaragoza, Atzacan, Calcahualco, Camardn de Tejeda, Ixtaczoquitlan,
Mariano Escobedo, Paso del macho, Rio Blanco, Tonayan, Alto Lucero, Puente
Nacional, Medellin de Bravo y Ursulo Galvan).

e Apoyo en la realizacion del cierren del ejercicio fiscal 2014, asi como verificacion fisica
de las obras terminadas satisfactoriamente y entregadas a la comunidad.

e Promover la participacion social en las comunidades beneficiadas.

e Apoyar a los comités de Contraloria Social o club espejo.

e Organizar y clasificar las obras realizadas en el 2012 y 2013, para enviarlas al area de
archivo.

e Se elabora tarjetas informativas, oficios y memorandums, archivar y responder la

correspondencia recibida.



Se Apoya en la logistica del “taller de capacitacion del programa 3x1 para Migrantes y
las reglas 20157, impartido por el Mtro. Samuel Berkstein Kanarek (Coordinador de

programa 3x1 para migrantes a nivel nacional).

Desarrollo del proyecto

1.-Ingreso de propuestas de proyectos de infraestructura social o servicios bésicos,

proyectos de servicios comunitarios y proyectos productivos. Los clubes de migrantes o

Federaciones de clubes y representantes en México, pueden entregar durante todo el afio sus

propuestas. Los tipos de apoyo que ofrece el programa 3x1 para migrantes, son los siguientes:

Proyectos de infraestructura social el recurso puede utilizarse construir, ampliar

rehabilitar o equipar:

Sistema para dotacion de agua, drenaje, alcantarillado y/o electrizacion.

Aulas, clinicas u otros espacios destinados para las actividades de educacién, salud,
deporte o culturales.

Caminos, puentes y carreteras.

Calles, banquetas, zdcalos, parques, entre otras obras que mejoren la urbanizacion.

Obras de saneamiento ambiental y conservacién de los recursos materiales.

Proyectos de Servicios Comunitarios, en materia de:

Cultura y recreacion

Desarrollo Social Comunitario.

Proyectos Educativos:

Equipamiento de escuelas.

Mejoramiento de infraestructura Escolar.

Proyectos Productivos:

Productivos
Familiares

Comunitarios.



En este proceso se registra cada uno de los proyectos solicitantes se asigna un namero de
folio en el sistema y en la ficha de recepcién, posteriormente se revisa que cumplan con los
criterios y requisitos de participacion, segun el tipo de proyecto, que estos se apegue a los
montos y mezcla financiera sefialada en las reglas de Operacion (Aportacion del estado,
municipio, migrante y aportacion federal). También de rectifica que cuenten con expediente
técnico de la obra en el caso de los proyectos de infraestructura social y servicios basicos, y en

cuanto a los proyectos productivos tendran que contar con un plan de negocios.

2.-Andlisis de los proyectos solicitantes. Una vez que registraron los proyectos se analiza la
viabilidad de estos mismos, en este punto a traves de los conocimientos obtenidos en la carrera
de Planeacion Territorial, fue posible aportar y opinar en las obras de infraestructura social o
servicios béasicas acerca de la factibilidad y viabilidad de estas mismas. Sin embargo el

programa 3x1 para migrantes también se rige por los siguientes criterios de priorizacion:

e Que se beneficie un mayor numero de personas, en el caso de proyectos de
infraestructura o servicios comunitarios.

e Que incidan de manera directa en su desarrollo y los procesos de participacion social de
los habitantes de las comunidades donde se desarrollan los proyectos.

e Laincorporacion de mano de obra de la comunidad donde se lleven a cabo las obras.

e Con lafinalidad de elevar la calidad de vida de la poblacion atendida.

e Los municipios que pertenezcan a la cruzada nacional contra el hambre tienen prioridad.

Posteriormente se conforma el Comité de validacion y Atencion al Migrante (COVAM),
por representantes de migrantes, gobierno federal, gobierno estatal y los gobiernos municipales.
En estas sesiones se pretende evaluar y dictaminar los proyectos de infraestructura social,
servicios comunitarios o educativos y productivos que cumplieron con los criterios y requisitos

de participacion y se evalUa el impacto social y caracteristicas especificas.

En el caso de los proyectos productivos tiene que ser revisados y evaluados, antes de
presentarlos al COVAM para analizar la factibilidad del proyecto, asi como la rentabilidad y la
sostenibilidad de este.



Otros aspectos que se tratan en las sesiones del COVAM son: la calendarizacion para la
entrega de aportaciones al proyecto, la participacién de los migrantes o representantes en el

seguimiento y vigilancia de los recursos, en las actas de entrega — recepcion de las obras.

3.-Captura de demanda en SIIPSO (Sistema Integral de Informacion de los Programas
Sociales) y SICOIN (Sistema de Coordinacion de Instrumentos Normativos). En el primer
sistema se capturan los proyectos aprobados por el programa 3x1 para migrantes y el COVAM,
se llenan una serie de datos para describir el proyecto asi como el presupuesto; Posteriormente
las oficinas centrales de la SEDESOL en México lo revisa y si no hay ninguna observacion los
valida.

En el caso del SICOIN se lleva a cabo un proceso de registro de informacion, revision y
validacién de instrumentos normativos. Este cuenta con las funciones necesarias para realizar el
proceso de validacion de los convenios de concertacion de las obras, de acuerdo a la Ley de
Planeacion (articulos 33, 37, 38). Y de igual forma oficinas centrales los valida, y se procede a
enviar el presupuesto asignado para ejercer las obras o acciones en el ejercicio fiscal

correspondiente.

4.-Liberacion del Recurso. Una vez validados los proyectos se procede a elaborar las 6rdenes
de pago, para posteriormente pasarlas al area de recursos financieros en donde se les hara el
deposito a los municipios beneficiados a través de una cuenta mancomunada y en caso de los

proyectos productivos se le deposita a la cuenta bancaria del representante del migrante.

5.-Visita de obra. Se realiza la supervision y verificacion del avance fisico de las obras. Se
apoyo en la supervision en especifico de las siguientes obras: Construccion de pavimento de
concreto hidraulico de la av. Poniente 12 entre Calle 7 y Calle 1 en el municipio de Atzacan,
drenaje sanitario en Alto Lucero, rehabilitacion de camino Palmilla-Mata de Jobo (1° etapa),
municipio de puente Nacional, construccion de parque los pinos en el municipio de Rio Blanco,
construccién de clinica médica rural U.M.R., municipio de Alpatlahuac, construccion de aula
CBTIS 102, en la cabecera municipal, paso del macho y rehabilitacion de camino rural con
concreto hidraulico del camino (Tonayan - Buena Vista) cruz verde -buena vista 1 etapa del km
1+256 a 1+546.



6.- Promocion Social y participacion ciudadana. En la visita de campo también se impulsa la
construccion de Clubes Espejo o Comités de Contraloria Social. La finalidad es impulsar la
participacion y la organizacion de la comunidad beneficiaria de las obras y/o acciones para
supervisar, vigilar y dar seguimiento al desarrollo de los proyectos que los migrantes estan
financiando, asi como verificar que el manejo de los recursos publicos se realice en términos de

transparencia y eficacia.

También se aplicaron cuestionarios socioecondmicos a la poblacion, con el fin de censar y
registrar las necesidades de las mismas y de igual forma justificar la realizacion del proyecto

beneficiado.

En el caso de las obras de electrificacién se apoy6 con los padrones de beneficiados, lo cual

también se dio la oportunidad a trabajar con la poblacion de la comunidad.

7.-Integracion de expedientes. Dar seguimiento a la integracion de32 expedientes técnicos de
acuerdo al cheklist del Programa 3x1 para migrantes que consta de documentacion oficial. Se
verifico que este completo todo el procesos de adjudicacion de la obra o bien la licitacion de la
misma, el Desarrollo de la obra, documentos y formatos que genera la SEDESOL para la

inscripcion del proyecto y documentos comprobatorios.

8.- Cierre del ejercicio fiscal 2014. Las obras y proyectos productivos individuales estan
terminados al 100%, se procede a la inauguracion de las obras y se recaba evidencia fotografica
y se procede a firmar actas de entrega — recepcion.

Verificacion de los expedientes técnicos estén integrados en su totalidad, de lo contrario se
avisa via telefonica y por mail, en donde se sefiala la documentacion faltante, también se
asesora en caso de existir dudas acerca del llenado de los formatos de la SEDESOL o de la

integracion de algun documento oficial.

9.-Recepcion de propuesta para el ejercicio fiscal 2015.Registro de la demanda de los

proyectos productivos individuales y de infraestructura social.

Se impulsa la construccion de clubes de migrantes en el extranjero mediante platicas y asesorias

en distintos municipios de la Veracruz.



Objetivos y metas alcanzados.

Se logré contribuir el desarrollo comunitario de las localidades a través de la mezcla
financiera de los recursos federales, municipales y aportaciones de los migrantes, obteniendo
como resultado la realizacion de obras 21de infraestructura social y 11 proyectos productivos
individuales (tabla 1y 2).Con la finalidad de elevar la calidad de vida de la poblacién.

La aplicacion de cuestionarios socioecondémicos (CUIS), en las localidades Xalapa y

Alto Lucero.
Tabla 1.
PROYECTOS PRODUCTIVOS INVIDIDUALES.
Municipio Nombre del Proyecto
Alto Lucero Restaurant familiar la finca

Coatzacoalcos Cria'y engorda de Tilapia

Alto Lucero Proyecto queseria Aislynn

Minatitlan Cria'y engorda de Tilapia

Coatzacoalcos Restaurante Rocio

Orizaba Planetario mévil acercarte

Coatzacoalcos Remodelacion de farmacia comunitaria de geneéricos

Xalapa Liberté mévil Xalapa
Orizaba Inflables Paty
Alto Lucero Postres Fatima

Coatzacoalcos Renta de inflables “Fufu-inflabes”




Tabla 2.

PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL.

Municipio

Nombre del Proyecto

Ixtaczoquitlan

Construccion de Pavimentacion con Concreto Hidraulico en Sur 13 entre
Oriente 4y 5.

Ursulo Galvan

Construccion de Pavimento Asfaltico en la Localidad de Loma de San Rafael.

Ursulo Galvan

Construccion de traga tormentas en las calle Francisco del Paso y Troncoso y

Miguel Hidalgo.
Alpatlahuac Construccion de clinica médica rural U.M.R.
Calcahualco Pavimentacion con concreto hidraulico en avenida Guadalupe victoria
Rio blanco Construccion de parque los pinos
Zaragoza Construccion de pavimento hidraulico, guarniciones y banquetas en la calle

centenario, entre las calles lerdo
de tejada y Vicente Guerrero

Mariano Escobedo

Rehabilitacion de red de drenaje sanitario en la localidad loma grande

Paso del Macho

Construccion de barios en el CBTIS 102

Medellin Pavimentacion con concreto asfaltico en caliente de 7 cm de espesor en calle
Juan de la barrera en la col. héroes de Veracruz.

Tonayén Rehabilitacion de camino rural con concreto hidraulico del camino (e. ¢
Tonayan - buena vista) cruz verde -buena vista 1 etapa del km 1+256 a 1+546

Tonayan Construccion de pavimento hidraulico en la calle de acceso a la escuela

primaria de la
comunidad de piedras grandes

Paso del Macho

Construccion de aula CBTIS 102, en la cabecera municipal.

Rafael Delgado

Construccion de un aula en escuela primaria José Maria Morelos y Pavon,
clave: 30depb1159uv.

Rafael Delgado

Construccion de pavimento de concreto hidraulico acceso a Omiquila km
1+787 al km 2+255

Camaron de Ampliacion de red eléctrica en calle Aldama
Tejeda

Camarén de Ampliacién de red eléctrica en av. Héroes
Tejeda

Puente Nacional

Rehabilitacion de camino palmilla-mata de jobo (1° etapa)

Atzacan Construccion de pavimento de concreto Hidraulico de la av. sur 11 entre calles
oriente 8 y oriente 4.
Alto Lucero Drenaje Sanitario.




Resultados y conclusiones obtenidos en el proyecto.

Podemos concluir que el programa 3x1 para migrantes ha sido relevante en el estado de
Veracruz, ya que desde que su creacion ha beneficiado a una gran nimero de personas, activando
la economia y mejorando la calidad de vida del estado, logrando incluir a un considerado nimero
de municipios participantes. Por su naturaleza es atractivo para los aspirantes ya que el apoyo no

representa una amenaza de endeudamiento para la poblacion participante.

Sin embargo el programa podria ser de mayor impacto si se contara realmente con la aportacion
del 25% por parte del gobierno estatal, ya que de esta forma el gobierno federal (SEDESOL) en
vez de poner el 50% como actualmente lo hace sélo pondria el 25%, obteniendo asi un mayor

ndmero de obras beneficiadas.
Recomendaciones

Lograr una mayor difusion del programa 3x1 para Migrantes, ya que la mayoria de la poblacién
lo desconoce o lo confunde con el programa de opciones productivas o programa de desarrollo

de zonas prioritarias.

Asesorar a los migrantes para que integren clubes o federaciones, ya que en muchas ocasiones
tiene temor de acudir al consulado que es donde obtiene la “toma de nota” (documento que

certifica la conformacion del club de migrantes).

Se recomienda capacitar a los migrantes para el llenado de los formatos correspondientes que
solicita las reglas de operacién del Programa 3x1 para Migrantes, ya que muchas veces se les
dificulta o no saben llenar estos formatos motivo por el cual se retrasa el proceso de recepcion de
documentos o en algunas ocasiones es motivo por el cual no inscriban su proyecto productivo

individual.
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