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1. INTRODUCCIÓN 

El acceso a una vivienda digna representa un reto para numerosas familias de la 
Ciudad de México. Ante esta situación, el Instituto de Vivienda de la Ciudad de 
México (INVI) desarrolla programas y financiamientos destinados a mejorar las 
condiciones habitacionales y favorecer el acceso a una vivienda adecuada. 

Realizar mi servicio social en el INVI me hizo comprender que la arquitectura es 
más que solo elaborar planos y proyectos. Aunque la formación académica me 
proporcionó las bases técnicas, el contacto directo con las personas me ayudó a 
reconocer la responsabilidad social de la profesión, ya que cada vivienda presenta 
tanto condiciones físicas como necesidades particulares, las cuales necesitan ser 
atendidas con soluciones reales que se adapten a la manera de habitar de cada 
familia. 

Durante el servicio participé en actividades de campo y gabinete, como previsitas, 
levantamientos arquitectónicos, complementación de planos, cuantificación y 
presupuestos, seguimiento de obra, elaboración de bitácoras e integración de 
expedientes. Todas estas actividades me enseñaron las distintas etapas de una 
intervención, desde el diagnóstico inicial hasta el seguimiento constructivo y 
comprobación documental. 

Uno de mis principales aprendizajes fue entender la importancia de escuchar y 
orientar a las personas al momento de proponer soluciones de acuerdo a sus 
necesidades. Esto me mostró que una vivienda digna debe atender tanto los 
aspectos técnicos y funcionales como las condiciones de quienes la habitan. 

De igual manera, pude relacionar lo aprendido durante la licenciatura con las visitas 
de obra por medio de la observación de procesos constructivos y análisis del 
funcionamiento de elementos estructurales, instalaciones y sistemas constructivos. 
El poder estar físicamente en las obras me permitió ampliar mi manera de 
comprender el diseño y reconocer la responsabilidad que tienen las decisiones 
proyectuales al momento de influir en la seguridad, funcionalidad y bienestar de las 
personas. 

El servicio social representó una etapa importante de mi crecimiento profesional y 
personal. Fortalecí mis conocimientos técnicos y autonomía, desarrollé una mayor 
sensibilidad hacia las personas y comprendí la arquitectura como un proceso 
integral que debe responder tanto a las características del espacio como a las 
necesidades de quienes lo habitarán. 

2. OBJETIVO GENERAL 

Fortalecer mi formación profesional y colaborar en la generación de soluciones que 
favorezcan el acceso de las familias a una vivienda digna, segura y funcional, por 
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medio de mi contribución al desarrollo de proyectos de vivienda social mediante el 
apoyo en actividades técnicas y administrativas realizadas en el Instituto de 
Vivienda de la Ciudad de México (INVI), aplicando los conocimientos adquiridos 
durante la Licenciatura en Arquitectura en procesos de diagnóstico, levantamiento 
arquitectónico, elaboración de documentación técnica, presupuestos, supervisión 
de obra e integración de expedientes. 

3. ACTIVIDADES REALIZADAS 

3.1 Diagnóstico técnico y análisis de las condiciones de la vivienda 

Una de las primeras actividades que desarrollé durante el servicio social fue la 
realización de previsitas programadas a los predios de las personas solicitantes de 
un crédito del Instituto de Vivienda de la Ciudad de México (INVI) (Anexo A. 1. a, 
b). Estas visitas tenían como finalidad conocer las condiciones del terreno o de la 
vivienda existente y recopilar la información necesaria para valorar la viabilidad 
técnica de cada proyecto.  

Estas previsitas se realizaban junto con el arquitecto responsable y personal del 
área de Trabajo Social. Durante el recorrido se observaba y se verificaban las 
condiciones físicas del inmueble, considerando aspectos como el uso de suelo y los 
niveles de construcción permitidos (información proporcionada por SEDUVI) 
(Anexo A. 3. a), las condiciones existentes de la construcción, como sus 
instalaciones, orientación, accesos y características generales del predio. De esta 
forma, mediante los recorridos y las pláticas con las personas, es que se recopilaba 
información sobre la integración familiar, sus necesidades y las condiciones en las 
que habitaban; y dicha información se recopilaba en el formato correspondiente 
proporcionado por el Instituto de Vivienda de la Ciudad de México (INVI) (Anexo A. 
2. a). 

Al comienzo, realizaba el llenado de dichos formatos bajo la supervisión del 
arquitecto y, conforme fui adquiriendo experiencia, pude realizarlos con mayor 
autonomía. Colaboré en la toma de reportes fotográficos, mediciones y recopilación 
de información que posteriormente sería utilizada para continuar con el desarrollo 
del proyecto. 

Durante estas visitas, algunas familias mostraban croquis o explicaban sus ideas de 
cómo imaginaban la intervención de su vivienda. Esto implicaba escuchar sus 
propuestas y, al mismo tiempo, identificar aspectos que podían mejorarse o 
adaptarse desde un punto de vista arquitectónico, como la iluminación, ventilación, 
accesibilidad y aprovechamiento del espacio, teniendo siempre presente las 
condiciones del predio y la normativa aplicable.  
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Esta etapa representó mi primer contacto directo con las familias y comprendí que 
antes de plantear cualquier solución arquitectónica es necesario conocer tanto las 
condiciones físicas del lugar como las necesidades de quienes lo habitarán. Más 
que recopilar información, las previsitas me ayudaron a desarrollar una mayor 
capacidad de escucha y empatía, entendiendo que cada vivienda responde a una 
realidad particular y que cada propuesta plateada debe de ser con el objetivo de 
diseñar un lugar digno para vivir.  

3.2 Levantamiento arquitectónico y análisis del espacio 

Una vez determinada la viabilidad del proyecto, se programaban visitas para la 
realización de levantamientos arquitectónicos con el propósito de registrar las 
dimensiones del inmueble y contar con información precisa para elaborar el 
levantamiento en AutoCAD. 

El recorrido se realizaba generalmente desde la planta baja hacia los niveles 
superiores, registrando dimensiones, diagonales y la distribución de los espacios. 
También se verificaba la correspondencia entre muros y elementos estructurales de 
los distintos niveles. 

El trabajo se realizaba en coordinación con el arquitecto responsable, quien 
realizaba el dibujo del levantamiento en una libreta mientras yo tomaba las medidas. 
En algunas visitas me correspondía realizar la elaboración de estos levantamientos, 
fortaleciendo mi capacidad de interpretación y representación (Anexo B. 1. a, b). 

Además de registrar las dimensiones, se identificaban elementos que debían 
considerarse en el proyecto, como muros estructurales, árboles protegidos y otras 
características del predio que condicionaban la intervención. (Anexo B. 2. a) 

El levantamiento arquitectónico constituye una herramienta para documentar y 
analizar las características de una construcción a partir de la información obtenida 
en campo 1 (Martín Talaverano, 2014). Esta idea se relaciona con mi experiencia, ya 
que esta actividad consiste en interpretar el espacio y registrar información real para 
orientar las decisiones del proyecto. 

Cada inmueble presentaba condiciones particulares, por lo que era necesario 
analizarlas cuidadosamente antes de plantear una intervención.  

3.3 Desarrollo de propuestas arquitectónicas y documentación técnica 

Concluida la visita, el arquitecto responsable pasaba el levantamiento arquitectónico 
a AutoCAD (Anexo B. 2. a) y posteriormente desarrollaba la propuesta con base en 
las condiciones del inmueble y las necesidades de cada familia (Anexo B. 2. b, c, 
d). Una vez consolidada la propuesta, participé en la complementación técnica de 
planos, utilizando AutoCAD como herramienta principal. 
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Los archivos de trabajo se me proporcionaban en formato DWG y contaban con 
criterios gráficos establecidos por el INVI, como capas, bloques, tipos de línea y 
estilos de texto, manteniendo uniformidad y claridad de los planos.  

Participé en la complementación de planos de cortes, fachadas y planos de 
cimentación, losas, albañilería, acabados, cancelería e instalaciones. En los planos 
hidráulicos y sanitarios, el arquitecto establecía los recorridos generales y yo 
desarrollaba su representación técnica, incorporando diámetros, pendientes, 
simbología y bloques. En las instalaciones eléctricas tuve una participación más 
directa, elaborando la distribución de luminarias, apagadores, contactos y 
recorridos, considerando la ubicación del tablero general definida previamente. Para 
algunos proyectos de vivienda nueva progresiva también elaboré planos de 
cimentación, que posteriormente eran revisados por el arquitecto responsable 
(Anexo B. 2. e-n). 

Cada proyecto respondía a las características del predio, las necesidades familiares 
y la modalidad de apoyo. Con el propósito de diseñar espacios funcionales y 
adecuados, se consideraban algunos aspectos fundamentales que se integraban 
dentro de cada propuesta, como la integración de cubos de luz cuando las 
condiciones lo ameritaban para así contar con iluminación y ventilación natural en 
diferentes áreas de la vivienda. 

En esta etapa pude fortalecer mis habilidades de dibujo técnico y organización al 
momento de utilizar AutoCAD, comprendiendo la importancia que tiene el realizar 
planos claros y legibles, ya que estos mismos planos también se les proporcionaba 
tanto a los maestros albañiles encargados de llevar a cabo la obra, como a las 
personas acreditadas, ya que era importante que ellos tuvieran conocimiento de las 
intervenciones a realizar por y para ellos. La documentación del proyecto ejecutivo 
reúne precisamente los planos y documentos necesarios para orientar su 
materialización 2 (Facultad de Arquitectura, UNAM, s. f.). 

3.4 Elaboración de presupuestos y control administrativo de obra 

Una vez revisados los planos y consolidada la propuesta arquitectónica con los 
acreditados, participé en la elaboración de los presupuestos de cada proyecto, 
utilizando el catálogo de conceptos proporcionado por el INVI. Este archivo de Excel 
se encontraba organizado por diferentes partidas, como preliminares, cimentación, 
albañilería, acabados, instalaciones, cancelería y herrería, pintura y carpintería, así 
como equipos y muebles especiales.  

Mi labor consistía en revisar los planos y cuantificar los trabajos necesarios, 
utilizando unidades como metros lineales, metros cuadrados, metros cúbicos y 
piezas. Posteriormente, las cantidades se capturaban en una plantilla de Excel junto 
con la clave, descripción y unidad de cada concepto. Los precios ya estaban 
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establecidos por el INVI, por lo que el archivo permitía calcular los importes y 
considerar los imprevistos correspondientes. (Anexo B. 3. a-c) 

Los presupuestos se ajustaban a las características de cada vivienda y a la 
modalidad de apoyo, que podía corresponder a mejoramiento, mantenimiento 
general, vivienda productiva, vivienda catalogada patrimonial, vivienda nueva 
progresiva, obra externa o ampliación.  

Como parte de este proceso, también tuve la oportunidad de asistir a la entrega de 
recursos del INVI en Ciudad Deportiva Magdalena Mixhuca (Anexo C. 1. a). Durante 
esta actividad conviví con personas cuyos créditos habían resultado factibles y que 
se encontraban próximas a recibir el financiamiento para realizar los trabajos 
previstos en sus viviendas. Esta parte me permitió contribuir a que las familias 
puedan mejorar sus condiciones habitacionales. Asimismo, comprendí que la 
entrega de recursos constituye una etapa del proceso de crédito que permite 
avanzar hacia la ejecución de las intervenciones autorizadas 3 (Instituto de Vivienda 
de la Ciudad de México [INVI], 2025). 

También colaboré en el registro y comprobación de los gastos realizados durante la 
obra. El arquitecto responsable era el encargado de proporcionarme las notas de 
gasto de materiales y mano de obra que las personas acreditadas le hacían llegar 
para posteriormente yo vaciar esa información en un documento de Excel, 
registrando folios, conceptos, cantidades, unidades y montos, y diferenciando 
ambos tipos de gasto (Anexo C. 3. a, b). 

Al momento de vaciar la información, era necesaria la verificación de información, 
revisando que las cantidades estuvieran completas y que las cantidades y los 
montos fueran congruentes. Si encontraba comprobantes duplicados o datos que 
requerían aclaración, lo comunicaba al arquitecto, quien se encargaba de consultar 
la situación con los acreditados. Finalmente, él revisaba los registros para identificar 
posibles ajustes y confirmar la información antes de su integración. 

3.5 Seguimiento del proceso constructivo y apoyo en supervisión de obra 

Como parte del seguimiento de los proyectos, participé en visitas programadas a 
las obras, cuya frecuencia dependía de los avances y las necesidades de cada caso 
(Anexo A. 4. a-d). Durante los recorridos se revisaban los trabajos tomando como 
referencia los planos consolidados (Anexo B. 2. b–n), se atendían dudas y se 
registraban observaciones.  

También colaboré en la elaboración de notas de bitácora, donde registraba avances, 
dudas, inconvenientes e incongruencias detectadas. La importancia de este 
instrumento se relaciona con su función de documentar el desarrollo de los trabajos: 
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Es el instrumento donde se escribe la actuación del Director Responsable de Obra 
y Corresponsables, al dirigir y vigilar la obra 4 (Comisión Nacional de Vivienda 
CONAVI, 2017). Cuando identificaba diferencias entre lo ejecutado y los planos, 
comunicaba la situación al arquitecto responsable, quien determinaba las 
indicaciones correspondientes. 

Las visitas de obra me permitieron relacionar la documentación técnica con su 
ejecución, y me hizo comprender que cada decisión tiene un porqué y un propósito. 
Poniendo como ejemplo la ejecución de las instalaciones, ya que resulta 
fundamental respetar recorridos, pendientes y registros establecidos, para prevenir 
problemas posteriores y requerir intervenciones adicionales.  

Di seguimiento a algunos proyectos desde las primeras visitas hasta etapas 
próximas a su conclusión. Observar la transformación de las viviendas y reconocer 
en obra elementos que había representado en planos fue una de las experiencias 
más satisfactorias de mi servicio social. Se fortalecieron mis conocimientos sobre 
los procesos constructivos y comprendí la importancia de mantener continuidad 
entre el diagnóstico, el proyecto, el presupuesto y la ejecución, así como el impacto 
que tienen las decisiones arquitectónicas en la vida de las personas. 

3.6 Integración de expedientes técnicos y comprobación documental 

Participé en la integración de expedientes de las personas acreditadas, dichos 
documentos reunían la información del predio, el tipo de intervención, fotografías 
del estado inicial y de los avances de obra, notas de bitácora y comprobantes de 
gastos de materiales y mano de obra (Anexo C. 4. a-d). 

En el caso de las bitácoras, registraba en campo los avances, observaciones e 
incongruencias detectadas. Posteriormente, organizaba las anotaciones por fecha 
y nombre de la persona acreditada que se visitaba en un borrador de Word, que el 
arquitecto responsable revisaba y corregía antes de establecer la versión final. 
Después, transcribía manualmente las notas validadas con tinta azul para 
integrarlas al expediente físico.  

También transcribía a los expedientes los registros de Excel sobre las notas de 
materiales y mano de obra que eran previamente revisados por el arquitecto 
encargado. 

Asimismo, participé en una jornada de organización y encarpetado de expedientes 
en el módulo del INVI en Xochimilco, donde colaboré en la clasificación de los 
documentos por sesiones (Anexo C. 2. a).  
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4. METAS ALCANZADAS 

Durante mi servicio social en el INVI puse en práctica los conocimientos adquiridos 
en la Licenciatura en Arquitectura y comprendí que el desarrollo de una vivienda 
implica relacionar el diseño con las necesidades de las personas, las condiciones 
del sitio, la normativa, los recursos económicos y la ejecución de obra. 

Amplié mis habilidades en levantamientos arquitectónicos, lectura e interpretación 
de planos, elaboración de documentación técnica, instalaciones, cuantificación, 
presupuestos y seguimiento constructivo. También mejoré mi precisión y agilidad al 
medir y dibujar, así como la organización y claridad de los planos para facilitar su 
interpretación. 

La elaboración de presupuestos me permitió comprender mejor la distribución de 
los recursos y la importancia de relacionar los trabajos y sus cantidades con el 
catálogo de conceptos del INVI. Por otra parte, las visitas de obra me ayudaron a 
entender la función de distintos elementos constructivos y a vincular los 
conocimientos teóricos con su aplicación práctica. 

El contacto con las personas acreditadas me dio empatía, paciencia y capacidad de 
escucha. Entendí que cada familia y vivienda presenta necesidades particulares, 
por lo que las propuestas deben considerar tanto la funcionalidad y la estética como 
las condiciones reales de quienes habitarán los espacios. 

En el ámbito personal, adquirí mayor confianza y autonomía. Con la práctica, logré 
realizar actividades como el llenado de formatos de previsita con menor 
acompañamiento y, hacia el final de mi estancia, pude orientar a una nueva persona 
que se incorporó al equipo. Esto me permitió reconocer mi crecimiento y los 
conocimientos adquiridos. 

Finalmente, desarrollé una visión más integral de la arquitectura, entendiendo la 
relación entre las necesidades de los habitantes, el sitio, la normativa, el diseño, los 
sistemas constructivos, las instalaciones, el presupuesto y el seguimiento de obra. 
Esta experiencia fortaleció mis capacidades profesionales y personales, y me brindó 
herramientas para continuar mi formación y ejercer la arquitectura con mayor 
seguridad, responsabilidad y sensibilidad hacia las personas. 

5. RESULTADOS Y CONCLUSIONES 

5.1 Resultados obtenidos 

En el servicio social participé en distintas etapas del desarrollo y seguimiento de 
proyectos de vivienda, apoyando al equipo del INVI en la elaboración de 
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documentación técnica, cuantificaciones, presupuestos y organización de 
información. La diversidad de casos me permitió comprender diferentes condiciones 
de vivienda y necesidades familiares. 

Las previsitas facilitaron la recopilación de información sobre los predios, las 
construcciones existentes y las familias, como parte de la evaluación de factibilidad 
de los créditos. Mi participación en la elaboración y complementación de planos 
contribuyó a integrar la documentación técnica de los proyectos. Después de la 
revisión del arquitecto responsable y de su conciliación con las personas 
acreditadas, los planos podían presentarse para su firma. Tuve la oportunidad de 
apoyar en este proceso en el módulo del INVI en Xochimilco, donde se entregaban 
dos juegos: uno para el expediente y otro para la persona acreditada, como 
referencia durante la obra.  

La cuantificación y elaboración de presupuestos permitió identificar los trabajos y 
recursos necesarios para cada intervención. Por su parte, el seguimiento de obra 
contribuyó a documentar los avances y registrar situaciones que requerían atención. 
La revisión de comprobantes y documentos también ayudó a detectar 
inconsistencias y solicitar las aclaraciones correspondientes antes de integrar la 
información definitiva. 

En conjunto, estas actividades apoyaron los procesos de elaboración de planos, 
cuantificación, presupuestos y organización documental, bajo la revisión y 
validación del arquitecto responsable. 

A nivel personal, adquirí seguridad. Con la práctica logré realizar actividades como 
las previsitas con menor acompañamiento y, hacia el final de mi estancia, pude 
orientar a una nueva persona del servicio social, compartiendo algunos de los 
procedimientos que había aprendido. 

Comprendí la relación entre las distintas etapas de un proyecto arquitectónico y 
fortalecí mi capacidad para trabajar de manera ordenada, asumir responsabilidades 
y contribuir al desarrollo de las intervenciones de vivienda. 

5.2 Conclusiones 

La realización de mi servicio social en el Instituto de Vivienda de la Ciudad de México 
representó una experiencia fundamental para mi formación como arquitecta. Me 
permitió poner en práctica los conocimientos adquiridos en la universidad y conocer 
distintas etapas del desarrollo de proyectos de vivienda, desde el acercamiento con 
las familias hasta el seguimiento de obra. 

Comprendí que la arquitectura debe partir de las personas y sus necesidades. El 
contacto con las familias me ayudó a reconocer que cada vivienda requiere una 
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solución particular, que considere las condiciones del sitio, la funcionalidad, la 
normativa y los recursos disponibles. 

Las visitas de obra también fueron significativas, pues me permitieron relacionar los 
conocimientos teóricos con los procesos constructivos reales. Asimismo, fortalecí 
mis habilidades técnicas, mi capacidad de organización y mi determinación para 
asumir responsabilidades. 

Después de esta experiencia, entiendo la arquitectura como un proceso integral que 
va más allá del diseño y la representación gráfica. Implica escuchar, analizar y 
desarrollar soluciones que respondan a las condiciones y necesidades de quienes 
habitarán los espacios. 

Me llevo una visión más sensible y responsable de la profesión, así como el interés 
de continuar aprendiendo y contribuir al desarrollo de una arquitectura funcional, 
estética y que favorezca el acceso de las familias a una vivienda digna. 

6. RECOMENDACIONES 

Recomendaría a futuros prestadores de servicio social mantener una actitud abierta 
al aprendizaje, preguntar cuando tengan dudas y aprovechar la orientación del 
equipo. También considero importante contar con conocimientos básicos de 
levantamiento arquitectónico, ya que las visitas requieren recopilar información con 
precisión y en tiempos limitados. 

También, sugiero fomentar el contacto con las obras, pues observar directamente 
los procesos constructivos permite relacionar la teoría con la práctica y desarrollar 
criterio profesional. Para facilitar el trabajo de representación, resulta útil contar 
desde el inicio con plantillas y criterios gráficos claros. 

Por último, considero conveniente complementar los planos con recursos gráficos 
que faciliten su comprensión por parte de las personas acreditadas, favoreciendo 
un diálogo más claro en la revisión de sus proyectos. Cada vivienda y familia 
presenta condiciones particulares, por lo que es importante escuchar sus 
necesidades, mantener la disposición para aprender y confiar progresivamente en 
los conocimientos adquiridos. 
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8. ANEXOS 

Anexo A. Diagnóstico y seguimiento de obra 

 

1. Programación de visitas para la realización de previsitas. 

 

 

a) Listado de personas programadas para visita del 18 de febrero de 2026. 
Fuente: información proporcionada por el arquitecto responsable. 

 

 

b) Listado de personas programadas para visita del 4 de marzo de 2026. Fuente: 
información proporcionada por el arquitecto responsable.  
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2. Formato de previsita para la evaluación de factibilidad de los créditos. 

 

 

 

 

 

 

a) Caso García León, con intervención de Mejoramiento de la Vivienda, 2026. 
Documento proporcionado por el módulo del INVI Xochimilco. 
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3. Registro de consulta de uso de suelo ante la Secretaría de Desarrollo Urbano y 
Vivienda de la Ciudad de México (SEDUVI). 

 

 

 

 

 

 

 

a) Consulta correspondiente al caso Leonel Medina, 2026. Fuente: portal oficial de 
SEDUVI de la Ciudad de México. 
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4. Registro fotográfico del seguimiento de obra de diferentes casos de vivienda 
durante 2026. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

c. Caso Olga Lilia, registro del 17                      
de junio de 2026. Fuente: 
elaboración propia. 

d. Caso David Mercado, registro del 
17 de junio de 2026. Fuente: 
elaboración propia 

b. Caso Elvira Flores, registro del 15 
de junio de 2026. Fuente: 
elaboración propia. 

a. Caso Narcisa López, registro del 
13 de abril de 2026. Fuente: 
elaboración propia 
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ANEXO B. LEVANTAMIENTOS Y DOCUMENTACIÓN TÉCNICA 

 

1. Registro de levantamientos arquitectónicos realizados durante el trabajo de 
campo. 

a) Levantamiento arquitectónico a mano del caso Alicia, realizado el 16 de marzo 
de 2026. Fuente: elaboración propia.  

 

b) Levantamiento arquitectónico a mano del caso Elvira Flores, realizado el 16 de 
marzo de 2026. Fuente: elaboración propia. 
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2. Desarrollo de documentación técnica en AutoCAD. 

 

a.  Caso Kelly Monserrat, sesión 290 ORD, 2026. Plano: Levantamiento. Fuente: 
Información proporcionada por el arquitecto responsable. 
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b. aso Kelly Monserrat, sesión 290 ORD, 2026 Plano: Diseño de la mejora, primer 
nivel. Fuente: Información proporcionada por el arquitecto responsable. 
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c. Caso Kelly Monserrat, sesión 290 ORD, 2026 Plano: Diseño de la mejora, 
segundo nivel. Fuente: Información proporcionada por el arquitecto 
responsable. 
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d. Caso Kelly Monserrat, sesión 290 ORD, 2026 Plano: Diseño de la mejora, 
azotea. Fuente: Información proporcionada por el arquitecto responsable. 

20 



 

e. Caso Kelly Monserrat, sesión 290 ORD, 2026 Plano: Diseño de la mejora, 
fachada interior. Fuente: elaboración en gabinete. 

 

 
f. Caso Kelly Monserrat, sesión 290 ORD, 2026 Plano: Diseño de la mejora, 

corte. Fuente: elaboración en gabinete.  
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g. Caso Kelly Monserrat, sesión 290 ORD, 2026 Plano: Diseño de la mejora, 
cimentación. Fuente: elaboración en gabinete. 
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h. Caso Kelly Monserrat, sesión 290 ORD, 2026 Plano: Diseño de la mejora, 
losas. Fuente: elaboración en gabinete. 
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i. Caso Kelly Monserrat, sesión 290 ORD, 2026 Plano: Diseño de la mejora, 
albañilería. Fuente: elaboración en gabinete.  
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j. Caso Kelly Monserrat, sesión 290 ORD, 2026 Plano: Diseño de la mejora, 
instalación sanitaria. Fuente: elaboración en gabinete. 
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k. Caso Kelly Monserrat, sesión 290 ORD, 2026 Plano: Diseño de la mejora, 
instalación hidráulica 1. Fuente: elaboración en gabinete.  
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l. Caso Kelly Monserrat, sesión 290 ORD, 2026 Plano: Diseño de la mejora, 
instalación hidráulica 2. Fuente: elaboración en gabinete. 
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m. Caso Kelly Monserrat, sesión 290 ORD, 2026 Plano: Diseño de la mejora, 
instalación eléctrica. Fuente: elaboración en gabinete.  
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n. Caso Kelly Monserrat, sesión 290 ORD, 2026 Plano: Diseño de la mejora, 

acabados y cancelería. Fuente: elaboración en gabinete. 
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3. Documentación de apoyo para la elaboración del presupuesto de obra. 
 
 
 
 

 
 
 

a. Captura de pantalla del resumen del estimado de costos de materiales y mano 
de obra. Caso Kelly Monserrat, sesión 290 ORD, 2026. Fuente: catálogo de obra 
proporcionado por el módulo del INVI Xochimilco.  
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b. Captura de pantalla del catálogo de obra con los diferentes conceptos de trabajo, 
primera parte. Caso Kelly Monserrat, sesión 290 ORD, 2026. Fuente: catálogo de 
obra proporcionado por el módulo del INVI Xochimilco. 
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c. Captura de pantalla del catálogo de obra con los diferentes conceptos de trabajo, 
segunda parte. Caso Kelly Monserrat, sesión 290 ORD, 2026. Fuente: catálogo 
de obra proporcionado por el módulo del INVI Xochimilco. 
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ANEXO C. GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y CIERRE DE EXPEDIENTES 

 

1. Registro fotográfico de la entrega de recursos del INVI. 

a. Ciudad Deportiva Magdalena Mixhuca, 2026. Fuente: elaboración propia. 
 

2.  Organización y encarpetado de contratos de prestación de servicios de asesoría 
técnica 

a. Módulo del INVI, ordenados por sesión, 2026. Fuente: elaboración propia, 
registro realizado en el módulo del INVI Xochimilco. 
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3.  Registro y cuantificación de gastos de material y mano de obra mediante 
documento de Excel. 

 

 

 

 

a. Caso Olga Lilia, 2026. Fuente: elaboración propia en gabinete. 

 

 

 

 

b. Caso Alejandra Ramírez, 2026. Fuente: elaboración propia en gabinete. 
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4. Documentación de Finiquito del ejercicio 

 

 

 

a. Finiquito del ejercicio del caso Alondra Rodríguez, 
sesión 282 ORD, 2026. Fuente: documento 
proporcionado por el módulo del INVI Xochimilco. 

b. Finiquito del ejercicio del caso Josué Uriel García, 
sesión 282 ORD, 2026. Fuente: documento 
proporcionado por el módulo del INVI Xochimilco. 

c. Finiquito del ejercicio del caso Margarita Jimenez, 
sesión 282 ORD, 2026. Fuente: documento 
proporcionado por el módulo del INVI Xochimilco. 

d. Finiquito del ejercicio del caso Silvia Ramírez, 
sesión 282 ORD, 2026. Fuente: documento 
proporcionado por el módulo del INVI Xochimilco. 
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