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“Sdbete, Sancho, que no es un hombre mds que otro si no hace mds que otro. Todas estas borrascas que
nos suceden son sefiales de que puesto ha de serenar el tiempo y han de sucedernos bien las cosas;
porqué no es posible que el mal ni el bien sean durables, y de aqui que se sigue que, habiendo durado

mucho el mal, el bien estd ya cerca”

Don Quijote de la Mancha, Miguel de Cervantes Saavedra
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Pintura de Gregorio Méndez Nava “Don Goyo”

A Cuetzalan a su gente, a sus montafias, rios, grutas, a la neblina y a sus caminos, a los de a “pie” a los
Maseualmej que me permitieron compartir su espacio y su vision, a las organizaciones que surcan
nuevos horizontes, a todos los que comparten en este nuestro lugar llamado Cuetzalan la esperanza del

buen vivir.
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La llegada del primer sol en Cuetzalan

Es quizds esta la tarde mas soleada desde nuestro cambio, la lluvia de hace unos dias anuncio el caudal
de energias previstas para el despertar de los arboles, flores y plantas...se confunden entre los sonidos
de pdjaros y vientos las oleadas y ventarrones de hombrecitos pequefios que hablan su extrafia lengua
a unos cuantos metros, y a solo instantes los “cara palida” y los que intentan serlo, cantan canciones de

la nueva era, tan distinta, en este clima apenas afejo.

No es raro pensar calmado en estas tierras donde el sol y la luna bailan retratos de afioranzas y
disputan las horas con la niebla y el frio, apenas hace unos meses que tras la locura del entendimiento
asentamos nuestros cuerpos y nos unimos a los cantos de los que pasan y no conocemos, extrafios y
extranjeros, en una tierra que parece mas mia..., que de los perdidos... , los que caminan alejados de la
brisa y pisando la yerba tras sus zapatos... apenas hace unos dias que vemos caminar a los olvidados, a
los de la “orilla” con tal vehemencia, que se antoja resbalarse por sus rios y caminar sus montafias tras

comer el verde de sus caras...
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ntroduccion

En las ultimas décadas, los debates sobre ciudadania y democracia, han acompafiado los
procesos de transicion de gobiernos autoritarios a democraticos; como en el caso de México la
transicién de un sistema de partido hegemdnico a uno de partidos predominantes. El
cuestionamiento pasa por las instituciones creadas en los regimenes democraticos, asi como a
través de las discusiones de gobernabilidad y gobernanza, transparencia y rendicién de
cuentas, eficiencia y eficacia en el uso de los recursos publicos. No obstante, el gobierno
neoliberal mexicanol, iniciado en la década de los 80s, unido a la visiéon de los organismos
internacionales, ha trazado la ruta y meta de la democracia mexicana: el ciudadano visto como
cliente, donde los grupos mas vulnerables aparecen como sujetos u “objetos” de interés
publico, donde la reduccidn de los recursos a los partidos y la rendicién de cuentas parecen ser

las apuestas mas “de fondo”.

En el otro lado, la sociedad civil, es cada vez mds consciente y actuante en la vida publica. El
surgimiento de organizaciones civiles?, movimientos y protestas, denotan el papel que los
ciudadanos han decidido tomar ante los retos de un pais que se ha quedado en el camino del
supuesto “desarrollo”, ante ello han surgido propuestas y alternativas de diferente indole?;
desde las que buscan reivindicar y proteger los derechos humanos, econdmicos, politicos,

sociales y ambientales, hasta los que apuestan por una reestructuracion del Estado.

! La crisis del sistema capitalista dio origen a proyectos como el “new deal” e incluso generd la necesidad de crear
un mecanismo externo que contraviniera los grandes rezagos sociales y econdmicos de la sociedad capitalista; el
Estado de bienestar se configuré como el posible mecanismo de recomposicién social, econdmica y politica. Sin
embargo; las grandes crisis de representacidn, crecientes desigualdades de los Estados, supusieron la pérdida de
legitimidad del sistema, mas tarde el Estado neoliberal fue la apuesta mas violenta del orden capitalista para la
promocidn de la transferencia de bienes publicos a la esfera privada, generando que nuevos actores sociales
surgieran en la escena de la vida social.

’la aparicion de una esfera publica no estatal, que viene ocurriendo de forma cada vez mas intensa en todo el
mundo, es una respuesta a la crisis del Estado, la cual sélo puede ser entendida a partir de esas dos restricciones: la
econdmica, que exige la eficiencia de los servicios sociales que el Estado presta o financia, y la politica, que requiere
de decisiones tomadas en el ambito democratico (Cunill Grau, “Repensando lo publico a través de la sociedad.
Nuevas formas de gestion publica y representacion social” 1997).

’La literatura socioldgica reciente sobre los movimientos sociales se refiere a éstos como nuevos movimientos
sociales. (...) (ecologistas, de género, homosexuales, de los derechos humanos, etcétera) surge ante el
anquilosamiento de las instituciones o porque el sistema no contaba con los espacios para enfrentar nuevas
demandas o permitir la participacién de nuevas entidades (Giménez, Los actores y sus formas de organizacion
1995, 13).

Demodiversidad y construccion de Ciudadanias



Muchos de estos movimientos se han dado a la tarea de cuestionar la forma de vida impuesta
por un sistema econdmico que estd basado en los valores de cambio y que traduce muchas de
las relaciones a la lucha por el poder. Podemos encontrar otros que apuestan por una
transformaciéon gradual del Estado y que a través de reformas estructurales logrardn las
transformaciones requeridas para mejorar la calidad de vida de la poblacién, entre ellos, existe
uno que ha generado mayor impacto en el pensamiento latinoamericano y es aquel, que
antepone una lucha por el respeto y la reivindicacién de los grupos indigenas de todo el
continente, en él se encuentra un cuestionamiento al sistema econdmico y politico occidental,

este proyecto tiene sus matices en cada regiény localidad®.

Lo que estd en el fondo de todas estas propuestas, es la necesidad que la sociedad-comunidad
se involucre en la toma de decisiones convirtiéndose en sujetos actuantes de su propio
desarrollo —que tomen el destino en sus manos-, la organizacién y la participacién social-
comunitaria han sido la mejor apuesta para construir ciudadanias cimentadas en valores
distintos —o mds alla- de los de la democracia “representativa”. A lo que se apuesta es a
generar una participacién que comprenda y estructure alternativas que signifiquen una mejor
calidad de vida, donde los procesos electorales no sean los Unicos que permitan el ejercer
derecho y obligacién ciudadana, hablamos de ciudadanias que establezcan las directrices de los
gobiernos, que luchen por la defensa de las formas de vida, que promuevan un equilibrio con
la naturaleza, donde la dominacién y el poder sean cuestionados de fondo y se hable de
plurinacionalidades y pluriculturalidad, una ciudadania que sea fundamento de un desarrollo
distinto comandado por las necesidades reales de cada comunidad y grupo étnico, que apele a

la identidad y donde los sujetos de derecho sean todos y no sélo unos cuantos.

Estas ciudadanias vienen al caso en un momento donde la crisis civilizatoria nos invade,

pensarnos sélo en términos de la modernidad y de la democracia liberal 6 republicana es un

* La novedad mas grande de los NMSs (Nuevos movimientos sociales) reside en que constituyen tanto una critica
de la regulacién social capitalista, como una critica de la emancipacion social socialista tal como fue definida por el
marxismo. Al identificar nuevas formas de opresidén que sobrepasan las relaciones de produccion, y ni siquiera son
especificas de ellas, como de las tierras, la polucidn, el machismo, el racismo o el productivista; y al abogar por un
nuevo paradigma social, menos basado en la riqueza y el bienestar material del que, en la cultura y en la calidad de
vida, denuncian los NMSs con una radicalidad sin precedentes, los excesos de regulacién de la modernidad
(Santos,2001, 178).

Introduccion



10

atrevimiento que no podemos permitirnos mas, las luchas de los sujetos y actores sociales han
trazado nuevos horizontes de lucha que exigen un replanteamiento, resignificacidn,

resemantizacion -entre otras muchas cosas- de la idea de democracia y ciudadania.

En las ultimas décadas estos movimientos y acciones colectivas de gran importancia han
ascendido a la esfera de lo publico, con ello han logrado poner sus agendas en el palestra del
aqui y el ahora, acciones distintas, en tiempos diversos pero que confluyen hacia la idea de la

construccidn de procesos contrahegemanicos, contrapoderes y resistencias.

Esta investigacion busca acercarnos a esa realidad a partir de un estudio de caso realizado en la
Sierra Norte de Puebla, en el municipio de Cuetzalan del Progreso, hogar predominantemente
de indigenas nahuas, algunos totonacos y mestizos. Este municipio ha sido marcado por una
fuerte carga de dominacién étnica que se convirtié en el pilar del poder econdémico, politico y
social y también fundamentd las luchas sociales. Ante un escenario de pobreza, marginacion,
exclusién y control politico, los cuetzaltecos han desarrollado desde 1970, herramientas vy
estrategias dirigidas por una gran cantidad de cooperativas y organizaciones civiles, que han sin
duda incidido en el desarrollo del municipio y las comunidades, prueba de ello son las
cooperativas Tosepan Titataniske y la Maseualsiuamej, las organizaciones civiles como el
Centro de Asesoria y Desarrollo de la Mujer (CADEM), la Casa de la Mujer Indigena (CAMI), que

son algunas de las mas de veinte organizaciones que trabajan en este territorio.

Estas organizaciones tienen proyectos diversos enfocados al desarrollo comunitario, a la
proteccién de derechos, la produccidn agricola orgdanica, la defensa de los derechos indigenas,
equidad de género, desarrollo sustentable, turismo comunitario entre muchos otros. Todas
ellas han coincidido en el punto de que es sélo por medio de la organizacién con una
direccionalidad clara y con el involucramiento en la toma de decisiones de la comunidad, que
las estrategias se pueden construir y fortalecer. Por ello en su caminar han cimentado las bases
para una participacién social-comunitaria y apuestan hoy a la construccién de ciudadanias,
basada en la demodiversidad®, a través de estrategias de incidencia, informacion e implicacién

de los cuetzaltecos en los diferentes espacios6 de la vida.

Este proceso de emancipacion siguiendo a Boaventura pasa por una nueva epistemologia surgida desde el sur, es
decir desde los sujetos y actores que han decidido construir su horizonte utépico con base en una transformacion

Demodiversidad y construccion de Ciudadanias
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Ante este panorama, la apuesta por la repolitizacion de la comunidad cuetzalteca es que surge
en el 2006. En una coyuntura electoral, el Movimiento Ciudadano Cuetzalteco (MCC); actor
construido por mds de doce organizaciones y cooperativas, con la aspiracion de ser un
elemento en la transformaciéon del poder politico, ya que durante casi un siglo, el poder
caciquil determiné y orientd la vida politica municipal, por ello se buscé incidir en la agenda
gubernamental; insertando la agenda social y presionando a los diferentes candidatos a signar

una serie de pactos fundamentales.

de fondo, donde es necesario quitar el yugo del pensamiento abismal , en donde la sistematizacion positivista, la
deshumanizacién del todo convertido en objeto dan paso a la ecologia de saberes, que permite entender la
experiencia inagotable de los diferentes mundos, en donde los saberes e ignorancias son espejeados dependiendo
el lugar donde se hable, donde exista una docta ignorancia que permita entender que aquello que no se sabe
forma parte de otra alternativa posible, una expresion epistémica que entiende que la modernidad es parte de un
todo mas plural y despolarizado que aquel que se nos ha presentado como el Unico posible, un cosmopolitismo
subalterno que parta de la pluralidad y de los distintos saberes y que no ponga ninguno sobre otro. Esto nos obliga
a pensar si es posible hablar de diferentes conceptos contrahegemodnicos, que nos permitan replantear, re
significar y deconstruir la idea misma de democracia, la sugerencia de Boaventura (2010) es clara, es necesario
hablar de la demo diversidad como concepto contrahegemodnico ante la democracia liberal de baja intensidad.
Para lograr esto sera necesario repensar la democracia, la ciudadania y los derechos que diferentes expresiones de
ella se han hecho, el sentido sera buscar si a través del analisis de los enfoques y propuestas de democracia,
lograremos esbozar —a propuesta de Boaventura (2001)- como es que en espacios distintos y a través de acciones
colectivas y movimientos sociales sujetos y actores resignifican sus practicas. El esfuerzo tedrico que se esta por
emprender debe incluir una nueva teoria de la democracia que permita reconstruir el concepto de ciudadania, una
nueva teoria de subjetividad que permita reconstruir el concepto de ciudadania, una nueva teoria de subjetividad
gue permita reconstruir el concepto de sujeto y una nueva teoria de la emancipacién que no sea mas que el efecto
tedrico de las dos primeras teorias de la transformacidn de la practica social llevada a cabo por el campo social de
la emancipacidn (Santos,2001, 183).

®la espacialidad es, segun Soja (1993), el espacio socialmente producido por el conjunto de las relaciones sociales,
economicas, politicas y culturales entre los individuos y los grupos. (...) es diferente del espacio fisico de la
naturaleza material y del espacio mental de cognicidén y representacion de los individuos, los cuales son
incorporados en la produccidén de la espacialidad y transformados en el proceso, pero no son su equivalente
(Delgado 2001, 52). En América Latina el gedgrafo que mas se ha interesado por teorizar en torno al espacio es el
brasilefio Milton Santos, que comparte las tradiciones estructuralistas marxistas como las de Harvey y Soja, para
las que el espacio es producido socialmente y que cada modo de produccion crea y recrea el espacio a su
conveniencia. Pero toma distancia al considerar el espacio como un concreto social con identidad propia, no como
una cosa ni como un sistema de cosas, sino como una realidad relacional. (...) "el espacio es un sistema complejo,
un sistema de estructuras, sometido en su evolucidn a la evolucién de sus propias estructuras" (Santos, 1997a: 16
en Delgado 2001, 54).
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Es el MCC al que durante mi estancia e investigacion, acompané y que me remonta a 2007
cuando por primera vez llegué al municipio, junto con Carlos Escamilla con quien emprenderia
la primera investigacion en la zona, sobre participacion ciudadana. En aquel afio mi
acercamiento fue con algunos de sus principales protagonistas y con la cooperativa Tosepan,
vinculo que seguiria durante los siguientes afios y hasta finalizar mi primera investigacion,
donde lograria conocer experiencias organizativas, productivas y a personajes como Gregorio
Méndez Nava, maseual, miembro del movimiento, destacado pintor y luchador social de la
zona, con el cual he compartido grandes charlas y que gracias a él logré acercarme a la
comprensién de muchos de los elementos de la cosmovisién nahua en la cotidianidad de la
vida cuetzalteca. También tuve la oportunidad de conocer a la familia maseual Cosié Vazquez,
gue me abrid las puertas de su casa y me permitié conocer el entorno natural y simbdlico de su
territorio. Asi como a Ofelia Pastrana, Cecilia Oyorzabal, Alvaro Aguilar, Edgar Balderas, Erwin
Slim y mucha gente de a pie que durante todo este tiempo me han compartido cachitos de su
vida y que a partir de las platicas habituales, me permitieron acercarme a la historia de
Cuetzalan a través de sus historias de vida, y a la vez me han hecho sentir la gran calidad

humana que en general existe en estas comunidades.

Es en el afio 2009 y a raiz de mi proyecto de maestria, que busco la anuencia del MCC vy la
Tosepan para realizar mi investigacidon logrando incorporarme en el 2010, impulsado por el
ritmo del movimiento que hasta ahora ha tenido mayor presencia. Gracias a la decision de
residir en el municipio, participé en las estrategias seguidas durante las contadas ocasiones que
alguna parte de los integrantes del MCC se reunieron. Al paso de los dias el ritmo del
Movimiento me permitié explorar otras experiencias de accién colectiva, involucrandome con
algunas de las organizaciones que conforman el movimiento, con algunos actores municipales
y finalmente en la vida cotidiana de las comunidades; este gran salto de ya no pensar sélo a
través del MCC me permitié reconstruir mi propia idea de la direccién que deberia tomar esta
investigaciéon, conforme pasaron los meses me descubri unido a la cotidianidad de la
comunidad y envuelto en muchos de sus procesos “convencionales” de participacion politica,
es asi que finalmente decidi explorar no sélo la forma en la que el MCC participa de la
construccidon de ciudadanias, sino cudles son las formas que la comunidad y sus actores

emplean para hacerlas realidad.
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La propuesta de investigacion giré entonces debido a mis propios replanteamientos, hacia la
idea de la pluralidad de formas de construccién de ciudadanias. En un principio no lograba ver
como es que éstas no sélo se construyen principalmente desde las organizaciones civiles y
cooperativas, sino que existen a pesar de las relaciones clientelares dentro de la democracia
representativa, en la relacion municipio—comunidad, municipio-organizaciones, en la luchas
por la cultura y la reivindicacidon de derechos, en las formas organizativas de las comunidades,
etcétera. Esto me llevd a imaginar un término que me permitiera hablar de esto: de
Interciudadanias. En torno a este concepto gira la propuesta de este trabajo, donde pienso que
existen multiples formas de construir ciudadania y que también ellas se traslapan, se
sobreponen, se eligen de acuerdo a la circunstancia y se construyen a la par de horizontes

compartidos y proyectos concretos de accién.

Esta investigaciéon ademads pretende acercar al lector al contexto sociopolitico y cultural en el
gue surgen las luchas de la comunidad cuetzalteca, donde las alternativas organizativas de los
masehualmej (nahuas), junto con los koyomej (mestizos), se vuelven una condicidn clara en la
construccion de un sujeto social’, que le ha dado direccionalidad a sus demandas, que ha
convertido a la participacion en el eje de su incidencia propiciando un desarrollo comunitario y
una transformacién en las relaciones de poder, dominacién y ha contribuido a la mejora en la

calidad de vida.

’ Aqui es pertinente establecer que entendemos al sujeto retomando el enfoque de Zemelman y Valencia; como
formas particulares de expresién social. Estas formas se constituyen como mediaciones de poder y de lucha entre
la estructuracion de la sociedad a partir de la division social del trabajo y las formas clasistas de expresion politica
(Zemelman y Valencia 1990, 90). Estos sujetos se construyen y son construyentes de la realidad social, todo ello
pasa por una serie de procesos complejos de reproduccidn social, que tiene lugar en espacios multiples y en
tiempos distintos. Estos dinamismos, vale aclararlo, no aluden a situaciones micro-entendidas en el sentido de su
pequeiiez, sino al movimiento molecular de la realidad, es decir, aquel en donde se entrecruzan muchos tiempos y
espacios y se muestra de mejor manera esa realidad heterogénea, difusa y en gran medida imprevisible donde lo
necesario y lo causal coexisten y se articulan. Realidad en la cual puede apreciarse el complejo proceso de
constitucion de la subjetividad colectiva, pero también el de su desarticulacién y destruccidn (Zemelman y Valencia
1990, 90).

De lo que se habla entonces no son de organizaciones o movimientos concretos, es decir cuando hablamos de
sujeto, intentamos explicar el proceso que les da origen, en términos de Zemelman y Valencia (1990) el de la
constitucion de una subjetividad colectiva, de ahi la pertinencia de considerar los micro dinamismos, aquellos que
se llevan a cabo en la vida cotidiana, los cuales nos podrian hablar con mayor claridad del proceso de construccion
de la subjetividad colectiva.
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Elementos para tomar en cuenta

Quisiera decir que ésta es parte de una investigacién mds amplia y por lo tanto, sélo un
acercamiento al sujeto de estudio y el contexto en el que surge. También aclarar que surge de
un proceso de acercamiento e interaccién con el MCC, organizaciones sociales y la comunidad,
en donde he buscado seguir el camino que juntos hemos trazado, incorporando los elementos

gue me han solicitado sus propios integrantes.

Y por ultimo comentar, la gran responsabilidad que para mi significa, estar involucrado en un
proceso tan importante como es la participacién comunitaria y la construccién de ciudadanias
como via de emancipacién y desarrollo desde las comunidades, por lo que considero que los
capitulos que aqui expongo son aun un proceso inacabado, siguiendo el ya de por si “paso
veloz” de las comunidades, organizaciones y actores de la vida cuetzalteca, a los cuales espero
contribuya este trabajo de forma que les permita verse a si mismos reflejados y contribuir a la

continuidad y los cambios necesarios en el actuar cotidiano.

Por ultimo decir que agradezco profundamente a la vida el haber conocido Cuetzalan y a su
gente, espacio que me transformd la vida, que me permitid revisar mis propios horizontes,
reorientar mis ideales y saber que no hay mayor lucha que la de contribuir a la reivindicacién y

construccidn de otros mundos posibles.
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Dénde y de quién hablamos

“Dijeron los dichos indios que dicho pueblo se llamd Cuezala, por unos pdjaros que andaban alli
del tamafio de un tordo con la cola del largor de un palmo y medio. Que los llamaban QUEZAL,
y eran todos colorados que el nombre quiere decir plumas galanas y, por que estos pdjaros las

tienen, los nombraron asi, y asi llamaron a dicho pueblo Cuesalan

(Gutiérrez Manzano 2004, 2).

La primera vez que vi Cuetzalan fue a través de un documental, un grupo de mujeres indigenas
se organizaba; por medio de su trabajo como artesanas, habian creado redes con
organizaciones civiles y comunitarias, éstas a su vez se dedicaban a comerciar sus productos,
eran mujeres de todas las edades, comprometidas con su comunidad, habian decidido
transmitir a sus hijos todo el conocimiento de sus ancestros; el hilado, el barro, las pinturitas,
todo esto era tan solo parte del legado. Temprano por la mafiana las mujeres entraban en
trance, en una especie de rito espiritual, de pronto, colgadas de una cuerda, volaban por todo
el cielo; la iglesia, el kiosco, la gente, parecia contemplar el vuelo de las masehuales como un

acto de redencion...

Asi volaban ellas...
Foto: Hiram Almeida
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Al llegar por primera vez en el 2006, lo primero que vi, fueron hermosos relieves y montafias
pintadas de un verde que sdlo los lugares hiumedos y con lluvia constante pueden trazar en su
paisaje. El lugar era aun mas bello que lo visto en fotografias, sus caminos empedrados, sus
calles angostas, parecian salir de una obra de arte. Al entrar al pueblo bajé del camidén y un
pequefiito se acercd a unos cuantos metros de nosotros, su nombre era David; un nifio que
habia crecido en la Sierra Norte, hablaba ndhuatl y tenia un deseo insospechado de darnos un

paseo por el pueblo.

Ahi entre un cielo nublado, piedras resbalosas, lluvia intensa, es que comenzé nuestra platica
con muchos de los miembros de la sociedad cuetzalteca; Dofa Juana era una sefiora regordeta
con un sazon maravilloso, para mi, ella inventd los tlayoyos; una combinacién de hoja de
aguacate con frijol y haba, envueltos con masa, un sabor inigualable. Dofia Juana nos platicé,
como es que ya no creian mucho en los partidos, ni en los politicos, decia que habia gente
“muy aprovechada” y que para que te hicieran caso, era mejor ir con los de las organizaciones,

porque ellos siempre ayudan, bueno remataba Dofia Juana “hay de todo, éiverdad?”.

A la siguiente mafiana fuimos a la casa de cultura a investigar acerca del pueblo, ahi
encontramos a un personaje popular y Unico; Gregorio Méndez Nava, “Don Goyo”, un pintor
indigena, que en su juventud habia rondado pueblos con Lombardo Toledano y que un dia en
la sala de este politico en la Ciudad de México, habia conocido las pinturas de Diego Rivera,
Siqueiros y Clemente Orozco, suceso que lo marcaria profundamente a la hora de hacer su
propio arte. “El pintor”, como le dicen, era activisimo en la comunidad, siempre metido en las
discusiones del pueblo; mediando, él era una de las mayores inspiraciones del pueblo, Méndez
Nava no paré de relatar como es que la sociedad cuetzalteca se habia organizado los ultimos
afios: El MCC (Movimiento Ciudadano Cuetzalteco)® habia logrado desacreditar por completo a

un tal Norberto Aparicio ex presidente municipal®, Gregorio decia lo impresionante de la

® El Movimiento Ciudadano Cuetzalteco esta integrado por las siguientes organizaciones: S.S.

MasehualmejSihuamejMosenyolchikauani, Centro de Asesoria y Desarrollo entre Mujeres A.C. (Cadem), Sociedad
Cooperativa Agropecuaria Regional TosepanTitataniske, Cooperativa MasehualmejXicaualis, Yeknemilis A.C.,
MaseualChikaujkatajkitini, SiuamejSentekitini, Yekyetolis, La Casa de la Mujer Indigena A.C. (CAMI) (Hernandez,
2008).

°En uno de sus Ultimos actos oficiales, el alcalde de Cuetzalan, Norberto Aparicio Bonilla, orquestd la destitucion
del sindico del cabildo que encabezaba y de una regidora que se opusieron a sus malos manejos. También rindid su
ultimo informe de labores en una sesién cerrada a la que sélo pudieron asistir los empleados de su administracion
y que termind a los 20 minutos de haber empezado, por la irrupcidén de integrantes del Movimiento Ciudadano
Cuetzalteco (MCC) (Hernandez, 2008).
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movilizacion y cdmo incluso habian reunido a las mas de dieciséis organizaciones de la
comunidad, él decia que habia una gran cultura y una “fuertisima” identidad de los que como

él, eran indigenas.

“El Moreno” era un hombre de edad media que vivia al inicio del camino de las cascadas,
rentaba bastones de bambu para todos aquellos que iniciaban su travesia por las montaiias. El
“moreno” decia que eso de las cooperativas era un relajo, que antes él vendia su café mas caro
y ahora “que el délar y no sé qué”, los de la cooperativa eran precios bajisimos, él pensaba que
era mejor estar como antes; cuando ellos salian y vendian, pero bueno remataba “también en
ese tiempo nos abandonaron, ya al gobierno no le interesaba la siembra, ni nada, luego lluvias

extremas, pa’ que te cuento”.

Al dia siguiente visitamos la Tosepan Titataniske'® asentada en el Kaltaixpetaniloyan “lugar
donde se eleva el espiritu”. El espacio era formidable, la Tosepan habia organizado la
produccién de café y pimienta buscando los mejores precios, hicieron un banco comunitario
gue da prestamos de vivienda y para el incremento de la productividad de la tierra, ademas,
tienen una escuela “kinder” y primaria (proyectos pilotos), donde ensefian a valorar las
costumbres, la tierra y a no perder el sentido de comunidad de sus ancestros. Entre ellos,
Alvaro Aguilar era un estudiante en los afios ochentas que habia decidido ir a esa regién; con
los afios él, otros investigadores y miembros de la comunidad habian constituido esta
cooperativa. Ahora decia el ingeniero Alvaro “ya los miembros de la comunidad han estudiado
y estan involucrado de lleno con los procesos de la cooperativa y son parte esencial del

proyecto de la Tosepan”.

Ofelia Pastrana o como todos le dicen “Ofe” es una persona que llegd hace algunos afios a la
comunidad procedente del estado de Veracruz, estudid Psicologia como un camino para
ayudar a los demas, llegd a Cuetzalan en los 80s a través del Programa nacional de
alfabetizacién , ahi entre andares de izquierda es como cuenta que “una cosa es el discurso y
otra actuar”, por azares de la vida se instala en Cuetzalan y comienza a asistir a las reuniones

de la cooperativa Tosepan a ver su funcionamiento, sus reuniones y sus retos, al pasar del

% 5 Sociedad Cooperativa Agropecuaria Regional "TosepanTitataniske" (Unidos Venceremos en Nahuatl) es una
organizacion indigena que agrupa a 5,800 socias y socios de la Sierra nor-oriental de Puebla, México, y tiene su
sede en la ciudad de Cuetzalan.
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tiempo se une a otras mujeres como Susana Mejia y comienzan a tener mas actividad con las
mujeres, “Pero, ya con aquellas mujeres estaba teniendo platicas, pero dije, -écomo?, nada
mas pura venta, no, pues aqui hay que meter otras cosas-y empezamos a meter otros talleres,

de derechos de las mujeres” cuenta Ofelia.

Cuetzalan era distinto, la gente se organizaba a pesar de las grandes deficiencias de sus

dirigentes, la exclusion en ese lugar habia propiciado una nueva forma de organizarse,

Cuetzalan era diferente...

Demodiversidad y construccion de Ciudadanias



Un poco de historia

Queremos conocer como se fundaron San Miguel y otros pueblos, como fueron sus vidas y sus
luchas. Queremos saber de los sufrimientos y de los trabajos de campo, de como dirigian al
pueblo los que tenian un cargo, de como los koyomej (mestizos) se aprovechaban de los
masehualmej (indigenas) y como éstos fueron despertando

(CEPEC 1994,270)

Cuetzalan del Progreso es un municipio del estado de
Puebla, ubicado en la Sierra Madre Nororiental, se
encuentra a 174 km al noroeste de Puebla, con una
superficie de 135.22km?, cuenta con mas de 50 mil
habitantes, de los cuales mas del setenta por ciento

son indigenas (nahuas y totonacos).

Cuetzalan en el estado de Puebla

La cabecera municipal contiene a la mayor parte de poblacidon mestiza (koyomej), mientras las
mas de 217 localidades (INEGI 2005) agrupadas en las ocho juntas auxiliares que son San
Miguel Tzinacapan, San Andrés Tzicuilan, Zacatipan, Xiloxochico, Yohualichan, Santiago
Yancuictlalpan, Tepetitan, Reyes Ogpan, son mayoritariamente indigenas. Cada uno de estos
espacios corresponden a un territorio ancestral, el cual fue heredado por la lucha entre
totonacos -los cuales se asentaron en la regién del 300 al 900 d.C- y nahuas; que llegaron por
primera vez en el 900 d.C y mas tarde en el 1400 d.C, este hecho histérico es en la actualidad
uno de los eventos mas importantes en la integracion y manifestacion de dos etnias
mesoamericanas; los totonacos y los nahuas, que en el paso de los siglos han convivido y
disputado el territorio, en esta zona que se ha llamado el Totonacapan. Mds tarde en el siglo

XIX llegarian los segundos “colonizadores”: espaioles, italianos y mestizos, los cuales buscarian
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aprovechar los recursos naturales como la madera y comenzar el cultivo de cafia, algodén y el

café, planta que se volveria trascendental en el sostenimiento y crecimiento de la zona.

Podriamos hablar de una “Colonia tardia”
que a pesar de las incursiones vy
asentamientos de franciscanos en la zona,
asi como la llegada de grupos con una
fuerte carga civilizatoria y pensamiento
colonizador a finales del XIX, hoy, en pleno
siglo XXI, se pueden palpar las tradiciones,

@\Qﬁ\‘] U‘?r

vestimenta, lengua, cultura de los
.

-

indigenas que se autodenominan maseual,

esto sin dejar a un lado el sincretismo

5 : *S .7 —— originado por la mezcla del pensamiento
occidental que llegd en manos de franciscanos, europeos y mestizos y el de los indigenas de la
zona. Lo cual construyd un territorio inmaterial, tejido por las relaciones... y el desencuentro de
dos mundos con raices de pensamiento distintas (mesoamericano y occidental). El sincretismo
generado entre estas dos culturas, generd que aquellos simbolos religiosos, lugares sagrados,
personajes y deidades importantes se fueran transgrediendo una a la otra, propiciando nuevas
formas de entender la propia realidad y de relacionarse con la naturaleza, la religion y la
sociedad. Lo sagrado siguié teniendo una gran relevancia en la vida cotidiana como lo fue en
tiempos prehispdnicos, sin embargo la realidad habia tomado imdagenes distintas. Los frailes
catodlicos fueron los encargados de vigilar y evangelizar a los indigenas, muchos de los
indigenas fueron los principales ayudantes de esta conversién y asi como en muchos lados
conquistados por los espanoles, la religién catdlica se fue abriendo camino ante las tradiciones
y adoraciones “demoniacas” de los indigenas. A la par los cultos prehispanicos sobrevivieron en

manos de aquellos que paralelamente, buscaron los espacios, tiempos y lugares exactos para

mantener una forma de entender el universo mismo.

Esta colonialidad expresada en las relaciones de poder y dominacién fue ejercida por los
grupos que se asentaron en la zona después de la conquista espafiola, estos grupos -no del

todo homogéneos- marcarian las pautas del “progreso”, donde tras la adjudicacién de
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territorios y la esperanza en su “razon” generaron una confrontacién con otros modos de vida.
Lo que nos hace pensar a Cuetzalan desde su propia historicidad, entender que uno de los
elementos constitutivos de la actual estructura social y la interaccion de sus diversos
elementos es la confluencia entre diferentes formas de ver el mundo, y la lucha durante un
largo periodo de tiempo por los medios de produccidén; la tierra y sus productos: el café, la
pimienta, miel, drboles maderables y mas tarde el turismo, todos ellos acabarian modificando
las relaciones productivas y de dominacién. A su vez, la reproduccién del modelo colonizador
abrid una gran brecha entre los diferentes habitantes de la zona; los indigenas de Cuetzalan
gue se autodenominan maseualmej, que significa “el que trabaja la tierra”, y los “mestizos” de

esta region a los que ellos les llaman koyomej(Castillo 2006, 58).

Esto se explica con mas detalle si releemos el siglo XIX en la regién el cual estuvo acompanado
por la migracidon contante de grupos mestizos y extranjeros, la irrupciéon de los “distintos”, fue
violenta; el proceso de dominacion, sojuzgamiento, robo de tierras, creacion de estructuras de
poder ligadas al emergente Estado-mexicano, tuvieron repercusiones en el espacio hasta ahora
“levemente transgredido” de los nahuas. Al inicio del siglo, se produjo una notable migracién
de extranjeros y tiempo después comenzod la penetraciéon de grupos de “mestizos”, quienes se
enfrentaron a la resistencia de los indigenas, pero finalmente terminaron por establecerse y no
tardaron en tomar el dominio econdmico (Castillo 2006: 49). Muchos son los relatos de los
masehualmej de hoy, que recuerdan como sus familias fueron despojadas de las tierras del
“centro” (la actual cabecera municipal), a través de engafos de los recién llegados, que a partir
de supuestas deudas sin pagar, documentos avalados por el gobierno central, fueron

haciéndose de la mayor parte del territorio.

Mi abuelo me contd que Cuando era niifo, su papa tenia muchas tierras alla por San
Andrés, pero vivia en el centro iba sélo cuando tenia que sembrar, cosechar y cuidar las
tierras, cuando los koyomej llegaron pedian quedarse en nuestras casas, después le
decian que firmaran papelitos y como tenian confianza y les prestaban dinero, hasta por
unos zapatos se quedaban con tierras... (Almeida, Taller de recuperacidon historica y

didlogo cultural, 2010).
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Esta memoria en la gente esta ligada a la entrada en vigor de la ley Lerdo, la cual pretendia
consolidar las politicas liberales y el régimen de propiedad privada que hoy caracteriza al
municipio de Cuetzalan, la apuesta del Estado estaba compuesta por el apoyo total al ascenso
de la clase burguesa, generando en la sierra nuevas acumulaciones de tierra que mas tarde se

Ill

convertirian en el “pan de todos los dias”, esto acompafiado de una promocién gubernamental

de la migracion con todo y tierra incluida.

La Ley de Adjudicacion (1877) les dio posibilidad a los inmigrantes de poseer un terreno, ya que
se tenia la concepcidn de que los indigenas no usaban de manera continua un terreno “sélo
por algunas épocas del afo” y que por lo tanto no lo necesitaban tanto como los inmigrantes
guienes con sus nuevas tecnologias agricolas podrian explotarlo mejor. Para los inmigrantes
era extrafa la forma de utilizar el territorio por parte de los maseualmej, la mayor parte la
utilizaban para cosechar y tener animales y nunca ubicaban esto en un mismo lugar, habia un
proceso constante de rotacién de cultivos y ello significaba “alguna especie de atraso” en la
tecnologia agricola. Con este pensamiento el territorio y sus usos también fueron cambiando,
el monocultivo del café significd el desplazamiento del pluricultivo maseualmej, la propiedad
privada se abria paso ante uno de los procesos de mayor desposesidon y acumulacion de la
historia cuetzalteca, unas cuantas manos detentaron el poder econédmico de la regién, en poco
tiempo este poder transformd el escenario social y politico, la llegada de los inmigrantes sin

tierra, se convirtié tiempo después en el inicio de una era de hegemonia y poder mestizo.

Esta situacion marcaria lo que hasta nuestros dias sigue siendo un hecho, la adjudicacién y
acumulacién de tierra por parte de los recién llegados, se sumaria a sus practicas de obtener
plusvalia de los indigenas, teniéndolos como peones, jornaleros, ayudantes y reduciendo su
territorio al minimo, donde las grandes extensiones de tierra fueron ocupadas para
monocultivos como el de la cafa y azucar, asi empezaria no sélo una reconfiguracién del
espacio y de las formas de produccidon, también se abrid paso la industria del aguardiente, la
cual marcaria las pautas de consumo y de enriquecimiento de los nuevos caciques. Asi mismo,
el espacio del poder era continuamente transformado, la disputa por el presente y el futuro
tendria singulares actores y actrices, la transicién de villa a municipio se empezaba a palpar a

finales del siglo XIX, los maseualmej y koyomej comenzaban mayores disputas, ahora no sélo
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era el territorio, ahora también era el abastecimiento de productos, la politica, la educacion y

la esencia misma de las relaciones entre formas de vida tan distintas.

El continuo ascenso del poder mestizo a finales del siglo XIX, logré reestructurar las relaciones
en los diferentes campos de la sociedad cuetzalteca, si bien surgieron algunos personajes como
Agustin Dieguillo'!, la mayor parte de los presidentes municipales a partir de estas fechas y
hasta la actualidad provenian de las familias recién llegadas en el siglo XIX. Esto lo podemos
corroborar sobre la base de una serie de datos que hablan de los diferentes Presidentes
municipales que desde 1861 ocuparon el cargo, donde Gutiérrez dice; esta es, pues, una lista
de hombres, no es una lista cualquiera, es un registro de nombres y apellidos que dieron mas
de lo que los recursos pecuniarios les permitieron hacer en su tierra natal; otros, por una
region que los acogid y que llegaron a sentir y querer ver como propia (Gutiérrez Manzano,

2004).

La lucha al interior de Cuetzalan por el control de la economia y el poder, se hizo cada vez mas
permanente, los koyomej empezaron a ingresar a las filas del poder y a disputarlo, las quejas
sobre las formas de gobernar y corrupcidn fueron constantes, venian e iban los hombres en el

gobierno, las negociaciones y los puestos eran intercambiados entre las familias de mayor

11 Un nuevo personaje indigena aparecié en la diaria realidad del pueblo de Yohualichan, fue Agustin Cruz, quien el
3 julio 1930 era consignado, acusado de amago a mano armada de despoblado y despojo; la acusacién la hacian
los vecinos del pueblo de San Antonio raydn, que fueron despojados de sus sembrados y plantios, por los vecinos
armados del pueblo de Yohualichan al mando de Cruz y del presidente del pueblo: Martin Vazquez, quienes desde
el mes de enero los obligaron a separarse de su rancho de Molinagco, aduefidndose de sus sembrados de cafia, de
sus chozas, talando arboles y desperdiciando la madera. Desde hacia un afio fueron a poner en conocimiento de
otros atropellos cometidos por Agustin Cruz, al general Barrios en su finca de "Pareddnes", éste les dijo que serian
respetados en sus vidas, aun asi fueron heridos a machetazos después de poner la queja (Gutiérrez Manzano 2004,
171). Agustin Cruz seria en la memoria de muchos de los cuetzaltecos un gran personaje que los ayudo en los
perores momentos y que significo la continuacion de la lucha revolucionaria y la afrenta a los poderes locales y
regionales. Se le considera un personaje famoso que lo mismo hizo bien, qué mal a sus hermanos de sangre.
Participd en la lucha interna que envolvid la regién en la que las facciones villistas y carrancistas tenian a
seguidores locales. Llego en cierto momento a ser para unos el protector y para otros, el azote de la regién. Se
cuentan de él muchas anécdotas que pudieran ser verdad, pero que también tienen mucho tinte de fantasia

(Gutiérrez Manzano, 2004, 171).
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control econdmico y liderazgo, incluso los pocos espacios abiertos a los maseualmej se

disputaban con la misma légica.

A finales de la uUltima década del siglo XIX encontramos relatos como el siguiente: en vista de
las diferentes quejas que diariamente recibia el jefe politico en contra de algunos ciudadanos
gue formaban el cuerpo municipal sobre el manejo que se observaba en la direccion de los
negocios publicos, en la administracion de justicia y en la malversacion de los caudales,
convocd a una junta compuesta por los vecinos de mas representacion y buen juicio
instdndolos a que colaboraran para llevar a Cuetzalan por el sendero del verdadero progreso y
engrandecimiento como se hacia en todos los pueblos del distrito, y no encontraron otro
medio mas apropiado para cortar de raiz los abusos que con tanta frecuencia se repetian, se
decidid destituir a las autoridades municipales encabezadas por Ramén Vazquez y Pascual Alva,
presidente y vicepresidente, dando cuenta de ellos al superior gobierno del Estado para su
aprobacion y para aquel municipio no sufriera entorpecimiento alguno en la marcha de los
negocios publicos, se sinti6 nombrar a personas capaces para el desempeiio del cargo
municipal resultando electos por aclamaciéon Miguel Calderén y quiénes serian los miembros

de la junta municipal (Gutiérrez Manzano 2004, 37-38).

Asi los vecinos de “mds representacion y de buen juicio” construyeron las relaciones de podery
confluyeron hacia la consolidacion de un “municipio liberal y progresista”, esto no seria
suficiente para detener los enfrentamientos, desacuerdos y conflictos generados por esta ola
de cambios, la tensidn entre los habitantes de Cuetzalan era motor constante de las relaciones

sociales, los politicos convocaban a la calma y pedian respeto.

El 12 marzo del mismo afio de 1876, don José Maria convocd, a mocion de varias personas, en
el local de la escuela de nifios, a todos los ciudadanos de la poblacidon a quienes explicé el

motivo de entramado, diciendo:

(...) con el fin de consolidar la paz, con el doble fin de preservar para siempre la armonia, la
confraternidad, la amistad y la unién de todo el vecindario y asi cortar de raiz toda clase de

rencillas afiejas y esa decision de sin motivo fundamental, se ha venido palpando entre los
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dignos hijos del pueblo cuetzalteco, desterrando para siempre el titulo de cuantas frases del
"barrio de arriba" y "barrio de abajo", pues la paz depende al engrandecimiento, el progreso, el
bienestar de la familia; estando el pueblo de Cuetzalan llamado a ser una de las poblaciones
importantes del Estado y estando llamada a ser grande por sus ricos elementos, mds grande
serd, si sus vecinos todos de comun acuerdo buscan un porvenir halagliefio, desterrando de su
corazon toda idea que hiciera surgir desavenencias, relegando al olvido toda clase de rencores
pasados; que la union de los hombres la fuerza del pueblo, del que depende el mejoramiento
de la suerte y de ésta el progreso, el bienestar y la felicidad futura de la poblacién. A este bien
deben estar encaminadas todos los esfuerzos del vecindario, para que él pueda ser feliz; y bajo
tales auspicios la autoridad animada de los mas vivos sentimientos invita a su pueblo a la
reconciliacién, la cual tuvo lugar con demostraciones sinceras de afecto y de cordialidad, con el
precepto firme de que la persona que para lo sucesivo se ocupe de romper este pacto de
consolidacién se le aplicard severamente, por la autoridad respectiva, la pena a que se haga
acreedora; pues en adelante sélo un lema serd el del vecindario cuetzalteco, uno su
pensamiento, el de compatriotas y amigos; paz y unidn, progreso y confraternidad, respeto y
obediencia a la autoridad, sea quien fuere la persona que la represente (Gutiérrez Manzano

2004, 43-44).

Este discurso me parece contundente, por una parte demuestra la gran enemistad entre los
antiguos y nuevos vecinos de Cuetzalan, se habla de “rencillas anejas” ligadas a la desposesion
y distribucidn de tierra y la disputa por el poder, se esclarece la gran distincidn de clase entre
los del barrio de arriba y barrio de abajo, la “clase indigena”, junto con algunos koyomej
desafortunados como puede leerse en los documentos del archivo histérico ocuparia este
puesto de los de abajo, las familias de koyomej que pudieron adjudicarse y comprar mas
territorio se fueron constituyendo en la clase del barrio de arriba, mds adelante en el discurso
se hablaria del destino al progreso, el lugar se convertiria de trascendental importancia, lo
natural por consiguiente seria la capacidad de cohercién que el gobierno ahora tenia ante este
“nuevo pacto social cuetzalteco”, ahora el momento estaria dado para trazar la nueva
direccion de la vida cotidiana cuetzalteca, donde el pasado pareceria lejano y atrasado, el
presente se convertiria en el campo necesario de la unidad y la transformacién y el futuro se

antojaba “progresista y solidario”.
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(...) los de aqui son avecindados, o sea no son de la cultura local se han diferenciado
mucho, todavia y algunos de raices indigenas pero ya se les olvidé entonces, al
diferenciarse de los indigenas agarran otra identidad y muchas cosas que tiene la
cultura ellos las dejan de practicar para hacerse diferenciar de los indigenas y no ven lo
bueno que tiene la cultura indigena, entonces por ejemplo; la gente de la comunidad
ellos te dicen -si lo voy a hacer- te dan su palabra y lo hacen y los de aqui no, no
confian, no cumplen y hasta que no ven que alguien ya lo estd haciendo, ya van

(Pastrana, 2011).

Esta reconfiguracion de campos de la estructura social en Cuetzalan, inaguré un hecho
significativo hasta nuestros dias, la mayor parte de los inmigrantes se caracterizarian por una
relacion desigual con los maseualmej, la corrupcion y el engaiio se volverian un elemento
constitutivo de las relaciones interétnicas, el maseualmej tendria ahora la necesidad de hablar
con un extrafio al cual no comprendia del todo, los koyomej se convertirian en el grupo de

mayor poder en el municipio.

A lo largo del siglo XX en Cuetzalan se produjeron significativas transformaciones en la vida
social de las comunidades indigenas como consecuencia de la construccion de carreteras, el
incremento del comercio, el impulso de programas gubernamentales para el desarrollo
agricola, la introduccién de escuelas y de los servicios de salud, y por la presencia cada vez

mayor de la iglesia catdlica.

Si bien estos cambios significaron un desarrollo para la regidén, quienes obtuvieron
mayores beneficios fueron los “mestizos”, puesto que, actualmente, la mayoria de ellos
viven en la cabecera del municipio de Cuetzalan, ademas de ocupar gran parte de los
cargos publicos o ser duefios de los principales comercios (Almeida, Taller de

recuperacion histérica y didlogo cultural, 2010).

Los afios transcurrieron en el siglo XX con algunas transformaciones en la infraestructura;

caminos, calles, drea deportivas, mejoras municipales, mayor continuidad en los arreglos de la
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iglesia principal de San Francisco de Asis, el nimero de escuelas en todo el municipio iba en
aumento y a pesar de que algunas de las poblaciones indigenas no estaban muy de acuerdo en
enviar a sus hijos a la escuela, estas fueron ocupando espacios relevantes y fueron acudiendo
mas alumnos que afos atras. Es también en los afios 70s cuando un movimiento campesino
que abarca desde el municipio de Zacapoaxtla, llega a toda la regiénlz, cientos de campesinos
demandaron la dotacién y restauracion de tierras que se les habia negado desde hacia 30 afios
y decidieron reunirse y comenzar un movimiento que tuvo tintes armados en algunas zonas, lo
cual valié la represidn y la institucionalizacidén rédpida de estos movimientos en los organismos
del Estado, acabando rdpidamente, con una constante utilizaciéon de la violencia, con uno de

los capitulos de insurreccién y demanda de tierras en esta parte de la Sierra.

Esas acciones son relatadas por Olga Cardenas (1982), como espontdneas en un inicio, pero
gue posteriormente logran conjuntarse en la denominada Unién Campesina Independiente
(UCl), ligada a los movimientos nacionales de tomas de tierras de esta época como la Central
Campesina Independiente-Roja y la reconocida Coordinadora Nacional de Plan de Ayala
(CNPA). A través de este movimiento se exigen dotaciones para los campesinos de la region.
Sin embargo, el movimiento en general fue fuertemente golpeado por el ejército, y junto con
otros mecanismos mas sutiles, se inmoviliza a los campesinos (indigenas) de la regién. Como
secuelas de esta represién quedaron divisionismos internos entre las comunidades y rencores
familiares a grupos paramilitares como el de Antorcha Campesina y la introduccion de

programas institucionales como paliativos a la pobreza (Mejia 2010, 95).

Es tras el movimiento campesino por las tierras y el indigena por la dignificacion cultural, que
comenzaron a aparecer diferentes grupos que demandaron nuevas acciones gubernamentales

y que a su vez resignificaron el espacio cuetzalteco y la forma en que se relacionarian los

2 Dentro de los movimientos sociales mas recientes en la Sierra Norte y sobre el que se ha escrito poco, se
encuentra en la lucha por tierra que se desarrollé en la década de los setentas. A pesar de ser una lucha muy
actual, que cobré muchas vidas, también se menciona muy poco entre la poblacién en general del municipio de
Cuetzalan, es a mi parecer una historia vetada, debido a los escasos logros y las consecuencias negativas para las
familias y comunidades de la region. Se cuenta que después de la negacién a una serie de solicitudes de tierra,
principalmente hacia la parte media de la Sierra, en donde habia mayores extensiones concentradas en "unos
cuantos caciques" de la regién, grupos de campesinos de escasos recursos y de jornaleros sin tierra, se organizaron
para recuperar las tierras que durante afios estuvieron solicitando el estado y que no les habia sido entregada. Se
iniciaron una serie de tomas de tierras sobre todo la region media que va de la Sierra de Zacapoaxtla a Cuetzalan,
principalmente en las comunidades de Zapotitilan, Huitzilan e Ixtépec, teniendo impacto hasta el municipio de
Cuetzalan, donde consiguieron tomas de tierras en las comunidades de Pepexta (Mejia 2010,95).
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diferentes campos sociales y los actores colectivos. En San Miguel Tzinacapan llegaron
antropdlogos como Beucage que empezaron estudios etnobotdnicos y que terminaron
acompafiando procesos (gestados desde antes) dirigidos a la revitalizacidn cultural, el estudio
de la lengua nahuat y organizaciones de mujeres. A la par de este proceso el gobierno
mexicano e instituciones de educacién superior comenzaron grandes planes en la zona, por
medio de recursos del estado iniciarian programas dirigidos a la comercializacién de productos
agricolas, y a elevar los niveles de produccidn de los campesinos indigenas; en un principio su
apuesta se dirigid a otorgar subsidios a la agricultura campesina, pero mas tarde los procesos
creados con anterioridad y las demandas crecientes de los campesinos-indigenas obligd a estos

actores externos a repensar su enfoque de intervencién y de acompafiamiento de los procesos.

La cooperativa Tosepan Titataniske surge al final de los conflictos por la tierra, precisamente
como resultado de las estrategias del Estado por detener la lucha armada. Es parte de las
politicas gubernamentales dirigidas a la modernizaciéon de la regién, introduciendo diversos
programas de apoyo a la produccion y al desarrollo de la infraestructura de la regién, para
aplacar las luchas por la tierra que se dan en ese momento, Luisa Paré junto con otros como
Beaucage (1994), hablan de la cooperativa como un instrumento de control gubernamental,
también le han considerado como la panacea de los productos de café y la pimienta de
Cuetzalan que ha permitido el impulso de un desarrollo regional campesino-sustentable (Bartra

1998 en Mejia 2010, 96).

En estos anos los koyomej contindan produciendo grandes cantidades de productos agricolas, y
a la vez comienzan a voltear al mercado turistico con mayor énfasis, iniciando un proceso de

transformar su economia de productores a prestadores de servicio.
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Biodiversidad y territorio

El territorio cuetzalteco tiene una de las principales biodiversidades en el mundo; su bosque
tropical perennifolio se considera uno de los mas diversos del planeta, ya que alberga una gran
cantidad de especies de plantas y fauna; o el bosque mesdéfilo de montaia donde se encuentra
uno de los helechos mas antiguos (helecho arbéreo o arborescente) y arboles maderables, los
rios mantienen un flujo continuo durante todo el afio, debido a las lluvias constantes en la
zona. Un gran cuerpo cavernoso y manantiales sostienen el territorio cuetzalteco, en los
ultimos afios, el territorio se ha considerado de gran importancia en la produccion de
alimentos; café, pimienta, citricos, maiz, miel, etcétera y en la obtencién de recursos naturales
como el agua, arboles de cedro, encino y helechos arbéreos, asi como en la caza de aves
exoticas y mamiferos para consumo humano (Cupreder 2010). Las estrategias econémicas de
los ultimos afos; donde la economia de subsistencia basada en el pluricultivo y la milpa, dio
paso al trabajo jornal y asalariado en la cabecera municipal, asi como la concentracién y
acumulacién de la propiedad sobre la tierra, los Ultimos embates de apropiacién de recursos
naturales tan vitales como el agua y el turismo controlado por grupos de poder econdmico y
politico, sin duda, se convierten en factores, que explican, una sociedad con grandes
diferencias econdmicas, enmarcada en una de las regiones mas biodiversas del mundo y donde
diferentes versiones de la vida se confrontan por medio de organizaciones, gobiernos y

propuestas.

La marginacion de Cuetzalan segun el gobierno

Los datos del municipio de los ultimos 50 afilos muestran cdmo la poblacién ha aumentado
gradualmente, de 20 mil en los afos cincuenta a 45,781 en el ultimo afio del censo de 2005

como lo muestra la siguiente tabla.
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Tabla Poblacién
Cuetzalan del Progreso: Evolucion de la poblacién 1950-2005

Municipio

en estudio

Cuetzalan | 18,869 | 22,418 | 24,501 | 28,877 | 35,676 | 45,010 | 45,781
del

Progreso

Fuente: Elaboracion Cupreder, con datos de Consejo Estatal de Poblacién y Xl Censo General
de Poblacion y Vivienda INEGI, 2005.

Segun datos de INEGI la mayor parte de la poblacidon se encuentra entre los 15 y los 59 afios
que representan el 54.4%, seguidos por la poblacién entre 0 y 14 afos que estiman en un

36.4%, y finalmente los de mas de 60 afios que son el 9% (INEGI, 2005).

Cuetzalan cuenta con una poblacién total de 45,781 habitantes, (37,540 habitantes) el 82% de
la poblacién es considerada rural, y (8,241 habitantes) el 18% urbana como se muestra en la
siguiente grdafica. De la poblacién rural, el 80% (30,032 habitantes) pertenece a grupos
indigenas, en su mayoria nahua maseuales y totonacos y el 20 % (7,508 habitantes) a grupos

mestizos.

Grafica Tipo de poblacion

m Poblacién rural Poblacion Urbana

Fuente: Elaboracién propia con datos de Cupreder 2010
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Este municipio esta considerado como de alta marginacion (véase tabla 2), y como sucede en
gran parte de los municipios del pais, el modelo neoliberal con el que se rigen las politicas
econdmicas imponen y “consiguen” permisos para obras que irrumpen en el estilo de vida de
los habitantes y generarn un gran impacto ambiental. Esta linea es seguida por los gobiernos
municipales de los Ultimos afios. El desarrollo es comprendido desde los lineamientos del plan
nacional y municipal de desarrollo, que se alejan abismalmente de la forma de vida de las

comunidades indigenas.

Tabla Marginacion

indice y grado de Marginacién, 2000-2005

indice y posicién de marginacién, indice y posicién de marginacién,
2000 2005
Estatal | Nacional | indice | Grado | Estatal | Nacional | indice | Grado
Puebla 7 0.7205 | Alto 7 0.6373 | Alto
Cuetzalan 37 329 1.043 Alto 36 432 0.961 Alto
del
Progreso

Fuente: Elaboracidn propia, con datos de Consejo Nacional de Poblacion. CONAPO

Los datos que nos proporcionan el SIGEM son importantes en esta investigacion ya que
muestran informacion relevante, los indicadores de desarrollo humano que a nivel nacional se
encuentra en porcentajes de cero, en el municipio de Cuetzalan, tienen porcentajes elevados,
lo que muestra que las necesidades bdsicas como educacién, salud, tasa de mortalidad entre
otras, muestran que el 12% de la poblacién de Cuetzalan aun es analfabeta quiza porque en un
pasado no muy lejano la escuela era la del campo, las semillas, las lluvias, la tierra, la cosecha
hoy desplazada e incluso abandonada vy sustituida por la ensefianza occidental “(...) aqui la
gente es ignorante, los jovenes a todo contestan no se... son campesinos” decia el director de

un bachillerato.
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El municipio de Cuetzalan, la mayor parte del municipio de aqui de la regidén estd
considerado como de alta y muy alta marginacion, o sea el nivel de marginalidad es alto
o muy alto de acuerdo a los pardmetros que se tienen y eso no le conviene al estado,
entonces el estado dice: tenemos que hacer obras que nos vayan bajando a los
municipios de esa calificacién que le estan dando, pero cémo le hacen para calificar a
los municipios si son de alta o muy alta marginalidad o de mediana o baja marginalidad?
pues depende de si tiene drenaje, si cuentan con agua potable, si cuentan con luz, etc. y
entonces dicen: bueno si con ese tipo de servicio nos van a mejorar la calificacion
entonces vamos a invertirle ahi sin importar lo que cueste, pero ellos le llaman resolver
el problema de contaminacion de aguas a nada mas decir que se invirtio, aparece en las
estadisticas que se invirtié una gran cantidad de dinero, pero estd contaminando en una
forma peor de lo que estaba siendo antes, porque el hacer el drenaje y hacer las plantas
tratadoras de agua costarian muchisimo, entonces se conforma nada mads con canalizar
las aguas negras pero no tratarlas, entonces dan la apariencia de que estan haciendo en
pro o para disminuir el nivel de marginalidad, pero en realidad no estd llegando (Aguilar

Ayon, 2008).

Existe un trabajo constante de las organizaciones para el mejoramiento de las demandas
sociales. Pero como se observa, muchas veces las lineas de accidon entre el ayuntamiento y las
organizaciones sociales discrepan el cémo hacer las cosas. En este sentido, la comunidad va a

exigir y a velar por que las propuestas a sus demandas giren en torno a la eficacia y eficiencia.

Lo platicamos con ellos y dijeron: jah carambal!, es que ya platicandolo pues, si ya nos
damos cuenta de esa gran diferencia, entonces nos hemos dado a la tarea, ellos y
nosotros, de tratar de aqui a que termine el afio de armar un plan déonde se definan
lineas de accidn conjuntas, discutidas entre los del ayuntamiento y la cooperativa, y las
organizaciones que se quieran sumar para poder decir en adelante o para el afio que

entra (Aguilar Ayon, 2008).
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De la “Polifonia Campesina”

La agricultura sigue siendo la principal actividad de los habitantes de Cuetzalan, en ella se
encuentra el amplio abanico de productos que principalmente se ocupan para la subsistencia
de las familias, con ello se logran abatir problemas como el hambre o la carencia de recursos
para comprar los alimentos, es en la agricultura donde se halla inmersa la multiactividad
campesina, donde se cosecha y también se cria animales, se busca trabajo en el turismo o se
migra a alguna ciudad cercana. También aqui esta la otra cara del campo que se va
abandonando y se deja a la deriva, donde los mejores argumentos es que “ya no alcanza” o
quiza “ya no hay los apoyos” o los “apoyos se los quedan los que mas tienen”, el asunto es que
el campo también aqui se abandona, a pesar de las cooperativas, de los didlogos constantes
muchos consideran que ya no es un “buen camino”, muchos jovenes prefieren dedicarse a ser
guias turisticos “por que ahi se gana mucho en poco tiempo, no que en el campo, todo el dia es
ir a fregarte y regresas con poquito” (Nota de campo, 2010), muchos maseualmej saben de la
importancia que para sus padres tuvo el campo, saben que cuando es época de que el dinero
no llega, basta con salir al monte y traer algunos quelites o xocoyol o alguna planta comestible
del monte, al final la liga continda®®, se diluye ante las “oportunidades” que brindan otras

actividades pero permanece en las acciones y en la memoria.

"No teniamos que comprar nada, todo lo tenemos en la tierra con nuestro trabajo, la
vida era mejor, todo lo sacabamos el campo, no nos faltaba nada, la sal, y jabén lo
intercambidbamos por los sobrantes de maiz y frijol" (entrevista a Francisca, Tzicuilan

1990 en Mejia 2010,37)

Otro elemento a notar es la preferencia de muchos jovenes a migrar a ecuelas de policias o

militares donde algunos de sus parientes han encontrado “un mejor futuro”, bastantes son los

13 A principios del siglo y hasta la década de los 1950, la reproduccién campesina de la regién se sustentaba en una
gran variedad de productos agricolas, muchos de ellos silvestres, que en conjunto satisfacian la dieta de las
familias indigenas de la region. En la actualidad las mujeres de alrededor de 40 afos, todavia recuerdan la
diversidad de productos del campo que recolectaban y sembraban sus padres y madres, nos mencionan por
ejemplo: jitomate, cebolla, segin chile, tomate, Papa cimarrona, quintonile, cinco quelite, Chile, calabaza,
xocoyoli, yerba mora; gran variedad de frutas como: naranja, mamey, platano, pomarrosa, ademas de la cafa de
azucar, el maiz y el frijol como productos basicos, el algoddn utilizado en la confeccidn de su vestido también era
fundamental. En los recuerdos de las mujeres prevalece la idea de que subir entonces era mejor (Mejia 2010,36)
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relatos que pudimos escuchar acerca de los preparativos de muchos jovenes de acudir a estas

instituciones y del gran significado que tiene para ellos.

Algunos ejemplos de esta multiactividad campesina los pudimos conocer en un taller de
didlogo cultural con jévenes de nueve comunidades de Cuetzalan, en donde nos compartieron
las diversas actividades que realizan en su vida cotidiana y para su sibsistencia, asi como
algunas problematicas a las que se enfrentan, principalmente en la agricultura. En la siguiente
tabla presento lo compartido en el taller e incluyo informacién obtenida a lo largo de la

investigacion:
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-tomate, calabaza, frijol y maiz -Tejidos e hilados de

(autoconsumo) camisas de labor, huipiles p:
-pimienta, café, naranja, mandarina, entre otros. al
maracuya y platano. -S
-muchos de los campesinos utilizan a
fertilizantes quimicos mas que orgdnicos. re
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-maiz es el que mas se cosecha y se -Cria de pollo  -Hay pocos artesanos.

utiliza para el autoconsumo. (autoconsumo y -Algunos talladores de
-la mayor parte de los campesinos rentan  venta) madera que hacen trabajos
la tierra para sembrar y utilizan el pago especiales y en ciertas
“a medias” que quiere decir que la mitad épocas como mesas sillas,
de lo que coseche se le da al duefio. bancas etc.

-café se cosecha poco, pero en la
comunidad hay muchos cortadores de
café a los que se les paga por esta
actividad.

Demodiversidad y construccion de Ciudadanias



-maiz y frijol principalmente
(autoconsumo)

- café (venta)

-se cosecha cada vez menos el maiz vy el
café.

-la mayor parte de estas actividades se
hacen para autoconsumo.

-“La gente ya no quiere trabajar en el
campo porque es mas lo que trabajan
que lo que ganan” (nota de campo)

-maiz, café y pimienta.

-cada vez mds se prefiere comprar el
maiz que cosecharlo.

-café se incentiva su produccidn ya que
se puede vender.

-pimienta se siembra poco pero también
para uso comercial.

-Alguno tienen plantas de platano.

-maiz para autoconsumo.

-café para consumo y venta café en
polvo.

-platano vy frijol gordo, mamey, zapote,
mandarina, cacahuate, pimienta, zapote,
mango, guayaba, etc.

-se utilizan como “remedios”

-Se vende en la plaza de Cuetzalan

-Se practica el trueque con algunos
productos.

-Vacas, borregos,
toros, se utiliza su
leche y carne para
venta.

-Criaderos de peces.
-La gente tiene patos,
gansos Yy palomas,
aves de traspatio
como lo son pollos,
gallinas y guajolotes.
-Se crian cerdos,
pollos y guajolotes.
-Algunas personas
pescan

-Hay algunas vacas
lecheras que se
utilizan para vender
leche y cuando son
viejas se vende la
carne.

-Hay venta de gallinas
y huevos.

Elaboracion de artesanias
cestos, servilleteros, aretes
y tejido de huipiles, rebosos,
blusas.

-Camisas de labor, huipil,
fajas o nahuas.

-Se venden a la personas del
lugar pero principalmente
en el centro del municipio.

-Hay un pequefio numero
de artesanos que venden en
el centro su trabajo, pero la
mayoria prefiere otro tipo
de trabajos.

-Rebosos, tortilleros,
collares, pulseras, blusas
con hilo suave.

-Se venden a intermediarios
que lo revenden en el
centro de Cuetzalan.

- Licor yolixpa hecho con
agua ardiente y vyerbas
medicinales.

Introduccion



Los cuadros anteriores fueron elaborados con la informacidon obtenida durante la
investigacion y principalmente durante el taller realizado a principios del 2011, donde el
interés principal fue obtener una muestra de la percepcion de los miembros de las
comunidades, acerca de la forma en que se organizan las principales actividades
econémicas de sus localidades, no se buscé un muestreo desarrollado previamente,
Unicamente se hizo de acuerdo a las personas que acudieron al taller y las que han sido

entrevistadas o en platicas informales durante el transcurso de este trabajo.

Lo que se destaca es la gran similitud con los datos duros del municipio, en cuanto a que
la principal actividad sigue siendo la agricultura, y donde la produccién artesanal y el
turismo siguen en ascenso para convertirse en una de las actividades que reportan
grandes ingresos para el municipio. Lo que no podemos encontrar en los datos duros es la
gran importancia que tiene aun para la economia de subsistencia la produccion de
alimentos por medio de la milpa14 y el trueque que es una practica que entre miembros

de la comunidad sigue apareciendo con gran intensidad.

14 . . o) . . . .

El kuajtatiloyan es una forma de cosechar los productos basicos intercalandolo con uno de los cultivos mas
agresivos del municipio, el café, a través de este método los indigenas han buscado preservar la diversidad
de sus semillas y mantener la milpa (CUPREDER).
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apitulo 1. Ciudadanias diferenciadas, la democracia maseualmej

Una de las luchas que toma mas relevancia a finales del siglo XX, es la lucha indigena, en
ella se encuentra la necesidad de transitar de un Estado paternalista y folkloroide (Bonfil,
2001), a uno que reconozca a las comunidades indigenas como sujetos de derecho y no
como sujetos de interés publico. Esta lucha no surge desde las reformas del Estado,
germina desde “abajo”, y logra posicionar una agenda de grandes dimensiones, la cual
exige entre muchas cosas, autonomia y reivindicacién de derechos colectivos e
individuales. Es precisamente en el marco de esta batalla por los derechos que se hace
necesario repensar los términos duros de la democracia y debatir su legitimidad como

sistema politico incluso al interior de las comunidades indigenas.

Para ello es necesario observar cuales son los elementos fundamentales de Ia
comprensién de comunidad, jerarquias, reciprocidad, identidad, colaboracién, etc. de los
territorios indigenas. Lo siguiente nos lleva a coincidir con la propuesta de una mirada
distinta de la democracia y la ciudadania indigena, entendiendo que esta tarea es aun
mas complicada cuando el apelativo indigena encierra de por si una mirada reduccionista
y esencialista al someter la diversidad cultural, historia y practicas sociales de los
diferentes pueblos originarios a un término insuficiente y universalista. Una vez dicho
esto la posibilidad es mayor cuando por accién metodoldgica logramos categorizar
diferentes formas y enfoques desde donde se debe estudiar las practicas de la
democracia y ciudadania, por ello el concepto de -democracia indigena- proveniente de la
-demodiversidad- solo puede servir en la medida que este derive en el analisis de formas
muy particulares de ejercerla (desde cada grupo indigena, comunidad, etcétera), lo
importante es describir cudles son aquellos elementos y practicas estructurales y de la
vida cotidiana al interior de las comunidades que mantienen los “delgados equilibrios” de

las relaciones materiales e inmateriales, la apuesta se complica y se expande cuando es

La experiencia en Cuetzalan, Sierra Norte de Puebla
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necesario encontrar aquellos conceptos y palabras que en lengua indigena sean capaces
de construir una descripcion mas clara de sus practicas “ciudadanas”. Buscaremos indagar
en la accidén colectiva y la toma de conciencia de los individuos y las comunidades rurales;
campesinas e indigenas, recuperando sus saberes, cultura y conocimiento ancestral, que
buscan reinventarse y reconocerse como actores sociales e individuos, dotados de la

capacidad de tomar decisiones y buscar alternativas.

El hecho de ser sujetos permeados por su cultura y valores, hace en ellos, buscar la forma
de reintegrarse a la “otra sociedad”, que buscd insertarlos en el pensamiento
universalista de la democracia del Estado nacion. Esta reinsercion no debe darse por
medio de la desaparicion de su singularidad, o la intolerancia a lo distinto: si no que,
busca el pluralismo y “la construccién de una intersubjetividad que exige un modelo de
reconocimiento de los otros”. La pregunta es: ¢si ese modelo, es la democracia?, y en el
caso de serlo, cuales son las transformaciones que debe sufrir para adaptarse a la
“realidad indigena”. En este sentido, una de las alternativas sugeridas es la democracia
participativa que construye consensos y reivindica demandas, sin embargo, su caracter
universalista puede llevar a una resistencia mayor, debido, a las crecientes olas pluralistas
que buscan a toda costa evitar su encasillamiento en la “ciudadania democratica” y a la
gran “adjudicacién” discursiva y programatica que han hecho los gobiernos de las

metodologias y acciones participativas.

El gran reto aqui, sera respetar la parte del pensamiento universal que plantea, derechos
y obligaciones fundamentales para el ser humano; como lo son los derechos humanos, y
por el otro conjugarlo con las diferencias étnicas y culturales, situacién que aun adeudan

las democracias actuales.

Es en este marco que la participacidn creciente de los “olvidados”: de los indigenas,
pobres y campesinos, ha surgido como un reclamo vy reivindicacion de derechos, como

una busqueda del respeto a la pluralidad de pensamiento y a la diversidad cultural.

Demodiversidad y construccion de Ciudadanias
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Grupos y comunidades, que desde hace ya algunos afios se han organizado para luchar en
pro de sus libertades, buscando mecanismos de autogestion y cogestion, desarrollo
productivo y una nueva relacién entre el Estado y la sociedad. Sus estrategias han variado
de una latitud a otra, algunas comunidades han optado por la autonomia; regulando su
vida interna y generando procesos de decision de acuerdo a sus costumbres y cultura,
este tipo de organizacidén, se encuentra incluso reconocido como un derecho fundamental

de los pueblos indigenas, enunciado en la Constitucion mexicana.

Ciudadania indigena- masehualmej

En las ultimas décadas los pueblos indigenas se han convertido en portavoces de la
urgencia del cambio civilizatorio®, en ello han hecho aparicidn actores y sujetos sociales
que disputan la historia y la direccionalidad de sus propios procesos. Los pueblos indios
han alertado a la humanidad entera acerca de los procesos de deterioro ambiental, de Ia
irracionalidad en el uso de los recursos naturales y la violencia ejercida contra la madre
tierra. Ademads, por medio de sus luchas han convenido en disputar la forma en que son
vistos por el “otro”-otro distinto-, vistos durante siglos como sujetos de interés publico
hoy reclaman su ser como sujetos de derecho, asi hace su aparicion la reivindicacion de
su propio derecho (autonomia)'® a existir como pueblos. En la cuarta declaracién de la
Selva Lacandona, los zapatistas clamaron por una nacién de muchos mundos y afirmaron

gue la democracia llegara cuando la cultura de la nacidn se remodele desde la perspectiva

Bl aceptar el desarrollo occidental como el Unico posible, en una sociedad pluricultural en la que persiste
el conflicto entre dos civilizaciones, se elimina por principio la posibilidad de que se desarrollen en sus
propios términos la otra civilizacion y las culturas que la expresa ante ese universo ajeno e ideoldgicamente
interiorizado, lo Unico que cabe es la sustitucion de todos y cada uno de los elementos culturales que lo
distinguen y lo hacen ser no-occidental (Bonfil 1991, 98).

'® La insistencia del EZLN en la autonomia debe ser entendida no tanto como separacién del sistema politico
sino mas bien como la base de una lucha activa contra la hegemonia para redefinir los términos de la
representacion politica de los pueblos indigenas en particular y de las clases populares mexicanas en
general. Esto significa que la "representacién" no debe ser entendida simplemente como la extensién de
derechos civiles, politicos y sociales a los pobres. Igual que en las democracias liberales, esa concepcion de la
ciudadania tiende a reproducir el control y la regulacion de grupos dominados por instituciones mds
poderosas ubicadas en el estado y la economia politica global (Harvey 2000, 126).
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de los pueblos indigenas. Al mismo tiempo, los zapatistas no sélo hicieron causa comun
con muchos sectores de la poblacién en su oposicién al neoliberalismo, sino que, algo
mas notable, también extendieron su estrategia al escenario internacional, haciendo un
llamado para la conformacion del "Foro Internacional Contra el Neoliberalismo" (Slater

2001, 431).

Los pueblos indios han decidido combatir en la esfera de la urgencia del cambio y las
transformaciones paulatinas (Boaventura,2005), uno de los grandes efectos de estas
luchas han significado el reconocimiento de una geografia distinta, no ligada mas al
Estado nacional, una que reconoce escalas distintas, donde la “matria”, el terruiio toman
especial relevancia. Porto Goncalves nos habla de una nueva geografia que reconoce que
el planeta es uno, pero los mundos son muchos. Ni un mundo, ni una tierra. El territorio y
el terrufio son un locus, un espacio en el que se asienta la cultura apropiandosela tierra:
simbolizdndola, significAndola, marcandola, geo-grafiandola. (...) el territorio es lugar
porque alli arraiga una identidad en la que se enlaza lo real, lo imaginario y lo simbdlico.
El ser cultural elabora su identidad construyendo un territorio haciéndola su morada

(Porto-Gongalves 2001, IX).

Andlisis como estos nos permiten entender cdmo es que los pueblos indigenas
comprenden el territorio’’ y cdmo es que a partir de las relaciones sociales y su cultura lo
recrean, interiorizan el espacio integrandolo en su propio sistema cultural (Giménez
1996), la cultura recrea la identidad y genera los simbolos necesarios para la continuidad
de la comunidad, el capital cultural (Bourdieu) existe en la vida cotidiana (habitus), en el
patrimonio cultural y en las formas institucionalizadas de la cultura, donde también; Los

llamados "bienes ambientales" -como son las areas ecoldgicas, los paisajes rurales,

Y El territorio es una construccién a partir del espacio geografico, y el espacio es anterior al territorio
(Raffestin, 1993: 144). (...) los objetos naturales o los elementos naturales también transforman el espacio,
aun cuando son las relaciones sociales las que lo impactan mas intensamente. (...) formacion de territorios
es siempre una fragmentacion del espacio. Los seres humanos necesitan construir espacios y territorios que
garanticen su existencia (Gottmann, 1973:1-15 en Fernandez 2009, 39).

Demodiversidad y construccion de Ciudadanias
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urbanos y pueblerinos, los sitios pintorescos, las peculiaridades del habitat, los
monumentos, la red de caminos y brechas, los canales de riego y, en general, cualquier
elemento de la naturaleza antropizada- debe considerarse también como "bienes

culturales" y por ende como formas objetivadas de la cultura (Giménez, 1996, 14-15).

Entender las luchas de los pueblos indigenas es comprender estas dimensiones de su
realidad, las cuales estan ligada a las necesidades y horizontes que a través de la historia
se han marcado. Importantes movimientos rurales en nuestros dias combinan la lucha
por tener acceso a la tierra con demandas para una mejor calidad de vida, junto con un
reclamo ético de respeto a su dignidad y autonomia. Estas reivindicaciones se despliegan
a través de un coherente cdédigo cultural cargado de simbolismos, que se condensa en
espacios territoriales construidos histéricamente (Concheiro Béorquez y Diego 2002, 13).
Es en esta construccion histérica donde la comunidad®® toma relevancia, ya que en ella
estan los elementos subjetivos e intersubjetivos de los miembros que la componen, lo
gue continuamente construye una identidad ligada al territorio material e inmaterial y
donde las relaciones sociales, politicas, etc., se convierten en el espacio de contrapoder,

contra hegemoniay resistencia’®.

¥ | a comunidad es el campo de enlace; entre sus integrantes y la sociedad global; por eso, la resistencia y la
adaptacion a la dominacion tienen por objetivo disminuir sus efectos y generar espacios de recreacidon
cultural y politica. La comunidad no sélo ni principalmente es una instancia econémica, sino mas bien un
referente identitario, por el hecho de nacer en ella, sufrir el mismo tipo de experiencias y verse envueltos en
una interaccion de caracter personal con la consiguiente pérdida de la privacidad (Concheiro Bdrquez y
Diego 2002, 10).

1 La descalificacion tajante que se ha hecho de sus formas culturales ha llevado a lideres indigenas, a sus
asesores y a muchos intelectuales simpatizantes del movimiento indigena a presentar una vision idealizada
de las comunidades, en la que se enfatiza el caracter conciliatorio de sus sistemas normativos, el sentido
ecoldgico de su cosmovisidn y el caradcter democratico de sus formas de gobierno. Planteando que los
sistemas normativos indigenas estdn en un proceso de revision en el que las mujeres indigenas estan
teniendo una participacion fundamental. Al respecto Maria de Jesus Patricio sefialé “Lo que puedo decir es
que los pueblos indigenas reconocemos ahora que hay costumbres que debemos combatir y otras que
debemos impulsar, y eso se nota en la participacion mas activa de las mujeres en las decisiones de nuestra
comunidad. Ahora las mujeres ya participamos mas en las decisiones de la asamblea, ya nos eligen para
algun cargo y en general participamos mas en la vida comunal (La Jornada Abril 3, 2001 P.9)”.
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Ahora bien, entender los territorios indigenas nos obligd -en esta investigacion-, a pensar
en las formas en que se ha construido su identidad, participaciéon, y horizonte comun. Es
decir, écuando hablamos de pueblos indios podemos hablar de democracia y al hacerlo,
hablar de una ciudadania indigena? Autores como Floriberto Diaz hablan en términos de
la comunalidad donde durante cientos de afios los indigenas han estado practicando no la
democracia que se predica, sino algo mas que ella, la comunalidad, tan vieja y tan joven
como la misma humanidad: la que permita disentir, pero buscando siempre que los
aportes de los disidentes complementen la palabra de la mayoria. Esto en nada se parece
a la practica de la democracia occidental en la cual disentir significa ir hacia el lado
contrario a los deseos del pueblo (Diaz 2007, 29). La apuesta de la comunalidad® es
contra hegemonica y se genera desde la resistencia al sistema democrdatico impuesto,
algunos elementos de la comunalidad nos darian las pistas necesarias para saber desde
donde se construye la democracia y la ciudadania indigena, para ello habria que

reflexionar en la ya sugerente idea de comunidad, donde el mismo Diaz explica:

La comunidad expresa principios y verdades universales en lo que respecta la sociedad

indigena (...) dicho de lo anterior, podemos entender los elementos que definen la

comunidad:

. La Tierra, como madre y como territorio.

. El consenso en Asamblea para la toma de decisiones.

. El servicio gratuito, como ejercicio de autoridad.

= El trabajo colectivo, como un acto de recreacion.

. Los ritos y ceremonias, como expresion del don comunal (Diaz 2007).
. El sistema de cargos como reconocimiento y prestigio comunitario

*Las comunidades étnicas de hoy no constituyen meras reminiscencias del pasado ni ruinas prehistéricas.
Aunque ellas se constituyeron a lo largo del proceso colonial, se continuaron evolucionando durante la vida
independiente y han ido experimentando graduales adaptaciones que las hacen entidades enteramente
contempordneas. Su estrecha articulacién con las sociedades nacionales en las que quedaron incluidas es
indiscutible. Pero al mismo tiempo estas comunidades son, frente al entorno nacional, formas de
organizacion alternativas (Diaz Polanco 1997, 23).
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Estos elementos no son estaticos y aun mas han sufrido grandes transformaciones en el
transcurso del tiempo, varian de una latitud a otra y son resignificados desde los
diferentes pueblos indigenas, muchas de estas transformaciones tienen que ver con la
racionalidad instrumental, que en el caso de las asambleas ha cambiado el cuchicheo por
el voto, el servicio gratuito por el asistencialismo gubernamental, y en algunas

comunidades indigenas los ritos y ceremonias estan cediendo ante religiones distintas21.

Si como dice Boaventura “hay tantas democracias como culturas”22, tendriamos que
seguir con que hay tantas ciudadanias como identidades, estas otras democracias deben
ser expuestas en el sentido de la comunidad que las genera, comprender lo anterior nos
permitiria saber cudles son las formas en las que estan organizadas las comunidades
indigenas (que son diversas entre si), el intento de este capitulo es indagar acerca de
estas relaciones materiales e inmateriales que al final se traducen en formas de
organizacién politicas y sociales y que a su vez dan las pautas de resistencia y lucha
indigena. Es de esta manera que pretendo acercarme a la forma en que a través de la
lengua, los ritos y la organizacion politica, etcétera, de la comunidad se develan los

aspectos relevantes de la democracia maseualme;j.

El maseualmej: un sujeto social en construccion

El universo simbdlico y la cosmovisidn nahua, a pesar de los embates de los distintos
periodos de inmigracidn -de mestizos, espafioles e italianos principalmente-, se mantiene

en los ritos religiosos, pero también como trato de mostrar, en las formas comunitarias

*! Este es el caso de la comunidad de Xonotla en la Sierra Norte de Puebla donde desde hace mas de 15
afnos la iglesia pentecostés llegé al pueblo, y ha logrado convertir a la mayor parte de la comunidad, con ello
las fiestas, las danzas y la mayor parte de los rituales han desparecido paulatinamente.

2 g gueremos una sociedad democratica, el reconocimiento de la diversidad cultural debe traducirse en el
reconocimiento de la legitimidad de cada cultura. Legitimidad, no sdlo en cuanto a su pasado y por su
existencia actual, sino fundamentalmente por el derecho que cada pueblo tiene para construir su futuro y
desarrollar sus propias potencialidades culturales (Bonfil 1991, 103).
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de organizacion. Los maseualmej son un sujeto que se construye desde su propia
historicidad, proveniente de la civilizacibn mesoamericana y sujeto actuante del
(des)encuentro de dos mundos; es él, como ya se menciond, el que conforma la mayor
parte de la sociedad cuetzalteca, a pesar de ello, contados son los derechos que se le
hayan reconocido, asi como contadas las ocasiones que alguno llegd al poder municipal.
Vistos como sujetos de interés publico y no como sujetos de derecho, los maseualmej

comparten con otros indigenas del continente la decisién de alzar la voz.

Este deseo de alzar la voz, tenia que pasar necesariamente por la intencidén y accidon de
reapropiarse de los espacios colectivos de representacion, poco a poco los originarios, se
han reconciliado con su pasado prehispanico en donde a pesar de la conflictividad de
totonacos y nahuas, ellos deciden y actuan de acuerdo a su “lugar” y su cultura, hicieron
de esta manera su re-aparicion en estructuras paralelas; redes comunitarias,
organizaciones civiles, cooperativas, grupos organizados y han continuado Ila
reproduccidon de muchas de sus estructuras funcionales. Un sujeto social en construccion
se manifiesta a través de los diversos grupos sociales; nahuas, totonacos, koyotzin®3, se
representan por medio de las organizaciones. Para Gramsci o Pasolini —-Thompson (1987)-
es la nueva cultura forjada por los individuos de abajo, en continuidad con las culturas
anteriores, no las culturas manipuladas por los medios de comunicacién y la industria de
bienes de consumo, la que crea el sujeto nuevo... sino una nueva forma de vida
verdaderamente autdnoma, sin valores de vida encarnados en usos, en costumbres, en la
cultura material en sentido antropolégico, no existe condicidon alguna de exigir, de
imponer un orden nuevo, y un poder civico politico nuevo (Miras 2009, 3); de ahi que
pensar en la conformacién de organizaciones y la continuidad de las estructuras de
organizacién comunitaria, parece ser una manifestacion clara de la forma en que se

construye y surge un sujeto social. Los sujetos sociales son una realidad permanente,

% Diminutivo de koyomej, que en castellano seria mesticito, y que es la forma en que los maseualmej
nombran a los mestizos para no “hacerlos a un lado” es la forma de decir que es mas un aliado que un
coyote a pesar de su origen mestizo; segun la gente maseualme] “los coyotes andan siempre en manada, no
hacen nada, la mayor parte duermen y andan donde viven hasta que necesitan salir por lo suyo, entonces
llegan y matan todo y se llevan todo, asi son los koyomej”.
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cualquiera que sea el tema que se aborde en el analisis socioldgico. Y lo son porque la
realidad actual es condensacion de practicas, utopias y proyectos de sujetos sociales y
fruto de la capacidad de algunos de ellos por imponer una direccionalidad al

desenvolvimiento histérico (Zemelman y Valencia 1990, 89).

Otro elemento relevante es el que surge en la lucha por la reivindicacion campesina e
indigena y es la propia confrontacién que se da en su interior donde surge la construccidn
del sujeto mujer y mas tarde la del sujeto mujer-indigena que implica un didlogo,

reflexion y confrontaciéon profunda del papel de la mujer en el ambito comunitario.
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Desde el territorio masehualmej

"2 cuetzalteco desde la cosmovisién y cosmogonia

Pensar el espacio y el “lugar
mesoamericana se vuelve fundamental a la hora de recrear en la actualidad las formas de
interrelacion étnica, la manifestacion ritual religiosa y las relaciones de poder; reflexion
gue sin duda se puede dar a través de los espacios sagrados en la cotidianidad y ritualidad
de la vida cuetzalteca; reflexion traida al texto desde el articulo de Lourdes Baez; el
espacio observado desde su dimensidon fisica, es decir, con sus rios, bosques, cerros,
cuevas, etcétera, existe independientemente de la presencia del hombre. Asi constituido,
es un espacio neutro y carente de significados; pero desde el momento en que el hombre
comienza a interactuar con él y a otorgarle diversas atribuciones, significaciones vy
funciones, adquiere otra connotacién ya que se convierte en un "espacio vivido", en un
espacio "socialmente construido" (Velazquez H., 1997:113 en Baez 1999, 68). El espacio
no es apenas un conjunto de las cosas naturales y artificiales, sino todo eso junto con la
sociedad. (...) mediante el estudio de las interacciones entre los diversos elementos se
recupera la totalidad social, es decir, el espacio como un todo (Delgado 2001, 55),
entendiendo el espacio como manifestacidn, constructor y construyente (sic) de la
relaciones de una sociedad, haciendo necesario observar cdmo es que la cosmovision de
los habitantes de la regién fue tomando matices de relacién-temor hacia la naturaleza®,

III

lo que define Baez (1999) como el “espacio vivido”.

**Una tendencia en la investigacion sobre el lugar se encuentra en la antropologia ecolégica, la cual se
orienta al estudio del conocimiento local y de modelos locales de naturaleza. (...) demostrar que muchas
comunidades rurales del tercer mundo "construyen" la naturaleza de formas notablemente diferentes a las
formas modernas prevalecientes. Sus habilidades dotan de sentido -y, por tanto, utilizan-sus ambientes de
formas muy particulares (Escobar 2005, 170-171). Aquellos que estudian "los sentidos de lugar" siguiendo
esta tradicion, estan menos interesados en el lugar como un sitio de contienda, quien algo que consideran
mas basico: la percepcion y la experiencia de lugar y las construcciones locales de localidades particulares
(idem 170).

®la percepcion totonaca y nahua de la naturaleza no refleja la idea de una "armonia" del indigena con su
entorno ecoldgico, ha sido romantizada tantas veces, pero si una relacién de miedo por los poderes
peligrosos de los seres que habitan los espacios naturales (Elisson 2007, 6). Tendriamos que profundizar en
esta relacion no sélo como miedo, sino como respeto y una relacion intersubjetiva que se da desde los
indigenas y los entes naturales para mantener el orden natural, el equilibrio entre todos los seres. Esta
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Mural sobre la creacién de la comunidad de San Miguel Tzinacapan
Foto: Hiram Almeida B.

Atribuyendo distintos significados, los habitantes de Cuetzalan, fueron elaborando una
relacion simbdlica, cultural, ritual y social con los elementos de la naturaleza. La
importancia que el medio natural tenia para las antiguas culturas mesoamericanas es un
hecho reconocido; la observacidon de la naturaleza, realizada por estas sociedades de
manera sistematica, era una accidn recurrente de aquellas sociedades. Esta practica les
permitia "hacer predicciones y orientar el comportamiento social de acuerdo con estos
conocimientos" (Broda, 1991, 462), e influir en la elaboracién de una visién estructurada
del cosmos, con lo cual su vida adquiria un sentido de orden y armonia (Baez 1999, 69),
de ahi podemos seguir cobmo esta estructuracion mesoamericana, estuvo intimamente

III

ligada con la relacidn intrinseca “entre el cosmos y el orden socia

armonia sin ser la intencidn principal, si ha sido consecuencia de los tipos de relaciones de los indigenas con
la naturaleza.
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Mujer indigena en la iglesia de San Francisco de Asis, Cuetzalan.
Foto: Hiram Almeida B.

El mesoamericano de la Sierra Norte sustentaba su vida en la agricultura, esta relacidn
propiciaba el encuentro directo con los entes naturales, a los cuales les rendia culto y
respeto, el altepetl toma sentido en la construcciéon y cimientos de la organizacion
politica—religiosa, la mayor parte de ellos vinculados con el espacio de la naturaleza como
son los cerros, rios, saltos, pozos, bosques, cuevas; y el doméstico: el fogdn y el temazcal;
ambos espacios vinculados también a la principal actividad de subsistencia humana: la
agricultura. Lo cual reitera la importancia de mantener una buena relacion con todo el
entorno y sus moradores: los entes extrahumanos, a quienes los nahuas reconocen una
capacidad superior para ayudarlos a resolver toda clase de problemas vinculados con su
existencia cotidiana; pero a su vez son los responsables directos de la buena marcha del
mundo. Lo que obliga a los hombres a establecer con ellos una constante interaccién a
través de la entrega de ofrendas y la realizacion de prdcticas rituales (Baez 1999, 73),
siguiendo a Badez en el encuentro con esta concepcion serrana nahua, las cuevas tan
abundantes en la zona, se vuelven refugio de plantas, animales, minerales, agua; también
de viento y “nubes que provocan lluvia”, pero también son el lugar de los dioses, el de

principio y fin de la vida, el lugar de un dios que gobierna sobre su pueblo.
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Naturaleza, destino y vida cotidiana

“El que no estd en contacto con la naturaleza no es nadie”

(Pedro Cortez, maseual de Tzinacapan)

El siguiente apartado tiene la intencion de continuar la discusidon de la forma en que se
construye el territorio material26 e inmaterial de la comunidad indigena de Cuetzalan,
para ello hemos recorrido las generalidades de la cosmovisiéon nahua que tienen raiz en el
pensamiento mesoamericano, sin embargo, es necesario abordar las particularidades que
investigadores como Alesandro Lupo, Lourdes Baez, Johanna Broda, particularmente
Pierre Beaucage y la comunidad de San Miguel Tzinacapan han destacado; a través de una
reconstruccién simbdlica de los espacios y a partir de las actividades e investigaciones que
en los ultimos 40 afios han llevado a cabo. Entendiendo que muchas de las
interpretaciones se han realizado tanto desde la comunidad como por actores externos,
investigadores, que a partir de conceptos estudiados en otras regiones han construido un
lenguaje interpretativo de la forma en la que el territorio, el espacio, el trabajo, la

naturaleza y los seres humanos conviven.

Un punto fundamental en la comprension simbdlica y material de la cultura nahua, es la
apropiacidn-repeticion en rituales y vida cotidiana de los elementos esenciales de la
forma de ver el mundo maseualmej, en estos elementos podemos encontrar
caracteristicas que nos hablan de la forma en que se piensa el espacio y las formas en que

se construyen los territorios. Esta accidon de apropiacion y atribucion de significados

%% La construccion del territorio material es el resultado de una relacién de poder basada en el territorio
inmaterial como conocimiento, teoria o ideologia. En nuestro analisis, consideraremos tres tipos de
territorios materiales: el primero, formado por el pais, las provincias, los departamentos o estados y los
municipios; el segundo conformado por las propiedades privadas capitalistas y las propiedades privadas no
capitalistas; y el tercero por diferentes espacios controlados por otros tipos de relaciones de poder: son
territorios flexibles o movibles controlados por diferentes sujetos y se producen en el primero y en el
segundo(Fernandez 2009, 43).
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particulares al espacio, el de la construccion de un espacio "valorizado -simbdlica y/o
instrumentalmente- por los grupos humanos (Giménez, 1996, 2)”, da lugar a la creacidn
del territorio. La importancia del territorio en su funcion como espacio estratégico es, por
una parte, su configuracion como soporte privilegiado de la accién simbdlica y, por otra,
el que cumple una funcidn utilitaria (ibid.) al ser el punto de interaccion de las relaciones
sociales (Barabas 2000, 42). Siguiendo a estos autores, el territorio y la espacialidad
simbdlicos siempre conviven con sus partes materiales, en ellos las relaciones sociales
configuran el mundo de la realidad total. Por otra parte, es igualmente importante la
funcién simbdlica que cumple el territorio, porque es en torno a este que los actores
"proyectan sus concepciones del mundo", con la cual el territorio subraya su papel como
soporte de identidades individuales y colectivas, pues se encuentra integrado a su propio

sistema cultural (Giménez, 1996:5 en Barabas 2000, 42).

El hecho de concebir a la naturaleza como un sujeto conciente que interactda con los
diferentes elementos naturales y pensarlo como un cuerpo humano, lleva a reproducir la
vida nahua desde diferentes dimensiones, donde los elementos de la naturaleza tienen
una légica propia y ademas son superiores a la cotidianidad del ser humano, ya que en
ella habitan los entes espirituales, los dioses buenos y malos que rigen la vida cotidiana
nahua. El hombre espera poder influir en las fuerzas de la naturaleza que tienen alguna
incidencia directa sobre sus medios de subsistencia, su integridad fisica y su bienestar
social, es decir, estas acciones van dirigidas sobre todo, a mantener el equilibrio de todo
el entorno donde se mueve el hombre, pues del equilibrio depende su bienestar. Porque
él mismo es participe de las fuerzas que circulan y animan el cosmos y dan regularidad a

su vida, enfrentando con ello una mayor responsabilidad (Baez 1999, 73).

La corresponsabilidad entre los entes naturales se vuelve indispensable, el maseual es por
lo tanto, necesario en el mantenimiento del equilibrio, y él en cuanto ser conciente de su
labor estd obligado a actuar en consecuencia, su labor no se limita a ser receptor,

beneficiario de los productos de la naturaleza, mucho menos a controlar la naturaleza a la
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manera de occidente. Con estas acciones, el hombre espera influir en las fuerzas de la
naturaleza que tienen algunas incidencias directas sobre sus medios de subsistencia, su

integridad fisica y su bienestar social (Barabas 2000, 46).

Para comprender la forma en que el territorio y el espacio se manifiestan en el imaginario
colectivo y la forma en que se convierte en soporte de “identidades individuales y
colectivas”, fue necesario buscar los elementos que describieran y destacaran aquellos
aspectos que nos hablan de la manera en que se estructura y se manifiesta la percepcion,
ahora bien, en el apartado anterior se hablé de la relacion de temor, respeto vy
convivencia entre los nahuas y sus territorios, la comprension de la lengua y el lenguaje
como construccion de la realidad es una de las formas en que estos espacios se

manifiestan y se explican.

La importancia de ampliar el reconocimiento de la forma en que se construyen estas
identidades individuales y colectivas, pasa por la necesidad de entender desde donde se
articulan las acciones colectivas y la participacion de los sujetos y actores maseualme;j,
esto permite saber cudl es el horizonte utdpico, que a través de la vida cotidiana han
delineado para el presente y el futuro. Para ello es necesario comprender que dentro de
la estructura de pensamiento maseualmej los elementos de la naturaleza son sujetos a los
gue hay que escuchar y con los que se comparte la comunidad, de ahi que los nombren
como partes de un cuerpo humano. Hablamos de un todo en conjunto que se
interrelaciona y que incide sobre las acciones cotidianas, donde seguramente la
implicacion de “dejar de hacer o de participar” implica inclusive una sancién mas alla del

terreno material.

Los nahuas tienen palabras para distintos tipos de espacios, la montafia, el rio, la casa, el
pueblo etcétera. Organizados a partir de metéaforas que parten del cuerpo humano®

como se muestra en las siguientes tablas.

*’Estos datos salieron de la encuesta boténica, modelo de la topografia nahuat (Pierre Beaucage, 2011).
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Montaiia

Tepehuaco
Cuahuijtik
Cafetaj
Tekal
Tettejtaj
Tepechit
Talhuapan
Tepeskan
Tepetzintan

Xolalpan xolal

El lugar de la cabeza del cerro, encima de la montafia.

Dentro de los drboles en el bosque primario o denso.

Donde se encuentran los cafetales.

La casa de piedra, las cuevas la entrada del mundo subterraneo tet
El pedregal muchas piedras.

Donde se caen las piedras.

En el lugar de la tierra seca.

En el muslo del cerro.

Las “pompas” del cerro.

Del solar palabra mixta en los solares.

Talcuait El hermano menor de la montafia es la loma.
Ixtahuac Potrero donde uno divisa lejos tiene perspectiva.
Casa

Kali La casa donde se habita. Casa es un ser con cuerpo.
Kalteno Delante de la casa, la cabeza.
Kalsinta Patio trasero, nalgas.
Tapanko Su espalda donde se pone el grano.
Kalishit Patas de la casa arcones que levantan la casa.

Caminos y rios
Nahuiocpan El cruce de caminos, sitio peligroso donde los curanderos botan sus ramitas.
Rio Metafora del cuerpo.
Ateno Labio del agua la orilla.
Atzintan La parte de abajo del rio el trasero, el rio esta acostado.
Axoxohuit “Pompas” donde estd verde el agua®®

28. . . ..
Tres direcciones de las toponimias:

Definen formalmente los elementos de la naturaleza apropiacion.

Elementos concretos de la tierra; vegetales, silvestres.

Elementos culturales, simbdlicos espirituales.
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La relacion de los nahuas con la naturaleza ha determinado la forma en que ellos ven la
vida, la construccién del espacio material pasa necesariamente por el espacio simbdlico,
su establecimiento en la parte media, entre las montafias y los rios, se debe a lugares
sagrados donde el bien y el mal estan representados. El rio tiene también su propia
representacion humana, en donde cada espacio es nombrado como parte de esta
antropomorfa. En la interpretacién de Beacuage esto se debe a que en la concepcion
nahua los rios tienen una carga sobrenatural y asi como las cuevas, son el lugar de
entrada del mas all3, los rios son en los mitos y leyendas lugares donde el alma se queda
si no se le llama, espacios sagrados que deben ser respetados y que poseen una fuerza
que arrasa y destruye en tiempos de lluvias y que provee agua y alimentos para la
reproduccién de la vida. De ahi que podamos seguir que la mayor parte de los pueblos
nahuas en Cuetzalan se encuentran alejados de los rios y aquellos que se han asentado
cerca, han sido abandonados paulatinamente. Existe un cuento que he escuchado de
formas distintas en la comunidad, y que a grandes rasgos trata de los siguiente: un
hombre que un dia fue a pescar al rio y que logra pescar un enorme pez, al quererlo llevar
a su casa, se da cuenta que es tan enorme que sigue sin salir totalmente del agua, al llegar
a su casa el pez seguia igual, el hombre se da cuenta que ha dejado sus huaraches a la

orilla del rio y decide utilizar al pez como una gran resbaladilla para regresar por ellos.

Lo que podemos observar aqui es que en los relatos se habla de la necesidad de una
distancia real con el rio, muchas veces he acompafiado las visitas de algunos grupos de
fordneos a los rios y no ha sido dificil saber que para el maseual, el rio esta lleno de
significado y temores, en la época de grandes lluvias pocas veces se llegan a meter al agua
(por lo menos no en todos los rios o pozas) y siempre hablan de los grandes peligros que
se corren, esto habla de la peligrosidad inmanente a las corrientes y remolinos que se

forman, lo cual estd ligado a un temor espiritual que las produce.
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En la montaiia habitan los seres que proveen de alimento y vida a los nahuas, la montafia
posee conciencia propia, y es responsable de ofrecer o “esconder” a los seres humanos
que despilfarran y no aprovechan aquello que se les da. De todos los entes de la
naturaleza, los dueios de los cerros son los mas respetados y, al mismo tiempo, los mds
temidos (Barabas 2000, 54). En la concepcion de los nahuas serranos, los cerros son
también morada de entes sobre humanos y divinidades, que son los que mandan sobre
los hombres, en ellos se hallan las cuevas donde surgen o habitan seres espirituales. Esto
confirma la aseveraciéon que Heyden (1991) hace al considerar a las cuevas como la gran
matriz de la tierra, pues éstas se conceptualizan como origen y destino del hombre. En las

antiguas culturas mesoamericanas las cuevas eran "el simbolo de la creacién de

elementos césmicos, de los dioses, de grupos humanos y de individuos (Baez 1999, 71)".

En la casa Kali el orden en que se construye corresponde a la idea de que tal espacio tiene
vida, que en ella habitan los nahuas y espiritus que rigen la vida doméstica, de ahi se sigue
que la vida dentro del hogar es vigilada y sancionada por seres sobrenaturales, donde los
animales que poseen una conciencia plena, son parte del equilibrio de los espacios,
donde los seres humanos que ahi habitan son responsables del orden y equilibrio, donde

cada uno tiene una implicacién en el espacio doméstico, “un trabajo que hacer”.

En kali uno de los elementos fundamentales es el fogdn, el lugar donde se preparan los
alimentos, donde las mujeres “echan la tortilla”, cocinan, platican, y durante las
festividades se recrea como un espacio de comunidad, de apoyo solidario; ya que mujeres
de otras casas asisten en la preparacién de la comida. Una reproduccién que refleja esta
nocion del cosmos, se encuentra claramente expresada en el fogdn doméstico, pero a una
escala reducida: los nahuas consideran al comal como la superficie de la tierra y sobre
ésta se encuentre el cielo; el fuego que cuece los alimentos es una réplica del inframundo
y remite metaféricamente al espacio por donde realiza su recorrido el sol nocturno; este

sol que transforman los alimentos para que el hombre pueda alimentarse, tiene su
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equivalente en el sol diurno el que a través de la accion caldrica luminica producida por

los rayos solares ayuda al crecimiento de las plantas de maiz (Broda, 1991, 344).

Como dice Dofia Elia:
En una casa nueva para colocar el fogdn se busca una persona adulta sea sefiora o
sefior, que le sepa pedir permiso a la tierra, con la finalidad de que esté bien la
familia; pero eso ya casi no se hace y quienes saben no se ofrecen porque les da
pena o porque los pueden criticar, porque las gentes dicen qué va a saber él y
cosas por el estilo. Pero las gentes que saben, dicen que hay un duefio de todo eso
pero ahora ya nosotros casi no sabemos de eso, mas bien son nuestros abuelitos
quienes lo conocieron. Nos dicen que antes ellos se enteraban si iba a llover muy
fuerte y que ahora no hay nada de eso, dicen que ellos les rezaban a los vientos y
venian pero que en un tiempo los rezos no funcionaban porque rezaban y no

llegaban.

Ahora como ya hay mas jovenes que se van a la escuela pues ya no siguen todas
esas tradiciones, ya no lo valoran por lo mismo de que se van a estudiar y nos
dicen que esas son creencias, por eso ya no se sigue mucho de eso. En su casa
tenemos un bracerito con lefia para preparar alimentos. Las casas de concreto
dicen que se empezaron hacer hace 50 afios aqui en Xiloxochico con algunos
programas que se tomaron para las casas, al principio llegaron 6 familias y les
decian que porque se habian venido para alla, muchos se burlaron porque decian
gue nadie se iba a venir, otros dijeron que si habian dado los materiales después
iban a llegar mds. Ahora cuando inauguramos una casa se le llama al padre para

qgue le dé su bendicidn, se corta el liston, se pone el altar.

Cuando se hace una casa se mata un Guajolote, se hace la comida en el altar se le
pone flor, se hace el marco, quedando de frente a la puerta. Se le pide a la madre

tierra porque se le va a rascar para que no se moleste y también se le reza; antes
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se ayudaban las gentes entre parientes, compadres y amigos (mano vuelta) ahora
ya no, ya todo se paga. Cuando se va a construir la casa, el dueiio hace una
crucecita (regularmente con ayuda de un familiar, compadre o quien mas quieras)
con la cera, se compraba tabaco, copal, velitas amarillas, frijol, semillas de
calabaza (las semillas es para que no te falte nada), ocote, se juntaba en un como
tamalito (calishitl) se ponia en la tierra, eso se queda para siempre y todavia se
hace pero los que saben. Ahora también se hace una cruz de metal, se lleva a
bendecir con el padre y se coloca arriba de la casa, quiere decir que dios esta

cuidando la casa.

También en el temazcal también se hace, porque se tiene que rascar la tierra y se
va a calentar la tierra por eso se pide permiso, si no se pide, alguien se puede
ahogar adentro o en la casa también se pedia para el fogén que se colocaba en
medio de la casa y la ofrenda era para que no pasara nada, asi hacian los abuelitos
antes. En la milpa cuando se va a trabajar también se le pide a la madre tierra las
semillitas que se ponen para que no te falte nada, si no se pone no se da nada, si
sale la planta pero no se va a dar nada; cuando va a empezar a trabajar la persona
le platica que se le va a molestar y que no se moleste por todo lo que se va a
poner en su cara, se pide cada vez que se va a trabajar, se ponian dos velitas y se

rezaba.

Puedes enfermarte de la piel si no pides permiso, agarrar un aire malo o puedes
ver un animalito feo, asi es costumbre pero eso lo sabian los abuelitos y ya son
muy pocos quienes lo saben. Los aires causan diabetes y azlcar, antes no habia
eso ahora si, yo no sé porque ahora si, Antes se tenia el fogdn debajo de la tierra, y

lo usaba la mujer.

En el altar se coloca una imagen y nunca se quita, esa se mantiene por afios, pero

después se puede colocar la imagen de nuestros muertitos; las imagenes pueden
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ser de la virgen (ayuda a problemas grandes y si se reza se calma el problema) o
San Martin (para negocios), el nifio (para curar enfermedades), San Antonio (por si
se pierdan cosas y se pone la imagen de cabeza); cuando se recibe la imagen se
prepara el copal, veladoras para alumbrar el camino a la imagen para que pueda
llegar a la casa; la imagen la puedes comprar o también te la pueden regalar pero

la bendices con la comadrita antes de ponerla.

El dia de los difuntitos (fiesta de todos los santos) el altar se alumbra y esta
prendida dos dias, los cuales no se duermen, ademas se deja abierta la puerta
para que entren, se dejan banquitos en el altar. Los hombres ponen el altar y la
mujer el mole, los tamales, atole, té; después hay rezos pero nada mas los
mayores y entregan lo del altar a los difuntitos. En la mesa se pone la comida, se
cuelgan platanos, frutas, se pone todo lo que se tenga para que coman. Antes

vivian juntos los padres con los hijos con las esposas y los nietos (Dofia Elia. 2010).

Una de la pinturas mas frecuentes, es el ritual dentro de la cocina, donde las mujeres
después de haber preparado el maiz, comienzan a hacer tortillas, cubetas del “maiz
parado” se encuentran en el suelo esperando su llamado al molino, mientras tanto los
varios pollos caminan por la cocina comiendo el maiz de las cubetas, ellos también
esperan su llamado, pero para llegar a ese punto es necesario la convivencia, jugar con los
ninos, picotear la masa que va cayendo por error o por fortuna de las manos de las
siuamej (mujeres), una vez preparado el café, las tortillas y el mole. En una especie de rito
el pollo es tomado por algunas mujeres que empiezan en un acto de “mayor clemencia” a
“despescuezar” a los pollos. Aqui no solo se cocina, se platica y también se rie, se cuentan
unas a otras lo que ha pasado en los ultimos dias, una vez mas la comunidad se palpa, no
solo en el trabajo en equipo desplegado por las mujeres y hombres, sino también en la
convivencia con el fuego, con el agua y con los animales, al desarrollarse la preparacion

de alimentos y al servirlos, donde lo mas importante es ofrecerles a los invitados lo mejor.
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Durante mi asistencia a las fiestas maseualmej, pude observar cdmo este espacio es de
vital importancia, y donde fue comun escuchar “aqui todos nos tenemos que apoyar”, y
fue muy frecuente en un inicio la frase de “que ya nos tocaria apoyar en la cocina”,
trayendo alimento, o en cualquier cosa necesaria para el festin. Y asi fue, una vez pasado
el tiempo, tuvimos que apoyar a la hora de servir alimentos, lavar trastes, llevar maiz al
molino y preparar alimentos, aunque no dejaba de ser extrafio para los maseualmej que
los koyomej estuvieran apoyando en dichas labores, muchas veces nos miraban
extrafiados y otras tantas reian cdmicamente de tal suceso. El espacio de la cocina, no
solo es sagrado por su réplica del cosmos, sino porque como he dicho anteriormente, se

vuelve un espacio de comunidad, de responsabilidad, compromiso ritual y religioso.

Las sefioras te ayudan a hacer el mole, hacer las tortillas, te ayudan a limpiar los
pollos y servir y viendo que ya comié toda la gente que invitaste en la noche pues
dicen pues ya terminamos de darles de comer a todos, entonces conviven un rato,
entonces empieza el baile y depende de si quieres amanecer y si no pues un ratito
y ya, pero cuando buscas a un padrino la costumbre es que si tienes una totola la
matas y le das de comer al padrino y a la madrina y al dia siguiente le vas a

agradecer (Vasquez, 2011).

Reyna Vasquez con su familia en San Miguel Tzinacapan
Foto: Hiram Almeida B.
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La comunidad como espacio de equilibrio del cosmos

El pueblo es una reproduccidn del espacio simbélico, visto como el lugar comun de los
maseualmej, el pueblo tiene vida propia es un ente que habita e interactua con todos los
elementos que le rodean, de ahi que la permanencia de este en el entorno dependa de la
relacion de todos sus integrantes, es decir la idea de comunidad se construye con la
responsabilidad hacia el otro (el otro no sélo como humano), la capacidad de mantener el
equilibrio se convierte en un destino necesario, el buen trato con los entes conscientes:
montafias, rios, casas, pueblo, animales son indispensables para la permanencia de la

vida.

El pueblo en la metafora del cuerpo es el ombligo del cosmos, es el centro del universo,
las casas conforman una parte integral, los maseualmej, la milpa, el cerro constituyen los
circulos que rodean al ombligo. Es decir, no se entiende una comunidad indigena
solamente como un conjunto de casas con personas, sino personas con historia, pasada,
presente y futura, que no sélo se pueden definir concretamente, fisicamente, sino
también espiritualmente en relacién con la naturaleza toda. Pero lo que podemos

apreciar de la comunidad es lo mas visible, lo tangible, lo fenoménico (Diaz 2007, 38-39).

Existe una vision circular donde el centro es la casa y la milpa, luego el pueblo, luego los
campos cultivados y luego la salvaje montaiia, luego los taloques el mundo subterraneo,
taloque tasquiaskani, los que protegen los tesoros, los masacame son los duendes que

hacen trampas a los humanos y viven aparte; tienen sus grutas, seres de la maldad.

Formas de organizacion y participacion comunitaria

La historia de la regidon totonaca nos habla de una constante transformacidn en las formas
de organizar el territorio y gobernarlo, en el caso de Cuetzalan se ha hablado de su
pertenencia a la provincia de Tlatlauqui en la época prehispdnica, lo que prefiguré un

territorio dominado por el imperio azteca y al que rindié tributo durante algunos afios,
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aungue es dificil suponer el tipo de gobierno que se ejercia en la zona, podemos hablar de
una organizacion relativamente “auténoma” supeditada al tributo y a los intereses del
imperio. En la época colonial se habla de la pertenencia a la encomienda de Tlatlauqui
cedida a Jacinto Portillo (conquistador, misionero de la orden de San Francisco), si bien la
diferencia en esta forma de organizacion y en comparacion con la republica de indios
seria la capacidad que a ésta ultima se le reconoceria para mantener sus estructuras de
poder, la encomienda fortaleceria el sistema caciquil y de explotacién en la regién,
limitando la organizacion y la decision popular a los espacios religiosos, esto no como
resultado de la apertura de la encomienda, sino mas bien como efecto del sincretismo y
las formas de resistencia ocultas tras los velos de la religidon. Existen algunos datos que
sugieren la transformacién de algunos cargos prehispdnicos en la colonia, se habla de
cabildos que fueron los representantes ante las autoridades coloniales, los cuales
contaban con una jerarquia que estaba encabezada por un gobernador, alcaldes,
regidores y un escribano, integrando cargos menores que trascendieron la normatividad
novohispana como el de topil, tekitlato, kalpixke y chinampixque, formando hibridos
interesantes con cargos religiosos como las mayordomias y los fiscales de la iglesia

(Carrera Quezada, 2004: 77-78).

Hablar entonces de las comunidades indigenas de esta zona nos obliga a comprender su
historia, su forma de entender el universo material y simbdlico que los rodea y ya entrado
en la cuestién las formas de poder y gobernar que han surgido de todo lo anterior. Quiere
decir que cuando hablamos de organizacién, de reglas, de principios comunitarios, no nos
referimos sélo al espacio fisico y a la existencia material de los seres humanos, sino a su
existencia espiritual, a su cdédigo ético e ideoldgico y por consiguiente a su conducta

politica, social, juridica, cultural, econdmica y civil (Diaz 2007, 96).

La organizacién de los maseualmej se da a través de diferentes trincheras, lo mismo al

momento de “fainar”, de elegir a sus representantes, de tener cargos religiosos, muchas
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veces estos elementos confluyen, tal es el caso del siguiente relato de Reyna una mujer
maseual:
(...) cuando yo empecé a trabajar se comenzé a hacer lo de comprar block y todo
lo que se necesita para hacer una casa y conforme a las faenas se tuvo que hacer
una casa de salud, y por ejemplo en el dia de muertos el presidente llama a las
personas y dice saben que necesito una faena porque el pantedn se tiene que
chapear para que se pueda visitar a los familiares y si va la gente, por ejemplo, en
el agua potable también la gente va a la faena y bueno no todos quieren porque
conforme se porta el presidente se porta la gente porque por ejemplo: si el
Presidente auxiliar no quiere apoyar en nada nadie lo va a querer apoyar y el
presidente debe pedir de una forma respetable la faena y debe decir yo los
acompafio, a ese presidente lo elige la comunidad pero en algunos casos, por
ejemplo este es el ultimo afo del presidente y para el siguiente va entrar otro, si
yo anduviera en todas las reuniones andaria metida en todo pero yo tuve una
reunién con unos jovenes viendo eso de como se debe elegir al presidente; debe
ser respetuoso y no debe ser como un paracaidista, de que por ejemplo se diga
vive en la ciudad y se entere de que en San Miguel hay elecciones y entonces llega
y se elige para ser presidente. Lo Ultimo que entonces ya se dijo es que se debe
elegir a un buen presidente que sepa las costumbres mas que nada porque el
hecho de que sea Presidente no implica que no sepa las costumbres, todas las
tradiciones y cémo se deberia apoyar a una danza cuando se llega la fiesta, cdmo
se hace una faena y para eso se elige al presidente, pero por ejemplo el presidente
gue estd yo no sé quién lo invitd porque ese presidente que esta ahorita estaba en
los Estados Unidos y se habia ido como uno o dos afios y antes de que se fuera a
los Estados Unidos habia sido candidato pero no gand y después se regreso y
cuando se propone para candidato gana (...) bueno los jévenes son estudiantes y
son los que andan viendo como se debe elegir al presidente y hasta la fecha no ha
estado muy bien pero ahi va el presidente, entonces cuando hay faena en la

comunidad se avisa por medio de citatorios o del micréfono, no se escucha en
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toda la comunidad pero si tu vecino escucho uno le avisa que va a haber una faena
gue se tienen que ir a ver el agua porque no hay, pero si se participa aunque no
todos pero si participan, algunos no participan porque el Presidente no les cae, o
porque algunas veces nosotros le pedimos un favor al Presidente pero si él no nos
apoya nosotros tampoco, si se forma un comité también el comité pueden
convocar a una faena porque por ejemplo si yo le digo a mis vecinos que se va a
meter tuberia de este lado, pero si la gente estd de acuerdo en todo lo que yo les
digo se hace pero si no, no, pero por ejemplo al Presidente que ahorita va a entrar
ya se metiod en un proyecto de que en la zona de donde nosotros vivimos alld un
proyecto de luz porque no tenemos, porque tenemos luz pero no propiamente
porque ahorita no quieren los electricistas que un cable pase un terreno ajeno, y
uno que vive cerca de donde nosotros vivimos metio el proyecto con las firmas de
todos nosotros para que este proyecto se vaya a Puebla y lo revisen, analicen y a
ver si nos responde bien, este sefior formd un comité y cada uno pasé a las casas
diciendo que se les regalara una firma para meter el proyecto de la luz y nos
preguntaban si estdbamos de acuerdo y deciamos que si y también si estdbamos
de acuerdo en hacer faenas y deciamos que si porque cuando llega todo eso llegan
los postes y los sefiores tienen que “fainar” o si no tienes alguien quien vaya a ser

la faena pues buscas alguien (Vésquez, 2011).

En este relato encontramos la relacién constante entre los diferentes cargos de la

comunidad, uno principal que es el del presidente auxiliar, un cargo que si vamos hacia

atras podria considerarse como el del gobernador del pueblo y en el relato encontramos

la exigencia que hay por parte de la comunidad de que este personaje cumpla con los

“requisitos” para ocupar un puesto asi, es decir, no puede no conocer las tradiciones,

fiestas, la forma de organizarse, necesita saber cémo hacerlo, también al momento de

entender las fiestas como diria Reyna debe pasar por la empatia con los danzantes y con

los cargos religiosos, aunque muchas veces este trabajo se recarga en el regidor de

costumbres el relato nos deja entre ver una serie de relaciones que se tejen para dar
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cauce a las demandas de la comunidad, ella misma comenta que las decisiones del
presidente siempre estan de alguna forma vigiladas y si él no cumple, pues la gente
tampoco acude a sus llamados, aunque estos signifiquen un beneficio para todos, lo que
aqui encontramos es que en el caso de esta comunidad la mayor parte de las veces se
tiene que llegar a acuerdos para que la gente participe. Otra parte importante es la que
nos habla de la constante relacion de las estructuras comunitarias con los proyectos de
gobierno, con las “alianzas” que se llevan a cabo para que ellos muchas veces pongan el

material y los maseualmej la mano de obra.

Lo interesante es encontrar las conexiones y transformaciones (si es que las hay) de las
formas lejanas de gobernar y las actuales, entendiendo que el mayor esfuerzo de este
apartado esta en trazar las formas de organizacién indigena maseual, es decir, aquellos
cargos y acciones que nos puedan hablar de esto, tales como los cargos religiosos, las

labores comunitarias, los encuentros ocasionales que derivan en acciones.

Dentro de este tejido social, las formas de intercambio y reciprocidad constituyen
elementos estratégicos para la reproduccidn social comunitaria. Esto involucra no sélo los
bienes materiales sino el trabajo en todos los niveles: el doméstico, en la milpa y el
comunitario. Este, llamado también faena o tequio, se refiere al trabajo que algunos de
los miembros de una comunidad deben realizar para beneficio de ella. Quienes participan
en la faena son los hombres que alcanzaron el estatus de ciudadano, es decir, que
cumplieron los 18 afios de edad. Cada comunidad establece los parametros para la
realizacion de la faena, que puede organizarse por barrios o facciones, y el dia o los dias

de la semana en que, obligadamente o no, los participantes deben asistir (Baez, 2004, 28).
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Distribucion de cargos y su importancia: la percepciéon de la comunidad

“La comunidad ha optado en creer en lo antiguo y en lo nuevo, en ir creciendo tanto
cultural como intelectual;, a pesar de los problemas que existen hemos sabido salir
adelante; ayuddndonos los que menos tenemos y tolerando a los que creen tenerlo todo”
(joven mestiza de la cabecera municipal).

“La comunidad somos todos los que somos de este sitio, nuestras funciones son ayudarnos
entre todos, respetarnos entre todos y estar unidos en las buenas y en las malas, entre
todos tomamos decisiones para que todo esté bien y no haya irregularidades” (joven
maseual de tzicuilan).

“En mi comunidad nunca se ponen de acuerdo, nada mds se critica y se ven las caras de
enojados, nadie dice nada, critican al juez y que los apoyos no llegan y luego ya estdn
chillando” Xaltipan.

En Cuetzalan existen formas distintas de organizacion comunitaria, podemos encontrar
diferentes autoridades de acuerdo a la composicidn étnica de la comunidad vy al tipo de
costumbres que se desarrollan en ellas. En el siguiente cuadro presento la division de
cargos y reconocimiento de antiguas y nuevas autoridades que se mencionaron en un
taller de revitalizacién cultural® gue se realizd en el 2010 con jévenes entre 15 a 20 aios
de diferentes comunidades del municipio, también es resultado del trabajo de campo y

entrevistas ocasionales a miembros de las diferentes comunidades de Cuetzalan.

%% Se realizaron entrevistas abiertas, mapas etnograficos y de poder, memoria mitica e histdrica, dindmicas
de equipo, elaboracién de calendario ritual, entre otras. Estos talleres se desarrollaron en momentos y
marcos distintos unos apoyados por Pensemos México AC y la ENAH, y otros realizados por un grupo
especifico de trabajo creado para esta investigacion.
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Cargo Funciones Forma de eleccién

Juez de paz Con base en la Ley Organica del Poder Judicial, observador y | Votaciéon; por parte de
participe del derecho y costumbre indigena. actores politicos de la
Mantener el orden social, enlace de la comunidad y el | comunidad, representantes
gobierno; realizar tramites, resolver conflictos civiles, | de los partidos politicosy los
canalizar apoyos gubernamentales, organizar asuntos | habitantes de la comunidad
comunitarios; festividades religiosas, eventos deportivos y | por medio de una asamblea.
culturales, obras publicas, entre otros.
Organizar la eleccion de cargos publicos.

Presidente Trabajar por el bienestar de la poblacion, servicios e | Eleccion popular en el

Municipal infraestructura del municipio. municipio.

Presidente Maxima autoridad del pueblo (comunidad). Toma de | Eleccion popular en la

auxiliar decisiones y gestionar acciones, proyectos en beneficio de la | comunidad.
comunidad, organizar la fiesta del pueblo y participar en
ceremonias rituales (buscar el palo de los voladores)

Ancianos Conocer las costumbres y tradiciones, dar carifio y amor a la | Esta responsabilidad llega

comunidad, dar consejo e influir en decisiones importantes
de la comunidad, participar en rituales religiosos.
Representa la sabiduria y el conocimiento, el que da
consejo.

con el tiempo.

Cura de |la
iglesia

Participar en festividades religiosas, asi como en la toma de
decisiones importantes de la comunidad indirectamente,
lider de opinién, en procesos electorales, promover o la
cohesidn o divisién de la comunidad. El cura de la cabecera
municipal elige a los mayordomos.

Topil o fiscal Cuidado y mantenimiento de la iglesia, repique de | Elegidos por medio de una
campanas, organizacion de festividades y recabar fondos. discusion o didlogo entre el
Buscar y supervisar a las catequistas, invitar a los nifios de la | Juez de paz y los fiscales, en
comunidad para hacer su primera comunién o confirmacién. | una reunién, los ancianos
Formar el comité de la capilla. participan en la eleccién por
su experiencia. El cura
bendice y da el
nombramiento.
Mayordomos | Responsable del cuidado y veneracion de un santo; en el dia | Elegidos por el Juez de paz,
establecido celebrar en su casa, invitar a las danzas, dar de | los fiscales y en algunos
comer a la comunidad. Realizar reuniones con los | casos la sociedad de padres
anteriores, para organizar la entrega de cera y de todos los | de la escuela. También se
santos. El 6 de enero se recibe el nombramiento, asi como la | pueden auto proponer.
imagen del santo. Se hace un listado de las
personas y los santos
asignados.
Diputados Ayudar a las labores de mayordomia durante todo el afio; | Elegidos por los
comprar alimentos y flores en la celebracién, apoyo en las | mayordomos.

tareas de limpieza, preparacion de alimentos y atencién a la
comunidad que asista a la celebracion.
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Caporal Conservar y fortalecer las costumbres, la ejecuciéon de las | Se auto propone, en algunos
danzas principalmente. Ser respetable y responsable, | casos es elegido por las
mantener la unidad comunitaria, organizar grupos de | autoridades de la
danzantes, para las festividades religiosas y asistir a las | comunidad, fiscal y Ia
mayordomias. comunidad, asi como por
Elegir a sus elementos en las danzas, las caracteristicas de la | caporales de mayor edad.
vestimenta, figuras del bordado; diferenciandose de los
demas grupos.

Danzantes Acompanfar a las danzas por medio de un compromiso de | Elegidos por el caporal.

siete afios, participar en la eleccidon de vestimenta.

Rezanderas o

Cumplir al llamado comunitario para rezar los rosarios, en

rezadores ceremonias religiosas o funebres.
Curanderasy | Aconsejar y curar a la comunidad. Curar por medio de rezos | No se eligen, tienen dones,
curanderos y medicina tradicional, males espirituales, fisicos, atender | por su inteligencia vy
partos. amabilidad son conocidos vy
Ensefiar y transmitir sus conocimientos a los que quieren ser | reconocidos en la
curanderos. comunidad. En algunos casos
Procurar y fortalecer la uniéon comunitaria. reconocidos por la iglesia o
son considerados con una
conexion divina.
Parteras o Atender antes, durante y después del parto, a mujeres de la
comadronas comunidad.
Hueseros Atender heridas o lesiones fisicas, dar consejo y tomar | Herencia o aprendizaje, es
decisiones. un don que se desarrollay se
reconoce y respeta en la
comunidad.
Regidor de Organizar, conservar y mantener, festividades, actividades
costumbres relacionadas con la cultura, tradiciones y costumbres.
Promotores 1) Promotora de Educacion Inicial; asesoria y platicas con | 1) Por medio de un examen
de proyectos | las madres y nifos de las comunidades. por parte de la institucion.
estatales 2) Promotora de salud; supervisar, apoyar en las actividades

médicas, dar platicas e informacién a la comunidad.

3) Comité del agua; integrado por un presidente, un
tesorero y un fontanero. Tomar decisiones de abasto, uso y
suministro del agua, cobro de cuotas, arreglar fugas,
controlar el suministro en la comunidad.

4) Encargado de la tienda Diconsa o cooperativa;
transportar mercancias, administrar la tienda, realizar
ventas, rendir cuentas sobre la administracion, realizar una
lista de los nifios beneficiados por Diconsa.

5) Maestros; transmitir conocimientos, apoyar en la toma
de decisiones.

6) Matanceros; matar puercos. Para el alimento o venta.

2) Votacion por parte de la
comunidad.

3) Elegidos por el Presidente
auxiliar o por decision de la
comunidad.

4) Elegido por el Juez de paz
y/o la comunidad

Fuente: Elaboracion propia con datos recabados en el taller PEMAC
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Hoy algunos de los cargos religiosos mas importantes dentro de la comunidad
maseualmej son el topil de la iglesia encargado de vigilar la estructura material e
inmaterial; mayor, diputado, fiscal mayor y fiscal. En segunda linea estdn los mayordomos
y los danzantes que no estan en cargos permanentes pero si de gran importancia para la
comunidad y las fiestas que ésta celebra. Los cargos formales son presidentes auxiliares,
fiscal mayor y regidor de costumbres, estos son ocupados en su mayoria por gente de

avanzada edad.

Existen ademds dos cargos de juez de paz y agente subalterno del ministerio publico,
cargos cuyas funciones estan definidas hacia la administracién y procuracién de justicia,
conciliacion de acciones entre el derecho positivo y el consuetudinario, lo que se conoce
como inter legalidad (Sierra 2004)... en las comunidades pertenecientes a las cabeceras
auxiliares las autoridades maximas son el juez de paz y el fiscal mayor los cargos,
dependen del rango, otorgan el poder y prestigio a quien los detenta. A los hombres que
ocupan los cargos de mayor rango se le representa de manera especial se les escucha
siempre que hablan y se atienden sus consejos. Frecuentemente los miembros de la
comunidad acuden a ellos en caso de conflictos entre vecinos y/o familiares (Mejia 2010,

43-44).

A pesar de compartir gran parte de las costumbres, tradiciones, tipos de autoridades, etc.
En cada comunidad se vive un proceso diferente y tiene muchos matices dependiendo de
su historia y de las experiencias en la organizacién de fiestas o cambios de autoridades,
incluso los cargos de las comunidades pueden ser muy distintos de una comunidad a otra.
Por ejemplo, el juez de paz es parte de una “estructura formal” del poder judicial, su labor
en algunas comunidades trasciende esas tareas y se le delegan mds funciones y se la dan
atribuciones de un orden distinto, a diferencia de otras comunidades en donde

Unicamente se le relega a realizar tramites burocraticos®.

30 . . , 4 . . .
En Xaltipan su relevancia sélo es burocratica, asiste a firmas de documentos y levantamiento de actas.
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En algunas comunidades como Xochical nadie es juez porque nadie quiere, por lo que se
organizan esporadicamente en comités para resolver algunos percances de la comunidad.
En la comunidad de La Piedad la figura del Juez de Paz se auto propone, ya que nadie de
la comunidad quiere participar, (al momento de investigar ninguna persona ocupaba el
cargo). En el caso de Tacopitzacta el juez lleva en su cargo mds de nueve afos ya que

nadie ha querido ocupar el lugar.

Otro de los elementos que puede encontrarse es la gran participacion de las mujeres
desde hace por lo menos diez afios en estos cargos como en las comunidades de Cuichat,

Acaxiloco, Tepetzintan, etc.

En la mayoria de las comunidades, el Juez es elegido por los habitantes de la comunidad
mediante una asamblea, se encarga de tareas politicas dentro de su comunidad, viendo
por las costumbres y raices de su localidad, trabaja en conjunto con el juez indigena

(juzgado reconocido estatalmente),

El juez indigena es de singular importancia e incluso podria decirse que es un emblema de
la lucha histérica por la reivindicacion de los indigenas como sujetos de derecho que han
hecho y siguen haciendo justicia a partir de su propia cosmovisién, dando prioridad al
consenso, la conciliacién y reposicién de dafios. El juez indigena es elegido entre tres
candidatos y uno de los requisitos para serlo es que hable nahuat y espafiol para mediar

asuntos legales.

Cuando se elige el nuevo juez de paz, el juez saliente organiza la préxima eleccidn. En la
comunidad hay gente de diferentes partidos, cuando es la reunién cada grupo elige a un
representante por cada partido o representacién, se empieza a discutir sobre las
debilidades de cada candidato, algunos grupos se juntan para atacar a otros candidatos y
una vez que se elimina al tercero empieza la votacién, es cuando el presidente auxiliar

interviene para ver que se hagan bien las votaciones y para que no hayan conflictos en la
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comunidad. Después de que hay un juez electo, el juez anterior redacta un oficio donde
queda escrito quién es el nuevo juez, este oficio se envia a la presidencia municipal junto
con documentos como acta de nacimiento, credencial de elector y grado de escolaridad

(Notas de campo).

Algunos jueces han sido corruptos y negocian los apoyos o se quedan con gran parte de
ellos y no anuncian nada a la comunidad, por ejemplo el anterior juez de Cuahutamazaco
era excluyente y elegia a los que le caian bien. En Tacuapan el juez mas bien beneficia a
sus parientes y a la gente de dinero y en Ayotzinapan el juez no apoya y no llegan los

beneficios (Notas de campo).

El caso del Presidente auxiliar es de mas peso en el lugar donde se encuentra la
junta auxiliar. Su funcién es de gestor de la comunidad, en algunas ocasiones el
cargo se utiliza para beneficio propio (Tzinacapan) en donde el que ocupa este
cargo se olvida de sus deberes comunitarios. “En nuestro pueblo el presidente de
ahorita nos dice: pues eso es lo que quieren ustedes, pero yo ya estoy aqui,
ustedes me ayudaron a estar pero yo ya estoy, entonces yo ya sé lo que quiero
hacer y cdmo lo voy a hacer”. Por eso nosotros ya no confiamos en él, ahorita ya
viene otra vez la eleccion, ahora hay dos, uno que apoya a Arturo (presidente
municipal) que seguro como hizo en su campafa le va dar mucho dinero, ese viene
de Ayotzinapan pero nadie lo conoce, y otra mujer Angélica se llama, ella es de Ia
radio y también de la Tosepan, la conocemos y hace cosas buenas, le compré

hasta su traje a nuestro patron (Vasquez, 2010)”.

La responsabilidad de los diferentes cargos mencionados provienen de la obligacion que
estos hayan tenido con la comunidad, del comportamiento dentro y fuera de su hogar, de
la decisiéon de algunos miembros tomadores de decision que observan lo anterior,
etcétera, es decir existen reglas, que aunque no escritas, son parte de las formas de

eleccidn y gobernacién de los maseualme;.
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Uno de los procesos mds interesantes de participacion e involucramiento de la
comunidad es el que se da en las mayordomias, ya que en cuanto a la iglesia es un cargo
religioso, pero en cuanto a la comunidad es un cargo de orden social y de gran
importancia. En el caso de los mayordomos sus funciones son de encargarse de un santo
en especial uno que estd en la iglesia y uno que estd en su casa, deben hacer fiestas en el
dia que se festeja cada santo, también deben invitar a las diferentes danzas que hay en la
comunidad para que ese dia se haga una fiesta en grande, el mayordomo debe de dar de

comer a la comunidad.

A los mayordomos los eligen el juez de paz, los fiscales y la sociedad de padres de familia
de la escuela primaria (Ayotzinapan), la eleccién no se hace con toda la comunidad, sino a
partir de una platica donde los eligen y ya tomada su decisién hacen una lista de las
personas y los santos que se les asignan, después visitan a estas personas y si ellas estan
de acuerdo les dicen qué santo les toca. Después, los nuevos mayordomos, buscan a sus
diputados, una vez que los tengan se hacen reunidon con todos los nuevos mayordomos
para organizar la entrega de la cera y todo lo de los santos, se entrega el 6 de enero,
donde reciben su nombramiento, las mayordomias salientes van a la casas del

mayordomo nuevo y les hacen entrega del santo.

Los mayordomos se apuntan en la lista del comité de la iglesia, elijen el santo y el comité
revisa si se le puede dar, esto es mas con los santos menores, ya que en otros de mayor
relevancia el proceso es mdas complicado. En el caso del mayordomo de la virgen de la
concepcidn en Tepetzintan él se auto propone, toma la iniciativa. Paga la misa mayor y

cambia a la virgen y la corona.

El dia 6 de enero en la comunidad de San Miguel Tzinacapan se reparten los mas de 30
santos de todo el pueblo, las anteriores mayordomias entregan a los nuevos mayordomos

elegidos, ya por peticion de ellos o por decisiéon de la comunidad, a los santos segun su
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importancia, cada casa que recibira debe preparar alimentos para el anterior protector y

para todos los del pueblo que acudan al hogar del nuevo mayordomo.

Cada mayordomo tiene una diputada en los santos menores y tres diputadas en los
santos mayores, esta figura de jerarquia comunitaria tiene la obligacidon de apoyar la
mayordomia en la preparacidn de alimentos y en el arreglo del altar del santo, tanto en la
fecha de recibimiento, como en la fecha en que se festeja al santo, la diputada apoya con
su arduo trabajo, con alimentos y con recursos que tenga disponibles, asi mismo vecinos,
amigos y familia apoyan durante todo el evento a los duefos de la casa. Las mujeres de la
comunidad llevan diversos alimentos; chiles para el mole, azlcar, café, jitomate, pollos
vivos y en algunos casos trastes. Los hombres llevan aguardiente, ron, tequila, mezcal,
cigarros, refrescos y los que viven cerca sillas, mesas, para apoyar. Este proceso es casi la
culminacién de la fiesta, antes de ello los maseualmej han apoyado a la mayordomia, en
el corte del chamaki para el altar, en la construccién del altar y en la preparacion de la
casa para recibir a los visitantes. Lo que puede constar en el didlogo con la gente es que, a
pesar de esta gran fiesta, muchas cosas se han transformado, algunos hablan de que la
circunstancia econdémica ha cambiado, otros de que la gente y la cultura estan

cambiando.

En aquel tiempo cuando crecimos se celebraban fiestas buenas, aqui se hacian
fiestas excelentes. Un mayordomo, aunque tuviera una casa de Palma, mataba un
puerco o tres. Las danzas iban a su casa a comer. En la noche quemaban juegos
artificiales, uno o dos castillos y unos 20 toritos. Ahora ya no quieren hacer lo que
se hacia antes en las fiestas, ya no quieren quemar castillos o toritos, todo eso ya
no se hace, se ha dejado esa costumbre porque dicen que no hay dinero (CEPEC

1994, 245).

Aunque esta ideas es contundente, en muchos pueblos se puede percibir que las fiestas

siguen siendo de gran importancia, y las familias a través de compadrazgos y esfuerzo
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contindan “echando la casa por la ventana para organizar la fiesta”, es el caso de una
pareja de jovenes maseualmej con los que tuve la oportunidad de convivir, quienes estan
muy interesados en mantener las tradiciones y luchar por que no se acabe, aqui el relato

de su ultima participacion en una mayordomia.

En las mayordomias desde un principio se busca al mayordomo supongamos a tal
fulano lo queremos para mayordomo de esta imagen, bueno entonces va el
regidor de costumbres y dice saben que, que vine a pedirles un favor: queremos
gue nos apoyen con ser mayordomo de esta imagen y bueno cuando a nosotros
nos fueron a invitar, el que era regidor de costumbres era mi padrino de bautizo,
entonces y nos dijo, saben que vine a verlos a ustedes porque quiero que sean
mayordomos de la imagen, nos dijo que no importaba si queriamos alguna en
especial, o la que ya les traigo y dijo yo traigo la santa cruz y nos dijo que si lo
aceptabamos se iba a decir a la mayordoma que iba a salir para que supiera
adonde se tenia que dejar, y nos dijo que si no le queriamos responder en ese
momento que no lo hiciéramos, que iba por la respuesta dentro de ocho o quince
dias y nos dijo que lo pensaramos bien porque eso no era un juego, que si nos
ibamos a comprometer a ayudarlo era porque realmente ibamos a echarle ganas,
porque él no queria que se perdiera esa costumbre, entonces pues ya platiqué con
mi esposo, entonces como mi esposo es albaiiil dijo que la Santa Cruz se pone
cuando se construye alguna casa y si tu me apoyas dice, que no nada mas él iba a
responder que si, porque si si yo lo apoyaba porque yo era la que tenia que hacer
la comida cuando se les recibiera, y también cuando fuera la fiesta de la Santa
Cruz, sino pues quien lo va a hacer, entonces yo le dije, si tU me apoyas le digo
pues si, yo pongo la mano de obra digamos y pues porque tu vas a poner el dinero
y dice bueno... entonces ya y cuando fue mi padrino le dijimos que si, y ya nos
pusieron en la lista, entonces cuando fue el 6 enero tuvimos una reunién de dénde
iban a ir las imagenes, en qué casas y todo y el 5 enero fue mi esposo a la

presidencia a recibir la ropa de la Santa Cruz, que es como una capa y que se
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cambia cada afio entonces cuando nosotros fuéramos entregar a la Santa Cruz
debiamos comprar una también y la cera, todo debe ser pesado para que cuando
nosotros vayamos a entregar a otro mayordomo sea la misma cantidad, si
nosotros queremos poner mas pues compramos mas y creo que fueron cinco kilos
de incienso, su ropa, la cera y una cantidad de 220 pesos vy si al final del afio le
gueremos regalar 50 o 100 pesos a la imagen se lo damos y cuando vaya a la casa
del otro mayordomo ya con otra cantidad y todo en un papel, todo firmado en el
gue tu aceptas como recibido y el tercero entrega también lo firman y cuando
llegan aqui esta la imagen que tenemos en la casa que es el 2 mayo se tiene que ir
a la Iglesia en la tarde cuando entre la cera y al siguiente dia se tiene que pagar
una misa en la iglesia de Cuetzalan y depende de la hora que el padre diga que se
hace la misa, los mayordomos, los diputados y la gente a la que se le invita tiene
gue estar alld en la misa y terminando la misa se les puede invitar un taco a todos
los que estuvieron ahi y como a las cuatro de la tarde o cinco todos los fiscales van
a dejar la imagen otra vez a la casa del mayordomo, los fiscales son los que estan
en la iglesia, los que tocan la campana, por ejemplo si una misa se va hacer, pues
tocan las campanas una hora antes y después si quieren hacer baile y si sélo
quieren convivir se puede; terminando esto al afio siguiente se busca otro
mayordomo y otra vez va uno a dejar, antes de los 15 dias del 3 mayo tienes que
preparar que comprar cuatro kilos de Chile ancho, depende de la gente que te
invites y comprar un bulto de maiz, comprar azucar, comprar jitomate y todo lo
qgue lleva el mole, compran los cohetes y buscan un padrino de musica si quieren
musica, él paga el grupo que va a llevar y sus invitados, es para el grupo que va a
llevar y sus invitados y de ahi a los ocho dias antes se invita a toda la familia:
amigos, compadres, papas y todos a los que tu quieras invitar a tu casa, dicen
algunos pues si dios nos da vida, pues si iremos, la costumbre que se tiene es que
invitamos en la tarde porque para encontrar alguien en la mafiana, la costumbre

es que deben de ir la pareja pero si no podemos por el trabajo pues sélo va uno,
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entonces invitamos a toda la familia y si va, la gente lleva su pollo, jitomate, su sal,

Chile ancho, maiz y las cosas que ellos quieren llevar (Vasquez, 2011).

La importancia de la mayordomia no sélo es la afinidad ritual y espiritual que se tiene con
los diferentes santos, implica también una recreaciéon del bien de la comunidad, los
asistentes apoyan a los de la casa proveyendo de alimentos y apoyando en las labores de
la cocina, la participacion de todos es lo que hace la fiesta, la identidad se reconstruye en
cada fase de la fiesta y se fortalecen los vinculos solidarios entre sus miembros,
finalmente la liga con lo sobrenatural permanece, el santo, la divinidad es a la que se
rinde culto y se hace homenaje, de esta manera el equilibrio entre lo sobrenatural y los

maseualmej continta en un delgado equilibrio.

Otra de las figuras de mayor relevancia en la comunidad son los ancianos, los cuales
establecen las costumbres y tradiciones de algunos antepasados, saben cémo hacer
frente a algunas cosas o problemas debido a su experiencia. Dar amor y carifio a la
comunidad sobre todo a los nifios, dar consejo a los menores, el ser anciano se vuelve
una responsabilidad que llega con el tiempo, porque los jovenes estan conscientes de que
algun dia tendran ese papel, ayudan a los demas explicdndoles mas de sus funciones o
apoyandolos, saben qué se hacia anteriormente e influyen en decisiones muy

importantes.

Otra figura que constantemente aparece es la del cura de la iglesia, actualmente el padre
Mario Pérez es el que ocupa este lugar y es reconocido en toda la sierra principalmente
por su contribucion a movimientos como la UNITONA y sus aportaciones a las costumbres
nahuas y totonacas a través de la teologia india. Forma parte de las decisiones
importantes del pueblo, indirectamente. “En tiempos de campafa él da sus opiniones,
decide su candidato y es de quien habla” (Nota de campo, 2010). En el caso de la iglesia

de la cabecera los padres son quienes eligen a los mayordomos.
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En el caso de los fiscales su labor esta relacionada con las iglesias y capillas, debe buscary
supervisar a las catequistas, buscar e invitar a los nifios para que hagan su primera
comunion o confirmacién, buscar a la gente que sea parte del comité de capilla, revisar
los arreglos, remodelaciones, construccidn de la capilla, revisar las limosnas y dar cuentas
al pueblo, organizar a la comunidad para la semana santa y las fiestas de navidad
(Chilcoujtaj). Debe saber organizar a la gente, ser conocido, amable y respetado por la
comunidad, ganarse durante su vida la confianza de la comunidad. En el caso de esta
comunidad el juez de paz y el fiscal son la misma persona. Realizar fiestas de cada uno de
los santos, pero siempre hay un santo patrén a la que se debe organizar una fiesta en
grande. Debe organizar las misas cada domingo y arreglar la iglesia. Y en algunos casos,
como el santisimo sacramento en Tepetzintan que no hay mayordomia, el fiscal organiza

a la comunidad para que se realice la fiesta.

Cuando se elige a un fiscal, el juez de paz y los fiscales organizan una reunién, cuando es
la eleccidn se eligen a personas mayores porque son las que tienen mas experiencia sobre
las costumbres. Aqui se pide y discute quiénes seran los fiscales, casi no se vota, el nuevo

fiscal se presenta ante el padre donde lo bendice y le dan su nombramiento.

En cuanto a las danzas existen también varios cargos y funciones, donde el mas
importante es el caporal el cual generalmente se auto propone porque no quiere que se
pierdan las costumbres o en casos como San Miguel es elegido por autoridades, fiscal y
comunidad, en algunos casos son elegidos por los caporales mas viejos, es importante
gue el nuevo caporal sea responsable y trate de no equivocarse en la ejecucion de las

danzas.

En caso de realizarse una votacidn para elegir al caporal, ésta se basa en el respeto que
se le tiene a la persona y su disposicion de seguir manteniendo unida a la comunidad y a
sus costumbres. El caporal se encarga de organizar los grupos de danzantes para los

ensayos y su participacion en la feria patronal. También elige a sus elementos vy elige
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junto con el grupo las figuras de los bordados, diferencidandose de los demas grupos,
también existe la figura del segundero que después del caporal es en quien recaen las

responsabilidades del grupo de danzantes.

El juramento del danzante
Foto: Anénima

Otros personajes relevantes son los danzantes de las diferentes danzas: voladores,
huahuas, quetzalines, santiagos, negritos, toreadores, patrianos, espafioles y matlachines.
Son las personas que acompafian las danzas, principalmente lo hacen como una ofrenda
“yo no lo hago por mi gusto ni por el de la gente sino como ofrenda a dios,
agradeciéndole”, se hace un compromiso de varios anos alrededor de siete se hacen
promesas de baile, y se dice que en caso de no cumplir hay malas consecuencias. Existen
relatos que los animales de las danzas deben ser alimentados porque si no aparecen en
suefios o en realidad y si no les das alimento y les cumples la promesa de bailar durante
siete afios, puedes morir, “a un caporal le paso, estaba dejando de bailar, se eché a reir

por esto y se le aparecid la nauyaca, lo picd y cayd enfrente de todos sus danzantes.”
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Los curanderos y curanderas por lo regular es gente mayor que aconsejan a la gente
cuando tienen problemas, curan a partir de rezos y por medicinas tradicionales y ayudan
a la gente cuando esta enferma. Los curanderos no se eligen, son personas que tienen
dones y por su inteligencia o amabilidad son reconocidos por la comunidad y en algunos
casos los padres de la iglesia los apoyan mientras realicen un buen trabajo. Sobar
embarazadas, llamar a la gente, curar los males. Ensefian los conocimientos que tienen,
transmiten a los que quieren ser curanderos, en la comunidad deben procurar y prevenir
que nadie se haga dafo. Son adivinos del futuro y pueden predecir el futuro (comunidad
de Chilcoujtaj). Son muy “catélicos” y visitan constantemente todas las iglesias de la zona
para pedir por las personas que deben curarse. Ayudan ante la lejania de clinicas, estdn
dispuestas y apoyan a los enfermos, son en general abuelos con mucha sabiduria y se les
considera con una conexidn divina (Yohualichan). Muchas veces la gente acude a ellas por
que en las clinicas “existen muchas diferencias sociales” y las parteras tienen un buen

trato y se les conoce (Cuauhtamazaco).

También existen curanderos que realizan “trabajos malos” que hacen que las personas se
enfermen o provoquen la muerte. Sus conocimientos son heredados y ensenfados por
otros, se acude a ellos para curar males espirituales y se les tiene gran respeto, aunque no
son bien vistos por la iglesia, usan yerbas medicinales con las que hacen medicinas. En
casos como Tepetzintan ya no hay curanderos porque la gente ya no cree en eso, en

cambio esta la clinica en la que la gente confia mas.

También en la comunidad existen las parteras o comadronas, que “apoyan para tener
hijos en caso de no acudir al hospital. Soban para que se acomode el bebé y esta al
pendiente de las embarazadas, acompafian o ven que cumplan sus citas en las clinicas,
cuando la mujer da a luz la partera esta pendiente de ambos por lo menos quince dias, la
partera bafia al bebé y lava ropa de la mujer y del nifio, pero estos servicios se estan
volviendo muy caros ya que las parteras cobran alrededor de 50 pesos cada vez que

visitan, al final las visitas son de cada tercer dia (habitante de Xaltipan, 2010)".
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Los hueseros atienden a personas que llegan con heridas o lesiones en su cuerpo, con su
sabiduria y experiencia ayudan a las personas de la comunidad que lo necesiten y
también relatan cémo era antes y la gente acude con ellos para que les cuenten. Se es
huesero por herencia o porque se les ensefia, es un don que se desarrolla y se da a
conocer con la comunidad, y su papel es relevante porque también se le piden opiniones

para decisiones del pueblo.

Lo antes expuesto nos muestra cdmo es que se articulan las relaciones sociales y de poder
al interior de la comunidad. Existe una estructuracién de la comunidad que se manifiesta
en la vida cotidiana, la cual estd dada por la constante reconfiguracién que el mismo
marco legal ha generado en ellas, sin embargo, podemos observar que detrds de estas
formas se encubren acciones mas complejas ligadas al marco regulatorio de las propias
comunidades, es decir, a partir de su cosmovisidén y la importancia de la comunidad es
que se relacionan con las estructuras de poder, a través de su universo prdctico y
simbdlico es que se organizan para participar de acuerdo a sus necesidades y demarcan
sus acciones en el dmbito de lo cotidiano. Su identidad esta ligada a su forma de ver el
mundo, su accidn colectiva estd unida a su idea de comunidad y su horizonte se delinea
por medio de la defensa de ser como son, de tomar el destino en sus manos, de
reconocerse a si mismos diferentes de los otros, reconociendo el potencial y la grandeza
de su propio ser colectivo, en suma apostando por el auto reconocimiento y la utopia

demarcada por su propio horizonte.

Y hasta la fecha hemos estado bien y como dicen cuando tenemos algo que comer
pues lo comemos todos y cuando sufrimos pues vamos a sufrir todos, yo quisiera
ver a mis hijos crecer pero lo que Dios diga, porque uno no puede decir quiero

verlos crecer porque solo Dios sabe hasta donde. (Vasquez 2011).
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apitulo 2. Ciudadanias desde las organizaciones sociales y el Movimiento

Ciudadano Cuetzalteco

Lo rural®! “

ya no es equivalente a lo agricola” (Edelmira Pérez, 2001) y es verdad, ahora
en Cuetzalan existen muchas mds cosas en juego, una de las estrategias paralelas a la re-
apropiacién de la tierra, es la del comercio y el turismo, donde se han creado nuevas
alternativas de mercado que permiten a la comunidad generar una economia sustentada
en el comercio justo, la agricultura orgdnica y el turismo ecoldgico-sustentable. Las
organizaciones y cooperativas tienen acciones diferenciadas; por un lado la produccidn
agricola y artesanal, que se ejemplifica en el caso de la Cooperativa Tosepan en la
produccién de pimienta, café, citricos, miel; de la cooperativa Sociedad de Solidaridad
Social Maseualsiuamej, que elaboran artesanias como telar de cintura, jonote,
servilleteros, jabones naturales etc.; turismo, la experiencia del hotel Taselotzin que fue
detonado por mujeres maseualmej de la cooperativa Maseualsiuamej, el mismo
Tosepankali que es la propuesta de turismo alternativo de Tosepan y el comercio justo,
como ejes articuladores de la vida econdmica de la comunidad; por otro, las asambleas,
comités y movimientos para incidir en el escenario politico-decisor, como es el caso del
Movimiento Ciudadano Cuetzalteco (MCC) que fue generado por miembros de algunas de
las organizaciones de la regién, ademas de las actividades étnicas y culturales que

reafirman y reinventan la identidad, como son las danzas, celebraciones y rituales de las

! La ruralidad pasa de ser exclusivamente del "sector agricola" a descubrirse como "el mundo rural"
productiva y ocupacionalmente diverso. La nueva ruralidad plantea que la incorporacién de esta pluralidad
productiva no es sélo una necesidad tedrica, sino también una necesidad de orden politico en cuanto
permite una nueva perspectiva para la formulacidon y puesta en practica de las politicas publicas de
desarrollo rural. De esta manera, tanto la nueva ruralidad como la multifuncionalidad plantea como
necesaria una vision territorial que asuma el reto que implica las discontinuidades y heterogeneidad, asi
como la vastedad de las escalas espaciales de las interrelaciones rural-urbanas. Desde ambos conceptos,
esta visidn territorial constituye una necesidad ineludible ante el desafio que para los actores sociales y las
politicas publicas significa la integracién y recomposicién del territorio, en tanto que conformacién de
unidades espaciales coherentes de ordenacién del espacio, de administracidon de servicios publicos, de
interaccion social y de desenvolvimiento econdmico (Link, 2001:40-41 en Grajales y Concheiro 2009, 159-
160).
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comunidades que se llevan a cabo durante su calendario ritual®, el cual abarca gran parte
del afio y donde las relaciones de solidaridad y complementariedad entre los miembros
de la comunidad pueden observarse; y los procesos de autogestiéon y cogestion como
propuesta ante la debilidad estatal-municipal. El surgimiento mismo de las
organizaciones, que tuvieron como inicio la necesidad productiva de los campesinos
indigenas, asi como su propia subsistencia, protegieron algunos espacios de economia
campesina para la reproduccién de la unidad familiar y un buen nimero de actividades
que estan orientadas a la proteccion de los derechos humanos, la violencia de género en
el caso de CAMI (Casa de Atencion para mujeres Indigenas) proyectos de diversa indole
como CADEM (Centro de Asesoria y desarrollo entre Mujeres), Espiral, que enmarcan el
sujeto social que se de-construye a la par de la version aplastante y abismal del sistema

actual de dominacion®3.

Estas estrategias tienen que pasar necesariamente por la comprension de la forma en que
se da el ejercicio de la ciudadania o de las ciudadanias como pretendemos subrayar en
esta investigacion y la construccidn del proyecto de participacién social en Cuetzalan, es
necesario vislumbrar a los actores sociales cuetzaltecos como protagonistas de su
comunidad; no se trata de estudiar a los actores sociales en si mismos, sino por medio de

su accidn, en y por su interaccién con otros actores sociales dentro de un determinado

32 . .
Ver el calendario Ritual en el Anexo.

3 Cuetzalan esta rodeado por la Sierra Norte, acompafiado por la neblina cegadora que al paso de unas
horas esconde al pueblo en lo mas profundo de lo intocable, sin embargo, Cuetzalan no fue capaz de
esconderse del sistema imperante, del cual rescato dos versiones de su incidencia en las relaciones de
poder, produccién y dominacién. La primera versidon apunta a una légica aplastante, demoledora que
margina y que se genera en términos del “Estado de Mercado Nacional” el cual desde principios de los
ochenta, cuando arrancan las politicas neoliberales de “ajuste estructural”, México deja de crecer en
términos reales, disminuye porcentualmente el empleo en el sector formal (sélo la maquila crea nuevos
puestos de trabajo), y se polariza dramaticamente el ingreso, debido a mecanismos de exclusion que
engrosan la pobreza extrema (Bartra, 2003:23), una vision que copta los espacios de representacion y
participacion por medio de la llamada ciudadania politica, que genera politicas asistenciales y focalizadas
que estan muy lejos de generar bienestar social, que despoja de la tierra y que recrudece las relaciones de
violencia e imposicidn y la otra version reconstructora, que surge precisamente de los grandes males y fallas
del sistema y en donde el enfoque se da desde la territorialidad, la municipalidad y la espacialidad, y en ella
se habla de una ciudadania social, revitalizante e integradora, que deviene en un posible contrapoder, que
reconstruye las relaciones de poder, que exige derechos, que se reapropia de los espacios y medios de
produccion perdidos, y que apela a una conciencia basada en el reconocimiento del otro.
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campo. (...) Introducir al actor social de este modo, como fuente generadora de sentidos,
equivale a definirlo sobre todo por su dimensidn subjetiva, es decir, por una esfera de
subjetividad a la que sélo el propio actor social tiene acceso privilegiado (Giménez,1995,

24).

Entender que los procesos de participacion en este lugar se dan en el marco de la
demodiversidad, que la participacidn social derive en ciudadanias diferenciadas, es el eje
del cuestionamiento; observar que la busqueda de bienestar (a partir de la identificacion
de necesidades), a través de los diferentes procesos participativos, se da con una gran
carga ética, social y cultural, es otra de las discusiones, esto aunado a la gran interaccién

gue existe entre los diferentes actores sociales y gubernamentales.

Un entramado social que se convierte en redes de cooperacién y consenso, que tienden a
generar relaciones de tensidon, de acuerdo a las diferentes necesidades, acciones e
intereses de los grupos y que termina por encontrar cauce a través de las estrategias
disefiadas y coordinadas por los actores sociales. El sujeto se constituye en la medida en
gue pueda generar una voluntad colectiva y desplegar un poder que le permita construir
realidades con una direccionalidad consciente. Construir una realidad es la capacidad
social para determinar un curso viable a los procesos de cambio; mientras que la
direccionalidad es el esfuerzo constante por asegurar que lo que es viable se traduzca en
realidades concretas (Zemelman y Valencia 1990, 95). Actores que a través de sus
acciones de-construyen la realidad y generan las pautas de negociacidn con prospectiva,
con un conocimiento diverso y especializado (de acuerdo a los objetivos de los grupos) de
las necesidades de la comunidad cuetzalteca. Estos supuestos se traducen ..., en la
exigencia de pensar a los sujetos como productos, a la vez que como producentes de la
realidad socio histérica, lo cual obliga a aprehenderlos desde el punto de vista de su
constitucidn- de-constitucion, sin considerarlos como algo acabado (Zemelman y Valencia

1990, 92).
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Esta de-construccion de la realidad antes referida, actia a diferentes escalas a través del
didlogo regional, local y municipal, del consenso a la participacién politica y social-
comunitaria; todo ello a través de mas de veinte organizaciones civiles y cooperativas,
comunidades y actores gubernamentales, que buscan atravesar no sélo las relaciones de
poder y de mercado, sino acudir a una creciente conciencia social comunitaria, a la
reivindicacion de derechos, a la incidencia en elaboracién de politicas desde una

perspectiva asociativa, etcétera.

Por ello es necesario revisar los diferentes espacios que podemos considerar de
construccion de ciudadania, donde lo mds importante sera encontrar en ellos cuales son
sus caracteristicas, necesidades, procesos de conformacion de identidad, las acciones
colectivas, las disputas y resistencias que los sujetos y actores sociales cuetzaltecos han
llevado a cabo. En ello recorreremos el espacio municipal, el de las organizaciones
sociales y el de la propia comunidad, en los que encontraremos los razgos de
estructuracion y cotidianidad que nos pueden hacer distinguirlos entre si y a través de
ello vislumbrar cudles son las acciones que se llevan acabo de manera interrelacionada
(no aislada) entre ellas, donde los sujetos las desconstruyen de acuerdo a sus

necesidades, ritmos y proyectos diferenciados.
Cooperativa Agropecuria Tosepan

Origenes

Una de las organizaciones que mas influencia tiene en la zona es la Cooperativa
Agropecuaria Rural Tosepan Titataniske (CARTT), fundada en los aios 80s, teniendo como
antecedente un proyecto del Colegio de Posgraduados, que pretendia facilitar a los
campesinos de la regién la asimilacién de programas institucionales tales como créditos,

tecnologia, seguro agricola, etcétera.

Después de los conflictos por la tierra acaecidos en los 70s, el viraje del gobierno fue

hacia politicas de mejoramiento tecnoldgico en el campo y la revolucidon verde, la
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necesidad de mantener controladas las diferentes regiones y por ultimo acelerar el
dersarrollo econdmico regional y estatal. Los programas que se impulsan son el PIDER
(Plan Integral de Desarrollo Regional) y el Plan Zacapoaxtla, Luisa Paré los llama
instrumentos del gobierno, para aplacar las luchas por la tierra que se dan en ese
momento. La autora, junto con otros como Beaucage (1994), han considerando a la
cooperativa como un instrumento de control gubernamental, también la han considerado
como la clave para los productores de café y la pimienta de Cuetzalan ya que ha
permitido el impulso de un desarrollo regional campesino-sustentable (Bartra 1998 en

Mejia 2010, 96).

La propuesta de crear una cooperativa tuvo muchos frentes, las organizaciones ya
existentes en comunidades como San Miguel Tzinacapan enfocadas principalmente a
proyectos etnobotanicos, culturales y de recuperacion de la lengua nahua, estaban
agrupadas por indigenas campesinos quienes verian en las propuestas de los técnicos de
los programas federales y de Colegio de Posgraduados una alternativa para contrarrestar
los efectos del acaparamiento de la produccion de productos como el café, la pimienta y

las grandes limitantes de la comercializacidén de los productos.

De acuerdo con Miguel Osorio, uno de los iniciadores de la cooperativa, ésta inicid en
Miguel Tzinacapan, con apoyo del grupo de animacién y desarrollo (PRADE), en 1973,
constituyéndose legalmente en 1975. El PRADE lo formaron religiosos(as), estudiantes y
maestros de la Universidad Iberoamericana, todo con un fuerte compromiso con Dios y
con el pueblo. Se impulsaron grupos de artesanos, como un grupo de teatro, y la primera

tienda cooperativa, bajo la direccién de los pobladores (Mejia 2010, 96).

Después de algunos ainos los técnicos del proyecto decidieron dar un vuelco e iniciar una
estrategia que tuviera como principales participantes a los campesinos de la regién, asi

consta en su documento histérico:
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Nacimos en 1977 como “Unidn de Pequefios productores de la Sierra” y durante
tres afios luchamos en contra de la carestia de los productos bdsicos para el
consumo familiar y en contra del intermediarismo en las cosechas de café y
pimienta. En 1980 constituimos nuestra Sociedad Cooperativa para tener
personalidad legal que nos permitiera relacionarnos con instancias organizativas,
gubernamentales, comerciales y bancarias. En ese mismo afio comenzamos a
operar el Programa CONASUPO-COPLAMAR, a través del cual estuvimos

distribuyendo alrededor del 60% de los alimentos bdsicos en la region (Tosepan

Titataniske, 2010).

El Beneficio
Foto: Tosepan
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Mayores problemas llegaron en aquellos afios cuando la organizacion comenzé a
cuestionar no sélo la produccién y el acaparamiento, sino también el poder de grupos
caciquiles sobre los campesinos maseual, asi lo relatarian Alvaro Aguilar y Mora (1991)

miembros fundadores de la cooperativa:

La direccién central de la institucidon tuvo la oportunidad de hacer una demostraciéon
sobre el relativamente pobre compromiso contraido con su equipo de la Sierra, cuando la
organizacién campesina promovida cobré fuerza y comenzd a golpear seriamente los
mecanismos tradicionales de enriquecimiento de los caciques locales, provocando
naturalmente respuestas agresivas de éstos en contra de campesinos y sus asesores.
Sencillamente el Colegio de Posgraduados argumentd su caracter apolitico para este tipo
.. , . , . 34 .
de movimientos y optdé por mover fuera de la regidén a parte de sus técnicos™, medida

exigida por el gobernador Alfredo Toxqui a fines del afio 1979 (Aguilar y Mora 1991, 102).

El problema al que se enfrentaron los técnicos fue mayor de lo que ellos esperarian, mas
alla de tecnologia y créditos, la situacién que se vivia en el campo cuetzalteco reflejaba la
necesidad de un proyecto mas amplio que comprendiera la complejidad de la vida
campesina-indigena, la pobreza, el dominio y control de precios de los grandes

productores sobre los campesinos.

Don Luis Marquez Tirado asi lo relata: “Los ingenieros se lanzaron a recorrer las
comunidades del municipio de Cuetzalan a fines de 1976, y a invitacidn de ellos
comenzamos a reunirnos en la casa marcada con el nimero 19 de la calle Hidalgo, de
Cuetzalan, primero tres comunidades, después cinco, mas tarde doce y para 1980 ya
éramos treinta comunidades. Cuando eran diez comunidades vimos y estuvimos de

acuerdo en que el problema no era simplemente la falta de asistencia técnica para los

** Con diferencias segln los paises, también es necesario marcar la presencia de las ONGs en la organizacion
del campesinado y de los agricultores familiares. La expulsién de numerosos técnicos del aparato del Estado
por razones politicas durante los gobiernos dictatoriales es una de las razones que mas frecuentemente se
esgrimen para explicar el surgimiento de las ONGs durante la década del 80 (Pifieiro 2004, 318).
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cultivos, sino que el grave problema era la comercializacion de productos basicos como el
frijol, el maiz, el azlcar, entre otros, asi como la comercializacidon del café y la pimienta,
gue son los que traen dinero a la comunidad. El Instituto Mexicano del Café en ese
entonces apoyaba la comercializacion del café, pero la pimienta no tenia ningln apoyo, y
so6lo se movia entre un grupo de voraces acaparadores que hacian un gran festin en cada
cosecha. Por eso pedimos a los agronomos que nos estaban asesorando que para
empezar el azlcar estaba bastante cara, pues habia comerciantes que hasta 10y 12 pesos
pedian por kilo, aunque el precio oficial era de 2.15 pesos, y como nosotros los
campesinos indigenas estdbamos acostumbrados a tomar café muy dulce, no nos
alcanzaba el dinero para comprar lo que requeriamos y satisfacer la demanda que

teniamos en nuestra casa (Rappo, 2007)".

Si consideramos que hasta antes de que existieran las organizaciones, la mayor parte de
la poblacién no tenia espacios en donde expresar lo que sentian y, aunque solicitaban que
les pudieran llegar los servicios comunitarios a sus comunidades, estos no eran tan

facilmente escuchados.

A partir de que ya hubo organizacion, no sélo pudieron discutir sus problemas
econdmicos, de produccién, de abasto, de productos basicos, sino que también
encontraron el espacio que les daban las organizaciones. Aqui estoy hablando de
las asambleas comunitarias, las asambleas regionales, que les permitian darse
cuenta que organizados podian resolver problemas que les afectaban a ellos
directamente; en cuanto a lo productivo y el acopio, como sus productos y la
compra de los materiales que requerian, o de los alimentos que requerian para
qgue la familia pudiera alimentarse mejor, porque también podian hacerlo para
resolver sus problemas de indole comunitario; como era escuelas, caminos,
electrificacion, agua, ¢éno? que mas bien estos son servicios que son
proporcionados por el Estado y en estos espacios de las asambleas, la gente

empezo6 a encontrar que esos espacios también les podian ser Utiles para buscar
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como resolver sus problemas, y asi en el transcurso de la vida de la cooperativa y
de otras organizaciones se dio con que las asambleas que tenian en cada una de
las comunidades, pues permitian el que ahi pudieran también dar a conocer qué
necesidades de servicios comunitarios tenian, y que la propia organizacion les
ayudara a gestionar los recursos; no es lo mismo que una comunidad por si misma
gestione apoyos para la electrificacion de su comunidad, a que lo hagan diez o
veinte comunidades juntas, a través de una organizacién, junto con el respaldo de
otros grupos, que le permitian dar mas fuerza para resolver estas necesidades

(Aguilar Ayon, 2008).

La cooperativa fortaleceria los nexos de las diferentes comunidades y estas construirian
un espacio de didlogo y consenso para gestionar necesidades, con ello se participaria
activamente en la resolucidon de necesidades, se comenzarian a marcar prioridades y se

pondrian proyectos productivos, culturales y ambientales sobre la mesa.

(...) porque la gente vivia del café, del monocultivo del café, la economia de
Cuetzalan estaba basada en el café, cuando se tiene primero que nada, dos
heladas terribles, y después cambid el clima tan fuerte, que provocaron lluvias que
destrozaron aqui y la sierra. Los bajos precios del café en el mercado internacional,
la invasion de café muy barato por parte de Colombia, Costa Rica y Brasil que
inundaron el mercado, hicieron que el café principalmente, desapareciera de
Cuetzalan, la economia de la gente de Cuetzalan se cayd. Entonces la gente
empezd a sobrevivir con ayuda de algunos programas gubernamentales como

Solidaridad y Procampo, que maneja el gobierno.

Pero esto nos generd otro tipo de problemas, por ejemplo Solidaridad como es
una ayuda del gobierno, para la gente que tiene hijos en la escuela, nos aumenta
terriblemente el indice de natalidad, la gente mas humilde, mdas pobre es la que
tiene mas hijos. Al no existir una fuente de ingresos como es el cultivo del café,

desaparece del mercado el café de Cuetzalan, por supuesto que la gente se
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guejaba ahi. Por ejemplo otros cultivos de los que vive la gente como es el cultivo

de maiz, frijol y pimienta, se volvieron pimenteros.

Pero desgraciadamente, con el ultimo huracan, los pimientos cayeron y aumenta
la marginacién de la gente, basicamente es eso lo que me comentaban de las
cooperativas, aparecen como una respuesta, acaparamiento en contra de los

campesinos y la gente del campo.

Por ejemplo, la cooperativa “Titatanisque”, es una respuesta que tiene 31 afios de
fundada, respuesta, al problema del azlcar, la gente que iba a comprar a la tienda
no le vendian nada si no compraba azucar. Por eso surge la cooperativa, para
tratar de equilibrar esto, de ahi nace la cooperativa, es una respuesta de la
sociedad a sus necesidades, que desde mi punto de vista, el cooperativismo le
genera a la poblaciéon un poco de conciencia social o un mucho de conciencia
social. Y el agruparse en pequefias o grandes cooperativas, les permite participar
de sus problemas, y eso es bueno para esta region. La cooperativa mantiene un
gran numero de gentes activas y grupos de gentes activas para la produccidn, la
comercializacién, un dato es que la cooperativa “Tosepan” estd exportando a
Japén, Francia y Alemania café orgdanico. Y estan trabajando ellos ahora en el
desarrollo sustentable que se usa mucho ese término, pero pocos comprenden,
pero aqui la gente lo estd asimilando como tal. Porque la cooperativa esta
trabajando, cree que la causa de la depresidn y los problemas que tenemos aqui,
es el problema de la marginacién, a consecuencia de la falta de mercado de

productos (Morales Soto, 2008).
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Después de 30 aiios

Desde aquellos afios el pueblo se organizé, la Tosepan sirvid de ejemplo, surgieron
nuevas organizaciones, jornaleros, cafetaleros, artesanos. Se exigid el reconocimiento
sobre la propiedad de la tierra, se incentivd la cosecha de diversas semillas, se fueron
ganando batallas en cuanto a derechos, en los 80s se logré que gente de las bases de la
comunidad accediera al poder, en las comisiones municipales de desarrollo sustentable y
ecoldgico, alternativas de vivienda y educacidn, etcétera. La Tosepan ha sido y es, junto a
otras organizaciones que actuan en la regidn, factor de transformacién y reflejo de la
mayor participacion de las comunidades indigenas a nivel local. Actualmente, la
cooperativa agrupa a 5 mil 800 socios de 60 comunidades localizadas en seis municipios -
Cuetzalan, Jonotla, Tuzamapan, Zoquiapan, Hueytamalco y Tlatlauquitepec- de la sierra
norte de Puebla, entre los cuales existen: 3 mil 200 productores de café; 2 mil 800
pimenteros; mil 200 mujeres con 800 proyectos propios; 80 familias artesanas y 600

jornaleros (Rappo, 2007).

Actualmente la cooperativa estd inmersa en proyectos distintos, donde destacan el de la
produccién organica del café, la apicultura con la abeja melipona, la construccion
sustentable con el bambu, el banco cooperativo Tosepantomin, las cabafias de Tosepan
Kali, que en lengua nahuatl significa “La casa de todos”, y fungen como centro de
informacién y Casa de Cultura. Ahi, también en la misma d4rea, pero en espacios
diferentes, estd la escuela piloto Montessori Tosepan, la biblioteca, el centro de computo

y los talleres culturales (Llaven, 2007).

(...) con la aparicion de las cooperativas, la gente empieza a tener conciencia de su
realidad, de pertenecer a un grupo organizado, les permite competir en mejores
condiciones en lugar de competir sélo contra una serie de gentes, el ejemplo de
cuando existian acaparadores en Cuetzalan, los que compraban café en grandes

cantidades. Compraban el café al campesino en el precio que ellos querian,
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cuando aparecen las cooperativas, de una forma u otra se estabilizan los precios
del café, de acuerdo con el precio del mercado nacional o internacional, entonces
la gente empieza a tener conciencia de su realidad, saben que sus productos los
pueden vender con una mejor capacidad de remuneracidon econémica y pueden
tener mejores ingresos. La cooperativa les conviene a algunas regiones, incluso
han sido impulsoras de algunos cambios sociales, yo creo que influyen hasta para
la actitud de la gente, sin duda nos queda claro que la participacidn ciudadana, ha

sido por estos procesos coyunturales (Morales Soto, 2008).

La Tosepan es hoy una cooperativa consolidada y de gran importancia en la regién y la
localidad, su capacidad de incidir en los procesos politicos, el valor que tiene su opinion y
acciones a la hora de gobernar el municipio son un hecho, a pesar de los afios continta
promoviendo proyectos de gran magnitud y beneficio. Quiza es en estos afios donde la
posibilidad de desarrollar proyectos conjuntos se ha desplegado, se ha dicho que un
candidato a cargos de eleccidon popular sin el acuerdo de las organizaciones dificilmente

puede llegar, esto tiene algo de cierto (no del todo)*>%°

ya que la importancia de la
Tosepan y de otras organizaciones como Maseualsiuamej a la hora de discutir propuestas
es fundamental, en los ultimos afios como hemos mostrado son las organizaciones las
gue van de la mano de los procesos de eleccidn y de exigencia de legislaciones, politicas

publicas, etcétera.

(...) es una cooperativa de acciéon agropecuaria, entonces ellos trabajan bajo
proyectos, bajo programas que ellos también se van planteando se van
proyectando y en base a eso coadyuvan en el desarrollo del municipio no

podemos decir que se contraponen o que estan haciendo contrapeso no, ellos

36 . . . .. . .z , .z

En las elecciones del 2010 a la presidencia municipal Anastacio Gutiérrez perderia la eleccidon a pesar de
ser apoyado abiertamente por algunas organizaciones en un evento que fue llamado Altepeme to maseual,
la Tosepan fue la principal organizadora de este evento.
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coadyuvan también en el desarrollo porque creo que todos tenemos el mismo
interés de buscar la busqueda del bienestar colectivo... pero ayudamos a que vaya

desarrollandose la mejoria del municipio (Bautista, 2007).

Uno de las propuestas centrales que ha promovido la cooperativa en los Ultimos afios es
la de Desarrollo Sustentable, esta propuesta busca distanciarse de sélo ser un proyecto
ecoldgico, la idea es que se convierta en un eje de las politicas desde una visidn integral
que logre abarcar dimensiones distintas, en los ultimos afios esta vision ha tenido que
contraponerse a la visién municipal de desarrollo que muchas veces propone politicas a
partir de modelos econdmicos de desarrollo que no atienden a las necesidades de la
region. Una de estas propuestas es la de construir un drenaje®’ que conduzca las aguas
negras y les dé cause, ante esta idea surgen numerosas propuestas que han sido
debatidas en reuniones entre integrantes del municipio y representantes de las

organizaciones.

(...) no drenajes, sino biodigestores, que puedan instalarse a nivel de cada familia,
e igual para la agricultura orgdnica, igual para un foco de contaminacion muy
grande que estd aqui, que es el basurero, que también fue un gran negocio que
hicieron en las administraciones anteriores, en ese basurero que hicieron,
entonces vamos a trabajar en los préximos meses, en formar un plan que nos
permita decir, éen qué acciones estamos de acuerdo para juntos impulsar el
desarrollo sustentable de aqui de la zona? y donde el ayuntamiento tenga las
bases para decir en los préximos dos afios que se van a apoyar para este tipo de
acciones o para este tipo de obras, con este tipo de acciones y acciones que van
encaminadas a disminuir la contaminacién y mas bien buscar ese avance en lo que

hemos llamado el desarrollo sustentable, algo que hemos empezado a manejar,

la mayor parte del municipio utiliza las cimas y los tubos de desagle, la lucha ha sido constante, las
organizaciones estan buscando revertir las obras planeadas en este rubro proponiendo nuevas soluciones. El
recién llegado a palacio municipal en el 2011 Arturo Baez tiene como propuesta central de su administracion
dotar a la ciudad de Cuetzalan y a un gran nimero de comunidades de un sistema “moderno de drenaje y
alcantarillado”.
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qgue ya no se en que tiempo se pueda lograr, es decir porque no buscamos para
que Cuetzalan se convierta en un municipio sustentable, hay las denominaciones
de municipios ecoldgicos en otros lugares y hasta las certificaciones que se dan,
nosotros decimos que lo sustentable va mas alld que lo ecolégico, y por lo menos
ya fueron las primeras platicas y en eso estuvimos de acuerdo, ¢qué tanto vamos a
avanzar, que tanto vamos a lograr?, no lo sabemos, si logramos esto yo creo que
para el afio que entra que nos quedaria ya la otra tarea de ver lo de la contraloria

social (Aguilar, 2008).

Esta lucha de la que hablara Alvaro Aguilar, afios mas tarde se condensaria en un
momento clave para Cuetzalan, donde la intencidn y la vision de sustentabilidad de
actores sociales y gubernamentales coincidirian en la creacién de un ordenamiento
territorial, al cual volveremos mas adelante. La lucha de la cooperativa atenderia
diferentes problematicas desde la comercializacion y acopio de productos como la
pimienta y el café, la diversificacién de cultivos, comercializacién de artesanias, productos
hechos a base de miel de la abeja melipona, turismo ecolégico, mejoramiento de la
vivienda, otorgamiento de créditos y cajas de ahorro, capacitacion y educacidn

preescolar, servicios médicos, entre otros.
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No todo es miel sobre hojuelas: las contradicciones

Hablar de la Tosepan abre un universo de interpretaciones y posibilidades, las mas
destacadas las hemos intentado delinear en los parrafos anteriores, sin embargo, existen
distintas criticas a la cooperativa que se dan también desde diferentes posturas y
trincheras, no hay duda del gran poder acumulado en la cooperativa y la relevancia que
hoy tiene, la colocan en un lugar vulnerable. La critica mas “por encimita” tiene que ver
con la falta de circulacion de ciertos personajes y grupos que se siguen manteniendo a la
sombra de la cooperativa, estos asesores de la cooperativa se han convertido en la ultima
voz de los cooperativistas, “es comun escuchar que tras los membretes del consejo de la
cooperativa siguen algunas manos que tienen la Ultima palabra (Notas de campo 2010)”.
Otra critica fundamental de la cooperativa Tosepan es la poca atencién que se le ha dado
a los conflictos y tensiones de su interior, que han tenido que ver con las relaciones de
género, la diversidad de las identidades comunitarias y personas, asi como los diversos
intereses de clase entre los propios grupos indigenas. Habria que agregar los problemas
suscitados por el uso, manejo y control de los recursos que se ha visto concentrado en
muy pocos individuos a quienes se les ha empezado a denominar como los neocaciques
de Cuetzalan, refiriéndose especificamente a los dirigentes y asesores de la cooperativa

(Mejia 2010, 97).

Es en esta ultima critica donde quisiera detener el analisis, la percepcién de la poblacidon
(que no son socios) acerca de la cooperativa ha cambiado, la ven como una “organizacion
gue tiene mucho”, o los “nuevos caciques de Cuetzalan” o como que “son demasiado
cerrados, solo ellos, si no eres de ahi, pa’ que entre esta canijo”, el resultado es que
aquellas familias que no son parte de los cinco mil socios (tomando en cuenta que la
poblacién de Cuetzalan asciende a sesenta mil personas de las cuales el ochenta por
ciento son indigenas), no se siente cobijada, representada y ain menos apoyada por la
cooperativa, el andlisis se puede tornar excesivamente duro, es verdad que dificilmente la
cooperativa podria alcanzar una cobertura total o ya digamos parcial de la mayoria, es

verdad también que la percepcidn varia dependiendo la informacién que corre entre las
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comunidades del municipio, lo que parece ser un hecho es que la cooperativa se ha
“contentado” con su nimero de socios y el poder adquirido y ha dejado fuera (en la
practica mas no en el discurso) a muchos habitantes del municipio, quienes podrian tener
grandes beneficios al ser cooperativistas. Todo parece ser una etapa donde la cooperativa
busca proteger lo hasta ahora obtenido, y es verdad debe hacerlo, pero para ello se
percibe una politica de “recogimiento” por asi llamarla, una forma de mantenerse al
margen de procesos en donde ellos no lleven la batuta, y donde hacen dificil el

acercamiento de actores distintos y con posiciones diferentes.

Las contradicciones aparecen también en el seno de su organizacidn, la falta de
transparencia en el manejo de recursos es otro de los cuestionamientos que hacen
algunas organizaciones de la zona, si bien la cooperativa pudiera tener mecanismos
internos de mayor contraloria a su interior, su caracter de representante de la sociedad,
indigena y campesina los obliga a tener una responsabilidad mayor con la sociedad en
general, como un asunto de congruencia ante la rendicidon de cuentas y transparencia que

exige a los gobiernos municipales®.

En los ultimos anos la cooperativa ha impulsado la creacion de redes nacionales
considerando un programa nacional que pueda transformar e incidir en la politicas y en
las acciones de las organizaciones, también es latente un intercambio que mantiene a
nivel global con cooperativas y organizaciones buscando renovarse continuamente, otra
de las redes que ha construido es con académicos de distintas universidades que han
descrito las acciones de la cooperativa y la destacan como modelo cooperativista, a pesar
de ello la critica de otras organizaciones y personajes de a pie de la zona tienen que ver

con su falta de capacidad para construir alianzas internas®, y “dejarse de montar

% Esta propuesta de transparencia en las organizaciones fue sugerida desde el CADEM en afos pasados,
pero como tal no ha tenido una respuesta favorable por parte de organizaciones como Tosepan.

** Uno de los momentos que yo he podido constatar es el que se ha vivido al interior del MCC, el cual relato
mas adelante, donde la cooperativa decidié de un dia para otro cancelar su participacion abierta en un
debate que el MCC organizaria con los candidatos al municipio, sin avisarlo con anterioridad la Tosepan

La experiencia en Cuetzalan, Sierra Norte de Puebla



98

medallitas que todo lo hacen ellos” (Notas de campo, 2010). Para estos personajes la
Tosepan tiene una “postura cerrada y un tanto soberbia”, al grado de dirigir
continuamente sus criticas a uno de los fundadores y principal voz de la Tosepan, Alvaro
Aguilar. En una reunién que tuviera en el 2010 con una organizacion de San Miguel la
postura era clara y se unid a voces que durante mi investigacion he estado escuchando en
diferentes lugares, principalmente de los no cooperativistas, “la Tosepan nos usa para
tener mas dinero, ellos son mads indigenistas que los que critican, agarran al maseual de
su mito indio”, de ahi relatarian experiencias de acercamiento que han tenido con la
cooperativa y lo mal que les resulta “la forma en la que se llevan las cosas ahi”, en el
transcurso de las conversaciones la critica se plantea sobre el gran alejamiento que ellos
sienten que tiene la cooperativa con la vida cotidiana de las comunidades, los comparan
con “una gran empresa”, pero que no ha tenido gran sensibilidad con la comunidad, su
postura hacia el indigena seria ampliamente cuestionada y al final se habla de que no
sabian que haria la Tosepan sin uno de sus representantes principales, ya que los lideres
jévenes y los que estaban en la directiva de la cooperativa no tenian sensibilidad, aunque
al final diria un joven, “la Tosepan ahora buscé atraer mds joévenes, o los que ya estan

capacitando para hacer sus cuadros fuertes”.

Otra critica va en el sentido de la posicidon que se percibe en cuanto a los temas étnicos, si
bien hay proyectos que pueden hablarse con una fuerte carga de etnicidad, la
composicion misma del consejo directivo de la cooperativa de mestizos e indigenas hace
ver el tema étnico como algo ya rebasado, aunque para muchos la cooperativa ha dejado
de lado la parte medular de la cultura indigena, que no sélo esta en las danzas, artesanias,

productos, sino también en su cosmovision.

negocio con el candidato del PRI su apoyo, dejando de lado sus acuerdos “de palabra” con el Movimiento y
de intentar ponerse de acuerdo si se apoyaba algun candidato en conjunto o por separado.
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Ya sefialaba Martinez (1991) desde principios de los 90, elemento que a mi
parecer ha sido un gran ausente en la cooperativa, la ausencia de objetivos
culturales, los cuales, "permitirian acrecentar el poder del campesino organizando
para re-apropiarse de las estructura propiamente indigenas y de esta manera se
daria una autonomia sociocultural en términos étnicos". Si se contemplaran
objetivos culturales, habria un impulso mayor de una participacion real y efectiva
de los pobladores de la regién, como todo su bagaje cultural y sus saberes. Esta
ausencia y la problematica campesina separada de la problematica indigena,
impiden el florecimiento de una identidad indigena multifacética y cambiante en

la que se incluya la visién campesina y la vision de género (Mejia 2010, 97).

Cabe decir que una organizacion de la magnitud de la Tosepan es susceptible de gran
cantidad de criticas, la labor entonces es hacerlas visibles no para incomodar sino para
buscar aportar en la reflexién de la organizacion, fue un hecho que algunos de sus
principales actores como Alvaro, permitieron entrevistas e intercambio de informacién,
sin embargo, fue en suma complicado con otros personajes de la estructura que
dificilmente permitieron algunas preguntas o en su caso evadieron el hecho de poder ser

entrevistados para fines de esta investigacion.
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Sociedad de Solidaridad Social Maseualsiuamej Mosenyolchicauanij (Mujeres indigenas
que trabajan y se apoyan juntas)

Origenes

El papel de las mujeres en el desarrollo comunitario es primordial a la hora de entender
los diferentes procesos por la reivindicacién de los derechos de los grupos vulnerables. La
participaciéon de las mujeres en el desarrollo, se ha reflejado en su incorporacién y
constituciéon en diferentes tipos de organizaciones y/o asociaciones, (...) con sus propios
planteamientos, propuestas y acciones; de manera, que impliquen una transformacién de
las relaciones sociales de género y que les permiten empoderarse, es decir,
autoestimarse, desarrollar practicas eficaces, tomar decisiones, activar recursos, aprender
a negociar, ganar legitimidad social y politica y capacitarse individual y colectivamente en
el ejercicio del poder (Pérez 1999, 3). Sobre todo si hablamos de una poblacién indigena-
campesina, donde los cambios en la economia campesina y su multifuncionalidad, han

originado un nuevo papel de la mujer en la unidad familiar y comunitaria®.

Es en la década de los noventas que surge desde el interior de muchas organizaciones y
movimientos sociales principalmente indigenas, la voz y la direccionalidad con rostro
femenino y con demandas especificas. Podriamos hablar que la construccién de este
horizonte indigena tiene su antecedente y es resultado del constante dialogo que surgié
entre mujeres de distintas latitudes, distintas culturas y desde el acompafiamiento del
feminismo occidental, la propuesta de las lideres indigenas, que no sélo habian arribado
al dmbito de la arena social sino también al ambito académico, llevd a pensar no sélo a la
mujer indigena como mujer, sino como mujer indigena y como mujer pobre. Chandra

Mohanty (1991) y Lata Mani (1999) han respondido ante representaciones como las de

0 Conviene destacar qgue las mujeres que participan de esta accidn colectiva constituyen su identidad en
dos vectores, como movimiento social rural y como movimiento de mujeres, lo que confiere mayor
complejidad al caso. La “autoidentificacion” se procesa desde el valor mas aceptado por la sociedad, la
referencia al sector productivo rural la practica constitucidon del actor colectivo se produce sin embargo
desde el espacio mas discriminado: su condicion de género (Pifieiro 2004, 323).
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Mollen Okin, y las de los criticos mexicanos a la autonomia indigena, sefialando que el
presentar a las mujeres del “Tercer Mundo” (en nuestro caso a las mujeres indigenas)
como meras victimas del patriarcado, es una forma de colonialismo discursivo que niega
los espacios que las mujeres se han abierto en el marco de sus propias dinamicas

culturales.

Una de las principales trincheras que retomaria el movimiento indigena con rostro
femenino es el de la lucha por el ejercicio y reconocimiento de los derechos humanos,
entendiendo estos como generadores de nuevas politicas y acciones desde las
organizaciones y la sociedad y desde los gobiernos. La discusién sobre los derechos
humanos se ha tornado complicada durante el andar de las mujeres indigenas en donde
muchas veces las comisiones y los gobiernos colocan el asunto de "usos y costumbres"
como el principal factor de retroceso en la aplicacion de derechos humanos, esto en si
determina la forma en la que las legislaciones y la aplicacién de la ley se orienta cuando

hablamos de mujeres indigenas.

Otra nocidn importante es la que prevalece cuando pensamos a la mujer indigena como
un sujeto individual y no también como un sujeto colectivo perteneciente a una
estructura social y a una cultura que concibe la vida y el ejercicio de los derechos vy
obligaciones de diferentes maneras. La gran problematica es que la mayor parte de los
derechos humanos han sido construidos desde una visién occidental lo que no ha
permitido contemplar un desarrollo "de abajo hacia arriba" que permita una mayor

legitimidad a las normas, acuerdos y leyes establecidas.

Por su parte, Aida Hernandez (2008) afirma que esos mismos mecanismos de
culturizacion y desculturizacidon han estado presentes también en las organizaciones
feministas en lo que se refiere a los derechos humanos de las mujeres indigenas, al
contraponer estos a las practicas culturales, desculturizacién de los primeros y definiendo
limitadamente las segundas. En este proceso de culturizacién de las desigualdades de

género y desculturizacidon de los discursos de los derechos de las mujeres los Estados
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latinoamericanos han desempenado un papel fundamental con la complicidad de las
organizaciones no gubernamentales feministas, pues el discurso desarrollista vy
modernizador ha tendido a culpar a las culturas indigenas y a las costumbres y tradiciones
de las exclusiones de las mujeres, presentando la panacea del desarrollo y los derechos
de las mujeres como las alternativas ante la exclusiéon y los Estados “plurales” frente a los

retos de la diversidad y la diferencia.

Es de gran importancia rescatar las grandes expresiones que se han dado en foros
nacionales e internacionales donde las lideres indigenas han hecho escuchar su voz,
resultado de ello en 1995 a través de la plataforma de accién Beijing, las mujeres
indigenas acordaron que las singularidades propias de su cultura fueran tomadas en
cuenta y dialogadas antes de elaborar acciones a favor de las mujeres indigenas, es
importante subrayar que también las mujeres indigenas utilizaron este espacio para
criticar los acuerdos a nivel comercial desde el modelo econémico neoliberal y las
politicas indigenistas que continuaban oprimiendo, con un discurso multicultural, a los

pueblos indigenas.

En los encuentros continentales de mujeres indigenas, las mujeres se posicionan
politicamente sobre la situacidn de los pueblos indios del continente y frente a las
politicas econdmicas y de los estados latinoamericanos; alli también se construyen

plataformas y programas de accion (Valladares, 2008).
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Durante los talleres participativos
Foto: Anénimo

Tendriamos que entender que las mujeres se situan en diferentes dmbitos de la vida
social, politica, econdmica y biocultural desde donde construyen diferentes acciones y
estrategias que permitan la reivindicacién y el reconocimiento pleno de los derechos de
los pueblos indigenas y de ellas como mujeres indigenas, como la lucha a través de
organizaciones sociales y cooperativas, la busqueda de espacios desde la democracia
representativa con candidaturas a diputaciones, municipios y cargos publicos y otras
propuestas mucho mas radicales como la de las mujeres zapatistas desde los municipios

autonomos.

En el caso de Cuetzalan no es extrafio que en la actualidad muchas siuamej (mujeres),
participen en organizaciones y cooperativas, este fue un recorrido hecho hace algunos
afos, donde a partir de 1985 se inicia un proceso organizativo de mujeres artesanas de la
comunidad de San Andrés Tzicuilan, con el fin de comercializar directamente sus
productos artesanales, sin intermediarios y a un mejor precio (...) posteriormente se les

une un grupo de la comunidad de San Miguel Tzinacapan; ambos contaban con el apoyo
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de un asesor, quien se preocupaba por buscar mejores mercados para la comercializacion
de las artesanias (Pérez 1999, 70). Durante los siguientes afios las mujeres buscarian
unirse a la Tosepan, motivadas quiza por el éxito de la cooperativa y la falta de recursos
para llevar a cabo sus proyectos como artesanas. Finalmente su solicitud tuvo respuesta y
en 1986 se unieron a la cooperativa. Para 1991 en la Comisién de Artesanas de la CARTT
(Cooperativa Tosepan Titataniske) participaban 220 mujeres y 20 hombres, ellos
dedicados a la elaboracidon de artesanias de fibra de jonote, ambos grupos formaban
parte de ocho comunidades del municipio de Cuetzalan, a través del programa de
educacion se llevaron a cabo numerosas actividades; cursos de comercializacion, de
organizacién y talleres a promotoras, talleres de género orientado a las mujeres;
reuniones de los Comités Locales de Artesanas, reuniones comunitarias, programas de
capacitacién, programas de apoyo a la producciéon y mejoramiento de calidad artesanal
(Pérez 1999, 72). El trabajo de la comisidon de artesanas y sus asesoras, resulté un
proyecto exitoso logrando reunir a mdas de 400 mujeres del municipio de Cuetzalan,
Xochitlan y Nauzontla. Iniciando asi la lucha por los derechos de las mujeres, a través de

encuentros regionales, que se celebran cada 8 de marzo.
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Ruptura con la Tosepan

Las mujeres son uno de los primeros grupos donde se mostrarian algunas debilidades de
la Cooperativa Tosepan, los motivos de ruptura se debieron a que primero, no se
respetaron las decisiones acordadas por consenso de las mujeres*’; segundo, hubo
abusos de poder en cuanto a la posicién de las mujeres al interior de la CARTT, y tercero,
la disposicidon arbitraria por parte de los directivos de los fondos financieros de la
Comisién destinandolos a otros rubros ajenos a las artesanias, sin considerar la opinidn de
las integrantes (Alberti, 1994 en Pérez 1999, 78). Este hecho marcaria precedente en la
configuracion del espacio de las organizaciones en Cuetzalan, a partir de este momento,
mas organizaciones de la sociedad civil surgirian y comenzaria la oleada de propuestas e
iniciativas académicas y ciudadanas vistas desde una perspectiva distinta a la de la

Tosepan.

La separacion no fue facil, significé una ruptura profunda al interior de la cooperativa,
incluso anos después el proceso de asimilacién aun continuda, una ruptura de visiones y de
formas de organizarse y también como lo explica Mejia (op. cit.), significé una muestra
mas de la inequidad en las relaciones de género, las mujeres que decidian separarse no
solo lo hacian del espacio cooperativista, sino también decidian poner entre dicho el yugo

de los hombres de la cooperativa en sus propios procesos organizativos.

Fue asi cuando en una asamblea a finales de 1990, las cooperativistas les plantearon a la
Comision Regional de Artesanias que o se ajustaban a sus reglas, aceptando sus métodos
de trabajo y a los dirigentes que ellos seleccionaron para la CRA, o debian abandonar la

cooperativa. Después de una serie de reuniones entre las artesanas y sus asesoras, cOmo

** para muchas otras mujeres indigenas, no es facil entrar a los movimientos sociales: la oposicidn del
marido, la dificultad para lograr un trato equitativo y hacer respetar su voz en una organizacién mixta, el
arduo trabajo que implica crear una organizacion propia de mujeres, son algunas de las dificultades para
construirse como personas, como colectivos con derechos y posibilidad de intervenir en sus destinos (Diaz y
Espinosa 2007, 131).
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con las cooperativas y sus asesores, donde las mujeres les trataban de explicar sus puntos
de vista, sobre seguir siendo cooperativistas pero con una relativa autonomia. No llegaron
a ningun acuerdo y a la pregunta inquisidora del entonces presidente de la cooperativa

Miguel Cabrera, sobre si se quedaban o se iban, respondieron:

Si, asi a lo cabrén. Hasta que nos dijo el presidente de la Tosepan -pues la puerta
estd abierta- o sea que como quien dice jvayanse! Y todavia vivia la mam3, bueno
su mama era su madrastra del presidente de la Tosepan, del mero presidente -ino
hombre!- y le dijo que le daba verglienza decir que era su mama, por como
trataba las mujeres. Le dijo -si yo hubiera sabido que tu ibas a tratarme a miy a
tus compaiieras asi, yo no te hubiera criado- jle dijo bien horrible!- (Pastrana,

2011).

El relato de la ruptura tiene que ver con un proyecto que las asesoras del grupo de
mujeres y algunas de ellas gestionaron con una organizacidon internacional para la

comercializacion de artesanias, asi relatan el inicio del conflicto:

Estaba bien padre porque era la produccién y comercializacion de artesanias, el
fortalecimiento organizativo y era un asunto que le llamamos bienestar familiar,
eran el tiempo de las politicas de bienestar para mujeres y era la moda. Pero eran
por ejemplo cuestiones de produccidon de hortaliza comunitaria, la cuestiéon de
empresas comunitarias, porque todo lo quisimos hacer comunitario; primero
habia empresas de gallinas, de huevos, habia también tiendas de abasto donde ya
las sefioras querian empezar a manejar ellas sus propias tiendas; porque en las
tiendas comunitarias siempre habia hombres y toda la vida salian debiendo,
entonces nunca salian bien, eran puros nimeros rojos y entonces ellas decian -
ipues, nosotras administramos!-, pero nunca las dejaron y entonces empezamos a
trabajar en talleres, empezamos a dar sexualidad, métodos anticonceptivos, un

chorro de cosas y como que ellos no, no les gusto, no les gusté que empezaramos,
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como les estdbamos ensefiando las mujeres indigenas, por supuesto que nosotros
ni caso les haciamos pero ya el conflicto fue mas grande cuando agarraron dinero
de la Comision de Artesanas; agarraron un chorro de dinero y las sefioras se dieron
cuenta y nos dijeron a nosotras, y nosotras les dijimos -ipues pidanselo!- Y se los
pedian y no se los daban, entonces dijeron ellas pues se los damos, pero ya no lo
hagan porque nos los tienen que pedir y se indignaron mucho pues era el dinero
de la cooperativa y nosotros les dijimos: -no es de la cooperativa, es de las
mujeres, ellas lo han trabajado- porque el fondo revolvente que devolvié, porque
ellas tenian como 120,000 pesos, en ese tiempo eran como 1 millén y cacho; y si el
conflicto llegd bien fuerte porque empezaron a querer sacarnos a nosotros como

asesoras.

Las mujeres se defendieron, en las asambleas le participaban todos los sefores, y
como segun las reglas de ellos eran que nosotros como asesoras no podiamos
hablar, nada mds las mujeres pero nosotras trajimos al director Internacional de la
Agencia de la US, y que vienen era un tipo de Sri Lanka y no hablaba ni madres de
espafiol. Que le conseguimos un traductor y que lo metemos a la asamblea, pero
mira estaba bien lleno, estos cabrones trajeron un chingo de gente y no salimos ya

de plano.

Le conseguimos un traductor de aqui que medio masticaba el inglés, porque el que
trajo él no sé qué le pasaba. El caso es que estaba como de pelicula eso -hubieras
visto- el tipo negro, hindu y el estaba oyendo todo, le estaban diciendo, le
traducian, y él dijo que no, que el dinero era para las mujeres -nosotros
aprobamos un proyecto para las mujeres no para los hombres, y ellas han hecho
esto- y empezd a decirles esto y el otro. Al Alvaro le subian y bajaban los colores,
estaba encabronadisimo y los sefiores también, el Consejo de administracion los
meros meros y nosotras estamos felices con nuestro hindu ahi, pero dice -a ellas

les tienen que devolver todo su dinero, porque si no nosotros vamos a
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demandarlos a ustedes para que les devuelvan su dinero- Y se armoé un desmadre,
termind la asamblea como a las 10 de la noche ya nos salimos y al otro dia, ellos
nos cambiaron el candado de la tienda y dijimos -équé vamos a hacer?- A
meternos por atras, y nos metimos por atras, abrimos, sacamos todos los archivos,
porque ahi estaban todos los archivos y nos dijeron las seforas -ique se les
gueden todas las artesanias!- Nos metimos, nos iban a meter al bote porque nos

metimos a la Tosepan (Pastrana, 2011).

Las mujeres de la CRA decidieron salirse de la Tosepan, de ahi surge la organizacion de las
mujeres "Maseualsiuamej Mosenyolchicaunij" -mujeres indigenas que trabajan juntas y
se apoyan-. Esta separacion significd la conquista de un espacio diferente que contribuyd
a las necesidades de las mujeres maseualmej, no sélo en términos productivos y de
comercializacion de sus proyectos, si bien esto seria de gran importancia, la trascendencia
estaria en reivindicar un ambito propio, donde las necesidades y exigencias principales
fueran las de las mujeres, logrando que este espacio que se abria se materializara en una
propuesta contundente de apoyo y seguimiento a los derechos de la mujer, que al final
redundaria en una firme propuesta politica y de transformacion, la amplitud de exigencias
y propuestas fue en varias direcciones, ahora se trataba de luchar por el reconocimiento
del papel de la mujer en la sociedad nahua, el feminismo tomaria un sentido Unico, el

feminismo indigena como explicara Mejia (2010) hacia su aparicion.

Siempre nos atacaron, realmente nunca aceptaron que nosotros estuviéramos
aqui, si bueno si querian tener un grupo de mujeres pero que hiciera lo que ellos
quisieran y que ellos las pudieran utilizar como quisieran, no les gustaba por
ejemplo que nosotras teniamos los talleres y capacitaciones donde habldbamos de
nuestros problemas como mujeres, de nuestros derechos, de la violencia que
recibiamos las mujeres, bueno sobre todo las casadas que ni siquiera podian ir al
grupo, pero ellos no, ellos decian que esas ideas no eran de nosotras, que eran de

las asesoras, decian que aqui no habia violencia, que violencia sdlo en Nicaragua
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en El Salvador, pero nosotras no habldbamos de esa violencia, hablabamos de la
violencia que nosotras las mujeres, la de la casa, pero no sé si no entendian o no
guerian entender, eso sobre todo lo que decian los asesores, como el ingeniero
Alvaro y otro el Fidel, el de la SARH, no Payan, él si nos apoyaba a nosotras

(Juanita Garcia, 62 afios, San Andrés, Maseualsiuamej, 2003 en Mejia 2010, 155).

La primera vez cuando nos pasé en la Tosepan, yo si me deprimi mucho tiempo
porque decia -épor qué dicen eso?- Pero las mismas sefioras, has de cuenta ahi
por ejemplo cuando nosotras ya no sabiamos qué hacer, nosotras nos sentiamos
responsables de ir, a capacitarlas, a dares la linea de las mujeres, miren aqui lo que
se hace es esto, las mujeres de Chile, de Peru, de Ecuador... Pero habia momentos
en gque estdbamos muy enajenadas y ellas siempre con una calma, asi de -no se
preocupen, van a pasar las cosas y se van a resolver los problemas- el Consejo
regional de mujeres, que eran mujeres ya grandes, eran asi de tranquilas con su
cultura, y nosotras asi tronandonos los dedos y ellas -no, van a ver, porque lo que
estamos haciendo estd bien, es bueno para las mujeres- esto nos decian las
sefioras, unas viejitas que ya se murieron de San Andrés Tzicuilan -como me
acuerdo de ellas- me decian -tu duérmete tranquila, vas a ver que todo se va
resolver y si- nosotras aprendimos mucho de ese estilo también de ellas, pero lo
gue si nunca les entendimos... y yo lo entiendo, lo puedo entender pero como que

me cuesta trabajo practicarlo, eso de perdonar a quien traiciona (Pastrana, 2011).

En 1991 deciden independizarse; construir una nueva organizacién, registrada el 11
septiembre 1992, Cooperativa de  Solidaridad Social “Maseualsiuamej
Mosenyolchicauanij”, ante la presencia de toda la sociedad, funcionarios y representantes
de la SARH y del INI en Zacapoaxtla (Pérez 1999, 81). Y es a partir de aqui que comienza
un proceso mayor de produccién y comercializaciéon de artesanias, que utilizando la
técnica del telar de cintura, la fibra de jonote, bordado a mano y uso de tintas naturales

como actividad econdmica, logra erigirse como una de las cooperativas con mayor
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organizacién y buen manejo de recursos. Logrando coordinar proyectos de bienestar

social con una vision prospectiva de desarrollo comunitario.

La capacidad de la organizacidon para abrir canales de participacion comunitaria y al
interior, es de destacarse, ya que esto las ha convertido muchas veces en interlocutoras
valiosisimas a la hora de negociar con los gobiernos locales, estatales y nacionales. En la
organizacién se encuentran una importante dindmica participativa asistiendo a talleres y
capacitaciones de diferente indole, de temas de su interés y que sus objetivos han sido
informarse, concientizarse, educarse, fortalecerse, etcétera. Los temas tratados se
proponen ya sea por las asesoras, por la iniciativa de las socias, por las financiadoras,
instituciones, universidades, etcétera. Y responde tanto a las necesidades de las mujeres

como de la organizacién (Pérez 1999, 106).

Y es asi como que ellas y nosotros nos compactamos, entonces nos vimos iguales,
ya no éramos fuerefias ni mestizas, éramos puras mujeres y lo que nos unié fue
nuestra identidad de género. Y nos compactamos tanto que hicimos un chorro de
cosas asi juntas un chorro de tiempo y yo dije -esto si, ya de plano es lo que yo
quiero en la vida- y luego por otro lado lo que ya habia estudiado, y seguia yendo a
todas las reuniones, entonces pues me retroalimentaba yo asi mas y yo
retroalimentaba también, o sea fue una cosa si bien padre porque hubo mucha
conexién con lo que yo hacia, lo que estudiaba también lo practicaba, y luego lo
gue practicaba se los iba a platicar y fue asi como empezamos a hacer -luego te
voy a prestar los materiales que producimos en esa época- los materiales de
metodologia de trabajo con mujeres indigenas. Y pues si, de plano eso si, era lo
gue yo queria y estaba feliz en empezar en ese proyecto, porque si logramos
muchas cosas, hasta que pues ya... bueno yo invité a Ceci* a gue se integrara con
nosotras para hacer, pues era un montén de chamba y no podiamos nosotros

tampoco y Ceci se integrd con nosotras, hicimos muchos proyectos bien padres

42 o . ~ 7 . . .
Cecilia Oyorzabal quien acompaiié muchos de los procesos de organizaciéon de mujeres en Cuetzalan.
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con las mujeres. Y ya en ese proyecto lo culminante fue Taselotzin (un hotel),
dijimos -necesitamos un proyecto- pero la metodologia era siempre estar
preguntando, ésa era la metodologia preguntar, preguntar, preguntar. Y ahora
équé hacemos, qué falta, qué necesitan y ahora cudles son los problemas?: -Casi
siempre, cada afio eran diagndsticos, diagndsticos, planes de trabajo y de ahi sale
todo, o sea de ahi yo vi que eso era lo que funciond mucho y siempre tratando de
meter el enfoque de género. Entonces las investigaciones que han venido a hacer
acd las otras feministas, dicen que son las feministas indigenas. Y las sefioras dicen
-quién sabe si seremos feministas, pero nos vamos a defender, pero no vamos a
dejarnos- y los de la Tosepan nos odiaban, con odio jarocho, muchos afios no nos

hablamos, muchos, muchos afios no nos hablamos.

Y después tuvimos, como siempre no faltan los problemas en las organizaciones,
empezamos a tener problemas y la forma en que nosotros proponiamos que se
resolvieran, chocaba con la forma de ellas; el estilo indigena de resolver los
problemas, no -yo no lo entiendo y nunca lo entendi- porque era siempre
perdonar, dar oportunidad, no pasa nada y nosotros dijimos -no, hay que hacer
algo, hay que poner reglas, hay que castigar, hay que denunciar- nuestra
percepcion de la justicia y ellas nunca quisieron y empezamos a ver como que si
éramos diferentes; o sea lo que nos unid como género, luego nos dividio la
ideologia de ser indigenas y mestizas, y dijimos -no vamos a entender esto
nosotros porque no esta bien tampoco que estemos aqui metiéndonos en esto
porque no es nuestra cultura- cosa que por ejemplo, nosotras siempre hemos
criticado de la Tosepan, es justamente eso; que ellos estdn metidos ahi y ya no
sabes ni quiénes son los indigenas, ni quiénes son los mestizos, ni qué ideas de

cada quién.

Fijate, como que el género si nos cohesiond, pero la etnia nos separd y entonces

dijimos nosotras -bueno entonces vamos a ser nuestra organizacién y vamos a
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seguir, como siempre en contacto con ustedes, vamos a seguir viéndonos y todo-
pero a ellas no les gustd esto, que nos hayamos hecho aparte; era necesario
porque habia ya conflictos al interior entre nosotras y ellas, entonces dijimos -lo
mas sano, era decir ustedes sigan- ellas estaban sUper encarreradas, y ellas siguen
con su organizacioén. Y nosotras dijimos: -bueno, nos vendria bien que fuéramos a
otras comunidades, ya las mujeres venian y nos invitaban -vamos aca, vamos alla a
ver qué podemos hacer, queremos hacer esto y el otro- y dijimos -bueno, pues hay
gue hacer otra organizacion (CADEM) y que esto no se acabe- ya nada mas

nosotras tres y ya de ahi ya sabes (Pastrana, 2011).

Es después de esta discusion al interior de la Maseualsiuamej, que el rumbo de la accién y
el proyecto compartido entre las asesoras y las mujeres de la comunidad tomaria una
nueva dimension, al apartarse las mujeres mestizas permitieron el desarrollo de otras
propuestas tendientes al seguimiento y empoderamiento de otras mujeres indigenas, con
ello el equipo de la cooperativa construyé también una sdélida base de apoyo,

reciprocidad y una identidad compartida; la de ser mujeres e indigenas maseualme;j.

De donde sale eso de cambiar siempre, yo creo que es algo légico del ser humano,
es natural estarse transformando, no te puedes quedar estancada en algo. Y
también como lo vivi con las maseual es como un proceso natural, vas creciendo o
sea la organizacién empezd, tuvo un conflicto, crecid porque los conflictos son
para eso; para crecer. De ahi surgen dos, después surgen mas y de ahi fueron
surgiendo muchos, pero la diferencia con la Tosepan es que éstas fueron

haciéndose autdnomas y ellos no, ellos lo tienen todo encerrado (Pastrana, 2011).

La capacidad de transformar las relaciones desde la unidad familiar hasta escalas
mayores, es uno de los aciertos mas importantes de esta organizacion; en la cual, el
proceso de empoderamiento no responde a una cuestién tedrica propuesta, mas bien, se

ha dado en la practica, junto al trabajo de la organizacién, el desarrollo de proyectos,
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proyectos productivos que generan ingresos, que satisfagan necesidades basicas, que le
sean Utiles para valorar su trabajo y capacidades de analisis y alternativas de su

problematica (Pérez 1999, 138).

El Taselotzin
El hotel Taselotzin empezd cuando se perdieron las cosechas de café en la regidn,
por lo que nos organizamos con un programa de solidaridad como mujeres, dentro
de esta organizacion se buscé un terreno, después anduvimos tocando puertas
para encontrar un padrino para que apadrinara el terreno, nosotras nos
cooperamos con 30 pesos por persona para completar la compra del terreno.
Después se han acercado a la organizacién Universidades Extranjeras que les
interesé nuestro proyecto como organizacion de mujeres y comenzaron a
preguntarnos acerca de nosotros y a apoyarnos con la compra de materiales

(Integrante de maseualsiuamej).

Nos cuenta (Rufina Villa) que “también fui fundadora de la Maseualsiuamej”, o la maseual
como comunmente le nombra, la cual es una cooperativa de mujeres que lleva cerca de
trece afios con un proyecto ecoturistico, el Hotel Taselotzin, ubicado en la parte superior
del centro de Cuetzalan, y que en su momento fue acogido con incredulidad desde sus
propias casas, pues “cdmo un grupo de mujeres, sobre todo indigenas, que se rebelan
ante sus maridos iban a lograr algo como eso, pues nuestro lugar era estar en la casa,
pero ya ve, el hotel estd ahi, después de tantas horas de trabajo”; y si, cuando uno
pregunta por este hotel no hay persona que de inmediato no sepa la ubicacién, incluso,
hay los que se ofrecen llevarnos hasta alld. Nos dice que tanto ella “como varias
compafieras ahora llevamos lo que hacemos y pues se vende ahi en la tienda que tienen;
rebozos, blusas, medicina tradicional, licor de naranja, algunos tinturas medicinales,
jabones, cesteria, bolsas, y mas cosas”, y corroboramos sus palabras, de su faceta de

microempresaria, pues ya dias antes estuvimos en el hotel y platicamos con la sefiora
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Rufina Villa Hernandez, un proyecto que les permitid “conocer mas cosas de las que

haciamos en la casa”.

Si un poco te metes a ver a Juana y a Rufi en el Tazelotzin, son sUper austeras y
cuidan el dinero, pero cuando ahi hay un problema de un trabajador y eso, bueno
pues ya fue su ultima oportunidad, pero en asamblea de mujeres, no creas que
son Juana y Rufi. Me acuerdo mucho, cuando mi suegro era juez, el sefior
autoridad aca y ellas cada afio asi en su asamblea y hacian su corte de caja; pero
era un corte de caja inmenso, hojas y hojas de informes, un chicle, 20 toallas de
bafio y mi suegro decia -pues, yo les quiero felicitar porque he vivido muchos
anos, he visto muchos informes y nunca he visto un informe como el de ustedes,
cinco centavos estan ahi anotados- y empezd a difundir eso, y entonces la
organizacién gané mucha fama y luego empezaron a venir mujeres de otras

comunidades también a pedirles apoyo a ellas (Oyorzabal 2011).

(...) las seforas de las comunidades nos decian -no tenemos dinero- entonces
mucha gente entré como socias; como socias fundadoras las que dieron dinero y
faena y como socias las que dieron faenas. Pero el acuerdo de ellos, fue que pues
se iban a beneficiar todas las socias y de hecho ahorita se dividieron ya, porque
unas se metieron de socias al Tazelotzin y otras estdn nada mas en la artesania y
otras en las empresas y ya ahi se quedaron y ya se querian ampliar para las
comunidades pero en lo que Tazelotzin agarré su dindmica y todo, ellas son las
Unicas que han pagado todo ninguna organizacién ha pagado todo, lo del fondo
revolvente que les prestaron. Ahi en Zacapoaxtla, nosotros investigamos porque
ellas estaban muy preocupadas de pagar, la Tosepan debe miles de millones de
pesos y no ha pagado nada, ellas ya apagaron 1 millén de pesos que debian, jno!
Menos debian como 500.000 pesos, porque la otra parte se las dio don Angel,
pero volvieron a pedir, pero son las Unicas que han pagado y yo les decia -no

paguen- y decian -no, si tenemos que pagar- y yo les decia —otras organizaciones
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de la region deben mucho mas- -no, pues no nos importa nosotras vamos a pagar-.
Entonces, todas esas cosas han cambiado mucho, yo creo que mas lo de desarrollo
sustentable por ejemplo en esta drea siempre es mas dificil lo de medio ambiente,
porque el derecho ciudadano siempre alguien le importa le interesa es su vida y
todo; pero lo del medio ambiente como es naturaleza, no sé qué no ven el vinculo
que hay, entonces ha sido muy lento esto y creo que como ha ido, lo que es
ahorita la politica publica a través del ordenamiento del ordenamiento, esta bien
es un camino légico nada mds que como dice Arturo Baez tiene que ser mas plural,
porque pues hay muy poca gente y mucha gente no es de Cuetzalan, o de la

Tosepan la mayoria (Pastrana, 2011).

el T ~ =k =g ;'t“f.‘.—“-:&.

Hotel Taselotzin
Foto: Maseualsiuamej
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CADEM (Centro de Asesoria y Desarrollo Entre Mujeres)
“Lo que nos unidé como género, luego nos dividio la ideologia de ser indigenas y mestizas”

Origenes

Organizacion civil que surge en los 90s y que es conformada por un gran nimero de
mujeres que llegaron a la region durante la década de los 80s, y que con proyectos de
asesoria y trabajo comunitario dirigidos al bienestar social, educacién popular y
perspectiva de género participaron con proyectos del Colegio de Posgraduados, Tosepan,
“Maseualsiuamej Mosenyolchicauani” con las que trabajaron durante 10 afios,

separandose de esta organizacién en el afio de 1994:

En 1994 como resultado de una reflexiéon grupal y a través de una estrategia
empezamos a plantear nuestra separacion de la organizacion de mujeres, con la
idea de fortalecer la autonomia de ambas instancias y ampliar nuestro universo de
trabajo hacia otros grupos y organizaciones de la regiéon. En 1995 nos invitan a
participar en el proyecto de Centros regionales a través de GEM, la invitacion se
junta con la idea que teniamos. Es asi como en 1996 surge el Centro de Asesoria 'y

Desarrollo entre Mujeres (CADEM, 2001).

La reflexion de las asesoras tendria que ver con la confrontacién con las ideas de las
mujeres maseualmej, si bien al momento de separarse de la Tosepan habian coincidido
en su identidad como mujeres, al transformarse en una organizacién, las diferencias
étnicas comenzaron a aparecer y crearon un entorno dificil, que culmind a pesar del
rechazo de las mujeres maseualmej con la separacion del grupo de asesoras, asi lo relata

Ofelia Pastrana:

La perspectiva de la organizacién estaria orientada a asesorar procesos que se
estuvieran dando con otras organizaciones y a gestionar recursos para proyectos
no sélo desde el enfoque de género sino también de temas ambientales vy

desarrollo sustentable. El papel que nos corresponde como promotoras es de
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impulsar procesos organizativos y educativos, se considera la participacion activa
de la comunidad, que partan de una perspectiva de equidad e intelectualidad...
entendemos interculturalidad como reconocimiento de que las culturas somos
complementarias, y este concepto evidencia su necesidad, a través de un proceso
donde todos aprendemos de todos, mestizos e indigenas e indigenas y mestizos.
Uno de esos aprendizajes es el respeto de los derechos de las mujeres (Ofelia

Pastrana, 2003 en Mejia 2010, 176).

El CADEM, yo siento que fue todo lo que aprendimos en la maseual, ponerla al
servicio de otras mujeres y eso fue lo que hicimos, ya mds especializadas; yo me
clavé mds en lo de medio ambiente, Susana Mejia en lo de la cultura, Ceci estuvo
mucho tiempo indefinida; un tiempo estuvo en lo de derechos, yo también o sea
las tres empezamos con los derechos de las mujeres, luego a mi me llamé lo del
medio ambiente, Ceci estuvo en lo de fortalecimiento administrativo impulsando
empresas con mujeres, cuestiones mas como de administracién, equidad,
financiamiento y todo eso. De hecho, ahorita Ceci ya no esta en CADEM, ya se
salid pero seguimos trabajando juntas. Después se vino una época en la que las
instituciones nos reconocieron y nos piden siempre apoyo, la CDI, sobre todo nos
ha estado pidiendo mucho apoyo para los talleres, la gente ya nos conoce a las
sefioras les gusta mucho como trabajamos -pues es que ya le sabemos tenemos
mucha experiencia- y ellos han probado con otras consultorias y no les resulta, CDI

somos sus capacitadoras y a las mujeres les gusta (Pastrana, 2011).

Proyectos y la casa refugio

Las CADEM, como son conocidas en la regién, tienen un gran trabajo de investigacion en
temas de lucha de género y de respeto a los derechos humanos; uno de sus proyectos de
mayor importancia es el que tiene que ver con el refugio “Griselda Tirado Evangelio” de

mujeres y sus hijos, el cual atiende a las mujeres de la poblacién que viven en violencia
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extrema. Entre tantas otras actividades, destaca el diagndstico denominado “mujeres
indigenas y desastres naturales; propuesta de politicas publicas”, mismo que fue
realizado con el fin de conocer el impacto de los desastres ambientales en la vida de las
mujeres de los municipios de Cuetzalan, Zacapoaxtla y Tlatlauquitepec, para detectar
necesidades y elaborar propuestas de politicas publicas. Este trabajo fue financiado por el

Instituto Nacional de Desarrollo Social con un monto de 250 mil pesos (CADEM, 2001).

Las organizaciones que conforman la casa son las siguientes: “Maseualsiuamej
Mosenyolchicauanij”, organizacién conformada por seis comunidades del municipio de
Cuetzalan impulsada en 1985 por las ahora integrantes del CADEM A.C, como un
desprendimiento por diferencias con la cooperativa “Tosepan Titataniske”. La
“Yankuiksiuat” de la comunidad de Tzinacapan, que fue impulsada por un grupo de
religiosos de la teologia de la liberacién; la “Maseualchikauka tejkitini” de Xalpantzingo,
impulsada de manera auténoma por una de sus integrantes, Celestina Cruz Martin, y la
“Yankuik Maseualnemilis”, organizacion mixta fundada en la comunidad de Ayotzinapan

con el propdsito principal de la defensa de los derechos humanos e indigenas.

La propuesta de rendicion de cuentas

Las CADEM han propuesto que todas las organizaciones y cooperativas den muestra del
manejo y uso de sus recursos; acudiendo a la voluntad y la congruencia de las
organizaciones que han exigido en los ultimos anos, la transparencia y rendicion de
cuentas del municipio, por ello han presentado el informe de sus recursos en asambleas
publicas; frente a sus socias, y a la ciudadania en general, y mediante un informe impreso.
Fue en el 2008 cuando el CADEM rindio su primer informe de labores correspondiente al
periodo 1997-2008, sin embargo, contrario a lo que la ONG pensaba, otras
organizaciones no se han atrevido a realizar la misma accién en un acto publico. “Somos
las primeras en rendir cuentas a la sociedad, pensamos que a partir de nuestro primer

informe muchas ONG iban a hacerlo, pero creo que no quieren” (Espinosa Sainos 2010).
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Esta fue una de las apuestas de cuestionamiento no sélo a las organizaciones, sino
principalmente al gobierno municipal, que rinde sus informes en espafiol a pesar de
encontrarse en un lugar donde la mayoria de la poblacién habla predominantemente el
nahuatl, por ello las CADEM han sugerido que el informe se imprima y se dé en ambas

lenguas.

CAMI (Casa de la mujer indigena)

La casa de la mujer indigena que se forma en el 2003 con el impulso y participacién de
cuatro organizaciones de mujeres indigenas de Cuetzalan: la Maseualsiuamej; la Yankuit
Siuat, las mujeres de Yamkuit Masehualnemilis y el grupo de la Siuame chikauka Tejkitini,
quienes respondieron a una convocatoria de la CDI, para conformar casas de salud. Cabe
resaltar que ellas retoman esta postura y le dieron su propio matiz, resultando un espacio
de atencién y defensa de los derechos de las mujeres indigenas, atendiendo
problematicas como la violencia doméstica, el abandono de las personas, pensiones
alimenticias, divorcios, herencias, etcétera. Esa casa retoma aspectos tanto de la justicia
indigena como el derecho positivo, resultando una experiencia sui generis que ya ha dado

motivo a distintas investigaciones, tesis, publicaciones, etcétera (Pérez 1999, 107).

Las mujeres de esta organizacidn estarian constantemente en los distintos espacios de
discusidon tanto a nivel organizacional, social y gubernamental, la identificaciéon de la
comunidad con ellas se deberia a su trabajo de talleres de distintos temas, al impulso de
proyectos productivos y a su constante participacion en los espacios publicos, una de
ellas, Ofelia Pastrana, propondria en una reunidn de organizaciones la posible creacién de
un ordenamiento territorial, el cual se volveria en la actualidad el reto principal de la
comunidad, las organizaciones y el gobierno municipal para detener el deterioro
ambiental y contrarrestar la entrada de grandes capitales con proyectos de desarrollo

turistico.
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Ofelia ya le entramos, he hecho desde el 94 desde que empezamos con los eco-
guias. En el 98 impulsamos CADEM y de ahi empezamos a impulsar los proyectos;
la ambiental de Cuetzalan, capacitamos a toda la gente de la Esperanza del
Mafiana, a todos sus promotores y empezamos a ser un montén de cosas y
proyectos para todo mundo. Y ya en el 2004, fue cuando empezamos a ser trabajo
mas especifico para hacer refugios, en el 2000 ya empezdbamos hacer actividades
con las mujeres... en el 2004 fue lo del refugio y el CAMI al mismo tiempo en
cultura de paz y el medio ambiente fue lo de la capacitacidn para eco-guias de
turismo; y de ahi viene la red de turismo y de ahi viene lo de CORDESI y lo del

ordenamiento (Pastrana, 2011).

Andando y vendiendo, mujer de Tzinacapan
Foto: Hiram Almeida B.
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El Movimiento Ciudadano Cuetzalteco

“El presidente, no nos respeta porque nos ve indigenas y el sélo respeta a quien tiene

zapatos caros”®

El MCC es una estrategia disefiada por tres principales actores sociales: CADEM, Tosepan
y la cooperativa Maseualsiuamej (después se afiaden mds de diez organizaciones), que
tras la coyuntura de las elecciones del 2006, donde fue candidato Lopez Obrador vy
después con el proceso de juicio politico del edil Norberto Aparicio por malversacion de
fondos, deciden construir un espacio de interlocucién con la comunidad, que a través de
las redes de sus organizaciones constituyeron un area de interpelacion directa al gobierno

municipal y a los partidos politicos.

Movimiento Ciudadano fue, o sea siempre quisimos meternos en la politica,
empezamos con el PRD porque es el partido de izquierda y dijimos -bueno nos
metemos éno?- Y entonces, qué decepcidon. Nosotros empezamos con la cuestion
de izquierda y la gente no nos queria ver ni en pintura, nos veian y fuchi, que el
PRD bola de pelafustanes y aparte izquierdosos y rojillos, Y lo que quieras, lo peor,
la verdad yo ya estoy acostumbrada a que me traten asi, porque cuando
empezamos a trabajar con las mujeres asi nos trataban; es que ellas son lo peor,
andan en la calle decian han de ser hasta prostitutas, se han de acostar con todos
los hombres y cosas asi. Y las mujeres también, encima de que es lo peor cuando
haces algo diferente, en el pecado llevas la penitencia, hacer algo distinto a lo que
la mayoria acepte te sefialan y tienes que aguantar, porque hay mucha gente que
no aguanta y luego se da por vencida; pero si aguantas luego te das cuenta de

quién tenia razén (Pastrana, 2011).

No obstante el proceso que dio origen al MCC, no podria comprenderse sin antes haber

hecho una revisién de estas organizaciones, las cuales han construido junto con la

* palabras dichas por una mujer maseual durante el juicio popular a Norberto Aparicio 2007.
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comunidad, la forma en que se concibe el desarrollo comunitario y cdmo se participa en
Cuetzalan, lo que hace intuir, que la consolidacion del MCC tiene mucho que ver con la

historia interna de las organizaciones e incluso con sus contradicciones.

Los lideres de las organizaciones y las cooperativas, junto con el peso de sus
organizaciones fueron tomando vital relevancia en la vida comunitaria y municipal, su
continua incidencia en las contiendas electorales, la anexién de algunos grupos al PPSy
mas tarde al PRD, los pactos entre la Tosepan y el PRI, los arreglos y pactos de mejor
gobierno, la inclusion del candidato cooperativista Agustin Ramiro, fueron delineando los
ejes de la politica cuetzalteca; a través de estrategias institucionales, debido quiza al
caracter pacifico, comunitario y activo de los maseualmej, asi como la creciente oleada de

investigadores “fuerefios” que acrecentaron el nimero de organizaciones.

Esta suerte de empoderamiento le dio a las organizaciones un protagonismo unico en la
toma de decisiones de los gobiernos municipales, en el desarrollo comunitario y en la
interaccion entre los diferentes grupos étnicos y sus variantes. Asi a partir de los 80s
fueron parte de las estrategias de lucha por el poder en contra de la dominacién vy la

reivindicacion de los derechos, asi como la disputa por los espacios.

Estas situaciones hicieron que la comunidad se empezard a movilizar por las
problematicas de la regién. Los acontecimientos y el interés por su bienestar
sobrepasaron las fronteras regionales y estatales. Tal fue el caso de las candidaturas a la
presidencia de la Republica en el 2006, donde los cuetzaltecos se sentaron a discutir y
analizar las propuestas de los candidatos para ofrecer al mejor proyecto su apoyo. En
estas mesas de andlisis las organizaciones fueron pieza fundamental para canalizar las
inquietudes de la comunidad. El resultado fue que se apoyd a Andrés Manuel Lépez

Obrador:
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(...) esto se da en todo el pais, de arriba hasta abajo y creimos que el 2006 con la
candidatura de Manuel Lépez Obrador éste podria volcarse o volverse un poco a
gue la autoridad se viera de una manera distinta como se venia viendo, cuando él
lanza su candidatura nosotros acd vimos, que las propuestas que él hacia y por las
obras que habia hecho en el DF y lo poco que se sabia de él, de actos de
corrupcion; recordemos que cuando se le acusé para desaforarlo no fue un acto
de corrupcion, sino mas bien por el supuesto permiso que habia dado para una
calle, para un hospital, ante esta situacién nosotros dijimos bueno, hay la
posibilidad de que alguien que esté aspirando a la presidencia de la republica;
puede si llega alld tratar de cambiar un poco la situacién que se vive en los estados
y en el municipio, creimos en él, y por eso le apostamos a su candidatura y al final
de cuentas hicimos trabajo para que se pudiera apoyar esa propuesta aqui en la
region, podria decir que tuvo mayoria de votos o ese trabajo conjunto para esa
candidatura nos permitid que cuando se viene el siguiente afio la lucha por los
presidentes municipales aqui en la region, dijéramos bueno, a Lépez Obrador no lo
dejaron llegar alla arriba, podemos decir que se esfumo esa posibilidad que desde

alla se pudiera desde abajo, evitar actos de corrupcion (Aguilar Ayon, 2008).

Después de la derrota en el 2007 la Dirigencia Estatal del PRD, al saber la empatia de la
comunidad con el proyecto de Lépez Obrador, decide lanzar a un candidato (Joel Soto)
gue no gozaba de respeto, por sus antecedentes de corrupcién, enriquecimiento ilicito,
etcétera. Ante esa situacion las organizaciones empiezan a actuar en contra de esta
imposicion y brindan su apoyo al candidato del PRI/Convergencia (2007), Manuel Morales

Soto. El cual accedié a las negociaciones e incluyd las propuestas del MCC.

El candidato de la oposicidn era Joel Soto el cual; representaba a los caciques y neo
empresarios turisticos del municipio, sus malos manejos cuando fue presidente afios
atras, el enriquecimiento de su familia durante su periodo y su insistencia en volver a

participar en los comicios serian suficiente causa para generar el enojo y la movilizacion
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de muchos grupos y organizaciones de cuetzaltecos. En esos mismos afios el presidente
municipal Norberto Aparicio que iniciara su gestion en el 2004 comenzaria a ser
interrogado por sus regidores y algunas organizaciones por el mal manejo de recursos y

las obras “fantasmas” que habia declarado como completas ante el gobierno del estado.

Bueno si pudimos unir esfuerzos para la candidatura de Lépez Obrador, pues, épor
gué no los unimos para buscar? pues aqui en el municipio de Cuetzalan primero se
trata de hacer un juicio a Norberto para que responda a sus actos indebidos, pero
también evitar que se siguiera viendo a la presidencia municipal como un botin.
Porque alguien que ya habia estado dos o tres afios antes, se vuelve a lanzar y que
no soélo se venia enriquecido solo él, también se habia enriquecido su familia; y
gue eran de los antiguos caciques que habian perdido la fuente econdmica que
habian tenido porque ellos eran los principales intermediarios de café y pimienta
aqui en la zona, entonces al ya no poder tener la fuerza econdmica que tenian
antes, pidieron que a través del municipio pudieran seguirse enriqueciendo, y dos
periodos antes habian llegado a la presidencia municipal y habian recuperado
mucho de lo que habian perdido; o sea la fuerza econédmica que ya no tenian, la
volvian a recuperar pues esta familia, y en esta ocasion se vuelve a lanzar, esta
persona buscando, pues, seguir haciendo de las suyas, entonces la primera lucha
gue dimos como Movimiento es evitar que esta persona llegara a la presidencia.
Aunque algo curioso se lanzé por los partidos que apoyaban a Lépez Obrador,
entonces, cuando dijimos: écdmo es posible que nosotros apoyamos una
candidatura a nivel nacional? y resulta que el afio siguiente, esos partidos apoyan
la candidatura de alguien que ya habia sido presidente municipal, y que habia
robado mucho, que habia hecho grandes negocios con recursos del ayuntamiento
y que ahora es apoyado por esos partidos, es algo que no estda bien que lo
podamos permitir. Entonces eso fue la primer lucha que dimos a través del
movimiento, el reivindicar las organizaciones, estdbamos dispuestos a luchar

porque evitaramos actos de corrupcion, pedir cuentas a las autoridades y la

Demodiversidad y construccion de Ciudadanias



primera lucha que se dio fue evitar a quien estaba siendo postulado; al PRD-
Convergencia, pudiera llegar a ser presidente municipal y luego ver que quien
llegara pudiera permitir condiciones mas favorables para una disminucidn de esos
actos de corrupcion y eso fue lo que se trataba de hacer a través del movimiento

(Aguilar Ayon, 2008).

El movimiento comenzé a delinear sus objetivos, a propuesta de las organizaciones mas
inmiscuidas en los partidos de izquierda como CADEM y Maseualsiuamej otros grupos de

la regidn fueron invitados a ser parte del movimiento ciudadano.

“En este proceso nos agrupamos la Tosepan, Maseualsiuame Mosenyolchikauanni
y CADEM, nosotras invitamos a las demas organizaciones sociales del municipio,
con quienes habiamos desarrollado algunos proyectos. Hicimos un diagndstico,
planes de trabajo y al mismo tiempo desarrollamos acciones de denuncia sobre los
atropellos que vimos en esa época. Posteriormente por cargas de trabajo propias,
dejamos un poco las reuniones. El ritmo del MCC, ha sido reagruparnos en
momentos dificiles, en momentos de transicidn del poder municipal, cuando
vemos alguna preocupacién ciudadana, como las casas de Tepetitan, la

inseguridad, etcétera” (Pastrana, Origenes del MCC, 2010).

Las elecciones federales y locales asi como la corrupcién del presidente municipal en
turno, serian los detonantes que fortalecerian al MCC, en un ambiente de hostilidad
politica y confrontacién de grupos de caciques en la zona, el enfrentamiento se daba ante
la falta de transparencia de los recursos municipales y el clientelismo a la hora de pedir

los votos.
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Norberto Aparicio y su desfalco

74 (Merino 2003), continuaba su proceso con el arribo de

En México la “transicién votada
Vicente Fox a la presidencia, la votacién en cascada favorecié al PAN, muchos estados
mantuvieron gobernadores priistas, pero a nivel local la oleada que comenzd en los 80s
dio paso a los partidos opositores haciéndose de muchas de las presidencias municipales;

el estado de Puebla no fue la excepcion.

El afio del 2004 fue crucial para la vida del municipio de Cuetzalan, tras los afios de
gobierno priista, se levantaba la mano a un candidato del PAN, Norberto Aparicio Bonilla
tras afios y dias de negociacidon politica, y tras los trastabilleos del partido tricolor se

convirtio en el candidato de la “transicion”.

Norberto inicié su campafia con un gran numero de promesas de transformacién; desde
la construccién de caminos hasta la mejora en las escuelas, mejor salud. Su gobierno
inicid algunas de las obras, pero al correr de los afios los reclamos fueron subiendo de
tono, la comunidad cuetzalteca; principalmente la asentada en las comunidades y juntas
auxiliares, empezaron a denunciar por medio de sus representantes y jueces de paz*, una
serie de irregularidades en la aplicacién de los recursos, de ahi salieron a la luz obras
fantasmas e inconclusas, que hablaban de un desfalco mayor a los 25 millones de pesos*®.
El reclamo fue generalizado, algunos regidores tomaron parte de la discusidn y exigieron
al edil dar respuestas, por ello fueron objeto de suspensiones y faltas de pago de salario.

Esto es lo que decia uno de los mayores periddicos de circulacion de la region:

* Merino utilizé este término en su libro, para hablar de la transicidn que se vivid a partir de los 80s y que
culmind en el 2000 con la llegada del PAN a la presidencia, la cual no significd una transicién a la
consolidacién democratica, sélo se tradujo en un cambio de partido en el poder sin una reestructuracion de
fondo.

** Véase los documentos en el Anexo A, donde jueces de paz, organizaciones y ciudadanos denunciaron las
irregularidades en el manejo de los recursos en la gestion de Norberto Aparicio.

*® Un miembro de la cooperativa Tosepan me aclard que la cifra asciende a los 200 millones de pesos, sin
embargo, no hay documentacién (por lo menos brindada a la comunidad) de que esto sea asi, lo que si
puedo asegurar es que en el Organo de fiscalizacion superior del estado de Puebla, el estatus de las cuentas
del municipe Norberto Aparicio son: Inicio de procedimiento administrativo de determinacién de
responsabilidades, para ver www.ofspuebla.gob.mx/verayuntamiento.php.id=89
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Toman la alcaldia de Cuetzalan; exigen investigar enriquecimiento del edil cinco de
los nueve regidores que integran el cabildo de Cuetzalan se apoderaron desde
ayer por la mafiana del edificio de la presidencia municipal, en represalia porque
ni el Congreso local, ni la Secretaria de Desarrollo, Administracidon y Control de la
Administraciéon Publica (SEDECAP), han procedido legalmente contra el edil José
Norberto Hilario Aparicio Bonilla, pese al cimulo de pruebas en su contra por

malversacién de fondos presentadas ante ambas instancias (Hernandez, 2007).

Al principio tenia mayoria porque sus dos regidores votaban por él y llegd un
punto de quiebre en el que se pelea con cinco regidores y entonces era la
situacion de que mds nosotros dos, los dos que contenian la informacién
proporcional no le firmaron su estado de origen en agosto. Nosotros no sabemos
por qué se pelearon pero solamente no les preguntamos, pero sabiamos que era
porque no les habia dado una lana y esto hizo que los otros no estuvieran en
acuerdo con él y obviamente desde ahi nosotros aprovechamos y traiamos un
historial fuerte de todo lo que eran los malos manejos de Norberto y pues se hace
un movimiento que hace alianza de nuevo con Tosepan, CADEM y todos, desde ahi
se forma...y no se les firma el primer estado de origen desde agosto y tanto con
gobernacion como con los otros partidos porque realmente con los otros
candidatos y los demas regidores del ayuntamiento estaban divididos y unos
pertenecian a nueva alianza, que no existia antes y otros al PAN y nosotros
seguiamos con el PRI, entonces llegamos a un acuerdo, de que por lo menos en el
dia de la eleccién no ibamos a reclamar nada de Norberto porque podria empafiar
el trabajo de algun candidato y nos podiamos aprovechar a lo mejor de la mala
imagen del presidente panista con el candidato panista y nosotros tampoco lo
gueriamos hacer... entonces pasan las elecciones de noviembre y terminando creo
qgue fueron el 14 de noviembre, decidimos decir ¢saben qué? ahora si se acabaron

las elecciones y nos metemos duro, entonces comenzamos con todos los trabajos
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y se solicitd una reunion de cabildo abierto y Norberto no asistio, empezamos a
trabajar con un abogado de derecho constitucional, primero empezamos a
trabajar los regidores y obviamente uno que otro los apoydbamos... entonces
cuando llegué ya le iban a hacer una sesién de cabildo y por ahi a de haber algunos
documentos en los que nada mds estamos seis o siete y dentro de todo esto se
empieza a pedir solidaridad, no sé por qué hablo con Ofelia Pastrana y con Susana
Mejia, creo que con Ofelia porque con ella siempre me he llevado muy bien... y asi,
le digo yo: mira esto y ella me dijo: si, vamos a hablarle a los de Tosepan. Y se hace
una reunién con todos ellos y supuestamente ellos habian formado un
movimiento ciudadano en reclamo a que se les habia robado la candidatura del
PRD en la eleccién anterior, porque se la habian dado a Joel Soto, que habia sido
eleccién local, y este movimiento ciudadano primero reclamaba que Joel no debia
ser, pero lo siguiente fue que tuviera una funcidn mas partidista cuetzalteca, y
serd el reclamo para Norberto y ellos se apoderan de todo el movimiento y dicen
gue ellos habian hecho el principal reclamo, en la Tosepan hicieron videos del
movimiento ciudadano, y ellos fueron los que reclamaron y todo eso, pero
realmente la iniciativa de ese movimiento es a una invitacidon de los regidores
descontentos para que se involucraran y le dieran ese sentido ciudadano, aclaro
qgue ellos no van a contar esa parte, porque si tu ves el video que sacan en
internet, van a decir otra cosa, para mi no me pueden venir a discutir que no y es
mas si quieres publicarlo en donde quieras no me interesa porque la realidad fue
esa, de que a ellos se les pide de su solidaridad y después ven por lo suyo como les
gusta hacer, pero en su propaganda dicen: somos salvadores de Cuetzalan vy
bueno, son parte importante de esto pero no son todo en realidad...Y se viene
después toda la situacion de que obviamente protege el gobierno a Norberto

supuestamente por una gobernabilidad que se necesita (Balderas, 2011).

Las demandas y los desacuerdos por parte de la sociedad civil hacia el gobierno

representan la falta de responsabilidad y compromiso del gobierno municipal vy
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CUETZALAN DEL PROGRESO, PUE. A 22 DE NOVIEMBRE DE 2007

ASUNTO: Sclicitud de termino de 1a obra Prolongacian Akdama

Congreso del Estado de Puebia
PRESENTE:

Por medio de la presente manifestamos nuestra inconformidad con
respecto a la obra No. 60822 “Construccion de Empedrado en Calle Ald -
de esta ciudad, con un importe de $ 1, 664, 547.03 con un
metraje de 634 metros lineales reportada ante instancias del goblemo estatal
con un avance del 100%, lo cual es mentira, ya que dicha obra esta
inconclusa, cabe mencionar que la piedra utilizada en dicha obra fue la misma
que se tenia dsea no compraron con el recurso destinado para ello, solo
levantaron la piedra y le pusieron un poco de mezcla; solo realizaron 450
metros y en un tramo de 200 metros dejaron una abertura de un metro de
ancho en el centro, asi mismo se dejaron aproximadamente 100 de calzada

contemplada dentro del expediente de obra pero que no fue reparada

Nos dirigimos a ustedes esperando una respuesta favorable ya que esta
inconformidad existe desde hace mas de una afio y sin que nadie atienda a
nuestra peticion, el riesgo que existe al tener una abertura de 1 metro de anchi
al centro es latente ya que los nifios han sufrido accidentes. El recolector de
basura, gas eic., no pueden pasar para atender a la gente

Ojala nos escuchen ya que sinceramente no sabemos a quien mas
recurrir, pedimos que se concluya esta obra obligando al Presidente Municipal
José Norberto Hilario Aparicio Bonilla, a cumplir su promesa

Sin mas por el momento nos despedimos agradeciendo de antemano su
atencion

ATENTAMENTE
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constituyen el antecedente
principal de la organizacidn
y formacion del MCC. El
presidente, C. José
Norberto Hilario Aparicio
Bonilla, es uno de los
actores relacionados con la
corrupcion y el manejo
inadecuado de recursos
durante su administracién
en el municipio de

Cuetzalan.

= N Comité de la Obra e T
(/ 4 iZ o

~Joéé Fernando Guemero Hdez Elizabeth Garcia Jiménez

PRESIDENTE SECRETARIA
-
Antonlo Macia Lidia Vazquez Maximiliano
TESORER VOCAL

22 de noviembre de 2007, Cuetzalan Centro; obra inconclusa y reportada ante el gobierno estatal como
finalizada: “construccion de empedrado de calle Aldama”, con un metraje de 634 metros y un importe de
$1,644 ,547.03 y de la cual no se concluyeron 200 metros, asi como manejo inadecuado de recursos
destinados a la misma. Compromiso incumplido por el presidente municipal, C. José Norberto Hilario
Aparicio Bonilla.

De esta manera en Noviembre del 2007, los regidores rechazaron el informe de origen y
destino de los recursos presentado por Norberto Aparicio, se destapaban en este
episodio, un gran nimero de irregularidades de su gobierno y ante las comunidades esto
representd una vez mas, que un koyomej utilizaba el poder municipal para enriquecerse,
los maseualmej y koyotzin respondian con constantes asambleas y reuniones, las
organizaciones civiles y cooperativas que los representaban decidieron tomar acciones
concretas. En el escenario electoral los candidatos locales habian hecho campafias
desleales y llenas de irregularidades por lo que el MCC cuestiond los dos procesos: ante el

caso de Norberto Aparicio decidieron hacer un juicio popular donde lo llamaron a rendir
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cuentas, y ante el tiempo electoral hicieron una propuesta y planteamientos generales

que dieron a conocer mediante sus manifiestos:

Segunda Declaracion de las Organizaciones de Mujeres y Organizaciones Campesinas de
Cuetzalan.
MANIFIESTO POR UNA DEMOCRACIA PARTICIPATIVA.
A los ciudadanos de Cuetzalan los invitamos a reflexionar sobre los siguientes puntos:
La Democracia es una forma de gobierno que se basa en la participacién activa de todos
los ciudadanos y donde los aspirantes a gobernar son movidos por el deseo de SERVIR AL

PUEBLO.

- Anteriormente en nuestras comunidades indigenas elegiamos a nuestras autoridades en
Asambleas Comunitarias o a través de Plebiscitos. De esta manera teniamos la posibilidad
de elegir a las personas que considerdbamos mds comprometidas con nuestra comunidad

y que habian demostrado su honestidad en el desempefio de los cargos comunitarios.

- Una vez que nombrabamos a nuestras autoridades, participdbamos en la discusién y
solucion de nuestros problemas y a través de las faenas trabajadbamos junto a ellos para

resolver nuestras necesidades. En muchas comunidades todavia actuamos asi.
- En los ultimos afios nos han ido quitando la costumbre de elegir a nuestros Presidentes
Auxiliares a través de los plebiscitos y algunos de ellos ya no tienen interés en tomarnos

en cuenta para tomar decisiones y juntos resolver nuestros problemas.

- A nivel municipal, la forma de elegir a los presidentes municipales siempre ha sido

mediante elecciones de candidatos propuestos por partidos politicos.

- Recordemos que antes, cuando acudian los candidatos a pedirnos nuestro voto, a lo mas

que se llegaba era a que les solicitaramos apoyo para alguna obra comunitaria.

- Sin embargo, a partir de que Joel Soto Velasco se lanzé como candidato, las cosas
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cambiaron. Con él comenzd la compra de los votos. Recordemos la frase que llegd a decir:

“SALE MAS CARO COMPRAR UN GUAJOLOTE QUE COMPRAR EL VOTO DE UN INDIO”.

- Ahora ya nos parece natural que los candidatos se acerquen a nosotros ofreciéndonos

dinero, ldminas o despensas a cambio de que les demos nuestros votos.

- Quienes asi actlan quieren convertir a la Presidencia Municipal en un NEGOCIO. No les
interesa cuanto tengan que invertir durante las campafias, pues piensan que una vez que
lleguen al poder se dedicardn no sélo a recuperar lo que hayan gastado, sino a
enriquecerse con el dinero que deberia destinarse a resolver las necesidades

comunitarias.

POR TODO LO ANTERIOR, LOS INVITAMOS A QUE:

- Analicen bien a cada uno de los actuales candidatos para la Presidencia Municipal de

Cuetzalan, antes de decidir a quién darle su voto.

- No pierdan su dignidad vendiendo su voto por dinero, despensas, cemento o laminas de

carton.

- Se sumen a nuestro movimiento para que JUNTOS RESCATEMOS LA DIGNIDAD DE LOS
HABITANTES DE CUETZALAN.

MOVIMIENTO CIUDADANO CUETZALTECO

S.S.S. MASEUAL SIUAMEJ MOSENYOLCHIKAUANI, CENTRO DE ASESORIA Y DESARROLLO
ENTRE MUJERES A.C. (CADEM), SOCIEDAD COOPERATIVA AGROPECUARIA REGIONAL
TOSEPAN TITATANISKE, COOPERATIVA MASEUAL XICAUALIS, YEKNEMILIS A.C., MASEUAL
CHIKAUJKATAIJKITINI, SIUAMEJ SENTEKITINI, YEKYETOLIS, LA CASA DE LA MUJER INDIGENA
A.C. (CAMI).
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En manifiestos como estos se develaba el interés del MCC, por un lado buscaba disputar
el poder a los caciques y contrarrestar el clientelismo del sistema politico y por el otro
reivindicaba las formas de participacion comunitarias y exigia a la memoria colectiva

recordar las formas organizativas comunitarias.

Cuando Lépez Obrador llegé a Cuetzalan

Cuando llegé Lépez Obrador, la sociedad organizada le dijo que sélo lo apoyarian si
rechazaba a los candidatos impuestos por los partidos; el nuevo gobierno no dispone,
como los anteriores, de solicitas clientelas rurales, el corporativismo priista aun no logra
acomodarse a las nuevas circunstancias, y esta vez los campesinos estan de veras
enojados (Bartra 2003, 16). Esto nos lleva a comprender, que las estructuras partidistas
han sido continuamente cuestionadas por los diferentes actores sociales, esto no quiere
decir, que se deje de concebir a los partidos como herramientas de negociacion y acceso
al poder, lo que se observa en Cuetzalan es un papel de los partidos basado en una
tension y negociacion creciente con la comunidad y las organizaciones; prueba de ello fue
la exigencia al candidato presidencial perredista de que no debia levantar la mano del

candidato de su partido por que “era un cacique”, ellos querian una gente del pueblo.

Ahi que una de las discrepancias a observar son las de la democracia impuesta y la
democracia recreada en la base de la comunidad; del esquema basico de “un ciudadano,
un voto”, como mecanismo para otorgar y legitimar la autoridad, frente a sistemas
sociales que operan sobre otras bases y exigen pruebas distintas de adhesion para
otorgar el poder legitimo, hace que en este pais el mayor enemigo de la democracia (de
esa democracia) sea el pueblo (Bonfil 1991, 100).

La historia que narran algunos de los principales actores, es que cuando Lépez Obrador
llegd, se sabia que tendria una reunion en el auditorio municipal para levantarle la mano
a Joel Soto, por lo que las organizaciones -que lo habian conocido en su tiempo como

presidente del PRD- le pedirian reunirse con ellos en el Hotel Taselotzin, sin embargo, al
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transcurrir las horas se habla de que “simpatizantes” de Joel impedirian el paso y
pondrian la situacién un tanto tensa, por lo que las organizaciones decidirian “secuestrar”
a Obrador, llevandolo al beneficio del Bambu de la Tosepan donde le expondrian su
rechazo total al candidato cacique y el enojo con el PRD por lo que habian hecho. Se habla
del gran discurso que Doiia Rufi hizo y que puso en aviso a Lépez Obrador de los
atropellos politicos de los ultimos tiempos. Lépez Obrador estaria mas de una hora con
las organizaciones y decidiria retirarse sin asistir al evento en el que lo esperaban, aunque

IlI

como dijeran muchos “no le levanté la mano a Joe

Morales Soto y la firma de acuerdos con el MCC

Estabamos dispuestos a luchar porque evitdramos actos de corrupcién, pedir
cuentas a las autoridades y la primera lucha que se dio, fue evitar que quien
estaba siendo postulado al PRI-Convergencia, pudiera llegar a ser presidente
municipal y luego ver que quien llegara fuera de las personas que estaban como
candidatos, diriamos lo que pudiera (sic) permitir condiciones mas favorables para
una disminucidn de esos actos de corrupcion y eso fue lo que trataba de hacer a
través del movimiento, que, bueno, ya una vez que estabamos en el Movimiento
con algunos de los candidatos, les hicimos algunas propuestas de coémo nos
gustaria que ahora en adelante se trabajara aqui en Cuetzalan y ante estos
planteamientos, pues por lo menos tres de ellos llevan respuesta, de que si
estaban dispuestos a trabajar de acuerdo a las propuestas que les haciamos y
é¢quién llegd a la presidencia?, pues fue quien manifestd su disposicion para

trabajar (Aguilar Ayon, 2008).

El gobierno no tuvo de otra, tuvo que sentarse a negociar “ceder poder al pueblo”, el
entonces presidente municipal, Morales Soto, tuvo en un principio reuniones periddicas

con las organizaciones. Se hicieron comisiones de desarrollo sustentable y turismo, las
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cuales fueron presididas por las organizaciones de la comunidad. Los regidores son parte
de la comunidad; gente comun que el pueblo eligié. Esto no evita las grandes
contradicciones del poder, y tampoco hablamos de un gobierno idilico que cumple con
todas las exigencias comunitarias, mas bien se trata de encontrar que en esta
recomposicion de relaciones, el involucramiento y la decision de la comunidad es mayor a
la de otros tiempos y que ademas, las organizaciones a través de su entramado han
estructurado institucional y paralelamente formas de control y articulacion de demandas,
esto aunado a una conciencia cada vez mayor de la esfera publico-gubernamental
(hablando del municipio) de su abierta responsabilidad y compromiso con la sociedad
cuetzalteca, prueba de ello son los acuerdos firmados por este presidente municipal y el
MCC, en donde se comprometié a cumplir con una serie de demandas hechas desde los

individuos y colectivos organizados.

Ahora bien es sabido que firmas, convenios y tratados existen en todos lados, leyes
incluso que reconocen derechos que no se cumplen, lo cual me lleva a seguir indagando
acerca de estas acciones que nos puedan acercar a la recomposicién de la relacién
municipio-comunidad en Cuetzalan, lo que tenemos aqui es un acercamiento a la

posibilidad de que este camino esta trazado.

Movimiento y sus integrantes

Este movimiento, actualmente cuenta con el apoyo de mds de doce organizaciones
sociales que incluye en su mayoria mujeres y un grupo significativo de indigenas. Algunos
de los grupos involucrados son: Maseual Siuamej Mosen Yolchicauani, Centro de Asesoria
y Desarrollo Entre Mujeres A.C. (CADEM), Sociedad Cooperativa Agropecuaria Regional
Tosepan, Chikaujkatajkitini, Siuamej Sentekitini, Yekyetolis, La Casa de la Mujer Indigena

A.C. (CAMI), entre otras.
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Los principales planteamientos generales del movimiento son:

1. Combate a la corrupcion y vigilancia contra el abuso de poder de las autoridades

mediante un comité especial.

2. Rendicion publica de cuentas trimestral, revisada previamente por un consejo

ciudadano y la comisién de contraloria social.

3. Generacién de empleos a través de las obras publicas (contratando mano de obra

local) con un manejo transparente vigilado por comités comunitarios de obras.

4. Destinar recursos municipales a proyectos de desarrollo comunitario y actividades

productivas.

5. Impulso de un turismo alternativo que beneficie directamente a las comunidades.

6. Vigilancia al respeto de los derechos humanos, fortaleciendo la justicia indigena en

un marco de equidad de género y la discriminacidén a través de comisiones especiales.

7. Instalaciéon de un médulo permanente de informacion y gestién de programas y

proyectos gubernamentales.

8. Disefio de un plan municipal de desarrollo sustentable con la participacién de las

organizaciones de Cuetzalan: Consejo Municipal de Desarrollo Sustentable.

9. Rescate, fortalecimiento, preservacion y difusion de la cultura regional.

10. Fortalecimiento de la cultura de proteccidn civil.

11. Disefio de estrategias para la conservaciéon de los recursos naturales que
garanticen su permanencia (plan integral de manejo de residuos y aprovechamiento

racional del agua).
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12. Evaluacién peridodica del desempefio del presidente municipal (instituir el
referéndum popular) y formar un comité de auditoria para revisar los resultados del

presidente municipal.

13. Eleccion del personal de confianza mediante un procedimiento
administrativo publico que garantice: eficiencia, honestidad y vocacién de servicio

(MCC 2007)".

Las propuestas pendientes del MCC

El MCC tras la firma de acuerdos con el edil Morales Soto continué un seguimiento de su
gestion al frente del municipio, sin embargo, la misma estructuracion del Movimiento, las
multiples luchas de las diferentes organizaciones que lo conjuntan, la falta de una agenda
gue continuara con las iniciativas del Movimiento, generaron un espacio de algunos
meses, en los que los integrantes del MCC continuaron con las actividades de sus

organizaciones.

Es en el 2010 que el movimiento se relne para plantear nuevamente su papel en el
proceso electoral y las estrategias para incidir en las decisiones y planes de los
candidatos, sus anteriores iniciativas tendrian ahora la experiencia de un presidente
municipal que habia dejado al olvido mucho de lo hablado en reuniones y el convenio
firmado. La propuesta surgida en el movimiento y en las organizaciones de Ordenamiento
Territorial tiene ya avances significativos, la de contraloria social y cabildo abierto, son las

gue hoy buscan incidir en las agendas de los candidatos.

Cabildo abierto

El cabildo abierto es por obligacion y de acuerdo a la Ley Orgénica Municipal, un derecho

exigible por cualquier ciudadano, sin embargo, existen limitaciones legales que permiten

a las autoridades municipales hacer caso omiso de este derecho, por ello y ante la
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necesidad creciente de ser parte de la toma de decisiones el MCC y las organizaciones han
planteado el cabildo abierto, el problemas es que no existe una propuesta clara de coémo

se llevaria a cabo.

Contraloria social

La contraloria social es uno de los puntos debatidos desde aquel planteamiento que se
hiciera el MCC en el 2006, en él se ve la posibilidad de que ante episodios de corrupcion
como el protagonizado por Norberto Aparicio, existan mecanismos que le permitan a la

ciudadania exigir la rendicién de cuentas y la transparencia en el uso de cuentas publicas.

La contienda electoral del 2010 y el MCC

Los candidatos del 2010 estaban decididos, el proceso se dio primero al interior de los
partidos, el PAN dio espacio nuevamente a uno de sus candidatos mas fuertes en
anteriores elecciones, el abogado Arturo Baez buscaria repetir y consolidar una campafia
gue venia construyendo desde hace seis afos. Por parte del PRI el candidato fue
Fernando Mora, perteneciente a dos de las familias con mayor poder en la regién (Mora
y Macip), el candidato fue avalado por el PRI estatal, sin embargo, en el momento de
inscribirse -al ser una inscripcién abierta a los miembros de su partido- otro personaje,
Anastacio Gutiérrez “Tacho” hizo su aparicién apoyado por un grupo del PRI que veia en
Mora un contrincante politico y de gran peligro para el municipio, la inscripcién se cerrd y
se anuld, mas tarde, Tacho logré la candidatura a la presidencia, asi se abria un capitulo
distinto en las elecciones, las organizaciones y la opinidn publica fueron cautelosas ante

un candidato que era maseual, al cual consideraron poco preparado.

Sin embargo, en las comunidades alejadas de la cabecera, los comentarios eran otros,
algunos comenzaron a tomar a este personaje como el que después de muchos anos los
representaria. Una obra de teatro se presenta continuamente recordando al ultimo

presidente municipal maseual de Cuetzalan, cuentan adn en la tradicién oral, en los
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cuentos y en resefias que Agustin Dieguillo fue un icono para su gente y que a pesar de
los embates de los fuerefios puso en su lugar a unos cuantos (Gutierrez Manzano 2004),
de ahi que Tacho representara para el imaginario colectivo (de algunos) el regreso de los
maseual al poder municipal. Al pasar de los dias el MCC decidié tener una reunién con el
candidato, la entrevista fue poco favorable, el programa del candidato era ambiguo, se

dejo un espacio al posible apoyo.

El MCC en dias posteriores apoyd la creacion de un blog por Internet en donde las visitas
fueron cuantiosas, la estrategia de hablar por radio comunitaria y por el canal 21 de Cable
Mar, tuvieron la intenciéon de invitar a la ciudadania a hacer un voto conciente e
informado, por los medios a su alcance el MCC denuncié las irregularidades de la
contienda; despensas, regalos, materiales de construccién desfilaron por las calles. La
posicion fue frontal, se denunciaria cualquier acto ilicito y se buscaria la creaciéon de un
debate, donde uno de los puntos a discutir serian estas practicas ademas de la urgente

necesidad de abrir un foro publico donde la comunidad se expresara.

La marcha Altepeme to maseual

En una de las reuniones celebradas en el mes de junio, una de las organizaciones del
MCC, la Tosepan, anunciaria el apoyo de su cooperativa a la candidatura de Anastacio
Gutiérrez, previa asamblea de sus miembros, habian decidido marchar por las calles del
centro de Cuetzalan en apoyo franco a la candidatura de Tacho. Esto dio pie a que dentro
del MCC no existiera una postura clara®’ de cudl seria el papel del Movimiento, de esta

manera algunas organizaciones mas apoyaron la marcha y otras se hicieron a un lado.

A la marcha “Altepeme to maseual” (por un municipio maseual) acudieron alrededor de

tres mil personas, la mayor parte maseual, de San Andrés, San Miguel, Xiloxochico,

* Esta marcha fue convocada desconociendo algun posible acuerdo de las organizaciones del MCC, la
discusion gird en cuanto a la autonomia de cada organizacion de tomar sus decisiones, sin embargo esto
abriria una gran brecha entre los diferentes integrantes y organizaciones del MCC, la marcha fue tomada por
algunos como el desconocimiento del caracter ciudadano del movimiento.
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Tepetitan, Reyes Ogpan, cubrieron las calles hombres, mujeres y nifios, que con pancartas
y perifoneos apoyaban al candidato del PRI, la marcha se anunciaba como neutral, sin
ningun partido, y con la firme vocacién de ser un evento proselitista a favor de “Tacho”

pero desde las organizaciones.

Altepeme to maseual
Foto: Hiram Almeida

Debate sin “Tacho”

Dias después el debate que propusiera el MCC, se llevd a cabo en el kiosco del centro de
la cabecera municipal, las invitaciones se hicieron a los tres candidatos, éste se
transmitiria por el canal 21, el evento logré agrupar a una gran nimero de personas, las
cuales manifestaron sus opiniones y en algunos casos debido al formato de esta iniciativa

plantearon algunas propuestas, sin embargo, el candidato del PRI no acudié al debate®®,

A peticién y en representacion del MCC me tocé moderar este debate donde se logré una gran anuencia
de la comunidad, sin embargo, el candidato del PRI “Tacho”, a quien Tosepan y Maseualsiuamej definirian su
apoyo, horas mas tarde no se presento, al hablar con el coordinador de campafia me comenté que habia
sido una decision tomada por la falta de formato del debate y también como decision entre las
organizaciones que estaban adhiriéndose a la campafia. Esto fue muy extrafio ya que las cooperativas antes
mencionadas habian decidido hacer el debate en reunién con el MCC pero ese dia, tan sdlo acudieron al
debate tras bambalinas.
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en su opinién el debate no habia sido
planeado correctamente, y su propia

agenda no le permitiria acudir.

Esta decisidon fue tomada con extraneza
por el Movimiento, el cudl cerrdé con
una serie de entrevistas de radio vy

television.

Semanas mas tarde la eleccion se torné
compleja, extrafiamente las
predicciones de muchos, las

comunidades empezaron a cambiar de

parecer, un poco por la gran derrama de
“apoyos” del candidato del PAN y otro tanto por las grandes debilidades del candidato del
PRI que “mandaba representantes en su campana y que casi nunca aparecia en el didlogo
con la gente”, asi el PAN recobrd la presidencia municipal y con ello se abrié un gran ciclo
de negociacién y confrontacién con las comunidades y las organizaciones debido a las

decisiones tomadas en la campafia.

Mientras tanto... el reto continta

Durante el curso de esta investigacion puedo observar que este trabajo tiene varias
vertientes: la que fue creada desde nuestras propias aspiraciones e interpretaciones de la
realidad en donde no puedo dejar a un lado una especie de idealismo al momento de
confrontar la informacion y la vida de las organizaciones en Cuetzalan. La otra surge del
trabajo cotidiano de la integracidon en la vida comunitaria, del acercamiento constante
con las diferentes organizaciones y actores que implicé desde mi experiencia una gran
oportunidad pero también nuevos desafios y dificultades, debido a que muchas de las

organizaciones no tenian la apertura necesaria para dar los elementos de informacién
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gue apoyan esta investigacion, incluso en un inicio la intencién de dar seguimiento al
Movimiento Ciudadano Cuetzalteco y entender cudl era su papel dentro del dmbito
sociopolitico de Cuetzalan, pude darme cuenta que no existia una estructura sélida y una
comunicacion entre sus participantes que permitiera el reconocimiento del Movimiento,
incluso la disposicion de los actores de responder a preguntas sobre los retos del
movimiento y sus implicaciones era evasiva y en algunos casos desconocian las
propuestas escritas del movimiento. Este contexto también abundd en la desconfianza
que percibi de la mayor parte de las organizaciones que integran el Movimiento hacia
esta investigacion, incluso la propia Tosepan que me permitié plantear y avalod a través de
su consejo directivo este trabajo no estuvo al tanto ni participéd activamente de las
necesidades de la investigacion, lo que obligd a buscar otras fuentes de informacién y
diferentes analisis desde otras perspectivas, desde fuera del movimiento y con algunos
elementos salpicados por sus propios miembros para obtener el relato y aportar en el

tema de la participacién comunitaria en Cuetzalan.

Finalmente no podria dejar de decir que Cuetzalan es sin duda un ejemplo a seguir para
muchos municipios de este pais, que es necesario conocer la historia de las
organizaciones, las comunidades y gobierno de Cuetzalan para construir nuevos
horizontes. Es necesario también reconocer la gran labor y el trabajo que durante tantos
afos todos estos actores sociales han desplegado para la reivindicacion de las
comunidades indigenas y para generar lo que Victor Toledo llamaria "EI Modelo
Cuetzalan", un modelo que entrafia una vision distinta de abordar las problematicas
interculturales, sociopoliticas y ambientales, y que en si mismo revela la importancia de la

vision indigena en la conformacién de un estado plurinacional.

Yo creo que el Movimiento Ciudadano, lo que fue un obstdculo es que no se
ponen las cartas sobre la mesa, o sea no dice cada quien lo que quiere sino que
nada mds se busca aprovecharse de una coyuntura. Creo que nosotros

empezamos el Movimiento, luego ellos se integraron, nosotras empezamos para
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apoyar a Lépez Obrador y luego ellos también estaban apoyandolo por allg, y ya
nos integramos todos. Pero creo que nos faltd, como decir claramente; la
metodologia que aplicamos con las mujeres ahi no se puede aplicar, porque no
estan dispuestos a soltar la informacién ni en el fondo cudles son los objetivos que

quieren (Pastrana, 2011).
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apitulo 3. Ciudadania desde el municipio y los partidos politicos

Uno de los principales debates alrededor de los partidos politicos es el de la democracia
como un sistema que privilegia al individuo o por el contrario debe hacer énfasis en la
colectividad, de esta idea surgirian propuestas distintas que proponen un énfasis en una u
otra direccidn, el republicanismo y el liberalismo. En el liberalismo encontrariamos el
énfasis en la accién individual, en la proteccién de derechos universales y pasivos, y
dejaria la tarea de gobernar a politicos profesionales que preferirian la vida publica a los
goces y disfrute de la vida privada. Por otro lado el republicanismo o comunitarismo
pondria énfasis en la implicacidon profunda y activa en la vida de la ciudad y donde el
concepto mismo de ciudadano era retomado como un actor esencial en el orden publico
y privado. Nos encontramos, por tanto, ante dos comprensiones diferentes de lo que
significa ser ciudadano. La primera describe la ciudadania como una carga, como una
responsabilidad, como un peso que se asume con la cabeza alta. La segunda comprende
la ciudadania como un estatuto, como un titulo, como un derecho o un conjunto de

derechos que se disfrutan de forma pasiva (Walzer 2001, 162).

Esta discusidn ampliaria el debate a los tipos de democracia: la democracia representativa
y la democracia participativa, en la actualidad Manuel Canto las distingue de la siguiente
manera, la democracia representativa “no es mas que un método a través del cual las
élites compiten por el voto mayoritario, a cambio del cual obtendran el monopolio en las
decisiones; sera mas democratica y plural una sociedad cuanto mayor nimero de grupos
compitan y cuanto mas frecuente sea la rotacion del poder entre los mismos, la
democracia participativa es en donde las personas, al sentirse aisladas en medio de la
muchedumbre, van construyendo nuevos lazos de solidaridad... los ciudadanos tienden a
organizarse para tomar en sus propias manos la solucién de sus asuntos y aumentar asi su
capacidad de voz a fin de ser escuchados (Canto 1966, 96)”. En la democracia

representativa, la intervencion de la sociedad es acotada, no existen vinculos
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institucionales directos, ni acuerdos politicos que logren que la sociedad se involucre en
los procesos de toma de decisidon. La sociedad en este caso es marginada, y se le
considera peligrosa, ya que una participacién desmedida podria conllevar a una pérdida
de acuerdo, consenso y, por ende, de legitimidad. En el otro caso, en la democracia
participativa existe una logica de interaccidén, generacidon de acuerdos, consensos, en
donde la inclusién de las demandas de la sociedad es un acto necesario para la
consecucion de metas pactadas y programas institucionales, que respondan a las
necesidades de la sociedad, convirtiendo a ésta en un actor determinante de la esfera

publica.

Lo que vale aclarar en esta experiencia Cuetzalteca es que la democracia no sélo gira en
torno al término representativo o participativo, es relevante en este andlisis seguir
destacando los elementos a priori del papel de la democracia que en algunos momentos
de la historia en Cuetzalan se ha visto como generador de estabilidad y acuerdo entre la
sociedad y el gobierno, su funcionamiento ha sido propiciar entornos de competencia,
legalidad, procedimientos electorales y relevo de poder, y en otros donde el concepto de
democracia es transmitido como un modus vivendi, como una serie de valores entendidos
y comportamientos supuestos; valores como la defensa de la libertad y la igualdad en el
sentido de justicia, la habilidad para tolerar y convivir con otros, la voluntad de participar
en procesos politicos para promover el interés publico y exigir cuentas a las autoridades,
la disposicidn a imponerse limites y ser respetuosos hacia los demds y conscientes de su

responsabilidad con la sociedad (Flores 2000, 9).
El debate municipalista

Existe un elemento fundamental en la de-construccién de los espacios y territorios
locales: el municipio®, que fue constituido muchas veces a pesar de los grupos y etnias

establecidas en todo el pais y que a través de la fragmentacidn logrd un control politico y

9 Rodriguez (2009) habla del municipio como gobierno, territorio y poblacién, donde ademas afiado que al
hablar de territorio, enfrentamos a distintas espacialidades que se han construido a través de los tiempos y
donde la lucha municipalista tiene que comprender la recomposicidn de los espacios y territorialidades.
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fundamental en la transformacion del sistema politico mexicano, ahi, se han combinado
la democratizacion de la lucha partidista con la lucha de los ciudadanos y sus
comunidades por un desarrollo que eleve su calidad de vida; la agenda gubernamental y
de los grupos politicos se centra en obtener mayores recursos y lograr la reeleccién
inmediata de alcaldes, mientras que la agenda ciudadana hace énfasis en profundizar la
democracia local, reconocer la diversidad local y contar con mayores herramientas para

promover el desarrollo (Rodriguez Wallenius 2009, 23).

El gobierno municipal ha tenido la tarea de enfrentar y cuestionar su propia organizaciéon
y eficacia administrativa, a la par, los partidos politicos buscan transformar sus
“discursos” y acciones de acuerdo a la nueva realidad que les permita mantenerse en el
poder. Es en este contexto emparejado al que se da, desde la ciudadania y sus
comunidades, que se reconvierten las estrategias y herramientas de negociacién,
confrontaciéon y consenso entre los diferentes actores y desde donde surgen las
propuestas de desarrollo comunitario, que pasan necesariamente por los mecanismos
creados por ambos actores y que al tener que ser éstos continuamente reformulados, se
convierte en una lucha constante e indeterminada por la consecucion de demandas
sociales y acciones del gobierno. Las recientes acciones ciudadanas muestran que desde
el comienzo de este siglo se ha configurado un periodo caracterizado por la separacion
entre partidos y gobiernos, por un lado, y organizaciones sociales y ciudadanas por el
otro, en donde las organizaciones han fortalecido la esfera de lo civil, generando desde
ahi propuestas, con una creciente desconfianza hacia lo politico (Rodriguez Wallenius

2009, 20).

Una de las grandes luchas municipalistas es la que se ha dado desde los movimientos y
organizaciones indigenas que han buscado confrontar los espacios hegemdnicos de poder
y construir estrategias que les permitan conquistar los espacios publicos

gubernamentales, esto se ha dado en el marco de una constante reflexion, didlogo e
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incluso confrontacion entre los mismos actores sociales sobre la pertinencia y la
congruencia de participar de las estructuras gubernamentales, principalmente porque en
ella se encuentra las versiones mas poderosas de la dominacion cultural y la exclusion
econdmica. Esta discusion pasaria desde el rechazo total, hasta la decision de
incorporarse a través de partidos politicos e incluso conformar nuevos partidos indigenas
que permitieran un mayor protagonismo e incidencia en las politicas publicas vy
legislaciones en todos sus niveles. Algunos paises como Bolivia, Ecuador, Chile e incluso
México han logrado constituir partidos poll'ticos50 a diferentes escalas, lo que les ha
permitido insertar en la agenda publica diferentes temas que atafien a la vida de las
comunidades indigenas y a la relacién de los "otros" con ellos, es decir el enfoque
intercultural desde una visién de construccién en conjunto y no desde la vision

multiculturalista de dominacién pero de "reconocimiento".

Tenemos que anadir que en el caso de México la lucha por el ascenso de lideres indigenas
a cargos populares ha sido realmente complicada, desde la idea a principios del siglo XX
de no permitir ningun registro de partido politico con bases étnicas, hasta la de los afos
40 con Avila Camacho a través de la ley Federal electoral donde continué la sancién de no
permitir a ningun partido la bandera religiosa o racial, y hasta el 2005 en donde el cédigo
Federal de procedimientos electorales afiadid la importancia de incorporar en los listados
de los partidos politicos cargos de representacion a candidatos indigenas, ademas esto
iria a la par de la nueva distritacién electoral que tomd en cuenta las regiones con

poblacién indigena. Estos cambios se dan en el marco de lo que podriamos decir la

*% dona lee van cott (2003) da cuenta de la existencia de ocho partidos indigenas o movimientos politicos
que tienen condiciones de viabilidad para tener éxitos electorales, tres de los cuales son bolivianos: el
movimiento legionario tupaj Katari (mntkl) creado en 1985; la asamblea de la soberania del pueblo (asp), en
1995, que usa el registro valido de la izquierda unida por dificultades con el suyo, y el lamado instrumento
politico por la soberania de los pueblos (ipsp), que se constituyé en 1999, que tuvo su origen en la AFP y que
utiliza el registro valido del movimiento al socialismo (mas), organizacidn que llevé al poder al lider cocalero
Evo Morales, en Colombia se ubican otros cuatro, en Venezuela esta la organizacion denominada pueblo
unido multiétnico de Amazonas, a estas experiencias podemos sumar los intentos de formar un partido
politico indigena en Guatemala, en el contexto de la candidatura de Rigoberta Menchu a la presidencia de la
Republica, etc. cambio institucional y partidos étnicos en Suramérica, en analisis politico, nimero 48, enero-
abril, Bogota, paginas 26-51
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presion politica ejercida por los movimientos sociales indigenas, como el EZLN, no
podemos hablar de una apertura total de los espacios publicos gubernamentales a las
comunidades indigenas que tienen su propia agenda y que buscan insertarla en los temas
de mayor relevancia a nivel nacional. Son contados los casos donde las comunidades
indigenas han logrado proponer y mantener un lider en los poderes del gobierno
municipal estatal o federal, uno de los grandes momentos lo vivié la UNITONA en la Sierra
Norte de Puebla en el municipio de Huehuetla donde el movimiento indigena junto con el
partido de la revolucion democratica logro estar en el poder durante tres periodos
consecutivos, no ha sido el caso de otros municipios donde los poderes caciquiles no han
permitido el ejercicio pleno de los gobiernos por asi llamarlos indigenas, otros son los
casos en donde se construyen estructuras paralelas a los gobiernos municipales y se
gobierna como en los gobiernos electos comunitariamente de Guerrero y Oaxaca "desde

otros lados", o el caso mas emblematico de los caracoles zapatistas.

Todo esto continua el gran didlogo y confrontacion de los mismos movimientos indigenas
sobre el participar o no de estas estructuras o proponer formas alternativas de hacerlo, a
pesar de los avances que se han dado en materia de reconocimiento y distribucién de
espacios gubernamentales coincidimos con Valladares 2009 en que: esta opcion
construida "desde arriba" no se tradujo en el acceso de los representantes indigenas a
una curul, porque sigue imperando la légica centralista y sin voluntad para legislar y hacer
reformas institucionales, ya no digamos retomando las demandas indigenas o
consultarlos, de suerte tal que sera un reto para los movimientos y pueblos indios
colonizar "desde abajo" esta nueva estructura, en vista de que la propuesta de crear una
quinta circunscripcion electoral indigena sigue acumulando la inmensa pila de iniciativas
de reformas democraticas que lideres, algunos diputados, ciudadanos y organizaciones

civiles envian al Congreso de la Unién (Valladares 2009, 216)

Ante este contexto es que el debate municipalista atraviesa la discusién y surge como un

elemento constitutivo en el entendimiento de la participacion social, la construccion de
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ciudadania y el desarrollo comunitario cuetzalteco. Sin embargo, es necesario repensar
las acciones llevadas a cabo desde el municipio y cdmo éste se convirtid, en la era del
Estado nacional priista, en la arena perfecta de imposicién de poderes caciquiles -a la
forma shumpeteriana de circulacion de las elites- y de acciones de gobiernos centralistas
gue atendieron a los intereses de grupo y clase, las cuales se convertirian en el brazo de
politicas corporativas y clientelares que abonarian al control econémico de los caciques
regionales, por ello es pertinente en este estudio revisar las relaciones del municipio con
la ciudadania y la incidencia del poder caciquil en la configuracion de los distintos ambitos

de la estructura social cuetzalteca.

El caciquismo local y regional

Durante la colonia la Nueva Espafia, el caciquismo consistia en el reconocimiento por
parte de la corona de los titulos de nobleza de los indigenas y de ciertos derechos y
obligaciones acordados a estos nuevos funcionarios sin que ello les haya conseguido un
poder real; mas bien eran los instrumentos de los que ejercian el poder, los
intermediarios entre colonizadores y colonizados. Aun después de la abolicion de los
titulos de los caciques en 1824, el término permanecié en el vocabulario popular para
designar a las personas que ejercen el poder real mediante el nombramiento o

manipulacién de las autoridades (Paré 1975, 36).

El espacio municipal construido a finales del siglo XIX y principios del XX, ha estado
caracterizado, por las luchas por el poder y el control regional, esto aunado a la creciente
oleada de “recien llegados” a la zona. El municipio se convirtié en el bastion perfecto para
el control politico, comercial y social, las redes de parentesco entre los hombres de poder
comenzaron a extenderese y generararon un control basado en la regionalizacion del
poder politico, esto acompanado del acaparamiento de tierras, comercio y la principal
fuente de ingresos, la agricultura. En términos generales definimos al caciquismo (sean de

la época colonial, independiente o post revolucionaria) como un fenédmeno de mediacion
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politica caracterizado por el ejercicio informal y personal del poder para proteger

intereses econdmicos individuales o de una faccion (Paré 1975, 36).

A la par de esto, uno de los elementos de mayor importancia en el desarrollo del poder
regional, fue y es el caciquismo, en él se encontraron las formas perfectas de dominacion,
control y encubrimienrto de la explotacion. La caracterizacidon del poder caciquil en la
Sierra Norte de Puebla nos remite en primera instancia, al acaparamiento de la propiedad
sobre la tierra y al desplazamiento de los habitantes mas pobres a las orillas de las

comunidades, y en segunda instancia al municipio como forma de control politico.

Lo que denominamos caciquismo en México es una forma de control politico en zonas
rurales caracteristicas de un periodo en que el capitalismo penetra modos de produccion
no capitalistas. Durante este periodo el poder tradicional que pasa por una
representacion de intereses colectivos; los de la comunidad, tiende a desintegrarse,
individualizarse, a favor de una persona o grupo de personas que son los principales
agentes de la penetracidn capitalista en el seno de la comunidad. El resultado es una
centralizacién del poder politico y la eliminaciéon de la participacién popular en la vida

politica (Pare, 1975 35-36).

Si bien una de las principales formas de ingreso al poder es a través del monopolio del
mercado y la produccidn local, el caciquismo se instaurd también en el poder politico, es
decir, la representacién en los cargos publicos estuvo mediada por la capacidad de los
grupos caciquiles de hacerse y mantener el control , esto se haria de dos formas: formal e
informal, la primera a través de la estructura politica del Estado mexicano, el partido
hegemonico, el corporativismo y las formas representativas de eleccidn, etc. y la segunda
de las redes de parentesco, las relaciones de compadrazgo y el sometimiento de las

formas culturales de participacién y ayuda de las comunidades indigenas, etcétera.
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El municipio se convirtié en un espacio de la gran familia regional caciquil, que activo sus
redes de parentesco y controld los espacios de comercio principalmente al interior de los
municipios y en algunos casos al exterior. El sistema municipal fue en un principio, mas
una forma de gobierno impuesta por el centro del poder politico nacional, para mantener
la “gobernabilidad” en todos los rincones y lugares del territorio nacional, esto represento
que la forma de eleccion de presidentes municipales se basara en la estructura del poder

econdémico, social y politico: el caciquismo.

A la par de este proceso, las formas de organizacidon politica al interior de las
comunidades indigenas de la regién se vieron cada vez mas afectadas, los métodos
comunitarios de control y el sistema de cargos, si ya habian sufrido adaptaciones durante
la colonia, esta vez se buscaria minarlas a tal punto que dieran paso a las formas
representativas de decisidn, a la democracia procedimental; la idea de ciudadano un
voto, fue remplazando maneras de participacion distintas, que obligaban a la comunidad
a participar -lo que no logré transformarse del todo es la estructura religiosa-. Estas
formas de organizacién y participacién fueron cediendo ante formas distintas de control
politico, donde los Koyomej comenzaron a establecer nuevas reglas del juego, y donde la
democracia representativa, la de partidos politicos y elecciones comenzaron a

desplazarlas.

Para dar una legitimidad a las formas de control que han protegido y permitido la
reproduccién de la acumulacién originaria llevada a cabo en forma violenta por los
caciques, su poder politico se ha integrado al sistema formal u oficial de poder

sancionado por una supuesta democracia basada en elecciones (Paré 1975, 37).

Coincidiendo con Paré (1975), de lo que hablamos es de un control politico, econémico y
como hemos abonado también cultural, que se extiende en todos los campos de la
estructura cuetzalteca, donde las formas de produccidn capitalistas “penetran modos de

produccién no capitalistas”. Durante este periodo el poder tradicional pasa con una
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representacion de intereses colectivos, los de la comunidad, tiende a desintegrarse,
individualizarse, a favor de una persona o grupo de personas que son los principales
agentes de la penetracidn capitalista en el seno de la comunidad. El resultado es una
centralizacion del poder politico y la eliminacién de la participacidon popular en la vida

politica (Paré 1975, 35-36).

El poder caciquil en la regién toma mads fuerza durante la época posrevolucionaria, donde
los poderes locales contindan con el control a través de la institucionalizacién de las
luchas y por medio de organizaciones adheridas a partidos politicos. Es notable subrayar
como es que, a través de los mecanismos politicos surgidos en ese entonces, el poder de
los pueblos y comunidades indigena asi como sus formas de representacion y gobierno
comienzan a sufrir mayores transformaciones, afos atras los gobernadores indigenas
debian pasar por cargos distintos de colaboracion comunitaria para poder acceder a

puestos de mayor responsabilidad.

El caciquismo y el municipalismo a la usanza del gobierno prisita, por lo menos en esta
region, fueron relegando la capacidad de los actores campesinos e indigenas a tener sus
propios espacios de accién y exigencia, la relativa autonomia que gozaran fue
subordindndose cada vez mas a los grupos de poder. Encontrar que una de las fuentes de
mayor poder de los caciques fue la acumulacién de tierras para uso agricola a través de la
usura, el despojo y el comercio (Paré Op. cit.), pero también por medio de las ligas y redes
tendidas entre los caciques de los diferentes municipios, como también la consolidacion
de un sistema politico que abarcaria un control desde el gobierno estatal poblano y el
aparato priista. El control regional no sdélo pasa por las formas de poder caciquil, tambien
se encuentran resguardadas tras las relaciones interetnicas, una serie de acciones
simbolicas y materiales que abonarian al gran control de los koyomej. Para asegurar la
continuidad del sistema, los caciques han servido de la violencia fisica asi como de formas
de control ideoldgico contenidas en la religidn, las relaciones de parentesco y las

tradiciones (Paré 1975, 37).
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Lucha municipalista cuetzalteca

En un municipio®* de mayoria de poblacidn indigena, podria esperarse que fuera este
grupo el que mantuviera un mayor control politico , sin embargo la realidad nos habla de
una circulacion de elites en el poder a la forma Shumpeteriana que a través de partidos
politicos, principalmente el PRI, han logrado mantener una hegemonia politica,
trasgrediendo incluso el derecho de la comunidad a elegir a sus representantes de
acuerdo a sus usos y costumbres, a cambio de ello reciben una estructura municipal fragil
que reconoce la existencia de Juntas auxiliares, la cual es desdefiada y utilizada por la

administracion en turno.

Este panorama local comparte con el nacional la ineficiencia gubernamental,
concentracion de poder, y corrupcidon, que desde los 70s propiciaria la marea
municipalista®, un buen nimero de acciones serian comandadas por miembros de la
sociedad civil; fue una lucha dificil, eran ciudadanos que se enfrentaban a un régimen
politico representado por el ayuntamiento, el cual no sélo hacia uso de practicas
autoritarias y antidemocraticas, sino que apoyaba estrechamente en las acciones del
partido oficial, el PRI, que se habia convertido en una agencia que monopolizaba el acceso
al poder publico mediante practicas corporativas y clientelares y que servia de canal de
transmisién de las estrategias y politicas gubernamentales (Rodriguez Wallenius 2009,

18). Este fue, uno de los distintos factores que dieron pasé a que la comunidad se

agrupara en organizaciones civiles y cooperativas, desde donde buscarian contrarrestar el

> Una reflexion podria comenzar por recordar que los municipios son instituciones socialmente construidas
histéricamente variables, con un ambivalente pasado y presente de dominacién y reconstruccion, que marca
la trayectoria de las relaciones interétnicas inter clase en el dmbito nacional. El desafio es repensar y
reestructurar el municipio; convertir una estructura de dominacién en un instrumento para la autonomia,
apropiado y transformado una vez mas por los pueblos para construir otra realidad, en la medida de las
esperanzas y las propuestas de los que viven en ellos. (...) es una construccién histdrica, social y politica
(Barabas 2000, 345).

>? Desde finales de la década de 1970, cuando por doquier se prendié los focos rojos por los avances de
grupos de oposicion: el inicio de una marea municipalista, de un tsunami ciudadano. En parte por esta
presion, el régimen politico tuvo que transformarse; cambié instituciones, reformd la Constitucién, creo
leyes, descentralizd recursos, incorpord el sistema a grupos de oposicion. En fin, cambié para mantener el
control sobre el sistema politico. (Rodriguez Wallenius 2009, 16).
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amplio sojuzgamiento politico y a su vez impulsar alternativas de desarrollo que
rompieran con los esquemas tradicionales de dominacidon-control sobre los medios de

produccién y poder koyomej.

El espacio municipal, fue y es, una espacio en disputa por los diferentes grupos de poder
cuetzaltecos, si bien se han dado luchas intermitentes de grupos provenientes de las
bases sociales, como el caso de Agustin Dieguillo>®, por el control del poder municipal,
consta en archivo municipal que las familias de koyomej llegadas la mayoria en el siglo XIX
fueron y vinieron del poder hasta nuestros dias, el municipio fue la arena de rencillas y
estrategias de “progreso” desde los diferentes municipes cuetzaltecos, la lucha se ha
dado en diferentes ambitos de accidn, desde la lucha con armas, las luchas legales, a
través de las pugnas electorales y a través de las ligas de parentesco entre los caciques de

la region.

Antes de los afos 70 los grupos en el gobierno se limitaban a disputarse el poder entre
facciones partidistas o entre grupos de poder econdmico regional, a partir de esta década
el ascenso publico de grupos periféricos al control municipal hicieron su apariciéon, la
oleada de organizaciones y cooperativas, la propuesta del aparato priista de
institucionalizar y apoyar la lucha en el campo, abonarian a la paulatina transformacion
del escenario municipal, la aparicién de organizaciones que buscarian disputar el control
agricola y comercial de los caciques, permitirian que la lucha se extendiera a los mismos
espacios de reproduccién de control y dominacién caciquil, la resistencia y la lucha por
acceder al poder politico se convertirian en una de las apuestas centrales de las
organizaciones y cooperativas. La tensa relacién entre las comunidades y el centro del
municipio se exacerbaron, muchos grupos de maseualmej habian decidido mantener una

alianza y un aparejamiento al progreso mestizo, otros grupos maseualmej habian

>* Francisco Agustin Dieguillo, quien fuera mas tarde el que encabezaria un movimiento en contra de los
mestizos (koyomej), convirtiéndose a finales del siglo XIX, en uno de los principales personajes politicos, que
ocupando cargos publicos; que van desde ser sindico hasta presidente municipal, defenderia a los
maseualmej de muchos de los tratos de los koyome;.

La experiencia en Cuetzalan, Sierra Norte de Puebla



154

decidido ampliar su lucha no sdlo por la produccion y la politica, comenzaban a apostar a
una defensa de fondo, la cultura y la lengua como espacios de reivindicacion, identidad y

poder.

En los 80s la unién de cooperativas Tosepan Titataniske logré que uno de sus socios
accediera al poder municipal, Agustin Ramiro Olivares se convirti6 en uno de los
principales actores de la confrontacidn con el poder politico del lugar, sin embargo, a
pesar de los planes en el gobierno, la gestién de Olivares no logré redundar en los
beneficios esperados, uno de sus atinados esfuerzos, segin comentan algunos miembros

de la comunidad, fue otorgar mayor presupuesto a las comunidades.

El periodo del 84 al 94 mas recursos

El periodo que daria paso al primer presidente municipal surgido de organizaciones, seria
un periodo de necesidad de respuesta gubernamental a las bases campesinas, la politica
de liberalizacidon de los mercados agricolas, el cancelamiento de subsidios y el paulatino
abandono de los campesinos pequefios y medianos que desarrollaria la visidn
neoliberal®, haria necesario la creacién de una estructura asistencial que coadyuvara y
paliara los efectos de las politicas econdmicas recientemente aplicadas, el programa
solidaridad buscaria ser esta estrategia, donde no sdélo se exploraria la posibilidad de
disminuir las cifras de pobreza, sino también la pérdida de confianza electoral y el
descontento de las clases medias y populares quienes se verian agraviados en su

economia doméstica, asi lo comenta Alvaro Aguilar:

> Un profundo ajuste estructural, que arranca desde 1990. La hipdtesis de los operadores del cambio era
que la excesiva regulacién e intervencion estatal habia distorsionado los precios, propiciando una
inadecuada asignacion de los recursos e inhibiendo la inversidn privada. Pero la cuestion de fondo era la
conviccion neoliberal de una agricultura donde se empleaba el 23% de la poblaciéon econdmicamente activa
pero sélo se generaba el 8% del Producto Interno Bruto, era insostenible. De lo que se desprendia un
proyecto basico: desplazar del campo a los campesinos redundantes. (...) en cuanto al destino de estos
"sobrantes", era asunto que preocupaba menos a quienes no tenian otro afan que "eficientar" al sector
(Bartra 2003, 242).
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Mira, yo quisiera sefialar que a nivel nacional y también aqui en la zona ha habido
diferentes formas de realizar obras comunitarias, de acuerdo al sexenio y de
acuerdo a la modalidad que impone cada presidente de la republica. Yo quisiera
sefialar que en la etapa en la que estamos hablando del 84, pues al 95, 94, del 84
al 94: es el periodo mas o menos de 10, 12 afios, se pudieron ejecutar obras
comunitarias ya sea con recursos que se entregaban a la organizacion o se
entregaban a nivel de comunidad; recordemos que en el sexenio de Carlos Salinas
de Gortari hubo un programa que se llamé Solidaridad; en donde por medio de
ese programa quien proponia las obras eran las comunidades, a quienes se les
daban los recursos para que hicieran las obras era al Comité Comunitario apoyado
por un Comité de Vigilancia también comunitario, entonces en esta etapa, en este
periodo tanto la organizaciéon como las comunidades pudieron hacer obras pero
siendo ellos los que ejecutaron la obra, los que pudieron manejar y comprobar los
recursos, ¢no?, y en ese sentido creo que es la época para el pais y también para
esta region, donde podriamos decir que los recursos se pudieron estirar lo mas

posible y pudieran hacerse mas por menos (Aguilar Ayon, 2008).
Agustin Ramiro Olivares

Después de siete afios en la regidon como cooperativa, la discusién al interior de la
Tosepan cuestiond la necesidad de integrarse a los procesos de eleccion municipal®>, asi
se logrd incorporar a uno de sus integrantes en la contienda para la presidencia municipal

de Cuetzalan, Agustin Ramiro Olivares en el afio de 1987. Para ello elaboraron

> Esta es una de las etapas que desde fuera se criticaria mas a la cooperativa, y que tiene que ver con su
decision de ser parte de la lucha electoral y con ello lograr un vinculo mayor con el PRI. Cuando la respuesta
del dirigente que se plantea la pregunta es que el movimiento no es un instrumento adecuado, lo mas
probable es que inicie la migracidn hacia un partido que él identifica como el instrumento adecuado para
acceder al poder. Sin embargo, la respuesta de otros dirigentes a este dilema es que el movimiento no es ni
debe transformarse en un partido politico. EIl movimiento social debe portar y expresar las reivindicaciones
de sus bases y exigir a los partidos que en sus programas reflejen los intereses del movimiento, y luego
controlarlos para que cumplan con lo prometido (Pifieiro 2004, 313). Si bien estas es la diatriba a la que se
enfrentaria la cooperativa, su decision los llevaria a un nivel mayor en la incidencia en las politicas publicas y
en la recomposicion del poder municipal.
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colectivamente el plan de gobierno, la identificaciéon de los principales problemas vy el
diseio de estrategias. La seleccién del candidato se dio a través de juntas en cada una de
las Cooperativas comunitarias del municipio y también por medio de asambleas

extraordinarias, con la participacion de los representantes.

El municipio habia estado gobernado por el PRI, pero dicho partido fue impulsor del
caciquismo en la regién y al permanecer al margen de los partidos politicos, la
cooperativa no lograba el registro del candidato. La coyuntura se da al registrar al
candidato por el PRI, pero por medio de la Confederacién de los Trabajadores de México,
puesto que el sector obrero no tenia compromisos en la regién. Otro de los motivos para
registrar al candidato en el PRI fue porque por primera vez en su historia este partido

eligié a sus candidatos mediante el “Sistema de Consulta Directa a las bases militantes”.

“El éxito de la campafia se da por el gran niumero de simpatizantes que tiene La
Cooperativa y se refleja en las movilizaciones de la comunidad. Los caciques de la region

consiguieron hacerle frente con la oposicidn de regidores” (Tosepan Titataniske, 2010).

El aumento en el presupuesto municipal hacia la comunidad en la gestién de Agustin
Ramiro Olivares fue del 52% y para la cabecera municipal del 48%. A pesar de este
comienzo la gestion de Ramiro Olivares no redundd en transformaciones claras para el
municipio; sin embargo, aumento el poder de la cooperativa en el ambito politico, dando
paso a diferentes acciones que con el paso de los afos se incrementarian y en donde la
necesidad de incidir en decisiones gubernamentales y ser un actor de peso a la hora de
elegir a los candidatos al municipio, se convirtié en una bandera esencial en la lucha de la
cooperativa. Sin embargo, lo mds importante de esta gestién seria que la capacidad
politica y de incidencia de la cooperativa aumentd generando alianzas intermunicipales,
los diferentes municipios en los que la Tosepan participaria y las bases con las que

contaria en otras zonas, permitiria que se hicieran alianzas estratégicas entre los actores
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gubernamentales y los actores sociales. Logrando gestionar las necesidades ante el

gobierno estatal no sélo como demandas sino también como derechos.

En 1987 la cooperativa pudo impulsar una candidatura para llegar a la presidencia
municipal, aqui en Cuetzalan y en otros dos ayuntamientos mas, aqui cercanos,
esto permiti6 que los tres presidentes municipales apoyados por los
cooperativistas, lograran convocar junto con la cooperativa a presidentes
municipales de otros siete municipios, en este caso se juntaron diez
ayuntamientos con la cooperativa para formar lo que se llamd; un comité de
desarrollo regional, que permitié que en este tiempo se lograra la autorizacién de
la mayor parte de las necesidades que se tenia en ese momento de electrificacién,
de agua, de caminos y de escuelas. Esta fuerza, que le dio esta unién de
ayuntamientos junto con la cooperativa, pues permitié ademas que hicieran obras
mas grandes, ya no sélo a nivel comunitario sino también algunas obras
regionales, como las pavimentaciones de algunos caminos, la construccién de
algunos puentes, que permitian, comunicar la zona nahuatl con la zona totonaca o
la zona de aqui del estado de Puebla con el estado de Veracruz, que si no hubiera
sido por estos puentes dificilmente se hubieran podido dar esas comunicaciones.
Eso se logrd, en base a que primeramente los socios y la gente de las comunidades
sintieron que a través de esta organizacion podian luchar por servicios
comunitarios, pero también con la alianza que en algin momento se dio con los

presidentes municipales (Aguilar Ayon, 2008).

Aqui la capacidad de negociar de los diferentes actores y la gran relevancia de Ia
organizacién en torno a la cooperativa lograria redundar en beneficios palpables en la
infraestructura y construiria una interconexién y comunicacién constante entre los
municipios de la region, esto mas tarde se mantendria con sus matices y lograria definir

estrategias de alcances mayores.
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Algo que nos funciond muy bien fue primeramente el que las solicitudes de las
demandas de las comunidades o de los ayuntamientos, (de los diez municipios) ya
no se hacian por separado, cada municipio, o cada comunidad, sino se hacian en
bloque, dsea iban 10 presidentes municipales junto con los directivos de las
cooperativas a una dependencia gubernamental a solicitar las necesidades de
identificacion que tenian los 10 ayuntamientos, igual para los demas tipos de
obras. Ante esta situacion en un principio la respuesta fue un poco, de qué pasa,
gué sucede, si eran atendidos, porque eran diez ayuntamientos los que iban, por
lo menos se les atendia, se les recibia, pero pues el gobierno del Estado al darse
cuenta de esta situacion lo que tratd es de que esto no creciera mucho, que no se
diera mucho a conocer y porque andando en Puebla en las dependencias
gubernamentales, los diez presidentes municipales andaban con que habia otros
presidentes también solicitando lo mismo, pues un poco para evitar eso y
también a la propuesta de estos diez ayuntamientos logramos, que el gobierno del
Estado destinara a algunos funcionarios de buen nivel de las diferentes
dependencias para que se hicieran asambleas mensuales aqui en la regién y esto
nos favorecid mucho porque en estas asambleas que se hacian cada mes
participaban los presidentes municipales, participaban los directivos de la
cooperativa, pero también participaban los representantes comunitarios y venian
de Puebla dos funcionarios responsables de las instituciones que tenian que ver
con las diferentes necesidades que se tenian, entonces ya no era que nada mas los
presidentes municipales iban alld a plantear, sino que venia un funcionario de
Puebla acd y se hacia como una especie de foro, un mes le tocaba a un municipio
realizar la asamblea, el otro mes se hacia en otro y asi se estuvo dando la vuelta a
los diez municipios, y este fue el espacio que se cred y desde nuestro punto de
vista, también permitid el que por parte nuestra, hubiera mas claridad del proceso
gue se sigue para solicitar, gestionar y lograr que se repartan las obras (Aguilar

Ayon, 2008).
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La importancia de este proceso radica en la apertura de espacios de interlocucion, donde
a través de estrategias diferenciadas los actores gubernamentales (estatales y locales),
tendrian un didlogo constante con las organizaciones y con sus bases. Lo que podriamos
observar también es que los espacios de participaciéon no sélo se amplian en términos de
voluntades politicas, sino ademads, en algunos casos, son resultados de las exigencias y la
presion que ejercen ciertos grupos a los poderes gubernamentales. A su vez la
responsabilidad que adquieren las organizaciones y los municipes ante las bases y la
poblaciéon se convierte en un continuo en las relaciones entre estos, acelerando los
procesos de concientizacion y toma de decisiones por parte de los ciudadanos. Sin
embargo, este tipo de acciones buscan ser mediadas y en muchos de los casos
disminuidas por los aparatos de gobierno, que ven en la propuesta de una participacién
directa una amenaza constante en contra de los mecanismos de clientelismo,
corporativismo y corrupcion que forman parte de los drdenes establecidos y los “canales

institucionalizados” de acceso al poder y toma de decision.

Fue entre el ochenta y siete y noventa, estamos hablando donde se dio esta
situacién, al siguiente periodo, mas bien el gobierno del Estado a través del
partido politico que en ese tiempo imperaba en la zona que era el PRI, trataron de
meter candidatos mas afines a la estructura y forma de proceder por parte de
ellos y desbaratar o tratar de desmotivar el que se siguiera a esa fuerza, que se

pudo dar con los diez ayuntamientos (Aguilar Ayon, 2008).

Ahora bien la siguiente interrogante tendria que ver con la consolidacién de los espacios
de interaccion, decision e interlocucion derivados de los procesos anteriores, esto
atendiendo que a pesar de las estrategias de desmontar los objetivos alcanzados, como el
de mayor participacion de las bases en la toma de decisién y la apertura de espacios
democraticos, estos lograran sobrevivir y buscardan conquistar nuevas formas de
participacién. Lo que seguiria aqui es, que esta fase en la consolidacidn e interaccion de la

participacién social y el ejercicio de una ciudadania diferente representada por diferentes
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actores cuetzaltecos, buscaria alianzas en la region con diferentes actores

gubernamentales y con las organizaciones que cada vez mds hacian su aparicion.

En los ultimos aios

En los 90s la lucha municipalista tendria diversos actores provenientes de las
organizaciones, los partidos politicos y los grupos de poder. El gran embate de las
politicas neoliberales al campo se encrudeceria con la entrada en vigor del Tratado de
Libre Comercio firmado con los paises del norte de América, programas como PROCAMPO
buscaban una vez mas solucionar la gran deuda con los productores campesinos, en la
politica la “caida del sistema” en el 88 haria cada vez mas necesario un empuje de los
partidos de oposicién y la creacion de organizaciones para defender las decisiones
electorales, la transicion politica se daba a niveles municipales, la postura seria el
adelgazamiento del Estado y la descentralizacion de sus funciones, esto aceleraria la
actividad municipal y su capacidad de incidir en el desarrollo local, esta vez la mayor parte
de los recursos serian canalizados al municipio, las organizaciones y cooperativas como
Tosepan dejarian de recibir el control sobre programas sociales, a esto le seguiria la
reconversion del aparato de gestion de recursos de las organizaciones, ahora el gobierno
seria el que aportaria una parte y organismos internacionales e incluso empresas

otorgarian recursos o donativos para los programas de mejora.

¢Qué ha pasado después de este periodo?, pues que ya se olvidaron de que las
obras se pudieron hacer a nivel de las comunidades y empezd ha haber una
descentralizacidn de recursos pero ya no hasta las comunidades, sino a los estados
y a los municipios; en donde primeramente los estados eran quienes decidian a
quien darle las obras, posteriormente han sido también los municipios. Hay una
relacion ahi, entre estados y municipios donde se decide a quien dan las obras,
pero ellos ya no estdn dispuestos a que sean las comunidades ni los comités quien

las haga, sino a través de empresas constructoras. Y, podriamos decir que se
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descentralizaran los recursos a los ayuntamientos y al estado, pues junto con ellos

también, se descentralizaron los vicios, grandes vicios que sabiamos que existian, y

gue eran los que la empresa constructora que se le da una obra normalmente se

le pide lo que le llaman el diezmo, dsea es para que se te pueda autorizar una

obra, tu tienes que entregar minimo el 10% del costo de la obra, y eso es algo

comun, que se da en las diferentes instancias que tienen que autorizar las obras;

lamentablemente ahorita pues también ya en los ayuntamientos se da (Aguilar

Ayon, 2008).

El siguiente cuadro es de elaboracidn propia y muestra los resultados de las platicas no

formales vy talleres con la comunidad, donde se les preguntaria acerca de los distintos

alcaldes en los ultimos anos, es un intento de ver a en qué han encaminado sus esfuerzos

y por otro lado ver la percepcion que a lo largo del tiempo la comunidad ha tenido de

ellos.

Agustin Ramiro Olivares 1987-1990

Realizo obras de electrificacion, agua potable,
apertura de brechas y empedrado de calles en la
Ciudad de Cuetzalan y en comunidades.

Apoyo6 a familias de escasos recursos donando
lotes y techos.

Compro terrenos para escuelas en Acaxiloco,
Xiloxochico. Construccion de aulas escolares en
Xaltipan y Cohuatichan, entre otras.

Resolvio el conflicto de transportistas
(Microbuses y Huantiknemi).

Trabajé en union con varios presidentes de
municipios cercanos para presionar al gobierno
Estatal y Federal.

Doctor Edgardo Gonzalez Galicia 1990-1993

Realiz6 obras en comunidades rurales
(presupuesto anual de 30 millones), amplié
electrificacion Tonalix, Tixapan, Tepetzintan,
Pinahuistan, Xocota.

Solicito al Presidente Carlos Salinas de Gortari, la
creacion del CBTIS 242, la Radiodifusora “XHCTZ”
en Cuetzalan y no en Zacapoaxtla.

Inicié el proyecto del rastro municipal (cancelado por
falta de recursos).

No fue posible concluir la pavimentacion de brechas
abiertas durante su gestidn, por falta de recursos.

La poblaciéon considera que trabajé mayormente en
las comunidades, pero se percibe como un buen
presidente.

La poblacion lo recuerda con aprecio como uno de los
mejores presidentes, por las obras realizadas y porque
antes de su gestion y durante la misma dio apoyos a
los mas necesitados, no cobrando las consultas y los
medicamentos.

Dejo algunas obras inconclusas que habia prometido
en campana; un tejado en Tonalix, sanitarios en
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Se realizé6 un programa para repartir Titulos de
propiedad.

La pavimentacion de la carretera Cuetzalan-San
Antonio Rayon.

Apoyo en la construccion de aulas y escuelas en
Tepetzintan, un Prescolar en Tixapa.

Apoyo a los enfermos, dando medicamentos a
menor precio.

Getulio Osiel Calixto Tlatelpa 1993-1996

Construccion de caminos, brechas y el
libramiento, ampliacion del servicio de agua
potable. Construccion de la carretera Cuetzalan-
Tecuantepec.

Javier Mora Molina 1996-1999

Alumbrado publico, agua potable, reparacion y
construccion de aulas en escuelas de
comunidades.

Joel Soto Velazco 1999-2002

Realizo obras de apertura de caminos, rellenos
sanitarios, electrificacion y agua potable,
construccion de escuelas y casas de salud.
Construccion de la Unidad Basica de
Rehabilitacion.

Reparacion del auditorio municipal, de calles y
caminos.
Rehabilitacion de Ia
Zacapoaxtla.
Construccion del Mercado Artesanal.

Apoyos a adultos mayores y campesinos,
implementacion del programa Desayunos
Calientes.

carretera Cuetzalan-

Fidel Jesus Gonzalez Galicia 2002-2005

Realizo en promedio 115 obras por afio
(presupuesto de 39 millones anuales),
ampliacion del sistema eléctrico, de agua

potable, construccion de escuelas, tres clinicas y
casas de salud en comunidades.

Creacion de la Casa de Cultura, apertura del
museo, biblioteca y archivo municipal (apertura
de talleres, salas de exposiciones, teatro y danza)
Creacion del Juzgado Indigena (primero el
Latinoamérica)

Incorporé a Cuetzalan al Programa de Pueblos

telesecundaria Benemérito de las Américas, ni dio los
créditos prometidos a campesinos.

Aunque es uno de los que menos se recuerdan, se
considera que no hubo malos manejos ni desvio de
recursos durante su gestion.

La poblacion lo reconoce como uno de los caciques y
hoteleros mas importantes.

Estrecha amistad con el ex gobernador del estado
Melquiades Morales y la compra de votos durante su
campafia electoral (salié al campo con piezas de pan,
rellenas en el interior con 50 pesos y un saludo del
candidato) y la frase que llego a decir “sale mas caro
comprar un guajolote, que comprar el voto de un
indio”. Asi, como el desvid de recursos publicos para
él y su familia.

La poblacion considera que fue poco o nulo el apoyo
durante el desastre del 99, las despensas enviadas por
el gobierno federal para la poblaciéon, no fueron
repartidas, hasta que los militares los sacaron de su
casa y las repartieron a la poblacidn.

Exclusién de comunidades alejadas, para la realizacion
de obras, la gente percibe que también desvid
recursos para beneficio propio.

Demodiversidad y construccion de Ciudadanias



163

Magicos (anualmente recibe 7 millones de pesos)
Aportacion para la construccion el puente
Palmar Espinal que unio a Puebla y Veracruz
(fortalecimiento del turismo y el comercio)

Lic. José Norberto Hilario Aparicio Bonilla 2005-
2008

Realiz6 obras de pavimentacion y apertura de
brechas, en La Galera, Vista Hermosa,
Tacopizacta. Ampliacion del servicio eléctrico.
Pavimentacion de calles en Tepetzalan, San
Miguel Tzicuilan, Asfalto en las comunidades de
Tenango, Pepexta, Taxipehual.

Gestiono el Hospital General de Cuetzalan.

Manuel Morales Soto 2008-2011

Apertura de brechas, agua potable,
electrificacion, manejo de residuos organicos y
reciclaje de basura, caminos y puentes.

Compra de terreno para el panteén y el
bachillerato, construccion del auditorio y mejora
de la cancha en la comunidad de Tepetzintan.
Finalizd la construccion y inauguracion del
Hospital General de Cuetzalan.

Inauguro y participo en el establecimiento de la
Benemérita Universidad Autonoma de Puebla
BUAP.

Inaugurd la Casa de los Maestros Bilingiies y la
Plaza Gastrondmica.

Elaboracion del Ordenamiento Territorial del
Municipio de Cuetzalan.

Construccion de la carretera de Cuetzalan-
Zacatepec.

Nego la solicitud de Wall Mart para establecerse
en el municipio.

Arturo Baez Carmona 2011-2014

(Presupuesto de 80 millones) Ha
estufas ahorradoras de lefia.
Establecio el jueves el “dia en la comunidad”,
para conocer las necesidades y demandas de las
comunidades

repartido

Era un chofer de transporte publico, de origen
modesto, compro terrenos y casas para él, flotillas de
combis y microbuses, un rancho de 10 hectareas,
reconocido como uno de los presidentes que menos
trabajo en beneficio del pueblo.

Desaparecio los archivos y documentos municipales.
Se acusé al gobernador Mario Marin de protegerlo;
por posible enriquecimiento ilicito, desvié de
recursos, peculado y nepotismo, por lo que no fue
auditada su administracion, se estima que se
desviaron 6.5 millones de pesos. Nunca se realzé una
auditoria, aun ante la exigencia de la poblacion de
Cuetzalan. Presentd su ultimo informe de labores en
una sesion cerrada solo con los empleados de dicha
administracion.

Al inicio de su gestion, recibié una advertencia sobre
la pérdida del titulo de “Pueblo Magico” si no se
realizaban acciones inmediatas, sobre todo en temas
ambientales.

El primer problema de su gobierno han sido las
demandas de empleos, de aquellos que lo apoyaron
en la campafia; los cuales han sido ocupados por
personas ajenas a su equipo de campaiia.
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Municipio como negocio *°

La corrupcion en el sistema politico es un problema de caracter cultural y estructural, los
grupos de caciques han buscado consolidar su hegemonia econémica a través del control
politico, esto ha derivado en una serie de practicas de acumulacién de riqueza
proveniente del erario publico y de los recursos que el gobierno tiene la capacidad legal
de gestionar. En Cuetzalan este proceso no ha sido la excepcion, el espacio municipal se
convirtié en un nucleo mas de control mestizo y caciquil. Sin embargo, como hemos
comentado el poder de los caciques en el ambito econdmico, se ha visto amenazado por
el crecimiento de la economia campesina ligada a organizaciones como la cooperativa
Tosepan o las maseualsiuamej, los acaparadores de café y pimienta han visto reducidos

sus negocios y su capacidad de control del comercio regional.

Es asi como en los ultimos afos algunos de los municipes han hecho del espacio municipal
“un negocio”, la exigencia del diezmo como le llaman, exige una parte de los recursos

ante los contratos que éste celebra con empresas constructoras e inmobiliarias.

Aqgui hemos sabido, que a nivel de los municipios o del municipio de aqui de
Cuetzalan y los diferentes presidentes municipales han pedido del 10 al 15%
dependiendo de las negociaciones que puedan hacer con estas empresas y
lamentablemente a partir de que se empezé a dar esta descentralizacién de
recursos. Pues también se empezd a ver por la pelea de las presidencias
municipales como una inversién; o sea un espacio en donde hay que meterle lana,
hay que meterle dinero para poder llegar a ello, a través de las campafias o a
través de la compra de candidaturas con quienes tienen que decidir quién es el
candidato, para después recuperarlos, no sé, invierto una cantidad de dinero y
durante los tres anos que voy a estar ahi voy a recuperar 3, 4, 5 o hasta 10 veces

mas de lo que inverti, y ahi si ya no hay contraloria social, aunque en el membrete

56 . ey . .y ™ . .
Revisar en el Anexo D el cuadro etnografico realizado con jovenes de y familias de la comunidad que tiene
como sustento el recuerdo de los presidentes municipales.
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se nombra a alguien pues en realidad ya esas contralorias no funcionan y esto ha
desvirtuado por completo el concepto que normalmente se tiene de que una
autoridad debe de servir al pueblo, mas bien ahorita lo que estas autoridades
buscan es servirse de los recursos que llegan a darse en la presidencia municipal y

es donde ellos tienen que decidir el destino de ellos (Aguilar Ayon, 2008).
Joel Soto Velazco

Proveniente de una familia de comerciantes y cafeticultores, duefio de uno de los hoteles
mas grandes de la regidn, Joel Soto ha buscado ser presidente municipal en mas de una
ocasion, en el afio de 1998 las elecciones lo favorecerian como lo hubieran hecho afios

antes con miembros de su familia.

El afio siguiente uno de los fendmenos atmosféricos mds drasticos sacudiria Cuetzalan,
una depresion tropical proveniente del golfo de México azotaria toda la region, la gente
cuenta como es que las montaiias se deslavaron, los caminos se cerraron, se perdieron
cosechas y era imposible para muchos salir de sus comunidades, incluso como fue que
una familia de turistas proveniente de la ciudad de México estaria incomunicada por

varias semanas y decidiria al final residir definitivamente en el pueblo.

"Los cuetzaltecos somos un sélo equipo y vamos a responder positivamente a esta
eventualidad. Ayudemos a nuestros visitantes, brindémosle la hospitalidad y la
fraternidad y para nuestros hermanos indigenas, todo el apoyo que seguramente enviara
el Presidente de la Republica Ernesto Zedillo Ponce de Ledn y nuestro Gobernador

Melquiades Morales Flores", dijo el alcalde Soto Velasco (Gobernacion, 1999).

Soto se encaraba asi ante el problema creado por el fendmeno natural, mas de
doscientos turistas que habian venido a la feria del café y del huipil estarian totalmente

varados durante semanas.
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La mancha de las elecciones extrafias que se vivieran un afio antes seria oscurecida por
este suceso, durante la campafia electoral de Soto quien se dijera favorecido por la gran
amistad con el gobernador Melquiades Morales, se cometerian una serie de extrafias y

cotidianas prdcticas electorales, asi lo relatan algunas crénicas periodisticas:

La mayoria de la gente del pueblo acepta, con resignacién y cinismo, que Soto, por temor
a la derrota, comprd la eleccién por sobornar a los campesinos el dia antes de la votacién.
Todo el mundo cuenta la misma historia: el personal de Soto se desplegd por el campo
con canastas de pan, que se llevd a los hogares de la gente con un saludo del candidato, al

interior del paquete habia una nota con cincuenta pesos (Sims, 2000).

La eleccion fue muy competida y Soto estuvo sélo un poco arriba del candidato Eduardo
Molina Manzano (ver tabla 3), 712 votos le alcanzarian para derrotar a un partido de
oposicion que a partir de este momento comenzaria una carrera a grandes pasos para
alcanzar el gobierno municipal, la época de Soto como candidato seria denunciada por los
medios disponibles y sus contrincantes buscarian ser una apuesta diferente, Rufina Villa
lider actual de las maseualmej competiria en esas elecciones por el PRD. Al final Soto
vendria a ser un intento por parte de los grupos caciquiles de no seguir perdiendo mas
control sobre las actividades comerciales, si bien el café y los productos agricolas ya no
eran “el negocio de antes” y la mayor parte de los recursos estatales de apoyo al campo
eran “acaparados” por las organizaciones, el resultado de obtener el poder era que ante
la descentralizacion de los recursos, el municipe decidiria el destino de estos y el sector
turistico seria la puerta mas grande para apoderarse de la economia local. Para el sector
turistico Joel Soto representaria al inicio un aliado en el gobierno ya que compartian con
él la representacion del grupo dedicado a esta actividad, sin embargo, al pasar de los dias

la historia cambiaria de rumbo.

Con el siguiente Presidente municipal que fue Joel Soto Velasco empezamos a

tener problemas (...) obviamente académicamente Joel tenia una licenciatura, es
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contador de empresa y tiene un hotel y bueno la perspectiva de nosotros sobre
todo de mi madre que era la que lo veia, era que iba a tener una buena
administracion con mucha incidencia en el tema turistico y por su perspectiva
turistica iba a traer buenas cosas para Cuetzalan lo cual no fue asi, pues su familia
encerré el gremio, por ejemplo si alguno de su familia era constructor la mayoria
de las obras del ayuntamiento él las encerraba y dejaba en desventaja a muchas
personas mas, nosotros pensdbamos que abriria la expectativa para todos pero
no, se encerrd y todo lo que se podia captar de turismo no se hizo y tal vez el hotel
qgue él tiene es una sociedad con su hermano Alejandro, realmente quiza él ni
siquiera se puso a pensar en el hotel porque lo dejé en manos de su familia pero
aquéllos hicieron lo suyo, para apoderarse de todo el mercado y todo lo que
llegaba de hotel al ayuntamiento o la mayoria por lo menos se quedaba con ellos,
tienen restaurantes con su sobrina, entonces imaginate todo lo que puede salir del
ayuntamiento y quienes lo aprovechaban en su mayoria era su familia (Balderas,

2011).

Durante su gobierno las voces de corrupcion, desvié de fondos municipales, nepotismo
fueron las que mas se escucharon, la capacidad de Soto de gobernar se vio cuestionada,
el grupo que mas intereses tenia en que el alcalde hiciera un trabajo de apertura turistica,

fue el primero en empezar a denunciar al municipe:

La cuestién esta en que hubo movimientos en desacuerdo sobre todo en el
consejo municipal de turismo al que por obvias razones perteneciamos y que él
habia dejado en ese momento a uno de sus tios, Manuel Arrieta. Cuando nosotros
nos organizamos para pedirle al Presidente municipal que cambiara toda la
estructura pues Joel habia manipulado toda la eleccién y era su familia la que
trabajaba en la presidencia, su cufiada etc. Por lo tanto todo estaba manipulado,
entonces hicimos un movimiento para exigirle, en primer lugar que se cambiara

toda la estructura del Comité del Consejo municipal de turismo siendo Joel el
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presidente honorario del Consejo pero quien ejecutaba todo lo que en el Comité
de Consejo se encontrara era Manuel Arrieta y todos los demas de su familia, su
cufiada, y otros mas tenian los cargos del Comité y no hacian nada, por eso
nosotros propusimos se cambiara la estructura del Comité por alguien que tuviera
mas iniciativa en estos temas y lo Unico que conseguimos fue pelearnos con él, en
una discusion él dijo que se tenian que hacer las cosas pero finalmente no se llegd
a ningun acuerdo con él y se le dejo trabajar, nosotros seguiamos con nuestras
actividades que habiamos obtenido alternamente y entonces eran tres aflos mas

perdidos, pues ya lo habiamos tomado de esta manera (Balderas, 2011).

Joel Soto terminaria su trienio, la eleccion siguiente le daria apenas el triunfo nuevamente
al PRI, el nuevo representante del gobierno municipal seria Fidel Jesus Gonzalez Galicia a

Ill

quien la gente conociera como el “profe Chuy”, para muchos fue la popularidad de este
personaje lo que no permitié que después de tanto el PRI perdiera, al terminar este
periodo de gobierno Soto buscaria nuevamente el palacio municipal, lo que resultaria en
una amplia movilizacion de sus opositores, esta vez no sélo muchos de los empresarios
buscarian que Soto no llegara, se unirian a esta exigencia las organizaciones como
CADEM, Maseualsiuamej y la cooperativa Tosepan. Este escenario también produciria un
gran conflicto al interior del mismo PRI, se crearian los puentes necesarios para el
surgimiento de propuestas distintas a la de los caciques; jovenes y maestros impulsaban
un candidato diferente a Soto, la apuesta del interior acompaiiaria el eco del Movimiento
Ciudadano que abanderado por las organizaciones se gestaba, la propuesta era
contundente: Joel Soto no debe volver a ser alcalde, esta vez Soto tendria que negociar

con los partidos de oposicién para poder aspirar a una candidatura, seria la izquierda

guien “extrafiamente” abriria este espacio.

Resulta que Joel quiere volver a ser presidente y como la constitucion del Estado, y
la ley organica que dice: que no hay reeleccién directa pero si, si alternas con

periodos, entonces él empieza a buscar la presidencia y nosotros no éramos los
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Unicos que no queriamos que nuevamente fuera Joel presidente porque ya lo
habiamos tenido como presidente, entonces hasta la fecha sigo dudando de que si
vuelve a tomar la presidencia demuestre que ya cambid, yo realmente no lo creo,
y en esa época fue cuando varios nos empezamos a organizar en diferentes
rubros; no solamente en el drea turistica para que impidiéramos que Joel fuese
presidente y la cuestion de porque se le puede tener tanto miedo a una persona o
hablarle asi, es porque ellos manejaban una muy buena relacién con el
gobernador de aquel entonces que era Melquiades Morales, y él como ya habia
sido presidente los tres primeros afios de Melquiades pues entonces tenian
relacion con muchisima gente como secretarios de Estado, funcionarios dentro del
partido politico de aquella época que era el PRI, pues todavia no perdia la
presidencia de la Republica, entonces cuando empiezan tenian esos contratos y
otra situacion mas y no nada mas es él quien se quiere mandar a la presidencia y
es amigo del gobernador sino también es el que tiene negocios en el centro y
obras en otros municipios y todas estas series de cosas, es por eso que
empezamos a coincidir con muchos empresarios de diferentes temas para que
impidiéramos que Joel fuera candidato porque casi automaticamente al ser
candidato del PRI era tomarlo como el presidente municipal, entonces en esas
situaciones yo comencé a meterme muy de lleno y hasta casi encabezar el
movimiento partidista en su contra; casi porque en ese momento no habia una
cabeza sino que éramos varios los que nos reuniamos y comenzamos a sacar
documentos alertando la ciudad cuetzalteca acerca de todos los malos manejos
gue habia tenido Joel y para que no se tomard como una parquines los
firmabamos... diciendo que la ley era muy amplia en este aspecto y que si de
verdad él estaba consciente de lo que no habia hecho nada lo invitdbamos a que
nos demandara por difamacién de honor y de esta forma él podria limpiar su

imagen (Balderas, 2011).
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Los cambios al interior del PRI, las alianzas del sector turistico, los reclamos de las
organizaciones civiles y el descontento de buena parte de la ciudadania, bloquearian el
intento de Soto por hacerse de la candidatura del partido revolucionario que no habia
perdido ninguna eleccidn y que por lo tanto representaba el pase directo al municipio, el
resquebrajamiento de los acuerdos entre las facciones favorecerian una candidatura, la
de Morales Soto, quien habria encontrado la oportunidad de candidatearse por ese

partido.

El candidato era Manuel Morales y bueno después hubo una separacién pero sélo
diremos mds adelante, esa situacion lo llevé hasta una consulta a la base que le
llamaron aqui en el municipio de la cual me tocd ser representante Manuel
Morales ante la comunicacién de procesos internos y pues ya me empecé a
involucrar de manera partidista en Cuetzalan y logramos la organizacién de la
estructura de Manuel Morales porque no habia partidos, obviamente Joel tenia su
estructura y otros precandidatos tenian su propia estructura y nosotros tenemos
la nuestra y trabajamos con promotores en diferentes comunidades e hicimos
alianza con la Tosepan hasta el momento por que la Tosepan también al igual que
nosotros y todos los empresarios que nos habiamos unido estdbamos en contra de
gue Joel fuera presidente y entonces hicimos alianza y logramos que en la consulta
se le ganara con un buen margen a Joel Soto. Entonces gana Manuel Morales y por
lo tanto me quedé dentro del esquema partidista y me nombran coordinador de
prensa y publicidad y me tocd hacer toda la propaganda, el disefio de volantes,
posters, etc. y trabajar con medios entre otras cosas que no estaban dentro de mis
obligaciones estatutarias del esquema de campafa pero pues de todas formas las

hacia y al final perdimos (Balderas, 2011).

Sin embargo, muchos factores se sucederian impidiendo la llegada de Morales al
municipio, un viejo priista y poco conocido en la comunidad Norberto Aparicio llevaria al

PAN por primera vez a la presidencia municipal.

Demodiversidad y construccion de Ciudadanias



171

“Doia Rufi” busca el municipio

Rufina Villa Hernandez es una de las principales activistas del municipio de Cuetzalan, su
trabajo en la cooperativa Maseualsiuamej es de gran trascendencia, actualmente es
administradora del hotel de las mujeres “Taselotzin”, en el 2001 después de una gran
discusién en las asambleas de la cooperativa y tras la necesidad de proponer candidatos
gue representaran una alternativa diferente a la de los caciques, Dofa Rufi es integrada
como candidata al gobierno municipal por el PRD, mas no le alcanzarian los votos para

hacerse de la presidencia.

Los afos subsecuentes continuaria, a nombre de la cooperativa ocupando espacios de
representacion, como el que ocuparia en el gobierno de Morales Soto, como presidenta
del Consejo Municipal. Dofia Rufi, es una mujer sencilla maseualmej que ha acompanado
los procesos de las mujeres desde la ruptura con Tosepan, es colaboradora activa de la

comunidad y es representante de su organizacién.

Muchos comentan que la aportacién de Rufi ha sido en muchos sentidos, la eleccion fue

una de tantas de sus luchas:

Aprender sobre los derechos humanos nos ayuddé mucho porque gracias a eso
entendimos que nosotros mujeres teniamos derechos y que se nos debia respetar.
Algunas de las mujeres padecian violencia en sus casas y después de los cursos
supieron que esta situacién no era normal y que ellas pudieran hacer algo para

evitarlo. Al principio fue dificil, pero ya después todo cambié" (Rufina, 2010).

Su lucha se elaboré a partir de la vida cotidiana, donde mujeres maseualmej como ella
decidieron cuestionar su propia forma de vida, en ello encontrarian la reivindicacién de su
ser mujer y de su ser indigena: “Nos propusimos que no debiamos perdernos la cultura y

que todos los valores que teniamos debiamos transmitirlos a los hijos. Primero
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empezamos por vestir, como regla, la vestimenta tipica de la regiéon y desde entonces

todas nos vestimos asi y entre nosotras nos hablamos en nahuat” (Rufina, 2010).

Dofa Rufi ha tomado la decisién de continuar su lucha desde las organizaciones, la
politica y la vida cotidiana, no es extrafio verla en todo tipo de eventos politicos, radio,
mitines, movimientos y recorriendo varios puntos donde existen organizaciones como la
que ella es parte, sobre su experiencia nos comenta: “Esta organizacién ha sido como mi
escuela, aqui he aprendido todo lo que sé. Yo sdlo estudié primaria y mis ocho hijos se
tienen mads oportunidades para seguir sus estudios. Los dos hijos profesionistas y una casa
mas digna. Ahora mi esposo y yo tomamos decisiones juntos y platicamos mucho”

(Rufina, 2010).

Morales Soto lo intenta de nuevo

Al terminar el periodo de Norberto Aparicio y después del gran descontento de la
comunidad Morales se pefilaria como el candidato mas sobresaliente de estas elecciones,
el gran reto que tendria su equipo es recuperar la credibilidad y rescatar el mal momento
que el Pan tenia en el municipio, al iniciar su periodo una de sus principales
preocupaciones era acercarse mas a la gente, recuperar su confianza y hacer alianzas con

las organizaciones.

El ayuntamiento ahorita en este cambio que tenemos, lo primero que tenemos
gue hacer, es que la presidencia es la casa suya, que se pierda esa brecha, que
existe entre el gobierno y la comunidad. Nosotros hacemos una politica diferente,
tenemos muchos programas, como son: atencion médica gratuita, atencidn
psicoldgica, atencién juridica gratuita, medicamentos gratuitos, incluso tomando
obligaciones que no nos corresponden porque eso le corresponde a la secretaria

de salud, pero el ayuntamiento de Cuetzalan, da consultas y regala medicamentos.
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Tenemos programas, talleres para mujeres, mas de treinta, de capacitacién en
bisuteria, en orfebreria, hasta tenemos talleres de baile y danzén, que sepa la
gente que el ayuntamiento es su casa, que sepan que aqui suelen encontrar de
cierto modo, algun tipo de actividades que incluso les permita la capacitacién para
el trabajo, vamos a traer una institucién de capacitacién, para la capacitacién
técnica inmediata para el trabajo. Que es lo que nos hace falta aqui en Cuetzalan,
aqui nos vemos de igual a igual, la gente, entran a la hora que quieren, no hay
citas, si vienen todo el dia, aqui los atendemos, y yo... estoy en todas las
comunidades, pues yo me debo a la comunidad. Como ven a mi gente les damos
café y galletas, para que la gente sienta la presidencia como parte de su sociedad,
gue se rompa ese estigma que la presidencia o el gobierno estad aparte (Morales,

2008).

El discurso municipal era de inclusién, sin embargo, las estrategias de gobierno se
antojaban como "mds de lo mismo”, algunas de las apuestas por lo distinto se dieron
cuando algunas faltas administrativas o de desorden publico por parte de los cuetzaltecos
se conmutaron no bajo penas convencionales, sino a través de trabajo con faenas y de
apoyo comunitario esto le valié a Morales ser sefialado por la prensa del estado como un
presidente que actuaba fuera de la ley y con seifialamientos de imponer penas

incosntitucionales.

En el periddico sale una nota, donde dice que es anticonstitucional lo que hace el
presidente de Cuetzalan, lo que no saben es que desde hace afios aqui se trabaja
asi, la gente. El trabajo comunitario existe aqui desde hace mil afos, las grandes
obras que tenemos no las ha hecho el presidente municipal, las hace la gente con

su faena (Morales, 2008).

Hicimos un bando municipal, y el bando municipal lo hizo la gente de aca, no lo
hice yo, y estuvimos en todos, y ellos decidieron, que eso saliera en ese bando
municipal, y tenemos un bando muy avanzado para conjugar penas

administrativas, el pago a través de faenas, que quiere decir trabajo comunitario,
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una persona el otro dia dijo, que es de derechos humanos, que es algo
inconstitucional, pero es gente que no lee y no sabe lo que estd sucediendo en
México y en Puebla, donde hay un reglamento que inclusive estan haciendo
jurisprudencia en México, la cdmara de diputados y senadores, aprobaron que
algunas penas administrativas, se paguen con trabajo comunitario, nosotros nos
adelantamos porque estdbamos informados sobre esos cambios que se estaban

haciendo en México (Morales, 2008).

El pago con trabajo comunitario se volveria una de las estrategias municipales y a través
de ella se utilizarian los recursos del municipio para mejorar la infraestructura del centro
y de las comunidades del municipio, esto sin pensar que podria implicar un rompimiento
con el significado comunitario de las faenas siendo mediado por un pago monetario y no

un pago de comrpomiso social y de bienesar comun.

Integramos a la gente de la sociedad a nuestros proyectos de obra que tenemos
en Cuetzalan, por ejemplo todas las obras que tenemos en Cuetzalan, las hace la
gente de Cuetzalan. Al mismo tiempo que hacemos obras para ellos, les damos
trabajo de sus propias obras, tenemos 80 obras en proceso, de las cuales estan
integradas integramente por gente de Cuetzalan, tratamos de hacer obras por
administracidén que cuestan mucho trabajo y ahorramos muchos recursos, por
decir algo, contratamos una gran barda que teniamos 20 afios en “taxipegue” y
pusimos a hacer a la gente su barda y nosotros les pagamos, que nos ahorramos
mucho dinero, porque a veces las obras que construiamos con algunas compaifiias
generan un proceso muy tedioso, mas caro, por eso tratamos de integrar a la

gente. (Morales, 2008).

Como mencionamos Morales intentaria acercarse mds a las organizaciones y crear un

consejo que vigilaray transparentara el uso de recursos:

Tenemos un consejo integrado de varias organizaciones, estamos formados para la
transparencia tenemos un portal en Internet para publicar todo para que la gente

gue tenga internet se informe, lo Unico malo es que en Cuetzalan estamos
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atrasados en tecnologia pero las nuevas generaciones de jovenes de ahora
manejan muy bien la computadoras por medio de ellos esperamos que sean
informados sus papas porque aqui tenemos una alta tasa de analfabetismo y no
tenemos acceso a internet. Normalmente cuando hacemos una obra la
entregamos a los comités de obra desde antes el expediente, por decir algo los
comités de obra deben saber lo que se esta haciendo, cuanto estd costando por
ejemplo el piso es de 30cm y lleva 15cm de cemento, si lleva malla o no lleva

malla, cuanto vale el metro cuadrado y cuanto van a cobrar (Morales, 2008).

Estas acciones seguirian la linea de dejar a un lado la gran mancha que hiciera el gobierno
de Norberto Aparicio por el mal uso de recursos publicos y el gran desfalco de las cuentas

publicas.

Ahora lo estamos intentando yo quisiera una comunicacién mds activa pero
desgraciadamente los conflictos de partidos han generado grandes problemas y
los partidos tienen una finalidad un partido representa una clase social muy
determinada por ejemplo el pan representa a la gente de lana, a los empresarios y
a los que cuidan su lana, el PRI representa a la clase media y PRD a los
izquierdistas, no es un secreto en los pueblos, eso se refleja aunque en las
comunidades la gente no se informa, la gente cree que el PAN representa a los
pobres o gran mentira el PAN representa a los empresarios y ricos que quieren
que México fuera parte de Estados Unidos es falta de informacién, nos llegan 8
periddicos de puebla 8 soles de puebla 8 jornadas de los cuales yo compro 2 y la
cooperativa compra los demas por eso la informaciéon aqui es muy escasa, aqui la
informacién es rara curiosamente escuchamos la estacion que viene de Tuxpan,
Veracruz pero no escuchamos noticias objetivas sino noticias tendenciosas y muy
de derecha, aqui las noticias que escucha la gente estdn orientadas hacia el
gobierno federal quiere que este orientada eso aqui le rompe la madre a la gente,
si el PAN pudiera nos meteria en reservaciones a tejer con las patas bueno eso es

mi punto de vista muy personal (Morales, 2008).
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Uno de los grandes conflictos de los gobiernos municipales es un desgaste ante la opinion
publica, no es un secreto que la mayor parte de los presidentes municipales del pais
utilizan los recursos publicos para asegurarse un futuro mejor desviando cuentas publicas
y haciendo grandes negocios, Morales enfrentaria el hecho de que su antecesor habria
sido puesto en la palestra de los medios de comunicacién y sefialado como un presidente
corrupto al que deberian sancionar y meter a la carcel. Morales propondria ante esto, un
discurso distinto, a través de acciones como la rendicién de informes que buscarian
disminuir las criticas de la opinién publica sobre el uso de los recursos, esta medida
tendria un sefalamiento por parte de algunas organizaciones como CADEM, a pesar de
ser un municipio eminentemente indigena los informes se darian Unica y exclusivamente
en espanol, lo que discriminaba a la mayor parte de la poblacion del municipio. Morales
buscaria que su gobierno informara constantemente sobre el uso de recursos y rendiria
cuentas hasta el final de su periodo como gobernante. Los sefialamientos en el rubro de
uso de recursos publicos aumentarian durante su periodo al iniciar las campanas
electorales por el municipio, donde todos los partidos politicos derrocharian un gran
numero de recursos en acciones clientelares y corporativas que no abonarian en nada al

desarrollo de la politica gubernamental y partidista de Cuetzalan.

La Unica forma de acabar con esto es trabajando, a la gente no la podemos decir
estamos trabajando la gente lo tiene que ver, el gran problema de Cuetzalan la
mayoria de los presidentes llegan con la mentalidad de ver que me chingo eso es
lo que hacen todos sin excepcion lo primero se compran su carro ultimo modelo,
polarizan sus vidrios le compran a su familia su carro porque hay muchos politicos
gue no saben nad,a llegan por accidente o son muy picudos o muy bellos o son
como dios y la gente se la cree los presidentes se la creen, se llenan de alhajas se
compran sus rolex y muchos agarran el pedo. Normalmente no nos educan para
ser politicos si yo veo el grado de algunos politicos es muy bajo no saben leer o
son analfabetas hay excepciones y presidentes muy capaces y bien intencionados
pero también la politica es muy estereotipada que el politico es corrupto, pero

también depende de la ideologia que tengan pero sélo estos estigmas se quitan
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trabajando, es muy dificil el inicio muy triste cuando una sociedad esta

desconfiada (Morales, 2008).

La mejor forma de que el politico haga las cosas bien es que la gente las exija, hay
gue bajarse del carro, hay que ensuciarse los zapatos caminar ahi, estar con ellos y
decirles lo que estamos haciendo, si uno se dedica a estar en la oficina, en las
nubes de la politica la gente no perdona, aqui hay politicos muy brillantes a nivel
del estado pero el pueblo no los puede ni ver, se han labrado una corona de

desprestigio por su prepotencia, su falta de atencidon (Morales, 2008).

La propuesta de Morales buscaria lo siguiente:

1ro.-si se hicieran planes a largo plazo, la gente tiene sus propiedades, el pueblo es
eminentemente no electoral es electorero, no les importa quién es el presidente
ni el diputado sino quien les resuelva sus problemas aqui y ahora. La politica
cuando esta bien encausada hace que la gente cambie, creo que la Unica forma de
qgue la poblacién cambie es resolviendo sus problemas, la gente quiere dar pero

también quiere que sus hijos vayan a la escuela.

2do.-que el hecho de hablar ndhuatl no los discrimine ante los demas yo les decia
gue el nahuatl es un medio de defensa contra el coyote y la gente de afuera, el
nahuatl se ha fortalecido si le preguntas que si hablas nahuatl les van a decir que
no, porque el estigma de hablar nahuatl es el indigena, ellos lo saben muy bien el
nahuatl sigue siendo tan fuerte que la discriminacién es terrible hasta el nivel de
estado, por un lado el discurso de nuestros ancestros de Cuauhtémoc y
Nezahualcoyotl los ensalzamos en los desfiles pero al indigena lo metemos por la

puerta de atrds de nuestra casa o no los dejamos entrar.

A pesar del discurso y las acciones municipales durante el gobierno de Morales no
podemos dejar de observar su mirada asistencialista y multicultural con la que la mayor

parte de los gobiernos de Cuetzalan han trabajado en los ultimos afios, a pesar de ello
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Morales seria un personaje con gran apertura para las ideas distintas, jactandose siempre
de su procedencia universitaria y de estar a la vanguardia de los procesos de gobierno y
comunitarios, Morales se rodearia de algunos personajes importantes y se acercaria cada
vez mas a las organizaciones buscando establecer un plan de gobierno que fuera de
acuerdo a las demandas de las comunidades indigenas y mestizas de Cuetzaln, seria
Morales el presidente municipal que apoyaria la realizacién de un ordenamiento
territorial Unico por sus caracteristicas en el pais y que podriamos referir como la
principal contribucion de su gobierno y la reconfiguracion del espacio de didlogo politico
con las organizaciones sociales, Morales hablaria de las cooperativas y organizaciones
como una fuerza activa que transforma constantemente a la sociedad Cuetzalteca y con

la que no dudaria en hacer acuerdos para la transformacion del municipio.
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“Ojala ahora si el que llegue, nos ayude deveras”

El municipio mantiene una fuerte estructura organizacional vertical, una poblacién en
ascenso, alto grado de marginacion, proyectos de desarrollo con lineas del gobierno
neoliberal nacional y una participacion politica en ascenso. Todo esto hace necesario una
revision de estos diferentes elementos, logrando vislumbrar cuales son las perspectivas
de los gobiernos municipales en Cuetzalan, las alternativas de las organizaciones y su

incidencia en la agenda del gobierno.

En el marco de la participacion electoral los ciudadanos cuetzaltecos se han insertado en
el proceso de transicion del sistema politico mexicano, si bien esto nos lleva a
comprender que la comunidad tiene, cada vez mds, un gran interés en elegir a sus

[F4

representantes, también nos habla de un descontento con las “élites en el poder”
(Schumpeter 1942), en este caso grupos caciquiles que durante afios se han apoderado

de los espacios politicos y econdmicos.

La conciencia en los asuntos publicos se da en buena medida por el desencanto de los
cuetzaltecos por los malos gobiernos que han tenido, es decir la consecuencia de las
deficientes e inequitativas gestiones de los asuntos publicos, aunado a la presencia de las
organizaciones sociales, lo que ha traido una participacién electoral mas activa y un
involucramiento en la toma de decisiones para elegir a sus gobernantes. El nimero de
votantes ha aumentado en las Ultimas elecciones (véase tabla 3), el proceso se explica por
los factores que al igual que a nivel nacional y de otras localidades, contribuyen a la

transicion democratica electoral.
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Cuetzalan del Progreso: Proceso Electoral 1995-2010

1995 1998 2001 2004 2007 2010
. 1,001 3,458 3,825 7,786 3,565
. 3,885 4,210 4,817 4,907 | [l
—®5,192
. 241 761 1,078 - 2
= J1,795

. 8 - 429 145 -
| | |
. 12 ] 445 209 631
1,061 - - -
R R R R
ALIANZA - - - - 2,332

Candidatos 13 5 6 3 7

no
registrados
Votos nulos 327 625 894 1,045 1,095
Votacion 6,564 9,061 11,494 14,122 14,617

total

Ciudadanos | 17,448 20,308 23,191 25,053 26,212

en lista
nominal

Fuente: Elaboracion propia, con datos del Instituto Electoral del Estado,

Elecciones Locales Proceso Electoral Ordinario, Puebla, 1995-2007
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El poder clientelar y corporativo del aparato priista ha mantenido una hegemonia dificil
de modificar, a pesar de ello podemos notar cémo existe y existieron, por lo menos desde
los datos que presentamos, votaciones que fueron marcadas por la movilidad social y la
emergencia de algunos personajes de la comunidad, que respaldados por un partido,
representaron mayormente los intereses de la poblacién. “... pues yo espero que poco a
poco, la mayor parte de la poblacidn que vive aqui, en Cuetzalan, pues vaya teniendo una
conciencia mayor no sélo sobre el aspecto ambiental, sino también en el aspecto politico”

(Aguilar Ayon, 2008).

Las elecciones locales y federales desde la segunda parte de la decada de los 90s, han
estado marcadas por el cambio paulatino en las preferencias de los ciudadanos
cuetzaltecos, esto en gran medida, por la gran aparicion de miembros de las
organizaciones en las contiendas como candidatos de los diferentes partidos. La
politizacién fue emprendida por las acciones y estrategias de las organizaciones, teniendo

cada vez mayor presencia en los érganos de decisién gubernamental.

Al dia de hoy los cuetzaltecos se debaten entre el participar o no, y de hacerlo a qué
persona apoyarian, los partidos politicos intentan a través de practicas clientelares y
asistenciales de dotar algunos “insumos” para el voto, por ello regalan laminas
galvanizadas, invitan a eventos con grandes cantidades de comida, prometen a los
voluntarios de sus campafias puestos en su gobierno, deciden apresurar proyectos
federales (recordandoles que el que los manda es el candidato y el presidente), incluso
“dan apoyos” a algunos jueces de paz y representantes de la comunidad “pa’que les

traigan a su gente”.

En este telédn de fondo los eventos partidistas son tumultuosos, la gente acude por
razones distintas cuchichean entre ellos las ultimas “noticias” de los otros candidatos,
deciden por filiacién partidista, por empatia personal o quiza por “que es del pueblo”

apoyar a los candidatos, hablan entre ellos de quién de la familia estd apoyando a quién,
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ellos respetan las decisiones de los demas, mas no dudan en advertir que “ese no va a
ganar y te va a dejar fuera, mejor ven con nosotros”. Las calles se llenan de carteles,
anuncios, y uno que otro espectacular que anuncia los grandes beneficios del gobierno
federal, por otro lado el auditorio tiene que solicitarse con anticipacién, ya sea porque los
candidatos al estado de diferentes partidos lo visitaran o porque los candidatos locales
decidieran hacer sus mitines politicos, en la calle la gente trata de reconocer quién va con

quién.

En las comunidades los dias de eleccidon son esperados, la gente camina cercana a las
casillas, descansan en las gradas de las canchas mientras ven pasar a sus compadres y
vecinos, preguntandose al final, ¢por quién habra votado?, no pierden oportunidad para
al que estd a lado preguntar équién crees que ganara?, en ello se pasa el dia, algunos
pensaran que si alguien se podria dar cuenta que recibieron de varios candidatos y de
diferentes partidos sus “insumos” y que al final cambiaron de opcién y aquel candidato

que se esforzd tanto con ellos ya no es su “gallo”.

Asi los cuetzaltecos han decidido formar parte de la ciudadania enmarcada en Ia
representacion de los partidos politicos, saben que algunos de sus intereses como
tramites y beneficios en infraestructura de sus lugares dependen del que “llegue alla
arriba”, por eso prefieren meterse a las campafias, ir a votar y ser parte del proceso
electoral. En ello siempre llevan la esperanza de que “ahora si el que llegue, nos ayude

deveras”.
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¢El movimiento ciudadano lo intentd pero el ordenamiento territorial lo logré?

Una de las amenazas que han acompafiado durante toda su historia al territorio
Cuetzalteco es el uso y explotacion de sus recursos irracionalmente y desde la légica de
acumulacién de unos cuantos, llamense caciques o ahora empresarios Cuetzaltecos, la
gran biodiversidad, la arquitectura del lugar y sobre todo la aportacion cultural de las
comunidades indigenas serian para algunos de estos actores” el nicho perfecto para
generar acciones encaminadas a acumular riqueza, esto significaria la explotacién de los
recursos y la discriminacién de las comunidades indigenas, en este supuesto desarrollo
aquellos que eran originarios del lugar no podrian ser mas que los empleados de las
empresas; hoteles, restaurantes o cualquier otro servicio turistico y empresarial, esta
amenaza ha venido en aumento durante los ultimos afios, principalmente cuando
Cuetzalan fue expuesto ante medios de comunicacion como un "pueblo magico",
estrategia gubernamental para aumentar el niUmero de visitantes turisticos a la zona, para
los habitantes esta seria una estrategia de doble filo por un lado permitiria "el desarrollo"
del municipio debido a que aumentaria el presupuesto municipal y los apoyos federales y
por otro someteria al territorio a la inversidn constante en proyectos de diferente indole
gue en muchos de los casos no observarian el cuidado ambiental y las caracteristicas

culturales de la zona.

Tan solo el hecho de ser pueblo magico hizo que aumentaran, en mas del 50%, los
visitantes a Cuetzalan, en estas fechas algunas organizaciones principalmente Ia
fundacion de Humberto Gutiérrez Manzano han promovido el reconocimiento ante
organismos internacionales como patrimonio cultural de la humanidad, lo cual sin duda
aumentaria la cantidad de visitantes y para algunos representaria una gran oportunidad,
sin embargo, existen las voces que rechazan este tipo de "etiquetas" porque no

contribuirian en nada al actual debate entre la sociedad Cuetzalteca de reivindicar los

>’ No podemos hacer una afirmacién generalizada de que todos los empresarios cuetzaltecos actien bajo
una ldgica igual, incluso aqui mismo hemos mostrado las diferencias entre ellos y no debemos ademas
soslayar las intenciones de algunos de ellos de hacer un uso sustentable en sus espacios y en algunos casos
como el de Xoxoctic contribuir a la conservaciéon de la biodiversidad a través de espacios de conservacion y
constituyendo otras figuras como la de organizaciones de la sociedad civil.
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derechos de las comunidades indigenas y construir nuevas formas de convivencia entre

los Cuetzaltecos que implican un manejo mas sustentable del territorio.

Es durante el periodo de gobierno de Morales Soto en la presidencia de Cuetzalan que se
sucederian una serie de eventos “fortuitos” que desencadenarian la construccidon de
propuestas en contra de la apropiacion del territorio, del uso de tecnologias agricolas que
deterioran la biodiversidad, de enfoques de turismo de masas y en muchos de los casos

I "

en contra del “aprovechamiento” de algunas familias y grupos de poder de “bajar”
recursos de gobierno con los que bajo el supuesto nombre de cooperativas buscarian
desarrollar proyectos ecoturisticos y productivos de varios miles de pesos. Es en esta
época que surge un proyecto denominado “bosques de niebla Cuetzalan” que valiéndose
de convocatorias gubernamentales logra ser aprobado generando un gran descontento

de las comunidades.

Lo que detona esto del ordenamiento territorial es que mas de 100 personas de
las comunidades de la parte media y parte baja que reciben agua de la
microcuenca de cohuatichan y que son del comité central del agua industrial y que
representan a 18 000 personas que consumen esa agua, practicamente tomaron,
llenaron el ayuntamiento para denunciar un proyecto que se llamaba bosques de
niebla con presupuesto de la CDI del estado de con mas de 12 millones asignados
para realizar una granja eco turistica, en beneficio de una “Cooperativa
Cohuatichan”, ya al investigar nos dimos cuenta que era una cooperativa
fantasma, nomas existia una persona y que era trabajador del mismo rancho y que

guerian vender con el mismo financiamiento...

Este proyecto iba a tener senderos hacia las cascadas y arroyos, una granja animal
pero con esta vision de ecoturismo ya bastante prostituido con todo este
trasfondo de negocio, y luego luego se sentia el engafio, el trabajador no sabia ni
qué onda con la cooperativa, le habia firmado al patrén, el asunto es que iban a
convertir las aguas potables en recreativas, y aparte de eso iban a hacer albercas y

todos esos desplantes causan derrumbes que se hubieran llevado toda la tierra
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gue hubiera tenido que desbocar en el rio, y querian hacer un estacionamiento
gue no hay lugar donde quepa, para meterlo necesitan hacer una aplanada
grande todo eso escurre al rio, de por si ahora llueve y como cualquier lugar de

México se revuelve el rio, todavia mas se iba a acentuar con esto...

La comunidad se puso las pilas para denunciar esto al ayuntamiento, al dia
siguiente fuimos a ver el asunto y nos dimos cuenta que no habia iniciado el
proyecto aun y el proyecto se pudo parar. Porque el presidente municipal envio
una carta al gobernador, diciéndole que habian venido representaciones de todas
las comunidades y que bastantes molestos por el proyecto que se estaba haciendo
y que sabia el ayuntamiento que en Puebla ya lo habian anunciado, se habia
puesto una maqueta en la ibero, ya estaba todo y aqui ni siquiera habian venido a
preguntar y si subestiman a las autoridades municipales menos van a respetar a
un juez de paz, el argumento del presidente municipal era que estdbamos frente
a un problema de ingobernabilidad, gobernabilidad es la palabra, y dijeron
entonces se cancela, aun asignado ya el dinero se los cancelaron, es
extraordinario, se echaron para atras aunque ya estaba asignado en presupuesto y

el proyecto no se pudo realizar afortunadamente.

Es aqui cuando se abre la pregunta de qué sigue y qué va a pasar con todos los
mega proyectos que seguramente van a venir a Cuetzalan, porque seguramente
van a venir, cada ano crece mas esto, en Amatldan de no haber nadie ahora esta
atascado, de alguna manera estan siendo desplazados, los precios estan a mil por
ciento y de alguna manera estan siendo desplazadas de sus comunidades de
origen, la parte bonita se la quedan los extranjeros y la parte sin servicios se las
guedan los que originalmente tenian el centro, sabiamos por toda esta bola

gigantesca del capital que esto siempre podia suceder (Slim, 2011).

Un grupo de personas se dirigirian hacia el palacio municipal, su bandera es el rechazo
absoluto a un proyecto ecoturistico denominado bosques de niebla en la zona del rio

Cohuatichan, espacio de manantiales y de gran biodiversidad, un centenar de personas
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buscarian el freno absoluto al proyecto y el reclamo total al municipio y al gobierno

estatal por la aprobacién del financiamiento para llevarlo a cabo.

En las reuniones periddicas que definieron el ayuntamiento, las organizacionesy la
comunidad y en la busqueda de alternativas, Ofelia Pastrana de CADEM sugiri6 la
asesoria para la elaboracion de un ordenamiento territorial en Cuetzalan, el
presidente y el gobierno municipal obviamente no se planteaban este tipo de
preguntas, eran preguntas que tenian que venir de alguien que habia estado en la
huelga y que se les colé y que tuve la gran fortuna de tener su confianza; pero sin
embargo, fui un colado en ese ayuntamiento, y obviamente cuando yo me redno
con las organizaciones, de entrada las organizaciones decian, Slim compré un
rancho es un privatizador este cabron, Slim esta comprando Cuetzalan, hay que
correrlo y me acuerdo que después de esa primera vez que fue cuando dimos el
recorrido para el proyecto de bosque de niebla, las organizaciones, el CADEM, la
Tosepan y otros no confiaban en mi, este cuate estd trabajando para el gobierno,
se apellida Slim, y estd comprando territorio donde hay agua, este cuate estd
abriendo brecha para las inversiones, me acuerdo que muchas ocasiones me
decian, a ver para qué tu quieres territorio y la Tosepan me decia éPor qué
comprarse tantas hectareas? ¢Cudntas hectdreas y son publicas o privadas? y yo
les dije sefiores, no me vean del otro lado porque siempre he estado de su lado,
sefiores yo soy aliado de ustedes, me les meti a una reunién donde no me
convocaron fui y me meti, estaban amarrando navajas para tratar de evidenciar
gue ya habian venido los Slim que les hice ver que yo era su aliado les platiqué en
los contextos en los que habia estado, vamos de la mano y siempre he estado en
la trinchera de las organizaciones sociales, ahorita ni yo me la creo, entonces
vamos con todo convocamos al plan de ecologia y medio ambiente, fueron 8 horas
de discusion, pura catarsis de quejas no habia propuestas, todas venian de mi
parte; la sociedad organizada estaba hasta la madre de toda la situacién lo que
estaba pasando en Cuetzalan, quejas por todos lados pero no habia soluciones,

ocho puntos discutimos, de repente Ofelia del CADEM se le ocurre decir oigan yo
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conozco a unos chavos del CUPREDER que hacen ordenamientos desde la visidon
desde la vulnerabilidad social y yo creo seria muy bueno esquematizar la
problemadtica y hacer un ordenamiento territorial, yo ya habia leido del tema pero
nunca lo habia visto, asi fue cuando todo el mundo se dio cuenta que hacia falta
apoyo externo técnico y cientifico pero sobre todo una ley, una ley que fuera muy
cuidada desde el principio, para no vulnerar a las comunidades y defender su
modo de vida y no para inventarles una nueva forma de vida como muchos
ordenamientos pretenderian, en realidad siempre se traté de que la visidn de las
comunidades tuvieran un marco juridico legal para poder preservar su territorio,
me dan a mi los datos de Lopez que es una de las directoras del CUPREDER, vy
empieza el cabildeo con los regidores, pues primero hay mucha especulacidn,
empezaron a decir que pretendiamos expropiar un proyecto gubernamental que
pone en reserva, existian muchos mitos alrededor del ordenamiento, que se
proponia poner candados y no, es tratar de preservar la convivencia de indigenas y
mestizos y cuidar el desarrollo econdmico, ético sobre el agua y sobre los recursos
naturales y sobre la distribucién equitativa, que es lo que busca el ordenamiento,
pues fue chistoso porque ya cuando nos sentamos a la juntas de trabajo, cuando
el turismo los empresarios se dieron cuenta que era una herramienta para
defenderlos, por mas grande que fuera Cuetzalan nunca podian llegarle al nivel de
una corporacion, unas ganas por querer defender el propio territorio mestizo que
fue un fendmeno chistoso con el planteamiento anti Wal-Mart, donde todos le
entraron, entonces te das cuenta que hay una especie de inconsciente colectivo

(Slim,2011).

El inconciente colectivo que refiere Erwin Slim tendria que ver con lo que nos relataria

durante toda su entrevista donde hacia notar las diferentes voces y sectores que se

fueron uniendo al ordenamiento, los bandos del barrio de “abajo” y de “arriba”

parecerian coincidir en no permitir la llegada de este tipo de negocios al lugar, durante

esta época tuvimos la oportunidad de asistir a reuniones donde se pudo notar que

efectivamente se construyd un bloque “Unico” alrededor del ordenamiento y la entrada
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de trasnacionales como wall mart, lo que nos hace también mencionar las grandes
tensiones que se vivian al interior de este bloque, es decir al final algunos de los
ciudadanos de a pie y las organizaciones les reclamaban a los empresarios y comerciantes
que al final a ellos les convenia que tiendas como aurrerd no llegaran porque asi les
permitiria continuar con sus precios desmedidos y con el control de todo el comercio al
interior de Cuetzalan, este didlogo permitié que muchos de estos empresarios también se
comprometieran a otorgar precios mas justos de sus productos y logré un didlogo mas
estrecho entre diferentes sectores de la sociedad, al estar ahi por horas discutiendo
encontraron las grandes diferencias pero también algunos elementos que los unian vy les

permitia crear este frente para contrarrestar cualquier megaproyecto.

Hay unos escenarios a futuro del ordenamiento si se llega a aplicar en el
ordenamiento en 30 afos la prospectiva positiva seria que recuperariamos lo que
teniamos de bosques, selvas y agua en el 79 y en la perspectiva dramatica para el
ano 2040 se estaria equilibrando lo rural con lo urbano, el afio pasado
sobrepasamos la raya rural en lo urbano ahora ya somos 52% urbanos y 48 rurales
en el mundo caso contrario a Cuetzalan, la produccién primaria de Cuetzalan sigue
siendo campesina, si es asi la tendencia como viene ahorita la tendencia estaria
equilibrando lo urbano y lo rural esto quiere decir que Cuetzalan sigue teniendo
de aqui a varias décadas todavia esta y entonces es la gran fuerza de Cuetzalan y
de las compaiiias rurales que obviamente la salvacién ahorita estd en donde esta
el conocimiento tradicional y el conocimiento ético, la apreciacién de los valores,
ahi es en esta gente, ahi salta la solucidon habiendo tanta gente todavia en el
campo que yo creo que todavia fomenta mas la sensibilidad que se tiene a través
del campo con el entorno y la cultura y eso es una de las mayores fuerzas de
Cuetzalan sigue siendo mayoritariamente indigena y mayoritariamente campesina
gue de alguna manera, te digo, ese inconsciente colectivo del cambio se estd
generando en las comunidades por ellos mismos, suena un poco idealista pero

normalmente es dificil encontrar gente que quiera cambio y en Cuetzalan en las
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mesas de trabajo del ordenamiento hubo una participacion de gente
impresionante que impresionaba toda la sabiduria que tienen no solamente a
nivel cultural sino también de transgénicos, del capitalismo como hablan de la
Coca-Cola ahora que tuvimos talleres con los bachilleratos ni uno solo dejé de
participar eran 30 y tantos ni uno solo dejé de participar todos participaron todos

con sabiduria (Slim, 2011).

La idea del ordenamiento fue enturbiada por los estire y afloje de las organizaciones,
municipio en donde segun algunos testimonios la Tosepan se “agandallaria” la idea del
ordenamiento y querrian dirigir el proceso, este proceso seria complicado debido a las
ultimas experiencias que las organizaciones habian vivido tras las ultimas elecciones y
donde el MCC no habia logrado centrarse en la tarea de ponerse de acuerdo y reflejar un
mismo pensar y las lineas a seguir durante los siguientes meses, al final el tema de
ordenamiento reviviria las rencillas no solucionadas en los dias anteriores y generaria
tension entre las organizaciones y el nuevo presidente municipal Arturo Baez que ademas
habia sido totalmente rechazado por un gran numero de organizaciones entre ellas
Tosepan y Maseualsiuamej que habian decidido apoyar a Tacho, este suceso generaria
una gran tensién con el mismo Arturo que buscaria como interlocutores de las

organizaciones a personas distintas de la Tosepan.

Ahi se entremezcla todo lo del ordenamiento, con lo del Movimiento Ciudadano,
con la bronca con los de la Tosepan, porque ellos apoyaron la marcha Altepeme to
maseual, se hizo toda una mezcla y yo menos que mucho y dije -hdganle como
guieran- y Gabriel me dice -ya no estés enojada- y le digo -si yo no estoy enojada,
estoy decepcionada- y ya en esa reunién dijo -yo cuando llegué, pensé que los de
la Tosepan eran unos gandallas- dijo en la reunién con Arturo, pero ¢qué creen? lo
del ordenamiento no fue idea suya, a nosotros nos propuso Ofelia Pastrana que

estd aqui presente, pero tampoco son pendejos porque si dicen que fui yo Arturo
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no se va a oponer tanto, esa fue una estrategia de la Tosepan porque Arturo no
quiere a la Tosepan ni en pintura; entonces no creas que lo estan haciendo porque
ya son rete buenas gentes -ino, yo ya los conozco!- -jYa sé como son!- (Pastrana,

2011).

Esto habla que la accion del ordenamiento estaba enmarcada en un ambito de tensiones
politicas, donde el municipio saliente comandado por Morales Soto que habia tenido el
atino de nombrar a Erwin Slim como parte de su gabinete convirtiéndolo a este en un
gran interlocutor con las organizaciones y apoyando con gran certeza el proceso de
ordenamiento y el municipio entrante que estaba reprsentado por Arturo Baez que a
pesar de haber buscado con insistencia el sentarse a la mesa de varias organizaciones,
habia sido rechazado y por lo tanto apoyado sdélo por algunos cuantos que tampoco
aclarararon su postura durante las elecciones. Lo que era claro es que el ordenamiento
necesitaria del apoyo gubernamental para continuar con la gran fuerza y reconocimeinto
que ahora gozaba, los actores sociales necesitaban lograr el apoyo municipal, sin
embargo, las cartas estaban echadas, en caso de no recibir el apoyo, la campafia de
desprestigio en contra del edil seria uno de los primeros puntos de agenda de las

organizaciones.

La gente cercana a Arturo le dijeron que los intereses de la Tosepan estaban
detrds del ordenamiento y alguna vez especularon eso, yo les pregunté bien, ¢en
qué parte del ordenamiento intervino la Tosepan?, éique haya regulacion de
proyectos turisticos?, éen qué parte de prohibir los agroquimicos puede estar
ganando la Tosepan, en qué parte puede ganar la Tosepan? Si te pones a analizar
las cosas no hay forma de que en el ordenamiento gane uno, ahi ganan todos,
todo es del mejor manejo del territorio y de la sustentabilidad de los resultados
gue se generan en las juntas auxiliares y con la gente y a partir de ahi es un espejo
para un montén de ideas de cuestionamientos que a veces detienen frente

algunos temas en el municipio; la Tosepan siempre tuvo la suficiente sabiduria en
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el mismo ordenamiento municipal, no hizo ningln acto ni de exclusion, ni de nada,
ni de querer mayoritear ni de nada siempre aportd a este proceso. Han sido un
ejemplo porque junto con CUPREDER son los que mas han asistido y debatido
hasta en las convocatorias de los domingos, de veras, como soldados y tienen esa
dinamica de colectividad bastante bien practicada, esa dindmica de participacién,
ninguno dejo de participar y opinar. Si, es un punto muy importante Tosepan en
el ordenamiento pero nunca mayoriteo y nunca quiso configurar el ordenamiento
para su favor y al contrario no hubo ninguna sola vez que haya dicho no a ese

cuate no puede estar aqui (Slim, 2011).

(...) creo que aqui en la region hay mucha gente que tiene un discurso de mucha
vanguardia y mucha gente que tiene mucha prdactica de mucha avanzada, pero asi
como hay esos estan los otros que estan rezagados, y era lo que yo les decia la
reunion del ordenamiento para nosotros es lenguaje comun decir desarrollo
sustentable, decir medio ambiente, para mi género; pero a la gente no le dice
nada eso, le dice a la gente de las organizaciones, nosotros estamos ahi, pero a la
gente comun porque yo les decia necesitamos venderles el ordenamiento, o sea
que se apropian del ordenamiento el municipio. Pero Alvaro me decia -ahi, ahora
se los vas a regalar yo no trabajé tanto para que ahora tu lo regales- es que no se
lo vamos a regalar, es el presidente municipal y si ellos no se apropian -é¢quién lo
va a hacer? ¢Tu y tus 5000 socios? ¢Yo o quien?- Nadie, no se puede, tenemos que
darselos y Arturo por supuesto estuvo de acuerdo, dijo -necesitamos capacitar a la
gente del ayuntamiento- y entiendan ¢que es un ordenamiento? ¢cémo se come?
épara qué sirve? ¢En qué los va a beneficiar a ellos, a la comunidad? Ese dia en la
reunion con los servidores -ise estaban durmiendo!- Yo dije, -es que hay que
decirles con palitos y con bolitas- -miren asi son las cosas- y lo que para nosotros
es lenguaje tan comun, para ellos es totalmente extrano, ellos lo Unico que saben
es que ganaron la presidencia porque o repartieron dinero, o fueron muy

convincentes o lo que tu quieras y tienen su salario y eso es lo que les importa.
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Pero hay que hacerles conciencia y es la parte que nos faltan y yo les propongo

guedamos con los del ayuntamiento (Slim, 2011).

El ordenamiento logra conjuntar y generar una actitud de cooperacién y colaboracion a
diferentes actores sociales con diferentes perspectivas e intereses, también reveld los
intereses y conflictos al interior de los grupos, se vivié durante una gran cantidad de
meses reuniones constantes, foros, talleres que le fueron dando vida al ordenamiento, al

final del camino se establecen talleres, mesas redondas, consultas, etcétera.

Los participantes se
acomodan y vya en
plenaria se enfatiza la
precaria situacion de las
familias que viven en la
junta auxiliar y los
programas de gobierno
gue no han respondido a
las necesidades de los

campesinos. El apagdn

de luz, muy comun en
esta temporada de lluvias, no impidid la lectura de las conclusiones de la mesa
tres, que aunque el representante del equipo se marchd, un integrante de

Cupreder leyé en el rotafolio.

—No alcanzan los recursos para trabajar en el campo y no hay mercado para los
productos; los precios son muy bajos, los fertilizantes son muy caros, no hay
empleo y el que hay es muy mal remunerado, de entre 50 a 60 pesos diarios,
ademads de que trabajadores de otras regiones dejan sin empleo a la gente local,

sobre todo en la construccion de obras, lo que ha provocado la emigracién de los
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jévenes hacia grandes ciudades como Puebla, el Distrito Federal y Estados Unidos

—se dio a conocer.

Se enfatizdé en que el trabajo de la mujer no recibe ninguna remuneracién, y los
campesinos no cuentan con infraestructura para comercializar y almacenar sus
productos. El programa Procampo fue criticado por los pobladores que no han
visto ningun beneficio. Existen programas con requisitos muy rigurosos que no
hacen posible acceder al apoyo. La mayoria de los campesinos renta terrenos para
sembrar, predios que en su mayoria son propiedades de gente adinerada de la

cabecera y de la misma junta auxiliar (CUPREDER 2012).

Foto: Vicente Nolasco

En la imagen, uno de los participantes durante la exposicién del diagndstico local en
plenaria, en la cual sefialaron que hay gente externa a la comunidad que hace dafio al

ambiente, sobre todo porque cazan animales y envenenan el agua de los rios.

Indigenas de la comunidad de Tzinacapan identifican los problemas y las alternativas para

su comunidad.
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Hay una preocupacion evidente por los problemas locales, que mucho de nacionales
tienen: deforestacidon, contaminacién y escasez de agua potable, falta de drenaje y
servicios; intentos de autoridades por quitarles sus recursos naturales para que capitales
foraneos los exploten, con el timo de la “generacion de empleos”; reforzamiento de su

cultura como el eje de su quehacer cotidiano.

Llamaron poderosamente la atencién las conclusiones de una de las mesas de
aspectos productivos. Un profesor jubilado describié, como conclusiéon de un
nucleo de discusidon y con mucha contundencia, un conjunto de procesos que los
afecta enormemente, destacando wuna fuerte critica a los programas
Oportunidades y Procampo. En realidad refleja en su dicho lo que mucho se oye
en el campo: los apoyos se dan de manera discriminada, “mas a quien no lo
necesita que a quien lo necesita”, y ademas la gente que lo recibe ya no quiere
trabajar, nomas espera a que le llegue ese dinero y ya no produce el campo ni la
artesania ni nada, es un grave problema, “hay un conformismo total por el
programa Oportunidades”.

Pero debe resaltarse también que este método de trabajo, cuando se realiza en
serio, arroja resultados muy precisos para el diagndstico de los problemas, pero
también en las propuestas. Se trata de un ejercicio para conocer y sistematizar
este saber, el popular. El otro saber, el cientifico y técnico, lo realizan los
profesionales de la universidad en el lapso convenido. Cuando ambos saberes se
reunen, se puede producir un material conclusivo excelente. De eso se trata este

ordenamiento (CUPREDER, 2012).

Al final del recuento, el proceso del ordenamiento contd con las metodologias
participativas adecuadas, con el apoyo de organizaciones e instituciones educativas
involucradas con las comunidades campesinas e indigenas y sobre todo con comunidades
de Cuetzalan comprometidas con la vida y el desarrollo de su lugar, esto dio los cimientos

de un gran proyecto convertido en ley que permitié el reencuentro de muchas de las
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organizaciones con el gobierno municipal y se tendieron nuevos puentes de negociacién y

didlogo con las comunidades.

Viernes 3 de diciembre de 2010 Periddico Oficial del Estado de Puebla (Séptima Seccion)

GOBIERNO MUNICIPAL
H. AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO
DE CUETZALAN DEL PROGRESO

PROGRAMA DE ORDENAMIENTO ECOLOGICO TERRITORIAL
DEL MUNICIPIO DE CUETZALAN DEL PROGRESO

RESUMEN EJECUTIVO
Al margen un sello con ¢l Escudo Nacional y una leyenda que dice: Estados Unidos Mexicanos.- Presidencia
Municipal.- H. Ayuntamiento del Municipio de Cuetzalan del Progreso. Puebla - 2008-201 |

MANUEL MORALES SOTO, Presidente Municipal Constitucional del H. Ayuntamiento del Municipio de
Cuetzalan del Progreso, Puebla, a sus habitantes hace saber

PROGRAMA DE ORDENAMIENTO ECOLOGICO LOCAL

DEL TERRITORIO DEL MUNICIPIO DE CUETZALAN DEL PROGRESO
DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE PUEBLA

El H. Ayuntamiento de Cuetzalan del Progreso, Puebla, con fundamento en los articulos 2
es, los articulos 8 frace. VIIL, 18 bis frace. 111, 20 bis frac 1V y 20 bis frace. V de 1a

¥ i6n al Ambi reglamento en materia de Ordenamiento Ecol Ley de
L IL 1L Ley General de Asentamientos Humanos anticulo | frace. 1, 2. 3. 4, articulo
c I, V, X1l y X1lI; articulo 4, articulo 6, articulo 7 frac L 1X. XV, XVI, articulo 8 frace. VIII, X, articulo 15,
19. Ley Federal sobre Monumentos y Zonas Arqueologicos, Artisticos ¢ Histéricos; Ley General
mientos Humanos; General de Desarrollo Forestal Sustentable: Ley para la Proteccion del
Natural y Desarrollo Sustentable del estado de Puebla, articulo. | fr 1 1L 110, IV, X, articulo S
frace. 1, 1L 1L, IV y V 0 6 frace. 1. 11, 11, 1V, articulo 22 fracc. I, 11, 111, articulo 23 fracc. 1. 11, articulo 28 frac
I. Ley Organica Municipal del estado de Pucbla. Bando de Policia v Gobierno, Ley de Planeacion pa
Desarrollo de Puebla, Ley de Desarrollo Urbano Sustentable del Estado de Puebla. Ley de
¥ Acciones Urbanisticas del estado Libre y Soberano de Puebla, Ley General de Asenta
Ley sobre Produceién y Conservacian de i Tipicas y E Naturales del Estado de Puebla,

Sistema Narmativo de Equipamiento Urbano de Iz Secretaria de Desarrollo Social

Ambicnte

CONSIDERANDO

FESO €5 un territorio constituido por una compleja y rica naturaleza

mascuales, que ha sufrido un deterioro ambiental de consideracitn
¥ que la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, a través de diversas leyes y reglamentos, asi como
la Constitucion del Estado Libre y Soberano de Puebla, con sus disposiciones correspondientes. consideran como
prioritario el logro de un desenvolvimiento social y humano y el fortalecimiento de Ia conciencia para el cuidado del
medio ambienté frente a los efectos no deseables de las politicas publicas y las acciones ciudadanas.

Que el municipio de Cuetzalan del Prc
poblada mayoritariamente por grupos indig

Que ¢l 30 de mayo de 2009 se celebrs una reunion entre el Ayuntamiento de Cuetzalan, organizaciones sociales del
municipio y la Benemérita Universidad Autonoma de Puebla para convenir que esta ltima llevars 8 cabo las tareas
necesarias para la realizacion de un Programa de Ordenamiento Ecolégico Territorial del municipio de Cuetzalan

Que el 15 de julio de 2009 se celebro el contrato de prestacion de servicips profesionales entre ¢l Ayuntamiento
¥ la institucion académica mencionada: que el 17 de julio de 2009 se lleva a cabo la firma del “Convenio de
Coordinacidn entre el Ayuntamiento de Cuetzalan ¥ la Secretaria de Medio Ambiente v Recursos Naturales del
estado de Puebla, para la formulacion. aprobacion, expedicion, ejecucion v evaluacion del Programa de
Ordenamiento Ecologico Municipal de Cuetzalan™; y en la misma fecha se celebro la primera reunion organizativa
con los sectores sociales y productivos asi como con las autoridades del Ayuntamiento, en la cual se conformé el
primer comité que a partir de entonces acompafid la realizacion del proceso de ordenamiento ecolégico: que el 13 de
junio de 2010 fue formalizada la creacion del Comité del Ordenamiento Ecologico de Cuetzalan

Que la elaboracion del presente ordenamiento fue llevada a cabo mediante la metodologia de integracion

dinamica de todos los elementos que componen el territorio, utilizando el concepto de territorio, que no se reduce a
una superficie geografica, sino a la integracién del espacio y la cultura; que se conjunté a través de un

El gran didlogo y encuentro con los actores cuetzaltecos que hemos hecho hasta aqui
permite ver la gran trascendencia que cada época histérica ha tenido para llegar a un
momento clave como este donde se logré que un ordenamiento, Unico en su propuesta,
se planteara como una gran alternativa de reordenamiento de la vida en comunidades
campesinas e indigenas, podemos hablar que este modelo se ha retomado entre otros
por el gobierno federal para iniciar distintos ordenamientos en el territorio nacional, la
gran pregunta y debate es qué comunidades de otros espacios comparten con Cuetzalan
un horizonte en comudn y una historia que les permita desarrollar proyectos clave como
estos y a la comunidad de Cuetzalan le tocara responder qué tanto podran crear los

mecanismos necesarios para que aquello que ha quedado en letras pueda constituirse en

una realidad transformadora.
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A manera de conclusiones

iO hay México con campesinos y pueblos indios, o no hay México!

Sin maiz, no hay pais

Organizaciones como CADEM, Tosepan y Maseualsiuamej han estado presentes a lo largo
de la historia y la lucha por la reivindicacién del pueblo maseualmej. Su apuesta por la
creacién del Movimiento Ciudadano Cuetzalteco pasé por la invitacién a otras
organizaciones, con las que incluso se pensaba no habia coincidencias. Estos serian tan
solo algunas de las acciones y movimientos sociales que se construirian en los ultimos
aflos y que nos permitirian pensar en la construccion de ciudadanias distintas,
enmarcadas en el ambito de las organizaciones no gubernamentales, cooperativas y
colectivos que a través de la incidencia en politicas publicas, y acciones autogestivas han
pretendido construir un horizonte en comun a partir de la identidad maseualmej y la
forma en que ésta ejerce sus derechos y obligaciones comunitarios y la alianza con
algunos fuerefios y mestizos han construido diferentes tipos de ciudadania; hasta aqui
podriamos hablar de una ciudadania que se gesta desde las comunidades, otra desde las

organizaciones de la sociedad civil y otra que se da desde el municipio y los partidos.

De ahi que tengamos que comprender que las estrategias y acciones de los actores
sociales cuetzaltecos, configuran nuevas formas de interlocucion, en donde los saberes
locales, las formas comunitarias, la relacidn estrecha con los elementos de la naturaleza,
las formas de entendimiento cosmogdnico, son de gran relevancia a la hora de
cuestionarse las formas en que participan y atreviéndonos un poco mas, nos sirven para
entender cudles son los procesos desde los que construyen su propia identidad y los hace

diferenciarse de los otros.

Demodiversidad y construccion de Ciudadanias



199

Después de una larga historia en la que el actor ha sido definido por su privacion de
sentido. Su objetivo de autogestion indica sobre todo su voluntad de no ser ya mera
materia prima para la accidn politica o ideolégica, sino la de ser productores de su propio
sentido (Giménez, 1995, 1). Este sentido se vuelve un horizonte utdpico desde que la
propia historicidad, temporalidad y direccionalidad de la accién colectiva, en el caso de
los sujetos cuetzaltecos han tomado distintos rumbos, aunque compartiendo la utopia de

tomar el destino en sus manos.

Para ello el asunto parece ser: recobrar el sentido, de-construir las relaciones de poder
que se sustentan en la dominacién étnica y generar los mecanismos de interlocucién
necesarios para generar un “buen vivir o vida digna” donde los diversos actores estén
involucrados; se habla de respeto, integracion y tolerancia entre los grupos,
comprendiendo que al hablar de cosmovisidon “indigena” o “maseualmej” no se busca
idealizar e ignorar todos los conflictos y realidades de los pueblos originarios arguyendo
una cosmovision totalizante o incluso idealizar la lamada cosmogonia indigena. Esto seria
caer en un gran bache epistemoldgico, del cual intentamos salir en esta época de crisis de
paradigmas. Se habla en este trabajo, de que en Cuetzalan poco a poco se ha construido
una identidad basada en el sincretismo que genera la relacion maseualmej-koyomej y sus
contradicciones, teniendo como escenario la negociacién y confrontacién, lo cual
contribuye a una participacién cada vez mas activa y donde la direccionalidad es dada por
las diferentes comunidades, organizaciones, cooperativas, movimientos y el actor

gubernamental municipal.

Las demandas diferenciadas que le dan forma a diversas ciudadanias han sido, como se
planted en los capitulos anteriores en: las luchas de género, la reivindicacién de pueblos
indigenas, la cultura, comercio justo, produccién agricola, desarrollo sustentable,
economia justa, ahorro y crédito, respeto a derechos humanos, nuevas formas de

produccién, construccién de ciudadania, exigencia de derechos en coyunturas politicas,
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etcétera™®. Existe una diversidad de luchas y utopias en el seno de la sociedad cuetzalteca
que estan mayormente sustentadas en la cosmovision indigena-maseual y en las redes
gue se han creado con movimientos a escalas mayores como los ambientales, produccién

orgdanica, derechos de género, derechos humanos, etcétera.

Es por medio de la participacion social-comunitaria que se da la accién mas clara,
contundente y consistente de todas las organizaciones, no sélo como parte de la
colectividad e individualidad organizada y representada en los actores sociales, también
estd inmiscuida en las relaciones y acciones cotidianas de la comunidad, lo que genera
una recomposicion de las relaciones sociales y sugiere la idea de un sujeto social en
construccion, cimentado en la definicidon y direccion de un proyecto. La participacion
social-comunitaria incide en las esferas de la estructura social y gubernamental, y da una
direccionalidad marcada por las pautas de las organizaciones, cooperativas vy
movimientos; y que, como sugerimos antes en el texto, es influenciada por las relaciones

étnicas, de poder, la visién del mundo y las externalidades propias del Estado mexicano.

El acompaiamiento de las estrategias en disputa, de los proyectos y horizontes marcados
desde distintas trincheras cuetzaltecas, hizo necesario repensar los procesos de
construccidn-direccionalidad de las organizaciones sociales, por medio de la accién
cotidiana de los cuetzaltecos, donde pretender encasillarlos en una teoria sobre la
democracia seria pretencioso, antes habria que re-significar y re-semantizar el concepto
de democracia mismo, a partir y desde la raiz de la historicidad y especificidad de
Cuetzalan. Pretender que lo que se busca es la preservacion de una identidad, seria
pensar que se busca perpetuar el pasado, sin entender los procesos que han generado

visiones y que han construido nuevas pautas a través del mundo colonizado y

*% |a alternativa para hacer frente a los modos de crecimiento, consumo y contaminacién del medio, es
poner en marcha acciones que en lo general observan actitudes y comportamientos razonables para
sustentar el desarrollo -entendido como crecimiento- de tal manera que los niveles de consumo y confort no
sean reducidos drasticamente y no se agoten, que el medio no se deteriore y continda reproduciéndose, y
que ya suficientes recursos naturales para las generaciones futuras, o al menos para la siguiente. Se trata del
paradigma del modelo de desarrollo sustentable (Beaucage, 2007: 67 en Avila 2007, 190).
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colonizador. Hablar de una comunidad politica ideal seria no permitirle, incluso, contribuir
a la idea de un “buen vivir”. Para romper con estas “tentaciones”, tuvimos que hacer un
recorrido por las formas en que se construyen las subjetividad y la intersubjetividad.
Como hemos visto, es a partir de la necesidad de los sujetos y de su interrelacidon que
busca participar en la accion, la que siembra de subjetividades en proceso, que acaba o

no construyendo una identidad compartida y un horizonte utépico en comun.

Ahora bien, este proceso complejo pasa necesariamente por la forma en la que los
maseualmej ven y viven el mundo, lo cual nos hace pensar en la multiplicidad de saberes
y formas materiales e inmateriales con las que perciben la realidad, lo que como
mencionamos en el capitulo uno compone la cosmovisién Maseualmej, esa que ataie a la
relacion con el mundo visto todo como sujeto, es en esta relacion que se da entre todos,
donde, como hemos visto a través de relatos como los de Vasquez (2009) se ejercen
formas de participacién diversas que se enmarcan en el apoyo entre la comunidad y que
permiten cubrir necesidades especificas, como la de tener luz, agua o mejorar los caminos
entre todos por medio de las “fainas”, lo importante es notar cdmo este apoyo o trabajo
voluntario se hace en la mayoria de los casos, sin recibir recurso econémico, lo que
conduce a la idea del apoyo solidario y también a la obligacién como maseual de acudiry

trabajar por todos, es decir de contribuir al orden y equilibrio del lugar.

También conocimos como es que en el lugar donde se desarrolla la vida cotidiana, el
comun de todos los dias, estan los lazos de parentesco, compadrazgo que los unen a los
demads, donde se viven dia a dia las carencias, necesidades y el ir al dia con lo que se
tiene, se habla de la necesidad (material e inmaterial) desde “qué comeremos hoy”, hasta
el “buscar chamba” como albafil o de guia de turista en el centro. Esas necesidades se
comparten con muchos del pueblo y es ahi donde se convierte en caracteristica
detonante de articulacién y accién, se hacen normas que todos deben seguir y se
articulan derechos y obligaciones estipuladas por la experiencia y que se guardan en la

memoria de los mas viejos y también de las autoridades que se han elegido.
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En la vida cotidiana, como espacio donde se resuelve la reproduccién social, es concebida,
también, como el dmbito en el que se traspasa lo rutinario y se prefigura lo nuevo
(Zemelman y Valencia 1990, 93). Es a partir de su necesidad y la vida cotidiana donde han
generado la construcciéon de lo deseable, de lo que se busca alcanzar y transformar, es ahi

donde han surgido las demandas mas especificas y las acciones mas contundentes.

Para que la identificacidon de estas necesidades se convirtiera en un problema a resolver
fue necesario que la subjetividad colectiva se articulara y visualizara como un futuro, un
camino hacia lo que hoy se sabe que no se tiene y se debe tener, un camino que se sabe
en el presente y debe proyectarse en el futuro. La utopia, entendida aqui como una
expresion de la subjetividad social que incorpora la dimension futura como la
potencialidad del presente, abre un amplio campo de problemas. Es aqui en donde el
imaginario social se despliega, formulando y reformulando la relacién entre lo vivido y lo
posible, entre el presente y el futuro (Zemelman y Valencia 1990, 94). Este es el momento
gue se vive desde los 70s donde los maseualmej se preguntaban sobre su lengua y su
identidad, donde los problemas del campo los dejaban con las manos vacias, donde los
acaparadores y los monopolistas del mercado del café los dejaban fuera de la jugada,
donde el azicar subia y muchos de los de “Barrio arriba” seguian sin “verlos”, en este
contexto llegan los “agrénomos”, los de la lbero, y muchos otros académicos y de
organizaciones que se empalman en las luchas maseualmej, ahi empieza el didlogo, el
rescate de la lengua, la lucha por la dignidad, por mejores precios, la defensa de los
derechos de las mujeres indigenas, el derecho de organizarse como cooperativas y

organizaciones.

El haber iniciado el camino y vislumbrar algunas acciones desde la utopia no seria el Unico
elemento necesario para la transformacién y el cambio social, la utopia se convierte en
“horizonte histdérico” en un “hacia donde nos queremos dirigir”, mas aun no se concreta

el “como es que llegaremos ahi”. Fue necesario que la construccién de la subjetividad, a
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partir de las necesidades y construccion de un horizonte utdpico terminara por
concretarse en acciones diferenciadas; en el reconocimiento de opciones, la formulacidn

de estrategias.

Las alianzas y las iniciativas de los colectivos, su accidn organizada, supone transformar
las utopias compartidas en proyectos encaminados a dar una direccionalidad del presente
(Zemelman y Valencia 1990, 94). Es entonces necesaria la direccionalidad expresada en
acciones concretas, en proyectos que se tradujeron en la organizacién de movimientos y
organizaciones sociales, asi las causas diversas continuaron el camino del movimiento
campesino e indigena, se constituyeron grupos de productores que mds tarde se
convirtieron en la cooperativa Tosepan, se realizaron proyectos de rescate y revitalizacién
cultural, se trabajo el empoderamiento de la sociedad y la mujer como sujeto con
Maseualsiumej, entre otras muchas apuestas, ahi surgié un horizonte con muchas ideas
de cémo llegar a él, es decir no sélo era el que nos falta sino también lo que queremos y

lo que juntos organizados podemos lograr.

El proyecto es la conciencia de construccién de historias futuras y el despliegue de
practicas para lograrlas (...) se logré entonces, cuando la necesidad no era Unicamente
sujecién, sino también impulso creador, cuando el colectivo pudo dotar de capacidad de
concrecion y de poder al proyecto en el que se reconoce. En este sentido, lo politico
puede ser concebido como la supeditacion de lo estructural, a la construccién de
voluntades sociales. El sujeto se constituye en la medida en que puede generar una
voluntad colectiva y desplegar un poder que le permita construir realidades con una
direccionalidad consciente. Construir una realidad es la capacidad social para determinar
un curso viable a los procesos de cambio; mientras que la direccionalidad es el esfuerzo
constante por asegurar que lo que es viable se traduzcan realidades concretas (Zemelman
y Valencia 1990, 95).

En este sentido, los elementos de construccion de la subjetividad al final se constituyeron

en proyectos que buscaron disputar la realidad antes aceptada y que por medio de
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procesos distintos se ha logrado transformar en una idea compartida con muchos y en

acciones claras enmarcadas en las necesidades sentidas de los sujetos.

En la recomposicidon de fuerzas es que hemos podido notar como es que fue necesaria la
lucha contra la hegemonia del sistema actual que tenia su mejor asidero en el caciquismo
y en el control econdmico de las fuentes productivas, convirtiéndolo en un sistema
dominante, ya que iniciaron una serie de relaciones de resistencia y no de subordinacién,
donde se ha proyectado un horizonte. Estos elementos fueron fundamentales en el
momento de construir la subjetividad colectiva que finalmente se expresa hoy en dia en
una identidad compartida, en la idea que entre todos, organizaciones y comunidad, han
construido, como ellos dicen: “los de Cuetzalan somos distintos, tenemos relaciones de
paz y siempre buscamos estar de acuerdo, al final todos queremos lo mismo: la mejora

del pueblo (Nota de campo, 2011)”.

La conformacion de esta identidad implica una transformacién de las propias identidades
individuales y su subordinacién en una identidad mayor. De esta forma, el colectivo, lejos
de ser un agregado de individuos, se convierte en un espacio de reconocimiento comun
gue trasciende a cada uno de ellos. Pero los individuos que se reconocen en esa identidad
mayor, participan previamente en una compleja red de relaciones e interacciones -
familiares, vecinales, sociales, culturales, politicas, etc.- las cuales no son ajenas a la
constitucién de una subjetividad compartida. No se trata aqui de relaciones que vayan
(negando) para superarse en una identidad mayor: estas relaciones se moldean, se
reformulan, incluso se omiten, pero permanecen como parte de esos micro dinamismo en

los que se constituye la subjetividad (Zemelman y Valencia 1990, 96).

Por lo anterior, acabé entendiendo la colectividad como el elemento fundamental para
construir una identidad que se reflejara en un proyecto comun y compartido donde las
diferentes dimensiones de la accidn colectiva, el dia a dia de las organizaciones sociales,

estan construyendo espacios de contrahegemonia y contrapoder a través de resistencias,
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luchas frontales y en algunos casos como el del ordenamiento territorial acuerdos entre
todos los sectores. Hablamos entonces de una direccionalidad en donde el fendmeno
colectivo es, de hecho, producto de procesos sociales diferenciados, de orientaciones de
accion, de elementos de estructura y motivacién que pueden ser combinados de maneras

distintas (Melucci 1983, 57).

Nos referimos en este texto a los maseualmej, koyotzin y fuerefios como sujetos que a
través de la subjetividad construyen sus prdcticas, su identidad ante los otros y
construyen su propia utopia buscando llevarla a acciones diferenciadas y actores como
aquellos que por medio de un movimiento u organizacion, etc. deciden tomar el rumbo
de la utopia en una direccién clara -por lo menos en la expectativa- y deciden
estructurarse no sélo desde la accion colectiva, sino también desde una propuesta
concreta tomada del horizonte utépico del sujeto colectivo al que pertenecen, este ha

sido el caso de la Tosepan, Maseualsiuamej, CADEM, etcétera.

Lo que pudimos observar es que es via la identidad, la utopia y la accién que entran en
interaccién con los otros como yo y los otros que no son como yo. En Cuetzalan se
construye y se reconstruye la intersubjetividad, que al final de cuentas deja al individuo -a
partir de un proceso interno influido por su contexto, la motivacién y el cuerpo normativo
del lugar al que pertenece- la capacidad de decisién-negociacién, es decir el individuo
convierte su decisidon en accion cuando logra participar de la colectividad y construir la
accién en conjunto. La participacién en los asuntos de la vida cotidiana y la estructura
social se convierten en los campos de accién concretos donde los sujetos y actores
sociales construyen y deconstruyen su horizonte utdépico a través de las acciones

diferenciadas.

Donde debemos notar que las organizaciones y los sujetos pasan por un proceso continuo
y no lineal de construccion de identidad colectiva y es a través de las decisiones para

participar generando las acciones necesarias para la consecucidén de sus propias metas.
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Las luchas de los primeros afios fueron por la redistribucion del recurso, el debate con el
poder municipal, mas tarde el turismo, las elecciones y el ordenamiento territorial, por
citar solo algunos. Son los movimientos sociales el campo de accién privilegiado para
sujetos y actores sociales que buscan construir alternativas de accién. Los movimientos
dependen de su entorno exterior (y especialmente de las oportunidades politicas) para la
coordinacion y mantenimiento de las acciones colectivas. Como resultado, para que se
pueda aplicar a los movimientos sociales, la teoria de la accién colectiva debe extenderse

también a la toma individual de las decisiones colectivas (Tarrow 2001, 35-36).

Uno de los anadlisis que surgen de esta investigacion es la conformaciéon de acciones a
través de diferentes organizaciones sociales y la consolidacién de una oleada mas fuerte
de lo que se ha nombrado como movimiento campesino y el movimiento indigena. Ahora
bien es necesario detenernos en lo que se ha llamado Movimiento Ciudadano Cuetzalteco
gue segun el analisis que hemos hecho, dista mucho aun de poderse considerar como
movimiento ya que lo que vale aclarar aqui es que no toda accién colectiva se convierte
en movimiento social y no toda participacién individual se convierte en accién colectiva,
existen diferentes formas de expresion de la accién colectiva: a) existe una categoria de
comportamiento colectivo que puede definirse analiticamente como movimientos
sociales. b) los movimientos sociales son formas de accién colectiva que responden a dos
condiciones: uno) son siempre expresiones de un conflicto social (y no sélo "respuestas" a
una crisis), es decir son expresién de la oposicién entre al menos dos actores por la
apropiacién o el control de recursos que ambos valoran; dos) tienden a provocar una
ruptura de los limites de compatibilidad del sistema dentro del cual se hayan situado:
normas o reglas de procedimiento en el caso de un sistema organizativo o de un sistema
politico, y formas de apropiacién o de distribucion de los recursos sociales en el caso de
un modo de produccion (Gimenez 1995, 5), por ello habria que separarlos de los llamados

“comportamientos de agregado”* los cuales responde a una ldgica distinta, donde no es

59 , . . .. . .
Fendmenos colectivos de este tipo son, por lo general, respuestas a una crisis de sistema social o a
procesos acelerados de mutacidn, resultan de la agregacion de individuos atomizados que se reconocen en
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necesaria la reciprocidad o la identidad colectiva, es mds una expresion como diria

Giménez “hacia afuera y es divisible hasta el punto del individuo”.

La accion meramente conflictual o reivindicativa se acerca a los movimientos sociales en
la medida en que se expresan también conflictos, pero se diferencia de ellos en que no
comporta una ruptura de los limites de compatibilidad del sistema de referencia. Nos
concentramos aqui, con la simple competencia entre actores sociales a propdsito de
ciertos intereses, pero dentro de un marco normativo o de reglas de juego aceptados por
ambas partes®. El MCC surge en un momento coyuntural y de conflicto por disputar el
poder politico y por sancionar politicamente a un servidor publico, sin embargo, no logra
consolidarse y generar un horizonte comun entre las organizaciones, lo que no permite
una comunicacién horizontal y las acciones se dispersan segun las decisiones e intereses

de los propios actores.

Esta divisién de acciones colectivas nos sirve para identificar ciertas caracteristicas de la
accion, sin embargo, coincidiendo con Giménez estas formas de accién pueden coincidir
en un mismo movimiento dependiendo el momento histérico que se encuentre y aun mas
como es que en contextos similares algunos sujetos y actores actlan y participan en
acciones colectivas y/o movimientos y otros no lo hacen. Esta explicacion se ha traducido
al lenguaje de costos y beneficios, es decir, el sujeto individual actia de acuerdo a una
racionalidad e intereses propios. La contribucion de Alessandro Pizzorno consiste en
haber demostrado que ningun modelo racional, planteado en términos de calculo de
costos y beneficios, puede explicar la accién colectiva si no presupone constituida la
identidad de los actores sociales. En efecto, para poder establecer un vinculo entre

intereses y movilizacion colectiva, se requiere la presencia de una identidad colectiva, de

una creencia generalizada, en el sentido de Smelser". Ejemplos de conducta de agregados serian ciertos
comportamientos multitudinarios como el panico, el boom o manias colectivas y las modas (Gimenez s.f., 5)

% syelen funcionar de esta manera los movimientos de huelga obrera institucionalmente regulados por los
sindicatos y las autoridades laborales, que desembocan siempre en negociaciones y acuerdos, y también
ciertos movimientos étnicos de naturaleza puramente reivindicativa (Gimenez s.f., 6).
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un "nosotros" en el cual reconocerse para poder dar consistencia y continuidad a la
accion y para poder calcular costos y beneficios (Giménez 2003,10). Es decir, para que
exista una accién colectiva se parte de una identidad, la cual se forma en un proceso de
subjetividad e intersubjetividad que a partir de las necesidades de la vida cotidiana y de
las formas de la estructuracidn social logran construir un proyecto en comun —horizonte
utdpico- convirtiéndolo en accién, ahora bien esta accién puede convertirse en un
movimiento social o puede constituir como en el caso del MCC en un movimiento
coyuntural de acuerdos segun las circunstancia y el conflicto y después tiende a disolverse

reapareciendo en momentos o episodios.

Lo que si podemos concluir es que las organizaciones sociales cuetzaltecas que hemos
descrito en este trabajo apelan y confrontan el sistema dominante, el cual se encuentra
en una crisis estructural, donde todos su componentes y su regulacidon excesiva a través
de la modernidad, el supuesto desarrollo, su ser autémata (Bartra), etc. nos coloca en un
momento crucial donde los temas de fondo son (por mencionar algunos) el continuar o
romper las cadenas de dominio, el transformar las relaciones de poder, replantear los
caminos de la produccidn y luchar por la reivindicacién de los derechos perdidos en el

camino.

Es asi como mostramos como es que en las décadas de los setentas y ochentas se
construyeron organizaciones de pobladores rurales desde las bases: comités locales,
asociaciones de productores, comisiones de todo tipo, que rednen a conjuntos muy
diversos de actores sociales rurales. Emergieron ademas, organizaciones que reivindican
la condiciéon de género y organizaciones de los pueblos originarios que reclaman su

reconocimiento.

En la década de los noventa muchos de estos movimientos locales y regionales confluyen
hacia la formacién de organizaciones y movimientos de mayor envergadura y hacen su

aparicion publica (Pifieiro 2004, 295). De lo que hablamos es que en Cuetzalan se generd
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un ascenso constante de individuos y colectivos a la esfera publica; nuevos actores que se
organizan en torno a problematicas en comun, que comparten un proceso histérico, que
buscan asegurarse del bienestar y que en vez de tomar distancia con formas de
apropiacién politica, repolitizan la zona, a tal grado, que buscan reconstruir las formas de
decisidn incluso en el ambito municipal, reconstituyen las formas de participacién politica
y elaboran una serie de estrategias econdmicas desde una visiébn comunitaria; La
autogestion como proceso alternativo ante las carencias del Estado, que combina manejo
descentralizado de los recursos y creacion de cuerpos colegiados para su administracion,
se erige en el paradigma del nuevo arreglo institucional que hace de la cooperacién social
la via para la provision de los servicios publicos (Cunill Grau 1997, 81), y la cogestidn
como medida de reconocimiento y alternativa de la posibilidad de construir politicas que
partan desde las necesidades y que sean controladas por los actores principales: la
comunidad. Se habla entonces de individuos y colectivos que deciden formar parte de un
entramado de organizaciones y acciones que les procuren una mejor calidad de vida, y en
donde parece vislumbrarse un proyecto en comun. Estas configuraciones reestructuran
las relaciones... para esos “hombres marginales” los movimientos politicos proporcionan
con frecuencia un “hogar” del que se verian de otra manera privados, por su mismo
conocimiento, posicidn social y separacion de las fuentes tradicionales del poder (Wolf

1999, 392).

Este proceso de emancipacion siguiendo a Boaventura pasa por una nueva epistemologia
surgida desde el sur, es decir, desde los sujetos y actores que han decidido construir su
horizonte utdpico con base en una transformacion de fondo, donde es necesario quitar el

yugo del pensamiento abismal®, en donde la sistematizacion positivista, la

®'Este consiste en un sistema de distinciones visibles e invisibles, las invisibles constituyen el fundamento de
las visibles. Las distinciones invisibles son establecidas a través de lineas radicales que dividen la realidad
social en dos universos, el universo de “este lado de la linea” y el universo del “otro lado de la linea”. La
division es tal que “el otro lado de la linea” desaparece como realidad, se convierte en no existente, y de
hecho es producido como no existente. No existente significa no existir en ninguna forma relevante o
comprensible de ser. Lo que es producido como no existente es radicalmente excluido porque se encuentra
mas alld del universo de lo que la concepcion aceptada de inclusidn considera es su otro.
Fundamentalmente lo que mas caracteriza al pensamiento abismal es pues la imposibilidad de la
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deshumanizacion del todo convertido en objeto dan paso a la ecologia de saberes, que
permite entender la experiencia inagotable de los diferentes mundos, en donde los
saberes e ignorancias son espejeados dependiendo el lugar donde se hable, donde exista
una docta ignorancia que permita entender que aquello que no se sabe forma parte de
otra alternativa posible, una expresion epistémica que entiende que la modernidad es
parte de un todo mas plural y despolarizado que aquel que se nos ha presentado como el
Unico posible, un cosmopolitismo subalterno que parta de la pluralidad y de los distintos
saberes y que no ponga ninguno sobre otro. Es en esta propuesta donde podemos
encontrar la urgente necesidad de replantarnos los espacios de contrahegemonia,
entendiendo hegemonia a la manera de Gramsci® que a través de propuestas
epistemoldgicas, metodoldgicas y practicas nos permitan abrir paso ante esta crisis de
civilizacidn, donde éstas y la accion colectiva se puedan unir sin la necesidad de llegar a

una teoria general.

Durante las diferentes historias que narramos vimos cémo el poder y la dominacidn
tienen sus propias caracteristicas, donde en el caso del primero es necesario que exista la
posibilidad por parte de los sujetos y actores sociales de resistir ante esta practica donde;
El poder sélo se ejerce sobre sujetos libres, y sélo en tanto ellos son libres. Por esto
entendemos sujetos individuales o colectivos que estan enfrentados a un campo de
posibilidades en el cual diversas formas de comportarse, diversas reacciones vy
comportamientos pueden ser realizados (Foucault 1996, 16). En este texto hemos visto
diferentes formas en que el poder se ha disputado en Cuetzalan, hemos logrado

caracterizar las relaciones de poder ante las formas de resistencia y accién colectiva,

copresencia de los dos lados de la linea. Este lado de la linea prevalecen la medida en que angosta el campo
de la realidad relevante. Mas alla de esto, solo esta la no existencia, la invisibilidad, la ausencia no dialéctica
(Santos 2010).

®la hegemonia es esto: capacidad de unificar a través de la ideologia y de mantener unido un bloque social
que, sin embargo, no es homogéneo sino marcado por profundas contradicciones de clase, una clase es
hegemodnica, dirigente y dominante, mientras con su accion politica, ideoldgica, cultural, logra mantener
junto asi un grupo de fuerzas heterogéneas e impide que la contradiccidon existente entre estas fuerzas
estalle, produciendo una crisis en la ideologia dominante y conduciendo a su rechazo, el que coincide con la
crisis politica de la fuerza estd en el poder. (Gramsci, Afio, Pagina 95).
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afadido ademas a la propuesta de Boaventura de que la idea no es tomar el poder o no,

la propuesta central es transformarlo.

La accion colectiva se tiene que situar coincidiendo con Boaventura en la comprension de
la temporalidad, es decir en la idea “de urgencia y cambio civilizacional”, comprendiendo
que la primera forma parte de las acciones inminentes que por sus repercusiones en la
vida cotidiana y en la estructuracidon social no pueden aplazarse, es el caso del
reconocimiento y exigibilidad de los derechos de los pueblos indigenas, género, etcétera.
Y el por el otro lado el cambio civilizacional que exige un proyecto de mayor envergadura
y que exige un horizonte mas alld del presente, que hace visible las grandes exclusiones,
marginacion y despojos de un sistema que debe transformarse, en suma una accién que

permita la construccidon “otros mundos posibles”.

Ante esta propuesta es necesario pensar las organizaciones, comunidad y gobierno
cuetzaltecos primero como distintos, es decir, algunos se inscriben a una ldgica de
urgencia y otros de cambio civilizacional, pero ambos tienen lo que llamamos
anteriormente una direccionalidad dada que se transforma con la accién cotidiana y que
termina incidiendo en la estructuracién social, podemos decir que todas sus acciones se
enmarcan en estructuras y movilizaciones mas amplias, no podriamos pensar la accién de
la Tosepan sin pensar en el movimiento campesino e indigena o como visualizar a las
Maseualsiuamej y a CADEM sin antes pasar revista al gran movimiento feminista o a la

propuesta de feminismo rural e indigena.

En todo nuestro andlisis hemos buscado aportar a uno de los debates actuales donde lo
gue se busca resaltar es que la importancia de los Movimientos sociales radica en la idea
de la posible corresponsabilidad entre estos y la democracia, entre estos y la idea misma
de ciudadania, donde la subjetividad se sitla por encima de lo politico, segin algunos, los
Nuevos Movimientos Sociales representan la afirmacién de la subjetividad frente a la

ciudadania. La emancipacién por la que luchan no es politica sino ante todo personal,
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social y cultural. Las luchas en que se traducen se pautan por formas organizativas
(democracia participativa) diferentes de las que precedieron a las luchas por la ciudadania
(democracia representativa) (Santos 2001, 180). Es decir, la democracia que aqui es
entendida es aquella creada por el liberalismo donde el fin Ultimo es la representacién
(dicho sea de paso por medio de la dominaciéon) que ejerce el sistema politico actual. Por
ello es que nos hemos obligado a pensar si es posible hablar de diferentes conceptos
contra hegemodnicos, que nos permitan replantear, re-significar y de-construir la idea
misma de democracia, la sugerencia de Boaventura (2010) es clara, es necesario hablar de
la demo diversidad como concepto contra hegemonico ante la democracia liberal de baja
intensidad. Para lograr esto serd necesario repensar la democracia, la ciudadania y los
derechos que diferentes expresiones de ella se han hecho en la comunidad cuetzalteca, el
sentido de ello sera buscar si a través del andlisis de los enfoques y propuestas de
democracia, lograremos esbozar —a propuesta de Boaventura- como es que en espacios
distintos y a través de acciones colectivas y movimientos sociales sujetos y actores de esta

comunidad re-significan sus practicas.

El esfuerzo tedrico debe incluir una nueva teoria de la democracia que permita
reconstruir el concepto de ciudadania, una nueva teoria de subjetividad que permita
reconstruir el concepto de ciudadania, una nueva teoria de subjetividad que permita
reconstruir el concepto de sujeto y una nueva teoria de la emancipacién que no sea mas
gue el efecto tedrico de las dos primeras teorias de la transformacién de la practica social

llevada a cabo por el campo social de la emancipacién (Santos 2001, 183).

Antes este panorama es que podemos mencionar que en este trabajo se critico al
concepto legalista y vertical de ciudadania que suele delinear sujetos pasivos vy
propusimos conceptualizarlos desde la idea de la ciudadania diferenciada, ciudadania
comunitaria y ciudadania descolonizadora, ciudadania maseualmej, como alternativas y
como propuestas que estan siendo planteadas desde las experiencias concretas. Hubo un

énfasis en analizar los aportes y limitaciones de proyectos emancipatorios desde las
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distintas formas de autonomia hasta los cuestionamientos a las organizaciones “desde

adentro”.

En este contexto pudimos entender que la idea de democracia de muchos de los actores
sociales cuetzaltecos con los que dialogamos parece encuadrar en la resolucién de
conflictos, en la construccién de mecanismos legales que reconozcan los derechos de los
individuos; espacios donde la actividad politica, el derecho de libre expresién, sean
elementos que constituyan la vida politica y social. Muchos de ellos como el MCC
promovian la democracia entendida como reconocimiento e inclusién de la oposicién, en
donde las relaciones estén reguladas por una vida institucional y de convivencia y que
este basada en los valores antes mencionados. La democracia que incluye al Estado de
Derecho, el cual reconoce no sdlo la capacidad, derechos y obligaciones del individuo,
sino que a su vez actla como garante de estabilidad y justicia, esto permite pensar que el
analisis de la practica democratica que hagan los actores cuetzaltecos debe buscar cada
vez mas el respaldo de la sociedad, sefialando que la democracia tiene en su esencia los
instrumentos, capacidades y mecanismos suficientes para tolerar, dirimir, exponer la
pluralidad de visiones e ideas, asi como llevar a mejor término los asuntos que competen
al mejoramiento de la calidad de vida y no permitir que la democracia sea restringida
hasta el punto de entenderla solamente como un control electoral, que permite que la
sociedad “elija” a sus lideres, donde la mayoria es escuchada en la medida en que los
mecanismos de tal representacién lo permitan, lo que garantiza a su vez el

mantenimiento de ciertas elites de poder y la “estabilidad de dicho régimen”.

Aqui se sigue que una de las principales practicas de los actores cuetzaltecos es la del
ejercicio de derechos y obligaciones desde varios ambitos y desde distintas perspectivas
de cdmo hacerlo, algunos autores pueden contribuir a complementar estas acciones por
ejemplo Touraine nos dice que no puede haber democracia sin ciudadania, ciudadania sin
derechos y derechos sin territorializacién. Distingue entre nacionalidad y ciudadania

donde la segunda no sdélo es pertenecer a un estado, sino que es en realidad una
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identidad diferenciada. Para Touraine la democracia implica pertenencia a una
comunidad (identidad), derechos y responsabilidades, y ciudadania que es la que le
otorga fuerza, igualdad como participacion y justicia social, libertad proveniente de la
ciudadania pasiva y la fraternidad como sinénimo de ciudadania, donde existe un
encuentro con el otro a través de los derechos universales pero en una comunidad vy
contexto concreto. La propuesta de Touraine se convierte en humanista cuando éste
expresa que antes que ciudadanos somos humanos y que actuamos en modos de
subjetivacion amplios, es decir, antes somos sujetos y es a partir de esta premisa que
construimos la identidad por él llamada ciudadania. Para este autor la democracia es un
sistema politico pero también es una forma de vida, la democracia es una cultura que se
manifiesta en una cultura politica, y donde los sujetos actian en un contexto especifico y
ahi construye su identidad y en ello su cultura. Para Touraine en sujeto social se convierte
en actor cuando acciona individual y colectivamente para transformar las reglas y las
instituciones, para él la democracia esta llegando al necesario encuentro con los otros,
por ello la identidad se vuelve esencial, la democracia se expande en la medida que es
capaz de encontrarse con los otros y donde la limitacion del estado y su
representatividad, el estatismo y la democracia vista como mercado son un peligro para

la democracia.

De alguna manera a pesar del lugar desde donde habla Touraine (2006) hace una
contundente critica decolonial a la democracia, cuando critica su intento de universalidad
y su necesidad de revisar el contexto donde se desarrolla, en ello, la ciudadania universal
se debe esgrimir al ejercicio de los derechos universales y la ciudadania local se debe a la
identidad, donde esta no se define juridicamente, sino que se construye en una matriz
histérica y a través de la vida cotidiana, esta revision se hace aun mas contundente
cuando hemos analizado estas practicas cotidianas desde las trincheras de las diferentes
organizaciones y comunidades cuetzaltecas, donde podemos decir junto con este autor

gue es relevante hacer este recuento histérico y de vida cotidiana para entender cémo es
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generado en Cuetzalan.

Otro de los conceptos que nos ayudan a entender los proceso que hemos descrito, y en el
gue se hallarian inscritos los diferentes grupos y minorias étnicas es el que Iris Marion
Young llamaria ciudadania diferenciada, donde la integracion en una estructura
democrética seria no sélo a través del individuo sino también del grupo®®. Desde su
punto de vista, al intento de crear una concepcidn universal de la ciudadania que
trasciendan las diferencias grupales es fundamentalmente injusto porque histdricamente
conduce la opresiéon de los grupos excluidos: en una sociedad donde algunos grupos son
privilegiados mientras otros estan oprimidos, insistir en que, como ciudadanos, las
personas deben dejar atras sus filiaciones y experiencias particulares para adoptar un
punto de vista general, sélo sirve para reforzar los privilegios. Esto se debe a que la
perspectiva y los intereses de los privilegiados tenderdan a dominar este publico
unificando, marginando y silenciando a los demds grupos (Young 1989, 257 en Kimlycka y
Norman 1997, 26). Este andlisis apoya la idea de que los grupos de koyomej, caciques y
personas que han buscado su propio beneficio en la sociedad cuetzalteca, mantuvieron
sus privilegios como “ciudadanos de razén” durante muchas décadas. Sin embargo,
gracias a la acciéon de los grupos excluidos, de las “minorias” que son mayorias en
Cuetzalan, es decir, las comunidades indigenas se ha disputado el poder, a través de
acciones claras y de estrategias que van mas alla de lo meramente coyuntural y donde se

han disputado los medios de producciéon y los mecanismos de poder.

No es entonces casual que mientras la democracia formal y representativa se empefia en
hacer una sola voz y acuerdos por medio del voto, las organizaciones y comunidad
cuetzalteca nos muestran que hay muchas formas mds de tomar decisiones y mejorar el
rumbo, y que antes de poner en practica una accidén o una politica es necesario repensarla

desde los diferentes espacios, Young sigue aportando en esta linea cuando dice que su

% La idea de derechos individuales y derechos colectivos o el principio pro persona.
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propuesta es en contra de la democracia impuesta y ve necesaria la respuesta en las
acciones de los grupos e individuos y habla de la opresidn que estas formas han
construido; una opresidon que ella presenta en cinco formas: explotacion, marginacién,
carencia de poder, imperialismo cultural y "violencias y acosos sistemdaticos motivados

por el odio o miedo grupal (Young 1989, 261 en Kimlycka y Norman 1997, 27)”.

Lo que estd en el fondo de la discusién es la pregunta que haria Taylor (2003): ¢Coémo
construir una identidad comin en un pais donde la gente no solo pertenece a
comunidades politicas distintas sino que lo hace de diferentes maneras? ¢Cuales serian
los elementos que mantendrian unido a un Estado de este tipo? Y la complicacién es
mayor cuando se toma como fundamento las identidades culturales. Para Taylor que
rescata las ideas de Touraine la democracia diferenciada se debe pensar en términos de

una construccion histérica de las identidades en contextos especificos.

Boaventura de Sousa Santos habla de la debilidad de las estructuras de la democracia
impuesta, es decir la hegemodnica, donde la democracia de los paises “centrales” ha
entrado en crisis y ademds donde la accidn se habria centrado en el voto y en la
circulacion de las elites contribuyendo al sistema econdmico impuesto desde los paises
llamados desarrollados y donde apuntaria junto con Amartya Sen a la necesidad de
pensar la democracia como medio y no como fin. Amartya Sen es uno de los que celebran
la pérdida de credibilidad de la idea de las condiciones estructurales cuando afirma que la
cuestidn no es la de saber si un determinado pais esta preparado para la democracia sino
antes partir de la idea de que cualquier pais se prepara a través de la democracia (Santos

2005, 37).

La propuesta de Boaventura fue central para este texto ya que habla de la necesidad de
crear desde el sur las practicas y teorias necesarias de la democracia contra hegemonica,
donde la diferencia se debe enmarcar en el ambito de lo local. Habla de la necesidad de

ampliar la capacidad de los actores de incidir en las politicas, influyendo en las decisiones,
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contribuyendo a la democracia participativa y generando gestiéon y proyectos. La
propuesta de Boaventura es hablar de aquellas formas de democracia donde se genera la
emancipacién. Es posible, por lo tanto, observar que la preocupacidon que esta en el
origen de las concepciones no hegemodnicas de democracia es la misma que esta en el
origen de la concepcion hegemdnica pero que recibe una respuesta diferente: el énfasis
de la creacidn de una nueva gramadtica social y cultural y el entendimiento de la
innovacion social articulada con la innovacidn institucional, es decir con la busqueda de

una nueva institucionalidad de la democracia (Santos 2005, 46).

Para Boventura democracia se debe entender como una gramatica social: tiene lenguajes
multiples, es cultura y hay tantas democracias como culturas encontremos, es necesaria
la participacion y la burocracia con criterios de gobernanza, y es necesario el
reconocimiento de la demo diversidad y la representatividad. Sin embargo, la democracia
hegemodnica ha creado grandes peligros a propuestas diferenciadas como lo son la
cooptacion, la violencia, el clientelismo, brokers del estado, partidos, burocratizacion etc.
La segunda forma de combinacién, la que llamamos complementariedad, implica una
articulacion mas profunda entre democracia representativa y democracia participativa.
Presupone el reconocimiento por el gobierno de que el procedimentalismo participativo,
las formas publicas de monitoreo y los procesos de deliberacién publica puedan sustituir
parte del proceso de representacién y de liberacidon tales como los concebidos en el
modelo hegemdnico de democracia. Al contrario de lo que pretende este modelo, el
objetivo es asociar al proceso de fortalecimiento de la democracia local formas de
renovacion cultural ligadas a una nueva institucionalidad politica que vuelve a colocar en
la pauta democratica las cuestiones de la pluralidad cultural y de la necesidad de la
inclusion social. Tanto en el caso de Brasil como argumentacioén vy justicia distributiva y la
transferencia de prerrogativas del nivel nacional al local y de la sociedad politica a los
propios arreglos participativos. La democracia representativa estd convocada a integrar
en el debate politico-electoral propuestas de reconocimiento cultural y de inclusién social

(Santos 2005, 69).
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En este sentido, considero que pude esbozar que los actores sociales mientras buscan
transformar la realidad construyen también herramientas tedricas para explicarla y
entenderla; prueba de esto es las diferentes metodologias de intervenciéon que las
organizaciones han construido durante estos anos, en donde conceptos como la
territorialidad sirvié como herramienta fundamental a la hora de hacer el ordenamiento
territorial desde una visidn participativa y de “abajo hacia arriba”. De la misma manera
quedo claro que los conceptos son también terreno de lucha politica: en ese sentido se
discutid sobre la cosmovisidn y las formas en que la comunidad participa, la forma en que
se constituyen los actores sociales, los diversos sentidos y valores politicos de ciudadania,

democracia, desarrollo y autonomia.

Podemos complementar aqui, que es a partir de estas propuestas tedrico-practicas
esbozadas en las paginas anteriores que en las ultimas décadas, los debates sobre
ciudadania y participacion, han acompainado los procesos de transicion democratica de
gobiernos autoritarios a democraticos o como en el caso de México la transicién de un
sistema de partido hegemodnico a uno de partidos predominantes. El cuestionamiento
pasa desde las instituciones creadas por los regimenes democraticos, a las discusiones de

d64

gobernabilidad™ y gobernanza, transparencia y rendicién de cuentas, eficiencia y eficacia

en el uso de los recursos publicos.

En este momento de grandes crisis donde los conceptos se ha vuelto insuficientes o

incluso obsoletos que hemos visto necesario contribuir a la idea de demodiversidad

% El debate de la gobernabilidad es sobre la calidad de la pertenencia y las formas de administracion para
que la region pueda desarrollar todo el potencial que tiene. Las politicas de la nacion, deben ser
interpretadas para lo local y las locales para lo nacional, cual llevando a impulsar el mayor acercamiento al
manejo de las tensiones que conducen al ordenamiento territorial. La gobernabilidad cultural no administra
las politicas de la diversidad, sino que concibe la pluralidad de los sujetos y desarrolla una cultura politica
con ellos. En la medida en que la cultura es la produccién de fendmenos orientados a la produccién de
sentido. (...) por esa razén no es potestad de los gobiernos y los Estados, es potestad de los sujetos que
reinterpreta las instituciones para actuar sobre ellas, sea para transformarlas, modificarlas o erradicar las
(zambrano 2001, 62).
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propuesta por Boaventura, el concepto de inter ciudadania el cual surge no desde una
definicidn tedrica sino de un intento de explicar la realidad vivida en esta investigacion al
estar en contacto con la comunidad, las organizaciones, partidos y gobierno Cuetzalteco,
este concepto tiene varias intenciones; describir la realidad de la participacion vy
organizacién de la comunidad en Cuetzalan, la de contribuir a la accién colectiva a través
del entendimiento de las diferentes formas en que se da la participaciéon y las diferentes
demandas que surgen desde los actores y sujetos sociales, y la de a partir de este
concepto los actores continden su lucha desde las diferentes trincheras que implican los
diferentes tipos de ciudadania y que puedan ejercerlas simultdneamente para contribuir a

la construccién del horizonte utdpico generado desde la historicidad de esta comunidad.

Hablar asi de “inter-ciudadanias” nos permitird no priorizar ni superponer una sobre otra,
sino entenderla como diferentes caminos que permitan la consecucion de demandas,
necesidades y aspiraciones que partan desde la comunidad, esto permitird Ia
continuacion de una construccion de ciudadanias desde diferentes ambitos y
direccionada hacia otras latitudes, porque no hemos de olvidar que no estamos hablando
de una comunidad encerrada en si misma, o de un espacio Unico donde lo Unico que
importa son las relaciones que se dan a su interior, tenemos que comprender que si bien
esta investigacién explicd principalmente las relaciones y formas de participacién al
interior de Cuetzalan no debemos soslayar y dejar a un lado las grandes implicaciones que
la politica, economia y culturas nacionales implican en los grandes desafios y amenazas

que se viven en Cuetzalan.

De alli podemos seguir que esta idea de “inter-ciudadanias” y la forma en la que se ha
ejercido en la comunidad Cuetzalteca aportan en gran medida al gran reto del estado
mexicano que implica el reconocimiento pleno "no sélo en el papel" de Ia
plurinacionalidad y la necesidad de contar con nuevos espacios institucionales que no
solo reconozcan y reivindiquen derechos desde una visién paternalista, sino que permitan

una nueva constitucion y un nuevo estado que permita una nueva forma de vida
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consensuada desde los diferentes actores y las diferentes identidades culturales en donde
en suma se construya una visién como la que propone Boaventura donde: lo que es
diverso no esta desunido, lo que estd unificado no es uniforme, lo que es igual no tiene

que ser idéntico, lo que es diferente no tiene que ser injusto (Santos 2003,179).

Es necesario repensar y acercarnos a las diferentes realidades que se viven en las
comunidades como Cuetzalan, en ellas encontraremos muchas de las pistas necesarias
para la construccion de un nuevo orden, que fundamente la construccién y consolidacion
de un nuevo pacto y contrato social, que permita acciones democraticas y de
reconocimiento intercultural, un nuevo orden que contribuya a resarcir las deudas
histéricas con los pueblos originarios, los mds pobres, los marginados, los olvidados, los
invisibilizados, una practica poscolonial que asegure el reconocimiento de la gran deuda
histdrica y que asi mismo permita la construccion de nuevas formas de hacer gobierno y
ejercer las ciudadanias, en suma el reto no es el que lo que antes hemos descrito se lleve
a cabo, porque ya se hace, la importancia es entonces continuar la lucha, seguir
aportando los elementos desde la practica y como en este caso poder describir y dar
testimonio de una lucha que en si misma es necesarisima en esta época de grandes

transformaciones.

Las luchas por una democracia pluralista y las reivindicaciones por la "igualdad en la
diferencia" son dos metas estratégicas en los procesos de lucha contemporaneos; en este
sentido, lo que para Steve Stern constituyen procesos de colonizacién del estado "desde
abajo" que contribuyen a flexibilizarlo y reinventarlo, es decir, a invadirlo para
pluralizarlo, para Diaz Polanco, pensando en las luchas autondmicas de los pueblos
indigenas y en sus disputas por el poder, son también estrategias que "desde abajo"
permiten ensanchar lo publico, cargando lo de contenidos socioculturales y politicos, asi
como de impulsos para colocar a las instituciones publicas bajo el control popular

(Valladares 2003, 187).
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Estas ciudadanias son posibles si logramos mirarlas desde la llamada democracia
pluralistas y desde la demodiversidad, que seria la que abriria la puerta a propuestas de
ciudadanias diferenciadas, actuantes en diferentes momentos con practicas de
ciudadania multiple o inter ciudadania, en ello se encuentra el fundamento central de
este trabajo, ya que a partir de la pregunta de si éson posibles otro tipo de ciudadanias?
¢Y de serlo cuales serian sus elementos?, es que buscamos reconocer los objetivos de

esta investigacion.

En ello seria importante continuar la lucha que se ha hecho desde diferentes latitudes del
mundo (Asia, Africa, Latinoamérica, entre otros) donde se ha buscado crear los marcos
constitucionales que permitan el ejercicio pleno de derechos colectivos y derechos
individuales, esto en si entrafia ya una dificil cuestion que resolver, mas cuando la
democracia liberal a favorecido los derechos individuales sobre los colectivos, el reto esta
entonces en buscar y construir un marco que permita la convivencia de ambos derechos,
a lo que se suma otra cuestion, si hablamos de estados plurinacionales el reto seria
entonces no sélo combinar ambos tipos de derecho sino también reconocer las diferentes
formas de ejercer los derechos y obligaciones de todas las naciones que expresan su

cultura y politica de diferentes maneras dentro de un estado.

Es asi que a la pregunta de ¢si son posibles otro tipo de ciudadania? hemos respondido a
través de la descripcién de las acciones de los diferentes actores y sujetos sociales de la
vida Cuetzalteca con un determinante si, estas acciones se despliegan desde diferentes
concepciones del cdmo hacer las cosas, segun cada actor social, pero comparten un
horizonte utépico de transformacién y de reivindicacion de identidades y derechos, al
hablar de sus formas de participar hemos encontrado distintos rasgos que las hacen entre
si mismas distintas; por un lado la democracia masehualmej tiene su base en una
cosmovision y cultura compartidas que si bien no son estdticas, su propio ritmo y
movimiento en el tiempo las han configurado como formas de accién, construccion de

redes solidarias y apoyo entre la comunidad para su propia reproduccién social y politica
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a través de procesos de resistencia, en ella se halla implicita la idea de compartir deberes
y obligaciones dentro del propio espacio y territorio, es decir, la comunidad masehualmej
constituye en si misma un sujeto colectivo que a través del tiempo ha determinado su
forma de participar y sancionar a los miembros de la comunidad, esto para nosotros
expresa una ciudadania que se constituye asi misma fuera del marco liberal y que incluso
se contrapone a él sin dejar a un lado que la comunidad ejerce ese otro tipo de

ciudadania en otros espacios.

Debemos observar los procesos de participacién social-comunitaria, saber que los
pueblos indigenas estdn luchando por la reivindicacién de sus derechos, por la
recuperacién de su dignidad y que a través de sus saberes y cultura tienen todo el
derecho de integrarse desde su visiébn y cosmogonia. El nuevo pacto ciudad-campo
demanda de todos los mexicanos el reconocimiento de la polifonia campesina: la
multifuncionalidad de un dmbito rural que cosecha café pero también aire, tierra y agua;
que produce maiz pero a la vez seguridad y soberania alimentaria; que genera materias
primas, al mismo tiempo que empleos; que es un sector de la produccidon econémica pero

igualmente un reproductor de cultura, de identidad, de solidaridades (Bartra 2003, 31).

Una realidad que agota la visién hegemodnica de la vida y todas sus dimensiones, un
surgimiento de expresiones colectivas e individuales, que acuden al llamado de un mundo
mejor es posible, uno que respete las diferencias, que sea capaz de reconocer las
relaciones y producciéon desde lo local, uno que en el caso de México contemple la idea
de una plurinacionalidad. Que se sacuda el idealismo que algunos tienen sobre la vida
rural; campesina e indigena, es necesario apostar a la acciéon consciente de sus actores
principales. Cuetzalan aparece como una comunidad que propone una alternativa incluso
distinta a las alternativas, un modelo basado en la reconfiguracién del poder y sus

relaciones.
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En este sentido hablar de ciudadania se ha vuelto insuficiente, es necesario apuntar que
las ciudadanias son diversas tanto como la demo diversidad, el esfuerzo que hemos hecho
hasta aqui busca encontrar cudles son esas caracteristicas practicas, tedrico vy
metodoldgicas que nos permitan hablar de una realidad que ocurre en la sierra norte de
Puebla, en el lugar llamado Cuetzalan, para ello se han explorado las formas distintas en
que se participa, entendiendo que la accién colectiva que deriva en organizacidn, tiene
como elemento fundamental —la mayoria de las veces- una identidad colectiva, asi hemos
visto como la ciudadania cuetzalteca es multiple, diversa, contrapuesta y diferenciada, su
expresion se da en espacios distintos abigarrados, en temporalidades diferentes vy
direccionalidades amplias. Por ello hablar de construccién de ciudadanias nos exige
explicar la realidad vivida -la vida cotidiana- en ella se encuentran los rasgos
caracteristicos de la expresién y reproduccién social, en ella estd la necesidad y la
esperanza, el horizonte utdpico y la resistencia, es a partir de este lugar que la
estructuracién de la sociedad debe ser de construida, no desde la hegemonia, el poder y
la dominacion, se debe apostar por una estructuracion desde la confluencia de fuerzas,

desde la ecologia de saberes, desde “otros mundos posibles”.

..pero si ya se queda asi, pues no estd bien, porque si nosotros asi las dejamos,
nosotros mismos cortamos esas costumbres (...) pero si nosotros quisiéramos que

siga todo esto, pues ya es cuestion nuestra, de nuestro pensamiento {(...).

(Taller 1994: 569-570, 571).
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La leyenda del pantedn de los jarritos

Se cuenta que hace muchos afios, cuando gente de otros lados empezo a llegar a Cuetzalan,
comenzaron a tener muchos negocios fuertes; les gustaba quitar o apoderarse de los terrenos y
negocios de la gente indigena y lo hacian por medio de la brujeria. Asi es como la gente empezd a
migrar a los pueblos porque les fueron quitando todo. Se dice, que es por eso que existieron los
pueblos que ahora rodean el centro; por lo que hicieron los que llegaron en aquel entonces.

Mucha gente tuvo que salir del pueblo y vivir alejados de las familias que llegaron, el problema
empezd cuando un dia cayo una epidemia llamada viruela y la gente se moria de esa epidemia,
casi familias completas se llegaban a morir. Se dice que en el pantedn de los jarritos sepultaban a
toda la gente; pobres y ricos, pero después de algun tiempo ya no cabian en ese lugar. Entonces la
gente rica empezdé a enterrar a sus muertos en el pantedn de los jarritos, porque tenian dinero
para pagar por ese lugar, y los pobres en el pantedn del jonote que estd mas alejado, por eso se
conocieron como el pantedn de los ricos y de los pobres.

Se cuenta que si alguien atraviesa el panteén a media noche, el espiritu de la gente que estd
enterrada se ve por las tumbas y se escuchan sus lamentos.

PEMAC y Grupo de jovenes Tzinaca

Pintura de Gregorio Méndez Nava “Don Goyo”
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