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INTRODUCCION

El Desarrolio Rural

Durante los Gltimos cincuenta afios el concepto de desarrollo se ha
revisado y discutido desde distintas perspectivas, desde la carga
semantica del concepio se reflejan distintos prejuicios culturales,

posiciones politicas y por lo tanto programas y proyectos de desarrollo.

Segin Andreu Viola (2000:11), el concepto “desarrolio” se ha liegado a
convertir en una palabra-fetiche, debido a que no describe con precisién
una categoria coherente de fendmenos socialmente relevantes, esto
debido a que es uno de los conceptos del sigio veinte mas imbuidos de

ideologia y prejuicios.

De este modo el economicismo y el eurocentrismo, han mostrado su
desprecio a concebir un desarrcifc mas alla de los parametros

economicos y de una racionalidad occidental tnica.

De tal modo que han dibujado un esquema desarrollista’ como una
escalera por la gue una sociedad debe subir para liegar a una economia
moderna, industrial y capitalista bajo paradigmas provenientes de
occidente, de manera tai que, segun el escalon en el cual se encuentre
determinada sociedad, sera su grado de atraso o progreso. Este seria el
sustrate del desarrollismo que da una vision de un progreso unilineal y

' Para Norgaard (Viola, 2000:12) el concepto de desarroliismo combina fres prineipios en el
pensamiento modemo occidental que serfan: la fe ilimitada en la ciencia, la combinacion del
positivismo y el monismo, y la creencia en que es inevitable Ja extincion de la diversidad cultural,
toda vez que las distintas culturas del mundo se vayan dando cuenta de que ia cultura con mas
efectividad es la cultura occidental, por lo tanto todas se encaminaran hacia ésta,
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acumulativo donde las sociedades tradicionales con su racionalidad

histérica son catalogadas como obstaculo para el desarrollo.

La accion de la vision desarrollista, que aplicaron los gobernantes de los
paises de América Latina, ha enfocado sus esfuerzos en el proceso de
industrializacion como eje de la economia y ha obligado a la agricultura a
subordinarse a este proceso con miras a ser un pais desarrofiado. El
dominio de la agricultura por la industria ha llevado a desvalorizar las
actividades agropecuarias frente a las de manufactura.

Ante esta visién de desarrollo existen otras opciones aiternativas, que
ven en la poblacién rural y su relacion con el entorno un potencial de
desarrollo. Un reto de vital importancia es buscar los medios para gue

esie potencial logre pasar del discurso a la cotidianidad.

En esis sentido, esta tesis es una contribucion en et campo de ia
instrumentacién de proyectos gue buscan una altemnativa al desarrollo
rural. Se analizan las dificultades al momento de querer instrumentarlos,
es decir el transito entre el discurso o las propuestas a la vida cotidiana
de una comunidad o regién, mas adn en una zona rural que rodea a la
ciudad donde las formas de organizacidn colectiva tradicional se ven
constantemente trastocadas y madificadas por la modernizacién y las

dinamicas de vida gue ésta imprime.



ldentificacion y delimitacién del problema

La zonha sur del Distrito Federal ha sido construida como objeto de
desarrolic por ta importancia ambiental que tiene para la sustentabilidad
de la ciudad de México, es decir, se ha considerado por sus beneficios
ambientales como una reserva territorial estratégica para la gran ciudad.
De acuerdo a ello se estan promoviendo diversos programas y proyectos
que van de lo ambiental a lo productivo, sin embargo 1a gran variedad de
enfoques que tienen estos programas son dirigidos por una concepcion
del desarroilo que no toma en cuenta, ni el conocimiento local, ni la
realidad cotidiana y por tanto, las necesidades sentidas y vividas en

region.

En el pericdo de junio de 2000 hacia abril de 2001, surge ia primera fase
del proyecto UTF/MEX/047 "Manejo de Micro-cuencas en Zonas de
Montafia del Area de Conservacion de Xochimilco”, que se vio
interrumpido por un periodo de transicion®, al que siguié una segunda
fase de enero de 2002 a diciembre de 2003. Este proyects pretendid
impactar positivamente en fa problematica ambiental y social, teniendo
como principal objetivo el desencadenar un proceso participativo gue
llevara al manejo sustentable de la zona de montafia de Xochimilco,
desarrollando capacidades locales en trabajo agroecolégico, manejo de
escurrimientos, agricultura organica y metodologias participativas,
otras caracteristicas que seran descritas mas adeiante cuando se aborde

de lleno el analisis del proyecto.

? Perjodo que el equipo de campo (el cual se describe a delalie en el capitulo 1} definié de esta
manera en el cual no existié financiamiento ofictat para continuar trabajando en le comunidad, pero
a través de la elaboracién de pequefios proyectos, fue que un reducido nimero de asesores, logro
mantenerse en la zona y gestionar una segunda fase del proyectc inicial.
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Ei proyecto en su primera sase se desarrollé en cuatro comunidades:
Santiago Tepalcatlalpan, San Francisco Tlalnepantia, Santa Cecilia

Tepetlapa y Santiago Tulyehualco.

En su segunda fase, el proyecto se extendid a otras tres comunidades

Santa Cruz Xochitepec, San Lucas Xochimanca y San Mateo Xalpa.

De las siete comunidades, San Francisco Tialnepantia es la que
conserva mayor tradicion y extension agricola, con mas de 1800 has.
dedicadas a la agricuitura (ver mapa 1) y donde e} proyecto tuvo una
mayor conflictividad social, estas caracteristicas se consideraron
relevantes para realizar el estudio de caso del proyecto en este poblado.
Ademas, luego de finalizado el proyecto he mantenido una estrecha
relacion con los habitantes del pueblo, ya sea para la elaboracién de
otros proyectos o para planes de desarrollo local de manera

independiente.

A diferencia de otros proyectos Hevados a cabo en la regién, en éste se
consideré fundamental ia participacion comunitaria, el respeto por ios
saberes campesinos, y sobre todo realizar las actividades de acuerdo a
las necesidades reales o sentidas de los habitantes de la region, para

desencadenar un proceso de autogestion.

Durante las dos fases (interrumpidas) de este proyecto se consumieron
innumerables esfuerzos fisicos, intelectuales y emocionales de muchas
personas, asi como una gran cantidad de recursos, aproximadamente
unos doce millones de pesos en las dos fases del proyecto y unos dos
méas en proyectos complemen’tarios3 que fueron realizados por el equipo

de campo.

% Estos proyectos se etaboraban para gue grupos de productores de fa region realizaran actividades
productivas para las cuales no existia un presupuesto en el proyecio, consiguiéndose los recursos
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Un proceso en . el gue intervienen gobierno, organizaciones no
gubemamentales (ONGs) 6 sociedad civil, con miras a la consecucion de
objetivos explicitos, establecidos previamente en la toma de decision, o
implicitos, resultado de une multiplicidad de factores culturales, scciales vy
vivenciales de los agentes involucrados, gue en la mayoria de las veces suelen
afectar intereses de algunos actores a ia par de beneficiar a otros, dando lugar
al conflicto y a la negociacion (1997,98).

En la instrumentacién, a su vez incluida en la intervencion, “se intenta
influir en los destinatarios o beneficiarios, para que acepten un mensaje
y o lleven a la accion, proceso en el cual, mediante distintas tacticas, se
intercambian, negocian o confrontan las formas y contenidos de un
proyecto (Landézuri, 2002 :27)".

Ciertamente un proyecto que interviene en una comunidad afecta
intereses de distintos actores tanto externos como internos, ahora bien
en el caso que nos ocupa, para dar legitimidad al proyecto y que éste
pudiera operar en la comunidad fue necesario el consenso. Esto se logré
a través del discurso del desarrollo sustentable, del valor de lo
comunitario y otros temas de reciente ingreso a la comunidad por esta

&poca.,

Dado que todo discurso es usado como una verdad qgue puede permitir
acciones de intervencion ya sea de gobierno, no gubernamental o de la
sociedad civil, es que se recurre a los concepios de hegemonia en
Gramsci (Grupi, 1981) y el uso del discurso en Foucault (2000). El
concepto de hegemonia permite conocer la direccién y dominio de la
ideologia dominante hacia el sector campesino, pues de acuerdo a esie
autor, la dominacién se ejerce no sodlo a través de la coercion pura sino
por la direccién intelectual y moral de los sectores dominantes hacia sus

grupos proximos, y de éstos a las clases mas maiginadas.



Amaigamando este pensamiento al de Foucault, se hace necesario
lomar en cuenta el uso de! discurso como medio para ejercer el poder ya
que las multiples relaciones de poder que atraviesan y constituyen un
cuerpo social no pueden funcionar, ni darse sin la puesta en marcha de
un discurso verdadero, es decir, para que el poder se ejerza requiere de

una produccidn de verdad.

Entrelazando los conceptos de hegemonia y discurso en los autores
antes citados, se posibilita identificar ia funcionalidad de los discurscs
emanados por distintos agentes interventores en el desarrollo rurai de
las comunidades. Sin embargo, debidc a que en el momento de llevar a
cabo este estudio, en la comunidad distintos programas y proyectos se
hacen llegar bajo un discurso democratico, y respeiuoso de ias
particularidades sociales, el concepto de poder se matiza con el
concepto de pacto de dominacién empleado por Vivian Brachet-Marquéz
(1966), donde el pacto de dominacién amalgama elemanios
contradictorios como negociacién o resolucion de conflictos e
institucionalidad a términos como desigualdad, antagonismos y coercion,
lo cual permite concebir las relaciones de poder y negociaciones de
proyectos de desarrollo como acciones donde el poder es en el menor

de los casos, aunque asimétrico, bidireccional.

El pacto de dominacién permitiria entonces explicar de cierta manera el
mecanismo del corporativismo como un modeto agiutinador que se utilizo
en ia zona para hacer Hegar proyectos a traves de la Central Nacional
Campesina (CNC) durante practicamente todo el gobiemno priista, pero
ademas, este concepto permite contemplar en todo caso las relaciones
entre el Estado y los actores locales del desarrollo como estrategias. Es
decir, abre la puerta para poder entender las mualiiples acciones de los

sujetos locales en las intervenciones de desarrollo, ain cuando dichas
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acciones parecieran ser unidireccionales, y que las acciones de 10s
actores locales se contemplen peyorativamente como clientelares o
pasivas, éstas pueden obedecer a estrategias locales para una

reproduccion rmaterial y social.

En la actualidad de las regiones peri-urbanas, los discursos de los
nuevos movimientos sociales se hacen presentes por los medios de
comunicacion, los organismos gubernamentales y las ONGs, de ahi gue
en este momento, los programas aludan mas a un esquema de coercion
y seduccién que a uno de discursos aglutinadores, es decir, i

convencimiento,

El control con miras a la elaboracion y gjercicio de proyectos se convierte
en una serie de mensajes buscando gue impacten 0§ sentidos mas que
a la razon. Es por ello que para tipificar la zona de desarrolio se recurre
al término de la seduccion utilizado por Guilles Lipovetsky (1996), que
alude a una forma de control a través de las relaciones de apariencia en
una sociedad posmoderna, que busca la calidad de vida, pasion por la
personalidad, sensibilidad ecologista, culto a la participacion y la
expresion, rehabilitacion de lo local, lo regional y determinadas creencias

y practicas tradicionales.

Acerca de los modos de instrumentar el proyecto propiamente y sus
repercusiones, se retoman constantemente las reflexiones de Gisela
Landazuri en su libro; “Encuentros y Desencuentros en Cuentepec,
Morelos” y se complementan con la metodologia que se planted para la
ejecucion del proyecto estudiado. Ahora pien, éstas y ofras obras se
contrastan constantemente con la realidad vivida en el proyecto para dar

sentido al estudio.



Entre los conflictos existentes en la instrumentacion de proyectos, una
parte fundamental lo constituyen los contrastes culturaies entre
instrumentadores y actores locales, lo cual produce, parafraseando a
Gisela Landazuri (2002), encuentros y desencuentros en modos de
abstraer, sentir y vivir la realidad y por o tanto, en la manera de plantear

opciones de desarrollo.

Para abordar el ambito cultural se retoman los estudios de Gilberto
Giménez (1996}, quien distingue tres dimensiones analiiticas: ia cultura
como comunicacion (sistema de simbolos, signos, emblemas, sefiales,
lengua, habitat, alimentacion, vestido etc.); la cultura como stock de
conocimientos (incluye ademés de ciencia, mitos, creencias,
conocimiento practico y la intuicion) y la cultura como vision det munde
(inckuye la refigion, la filosofia, las ideologias y a las totalidades que

implican valores y permiten interpretar el mundo).

Otro aspecto fundamental en la interrelacion que se da en ta
instrumentacién son las estrategias de reproduccién campesina, que de
acuerdo con Beatriz Canabal (1997) se pueden entender como un
concepto que ordena distintas dimensiones de la realidad cotidiana de
los sujetos, a la vez que, articula elementos que explican procesos de
permanencia y cambio, con miras a la reproduccion material y cultural de
los sujetos. Sin este concepto se dificulta en exceso entender gue antes
de la llegada de un proyecto, los sujetos tienen una serie de actividades
que aseguran y dan sentido a su vida, por lo tanto, un proyecto debiera
en inicio buscar la compatibilidad con aquello que los sujetos ya de por si

hacen para existir y que generalmente los proyectos tienden a cambiar.
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ESTRUCTURA DE LA TESIS.

En e primer capitulo se abordan los concepios da hegemonia y discurso
mostrando como en la zona se ha pasado de un estado de conviccion a
otro de seduccion. Donde la ideoclogia y el discurso eran necesarios para
que los proyectos se hicieran llegar de las instituciones gubernamentales
a los poblados, a un estado que retomando los discursos de las multiples
identidades - el género, lo ecoldgico o lo sustentable - convence a través
de estridentes propagandas que las mas de las veces tratan de
convencer a los sujetos mediante esta estimulacion a los sentidos, en
una sociedad cada vez mas cargada de hedonismo e individualismo que
afecta las organizaciones comunitarias. En este amhito se describe
como los sujetos sociales de las areas rurales de la ciudad conviven en
un sincretismo de lo comunitario y la individualizacion que imprime (a
modernizacién, se describen las relaciones de apariencia en la region,
donde los actores locales también simulan y juegan con las instituciones

para lograr obtener recursos.

Esta situacién hace que innumerables proyectos estén lejos de atender
necesidades reales en las comunidades donde se implementan, y sé
resalta entonces la necesidad de abandonar los disfraces de las
relaciones de apariencia y seduccién para atreverse a plantear un
desarrollo incluyente campo-ciudad, por la interdependencia que

actualmente tienen esias dos dimensiones.

Luego se aborda fa caracterizacion de la zona como objeto de desarrollo,
principalmente en su vertiente ecologista, ya que si bien tiene la
caracteristica de ser proveedora de servicios ambientales a la ciudad, en
realidad esto se valora poco, y al mismo tiempo, esta propiedad es la

gue da en mayor medida su caracterizacién como objeto de desarroilo,
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esto es, una region geografica que ha de conservarse para que la ciudad

tenga agua, aire y, en menor medida, biodiversidad.

De acuerdo con esta caracterizacion es que en la zona se han
promovido proyectos productivos con la Iégica de hacer rentables las
parcelas para que se conserven las tierras y se mantengan los servicios
ambientales. Por otra parte se han desarrollado también programas
ambientales, que la mayoria de las veces ni siquiera son conocidos por
los campesinos, y en ofras, dichos programas entran en contradiccién

con las actividades que tradicionalmente se han realizado.

El segundo capitulo aborda el proyecto donde trabaj¢ como asesor
social y sobre el cual se vierten la mayor parte de reflexiones en este
estudio, se presentan las caracteristicas del proyecto y la metodologia

planteada.

En el tercer capitulo se describe la entrada a la comunidad, mostrando ta
distancia existente entre una metodologia planteada para el contacto
inicial y como ia cotidianeidad de ese entorices desbordd la estrategia
trazada previamente, por no tener en cuenta los tiempos politicos y los

balances en las relaciones de poder vigentes.

En el cuarto capitulo se abordan las relaciones de poder en torno a ia
instrumentacién del proyecto, describiendo las negociaciones para que el
proyecto fuera aceptado en la comunidad por los actores de San
Francisco Tlalnepantia, resaltando la iucha de discursos de poderes, no
solo entre los promotores del proyecto y los aciores rurales locales, sino

también entre los actores det interior de la comunidad.

También se habla de como el discurso del proyecto fue apropiado en la
comunidad, y como elio condujo a una disputa intracomunitaria por el

poder local. Después se reflexiona acerca del valor de lo participativo y
13



la trascendencia de trastocar los poderes locales toda vez gue se

instrumenta un proyecto.

Ef quinto capitulo aborda la construccion del conocimiento en San
Francisco Tlainepantla, planteando para ello que ha existido y continta
existiendo en gran medida, un desconocimiento del conocimiento tocal
desde diferentes posturas de desarrolio, en las cuales los saberes
campesinos aparecen como una debilidad u obstacuic a superar con
miras a incrementos de produciividad, si hablamos de un enfoque

productivista.

Otra manera de ver al conccimiento campesino es la de concebirlo como
un ente con una fuerte carga anti-occidental, pensamiento retomado por
distintas agencias de desarrollo, el cual conduce a conservarlo y
retomario como una tendencia anti-modernizante. Sin embargo, en este
capitulo se menciona que las maneras de ver el conocimiento han sido
mas de cufia intelectual o ideologica y que, en todo caso, es necesario
en ef campo de la instrumentacion, ver el conocimiento campesino como
un proceso en permanente cambio que se construye por la interaccion
gue los actores locales tienen en la socializacién permanenie con su
entorno inmediato, histérico y cultural asi como por la interaccion con

agencias externas a la comunidad.

Para ello se retoma nuevamente el proyecto ejecutado en San Francisco
Tlainepantla y se reflexiona entre la metodologia planteada para la

instrumentacién del proyecto y lo sucedido en realidad.

El sexto capitulo aborda el tema de los desfases cuiturales que se dan
en la instrumentacién de un proyecto, reconociendo para ello que la
diversidad de matices culturales entre agentes diversos, proporciona

distintas maneras de percibir, interpretar y evaluar del mundo
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socialmente construido. Por lo tanto, esta diferencia en los matices
culturales producira desfases entre los distintos actores involucrados en

{a elaboracién y ejecucion de un proyecto de desarrollo.
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CAPITULO |,

PROYECTOS DE DESARROLLC EN REGIONES PERI-URBANAS O
SEMIRURALES DE LA CIUDAD DE MEXICO: ENTRE LA
NEGOCIACION Y LA SEDUCCION

En este apartado se plasma el ambito en el cual han sido llevados los
proyectos de desarrollo en la region. Se hace énfasis para ello en los
discursos que han acompanado las distintas iniciativas. Se aborda para
esto la memoria historica que se tiene en la zona en cuanto al modo de
hacer llegar proyectos y programas. Todo ello para determinar ta
impertancia y relacion que guarda la ideologia dominante en
determinado periodo; para crear una particular vision de desarrollo que

ha de influir en la regién.

Es una reflexion critica acerca de la legitimidad de los proyectos de
desarrollo, para determinar qué tanto éstos han sido impuestos en el
pasado y qué tan respetuosos son ahora de los nuevos campesinos gue

se desenvuelven en una sociedad cada vez mas individualista.

Si la aceptacion de proyectos y programas de desarrollo en una regién,
para dar legitimidad a las instituciones promotoras o beneficiadoras se
inserta en relaciones de poder, se podria hablar de gue un proyecto
pudiese ser impuesto, 0 negociado a traves del convencimiento, o con el
consenso de la comunidad e instituciones de desarrolle. En esta parte
del escritc se pretende develar los matices entre la imposicién y
negociacion de un proyecto, con la finalidad de esclarecer los distintos
tonos que se dan entre estas dos posturas buscanco la legitimidad de un

proyecto de desarrollo.



Este escrito es, en cierta manera un pretexto para mostrar desde las
zonas peri-urbanas, como el dominio y control sobre la sociedad ha
evolucionado, haciéndose cada vez mas sutii, cada vez méas superfluo,
fenémeno paraielo a la actual modernizacion o sociedad posmoderna,
donde la ideologia y los discursos hegemonicos que se ulilizaban para
controlar y dominar a grandes sectores sociales divididos a groso modo
en clases oprimidas y opresoras (sobre todo durante el periodo
posrevolucionario), ha dejado de tener completa eficacia y en su lugar
aparece un nuevo control, el de las muiltiples identidades, el de los
derechos a las infinitas diferencias, pocas veces reconocidas realmente,
y las mas de las veces utilizadas para el desplazamiento y venta de
productos e ideas a una sociedad, apodada mercado, con creciente
diversificacion, donde las mas de las veces, estas identidades se
entienden como una diversificacion del mercado de votos para los
politicos de oficio, arribistas y clientelares.

Insertos en este fendmeno, se pretende hacer presente como, en el
territorio de la Delegacion Xochimilco y sus alrededores, se ha pasado
de un principio de convicecion a otro de seduccién®, para hacer llegar

programas y proyectos.

Se ha pasado de un estado en éi cual la ideologia y el discurso eran
necesarios para hacer llegar un proyecto de desarrollo a una regién o

4 E término de seduccidn come una manera de control en las relaciones de apariencia, es
formutade por Lipovetsky (1898:10}, en el contexto de i sociedad posmoderna, la cual se
caracteriza por: la bisqueda de la cafidad de vida, su pasion por la persgnalidad, sensibilidad
ecologista, culto de Ja participacion y la expresion, moda retro, rehabilitacion de o local. de lo
regional, de determinadas creencias y préacticas tradicionales, como manifestaciones de un proceso
de personalizacién, y estrategias que trabajan para destruir Ios efectos del modemismo monolitico,
el gigantismo, €l centralisme, las ideologias duras...Donde no trata de oponer la era del consumo
pasivo a las corientes llamadas posmodernas, creativas, ecologistas, revivalistas, sinc que,
continda ef autor, unas y otras rematan el hundimiento de 'a rigida era moderma en vistas a una
mayor flexibilidad, diversificacion, efecciones piivadas, en vistas a la reproduccién aumentada del
principio de las singutaridades individuales, lo cual constituye parte fundamental del proceso de
personalizacion, con ta reestructuracién del todo social bajo su propia ley.
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concepto del desarrollo sustentable. Se trata mas bien de resaltar la
distancia existente entre la realidad legitimamente vivida en la regidn y ia
construccion del desarroflo que generan supuestos desarrolladores, ya
sean éstos de una tendencia de izquierda, derecha o tecndcrata; o de
tendencia ecoldgica, populista, identitaria e incluso sustentable.

Se ha elegido la region peri-urbana del Distrito Federal para el analisis
de la negociacién en el desarrollo de proyectos, aludiendo el término de
negociacion en cuanto a las relaciones de poder que suelen darse con
miras a promover distintos proyectos de desarrollo rural, la eleccion de
flevar a cabo la reflexion desde las localidades peri-urbanas se debe a
gue, es en estas zonas donde se pueden encontrar aun en estos
tiempos, formas de organizacion apegadas al sentido comunitario, para
permanecer constituidas como comunidades rurales con identidad
propia; sin embargo, al mismo tilempo son comunidades, que por otra
parle, estan constantemente empapadas por las distintas tendencias
modernizantes, tanto en aspectos econdmicos, sociales y culiurales,

tendencias generadoras de un fuerte sentido de individualizacion.

En este sentido, se plantea que las formas de hacer ilegar los proyectos
de desarrollo a estas regiones tienen una reiacion histérica que, de
acuerdo al modo de ejercicio de poder vigente, serd la forma en que se
promover4n los distintos modelos de desarrolio. Se han dado asi modos
de promocion a través del extensionismo, dei clientelismo politico y
(itimamente, mediante e manejo de multiples discursos que hacen
énfasis en la identidad, el género, lo indigena, etc. Es decir, haciendo

énfasis en los particularismos de diferentes grupos.

Estos discursos podrian estar siendo Gtiles como nuevo conirol de la

sociedad posmoderna, sociedad cada vez mas atomizada, cada vez mas
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individuat, gue con discursos basados en las particularidades dejan fuera
cuestionamientos a la clase econdmica en el poder y a sus aliados
politicos, 1o cual no se cuestiona, pues de pronto, debido a la
proliferacion de discursos de multiples identidades o grupos, pareciera
gue las clases sociales ya no existen, y que ya no tuviese sentido
cuestionar la excesiva concentracion de la riqueza y las decisiones
politicas para el control de los recursos de la humanidad.

Por ejemplo, en la zona se brindan recursos para proyectos productivos
a maltiples grupos, todos al parecer con vocaciones muy distintas sin
que interese atender problemas de mayor envergadura, como la
problematica ambientai en la region que atafie no sdlo a los campesinos
locales sino que, por los recursos que las areas agricolas brindan, es un
problema de caracter estatal y quizés nacional. Ahora bien, existen
instituciones que propugnan por el rescate cultural de los puebios
originarios, propuestas que la maycria de las veces ignoran las
estrategias de reproduccion social que actuaimente se implementan en
la region, y se les conceptualiza como a indigenas de hace siglos.

En conclusién, se brindan recurses a los campesinos de la regién de
manera parcelada sin contemplar un desarrollo que integre a los pueblos
con sus necesidades, su historia y su identidad, pensando en que fos
apoyos sean brindados a diferentes grupos, como si cada grupo
estuviese tipificado Unicamente con necesidades bien diferenciadas de

otros.

Con el apoyo a pequefios grupos, se dificulta el poder generar una
identidad de conjunto en la zona, se prioriza lo pequefio, lo distinto, lo

original, lo productivo, lo que sea recuperable en un corto plazo.
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CARACTERIZACION DE LA ZONA CMO OBJETO DE
DESARROLLO

Los cultivos temporales de maiz, frijol, haba, leguimbres, flores, forraies
asi como los borregos, las vacas lecheras, ios guajolotes, CONgjos,
caballos y demas animales ubicados en parcelas y trasgatios, junto con
grandes extensiones de bosque, contrastan con los crecientes caserios
de asentamientos irregulares de la parte baja dei pueblo. El increible
panorama‘rural aiin existente, en la parte media y alia del pueblo, se ve
presionado a desaparecer ante la imperante demanda de vivienda y el
constante acecho del Club Montesur por arrancarles buena cantidad de

hectareas de bosque, a los campesinos de San Francisco.

Los habitantes de la comunidad de San Francisco Tlainepantla, los de
las comunidades cerriles de Xochimilco y de alguna manera de todos
aquelios qué habitan comunidades rurales de la periferia de la ciudad de
México, se ven orillados a desaparecer como campesinos ante la fuerte
presion que el industrialismo impone sobre sus territorios (ver cuadro 1),
para transformarios en suelos con uso habitacional o industrial. Esto se
combina con la cada vez menor rentabilidad que el campo representa
para sus herederos. Ante esta’ situacion, diferentes instituciones y
organizaciones ajenas a la comunidad han delineado diversas
propuestas con enfoques ya sea productivistas, ecologistas y aun
participativos. Sin embargo poco es lo que se ha trabajado en el pueblo
por desarrollar procesos de autogestion® donde sus habitantes, y en

5 Entendiendo para este trabajo la autogestién como un proceso dinamico donde los integrantes de
un colectivo como grupo o comunidad se autodirigen, para ejercer la toma de decisiones de acuerdo
a los intereses del colectivo mas que a los de un agente externo, para lo cuat el grupo ha de tener
un pleno conacimiento de si mismo y a partir de eflo plantear cuat es el presente y fituro que se
quiere . Ahcra bien el hecho de que las decisiones se tomen de acuerdo a los intereses del
colectivo no niega la influencia de los agentes externos, lo cual se entenderia como una autargufa,
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especial los grupos organizados de la comunidad gue encabezan en la

aciualidad las negociaciones con diferentes  instituciones y
organizaciones, se apropien de su presente, y delineen su futuro, ante la
amenaza que enfrentan en la actualidad de desaparecer en sus

territorios con sus uscs y costumbres.

) ) CUADRO 1.
EXPANSION DEL AREA URBANA EN EL DISTRITO FEDERAL Y
ZMCM, 1970-1990 (ha)
Sup. Urbana Sup. Urbana -

1970 1990 Superficie Totai
' Disirito Federal 48 967.00 67 767.90 121 829.00
Municipios
conurbados 26 109.00 71 521.00 319 547.00
ZMeM 75 076.00 139 288.90 441 376.00

Fuente. Datos del observatorio del Ciudad de México (OCIM) basados en mediciones
sobre Ia cartografia del INEG! de 1971, de la cartografia SIGSA de 1986 y aerofotos
ge diferentes afios, en Cruz (2001).

Es decir, en estas propuestas siempre estd presente la transmisién del
desarrollo de arriba hacia abajo, de las instituciones que saben lo que
hay que hacer hacia los campesinos que hay que salvar, porque

supuestamente ellos no saben como hacerlo.

1 a venta del suelo de conservacion de la comunidad representa menos
superficie de captacion de agua a los mantos acuiferos y menos calidad
y cantidad de aire, ambos elementos indispensables para la ciudad de
México. Ante esta problematica han entrado en juego varios enfoques o
discursos, como son el enfoque ecologista y el enfoque productivista, sin
gue ambos se consideren mutuamente y menos aun gue consideren
mas alla del discurso, un enfoque participativo o autogestionario.

sino que aqui el colectivo puede interactuar, negociar o coexistir con agentes externos de acuerdo a
sus intereses.
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Si bien es cierto que el tema ambiental de la ciudad de México ha sido
un topico permanente, generaimente se ha abordado en dos vertientes:
aspectos productivos y ambientaies. Haciéndose poco énfasis en la
trascendencia gue tienen los habitantes de las zonas de montafia de la
ciudad de México, es decir, es necesario abordar la problemética desde
un punto de vista humanistico pues, al atentar contra el estilo de vida de
los pueblos rurales se amenaza la suficienicia en recursos naturales y os
servicios ambientales que esia zona presta a la ciudad de México,
causando graves dafos en cuanto a dotacién de agua, calidad de aire

incluso hundimientos en ia ciudad.

Ahora bien, es esta relacion ecolégica con la ciudad de México lo que ha
servido para caracterizar a los pueblos del sur dei Distrito Federal, entre
ellos San Francisco Tlalnepantia como suelo de conservacion, reservas
ecolégicas o reservas estratégicas para la recarga de los mantos
acuiferos; caracterizacion que se le da mas como obieto que como

sujeto 0 sujétos de desarrollo.

Con esta caracterizacién se ve mas el potencial de [a zona como
productora de servicios ambientales como agua 0 aire, y poco se mira a
los habitantes con sus problemas cotidianos por subsistir en una ciudad
en la cual muchos de los habitantes ni siquiera sospechan gue mas del
59% del territorio del Distrito Federal es suelo de conservacion.{ver

Mapa 2)
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mediante el programa de los Fondos Comunitarios para el Desarrolio
(FOCOMDES).

Mediante este programa se otorgan apoyos para proyectos productivos a
diversos grupos, sin que interese atender problemas de mayor
envergadura, como resolver la problematica ambiental en la region, que
atafie no s6lo a los campesinos sino que, por 10s recursos naturales que
las areas agricolas brindan y por la contaminacion que se genera a
causa de la modernizacion en la ciudad es un problema de caracter

estatal y quizas nacional.

En cuanto a la problematica ambiental, en la zona lo més que ha surgido
ha sido el PGOEDF, con el cual se pretende que todo proyecto o
actividad que haya de llevarse a cabo en el suelo de conservacion, no
afecte el equilibrio ecoloégico en la zona. Este programa pretende
conservar |a zona y frenar la mancha urbana que acomete & diario, es un

intento juridico por conservar e suelo de conservacion.

En teoria se supone que con la combinacidén entre los proyectos
productivos a través de FCCOMDES vy la elaboracién dei Programa de
Ordenamiento Ecoldgico, se apoya a los pueblos rurales del Sur del
Distrito Federal y las actividades que éstos realicen seran ecoldgicas.

En general, organizaciones y asesores no han sido capaces de salirse
de su dptica para poder ver integraimente a los individuos de alguna
comunidad. Por ofra parte, los campesinos de la zona tampoco se dejan
ver integralmente y en esta situacion, en repetidas ccasiones, los
beneficiarios, por no dejar ir recursos ¢ por mantener una potitica
adecuada con las instituciones acéptan proyectos © recursos, que

pueden no ser lo Optimo para los habitantes o grupos de la comunidad.
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Ahora bien, estos proyectos o programas traen consigo no solo recursos
sino demanda de tiempo y trabajo, que muchas veces no estan
disponibles por la dindmica o estrategias de sobrevivencia de los
beneficiarios, lo que ocasiona que el proyecto se realice en ianto dura el

programa con recursos o permanezca el asesor.

Por otra parte, se encuentran los partidos politicos, quienes pregonan
por una participacion mas activa de los habitantes, sin embargo, la
mayoria de las veces, existe mas un interés por recabar votos que
facilitar el desarrollo de la regién y ni qué habiar del desarrollo de

capacidades locales.

Es esta la construccién de desarrollo gue se tiene de la zona, en la cual
se le ve, en el mejor de los casos, como una reserva estratégica que
brinda agua y aire a la ciudad, lo que en inicio ya significa un avance,
pues no todos Jos funcionarios de la zona tienen esta visién, menos ain
los politicos que promueven asentarmientos irregulares a cambio de
votos, ignorande la sustentabilidad del territorio en su conjunto a
mediano y largo plazo. Por esta situacién no se pueden tener resultados
esperados para mantener el area rural de la ciudad; la mancha urbana
crece dia a dia y los campesinos gue atin quedan, abandonan su tierra
ya no s6lo para migrar a la ciudad de México sino que, la migracion a
Estados Unidos y Canada se vuelve cada vez mas frecuente en las

comunidades.

LA HEGEMONIA Y EL DISCURSC

La manera en que se han hecho llegar los proyectos de desarrollo a las

regiones semi-rurales, ha sido a través de tres principales formas Gue
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podrian matizarse entre si de la siguiente manera: la imposicion seria la
primera, ta cual esta muy proxima a la segunda gue seria la negociacion,
y actualmente de acuerdo a la superficialidad y lo sutil con que se ileva a
cabo el convencimiento, podriamos hablar de la seduccion, es declr un
matiz donde el discurso de desarrolio, se maneia de manera parcial,
reduciéndolo a lo local, con temas que son afines a los nuevos
movimientos sociales, haciendo de ia extension de ciudadania que éstos
buscan, una especie de temas relativos a la identidad, el indigenismo,

los recursos naturales o la sustentabilidad, por citar aigunos gjemplos.

Para poder acufiar estas tres distintas perspectivas se hace necesario
recurrir a varios conceptos como el concepto de hegemonia en Gramsci

y, el uso del discurso en Foucault.

El concepto de hegemonia permitiria comprender la direccidn y dominio
de la ideologia dominante hacia el sector campesino, de acuerdo al
pensamientd gramsciano plasmado en los escritos de (Grupi, 1981:44), la
supremacia de un grupo social dominante, se lleva a través de la
dominacion en si, y a través de la direccion intelectual y moral, misma
que tiene que ser en cierto modo socializada y compartida con los
grupos aliados o proximos al grupo en el poder, de tal manera que la
ideologia se transmita en castada hasta abarcar a las masas

subordinadas.

Para ello el ejercicio del poder, requiere de una direccion tanto cultural
como politica. De agui que, la mayoria de los proyectos de desarrollo
que se han de promulgar para el campo, han de ser funcionales a la
clase en el poder, y para ello se ha de servir de algun discurso, como
puede ser el de superar la pobrezé, integrar a los desfavorecidos al

progreso nacional, superar el atraso tecnologico etc.
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Ahora bien, continuandeo con la linea de pensamiento gramsciano acerca
de la direccion y dominio, mediante la direccién ideoldgica, pofitica y
cultural, se hace necesario recurrir, a la relacion que guarda el discurso
con las relaciones de poder. Esta relacién se entiende de manera mas
clara en el pensamiento de Michel Foucault, quien al respecto sefala

que:

_.En una sociedad como la nuestra —aunque también, después de todo, en
cualquier oftra-, miltiples relaciones de poder atraviesan, caracterizan,
constituyen el cuerpe social; no pueden disociarse, ni esiablecerse, ni
funcionar sin una produccién, una acumulacién, una circulacion, un
funcionamiento del discurso verdadero. No hay ejercicio del poder sin cierta
economia de los discursos de verdad que funcionan en, a partir y a través de
ese poder. El poder nos somete a la produccion de verdad y s6lo podemos
ejercer el poder por fa produccion de verdad. Eso es valido en cualquier
sociedad...(2000: 34).

Es de acuerdo a este pensamiento elaborado por Foucault que se puede
entender la construccion de verdades con la finalidad de ejercer el poder
de la fuerza hegemonica, y llevar o realizar proyectos de desarrollo por la
fuerza del discurso que obedece a los intereses de la clase en el poder,
y a lo cual han de acotarse los grupos que rodean dicha clase. En la
actualidad, las distintas organizaciones del gobierno estarian entonces,
siguiendo las directrices que dictan los organismos internacionales en ia
reconfiguracion mundial y el desarrolio que dicte dicho fenémeno, ahora
bien, no sdlo serfan los distintos organismos gubernamentales, sino que,
en cierto modo también las distintas ONGs que han surgido como

resuitado del adelgazamiento del Estado.

El término de hegemonia de Gramsci se llevod a cabo en un contexto
histérico en el cual, una gran cantidad de seres humanos se encontraban

identificados en grandes sectores (las clases, los ciudadancs, los
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campesinos etcétera) donde, a cada gran sector se te relacionaba con
cierto discurso en su relacion con el Estado o el poder aglutinador. De tal
manera que un discurso podia estar acorde a la hegemonia del grupo
social dominante o, podria mas bien ser anti-hegemonico, si es que el
discurso era de un sector social o grupc que pretendia ir contra lo
establecido. Asi, los sindicatos y campesinos tenian un discurso que los
acercaba o confrontaba con ei poder estatal, en una sociedad

estratificada en grandes blogues.

De esta manera es que durante e! gobiemo posrevolucionario, sobre
todo durante el Cardenismo, la nueva clase revolucionaria tuvo ta mision
histérica de llevar el “progreso” a ia Nacion y en especial al campo, es el
periodo en el que se dan apoyos a los campesinos con maquinaria,
paquetes tecnolégicos y su promotor, el extensionista, encargado de
propagar la fe en la ciencia dentro del gremio agrario, ¢cOmo una
extension no sélo de conocimiento, sino como una extension del Estado
mismao, siendo en cierta medida un artifice mas de la coraza benefactora

que por afios encubrié a ia clase posrevolucionaria.
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positiva en la region, como un esfuerzo que el gobierno hizo por
modernizar la zona con el consenso y participacion de los habitantes.
Fue en este periodo que se dotd de agua potable a los pueblos de la
montafia de Xochimilco y parte de Milpa Alta. En esta ocasion, los
diferentes pueblos de la regidn se juntaron para organizar jornadas de
trabajo con el objeto de colaborar con el gobiemo y meter el agua, fue un
evento que ain se recuerda, donde el trabajo comunitario no asalariado,
conocido en la regién como “faena”, se lleve a cabo y donde el gobierno
puso los insumos y herramientas necesarias para llevar a tal empresa.
Este fue sin duda un acontecimiento histérico de la cooperacion que
podria darse entre comunidades y gobierno, pero anie tedo, 1a resolucion
conjunta de una necesidad vivida cotidianamente, la falta de agua
potable, fue un importante proyecto de desarrolio llevado de manera

conjunta entre el grupo dominante y las clases subalternas.

Sin embargo, esta grata experiencia seria uno de los pocos, sino que el
{inico caso registrado en la memoria historica como positivo, ya que
luego de esto, la construccion de carreteras o la implementacion de
pozos en la region para llevar el agua a la ciudad, favorecieron el
crecimiento urbano, eventos registrados en la memoria colectiva como
una serie de medidas y acciones que sin consenso y bajo el nombre del
progreso y ia modernizacion, han ido mermando la vida campesina.

t as tendencias modernizantes han provenido tanto de izquierda como de
derecha, como la introduccion de LICONSA en la region, una medida
populista para proporcionar alimentacion sana a bajo costo a las clases
populares, la cual generd que el precio de leche descendiera
drasticamente, con lo cual se hizo incosteable el mantenimiento del

ganado, pieza fundamental para la economia campesina, al proporcionar
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ingresos por venta de lacteos, alimentacion a la unidad familiar

campesina y abono para la parcela.

LLOS EMISARIOS DE LA MODERNIZACION

Después det gobierno Cardenista, el corporativismo continGo en Ia region
como el modelo que hizo bajar proyectos y propuestas de desarrollo,
utilizando para ello los poderes caciquiles, de tal manera gue unos pocos
fueron los beneficiarios con programas y proyectos durante el tiempo
que durd el gobierno priista, es decir hasta el afio de 1997 en el que el
Partido de la Revolucion Democratica (PRD) gana en la Delegacion
Xochimilco, siendo a partir de esta fecha que los grandes bloques
politicos {como los grupos representados por comisariados ejidaies o
comunales) empiezan a fragmentarse en diversos grupos pequefios 'que
entran en una permanente lucha por recursos para llevar a cabo

proyectos.

Durante el periodo priista-corporativista los programas de desarrollo, se
hicieron llegar a través de lideres de sindicatos o centrales campesinas,
como la CNC, institucién que ayudd a que varios caciques de los
pueblos se quedaran con jos beneficios de la llamada Revolucion Verde,
haciendo Hegar los proyectos bajo un discurso promotor de la
modernizacion y operando el desamollo de arriba hacia abajo,
negociandose los programas y proyectos entre altos lideres gremiales

del agro vy los liderazgos caciquiles locales.
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;IMPOSICION DE PROYECTOS ?

Adn en este periodo es dificil hablar de una imposicion de proyectos en
un sentido estricto, siendo mas coherente retomar el término “pacto de
dominacién® estudiado por Vivian Brachet-Marquez, donde el término de
pacto de dominacion presupone elementos contradictorios que se
amalgaman; pacto implica para la autora, negociacion, resolucion de
conflictos e institucionalidad y dominacion una connotacién poseedora
de significados como: desigualdad, antagonismo y coercién, io cual
tiende a plantear que si ambos significados se yuxtaponen, entonces se
pudiera concebir que las personas aceptan la subordinacién e incluso la
explotacion, pero no a cualquier precio y siempre a cambio de algo
{Brachet-Marquez, 1996 :54).

Ef pacto es para ia autora, una serie de estructuras y reglas burocraticas,
que sirven para regular las relaciones entre el Estado y grupos de la
sociedad, de ahi el “pacto corporativista® que ha tenido vigencia durante
todo el gobierno priista en México y que en algunas regiones se contintia

con esta naturaleza de relaciones. (Brachet- Marquez, 1996 :57)

Esto nos conduce a ver los pacios no como &l resultado tnico de las
estrategias del Estado y de los grupos dominantes, sino de las
mediaciones que se dan entre las acciones de los grupos dominantes y
la modalidad de resistencia gue presenten los grupos subordinados, en
una serie de relaciones donde el poder es asimétrico y al menos bi-
direccional pues va de arriba hacia abajo y de regreso, pero no en la

misma magnitud.

No obstante, desde el cardenismo y ain en la actualidad, se ha dado un

discurso que avala la implementacion de politicas de Gobierno para el
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campo, las cuales han de transmitirse a los grupos aliegados al Estado y
hacia los grupos aliados a éste, para que el discurso de desarrolio gque
esté vigente sea llevado a los sujetos de desarrollo, en este caso

campesinos.

El pacto de dominacion respaldado por un elaborado discurso estatal
para ejercer su hegemonia y que se ha utilizado durante todo el periodo
corporativista y paternalista del gobierno mexicano, ha sido un discurso
dirigido a grandes bloques, gremios © incluso clases, en gue se

agrupaba la sociedad.

En la regién, la CNC fue la principal encargada de hacer llegar el
discurso de la modernizacion, para la reconversion productiva de la
regién, la introduccién de paquetes tecnologicos y un deficiente
accrpafiamiento para la aplicacion de agroguimicos. cOmo se constata
en el inadecuado uso que los campesinos de la regitn le dan a estos
productos, o la ineficacia de los tractores en las pronunciadas iadeias de

la region.

ILA HEGEMONIA SE MULTIPLICA Y AFINA

En la actualidad, la sociedad no se presenta en grandes bloques, sino
compuesta por una enorme gama de comunidades © grupos no masivos,
con diferentes identidades. Existe una gran diversidad de comunidades
las cuales, cada vez se hacen mas especificas y peguefias debido a un
nuevo fenomeno, el del proceso de individualizacion, promovido por €l
gjercicio de la razén en un panorama de mundializacién en el cual, los

Estados estan perdiendo su papel principal como reguiadores de las
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relaciones sociales, y se limitan cada dia mas en ser facilitadores del

gran capital internacional.

Los actuales son tiempos de individualismo y hedonismo que golpean
fuertemente las distintas solidaridades tradicionales, favoreciendo la
descomposicién del tejido social y reduciendo lo politico a un mero
espectacuio, donde el discurso y las ideologias que brindaban ia
conviccién, negociacién o resistencia a la hegemonia de un grupo en el
poder, se han sustituido por una serie de propagandas destinadas a
sobresaltar los sentidos antes que intentar apelar a 1a razon (Almeyra,
2002: 307).

El rompimiento del gigantismo se aprecia desde la reconfiguracién de los
Estados-Nacion que Hevan a cabo para insertarse en el mercado
internacional, donde la economia y la sociedad tienden mas a un
funcionamiento a base de redes y regiones (Almeyra, 2002: 303).

El Estado, ademas de ser dictador de hegemonias y discursos que
faciliten el ejercicio de poder hacia grupos subordinados de los cuales se
retroalimenta, obteniendo de ellos su legitimidad en un plano de Estado
benefactor evoluciona y en la sociedad actual, la mejor manera de
fievarlo a cabo es captando los discursos de los nuevos movimientos
sociales para institucionalizarlos e intentar deslegitimarlos, o legitimarse

a través de ellos y continuar con su servicio al capital internacional.

Podria pensarse entonces que el término de hegemonia, ayudada por
discursos a grandes bloques, sociales estaria dejando de tener vigencia
en la actualidad, o al menos creando una pelicula fantasmal donde el
actual contexto historico pareceria nc estar ya inscrito en la lucha de

clases, y la gran diversificacion que se presenta en la sociedad, se
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debiera a que lo importante ahora es buscar el logro, satisfaccion y
reconocimiento que va de pequefias comunidades a lo mas personal.
Esta pelicula dificulta que se dé una identidad de clase con el potencial
de crear un discurso anti-hegemonico, el cual en esas circunstancias no

se acaba de identificar.

El gran cuerpo social se fragmenta y de sus muitiples gruptsculos nacen
discursos que no aluden a una lucha de clases, sino al derecho a tener
derechos: son los nuevos movimientos sociales, donde un obrero y un
programador de computadoras no se reconocen como parte de la clase
proletaria, pareciera inclusive que las clases sociales van

desapareciendo.

En las regiones peri-urbanas no sélo lo rural y lo colectivo pierden fuerza
o se fransforman sino que, lo antiguc y lo moderno conviven, los
conocimientos agricolas ancestrales se pierden o se combinan con los
nuevos conocimientos emanados de las universidades citadinas, los
campesinos locales escuchan a Vicente Fernandez y los nuevos exitos

del Hip-Hop.

CONVENCER SEDUCIENDO

Pero sobre todo, en las regiones peri-urbanas, los nuevos discursos de
los recientes movimientos sociales se hacen presentes, no solo por los
medios de comunicacion, sino por las instituciones de desarrollo mismas,
gue retoman los discursos indigenistas, ecologistas, de geénero etc. y ios
plasman en sus programas de desarrollo. De esta manera, la hegemonia

gramsciana que supone coercién y direccion en el ambito ideolégico
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para lo cual se ha de servir de un discurso, reforzando esta postura con
el pensamiento de Foucault, se reduce a un esquema de coercion y
seduccion, pues el aparato represor del Estado no se ha reducido, {cada
vez hay mas cuerpos policiacos especializados) lo que si ha reducido
son los discursos gue apelen a la razon a través de los medios masivos
de comunicacion, los nuevos discursos se convierten en fetiches, el
convencimiento y el control con miras a la elaboracién y el ejercicio de
proyectos se convierte en una serie de mensajes cortos que impacten

jos sentidos.

Asi los organismos de gobierno que necesitan ejercer recursos en
desarrolio social y ganar votos para conseguir ¢ mantenerse en el poder,
recurren a esta estrategia. Por otra parte, las distintas ONGs, sobre todo
las surgidas por el adelgazamiento del Estado que requieren hacerse de
recursos para seguir operando, convencen a través de relaciones Y
mensajes de apariencia, .de un convencimiento sutil que, mas que

convencimiento por reflexién, se asemeja a un juege de seduccion.

Ahora bien, el juego de la seduccion se integra por un minimo de dos
partes. Hemos explicado la parte de |las organizaciones
gubernamentales y no gubernamentales, la otra parte es la de los grupos
u organizaciones locales, los cuaies tienen muitiples mecanismos para
encantar y seducir también a los poseedores de los medios para el

desarroflo.

Y de esta manera, cuando se presenta en alguna comunidad un emisario
de cierta agencia de desarrollo, la comunidad se mimetiza y sus actores
locales, lejos de ser actores sociales de cambio, son actores teatrales
que se transforman en una serie de ;Serscnajes, sequn sea la agencia de

desarrollo con la que se esté tratando. Si la agencia es de ganado,
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habra un grupo de ganaderos para hacerse del presupuesto con que
cuente 1a institucion que oferta sus servicios sociales, la diversidad de
discursos y refaciones de apariencia en la zona peri-urbana es tal que el
discurso del indigenismo acufiado en afios recientes en el sureste
mexicano se empieza a manejar como una heframienta que posihilita la
obtencién de recursos exira para grupos y organizaciones locales. Con
esto no se quiere decir que los habitantes de estas zonas no tengan
raices indigenas, pues la mayoria de ellos constituyen jos llamados
pueblos originarios, lo que se resalta en este escrito es la adopceion de
un discurso de identidad, conforme a una légica instrumental, es decir

me asumo indigena a cambio de aigo.

Los campesinos peri-urbanos se insertan asi en la modernidad, la cual
los ha asaltado y debido a las muitiples carencias que se viven en ia
zona, se hacen de estrategias para obtener recursos, con la esperanza
de mejorar su calidad de vida. Para ello, al igual que las agencias de
desarrollo, se sirven de discursos y simulacros gue beneficien sus
intereses, cada vez menos colectivos, cada vez mas de grupos

pequefios, familias o personales.

De acuerdo a Gilles Lipovetsky, podria ser el individualismo el nuevo
estado de las sociedades posmodernas, en las cuales se da una especie
de era del vacio, es decir, se vive una etapa en que lo politico se diluye
no solo al ser subordinado a materia econémica, sino at convertirse para
los ciudadanos en un espectaculo, donde la rebelion o la ideclogia se
alejan mucho de ser parte esencial tanto del dominio estatal como de la
resistencia. En su lugar aparece un nuevo control que no permite ya ia
propagacion de elaboradas ideologias, sino que se basara en un sin fin
de imagenes, informacidén, simbolos unas veces permisivos y ofras

hedonistas (1996 :11)
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Y asi, en una sociedad hiper-comunicada y desinformada al mismo
tiempo, la imposicion parece haber desaparecido, ahora al parecer los
proyectos de desarrollo se dan a través de la negociacién y el dialogo,
en un estado virtual en el que, para acceder a los proyectos de
desarrollo rura! financiados por el gobierno, es necesario consultar el
internet, como si los campesinos nacieran con una computadora bhajo el
brazo, como es el caso de los distintes programas de SAGARPA, a los
cuales se accede por medio Internet; y mas adn, todo aque! que quiera
desempefarse como asesor en el medio rural de fa region debe
registrarse en una red nacional de asesores en la cual se les informa de
cursos para su capacitacion o se les boletina para tener un registro de
sus actividades. Con ello se incluye en todo caso a los asesores rurales
en los programas gubernamentales, siempre que Se apeguen a los
lineamientos gubernamentales, pero se reducen las relaciones de
negociacién directas con los campesinos, quienes en apariencia tienen

mayor atencion.

En todo caso, lo importante es notar que mientras no exista un analisis
por parte de las agencias de desarrolio que haga énfasis en los
elementos gue sustentan la reproduccion social y bioldgica de los
campesinos de la periferia de la ciudad de México y en tanto que éstos,
de igual rnanera no hagan concientes las estrategias que a diario
sustentan su vida y apuesten por la unidad colectiva, continuaran las
relaciones de desarrollo aparente, donde las distintas agencias de
desarrollo otorgan recursos para el desarrollo sustentable vy los

campesinos progresan a un ritmo lento pero inseguro y quiza faiso.

Se requiere para ello hacer énfasis en un verdadero autodiagnéstico, no

de pose, ya se sabe que la cultura y las tradiciones son importantes y
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que la ciudad afecta al campo, no obstante, se requiere que este
diagnéstico lo encabecen los campesinos de la periferia, con miras a que
se apropien de su propio destino y puedan saltar de una estrategia de
actores teafrales con el objeto de obtener presupuestos a actores
sociales consiructores de su propio destino, planteando consensos,
resistencias o alianzas con las distintas agencias de desarrollo, para su

supervivencia como comunidades con autentica identidad.

Para ello las dos partes del juego teatral, agencias y campesinos, deben
dejar los disfraces de seductoras palabras, y juntos aireverse al
planteamiento de un desarrollo incluyente, después de todo, una parte
no puede vivir sin la otra, ni la ciudad sin el campo y, en la actualidad, ni
el campo sin la ciudad.

Asi, el campo vy la vida social campesina peligran en su existir ante Ia
expansién urbana y la modernidad, conjugéndose y resistiendo a estas
tendencias en su vida cotidiana, mientras distintas institucicnes se
encargan de caracterizar la region, viéndola mas como una zona
estratégica por sus beneficios ambientales que por ios seres humanos
que en permanente cambio con la ciudad, contingan considerandose

campesinos en una de la ciudades mas grandes del munde.
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GAPITULO B
SURGE UN PROYECTO DISTINTO {4 INTEGRAL Y SUSTENTABLE?)

En este apartado, a través de una reconstruccion historica, se prelende
plasmar lo que para nosotros en un tiempo fue un proyecto distinto, gue
contempld a los campesinos locales con sus usos y cosiumbres, su
relacién con el medio ambiente, es decir, un planteamiento integral vy

sustentable que permifiria llevar a cabo un desarrolio de manera distinta.

Para los que trabajariamos en este futuro proyecto, se trataba de un
proyecto sustentable, donde se conceptualiza el desarrollo sustentable
como aquel que incluye al menos estos tres aspectos: el de ser
socialmente justo, econdmicamente viable y ambientalmente adecuado
en el presente sin comprometer el futuro de las generaciones venideras.
Es bajo este enfoque que desde hace tres afios con periodos
interrumpidos de tiempo he tenido contacto con grupos de la comunidad,
a través de un proyecto de manejo sustentable de escurrimienios
ejecutado por la Fundacion Agua y Medio Ambiente A.C. (FAMAAC) con

recursos del Fondo Ambiental
Metropolitano, Administrado por

la Organizacién de las Naciones

INSTITUCIOH
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A lo largo de estos tres afios gue trabajé en el proyecto antes referido,
no solo como integrante de la Fundacién y el proyecto con la FAO (este
proyecto sblo ha tenide 2 afios de trabajo real en dos etapas, cada una
de un afio y otros dos afios de manera independiente}, sino come asesor
de varios grupos en proyectos, he visto la existencia de grupos con
tendencia hacia la autogestion, los cuales son suietos en tanio que
levan a cabo diferentes estrategias interactuando con instituciones y
organizaciones para mantenerse en el campo con su sentido de
territoriatidad, identidad, y tradiciones, manejando algunos de estos
grupos los enfoques productivistas, ecologistas y més recientemente el
discurso de la sustentabilidad, en un permanenie proceso de
amalgamiento, simbiosis y resistencia con las agencias externas de

desarrolio.

EL PROYECTO

Desde fines del afio 2000, Ia Fundacion Agua y Medio Ambiente, A.C.
(FAMAAC) en coordinacion con la Organizacion de las Naciones Unidas
para la Agricultura y la Alimentacion (FAQO), el Fondo Ambiental
Metropolitano y CORENADR, pretenden contribuir sustantivamente a
revertir los efectos nocivos del conjunto de factores que afectan la region
de la montafia de Xochimilco, mediante la implementacion del proyecto
UTE/MEX/047 “MANEJO SUSTENTABLE DE MICRO-CUENCAS EN LA
ZONA DE MONTANA DE XOCHIMILCO", para atender problemas como:

) Fuerte erosion hidrica
. Baja rentabilidad en parcelas
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. Avance de la mancha urbana sobre las zonas verdes o de cultivo

° Disminucion de la recarga de ios mantos acuiferos
® Deforestacion

° Abandono de practicas agricolas

. Descomposicién del tejido social

Para reveriir estos problemas el proyecto plantea la necesidad de
generar procesos autogestivos en los cuaies los propietarios de las
tierras se apropien de conocimientos agroecol6gicos, organizativos y
metodolégicos que les permitan tener un manejo integral de sus parcelas
elevando la rentabilidad de éstas, para evitar que la tierra sea destinada

para cualquier uso que no sea ¢l de la produccion agricola.

Para esto se ofrecia proporcionar a los lugarefios asesoria en los

siguientes topicos:

. Herramientas para llevar a cabo metedologias participativas

. Aspectos técnicos de foresteria o agroecoliogia

. Conservacion de suelos y agua

. Cosecha de agua

) Orientacion para desarrollar procesos autogestivos

. Capacitacion para la produccién organica

. Capacitacién para la comercializacion de productos organicos

El proyecto plante6 realizar trabajos en el manejo de micro-cuencas,
agricultura organica, a través de sistemas agroforestales, todo esto
mediante la planeaci6n participativa, con el enfoque de la sustentabilidad

y la arménica convivencia entre la ciudad y el campo.
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La propuesta planted la caracteristica principal de promover Ia
participacion activa de los productores en sus fases de planeacion y
ejecucion, lo cual requiere necesariamente, del disefio de mecanismos y
medios que permitan no solamente la participacion de los grupos
involucrados, sino que propicie la continuidad y ampliacion de Jas
acciones en su fase de instrumentacion, sélo posible en la medida que
los grupos se vuelvan autogestivos, apropiandose de conocimientos
agroecologicos, en mayor medida para la conservacion de suelo y agua
para desarrollar capacidades locales en la realizacion de:

. El surcado en contorno

s El establecimiento de zanjas a nivel en las oriltas de los terrenos
] Establecimiento de bordos a nivel

° Tinas ciegas

Como uso de barreras vivas:

° Siembra de arboles forestales en las partes aitas ¢ en oriilas de
terrenos

» Siembra de arboles frutales en orilias del terreno

. Siembra de frutillas en orillas del terreno

Como uso de barreras muertas:

. La construccion o restauracion de terrazas

. La construceién de refranques de piedra o madera
. La construccion de muros gavion

e Barreras con ramas secas

Todos estos rubros corresponden a rubros de un proyecto que habia
sido realizado por la presidenta de FAMAAC en Bolivia, y tan solo
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cambiaban las variedades de arboles o plantas por aguellas que se dan

en la region y que sirven para los fines de barreras vivas.

CARACTERISTICAS DE LA METODOLOGIA QUE FAMAAC UTILIZA
PARA LA IMPLEMENTACION DE PROYECTOS

Para guiar las acciones de los asesores gque interactuabamos con los
campesinos directamente en campo, ya fueran del érea social o técnica
existia una metodologia disefiada por la Dociora Lyra Srinivasan, la cual
no solo era una especie de manual para conducir nuestras acciones,
sino gue casi era una especie de Biblia, difundida entre nosotros por la
directora de la Fundacion, pues dicha metodologia mas que contener
una serie de pasos a seguir, lo cual si contiene, incluye ademas una

serie de valores para conducir el trabajo con campesinos.

La metodologia que debiamos emplear en campo |os asesores se
denomina metodologia SARAR’, la cual tiene como principios centrales

los siguientes:

1. Cambio internc

Este principio hace énfasis en que todo cambio es un proceso que se da
de manera intima en la personalidad de un individuo, el cual posee en si
mismo tcdos los alementos necesarios, al menos de manera potencial,

para desarroilarse, por lo que las acciones encaminadas a generar

" SARAR, ei noinbre de la metodologia utilizada en este proyecto es una palabra gue se forma
coma un acrénimo de conceptos provenientes de ia filosefia ninda: SA de SATO que representa la
vigancia y ef poder intelectual de la mente humana y RA de RAJO, que equivale a la energla
creafiva y al impetu de cambio, la R final, representa la palabra recurso, recursos en cuanto a
técnicas y materiales que se ufilizan para despertar o potenciar las cualidades Intelectuales y
creativas de los individuos (Azarcoya, 1995).
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participacién en el desarrollo social, han de dirigirse al sujeto para
despertar en é| su potencial creativo con el fin de generar participacion

social y reafirmar valores propios para fortalecer la autcestima.

2. Respeto a patrones culturales

Este principio hace referencia a la necesidad de gue toda tecnologia o
instrumentacion de cualquier proyecto, deba por principio, partir de las
practicas culturales de los sujetos y por tanto, deba respetar y recuperar,

en mayor medida el conocimiento tradicional.

3. Coparticipacion

Este principio pugna por generar una participacion activa y conciente
entre los sujetos del interior de la comunidad como de aqueilos que se
encuentran en distintas organizaciones o instituciones externas y que
promueven programas de desarrollo, para elio se plantea desarrollar en
el asesor interventor (extensionista o facilitador) un compromiso para
desarrollar al interior de una comunidad, cambios permanentes que

conlleven a procesos autogestivos.

4. Efecto Multiplicador

Se hace referencia a implementar una estrategia de capacitacion tal que,
una comunidad o colectivo de productores que ha logrado un avance en
su desarrollo se encuentre en condiciones de irradiar su experiencia a

ofras comunidades.
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5. Facilitador

Este principio trata de ia actitud del asesor, promotor o técnico, en
cuanto a que éste nunca debe apropiarse del proceso de desarrollo,
propio de los campesinos o comunidad, pues de lo contrario se
convertiria en protagonista y el proceso dependeria mas de él que de la

comunidad o grupo.

LOS ELEMENTOS CLAVE DE LA METODOLOGIA

Estos elementos son los contenidos en el proceso o fases de un

proyecto llevado a cabo bajo esta metodologia.

Contacto inicial

Este se refiere a todas aguelias actividades formales o informales para
ganar la confianza de un grupo o colectivo con el cual se va a
instrumentar un proyecto o programa, es en una fase que se prepara de
acuerdo a la metodologia SARAR, antes de tener contacto con la
comunidad. En esta fase se realizan visitas informales con fuentes de
informacion clave como pueden ser: tiendas, iglesias, escueias, clinicas,
fondas etc. Con la finalidad de tener informacién relevante de la
comunidad antes de que el asesor, la organizacion o institucion
promotora, pretenda presentarse ante la comunidad para proponer €l
proyecto. En nuestras pléticas de entrenamiento se nos decia a los
asesores que este periodo debia ser de aproximadamenie uncs tres
meses para estar en éptimas condiciones en cuanto a ia inforrmacion

relevante de un lugar, antes de presentarse en comunidadi.
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tuego de esto, el asesor debia promover recorridos y reuniones de
manera grupal para, continuar obteniendo informacion que debia ser

cotejada con informacién existente en distintas instituciones o escritos.
Diagnéstico participativo

Esta fase consiste en fomentar que la comunidad interactuando con el
asesor, lleve a cabo un diagnodstico parlicipativo para detectar las
necesidades mas trascendenies a plasmar en un proyecto.

Planificacion participativa

Una vez realizado el diagndstico de manera conjunta, se plantea llevar a
cabo la planeacién, nuevamente entre asesor y comunidad, de acuerdo
a las necesidades sentidas y las posibilidades reales de llevarias a cabo.

Ejecucion

De acuerdo a la metodologia planteada, esia fase seria un resultado
impulsado por las fases anteriores, lo que equivaldria a decir que, “no se
estan llevando a cabo las obras de captacion de agua del proyecto”, sino
que, si las personas se han aduefiado del proyecto, tanto porque éstos
han sido participes del diagnéstico y porque estas obras serian
necesidades sentidas, estas personas estaran entonces, realizando sus

propias obras de captacion de agua.
Evaluacion

Esta actividad se plantea en la metodoiogia que es de manera periddica,

y la comunidad decide la periodicidad de la misma desde la fase de
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planificacion, pues si la evaluacién se realiza al final de un prayecto, se
decia, solo servira para saber por qué murié el proyecto, seria una

evaluacion-autopsia, por lo cual la evaluacién debia ser permanente.

Grupo articulado

Esta es la fase Ultima y al parecer muy dificil de lograr ya que en ésta, Ia
comunidad se halla capacitada y el proyecto antes planeado se ha vuelto
parte de su cotidianidad, de tal manera que ia comunidad estéa lista para
continuar el proceso sin depender de un asesor externo; puede replicar
su experiencia a ofras comunidades, puede solicitar mas asesoria de
acuerdo a sus necesidades, y lo mas importante, es que se tiene la
capacidad de decision acerca de su futuro, es decir se ha logrado un

grupe articulado y en términos de esta metodologia autogestivo.

Estos fueron los principales lineamientos y filosofia con ia que se
implemento el proyecto, lo cual nos impulsé a emprender algo que
pensamos era totaimente nuevo, al menos en la zona y que no podia
fallar al contemplar segin nosotros todos los aspectos fundamentaies

para que el proyecto fuera un éxito con un gran impacto a largo plazo.

EL EQUIPO DE CAMPO Y 8US DIRECTIVOS

Ahora bien me referiré a quienes conformaban el equipo de campo que
por ese entonces, entr a la comunidad sin apadrinamientos, debido a Ia
tardanza de las autoridades delegacionales para presentar al equipo y el
mal prestigio que estas instituciones tenian en las comunidades.
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La conformacion del equipo obedece a una estrategia que vale la pena

analizar y reflexionar.

En el caso del proyecto en cuestién se consideré que tenian igual
relevancia tanto el trabajo social que se pudiera tener en una comunidad,
como el trabajo técnico o de ingenieria en agronomia, para poder
consolidar un trabajo real en campo. De esta manera es que se
conforma una brigada integrada por un especialista social, que podia ser
un profesibnista egresado de cualquier licenciatura en el area social,
tanto comunicologos, socidlogos, antropdlogos, administradores,
sconomistas etc. que demostraran sensibilidad para entender las
relaciones sociales que se dan en campo, y claro, ahora pienso, tuvieran
la capacidad de interiorizar la refigion de la sustentabilidad y tornar en

fieles creyentes a ella, a los reacios campesinos chilangos.

Otra parte de la brigada la integraba necesdariamente un ingeniero en
agroecologié, pues los agrénomos asi només, eran los malvados que
habian difundido el evangelio de ia apocaliptica Revolucion Verde,
culpable de todos los males que aquejan a la humanidad, Ambos
profesionistas tanto el especialista social como el ingeniero debian
residir en el pueblo que fuesen asignados, para coordinar e instruir 2 los
técnicos comunitarios designados én comunidad por asamblea general.

Al igual que las parejas de policias donde uno juega a ser el bueno y otro
el malo, en el caso de los asesores uno era el especialista social y otro el
cientifico, el primero divulgaba ia importancia de lo organico y
sustentable, la importancia de |o participativo, y el cientifico agroecologo,
se encargaba de avalar con explicaciones técnicas el evangelio de la

sustentabilidad.
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Los asesores sociales y técnicos contaron con un coordinador de campo
como superior y mas arriba de esta estructura se encontraban |a
directora del proyecto y el presidente de la Fundacion Agua vy Medio
Ambiente A.C., ambos ex-funcionarios de la DGCOH, muy hien
relacionados con funcionarios de la izquierda mexicana y con la
Organizacion de las Naciones Unidas, de tal modo que haciendo uso de
las buenas relaciones, se censiguié el financiamiento del Fondo
Ambiental Metropolitano, para llevar a cabo un proyecto de manejo de

escurrimientos en las micro-cuencas de Xochimilco.

Transcurrido €l tiempo, se hace necesario reflexionar acerca de los
efectos generados por este proyecto en la regidn, dichas reflexiones son
parte fundamental de este estudio y tienen la finalidad de poder oriemtar
futuros proyectos o programas de desarroilo en regiones rurales, pues,
por muy buenas intenciones que se tengan, generalmente se comenten
efrores que a su vez proporcionan elementos valiosisimos para I

afinando 'as estrategias de instrumentacion de proyectos futures.
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DIAGRAMA 2. .
ORGANIGRAMA OPERATIVO DE LA FUNDACION AGUA Y MEDIO AMBIENTE A.C.

Conjunto de personas
integrantes de una

prigada de trabajo en = fem e -
comunidad
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CAPITULO IiL.
ENTRANDO A LA COMUNIDAD

En esta parte se aborda propiamente el tema de las estrategias para
instrumentar proyectos, debido a que la mera actividad de poner pie en
una comunidad debiera ser objeto de un planteamiento de estrategia,
pues este hecho repercute por principio en la manera en que cierto
proyecto ha de llevarse a cabo en el futuro, de acuerdo a las
negociaciones que se den insertas en las relaciones de poder locales.
Por tanto, conforme a la manera en que se aborda una comunidad,
puede resultar que un proyecto se trunque o continGe, y de continuar,
muchas de las caracteristicas que lo acompafiaran en su periodo de

vida, estaran dadas por el contacto inicial.

Con ia finalidad de abordar los pmblemas que se enfrentan en este
momento se describira la experiencia vivida a la hora de entrar a la
comunidad para promover en este caso un proyecto participativo que
buscaba dar alternativas a los agricultores de San Francisco, hacer
rentables sus parcelas con un manejo organico y agroforestal, evitar el
avance de la mancha urbana y conservar con elio la zona que es
importante para la recarga de los mantos acuiferos.

Se narrara como es que se logré que el proyecto entrara en comunidad,
queé dificultades se enfrentaron, qué estrategia fue la que se lievo a cabo
de acuerdo a dichas dificultades. Luego de esto se pretende dar una
descripcion de cual fue el proyecto que se difundio en la comunidad y
cuél era su metodologia planteada para, a partir de ello, reflexionar
acerca de la distancia que existe entre un pianteamiento metodolégico y

su confrontacion con la realidad.
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Con esto se pretende rescatar aquellos elementos valiosos vy
trascendentales que intervienen en el éxito o fracaso para establecer un
proyecto de desarrofio en una de sus fases de mayor importancia, que
es el contacto inicial o entrada en comunidad, pues en los primeros
contactos si un grupc o comunidad se siente amenazado, puede
organizarse para expulsar cualquier propuesta externa. Es un momento
crucial de negociaciones, las cuales como toda primer impresién tienden

a influir durante la vida del proyecto.

LA IMPORTANCIA DEL CONTACTO INICIAL

Esta fase, constituye el inicio de una serie de relaciones entre distintos
actores que promueven una determinada idea de desarrolic y los
neneficiarios o actores rurales locales propios del territorio en ef cual se
pretende ejécutar una serie de acciones derivadas de aqueliz idea del

desarrollo que haya originado el proyecto.

La entrada de un proyecto es a la vez principio y fin; ei inicio de ias
relaciones entre actores locales y externos para ejecutar el proyecto y
también el final de una serie de planes y estrategias eiaboradas de
acuerdo a ciertas politicas gubernamentales, que en esie momento han

de confrontarse con una realidad vivida en cierto tiempo y espacio.

Esta fase es al mismo tiempo, fin y principic. De no tener las debidas
precauciones, podria no ser mas que el final de un conjunto de
intenciones sistematizadas y estructuradas con el proposito de

desarrollar cierta comunidad.
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Antes de la entrada o contacto inicial, un proyecto se ha gestado de
acuerdo a alguna determinada corriente de desarrolio ya sea de nivel
estatal, nacional o incluso internacional, ia cual habra de interactuar,
modificarse, negociarse y rehacerse con la vision y circunstancias

locales.

Por muy buenas intenciones que se tengan en este periodo, a menos
que el proyecto haya partido de una serie de necesidades sentidas por
los habitantes de determinada region, todo proyecto elaborado desde el
escritorio carecera de elementos esenciales que se viven o se han vivido
en la comunidad y que, de tomarse en cuenta darian legitimidad a ciertas
propuestas de desarrollo, ya que las distintas teorias que alimentan las
propuestas no han entrado en un dialogo con la realidad dada en
determinada regién, por lo que generaimente son poseedoras de una

gran ilegitimidad.

Asi entonces, el contacto inicial de un proyecto puede entenderse como
el momento de confrontacion entre una serie concepciones estructurales
que le han dado origen y una serie de dinamicas sociales que se viven

de manera cotidiana.

En este sentido, el contacto inicial constituye la arena donde convergen:

la visién institucional o externa y la visén local que da la vida cotidiana.

La visién organizacional es impulsada a través de ciertos profesionistas
instrumentadores, gue no solo adquieren la vision de desarrollo que su
organizacion proporciona, Sino gue, ademas, reinterpretan esta vision de
desarrolio de acuerdo a su propia historia de formacion profesional y de
vida. De esta, manera se gestara una determinada vision del desarrolio

que se ha de confrontar con una historia de vida comunitaria o grupal, de
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lo cual puede surgir un pacto para poder instrumentar un proyecto, un
conflicto que puede ocasionar incluso que el proyecto disefiado nunca se
lieve a cabo y en menor medida, puede darse una determinada sinergia
entre promotores y beneficiarios que desemboque en un proceso donde
la comunidad se apropia de un proyecto y lo alargue mas alla de su

tiempo estimado de vida.

De acuerdo a FAMAAC la idea de desarrollo que habia gue fomentar era
ia de prorhover un desarrolio donde tuviera fuerte peso la participacion
local para generar propuestas, el fomento de la autogestion local, el
respeto al medio ambiente, y generar |a produccion de productos
organicos para ser comercializados en uno de los estdbmagos mas

grandes de México: el Distrito Federal.

Toda esta idea fue empapada del concepte de desarrollo sustentable,
que en gran medida coincide con la definicion de desarrolic sustentable
de 1a Word éomision for the Environment and Development, o Comisién
Brundtland (Vazquez, 1999 :68) .

ENTRANDO AL CAMPO

La entrada del proyecto a San Francisco Tlalnepantia se da a fines del
afio 2000, pericdo muy agitado por ser tiempo de elecciones para el
cargo de jefe delegacional, lo cual influyd en el aterrizaje o contacto
inicial; ya que, aunque se tenia planeado que los funcionarios
delegacionales nos abrieran las puer‘tas, presentandonos con as
autoridades del pueblo y apadrindndonos de alguna manera con los

lideres locales, esto nunca sucedio, debido a ia agitacion que se tenia
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por parte de los funcionarios que dejaban sus cargos y el descontrol en

sus nuevas funciones por parte de los enfrantes.

Existio también la necesidad de entrar de lieno al frabajo en comunidad,
pues el proyecto después de muchas presentaciones y consiguientes
negociaciones, finalmente se habia aprobado por el Fondo Ambiental
Metropolitano. Por tanto, habia ya que iniciar los trabajos en campo

cuanto antes.

Dadas estas circunstancias es que el equipo de campo se interna a la
comunidad, caminando por parcelas y veredas, para abordar a toda
gente que nos encontrabamos en el campo trabajando y preguniarie: ¢Si
acaso les pareceria un proyecto que apoyara sus actividades agricolas
con el cuidado del medio ambiente de manera simultédnea y generando
mejores ingresos?, antes de contestarnos, afirmativa ¢ negativamente,
constantemente preguntaban “; Vienen de parte de la Delegacion?”, o,
“;, De qué partido son?”, a lo cual nosotros respondiamos. “No, no somos
de la Delegacion, somos una organizacién no gubernamental
denominada FAMAAC la cual esta relacionada con la FAQ y el Fondo
Ambiental Metropolitano®, bajo esta respuesta que poco aclaraba, se
encontraba la intencion de que no nos identificaran como parte del
gobierno, pues observabamos que la Delegacion Politica no gozaba de
buen prestigio. Esta respuesta no les dejaba claro casi nada, pues muy
pocas personas sabian lo que es la FAO, y menos aun, habian
escuchado hablar del Fondo Ambiental Metropolitano, pero, una cosa si

quedaba clara: no éramos personal de la Delegacion.

Cuando nos encontrébamos con algin trabajador agricola ya fuera en su
parcela o en algin camino, en general, la pidtica se lievaba a cabo de la

manera siguiente:
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-Buenas tardes don.

-Buenas tardes ingeniero ( para ia gran mayoria de la gente del campo de esta
zona, todo aquel profesionista que pisa el terreno agricola es ingeniero).

-Gue haciendo?

-Pus aqui echandole.

-Y quetal ?

-pues de la ch..., esto del campo cada dia esta mas jodido

-pues es que fijese, que traemos un proyecto para mejorar la situacion en el
campo, esto de acuerdo a las necesidades propias de cada parcela y de los
productores que estén interesados en mejorar su situacion.

-Ah, si ?, ¢y qué van a dar ?

-No pues, se trata de, que cada uno de ustedes asista a jas asambleas, para ir
viendo qué es lo que mas se requiere, parcela por parcela, y de acuerdo a es0
elaborar un proyecto.

-Asamblea?, no pues ya valid, por que los recursos se l0s agarran siempre los
mismos.

Mire sefior, eso sucede precisamente por que ustedes generalmente no
asisten a las asambleas para dar su opinidn.

-Y aunque demos nuestra opinién, qué ganamos?, nada mas enemistades con
los que siempre agarran Jos recursos.

Mire este proyecto es distinto, por que en él, ustedes plasman sus
necesidades en una cédula, y de ahi se suman todas las necesidades para
elaborar e! proyecto, de tai modo que cada quien decide lo que requiere en su
parcela.

-Pues suena bien, pero y ustedes de parte de quien vienen, no vienen de la
Delegacion?, por que si vienen de la Delegacién ya estuve que solo en esta
ccasién me visitan y al rato ni me van a pelar, ya sabemos que a los del campo
nada mas nos visitan cuanto necasitan votos y al rato, ni se acuerdan de uno.

- No mire, este proyecto para evitar que sea cortadc por la nueva
administracion politica que entre, es que buscd gue fuera administrado por la
FAD, de esta manera ya sea que gane el PRI o el PRD, el proyecto continda
sin fines politicos y asi lo Gnico gue ordena y puede alterar el proyecto es la
decision de la comunidad.

Esta forma de abordaje fue improvisada y un tanto intuitiva, ante la

estrategia planteada de acuerdo a nuestra metodologia, pueste gue el

periodo de un contacto inicial, consistia de acuerdo al manual, a una

serie de visitas informales a tiendas, médicos, sacerdotes, escuelas,

expendios de comidas etc, para luego de ello, realizar recorridos,

reuniones informales por grupos y oftras instituciones, con esto se

esperaba tener una serie de datos basicos de la comunidad para ser
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cotejados con los ya existentes en diferentes instituciones, para asi tener
una buena cantidad de informacion antes de entrar de lleno en ta
instrumentacién de un proyecto. Para este periodo inicial ia metodologia
se plantea, se requieren unos tres meses aproximadamente para tener

clara la situacion de una comunidad antes de presentar las propuestas.

Sin embargo, ante las presiones para dar inicio al proyecto de una buena
vez por todas y empezar a obtener 10s recursos necesarios para pagar al
personal del proyecto, es que se apresura el contacto inicial y la entrada
a comunidad, esto se combiné con las diferentes presiones politicas de

ese entonces.
De esta manera, Ia realidad marcé una estrategia muy distinta.

Fue asi, caminando por veredas desconocidas y abordando a cada
persona que nos encontrabamos, deteniéndonos a tomar refresco con
elios, cerveza, pulque o algunas otras bebidas, que recopilaimos una
comun desconfianza hacia la Delegacién, y asi-de manera intuitiva e
improvisada, se prefirio aque las autoridades Delegacionales no
presentaran a los futuros asesores en las comunidades, pues llegados
como perfectos desconocidos, parecia ser que se tenia mayor
aceptacién entre los campesinos del area, 0 al menos el prestigio lo
creariamos nosotros mismos, fratando de no heredar la falta de
compromiso que la Delegacion habia tenido con los diferentes

campesinos del area.

Esta estrategia facilitd la entrada con la gente en la mayoria de las
comunidades, sin ambargo, 3 la larga, nos generaria desavenencias con
algunas autoridades tanto dei interior del poblado come autoridades

delegacionales.
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En el caso de San Francisco el hecho de que se nombrasen [os
asesores como Mmiembros de una ONG y financiados por ei Fondo
Ambiental no fue suficiente para que se aceptara la entrada del proyecto,
ya que los cotos de poder al interior de la comunidad sintieron
desconfianza al no tener claro de dénde se venia y a qué se venia.

Ante esta situacion, se reiteré que el propdsito del proyecio era: *

generar pkoyectos sustentables y productivos, con la participacion de
todos. Pues éste se plantea como un proyecto participativo, donde la
comunidad decide que es lo que se hace, no se viene de parte de ningdn
partido politico, somos casi independientes’, continuabamos, "Nosotros
queremos generar proyectos que partan de las necesidades gue ustedes
tienen y no de 1o que digan funcionarios que hacen proyectos desde el

escritorio.”

En el caso de San Francisco no se tuvieron en cuenta ias relaciones de
poder al interior de la comunidad, al decir que &l proyecto era para todos,
esto se traducia en que, el proyecto debia ser manejado por los lideres

de la comunidad, o mas bien por la presidenta de los bienes comunales.

Esto no podia ser de ninguna manera, pues el proyecto al ser
participativo no podia dejar gue el grupo con mas poder de decision, y
del cual al parecer todo mundo se quejaba, se aduefiara de las

decisiones.

Esto planteaba enionces que todos los grupos del interior de la
comunidad debian participar, con este planteamiento se atentaba la
autoridad dei comisariado de ios bienes comunales de San Francisco,

pues si algo era comunitario, era comunal, por lo tanto de acuerdo a la
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presidenta de bienes comunales esto era cosa suya, mas que del
conjunto de nativos. Este razonamiento no s& entendié en su momento y
el proyecto de acuerdo a su logica de “lo comunitaric®, loégica difundida
por los asesores, se dio a la tarea de convocar una serie de asambleas

para definir la entrada y operacion del proyecto.

Debido a que el proyecto no se dejé al mando de la presidenta de bienes
comunates y sus allegados, la maxima autoridad comunal nunca
simpatiz6 del todo con el proyecto por lo cual constantemente se
tuvieron que negociar ciertas preferencias para su gente, con fal de que
el proyecto no fuera blanco de ataques politicos por parte de este grupo.

En este entendido es de suponer que quienes votaron porque el
proyecto se ejecutara fueron unos cuantos de la comunidad, los que no
simpatizaban con el comisariado. Sin embargo, estas personas que
dieron entrada al proyecto no eran tampoco representativas de la
totalidad de la comunidad, por lo cual se puede decir que al inicio de la
instrumentacion se fue rehén de este pequefio grupo de personas, ias
cuales tenian pugna por el poder con la presidenta de los bienes
comunaies, situacion con la que se cargd durante un afio, es decir toda

la primera fase del proyecto.

LAS ASAMBLEAS

Luego de haber platicado con numerosas personas encontradas en

campo, fue que se pudieron programar asambleas, con la comunidad.

En estas asambleas siempre ganaba el ausentismo, esto denoté ciertas

situacicnes: pérdida gradual del sentido colectivista en la comunidad y
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por lo tanto una falta de interés por los asuntos del campo en la misma,
faita de capacidad para convocar por parte de las autoridades locales y
por (ltimo una mala comprension de los beneficios que habian de

obtenerse.

No obstante fue en estas asambleas, con escasa asistencia en la
mayoria de los casos, que se decidié implementar el proyecto, en elias
fue que se llevaron a cabo las primeras negociaciones bajo las cuales se

habria de ejercer el proyecto.

En estas asambleas se eligieron los llamados técnicos comunitarios.
Eran siete personas elegidas por la comunidad para recibir por parte de
los asesores técnicos y sociales, capacitacion en estos rubros, asesoria
que habrian de transmitir a un minimo de diez productores, con ello se
aseguraba que por lo menos 70 productores se beneficiaran en la

comunidad.

Estos técnicos comunitarios recibirian una beca por dedicarse de tiempo
completo, tanto a aprender y transmitir conocimientos, como a repartir
los recursos que el proyecto generara de manera equitativa al interior de

fa comunidad.
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PIAGRAMA 3.

ORGANIGRAMA DE LAS BREGADAS EN CAMPO

Conjunte de personas
integrantes de una
brigada de trabajo en
gomur dad
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Ahora bien, aqui ya se podria detectar la primera contradiccion en el
proyecto que, se supone naceria del consenso de la comunidad, pues
para ser aprobado contaba en sus apartados con una serie de elementos
agroecologicos bien presupuestados como necesidades de la
comunidad, es decir se tenia un modelo de desarroilo agroforestal que
se habia desarrofiado en el Altiplano Boliviano del Departamento de
Potosi entre 1991 y 1996, modelo con el cual se pretendia resolver |a
problematica rural de comunidades de montafa de Xochimilco. Este
modelo a grandes rasgos consiste en detener la erosion utilizando
diversas ecotécnias de conservaciéon de suelos y agua como el uso de
surcado en contorno, uso de barreras vivas y muertas por ejemplo y con
el apoyo de metodologias participativas para facilitar que ia comunidad

se apropie del proyecto.

Y sin embargo, lo mas critico aqui es suponer que la instrumentacion de
esta serie de apartados agroecoldgicos o agroforestales, era la solucion
a los problémas de los habitantes del poblado, sin ver de antemano,
cémo es que siguen existiendo como campesinos en la capital del pais
donde la fuerte industrializacion dia a dia les niega la oportunidad de

mantener su vida ligada a su territorio rural.
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CAPITULO IV

RELACIONES DE PODER Y LA INSTRUMENTACION DEL
PROYECTO EN SAN FRANCISCO TLALNEPANTLA

En este apartado se problematiza el tema del liderazgo, es un
acercamiento a través de la entrevista informal y reconstruccién historica
del tipo de liderazgo que se ha forjado en San Francisco a través de un
proceso historico-social y su encuentro con la propuesta de un liderazgo
participativo, promovido por el proyecto. Se abordan los efectos en la
promocién de este tipo de liderazgo por parte del proyecto como un
llamado de atencién a los agentes de desarrollo externos para tener en
cuenta ia legitimidad que los usos y costumbres dan ciertos a liderazgos
y la pertinencia o no, de generar cambios en los estilos de liderazgo ante
las distintas problematicas que pueden desatarse al interior de una

comunidad.

LAS RELACIONES DE PODER EN LA INSTRUMENTACION

Un proyecto de desarroilo, desde el momento en que abandona el
escritorio y se empieza a negociar su ejecucién, iniciara una serie de
transformaciones generadas por balances y contra-balances de
relaciones de poder, los cuales se traducen en confrontaciones,
negociaciones, acuerdos o consensos. Los cambios inflingidos a un
proyecto por estos procesos pueden, no sOlo modificar metas y
objetivos, sino que incluso, pueden dar fin al proyecto mismo antes de su

nacimiento en comunidad y antes de lo previsto, ya ejerciéndose en la
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comunidad. También, podria darse el caso, debido a fas distintas
negociaciones, que el proyecto ademéas de modificarse se prolongue
mas alla del tiempo previsto en la comunidad, si es que ésta lo hace
suyo, lo defiende y logra la continuidad del mismo.

Las muitiples transformaciones en que puede tornarse cualguier
proyecto se dan por una constante confiuencia de encuentros vy
desencuentros entre los distintos actores que intervienen en el mismo a
través de las fases de elaboracion, instrumentacion y evaluacién. Por
ello, se hace necesario un diagnostico de las relaciones de poder de una
manera multidimensional, las cuales no se manifiestan de manera
franca, es decir, se requiere no sélo de tomar en cuenta las relaciones
de arriba hacia abajo, de aquel que se encuentra en un nivel favorable
para ejercer poder, sino que, también es necesario tomar en cuenta la
cuota de poder o estrategia de resistencia de aquel sujeto que se
encuentra como el subordinado, y asi mismo, las relaciones que se dan
entre instituciones o sujetos a un mismo nivel. De esta manera podemos
tener un panorama mas real de relaciones que se dan en multiples
direcciones y niveles: de arriba hacia abajo, de abajo hacia arriba, y de

manera horizontal,

En cuanto a relaciones de poder, tradicionalmente los analisis de estas
se Hievan a cabo bajo un esquema unidireccional y dual, ya gue, existe
una sola direccion del ejercicio del poder, de arriba hacia abajo,
compuesta légicamente por dos sectores, en el cual podriamos decir que
cierto sector, clase, grupc o persona, es dominador y ofro el
subordinado. Sin embargo esta manera de apreciar la realidad hace
nebulosa la caracteristica de que cada sector, clase, grupo o persona,
tiene desde la posicién de subordinacion, cierta cuota de poder, la cual

es utitizada de acuerdo a la conveniencia.
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E| hecho de no prestar atencion a esta situacion proporciona una imagen
esquemdtica e incorrecta de la realidad en que se desenvuelve de
manera cotidiana la instrumentacion de proyectos de desarrollo, 2 fa vez
que niega la participacion y construccion de la historia diaria y
trascendental de las comunidades campesinas y, por lo tanto, su papei
como actores en el desarrollo comunitario en cualquiera de los ambpitos

que éste quisiera abordarse.

En este apartado se miran las relaciones y negociaciones establecidas
entre el proyecto de desarrollo sustentable impulsado por la FAQ e
instrumentado por FAMAAC, y los actores internos de San Francisco
Tlalnepantia, asi como las relaciones dadas al interior de la comunidad; y
como se trastocaron éstas con la entrada del proyecto mencionado, para
finalmente recapitular acerca de como fue que se alteraron dichas
relaciones; el uso del discurso que se utilizé en este caso para negociar
o convencer. Lograr la entrada del proyecto y ver como éste sirvid para

la adquisicién de poder por parte de un agente interno.

Este primer abordaje de las negociaciones de! proyecto en San
Francisco Tlalnepantia, estara referido a la llamada primera fase del
proyecto y un breve periodo de transicién entre la primera y segunda

etapa del mismo.

La primera etapa del proyecto oficialmente va de el mes de junio de 2000
al mes de abrit de 2001, luego de esta fecha pasaron seis meses sin
recursos, en los cuales una pequefia parte del equipo se mantuvo en la
zona elaborando proyectos productivos y cobrando cierta asesoria por
los mismos, a este periodo se le conoce como “periodo de fransicion”. En

este periodo los proyectos eran financiados por la Comision de Recursos
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Naturales (CORENADR hoy llamada DGCORENADR), institucion que
aportaba el capital necesario para llevar a cabo los proyectos y una
suma adicional, no mayor del 10% del costo del proyecto para cubrir la
-asesoria. Por itimo se logré tener una segunda fase del proyecto en la
cual, parte del equipo gue trabajé en la primera fase se reintegro y otra

parte se complementd con profesionistas nuevos.

Durante la primera fase del proyecto, mi trabajo como asesor o ejerci en
el pueblo de Santiago Tepalcatlalpan, y fue hasta el periodo de
transicion, que tuve contacto con la comunidad de San Francisco, pues
en este periodo los asesores asignados a esta comunidad la
abandonaron por falta de recursos para seguir laborando. Por este
motivo es que la descripcion referente a la primera fase del proyecto,
siempre que me refiero a ella, es una reconstruccion de lo que tuvo que
afrontar otrc compafiero de trabajo, dicha reconstruccion esta dada por
las platicas que en esa misma fase tenia con mi colega en San
Franciscg, y' por las platicas que del proyecto tuve de la gente, una vez
gue abordé ei trabajo en San Francisco y por las inercias creadas
durante la primera fase, mismas que tuve q{xe enfrentar, una vez que fui
asignado oficialmente para trabajar en la comunidad objeto de este

escrito.

NEGOCIACION Y CONFLICTO CON ACTORES DE SAN FRANCISCO
TLALNEPANTLA

Aan cuando este proyecto ha tenido muy buenas intenciones, es
necesario, resaltar que su origen, como el de tantos otros fue en

escritorio, alejado de una comunidad que pudiese indicar lo
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verdaderamente necesario para si. Este proyecto, como ta mayoria en la
zona, fue aprobado por distintas instituciones, que relevaron su trabajo a
fa Fundacion Agua y Medic Ambiente (FAMAAC), antes que en Ia

comunidad.

En la actualidad esto se explica por una serie de relaciones entre [0s
nuevos gobiernos, que de acuerdo a Joachim Hirsch, pueden concebirse
como Estados Nacionales de Competencia, los cuales no sodio han
cedido e! terreno de Io politico a lo economico sino que ademas, el
apartado de necesidades sociales que debian cumplir, se estd
transfiriendo a organismos internacionales y a las Hamadas ONGs
(Hirsch, 2000).

Este comentario resulta relevante, pues esto tiene que ver con la
aceptacion del proyecto por parte de las instituciones antes que en a
comunidad, ya que los directivos de la Fundacion, al iguai que los de
muchas otras, forman parte de la vieja izquierda que luego de la caida
del bloque socialista y la reduccion de [a burocracia por parte del Estado,
han creado diferentes organizaciones para brindar servicios sociales que
o] Estado esta abandonando. (Petras, 1998)

Continuando con esta légica, y teniendo en cuenta que directivos de la
Fundacién tienen buena amistad con el actual gobierno de la Ciudad de
México, presumiblemente también de vigja cufa izquierdista, es que el
proyecto recibe el visto bueno para flevarse cabo por parte de distintas

instituciones.

Ahora estaba por delante el reto de que gl proyecto fuera aceptado en ia

comunidad.
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Para que el proyecto pudiera llevarse a cabo en la comunidad de San
Francisco Tlalnepantla fueron necesarias una serie de asambleas de
explicacion acerca de los beneficios que éste traeria a todos aquelios

que teniendo tierras estuvieran interesados en integrarse.

Se ofrecian beneficios en asesoria para la elaboracion de abonos
organicos, poda de arboles frutales, captacion de agua de lluvia y
asesoria para la conservacion de suelos y agua. Estas asesorias irian
acompafadas de los consiguientes insumos para ejecutar las acciones

en las parcelas y todo completamente gratis.

Debido a que San Francisco Tlalnepantla es una comunidad con una
afieja tradicion campesina, casi todos estos ofrecimientos encontraren
eco en la comunidad, es decir, no se ignoraba su ulilidad para las
parcelas, ni se ignoraba en gran medida la manera de Hevarlas a cabo,
pues la mayoria de los campesinos de San Francisco, aprendieron a
trabajar la tierra sin agroquimicos y gran parte de ellos se han resistido al

uso de fos mismos.

Este hecho ayudé a que se comprendiera muy bien la logica de ia
propuesta técnica, en este caso orientada a la produccion organica, sin
embargo, esto no evitd que existiera desconfianza hacia el proyecto,
pues éste no deja claro los compromisos que se podrian adquiirir al
enrolarse en una aventura de estas magnitudes. Acostumbrados los
campesinos al clientelismo politico, les era dificii de imaginar un proyecto
gue lo daba casi todo a cambio de nada, lo cual obviamente generd

desconfianza en la comunidad.
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:Y TODO A CAMBIO DE QUE?... DESCONFIANZA |LOCAL

Existian dudas acerca de si sus parcelas estarian en peligro de ser
incautadas por un proyecto que venia del gobiemo, pues alin cuando se
explicaba que el proyecto no traia intereses partidistas de ninguna
especie, y que en su mayoria era administrado por la FAO como
organismo internacional, en San Francisco existe la amarga experiencia
de que los accionistas del Club Deportivo Montesur han querido hacerse
de tierras comunales y para ello se han servido incluso de la fuerza
publica. Esta agresion la ha enfrentado y continia enfrentandola la
presidenta de los bienes comunales, sin que a la fecha haya podido la
empresa recreativa arrebatar tierra alguna a los nativos de una manera
directa, pero si a través de negociaciones a nivel individual
aprovechando situaciones de precariedad economica, con elio se han

guedado sin tierra algunas personas del pueblo.

Si bien esta experiencia es un tanto ajena a ia desconfianza que podria
generar un proyecto de desarrollo, de cualquier modo predispone a sus
habitantes a desconfiar de casi cualquier instancia o institucion para
llevar a cabo cualquier proyecto o procgrama, en tanto que para la
racionalidad comunal, entendida desde una posicion unilaterai, las

amenazas, 0 el enemige principal suelen venir de fuera.

Otro factor de desconfianza lo generé una de las estrategias de
instrumentacion del proyecto, la cual consistié en gque, fos asesores
tenian que rentar alguna vivienda en la comunidad para dar asesoria de
tiempo completo y dar resolucion a cualquier eventualidad. Esta
estrategia de tener una asesor externo de tiempo completo en la

comunidad, también puede ser interpretada en una comunidad como la
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de contar cor un informante externo de tiempo completo lo cual justifica
la desconfianza de ciertas personas, maxime en estos tiempos cuando |a
aparicion de guerrilleros en el pueblo ocupé importantes planas de

diarios nacionales.

No obstante, este factor logré disuadirse debido a que algunos de los
que operariamos como asesores, llevabamos ya, muchos afios viviendo
en el pueblo vecino de San Lucas Xochimanca; se conocieron nuestros
domicilios, con lo que se entendid que no éramos tan ajenos o externos,

sino mas bien vecinos.

En realidad la gente mas reacia a que el proyecto se ejerciera en la
comunidad fue la que estaba allegada a la representacion de los bienes
comunales, lo cual causé gran desconcierto pues este sector del puebie
tenia informacion suficiente de que el proyecto rio constituia una
amenaza para la tenencia de las tierras, ya que conoce de sobra quienes
son os enerf\igos reales y potenciales, en cuanto a las tierras como son

el Club Montesur y autoridades delegacionales.
REAL AMENAZA...LUCHA DE DISCURSOS Y PODERES

En realidad, la amenaza que mas efecto tuvo en la comunidad provenia
de nuestro discurso, mismo gque fue captado e interpretado por la
presidenta de los bienes comunales del pueblo; dicha amenaza se
encontraba en los ofrecimientos que realizaban los asesores sociales del
proyecto, quienes constantemente hacian énfasis en el enfogue
participativo, mismo gue como despﬁés observariamos atentaba contra

ia autoridad comunal.
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En las distintas reuniones, el especialista social ofrece: asesoria para la
constitucion de figuras juridicas, asesoria contable y administrativa para
los grupos que lleven a cabo proyectos productivos, capacitacion para ia
comercializacion, asssoria para la elaboracién y gestion de proyectos
sustentables y produciivos. Todo esto bajo un enfoque participativo, ya
que este proyecto no comulga con la postura del iider, nosotros creemos
en una posiura del anti-fider, lo cual quiere decir que, siendo todos
concientes de lo que necesitamos y queremos superar, llevaremos tanto
el diagnéstico como la ejecucion de proyectos y su evaluacion de
manera conjunta, evitando con esto que sean una o UNoOS cuantos los
gque centralicen la toma de decisiones y por lo tanto de
responsabilidades, en este proyecto no nos interesa un lider sino un

grupo conciente y responsable de lo que quiere y hace.

Ante este discurso , no pocos miembros de la comunidad expresaban:

-Pues a ver si es cierto porque aqui 0s apoyos nunca los vemos nosoctros,
siempre nomas unos cuantos, y esos cuantos, son los mismo de siempre.

Y la respuesta del asesor social era la siguiente:

Pues, resulta que los mismos de siempre son los que se acercan 3 jas
asambileas, son los que se comprometen al trabajo, son los gue arriesgan vy,
luego, los que no asisten a las asambleas, ni a los talleres, ni a las asesorias,
se guejan de que siempre se favorece a los mismaos.

Por eso, que en la medida en que, todos los interasados participen, a todos se
les atendera, de acuerdo a sus necesidades particulares, por igual.

Y nada se hard sin la aprobacion de ustedes, de fal manera que nadie
encabezara este proyecto, sino todos juntos, a €50 NOs referimos con nuestra
postura del ant-lider, para dejar bien claro que aqui debe mandar la
comunidad, no una persona, No un grupo de asesores, ni un partido, ni una
institucion, sino, la comunidad de San Francisco.
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En esencia, fue éste, el discurso que no gustd a la representacion de los
bienes comunales, ia hizo sentirse amenazada, su tradicional posicion
de iider se ponia en entredicho con este discurso, es decir se dio una

confrontacion de liderazgos expresados por discursos distintos.

Con el objeto de clarificar mejor este conflicto se presenta a continuacion
una descripcion de los modelos de liderazgo que se confrontaron al

momento de instrumentar el proyecto.

CONFLICTO DE LIDERAZGOS

£n este sentido, se hace necesario abordar los liderazgos y se plantea
que en el proyecto analizado existen dos liderazgos antagénicos a ios
que ilamaremos el liderazgo participativa impulsado por la Fundacion y el
liderazgo personalista tradicional que es el existente en la comunidad.
Este (ltimo es denominado asi debido a que la mayoria de las
decisiones son tomadas por una persona o faccion. Es un liderazgo que
tiene un anclaje historico en el caciquismo y caudillismo. Ahora bien, sin
el animo de caer en juicios valorativos trataremos, mas bien de distinguir
estos dos tipos dei liderazgo en su abordaje en la vida cotidiana para
mejor esclarecimiento de este trabajo de investigacion, sin que la
distincién presentada devenga en dos polos totaimente excluyentes en
un plano real, ya que en el caso que nos ocupa como en &l de miltiples
comunidades vecinas, se presentan las caracteristicas de ambos tipos

de liderazgo con €l dominio de alguno de estos.

Ahora bien, si se afirma que el liderazgo que difundia y trataba de
impiementar la Fundacion a través del discurso fue ei liderazgo
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participativo, tenemos que este tipo de liderazgo se enfrentd al liderazgo

tradicional existente en ta comunidad.

Toma de decisiones de manera consensada.
La decision de organizarse es libre y voluntaria _

Se trata de que todos los miembros de la comunidad participen con voz y voto
de manera informada y conciente.

Toma de decisiones de manera colectiva.
Sin beneficiar a una sola persona sino al colectivo.
Se frata de coadyuvar a la formacién de cuadros dirigentes campesinos.

Se trata de defender los intereses de la comunidad antes que jos intereses de
los grupos politicos dominantes.

Se trata de que no se beneficie un solo grupo, familia o persona al interior de
la comunidad.

Las decisiones se toman por un lider o una faccion que pacta a nombre de la
comunidad con poderes o intereses externos.

Los grupos de las comunidades son forzadas a participar por medios
persuasivos o coercitivos.

Los recursos econémicos, educativos y de informacién son monopolizados
por el lider o una faccion.

Se beneficia una persona o faccién que sirve de intermediario entre las
relaciones de poder y produccion del exterior al interior de ia comunidad.

Se centralizan las decisiones.

Se desgasta la participacion colectiva.

Es decir que el liderazgo casi-unipersonat que se ha tenidc en la
comunidad, al parecer se ha construido de una manera histérica de

acuerdo a lo comentado por el Sr. Miguel ibarra:
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-Fijese, que en San Francisco, siempre hemos obedecido a alguien y siempre
nos hemos conducido por lideres, esto se ha dado desde ia familia, donde el
padre era ei que mandaba y por lo tanto, solo é| estaba registrado en el padron
de comuneros, con todos los derechos y obligaciones, ni los hijos ni las
esposas podian ser comunercs a menos que ef jefe de familia falleciera, y si
los hijos o hijas se casaban, pasaban a obedecer al padre, duefic de la
nropiedad gue habitaban, asl este sefior representaba, generalmente a mas de
quince personas, las cuales debfan obediencia y respeto al padre.... Si éste
disponia que no se abrera la puerta a determinada persona, nadie le
cuestionaba y esa persona, no deseada por el jefe de familia era corrida
inmediatamente, en ocasiones ni a los doctores que venian para vacunar a los
nifos, se les dejaba entrar o estar en el pueble, tan stlo porque asi lo disponia
el jefe de familia, y esta situacién durd casi hasta el 2000.

De esta manera es que en el ambito familiar se ha dado una formacion
que predispone a los individuos de una familia a ser serviles y cuestionar
en lo minimo posible al jefe de familia, éste a su vez estaba subordinado
al representante de los bienes comunales quien lo reconocia como
miembro de la comunidad y por lo tanto, le reconocia ciertos derechos

en cuanto al usufructo de la parcela.

Ahora bien, el liderazgo tradicional en la comunidad, las mas de las
veces ha estado bajo la conduccidn de un lider que historicamente ha
sido, el caudillo o el cacique como lo sefiala nuevamente el Sr. Miguel

lbarra:

Esto se remonta hacia muchos afos antes. Durante la Revolucién hube varios
sefiores que fueron de los altos mandos de Zapata, como mi abuelo don Javier
lbarra Pefia y don Raymundo Rojas, entre otros, a ellos se les respetaba por
su don de mando, eran jefes militares, eran valientes y sabian mandar.

En cuanto al caciquismo, continta:

En este pueblo los sefiores Rafael Sandoval y Alberto Del Valle eran los
caciques, tenian muchas tierras y como no habia trabajo ni en Xochimileo ni en
la Ciudad, la gente les tenia que trabajar por unos cuantos pescs, eflos mismos
vendian el alcohol, las medicinas y ios alimentos, y de esta manera la gente
siempre estaba endeudada, esto se acab6 con el gobiermno de Cardenas que
dio facilidades para que las personas pudieran establecer sus miscelaneas y
sobre todo al proporcionar servicio médico en Xochimilce, pues gran parte del
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poder de los cacigues se originaba por el hecho de que la gente o daba sus
tierras o trabajaba gratis a cambic de dinero para solventar los gastes médicos
de zlgln familiar.

Pero mas fuerte que el cardenismo fue el fendmeno de la industrializacion de
la Ciudad de México que, para los afios cincuenta demando abuindante mano
de obra sobre todo en el sector de la construccion, por lo cual suichos
campesinos del pueblo se emplearon como albafites en la ciudad, cor: eslo
dejaron de depender de los caciques para tener empleo, con esta situacion los
zampesinos obtenian mejores ingresos y conservaban tiempo para seguir
sembrando el maiz, sin depender ya del cacique.

Con este avance de la ciudad sobre el campo, se trastocaban las
relaciones de poder en la comunidad, este crecimiento de la ciudad, le
estaba arrebatando los siervos al cacique, y éste nada podia hacer ante

un fendémeno tan enorme como impersonal.

El cacigue llegd a su fin, pero no el estilo de liderazgo casi-personal gue
fue heredado por los representanies de bienes comunaies, quienes han
tenido en su persona y en menor medida en sus allegados ia defensa de
la propiedad comunal. De esta manera, la presidenta de los bienes
comunales es heredera de un estilo de liderazge propio de la regién, el
cual enfrenta a unos recién llegados que hablan del enfogue participativo
tan convencidos de lo que dicen, como sus ancestros y ella misma habla
de la defensa del territorio, asi entraban en conflicto dos partes, los
promotores del desarrollo participativo y los defensores de los bienes
comunales, en esta confrontacién lo participative enfrenté la autoridad

comunal, con un liderazgo mas personalista.

De acuerdo a Michael Foucault (2000), el discurso tiene una
trascendental importancia en las relaciones de poder ya que, las
muitiples relaciones de poder atraviesan y caracterizan el cuerpo social;
éstas no pueden disociarse, ni establecerse, ni funcionar sin una
produccion, una acumuiacion, una rcircu!acién, un funcionamiento del

discurso verdadero. En este caso, asi como diversas luchas y analisis
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intelectual, han dado origen y fuerza al discurso de o participativo, asi un
continuo histérico en la comunidad ha dado lugar a estilos de liderazgo
mas bien personalizado a veces, en caudillos, otras en caciques y
actualmente en autoridades comunales o ejidales locales, con un

discurso que los hace vitales en la defensa del territorio.

En este caso, el discurso de lo participativo y su rechazo hacia la
concepcion del lider personalista, significd, en inicio, una falta de respeto
y cierta miopia por parte de los asesores sociales hacia las relaciones de
poder existentes al interior de la comunidad de San Francisco, donde el
lider tiene apellido e historia, por algo es el presidente, en este caso
presidenta, de los bienes comunales, Este liderazgo se ejerce por comun

acuerdo al interior de la comunidad y al exterior de ésta.

Al interior de la comunidad el representante de los bienes comunales
tiene un amplio poder de decisidn sobre el territorio de la comunidad,
tradicionalmente se asume que toda aguella accion, programa o
proyecto que deba llevarse a cabo en el territorio de los bienes
comunales es asunto gque compete al representante de los bienes

comunales.

Al exterior de la comunidad, les funcionarios de la CORENADR
refuerzan el liderazgo que representa un presidente de bienes
comunales, pues éstos brindan recursos por concepto de los llamados
servicios ambientales que consisten en la entrega de un peso por cada
arbol gue sobrevive a la reforestacion, y estos en San Francisco son
cientos de miles. Dichos recursos en teoria son para todos los
comuneros del pueblo, sin embargo, este pacto sélo se lleva 2 cabo
entre ciertos funcionarios de la CORENADR y el representante de bienes

comunales, y los demas comuneros, sujetos por derecho de estos
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beneficios, la mayoria de las veces ni se enteran de! destinc de estos

fondos.

Esta practica muy arraigada, no sélc en San Francisco, sino en toda [a
regién estd muy emparentada con el caciguismo, el cual se dejo de

practicar en la zona hasta la década de los cincuenta.

De tal manera que, casi podria plantearse, las précticas de liderazgo del
tipo caciquil o caudillista son legitimas en la regién de acuerdo a cierto
contexto histérico, y de esta manera se ejercen relaciones de poder al

interior de la comunidad y hacia fuera de ésta.

Lo participativo representa una amenaza para la autoridad comunal si

ésta no logra hacer suyo el discurso y reforzar con éste su liderazgo.

Ante la prontitud de las circunstancias y no poder apropiarse y manejar
el proyecto a su modo, la presidenta de los bienes comunales optd por

tratar que el proyecto no se llevara a cabo.

No obstante que seguia vigente el peso del liderazgo, que toma las
decisiones casi de manera personal, la entrada de un proyecto que de
entrada anuncid, que no seria controlado por la representante de los
bienes comunales, pasd rapidamente de la sorpresa de los comunercs
de San Francisco, al hecho de poner en entredicho el derecho de su
lider para decidir sobre un proyecto que los afectaria a todos de manera
particular, y vieron en este proyecto una posible oportunidad para
restarle autoridad a la representante de los bienes comunales.

En este sentido cabe raencionar gue si bien, de acuerdo a un enfoque

hermenéutico , se puede hablar de cierta legitimidad en las relaciones de
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poder que da la tradicion y un proceso histdrico, es necesario mencionar
que este enfoque no contempla la accion de los individuos y su
capacidad transformadora e innovadora en contextos histdricos, pues si
el sujeto estuviera mas determinado por un contexto historico y
simbélico, este proyecto no hubiese tenido oportunidad aiguna de

establecerse en la comunidad.

Por otra parte, es importante mirar las relaciones de peder de manera
multidimensional, y no sélo tratar de abstraerlas siguiendo ia dicotomia
tradicional que seRala Peter Guardino (1986), de ias parejas de
oposicién que generalmente se dan a través de los conceptos de élites
versus pobres, modernidad versus tradicion, nacional versus local, y
podriamos agregar siguiendo este esquema, una oposicion, ofra pareja
que se maneja frecuentemente, la oposicion entre el actor exierno y el
interno, éstos manejados como opuestos y conflictivos. Ciertarmnente,
esto se da en muchisimas ocasiones, sin embargo, en no pocas, el
agente extefno y el interno crean un marco de negociacion la cual no se
plantea de manera equilibrada, pero suele permitir la coexistencia de

ambos.

La oportunidad de participar en este proyecto fue aprovechada por una
familia que a lo largo de la historia del pueblo no habia gozado de
prestigio alguno, y que no tenia muy buenas relaciones con la autoridad
local. Esta familia recibié con agrado el proyecto y le abrié las puertas
para consensar en un principio con familiares y luego con amigos afines,
para que el proyecto fuera aceptado. Es decir fue una parte de la
comunidad o mejor dicho una familia y sus allegados los que facilitaron
la entrada del proyecto, como una forma de empoderarse al interior del

pueblo.
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De esta manera promotores y asesores que podrian concebirse como
agentes externos, pactaron con un actor interno, la familia “Santa Anna"®
que en este proyecio percibio la oportunidad de trascender del
anonimato que tradicionalmente le habia caracterizado en el pueblo y
aspirar a tener recursos y cierto poder en competencia y oposicion a la

presidenta de los bienes comunales.

Algun integrante de la famitia comenta:

-No importa que s& nos tache de (o gue sea, ya sea de chingones o de transas,
io importante es que ahora todo & pueblo sabe de Jos Santa Anna.

£l lider de esta familia, el Sr. Jacintc Santa Anna, antes de gue
apareciera la propuesia del proyecto, llevaba poco tiempo tratando de
posicionarse comoc lider, en este tiempa realizaba varias actividades de
caracter plblico, eventos musicales con la ayuda de politicos y
despensas para las familias necesitadas, que en el pueblo son muchas.
Se encontraba ya iniciando una carrera politica, la cual ponia en
entredicho el liderazgo de la presidenta de los bienes comunales.
Tiempo después, la Fundacion entraria al pueblo y seria bien recibida
por los integrantes de la familia Santa Anna, cuyo interés fue crecer

politicamente al interior de la comunidad y desafiar la autoridad comunal.

De esto los asesores sociales, técnicos y directivos no se percataron, o
al menos declaran cierta inocencia bajo el argumento de ser novatos,
situacion que aunque cambiante siempre €s permanente, en tanto que
toda comunidad es distinta. Lo cierto es que en esta etapa inicial del

proyecto y en todo el primer afio del mismo, constantemente se trabajo

% Debido a gue atin en la actualidad se dan conflictos entre familias at interior de la comunidad es
que se utiliza ia denominacion ficticla de “Santa Anna’ para designar a los miembros de [a familia
que abrié tas puertas de la comunidad al proyecto en confrontacion con la presidenta de los bienes
comunales.
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dando preferencia a la familia Santa Anna, a la vez que se caracterizo a
la presidenta de los bienes comunales como un residuc del caciguismo
que habia que debilitar, ignorar o tolerar, pues esta persona obstruia el
desarrolio de un enfoque participativo.

Y LO PARTICIPATIVO ?

En subsecuentes reuniones se planted que, para la ejecucion del
proyecto se requeria nombrar Técnicos Comunitarios, siete personas de
la comunidad que tendrian ia mision de recibir capacitacién técnica y
social de los respectivos asesores y a su vez transmitir esta informacion
a sus representados, que debian ser un minimo de diez personas, de
esia manera se buscaba beneficiar 2 un minimo de setenta personas en

San Francisco.

Para que Jos técnicos comunitarios pudieran dedicarse de tiempo
completo a recibir y transmitir la asesoria técnica como social, se
dispuso en el proyecto que éstos recibieran una beca de $1,500
quincenales, monto que era significativo para los productores del pueblo,
tomando en cuenta gue no tenian gue trasladarse fuera de la comunidad
y muchos de los trabajos a realizarse en campo, eran labores gue de
cualquier modo, ellos llevaban a cabo, como las siembras de forrajes,
que para el enriquecimiento del suelo se harian con forrajes
nitrogenantes, y tanto semillas como insumos para elaborar abonos
organicos les serian proporcionados por el proyecto. De acuerdo a esto,
ser técnico comunitario se convirti® en algo deseado por varios

integrantes de la comunidad.
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Como la presidenta de los bienes comunales continuaba sin aprobar el
proyecto, optd por no asistir a las asambleas realizadas en el kiosco del
pueblo donde se habrian de elegir siete técnicos representativos de la

comunidad y requeridos para poder ilevar a cabo el proyecto.

La estrategia de no asistir a las asambleas comunitarias, le daba a la
presidenta de los bienes comunales, la posibilidad de desacreditar y
atacar el proyecto en su discurso de lo comunitario, al argumentar que

no se le invitaba, ni se le tomaba en cuenta.

Previendo esta situacién, y con la urgencia de iniciar fa capacitacion y
trabajos en campo cuanto antes, se eligieron seis técnicos comunitarios
en distintas asambleas, y se decidié apartar una beca, para que fuera
ejercida por alguna persona, que la presidenta de los bienes comunales
dispusiera. Este cargo fue ocupado por el hijo de la misma; esto era una
estrategia para evitar que la presidenta argumentara gque habia sido

excluida por el proyecto y evitar sus atagues.

Una vez elegidos los técnicos comunitarios y ya instalados los asesores,
el técnico y el social, en la comunidad, iniciaron las asesorias para llevar
a cabo practicas agroecoldgicas, practicas que, de acuerdo con uno de
jos principios de nuestra filosofia, basada en la metodologia aprender-
haciendo, debian llevarse a cabo en campo, esio era retomando la
retérica del filoso chino, Confucio: "Dime y clvidaré; enséfiame, tal vez
recuerde: involicrame y comprenderé”. Esto se tradujo en arduas .
sesiones que al ilevarse a campo, generaron un frabajo que mas que
intelectual, fisicamente era muy pesado. Estas arduas sesiones 1as
realizaban por igual, tanto asesores como los técnicos comunitarios, lo
cual en un primer momento, logro la aceptacion de los campesinos del

lugar, pues a decir de ellos, eso si que era trabajar durc y parejo.
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El trabajo, arduo y de manera equitativa, al parecer no fue soportado por
el hijo de la presidenta de bienes comunales. Tal vez por estrategia o por
ambas situaciones este técnico comunitario faltaba a las asesorias y a
los trabajos en campo, lo cual causo tensiones al interior del equipo de
trabajo, pues a este técnico, por ser el hijo de la presidenta de los bienes
comunales se le toleraba la falta de entrega al proyecto. Al respecto, los
asesores hablaron el tema en varias ocasiones con la presidenta, pero ia
situacién nunca cambié, al fin, en asamblea y reunidos los técnicos

comunitarios decidieron cesarlo de su cargo.

Este evento dejé abiertas dos situaciones, el que la representante de los
hienes comunales tuviera argumentos de exclusion para atacar y
boicotear constantemente el proyecto, pues su hijo habia sido
expulsado, segin ella, injustificadamente del proyecto y para
demostraric encontraria cualquier argumento que justificara esta
interpretac%c’in y la ofra, el control del proyecto quedaba bajo la batuta de
los seis técnicos comunitarios restantes afines todos a la familia Santa
Anna, siendo los asesores los Gnicos que podian contrarrestar el poder
sobre los recursos materiales e insumos que el proyecto estaba por
hacer llegar. Sin embargo, los asesores simpatizaban con los tecnicos
comunitarios con los que a diario compartian el trabajo, tanto en talleres
como en campo. Por otra parte, el tiempo avanzaba y la permanencia de
los asesores cada vez, se acercaba a su fin por la conclusion del
proyecto, quedando pendiente la llegada y reparticion equitativa de
materias primas tales como: semillas de hortaiiza, semillas forrajeras,
materiales para la construccion de cisternas de ferrocemento,
captadoras de agua pluvial, un molino, magueyes y arboles frutales para

usarse como barreras vivas.
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El tiempo avanzaba, los insumos y materiales no llegaban y el fin de 1a
presencia de los asesores por el tiempo fijado para llevar a cabo el

proyecto, llegd.

Antes de la partida de los asesores, estos instruyeron a los técnicos
comunitarios en ia logistica para la reparticion de insumos y materiaies,
sin embargo la ética de lo participativo y equitativo quedo en ios distintos
talleres de sensibilizacién, donde estos valores habian de ser
internalizados por los técnicos comunitarios para ser difundidos entre los
campesinos representados y generarar asi un proceso participativo y de

alguna manera democratico.

El tiempo constataria que dichos valores de lo participativo y equitativo,

sélo quedarian en los talleres de sensibilizacion.

Los materiales para la construccién de cisternas de ferrocemento
llegaron antes de que los asesores partieran. No existié mayor problema
para llevar a cabo tanto la difusién como la ejecucion de estas
ecotecnias, incluso fueron insuficientes, luego de la construccion de
varias de éstas, todo mundo queria tener una cisterna de captacidn de
agua. lLas semillas y arboles, elementos muy apreciados en ia
comunidad, llegaron por supuesto, cuando los asesores ya no estaban

en comunidad, para hacerse cargo del reparto de los mismos.

El resultado fue catastréfico, como previsible hubiera sido para alguien
que mirase el proyecto desde afuera, pues para aquellos que trabajaban
en él de manera cotidiana, confiaban en que las reparticiones se harian

de manera equitativa y participativa, no como en verdad sucedio.
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Al no estar presentes los asesores, los técnicos comunitarios entregaron
a sus familiares y amistades cercanas, tanto semillas como arboles, esto
en un intento de posicionarse como una familia con peder al interior de la
comunidad. El colmo fue que, segun algunas personas de la comunidad,
estos técnicos se dedicaron a vender los arboies ramitados y pagados
por el proyecto en cuestion, los cuales debian ser entregados a los

interesados de manera gratuita.

Este grupo de técnicos aprendié muy bien la gestion de proyectos, el
discursc de lo sustentable y participativo para convencer a instituciones
financiadoras a concederles recursos para proyectos de desarrollo. Para
esto, los técnicos formaron una Sociedad de Solidaridad Social a nembre
de la cual lograron que se les financiaran varios proyectos. Esta nueva
sociedad empezd a tener peso para varias instituciones y en ccasiones
lograba reunir més personas que la misma presidenta de bienes
comunales, situacion muy prometedora para aquellos que practican la

politica clientelar,

Este nuevo liderazgo empezd a recibir invitaciones de grupos pro-
zapatistas y de ellos aprendié el discurso del indigenismo para llamar la
atencion del INI®. parecia que el nuevo lider, de la familia de los Santa
Anna tomaba mucha fuerza, sin embargo, olvido algo esencial, la
comunicacion con la gente de |a sociedad que acababa de formar. Esto
le ocasiond cuestionamientos y problemas con el puebic en una etapa

en la que no tenia ni proyecto ni asesores que lo sacaran del bache.

Esta fue ia situacién que se dio en una primera etapa del proyecto y, en
los meses posteriores al fin de la misma, razon por la cual, una vez gue

se pretendi6 iniciar una segunda fase del proyecto con duracion de un

9 En estos afos sigles del Instituto Nacional Indigenista.
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afio mas, la gente del pueblo de inicio se opuso a que esta fase se
llevara a cabo. Luego de varias aclaraciones se dio paso a una segunda
fase con nuevos técnicos y nuevos asesores, fase en la cual, las
acciones originadas durante el primer afio de trabajo, siguteron teniendo

serias repercusiones.

Para el inicio de la segunda fase, la comunidad se presentd fragmentada
en diversos grupos con los cuales fue necesario pactar la continuidad del

proyecio (ver cuadro 4).

Fue necesario cambiar 3 todos los técnicos comunitarios gue eran
simpatizantes de la familia Santa Anna, por nuevos técnicos en los
cuales se requirid invertir nuevamente recursos financieros y humanos
para su capacitacion e iniciar de cero con ecotecnias y negociaciones
para la aceptacion y ejecucion del proyecto, no s6lo con los diferentes
grupos que ya para este entonces habian profiferado en la comunidad,
sinc que nuevamente fue necesario pactar con la presidenta de bienes
comunales, para llevar a cabo el proyecto y trabajar con los aiagues

soterrados de ésla.

Es decir, por no tener en cuenta las relaciones de poder
intracomunitarias, asi como los estilos propios de liderazgo, fue
necesario volver a invertir en capacitacion, en sensibilizacién, asi como
atrasos en tiempo al iniciar la segunda fase en vez de que esta fase se

diera como una continuidad y consolidacion del proyecto analizado.
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CUADRO 4. PRINCIPALES GRUPOS DE SAN FRANCISCO
TLALNEPANTLA

.: GRUPO VOCACION.- e - - RELACIONA -
SO R INFORMAL -
. Proyectos "
Ezquehuit! Agroecologicos Sania Anna | Santa Anna | lbarra e Imeida
Imelda,
. Apolinar, Dofia
Que mula tan Prayecto de surcado Abundio Ibarra Anita, Esteban,
Chula con mulas
Chanoy
Chencho |barra
Ei Tlecuil 'lr;r:ir;sformacmn de Dofia Anita | Dofia Anita Iharra
. Presidenta
Texcayuca Produccién de Hongo Don Gabino | de bienes Don Gabino
y labores forestales
comunales
Agropecuaria Forrajes Esteban Imelda lbarra, Apolinar
Flores
Agroecosisterna { Transformacion de los -
09 productos de cabra Dofia Dora | Ibarra Ibarra
ibarra
Asociacion . Chencho
Ganadera Local Ganado y forrajes Don Chano Ibarra
. - Presidenta
gfrr:siiales (?ee f{gnﬁs:rriel Posaue ¥ gr? r}gla de bienes Don Gabino
o ; 9 comunales
Consejo Defensa del Bosque y .
AUtOnomo de Ia tierra Don Ciro Imelda Esteban
|barra, Esteban,
. Don Gabino y
Eécr):ieu(;tgres de E;?%u?éon y venta de Apolinar Apoilinar Presidenta de
g 9 bienes
comunales
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CAPITULO YV
CONSTRUCCION DE CONOCIMIENTO LOCAL EN SAN FRANCISCO
TLALNEPANTLA

En este apartado se tratara el tema de la construccion del conocimiento,
a nivel de comunidad, referido a la accién que distintos agentes del
desarrollo rural emprenden en comunidades © regiones, con la finalidad
de impulsar cierta vertiente o idea de desarrollo, siendo en este caso, el
conocimiento: el resultado de las constantes interacciones entre ios

actores locales del desarrollo y los actores externos.

E! problema en la construccion del conocimiento en este escrito no se
aborda como una cuestion epistemologica tebrica, sino mas bien trata de
ver que, en la region de estudio, San Francisco Tlainepantla y sus
alrededores, ha existido constantemente una negacion a reconacer una
serie de conocimientos y saberes locales que podrian aporiar elementos
para llevar a cabo distintos proyectos de desarrolio de manera mas
armoniosa. Estos, de no tomarse en cuenta, corren el riesgo de perderse
en la avalancha de tendencias cientificas-desarrollistas generadas por la

dinémica modernizante de estos aiios.

El ignorar el conocimiento local genera proyectos con una alta carga de
ilegitimidad comunitaria, por mas que algunos proyectos busguen el
bienestar de los habitantes en armonia con el medio ambiente, para

llevar a cabo lo que actualmente se congce COmo desarrollo sustentable.

Esta negacioén, y mas aun, la ignorancia de su existencia como elemento
trascendental, tiene un largo anclaje histdrico, desde que, se ha

concebido al conocimiento campesino como algo atrasado, arcaico, falto
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de fundamentos, algc mitico etc, y por lo tanto, como algo a superar,

meodificar o inclusg a eliminar.

En casc de San Francisco, como en otras partes del pais, el
conocimiento campesino tiene una fuerte raigambre indigena, que en el
pueblo que nos ocupa se manifiesta por la diversificacion de cultivos en
oposicién al monocultivo que promueve la agricultura capitalista, el
policuitivo supone en si una serie de relaciones ecosistémicas entre los
reinos animal y vegetal, a la vez que obedece a la légica campesina de
preservar la unidad familiar, por medio del autoabasto y el autoempleo.
Este conocimiento como parte de la identidad de los pueblos originarios,
lo ha tratado de suprimir, la modernizacién, tanto en su vertiente

catalogada como de derecha, como de izquierda.

DESCONOCIMIENTO DEL CONOCIMIENTO LOCAL

No es desconocido el hecho de que la tendencia neoliberal es impuisora
de la maximizacion de utilidades como objetivo principal, ello a través de
una ciega fe en la ciencia, de la tecnologia que minimiza los costos ya
sea en mano de obra o en insumos para maximizar las utilidades del
inversionista. En esta logica mercantil-tecnocratica, los saberes, si no
generan ganancias, son un estorbo. En un analisis de la pianeacion
estratégica, se vera como debilidad cultural a superar para entender los
cambios tecnolégicos universales, no tenerle miedo al cambio, romper
los paradigmas ancestrales y poder progresar, en busca de una
agricultura rentable y moderna. '



En cuanto a la vertiente del desarrollo de izquierda, como una tendencia
emanada de una vision marxista del mundo, se ha concebido a lo
indigena u originario como algo atrasado o primitivo. Durante décadas,
las distintas corrientes marxistas (comunistas, trotskistas, maoistas,
castristas, etc), han sido constructoras de una guia de accion
revolucionaria para la accion y transformacion historica, en la cual el
sector indigena, y podria decirse que el campesino por extension, se
tenian que unir a la lucha del proletariado urbano, que era una,
avanzada clase revolucionaria para que, una vez ganada la bataila en la
lucha de clases, el gobiemno revolucionario se encargaria de llevar el
progreso al mundo indigena para conducirfos al progreso. (Stavenhagen,
1998 :318). Esto muesira a grandes rasgos que ambas tendencias han
visto a lo campesino como alge a superar. Es esta construccién de lo
campesino como algo a alterar para mejorar o eliminar, lo que lo

convierte en sujeto de desarrollo a los distintos actores.

NUEVA FORMA DE VER EL CONOCIMIENTO LOCAL

Ahora bien, podriamos decir que existe ofra vertiente que veria al
conocimiento campesino como un conocimiento no occidental, lo cual es
retomado por distintas agencias de desarrollo, para conservar a éste
como una tendencia anti modernizante. La mas de las veces, esto es un
discurso de una parte de la llamada nueva izquierda denominada asi por
James Petras (1998), en especial de las ONGs, que en la reduccidn que
ha tenido el Estado se han encargado de llevar a cabo acciones de
desarrollo social que competian al Estado nacional, hoy convertido de
acuerdo a Joachim Hirch (2000), en Estado de competencia.
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Ante esta Ultima postura de desarrolio, la cual en el entorno de los
nuevos movimientos sociales, que pugnan por la identidad y el respeto a
la diferencia, y donde lo campesino tendria el derecho a conservarse, se
podria planiear [a siguiente pregunta: ;esta el conocimiento campesinc
mas relacionado con o mitico-histérico y por lo tanto es poseedor de una
fuerte carga antioccidental? Esta pregunta me resulté interesante ya que,
no soélo las agencias de desarrollo con fuerte influencia desarrollista
estatal compartiran esta visibn y tenderdn a modernizar las
concepciones campesinas en cuanto a los conocimientos para hacer Gtil
el rendimiento agropecuario, sinc que, por otra parte, agencias de
desarrollo que podriamos llamar respetuosas de los conocimientos
campesinos y con discursos antimodernizantes, caen en una concepcion
un tanto unilateral, al considerar o campesino como un conocimianto no
occidental, con profundas raices indigenas y por lo tanto, peseedor de
unt conocimiento que debiera preservarse, como modo de confrontar las

tendencias globalizadoras.

Estas tendencias considero estan incompietas, cuando al ser mas de
cufa intelectual que forjadas a rajz de la realidad cotidiana, tienen una
fuerte connotacion politica, en tanto que sirven para la confrontacion de
ideologias, confrontacion de discursos y lucha por el establecimiento de
un determinado modelo de desarrollo, pero dejan ausente las
experiencias o modos en el cémo se puede dar la construccion del

conocimiento en ambito local, en el acontecer cotidiano de los sujetos.

Aprovechando la cercania que tengo con distintos grupos de la
comunidad de San Francisco Tlalnepantia y pueblos vecinos, intentaré
recrear la idea de la construccién de conocimiento y su utilidad en la
instrumentacién de proyectos, para ello me basaré en el proyecto de la

Fundacién implementado en San Francisco y otros pueblos de la
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montafia de Xochimilco, pues éste ha sido uno de los pocos, sino que &l
unico en la zona, que ha tomado en cuenta el valor de los saberes
locales, el intercambio de saberes y conocimiento local, ya que la
mayoria de los proyectos impulsados por FOCOMDES o SAGARPA

hacen hincapié en fines econémicos y no en aspectos culturales.

Se pretende en este capituio, explicar como se planted que debia ser el
intercambio de conocimientos, entre lo asesores del proyecto y los
campesinos y, como es que éste se dio, asi como los procesos de
interaccion para la construccién del conccimiento cuando éste pudiera

considerarse que ha logrado construir.

VISION DE LA METODOLOGIA USADA

Es necesario indicar cémo es gue desde la teoria se concebia ef valor
del conocimiento tradicional por parte de la Fundacion, pues eflo fue 1o
que inspird de alguna manera el trabajo en campo. De acuerdo con la
metodologia SARAR y lo escrito sobre esta metodologia por parte de la
directora de la Fundacion (Azarcoya, 1996), se debian tener en cuenta
varios fundamentos pedagogicos que estuvieran ligados al acontecer
historico entretejiéndose con lo psicolégico, de tal manera que partiendo
de la historia de los campesinos locales, se llevaran a cabo
metodologias participativas que estuvieran mas centradas en la accion y

a reflexion de los temas relevantes para la comunidad.

Continuando con dicha metodologia, se debia tratar de poner atencion
para no caer en las clasicas relaciones de extensionista-comunidad, ya

que, en dichas relaciones generalmente no se respeta ni valora el
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conocimiento campesino, sino mas bien se le subordina a lo aprendido

por el extensionista en ia Universidad.

Esto supondria un enfoque holistico, que abarcara y relacionara las
distintas necesidades sentidas de la comunidad asi como las razones
historicas que las explican, sin embargo esto no se realizé al manipular
las metodologias participativas para poner como centro de interés el
desarrolio sustentable que debia lograrse a través de un proyecto agro-

forestal.

L. AS PRIMERAS LECCIONES

Antes de iniciar el proyecto FAO-FAMAAC, durante el reclutamiento y
seleccion del personal que iria a laborar en la ejecucion del mismo, se
preguntaba a quienes aspiraban a ser agroecélogos que, si éstos eran
hijos de campesinos, se les preguntaba ademas acerca de la
trascendencia que para elios tenia el trabajar en una microcuenca de
manera agroecolégica. Todos los ingenieros aceptados fueron hijos de
campesinos y tenian como suefio profesional tener la oportunidad de
trabajar de manera agroecolégica. Es decir tenian raices campesinas y
por fo tanto, podria deducirse que también conocimientos afines a lo
campesinoc y por otra parte, la idea de poder ejercer sus conocimientos
en agroecologia, suponia cierta colonizacion cientifica que estaba
presente en casi todos los agroecologos. Sin embargo, en la mayoria de
estos profesionistas, el conocimiento cientifico habia subordinado al
conocimiento campesino que alguna vez tuvieron o que adn
conservaban por “tradicién” o por recuerdo del pueblo, mas que como un

conocimiento valido.
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Luego de esto, la directora de fa Fundacion trataba de inducirlos a que

respetaran el conocimiento local:

-4 Como deben tratar a los campesines cuando éstos no estén de acuerdo con

lo que ustedes pretenden ensefar?

¢ Como deben tomar los conocimientos que eltos digan tener, sobre algun tema
. que ustedes estén dando?

Las respuestas de quienes veian el perfil del proyecto, como un proyecto
del tipo incluyente, respetuoso y quiza hasta salvador de los campesinos

y el medio ambiente respondian:

_El conocimiento tradicional es muy valioso y debe ser tomado en cuenta para
poder ejecutar un proyecto.

-El campesino es quien tiene la razon y debemos prestar atencién a sus
creencias valores y conocimientos del campo, para poder ayudar.

Mientras otros mas incrédulos declaraban:

-hay que hacerles caso, pero no tanto, ya que finatmente nosotros somos los
que estamos preparados y somos los que sabemos el modo comecto de hacer
las cosas, por eso estudiamos y por es0 nos estan contratando, y ante la
terquedad de los campesinos nosotros también tenemos que ser tercos, ¢ Nos
van hacer como se les dé la gana.

De esta manera se notaba ya que, aunque los ingenieros agroec6logos
provenian de cuna campesina, éstos se habian ya desdibujado como
portadores de conocimientos campesinos tradicionales y daban mayor
importancia a todo aquelic que se encontraba adscrito al conocimiento
cientifico, lo cual afecta al desarrollo de proyectos debido a que esta
adscripcion de alguna manera acritica al conocimiento cientifico, genera
una prepotencia profesional que impide escuchar a los campesinos y
dificulta aun mas, poder valorar ios conocimientos y saberes locales gue

podrian coadyuvar a la instrumentacion de programas o proyectos.
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LO HUMANISTICO

De acuerdo a la metodologia del proyecto se trataba de propiciar la
reflexién y la accidn a través de un sistema de ensefianza que generara,
conforme a la teoria de Paulo Freire, actitudes liberadoras que rompieran
con el silencio del campesino para forjar por parte de ellos respuestas
criticas y coherentes de acuerdo a su propia idiosincrasia, concibiendo al
campesino como un ser creativo y creador al cual no habia que
“concientizar’, sino mas bien sensibilizar, ya que el hablar de
concientizar a cierta persona, podia entenderse como si a ésta se le
concibiera como carente de conciencia, y al hablar de sensibilizar, se
dzba por hecho que las personas eran concientes de ciertos probiemas,

pero que requerian tener en cuenta la magnitud de los mismos.

Para esta sensibilizacion se continuaba recordande el pensamiento de
Freire, en el sentido de que una correcta sensibilizacion se lograba
mediante acciones generadoras que provoquen la reflexién colectiva
sobre el entorno, para poder entonces brindar asesoria acerca del
control de plagas, de la erosion, rehabilitacion de sueios, con la finalidad
de gue el campesino adopte aquello que se sirva para poder mejorar su
entorno, situando con este discurso el ambito de la agroecologia como el
centro a partir del cual los campesinos podian modificar positivamente su

entorno.

Si esto llegaba a darse, los campesinos podrian tornarse autosuficientes
y ya no necesitarian ni extensionistas ni facilitadores. Para ello havia que

tener entonces siempre muy presente, que el facilitador estaba dispuesto
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a perder la cuota de poder que le da el saber, o el conocer; una vez que

el campesino tuviese el conocimiento suficiente.

LC CONDUCTUAL

Este era el enfoque del proyecto en su parte humanista, no obstante
existia ofra relacionada con la teoria conductual. De esta corriente
educativa se tomaron para el proceso de capacitacion aspectos como:
enunciar con claridad y cuantitativamente los objetivos tareas a
realizarse en el proyecto, relacionar el contenido del aprendizaje con las
conductas finales deseadas, dar secuencia al proceso de capacitacion,
fraccionar los contenidos de aprendizaje de manera que estimulen el
autoaprendizaje, apoyarse en medios que permitan la pronta
retroalimentacién y los temas deben proporcionar recompensas 0

incentivos, etc.

APRENDER HACIENDO

De acuerdo a estos planteamientos, la capacitacion debia de llevarse a
cabo a través de la metodologia aprender-haciendo, o que significaba
que todo saber debia transmitirse en la practica preferentemente con
talleres participativos, evitando lo mas posibie el aula, de tal manera que
un taller de abonos organicos debia ensefiarse en ia parcela. Lo mismo
pasaba con medidas de conservacion de suelo y agua como: tinas
ciegas, retranques, bordos en contorno, establecimiento de barreras

vivas, surcado en conforno etc.
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ENTRE EL ASESOR Y EL HACEDOR

El planteamiento anterior en su mayor parte, sobre todo en lo referente al
respeto del conocimiento campesino, el pensamiento de Freire y la
complementacion con elementos propios del conductismo, fue algo en lc
cual no se logré una eficiente comprension por parte de los asesores que
en ese entonces entrabamos a comunidad, tanto técnicos como
sociologos, pues lo mas que se abordaron estos temas fue
practicamente durante el reclutamiento y seleccion del personal vy los
primeros dias previos a la aprobacion del proyecto por parte de las

instituciones gubernamentales.

Una vez iniciado el proyecto y al no tener insumos que ofrecer a jos
campesinos; los asesores del proyecto se dedicaron a resolver
problemas con los lideres locales para posibilitar el gjercicic del
proyecto; a la seleccion de los técnicos comunitarios y en menor medida
a la capacitacion, por cierto méas fedrica que practica, debido a gue los
insumos necesarios para la elaboraciéon de abonos organicos, semillas,
plantas, arboies y materiales no llegaban, Por otra parte, todas las
platicas y refiexiones con los productores, las centrdbamos en aspectos
agroforestales como el centro de todo lo importante para el desarrollo de
la zoha, sin ser capaces de percibir en su totalidad la problematica que
en realidad interesaba a los campesinos de la region.

Esto generd que algunas personas empezaran a rurmorar que ya
llevabamos varios meses en la comunidad y que no se vela nada de lo

prometido; que los ingenieros de SAGARPA o la CORENADR al menos
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evaban semillas, animales o plantas. La presion se tornaba cada vez
mas fuerte y aln cuando los asesores ingistiamos en la urgencia de
hacer llegar insumos para complementar ia capacitacién, esto no

sucedia.

Debido a estos retrasos, las metas fisicas del proyecto se estaban
acumulando. Ya se estaba casi a la mitad de! primer afio del proyecto y
lo tinico en que se habia avanzado era en fortalecer de alguna manera el
tejido social a través de reuniones y visitas personalizadas, constituir un
grupo de técnicos comunitarios capacitados en menor medida en
dinamicas participativas y la capacitacion mas tedrica gue practica en

ciertas ecotécnias, hasta el momento.

En estas circunstancias, no habia mucho que ofrecer a los campesinos
pues éstcs, mas que talleres y reuniones, estaban interesados en jos
bienes materiales que se aplicarian en sus parcelas y darian sentido a

Jos talleres como se habia prometido.

Fue entonces que la Delegacion ofrecié material para la elaboracion de
veintiuna cisternas de ferrocemento, de las cuales en el proyecto se
habian programado unicamente dos como metas fisicas. Ante la
imposibilidad de no tener mas que ofrecer de manera concreta, fue que
aceptamos el material para llevar a cabo los talleres practicos de |a
construccion de éstas y beneficiar de inicio a veintiGn campesinos, con

esto nos aumentabamos una meta del cien a, mas del mil por ciento.

La Delegacion Xochimiico y una organizacion no gubernamental habian
elaborado el proyecto de las cisternas de ferrocemento para captar agua
de lluvia y apoyar con esto a los asentamientos en vias de regularizacion

que se encontraban en areas del suelo de conservacion con la finalidad
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de no darles lineas de agua ni drenaje. Era una alternativa que se daba
a estos asentamientos para poder habitar en suelo de conservacion de

manera reglameniada.

Sin embargo, la promocion de las cisternas de ferrocemento no contd
con la aprobacion social planeada en la poblacion. Fue por eso gue ia
Delegacién decidié donarnos material para que difundiéramos las
cisternas entre la gente con la que trabajabamos. De esta manera,
nosotros teniamos algo concreto que ofrecer y la administracion
delegacional que por ese entonces estaba entregando cuentas, cumplia

sus metas.

De esta manera se inicid la asesoria para la elaboracién de las cisternas
para captar agua de fluvia, dicha asesoria era mas bien la construccién a
marchas forzadas de dichas cisternas ya que, adn cuando éstas si
tuvieron mucha aceptacion entre los productores con los que
trabajébamo's‘ como se mencioné anteriormente las otras metas del
proyecto se habian retrasado y encima, la decision de llevar a cabo la
construccion de muchas mas cisternas de las planeadas nos hacia
trabajar en una dindmica extenuante por sacar adelante las metas. En
esta dinamica hubo poco espacio para la reflexion y falta de tiempo para
proporcionar una adecuada asesofia a cada uno de los productores para

que pudiera darse la autoconsiruccion.

En esta labor trabajaron tanto los asesores como los técnicos
comunitarios, y aunque estos ditimos se llegaban a quejar de que mas
que asesorados parecian peones, se les decia que mientras no fueran
capaces de elaborar una cisterna por si solos, para poder asesorar a las
personas gue representaban, seghirian en la construccion de las

mismas, pues esto era lo que indicaba la metodologia aprender-
101



haciendo, de tal modo que se continlio haciendo las cisternas para los

beneficiarios casi en su totalidad.

Esto dificultéd el proceso participativo que se planeaba condujera a la
mutua capacitacion y autoconstruccidn, pues gran parte de los
productores al ver que las primeras cisternas fueron hechas casi en su
totalidad a sus vecinos, los siguientes también deseaban que se les

hiciera la construccion por complete.

La metodologia aprender-haciendo fue distorsionada por la realidad que
no pudo manejarse reflexivamente con la postura planteada, pues los
pobladores eran los gue debian capacitarse el cuestionamiento de
hacer mas cisternas de las debidas atrasando las metas restantes no fue
escuchada por los dirigentes del proyecto, entonces si no existia respeto
a la opinién de los asesores era muy dificil que éste se diera a los

campesinos.

Esta dinamica llevd varios meses para ser conciuida y se trataba tan solo
de un rubro de los indicados en el proyecto, razon por la cual, para poder
cumplir con las metas, se siguié a misma dinamica y bajo el lema mas
que metodologia de, aprender haciendo. El equipo se dio a la tarea de
producir varias toneladas de abonos organicos, tinas ciegas, zanjas a
nivel, bordos en orillas de terreno, establecimiento de barreras vivas y
barreras muertas, establecimiento de forrajes fijadores de nitrégeno,
etcétera, quedando pendientes las plantaciones de arboles frutaies y 1a
entrega de ciertas semillas, metas que fueron realizadas en su totalidad
por los técnicos comunitarios extra-temporaimente. Terminado el
proyecto, la entrega de arboles frutales fue retrasada por la reciente
administracién delegacional en un intento de ser protagonista en este

proyecto en el que, pese a sus improvisaciones, habia logrado cierta
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movilizacion de los productores, y establecer con cierto consenso

distintas ecotécnias en ia zona rural.

Al tiempo que la primera fase del proyecto estaba por conciuir a finales
del afioc 2001, los asesores y los técnicos comunitarios elaboraban
proyectos complementarios para que éstos se llevaran a cabo en la
comunidad una vez concluido el proyecto, quedando de responsables los
técnicos comunitarios, al mismo tiempo que formalizaron la organizacion
Ezquehuit S. de S.S. para poder seguir gestionando recursos en un

futuro ante distintas instituciones.

Como ya se menciond, durante el periodo de transicion, la mayoria de
los asesores dejaron las comunidades en manos de los técnicos
comunitarios, por lo que se hicieron presentes muchos problemas
administrativos y de manejo de recursos por parte de estos técnicos que
habian quedado al mando de las recientes organizaciones formadas
para gestionér proyectos. Por esta razon la asesoria e estg periodo de
transicion fue mas de tipo juridico- administrativo que tecnica, es decir,
se asesoraba a los grupos para que presentaran informes iinanciercs a
diversas instituciones de la cuales habian adquirido recursos para llevar

a cabo proyectos, tanto productivos como de conservacion,
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SURCANDO AGUA: EXPERIENCIA DE LA SEGUNDA FASE. UN
CONSENSO DE CONOCIMIENTOS

Una vez iniciada la segunda etapa, fui asignado a la comunidad de San
Francisco Tlalnepantla, por peticién de algunos lideres de la comunidad.
En esta ocasién se pretendia hacer mas dindmica la asesoria e
intercambio de conocimientos con la finalidad de involucrar mas a los
productores, pues a muchos de ellos, durante |a primera fase, l0s
técnicos y asesores les habian hecho casi todas sus actividades por ia
urgencia del cumplimiento de metas y bajo el discurso de la metodologia

aprender haciendo.

Debido a gue los técnicos comunitarios de San Francisco, durante el
periodo de transicion hicieron malos mangjos de los recursos, ia
comunidad decidid cesarios a todos de su responsabilidad como

técnicos comunitarios y asigné a otros seis.

De esta manera en San Francisco se iniciaba la segunda fase del
proyecto, con nuevos técnicos que carecian de conocimientos previos de
las ecotécnias llevadas a cabo durante la primera fase y con retraso en

tiempo debido al proceso de eleccién en la comunidad.

No obstante, se contd con una gran ventaja, los técnicos de San
Francisco en su totalidad eran personas con mucho conocimiento de
campo, pues se dedicaban a elio casi de tiempo completo, a diferencia
de los técnicos comunitarios de otras comunidades, que al no contar con
personas de campo dispuestas a enrolarse en el proyecto, la comunidad
designaba en ocasiones a jovenes desocupadcs para que se emplearan

en el proyecto e hicieran algoe productive. Al no existir mejores
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candidatos y ante el requisito de completar el numero necesario de
técnicos comunitarios (en ta primera etapa se decidié que fueran siete y
durante la segunda etapa seis, para poder extender el proyecto a otras
comunidades) se terminaba por aceptar a los propuestos por la

comunidad, y se asumia el reto de capacitarlos.

Dadas las anteriores situaciones, en la segunda etapa procuramos el
ingeniero y yo que en San Francisco se pudieran superar dos aspectos
principales: la participacion mas activa de los productores en las
diferentes ecotécnias y la capacitacion de manera eficiente & los nuevos
técnicos comunitarios y el de fomentar la autogestidn de una manera

ética, para que siguieran trabajando por sus parcelas en el futuro.

Sin tomar mucho en cuenta los escritos dados en la metodologia
planteada por la Fundacion, en cuanto a un esquema a seguir, ¢ dar los
talleres usando juegos didacticos, nos dispusimos a realizar casi a diario
un taller reflexivo, el cual, mas que nada era una plética prolongada y
refiexiva que se tenia que sistematizar en diagramas o dibujos para
exponer un tema que tuviese que ver, ya fuera con la estacionalidad y

los cultivos, o con los distintos aspectos sociales de la comunidad.

Tratabamos a diario de explotar @l conocimiento agricola y social que
tenian estos técnicos comuritarios, generabamos discusion de ellos
hacia nosotros y entre eilos. De esta manera, cada labor gue se iba a
llevar a cabo habia sido discutida previamente con los técnicos
comunitarios, Asi, se determinaban los mejores métodos para realizar
plantaciones u obras de conservacion de suelos y agua, también los
modos de llevar a cabo la reparticion de recursos a los diferentes grupos
para no generar conflictos infracomunitarios o chantajes hacia el

proyecto.
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Sin embargo, en muchos temas y actividades, la informacion mas
relevante seguia fluyendo de nosotros hacia ellos, lo cual seguia
subordinando de alguna manera el conocimiento local, aun cuando se

discutian diversos temas que ellos proponian.

Un acontecimiento especial fue el establecimiento dei surcado en
contorno en la comunidad, ya que éste se habia planteado como una
meta fisica a cumplir nuevamente en la segunda fase del proyecto, aun
cuando durante la primera fase solo se lograron llevar a cabo unas

cuantas hectareas.

Durante esta segunda fase del proyecto, los productores se negaban a
llevar & cabo el surcado en contorno debido a que segin ellos: era mas -
problematico rabajar haciendo tantas curvas, se desperdiciaba terreno,
ya que al final del terreno las curvas 0 cornejales se reducian

demasiado, dificultando las actividades culturaies.

Ante este problema se Hevd a cabo una discusién critica y propositiva
acerca de las ventajas y desventajas del surcado en contorno, una vez
entendidas las desventajas que el surcado generaba a los campesinos,
nos dispusimos a enlistar las ventajas: disminucion del arrastre de la
tierra fértil, mayor captura de agua, resistencia de los surcos a las

avenidas de agua y por o tanto mayor productividad en la parcela.

La discusion en cuanto a ventajas y desventajas nos habia colocado en
un punto muerto, nosotros respetabamos sus razones para no
implementar el surcado en contorno y ellos asentian que probablemente
teniamos razon, sin embargo con esto no se llegaba a ningun iado. Este
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punto muerto significaba que el surcado en contorno no se llevaria a

cabo en San Francisco.

L uego de esto, en un pizarron para plumones de agua, nos dispusimos a
dibujar como se debia hacer un surcado en contorno correctamente
respecto al manual, y las variantes que éste podia tener para su
ejecucion. Esto generé que uno de los técnicos comunitarios, Baltasar,
hijo de uno de los mejores surcadores de San Francisco, y los demas, se
pusieran a idear un modo distinto de hacer el surcado en contorno, sin
los prejuicios que ocasionaban las curvas de surcos que se cerraban

cada vez mas a las orillas de las parcelas.

El resuitado fue un nuevo tipo de surcado en contorno, que no era del
todo satisfactorio desde el punto de vista técnico, pues se perdia cierto’
nivel al final de las orillas, por no hacer tan cerradas las curvas, sin
embargo era muy funcional para los campesinos en cuanto a que,
permitia continuar las actividades culturates subsecuentes con facilidad,

y no desperdiciar terreno.

Aun asi, quedaban dudas acerca de si el surcado en contorno,
realmente resistiria las avenidas de agua que en San Francisco
desdibujan los surcos Y arrastran la tierra fértil o recién abonada,
ademas de retener humedad como se habia indicado que esta técnica lo

haria.

El cambiar el surcado de su tradicional forma lineal no era meramente un
aspecto técnico sino también de prestigic. ya que el hacer los surcos
derechos es sinénimo de saber surcar bien la tierra, y el hacerlos curvos

es hacerlos chuecos, o sea, trabajar mal.
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Fue Ballasar, uno de los mejores surcadores del pueblo, el que se
aventurd en sus tierras de cultivo a llevar a cabo este surcado como una
prueba, para ver si resultaba. EI mismo Baltasar recuerda lo que decian
sus vecinos de parceia cuando estaba surcando en contorno:

-Ya ni la chin... bato, gue mad.. son esas de hacer ios surcos chuecos, en
balde tu padre tan bueno que fue para surcar las tierras, se ve que no aprecias
lo que te ensefio, Esos de la FAO te estdn ensefiando a trabajar mal la Herra,
mira nada mas, pin... surcos todos chuecos.

El nuevo disefio no s6lo soportd los aguaceros, sino que mantenia el
agua en la parcela, situacion que fue apreciada por los lugarefos. Luego
de esto, la milpa crecid mucho mejor, con lo cual se logré que esta
actividad se difundiera de manera eficiente, gracias a un efecto de

demostracion.

Ahora bien, en este logro no solo es importante el incremento de
fertilidad y humedad que se dio en las parcelas, sino que mas aln, el
hecho de haber generado las condiciones adecuadas para que los
productores del area ejercieran sus facultades creativas y sus saberes,
ante una técnica que era nueva completamente para ellos y que chocaba
con la manera tradicional de lievar a cabo el surcado en las parcelas.

De esta manera, luego de méas de dos afios de estar laborando en la
region, teniamos el gustd de percibir la generacién de conocimiento
como hibridacion entre el conocimiento técnico formal y el saber
campesino, lograndose que emergieran las facultades creaiivas y el
conocimiento tradicional para implementar una nueva variante del
surcado en contorno. Es a partir de este hecho que varios de los
técnicos comunitarios han tomado confianza en sus conocimientos y se
aventuran cada vez mas a través de la experimentacion empirica a

mejorar sus actividades agricolas.



Este fue a grandes rasgos el planteamiento del proyecto en cuanto a la
manera de cambiar las tradicionales practicas del extensionismo. Sin
embargo, durante el primer afo muy poco se logré reanzar de este
planteamiento debido a varios factores, por una parte, la inexistencia de
una capacitacién adecuada a los asesores en comunidad, de tal manera
que lo mas que se logré fue la capacitacion: aprender haciendo, lo que
generd un extenuante trabajo fisico para poder cumplir no séio con los
talleres programados, sino con las metas establecidas en el proyecto.

El conocimiento local en este proyecto se fuvo en cuenta mas desde una
postura tedrica que practica. De cualquier manera se dieron procesos de
interaccion entre los asesorss, técnicos comunitarios y campesinos, que

permitieron la construccion de conocimientos Utiles para ei mejoramiento

en las parcelas de ladera.

No obstan‘te; ta mayoria de las actividades realizadas en el proyecto
fueron impuestas mediante un aparente convencimiento reforzado por la
entrega de recursos materiales y en ocasiones monetarios como fo
fueron la becas de los técnicos comunitarios. Esto debide a que no se
generd un ambiente en el que los técnicos comunitarios oudiesen ser
criticos hacia el proyecto e incluir propuestas propias para su

enriquecimiento.

En los diferentes talleres que se realizaban cada quince dias con todas
ias brigadas, las metodologias participativas servian para legitimar las
propuestas que el proyecto traia de antemano y los técnicos simulaban
en obras de teatro o juegos, que se estaba naciendo o correcte para no
arriesgar el proyecto ni sus becas, aﬂnque a menudo comentaba al salir

de los ialleres, que se les pagaba tambien, por hacer jueguitos de Kinder.
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{ a construccion de conocimientos pasa entonces por el reto de fofjarse
en la vida cotidiana, a partir de problemas concretos, en los cuales se dé
el espacio para que conocimientos formales e informaies se
complementen mas que confrontarse por discursos o posiciones

ideologicas.
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CAPITULO VI

LA INSTRUMENTACION Y LA INTERVENCION CULTURAL

E£n este apartado se abordan las distintas dificultades y retos que surgen
en el proceso de instrumentacién de proyectos, referidas a las
diferencias culturales que pueden existir entre los actores rurales locales
o beneficiarios de un proyecto, programa o politica y los

instrumentadores de dichas iniciativas de desarrollo.

L a base empirica que sustenta este escrito se encuentra en el trabajo de
campo que he venido realizando al interior de varias comunidades
cerriles de Xochimilco en el proyecto de manejo de microcuecas. De esta
experiencia se pretende mostrar las diferencias culturales qué en la

cotidianidad manifiestan los instrumentadores y los actores locales.

La cotidianidad v la cultura se relacionan cuando al vivir la cotidianidad el
ser humano se reproduce como ser social al mantener dia a dia una
serie de interacciones con otros sujetos, estructurando e interiorizando

de este modo su cultura y su realidad.

De esta manera, el ser humano realiza procesos de internalizacion vy
estructuracion de los saberes propios de la comunidad en que esta
inmerso y de otras con las que interactua, participando asi en la vida
cotidiana "con todos los aspectos de su individualidad... En ella pone
todos sus sentidos, todas sus capacidades intelectuales, sus habilidades
manipulativas, sus sentimientos, pasiones, ideas, ideologias” {Heller,

1987 39).
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Los actores iocales e instrumentadores que participan en este escrito se
pueden ubicar como parte de una sola cultura nacional. cultura
occidental, cultura proveniente del judeocristianismo, o quizas como el
resuitado del acontecer histdrico entre las culturas mesoamericanas y las
europeas. En todo caso, tanto asesores rurales y campesinos de la

periferia tienen raices indigenas y occidentales.

Estamos hablando de asesores Mexicanos de procedencia campesina
en su mayoria y de comunidades rurales a las orillas de la Ciudad de
México, sin embargo, ambas partes presentan diferencias en su

percepcion de desarrollo.

Las particularidades culturales, en muchas ocasiones no son faciles de
ubicar debido a que son parte a su vez de un todo cultural mas grande
que las envuelve, y de esta manera se llega a entender que lo planteado,
como necesidad por agencias de desarroilo es lo que los actores focales

de las comunidades requieren, por citar un ejemplo.

Este aspecto, a mi modo de ver, de trascendental importancia, no se
toma muy en cuenta como un factor que puede afectar seriamente el
desarrollo de un proyecto. En este escrito se plantea que las diferencias
culturales son de vital importancia ya que, sean grandes o sutiles, son
las gue daran diferentes maneras de concebir el mundo y por io tanto,

distintas aiternativas de desarrollo.

De ahi que las opciones de desarrolio concebidas para una region,
comunidad o determinado colectivo organizado como grupos de trabajo,
asociacicnes rurales o cooperativas, entre otras muchas figuras
juridicas, con frecuencia entran en conflicto con los agentes de

desarrotio, como lo pudieran ser: ingenieros agrénomos, profesionistas
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sociales o técnicos agricolas enire otros, Hamados generalmente

extensionistas, facilitadores o asesores.

En este escrito se aborda a los proyectos como [a punta de lanza que se
hace presente en una comunidad. Estos tienen la mision de transformar
la realidad de un sector social, fisico o territorial, bajo el entendido de
generar algin cambio, como: mejorar la nutricién, 1a economia famitiar,
el hato ganadero, la productividad en parcela, disminuir la erosion,
mejorar fa condicion de la mujer, las condiciones de los nifios, los
ancianos, salvar alguna especie en extincién o preservar el medio

ambiente.

Cualquiera que sea la naturaleza del proyecto, su direccion y objeto, ia
mayoria de éstos estan dados por una cultura que los engloba, ya sea el
productivismo, el ecologismo y otras vertientes de pensamiento que
constaniemente se encuentran en pugna politica, en cupulas de poder
tanto regionales, nacionales e inclusive internacionaies. Esas cupulas
tienden a creer en cierta opcidn de desarrollo, y de acuerdo a ello, han
de promover politicas o programas que impulsen opciones de acuerdo a
sus lineas ideologicas y politicas. Ahora bien, en su parte mas elemental,
esto se traducird en proyectos a instrumentar, y éstos seran en si la
punta de lanza presente en la vida de comunidades y en la vida de los

asesores encargados de su promocion e instrumentacion.

Los proyectos son resultado de estrategias mas generaies de Una cultura
que se traslada de o macro a lo micro, de las pugnas politicas a nivel
mundial y nacional a un ambito regional, local genera desfases,
encuentros y desencuentros culturales, no sélo en lo local sino tambien
para el asesor, pues no siempre éste estard al dia de las ultimas

corrientes de desarrollo a nivel mundiai, comientes que a través de
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organismos internacionales como pudiera ser. por citar algin ejempio. el
Banco Mundial, trataran de financiar proyectos de acuerdo a los
intereses expresados en sus politicas, disefadas para un determinado
tipo de desarrollo gue esta abarcado de manera general en una culiura
occidental, llegando toda esta inercia a determinada comunidad en forma
de programa o proyecto el cual ha de ser decodificado en primera

instancia por el instrumentador y luego por €l beneficiario.

Generalmente, el desarrollismo se ha conducido mas por la guia de la
racionalidad capitalista, dlimamente aderezada por corrientes
ecologistas, conservacionistas o participativas. Siendo éstas las
variantes que generalmente constituiran los sustratos sobre los cuales se
han de erigir politicas, programas vy, finalmente proyectos de desarroio,
sin qua se proponga antes de cualquier cosa, la promocion y
financiamiento de un espacio de tiempo qus permita aflorar, desde un
conocimiento local ayudade por un conocimiento profesional, ias
necesidades reales de una region en compatibilidad con la cultura de los

beneficiarios.

Sin un espacio de tiempo que permita aflorar las necesidades sentidas
de una comunidad, o que se genera es gue todo aguel que busca
realizar un proyecto de desarrollo, o haga a partir de los rubros que las
instituciones tienen aprobados, o en el mejor de los casos, a las
necesidades reales o sentidas de un grupo ¢ colectivo se les dara una
traduccion a lenguaje cientifico social, aceptado institucionalmente, para
mostrar ia compatibilidad que el proyecio tiene con el organismo
financiador, y esto que pareciera ser Gnicamente una mera traduccion de
términos, implicara una serie de compromisos que en muchas ocasiones

son ajenos a los beneficiarios directos de un proyecio.



Ante el reto de facilitar proyectos que realmente provengan de
necesidades sentidas, un elemento indispensable es el cultural, ya que
éste’ brindara pautas de interpretacion de nuestra realidad mas
inmediata, posibilitando instrumentar proyectos viables y compatibies

con la cultura local.

Frente a este problema, es dificil seguir afirmando que la razdn principal
del fracaso de proyectos o programas, asi como la marginacion
campesina, sea Unicamente la falta de recursos destinados al campo. El
hecho de que proyectos financiados en su totalidad o parcialmente no
fructifiquen, puede estar relacionado, en como o para qué se den los
recursos, ya que éstos se entregan en la mayoria de las veces para la
adquisicion de insumos o materiales con los cuales se supone se creara
una microempresa que daré empleo al menos a nivel familiar y que con
ello se contara con cierta autosuficiencia econdmica, y por ende seguira
esta persona realizando labores agricolas. Es obvio que el problema del
desarrollo en la zona no ha sido Gnicamente la faita de insumos y
materiales para hacer mas productivo el campo o la parcela, ya que una
actividad que no es rentable en si misma, no o sera por mas dinero que
se le inyecte, pues en la mayoria de las ocasiones aln concediendo una
interpretacién economicista, lo productivo e improductivo esta dado por
factores macro estructurales, como la excesiva dotacion de subsidios
que se otorgan en paises comb Estados Unidos de América o, los de la

Unién Europea.

En este caso, el aspecto que no se ha querido observar por parte de las
autoridades y organismos financiadores es el desarrolio humano, y por lo
tanto, un desarrollo cultural que antes que la adquisicion de insumos o la

par de esto, promueva la consolidacién de organizaciones en un ambito
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de rescate y revaloracién de conocimientos locales de acuerdo a la

cultura propia.

Esto es facil de constatar en la mayoria de organismos o instituciones
gubernamentales que apoyan el desarrolio rural, pues en general, los
fondos se destinan a maquinaria, equipo e insumos en tanto que la

entrega de recursos para asesoria en si es muy baja.

Si ademas continuamos “echando lupa’, observaremos que ésta
asesoria se da generalmente a ingenieros agrénomos en cualquiera de
sus distintas areas de formacion (ver cuadro 5.). Esto delata un nulo
interés por brindar asesoria en ambitos como la comercializacion,
gestién v elaboracion de proyectos que podrian dar mayor autogestion a
los distinfos grupos campesinos. Ahora bien, ni siquiera estos rubros
gozan la posibilidad de contar con un importante impulse. menos ain lo
es el ambito cultural, es decir, no se reconoce la necesidad de invertir en
el desarrollo humano de los agentes que intervienen en la gestion y
promocion de proyectos en la zona, para gue cuenten con una vision
interdisciplinaria y metodolégica que les permita valorar la cuftura y los
conocimientos del beneficiario o campesino local, de modo que, la
elaboracion e instrumentacion de un proyecto sea los mas apegado a la

cultura local.
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CUADRO 5. LISTA DE ASESORES REGISTRADOS EN XOCHIMILCO

Y SU FORMAGION.

Prestador de Servicios Profesionales

FORMACION

ADAN ANGZLARES FLORES

ingenier(a agricola

ALEJANDR 2 RODRIGUEZ GERARDO

Ingenieria bioquimica

ANA MARIA NARVAEZ GARCIA

Técnico agricola

ANGEL NETALIG GUTIERREZ CARREON

Técnico agricola

ARACELI .OPEZ PEREZ

Biologia

BELEN LARA CHAVEZ

Medicina Veterinaria y zooteenia

CARLOS RZYES MARTINEZ

Ing. Agrénomo

CRUZ HERNANDEZ | OPEZ

ing. Agrénomo

EDGAR CAMACHO CASTILLO

RBiclogfa

EBDUARDC CARRION CUELLAR

Secundatria Técnica

ELVIA MOMNDRAGON VALDES

Secundaria Técnica

ERIC MEM3RILLO TAPIA

Secundaria Técnica

GENARC MARTIN ROMERO ROBLES

Ing. Agrénomo

‘GUERRERD DE LA CRUZ CLAVEL

Secundaria Técnica

HECTOR AGUILAR SILVA

Biclogia

JORGE ALEJANDRO THONG MARTINEZ

Lic. Planeacion para el desarrollo
agropecuario

WJORGE 1Z53UIRRE MORONES

Medicina Veterinaria y Zootecnia

JORGE MARTINEZ SALAZAR

ing. Agrénema

JOSE ALFREDO DE ALBA ALVARADO

Lic. Administracion

JOSE ANTINIO JIMENEZ ISLAS

Secundaria Técnica

JOSE OCT AVIO FELICIAND PEREZ PAZ

Medicina Veterinaria y Zootecnia

JUAN GAR_0OS HERNANDEZ VALENTIN

Sociologia

JUAN CAR 06 PINEDA SAAVEDRA

Fconomia

LESVIA GARCIA VILLALOBOS

Planificacion para ef desarrolio
lAgropecuario

LIDIA ALY ARADO MELENDEZ

Trabajo social

MARISOLOROZCOSANDOVAL

Contaduria publica

MANUEL FERNANDEZ ORTIZ

Quimico Farmacéutico industiial

MARCO ANTONIO MUNOZ SOLARES

Medicina Veterinaria y Zooteenia

MARCOS ALQUICIRA GUTIERREZ

| icenciado en Relaciones Comerciales

MARIA DE. CARMEN CAMARILLO PEREZ

Arquitectura

MARIA DEL CARMEN GONZALEZ REYES

Ingeniero Agricola

MARTIN F_ORES MENDOZA

‘Técnico en contaduria

MIGUEL ASUSTIN AVILA MEMETLA

Secundaria Técnica

"OLIVIA RAMIREZ MARTINEZ

ingeniero Agrénomo

ORLANDC REYES MARTINEZ = conomia

PABLO MARTINEZ VELAZQUEZ Bachitierato ]
RAUL FORTANEL HERNANDEZ Bachillerato er Ciencias Blolégicas )
REYNA A7 DREA MEZA VAZQUEZ Biologia

ROBERTC SUZMAN ZAVALA

Secundaria Técnica

‘ROGELIC RAMIREZ JUAREZ

Secundaria Técnica

Como puede observarse
en esle cuadro, de os
profesionistas gue presian
su servicio profesional en

areas rurales, lo
profesionistas sociales son
muy esCasos, ocho

incluyendo carreras como
administracién, econemia,
contaduria y  refaciones
comerciales , no asi los
que provienen de éreas
técnicas  que son  la
mayaria, .

Sin embargo an la mayoria
de las carreras
profesionalzs no se tema
en cuenta 2l peso de la
cultura locai  para  la
impleinentacian de
proyectos de  desarrello,
por lo gue casi el ndmero
de Profesionistas  que
laboran en ef campo de
Xochimilce ne toman &n
cusnta esta variable.
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Lo gue hay en cambio, son una serie de asesores de tendencia
tecndcrata, economicista, ecologista o incluso de corte social, incapaces
de ver o sentir cuales son las necesidades de un grupo, pues en la
mayoria de los casos, Gnicamente ven a través de las lentes que les ha
proporcionado su profesion, existiendo incluso incapacidad para que
profesionistas de distintas areas de conocimiento cuyo trabajo converge
en el campo puedan escucharse. De esta manera algunos profesionistas
de formaciéon técnica siguen apostando a distintas formulas y
procadimientos que incrementen ia productividad y los ingresos, por otra
parte muchos intelectuales han escrito acerca de la problematica socio-
cultural de 1a region sin que efio se traduzea en beneficios tangibles en la

vida cotidiana de los sujetos locales.

LA MIRADA DE LA CULTURA

Como podemos ver, |a categoria analitica de vida cotidiana va unida a la
categoria de cultura, si bien estamos de acuerdo con Victor Hell cuando
sefiala que "seria vano querer fijar limites 2 la idea de cultura y pretender
definiria; no obstante, es preciso tratar de determinarla’{Hel, 1986: 17);
para Heil la cultura esté en primer término en lo cotidiano, e intimamente
ligada a la vida humana en todas sus formas como:

comer, alimentarse... y se mantiene viva gracias a hombres inciuso muy

sencillos, sin pretensién cultural, sin saber aspecializado pero que flevan en si

principios y valores esenciales que defienden y adoptan por instinio y
participan en el consenso de lo invisible {Hell, 1986: 21).

“Aun cuando parezcan subjetivos, el pensamiento y los sentimientos
siempre se forman culturalmente y son influenciados por fa biografia de

las personas, situacién social y contexto histérico” (Rosaldo, 1991: 101).
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£] ambito cultural nos provee de antecjos para ver e interpretar la
realidad, gran parte de la tonalidad de estos anteocjos la ha
proporcionado la educacion formal de ios sujetos, esto en: escuelas,
academias, institutos técnicos, gremios o asociaciones, lugares en los
cusles se desarrolla, de acuerdo a cierta cultura, un deber ser y por lo
tanto, una concepcién de lo que debe y debiera ser el mundo. Esto
incluye elementos valorativos y normativos interiorizados  por los
individuos a través, de las negociaciones e interacciones que a lo largo
de su vida han tenido con diferentes instituciones o grupos.

! a cultura es una serie de creencias y valore aprendidos que es dificil
abandonar, nos sigue a todos lados, la llevamos sin darnos cuenta, con
ella no solo vemos y enfrentamos la realidad, sino que incluso se pudiera
gdecir que, con ella hasta sofiamos. Es de acuerdo a esta Optica que
cofamos lo que quisiéramos ser, io que guisiéramos para los demas y o

A
gue quisiéramos para nosotros.

En el ambito cultural, de acuerdo a Gilberto Giménez (1986), como se
mencioné al inicio de este escrito en el apartado de las herramientas
tedricas, se pueden distinguir tres dimensiones analiticas: la cultura
como comunicacién donde se incluirian aspectos como el sistema de
simbolos, signos, emblemas y sefiales; abarcando, 12 lengua, el habitat,
la alimentacion, el vestido etcétera. Considerados mas, bajo su aspecto
semidtico que, bajo su aspecto funcional; la cultura como stock de
conocimientos: donde se considera no sélo como ciencia, sing como
otfros modos de conocimiento, como los mitos, las creencias, el
cenocimientos practico del sentido comin, la contemplacion, o la
intuicion; y la cultura como vision del mundo: donde se incluye ia rekigion,

[a filosofia, las ideclogias y, en general, toda reflexion sobre “totalidades”
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que implican un sistema de valores y, por lo mismo, dan sentido a la

accién y permiten interpretar el mundo.

Son estas dimensiones de lo cultural lo que entra en conflicto en Ia
instrumentacion de un proyecto, sobre todo en dos de éstas: |a cultura
como stock de conocimientos y la cultura como visién del mundo, pues
en elias se incluyen las maneras de conocer e interpretar el mundo y la
realidad mas inmediata de manera entre un campesino y un
profesionista, donde "la diferencia entre una y otra cultura estriba en
cémo se conciben y se establecen relaciones con los objetos y con otros
sujetos, cuales son las herramientas con las que se hace la lectura de Ia
realidad” (Landazuri, 2002 : 157).

Y ahora bien, qué pasa entonces con todos aquellos seres humanos
que son lanzados por instituciones, por universidades, por diferentes
organizaciones o, por ellos mismos, a una comunidad rural o semirural.

Generalmente, este asesor llega a una comunidad para resolver
problemas o promover aiguna especie de desarrolio de acuerdo a la
institucién que representa. Casi podria decirse que a igual nimero de
tendencias intelectuales acerca del desarrollo, le podria corresponder
igual nimero de ideologias correspondientes a los distintos asesores ©
promotores que se hallan en campo. Y sin embargo, la gran mayoria de
proyectos fracasan, se plantea entonces de acuerdc a esto gue gran
parte de los proyectos de desarrolio, cuaiquiera que séa su enfogue, no
ilegan a adquirir un impaortanie progreso, debido a gue hace falta tener
conciencia, conocimiento y respeto de la cultura propia y la det otro, para
reducir los desfases culturales y, mas aun hace falta generar
capacidades en los interventores e instrumentadores para dejar florecer

y tratar de entender la cultura del otro.
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Ya que la cultura que envuelve a una institucion, también permeara las
actitudes de los asesores, y éstas se encontraran con las actitudes
propias de los campesinos o beneficiarios, con Jo cual se pueden
generar procesos positivos o negativos como lo menciona Gisela

Landazuri en uno de sus escritos:

La actitud que asuman los profesionistas durante la interaccion puede abrir la
via para la construccion de un desarrollo alfernativo, limitarla o convertiria en
un campo de batalla. Lo anterior tiene que ver no sélo con la confrontacién
misma, sino también con el sentido que tiene para ellos su trabsjo y la relacién
laboral que lo regula, y como esto se inscribe en su propia vision de futuro
personal y social { Landazuri,2001: 24).

LA DIMENSION CULTURAL EN EL ASESOR

a cultura ha tenido distintas concepciones de acuerdo al contexto
histérico en que ha sido planteada, desde su sentido etimologico donde
la cultura tiene una connotacién agricola, pues es algo que se ha de
cultivar, y en este sentido, una persona podia cultivarse a través del
conocimiento y ia razdn, esto en una visién occidental sustentada en el
pensamiento griego. Esta concepcion ha incluido una serie de sistemas
de valores y creencias que dan cohesién a un colectivo, a esio s2 ha
agregado una carga simbolica que brinda diversos significados
inmateriales a todo aguello que acompafia la vida de los seres humanos.
Todo esto enmarcado en una determinada manera de interpretar el
mundo, y donde el individuo y su colectivo no sélo tienen una identidad
determinada, sino gque, sus distintas acciones adquieren sentido y un

valor ético-moral.

La cullura se gesta y recrea de manera dinamica en la vida cotidiana, y

ésta le es dada al individuo desde el momento de nacer, siendo la
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cultura, una realidad social construida antes del nacimiento del individuo,
la recibe interpreta y reinterpreta, de manera dinamica a to largo de su
vida. Asi, la cultura de un individuo es dada en primer medida por el

grupo familiar y la comunidad filiativa cercana.

Ahora bien, seg(n sea la sociedad en que se viva, el individuo
continuara recibiendo un bagaie cultural de manera espontanea a lo
largo de su vida a través de una determinada estructura cuitural
constituida por los diferentes individuos o colectivos con que se tenga
relacién ya sea directa o indirecta. Asi es como diferentes escuelas,
religiones, gremios, clubes, o comunidades, influiran en el sujeto,
reconformando constantemente su identidad y cuitura, de tal manera que
se puede tener un mayor o menor grado de afinidad cuitural de acuerdo
a la empatia entre sociedades, o escueias de pensamiento con que se

halla tenido o no relacion.

| a disociacion cultural del asesor rural, inicia a mi modo de ver desde la
familia, sea una famifia rural o no. En el caso de que la familia no tenga
un origen rural, el futuro asesor que nace en ella, vera al campo como
una realidad foikidrica o lugar de esparcimiento un tanto alejada de su
realidad citadina. En este caso, seré muy facil que se tenga desde
temprana edad, una idea de lo rural como sinbnimo de lo atrasado 0
anacronico, y en el mejor de los casos cuando sea vista de una manera
positiva sera quizés una reserva de museo que hay que conservar para
ser admirada o disfrutada por fos citadinos, estas pueden ser tan soio
algunas de las caracterizaciones que s€ pueden generar en una

percepcion lejana y superficial desde 1o citadino, acerca del mundo rurai.

Ahora bien, si la familia del fuluro asesor es de arigen rural, es de

suponer que desde temprana edad recibira estimulos de la familia, para
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que, a través de hacer una vida basada en estudios se aleje de la vida
del campo y tenga asi una "mejor vida®, que aquella que les tochd vivir a

sus progenitores y abuelos.

Empieza asi en el futuro asesor rural de origen campesino, ia
desvalorizacion del mundo rural, pues este ser humano nacido en el
campo, sera una especie de héroe con la mision de salir de ese mundo
pueblerino para estudiar con los de la capital y tener mejores ingresos en
ofro tipo de vida, con lo cual se posibilite la prosperidad del grupo
familiar. Esta estrategia es de vital importancia, ya que -en algunos
casos no solo se destinan importantes recursos que provienen de los
ahorros famiiiares para la continuidad de los estudios, sinc que inclusive
se flega a vender la tierra misma con ia finalidad de que unc o varios
miembros de la familia, tengan acceso a estudios, ya sean estos

técnicos o de nivel medio superior.

Si se ha de llevar a cabo este sacrificio familiar, per sacar a algdn
miembro de la familia de la vida campesina, sé estd recibiendo
culturalmente ya desde temprana edad una desvalorizacion de io rural,
de lo campesino y de aquelto que lo acompaita, como io es su cuitura
misma. Habra entonces un debilitamiento del conocimiento tradicional,
de lo mitico y religioso, propio de la cultura campesina. Esto ha sucedido
en San Francisco y pueblos de Xochimilco donde las familias se han
preoccupado por dar una profesion a sus hijos tratando gue tengan

mejores.ingresos y a decir de ellos una mejor vida.

Tomando en cuenta el tiempo de formacion que pasa un profesionista
que trabaja en ambito rural, es indiscutible que ta mayor parte recibird
una serie de conocimientos de la escuela o academia, de acuerdo a una

filosofia positivista, insertada en la-cultura occidental. De ahi que el
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elemento de mayor peso en la disociacion cultural entre lo campesino y
el conocimiento formal de los instrumentadores de proyecto, lo
constituira la escuela dadora de educacion y formadora de una
determinada cultura, que en la mayoria de los casos obedece a los
intereses de un Estado, con la misién de crear cierta homogeneidad
cultural, gue permita ia planeacion de politicas nacionales, sin conilictos

por diferencias cuiturales.

La escuela no solo es un recinto de transmision de conocimientos, sino
que en ésta se transmiten valores y creencias cuyo sustrato es todo lo
que pueda ser asimilado y digerido por la razon y aceptable por el
pensamiento hegemanico, que en nuestro pais cuenta con un enorme
ejército de maestros encargados de transmitir los valores de lo raciona!,
de ia optimizacion, de ia unicidad y por ende de un solo camino de

desarroilo y progreso.

El proceso de construccion de una cultura desarrollista v positivista se
inicia desde los primeros afios de educacion primaria, sin embargo, es el
nivel medio superior el que ha de consolidar una cultura que ve un
mundo medible, posible de disectar como a una rana en iaboratorio, v
utilizable para los fines que se considere brindan una vida mas comeda y

holgada, pues de acuerdo a esto se considera, se vive mejor.

La etica campesina que es dada por su cultura, a través de la religion,
cuentos, fabulas o leyendas, o historias colectivas, pierde iodo sentido a
estas alturas, en las que se cursan estudios de nivel medio superior. En
“tado caso, al campo se ha de ir a rescatarlo; el asesor egresado es en si
una especie de Protec que ha de llevar la luz del progreso al campo,

mediante los conocimientos adquiridos en su larga formacion académica.



No obstante, los jovenes participan en la fiesta de San Francisco Javier
el 17 de Septiembre, en la de San Francisco de Asis el 4 de Octubre, en
la peregrinacién a Chalma del 24 al 31 de agosto, con los Chinelos en
distintos pueblos, sin embargo, esto cada dia se convierte mas en cosa
de adultos, quienes no faltan a estas festividades, mientras gue en los
jovenes las fiestas tradicionales pierden fuerza ante los aniros y fiestas

citadinas.

{a muerte de algin familiar atn logra reunir a gran nimero de allegados
en peregrinacion alrededor del pueblo hasta illegar al pantedn, sin
embargo la dinamica de la vida pone en jaque esta ancestrai costumbre
y algunas personas empiezan a preferir la cremacion y velacion privada

de sus difuntos.

El grincipal elemento de lo que podria llamarse una estructura cultural
del asesor es, entonces, la escuela. Pues es la escuela, desde sus
primerosa aﬁés, la que tratara de formar a un ser racional, ia razon desde
temprana edad contard con una fuernte preponderancia para imponerse

sobre cualquier otra facultad humana.

Atn en el caso de gue un asesor de zona rural, haya nacido en el
campo, el sistema educativo ~ tradicional, con fuertes cimientos
positivistas, ha de tratar de desdibujar {oda racionalidad mitica, magica o
mistica, y ha de introducir al individuo en un mundo inanimado, donde
todos los elementos de ia naturaleza pueden ser determinados .y
medidos de acuerdo a la ciencia, para determinar su potencial de
generar riqueza, a la cual tiene derecho todo aquel que cuente con el

conocimiento y poder para su explotacion.



Asi el mundo rural, donde los elementos de la naturaleza estan cargados
de una fuerte carga simbdlica que les confiere vida en una especie de
panteismo cotidiano, queda inerte para ser arrebatado por una
racionalidad que solo ve oportunidades y potencialidades de desarrolio
en los elementos campesinos para determinar si generan o no utilidades

optimas.

“| os procesos de conocimiento y las practicas de los grupos sociales en
el campo obedecen a logicas que estan detras de lo manifiesto, a su
cosmovision, a su relacién con el tiempo y el espacio, a su vincuio con la

tierra, en sintesis a su cultura” (Landazuri, 2002: 55).

Como sucedié en la comunidad de San Francisco, cuando en cierta
ocasion se Guiso Hevar a cabo [a inseminacion de las mazorcas para
producir huitlacoche debido a que éste tenia un precio mucho mayor en
el mercado que la venta de maiz en grano. A los técnicos se les encargo
entonces que guardaran los huitiacoches nacidos en el pueblo para
generar la vacuna con la cual se inseminarian las mazorcas y se podria
cosechar el sabroso hongo a voluntad, al tiempo que se generarian

cuantiosas utilidades.

Lo que en realidad sucedio es que los técnicos comunitarios utilizaron el
huitlacoche para hacer quesadillas, no quedando cantidad alguna que
hiciera posible la inseminacion. Luego de los mditiples reproches por
este evenio y ya pasado el tiempo pregunté a Don Miguel ibarra vy
Apolinar, ambos técnicos comunitarios, el por qué de los hechos, a lo

cual respondieron:

-Lo que sucede es gue NOSOLrOs pensamos, con el huitlacoche que de por si
sale en las parcelas es suficiente para comer y vender un poco, y en cambio, si
saliese muchisime, en prmera no lo podriamos almacenar como
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almacenamos ia mazorca, con o cual perdemos nuestra especie de ahorro
que siempre tenemos en maiz, ya sea para nosotros o para los animales. Por
otra parte imaginate que se propaga a lo bestia e infestamos |as parcelas de
los vecinos, pa empezar quien sabe si lo irfan a tolerar y en segunda, al haber
tanto huitiacoche su precio se iba a bajar, entonces pues para no hacerlos
sentir mal ya que estaban tan entusiasmados todos los de la FAO, pues
decidimos hacemos unas quesadifias y que todo pareciera como un accidente.
De esos que suceden en los pueblos.

Este suceso constatdé que no sblo la rentabilidad juega un papel
importante en la cultura campesina, valor en exceso internatizado en los
asesores.del proyecto quienes creyeron haber encontrado una solucion
economica viable en la regién que desde hace cientos de aﬁos cultivan

el maiz.

A los asesores agroec6logos, en su totalidad provenientes de diferentes
pueblos rurales de México, se les pasd por alto la caracteristica de io
multifunicional, que tienen la mayoria de los elementos en la cuitura
campesina, y se dejaron lievar por sdlo una ventaja, la rentabilidad que
se generaria con la venta de Huitlacoche, que ademas segln eilos era
compatible culturalmente por tratarse de la antiquisima siembra del maiz,
sin reparar en la autenticidad cultural que pudiese tener dicha iniciativa.

Concibiendo como auténtica cultura aquella en la cual sus
manifestaciones “ expresan adecuadamente las creencias y actitudes de
sus creadores y si responden a sus propositos’(Villoro, 1986 :179).

Y como cultura inauténtica aquella que “se basa en justificaciones que
no han sido examinadas por elia misma, cuando toma prestadas razones

ajenas sin someterlas a discusion’(Villoro, 1986 :180).

En este caso, la iniciativa pudo -haber sido autentica, si es que la

siembra del huitlacoche se hubiese discutido ampliamente con Jos
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parcelarios, en primer término y si luego de esto se constatara que dicha
accién empatara las razones economicas con los motivas de seguir
siendo campesinos aun dentro de la Ciudad de México. Sin embargo, la
imposibilidad de tener almacenada la semilla que asegure |a
reproduccion familiar, de los animales, de las fiestas y por lo tanto de la

cultura local, la convittié en una iniciativa inauténtica.
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LA DIMENSION CULTURAL CAMPESINA:

En la vida campesina existen diferentes elementos que mantienen y
transmiten una cultura afin a la comunidad rural. Aqui la familia, al igual
que en una comunidad citadina, es la encargada de transmitir una carga
cultural en primera instancia, concebida y recreada socialmente, antes
de que el individuo siquiera sea concebido biolégicamente. Luego de
familia existen diferentes instituciones como [a iglesia 0 el sistema de
cargos que se encargaran de transmitirle al individuo una serie de

valores y creencias con fuerte connotacién moral.

Es an este sistema que se promueve una concepeion distinta de lo que
es |a tierra y la vida campesina, por una cultura diferente, donde el
tiempo es ciclico, como ciclica es la vida y la muerte, aqui la muerte es
necesaria para que la vida continde, aqui todos los elementos de la
naturaleza, ‘no son solo objetos, tienen vida, son portadores de una
fuerte carga simbdlica, conviven con diferentes espiritus, que san
determinantes en la fortuna o infortuna de la vida, la tierra es historia y
convivencia, es el lugar que dio de comer a [os ancestros, es la gue hace
posible la elotiza a la que llegan a festejar y comer familiares e

invitados.

Esta vision distinta de los elementos naturales o manifiesta Dona

Sartolita'® cuando afirma que:

La niebla que sale en el paraje del Pedregal, es el quejido del agua, s qgueja
por gue la maliratamos y ensuciamos, por es0 las personas que pasan por e
Pedregai cuando |a niebla esta saliendo, fuega caen enfermas.

* Esta persena en realidad se flama Concepcion Morales, conogida en el Pueblo como Barttalita,
siendo la tlfima persona del pueblo que habla el nahuatt y guien mejor preserva la cosmovision
indigena en cuanto a paisaje, tesritario y herbolaria.
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En cieros casos la tierra es concebida coma la madre tierra. Es la que
hace posible nuestro nacimiento, pues alimenta a nuestros progenitores,
nos da alimento a lo largo de nuestra vida y es 1a que nos recogera al
morir, por ello y muchos elementos simbolicos, en la culiura campesina

la tierra esta lejos de ser concebida come una mera mercancia.

De una manera mas terrenal y menos mistica, es la tierra la que
proporciona el sustento familiar, no bajo una optica de optimizacion de
ganancias, y no por que no deseen obtener mas ingresos de la tierra,
sino porque su finalidad principal es la de dar abrigo a la familia, si las
cosas salen mal y los integrantes de la familia pierden el empleo, si no
sale la suficiente produccion para comerciar la produccién de la parcela,
al menos, de la tierra se pretende obtener el alimento de ia familia, por
eso en la diversificacion de los cultivos, tan presente en la economia
campesina. Lo que se esta haciendo es administrando ! riesgo, para
que, en el peor de los casos, se pueda garantizar el alimento para la

familia.

Los campesinos de mas arraigo en San Francisco Tlalnepantla suelen
sembrar varios tipos de maiz, ya que si solo se sembrara maiz blanco, el
cual es mas comercial, una plaga o tardanza de las lluvias, dejaria sin
excedentes y sin alimento a la familia, por eso se siembran ademas maiz
azul o rojo, que son de crecimiento acelerado aungue menos
comerciales, asi, si las cosas salen muy mal, al menos se asegurara una

especie de maiz, que brinde alimento a la familia.

Partiendo de estas logicas, el trabajo y la forma de produccion
campesina se articulan con miras a la reproduccion del grupo familiar, y

esto incluirs entonces también actividades no agricolas, como aquellas
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que el padre pudiera realizar en ia ciudad, una vez que se ha sacado |a
produccién sembrada o mientras se espera el momento de la cosecha; o
los trabajos domésticos gue la madre pudiera realizar para aumentar los
ingresos familiares; y aun, los estudios que los hijos de diferentes
edades realicen pues, el hecho de estudiar se ha convertido en una
estrategia para mejorar el nivel de vida familiar y el estatus, para lo cual
ia familia, en muchos casos, no duda en sacrificar la tierra misma. Todo
esto se encuentra inserto dentro de estrategias de reproduccion social
de |a unidad familiar campesina, entendiendo por reproduccion social, un
concepto ordenador de diferentes dimensiones de lo real y articulador de
elementos que explican los procesos de permanencia y cambio
{Canabal, 1997).

Lo que permite todo esto es [a tierra, pues de la tierra se espera ademas
del sustento, que posibilite llevar a cabo las fiestas y ritos que aseguran

una reproduccion social y cultural det grupo.

Es ja familia el seno donde la racionalidad campesina, inserta en su
propia cultura, estara mas presente y sera reforzada por un complejo
sistema de relaciones filiativas como lo son los compadrazgos, y los
valores relacionados con la ética del deber ser, seran fuertemente
transmitidos y reforzados por instituciones como la lglesia, o el sistema
de cargos, donde se dan un conjunto de normas de tipo tradicional no
escritas o codificadas- pero que tienen vigencia para una poblacion

ubicada en determinado territorio (Korshaek, 1987).

La idea expresada en el parrafo anterior, lo constaié en mis inicios como
asesor en un la comunidad de Santiago Tepalcatlalpan a menos de un
kilémetro del pueblo de San Francisco Tlainepantla. Cuando iniciaba el

proyecto, llevaba a cabo un taller de elaboracion de abono organicos, en
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el cual habia que batir estiércol con paja y otros compuestos que darian
nutrientes, cuerpo y acelerarian la descomposicion, haciendo que el
abono fuera utilizable en quince dias, lo cual requiere de una buena

cantidad de trabajo.

En la realizacién de éste abono iba invitando a los participantes a que sé
fueran relevando en la tarea de batir el estiércol con fos ofros
componentes, con la finalidad de que la elaboracion fuera de manera
participativa. En cierto momento hice la invitacién a empuiiar el bieldoc a
las dos Unicas mujeres presentes, ante esta situacion, se hizo un silencio
sepulcral, el rostro de indignacion de una de las mujeres se hizo
preserte, la otra mujer, agrénoma de formacion y ama de casa de
ocupacién, empufio el bieldo con un gesto de dignidad que por
momentos se desdibujaba y. dejaba asomar cierta verglenza en su
rostro enrojecido, ante la evidente desaprobacion de hombres y mujeres
presentes, que no dejaron de mal mirarme hasta que no hube relevado a

la agrénoma en el batide de estiércol.

En este caso, la autenticidad de lo participativo chocaba con una
construccion de roles de lo femenino y los masculino. En Santiago
Tepalcatialpan se procura que ia mujer no salga del hogar y la gran
mayoria de labores agricolas y extra-agricolas por obtener el sustento
familiar es cosa de hombres. A esto ha ayudado el hecho de gue gran
namero de los habitantes de este pueblo, fueron 0 son parte de |2
Compaifiia de Luz y Fuerza lo cual les garantiza sueldos y pensiones por
arriba de los $ 15,000 mensuales sin fomar en cuenta las labores
agricolas, por lo cual ja costumbre de mantener a ja mujer en el hogar no

se ha visto forzada en ia mayoria de los casos por la necesidad de que
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ésta salga a conseguir recursos econdmicos para compiementar los

ingresos familiares.

Al parecer es una relacion en la que la mayoria de las mujeres del
pueblo estan de acuerdo, pues elias mismas mostraron su desacuerda
en las ocasiones en que yo o alguna asesora intento integrarlas a las

actividades del proyecto, aduciendo que para eso estaban los hembres.

Esta situacion no se presenté en San Francisco Tlalnepantia, donde ia
mujer continuamente forma brigadas para trabajar en las cosechas o en
el mantenimiento de las barrancas, pueblo donde las mujeres no estan
limitadas a los espacios del hogar y son parte activa en la toma de
decisiones del pueblo, ya que como se ha mencionado anteriormente,
quien preside la representacion comunal de pueblo es una mujer (Dofia
Angzla), y quien le disputa el poder actualmente es otra mujer (Imelda).
Es una de {as pocas comunidades donde los espacios publicos pueden

ser presididos por mujeres.

En este caso, la autenticidad de las manifestaciones cuiturales en cuanto
a roles situados en los usos y costumbres, cambian radicalmente en dos
pueblos ubicados a no mas de un kilometro de distancia unc del otro,
donde las razones y los motivos de unos y otros no dejan de tener
validez, pues ambos aseguran la reproduccion cultural en el ambito local,
de acuerdo a sus propios procesos en los que histéricamente van

construyendo dia a dia su realidad social.



DESFASE CULTURAL

Hasta agui se ha realizado una breve descripcion de los elementos gue
darian forma y legitimidad a lo que podria llamarse la cultura de un
extensionista y la cultura del agente rural local. De acuerdo a esto, es
entendible que partiendo de una seria de elementos cuiturales distintos,
existan diversas desavenencias entre un asesor y el campesino ala hora

de instrumentar un proyecto.

Por la formacién académica del asesor o su filiacion institucional, éste
generaimente puede cometer el error de subestimar el valor del
conocimiento tradicional, o no percibir la relevancia de Jos usos y

costumbres.

Se puede caer entonces en la interpretacion de dicho conocimiento
como el resultado de cuentos campesinos © supersticiones que
mantienen al campo sumido en la ignorancia y la pobreza. Entonces el
asesor fratara de ir no sdlo en contra de una amplia gama de
manifestaciones culturales, sino contra el conocimiento campesino
mismo y esto puede presentarse ain en casos en fos que el asesor
proviene de una familia campesiria, como el caso del proyecto que nos
ocupa, pues como se dijo anteriormente, por la cantidad de afios que el
asesof ha pasado en las: aulas, a la hora de entrar a las comunidades
rurales, estd tan acostumbrado a ver con los anteojos del progreso
propio de una cultura que rinde tributo a la industria y a las ganancias
econdmicas, y en la que todo aquello que escape a la razén, sera
descalificado. Como sucede en nuestro pais donde los proyectos de

educacion, siempre se han encuadrado de acuerdo a los paradigmas
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civilizatorios de occidente, donde fo indigena y campesino, son simbolo

de atraso y obstaculo a vencer (Comboni, 2002).

Inclusive puede ser més grave el que un asesor de procedencia
campesina acepte el conocimiento tradicional, pues el no hacerio, no
sélo significa no estar en pro de la razon, significa también perder
estatus, ya que no en vano la familia ha sacrificado ahorros o quizé
tierras para que el asesor estudie y tenga un titulo, y éste perderia su
prestigio ante un conocimiento gue no tuvo que forjarse en las aulas bajo
el escrutinio de un sinnimero de especialistas o sabios que por afos

transmitieron su saber al ahora asesor rural.

Tanto en la iniciativa de hacer extensivo el cultivo de huitlacoche como
en la de hacer participes a las mujeres en la elaboracién de abonos
organicos, existieron problemas de autenticidad cuitural, pues en ambos
casos, las propuestas no expresaron estar de acuerdo con los
comportamientos colectivos, n con sus valores, ademas de gue no
servian para sus fines, en cuanto a reproducirse sogcial €

identitariamente.

Debido a ello, la autenticidad o empatia cultural se convierten en un
factor determinante para la instrumentacién de proyectos de desarrollo y
plantea al mismo tiempo, la definicion de una postura ética. Incidir o no,
para transformar la cuitura local, qué tanto es ético fomenitar practicas a
nuestro modo de ver, mas democraticas ¢ ambientalmente afines con el
mundo, cuando esto no obedece en espacio y tiempo a razones y

motivos de fa cultura local.



CONCLUSIONES:

RESPECTO AL CONTACTO INICIAL

De acuerdo con metodologia descrita anteriormente, es importante
mencionar la dificultad o distancia que en numerosos casos liega a
existir entre un planteamiento desarroliado en un proyecto; metodoiogia,
programa, o incluso determinada politica, y la realidad, pues en la vida
real, los datos que pueden ser relevantes como informacién para
determinar las potencialidades de un proyecto, pueden reducir los datos
que la realidad proporciona come a una serie de insumos que tendran
distintos grados de compatibilidad o potencialidad para la

instrumentacion.

En este caso, en la institucidon existié una estrategia previa para 1a
entrada en campo llamada contacto inicial, la cual incluye una serie de
actividades antes de tener el primer encuentro formai o presentacion de
determinado proyecto, como la investigacion documental y algunas
entrevistas informales, lo cual fue insuficiente ya gue no contenia el
clima politico ni social ni las relaciones de poder al interior de la

comunidad para la implementacion del proyecto.

Es sin duda muy valioso desarrollar ciertas actividades antes de siquiera
paramos en &l lugar donde se ha de instrumentar un proyecto, pues
existen demasiados factores gue pueden alterar un proyecto. En este
casc, en la metodoiogia se hace referencia a la necesidad de recopilar
informacion, sin embargo, si a esa informacion no se le da vida, de poco

;:Suede servir para determinar no solo el grado de empatia cuitural en
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cierto lugar para recibir cierto proyecto, sino que, puede servir en todo
caso esta informacion para actualizar la monografia del lugar, pero, una
monografia por lo tanto muerta, donde la informacion no aporta a la
elaboracion de estrategias para la instrumentacion de proyectos en

tiempo presente.

l.a finalidad es que la informacién sirva para elaborar un estrategia de
implementacion, en este caso, la informacién relevante para posibilitar la
entrada del proyecto, no se hubiese podido obtener de una biblioteca u
otro organismo con informacién de tipo monografico; pues la
desconfianza que las personas de este lugar sentian hacia distintas
institucicnes, y mas aun hacia la Delegacion, no se encuentra archivada

en medios impresos.

Es una realidad local, espacial y temporal que se hizo paiente en los
momentos en que charldbamos con las personas en sus parcelas, ya
fuera sdlo ;Staiicando o tomando distintos tipos de bebidas. Por otra
parte, este caminar y convivir juntos, antes de implementar el proyecto,
nos hizo ganar cierta confianza entre algunos productores a nivel

individual, los cuales en ocasiones ayudaron a convocar las asambleas.

Un punto que pasamos por alto en esta estrategia de ahordaje un tanto
intuitiva, fue el no tomar en cuenta los cotos de poder al interior de la
comunidad, pues si bien se ganaba confianza entre cierfos individuos,
por percib‘ir qué esta iba a ser una manera distinta de trabajar un
proyecto, a otros niveles se genero desconfianza e incluso antipatia, ya
que como se narrd anteriormente, el no dejar bien claro que era una
ONG, la FAQ y El Fideicomiso Ambiental Metropolitano, nos libraba de
ser vistos como funcionarios guberhamentales y su mala fama, pero

generaba desconfianza en las autoridades comunales locales. Por no
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haberles pedido permiso para abordar a ios comuneros en su territorio y
proponer algo participativo donde obviamente el poder vertical que

suelen ejercer la mayoria de liderazgos se ve mermado.

Por otra parte, negarnos y negar que el proyecto fuera de la Delegacion,
nos generé una serie de problemas con los nuevos funcionarios que
resultaron electos, pues éstos nos percibieron como una competencia,
que de alguna manera estaba realizando su trabajo, y por ende, nuesiro
trabajo represento recursos que se debian destinar a la administracion
delegacional; borrar a ia Fundacién de ia zona de trabajo y montarse
sobre el trabajo realizado, fue entonces una estrategia de la Delegacion
Xochimilco. Se tuvo que trabajar con continucs ataques de las
autoridades delegacionales y comunales, en vez de optar por
negociaciones en las cuales las autoridades locales no obstruyeran el
trabajo que nosotros realizabamos y beneficiarse con el trabajo realizado

en el territorio.

Otro punto importante fueron ias negociaciones que se generaron ya en
las asambleas para la implementacién del proyecto, puss como se
menciond anteriormente, se requeria elegir a siete técnicos los cuales
tendrian la funcién de asimilar y transmitir conocimientos, tanto en
metodologias participativas, como en ecotécnias, y a cambio, recibirian
una beca pagadera cada quince dias.

Ofrecer estas becas a personas elegidas en asamblea, fug al modo local
de ver, ofrecer siete puestos, mas que siete facilitadores focales hacia el
proyecto. Como la presidenta de bienes comunales no estaba muy de
acuerdo con la implementacion del proyecto, solo asegurd una persona
como técnico, y las personas que estaban en oposicion al comisariado

aseguraron su representacion con los seis técnicos comunitarios
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restantes, con lo cual es facil observar que las fuerzas del interior de |a
comunidad para la ejecucidn del proyecto no estaban bien equilibradas,
ya que si bien, slo existia un técnico comunitario que representaba a!
comisariado, éste tuvo muchas consideraciones para evitar que su

familia hiciera politica contra el proyecto y pudiese ser abortado.

De acuerdo con esto, se puede decir que la estrategia que se pretendia
llevar a cabo, de acuerdo a la metodologia, no era viable por no tomar en
cuenta los tiempos que se pudieran estar viviendo en cierta comunidad,
y no sblo los tiempos climaticos de gran trascendencia en el ambito
agricola, sino los tiempos sociales, vistos en este caso como la
efervescencia social que pudo existir en determinado momento, como

por ejemplo, los tiempos de elecciones politicas.

La estrategia de caminar la zona agricola y ahi entrevistarse y convivir
con sus duefios, puede ser muy Gtil para obtener de manera muy vivida,
la memoria histc’)r‘rca, las experiencias y percepciones que la gente puede
tener acerca de ciertas instituciones o personas que intervienen en
diferentes opciones de desarrollo o proyectos. Esto nos brinda una
excelente guia para saber con qué bandera conviene abordar una

comunidad.

Pues si decidimos paramos en una comunidad apadrinados por cierta
institucion o autoridad que tiene historia en la regién, nos podremos

hacer acreedores al prestigio que ésta halla desarrollado.

Algo que en la estrategia de abordaje de la comunidad no se tuvo muy
en cuenta fueron las consacuencias que se tenian al anunciar algo como
participativo y ajeno, tanto a las autoridades comunales como

Delegacionales, fue el constante cenflicto con el que el proyecto tuvo
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que trabajar. En este sentido, faltd quiza incluir mas a las autoridades en
el desarrolio del proyecto ademas de solamente los productores, para

tener un acto de diplomacia, en el cual se sintieran también incluidas.

RESPECTO AL DISCURSOC Y LA INTERAGCION DE PODERES

Hemos descrito en este apartado de una manera general como se
negocioé la entrada del proyecto en San Francisco en su primera fase de
gjecucion, y las repercusiones que se dieron al final de la misma, de esta
manera podemos recapitular acerca de varios conceptos como : las
relaciones de poder, la apropiacion y uso del discurso, y sobre todo la
participacion activa de los agentes intemos en ei desamollo de una

comunidad.

En cuanto a las relaciones de poder al interior de una comunidad, se
puede decir que éstas estan dadas de acuerdo a un coniexto historico,
que le ha dado legitimidad a ciertos tipos de liderazgo emparentados con
el caudillismo y el caciquismo. No obstante, dichas relaciones rio son
inalterables para el sujeto como individuc, pues éste puede modificarias
si dichas relaciones o concepciones historicas de roles de poder, no son
ya funcionales de acuerdo a sus aspiraciones y deseos. Podriamos decir
entonces "que ciertas relaciones de poder en este caso, tienen
legitimidad, en tanto tienen ia vigencia para dar respuesta a las acciones
y aspiraciones de los individuos, ahora bien éstas pueden entonces
institucionalizarse. En este caso, el liderazgo estéd institucionalizade a
través de la representacion de los bienes comunales, y sin embargo,
pierde legitimidad por no cumplir ya con las aspiraciones, deseos y
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dinamica de vida que deben enfrentar los nuevos campesinos de San

Francisco Tlalnepantla.

En este sentido, podriamos entender las relaciones enmarcadas en un
constante circulo de legitimidad-institucionalizacion-crisis, donde la
legitimidad de préacticas o acciones es dada por un contexto social, en un
espacio y tiempo dado, en el cual existe un acuerdo colectivo que otorga
la legitimidad. No obstante, los individuos pueden modificar asi mismos
su contexto, si sus instituciones ya no satisfacen con sus aspiraciones, y
por lo tanto, ya no son legitimas. La legitimidad que pueda tener una
determinada institucién en un espacio y tiempo dado puede verse
afectada por la presencia de un actor externo, en este caso, la entrada
de un proyecto de desarrolio. Son los individuos quienes de acuerdo a
un proceso de analisis tanto individual como colectivo, toman el papel de

mediadores para la realizacion de un determinado cambio social.

Como los piocesos historicos, y los llamados usos y costumbres, estan
generalmente enmarcados en relaciones de poder, justifican su ejercicio
por parte de ciertos sujetos, esto siempre sera una semilla que puede
germinar en un cambio © rompimiento con ciertas instituciones sociales,
por el afan de hacerse del poder o modificarlo para hacer de estas

instituciones un contexto conveniente a la vida cotidiana de los sujetos.

Ahora bien, en el caso que nos ocupa, son los procesos historicos y
sociales del liderazgo en la comunidad, lo que permite concebir cierto
consenso para otorgar la toma de decisiones de manera casi
unipersonal. Es decir, un liderazgo emparentado con el caudillismo y &l
caciquismo que ha influenciado hasta e momento actual, en la
institucion de poder iocal, conocida como el comisariado de 10s bienes

comunales.
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Agquel que no ejerce &l poder institucionalmente, en este caso, lo otorga,
influenciado por procesos SoOCio histéricos, que son creadores de
consenso y, posibilitadores del gjercicio de poder. Haciendo una similitud
con la teoria gramsciana del poder, se meﬁcionan dos conceptos
esenciales: la coercion y la hegemonia, en este caso es conveniente
resaltar el concepto de hegemonia, entendida como una coercion

disfrazada de consenso, que ayuda a llevar a cabo el ejercicio de poder.

Siguiendo el pensamiento gramsciano, podemos referir que, toda ciase
emergente, que en este caso se reduce a una familia, requiere de una
ideologia que enfrente a la dominante, En este caso, la familia Santa
Anna adquirié y us6 el discurso de la sustentabilidad y lo participative
para la adquisicién de poder y asi enfrentar a la presidenta de los bienes
comunales, aungue quiza sea mas conveniente citar, el uso del discurso,
en el pensamiento de Foucault, quien afirma que no hay ejercicio del
poder sin cierta economia de los discursos de verdad gue funcionan en,

partir y, a traves, de ese poder.

Ahora bien, de los escritos de Foucault hemos de destacar la
importancia que tienen los discursos como creadores de verdades o
medios que justifican las acciones de los individuos (Foucault, 2000),
pues en g} ejemplo citado, la presidenta de los hienes comunales, tenia
anclado su,poder, con base en un discurso de 1a defensa de la tierra en
un momento en el que el pueblo no siente COMo Una amenaza fuerte la
pérdida de tierra. Por ello, el querer recurrir al terror e infundirlo en fos
pobladores para queé no aceptaran el proyecto, no tyvo fuerza, ante un
nuevo discurso, el de la sustentabilidad y ‘o participativo, discursos

aderezado por insumos, materiales vy asesoria que prometian la
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posibilidad de hacer de las eternas promesas politicas, una realidad. De
esta manera, ei discurso fue apropiado por una familia que de manera
tacita pero no, por ello débil, llevo a cabo una alianza con un agente
externo, en este caso la Fundacion promotora del proyecto, 10 cual nos
lleva a repensar la dicotomia que opone tradicionalmente al agente

externo y al interno, como agentes antagonicos por naturaleza.

Ahora, es conveniente recapacitar acerca de la instrumentacion en si,
inserta en este circulo de relaciones comunitarias, basando la critica en
cuanto a la funcionalidad de la estrategia y el cumpiimiento-de los fines

del proyecto.

Esta estrategia no logrd desencadenar un enfoque participativo, que era
parte del discurso de la Fundacion. No se logré desencadenar un
proceso en el cual las personas de la comunidad ejercieran en base a

consenso la toma de decisiones.

Lo que si se logro fue el ejercicio det proyecto en la comunidad v,
debilitar a la presidenta de lo bienes comunales. En cuanto a las metas
fisicas del proyecto, cabe sefialar que éslas se cumplieron en un 100%,
(unas durante el tiempo sefalado y otras en el periodo de transicion).
Algunas se rebasaron con creces (como el caso de las cisternas de
ferrocemento), no obstante, esto nos conduce a pensar desde un punto
de vista ético acerca de la instrumentacion de proyectos, ya gque sin
tomar en cuenta !a dimensién ética, este proyecto se aprecia como un
éxito, De igual manera podria serlo la estrategia, en cuanto a lograr
entrar & una comunidad, ejecutar un proyecto y cumplir metas aan
extemporaneas. No obstante, el discurso de lo participativo no se logré, y
fue esto precisamente, lo que dio fuerza al proyecto para ser apoyado

por las instituciones financiadoras. Lo anterior generé que éste se
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ejerciera en la comunidad, cuestionando y debilitando la autoridad de la
presidenta comunal e incrementando la desconfianza hacia la autoridad

Delegacional.

¢, Podria entonces caracterizarse este proyecto como exitoso? Pienso
que si se cree en lo participativo como una opcién de desarrollo y si este
proyecto critico las acciones caciquiles de la presidenta de bienes
comunales, debié haber tenido el cuidado para no reproducir a otro lider
de la misma naturaleza y con un discurso opuesto. Este lider se
fortalecié con la retorica de lo sustentable y lo autogestivo ante un

discurso tradicional de la defensa de la tierras comunaies.

Por ello, el concepto de capitai social abordado por Fernando Rello es
incompleto cuando afirma que se puede invertir en aumentar el capital
social formado por relaciones y normas locales de los sujetos focales, y
que dicha inversion se traducird en resuitados fangibles como la
introduccion de mejores tecnologias, construccion de bienes colectivos y

proyectos productivos sanos (Rello y Fiores, 2002 :28B).

El concepto resulta incompleto para acercarse a ia realidad de los
sujetos locales debido a que este autor no enfatiza en las relaciones de
poder intracomunitario, las cuales pueden permanecer inmutables, aun
cuando se implementen mejoras en sistemas productivos y se integren
discursos® participativos o democraticos y las relaciones en la
cotidianidad nc cambien. En este caso, se implementaron diversas
ecotécnias algunas de las cuales perviven y se asimilé un discurso
participativo, pero esto sélo estaba conduciendo al empoderamiento de

un nuevo liderazgo unipersonal.
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Es por tanto un problema ético en este sentido el determinar si el
proyecto fue conveniente o no, y come en muchas situaciones dadas, en
la vida cotidiana, no es posible emitir un si o un no rotundo; bueno o
maio; blanco o negro, ya que las mas de las veces, la realidad se lleva a
cabo en una escala de claroscuros y no en las extremidades duales y

tedricas, construidas por los seres humanos.

Este proyecto debilita la autoridad de los bienes comunales y en este
sentido tiene algo de positivo al lograr que las personas del pueblo se
vuelvan autocriticas hacia sus instituciones de poder y que los individuos
tengan la invitacion a tomar acciones en un contexto dado que los
coloque de manera activa en et rumbo de un futuro local, involucrando

los ambitos personales y colectivos.

La parte negativa del proyecto esta en la incapacidad de ver que o que
se estuvo creando fue un nuevo fider con discurso distinto, pero con el
peligro de llevar a cabo las mismas practicas det poder local. Es éste el
punto mas nocivo que se considera en este proyecio, pues esta
incapacidad de ver, le resulté muy conveniente y fue una
irresponsabilidad no tener en cuenta las acciones que pueden alterar de
manera significativa la vida cotidiana en una comunidad, pues los
habitantes de San Francisco, son una gran familia, constituida por unos
cuantos apellidos que habitan ef pueblo desde hace cientos de afios, y
gue no‘sabemos por cuadnto tiempo seguirdn compartiendo el territorio,

fas fiestas, la iglesia, la vida colectiva.

De manera que una fractura entre familias al interior de la comunidad

puede tardar muchos afios en sellarse, pues las relaciones



intracomunitarias de acuerdo a Tonnies'' estan marcadas por la
descendencia, la vecindad y la amistad (Ténnies, 1986: 98) y este
proyecto cred una fractura enire familias, al menos a tres afios de
acontecido este problema a la familia Santa Anna no se ie confia ningdin
cargo publico, son mal vistos en la comunidad, en las instituciones y no

se puede determinar por cuanto tiempo dure esta situacion.

RESPECTO A LA CULTURA EN LA INSTRUMENTACION Y EL
ACOMPANAMIENTO

Es primordial recapaciiar acerca de la relacion vertical entre ei asesor y
el campesino, en la cual este Uitimo guarda una posicidn pasiva como
receptor de conocimientos, técnicas o conceptos, lo cual impide, aue el
campesino busque soluciones a sus problemas de acuerdo a Ssu
experiencia personal o de acuerdo al conocimiento heredado por sus
ancestros. Al no ser valorado el conocimiento tradicional, éste tiende a
desdibujarse, con lo cual, en muchas ocasiones, se importan de manera
acritica, conocimientos y modelos de desarrolio ajenos al ambito rural
local, lo que suele traer fracasos en la instrumentacién de proyectos de

desarrolio.

Esto adeémas de subordinar el conocimiento tradicional, impide una
correcta movilizacion de ja energia social, pues el hecho de que un
proyecto y una determinada concepcion de desarrollo sea impuesta en

una comunidad, que los supuestos beneficiarios no se sientan parte del

" Este autor distingue las relaciones comunitarias en:
1. Las de descendencia. Determinadas por la consanguinidad.
2. Las de vecindad. Expresadas a través de ia convivencia que se caracteriza en el
matrimonio y la familia en un sentido amplio.
3. Las de amistad. Basadas den la conciencia de la cercania espirituat v en la afinidad.
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proyecto, debido a que éste no es compatible con lo que ellos
consideran son sus necesidades primordiales, ni mucho menos toma en
cuenta los saberes que ésios podrian darle a sus probiemas, hacen que

la participacion decrezca, cuando no que desaparezca por completo.

Cuando la participacién disminuye en la instrumentacion de un proyecto,
el asesor tiende a emitir juicios como: "a estas gentes no les interesa
progresar; se les da todo y no lo aprovechan; estas personas son muy
apéticas; o son muy poco participativas”.

Sin embargo, esto casi nunca se percibe como una voz de alarma en
donde pusde ser la resistencia silenciosa'? de una comunidad ante un
proyecto gue no toma en cuenta, sus reales necesidades, ni sus
conocimientos tradicionales y por lo tanto no esta tomando en cuenta su
cultura. Esto abarca inclusive aspectos de las relaciones de poder local,
pues si un proyecto tuviese, por citar un ejemplo, como objetivo
primordial favorecer procesos participativos, esto puede estar alterando
los cotos de poder local, y las personas por no involucrarse en
problemas con sus caciques o autoridades lccales, pueden optar por
dejar de asistir a reuniones o asambieas, necesarias para la

instrumentacion del proyecto.

De ahi que la cultura local no sélo debe limitarse a la manera en que, en
una determinada region se interpreta el sentido de la vida o el caracter

simbdlico de los elementos que a diario conviven con los sujetos, sino

? £ste término podria entenderse de acverdo a James C. Scott como los mecanismos para
disfrazar la insubordinacion ideolégica Gue imptican acciones llevadas a cabo fuera del alsance del
adversario llevadas a cabo de manera cotidiana, Jdonde se incluyen lenguaijes, sefias, mensajes
actitudes ajenas a los empleades por los grupos hegemdnicos y donde la aparente pasividad puede
ser una muestra de resistencia no acudiendo y no entrando al circuio de poder del adversario, sin
retarlo y sin entrar abiertamente en conflicto. (Scott, 2000:17)
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que la cultura no debe quedar ajena a las relaciones de poder tanto al

interior y exterior de una comunidad.

Otra situacion que se genera al establecer una relacion vertical de
comunicacion entre el asesor y el campesino, es la posibilidad de un
estado de indiferencia en el campesino y ante ello, el asesor por la
urgencia y necesidad de tener avances en las acciones en campo ¥y
cumplir con las metas y objetivos del proyecto planteado, siga pese a
todo, con el avance del mismo. Esto ocasiona que nuestro llamado
beneficiario se oponga a las propuestas que llevamos, 0 que, una vez
concluido el tiempo de vida del proyecto, el asesor abandone la
comunidad y al no haberse generado nunca un proceso de apropiacion,
se abandonen todos los esfuerzos y recursos destinados, para engrosar
las filas de proyectos fracasados, que en la mayoria de los casos seran
diagnosticados a manera de autopsia, sin nada que hacer para revivirlos.
De cualquier modo, las causas de la muerte de tan nobles fines
generalmente recaeran en la falta de recursos, en la apatia de los
beneficiarios o en la incapacidad de los asesores y pocas veces se
reconoce el no haber dado la justa dimension dei dmbito cultural para
instrumentar un proyecto. De cualquier modo, la autopsia estara hechay

el muertito se habra ido al hoyo.

Ahora bien, existe un gran reto para que el asesor logre llevar a cabo la
instrumentacion de un proyecto de manera que se hagan compatibles tas
estrategias de instrumentacion con la cultura local, en la cual se respete
a los campesinos con sus conocimientos locales, sin ilegar a un punto
unilateral en el cual lo Unico valido sea el conocimiento local, sino que
conocimiento local y conocimiento cientifico han de complementarse
logrando el mayor grado posible de empatia, para crear procesos sohidos

en los cuales las propuestas de desarrollo o proyectos sean apropiados
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por los campesinos, con lo cual se daria un gran paso no solo para la
realizacion de proyectos exitosos, sino para llegar a generar incluso
procesos de autogestion donde los actores locales tengan la capacidad
de decidir en mayor medida su futuro, de acuerdo a sus propios patrones
culturales e ir buscando con esto los puntos de interseccion de una
cultura local con una cultura mas general, lo cual permita articular la

convivencia entre distintos actores con distintas culturas.

Si bien esto suena a uiopia, bastante haria un asesor en tenerlo en
cuenta y tratar de dirigir un proceso con esta intencion, esto supone
varias dificultades en el plano personal para el instrumentador y otras del

cuerpo social en que se desenvuelve la instrumentacicn.

Las dificultades ajenas a un asesor, tienen que ver mas con las politicas
gubernamentales o internacionales de desarrollo, las gue, en la mayoria
de los casos, otorgan financiamiento para un proyecto de desarrollo,
contra metas especificas a cumplirse en un tiempo determinado. Para
esto se disefian los rubros a ser cubiertos. Sin embargo, rara vez se
concibe financiar un espacio de fiempo en el cual se propicie que los
saberes y culturas locales fluyan con la ayuda de campesinos y
asesores, para a partir de ello, realizar un diagnostico de tas
necesidades sentidas, y sélo, luego de esto, poder realizar proyectos de

desarrolio local.

Lograr esto es un proceso que no solo depende de la voluntad del
asesor, sino de los intereses politicos y econémicos a nivel nacional y
regional. No obstante, lo que si puede reatizar un asesor, al margen de
los intereses institucionales, puede ser el respeto culturai y la
conjugacion de saberes para qué en la medida de lo posible se

insirumenten proyectos, tomando en cuenta la problematica cultural.
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Entre las dificultades o retos que un asesor tiene, y de hecho puede
enfrentar, estarian el de hacer de lado el ego profesional, para poder
escuchar, ver e interpretar lo gue el campesino y el campo, susurran,
dicen, o gritan. Es necesario olvidarse momentaneamente del titulo
obtenido por determinada universidad, cuando este titulo implique una
supuesta supremacia del graduado ante el campesino, impidiendo una
coherente comunicacion para la resolucion de problemas.

Ahora bien, la formacion misma del asesor puede ser la dificultad para
observar y escuchar una realidad campesina, pues si bien es cierto que,
generalmente los profesionistas de las areas de conocimiento mas
técnico que social, pasan por alto los procesos sociales que ocurren en
una comunidad. El otro extremo, el de los profesionistas con una fuerte
carga social o humanista, generalmente olvidan las necesidades
cotidianas de los campesinos para resolver sus problemas agricolas. £n
ciertas ocasiones, profesionistas con una fuerte carga de formacion
social o humanista, tienden a impulsar proyectos culturales ya sea para
rescatar la cultura tradicional, o para piasmar a traves de la pintura, la
musica, el teatro, o la poesia, ciertas particularidades de la cultura
campesina, sin embargo muchos de estos proyectos pierden sustento al
no traducirse en mejoras hacia el campo o |0s campesinos, pueden
llegar & ser proyectos donde el arte o la cultura se sustentan en si

mismos sii legar a tener un sustrato en el &mbito rural.

Se plantea entonces gue un asesor debe tener capacidad de observar
no solo a través de proyectos culturales, sinc también capacidad para
entender lo que dice una parcela, lo que dice un territorio, pues éstos,
pueden estar diciendo gue estan divorciados de la promocion de ciertos

proyectos culturales, ya que, una parcela en si misma nos puede denotar
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pobreza, falta de asesoria, pérdida de conocimientos locales, al tiempo
que se muestran pinturas muy bonitas, y por lo tanto la disociacién de
cierto proyecto cultural con las necesidades inmediatas de los

campesinos.

Ante esta situacion el asesor debe no sélo trascender de su ego
ptofesional para poder escuchar al campesino, sino que, debe tener una
apertura hacia lo multidisciplinario para poder escuchar también a otros
profesioniétas de formacién distinta que al igual que éste se encuentran
en el campo, buscando la forma de ayudar a construir una opcion de

desarrolio para los campesinos.

Debido a que todo discurso puede ser usado como una verdad que
permita o inhiba acciones de intervencion ya sea de gobiemo, no
gubernamental o de la sociedad civil, es necesario jalar el hilo del
discursc gue da ideologia y vida a un proyecto y su compatibilidad con
las verdades sociales construidas en el ambito local, para a partir de ello
implementar proyectos mas afines a los sujetos locales.

La existencia de particularidades culturales distintas entre los
instrumentadores vy los actores locales genera, encuentros vy
desencuentros en los modos de abstraer, sentir y vivir la realidad y por
ende en la manera de plantear opciones de desarrollo, de ahi ia urgencia
de elaborar un desarrolio lo mas apegado a la cultura local sin dejar
fuera la inclusion de los sujetos ubicados mas en un plano regional,

nacionat o mundial.

An mas importante es la necesidad de superar la brecha existente entre
un planteamiento discursivo y la vida cotidiana de los sujetos en toda

propuesta y elaborar los medios para incidir en un nuevo desarrolle. Una
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alternativa para ello podria ser la creacion y financiamiento de un periodo
de tiempo en el cual mediante una serie de reflexiones vivenciales entre
instrumentadores y sujetos locales se logren reconocer las estraiegias
de reproduccion cultural y material, que ya de por si hacen que los
habitantes de cierta comunidad existan y se reproduzcan para que éstas
se refuercen, e incluso de desarrollen o modifiguen, antes de intentar
implementar acciones gue aun siendo, de muy buenas intenciones, sean

ajenas a las logicas de reproduccion de as comunidades.
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