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Prélogo

Cuando iniciabamos el esfuerzo de investigacion que ahora culmina con este do-
cumento nos preguntabamos si los campesinos yucatecos como tales tienen
realmente futuro y posibilidades reales en el mundo actual, mas alla de las bue-

nas intenciones o de las simpatias ideol6gicas y culturaies.

El presente estudio presenta algunos elementos que nos llevan a pensar que la
via campesina en Yucatan st tiene posibilidades reales para seguir existiendo e
incluso para desarrollarse, aunque requiere de nuevas estrategias y tacticas que

vayan mas alla de las repuestas meramente defensivas.

El espiritu motor de estas acciones investigativas fue el de concretar algunas
ideas para la nueva cultura democratica que esta construyéndose en estos afos,
sobre la base del reconocimiento de la diferencia y de la creatividad, de la posibi-
lidad de los individuos y de los grupos sociales, campesinos, de dar sentido a su
propia experiencia en la consfruccion de nuevas formas que partan de sus mejo-

_res y mas legitimas tradiciones y las trasciendan.

Los mayas yucatecoes, indigenas y mestizos, sometidos a multiples tutelas durante
siglos necesitan reconocerse y ser reconocidos como iguales y diferentes, autd-
ncmos frente a las instituciones y a los aparatos del Estado, con sus propias or-
ganizaciones y formas, creando una nueva cultura y politica donde sea la socie-

dad civil Ia que mande y el sistema palitico y los gobiernos cbedezcan,

Trabajando desde 1980 en el campo yucateco, especiaimente en la llamada zona
henequenera, la porcidn noroccidental de Yucatan, hemos podido ver y trabajar
en muchas cosas y participar en diversos esfuerzos de desarrolio rural campesi-
no. De alguna manera aqui se retoman las experiencias vividas y se proyectan

hacia delante, hacia el futuro.
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Los objetivos trazados at inicio del estudio fueron alcanzados.

Se logro conocer y caracterizar en sus aspectos generales mas relevantes a la
comunidad de Dzidzantin, en el entorno giobal actual y en la economia, la agri-

cultura y la horticultura yucateca.

Se logré conocer y caracterizar con los campesinos, las estrategias de produceion
y reproduccién de sus unidades familiares, en sus relaciones internas, en sus re-
taciones con el conjunto de las unidades campesinas y con los agentes gue ope-
ran en los mercados. Asi como sus inserciones en el sistema de relaciones socia-
les politicas y culturales regionales. Se aborda la ldgica campesina de la horticul-
tura que se practica en Dzidzantdn, lo indio, las subjetividades, la cultura y las
identidades y una primera aproximacion a su comportamiento vistos como actores

y sujetos sociales.

Se logré también, descubrir y precisar algunas de las principales tendencias y po-
sibilidades reales de desarrolio productivo, econdmice y social de las unidades
campesinas. Se precisan algunas ideas, situaciones, condiciones, posibilidades y
opciones especificas para el desarrollo desde la perspectiva campesina maya yu-

cateca de Dzidzantin.

Asi como también se logré elaborar con un grupo campesino del area, un proyec-
to concreto de investigacién y desarrollo a partir de la produccién de pitahaya que

dicho grupo esté obleniendo.

Por otro lado nos hemos cuestionado: £Gqué es lo que nos mueve?, §DOr qué es-

tudiar y trabajar con campesinos mayas?

Porque nos ‘mueve el compromiso éfico como dice Almeyra, de estar en des-
acuerdo con un mundo cada vez mds inhumano y que no aceplamos como marco

.Gnico al del capital, que condena a dos terceras partes de la humanidad y las arro-
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Jja fuera de Ia civilizacién; nos mueve el imperativo ético de no folerar la opresion,

la miseria y la ignorancia, aunque en lo personal no seamos sus victimas.

También nos mueve la necesidad de contribuir a la construccién de opciones al-
ternativas de produccion y desarrollo rural regional con y desde los grupos cam-
pesinos. Asf como la fe en las potencialidades campesinas ante la grave crisis y

deterioro actual de la sociedad rural.

Estamos plenamente convencidos que en la logica campesina e india de viday de

trabajo es posible producir y desarrollarse bajo relaciones justas y de equidad.

Es necesario advertir aunque resulte obvio, que todas las ideas contenidas en el
presente documento son elaboraciones del autor, con las escasas virtudes y se-
guramente multiples defectos que esto conlleva, a partir de unas cuantas ideas
propias y muchas ideas recogidas, reflexionadas, discutidas con varios textos y
muchas gentes, durante los Ultimos afios. La responsabilidad de todo lo que aqui

se dice y afirma es totalmente, de quien lo escribe, por supuesto. -

Para la obtencidn de este documento resuftan especialmente relevantes &l apoyo
recibido de varias instituciones e instancias. El Centro Regional de la Peninsula
de Yucatan de la Universidad Autdnoma Chapingo, donde labora desde hace 16
afos quien esto escribe; instancia que brindé los principales apoyos y contribu-
ciones financieras, académicas, administrativas y de soporte de todo tipo; sin es-
tos hubiera sido virtualmente imposible realizar el trabajo. E! programa de Maes-
tria en Desarrollo Rural de la Unidad Xochimilco de la Universidad Autonoma Me-
: tropofitana. El Programa de Investigacion y Servicio en Regionalizacion Agricola y
Desarrollo Sustentable (PISRADES) de !a Universidad Autdnoma Chapingo, que
aporté recursos econdmicos para el desarrolio de! tfrabajo. Y también el Consegjo
Nacional de Ciencia y Tecnologia, que mediante la beca que brindé durante dos

afios colabord con el financiamiento del presente esfuerzo,
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Asimismo fueron especialmente imporiantes para este estudio tas aportaciones y
reflexiones gque se pudieron ir elaborando con las ideas y comentarios de muchas

gentes,

En primer lugar destacan los campesinos de Dzidzantin, amigos y companeros
quienes generosamente han compartido mucho de sus experiencias y puntos de
vista, especialmente Pastor Gémez Avila; Guillermo Almeyra, asesor de la tesis
en todo el proceso, amigo y compariero, quien ayudé en mucho con sustanciosas
observaciones y comentarios, Arturo Leén quien revisd y comentd el borrador fi-
nal, haciendo valiosas sugerencias; la magnifica comunidad de comparieros estu-
diantes y profesores de la 82 generacion, 1998 — 1999, de la Maestria en Desarro-
| llo Rural de la UAM-Xochimilco, quisnes aportaron también mucho en las discu-
siones modulares, plenarias y comentarios informales, para la manera de ver las

cosas y la riqueza y profundidad del trabajo que ahora se entrega.

Especial mencidn merecen por su considerable aportacion a la realizacion de este
estudio, en los capitulos IV y V, el compafiero profesor del Centro Regional Luis
A. Dzib Aguilar y los alumnos del 6° afio de la especialidad de zonas tropicales de
la Universidad de Chapingo: Jorge Cruz Herndndez, Jesus Dominguez Alejandro,
Cliserio Gonzalez Herndndez, José isabel Lazaro Cordoba, Edibel Leyva de la
Cruz, Rubisel Méndez Méndez, Walter Méndez Alcudia, Juvencio Mendoza Rami-
rez, Juan Morales Chablé, Miguel Peralta Fernando, Sweetia Ramirez Ramirez,
Norma Patricia Segura de la Torre y Angel Zérate Vargas

Asimismo es necesario reconocer el apoyo y aportaciones de mis comparieros del
Centro Regional de la Peninsula de Yucatén de la Universidad de Chapingo, con
quienes también intercambié algunos puntos de vista y experiencias e hicieron va-
liosas observaciones, especialmente Catarino Hernéndez Escobar y Roberto Cob

Salazar. Asi como Francisco Chi May, amigo y compafiero académico del CICY,



guien hizo algunas aportaciones y se ha integrado al equipo que vamos a conti-

nuar trabajando con los campesinos de Dzidzantdn.

Quede a todos eflos mi mds amplic agradecimiento, exculpandolos expresamente

de los errores y limitacicnes que este trabajo contiene.




“... hay que restituirle la prioridad a las ideas, al programa, a las
propuestas de soluciones por sobre la politica de pequefio cabotaje
en la que todo consiste en las maniobras de los timoneles".

Guillermo Almeyra
Introduccion

En los momentos actuales resulta especiaimente necesario buscar opciones de
produccidn y desarrollo rural regional con y desde los grupos campesinos, ante la
grave crisis y deterioro de las pocas actividades agricolas, el crecimiento del des-
empleo y la pobraeza rural, la escasez de opciones de diversificacidén productiva y
econémica, una estructura comercial injusta e inadecuada, fuertes problemas pa-
ra la comercializacion de los productos del campo, bajos niveles de organizacion
economica, social y politica de los campesinos y problemas de desintegracién so-

cial y aculturacion.

En diferentes foros y momentos grupos de productores campesinos, en variadas
formas y tonos, han planteado e insistido en la necesidad de la diversificacion
productiva, la generacién de empleos e ingresos dignos, el planteahiento, elabo-
racion y realizacion de proyectos productivos viables y sélidos, de organizacion y
de comercializacion, con cultivos y tecnologias alternativas, que respeten los ci-
clos y funcionamientc del medio natural, sus costumbres, 16gica vy cultura y que
constiluyan elementos generadores de desarrollo para sus familias y comunida-

des.

El trabajo académico desarrollado en la regién, basicamente desde el Centro Re-
gional de la Peninsula de Yucatan de la Universidad de Chapingo, ha permitido
lograr un nivel significative de conocimiento, vinculacién y relacion con la socie-
dad rural yucateca, a través de los estudios realizados, las acciones de servicio,
reuniones, platicas y encuentros con diversos productores rurales, asi como me-

diante la difusién de este quehacer. Elio ha ayudado a precisar algunos proble-
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mas, necesidades, anhelos y retos de la sociedad rural y de la agricultura regio-

nal.

La produccién horticola de Yucatan, de naturaleza campesina casi toda ella, ha
venido creciendo y desarrolldndose significativamente en las Ultimas décadas,
aunque con importantes problemas y limitaciones ambientales, tecnolégicas, de
comerciatizacion, financiamiento y capitalizacion; poco a poco ha ido convirtién-
dose en una actividad agroalimentaria importante para Yucatan, por el empleo y
el ingreso que genera a varios miles de familias campesinas, los productos que
aporta y los voitimenes de broduccién que entrega al mercado regional. Se ha
venido convirtiendo en una actividad alternativa frente a los cultivos y actividades
agricolas tradicionales como la milpa, y aquellas sumidas en graves y prolonga-

das crisis como el henequén.

Por todo elio fue que se desarrolld este trabajo de investigacidn que pretende
conjuntar cuestiones académicas y de! conocimiento de la agricultura y la socie-
dad rural regional, pero que sobre tode responda a necesidades, planteamientos
y expectativas directas de los campesinos en el afan de aporiar al desarrollo

campesino y a la solucién de los problemas rurales mas trascendentes.

Originalmente 'se habia pensado abordar la problematica de! desarrolio rural y
campesino desde una perspectiva completamente diferente a la que finalmente se
uso. A principios de 1998 se habia pensado en cbnocer y analizar los mercados
locales, regionales y nacionales para poder saber cuales eran los productos que
se demandaban y se podian producir en formas mas o menos rentables, para gque
a partir de ese conocimiento se viera dénde, como y con gqué grupos campesinos
concretos se podria trabajar. Era una visién de arriba hacia abajo, de lo global

hacia lo local, reconociendo poco pese e importancia a los actores sociales.
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En el transcurso de los primeros meses de 1998 y con el intercambio de puntos
de vista y experiencias coﬁ los companeros de la maestria en desarrollo rural, asi
como con platicas con Guillermo Almeyra, se decidid invertir la perspectiva, partir
de los actores sociales concretos y especificos y tratando de rescatar su vision,
sus necesidades y planteamientos, desarrollar un estudic que partiera de ellos
hacia lo regional y lo nacional, desde lo local hacia lo global. Asi se cambio el
planteamiento original y se fue trabajando este, el que finalmente quedd y que

agui se expresa.

En este documentio se presentan las conclusiones de una investigacion empirica
de campo, con referentes documentales y estadisticos, sobre los campesino y el
desarrollo rural, el entorno global, la agricultura y horticultura yucateca, Dzidzan-
tin, el campesinado y las condicionss particulares y globales de vida y trabajo, |
produccion y reproduccion, de jas unidades familiares campesinas de la comuni-
dad de Dzidzantdn, en el centra norte de Yucatén, con el fin de encontrar y preci-

sar algunas cpciones campesinas de desarrolio productivo, econdmico y social.

Se realizd un diagndstico y caracterizacion actual de las condiciones concretas de
trabajo y produccion, asi como del mercado horticola del area de Dzidzantin, con
especial énfasis en las condiciones materiales de la produccién y en el papel e
importancia de las unidades familiares campesinas, precisando las céndiciones
técnicas y econbmicas globales y campesinas, de produccion y reproduccion

agricola, econdmica y social.

Se trata de un estudic gue esta generando un proyecto de investigacion y desa-
rrolio universitario con campesinos mayas yucatecos de Dzidzantin, que parte del
conocimiento de la region y de experiencias de casi 20 afios de trabajo y pretende
aportar al desarrolfo y mejoramiento de la produccion y vida campesina, al cono-
cimiento universitario, a la formacién de profesionales y a la difusion regional y

universitaria de visiones alternativas de vida y desenvolvimiento.
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E! estudio se circunscribi¢ a Dzidzanitn porque es un universo de estudio sufi-
cientemente complejo y completo para el manejo de investigacién directa, de
campo, donde puedan captarse y expresarse las visiones, anhelos, condiciones y
proyectos de los campesinos, a la vez que es coherente en si mismo en lo am-
biental, tecnologico, econémico, social, politico y culturalmente, con una confor-
macidn, historia y evolucion particularmente interesantes, representativa de las
comunidades horticolas que estén surgiendo ante el derrumbe henequenero; y

del cual se tienen suficientes antecedentes, tanto en cantidad como en calidad.

Se aborda a los campesinos a través de las unidades campesinas horticultoras en
que estan organizados, las condiciones materiales en que producen, sus relacio-
nes, mercados y posibilidades, y algunas opciones de desarrolio que se cree
pueden llevar a cabo, porque son los actores sociales mayoritarios y principales
del medio rural del area, parte importante de la zona henequenera yucateca ac-
tual. Se estima que son mas del 90 % del total de los productores rurales del
area. Productores que enfrentan creativamente e! derrumbe henequenero vy de Ia
produccién tomatera y de chile, y casi solos realizan una actividad alimentaria al-
tamente dindmica, con importantes potenciatidades de diversificacién productiva y

de base para el impulso de proyectos de desarrollo rural regional.

El estudio se centrd en las circunstancias actuales, de los Gltimos aﬁos, con los
necesarios referentes y antecedentes histéricos; en el marco y los momentos de
la severa y profunda crisis de la modernidad y de esta importante “transformacion
epocal del capitalismo™ a nivel mundial; pero se hace hincapié en los hechos y
circunstancias concretas de Yucatan, desde la reestructuracion heneguenera de
1978, el auge tomatero de los ochenta, la infestacién de mbéquita blanca de fines
de los ochenta, la parcelacion del ejido colectivo henequéhero de 1990, el de-
rrumbe del henequén, el colapso productivo del tomate y el chile y el surgimiento

y rapido crecimiento del cultivo de 1a papaya marado! desde 1995.
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En el plano nacional es a fines de los setenta cuando estan terminando las politi-
cas econdmicas generales estatistas y es en los afios siguientes, con una fuerte
crisis general, que se inicia el modelo neoliberal y la aplicacién de las medidas de
liberalizacién econémica y comercial a tono con la acelerada mundializacién y las

profundas transformaciones en el capitalismo internacional.

El enfoque general Utilizado para el acercamiento, estudio, comprension y presen-
tacion de estos resultados fue el de abordar principalmente el ambito de los pro-
cesos de produccidn, tanto en el sentido estricto como en el amplio, en cuanto a
tas condiciones materiales de produccion de los valores de uso y de cambio, asi
como las relaciones del mercado; de los dmbitos de produccion o condiciones
ambientales, de los procesos laborales, de los procesos productivos, de lés uni-
dades de produccion y sus intencionalidades y funcionamiento técnico, productivo
y econémico, del mercado inmediato en el que se mueven y les condiciona; pero
se intenta también abarcar lo cultural, lo identitario, el ambito de las subjetivida-
des y del accionar como actores y sujetos sociales, de lo politico y de las poten-
cialidades de cambio y transformacién sacial y productiva, en el marco de los pro-
fundos cambios y transformaciones de la crisis de la modemidad y de la dltima fa-

se de la mundializacion capitalista que vivimos.
El documento esta estructurado en 6 capitulos correlativos:

En el capitulo |, Los campesinos y el desarrollo, se exponen algunas ideas y con-
sideraciones sobre la modernidad y la crisis, el campesinado, su papel historico,
sus rasgos esenciales, sus relaciones con el mercado, asi como el desarrollo rural
y algunos de los elementos y factores que deben considerarse para construir op-

ciones y procesos de desarrolio rural auténtico.

En el capitulo I, El entorno global actual, se presentan y comentan algunos ras-

gos del entorno global, de la mundializacion, de la crisis y las grandes transfor-
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maciones de los Gltimos afios, del libre comercio y algunas de sus "virtudes” y de
los cambios y recomposiciones en el. medio y la sociedad. rural mexicana y regio-

naj.

En el capitulo il Economia, agricultura y horticultura yucateca, se presentan y
comentan algunos rasgos del Yucatan de hoy, de la economia y la sociedad yuca-
teca, del medio rural y la agricultura, de la produccién agricola, de ia produccién
pecuaria, de la crisis de la agricultura y sus expresiones concretas, asi como los

rasgos generales de la horticultura yucateca..

En el capitulo IV Dzidzantin y su agricultura, se brESentan las caracteristicas ge-
nerales mas importantes de la comunidad, etnié, poblacion, tamario, ubicacion,
rasgos particulares, elementos de su hisﬁoria social y productiva, poblacién y vi-
vienda, comunicacion, comercio y servicios, salud, educacién, actividades eco-
nomicas, su agricultura, organizacionés rurales y aFgo'de religiones, partidos, fies-
tas populares, tradiciones y costumbres. Todo ello como el marco de referencia
comunitario en el cual los carhp’esinoé y sus unidades famitiares viven, trabajan,

producen y se reproducen.

En el capitulo V La horticufiura campesina de Dzidzanttn, se exponen las carac-
teristicas principales y distintivas de la produccién horticola campesina que se
practica en Dzidzanttin, Esta conformado de tres partes. En la primera, la horticul-
tura, se presenta una descripcién y caracterizacion de las cusstiones ambienta-
les, de la infraestructura productiva y la tecnologia usada en los principales pro-
cesos productivos horticolas presentes: papaya, pepino, calabaza y rabanito.
Asimismo se analizan algunos elementos vy relaciones ambientales y tecnolégibas
adicionates, para comprender la dindmica ambiental y tecnoldgica de la produc-
cién horticola del area. En la segunda, las unidades campesinas horticultoras, se
describen y caracterizan las unidades familiares campesinas, desde la perspecti-

va técnico econdmica, enfocandolas como el conjunto mas o menos articulado
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que son, tipificadas en algunos estratos para poder comprender mejor sus simili-
tudes y diferencias intrinsecas; se abordan también las relaciones que establecen
entre ellas y con los mercados, de productos y trabajo principalmente, asi como
algUnas de las relaciones sociales en que estan inmersas; para concluir con la
precisién de algunos de los problemas méas sentidos: ambientales, técnicos, eco-
némicos y scciales, que enfrentan. Y en la tercera, |a logica de la horticultura
carnpe'sina, se analiza y caracteriza a la horticultufa campesina, su l6gica y esen-
cia campesina de funcionamiento, lo indio contenido en ella, las subjetividades,
cultura e identidad y se les enfoca como actores y sujetos sociales, Se hace es-
pecial énfasis en las identidades y pertenencias culturales, en los mecanismos y

formas identitarias de vida y trabajo campesino.

En el capitulo VI Opciones y proyectos campesinos de desarrollo, se exponen al-
gunas ideas sobre las condiciones, posibilidades y opciones factibles para el de-
sarrolio rural campesino en Dzidzantiin; asi como un proyecto concreto de desa-
rrolio con un grupo de campesinos horticultores, partiendo de los elementos, rela-
ciones, andlisis y valoraciones contenidas en los capitulos anteriores. Esta con-
formado a su vez de dos partes: En la primera, &l desarrollo en Dzidzantin, se
exponen y discuten algunas ideas y consideraciones concrelas para las condicio-
nes especificas de ésta area en particular, descritas, caracterizadas, analizadas,
y discutidas en los capitulos precedentes. Asimismo se comenta lo que se entien-
de como el caracter allernativo en los proyectos productivos y de desarrollo rural,
que va mas alld de los cultivos y las tecnologias ulilizadas. Y en la segunda, se
presenta en sus rasgos esenciales un proyecto de desarrollo que se ha venido
construyendo en jos Gltimos meses con un grupo de unidades campesinas del
area, de alte potencial organizativo y productivo, El proyecto se ha denominado:

“Produccidn campesina de pitahaya. Calidad y Aprovechamiento Integral®
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Los diferentes capitules se fueron trabajando en un orden diferente al que aqui se
expone y utilizando fuentes, formas y mecanismos especificos y propios, acordes

con la naturaleza de cada uno de ellos.

El estudio se inicié con los actuales capitulos IV y V, Dzidzantin y su agricultura y
la horticultura campesina de Dzidzantin, Posteriofméntga se trabajaron casi simul-
taneamente fos capitulos Il y I, el entorme Qiobal actual y la economia, agricultura
y horticultura yucateca, Finalmente se trabajé el capitulo_! y €l V, Los campesinos

y el desarrollo y Opciones campesinas de desarrollo.

El capitulo 1, tos campesinos y el desarrollo; es producto del trabajo, reflexion y
elaboraciones realizadas durante 1998 y 1989 a partir de revisiones documenta-
les, discusiones y reflexiones grupales e individuales en el marco del trabajo mo-
dular que se realizd en las sesiones de la Maestria en Desarrolio Rural de la UAM-
X; asi como tambiéﬁ a bartir de pféticas y feﬂexiones con campesinos del area,

especialmente con Pastor Gomez Avila.

El capituio I, el entorno globat actual, se fue trabajande y elaborando a partir de
revisiones documentales, platicas y discusiones y reflexiones grupales e indivi-
duales en el marco del trabajo modular que se realizd durante 1998 v 1999 en las

sesiones de la Maestria en Desarrollo Rural de la UAM-X.

El capitulo I, Edonomia, égricuitura y hodiﬁﬁltura yucateca, se fue frabajando y
elaborando a partir de revisiones docume'ntaies, de informacion estadistica y refe-
rencial en publicaciones del INEGI, SAGAR y el gobierno estatal, asi como algunas
platicas y reflexiones a partir de éstas y del conocimiento directo que se tiene de

Yucatan y su medio rural; trabajo realizado durante 1999.

El capitulo IV, Dzidzantin y su agricultura, se fue trabajando a partir de informa-
cién documental y referencial en publicaciones del INEGI, SAGAR vy del gobierno

del eslado, asi como informacion verbal directa de autoridades y representantes
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municipales y comunitarios, Buena parte del acopio, asi como la primera sistema-
tizacion de ta informacién contenida en este capitulo se realizaron en mayo y junio
de 1998, a partir del trabajo de un equipo coordinado por guien esto escribe y
donde participaron el profesor del Centro Regionat Luis A. Dzib Aguilar y los
alumnos del 6° afio de la primera generacion de la especialidad de zonas tropica-
les de la Universidad de Crhapingo: Jorge Cruz Hernandez, Jests Dominguez Ale-
jandro, Cliseric Gonzalez Hernandez, José Isabet Lazare Cérdoba, Edibel Leyva
de la Cruz, Rubisel Méndez Méndez, Waiter Méndez Alcudia, Juvencio Mendoza
Ramirez, Juan Morales Chablé, Miguel Peralta Fernando, Sweetia Ramirez Rami-
rez, Norma Patricia Segura de la Tofre y Angel Zéarate Vargas; se tratd de un
equipo de trabajo conformado en el marco de una asignatura, para realizar un es-
tudio’ en Dzidzant(n con obijetivos similares. De los avances de dicho estudio se
partid para profundizar y precisar muchas de las cuestiones que gquedaron final-
mente en las versiones finales de dichos capitulos. De esa primera version se co-
rrigio, profundizd y completé con mayor cantidad y calidad de informacién durante

el segundo semestre de 1998. Hacia mediados de 1999 se completé finalmente.

E! capitulo V, La horticultura campesina de Dzidzanttn, se fue trabajando a partir
de recorridos, platicas, entrevistas, reflexiones con los productores del area y al-
gunos técnicos. Casi todo el acopio, primera sistematizacion e interpretacion de la
infarmacion contenida en las dos partes primeras de este capitulo se realizé en
mayo y junio de 1998, a través del equipo donde participd el profesor Dzib y los
alumnos mencionados en el parrafo precedente. Hacia mediados de 1999 se
completd finalmente fa version final de estas partes. Se tomé informacién directa
de una muestra del conjunto de |as unidades productivas de la comunidad. Se en-
trevistaron en campo durante junio, septiembre y octubre de 1998, a un total de

35 unidades escogidas al azar y recorriendo todos los rumbos de la comunidad y

' Macossay V. M. et. al. 1998, La produccion horticola actual del centro norte de Yucatan:
el caso de Dzidzantan. Una vision integral.
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de las unidades agricolas, con el Unico criterio de que en sus unidades algunos
miembros realizaran labores productivas agricolas. Finalmente se logré obtener
informacién completa, verificada, de 27 de ellos; quienes constituyen la muestra
final considerada para este apartado. Son aproximadamente el 6 % del universo
total estimado de productores agricolas en la comunidad de Dzidzantan. Se cree
gue son mas o menos representativos det total de los productores. La tercera par-
te y las conclusiones finales de la segunda, se fueron trabajando y elaborando a
partir de revisiones documentales, discusiones y reflexiones grupales e individua-
les en el marco del trabajo modular que se realizé principalmente durante 1999 en
las sesiones de la Maestria en Desarrollo Rural de la UAM-X; tambien a partir de
platicas y discusiones y reflexiones con diversos campesinos, y de reflexiones

propias y platicas y discusiones con algunocs académicos.

El capitulo VI, opciones y pro'yecto-s campesinos de desarrolio, se fue trabajando y
elaborando en primera instancia a partir de revisiones documentales, discusiones
y reflexiones grupales e individuales en e!rmarco del trabajo modutar que se reali-
26 principalmente durante 1999 en las sesiones de la Maestria en Desarrollo Ru-
ral de la UAM-X; en segunda y méas importante instancia a partir de platicas y dis-
cusiones y reflexiones con los campesinos agrupados en la SPR Ampliacion 20
de noviembre, en especial con Pastor Gomez Avita; y en tercera instancia a partir
de reflexiones propias y platicas y discusiones con los compafieros académicos:
Catarino Hernandez, Roberto Cob y Francisco Chi, que se integran al proyecto de

investigacion y desarrolio que se presenta al final de dicho capituto.

Es necesario dejar en claro algunas de las limitaciones de este estudio en la opi-
nién de quien lo escribe. Se trata de una primera aproximacion mas o0 menos sis-
tematica 'y ordenada, al campesinado maya yucatecb, tratando de verlo integral-
mente, en sus relaciones con la naturaleza, en sus procesos |aborales concretos,
en sus expresiones econdmicas, en sus relaciones con el mercado y en sus ras-
gos definitorios sociales, culturales e identitarios. Se abordan algunos problemas,
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debilidades, fragilidades y retos de los procesos de desarrolio campesine y rural,
pero tal vez no con la suficiente profundidad y detalie, que seguramente en nue-
vos esfuerzos habra que desplegar. Se enfoca a las unidades familiares todavia
en forma muy general y no se ve casi nada a las mujeres y los nifios que las con-

- forman, los papeles, roles y potencialidades que guardan.

En trabajos y estudios posteriores, por venir, se abordaran pricritariamente las
cuestiones de 1a cultura, la identidad, las subjetividades, las intencionalidades en
las formas de trabajar, producir y vivir, como campesinos y horticultores, siendo
mayas y mestizos, como son, sin dejar de lado las cuestiones técnicas y econdmi-
cas y el mercado, buscande la construccion de mejores enfoques que permitan
ver al medio rural, a los campesinos, a los procesos de desarrollo en una

perspectiva integral, humana y sustentable,

Queda pues este esfuerzo a la consideracion de aquellos que se animen a leerlo

y que ojala les resulte de alguna utilidad.

Vale.
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Capitulo |
Los campesinos y el desarrollo
Presentacién

En este capitulo se exponen algunas ideas y un conjunto de consideraciones so-
bre la modernidad y la crisis actual en general, el campesinado, su papel histori-
co en el plano nacional y regional, sus rasgos esenciales, sus relaciones con el
mercado, asi como el desarrollo rural y algunos de los elementos y factbres que
deben considerarse para construir opciones y procesos de desarrolic rural autén-

tico.
Modernidad y crisis

Hay dos grandes conceptos de la modernidad que estan en profunda crisis y revi-
sion: la idea de los Estados nacion y la idea del progrese hacia una cultura racio-

nal, Gnica.

La crisis de los Estados nacionales, parecen marcar, junto con otros rasgos, el fin

de una época y el advenimiento de otra. Se confunde frecuentemente el concepto”

de nacidn y Estado cuando reaimente son distintos y particulares.

Para entender los profundos cambios de los tiempos actuales hay que diferenciar
claramente ambas ideas y conceptos. Nacién no siempre estuvo ligado a Estado,
se refiere a comunidad de cultura, conciencia de pertenencia, proyecto comun y
relacién con un territorio. Estado por su parte se refiere al poder politico y admi-
nistrativo unificado, soberano, sobre un territorio limitado, que se reserva en él el
monopolio de fa violencia legitima. No siempre las naciones han coincidido con

los estados. El Estado como idea y forma de organizacién social y politica surgio
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Dzidzantin, campesinos y desarrollo Capitulo 1. Los campesinos y el desarrollo

ya en la época de la modernidad, del capitalismo. Hay Estados que abarcan va-

rias naciones o partes de ellas.

El Estado moderno tiende a ser homogéneo y homogeneizador, borrar las dife-
rencias y particularidades élnicas, culturales, entre los pueblos y etnias que con-
forman {as naciones, a partir del reconacimiente solamente de los derechos indi-
viduales y el concepto de ciudadania, donde se supone que todos los miembros
de un Estado son iguales ante él y la ley, negando los derechos y pertenencias
colectivas multiptes, que se dan en cualquier estado nacion. Con el surgimiento y
dominacién de nuevos poderes mundiales econdmicos y politicos, se sigue el
mismo principio de fa homogeneizacion.

Ante esto existe la alternativa de la reconstruccion de los Estados como entes plu-
rales, multiculturales, con soberanias compartidas, no centralizadas, para respon-
der a los graves y globales problemas planetarios, que la vida moderna ha gene-
rado, como la contaminacion, el efecto invernadero, la destruccion de la capa de

ozono, ete. Estados que debieran ser miltiples, multinacionales y pluriétnicos.

La idea de progreso y de la superioridad civilizatoria y racional de occidente
muestra ahora méas que nunca sus ifimites y constituye un mito racionalista, que
estd en crisis y severo cuestionamiento. Con un desprestigio creciente ante los
nuevos movimientos sociales, mitos y fuerzas que muestran claramente sus limi-

tes y empujan hacia vias y caminos no sélo distintos, sino encontrados.

La crisis general, el deterioro ambiental, la exclusion social creciente y la magni-
tud que alcanza en muchas partes del mundo y Latincamérica, son expresiones
evidentes de la crisis del mito del progreso occidental homogeneizador. Se van
imponiendo y ganando prestigio nuevas ideas, milos y fuerzas sociales que rei-

vindican reconociendo, la diversidad y la construccién de nuevas alternativas que
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Dzidzantin, campesinos y desarrollo Capitulo 1. Los campesinos y el desarrolio-

partan de las diferencias y las potencien, organizando nuevas formas de vida y

convivencia social

Junto con el mito central del progreso occidental se han generado otros, como los
mitos del "american way of life" y el del mercado, en la verliente neoliberal del ca-
pitalismo salvaje de estos dltimos afos, que va en.contra, pasa virtualmente en-
cima, del medio ambiente y de los pueblos indios,. sacrificandolos sin considera-

ciones éticas en sus altares.

Desarrollo y progreso no son ni pueden ser vistos de manera lineal, unilateral, si-
no en el conjunto de fas multiples e intrincadas complejidades sociales, de la ac-

cion social y de los procesos de adecuacion, cambio y transformacion.

La compleja y elaborada idea de progreso occidental, construida a lo largo de los
Uitimos sigles, desde Darwin, el racionalismo y el positivismo, basada en las pre-
misas de la fe en el pasado, el caracter noble y superior de la civilizacién occiden-
tal, el incesante crecimiento econdmico a ‘partir'"de los adelantos tecnolégicos,
come su base material, el predominio casi exclusivo de la razén, del conocimiento
cientifico y erudito, la fe en la vida en el universo y la homogeneizacion necesaria
para alcanzar niveles de "civilizacién" como la occidental, ha entrado en una pro-

funda crisis.
El campesinado y su papel histdrico

"Hay que ver la historia, es decir ¢l pasado que influye en el presente
y contribuye en éste a la construccion del futuro, determina clara-
mente, con las tradiciones, las culturas, las experiencias comunita-
rias, las estructuras étnicas, la forma concreta y los ritmos con los

que se expresa en cada pais la mundializacién y, por supuesto, la
forma concreta y los ritmos de la reorganizacion de los trabajadores,
en el sentido mas amplio de la palabra, y de su resistencia al capital”.

Guillermo Almeyra
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Dzidzantin, campesinos y desarrollo Capitulo I. Los campesinos y el desarrolio

El campesinado en México y en Yucatan ha cumplido importantes papeles en los
momentos decisivos de la historia nacional. Ha estado presente y ha sido impor-
tante actor en la revolucion de independencia, en los movimientos de la Reforma
Juarista, en la revoluciéon de 1910, en la refofma agraria cardenista, en los afios

setenta, en el plano nacional.

En el plano regional el campesinado también siempre ha estado presente y des-
empefiado importantes papeles. Desde el levantamiento maya que encabeza Ja-
cinte Canek en 1760, ahogado a sangre y fuego, cuando la independencia politica
de Espana y la organizacién auténoma de la Peninsula yucateca, en el gran le-
vantamiento maya llamado "guerra de castas”, cuando la represion generalizads,
la militarizacién de la vida social y el surgimiento y auge henequenero y de las
haciendas casi esclavistas, en la época de la revolucidn con la irrupcion del
ejército revolucionario constitucionalista al mando de Salvador Alvarado, la
liberacidn de los peones acasillados, el surgimiento, organizacién y grandes
luchas del Partido Socialista del Sureste, en la crisis y calda de la haciendas
henequeneras, la reforma agraria y el reparto cardenista de 1937 y en los ejidos
colectivos henequeneros, que funcionaron durante décadas ‘pera se fueron
deteriorando hasta el desgaste total, el colapso y su desaparicién. La crisis
henequenera, la urbanizacion acelerada y la diversificacion productiva y
econémica del campo y de toda la economia regional, especialmente importante

desde la década de los setenta,
El papel del campesinado es cierto ha venido a menos, en buena medida por la

urbanizacién. El campesinado y la poblacion rural han dejado de ser en las ulti-
mas décadas, la mayoria nacional. Aunque ya no-mayoria, siguen siendo un sec-

tor muy importante de la sociedad mexicana y regional.

Buena parte del atraso econdmico y social de México y de su medio rural provie-
nen del pasado colonial y de los diversos modelos de desarrolio impuestos por ias

clases dominantes en las diferentes etapas de la historia.
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En la particular conformacién del pais y de la region, en el choque brutal de las
culturas, de la conquista y el etnocidio, en la composicién de la sociedad mexica-
na y regional, tanto en la colonia, como en el siglo XIX, en cuanto a las etnias
presentes, existentes, actuantes, sobrevivientes diriamos muchos, y a las formas
concretas que asumio la divisidn social en clase§ sociales y estamentos, podemos
encontrar muchas de las explicaciones y las particularidades del desarrollo mexi-
cano y yucateco. ; B

- El zapatismo, la mas importanteby trascendente fuerza campesina revolucionaria,
enarbola y lleva a la practica un proyecto politico radical, coherente, de transfor-
macién giobal de ta sociedad mexicana, basandose en las comunidades agrarias
democraticas, los gobiernos locales y el municipio autdnomo, subordinando en
-todo momento, incluso en pleha guerra, lo militar a lo civil,. &l pueblo organizado y
actuando democréticamente. No proponia un proyecto global de nacion por el ca-
récter agrario y regional que tuvo, pero si implicaba un cambio social global, en

virtud de la importancia y dominancia del México agrario de aquellos afios'.

Ei zapatismo no fracasé, fue derrotado politica y militarmeﬁte por las fuerzas ca-
rrancistas, truncando su desarrollo y posibilidades. [.a derrota del zapatismo tuvo
mucho que ver por su presencia regibnal y el no poder concretar alianzas politi-
cas y militares importantes, con otras fuerzas populares revolucionarias, como el
villismo. La derrota no fue ideolégEca. pbr ol contrario se observa su gran trascen-
dencia en otros movimientos en las siguientes décadas, como el jaramillismo, las
guerrillas que encabezaron Genaro Vazquez y Lucic Cabaias, los movimientos y
luchas agrarias como las de la Coordinadora Plan de Ayala e incluso en el levan-

tamiento indio chiapaneco del EZLN.

Después de la derrota de las fuerzas campesinas revolucionarias de Villa y Zapa-

ta, sigue un periodo de caudillos y caos politico y administrativo; en Yucatén co-

' Warman, "El proyecto...” 1985, p. 22
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rresponde este periodo a las luchas del Partido Socialista del Sureste y las crime-
nes y represiones que recibe. Pericdo que vendria a superarse hasta ef carde-
nismo cuando se centraliza y consolida el poder del estado con el presidencialis-
mo y las corporaciones campesinas, obreras y populares, en torno al partido ofi-

cial.

Los campesinos mexicanos, muchos de ellos indigenas, mostraron con ia lucha
revolucionaria, su disposicidn al cambio y a una nueva sociedad justa, libre, digna
'y democratica, ante los graves problemas y miserias que se acumularon durante
el porfirismo, pero fueron derrotados. Tanto los zapatistas, como los villistas como

los socialistas yucatecos.

El cardenismo, sus politicas y reformas constituyeron una ruptura en ef orden ins-
titucional impuesto por los caudillos militares y sus grupos, al finalizar la revolu-
cién®. Aunque cabe precisar que el nacionalismo revolucionario cardenista tuvo
claros antecedentes desde varias décadas atras. Las reformas cardenistas, tanto
agraria, como la expropiacion petrolera y otras medidas de claro corte nacionalis-
ta, sighificaron la continuacion de alguna manera de las demandas populares,
campesinas y obreras, enarboladas en la revolucion, pero pospuestas por los go-
biernos posrevolucionarios. Estas reformas enfrentaron multiples presiones na-
ciocnales e internacionales, sobre todo de los Estados Unidos, para frenarlas e in-

cluso revertirtas. Lo cual ocurriria en muchos sentidos a partir de 1240,

Antes del gobierno cardenista los repartos de tierras fueron basicamente restitu-
ciones de tierras comunales. Durante el cardenismo se realizé una profunda re-
forma agraria incluyendo a los peones acasillados de las haciendas como benefi-
ciarios del reparto, se crearon los ejidos colectivos y el banco ejidal®, pero dichas

medidas resultaron insuficientes, ademas de que fueron boicoteadas, corrompidas

% Escobar, 1990, p. 30
} Escobar, 1990, p. 31
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y virtualmente anuladas en los gobiernos posteriores. Durante el cardenismo se
repartieron 18 millones de hectéreas, de tierras de labor en la mayoria de los ca-
s0s. En 1940 mas de la mitad de tierra de riego era ya ejidal, cuando en 1930 la
superficie de riego era casi toda privada. La magnitud e importancia del reparto
dio un giro muy importante en la estructura productiva, social y econémica del
México de aquellos afios. En Yucatan el impacto del reparto cardenista en el
henequén fue también de proporciones formidables, que permitieron un cambio

muy importante en la estructura agraria y de la sociedad regional toda.

Hay que distinguir entre e} corporativismo original cardenista y en lo que después
derivd en los sexenios posteriores, El corporativismo cardenista pareciera fue
construide como un soélido sustento social para el nacionalismo revolucionario, tal
y como se impulsd en los afios 1936-1840; pero en los gobiernos posteriores se
usaron de otra manera a las corporaciones, desarrollando politicas no solo dife-

rentes, sino incluso contrarias.

El sector agropecuario mexicano, impulsado por la reforma agraria cardenista y
aprovechando algunas condiciones favorables crecid y se desarrolld cimentando
el desarrollo econdmico nacicnal, de la industria y los servicios®, bajo un modelo
econdmico que o subording y termind por hundirlo en la crisis y el atraso. A partir

de 1965 se inicia una larga declinacion y erisis.

Desde la década de los cuarenta, se impulsa la industrializacion nacional bajo el
llamado moedelo de sustitucion de importaciones, teniendo como pitar fundamental
ta extraccion de fuertes excedentes econémicos y de capital del sector agrope-
cuario. Se realizan enormes inversiones en obras de riego, que impulsan a la

agricultura mexicana, para sostener el crecimiento y desarrollo industrial nacio-

‘ Moguel, 1988, p. 3
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nal®. Este proceso se da bajo diversas formas y mecanismos en las diversas re-

giones del pais.

En Yucatén durante los cuarenta y cincuenta se extraen excedentes para capitali-
zar a la industria cordelera en manos privadas, perc bajo un modelo que en 1964
los Hevaria a la descapitalizacién y quiebra, vendiendo las cordelerias en ruinas
practicamente al Estado, quien constituiria fa paraestatal CORDEMEX, de triste

memoria.

El lamado "milagro mexicano” de! desarrollo estabilizador se agota, se acaba en
los sesenta, con la crisis agricola y fuertes convulsiones politicas, que desembo-

can en el 68 mexicano,

En los setenta se acelera el proceso de proletarizacion o descampesinizacion en
todo el medio rural nacional v la lucha agraria y agricola se reaviva por unos
afos. Se dan significativas e importantes luchas sindicales de sectores de asala-
riados de recién surgimiento y que estaban marginados. En Yucatan en 1878 se
lleva a cabo la depuracién henequenera, despidiendo viﬁualmente a 30 mil "ejida-
tarios henequeneros” que sobraban en las estructuras productivas gjidales, con-
troladas economica y politicamente de manera férrea por una burocracia corrupta

y clientelar ligada estrechamente al PRI.

Se {lega al ciimax del populismo y el paternalismo oficial en el sexenio de Lépez
Porlilio, que abre las puertas de par en par para que a partir de 1982 se inicie la
reforma neoliberal y el cambio radical en las politicas generales de desarrollo

econodmico y hacia el agro.

El movimiento campesino se reduce y se mantiene a la defensiva, a la par que las
medidas neoliberales de los gobiernos de De la Madrid y Salinas se van impo-

niendo una a una, con poca o ninguna resistencia. Seria un periodo de ajusie y

* Moguel, 1988, p. 8
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acumulacidn de fuerzas. Algunas organizaciones intentan la lucha por la apropia-
cion de los procesos productivos, los créditos y los precios, Aunque reducida se

mantiene la lucha por la tierra en algunas regiones.

En 1994, con el alzamiento zapatista los pueblos indios y el movimiento campesi-
no retoman la ofensiva, ahora en el piano politico, ideolégico y organizativo, en-
frentando una tenaz y dura represién en todos los niveles, No solo no se amila-

nan, sino incluso se crecen al castigo.

Con la aparicion publica y levantamiento del EZLN y otros grupos armados, béasi-
camente rurales, campsesinos, indios en muchos sentideos, los términos y formas
de la lucha y las reivindicaciones cambian radicalimente, en un clima de polariza-
cién social, militarizacion, represion y contencién de las demandas rurales, que
pese a todo van avanzando poco a poco. Por lo menos han puesto en el primer
plano de la discusidn nacional su presencia, su existencia, su lucha y sus deman-
das, junto con una creciente simpatia y solidaridad urbana; lo cual implica un im-
portante cambio cualitativo en las relaciones nacionales y abre nuevas vias para
el desarrollo rural, campesino e indio.

Alrededor de 4 millones de campesinos, de familias y unidades familiares, hay ac-
tualmente en el campo mexicano (unos 25 millones de personas, un cuarto de ia
poblacion nacionat), de los cuales unos 500 mil —el 15% mas menos- son los
campesinos comerciales, rentables, con posibilidades de éxito y de exportacion
en el marco del capitalismo; unos 2 millones —el 45%- son los campesinos gue
combinan produccién de subsistencia con produccién comercial, principalmente
para mercado interno; y, finalmente, 1 mittén 500 mil mas ~el 40%- son los pro-
ductlores dedicados fundamentalmente a las actividades y la agricultura de subsis-

tencia, los mas pobres, marginados y exciuidos, muchos de ellos indios.
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La migracién del campo a las ciudades generada entre ofras cosas por la urbani-
zacidn del pais, por la crisis cronica y endémica rural, por la prevalencia de lo ur-
bano, lo industrial y de los servicios por sobre la agricultura, se ha visto frenada
en las Gltimas décadas ante la crisis generalizada y tan prolongada de la econo-
mia nacional y los tres lustros def largo y profundo tinel neoliberal; pero en cam-
bio la migracién a los Estados Unidos ha crecido y continGa su acelerado ascen-
so; se ftrata parece, de unos 9 millones de personas, la gran mayoria de ellos
campesinos e indios. 6 millones 600 mil migrantes legales y poco més de 2 millo-

nes de indocumentados.

En estos tiempos algo especiaimente importante es el asunto del como ha ido
cambiando ja sociedad nacional y se ha ido compejizando 1a vida y la sociedad
rural y sus relaciones con el 4mbito de lo urbano, donde incluso esté en revisién

e} concepto mismo de ruralidad y de lo urbanoc.

La vida nacional, junto con la enorme diversidad y amplitud que le caracteriza, se
ha complejizado con las mudanzas de lo rural a lo urbano, ias persistencias cultu-
rales, revaloradas y recreadas y con las infiuencias urbanas en lo rural, Existe hoy
claramente una nueva ruralidad, como existe también en cambio permanente y en
ocasiones muy rapido, un nuevo urbanismo, propio, distintivo de nuestra cultura,
tiempo, mestizaje y circunstancia, Como lo campesine, lo rural y lo urbano se re-
construyen y redefinen constantemente: En estos tiempos de cambios tan profun-

dos, estan en una fase acelerado de cambio y reconstitucion.

La disyuntiva basica campesina es como la encrucijada nacional, entre produc-
cién, eficiencia y productividad frente a las necesidades y exigencias de la equi-
dad y el sustento, especialmente complicado en los Ultimos afios de cambios, de
pobreza, de injusticia, de violencia caciquil y oficial, de manipulacién descarada y
antidemocracia, de rebeldia, de pésimas condiciones de vida y trabajo, de margi-

nacion y exclusién,
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El actual orden nacional es como dice Barira;

“...un orden que lucra a la mala, que mata quedito, que priva pegando,
es un orden que cosecha fempestades. Las rebeldias agrarias son a me-

nudo violentas, porque inclemente y violento es el mundo que rechazan™®

{.as formas campesinas y el capitalismo

Las formas campesinas de vida y trabajo tienen que enfrentar grandes e importan-
tes obstaculos y limitaciones de todo tipo, derivadas de su faita de corresponden-
cia directa con el esquema empresarial privado dominante, fundamentado en el
lucro y la maxima ganancia. Sin embargo la persistencia, supervivencia, de las
formas campesinas, colectivas y familiares de produccion rural, a pesar del duro
embate y golpetec de los Gltimos afas, nos llevan a pensar-gue sen posibles nue-
vos esquemas y posibilidades de desarrollo, particularmente necesarias en el
medio rur_al’. Esquemas que ya no sean meramente defensivos, sino que puedan
enfrentar, de nuevas e iinaginativés maneras, un entorno nacional y regional tan

desfavorable.
Siguiendo a Lander, se requiere de la

“... revitalizacion o recreacién de valores de solidaridad y reciprocidad que
sobreviven (en las comunidades rurales y populares) a pesar de la arreme-
tida del individualismo competitivo como valor dominante de estas épocas
neoliberales. Las luchas indigenas en defensa de sus tradiciones culturales
y las condiciones materiales y juridicas que lo hagan posible. De los cam-
pesinos en defensa de sus tierras... {as luchas de los movimientos y organi-

zaciones ecolégicas en contra del acelerado proceso de devastacion am-

S Bartra, A. 1998, Sobrevivientes. .. p. 21.

31



Dzidzantiin, campesinos y desarrollo Capitulo I. Los campesinos y el desarroilo

biental... las luchas de las organizaciones femeninas; y las experiencias de
las cooperativas y en el campo de las tecnologias alternativas, apuntan
hacia la existencia de otra realidad y de otro proyecto de sociedad debajo

del ‘continente oficial’ hoy dominado por el neoliberalismo™*

El desarrolio del capitalismo en la agricultura es un procesc mediante el cual el

capital se impone sobre la produccidn rural y 1a somete a sus necesidades; aun-

que responde a una logica unitaria este proceso se impone con diferentes moda-

lidades.

Las clases sociales, su existencia, permanencia y la lucha entre ellas son elemen-
tos constitutivos esenciales det modo de produccion y de sus particularidades.
Donde {as clases sociales son mucho mas que los simples soporles de relaciones

econémicas, en el plano de las estructuras. La lucha entre éstas es en muchos

sentidos la "partera” de Ia historia, el motor de los cambios y transformaciones®.

"El desarrollo del capitalismo disuelve a la economia campesina pero tam-
bién la reproduce, de modo que &l pequefio productor rural estd sometido E:
a una relacion econdmica con dos facetas; por una parte el sistema lo obli-
ga a reproducirse como productor de excedentes que le son expropiados,
es decir lo reproduce como explotado, pero por otra parte el capital se
apropia también, con frecuencia, de una porcion del trabajo necesario con-
tenido en su producto, empujandolo a una reproduccion a escala restringi-
da que lo conduce a la ruina transformandolo en filerza de trabajo liberada
¥y, potencialmente, asalariada. ... Las dos tendencias generan ... la resisten-

cia campesina y son el fundamento de un aspecto de la lucha de clases ru-

7 “Los campesinos y sectores populares del continente satisfacen muchas de sus necesidades
fuera del mercado y sobre la base de conocimientos tecnologicos tradicionales y/o populares
diferentes a las opciones tecnologicas modernas ‘oficiales’™. Lander E., 1993, p. 166
® Lander, E. 1993, p. 161,
° Bartra, A. 1979, p. 41
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ral. ...la economia campesina subordinada al modo de produccion capita-
lista cumple funciones estructurales decisivas y es reproducida por el pro-
pio sistema... sin embargo, el campesino s6lo subsiste en el capitalismo
gracias a su lucha por mantenerse en posesion de por lo menos una parte

de las tierras"™®

En la economia campesina hay-un claro predeminio de la produccion de valores
de uso por sobre los valores de cambio; la reproduccion material de los procesos
y de las unidades campesinas mismas descansan mas en las relaciones con la
naturaleza que con el mercado; por ello la produccion campesina posee un con-
junto de formas, estrategias, tecnologias y conocimientos que les permiten produ-
cir y reproducirse sin menoscabo de la renovabilidad de los fecursos naturales
que utiliza. La riqueza de conccimientos empi}icds campesfnos sobre su entorno
natural y la eficacia técnico ambiental de muchos sistemas agricolas tradicionales

constatan plenamente estos hechos'.

Aunque la economia campesina es un tipo especifico de produccién en la agricul-
tura, que desarrollan unidades de produccién y consumo basadas en el frabajo

familiar, ésta no se queda ni se agota en esto, va mucho mas alla.

Para algunos autores como-Chayanov y otros, se trata de un modo especifico de
produccién, equivalente al feudalismo y al capitalisma'?. Nosotros creemos que no
es tal. Es un tipo de produccion que forma parte y se articula con el capitalismo
actual.

La economia campesina se estructura basicamente en un modelo, cuya expresion

mas o menos ideal, es la de una compleja unidad familiar de trabajo, produccién y

' Bartra, 1979, p. 45 y 48
' Toledo, 1990, p. 14
2 Chayanov, 1966, citado en: Shanin, 1976, p. 39
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consumo' que parte de una relacion muy estrecha con la naturaleza y sus recur-
sos y donde el caracter familiar del trabajo le marca; combina y usa los recursos
en el sentido de la produccidn de valores de uso, aunque algunos de ellos sean
valores de cambio al entrar al mercado capitalista, con el objetivo final de Ia re-

produccion y subsistencia de la unidad, la familia y sus procesos,

Esto incluye cuestiones de manejo ambiental, tecnoldgico, econdmico productivo,
mercado, sociedad, cultura y politica intimamente entrelazados e inseparables. En
ocasiones conviene separar dichos aspectos para su estudio y comprensiéﬁ, p'ero
a condicion de volver a juntarlos, regresar al andlisis completo del conjunto inter-

actuante de todos estos elementos.

Al interior de las unidades campesinas se dan también un conjunto importante de
contradicciones y procesos de estratificacion a partir de las familias, que necesa-

riamente hay que tener presentes en su estudio y comprension.

Las comunidades agrarias son en muchos sentidos, expresion de la unidad en la
diversidad, donde se reinventan cotidianamente, como actores sociales, los gru-
pos humanos que en ella viven y conviven. Las comunidades agrarias no pueden
entenderse cabalmente sin considerar sus espacios de autonomia y peder, que
en los ditimos afios, se han puesto de nueva cuenta en el primer plano nacionai e

internacional.

En el marco del funcionamiento del capitalismo, la economia campesina estd in-
serla en éste. Ef campesino es explotado globalmente por el capitalismo, por la

via de la llamada subsuncion. El proceso de trabajo se convierte en el instrumento

del proceso de valerizacion, se subsume en el capital (es su propio proceso), nos

dice Marx™.

" Harrison, 1987, p. 154
" Marx, 1972, p. 54
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Los procesos de trabajo campesinos se ponen al servicio de la valorizacion del
capital en muitiples sentidos. Ello es posible a través de las llamadas mediaciones

logicas, histéricas y estructurates®, -

"...el proceso de trabajo campesino stlo se constituye en un proceso de

valorizacién a través de una serie de mediaciones y la explotacién sélo se

€

consuma cuando la produccion campesina entra en relacién con la circula-

cién capitalista""®

El intercambio desigual es la clave de fa expl_ot_écién c}irﬁbesina por el capital, Es-
ta se da en el mercado, tanto en el de productos, que compra y vende la unidad
campesina, como en el de trabajo, con la fuerza de trabajo que vende sobre todo,
y en el mercado de dinero, con los intereses desmesuradamente altos que se ve
obligado a pagar. En todo ello estd la I6gica campesina de subsistencia, las con-
diciones internas y naturaleza del proceso de produccién campesino, cualitativa-

mente distinto y diverso del proceso capitalista y de la naturaleza de la ganancia.

La unidad campesina es mas que el soporte de procesos productivos subsumidos

en el capital y definido por su condicién de trabajo explotado. La explotacion se
consuma mediante varias formas de intercambio desigual, constituidas a su vez,
por diversas transferencias orgénicamente entrelazadas, -constituyendo un proce-
s0 Unico y multilateral”.

"Es la totalidad del excedente campesino, independientemente de las diver-
sas labores de las que proviene, el que es saqueado por procedimientos -

multiples pero complementarios™!®

** Bartra, 1979, p. 79
' Bartra, 1979, p. 80
' Bartra, 1979, p. 111
* Bartra, 1979, p. 112
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Dada la insercién del campesinado en el capitalismo, por la via del mercado, re-
sulta de especial importancia conocer y dilucidar el funcionamiento del mercado
capitalista. En este sentido Sereni aporta elementos fundamentales, cuando nos

dice:

" 1a formacién de un mercado nacional capitalista, como formacion de un
nuevo bloque histérico ... de todo un nuevo entramado concreto de agen-
tes estructurales y sobre estructurales; toda una novedad en las relaciones,
no sdlo de propiedad y de produccion, sino también lingiiisticas, cultura-
les, politicas y morales. El proceso de formacién de un mercado nacional
capitalista (va més alla) del proceso de dilatacion y de fusidn de mercados

regionales"’’

Los mercados conforman parte importante de la constitucion y desarrollo de las

naciones y de los espacios econdmicos, sociales, politicos y culturales de ellos.

El capital comercial, su funcionamiento y operacién y su secreto en el intercambio
no equivalente, no solo en la época que éste predomind, sino ahora en estos
tiempos, puede aportarnos elementos muy valiosos para comprender las relacio-
nes de los campesinos con el capital y las formas de funcionamiento y opciones

reales de éstos frente a aquel™.
Algunas ideas para el desarrollo rural

"Marx descubrio el hecho, muy sencillo, de que antes de dedicarse a
la politica, a la ciencia, al arte, a Ia religién etc., el hombre necesita,
por encima de todo, comer, beber, tener donde habitar y con qué ves-
tirse y que, por tanto, la produccién de los medios materiales e inme-
diatos de vida ... el grado de progreso econdmico de cada pueblo o
de cada época, es la base sobre la que se desarrollan las instituciones
del Estado, las concepciones juridicas, el arte e incluso las ideas reli-

'” Sereni, 1980, p. 20
® Sereni, 1980, p. 31
36




Dzidzantan, campesinos y desarrollo Capitulo I. Los campesinoes y el desarrollo

giosas de los hombres de ese pueblo o de esa época y de la que, por
consiguiente, hay que partir para explicarse todo esto y no al revés,.."

Franz Mehring

Una de las bases materiales para el desarrolio es la aplicacién de los cambios
tecnolégicos modernos para la produccion, administracion y comercializacion de
los productos, de tal manera que los valores de cambio generados se incremen-
ten junto con el excedente econdmico. La tecnologia sin embargo, no funciona
igual para formas capitalistas que para formas familiares o coleclivas, particular-

mente en el medio rural,

La tecnologia, su papel, importancia y usono solo pueden estar en funcion de los
objetivos de la maximizacion de las ganancias, sino que también pueden estar en
funcién de la logica campesina, famifiar, de vida, produccién y reproduccién, ma-

yoritaria en el medio rural nacional y de Yucatan.

En los procesos de impulso al desarrollo rural social la tecnologia, como dice
Lander, requiere ser repensada globalmente “.. no como algo dado, sino como un
medio que tiene que ser adoptado, recreado o desarroliado de acuerdo a metas y objetivos

que se fije - democraticamente - la sociedad™

Se trata de impulsar procesos y formas nuevas de desarrollo, diferentes, propias,
desde la blsqueda y utilizacién de opciones tecnolégicas bien adaptadas a las
condiciones ambientales, econémicas, sociales y culturales de los grupos socia-
les mayoritarios, que necesariamente implican la amplia participacion democrética

de los mismos desde su diseiio hasta su ejecucidn y puesta en practica.

En la construccion de los proyectos nuevos vy alternativos de desarrollo rural o
cultural, sus secretos y potencialidades son elementos esenciales para la expre-

ston, concrecién, y polenciacién de las posibilidades sociales.

*! Lander, E, 1993, p. 165.
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El desarrollo rural implica necesariamente, la generacion de mayor riqueza y una
justa, equitativa, distribucién de la misma, a diferencia del crecimiento rural que

sdlo significa la generacidn de mayores volimenes de riqueza material.

Los procesos sociales de desarroflo rural implican factores objetivos, indepen-
dientes de las voluntades individuaiefs, aungue depehdientes del accionar de los
grupos y agentes sociales de las comunidades mismas y del exterior, y cuyas po-
sibilidades de concrecidn radican fundamentaimente en las lecturas objetivas de
la realidad, de los obstaculos, retos y potenciélidades sociales, y en la implemen-
tacion de estrategias productivas y reproductivas, a partir del impulso de los pro-
pios pobladores de las comunidades rurales, para la obtencién y consolidacién de
espacios de accidén productiva, econdmica y social propios, aprovechando las
condiciones favorables a sus objetivos y minimizando las condiciones desfavora-

bles del interior y exterior de su propia comunidad y regién.

E! desarrollo rural social auténtico involucra sobre todo el ambito de lo humano,
del contenido y de la calidad del desarrollo, mas alla del crecimiento productivo y
econdmico, mas alld de los incrementos en los rendimientos y la produccion, de
los incrementos en los valores de produccion y en el excedente econdmico obte-
nido, ya gue éste involucra a la gente, no salo como individuos, sino también co-
mo grupos v colectividades, que poseen sobre la base de ciertas normas y cos-

tumbres, sobre |la base de su cultura.

Los proyectos auténticos de desarrollo implican necesariamente el encuentro de
fuerzas democraticas, que se ponen de acuerdo en las formas de resistencia y so-
lidaridad, de respeto a la diversidad desde la diversidad, de juntos hacer camino
al andar, de construir nuevas identidades y nuevas éticas. Esto es especialmente
necesario en la realidad actual come barbarie que nos ha impuesto la globaliza-

cion neoliberal y sus muy diversas y perversas formas, el asunto de las vigjas y
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nuevas identidades, de las emigraciones y los exilios, de la resistencia y de la so-

lidaridad, de lo lecal a 1o global. .

E! campesinado yucateco, amplio, diverso, contradictorio, especifico, en las diver-

sas regiones es todavia uno de los principales protagonistas de.la actualidad.

Precisamente en los tiempos actuales due no sdlo son de neoliberalismo y del
capitalismo salvaje, 'sin'o tambiéh los de la lucha éoéiél_ nueva, renovada, distinta,
recompuesta, que retoma banderas y las reelabora, con nuevos tiempos y plena
conciencia de éstos, con nuevos y pujantes actores y sdjéfos sociales, o bien con
antiguos actores pero bajo nuevas formas y enfodﬁ’es de accién y lucha social,
son los tiérhpos también de fa democracia de los de.abajo, que se abre paso a
contracorriente, a sangre y fuego en muchas regiones, a base de discursos y mo-

vilizaciones pacificas en otras, pero en todas impetuosamente abriéndose paso.

La revisién de fondo y con todo detalle de las relaciones reales, ambientales, tec-
nologicas, scondmicas, sociales, potfticas 'y"ctjlturales,_m'é's alla de las mistifica-
ciones ideoldgicas de cualquier signo, entre lo local y lo global, las influencias e
interrelaciones de ambas es algo especialmente importante y trascendente, una
cuestion de enfoque, de visién que puede pernﬁitirbonstruir desde las bases los
nuevos proyectos de desarrollo y cambio rural, campeéind, jﬁsto, libre y democra-

tico.

Partiendo de que todo lo particular contiene a lo universal en la accidn social legi-
tima, auténtica, en el sentido que deciamos antes, hay que destacar y potenciar
estos valores universales contenidos en las luchas pai’ﬁcu|ares; lo universal que
éstas tienen las impulsan, cuando provienen de las pfofundas identidades de los
grupos sociales oprimidos, Lo particular esta contenido en lo universal, sin exclu-

siones, aunque en ocasiones en formas contradictorias y llenas de tensiones.
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En todo movimiento y accion social 1o politico, el poder, la representacion, la lu-
cha y el conflicto estan presentes y son moteres de cambio, de desarrollo, de evo-

fucién, aunque no siempre para adelante.

La gobernabilidad y {a estabilidad en estos tiempos de profundos, drasticos y Qer-
tiginosos cambios estén en un equilibrio fragil, basado en la velocidad y profundi-
dad de ios nuevas formas-g-( en el gran desprestigio y desgaste de las formas anti-
guas, especialmente las gubernamentales; corporativas, clientelares, corruptas. El
equilibrio frégii, cambianté de la sociedad toda y de la sociedad rural en particular
muestra la importancia de ciertos niveles necesarios de estabilidad que no deben
forzarse so pena de que se derrumben generando caos y enfrentamientos estéri-

les, como sucede en algunas partes del sureste mexicano de hoy.

Los programas, proyectos y sujetos sociales se construyen desde las luchas y ne-
cesidades particulares y universales a la vez, con contenidos universalistas, que

se unen en la diversidad.

En el reconocimiento, valoracion y recreacién de las vias campesinas de subsis-
tencia, vida y trabajo y a partir de ellas el impulso a las opciones nuevas de desa-
_rrollo, se requiere recrear la vision amplia, oriéntal, india y latinoamericana, que
reivindica nuestra historia india y mestiza, desde la critica a fondo de fa vision oc-
cidenta! del conquistador europeo, que se mantiene hasta la fecha y que niega lo

autdctono, excluye y margina.

La lucha del momento de los indigenas mexicanos y particularmente de las orga-
nizaciones agrupadas en €l Consejo Nacional indigena y el EZLN es muestra de
una lucha particular con gran contenido universat y global, donde se lucha por
reivindicaciones propias, pero que no se queda ni se agota en ellas, que abre
nuevas y grandes perspectivas a las nuevas luchas, formas, demandas y de ila-

mado ético a la resistencia, a la unidad en la diversidad y a la construccion de un
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nuevo mundo donde quepan todos los mundos, de un verdadero munde alternali-
vo que tiene que ser construido con formas y mecanismos igualmente alternativos

y diferentes.

Por otro lado estamos obligados a reconocer, que el estado moderno, homogenei-
zador, y especiaimente en su vertiente neoliberal, .impulsa los cambios hacia los
supuestos ciudadanos iguales, reprimiendo y desconociendo los derechos colec-

tivos. ) -

De ahi la necesidad de que para avanzar real y verdaderamente en un nuevo es-
tado nacién deba reconstruirse ié'socié-{:lad naciénal,'désde_!as sociedades loca-
les, desde las comunidadés, sobré la basé de -L'J'ri-estado" p-]'urai, que reconozca a
los otros, a los diferentes como son y reconozca asimismo los espacios de auto-

nomia de cada grupo.

E! derecho individual y el derecho colective no estén contrapuestos por definicion,
en ambos se garantizan los derechos de las personas en su doble dimensién de
individuos y de parte de colectividades; el derecho colectivo cobija al derecho in-
dividual; los derechos-de los individuos quedan plenamente protegidos y garanti-
zados en e} derecho colectivo. Esta contraposicion es producto del derecho posi-
tivo y de la modernidad, que antepone a los individuos por encima de las colecti-
vidades. En la pertenencia de las personas a -sus colectividades originarias, étni-
cas, culturales, sociales, religiosas, econdmicas y politicas quedan plenamente

reflejados y respetados sus derechos como individuos.

Nuevos mitos o mitos generadores reelaborados. como el neozapatismo surgen,
crecen y se van desarrollando poco a poco, a contra corriente, con una fuerza éti-
ca y moral propia en construccion permanente e incluyente, donde se expresa la

fuerza de lo indigena y su valor en la movilizacién social, que parte de la unidad
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de lo diverso, para lo cual es necesario reconocer primero las diferencias y cons-

truir algo nuevo sobre las coincidencias y las diferencias en equilibrio.

Las concepciones de desarrollo humane gue se manejan en organismos interna-
cionales, empiezan- a reconocer la importancia de las diferencias y del reconoci-
miento de éslas para los procesos de desarrollo auténtico, abandonando o sepa-

randose de la homogeneidad que la idea original del progreso occidental predica.

A fines def siglo XX ante la crisis, {a caida y desprestigio de muchos de los es-
quemas, enfoques y mitos existentes, asi como el surgimienio de nuevas fuerzas
y mitos, se esta en un nuevo umbral, una nueva época, algo distinto, que apenas

se esta eshbozando.
Coémo construir el desarrollo

Para participar e impulsar procesos de desarrollo rural, como se ven en el aparta-
do anterior, es indispensable reconocer |la necesidad de dejar de eslar a la defen-
siva, reaccionando Unicamente a las condiciones que ef mercado y el entorno na-
cional e internacional imponen, promoviendo procesos de desarrollo social con

crecimiento productivo y econdmico.

Se requiere asimismo ir construyendo con los actores sociales nuevas ideas y
conceptos del lamado desarrollo rurat sustentable, enfoecandolo como el proceso
de crecimiento y diversificacién productiva que eleva el nivel y la calidad de vida
de las comunidades, de los grupos sociales, de las familias y las personas, tanto
para que haya mas trabajo como para que mejoren los ingresos, la salud, los ser-

vicios publicos, la educacion, la vivienda, la alimentacién y la cultura,

Se tiene que ver el mejoramiento en todos estos niveles a partir de las condicio-

nes, costumbres y tradiciones de los campesinos mismos, aunque sin repetirias
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mecanicamente sino partiende de su andlisis y critica, para potenciar las fortale-

zas e intentar minimizar las debilidades y limitaciones.

Se tiene que reconocer y partir de que en general las condiciones son dinamicas,
en cambio permanente y en ajuste y adaptacién continua, lo que implica la nece-
sidad de tener y mantener una actitud de innovacion y de impuiso al cambio; no
cambiar o resistirse a cambiar o permanecer estancade es objetivamente retroce-

der.

En este sentido lo mas relevante en{onces;_ es promover los cambios, darles sen-
tido e impulso propio, darles direccion, objetivos y metas precisas, conscientes de

que no todo saldra tal y como se planea.

Se sabe y se tiene claro que no basta con buenas intenciones y proyectos para
impulsar el desarrollo, sino que para que estos funcionen se tiene que partir de
las condiciones y posibilidades reales, ambientales, tecnoidgicas, productivas,
econémicas, sociales y culturales ﬁrevalecientéé, acumulando acciones, objetivos

y metas parciales que permitan ir alcanzandolos poco a peco.

La principal base material de los procesos de desarrollo rural, pero no la Unica, es
la mejoria y diversificacion de los procesos productivos que se hacen. Pero cual-
quier proyecto de desarrollo tiene que ir mucho més alld de esto, tiene que incluir
cuestiones econdmicas, de mercado y sobre todo socialés, organizativas, cultura-

les e identitarias,

Una importante base del desarrollo rural auténtico es el ajuste y superacion de las
identidades grupales e individuales, hacia delante, en sentido progresivo, donde
los actores puedan constituirse, ajustarse y crecer como sujetos sociales, cons-

cientes y duenos de su propio camino y destino,
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Dzidzanttin, campesinoé y desarrollo Capitulo 1. Los campesinos y el desarrotlo

Los procesos de desarrollo auténtico implican necesariamente el encuentro de
fuerzas democraticas, plurales, diversas, dentro del universo campesino, étnico y
regional, que confiuyen en formas similares de resistencia y solidaridad, de respe-
to a ja diversidad desde la diversidad y |a particularidad, de construir nuevas iden-

{idades y nuevas éticas.

No solo es necesario mantener sino revalorar y desarrollar el principio campesino
de construir dentro de las contradicciones y grietas que deja el capital, potencian-
do y muitiplicando el esfuerzo organizado y sistematico de los proyectos colecti-

'vos, democraticos y solidarios.

En el caso concreto de toda la planicie rocosa del norte de Yucatdn y de Dzidzan-
tun ef cultivar entre las grietas es fiteral para los campesinos, en todos los senti-
dos. Se cultiva entre las grietas de la coraza calcarea, en terrenos muy delgados y
sumamente pedregosos, en las grietas ambienfales enfrenfando un gran variedad
de plagas y enfermedades propias de los trdpicos, en las griefas tecnp!ééicas que

las condiciones ambientales permiten, en las griefas de la produccién y de costas

crecientes y bajos y muy fluctuantes precios, en las grietas del mercado regional y |

nacional capitalista, en las grietas del sistema social y politico, en las grietas de los

programas gubernamentales y oficiales.

Es necesario rescatar y disputar la historia maya y mestiza, campesina y regional
desde la vida cotidiana, desde los proyectos y acciones diarias, desde los intere-
ses, necesidades materiales, necesidades espirituales, anhelos y suefios campe-

sinos particulares.

Revalorar el papel y 1a importancia de los campesinos indios y mestizos, recupe-
rando la dignidad perdida o ninguneada, sin caer en actitudes excluyentes, me-
diante proyectos particulares propios que se vayan realizando en jos hechos vy en

las realidades especificas y que combinen los objetivos inmediatos y mediatos,
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con los de largo plazo, que desde lo local, de lo profundo de los suefios se vaya

construyendo, desde las comunidades.

El desarrollo para ser auténtico tiene que estar orientado a las necesidades
humanas concretas y sentidas, provenientes dei seno del grupo, gue sea au{dde-
pendiente a partir basica aunque no exclusivamente, de sus propias fuerzas y re-
cursos, potencialidades y debilidades, que sea ecoldgicamente sdlido y estable y
que signifique transformaciones de fondo en la estructura y funcionamiento de los

grupos, donde florezca la democracia y {a participacion.

Una cuestion especialmente relevante es la de los asesores externos, su papel e
importancia. indudablemente que los asesores externos- desempefian un impor-
tante y trascendente papel en el disefio, impulso y gjecucion de los proyectos. En
sus formas y estilos de trabajo radica mucho del sentido de su impacto y de si se
convierten en catalizadores, impuisores o caudillos, que fomentan los procesos de
autoorganizacion y autogestion o. dependencias y controles verticales y centrali-

zados.

Esto esta en estrecha relacién con las formas y contenidos del liderazgo campe-
sino, al interior de los grupos. A ciertas formas de liderazgo corresponderan for-
mas de asesoria y los asesores concretos. Sin embargo debe procurarse por
principio minimizar el impacto del accionar de los asesores, constrifiéndolos a
consejeros y ejecutores de los proyectos, limitando las posibilidades y niveles de
toma de decisiones de los mismos. Una estructura horizontal, democrética y debi-
damente equilibrada es el mejor camine y remedio ante las inercias autoritarias,
tanto para los liderazgos campesinos como para el accionar de los asesores ex-

ternos.

Una idea de economia popular viable es 1a de ir creando empresas asociativas de

campesinos, no de microempresas, especies de cooperativas, dohde poco a poco
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en funcién de ias necesidades y visiones de los socios se vayan incrementando
los niveles de organizacion y cooperacidn, reduciendo al méaximo posible las
cuestiones burocraticas y cubriendo las formalidades legales que permitan capear
las complicacicnes juridicas, mercantiles y fiscales que enfrentan todos los es-

fuerzos asociativos, especialmente en el medio rural mexicano.
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Capitulo II
El entorno giobal actual

Presentacién

Enesle capftu!o'se presentan y comentan algunos de los mas importantes rasgos
del entorno global actual, de la mundializacién, de la crisis y las grandes trans-
formaciones de los dltimos afios, de Méxice, nacidn y Estado, del libre comercio y
algunas de sus "virtudes’ y de los cambios y recomposiciones en el medio y la so-

ciedad ruraj mexicana y regional.

Todo ello para precisar algunos rasgos, razones, causas, motivos y argumentos
que sustentan una visidn general de la mundializacién capitalista actual y su ver-
tiente de la globalizacion neoliberal, asi como del entorno en gue nos hayamos
inmersos, especiaimente la sociedad rural. Esto como enirada al capitulo siguien-
te, del marco de referencia especifica, nacional, estatal y regional de |a horticultu-

ra campesina de Dzidzantin, Yucatén,

El aparente desprestigio e inutilidad del marxismo impone el regreso a los clasi-
cos, el retorno a los planteamientos originales, aquellos del siglo XIX, pero no un
retorno nostalgico sino critico, que retome sobre todo el espiritu critico, cientifico,
comprometido del estudio, andlisis y elaboracién de propuestas para la accidn
social revolucionaria, transformadora de la realidad social, donde es la realidad
misma la que marca el caming, el sentido, profundidad y velocidad de las necesi-
dades sociales y de las elaboraciones tedricas, que deben en todo momento refle-

jaria fielmente, de manera profunda y en sus aspectos y relaciones esenciales.
Mundializacidn, crisis y transformaciones

La mundializacion capitalista que vivimos consiste fundamentalmente en nuevos e
inéditos procesos de desintegracion y reintegracion de estados, clases y etnias,

ast como el surgimiento de nuevos blogques de eslados, bajo la preminencia de los
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intereses del gran capital financiero globalizado y transnacionalizado, revolucic-

nado con las nuevas técnicas y formas de acumulacion.

l.a mundializacion actual estd fundamentada en la focalizacion de las inversiones
del gran capilal transnacional, que le ha procurado altos niveles de iegitimacién,
incrementando la concentracion y la centralizacion de los capitales a niveles sin

precedente histérico.

Esto frente al desgaste, deslegitimidad, fracaso, derrota y una confusién y recom-
posicion generalizada del llamado Estado de bienestar y de las fuerzas politicas y

sociales democraticas y populares.

La esencia y la velocidad de los cambios del munde contemporaneo, de las nue-
vas tecnologias, de los nuevos procesos productivos, materias primas, productos
intermedios v finales, niveles de productividad, donde el capital, no como cosa o
gentes, o grupos de individuos, sino como relacién social dominante que impone
su ldgica al conjunto de la vida econdmica, social, politica y cultural, aparente-
mente ha logrado una victoria histérica e irreversible, pero llena de huecos, con-

tradicciones y paradojas de todo tipo.

Lo que parece indiscutible es la capacidad del capital para cambiar, transformar-
se, adecuarse a las nuevas circunstancias y a sus propias necesidades de creci-
miento, acumulacién y concentracién, imponiéndotas a rajatabtla, sin considera-
ciones éticas, ni escrapulo alguno, con justificaciones poco elaboradas, pragmati-
cas, consumistas y poco imaginativas, aunque eficientes. Esto contrasta con las
demas fuerzas soclales que no cambian ni se transforman de esa manera ni a esa

velocidad, que todavia hasta ahora al menos, van a la zaga.

La mundializacion actual es una reestructuracion del capital que constituye una

profunda transformacion epocal del capitalismo. Al respecto Gilly nos dice:
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“No se trata de la politica de uno u otro gobierno, del Banco mundial o
del Fondo Monetario Internacional. Estos organismos y los distintos go-
biernos son los reguladores de esa reestructuracién, no quienes la engen-
dran, Se trata de una nueva regulacion de las refaciones entre el capital y el
trabajo en el mercado mundial y en sus diversos territorios regionales y, en
consecuencia, en los diferentes mercados nacionales, hoy cada vez mds

unificados en la globalizacién™ !

Se trata de una completa y muy profunda reestructuracion en multiples y comple-
jos planos de la vida social y econémica planetaria. Reestructuracién de las rela-
ciones entre propietarios y productores, entre las naciones y sus Estados, con
una desvalorizacion global de la fuerza de trabajo y una destruccién también glo-
bal de capitales, en procesos nuevos de concentracion y centralizacién del capi-
tal, de nuevas formas y mecanismos de acumulacién. La dominacién del capital
financiero es casi absoluta, sometiendo y regulando al capital productivo y al capi-

tal comercial, abarcando al narcotrafico y la especulacion inmobiliaria.

Las politicas gubernamentales y de los organismos financieros muitilaterales no
son mas que servidoras instrumentales de los fines del capital financiero. Los go-
biernos son vehiculos y servidores conscientes, pero no generadores de estos

cambios.

Los protagonistas centrales de la nueva época, del renovado enfrentamiento so-
cial son: los propietarios del capital, de la renta y del poder por un lado, y los pro-
ductores de los bienes, los trabajadores manuales e intelectuales, asalariados o

no, por el otro.

En Latinoamérica se han actualizado las polilicas econdmicas en un sentido simi-
lar aunque diferente, de aquella "Alianza para el progreso" impulsada por el go-

bierno y los grupos financieros capitalistas norteamericanos en los sesenta; la im-

' Gilly A. 1998. “Agravio y justicia” p. 73
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posicion de la idea de progreso occidental a partir de los intereses concretos de
control y dominio econémico, politico y social de 1a América Latina para el capital

financiero crecientemente internacionalizado y globalizado, bajo su égida.

La globalizacidén se manifiesta entre olfras cuestiones, en la contradiccidn entre
una creciente mundializacion y expansion del capital a nivel planetario y ia ruptura
de las fronleras nacionales, mientras se van consolidando tres grandes bloques
econdmicos capitalistas: el norteamericano, el europeo y el asidtico, en compe-

tencia y confrontacion,

Parte de este proceso es la creciente integracion econdmica y comercial, interde-
pendencia, en las actuales fronteras y en las cadenas alimentarias y agroindus-

triales.

Creemos que se trata de g tercera ola de la mundializacion capitalista, que viene
desde la década de los treinta, pero que en los ochenta y noventa se ha acelera-
do, junto con la imposicién casi generalizada de politicas monetaristas y neoclibe-
rales, donde los organismos internacionales muitilaterales y los gobiernos nacio-
nales han jugade un papel especialmente influyente en cuanto a la instrumenta-

cién de éstas.
Léwy nos dice:

“Hoy, méas que en ninguna otra época del pasado ... los problemas urgen-
tes de la actualidad son internacionales. Los retos planteados por la mun-
dializaciOn capitalista, el neoliberalismo, el juego incontrolado de los mer-
cados financieros, la deuda monstruosa y el empobrecimiento del Tercer
Mundo, el deterioro del ambiente, la amenaza de crisis ecologica grave —
por no mencionar sino algunos ejemplos — exigen soluciones mundiales.
Nunca ha sido tan urgente la necesidad de la asociacion, de la coordina-

cidn, de la accion comin internacional — desde el punto de vista sindical,
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en torno a reivindicaciones comunes y desde el punto de vista del combate
por el socialismo — jamas ha sido tan débil, fragil y precaria. La inica res-
puesta racional y eficaz al chantaje capitalista ... es la solidaridad interna-

cional organizada y efectiva de los trabajadores™

Esta mundializacion y su vertiente de globalizacién neoliberal, se caracteriza en-

tre otros, por los siguientes rasgos:

>

Destruccién acelerada de cuantiosos recursos naturales y agravamiento de
problemas ambientales y energéticos. Asi como crecientes problemas en la

produccion y distribucion de alimentos a escala mundial.

Reduccidn y adelgazamiento de los estados, sus aparatos, de sus politicas
sociales y sobre todo del gasto plblico para fines sociales, mas marcado en
los paises subdesarrollados. Asimismo una recrientacién del gasto publico

hacia los intereses estratégicos del capital financiero.

Privatizacion econémica y de casi toda la vida social, privatizacién de empre-
sas paraestatales, desaparicion de entidades sociales y de servicios publicos

y enorme concentracion de la riqueza.

Golpeteo sistematico y reduccién en los hechos, por encima y en contra de los
marcos y regulaciones constitucionales y juridicas, de los derechos sociales
de la poblacion y especialmente de los trabajadores asalariados. Caida del sa-

lario real y de las prestaciones sociales.

Liberalizacién, desregulacién econémica y comercial generalizada en los pai-
ses subdesarrollados, mientras en los paises desarrollados se mantienen o

bien se modifican en poco, las regulaciones econdmicas y comerciales,

Enormes migraciones y el crecimiento de la exclusién social en todas sus ex-
presiones. Aumento sin precedentes del desempleo, subempleo y fuerte y sos-

tenida caida de los ingresos reales.

? Lowy, M. 1998. “Mundializacion e internacionalismo...” pp. 109 y 110
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*» Revolucion tecnolégica, por medio de vertiginosos avances en fa informdtica,
la robética y los medios de comunicacion electrénica. Nuevos procesos tecno-
logicos y productos a bajo costo, a partir de la elevacién de la productividad

del trabaja,

» Deconstruccién de los viejos actores sociales anquilosados, y el surgimiento y
emergencia de nuevos actores sociales, luchas y reivindicaciones sociales. El
renacimiento y fortalecimiento creciente de la sociedad civil, aunque a tumbos

y aitibajos con grandes y complejas confusiones.

» Crisis e insostenibilidad de largo plazo del capitalismo vy de las formas afctua-
les de acumulacion, con graves desigualdades, desequilibrios y la acumula-

cion de enormes tensiones sociales.

En medio de este pancrama destaca el dable discurso de los gobiernos de los
paises desarrollados, del capital financierc y de los organismos multilaterales,
que hablan y enfatizan lo de! libre mercado, perb que en lo que respecta a sus
propias economias y actividades productivas son proteccionistas; hablan contra
las distorsiones de los mercados y la accion estatal, pero ellos si subsidian y pro-
tegen sus intereses nacionales estratégicos; hipocresia librecambista, ya tradicio-
nal en las naciones capitalistas desarrolladas, desde hace varios siglos, pero que
ahora se renueva con ofras palabras y conceplos, retomando parte del discurso

postmoderno, que los legitima y les da cierta racionalidad y I6gica.
México, nacién y Estado

En México las politicas oficiales adoptadas e impuestas en fos ochenta y noventa
son producto de una mezcla de multiples factores y condicionantes: presiones del
capital financiero internacional, mediante sus empresas, del Banco Mundial y del
Fondo Monetario Internacional, con la imposicion de sus programas de ajuste es-

tructural y rescate financiero, de pago a toda costa de la deuda externa y su ser-

vicio, las ideas ortodoxas economicas y politicas del liberalismo y de la moderni- -
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zacion neoliberal, acorde al modelo internacional en boga que impulsa el capital,
la caida del socialismo real y del bloque soviético, Ia politica mexicana de presi-
dencialismo fuerte y partido de estado, proempresarial, populisia, clientelar, co-
rrupto y corporativo, que se desgastdé sobremanera en ia década de los setenta,
abriendo paso a un recambic generacional, con nuevos politicos tecndcratas neo-
liberales, formados en universidades norteamericanas, dispusstos a amarrar al
pais y su destino a las dindmicas y cambiantes necésidades de acumulacién del

capital financiero, entre otros.

El Estado mexicano se ha venido transformando histéricamente, transitando del
Estado liberal del siglo pasado al Estado neoliberal actual. E! Estado liberal que
se fue conformando desde la consumacion de la independencia politica de Espa-
fla en 1821 hasta la época de la reforma; su principal expresién la constituye ia
época juarista, cuando se expulsa a los franceses invasores y se consolida la na-
cién y el Estado mexicanos; éste abarcaria hasta la época de Porfirio Diaz, ain
cuando en esta parte de la historia mexicana se presentan caracteristicas distin-
tas y particulares, Este es sustituido por el Estade nacicnalista revolucionario,
surgide desde 1917 del triunfo carrancista y la'derrota de las fuerzas populares vi-
listas, zapatistas y magonistas, y la nueva Constitucion Politica, que tuvo su me-
jor expresion en la época cardenista y el corporativismo nacional; este Estado se
agota hacia principios de la década de los ochenta. Aln cuando todavia quedan
importantes vestigios de éste. A su vez esté ha sido sustituido por el Estado neo-
liberal, que esta en construccion desde el sexenio de De la Madrid, y cuyas mayo-

res expresiones se ubican en la década de los noventa, con Salinas y Zedillo,

El nacionalismo mexicano como todo nacionalismo en su esencia es conservador
e incluso reaccionario, pero también posee algunos rasgos, elementos y posibili-
dades positivos, progresistas. Rasgos que permitieron un cierto desarrolio eco-

nomico nacional equilibrado y no tan injusto en las décadas de los cuarenta, cin-
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cuenta, sesenta y setenta. En el Estado neoliberal este nacionalismo ha sido

abandonado en aras del mercado y de las politicas globalizadoras neoliberales.

Se dice mucho de lo ineficiente e ineficaz de la participacion estatal y sus orga-
nismos en cuestiones econdmicas y de |a produccion, en la regulacién de la acti-
vidad econdmica y de los mercados, partiendo de fa critica demoledora al llamado
Estado benefactor, exagerando sus vicios, errores, deficiencias y corrupcionss,
pero soslayando sus relativas ventajas y efectos reguladores, sobre todo en mate-

ria de distribucion y redistribucion de los ingresos y la rigueza.

Con ello se ha logrado justificar y con muy poca resistencia, emprender profundos
procesos de reforma del Estado, de privatizacion casi total de la economia vy la
sociedad, desregulacién del accionar del capital y también del trabajo a favor del
capital, asi como el adelgazamiento del Estado, liberando muchas ataduras para
el accionar del capital financiero internacional a su gusto, entrando y saliendo de
las economias, regiones y procesos productivos en la medida de las ganancias y
ventajas que obtiene, destacando en todo esto el capital financiero especulativo y
sus urgencias de ganancias, asi como su falla total de escrdpulos y consideracio-

nes morales y éticas.

Con ello se justifica hasta ahora con cierto éxito, la dictadura del supuesto libre
mercado y de las fuerzas de éste, como si fueran realmente impersonales, eficien-
tes en si mismas, escondiendo los oscuros intereses reales que se condensan en

.

al.

Se han abandonado casi lotalmente las estrategias de bienestar social y de com-
bate a la pobreza rural tanto en México como en casi toda América Latina, legiti-
mandose en e} discurso postmaderno neoliberal, sin poner casi ningdn contrapeso
en las politicas de estabilizacién y ajuste estructural, con lo que la pobreza y la

miseria rural se han incrementando rapida e indefectiblemente. Los programas
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para paliar {a pobreza rural y contener los estallidos sociales se muestran clara-

mente insuficientes.

El adelgazamiento del Estado, la desregulacion y su retiro de muchas esferas so-
ciales ha abierto espacios a 1as organizaciones sociales, a la sociedad civil mexi-
cana, diversa, amplia, tumultuaria en muchos sentidos, que se organiza y crece
paso a paso. En el medio rural han ido surgiendo nuevas organizaciones que ex-

presan demandas sociales y su legitimidad de manera mas o menos fiel.
El libre comercio, algunas “virtudes™

E! TLCAN que nos iba a modernizar y a fanzar al primer mundo, a 6 afos de haber
entrado en vigor, esta mostrando sus posibilidades reales globales y para el me-
dio rural, mas alla de las palabras; es el corolario del proceso de apertura comer-
cial y econdmica emprendida por los gobiemos néoliberales, donde las supuestas
ventajas comparativas y competitivas de la economia mexicana para su integra-
cién en este acuerdo comercial, no se concretan para la nacién, sino solo para el
gran capital globalizado.

La liberalizacion econdmica y comercial casi total y precipitada, con la desregula-
cion de os mercados tanto internos como exlernos, pone a competir a producto-
res desiguales, desprotege areas estratégicas y genera nuevos y fuertes proble-
mas de acceso a los mercados, los precios de los productos bajan en {a mayoria

de los productos de exportacidn, regidos por fos precios internacionales.

Las frutas y hortalizas producidas en México que acuden a los mercados de ex-
portacion ante ciertos nichos de mercado, han logrado en los hechos escasos y
poco alentadores resultados, mientras las desventajas se han expresado clara-
mente. Esto ha traido graves consecuencias y altisimos costos sociales en el

campo, aungue todavia no se llega a la ruina total,
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México es cada dia méas vulnerable y dependiente en materia alimentaria y agro-
pecuaria. Las importaciones de granos basicos aumentaron en 171% entre 1990 y
1998 °

Estas expresiones y consecuencias son evidencia contundente de procesos de in-
tegracion subordinada y dependiente, dirigida por clpulas que responden casi

exclusivamente a intereses transnacionales.

Ante el delerioro rural los flujos migratorios de miles y miles de jovenes, hacia los
Estados Unidos y las maquiladoras, como casi Unicas opciones de empleo, se
han incrementado notoriamente, transformando el panorama del campo y del pais
todo.

En el TLCAN no se menciona siquiera el tema de los trabajadores migratorios,
siendo que son el principal intercambio comercial de México con los Estados Uni-
dos. Ello precisamente para dejario totalmente a la libre, en beneficio del capital

norteamericano que los contrata, utiliza y explota inmisericordemente.

Sin embargo el tamano e importancia del creciente flujo migratorio crea tensiones
y problemas fronterizos de todo tipo, como la muerte de decenas de personas en
su afan de cruzar al pais vecino, producto de las campanas de contencién de los

servicios migratorios estadounidenses, especialmente racistas y xenofobos.

El TLCAN fue impuesto sin consultar casi, a importantes seclores de la sociedad
mexicana ante la debilidad extrema de los tradicionales sujetos sociales y la fuer-
za del presidencialismo y de las clpulas empresariales, aunado a las prisas e im-

posiciones del capital financiero norteamericanc y el BM-FML.

El actual tratado comercial expresa todavia la desfavorable correlacién de fuerzas
sociales que aun prevalece en la sociedad mexicana; sdlo cambiando dicha corre-

lacion podria realmente impulsarse un proceso de renegociacién de dicho tratado;

? Tarrio y Concheiro, 1998, “Globalizacion y soberania...”
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se requiere y se ve posible, un proceso de acumulacion de fuerzas y de alianzas
nacionales e internacionales que nos permitan, como nacion, exigir y obtener una
renegociacién para acordar nuevas formas menos desfavorables para e verdade-

ro desarrollo nacional.

Los mercados juegan un papel sin duda muy importante, aunque no absoluto co-
mo pretende el neoliberalismo, donde el problema principal radica en las formas
de relacionarse, acceder y competir, en medio de férreos controles econdmicos y

politicos de los mercados.

El neoliberalismo ha dejado a la agricultura en las manos de las divisiones y ne-
cesidades de un mercado controlado por unas cuantas corporaciones transnacio-
nales y esto ha significado la desnutricion, el desempleo y la pobreza de una gran

parte de la poblacion latinoamericana, en especial la rural.”
Cambios y recomposiciones en la vida rural

La penetracion y refuncionalizacién del capital transnacional en la sociedad rural
son el fundamento de ta globalizacién econémica y del paradigma neocliberal rural.
El ajuste estruclural, la modernizacion, las “necesidades” del mercado y de los
“nuevos tiempos”, son discursos justificatorios altamente ideologizados, que en-

cubren las infenciones y proyectos reales del capital globalizado.

Ef dilema de abrir la economia y el intercambio comercial o aislarse, asi como el
de subsidiar a la agricultura distorsionando el mercado o dejarlo libre a las fuer-
zas supuestamente impersonales del mercado, es falsoy engafioso a la luz de las
experiencias historicas de América Latina y de los resultados reales, concretos y
tangibles de las politicas neoliberales en su aplicacion. Esto es particularmente

cierto y dramatico en el medio rural y en la agricultura mexicana,

La agricultura de América Latina y la mexicana siguen siendo altamente vulnera-

bles en todos los productos que generan, desde los tropicales hasta los productos
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de las agriculturas templadas y los no tradicionales; esto es asi por los mecanis-
mos de control y subordinacién y los niveles y formas de competencia gue impo-
nen las transnacionales, entre los paises y los productores, asi como la concen-
tracién de la produccion y fas cosechas que generan sobre-ofertas, especulacion

y bajos precios.

La ganaderizacién del medio rurai nacional y de imporiantes regiones que vino
con ia revolucién verde, s una expresion de subdesarrollo y dependencia, contri-
buye a generar y mantener la crisis, el desempleo rural y la dependencia alimen-
taria. Esto porque se trata de formas extensivas, ineficientes y depredadoraé en el
uso del suelo y de los recursos naturales, que compite ventajosamente con la
agricultura y con la produccién de alimentos basicos, no sélo por las superficies
que ocupa, en agostaderos y potreros, sino también en los granos que se desti-

nan al consumo animal,

La soberania alimentaria no ha sido compatible con la revolucién verde, la gana-
derizacion, ia transnacionalizacion, la agro industrializacién y las peliticas de ajus-
te estructural y modernizacion que han implementado los Gltimos gobiernos. Es en
los ochenta cuando se profundiza y ahonda la pérdida de la soberania alimenta-

ria, mientras que en los noventa ha continuado agravandose paso a paso.

En el medio rural el retiro estatal ha significado no sélo la muerte de la hipertro-
fiada burocracia corporativa, clientelar y corrupta que existia, sino principalmente

la baja drastica de los recursos publicos destinados al campo.

El problema de fondo es reaimente este dltimo, el de los recursos, porque si el
Estado se hubiera retirado, pero mantenido el monto real de recursos publicos la
situacion seria totalmente distinta. Los recursos que antes se destinaban al cam-
po, a los campesinos y a los empresarios rurales, se han reducido muchisimo y se
destinan ahora a la industria, los servicios, el pago de la deuda externa, etc. Ha

habide un claro proceso de desarrollo rural negativo, hacia atras.
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La fuerte baja del gasto e inversién publica.al campo, con la eliminacion y rees-
tructuracion de los subsidios que se destinaban al mismo, ia eliminacion de sub-
sidios at consumidor, baja de los créditos y financiamientos de todo tipo al campo
y las actividades rurales, ha sido otro de los rasgos de las nuevas politicas oficia-
les hacia el medio rural. Se pasé de subsidios a los pracios a reducides subsidios
directos a los productores como el PROCAMPO, enfocando las prioridades oficia-
les hacia los productores empresariales considerados “rentables” y con potencial

comercial.

El reducido y cada vez menor gasto ptblico y. social actual al campo se destina
principalmente, a productores empresariales y en areas prioritarias como  siste-
mas de riego. En escala reducida y muy localizada se destinan algunos proyectos

y recursos para paliar la pobreza extrema, de manera asistencial.

La desaparicion, reduccidn y privatizacion de empresas paraestatales, como el
caso de CONASURO y CORDEMEX entre otras, coadyuva a los graves problemas
para los productores, especialmente a los de corte campesino, llegando incluso a

su ruina, como en los ejidatarios y parcelarios henequeneros yucatecos.

El paradigma neoliberal del libre mercado es espeéiaimente falso para la agricul-
tura y el medio rural de México y de América Latina. E! libre mercado Heva al de-
sarrollo econdmico, politico y social de las élites capitalistas y sus socios, pero no
a las grandes mayorias nacionales, La pobreza endémica se agudiza y se vuelve

casi inevitable, parte intrinseca de la sociedad nacional y rural en particular.

L.as mayorias rurales, los campesinos e indigenas, quedan excluidos del desarro-
Ho, sobran, son prescindibles, no importan. Elfo los orilla a sobrevivir adaptando-
se, perecer o repiantear a fondo su papel y sus posibilidades y formas de sobrevi-
vencia, dignificarse, levantarse y convertirse en agentes sociales protagdnicos,

que si imporian y son necesarios.
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La dréastica caida de los ingresos y salarios reales de las familias del campo se ha
generalizado en todo el pais, aunque expresandose en forma diferencial en las

diversas regiones,

Aumento en la desnutricién y en enfermedades antes erradicadas o controladas,
como el caso del sarampidn y las gastrointestinales. Disminucién sensible en Ia
cantidad y calidad de los servicios médicos rurales, con desabasto de medica-

mentos y saturacion de los servicios,

Con todo ello se viene dando una creciente exclusién, desintegracién y destruc-
cién del tejido social, crecimiento de la pobreza extrema y problemas de desinte-
gracion familiar. Estén creciendo problemas de drogadiccién, alcohofismo, prosti-

tucion, delincuencia y violencia familiar v social.

Fuertes y crecientes migraciones, ya no sélo de hombres, sino también y cada
vez més de mujeres y nifios, con graves consecuencias sociales, familiares y cul-

turales para las comunidades rurales. .

Grandes cambios en ios procesos de identidad y pertenencia cultural; deterioros

por un lado, pero también procesos de rescate y autoafirmacién.

Deconstruccion, desaparicion ylo reestructuracion de viejos sujetos sociales, co-
mo los ejidos henequeneros de Yucatan. Destruccion de sindicatos y organizacio-
nes gremiales rurales y agroindustriales, como los sindicatos de obreros desfibra-
dores, cordeleros y de trabajadores avicolas de Yucatan. Asimismo han venido
surgiendo lentamente nuevos sujetos y actores sociales, con formas muy diver-

sas.

Cambios en las estructuras y funcionamientos politicos, crisis del aparato corpora-
tivo de control y contencion social, de los partidos y emergencia de nuevas orga-

nizaciones y formas de hacer y ejercer la politica.
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La liberalizacidn y abandono a la “libre competencia’ del campo ha afectado so-
bre todo a los grupos y productores campesinos, pequefios y medianos empresa-
rios. Al pasarse de un Estado que controlaba e intervenia en casi todo, al aban-

dono casi total.

Con el TLCAN el pais quedé mas amarrado con un bloque comercial, donde los
Estados Unidos subsidian de manera muy importante a sus productores agricolas
y pecuarios e imponen barreras que s6lo a ellos benefician; es decir socios con
multiples privilegios, beneficiados ademas con la liberalizacién acelerada y des-

ventajosa de México.

Por ofro lade hay una importante contraccion productiva en los principales proce-
sos agricolas, pecuarios y forestales, asi como significativos cambjos tecnolégi-
cos. En Yucalén los cambios mas evidentes se han expresado en la caida de la
produccion henequenera y fruticola, el estancamiento de la produccion milpera y
el surgimiento de nuevos procesos como los invernaderos para la produccion de
hortalizas de exportacion, operando como elementos de enclave; asi como en im-
portantes transformaciones productivas y tecnoldgicas en la avicultura y la porci-

cultura.

Asimismo han surgido fuertes problemas de manejo tecnolégico, con mayores in-
cidencias de plagas y enfermedades en plantas y animales, como la mosquita

blanca, la mosca mexicana de la fruta y otras.

El desempleo y subempleo crecientes, asi como un creciente autoempleo, junto
con la migracion a areas turisticas, a las ciudades, a las maquiladoras y hacia los
Estados Unides, explican en muche {a sobrevivencia campesina y de los habitan-

tes del medio rural.
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Si bien es cierto que los efectos y consecuencias de la implantacién a raja tabla,
del modelo globalizador en su vertiente neoliberal, ha causado enormes injusti-
cias y desigualdades en el medio rural, que la gran mayoria de los productores
del campo estén respondiendo en la defensiva y la sobrevivencia, ante la fuerza y
la velocidad de las reformas y los cambios, también es cierto que se han abierto
nuevos espacios organizativos y sociales, para el surgimiento de sujetos y actores
sociales, quienes estan emprendiendo diversos y trascendentes proyectos pro-
ductivos, economlcos socraies e mcluso politicos y desarrollando experiencias

verdaderarnente :nnovadoras

En lo general, en la perspectiva global, se ve que ei problema de fondo es el del
modelo civilizatorio occidental, que se nos ha sido impuesto desde la conguista, y
que esta en profunda crisis, qu'é- yé no da mas. La crisis ambiental, los extremos a
que se ha llegado en el deterioro g‘Iobai del ambiente del planeta, establecen cla-
ramente los limites permisibles del desarrollo visto desde occidente y del neolibe-

ralismo.
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Capitulo il

Economia, agricultura y horticultura yucateca
Presentacion

En este capitulo se presentan y comentan algunos rasgos del Yucatan de hoy, de
la-economia y la sociedad yucateca, de! medio rural y la agricultura, de la produc-
cidn agricola, de la-produccién pecuaria, de la crisis de la agricultura y sus expre-
siones concretas, asi como los rasgos generales de la horticultura yucateca. Ello
como el marco estatal donde se desenvuelve la hodicultura de Dzidzantdn v las

unidades familiares campesinas hoticuitoras.

Es necesario precisar {os résgos definitorios y algunas cuestiones de fondo de
Yucatén, su medio rural y su agricultura, dado que es el espacio, tiempo y conjun-
to de circunstancias que envuelven y determinan muchos aspectos de Dzidzantin
y de la agricultura campesina concreta que ahi se practica. Muchas de ias cues-
tiones locales sblo pueden ser comprendidas en toda su dimensidn en el ambito
regional y estatal,

Generalidades

Yucatan enclavado en la porcidn norte-central de la Peninsula del mismo nombre,
en el sureste de México, cuenta con una superficie de casi 40 mil Kms®y una po-

blacién de 1 millén 700 mil personas.

Se haya dividido geopoliticamente en 106 municipios con superficies muy des-
iguales, ya que los asentados en la parte norte-centro son relativamente peque-
fios en superficie, mientras que los ubicados en el sur y oriente ocupan porciones
significativamente mas amplias. Tal distribucién territorial obedece a la desigual
distribucién de la pobfacién yucateca. La poblacion se concentra en la porcién

centro-norte en torno a la ciudad capital Mérida; en dicha porcion se concentran
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las dos terceras partes de la poblacion total; sélo la ciudad de Mérida concentra al
40 % de ésta,

En terminos generales puede afirmarse que el 70 % de la poblacidn yucateca es
urbana, o que se encuentra en las ciudades de méas de 10 mil habitantes, mien-
tras que el restante 30 % es rural, con lo que se evidencia que Yucatan ha dejado
de ser predominantemente rural. Esto parece haber ocurrido desde los sesenta y

se ha venido fortaleciendo en las Gitimas décadas.

En el actual territorio yucateco se asentaron importantes centros poblacionales y
ceremoniales mayas, por lo cual a pesar de varios sigios de coloniaje espafiol y
de casi dos siglos de Independencia, la influencia cultural y linglistica tiene una
presencia muy significativa. Lo anterior puede corroborarse en el hecho de que
practicamente la totalidad de |la poblacion rural yucateca es bilingle (espanol-

maya).
La economia y la sociedad yucateca

Répidos y profundos cambios en los (ltimos afos han sacudido a Yucatén todo;
en particular en su medio rural los cambios han sido radicales y verdaderamente
devastadores para quienes ahi viven, especialmente en la llamada zona hene-

guenera, el centro norte de Yucatan.

La estructura econdmica de Yucatan esta dominada casi totaimente por el capital
privado nacional y extranjero. Es el capital privado el que impone su logica para
obtener ia méxima ganancia y la acumulacién de capital, en tanto que el Estado
coadyuva a los procesos de maximizacién de ganancias y de acumulacion del
primero; el predominio del capital es tal que poseen gran poder y fuerza econdmi-

¢a, social y politica.

La industria maquiladora y su gran crecimiento en la Ultima década, es producto

de muchos y complejos factores internacionales, nacionales y regionales; entre la
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velocidad de dicho crecimiento esta relacionada con el desempleo generalizado
en el medio rural y urbano, que ha permitido el ambiente social y econémico re-
gional necesario para esto; el crecimiento econdmico estatal se ha dado casi ex-
clusivamente en este sector, en poca medida en el sector turistico, en plena con-
cordancia con las politicas gubernamentales y empresariales implementadas para

tales fines.

En la estructura econémica yucateca se presentan formas de produccién gue no
son propiamente capitalistas, sobre todo en la agricultura; sin embargo dichas
formas se hayan sujetas al capital en tanto éste se apropia de los excedentes de
valor por medic de la circulacién, incorporéandolos a sus objetivos globales de

acumulacién de capital.

Se afirma que las relaciones de produccion dominantes son las capitalistas sin ser
tas Unicas, por lo que la formacién sociceconémica yucateca es multiforme, en
tanto abarca formas capitalistas y no capitalistas de produccién, pero sujetas to-
das ellas a las necesidades y esquemas de acumulacién del mediano y gran capi-
tal privado, en muchos casos asociade al capital transnacional, aungue de mane-

ra disfrazada.

Son 14 ciudades los polos de desérrollo econdmico, principalmente Mérida como
la gran ciudad, ademas de Tizimin y Valladolid, las que concentran las activida-
des industriales, comerciales, de transporte de carga y de pasajeros, servicios fi-

nancieros y turisticos, entre ofros.

En lo que respecta al comportamiento del Producto [nterno Bruto (PIB) generado

por la economia yucateca se observa el panorama siguiente:

En 1980 los servicios aportaron el 29.36%, el comercio y el transporte aportaron
el 37.26%, ta industria (minera, de {ransformacion, de la construccion y la eléctri-

ca) el 25.4%, v la agricultura o sector agropecuario aporté tan sélo el 7.98%.
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Tal distribucion es producto de dos hechos importantes: el primero, derivado de
los reducidos precios de los productos agropecuarios, en relacion con los demas
productos, y el segundo, a los desequilibrios entre los diversos sectores econdmi-
COS, que se expresan en un mayor desarrollo de los sectores no productivos, co-
me el comercio, el transporte y los servicios, en comparacion con los sectores

productivos como la industria y la agricultura.

Tal desequilibrio se muestra en que los sectores productivos aportan el 33.38%
del PIB {en la economia nacional aportan el 45.6%), mientras que los sectores no
productivos aportan el 66.82% {en la economia nacional aportan el 54.4%). Estos
indicadeores nos muestran que si bien la economia nacional estaba muy desequili-

brada, la economia yucateca presentaba desequilibrios atin mas pronunciados.

En 1990 los servicios subieron al 36.4%, el comercio y el transporte bajaron al
26%, la industria (minera de transformacion, de la construccion y la eléctrica) su-
bid al 30.7%, y la agricultura o sector agropecuario se quedd en el 8%. El incre-
mento en la industria se debe principalmente a la industria maguiladora de expor-
tacién que ha venide creciendo a ritmos muy superiores a todas las demas activi-

dades econdmicas.

El que el PIB agropecuario se mantenga se explica sobre todo por la expansion
productiva pecuaria, especialmente en la produccion porcicola y avicola; en las
demas actividades agropecuarias hay caidas o estancamientos muy importantes,

tai y como se vera mas adelante,

Persiste y se ahonda el desequilibrio entre los diversos sectores econtmicos que
se expresan en un mayor desarrollo de los sectores no productivos, como el co-
mercio, el transporte y los servicios, en comparacién con los sectores productivos
como la industria y la agricultura. Tal desequilibrio se muestra en que los sectores
productivos aportan el 38.7% del PIB, mientras que los sectores no productivos
aportan el 61,3%
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En el cuadro siguiente se presentan las aportaciones al PIB y la PEA dedicada a

cada uno de los principales sectores econdmicos en el estado de Yucatan,

Distribucién del PIB y lIa PEA yucateca, 1980 y 1990
{pesos corrientes)

. - Producto par Producto por
Sectores PIB 1980 % PIB 19%0 Yo PEA % habitante PEA o habiante
(millones) (millones) 1980 1980 {miles) 1990 19240 (miles)

Agropecuario 4,064.4 7.9 54810490 8.0§ 115336] 313§ 3521 116,857 27.0 498.01
Mineria 141. 0.2 17°695,718 "6 406 011 3487 949 02 18,646.72
Ind. Transf. #,249.2 6.1 1 156"179,717 22.7F 35671 970 2312 62,986 155 2,479.59
Construccion 4,032.4 191 27229991 40} 22433 6.10 1797 32,866 8.1 "828.52
Electricidad 517. 140 $°479,554 .4 929 6.25 5578 3,095 0.8 3,052.86
Distribucién 18,9920 3721 178°782,898 | 26.0( 44,384 12.07 4279 70,743 | 17.4 251122
Servicios 49517 2931 249'779,239| 364 56,537 1537 2644 118,591] 29} 2,106,22
No especificado avrwnn b e | (TSSES03Y}] (B1)] 92,129 25.05 _ 2,050 2.0 116810
TOTALES 50,942.2 | 100.0 F 686°405,724| 100.0 | 367,825 100.00 X1385] 407337 100.0 1,685.11

Fuentes: X Censo General de Poblacion y vivierida, 1980, SPP-INEGIL. Anuario de Estadis-
ticas Estatales, 1984. SPP-INEGI.
INEGI, Sistema de Cuentas Nacionales de México 1989 1992, Tomo 1. Resumen
General. 1994,pp.194,
INEG], Yucatdn, XI Censo General de Poblacidn y Vivienda, 1990. Perfil Sociode-
mografico, p.88

En cuanto a la PEA los datos del cuadro nos muestran un interesante panorama.
ta PEA agropecuaria ha sido rebasada por la PEA dedicada a los servicios; la
PEA dedicada a la distribucié.r‘u sigue creciendo de manera importante; el 51.6%
de la PEA total se dedica a actividades productivas, agricultura e industria, pero
'slo genera poco menos del 40% del PIB; esto sobre todo por la relativa baja pro-
ductividad en el sector agropecuario. La PEA agropecuaria sigue cayendo en tér-

minos absolutos y relativos,

Veamos ahora la composicion de esta Poblacién Econdmicamente Activa:

67




Dzidzantin, campesinos y desarrollo Capitelo III - Economia, agricultura y ...

Composicién de la PEA total de Yucatin (1980 - 1350)

Sector 1980 | % | 199¢ Yo
Empresarios 14,400 | 4 | 9,106 | 2.24
Libres y no Remunerados | 199,000] 54 1104,108125.56
Cooperativados 8,500 | 2 | 48,913 |12.00
Asalariados 145,900 40 [232,717|57.13
No especificado cereae= | 0112493 | 3.0
Totales: 367,800 100{407,337}100.0

Fuentes: X y XI Censo General de Poblacion y Vivienda, 1980 y 1950. INEGL

Podra notarse que la composicion de la PEA total nos ilustra que los empresarios
repreéentaban en 1980 tan sélo un 4% de la misma, un sector minoritario que
aglutina a los medianos y grandes empresarios y en 1990 representaban todavia
menos, el 2.24%; el sector de los libres y no remunerados que incluye a campesi-
nos, profesionales y pequefios empresarios y comerciantes, que era el sector mas
importante cae de poco mas de la mitad a casi un cuarto de ellg; en tanto el sector
de los asalariados crece del 40% al 57.3%, conformando el sector mas importan-
te, mayoritario, que muestra el grado de desarrollo capitalista de la economia yu-
cateca, a pesar de las tendencias a la expulsién de los asalariados hacia la lia-
mada economia informal; mientras que los empresarios censtituyen una minoria
cada vez mas minoritaria, los trabajadores asalariados son el nicleo social con
mayor peso social y econdmico especifico en la estructura yucateca; mientras las
capas medias, constituidas por el sector de los libres y no remunerados, se van

reduciendo rapidamente.

Las actividades econdmicas mas importantes en Yucatan son los servicios comer-
ciales, turlsticos, financieros y otros; aungque cuenta con una significativa industria
de transformacion y madquiladora en ia ciudad de Mérida y su area metropolitana;
las actividades agropecuarias han ido reduciéndose y disminuyendo su importan-

cia, sobre todo en la Gltima década.

La economia yucateca transita en las Ultimas décadas principalmente por las acti-
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vidades comerciales y de servicios y en los Ultimos afios se ha impulsado un muy
exitoso proceso de creciente maquilarizacidn con capital extranjero, sobre todo en
la rama textil, con todo tipo de apoyos y alientos de Jos gobiernos federal, estatal

y municipales.
El medio rural y la agricultura

La globalizacion de la economia, la aperiura de los mercados y nuevas y agresi-
vas formas de desarrollo capitalista, competencia regional, nacional e internacio-
nal, junto con la crisis de-la agricultura, especialmente en los cultivos y sectores
tradicionales, han generado un creciente desempleo, pobreza, miseria y desinte-
gracion social, junto con una escasez generalizada de alternativas y opcicnes pa-

ra {a mayoria de ia poblacion rural. -

Poco mas de 400 mil personas forman actualmente la poblacion rural en cientos
de comunidades y pequefias poblaciones, Representan tan sélo un tercio de la
sociedad regional. La migracion a las ciudades de la regidn y a los Estados Uni-

dos se acrecienta ante la falta de oportunidades.

Unos 360 mil c mas son campesinos mayas que combinan la produccion agrope-
cuaria y artesanal con el jornaleo y algunas otras actividades para sobrevivir; &l
resto son empleados y unos cuantos miles son empresarios; los empresarios me-

dianos y grandes son unas decenas.

L.a historia regional y rural yucateca es particularmente dura y dificil para los cam-

pesinos.

El campesino maya yucateco fue esclavizado por la via militar, de la represion
general y sistematica, que los criollos establecieron durante la segunda mitad del
siglo XIX, cuando el levantamiento maya conocido como la "guerra de castas”, pa-
ra 'obligarlos a lrabajar de scl & sol en las grandes fincas henequeneras, que sur-

tian de fibra barata y abundante al capital privado cordelero norteamericano y eu-
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ropeo, que con la fibra del henequén yucateco elaboraba los hilos, jarcias y costa-
les que ia agricultura y el capitalismo de sus paises, en su desarrollo tecnolégico

y mecanizacion, requerian.

El peonaje en las fincas duraria con toda su dureza y crueldad hasta 1915, cuan-
do las fuerzas revolucionarias constitucionalistas decretan la “liberacién’ de esos
peones, ante el clamor generalizado de importantes sectores de acasillados y
campesinos. Con la “liberacién” se van generando espacios econdémicos que le
pefmiten a algunos campesinosrmayaé trabajar por cuenta propia, con sus fami-

lias.

£n 1937 el régimen cardenista decretaria el reparto de los henequenales y el sur-
gimiento del ejido colectivo henequenero. Cambiaria la tutela y el sometimiento,
ahora al llamado Gran Ejido y a la "cooperativa” Henequeneros de Yucatan, ma-

nejada por los exfinquefos. En 1955 quiebra la “cooperativa® y Ios campesinos
- caen en una nueva tutela, la del Banco Agrario, bajo formas muy parecidas al tra-
bajo asalariado de jornaleros. Tutela que irfa cambiando de forma en 1964, 1975,
1978 y finalmente desapareceria en 1990, con el reparto de los planteles hene-
gueneros ejidales y la muerte oficial del ejido colectivo y de la reforma agraria en

Yucatan,

La tutela y contro! oficial econdmice y politico sobre los campesinos se mantuvo
muy alto, incluso cuando la crisis henequenera arreciaba. A partir de 1990 cambia
radicalmente el panorama, desaparece tal tutela y el gobierno se retira de la lla-
mada zona henequenera, bajo el influjo del neoliberalismo y la reduccién y redi-

mensionamiento estatal.

En todo este tiempo los campesinos mayas mantuvieron formas propias, auténo-
mas, soterradas, en diversos grados y manifestaciones, de organizacién familiar,
colectiva, que les permitid sobrevivir, mientras se iban adaptando a los cambios y
a las tutelas. Formas propias que en el caso de los horticultores son especialmen-
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te evidentes a partir de los setenta. Sin casi ningdn apoyo ni tutela oficial, han

desarrollado formas de produccion horticola comercial propias, campesinas..

La agricultura de Yucatan ha sufrido grandes cambios y se ha diversificado a par-
tir de los sesenta, cuando la crisis general del henequén se profundiza. Se han
desarroltado impetuosamente procesos como la fruticultura v la citricultura en el
sur y centro-norte, la ganaderia bovina en el oriente, sur y centro, la horticultura
en el sur y centro-norte y la porcicultura y avicultura alrededor de las grandes ciu-

dades.

La agricultura yucateca actual esta conformada por nueve sistemas productivos,
econdmicos y sociales principales: la agroindustria henequenera,. la agricultura
milpera, la horticultura, la ganaderia bovina, la fruticultura, la apicultura, la porci-

cultura, ta avicultura y la agricultura de solar,

Aunque existen otros procesos y cultivos, como la sébila, yuca, pitahaya, cocote-
ro, arroz, cafa de azuicar, cacahuate, chile \;erdé', oﬁinbs, caprinos y otros, éstos
ocupan porciones pequeias y poco significativas. 'Los aprovechamientos foresta-
les son minimos, se concretan Gniéamente a la obtencién de lefia y algunos mate-
riales para la construccién de viviendas r&sticas,.a'sociédas sobre todo, con la

agricultura milpera,

Las caracteristicas generales distintivas de la agricultura y del medio rural yucate-

co actual son;
- Condiciones ambientales limitantes y con niveles significativos de deterioro.

- Se frala de una agricultura poco diversificada en general, con graves proble-
mas tecnoldgicos y productivos y en contraccion: en henequén, milpa, frutales,
hortalizas, bovinos y apicola, principalmente.

- Domina la tecnologia tradicional y algo de tecnologia maderna con niveles ba-
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jos de aplicacion y abusos.

Se obtienen en general rendimientos y voldmenes de produccion bajos y me-

dios, decrecientes en algunos casos.

Las unidades productivas mayoritarias son las campesinas familiares con par-
celas pequefas, bajos niveles de produccion y de rendimientos, donde domina
la logica campesina de subsistencia, y pocas unidades medianas o grandes,

con dominancia de las empresariales,

Se dan bajos niveles de organizacion econdmica para la produccion, compra y

venta de productos y financiamiento.

Bajas inversiones, costos altos y bajos precios, que no permiten la capitaliza-
cion de las unidades productivas. Con la contraccién y una excesiva concen-

tracion de capitales privados en algunos procesos como la avicultura, la porei-

~ cultura y Ja produccién bovina intensiva.

Mercados reducidos y altos niveles de intermediarismo, que limitan la produc-

cion.

Produccion para el mercado local y regional basicamente; poco para mercados
nacionales e internacionales (hilados de henequén, miel, jugo de naranja con-
centrado, pepita de calabaza, principalmente). Excepto en la milpa donde la

produccion es basicamente para el autoconsumo familiar.
Financiamiento y aseguramiento escaso, caro y dificil de obtener.

Estructuras politicas rurales de control corporativo que impiden la participacion

social y han llevado a una enorme ineficiencia y corrupcién (CNC).

Pocas organizaciones sociales y con grandes {imitantes.
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Ausencia de organizaciones de productores que tengan la presencia suficiente

para incidir en las politicas de fomento.

Politicas oficiales inadecuadas y cambiantes. La légica neoliberal, el retirc del
Estado y de los "subsidios”, la privatizacién y mercantilizacion de las tierras y la
asistencia técnica, la "liberalizacion” unilateral y a imposicién de altos niveles

de competitividad,
- Subordinacion general de la agricultura toda a la industria y los servicios.

- Crisis crénica y pobreza generalizada, extrema en muchos casos, con graves
problemas sociales: migracidn, desempleo, subempleo, desnutricion, alta mor-
talidad, desintegracion social y cultural, alcoholismo, analfabetismo y bajos ni-

veles educativos.

Pueden observarse a simple vista la presencia y existencia de 4 grandes zonas

agro econdmicas en Yucatan.

tsta zonificacion nos muestra una distribucion espaciat de los principales proce-
sos de produccion agropecuarios extensivos, que constituyen las bases materia-

les de complejos sistemas de relaciones econdmicas y sociales particulares.

En cada zona se presenta claramente un proceso principal dominante, no sélo en
terminos de superficies sembradas y cosechadas, sino también en términos de re-
laciones econdmicas, sociales y culturales que se establecen entre los grupos
humanos que participan en ellos, relaciones que en Ultima instancia, configuran el

conjunto de condiciones que caracterizan su reproduccion.

En la porcion nor-occidental domina todavia el proceso henequenero. En la por-
cion nor-oriental la ganaderia bovina, En la porcién centro-oriental el proceso mil-
pero, con la ganaderia bovina, igual que hacia el occidente y sur. En la porcidn

sur-occidental domina el proceso fruticola, y en especial los citricos. En la parte
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nor-oriental de la zona henequenera se presenta un area horticola, al igual que

en el sur-occidente, donde comparte espacio con los frutales.

“La dominancia del proceso respectivo no significa que solo ahi esté presente o
gque sea el Unico, sino estd implicando que como dominante, impone dindmica

-técnica, econdmica y social,

La milpa se realiza en todo Yucatén, aunque solo domina en las porciones centro-
oriental, sur y occidente, La ganaderia bovina también se encuentra en todo el te-
rritorio yucateco, pero domina en las porciones referidas, aunque se trata de ga-
naderia de carne principalmente, ya que la de leche se haya concentrada en Mé-
rida y en Tizimin. Los frutales se cultivan en casi toda la entidad, pero s6lo en el
sur—occidente'dominan, en tanto se observa en plantacicnes comerciales, mien-

tras que en el resto se localiza en solares familiares, basicamente.

El henequén en plantaciones comerciales y como agroindustria si se restringe a
los limites de la porcién nor-occidental que ocupa, siendo la parte nor-oriental de
ta misma zona henequenera donde se dan los mayores rendimientos y volimenes

de produccion del agave. Sin embargo en los limites de la zona henequenera se
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presenta una gran diversidad de procesos de produccién agropecuarios. La avi-
cultura se localiza en torno a Mérida, al igual que la porcicultura, ya gue no re-
guieren de grandes superficies por su caracter intrinsecamente intensivo. Se en-
cuentra también la produccion horticola, ganadera bovina, de carne y leche, ga-

naderia ovi-caprina y apicola.

La apicultura, por su caracter de complementoc de la economia campesina, no
domina en ninguna porc;on aunque tlene lugar en todo Yucatan, pero bdsicamen-

teenelsury en el orlente

La crisis general ha"go'ipeado a“tdaéréé medio rural y la agricultura aunque de ma-
nera d:ferencnada En 1a zona henequenera (formada por 53 municipios del cua-
drante noroccndentai de Yucatan) la crisis es particularmente grave, En la zona
milpera (formada por 26 municipios del centro, criente y sur) los problemas pro-
ductivos y sociales se han agravado drésticamente. En la zona fruticola la pro-
duccidn de citricos se ha venido reduciendo Gltimamente por problemas de mer-
cado ¥ la crisis ha golpeado en los tltimos afios. En las areas horticolas proble-
mas de plagas y de mercado impiden que crezca y se consolide efectivamente
como allernativa masiva de diversificacién productiva. En las zonas ganaderas
bovinas la produccion y el hato tambien han caido y los problemas se multiplican.
En las otras areas productivas del estado los problerhas se han acrecentado y las

alternativas son escasas.
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La produccién agricola

Ahora veamos los principales productos agricolas de Yucatan:

La produccién agricola yucateca 1983 - 1993 - 1998
{pesos c_orrientes)

ooy : ) s ! 4 :
iaiz ‘83 129,658 124,377 0.96 $420.0 32,605 320.1 20'096,990
Maiz ‘93 147,056 125,733 0.35% £750.0 $94,300 ) £641.2 22'793,680
Maiz ‘98 162,287 117,849 0.713 $1,380.6 $162,714 3$1,002.6 25'554,485
Variacién 98-83 +25% - 5% - 24% —— s —_— +25%
Henequén ‘23 118,167 62,421 0.53 $32.3 2018 3171 $1°110,100
Henequén ‘93 51,800 18,158 0.35 $1,500.0 321,237 $525.8 4°896,200
Henequén '98 82,796 25,085 0.30 54,400.0 5110374 $1,333.1 7*782,824
Variacién 98-83 -30% - 60% - 43% —_ e ) - %
Citricos ‘83 - 9,60 132,944 14,77 $7.5 $997 $110.8 1'710,154
Citricos ‘93 19,262 156,704 8.14 $218.6 £34,257 $1,778.5 3'659,780
Citricos ‘98" 18,874 284,317 15.06 $643.4 $182,930 $9,692.2 3*586,060
Variacién 98-83 + 1% v+ 114% + 2% m——— e e + §10%
Hortalizas ‘83 2,520 26,800 10.63 $25.1 S672 $266.8 516,660
Hornalizas ‘93 4,541 47,803 10,53 $1,271.6 360,786 $1,3386.0 930,905
Hortalizas ‘98 4,727 45,577 9.64 $2,462.3 §112,227 523,741.0 969,038
Variacién 98-83 + 87% + 0% - 9% wosnisnis — e + 87%
Frutales ‘83 6,485 96,870 14.94 $185 $1,802 $177.8 1102,450
Frutales ‘93 2,504 20,639 824 $371.3 $7.663 £3,0603 425,580
Frutales ‘98 4.81% 51,428 12.7% $1,950.0 $100,288 $24,952.7 683,230
Variacién 98-83 -38% ~47% - 14% e e - 38%
Maradol 83 : —_— [ e — — Foaaand et
Maradal ‘93 e e e JE— JR— [
Maradol '98 725 50,758 70.00 32,000.0 5101,500 5140,000.0 187,825

' £i 88% del volumen total de produccién de citricos es de naranja dulce.
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Frijol *83 15,041 6,573 0.43 $32.7 5215 $14.2 1'816,920
Frijol ‘93 1,341 7,036 5.27 $2,400.0 §16,386 £12,592.1 160,920
Frijot ‘98 2,254 1377 0,61 §8,159.6 $11,235 $4,984.4 270,480
Variacién 98-83 - BS% -79% +42% [ R J— -B5%
Orros *83 3238 62,800 [ £0.9 $39 518.2 550,460
Ctros '93 1,494 40,252 — $385.2 $15,506 $10,378.8 253,980
Otros ‘98 13,742 — 5615.4 $8,456 $10,127.9

Variacién 98-83 -78%

FUENTES: »1983, SARH. Economia Agricola. Yucatan, México. 1984.,
» 1993, Sub-Comité Agropecuaric y Forestal COPLADE. Gob. del Edo, Yucatan,
Meéxico, 1994, : B £
» 1998, IV Informe de Gobierno. 1999. Estado de Yucatin. :
» Estimaciones de M: Macossay en jornales generados.

L.a produccidn agricola de 1983 a 1998, crecié tan solo en 55 mil toneladas {un
10%), mientras |la poblacién crecié en 500 mil habitantes (casi el 50%). Yucatan

siempre ha sido deficitario en la produccion de sus alimentos; tiene que importar-

los crecientemente, sobre todo granos bésicos. 15 afios después el déficit sigue
creciendo. Solo crecio de manera significativa la produccion de citricos y de horta-
lizas. La produccidn de maiz cayo ligeramente y la produccion de henequén se -

derrumbd en un 60%.

La drastica reduccion de la produccién henéquenera y la radical transformacion
de su estructura global, productiva, econdmica y social, junto con las creciente di-
ficultades de sobrevivencia en la produccién milpera tienden a incrementar sensi-
blemente las tensiones sociales y los procesos de expulsion campesina hacia las
ciudades de la region; aunque eventualmente favorece el surgimiento de nuevas

formas organizativas y productivas de los grupos campesinos, colocados en la

% Se trata de diversos productos donde destacan sabila - 11,408 Tons. - , yuca - 2,252 Tons.
- y pitahaya - 82 Tons. -
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miseria, la desesperacion y la desintegracion.

La produccion maicera de |a milpa poco puede hacer frente a la competencia nor-
teamericana y canadiense, si llega a concretarse [a apertura de las fronteras a la

importacion de esta graminea.

El empleo generado por el conjunlo de las actividades agricolas subid solo en 5%
en términos absolutos globales, en henequén, frutales y otros bajé drasticamente.
La poblacién yucateca crecid a una tasa anual del 2.5 %, con lo cual el empleo
debi6 haber crecido en 37% para mantener los niveles de 1983 y sdlo subi6 en

5%, con ello el desempleo global aumentd en mas del 30% en términos reales,

En 1983 los jornales que ocupaban el conjunto de las actividades agricolas permi-
tia dar empleo (completo, hipotéticamente, o todo el afio} a unas 133 mil perso-
nas; para 1998 se da empleo (hipotéticamente completo) a 139 mil personas. El
empleo generado aumentd tan solo para 6 mil personas cuando lo que se reque-
ria para mantener el nivel de empleo de 1983, era de un crecimiento de 49 mil.
Entonces el desempleo crecid para 43 mil personas. En realidad se ha incremen-

tado sensiblemente el subemplec y la migracion.
La produccién pecuaria

Ahora toca el turno a la produccion pecuaria:

La produccién pecuaria yucateca 1983 - 1993- 1998
{pesos corrientes)

Came de ave ‘83 23,312 $275 $6,422.4
Came de ave ‘93 69,180 $5,400 $373,600.0
Carne de ave ‘98 83,970 $15,200 £1°276,344.0
Variacion 98-83 +260%] 0 - e
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Carne de cerdo 83 10,510 $289 $3,042.6

Carne de cerdo ‘93 34,890 $9,000 £314,000.0

Carne de cerdo ‘98 77,027 $15,000 $1°155,405.0

Variacidon 98-83 +632%) | e

Huevo ‘83 - 11,114 580 . $889.1
Huevo ‘93 54,538 $1,500 $81,800.0 ‘
Huevo ‘98 70,262 $£9.500 $667,489.0

Variacion 98-83 +.532 SRS

Carne bovino ‘83 24,489 R $6,709.9

Came bovino ‘93 29,730 $9.802| $291,400.0

Carne bovino ‘98 34,388 $17,000 -~ $593,096.0

Vanacion 98-83 + 42% ——— R

Miet ‘83 ) 10,0861 - $139 $1,406.0

Miel 93 14,500 $2,600 $37,700.0

Miel ‘98 ) 9,113 $8,000 $72,904.6

Variacion 98-83 -9.6%] e e :
Otros pecuarios ‘83 314 $229 $71.9 g
Otros pecuarios ‘93 1,764 " $8,277 $14.600.0 '
Otros pecuarios /98 1,802 $22,435. $40,428.0
Variacion 98-83 +474% D S

Leche’ 83 73064 $30 $219.1

Leche ‘93 10,500 L F981) - $10,300.0

Leche ‘98 12,200 $2,200 . $26,840.0

Variacion 98-83 +67% :

' Incluye: Carne de pavo — 77%-, carne de ovino —17%- y cera —5%-.
* Miles de litros.

Fuentes: - 1983, SARH. Economia Agricola, Yucatan, México. 1984.
- 1993, Subcomité Agropecuario y Forestal COPLADE. Gob. del Edo. Yucatan,
México, 1994
- 1998, 1V Informe de Gobierno. 1999. Estado de Yucatan.

La produccion pecuaria de 1983 a 1998, a diferencia de la produccion agricola,
crecio considerablemente, aumenté en poco mas de 200 mil toneladas (3.3 ve-
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ces).

La produccion crecié espectacularmente en carne de cerdo, huevo, carne de ave
y otros praductos pecuarios, mientras que crecid en forma moderada carne de bo-
vino y leche y cayd ligeramente en miel. En otros productos pecuarios, carne de
pavo, carne de ovinos y caprinos y cera, aunque el indice de su crecimiento es

muy alto, el volumen de produccién ya comienza a ser significativo.

El crecimiento de la produccion p;ecuaria rebasa en general el aumento en la po-
blacion y constituye por tanto un importante crecimiento en términos reales, ex-
cepto en carne de bovino, que crecid pero a un ritmo ligeramente menor que el de
la poblacion. Con lo que la produccién agropecuaria yucateca continta su camino

de diversificacion limitada, que la ha caracterizado en las Gltimas décadas.

En 1983 ia produccién de camne de bovincs y de carne de ave eran casi del mis-
mo monto, al igual que los precios medios, mientras que ta carne de cerdo con
menor produccidn tenia precios un poco mas altos que los productos menciona- '
dos y el huevo con montos ligeramente mayores a la produccidn de carne de cer-
do tenia precios considerablemente menores (3.4 veces menos, respecto de los

precios medios de la carne de bovino y de la de ave).

En 1998 la situacidén es muy diferente. La produccion de carne de ave rebaso el
triple de o que era, mientras que la produccidn de carne de bovino crecié apenas
en un 42%, la produccion de carne de cerdo crecid en mas de 7 veces y la pro-

duccion de hueve crecid también en mas de 6 veces.

Ello tal vez, como reflejo de la modificacion sustancial de los precios; en 1998 ef
precio de la carne de ave es menor gue la de bovino; el precio de la carne de cer-
do que en 1983 era mayor a la de bovino en un 5.5 %, disminuyd en términos re-
lativos, ya que en 1998 es 12% menor que ésta; y el precio del huevo es mucho

menor que el precio de la carne de bovino y que el precio de la carne de ave. Ello
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ha traido también importantes cambios en los patrones de consumo alimenticio,

tanto urbano comao rural.

Las inversiones pecuarias y para cada uno de los procesos han crecido, aunque
en forma diferencial, pero lo mas relevante lo constituye el crecimiento de la pro-
ductividad. Las inversiones han sido basicamente de capital privado y se han
concentrado principalmente en la produccidn porcicola, de carne, y avicola, de
huevo y carne de ave. Dichas inversiones han permitido la modernizacion produc-
liva en estos procesos, el incremento de la productividad, la reduccion de costos v

el aumento de la produccion y las ganancias.

Una de las claves para entender el movimiento general de la agricultura, asi como
el crecimiento tan importante de la produccién pecuaria, y sobre todo cuando se
contrasta este crecimiento con [a caida de la produccion agricola estatal, son los
precios y el movimiento de los mismos, gue expresan los costos y ganancias que

se obtienen, la rentabilidad de las inversiones.

En términos generales los precios pecuarios siempre han sido mucho mas altos
que los precios agricolas. Ello explica que las inversiones del capital privado se
hayan enfocado a los procesos pecuarios principalmente, donde por los niveles

generales de precios pueden obtener mayores y jugosas ganancias.

En 1983 los precios pecuarios eran 13 veces mas allos que Jos precios agricolas
en promedio. En 1998 dichos precios eran 9.9 veces mas altos. En términos rela-
tivos se han reducido y el diferencial se ha acortado. Pero la productividad y el

valor de produccion generado ha crecido en favor de los productos pecuarios.

En términos de valor la produccion pecuaria generaba en 1983 un valor de més
del doble que la agricola; y en 1998 de casi 5 veces; y elio con una reduccion re-

lativa det diferenciat de precios entre los productos pecuarios y los agricolas.
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Crisis de la agricultura

La crisis general de la agricultura yucateca se da en la produccién agricota bési-
- camente, sobre todo en la produccion henequenera y fruticola; aunque también se
observan signos de crisis en la agricultura milpera y algunos sintomas de creci-

miento pero en desaceleracion, de la produccién horticola.

En medio de la grave crisis y el creciente desempleo y subemplec generalizados
en el medio rural yucateco uno de los mecanismos de sobrevivencia rural y cam-
pesina, junto con la migracién y subempleo en las ciudades y el jornaleo crecien-
te, han sido los solares, forma de produccion tradicional que conjuga el manejo in-
tegrado y racional, aunque en poca cuantia, de diversas especies vegetales y
animales, que ha mantenido fuertes vinculos de los productores con la agricultura
tradicional y resguardado su identidad y costumbres. Como ejemplo de esta pre-
servacion sobresale el hecho de que le permite a la familia campesina {ener re-

servas para resistir el subempleo y la escasez de ingresos,

Esta ya en extremos criticos la generalizacion del desempleo y subempleo rural,
la quiebra de las formas sociales y campesinas de produccion y los procesos de
expulsién forzada y migracion campesina creciente a las ciudades de la regién y
de los Estados Unidos, ante la ausencia de alternativas viables de subsistencia y
permanencia en sus comunidades, motivadas en buena medida por la aplicacidn

de las nuevas politicas gubernamentales y empresariales.

La légica neoliberal y los procesos de cambio a partir de supuestos "intereses im-
personales del mercado”, que en realidad son los intereses de los grandes grupos
empresariales y la produccion para la exportacion, estrechan los caminos y posi-

bilidades de transformacion de la agricultura yucateca.

Se ha venido imponiendo con grandes costos sociales y politicos a los producto-

res de tipo campesino, violentando su cultura, tradiciones y costumbres, ef modelo
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neoliberal empresarial y eficientista, que pretende entender las logicas de la pro-
duccion y reproduccion rural a partir Unicamente de los intereses y perspeclivas

de los grandes grupos empresariales y de los llamados mercados globales.

El precipitado retiro del Estado trajo consigo 1a dréstica modificacion de los crite-
rios, montos y requisitos para el olorgamiento de créditos y aseguramiento agro-
pecuario, mecanismos que han dejado fuera de éstos a un gran ndmero de pro-
ductores de bajos y medianos ingresos, lo que ha acelerado los procesos de des-

capitalizacion en el campo y el crecimiento de las tensiones sociales.

Paralelamente se dio el recorte y virtual desaparicién de mudltiples subsidios direc-
tos e indirectos, como jos créditos blandos, los apoyos productivos, de comerciali-
zacion y de infraestructura, la asistencia técnica, la educacion formal vy la investi-
gacion técnica productiva, lo que estd generando la acumutacién de mayores
desequilibrios rurales e imponiendo importantes dificultades y limitantes a los pro-
cesos de transformacion rural para los grupos campesinos y de productores pe-

quefos y medianos.

Sélo se han mantenido subsidios significativos para los productores empresaria-
les de exportacion, mientras las expectativas de competencia con las agriculturas
de Estados Unidos y Canada, donde los productos agropecuarios reciben impor-

tantes subsidios se limitan todavia mas.

Las medificaciones juridicas que avalan y fomentan la venta y renta de parcelas,
entran en contradiccion directa con las tradicionss comunitarias milperas; la ma-
yoria de los milperos del oriente y sur se oponen tenazmente todavia a la parce-
lacion y privalizacion de la tierra, enfrentando por un lado a los funcicnarios de fa
Reforma Agraria y por el otro a sectores de milperos jovenes que si aceptan las
nuevas reglas. Previsiblemente surgiran importantes conflictos por estas cuestio-

nes,
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La tradicional resistencia campesina maya, gue ha posibilitado la sobrevivencia-

tras 500 afos de dominacion occidental, de formas de organizacion, de cultura y
de produccidn, evidencia que las estrategias de resistencia campesina estan en

franco proceso de adecuacion y empiezan a despuntar ya algunas.

La crisis de la devaluacion y la deuda externa desatada desde mediados de di-
ciembre de 1994 junto con los efectos del plan de chogue gubernamental, imple-

mentado para superarla, impactd de manera profundamente recesiva a la activi-

dad econdmica regional toda y especialmente a la agricultura. Todas y cada una

de las medidas, como la devaluacion, el aumento general de costos y precios (im-
pactados en mucho por el incremento en los energéticos y en el IVA), el aumento
en las tasas de interés bancarias, la contraccidn crediticia, el derrumbe del ingre-
so y el salario real, el aumento del desempleo y subempleo, etc. estédn pesando
grandemente sobre la deteriorada agricultura yucateca. Los impactos especificos
son diversos y diferenciales, pero puede afirmarse que en general, afectan gra-

vemente a todas las actividades y tienen al borde del colapso a varias de elias.

{a crisis tecnoldgica, econdmica y sociocultural en que se halla la agricultura mil-
pera yucateca es particularmente importante, como la henequenera, por &l impac-
to social global que tiene en la sociedad rural yucateca. La crisis tiende a reducir-
la y limitarla en mayor medida, en sus propios ambitos geograficos y comunitarios,
aungue no parece encaminarse al derrumbe y quiebra generalizada que viene su-

friendo la agroindustria henequenera.

Son precisamente las peculiaridades del sistema milpero, sus niveles de manejo y
adaptacidn al medio ambiente, las estrategias campesinas de resistencia y diver-
sificacion de sus vias y mecanismos de reproduccion y los trasfondos sociocultu-
rales que guardan las comunidades con el cultivo de la milpa, las que nos hacén
pensar que la milpa resistira, tal vez de mejor manera que los procesos agrope-

cuarios mercantilizados ampliamente.
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El que el proceso milpero no sea rentable en términos puramente econométricos,

no quiere decir que sea inviable en términos sociales y culturales.

La posible expansién de 1a citricultura, diversificdndose y abarcando otras zonas
del estado, aungue con graves retos que debe resolver. La existencia y expansion
de la horticultura que enfrenta fuertes limitantes, tiene que resolver los graves
problemas de plagas y de mercado por los que esta paéar;do, Mientras la ganade-
ria bovina, sumergida en una fuerte contraccion, cambia por la via de la intensifi-

cacién en la produccion de carne y en la produccion de lacteos industrializados.

La expansion y desarrollo de la porcicuitura y avicultura, a partir de una mayor in-
tensificacién e integracion técnica y prbd&ctiva, con las grandes inversiones de
los grupos privados, es el mas claro de los caminos de }:ambio de la agricultura
yucateca, aungue en los Gltimos meses se ha visto frenada por la devaluacion y ia

crisis general que se vive hoy dia.

Las fuertes inversiones de grupos privados en unos cuantos procesos, mientras la
inversion pablica se derrumba hasta casi desaparecer y la gran mayoria de las
unidades productivas se descapitalizan y se contraen, muestran claramente los

limites y posibilidades del desarrollo agropecuario regional.

Del conjunto de productos que se obtienen en la agricultura son pocos: el maiz, !
frijol, la calabaza y algunas hortalizas y frutales criollos, los producidos por la au-

tosubsistencia de las unidades familiares.

El capital privado domina y controla directamente aunque no de manera total, la
produccion avicola, la porcicola, 1a bovina y 1a henequenera. A la vez que controla

por la via de la circulacion a la produccion citricola, harticola y fruticola.

Las formas campesinas se presentan principalmente en la produccién milpera,
apicola, en los solares familiares, en la produccion horticela y fruticola; en la pro-

duccion henequenera esté retrocediendo rapidamente,
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A partir de 1983 los cambios se han acelerado, ante la radicalidad de las politicas
neoliberales dominantes y la contraccion y retiro del Estado. El Estado por su
fuerte participacién directa hasta 1990, en la produccion henequenera y en el fo-
mento a otros procesos, como la fruticultura y la porcicultura, habia tenido un pa-

pel de primer orden en el conjunto de la agricultura yucateca.

Por ello 1as politicas gubernamentales han influido mucho en los cambios que se
-estan dando en las estructuras y la produccién agropecuaria. En algunos proce-
sos los cambios son de fondo, en otros altamente significativos, pero en todos hay

cambios, sin excepciones,

Los cambios en ta legislacion agraria nacional de fines de 1991, empiezan a mos-
trar algunos efectos evidentes en la agricultura yucateca, generando resistencias
en la parcelacion de los ejidos milperos del oriente, y estan favoreciendo la con-
centracion de parcelas y de la produccion en el henequén, la citricultura, ia horti-
cultura y la ganaderia bovina principalmente, asi como el surgimiento y consolida-
cidn de algunos procesos productivos comerciales estrechamente ligados a las
nuevas condiciones del mercado nacional y agropecuario, liberado e internaciona-

lizado crecientemente.

El escaso desarrollo agroindustrial se haya ligado a los proceses henequenero, .

avicola, ganadero bovine, fruticola {en tanto citricos) y, de manera muy incipiente

en el horticola.

En el caso del henequén hay un claro procesc de desindustrializacion por el cie-
rre y desmantelamiento de la paraestatal CORDEMEX que ha sido sustituida par-

cialmente por algunas empresas privadas.

Otro caso es el de la avicultura que ha sido avanzando en la modernizacién pro-
ductiva y en los niveles de integracion agroindustrial con el empuje de capital pri-

vado, principalmente CAMPI, recien vendido al Grupo Bachoco, Sanjor y Fernan-
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dez.

En los procesos ganadero bovino v citricola la agroindusfrializacién se detuvo v
estancd, en el primero por el capital privado de grandes ganaderos del oriente de
Yucatén (con un rastro tipo TEFj y en el segundo en una planta procesadora de ju-
go concentrado de naranja dulce de la Unidad de Ejidos Citricultores del Sur de

Yucatan.

Lo anterior se expresa en loé productos finales que se obtienen en estos proce-
sos: en el henequenerd se sigue produciendo y se han ido recuperando poce a
poco los niveles de produccion anteriores, con los hilos, cordeles, sacos, telas y
fieltros, generados en las fabricas privadas recién montadas-con la antigua ma-
quinaria de CORDEMEX y en ailgunas pequefias cordelerias privadas; en el avico-
ta con el huevo, la carne de pollo en canal y los.embutidos; en el ganadero bovino
fa carne de res en canal y en pie; en el fruticola las frutas frescas y en la poca
proporcion de juge concentrado de naranja; en el horticola las legumbres frescas

y, en bajisima proporcién productos procesados.

Del conjunto de productos que se obtienen en toda la agricultura yucateca sélo el
maiz, el frijol vy la calabaza son producidos por e} autoconsume de la unidad fami-
liar, lo que les permite su autosubsistencia, mientras que los demas productos son

elaborados para ia venta.
La horticultura yucateca

La horticultura yucateca, de naturaleza campesina casi toda ella, productora de
tomate, chiles verdes y secos, sandia, melén, camote, pepino, papaya, rabanitos,
cilantro, cebollitas, etc. ha venido creciendo en forma sostenida pese a la crisis y

todo tipo de adversidades.
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La produccién horticola yucateca 1983 - 1993- 1898
{pesos corrientes)

Hortalizas ‘83 2,520 26,800 10.63 325.1 $672 $206.3 516,660
Hortalizas ‘93 4,341 47,803 10.53 $1,271.6 $60,786 $1,3386.0 930,905
Hortallzas "98 4,727 45,577 9.64 §2,462.3 5112227 §23.741.0 969,035
Variacion 98-83 +87% + 0% - 9% oo - arveaseinn + 8%
Maradol *83 — ——— [ —— m—-- e T —
Maradol ‘93 e oo —— P e o — e— i
Maradol ‘98 125 50,750 70,00 | - 32,000.0 $101,500 $140,000.0 287,825 :

Fuentes: » 1983, SARH. Economia Agricola. Yucatin, México. 1984,
» 1993, Sub-Comité Agropecuario y Forestal COPLADE. Gob. del Edo. Yucatén,
México, 1994,
» 1998, IV Informe de Gobierro. 1999. Estado de Yucatan.
» Estimaciones de M. Macossay en jornales generados.

Las superficies cosechadas han venido creciendo de manera consistente. De

1983 a 1993 crecieron al 80%; pero para 1998 el crecimiento respecto al 83, fue

:

de so6lo el 4%. En general en el periodo las superficies crecieron el 87 %

e

La produccion horticola crecid en 70 % en el periodo 83-98; en el periodo 83-93

e

crecit mucho alcanzando el 78%,; pero, en &l periodo 93-98 bajd la produccidn en

casi 5%.

Destaca especialmente la explosiva y altamente dindmica produccidn de papaya
maradol, iniciada apenas en 1996 y que ha alcanzado ya en 1998 un significativo
nivel, al ocupar 725 hectareas cosechadas, producir arriba de las 50 mil toneladas

anuales, generar mas de 100 millones de pesos y casi 300 mil jornales.

El empleo generado por la actividad horticola crecid en un 87 %, al alcanzar casi
el millén de jornales generados. Pero el mayor crecimiento lo tuvo en el perjodo

83-93, cuando llegd al 80%, mientras que en el pericdo 93-98 sdlo crecié 4%

Actualmente se estima que hay alrededor de 15 mil familias de pequefios y me-

dianos productores minifundistas que cultivan hortalizas en todo Yucatan, aunque
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concentrados en dos franjas: la de Dzilam Gonzdlez, DzidzantGn, Yobain, Sinan-
ché, Telchac Pueblo e ixil en el centro norte y la de Muna, Santa Elena, Ticul, Ox-
kutzeab, Akil y Tekax, en el sur-occidente. La horticultura es parte importante de

la actual agricultura yucaleca.

La horticultura, a diferencia de los cuitivos tradicionales, de autoconsumo y poco
intensivos, es un proceso eminentemente mercantil e intensivo, que requiere de
considerables inversiones econdmicas y de trabajo; se realiza en miles de parce-

las, pequedias en su gran mayoria, en casi todo Yucatan.

Esta actividad hace uso de casi todos los elementos tecnoldgicos modernos, tales
como riego, semillas mejoradas y todo un paquete de insumos (pesticidas, fertili-
zantes, etc.) para |a produccion. Los rendimientos van de medios a altos y el fi-
nanciamiento corre a cargo de los propios productores, ya que los de tipo banca-

rio y oficiales son minimos.

La importancia social y econémica que ha cobrado la produccién de hortalizas en
Yucatan, radica en que esta actividad ha sido una alternativa rural de diversifica-
cion, transformacion y diversificacion productiva regional, sobre todo para los
campesinos, que ha venido creciendo ante la caida de procesos en crisis y muy
controlados, como el henequén, y ha brindado ocupacién, emplec e ingresds a
miles de pequefios productores campesinos mayas yucatecos y a sus comunida-

des,
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Capituio IV

Dzidzantin y su agricultura
Presentacion

En el capitulo se presentan las caracteristicas generales mas importantes de la
comunidad de Dzidzantan, etnia, poblacidn, tamafio, ubicacidn, rasgos particula-
res, elementos de su historia social y productiva, poblacion y vivienda, comunica-
cién, comercio y servicios, salud, educacion, actividades econdmicas, su agricul-
tura, organizaciones rurales y algo de religiones, partidos, fiestas populares, tra-
diciones y costumbres. Se incluye un mapa de ubicacién del municipio y un mapa

de la comunidad.

Todo ello como el marco de referencia comunitario en el cual los campesinos y

sus unidades familiares viven, trabajan, producen y se reproducen.
Generalidades y algo de historia

Dzidzantin' es una comunidad maya yucateca de casi 8 mil habilantes, cabecera
de! municipio del mismo nombre®, ubicada en el centro norte, en la zona hene-
guenera, a 76 kilémetros al nordeste de Mérida y a 35 kildmetros al nordeste de
Motul®,

' Palabra de origen maya con variados significados, segiin diversos autores, unos afirman
que significa “lo que estd escrito en piedra”, otros dicen que quiere decir “piedra del dzid-
zin”; Alfredo Barrera Vazquez afirma que proviene del término original “Dzidzomtin™ que
significa mas ¢ menos “elemento desgastado, en piedra mojada o remojada”.

% El municipio de Dzidzantin tiene una superficie total de 198 Kms* Limita al norte con e}
Golfo de México, al sur con los municipios de Temax y Cansahcab, al este con el de Dzilam
Gonzalez y Dzilam de Bravo y al oeste con el de Yobain.

¥ Motul, una de las principales ciudades yucatecas, es el corazén actuat de Ia zona heneque-
nera yucateca.
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Se trata de un poblado compuesto por unas 1,700 viviendas, construidas con blo-
ques principalmente, con techos de concreto y palma de huano. Poco mas de 2
mil personas son las que trabajan, de las cuales poco mas de 1 mif - el 55% - vi-

ven fundamentaimente de la agricultura y la pesca.

No se saben bien a bien cuando y como fue fundada, aunque se sabe que perte-
necid en tiempos prehispanicos a la provincia de Ah Kin Chel; jos conquistadores
espanoles testimoniaron que a mediados del siglo XVi existia una encomienda en

este ugar, en favor de Hernan Muroz Vaquiano.

Dos edificios histéricos destacan en el centro de Dzidzantin: el templo vy
exconvento franciscano de Santa Clara, cuya construccién data de finales del
siglo XV y el Palacio Municipal, que se termind de construir en 1718. Ambos han

sufrido varias importantes modificaciones y restauraciones.

Desde fines del siglo XIX Dzidzant(in pertenecié al partido de Temax, perc en
1818 por acuerdo gubernamental, se erigié como cabecera del municipio det mis-
mo nombre.

En Dzidzantdn se han cultivado diversas especies horticolas desde el siglo pasa-
do; se cree que desde mediados del presente siglo constituye la actividad econd-
mica principal, aungque hasta los setenta el cultivo del henequén fue mas o menos

impaortante, con toda su estructura y peso.

Con la crisis y derrumbe henequenero, el cultivo de horlalizas se ha convertido en
la actividad ampliamente dominante, de imporlancia mayor, sin que desaparezca

del todo el cultivo y produccion del henequén.
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Antigua desfibradora de 1a finca Santa Rosa, abandonada ya

En las décadas recientes Dzidzantin es ya uno de los principales produclores de
hortalizas de Yucatan, lo que lo hace una comunidad especialmente representati-

va de este proceso productivo.

Aungue €l cultivo de hortalizas es el ampliamente dominante, también se realizan
algunas otras actividades econdmicas, como la ganaderia bovina extensiva y la

pesca, sobre todo la captura de pulpo en la temporada de agosto a diciembre de

cada afio; las actividades pesqueras se realizan desde el pequefio puerto de San-
ta Clara, ubicado a 14 kilémetros al norte de Dzidzanitin y que pertenece al mis-

mo municipio.

"Antes de la llegada de los espafioles a Yucatan los antiguos mayas
cultivaban y utilizaban en su alimentacion varias especies horticolas
tropicales. Fray Diego de Landa (1573) en sus escritos hace referen-
cia 2 las plantas horticolas que se cultivaban en aquella época; sefiala
los melones, los camotes y otras raices que se comian crudas con sal,
Augusto Pérez Toro {1946), haciendo referencia a Landa y & otros
autores, proporciona una lista de especies vegetales cultivadas por
los antiguos mayas, entre ellos menciona: jicama, camote, yuca, to-
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mate y chaya” *,

Parece ser que en Yucatan la horticultura comercial, enfocada principalmente al
mercado, se inicid a principios del siglo XX, por unos trabajadores chinos en la
hacienda de San Francisco Manzanilla, (ublcada a unos 3 kildmetros al este de

Dzidzantun), aprovechando los bagazales henequensros de la misma hacienda 5,

Segun refiere Humphries S., 1989, desde fines del siglo XIX, en Dzidzantun se
han venido dando cambios en las formas agricolas de producir en sus milpas®,
tanto el maiz, el ib, el frijol y la calabaza, como las hortalizas dentro de éstas;
incluso hay evidencias de que habia una produccién comercial y una produccidn
de cultivos secundarios, complementarios en la dieta campesina; varios
productores cultivaron como parte integral de sus milpas: chile escurré, cebolia

rosa y tabaco, i ) ) _
La produccion que se iba obteniendo de los cultivos seleccionados de la milpa se

vendian en la regién y en Mérida. Poco a poco esto fue impulsando la produccién

y su ampliacién a otros terrenos.

La produccion de hortalizas en Dzidzantin durante e siglo XIX y principios del
XX, se manejaba mediante una secuencia intensiva de la milpa, con cultivos mix-
tos entrelazados en el mismo terrenc (Neugebauer, 1981; citado por Humphries,
S., 1989).

Mas o menos a mediados del siglo XX la produccion de maiz en las milpas tradi-
cicnales fue sustituida casi en su totalidad, por las hortalizas, cuando se generali-
zaron una serie de cambios productivos que la intensificaron considerablemente,

al mismo tiempo que la metian en los circuitos monetarios y comerciales - como el

4 Hernandez E. C., 1991.
% Tamez, 1975, citado por Hernandez E. C., 1991,
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uso de bombas de gasolina para el riego y semillas comerciales - El desarrollo de
los caminos y nuevas vias de comunicacion principalmente con Mérida, como la
gran ciudad densamente poblada, demandante y consumidora de hortalizas im-
pulsd fa produccion, las ventas y la creacidn y ampliacion de un importante mer-

cado regional.

Desde Jos afios cuarenta Dzidzantin se ha destacado por fa produccion de toma-

te, chiles verdes, sandia, papaya y pepino principalmente.

La produccién horticola en los bagazales, que se-realiza desde el siglo pasado,
se generaliza y se vuelve de primera importancia desde hace poco mas de 50
afos, cuando se tiene fa necesidad de mejorar y diversificar los ingresos de los
trabajadores de las desfibradoras, que ya eran insuficientes para vivir'. Actual-
mente en los bagazales se cultiva rabanito, pepino blanco, calabaza, lechuga,

camote blanco y en algunos pocos casos frijol xpeldn.

En 1978 cuando la depuracion de las ndminas del Banco Rural y la reestructura-
cion general henequenera de aquel afio, el ejido henequenero de Dzidzantan se
redujo y los campesinos continuaron dedicandose en cada vez mayor medida al

cultivo y produccitn de las hortalizas.

L.a intensificacidn de la produccién horticola significd una reduccién en los perio-
dos de barbecho y un fuerte incremento en el uso de agroquimicos; lo que ha
traido entre otras consecuencias un aumento de ias plagas y enfermedades, prin-
cipalmente |a mos:qUita bianca y algunas virosis. Parece ser que los insectos han

generado resistencias a los pesticidas; en 1986 el combate de la mosquita blanca

¢ Actualmente asi denominan los campesinos del 4rea a sus parcelas horticolas, aunque ya no
estén cultivando en ellas maiz, ibes, fiijol, calabaza y otros cultivos tipicos de las milpas yu-
catecas. Lo diferencian del “plantel”, que es la parcela de henequén.
7 Un ejemplo de esto se da en la hacienda Santa Rosa, donde sus bagazales actuales com-
prenden unas 4.5 has, donde trabajan 28 productores de hortalizas, correspondiendo a cada
uno lotes de 4 mecates (0.16 has).
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se realizaba con Lannate; en 1988 este ya era ineficaz, por lo que recurrieron al
uso de insecticidas piretroides; desde 1989 la mosquita blanca se salié de control
y ha venido causando graves problemas para producir tomate y chiles. (Humph-
ries H., 1989).

Una grave infestacién de virosis, transmitida por una desmesurada poblacion de
" mosquita blanca - Bemicia tabaci -, hizo que los rendimientos de tomate y chiles
se derrumbaran y se llegara a impedir vifualmente su cultivo y produccion. Ello
sumié a los productores y a la comunidad en una nueva y grave crisis productiva y
eccndmica, de la cual empiezan a salir en los Ultimos afios, con la produccion de

la papaya marado! roja.

La crisis de la mosquita ha significado ofro profundo proceso de reestructuracion
productiva en el area, particularmente para las unidades campesinas. Y esto en

unos cuantos anos.

En los ochenta unas mil unidades familiares se dedicaban a la produccidn de es-
tas hortalizas, en 24 unidades agricolas, 17 de ellas con infraestructura eléctrica.

Se estima que sélo quedan unos 450 productores horticolas.

Desde fines de 1995 se ha desarroliado 1a produccion de papaya maradol, bajo el
impulso inicial y algunos subsidios de un programa del gobierno estatal, con semi-
llas mejoradas y asesoria de técnicos cubanos. Hasta los momentos actuales,
principios del 2000, la produccion de papaya maradoi roja es rentable y, aunque
fragil, y algunos problemas de virosis, se lleva a cabo sin mayores problemas am-

bientales, tecnologicos, economicos y sociales.

Los productores campesinos de Dzidzantdn, casi todos horticultores, son unas
450 unidades familiares, que cperan bajo la logica general de la subsistencia
campesina, que han tenido que enfrentar varias crisis productivas y econdmicas

particulares en las dltimas décadas, en medio de un entorno general, regional y
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nacional, especialmente dificil y adverso; algunas unidades campesinas o han
venido enfrentando en forma creativa e innovadora, adaptandose a las nuevas
condiciones y salvaguardando sus tradiciones y cultura, A pesar de todo conting-
an trabajando, produciendo y realizando una actividad alimentaria altamente di-

namica, con importantes potencialidades de diversificacidén productiva.

Esto puede apreciarse especiaimente en los dltimos 20 afos, cuando se diversifi-
can productivamente por su cuenta y riesgo, aun cuando las relaciones que impo-
nia el banco rural para la produccion henequenera eran de férreo contral econd-

mico y politico.

t.a produccion henequenera en Dzidzantin se remonta a 1845 donde parece que
inicié en la hacienda San Francisco Manzanilla®. El mayor auge de esta actividad
se dio en fa década de 1920, pero desde los sesenta ha venido decayendo siste-
mética y répidamente.

Junto con la produccion henequenera y el crecimiento de la horticola, se llevé a

cabo ia extraccion de sal en la costa noreste del municipio, en Mina de Oro.

El derrumbe henegquenero no afecté tanto en Dzidzant(n por este relativo nivel de
autonomia y diversificacién que los productores habian ide construyendo. Cuando
la reestructuracion heneguenera y depuracion de las néminas, en 1978, asi como
la acelerada caida del cultivo y la produccion de la fibra del agave en los ochenta,

y la liguidacidn del ejido colectivo en 1990, se vio amortiguado por el auge toma-

¥ La Hacienda San Francisco Manzanilla fue muy grande e importante en el conjunto de las
haciendas henequeneras de la época porfirista y principios del siglo XX fue una gran unidad
de produccion donde se obtenian fuertes volimenes de fibra de henequén; fue precisamente
ahi fue donde se inicid la actividad horticola comercial. La hacienda ocupd a miles de peones
acasillados y jomaleros durante varias décadas, desde el siglo pasado. Como parte de la
misma hacienda se produjeron miles de toneladas de sal en ia costa, en Mina de Oro, desde
1917 cuando se inicié el declive de las haciendas henequeneras. En los afios cuarenta y cin-
cuenta fue el auge salinero. En los setenta fue vendido Mina de Oro y posteriormente aban-
donado.
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tero y chilero de los ochenta, que se veria truncado a su vez, por la infestacidn de
mosquita blanca de fines de los ochenta, el colapso productivo y el surgimiento y

rapido crecimiento del cultive de la papaya maradol, desde 1995.

En la actualidad, la actividad heneguenera en Dzidzantun esté reducida a peque-
fias &reas, principalmente al sur y algo en el norte. Solamente quedan tres desfi-
bradoras, una "moderna’ y dos antiguas, privadas, de las cuales sdlo una funcio-
na eventualmente (En la antigua exhacienda Ch'uuy léem), desfibrando unos po-

cos millares de pencas y mandando la fibra a cordelerias de Telchac Pueblo.

En Dzidzantin ta milpa se ha cultivado siempre, de hecho 1a milpa junto con el
henequén son de los cultivas mas antiguoes, tanto en el drea como en todo Yuca-
tan y la Peninsula. Antiguamente las milpas se distribuian en casi todos los rum-
bos de la comunidad; pero con el surgimiento y el impetuoso crecimiento de las
hortalizas, hasta antes de la llegada de la mosquita blanca, la milpa se fue refu-
giando en pequenas areas del sur del municipio, ya que en esta parte es donde
se encuentran los suelos menos someros y menos pedregosos y las condiciones
ambientales menos desfavorables para la produccion milpera. En la milpa se cul-
tivan las siguientes especies: maiz, calabaza, frijol tzamé e ibes. EI tipo principal
de maiz cultivado es el Chikindzonot - probablemente se trate de un xnuk-naal’,
traido del poblado de Chikindzonot, ubicado en el sureste de Yucatdn - y el

xmejen-naal.

Actualmente los productores milperos {unos 75 productores) son bésicamente
personas mayocres de 50 afos y las parcelas se ubican en el poniente y sur del
municipio. El Unico subsidio oficial que reciben los milperos es el de PROCAMPO,
$ 580.00 por hectarea. El apoyo esta destinado tnicamente dicen, para el cultivo

del maiz, sin embargo algunos productores lo utilizan para otros cultivos, como

? Se trata de maices criollos, blancos y amarillos, de ciclo largo el xnuk-naal, y de ciclo corto
el xmiejen-naal.
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las hortalizas.

En algunos casos cuando termina el ciclo de fa milpa, los pocos productores que
tiene ganado bovino, siembran pastos {Estrella, Taiwan, y otros), con la finalidad

de tener forraje para sus animales.

La ganaderia bovina es una actividad que se inicié desde la época henequenera y
que ha venido creciendo muy lentamente. Las principales razas explotadas son y

han sido las cebuinas; en menor escala el suizo.

En la actualidad esta actividad se realiza en ranchos, con potreros a libre pasto-
reo; su alimentacion se basa princibatmente en pastos (Guinea, Estrella y Tai-
wan), asi como algo de ramén como follaje fresco y suplementos, sobre todo en la
época de sequia. Se trata principalmente de la prdddccién de becerros al destete;
algunos producen pies de cria en segundo término. La actividad ganadera es un
proceso en desarrollo y de tipo secundario, complementario, poco desarrollada,
con niveles tecnolbgicos bajos, con problemas en el control eficiente de enferme-
dades, asi como en el manejo genético de los animales y en el manejo de los pas-
tos. Tiene poco apoyo gubernamental. Son unos 77 ganaderos, la gran mayoria

pequenos.

La ganaderia est4 concentrada principalmente al norte y en menor grado al sur y

oeste.

Desde 1995 se instalaron modulos de invernaderos, con tecnologia Israelita, para
producir algunas hortalizas, para exportar basicamente a los Estados Unidos; to-
mate cherry, chile habanero y chile dulce. Mas adelante se presenta algunos

detalles de la produccion de invernaderos para la exportacién.
Poblacién y vivienda

La poblacion actual de Dzidzantdn es de 7,675 habitantes, 3,972 hombres y 3,703
99
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mujeres, segun el conteo de poblacion 1995 del INEGI. Et misme INEGI estima que

para el afto 2000 la poblacion serd de poco mas de 8 mil habitantes.

Presenta una tasa de crecimiento poblacional de apenas el 1.05 %, en 1995, que
claramente contrasta con la tasa nacional que es de 1.73 %!10. Esta baja tasa se
~ explica por la creciente migracion hacia Mérida, Cancun, Cozumel y el sur de los
Estados Unidos, ante la escasez de fuentes de empleo y posibilidades de

desarrolic en la propia comunidad.

En el municipio de Dzidzantun se reportan 11 comunidades, de las cuales una es
urbana, la cabecera Dzidzantin y 10 son rurales. En recorridos por el municipio
se constataron dos comunidades rurales, pequefias, San Francisco Manzanilla,
que ya es en los hechos un barric de Dzidzantdn, y Santa Clara, un pequefio

puerto, al norte.

Distribucion de la poblacion por grupos de edad. 1995

Edad (afios) Total Hombres Mujeres
0-4 748 384 364
5-9 790 391 399

10-14 774 409 365
15-19 871 448 423
20-24 813 427 386
25-29 564 284 280
30-34 496 250 246
35-39 473 223 250
40-44 399 198 201
45-49 395 206 189
50-54 309 171 138
55-59 263 151 112
60-64 211 104 107
65 y mas 569 326 243

Fuente : INEGI. Conteo de poblacién y vivienda, 1995,

' Proyecciones de la Poblacién en México 1996-2050, elaboradas por ¢l Consejo Nacional
de Poblacion {(Conapo).
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Se trata de una poblacidon joven, con un promedio de edad de 23 afios. Donde
predominan los grupos de poca edad. El 52 % de la poblacién tiene hasta 24
afnos. Asimismo destaca un amplio grupo de 569 personas, que tienen 65 afos y
mas,

Poblacién mayor de 5 aitos que habla lengua indigena o espaiiol

Poblacién Hablan len- No hablan
Mayor de 5 afios | gua indigena | lengua indigena | No especificado
6,927 1,178 5,748 1

Fuente ; INEGI, Conteo de poblacidn y vivienda, 1995

Segun estos datos sélo el 17 % de la poblacion, mayor de 5 afios, habla la maya
peninsular. Hay un nimero importante de personas que también la hablan, pero

no lo aceptan pﬂbli'camente, por la baja estima cultural de este hecho en la regidn.

El conjunto de viviendas existentes en Dzidzantan es de 1,708, donde habitan los

7,675 habitantes; con un promedio de 4.5 habitantes por vivienda,

Los principales barrios que comprende la zona urbana (Dzidzantdn) son: Guerrero
al norte, San Juan al sur, San Francisco Manzaniila al este, Emiliano Zapata al

sureste y San Diego al oeste.
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Tipo de materiales de los pisos de las viviendas

Total § Tierra | Concreto | Otros | No especificado
1,709 | 120 787 645 3

Fuente: INEGI. 1995. Conteo de poblacion y vivienda.

Tipo de materiales en las paredes de las viviendas

Total | Materiales lige- | Adobe | Ladrillo, block, pie- | Madera | Lamina de asbesto
ros dra o cemento o metélica
1,709 81 6 1,458 8 2

Fuente: INEGI. 1995. Conteo de poblacidn y vivienda.

Tipo de materiales en los techos de las viviendas

Total | Materiales ligeros | Lamina de asbes- |  Teja l.osa de concreto, tabique o
10 o metdlica ladrillo
1,709 458 117 16 926

Fuente: INEGI. 1995. Conteo de poblacion y vivienda.

Comunicaciones, comercio y servicios

Dzidzantan cuenta con todos jos servicios de comunicacion plblicos bésicos: telé-
fono, telégrafo, correo, sefat de radio, televisidn abierta y televisidn por cable, asi
mismo cuenta con una red comercial de pequefias tiendas, un mercado ptblico y

un rastro.

Los servicios de transporte son proporcionados por autobuses y taxis a la ciudad

de Mérida y comunidades cercanas

Para el transporte en el interior de fa comunidad y/o sitios cercanos a la misma se
utilizan los llamados "tricitaxis”; que son triciclos de carga acondicionados para el

transporte de personas y carga.

Dzidzantin estd comunicado por carretera pavimentada con: Cansahcab -12 ki-
Iometros al sudoeste - Dzilam Gonzalez -13 kildmetros al este-noreste -, Santa

Clara -14 kildbmetros al noreste-, Yobain -7 kildmetros al oeste-suroeste. También
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tiene un camino rural revestido de 11 kilémetros, al noroeste -rumbo Santa Ursula
-. A B kildbmetros al norte de ta comunidad, hay una red de caminos de terraceria
que dan acceso a las Unidades Horticolas electrificadas: Cruz Sierra, 20 de no-
viembre, 20 de noviembre |}, Ampliacion 20 de noviembre, Tierra y Libertad, De
San Francisco Manzanilla a Mina de Oro, hacia el norte-noreste, corre un terra-
pién para truck de 14 kildmetros, conocido come la via 60 (ya que los rieles estan
montados a un ancho de 60 centimetros), que se usa desde el siglo pasado,

cuando el esplendor de la hacienda San Francisco Manzaniila,

En lo referente a diversiones, Dzidzantun cuenta con parques ptblicos, unidades
deportivas, juegos infantiles, auditorio y un modesto cine, donde se proyectan pe-

liculas comerciales de moda. Cuenta también con un pantedn.

Disponibilidad de servicios basicos en las viviendas

Agua entubada Drenaje’ Energia eléctrica
Viviendas | D ND D ND D ND
1,709 |1,407 302 703 1,004 1,652 57
* fosas sépticas
D= disponen

ND = no disponen
Fuente: INEGI. 1995. Conteo de poblacion y vivienda,

En lo referenie a servicios financieras, de ahorro y crédito sdlo se cuenta con el
“Sistema Coopera Peninsular Crescencio A. Cruz"'*. Para servicios bancarios tie-

nen que recurrir a la ciudad de Motul,

' Se trata de un sistema constituido de 7 cajas, con presencia en varias ciudades de Yuca-
tan, Quintana Roo y Campeche. El objetivo declarado oficialmente de este sistema, es fo-
mentar el habito y la cultura del ahorro entre Jas y los socios y con ello otorgarles préstamos
a intereses razonables, practicando la ayuda mutua. Los servicios que presta son: cuentas de
ahorro, préstamos a bajos intereses sobre saldos insolutos, inversiones y cuenta joven, Apar-
te de estos servicios, los sncios disfrutan de algunos beneficios como: proteccion al ahorro,
proteccion al préstamo y un fondo de defuncion, El nimero de socios que se tiene en Dzid-
zantin es de 600; se trata de horticultores, ganaderos, profesionales y estudiantes, princi-
patmente. El interés que cobraban por estos servicios en junio de 1998 era del 2 % mensual.
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También hay prestamistas particulares, que dan préstamos pequefios, con altas
tasas de interés, desde 15 a 30 % mensual, dependiendo de las condiciones arre-

gladas.
Salud y educacién pablica

En cuanto a las cuestiones de salud ptblica los padecimientos y enfermedades
que se presentan con mayor frecuencia en los nifios menores de 5 afios son: in-
fecciones respiratorias, gastrointestinales, parasitosis y enfermedades diarreicas.

Es en la época de calor, de abril a octubre, cuando su incidencia es mayor.

En adultos mayores, los principales problemas son enfermedades crénico dege-

nerativas, diabetes, hipertension arterial, artritis y obesidad, entre otras.

Existen dos unidades de consulta externa; una del IMSS v ofra del ISSSTE, con 7

médicos. El IMSS cuenta también con una unidad de hospitalizacion general.

Dado que son unidades médicas de primer nivel, solamente manejan medicamen-
tos bases: como antibidticos y analgésicos. En casos especiales y de gravedad,

los pacientes son transferidos a Motul o 1zamal.

i.a poblacién total usuaria de los servicios médicos es de 2,369 de los cuales, el
IMSS atiende a 1,043 y of ISSSTE a 1,326; es decir que s$6lo el 30 % de la pobla-

cion recibe atencion medica publica, en estas instituciones. {informacion directa)

En Dzidzantun por diversas razones regionales, se han concenlrado un buen nu-
“mero de instituciones educativas de varios niveles, desde preescolar hasta el ni-

vel superior, por 1o que cuenta con amplios servicios en este rubro,

El tiempo para pagar los préstamos es de { a 2 afios.
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Instituciones educativas

Nivel Escuelas | Aulas | Alumnos
Preescolar 5 10 283
Primaria 5 44 1,059
Secundaria 1 18 441
Bachillerato 2 22 653
Normal 1 7 350
Capacitacion para el trabajo 1 3 73
Bibliotecas piblicas 1 - -~

Fuentes: INEGI. 1995. Conteo de poblacidn y vivienda. E informacién directa.

A las diferentes escuelas de Dzidzantdn asisten alumnos de poblaciones de la re-
gién: Cansahcab, Yobain, Sinanché, Dzemul, Dzilam de Bravo, Dzilam Gonzélez

y Temax, entre otras.

En cuanto a las condicicnes de aifabetismo, segun reporta el INEGI, tenemos que
de los 5,363 habitantes mayores de 15 anos, 4,563 -el 85 %- saben leer y escribir,

son alfabetas y 800 no saben leer ni escribir, son analfabetas -el 15 %-,
Actividades economicas en general

La poblacion en edad activa de Dzidzantin es de 5,348 habitantes, equivalente al
70 % del total, sin embargo, solamente 2,055 forman la llamada Poblacion Eco-

némicamente Acliva -PEA-, (se trata del 38 % de la poblacién en edad activa).

Pcblacion de 12 afos y mas por condicién de actividad econémica

PEA PEI | No especificado
Total’ (100 %) | Ocupados | Desocupados
5,348 2,055 32 3,240 17

Fuente : INEGI. 1995. Conteo de poblacidn y vivienda.

* Poblacién general apta mayor de 12 afios
PEA= Poblacién econémicamente activa

PEI= Poblacién econdémicamente inactiva
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Poblacion ocupada por sector de actividad

Servicios co- Servicios per-
PEA | Agricultura, ga- | munales y so- | Industria manufac- | Comer- | sonales y man-
Total | naderia y pesca ciales turera cio tenimiento
2,055 1,127 304 171 146 102

Construccion | SRyH |TyC| AyD | SPyT | SF{ Electricidad | NE

y agua
72 37 31 31 9 6 2 17
Fuente : INEGI, 1993. Anuario estadistico de Yucatan.
8 R y H = servicios de restaurantes y hoteles, T y C = transporte y comuni-
caciones,
A y D = administracion y defensa, S Py T = servicios profesio-
naltes y técnicos
SF = servicios financieros, N E = no especificado

1,127 personas, el 55 % de la PEA, estan dedicados a la agricultura, ganaderia y
pesca; concretamente a la horticultura, la milpa, el henequén, la ganaderia bovina
y la captura de pulpo, principaimente. 304, el 15 %, estan dedicados a servicios
comunales y sociales. 171, el 8%, estan dedicados a ia industria manufacturera,
talleres artesanales en su gran mayoria pequefios, familiares. 146, el 7 %, estéan
dedicados al comercio, en varias decenas de pequefias tiendas; s6lo hay algunas
tiendas medianas . Eslas 4 actividades ocupan a 1,748 hombres y mujeres, el 85
% de la PEA. Los ofros 307 personas ocupadas se distribuyen en bajos porcenta-
ies, entre servicios personales y mantenimiento, fransportes y comunicaciones,
servicios financieros, administracion y defensa, servicios profesionales y técnicos,

servicios de restaurantes y hoteles y no especificados.

‘La pesca, que casi toda ella es captura de pulpo, tiene cierta importancia, pues ia
realizan decenas de personas en la temporada de agoslo a diciembre y constituye

una fuente importante de ingresos comunitarios.

La fabricacion de artesanias, manuales y en las casas principalmente, es poca; se
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trata de la confeccion o urdido de hamacas y de ropa tipica. Anteriormente y hasta
hace algunos afios se trabajaba el caracol; existié un centro artesanal de borda-

dos, pero fue cerrado.
La agricultura

La agricultura que se practica en Dzidzantin actualmente, esta compuesta prin-

cipalmente de 10 procesos:

1. Horticultura de riego, manual, con el cultivo de especies de ciclo corto como el
rabanito, el pepino, la calabaza y la sandia y bianuales como la papaya mara-

dol y la criolla, con alto uso de insumos y trabajo, principalmente familiar.

2. Horticultura de riego, en invernaderos, produccion automatizada, con alto uso

de insumos y trabajo, por medio de una empresa asociativa™.

* En su acepcién amplia, que engloba a todas las actividades propiamente agricolas, pecua-
rias y forestales.
12 1a produccion de hortalizas de exportacion, en invernaderos, se lleva a cabo a través de
una sociedad tripartita Gobierno - Empresa - Productores. La sociedad se cre6 en 1995 y se
denomina “Dzidzantiin Vegetales” SPR. de Rl con la participacion gubernamental a través
del FONAES, la empresa privada israeli “Primavera Peninsular”, que es Ia que provee la tec-
nologia y los productores que aportan su trabajo. Originalmente se constituyo con 46 socios
productores, de los cuales salieron 26 por muy diversas causas. A fines de 1998 la sociedad
estaba conformada por 20 socios. Los invernaderos de Dzidzantin cuentan con una plantilla
de 60 trabajadores, que realizan jornadas de 8 horas con un pago de $25.00 por jornada
(1998). Cuentan con técnicos mexicanos, dirigidos y supervisados por técnicos dominicanos.
El proyecto inicio en 1995 con la instalacién de 12 modulos, con las caracteristicas tecnold-
gicas siguientes: modulos de 4,000 m2 con estructura metdlica, vida Util aproximada de 50
afios, mallas antiafidos con vida Otil de 5 afios aproximadamente, techo de nylon con vida
atil de 5 afios aproximadamente, fertigacion a través de 2 cintas de goteo por cama, ademés
de nebulizadores, camas de 38 metros de largo por 60 cm, de ancho y 20 cm. de alto, uso de
tensiometros para brindar los requerimientos necesarios de agua por cama. Dentro de las
instalaciones se encuentran 3 pozos que abastecen a 4 modulios cada uno y estén controlados
por un cabezal de riego computarizade con vida itil de 10 afios, ast como una bomba su-
mergible de 20 caballos de fuerza. También cuenta con oficinas, equipo de radio, sanitarios y
bodega, En junio de 1998 estaban produciendo en 4 médulos jitomate “cherry”, aunque
también cultivan tomate bola y pimiento morrdn, en invierno. La seleccion y empaque se
realiza en la empacadora de la empresa ubicada en Motul, separando los frutos que se desti-
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Invernaderos en la salida norte de Dzidzantin

Tomate cherry de exportacién

nan a la exportacion de aquellos que van al mercado nacional y para venta en racimos y &
granel. Los productos de exportacion ya empacados son enviados a Estados Unidos, repre-
sentando el 80% de la produccion; el 20 % restante se comercializa a nivel nacional, en su-
permercados. El jitomate cherry se vende en racimos ya que asi lo demanda el mercado; en
ocasiones lo venden a granel, pero a un precio mas bajo. “Primavera Peninsular” es una em-
presa con capital privado mexicano e israeli, que opera con esquemas similares en otras 9
comunidades yucatecas: Cacalchén, Motul, Suma, Dzoncauich, Yobain, Sinanché, Telchac
Pueblo, Dzemul, Mococha y Temax, asi como en Monterrey y el D.F., y en la Repablica
Dominicana e Israel. En Yucatan tenian operando 82 modulos a mediados de 1999.

108




Dzidzantin, campesinos y desarrollo Capitulo IV - Dzidzantdn y su agricultura

3. Henequén, cultivo perenne, manual, tradicional, de temporal y con bajo uso de
insumos; se mantienen pequenas éreas cultivadas proximas a las desfibrado- B

ras.

4. Milpa, en planadas. pedregos"as, utiliza el sistema tradicional de roza-tumba-

quema; se ha venido reduciendo en mucho su importancia, ante los bajos ren-

dimientos y el empuje de ]a_ horticultura comercial; la produccién obtenida es

casi totalmente para &l autoconsumo familiar.

5. Solares: Estos se ubicah en los patios iraseros de las casas campesinas; en
ellos se tiene y maneja de manera combinada, una diversidad de especies ve-
getales, arbéreas, arbustivas y herbaceas, asi como animales, que sirven prin-
cipalmente para complementérwet ingreso familiar y sobrevivir en épocas de cri-
sis. Los solares del centro y el.sur del poblado tienen una mayor diversidad en
cuanto a arboles de porte alto, asi como mayor diversidad de especies frutales,
con respecto a los solares ubicados en fa parte norte, por las condiciones am-

bientales prevalecientes. -

Una plantacion de henequén, con citricos atras

6. Fruticultura de riego, manual, permanente; se cuitivan especies como cltricos,
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guayaba, nance, zaramullo, mamey, coco, tamarindo, aguacate y mango. Des-
tacan algunas pequefias plantaciones de citricos: Se desarrolia en los suelos
de mayor espesor; cuentan con sistemas de riego por “espagueti”, por micro
aspersion o riegos con manguera; domina la naranja duice valencia; plantacio-
_nes que fueron fomentadas durante proyectas gubernamentales de diversifica-

cién productiva de la zona henequenera, pero que ahora estan poco frabaja-

das.

7. Forestales de riego, manual, permanente, se cultivan especies maderables
como el cedro y forrajeras como el ramén, comparte insumos y trabajo tanto

con |la papaya maradol como con la criolla.

8. Ganaderia bovina extensiva, en terreno rocosos con praderas inducidas con
pastos Guinea, Estrella y Taiwan, ulilizando razas principalmente cebuinas, :
con instalaciones rusticas y con el proposito de producir casi exclusivamente

becerros al destete.

Bl

9. Pitahaya, en plantaciones comerciales como un sistema permanente con rie-

Serynn

gos de auxilio, que se inicia recientemente. En algunos casos se encuentra
asociada con papaya maradol y en otros con calabaza para aprovechar el es-
pacio; el tutor que mayormente se utiliza es el chakaj, requiere de pocos insu-
mos y trabajo, aprovecha los insumos, riegos y trabajo de los cultivos con los

que esta asociado,

10. Sabila, como monocultivo en suelos pedregosos y bagazales, demanda pocos

insumos, trabajo y algunos riegos. Hay poca superficie sembrada.

Ahora veamos algunos datos en torno a las superficies de labor, niveles tecnolé-
gicos generales, tenencia de la tierra, unidades productivas y tamanos de las par-
celas, que prevalecian en el drea hasta 1991, poco antes de la reforma salinista

del articulo 27 constitucional. Desafortunadamente no se pudieron conseguir da-
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tos mas recientes.

Superficie de labor por disponibilidad de agua,
por tenencia de la tierra y grupos de superficie, (1991)

Disponibilidad de agua - Tipo de tenencia de la tierra
Superficic |Riego| Temporal | Mixto | Privada| Privada | Ejidal | Ejidal | Mixta | Mixta
total de la- <deS5] >des | <de | >de | <de | >de
bor | has. has. {5has. | Shas. |5 has. |5 has,
57944 12107} 3,800 1,783.71 30.5 |4,448.6556.315203| 59 (1927

Fuente : INEGI y Gobierno del estado de Yucatan, 1996. Anuario estadistico del estado de
Yucatan.

Unidades de produccién rural por disponibilidad de agua,
- tenencia de la tierra y grupos de superficie, (1991)

Disponibilidad de agua Tipo de tenencia de la tierra
Unidades de | Riego | Temporal | Mixto | Priva- | Priva- | Ejidal | Ejidal | Mixta | Mixta
produccién ) da< | da> j<deS|>deS|{<de5i>de5
rural de5 | deS | has. | has. | has. | has
has. | has.
518 197 200 121 36 68 358 41 4 11

Fuente : INEGI y Gobierno del estado de Yucatén, 1996. Anuario estadistico def esta-
do de Yucatan.

Segun datos oficiales, del INEGI y del gobierno estatal, de una superficie de iabor
de casi 6 mil hectéreas, el 3.5% de ella es de riego, el 31 % mixta con riego y
temporal, y el 65.5% es de temporal. Esto es, casi 4 mil hectareas son de tempo-
ral, frente a casi 2 mil entre riego y mixta. De un total de 518 unidades productivas

el 38 % tienen riego, el 23% son mixtas y el 39 % son de temporal.

Las superficies promedio que se manejan entonces son. en unidades con riego
1.07 hectareas, en unidades mixtas 14.7 hectareas y en unidades de temporal 19

hectareas.

Segun los mismos datos oficiales, de las casi 6 mil hectéreas de labor el 18.5% es
de propiedad ejidal, €l 4.5% es mixta, y el 77% es de propiedad privada. En cam-

bio en cuanta al niimero de unidades, las ejidales son el 77%, las mixtas el 3% y
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las privadas el 20%.

Las superficies promedio que se manejan entonces son: 2.7 hectareas en unida-
des de propiedad ejidal, 13.2 hectéreas en unidades de propiedad mixta y 43 hec-

tareas en unidades de propiedad privada.

Hasta antes de la reforma al 27 constitucional, el mercado de tierras en el drea
abarcaba ya a mas del 80 % de la superficie de labor y de las unidades producti-
vas;. Desde 1992 el mercado de tierras potenciales se amplié al total. Sin embargo
segun refieren algunos productores, no han habido hasta la fecha, compra-venta

de parcelas en montos imporiantes.

La produccion agricola ampliamente mayoritaria, que es claramente de naturaleza
carhpesina, dispone entonces de unidades con un promedio de extension de 2.7
hectdreas, en pocos casos es mayor, de las cuales mas o menos 1 hectarea es de
riego. Que claramente contrastan con e! promedio de extension de las unidades
empresariales, de propiedad privada, de 43 hectéreas -16 veces mayores- que

manejan cuando menos 10 hectareas con riego.

Produccién de hortalizas en Dzidzanttin, ciclo 1994-95

Superficie cose- | Volumen de produc- | Valor de produc-
Cultivo chada* cion cion
Hectireas Toneladas Miles de pesos

Tomate 30 450 649
Sandia 25 375 329
Melén 15 150 299
Chiles verdes 12 96 427
Total 32 1,071 1,704

* Toda la superficie cosechada reportada es bajo riego
Fuente : INEGI y Gobierno del estado de Yucatan, 1996, Anuario estadistico del es-

tado de Yucatan.
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Seglin datos oficiales®, en 1982, se cosecharon en Dzidzantin 212 hectareas,
que produjeron 2,417 toneladas de diversos productos horticolas, principaimente
tomate, sandia, melén vy chiles verdes. El rendimiento técnico promedio hortticola

andaba por el orden de los 11.4 toneladas por heclérea.

Comparando estos datos con los del ciclo 1894-95 podemos observar muy impor-
tantes diferencias. En 13 afios la superficie cosechada no solo no se incremento,
sino que se redujo muy sensiblemente, en mas de la mitad; ia produccién también
cayd significativamente, en mas de la mitad. Los rendimientos sin embargo se in-
crementaron ligeramente, al llegar a 13.06 toneladas pof" hectérea. Todo esto co-

mo expresién del colapso productivo de ta mosquita blanca.

El aumento en el rendimiento se explica por las nuevas tecnologias, caras y difici-
les de aplicar, que tuvieron que implementarse para poder seguir produciendo,

pero gue logran mejores rendimientos produciivos.

Aunque no se cuenta con datos estadisticos, se sabe que el cullivo que
actualmente es ampliamente dominante es el de ia papaya maradol; se sabe que
hay mas de 500 hectéreas de este cultivo, produciendo alrededor de 30 mil
loneladas anuales de esta fruta, con muy impoartantes montos de valor de
produccion y de ingresos para los productores agricolas y sus unidades

familiares.
Por otfro lado en las actividades pecuarias, complementarias en el conjunto de las

actividades econdmicas y de la agricultura del drea se reportan, segun datos ofi-
ciales, 279 unidades de produccion, pequefias en su gran mayoria, donde desta-
can las unidades con aves de corral, las bovinas y las porcinas. En busna medida
se trata de la llamada agricultura de solar, donde las unidades campesinas crian
ciertos animales en los patios traseros de sus propias viviendas. Sin embargo hay

algunos ranchos y granjas porcicolas comerciales en el area.

B SARH, 1982, Archivo Técnico. Direccién de Economia Agricola, Yucatan, México. Cita-
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Unidades de produccién rurales con actividad de cria
y explotacién de animales, {1991)

total { con ganado| con ganado con ganado equino | con aves | con conejos y
bovino porcing de corral colmenas.
279 77 33 24 215 i6

Fuente : INEGI y Gobierno del estado de Yucatén, 1996. Anuario estadistico del estado de
Yucatén.

Poblacién ganadera 1995

Bovinos* | Porcinos | Ovinos™ | Aves*™* | Pavos | Abgjas™*
3835 2366 116 8275 540 6826

Fuente : INEGI y Gobierno del estado de Yucatén, 1996. Anuario estadistico del estado de
Yucatan.

*  Bovinos para leche y carne.

**  TIncluye caprinos.

*#%  Comprende pollos y gallinas para carne y huevo.
**** Qe refiere a colmenas.

La actividad forestal se reduce a la recoleccién de lefia; se pueden encontrar

unas 30 unidades de produccién rural que practican esta actividad, {(INEGI, 1991).
Organizaciones sociales rurales para la produccién

Existen 10 organizaciones rurales para la produccion, formalmente constituidas: 2
son de Unidades Agricolas industriales para la Mujer Campesina (UAIM), 5 son
Sociedades de Produccion Rural (SPR) y 3 son Sociedades de Solidaridad Social
(55%)

UAIM UAIM Dzidzantin 7 1980
UAIM UAIM Sn. Francis- 5 1980
co
SPR (Maradol) Tunich-Lu'um 50" 1996
SPR (Maradol) Uk’inil Puut 30 1998
SPR (Pitahaya) | Ampliacion 20 de 16 1995
nov.

dos en Hernandez E., 1991,
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Tipo de sociedad Nombre Namero de | Afio de fundacién
50Cios
SPR (Papaya) |---=-===-cc-- | - e
SPR (agroforeste- Flor de mayo 4 1996
ria)
§SS Félix Gorocica 480 1996
Yam
§8S Mul-Meia 7 1995
SSS (Pitahaya) Sac Nicté 20 | eemeeca---

Fuentes: Entrevistas y observaciones directas. Principalmente Pastor Gomez.

* los 50 socios son de Dzidzantin, aunque tiene 12 mas, que son de Cansahcab.

Algo de religiones, partidos, fiestas populares, tradiciones y costumbres

La religién ampliamente dominante es la catdlica (el 86 %), sin embargo hay
otras: presbiteriana, pentecostés, bautista, adventista, nazarenos y testigos de
Jehové (10%).

Religiones y fieles

Poblacion
mayor de § | Catdlicos | Protestantes o | Judaica | Otra | Ninguna| NE
afios evangélicos
Total 6,463 5,554 640 1 93 166 9
Hombres 3,337 2,819 341 1 48 123 5
Mujeres 3,126 2,735 299 - 45 43 4

Fuente: INEGI, 1995, Conteo de poblacién y vivienda

En Dzidzantin estan presentes 3 partidos politicos: PRI, PAN y PRD. A mediados
de 1998 se realizaron elecciones locales para cambio de presidentes municipales
y diputados locales. E! partido que ganté ampliamente fue el PRI. Al parecer la

politica partidaria sélo es visible en épocas de elecciones.

De las fiestas populares tradicionales destaca la que se realiza del 10 al 13 de
agosto de cada afo; se trata de la fiesta en honor de la virgen de Santa Clara, pa-

trona del pueblo.
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En las fiestas tienen un lugar especial los bailes, como las tradicionaiés jaranas
en la noche de vagueria, que es el primer baile de la fiesta, donde compiten por
parejas. En fiestas especiales, y por supuesto en la principal, particularmente en
la vaqueria, las mujeres usan una vestimenta singular llamada terno, confeccio-
nado con finas telas, encajes y bordados hechos a mano, acompafado de largas
cadenas de oro, aretes, rosarios de coral o filigrana y rebozo de Santa Maria. Los
hombres visten pantalon blanco de corte recto, filipina de tela fina, alpargatas y
sombrero de jipijapa, acompanado con el tradicional paiuelo rojo (paliacate), in-

dispensable para baitar algunas jaranas.

Para las festividades de todos los santos y fieles difuntos se acostumbra colocar
un altar en el lugar principal de las casas, donde se ofrece a los difuntos la comi-
da que mas les gustaba y el tradicional mucbil-pollo, acompanado de atole de ma-

iz nuevo y chocolate batido en agua.

El uso de la vestimenta diaria tipica de la region {el huipil) es ya minimo; sdlo lo
usan unas cuantas sefioras mayores; los varones adultos visten pantalones y
camisas sencillas; se ha perdido también el uso del sombrero, sustituido per go-
rras de beisbolistas; en los jovenes, de las Ultimas generaciones, se han perdido

casi totalmente estas costumbres.
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Capitulo V
La horticultura campesina de Dzidzantdn

Presentacién

En este capitulo se exponen las caracteristicas principales y distintivas de 1a pro-
duccién horticola campesina que se practica en Dzidzantdn. A su vez esta con-

formado de tres partes.

En la primera, fa horticultura, se presenta una descripcion y caracterizacion de las
cuestiones ambientales, de la infraestructura productiva y la tecnologia usada en
los principales procesos productivos horticolas presentes: papaya, pepino, cala-
baza y rabanito. Asimismo se analizan algunos elementos y relaciones ambienta-
les y tecnoldgicas adicionales, para comprender la dinémica ambientat y tecnols-

gica de la produccion horticola del drea.

En la segunda, las unidades campesinas horticultoras, se describen y caracteri-
zan las unidades familiares campesinas, desde la perspectiva técnico economica,
enfocandolas como el conjunto mas o menas articulado que son, tipificadas en al-
gunos estratos para poder comprender mejor sus similitudes y diferencias intrin-
secas; se abordan también las relaciones que establecen entre ellas y con los
mercados, de productos y trabaje principalmente, asi como algunas de las rela-
ciones sociales en que estdn inmersas; para concluir con la precisién de algunos
de los problemas mas sentidos; ambientales, técnicos, economicos y sociales,

que enfrentan.

En la tercera, la ldgica de la horticultura campesina, se analiza y caracteriza a la
horticultura campesina, su logica y esencia campesina de funcionamiento, lo indio

contenido en ella, las subjetividades, cultura e identidad y se les enfoca como ac-
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tores y sujetos sociales. Se hace énfasis en las identidades y pertenencias cultu-

rales, en los mecanismos y formas identitarias de vida y trabajo campesino.
A. La horticultura

En este apartado se presenta una descripcion y caracterizacion puntual de las
mas relevantes cuestiones ambientales, de la infraestructura productiva y la tec-
nologia usada en los principales procesos productivos horticolas presentes ac-
tualmente en el drea de Dzidzantun; se trata de la produccién de papaya, pepino,
calabaza y rabanito. Se concluye este apartado con algunos elementos y relacio-
nes ambientales y tecnolégicas adicionales, para comprender la dindmica ambien-
tal y tecnoldgica de la produccion horticola del area. Todo esto en el afan de pre-
sentar las especificidades de los procesos laborales concretos y la produccion de
los valores de uso, tan importantes y trascendentes para la vida, |égica, reproduc-

cién y permanencia de las unidades de corte campesino.
Condiciones ambientales

En Dzidzantin se presentan condiciones ambientales, de suelos, ¢lima, relieve y
geologia, particulares y diferentes entre la parte norte, hacia la costa, y la parte
sur. Aproximadamente en medio del poblado es donde se aprecia la division entre
ambas partes. El manlo freatico se encuentra entre fos 3 y 5 metros, la altitud del

area es de aproximadamente 4 metros sobre el nivel medio del mar.

Las tierras del norte de la comunidad estan fisiograficamente, en la llamada zona
de “llanuras rocosas a nivel’, con minima pendiente. Se trata de rocas calizas,
provenientes de sedimentos conchiferos de origen marino, depositados durante el

cuaternario; hace un millén de afios. (Duch, J. 1988},

En cambio la parte sur esta en la zona fisiografica “Hanuras rocosas onduladas

con hondonadas incipientes”, con ligeras ondulaciones en el relieve. Son también
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rocas calizas sedimentarias, pero depositadas durante el terciario superior (plio-

ceno); hace poco mas de trece millones de anos (Duch, J. 1988).

Los suelos del norte son litosoles' - tzekeles - asociados con rendzinas’ - kanca-
bes -, muy someros y extremadamente pedregosos. Los suelos son jovenes y po-
co desarrollados, por su escasa edad, que explica la alta pedregosidad y los aflo-
ramientos rocosos. {Duch, J. 1988). La altisima pedregosidad obliga a que se ten-
ga que acondicionar el terreno para ciertas labores, acumulando lierra, para hacer

semilleros, pocetas, etc.

En cambio los suelos que se encuentran en el sur son la asociacién rendzinas
con litosoles, en ese orden, someros y pedregosos, aungue no tanto como los

suelos detl norte.

Suelos delgados y muy pedregosos, tipicos del drea

' Los litosoles son suelos de color negro, de hasta 10 cm de profundidad, el contenido de
materia orgénica es de 37.9% y su textura es de migajon arenoso. (Duch 1988).
% Las rendzinas son suelos de color negro, café y café-rojizo, de 10 a 36 cm de profundidad,
de textura media y 39.5% de materia orgénica. Presentan un desarrollo estructural débil, con
tendencia hacia la formacion de bloques subangulares finos y muy finos. Son suelos ricos en
calcio y en magnesio. (Duch 1988)
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También se encuentran suelos, conocidos localmente como “bagazales”, creados
artificialmente por el depésito de los residuos del proceso de desfibrado del
henequén. Los bagazales son especialmente buenos para la produccién horticola,

pues aportan materia orgénica, cubren totalmente las piedras y son fértiles.

Cultivo de hortalizas en bagazales

La vegetacion silvestre en el norte y en el sur es una selva baja caducifolia en dis-
turbio recurrente, con presencia de cactaceas so6lo en el norte, constituida por un
estrato arbdrec y uno herbdceo espinoso con bejucos lefiosos’. Aungue existe
una escasa precipitacion pluvial promedio se encuentran especies arbdreas, de-
bido a la poca profundidad del manto fredtico, por lo que las rafces de los arboles

llegan hasta el espejo de agua y pueden sobrevivir,

La vegetacion silvestre se encuentra muy perturbada, por el uso prolongado del
suelo en plantaciones henequeneras durante muchas décadas, y por la extraccion

de lefia; siendo las leguminosas segun los campesinos, las proveedoras de la me-

jor lefia. (Flores 1994)

* Compuestos por especies de familias como: Bigroniaceae, Legumisae y Combrataceae

(Flores 1994),
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En el norte existen otros tipos de vegetacién como sabana, manglares y matorra-

les costeros, aungue no tienen un uso agricola importante.

En cuanto al clima caracteristico de la parte norte del area se frata de un tipo céli-
do seco con lluvias en verano®, de junio a octubre, con un temperatura media
anual de casi 25°C, donde junio es el mes mas caluroso y enero el mes mas fres-
co. Liueve un promedio anual de casi 700 milimetros, siendo septiembre el mes

mas lluvioso y abril el menos.

“En cambio en étsur se bresenté"_uﬁ tipo climético un tanto diferente, se trata de un
tipo cdlido subhtmedo cb.n _iipv_ias--'éh_"'vteranos, con una temperatura media anual
de poco mas de 25°C, fs’.iendd‘ mé'yp ét fnes_ méas caluroso y enero el mas fresco.
Llueve un promedio anual de casi 1,000 milimetros, donde septiembre es el mas

lluvioso y marzo el menos. ;-
La infraestructura productiva general

La infraestructura productiva con que se cuenta son los caminos de acceso a las

parcelas, los cercos y los sistemas de riego.

Los caminos de acceso constituyen una intrincada red de caminos principales as-
faltados, que entroncan con caminos secundarios blancos, que llegan hasta las

parcelas en las 24 unidades agricolas. Los caminos blancos estan recubiertos con

* Subtipo climatico Bs1 (h’) w” (i*), célido seco con lluvias en verano. Los datos fueron to-
mados de la estacion meteorologica de Dzilam de Bravo. La temperatura media anual es de
24.7°C, siendo junio el mes més caluroso con 26 .9°C y enero el mes mas fresco con 21.6°C.
La precipitacion anual es de 683.9 mm, siendo septiembre el mes mas lluviose con 1216y
abril el menos lluvioso con 13.6 mm. El porcentaje de lluvia invernal es de 13.8%. (Duch
1988).

* Subtipo climatico Awo*“(i")g, calido subhimedo con Iluvias en verano, el mas seco de los
subhimedos. Datos tomados de la estacién meteoroldgica de Motul. La temperatura media
anual es de 25.5°C, siendo el mes més calurose mayo con 28.2°C y el mes mis fresco es ene-
ro con 22.3°C. La precipitacion media anual es de 983.8 mm, siendo e} mas lluvioso sep-
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sahcab®, para facilitar el acceso y prolongar la vida util de estos caminos. Por es-
tos caminos se puede transitar sin dificultad con cuaiquier tipo de vehiculo. La vi-
da Util es larga; suelen dafiarse ligeramente en los meses de lluvias. En general

estan en buen estado.

Los sistemas de riego son la parte de la infraestructura mas importante, ya que
son elementos principales sin los cuales no podria darse la horticultura. Los sis-
temas de riego se componen de pozo, motobomba, eléctrica o de gasolina, y

mangueras.

Los pozos son artesanales a cielo abierto, con poca profundidad, entre cuatro y
ocho metros. En algunas parcelas los pozos que se utilizan son cenotes que ya se
encontraban en la parcela, que se les limpia y prepara para que funciocnen como
pozos. La vida (til de un pozo es de aproximadamente de 15 a 20 afios, pero re-
quiere por lo menos, que cada afo se limpie para eliminar basuras y residuos gue
penetran al pozo. Aclualmente los pozos en las diferentes unidades de produc-
cidn se encuentran en buen estado debido a que se les esta dando un uso conti-

nuo.

Ei equipe de bombeo que se ulifiza deﬁende mucho de la zona en la cual se en-
cuentre la parcela del productor. Sistemas de bombeo con motor eléclrico y sis-
temas con motores de gasolina. La vida Util de un motor llega a ser de 10 anos,
dependiendo del manejo; los motores de gasolina tienen una vida Gtil de 5 aflos y
requieren de un mantenimiento constante y muitiples reparaciones durante su vi-

da qatil.

tiembre con 194.4 mm y el menos lluvioso marzo con 12.1 mm. El porcentaje de lluvia in-
vernal es de 9.7%. (Duch, 1988)

§ Tierra blanca amarillenta, que se usa como material de construccion; se haya abundante-
mente debajo de las rocas calizas superficiales.
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Pozo artesanal a cielo abierto con bomba eléctrica

Las mangueras como parte del sistema de bombeo, permiten llevar el agua a lo
fargo y ancho de la parcela; las mangueras utilizadas son.de 1.5 a 2 pulgadas de
diametro, de polietileno negro y con poca flexibilidad. La manguera esta cortada
en tramos de 10 metros y es unida con la ayuda de adaptadores a medida que el
riego vaya avanzando. La vida Utit de las mangueras depende en mucho del ma-

nejo que cada productor le proporcions, pero en promedio dura unos 3 afos.

El sistema eléctrico forma parte de la infraestructura de riego de los productores
gue tienen ubicadas sus parcelas en las unidades electrificadas. De las 24 unida-
des agricolas de la comunidad, 17 de ellas se encuentran electrificadas. Este sis-
tema cuenta con postes para soportar las lineas eléctricas y los transformadores
para poder hacer las bajadas de corriente en cada parcela. La electrificacion ha
sido posible gracias a los subsidios que el gobierno ha proporcionadoe para ia ins-
talacion y operacién. También se subsidia el gasto de energia eléclrica con una

tarifa mas baja; una tarifa para riego agricola.

Los cercos mas utilizados son los conocidos como albarradas; son muros de pie-
dra sobrepuestas, de tal manera que forman una pared fuerte, para delimitacion y

para evitar ef paso de animales que puedan provocar dafio alguno a fas planta-
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ciones. Se suelen ocupar, aunque en menor cantidad, los cercos de alambre de

puas, con postes de madera. Este tipo de cercos requiere de un cambio de postes

" cada 2 a 3 afios lo cual hace que su costo de mantenimiento resulte elevado.

Unidades de produccion

Super- | Tenencia
Nombre de Namere Cultivos Energia ficie | dela tierra
la unidad Rumbo de Principales para hectd- | y observa-
- horticul- : el riego reas ciones
tores
1. 20 de noviembre |  Norte 20 PM Electricidad | 49 Ejidal
2. Cruz Sierra Norte 10 PM Gasolina > 17 [Ejidal
3. Chenchai Norte 12 PM y Ch Gasolina 25 Ejidal
4. Emma Norte 5 M Electricidad 8 Ejidal, wr-
banizande-
se
5. La Rosita Norte 1 PMyG Electricidad | n.d. | Propiedad
6. Saa pech Noreste .20, |PMyG Gasolina | > 100 jEjidal vy
propiedad
7. San José y Sta.; Noreste 30 PMyPC Gasolina 30 Ejidal y
Ursula . propiedad
8. Sta. Rosa Ejidal Norte 7 PM Electricidad 7 Ejidal
9. Sta.  Rosa Norte 21 PM,R,C,P,SyCa Electricidad | >70 | Propiedad
(hacienda).
10. Tierra y liber-] Norte ¥ PM Electricidad 17 Ejidal
tad
11. Ampliacion 207 Norte 80 PM Electricidad | 116 | Ejidal
de noviembre
12, 20 de noviem-{ Norie 7 PM Electricidad 17 | Ejidal
bre 2
13. Venancio Noreste 9 CiyG Electricidad i2 Ejidal
14. San Francisco Este ) PMYR Electricidad 7 Propiedad
15. Faller Este 20 PM Electricidad 39 Ejidal, sélo
se trabajan
20 Ha.
16. Esther Este 17 PMy Ci Electricidad 17 Ejidal
17. Netly Este 52 Ci,PiyS Electricidad | > 110 | Ejidal
18. Perla Este 50 PiyS Electricidad 3l Ejidal
19. Sa. Felipe Sur g PM, M, Ci, H, § Electricidad | n.d. Propiedad
Chu'uy le’em )
20. Zotzi! y &ni-| Sureste 20 PM Gasolina 20 nd,

mas
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. Su- | Tenencia
Nombre de Nimero de Cultivos Energia pa- | perfi- | de la tierra
la unidad ‘Rumbeo horticultores | - Principales ra cie y
¢l riego hecti- | observacio-
reas nes
21. Valdez Sur 17 PMyC Electricidad | > 50 | Ejidat
22. Crucero, camino} Sureste 7 M Electricidad | 120 [n.d., sélose
a Cansahcab ’ con fertirri- cultivan 27
gacion Ha.
23. Chiguito chumut Oeste PMyM Gasolina 5 Ejidal
24, Via 60 . Noreste nd. M GyPM Electricidad n.d.
. y gasolina
PM = papaya maradol C = calabaza S = sandia
PC = papaya criolla o mamey P = pepino Ca = camote
Ch = chiles dulce y x'catic '~ Ci = citricos B M = maiz
H = henequén Pi = pitahaya R = rabanito

G = ganaderia bovina

§= sébila

Fuentes: Entrevistas directas y recorridos por el 4rea. Pastor Gomez, horticultor.
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En 1999 habia 8 centros de acopio para la venta de la papaya maradol: el primero
construido en 1996, en el cabo norte de la poblacién, perteneciente a ta SPR Tu-
nich - Lu'um; otro perteneciente a la SPR Uk'inil - Puut; ademas de otros 6 ubica-
dos en algunas casas minimamente acondicionadas, para empacar y cargar los

camiones.

Las capacidades de acopio son: 150 toneladas semanales para la Tunich - Lu'um
y de unas 90 para las otras. La produccién de maradol tiene como destino princi-
pal la central de abasto de la ciudad de México, pero también llega a Guadalajara

y Querétaro.

Segun estimaciones a mediados de 1999 salian unas 720 toneladas semanales

de maradol roja.
Los principales procesos productivos horticolas

La horticultura de Dzidzantin se lleva a cabo en el norte principalmente y en me-
nor escala en el sur. Se producen hortalizas en los bagazales y en los terrenos
muy pedregosos del norte, los tzekeles. La mayor parte de la produccion y de las

unidades se encuentran al norte de a comunidad.

La produccion en los tzekeles del norte principalmente, se localiza en terrenos
agrupados en unidades horticolas, donde muchas de ellas cuentan con
infraestructura eléctrica. Las parcelas son de 1 a 2 hectareas en su gran mayoria.
En los tzekeles las especies mas cuiti{radas son: papaya maradol y criclia, pepino
verde y blanco, calabaza, tomate, sandia, repollo, chile habanero, chile dulce y

chile x'catic,
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La produccion de hortalizas en bagazales’ se localiza en los terrenos cercanos a
las desfibradoras. Las superficies cultivadas generalmente son pequenas y no
sobrepasan las 4 Has. En los bagazales las especies mas cultivadas son: pepino
verde y blanco, calabaza, xpelén, berenjena, rabanitos, remolacha, tomate, san-

dia, lechuga orejona, colinabo, repollo, chile habanero, chile dulce y chile X'catic.

Las hortalizas se destinan basicamente para el consumo en fresco para el merca-

do regional y local. Se consume poco en las familias.

Actualmente son cuatro ios cultivos ampliamente dominantes: la papaya maradol
{en poca escala se mantiene atn la papaya criolla © mamey), el pepino, la cala-
baza y el rabanito. Por lo que se son estas especies las que se describen, carac-

terizan y analizan a continuacién.
Papaya

La produccion de papaya en el area es de las variedades conocidas como mara-
dol roja y criolla regional. La papaya® es nativa de América tropical continental,
probablemente desde el sur de México hasta Costa Rica en America Central.
(Aké, 1997)

7 El bagazo es residuo del proceso de desfibracion o.descortezamiento de las hojas de hene-
quén. El bagazo se Heva en pequefios vagones (trucks) a través de rieles hacia los lotes don-
de sera depositado y esperara unos 2 meses para poder ser utilizado en los diversos cultivos
horticolas; se tiene necesariamente que esperar este tiempo porque el bagazo esta fermen-
tando; cuando esta recién depositado tiene un espesor de alrededor de 40 cm; al finalizar el
reposo ya es de 20 - 25 cm de grosor. (Espinoza, 1993). Cuando se siembra por vez primera
no se requiere controlar malezas, ya que el bagazo nuevo impide que las malezas aparezcan
y compitan con el cultivo, La presencia de malezas es importante a partir del cuarto o quinto
mes, siendo todavia moderado y se controla mediante chapeos manuales, cuando es incre-
menta entonces se recurre a los herbicidas quimicos, como el gramoxone, en dosis de 40
mb/mecate. En los bagazales se cuenta con la infraestructura minima suficiente para producir,
como: pozos artesanales a cielo abierto para el riego, bombas eléctricas, mangueras y facil
acceso a las carreteras y caminos que comunican con los centros de consumo.
¥ Carica papaya L.
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La variedad criolla se cultiva en |la zona desde hace méas de 20 afios y la marado!
roja, apenas se produce desde 1996, a partir de semillas hibridas desarrolladas
en Cuba. La maradol ha desplazado a la criolla por sus altos niveles de producti-

vidad.

El producto principal que se obtiene es la fruta, para consumo como fruta fresca,
la cual debe tener buena presentacion, no tener danos superficiales o mecanicos,
por insectos o por ataque de enfermedades y un tamafio mediano, con un peso de

1.6a20kg.

Plantacion de papaya maradol roja

Los frutos que presentan dafios mecénicos o por plagas se destinan a los merca-
dos locales y los que no alcanzan el peso requerido son eliminados en campo. La

fruta Optima para el mercado es la alargada.

Cuando la fruta es preparada para el transporte se le aplica un tratamiento bacte-
ricida y fungicida, con el objetivo de reducir los dafios que provocan estos pat6-

genos.

La papaya criolla a diferencia de la maradol, es de mayor tamafio, llegando a pe-
sar de 3 hasta 15 kilogramos por pieza; es de consistencia blanda, cuando se cor-
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ta debe estar en una madurez fisiolégica avanzada para que pueda madurar ade-
cuadamente, no debe presentar dafios mecanicos, ni por ataque de insectos; da-
fios por enfermedades fungosas son raros en esta variedad y precisamente por
esto no se le aplica ningtn pesticida en la postcosecha; cuando se transporta se
hace en cajas debido a su consistencia blanda y su grado de madurez, la forma
de la fruta por io general es alargada y de gran famanfo, su comercializacién es

local y regional, ya que tiene una vida muy corta en anaquel,

En la maradol se tienen niveles de produccién que van de las 30 a ias 75 tonela-
das por hectédrea, en funcién del mansjo técnico y del nivel de agrotecnia aplica-

da, pudiéndose aicanzar hasta 100 toneladas o mas.

En la papaya criclla los niveles son menores, van de 24 hasta 55 toneladas por
hectarea.

La maradoel se vende en un mercado mas amplio, regional y nacional, e incluso in-
ternacional; mientras que la criolla se restringe al mercado local y regional, princi-
palmente Mérida y Cancun.

En el caso de la marado! no es posible utilizar las semillas que producen los fru-
tos, porque esta variedad facilmente degenera, por tratarse de un hibrido; es muy
inestable.

La variedad criolla se sigue cultivando en el drea, aungue en cantidades reduci-
das. Es tolerante a algunas enfermedades pero no resistente. Se ha mantenido
gracias a que no ha dejado de cultivarse en pequefias superficies, por los bajos
precios que alcanza. Es precisamente en estas pequefias supericies en donde
los productores obtienen la semilla para nuevas plantaciones, utilizando los frutos
mas grandes y vigorosos de plantas sanas y cuyo porie no sea muy grande. La

semilla se ha logrado conservar porque los productores la comparten entre ellos.
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L.a maradol tiene un ciclo biolégico promedio de 20 meses, incluyendo la etapa de
semillero; los primeros frutos estan listos a los 7 meses del trasplante; la produc-

cién se da durante los 11 meses siguientes,

En cambio, la criolla tiene un ciclo biolégico de 23 meses; los primeros frutos es-
tan listos a los 9 meses del trasplante, fa produccion se da durante los 12 meses

siguientes.

La produccién y los rendimientos estan también en funcidon de las densidades de
siembra y de las condiciones de los terrenos, la alta pedregosidad en el norte,
obliga a dejar espacios libres, lo que disminuye la densidad y la cantidad de plan-

tas en las parcelas.

La maradol a diferencia de la criolla, requiere un control de plagas y enfermeda-
des muy rigurose, para poder obtener los altos rendimientos propios de esta va-

riedad.

En el drea se realiza el control de plagas y enfermedades con aplicaciones de
agroquimicos por medio de bombas aspersoras, durante todo el ciclo bioldgico de

ia plantacion.

i as aplicaciones de pesticidas para el control de enfermedades se realizan por lo

regular cada 8 dias y el control de plagas cada 15 dias.

El equipo utilizado en esta actividad son tambores de plastico de 200 litros de ca-
pacidad para efectuar las mezclas de productos, bombas aspersoras manuales o

de motor.

El mantener la plantacién libre de malezas es una medida sanitaria importante pa-
ra evitar que los vectores de enfermedades se hospeden en ellas y reducir la

competencia por los nutrientes.

130

ERIEE! |20 EHEE

o epne

FEEEE



Dzidzantin, campesinos y desarrollo Capitulo V - La horticultura campesina

Es muy comtin en el drea hacer uso de herbicidas de contacto desecantes, para
mantener limpio el terreno, ya que es mas rapido v sencillo que s estar chapean-

do, cortando manualmente, las malezas.

La maradol es una planta que requiere de la aplicacion de nutrimentos esenciales
para su desarrollo, a comparacion de la papaya criclia que puede producir sus
frutos con un minimo de fertilizante, bastando tan sélo con aplicacion de gallina-

za.

La aplicacion de los fertilizantes foliares, en la zona, se hace comtnmente al mis-

mo tiempo de aplicar los productos para controlar plagas-y enfermedades.

En el cultivo de la maradol se aplican muchos y fuertes dosis de agroquimicosg,
debido a gue es una variedad muy productiva que los requiere y es altamente
susceptible al ataque de plagas y enfermedades. A diferencia de la maradol, la

criolla utiliza un minimo de insumos'.

La gran mayoria de las plantaciones con maradol estan en condiciones de mono-
cultivo, aunque hay algunas que se encuentran asociadas con cultivos perennes

como la pitahaya, citricos y sistemas agroforestales.

La papaya criolla permite intercalar otras especies como las cucurbitaceas: cala-
baza, pepino, sandia, etc. En las plantacicnes de maradot esto no es técnicamen-
te recomendable, porgue las cucurbitdceas son hospederas de plagas que perju-

dican a la papaya.

® Se aplican fungicidas, como el manzate, el benlate, el fungisan, el daconil, el agrimicy, el
tecto, el bravo, el captan y el sulfron, Insecticidas como el tamardn, el menitor, el rogor y el
talstar. Herbicidas como el gramoxone, el gramocil y el doblete. Fertilizantes como el bayfo-
lan, el byosime, el borax, el triple 17, urea, superfosfato triple de calcio, multi-k, grow-
green, fosforo y sulfato de amonio. Nematicidas como el furadéin y el nemacur. Adherentes
como el inex-a y reguladores de ph como ¢l buffex.
® Tamarén para plagas, manzate para enfermedades y gramoxone para malezas.
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Un nuevo tipo de infraestructura de riego y manejo se comienza a utilizar en Ia
produccion de la maradol; se trata del sistema conocido como ferlirrigacion, con

riego por microaspersion'!. En 1998 habia 20 hectareas de maradol fertirrigadas.
Pepino

El pepino™ es una planta anual rastrera o trepadora, de ciclo vegetativo corto, de
90 dias en promedio. Existen numerosas variedades tanto mejoradas como crio-

llas e incluso algunos hibridos que se utilizan en el drea®.

Los rendimientos alcanzados varian en funcion de los suelos, la variedad y el ma-
nejc-dél cultivo. En bagazales se pueden obtener rendimientos que van de 800 a
1,500 Kg por mecate; un promedio de hasta 28.7 toneladas por hectarea. En los
suelos pedregosos, tzekeles, los rendimientos fluctGan alrededor de los 1,360 Kg
por mecale, unas 34 toneladas por hectdrea. Las variedades verdes, mejoradas,
son mas productivas que las variedades blancas (criollas), por la mayor consis-

tencia de los frutos.

! Este sistema cuenta con un pozo entubado de 25 metros de profundidad con bombas eléc-
tricas sumergibles, con inyectores para fertilizantes y filtros para eliminar impurezas. Se tiene
una linea principal de agua de tubo de PVC de 4 pulgadas de diametro a la cual se le une una
manguera de media pulgada por cada dos hileras de plantas, esta manguera lieva unido un
espagueti con su respectivo microaspersor que tiene la capacidad de irrigar cuatro plantas.
Este sistema es totalmente automatizado gue permite reducir el uso de jornales, con el equi-
po, el riego se puede realizar diario durante un tiempo determinado segin la planta fo re-
quicra. Este tipo de sistema es muy eficiente, pero se requieere de un alta inversion inicial,
que impide que pequefios productores y campeesinos accedan a esta tecnologia. Los pro-
ductores que invierten en estos sistemas estdn recibiendo apoyos econdmicos det gobierno
estatal, de hasta el 50% del costo de dicho equipo.

2 Cucumis sativus L

* Las variedades criollas se caracterizan generalmente por el color de su fruto que es blanco
beige y llega a medir hasta 50 cm de longitud. Las variedades mejoradas se caracterizan
por tener frutos de color verde, un ciclo de vida mas corto (60 dias) y frutos de menor ta-
mafio.
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Cultivo de pepine blanco en un bagazal

Para el manejo y conservacion de la semilla. Los productores seleccionan los me-
jores frutos en la cosecha para obtener la semilla y de’ esta manera tener semilla
disponible para el siguiente ciclo. Otros productores prefieren sembrar semilla

comercial, adquiriéndola en tiendas de agroquimicos.

Ef cultivo se da principalmente en los bagazales. La densidad de siembra s de 1
metro entre plantas e hileras, lo que da una densidad de poblacion de 400 plantas

por mecate, 10 mil plantas por hectérea.

Han ido disminuyendo pau!étinamenle los terrenos disponibles para producir pe-
pino, y otras hortalizas, por la baja en la disponibilidad de bagazo de henequén,

como consecuencia de fa disminucién de la actividad henequenera en el area.

El pepino es atacado por una amplia gama de plagas y enfermedades, de entre
las cuales destacan: nematodos, babosas, trozadores, minadores, pulgones, ba-
rrenadores de la guia y fruto, mosquita blancal4, pulgdn verde y el barrenador de

guia y fruto.

" La Bemicia tabaci es una transmisora de enfermedades, que se controla utilizando insecti-
cidas como el tamardn, en dosis de 0.5 It por hectarea.
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Son relativamente pocos los agroquimicos' que se usan.
Calabaza

La calabaza™ es una hortaliza de la cual se obtiene como producto principal el
fruto que es de forma redonda y de color verde oscuro. Es consumido antes de su
madurez fisiolégica cuando su epidermis es brillosa y suave; es ampliamente utili-

zado en diferentes platillos regionales.

Los rendimientos fiuctdan en torno a los 1,375 kg. por mecate, 34.4 toneladas por

hectarea, en funcién del manejo y la atencion que se le de al cultivo.

Las principales especies utilizadas son criollas, destacando en especial la deno-
minada “Kanasin”’. Generalmente las semillas para la siembra se obtienen de los
ciclos anteriores; la seleccién se realiza a partir de los frutos méas grandes y con

buena apariencia externa.
El cicio biolégico de la calabaza es de 6 meses; el ciclo productivo es de 3 meses.

Se utilizan algunos insumos agroquimicos, herbicidas, insecticidas y fertilizan-

tesi1s.

'S El anico fertilizante que se usa es el 20-30-10, de tipo foliar, el cual mantiene a la planta
vigorosa y permite la obtencion de buenos rendimientos productivos. Los insecticidas que se
usan son el tamar6n y el thiodan, con los que se logra mantener controladas las poblaciones
de insectos. El tamarén se usa para combatir a la mosquita blanca, en dosis de 0.5 1t/Ha, y
el thiodan para combatir el gusano barrenador, en dosis de 2 It/Ha. El herbicida gramoxone,
en dosis de 2 It por hectarea
1% Cucurbita moschata
1 a variedad Kanasin “se caracteriza por ser una anual, ... con un sistema de raices muy
desarrollado; su raiz principal puede llegar a profundizar hasta 2 metros y sus raices laterales
pueden ramificar horizontalmente, siendo abundantes y resistentes. Su tallo es rastrero de S
bordes con superficie cubierta de vellos y llega a alcanzar de 4 a 6 metros. El fruto es redon-
do y aplanado” (Soria, 1993).
¥ Gramoxone, thiodan y triple 17.
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Son realmente pocas las plagas y enfermedades que le afectan. La principal pla-
ga es el gusano trozador. No se aplican fungicidas por |a baja incidencia de este

tipo de enfermedades.

La produccién se destina basicamente al mercado regional y local, especialmente

a Mérida.
Rabanito

El rabanito™ es una hortaliza herbacea de ciclo corto, de 24 a 30 dias, redonda y
peguefa; originaria de Asia Central; es cultivada desde hace mas de 3000 afios.

Se le considera dentro de las especies horticolas menores™.

Cultivo de rabanitos en un bagazal

Es rico en algunas enzimas y en vitamina C; se dice que estimulan la secrecion

de las glandulas digestivas mejorando el apetito.

9 Rapharmis sativus, L.
® E| rabanito, junto con el cilantro, el colinabo, la lechuga, el repollo o col, la remolacha, la
berenjena y la calabacita son consideradas hortalizas varias o menores.
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Aunque se vende completa, raiz, tallo y hojas, para una mayor vida en anaquel,
sblo se aprovecha la rafz; La raiz es rosada-roja por fuera y blanca por dentro. Se

consume en fresco acompanando platiltos tipicos de la cocina regional.

La produccion se destina casi en su totalidad, al mercado local y regional, Mérida,

Tizimin, Valladolid e incluso Cancun. Se consume poco en las familias.

Se cultiva en los bagazales. Las parcelas son muy pequefas, de 2-4 mecates o
incluso menores. Los volimenes de produccion son entre 20-25 rollos®* por meca-
te, 200-250 kg., 5.0 - 6.2 toneladas por hectarea,

Las semillas que se usan son impertadas. La marca mas comun es la iTSCO, va-
riedad CHAMPIONS, de Estados Unidos. Llega a través de las tiendas de agro-
quimicos de Mérida y de la propia comunidad.

La cantidad de semilla requerida por mecate es de un bete de una libra (454 gra-

mos, que contiene alrededor de 14,000 pequeiias semillas).

Las enfermedades que se presentan son minimas, asi como el uso de agroquimi-

cos??, debido al corto ciclo de produccién,

Todas las labores, incluso la cosecha, son manuales; usualmente se levanta la

produccién de las parcelas momentos antes de 1a comercializacion,

! Los rollos son mazos apilados y cruzados en sentidos contrarios y amarrados por la parte
media. Un rollo de rabanito comercial contiene alrededor de 10 Kg de la parte comestible,

# Qcasionalmente hay problemas con la mosquita blanca y pulgones, que atacan la base del
tallo del rabanito, cerca del suelo. Para controlar éstos problemas se aplica tamardn, en dosis
de 40 ml por mecate. Generalmente la aplicacidn se hace dos veces en el ciclo, una después
de cada chapeo o deshierbe. Las malezas que mayores problemas presentan para este cultivo
son la altaniza y el coquillo, que no pueden ser controladas con el gramoxone, y requieren el
chapeo o deshierbe manual. En cvanto a fungicidas se ocupan poco; hay quienes utilizan el
funcozeb.
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Los principales problemas técnicos son aquellos relacionados directamente con
las condiciones del medio ambiente, tales como la pedregosidad, Ja delgadez del
suelo, lluvias repentinas, con cambios bruscos de temperatura en los suelos, que
provocan grietas en las raices, bajan la calidad de los productos finales, disminu-
yen la fertilidad del suelo y el espesor del bagazo, cuando no se incorporan nue-
vas capas, la extraccion de la planta completa sin incorporar ningdn residuo, de-
jando el terreno limpio al momento de preparar el terreno para la siembra, es otro
problema que asociado con el anterior, disminuye la fertilidad del suelo al dismi-

nuir a materia organica.
Algunos elementos y relaciones ambientales y técnicas adicionales

Se han conjuntado multiples factores ambientales, técnicos, econdémicos y socia-
les gque explican el impetuoso avance del cultivo de la papaya maradol por sobre
todos los demés cultivos, especialmente por sobre el cultivo de fa papaya criolla y

del tomate, chiles y pepino.
Ello ha concretado un importante cambio tecnolégico y productivo en el area.

En una apretada sintesis podemos decir que entre los principales factores que

han tenido que ver con esto estan:

1. Escasez de alternativas productivas ante la crisis horticola sanitaria y producti-
va, que produjo |a infestacion de virosis, provocada por la infestacion de mosquita
blanca,

2. Condiciones ambientales y de infraestructura favorables, asi como la existencia

de una tradicion y cultura productiva y técnica de produccion de la papaya criolla.

3. Asistencia y apoyo técnico, asi como de plantulas, para impulsar y dar inicio a

la produccién de la maradol, que junto con sus probados mayores rendimientos
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técnicos, mayor vida de anaquel y mejor aprovechamiento del espacio productivo

han permitido su desarrollo y rapida expansién productiva.

4. Su rentabilidad ante los altos rendimientos econdmicos que se han logrado,

con niveles de precios mas o menos adecuados.

* Actualmente la maradol se cultiva en toda el area, pero se presenta una mayor

concentracion al norte, porgue:

En el norte hay una menor precipitacion pluvial, la incidencia de plagas y enfer-
medades es menor, ya que ias lluvias estan mejor distribuidas durante el afio, lo

cual hace que la oscilacion térmica sea menor.

En el sur hay una mayor precipitaciéon pluvial (aproximadamente 300 mm mas),
gue en epoca de lluvias ocasiona inundaciones en las parcelas con planadas, por
ser suelos un poco mas profundos, con texturas mas finas, provocando que las
plantas se dafen y caigan, importantes problemas de fungosis en las ralces y ba-
se del tallo; en los suelos menos pedregosos del sur se da un significativo ataque

de tuzas,

Tambien es en &l norte donde esta concentrada la infraestructura productiva es-
tablecida en el area, las lineas v la infraestructura eléctrica, los pozos, carreteras
y caminos; se trata basicamente de unidades ejidales, que fueron fomentadas pa-
ra el cultivo del tomate, chiles, pepino, sandia, etc. En el sur se ha desarrollado
menos infraestructura; ha influido en esto creemos, ia propiedad privada de la tie-

ra, que en esa porcian domina.

Aungue la mayoria de las condiciones ambientales le son favorables, en el norte
existen algunos problemas, como la pedregosidad que afecta directamente la

densidad de poblacion y los rendimientos, pudiendo ser menores que en el sur.
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Los bagazales son suelos que se caracterizan por tener una buena aireacion,
mayor profundidad y mayor fertilidad que los suelos dominantes de la zona, por
esto es que son especialmente Utiles para e! cultivo de ciertas hortalizas como el
rabanito, camote, lechuga y repollo, la calabaza, pepino blanco y verde, xpelon;
aunque éstos dltimos también se cultivan en los tzekeles del norte y en otros tipos
de suelos. Sin embargo en virtud de la caida de la produccién henequenera en el

area, estos suelos comienzan a escasear y tienden a desaparecer.

La utilizacién generalizada del Tamardn, un insecticida organofosforado altamen-
te téxico, para el control de diversas plagas, entre ellas !65 pulgones, puede llegar
a generar problemas en a salud de los productores que lo aplican y de los con-
sumidores, en virtud de su residualidad de hasta 21 dias despues de su aplica-
cién. Aungue estd prohibida su utilizacién en las fases de produccion, mucho

producteres lo siguen aplicando hasta un dia antes de la cosecha.

Es importante mencionar la presencia de diversas virosis en el drea y la fragilidad
sanitaria y productiva de los cultivos horticolas y de la papaya marado! en particu-
lar, que son sumamente susceptibles a atagues masivos de este corte. A princi-
pios de 1999 se presentd un ataque e infestacion en unas 40 hectareas, que tu-
vieron que ser tumbadas y quemadas de inmediato para evitar su propagacion al
total de las plantaciones del &rea, calculadas en mds de 500 hectareas. Este es
un grave e importante factor de riesgo ambiental y productivo que facilmente pué-

de llevar a una nueva crisis.

Las virosis, como la que se presentd recientemente, requiere de controles muy ri-
gurosos y oporiunos, la eliminacion de plantas con sintomas, pero hay fuertes re-

sistencias a aplicar este tipo de medidas.
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B. Las unidades campesinas horticuitoras

En este apartado se describen y caracterizan las unidades familiares campesinas

_desde la perspectiva técnica y econdmica, vistas como el conjunio mas o menos
articulado que son, tipificadas en algunos estratos para poder comprender mejor
sus similitudes y diferencias intrinsecas; se abordan también las relaciones que
establecen entre ellas y con los mercados, de productos y {rabajo principalmente,
asi como algunas de !as relaciones sociales en que estan inmersas; para concluir
con la precisién de algunos de los problemas méas sentidos: ambientales, técni-

cos, econdmicos y sociales, que enfrentan,
Las unidades familiares

Son unidades familiares complejas, de produccién y consumo, conformadas por 6

- 8 miembros, entre adultos y nifios, donde todos colaboran y trabajan en mayor o

menor medida, para el funcionamiento de fa unidad; estén cohesionadas funda- -

mentalmente por lazos de parentesco y un conjunto de afinidades y pertenencias
culturales y religiosas, mayas - mestizas, que para vivir y sobrevivir realizan un
conjunto diverso de actividades econdmicas y productivas, que les permiten obte-

ner el ingreso necesario para vivir, producir y reproducirse.

A continuacion se presentan los resultados que arrojan el anélisis y la primera in-
terpretacion técnico econdémica de las unidades familiares campesinas considera-

das, ya en la muestra final.

Del total de unidades el 80 % viven y dependen exclusiva o fundamentalmente de

la produccién de hortalizas, el 66 % o mas del ingreso proviene de eésta. El otro 20

% también hacen actividades horticolas, aunque no dependen principalmente del

ingreso obtenido por esta via.
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El 30% de los productores reciben ingresos extras por ser empleados, ya que 4

de estos reciben una pensién por el ejido henequenero o alguna otra fuente.

En 5 unidades combinan fa actividad horticola con algdn otro empieo permanente,
en alguna institucioén det gobierno o en el comercio; otras 2 fo combinan con acti-

vidades eventuales como la captura del pulpo, en la época de agosto a diciembre.

Se trata entonces, en su gran mayoria, de unidades familiares horticultoras, donde
la produccién agricola, horticola especialmente, tiene un papel de primerisimo or-
den, canstituye la base producﬁva de su vida, frabajo y reproduccion, de su mane-

ra de relacionarse con la naturaleza y su entorno social.
Véase el Cuadro 1. Las unidades familiares, al final de este apartado.

Producen papaya maradol, papaya criofla, calabaza, peping, rabanito, chiles, to-

mate y repollo, entre los principales.

El 70% de las unidades estan trabajando la papaya maradol. L.a produccién de és-
ta requiere una importante inversién inicial y durante el ciclo productivo, aunque

es plenamente rentable, con lo que la inversién es facilmente recuperable.

Domina la produccién de la maradol por los niveles productivos que se obtienen,
los precios mas o menos remuneradores y los niveles de rentabilidad que se es-
tén logrando. Asimismo porque se cuenta con una cierta tradicién cultural produc-
tiva de cultivo de papaya, que ha facilitado el proceso de reconversion productiva.
La tradicién es de cultivar la papaya criolla, pero aunque la maradol tienen sus di-

ferencias es finalmente bastante similar.

£l 30% de las unidades no producen maradol, debido a que tienen terrenos en
bagazales, por la cultura productiva acumulada, la diversidad campesina tradicio-
nal, para no depender sélo de un cultivo, fo cual sirve como mecanismo de pro-

teccion contra las adversidades productivas y econdmicas; por otro lade también
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influye el buen precio que tienen las hortalizas que se cultivan en estas areas
{pepino, calabaza, rabanitos, xpeldn, berenjena, remolacha, lomate, sandia, le-
chuga orgjona, colinabo, repolio, chile habanero, chile dulce y chite X'catic) v por
no tener el capital suficiente para el cultivo de la maradol.

Las areas de cultivo de papaya marado! giran en torno a una hectarea, no son
grandes extensiones, ya que no se cuenta adn con el capital suficiente para abrir
y mantener mayores superficies; asi como porque se prevé una crisis como la del
tomate. La maradol supera en mucho las superficies sembradas con la papaya

criolla.

La persistencia de plantaciones de papaya criolla en pequefas superficies, se ex-
plica par la una serie de factores ambientales, productivas, econdmices y cullura-
les. Porque esta papaya es menos susceptible que la maradol a plagas y enfer-
medades, especialmente a las virosis; porque en el cuitivo de la criolia es posible
intercalar otros cultivos, como ia calabaza y el pepino, entre otros; porque la crio-
lta no requiere de fuertes inversiones; y por ciertos gustos en el consumo de esta

fruta y su uso para dulces regionales.

Sdlo 2 unidades de las consideradas en la muestra, se mantenian cultivando to-

mate.

La disminucién de terrenos con bagazo, por los cierres de desfibradoras y la dis-
minucion de las superficies henequeneras, estd provocando la disminucién de ia
produccion de las llamadas hortalizas menores, que tienen en estos terrenos con-

diciones buenas para poder ser cultivadas.

En cuanto a los niveles de valores de produccion cobtenidos, se observa el si-
guiente panorama: 13 unidades, casi la mitad de ellas, obtienen valores del rango
de hasta 20 mil pesos anuales, 4, el 15 %, obtienen valores de entre 20 mil y 100

mil, 8, el 30 %, rebasan los 100 mil y sdlo 2, el 7 %, alcanzan los 200 mil. Pesos
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corrientes de 1998. Casi la mitad de las unidades familiares obtienen bajos ingre-
sos, de poco mas de 800 pesos mensuales en promedio. Lo que contrasta con las
2 unidades de la parte superior de la pirdmide de los ingresos, que obtienen in-

gresos mensuales promedio de casi 17 mil pesos.

Son entonces unidades familiares horticultoras, dedicadas en mas de dos tercios
a la produccién de papaya maradol, aunque queda un significativo 30 % que se
mantiene produciendo otras especies, entre ellas la papaya criolla. Los niveles de

ingresos son muy diferenciados y claramente estratificados.
Véase el Cuadro 2. La produccion horticola, al final de este apartado.
Los tipos de unidades familiares

Se definieron tipos de unidades para hacer una caracterizacion mas precisa y fina

y arribar a la comprension mejor del funcionamiento de éslas.

Los criterios principales utilizados para la definicion de los diferentes tipos de uni-
dades fueron: unidades campesinas, aquellas que se basan casi exclusivamente
en el trabajo famifiar y en la distribucién de tareas y responsabilidades familiar-
mente y utilizan hasta un 33 %' de trabajo asalariado, unidades transicionales,
aquellas que utilizan poco trabajo familiar, estan mas en la légica del lucro y la
ganancia y usan entre un 34 y un 90 % de trabajo asalariado, unidades capitalis-
tas, aquellas que casi no usan lrabajo familiar, estan totalmente en la 1égica del
tucro y la ganancia y utilizan mas del 90 % de trabajo asalariado. Todo ello mati-
zado con fas fuentes, formas y monto total de sus ingresos, asi como con el por-

centaje del ingreso no agricola que obtienen.

' Los porcentajes de utilizacién de fuerza de trabajo asalariada se calcularon en funcion de
las especificidades de los procesos hoerticolas.
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Tipos de unidades | No. de unidades %
Campesinas 25 92.6
Transicionales 1 3.7
Capitalistas 1 37
Total 27 100.0

Como se observa en el cuadro predominan ampliamente las unidades de tipo
campesino, son 25 de 27 totales de la muestra, un 92.6%. Las unidades transicio-

nales y capitalistas sélo representan el 7.4%.

Con esta primera diferenciacion de unidades se puede arribar a una mas fina, de
los llamados subtipos, ahora con ofros criterios, como: para unidades campesi-
nas: infrasubsistencia, aquellas que obtienen un ingreso de hasta 14 mil pesos®
anuales; subsistencia, aquellas que obtienen un ingreso de entre 14 mil y 28 mil
500 pesos anuales; excedentarias, aquellas que obtienen un ingreso de mas de
28 mil 500 pesos. Todo ello matizado con &l porcentaje y ias fuentes del ingreso
no agricola que obtengan. Para definir subtipos entre pequerios y medianos tran-

sicionales y capitalistas, se hace en funcién del monto global de ingresos que ob-

tienen.
Subtipos de unidades No. de unidades %
Campesinas de infrasubsistencia 2 7.4
Campesinas de subsistencia 8 20.6
Campesinas excedentarias 15 55.6
Transicional pequena i 3.7
Capitalista pequena 1 3.7
Totai 27 100.0

Como se ve en el cuadro son las unidades campesinas excedentarias las mayori-

tarias, poco mas de la mitad del total, aungue hay un niimero significativo de uni-

% Se considera como ingreso minimo de subsistencia de la unidad familiar, para la manuten-
cion de sus miembros y la reposicidn de medios de produccion de los procesos productivos
que desarrollan, al monto anualizado de un salario y medio minimo legal ($ 14,235.00). En
1998 el salario minimo legal diario en Yucatan fue de § 26.00
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dades campesinas de subsistencia y de infrasubsistencia, gue suman poco mas

de un tercio del total, La unidad transicional y la capitalista sor ambas peguenas.

Estamos hablando entonces de unidades familiares horticultoras, dedicadas ma-
yoritariamente a la produccién de papaya maradol y ofras especies, la papaya
criolla entre ellas. Son mayoritariamente unidades de tipo campesino, sujetas a la
légica de lo campesino maya, casi el 83 %, donde poco més de la mitad obtienen
ingresos agricolas que les permiten vivir con cierfas comodidades, casi un ftercio
de dichas unidades subsisten y sélo unas pocas no alcanzan los niveles de
subsistencia. Las unidades de naturaleza no campesina, transicional y capitalista,

ambas son pequefias y son stlo unas cuantas.

Véase el Cuadro 3. Tipos y sub-tipos de unidades, al final de este apartado.

Papaya maradol cosechada

Funcionamiento econdmice productivo

Los campesinos de infrasubsistencia y de subsistencia utilizan casi exclusivamen-
te fuerza de trabajo familiar para la realizacion de las actividades productivas y el

funcionamiento global de sus unidades,
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Los campesinos de infrasubsistencia y de subsistencia no han cultivado aun pa-
paya maradol por varias razones, debido a la ausencia de los fondos necesarios
para iniciar y mantener una plantacién de esta especie, asi como por la i6gica

campesina de diversificacion de sus cultivos y actividades.

La diversificacién de los cullivos no es exclusiva de los campesinos de estos es-
tratos, ya que los productores excedentarios tienen también y quizas en mayor
escala, la posibilidad de diversificarse, gracias a un mayor ingreso y a la existen-
cia de ciertos excedentes, derivados de la rentabilidad de la produccion de la ma-
radol. Sin embargo tienden a centrarse en ios cultivos comerciales méas rentables,

empujados seguramente por el afan de lucro.

Las diversas unidades campesinas producen en superficies que normaimente no

rebasan la media hectarea.

Son las unidades campesinas excedentarias y las no campesinas las que tienen
la posibilidad y la tendencia hacia {a produccién de la maradol, debido a sus nive-
les de capitalizacién y las ganancias que obtienen, que les permiten invertir en el

cultive con rendimientos y rentabilidades significativas.

En cambio las unidades campesinas de infrasubsistencia y subsistencia dificil-
mente pueden dedicarse a producir la maradol, ya que no cuentan con los recur-

508 necesarios para entrarle.

La unidad fransicional pequeia obtiene rendimientos técnicos en maradol, supe-
riores al 20% de lo que obtienen los campesinos excedentarios; esto es indicativo
de niveles distintas de agrotecnia y el afan de lucro, més acendrado en el produc-

tor transicional

Son las unidades campesinas excedentarias las que obtienen un promedio de 80
toneladas por hectarea en maradol y que por su importancia numérica y cualitati-

va dan el promedio de rendimiento del area.
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En las unidades campesinas excedentarias el costo promedio de la fuerza de tra-

bajo asalariada casi iguala al costo de la familiar.

Los costos del trabajo en los costos totales de produccién son mayores en los
campesinos de subsistencia; en cambio para los campesinos excedentarios el co-
sto de los insumos es el mas elevado, en virtud de ios niveles de agrotecnia y uti-

lizacién de insumos quimicos que demanda la maradol.

El valor de la praduccién que alcanzan las unidades campesinas de infrasubsis-
tencia y de subsistencia, es bajo no sdlo por los volimenes de produccion, sino
también por el bajo precio de los productos que ellos generan, asi como por el
fuerte intermediarismo en el area, que limita todavia mas los escasos valores de

praeduccién que se obtienen.

E! trabajar las propias parcelas, empleando casi sélo fuerza de trabajo familiar y
recrear sus costumbres, tradiciones y gustos, permite a las unidades campesinas
todas sobrevivir y enfrentar los retos del mercado, resistir la emigracion y las pre-

siones para dedicarse a otras actividades asalariadas, mejor remuneradas.

En la produccidn de papaya criclla principalments, en las unidades campesinas
de subsistencia, aparecen pérdidas econdmicas, costos mas altos que los valores
de produccion; esto se explica en la lgica campesina de no calcular monetaria-
mente mas que los gastos que implican desembolsos en efectivo; ellos no inclu-
yen en sus cuentas su trabajo; en el cuadro si se incluyé el coslo del trabajo. Por
este mismo la relacién beneficio costo en los campesinos de subsistencia, es ne-
gativa contablemente. Mientras que en los otros grupos es positiva y considera-

blemente importante, de mas del 100 %.

Las unidades familiares horticultoras son casi todas de naturaieza campesina,
donde poco mas de la mitad obtienen excedentes que enfocan principalmente

hacia la produccion de la papaya maradol, mientras que las unidades de subsis-
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tencia e infrasubsistencia son las que producen otras especies, con niveles de
agrotecnia, produccion y capitalizacion bastante diferenciados y diferenciadores,
constituyendo fuentes de estratificacion y polarizacion econdmica y social entre

tos mismos productores campesinos.

Véanse los Cuadros 4. Unidades campesinas de subsistencia y fransicional, y 5.

Unidades campesinas excedentarias, al final de este apartado.

Huertos en los solares familiares, respaldo de la vida campesina
Ei mercado

De las relaciones de las unidades familiares con el mercado, destacan aquellas
gque se establecen con el mercado de productos, tanto de los productos que com-

pran como de los que venden.

Los productos que compran, ademas de los medios de vida, alimentos, vestidos y
calzado, muebles, aparatos eleclrodomésticos, etc,, son principaimente insumos

agroguimicos e instrumentos y equipos para la produccion.

Dependiendo del estrato y subtipo en el que se ubiquen es lo que consumen y

demandan. No sdlo en la diversidad, cantidad y calidad de los medios de vida, si-

148




Dzidzantin, campesinos y desarrollo Capitulo V - La horticultura campesina

no también en la diversidad, cantidad y calidad de los insumos, instrumentos y
equipos que requieren. Son las unidades excedentarias las que demandan mayor
cantidad de productos para la produccion, en virtud de que son ellos los que es-
tan produciendo la maradol, que requiere de gran diversidad y cantidad de agro-

quimicos.

En la comunidad se ha desarrotlado un sistema comercial para surlir de todos es-
tos productos a las unidades familiares y al conjunto de los pobladores. La mayo-

ria se surte individualmente en comercios de la comunidad.

Sin embargo algunos campesinos recurren tambien individualmente a comprar los

productos que requieren en Mérida.

Pocos se organizan para comprar en comun y cbtener mejores productos, precios

y condiciones de compra. Prevalsce el individualismo.

Para la venta de sus productos {a gran mayoria vende también individualmente a
intermediarios que van a la comunidad, Pocos los venden a través de comisionis-

tas y unos cuanlos a lravés de sociedades como la Tunich Lu'um.

Por su importancia, superficies sembradas y cosechadas y sus grandes volime-
nes de produccion el principalisimo producto que se vende en el area es la papa-
ya maradol. Esta se vende toda a través de intermediarios que van a la comuni-
dad y se le flevan al mercado nacional. Parece gue et destino principal es ia cen-
tral de abastos de la ciudad de México.

Esto contleva relaciones y particularidades especiales. Antes cuando la produc-
cién tomatera era fuerle y estaba en auge, el destino de éstos era basicamente la
ciudad de Mérida, por lo que la situacidon ha cambiado sensiblemente. Los produc-
tores tratan individualmente con intermediarios y mayoristas mas experimentados

y que manejan grandes volumenes de producto
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Para la venta de la maradol las unidades productoras llevan sus frutos a los cen-
tros de acopio, dentro de la poblacion, que establecen en casas los compradores,
quienes reciben la fruta, la pesan, en ocasiones le aplican algunos fungicidas y la

pagan en efeclivo en plazos cortos (hasta de 3 dias).

El precic fluctué durante 1998 y 1999 alrededor de los $ 2.50 por kilogramo de
fruto. Precio que cubre ampliamente los gastos y deja un importante margen de
ganancia. Sin embargo cabe destacar que esta misma fruta se vendié a un pro-
medio de $ 5.00 el kilogramo al consumidor final. El productor, quien corre todos
los riesgos y problemas, se Hevo tan solo la mitad del precio que el consumidor fi-
nal pago. Los intermediarios p_or la via de los precios, se quedan con buena parte

del excedente econdmico que producen las unidades familiares.

Hay dos sociedades para la comercializacion de la maradol, la Tunich Luumy la
Uk'inil Puut que no han podido funcionar a toda su capacidad. Tienen como pro-
posito lograr mejores precios, formas y condiciones de venta, asi como ofrecer
paquetes de insumos agroquimicos a sus socios, con algunas facilidades de pa-
go. Hasta ahora no han conseguido mejores precios, por lo que han ido declinan-

do poco a poco; tal vez podrian llegar a desaparecer.

{as sociedades descuentan 10 centavos por cada kilogramo vendido, para sus
gastos de administracion, contactos y apoyos que brindan a sus socios, pero mu-

chos productores no ven esto con buenos ojos.

En el mercado de trabajo la situacion es muy diferente. Casi un 70 % de las uni-
dades familiares tiene que comprar fuerza de trabajo, aunque en montos reduci-
dos, para cubrir ciertos trabajos y momentos del proceso productivo, donde la
fuerza de trabajo familiar no se da abasto. Se trata principalmente de los produc-

tores excedentarios y de algunos de subsistencia.
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Hay un grupe significativo de unidades que no compran fuerza de trabajo y algu-
nos tienen que venderla para poder completar el gasto de su familia. Otro grupo
también muy significativo sélo usa trabajo familiar; se trata basicamente de los

que se dedican al cultivo de las llamadas hortalizas menocres.

En el area la fuerza de trabajo asalariada disponible es escasa, por los niveles de
empleo que brindan las propias unidades familiares y la emigracion, por elio las
unidades excedentarias y las no campesinas recurren a contratar trabajadores de
comunidades cercanas e incluso de otros estados del pals. Se observa poco uso

de trabajo infantil, y se trata principalmente de miembros de fa misma familia.

En cuanto al mercado de dinero este es muy reducido y limitado. La mayoria de
las unidades no recurren a préstamos o créditos de ningun tipo, se basan en sus
propios recursos y reservas. Hay una importante tradicién de autofinanciamiento y

de independencia que les dificulta buscar y obtener financiamientos de todo tipo.

Lo que ha ido cambiando en los Ultimos afos son los sistemas de ahorro. Un nd-
mero cada vez mayor de unidades familiares ya no guardan sus reservas en efec-
tivo en casa, sino que buscan ahorrar en cajas como el Sistema Coopera, descrito

en el capitulo anterior.

Cabe destacar que durante el auge tomatero déﬁibs ochenta, la comunidad tuvo
los servicios bancarios comerciales, que luego fueron cerrado§ cuando la crisis.
Hasta la fecha no han vuelto a abrir ninguna sucursal bancaria y estos servicios
tienen que realizarios hasta Motul, Jocalizado a 35 kildmetros al suroeste de la

comunidad.

Se sabe gue existen en la comunidad algunos agiotistas que proporcicnan prés-

tamos con altas tasas de interés y duras condiciones.

También se dan tratos y transacciones en cuanto a la renta de parcelas en baga-

zales, para la produccidén de hortalizas menores, asi como la compra-venta de
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plantaciones establecidas de papaya maradol, la ascciacién de personas en don-
de una pone la tierra y ofra la inversién monetaria y a renta de parcelas para pro-
ducir maradol, durante un ciclo por lo general. Sin embargo estas transacciones

no son generalizadas, sino mas bien poco frecuentes.
Algunas relaciones sociales, politicas, culturales y religiosas

Prevalece el trabajo familiar a partir de los mismos miembros de ellas, con pocas
relaciones de complementacién, apoya y solidaridad mutua, con pocas relaciones
organicas y de asociacion entre unidades. Son pocas las organizaciones y los es-
fuerzos por fundarlas y llevarlas adelante. El corporativismo de la epoca del ejido
henequenero, sumamente desprestigiado, juega a favor del individualismo y en

contra de la cooperacion y el apoyo mutuo.

Se observa una fuerte y arraigada tendencia a trabajar cada unidad por su cuen-
ta, fomentado en estos momentos, por los pocos problemas para vender y el rela-
tivo buen precio de la papaya maradol, que pagan los intermediarios en la comu-
nidad; donde no se ve a corto plazo la necesidad de la asociacion para vender,

comprar u obtener financiamientos, asesoria técnica o capacitacion.

La gran mayoria de los miembros de las unidades campesinas de Dzidzanttn son
catdlicos, aunque de poca practica y apego a los cultos, ritos y tradiciones; con la
excepcion de la fiesta de la Virgen de Santa Clara, patrona del pueblo, gue se

realiza a mediados de agosto de cada afio. Pocos pertenecen a otras iglesias.

La politica partidaria se reduce a los tiempos de elecciones, sobre todo cuando
son las de presidente municipal, que se forman diversos grupos que aspiran a
ocupar y administrar el poder municipal y el reducido presupuesto y escasos pro-
gramas que el municipio Jogra manejar. Las elecciones para diputados locales,
gobernador y ias federales generan pocas expectativas. Cuentan con simpatias y

grupos organizados el PRI, et PRD y el PAN,
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No se sabe de la existencia de ningn conflicto o diferencia importante por moti-

vos religiosos o potitico partidarios.

Dentro de la comunidad existen sectores sociales'que buscan relacionarse con

las fracciones del poder oficial (PRI) para obtener algunos beneficios de grupo.

Por otro lado se ha ido reduciendo en mucho, la utilizacién de la lengua maya y la
vestimenta tradicional regional, asi como algunos ritos, ceremonias y costumbres
tradicionales de raiz maya y cristiana; algunos campesinos dicen “la gente no re-

conoce su cultura”,

Parece estar influyendo en esto razones de éérécter c:ofneréial, mercantil y mone-
tario derivados del desarrolio econdmico que. ha traido la actividad horticola des-
de hace varias décadas y ahora el crecimiento econdmico que ha posibilitado la
produccién con buenos indices, de la papaya maradol. Asi como el impacto cre-
ciente de los medios masivos de comunicacion, principalmente la radio y la televi-
sién, que se han generalizado ampliamente en toda la comunidad, a partir de la

elevacion de los niveles de ingreso y vida.

E! creciente individualismo de corte occidental, con una gran penetracion ideol6-
gica de los medios de comunicacion y los nuevos patrones morales y conductua-

les consumistas e individualistas, parecen impactar especialmente a los jovenes.
Algunos problemas y alternativas de solucién
Ambientales

Entre los principales problemas de este tipo, que los productores comentan y se
pudieron observar destacan: virosis en la época de lluvias; alta incidencia de
mosquita blanca; alta incidencia de malezas por el riego; suelos poco fértiles; alta

pedregosidad de los suelos, que no permite arreglos topologicos adecuados de
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las plantaciones, con problemas para la aplicacion y efectividad de pesticidas;

vientos fuertes y arremolinados en ciertas épocas.

Algunas afternativas que los productores estan poniendo en practica son: contro-
lar ias virosis, la mosquita blanca y las malezas con aplicaciones sistematicas y
continuas de pesticidas, pero a un alto costo ambiental; uso de fertilizantes orgé-
nicos y quimicos, aunque también con altos costos ambientales; para evitar que
las plantas caigan con los vientos, colocan piedras y horquetas® para sostener el
tronco de las plantas. Pocos estan aplicando de manera alternada algunos herbi-
cidas e insecticidas, para incrementar la efectividad y reducir los costos ambienta-

les.

Tecnoldgicos

Uso intensivo y abusos en agroquimicos

un problema preocupante

Entre los principales problemas tecnoldgicos observados y comentados por los
produclores estan: resistencia de plagas; abuso en algunos pesticidas que dafian

la salud de los productores y de los consumidores; mal manejo y falta de precau-
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cion en el uso de insumos; rendimientos medios y bajos en algunas especies;
problemas de cuidado fitosanitario en ias plantaciones. Poco conocimiento de las
técnicas para la produccion de 1a maradol. Se dice por ejemplo que el potencial

de la maradol es mucho mas alto del que se esta obteniendo.

Algunas alternativas que se ven a estos problemas son: buscar y utilizar nuevos
agroquimicos, de bajo impacto ambiental, incrementar la capacitacion técnica de
productores, especialmente en el uso de guimicos y en el manejo de las planta-
ciones, asi como elevar los rendimientos productivos a partir de una utilizacién

mas racional y medida de los paquetes tecnoldgicos.

Se ha dado asesoria técnica para el cultivo y produccion de la papaya maradol
por técnicos cubanos, {la variedad y el paquste tecnolégico fue desarrollada en
Cuba). Sin embargo hay problemas para una asesoria efectiva y que el conaci-
miento tecnoldgice sea apropiado por los productores, ya que no se apega a las

formas y tradiciones culturales propias del area.
Ecandmico - productivos

En cuanto a los problemas econdmico productivos, los que pudieron detectarse
como principales son: falta de recursos suficientes para el establecimiento y man-
tenimiento de las plantaciones; alto costo y precios siempre crecientes de los in-
sumos y agroquimicos; escasez de trabajadores de la familia y para contratar, lo

gue en ocasiones eleva los costos de los contratados.

Algunas alternativas avizoradas son: probar otros productos mas baratos; pro-
gramas de apoyo economico del gobierno, para la capitalizacién de las unidades

y la compra de insumos principalmente; iniciar con poca superficie y asociarse

* Las horquetas son palos mas o menos rectos, de arboles de la zona, cortados en forma de
Y, que apoyados en el suelo sostienen los troncos.
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con otras unidades para unir experiencia y recursos econdémicos, ast como lograr

compras en comuin con mejores precios y condiciones,

Mercado

En cuanto al mercado los problemas que se ven son: en 1996 cuando se comenzo
a producir y vender la maradol hubo muchas dificultades con los intermediarios,
tanto en las formas y condiciones de venta como en los precios; todo esto mien-
tras se formaba el mercado de esta fruta; una vez que se estabilizé y se formo los
preblemas se han reducido significativamente, en fas formas y condiciones de
venta y en cierta estabilidad en los precios,

Sin embargo el intermediarismo es un gran problema en si mismo, porque en rea-
lidad nadie de los productores conoce el precio final al que se vende el producto
en la central de abasto de la ciudad de México. Esto se solucionaria organizando-
se para vender el producto de manera directa. Actualmente jos productores estan
a gusto con el precio de |a papaya debido a que no se ha dado una baja conside-
rable que haga que le pongan atencitn al cultivo; es decir, al momento de que el
precio baje tenderan a darle un mejor manejo al cultivo para obtener mayores vo-
limenes de venta. También los productores comentan que con el buen precio de
mercado de la papaya estan entrando productores oportunistas, que solo por el
buen precio se han metido, pero que ante dificultades significativas se retiran ra-

pidamente.
Sociales y politicos

Por el lado de los problemas sociales y politicos han habido algunos de linderos
con el municipio vecino del oriente, Dzilam Gonzalez; crecimiento paulatino, pero
sostenido, de la drogadiccion en los jovenes y los pescadores; escasez de agua

entubada en la época de secas (marzo-mayo); apoyos gubernamentales inequita-
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tivos: solo para algunos grupos ligados a las autoridades; poca poblacion con ac-

ceso a atencion médica oficial y baja calidad en los servicios médicos.

Entre algunas alternativas que se ven en este rubro, destacan: el dialogo y nego-
ciacién racional y mesurada con Dzilam Gonzalez para resolver el diferendo limi-
trofe de la mejor manera y sin tensiones; campanas de informacion y orientacion
sobre la drogadiccion y sus consecuencias y algunas acciones que tiendan a
diagnosticar y prevenir la desintegracion familiar y comunitaria; mejorar el sistema
de agua entubada de la poblacién, con la inversién gubernamental necesaria; me-
jorar la vigilancia y la calidad de ésta en toda la poblacion; despartidizar fos apo-
yos gubernamentales y demandar sistematicamente el incremento significativo de

recursos para estos.
Culturales y religiosos

Algunaos campesinos ven como importante problema el que se esté perdiendo po-
co a poco el uso del idioma maya, asi como la vestimenta regional, junto con una
pérdida generalizada de tradiciones, costumbres, usos y formas tradicionales de
la comunidad, Como que se va rompiendo, no solo cambiando, el tejido social, y

no se repone con nuavas formas y costumbres; se va desintegrando,

Se deben revalorar y recrear las formas tradicionales de la cultura del area, trans-
formadas y renovadas de acuerdo a las condiciones y necesidades de las propias
unidades familiares, el orgullo de las costumbres y tradiciones antiguas y el uso
de la maya en todos los espacios de |a vida cotidiana y en las escuelas. Debiera
partirse de grupos sociales que de manera autogestiva impulsen esto, deman-
dando apoyos gubernamentales, sobre todo materiales, para estos fines. Si las
propias gentes de la comunidad, de los grupos sociales no foman en sus manos
estas tareas, poco podra hacerse realmente en materia del rescate cuitural, enri-

quecedor que los pueda llevar hacia delante.
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Dzidzantin, campesinos y desarrollo Capitulo V - La horticultura campesina

C. La légica de la horticultura campesina

En este apartado se analiza y caracteriza a la horticultura campesina, su logica y
esencia campesina de funcionamiento, lo indio contenido en ella, las subjetivida-
des, cultura e identidad v se les enfoca como actores y sujetos sociales. Se hace
especial énfasis en las identidades y pertenencias culturales, en los mecanismos

y formas identitarias de vida y trabajo campesino.

"La batalla cultural es importantisima, porque implica ofrecer una al-
ternativa a lo que se ha presentado como pensamiento y discurso Uni-
cos. Es salir de la fatalidad de que frente al pensamiento tnico solo se

te ocurre el pensamiento de denunciar a ese pensamiento tnico. En
cambio, es preciso ver las posibilidades de plurifocalizar la cultura, de-
fender el derecho a la diferencia, considerar las ideas de cdmo relacio-
narse con la naturafeza por parte de culturas que han de ser respetadas”

Manuel Vizquez Montalban

Légica campesina

Los campesinos de Dzidzantdn son horticultores basicamente, tal como se mues-
tra en los apartados anteriores. Estan agrupados en unidades familiares, domésti-
cas, en conjuntos complejos, de preduccion y consumo, conformadas por 6 - 8
miembros entre adultos y nifios, donde todos colaboran y trabajan en mayor ©

menor medida para el funcionamiento de ia unidad, de la familia.

Estas unidades estan unidas por fuertes y poderosos lazos de parentesco y una
gran gama de afinidades y pertenencias culturales y religiosas, mayas - mestizas,
de fuerles raices identitarias, que para vivir y sobrevivir realizan un conjunto di-
verso de actividades econémicas y productivas, que les permiten obtener el in-
greso necesario para vivir, producir y reproducirse, como unidad familiar y produc-

tiva,
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Mantienen un profundo nexo con la tierra, donde esta es mucho més que el sus-
trato donde producen y obtienen sus productos basicos, para el autoconsumo y fa
venta en el mercado; este nexo y profunda relacion con la tierra, junto con el ca-
racter familiar de las unidades y del trabajo que utilizan, les permite mantener
ciertos margenes de independencia de!l agresivo entorno mercantil y capitalista en
el que se insertan, sobre todo en momentos de crisis, cuando inclusc se sustraen

del mercado.

Aunque producen principalmente para el mercado, no estan sujetos a su logics,
aunque si son explotados y sometidos a las logicas de ganancia y acumulacién
del capital, a través de los intermediarios que les compran sus productos y det
mercado todo a través de la compra y relativa dependencia que tienen para la ad-
quisicién de medios de vida, insumos e instrumentos que requieren para su vida

cotidiana y la produccion horticola.

Han desarrofiade en la practica y de manera esponténea un conjunto articulado
de opciones de vida, productivas, econdmicas y sociales especificas para su
&rea, desde una vision y perspectiva familiar y campesina, a partir de sus escasas
posibilidades y potencialidades, de sus tradiciones y costumbres, de sus niveles
de integracion y organizacion econdmica y social, llevando a cabo esquemas di-
versificados e innovadores, tanto en lo productive, como en lo econémico y en lo
organizativo. Todo lo cual les ha permitido, en ajuste y reestructuracion continua,
la persistencia de sus formas campesinas, colectivas y familiares de vida y pro-

duccion.

Una de las principales bases materiales que han usado en las Ultimas décadas,
para su sobrevivencia, ha sido la asimilacion y utilizacion de algunas técnicas
modernas para la produccion de hortalizas comerciales, para acceder al mercado
local y regional principalmente; en los (itimos afios han estado accediendo al

mercado nacional con la papaya maradol; lo cual les ha permitido generar y rete-
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ner finalmente un mayor excedente econdmico. Aungue es cierto gue con ello e

dan a ganar mas al capital que opera en la circulacién, en los mercados.

La tecnologia moderna para la produccion de hortalizas comerciales, con riego,
semillas mejoradas y agroquimicos, como la que se usa para la produccion de la
papaya maradol, aplicada en la ldgica campesina, no busca la méxima ganancia,
sinc que entra sin problemas mayores, en la l6gica familiar, de vida, subsistencia,
produccion y reproduccidn de las unidades campesinas, aunque es cierto que la
va modificando. A diferencia de las formas capitalistas y empresariales no busca
ta obtencion del maxime rendimiento al igual que no busca la obtencion de la ga-

nancia maxima.
Lo campesino e indio

Los campesinos horticultores de Dzidzanttn, son campesinos e indios, con cierta
vergiienza de esto dltimo, pero indios mayas, descendientes y sobrevivientes de

aquellos que poblaron toda esta region desde tiempos inmemoriales.

Aunque conviene precisar que por ello mismo no son iguales, idénticos, sino por
el contrario son rostros diferentes, propios, diversos que comparten muchas co-
sas, senlires y saberes, ser trabajadores del campo por su cuenta, casi todos
ellos con tierra, con un arreglo social doméstico, moral, donde lo importante es la
subsistencia, la eficiencia social, la trascendencia histérica, no el lucro ni ta renta-
bilidad.

Son indios mayas, hablan la maya y piensan, ven y actian como tales, que es
parte fundamental de su identidad y su naturaleza, inseparable de ésta. Aunque
también son meslizos, pero en menor proporcidn. Por ello tienen derechos natura-
les que no les son plenamente reconocidos, sino que estan mediatizados por la

supuesta integracion indigenista del gabierno y las clases dominantes.
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Lo campesino y lo indio, impulsa avances democraticos y el reconocimiento de
sus derechos colectivos como parte de sus luchas politicas, ideoldgicas y por su
identidad cultural y social, no meramente economica, donde se busca la revalora-
cién de las ideas, de las suyas, de las que los distinguen, caracterizan y expre-

san, de sus mas profundas jegitimidades.

El ser campesino en Dzidzantin como en todo México es ser cambiante, es modi-
ficacion y reinvento cotidiano, es mudar de cosas, ideas y costumbres, no es el

estancamiento y la resistencia al cambio como de manera estereotipada se les ve.

Son productores agricolas, a veces jomaleras en el campo y las ciudades, que
producen para el mercado en primer instancia, pero también para el autoconsu-

ma, para la autosubsistencia de la familia.

El ser campesino es mucho mas que las caracteristicas, gustos y preferencias in-
dividuales de los trabajadores por su cuenta del campo y el medio rural, es tam-
bién y sobre todo el complejo y variado entramado de relaciones sociales, eco-

nomicas, peliticas, culturales, étnicas e identitarias en que viven.

Lo campesino es por naluraleza y esencia piuralidad sociai, unicidad y multiplici-
dad cultural y étnica al mismo tiempo, mangjo flexible de la diversidad de climas,
suelos, paisajes, conformaciones, historias, lenguas, costumbres, religiosidad y
misticismo, sobre la base material de la produccién rural agropecuaria y forestal;
lo campesino es permanencia y cambio, son los sobrevivientes, los mas sobrevi-
vientes de la actual amplia y variada también, sociedad mexicana, los permanen-
temente excluidos del injusto orden social que pese a que ha cambiado en varias

ocasiones, ha prevalecido siempre injusto y excluyente en México y en Yucatan.

Los campesinos de Dzidzantdn son como sus coterraneos de toda la regién, los
permanentemente an cambio, transformacion y adaptacion a los érdenes y reglas

que han impuesto las clases dominantes. Son rusticidad, tradicién, exolismo, per-
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sistencia cultural, pobreza, mestizaje de “barro y plastico”, duales, originarios,
identitarios, prototipos de lo yucateco profundo, de lo indio y lo mestizo a la vez,

de lo mexicano.

Lo campesino es conocer, comprender y respetar a la naturaleza para seguir sus
ciclos y lograr producir en cierta armonia productos Utiles, mas que valores de
cambio, pero que luego enfrentdndose al mercado, sus enigmas, sus contradic-
ciones, su légica instrumental, sus injusticias y monstruosidades es expoliado, ex-
plotado y oprimido a ia vez, por ios agentes que ahi operan, por los coyotes e in-

termediarios; aunque pese a ello logran vivir y sobrevivir,

Lo campesino es cambio y modernidad, eficiencia, tecnologfa, pero en la vocacion
de subsistencia, de vida, de servicio, de moral y ética familiar, colectiva, no de lu-

cro y de ganancia fria,

Lo campesino como tal, en su esencia, va desdibujandose junto con los cultivos
eminentemente comerciales como la papaya maradol, por su caracter tecnolbgico
y sus necesidades de importantes montos de inversion, que lo condicionan a los

productores llamados transicionales y empresarios principaimente.
Subjetividad, cultura e identidad

Si entendemos la cultura como el conjunto de los rasgos distintivos, espirituales y
materiales, intelectuales y afectivos que caracterizan y expresan a os grupos so-
ciales, incluidas las artes, las letras, los modos de vida, los derechos fundamenta-
les individuales y colectivos de los seres humanos, los sistemas de valores, las
tradiciones y las creencias', y que contiene dos dimensiones principales interco-
nectadas, la externa: los productos malteriales, edificios, utensilios, vestidos,

obras de arte, y la interna: las creencias, propdsitos, intenciones y aclitudes co-
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lectivas que los mueven, entonces lo cultural es la expresion de las subjetividades
y objetividades de la vida campesina, con un papel de primerisimo orden para
comprender la vida social y actuar en ella, impulsar cambios en ciertos sentidos,

dentro del conjunto de estas ideas y creencias.

Sin embargo conviene precisar |o relativo a la autenticidad cultural. Una manifes-
tacion cultural es auténtica cuando refleja el ser profundo del grupo social en el
cual se da y sirve, debe ser expresion fiet del ser profundo de las gentes y del
grupo. Se tiene que ser especialmente claro y preciso para no caer en confusio-
nes al respeclo; no es lo mismo lo auténtico que lo peculiar, lo peculiar, lo propio,
lo distintivo, esta en cambio permanente, no estd anquilosado, ni estético, se re-
define constantemente; la cultura nacional €s sumay sintesis de varias culturas y
manifestaciones; y una es la cultura nacional y otra la cultura auspiciada y fomen-

tada por el estado y las clases dominantes.

Si hay algo especialmente cambiante, en constante redefinicion es precisamente

la cultura, las ideas, y con ellas las identidades colectivas e individuales.

Se pueden observar claramente fuertes procesos de cambio y redefinicién cultura-
les, influidos por los rapidos cambios econdmicos y sociales, por el impacto de lo
urbano, cierto deterioro cultural y problemas de aculturacion, que erosionan el
sentido colectivo maya de pertenencia, con el impacto de las politicas neolibera-
fes, la pobreza, desempleo y migracién, asi como la influencia de los programas
oficiales de educacion y la influencia cultural de los medios masivos de comunica-

cion, que difunden y justifican intensamente el modelo neoliberal mexicano.

Parte fundamental de la cultura e identidad campesina e india son los mitos como

expresiones de los yo profundos de las gentes y los grupos sociales, de sus de-

! "Declaracion de Méxica", en Conferencia Mundial sobre las politicas culturales. Informe
Final. UNESCO, Paris, 1982. P. 43. Citado en: Villoro, s.f., "Autenticidad en la cultura®,
En: El concepto de ideologia y otros ensayos.
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seos, anhelos y suefios. E} romanticismo como expresion de formas propias de
pensar y razonar de manera elaborada, llena de sentimientos y sentidos miticos y
misticos, que se contrapone a la ilustracién y el racionalismo occidental, se basa

" precisamente en aquellos mitos e ideas fundadoras.

£} romanticismo indio tiene un profundo contenido humanista y un importante po-
tencial de cambio y permanencia a la vez, que permite sobrevivir a tantas y tan
fuertes adversidades, pero que también podria impulsar juchas de liberacién. Los
mitos significan en los campesinos mayas yucatecos muchas veces, reivindica-
ciones histéricas necesarias, tienden a generar acciones, desempefian un papel

fundamental en las identidades sociales y en las posibilidades de cambio.

En los grupos sociales mayas hay mitos revolucionarios, liberadores, originarios,
que tienen papeles especialmente importantes para los momentos y coyunturas
de cambio y transformacidn social, donde lo mitico, lo religioso, se entremeicia
con las dimensiones éticas y morales de las necesidades sociales y los sujetos

sociales y clases emergentes.

Es en el Ambito de las relaciones entre las estructuras y las superestructuras so-
ciales donde los mitos y las ideologias, las expresiones cuiturales dominantes y
subalternas, juegan papeles de gran importancia para entretejer la compleja red
de relaciones sociales concretas, histéricas, que dan sentido a la accién social y
determinan las posibilidades de mantenimiento del orden establecido y los cam-

bios y transformaciones posibles.

Agui y en esto es cuando se puede apreciar que lo ideoldgico tiene un funciona-
miento real, no es sdlo reflejo de lo material, sino que tiene vida propia; aunque
hay que ubicar sus justos términos y dimensién y rechazar las mistificaciones que

lo ponen como el factor mas importante.
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La Hlamada cultura popular o las expresiones de los grupos sociales y clases sub-
alternas, como los campesinos, expresan mucho de la vision y de las posibilida-
des de cambio y transformacion sociales. Es en las fiestas populares donde se
pueden ver claramente, en tanto espacios donde se construyen y reconstruyen las
identidades, expresando las profundas emotividades sociales y los mitos, Lo gro-
tesco como expresidn exagerada, desmesurada o caricaturizada de la realidad,

siempre ha sido un recurso para la expresion popuiar comica y burlesca.

Las expresiones culturales populares son burlescas, amplias, creativas por defini-
cion, diversas, comicas en muchos sentidos y expresiones, autocriticas y expre-
san rebeldias de todo tipo. Las fiestas populares no sélo son expresiones serias,
formalss, sino también y sobre todo son expresiones festivas, donde se funden
las tradiciones y las transformaciones sociales; son espacios de liberacién y des-
inhibicion transitorios. Los ritos y mitos comicos tienen un importante papel en las
fiestas y festividades populares, como expresiones de burla, parodias y humor
negro, son también formas de liberarse de la opresion y det dolor. En Yucatan, en
Dzidzantun, como en todo México, se expresa un cierto caracter burlén, irénico y

grotesco, picaro, grosero y amable a la vez.

En las expresiones populares fe_st_ivés algo de especial importancia es el sentido
liberador vy libertario de éstas. Son espacios de rebeldia y burla frente al poder y
los poderosos, contra el orden injusto establecido; joder al poder y a quienes lo
gjercen cotidianamente. Las rebeldias se expresan contra las instancias del poder
econémico, social y politico que se sienten mas opresivas, adecuandose perma-

nentemente las formas.

La idea de autonomia, con esa palabra o no, pero si con la idea del derecho a ser
propio, distintivo, diferente, para formar parte de una sociedad plural e incluyente
de un Estado soberano, para discutir, negociar y pactar con él, es la que deman-

dan con toda la razdn histérica los campesinos e indios de la actualidad, no la se-
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cesién ni la ruptura, sino la posibilidad y los espacios sociales para vivir y convivir
sin estorbarse, armonicamente. Los afanes neoliberales de presentar los recla-
mos autondmicos como reclamos de independencia y de fracturacién nacional no
tienen bases reales, sino meramente ideoldgicas, de rechazo a los derechos co-

lectivos de los pueblos indios,

En Dzidzantin la idea y demanda de autonomia, aunque soterrada y callada,
existe; més temprano que tarde se abrird camino y saldré a caminar por derecho
propio; hay algunos indicios de esto, como cuando se organizan por si mismos sin

influencias de otros agentes y el como construyen sus colectividades.

Lo politico también esta presente de importante manera en estos procesos socia-
les; aungue en un sentido muy diferente al de la politica partidaria. Se trala de
formas politicas de organizacion, gestion, autoridad y representacion al interior de
su comunidad y grupos sociales y de relacion frente al Estado e incluso frente a
los partidos politicos, cuyo sentido originario maya, democratico comunitario, le da
un papel especialmente relevante e insustiluible en la construccion de los proyec-
tos alternativos de desarrolio, partiendo de las formas politicas campesinas, que
han mantenido en sus unidades familiares y comunidades, mas o menos salva-

guardadas de los estilos partidarios.

Cuando los campesinos luchan con pocas o ninguna influencia de otros grupos o
esiratos sociales o politicos 0 con apoyos que respetan sus tradiciones y formas,
siguen el principio maya originario de la democracia comunitaria, que antepone el
interés colectivo, sin despreciar lo individual, e impone a sus lideres y portavoces
el mandar obedeciendo indio, mexicano originario, que tanto ha difundido y digni-

ficado con su lucha y ejemplo, el EZLN.

Son expresiones propias, de profundas e histéricas raices, de resistencia cultural

y opaosicién a la cultura homogeneizante que el capitalismo ha querido imponer
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siempre y que el neoliberalismo impulsa con mayor ahinco todavia en los Gltimos
afos, son procesos de recomposicion continua, sistemética, de las identidades

colectivas que se expresan sobretodo, en los momentos de movitizacion y lucha.

Lo politico tiene en los momentos y circunstancias actuales, de tan grandes y pro-
fundos cambios, de restructuracién mundial del capitalismo, de los mercados y de
las relaciones sociales todas, especial importancia en los proyectos de desarrollo,
en las estructuras de poder y dominacidn y en las relaciones con la clase politica,

en las resistencias y luchas de la sociedad civil, sus grupos y colectividades.

Poco a poco va avanzando, desde lo mas profundo del México indio y mestizo, ru-
ral y urbano también, una nueva concepcion y forma de hacer politica, que va de-
finiendo paso a paso sus rasgos, aun difusos. Se trata de una democracia amplia,
en donde fas personas participan sistematicamente en las decisiones politicas y
piblicas comunitarias, regionales, estatales y nacionales, en funcion de las nece-
sidades sociales vy de formas nuevas de convivencia, producto de la intercomuni-
cacion entre todos los grupos y comunidades integrantes de la sociedad. Sin res-
tringir los derechos individuales, haciéndolos efectivos, expresados y salvaguar-

dados en los derechos sociales propios de cada comunidad y grupo.

La salvaguarda de los derechos humanos permiten a proteccion adecuada de las
personas individuales frente a los grupos sociales y al poder piblico, fomentando
su realizacion personal y satisfaciendo sus necesidades especificas. Las nuevas
formas de hacer politica nacional y regional son un imperativo urgente e inapla-
zable, relacionadas con la vida y convivencia social, necesarias para el impulsc al

desarrollo rural auténtico.
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Actores y sujetos sociales

"La base de la ciudadania, de la soberania, de la politica misma, esta en
cuestion. Por lo tanto hay que recuperarla creando al mismo tiempo
espacios de nueva estatatidad desde abajo, mediante la autogestion®.

Guillermo Almeyra

Los campesinos mayas horticultores de Dzidzantun, vistos como la intrincada red
y conjunto de unidades familiares que son, constituyen un actor social unido fra-
gilmente, con escasos vinculos, que paulatinamente va tomando en sus manos su
futuro, creando e inventado formas y caminos propios de defensa, scbrevivencia y

desarrollo rural auténtico e incluyente, nuevo.

Los campesinos del area en su aparente inmovilidad e inercia, encierran energias
colectivas latentes, que ahora sélo se expresan en la forma de ciertos equilibrios
y formas sociales para la produccion, trabajo y vida mas o menos normales, por-
que la crisis productiva del tomate fue mas o menos superada o pospuesta tal

vez, pero no llegd a un momento de crisis profunda.

Los movimientos sociales expresan conflictos estructurales, que en momentos de
crisis coyunturales se pueden ver con mayor claridad y nitidez. Lo reivindicativo
en funcién de su contenido politico puede o no expresar antagonismos de fondo.
El contenido politico de las luchas y mavimientos es un factor de especial impor-

tancia.

Los campesinos de Dzidzantdn no son un sujeto social, no han podido serlo. Tal
vez entre ellos se estén constituyendo algunos sujetos sociales, pero todavia en
fases incipientes, inciertas. Ya que los sujelos sociales como producto de las cir-
cunstancias historicas y de los momentos, son también producentes de su reali-
dad y de nuevas realidades, ya que existen y subsisten a partir de sus acciones

colectivas cuando se crean y se afirman.
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En sus cotidianidades, en su vida diaria, se puede ver que hay pocos signos de
accién y lucha colectiva, que implica la existencia de uno o varios sujetos socia-
les, aunque sabemos que no toda accidn colectiva implica la existencia de sujetos

sociales.

A los campesinos de Dzidzanln se les ha observando como a todo actor y sujeto
social, estudiandolos en su accion y su dindmica, en su permanente cambio, de-
venir y accionar, en virtud de que la dinamica social esta constituida por una mul-
tiplicidad de fendémenos sociales, heterogéneos y entremezclados unos con otros.
En este proceso ha sido especialmente significativo encontrér, precisar y com-
prender la dimension clasista de la accion social de los campesinos de Dzidzan-

tin, como campesinos.

Es en los momentos de conflicto, momentos de ignicidn a partir de ciertos agra-
vios, cuando se movilizan y enfrentan a sus adversarios, cuando se puede ver con
toda claridad y precision el accionar y funcionamiento de los actores y sujetos so-
ciales, de los campesinos en este caso, de sus intencionalidades, mitos y motiva-
ciones profundas. La accién reivindicativa como accién conflictual en ocasiones

implica movimiento social, que puede o no devenir en sujeto.

Las relaciones entre sujetos sociales y movimientos saltan a la visla; todo movi-
miento implica sujetos sociales en confrontacion, aunque no todo sujeto implica

necesariamente movimiento.

Los sujetos sociales son construcciones histéricas que expresan los niveles de
apropiacion de las realidades sociales disimbolas que estén en permanente cons-
truccion y reconstruccion, en cambio perpetuo, en movimiento dindmico. No es co-
rrecto olvidar los problemas de clase, de estructura, de explotacion econdmica,

marginacion, pero es necesario ir mas alla, abarcar las subjetividades y la expre-
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sién particular y coyuntural de éstas para poder abordar, explicar y plantear la ac-

cion social y et cambio en tos sujetos.

La subjetividad social campesina es el imaginario de las personas y las familias,
el mundo de sus ideas, senlimientos y motivaciones; implica las identidades aun-
que es mucho mas que ellas. Las hegemonias materiales, econdmicas, sociales,
politicas y culturales, asi como sus expresiones son parte importante de las rela-

ciones que se eslablecen en la sociedad y entre los actores sociales.

{.as cuestiones de clase social tienen que ver con la conciencia, con la construc-
cidn de subjetividades que tes permitan ver las situaciones objetivas, estructurales
y las subjetivas, papeles que se desempenan y posibilidades de accidn, lucha, re-

sistencia y cambio.

La estructura social debe entenderse en su acepcién amplia, mas alia de lo me-
ramente econdmico y laboral, no sélo en el sentido de la infraestructura econdmi-
ca; la eslructura significa, implica lo econdmico, pero tambien las cuestiones so-

ciales, organizativas y politicas.

En los movimientos sociales asi como los sujetes se crean, se modifican, se trans-
forman, se redefinen, también sus identidades cambian, se readecutan a las nue-
vas y cambiantes circunstancias. Es cierto gue siempre existen identidades pre-
vias, lazos identitarios que dan cohesion y vida a los sujetos, asi como visiones

de futuro que se depuran y reelaboran paso a paso.

Dentro de los sujetos sociales y los movimientos un punte especialmente impor-
tante es el de los individuos que los conforman, de la libertad individual dentro de
los sujetos y los movimientos. Los movimientos sociales, en tanto expresiones de
los conflictos sociales y de proyeclos cullurales distintos y contradictorios en si
mismos y en sus relaciones con otros proyectos culturales, tienen casi siempre un

fuerte contenido y caracter libertario.
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Los "nuevos" movimientos sociales van mas hacia la democracia, pero ia de base,
que hacia la conguista del poder, van méas hacia la nueva definicion de ia socie-
dad, del Estado y de las relaciones de poder entre ambos, van mas hacia la dig-

nidad social, ponen el énfasis en el sujeto, en la autogastion en la libertad,

En los nuevos tiempos, de la mundializacion capitalista, de la globalizacion neoli-
beral, los sujetos tienen nuevos perfiles definitorios y roles que desempenar, pero
éstos son bastante diferenciados incluso en paises como México y en regiones
como el centro norte de Yucatan, por la forma en como se dan, expresan y actl-
an, por la diversidad social y los grandes cambios propios de la actual coyuntura.
En los tiempos actuales, posmodernos como sostienen algunas corrientes y auto-
res, se dan claras disociaciones entre el sistema y los actores. Disociaciones muy

variadas en funcion de las circunstancias sociales y culturales especificas.

Las unidades familiares campesinas de Dzidzantin han ido logrando, no sin so-
bresaitos, abusos y problemas de muy variada indole, procesos propios, diferen-
tes, no tradicionales, de bUsqueda y diversificacion productiva y econdmica, nue-
vos cultivos, productos y opciones tecnolbgicas, que van adaptando paso a paso
a las condiciones ambientales que conocen y manejan bien y a sus experiencias,

costumbres y posibilidades economicas y sociales.

Han ido logrando, en forma callada y modesta, al estilo campesino maya, ciertos
niveles de desarrolio rural local, no solo de sobrevivencia, a partir de una serie de
factores objetivos coyunturales propios y de los agentes sociates del exterior de
las comunidades, a partir de una lectura serena y objetiva de su realidad, de los
obstaculos, retos y potencialidades sociales, desarroliando estrategias producti-
vas y reproductivas, a partir del impulso de ellos mismos, para la obtencion y con-
solidacion de espacios de accion productiva, econdmica y social propios, aprove-
chando las escasas condiciones favorables a sus objetivos y minimizando las

condiciones desfavorables del interior y exterior de su propia comunidad y region.
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Han logrado cierta integracion y funcionalidad con el mercado local y regional ca-
pitalista, que les ha permilido abrir y mantener espacios economicos y sociales
para existir y reproducirse, ain cuando han tenido que enfrentar grandes e impor-
tantes obstaculos y limitaciones de todo tipo, derivadas de su naturaleza y lbgica

campesina, no capitalista.

Antes al contrario precisamente su logica no capitalista, campesina, les ha permi-
tido adaptarse a las necesidades de acumulacion del capital comercial que opera
en la regién, en tanto que en ciertos momentos sélo ellos, como productores cam-
pesinos, pueden vender mercancias por debajo de sus costos de produccion sin
salir de la produccidn y del mercade, subsidiande y transfiriendo excedentes por

encima de la llamada rentabilidad y de sus posibilidades econémicas y materiales.

La persistencia de las formas campesinas, colectivas y familiares de produccién
rural horticola, a pesar del duro embate y golpeteo de los ditimos afios, muestran
que son posibles y que funcionan, aunque requieren transformarse para ya no ser
meramente defensivas, sino que puedan enfrentar, de nuevas e imaginativas ma-

neras, un entorno nacional y regional tan desfavorable.

Las unidades campesinas mantienen ciertos valores de solidaridad y reciprocidad,
a pesar del individualismo competitivo como valor dominante de estas épocas ne-
oliberales. Sus calladas y subterrdneas luchas econdmicas y sociales, en defensa
de sus formas de vida y sus tradiciones culturales muestran que aun cuando se
adaptan a las condiciones del entorno para subsistir, poseen una vitalidad sote-
rrada que podria ser el disparador de nuevas formas y proyectos alternativos de

cambio y desarrolio rural incluyente y democratico.

Se mantienen tercos en poner el énfasis en lo humano, en el contenido y la cali-
dad de! desarrollo, mas alld del crecimiento productivo y econtmico, mas alla de

los incrementos en los rendimientos y la produccidn, de los incrementos en los va-
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lores de produccion y en el excedente econdmico obtenido, ya que esto fes permi-
te vivir y mantenerse, como individuos y como grupos y colectividades, que po-
seen, viven y trabajan sobre |a base de ciertas normas y costumbres indias y mes-

tizas a la vez.

Es la visidén oriental india y mestiza que les caracteriza, la gque les ha permitido
sobrevivir a los duros embates de la modernidad occidental y a sus Ultimas ver-

siones neoliberales, seguir viviendo en sus costumbres.

Mantienen ciertas formas de cultura democratica comunitaria, directa, derivadas
de 1a profunda cultura maya sobreviviente, de participacion amplia, incluyente, de
tolerancia, reconocimiento de la diferencia y de la creatividad, de la posibilidad de
los individuos vy de los grupos sociales, campesinos, de dar sentido a sus propias
vivencias y experiencias en la construccién de nuevas formas que partan de sus

 mejores y mas legitimas tradiciones y las trasciendan.

Los campesinos mayas yucatecos, indigenas y mestizos a la vez, sometidos a -

muitiples tutelas durante siglos, ante el precipitado abandono oficial del neolibera-
lismo de los Gltimos afios, se siguen reconociendo como iguales y diferentes, au-
tonomos frente a las instituciones y a los aparatos de dominacion, en un juego de
apariencias donde se muestran como pasivos, sumisos y manipulables, pero que
les permite mantener sus raices y esencias salvaguardadas, para mejores tiem-
pos; quizéé para los tiempos del cambio, de la rebelién y de retomar plenamente

en sus manos su camino y su futuro.
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Capitulo Vi
Opciones y proyectos campesinos de desarrollo

Presentacion

En este capitulo se expanen algunas ideas sobre las condiciones, posibilidades y
opciones factibles para el desarrollo rural campesino en Dzidzanlin; asi como un
proyecto concreto de desarrollo con un grupo de campesinos horticultores, par-
tiendo de los elementos, relaciones, analisis y valoraciones contenidas en los ca-

pitulos anteriores.

En todo momento estan delrds de estas ideas y consideraciones lo que se pre-
senta y discute en el primer capitulo de este estudio, los campesinos y el desarro-

llo.
Esta conformado a su vez de dos partes:

En la primera, el desarrolio en Dzidzantdn, se exponen y discuten algunas ideas y
consideraciones concretas para las condiciones especificas de ésta drea en parti-
cular, descritas, caraclerizadas, analizadas, y discutidas en los capitules prece-
dentes. Asimismo se comenta lo que se entiende como el caracter alternativo en
los proyectos productivos y de desarrolio rural, que va mas alla de los cultivos y

las tecnologias utilizadas.

En la segunda, se presenta en sus rasgos esenciales un proyecto de desarrollo
que se ha venido construyendo en los Ultimos meses con un grupo de unidades
campesinas del drea, de alto potencial organizativo y productivo. El proyecto se
ha denominado: “Produccion campesina de pifahaya. Calidad y Aprovechamiento

Integral”
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Las conclusicnes que se presentan se desprenden del analisis y consideraciones
de los campesinos en primer lugar y de quien esio escribe en segundo lugar; fi-
nalmente se discutieron ambas valoraciones y conjuntos de puntos de vista, lo
que permitio fijar este conjunto de ideas y consideraciones comunes y construir el
proyecto que se presenta en el segundo apartado a manera de un proyecto con-

creto campesino de desarrollo.
A. Algunas opciones de desarrollo en Dzidzantin

"Queda entonces el desafio ... por una redefinicion de las politicas
econdmicas y sociales sin depender del Estado como aparato y cons-
truyendo un Estado como relacion democratica, desde abajo. Ese
desafio a la modernidad excluyente del mercado capitalista y del ca-
pital financiero debe llevar a disefiar otra modernidad, incluyente y
democritica, que preserve el futuro de la humanidad"

Guillermo Almeyra

En Dzidzantin la agricultura y en especial la campesina se haya a la baja mode-
rada desde hace por lo menos una década y la migracion se va incrementando,
con toda una cauda de consecuencias negativas y desintegradoras, pero gue al
mismo tiempo al modificar los ritmos y formas de existencia, generan nuevos es-

pacios sociales y formas de vida, trabajo y organizacion.

Ha sido la produccion horticola, diversificada, independiente y autogestiva, en la
légica campesina maya de subsistencia, de economia moral, la que les ha permi-

tido resistir en condiciones aceplables,

La crisis henequenera les ha afectado mucho menos que al resto de las comuni-
dades de ia region por una serie de factores y circunstancias especificas, como:
los niveles de diversificacidn, la relativa independencia del gobierno y la creativi-
dad y capacidad de innovacién de las unidades campesinas: esto es algo especial

que los caracteriza y diferencia de casi todas las comunidades circunvecinas.
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ta crisis general rural, regional y nacional, asi como especialmente la desatada a
fines de 1994, les ha afectado también en menor proporcién que a las demas co-
munidades regionales, en virtud de la enorme flexibilidad que les permite la vida y
organizacion campesina, liberada ya de la tutela oficial corporativa de la época

del ejido henequenero.

£l enfrentar familiarmente y de manera moral en la logica de la autosubsistencia,
los grandes y profundos cambios de los dltimos afios y el agresivo entorno mer-
cantil fos ha mantenido como campesings, aunque de manera defensiva, reactiva,
adaptandose a las condiciones de los momentos, pero sin poder crecer y desarro-

Harse.

Han sido pocos ios intentos alternativos de enfrentar la crisis y generar proyectos
y vias de desarrollo auténtico y diferentes; las inercias sociales y las politicas gu-

bernamentales frenan el surgimiento y desarrollo de éstas.

Entre las opciones materiales posibles se requiere explorar y realizar otros culti-
vOs que posean ciertas caracteristicas que los ubiquen como promisorios y alter-
nativos, no tradicionales, que sean a partir de especies originarias o bien adapta-
das a las condiciones ambientales, productivas y tecnoldgicas existentas en ia re-
gidn, cuyo usos principales sean alimenficios, que tengan demanda suficiente,
precios remuneradores y condiciones minimas de rentabilidad econdmica, pero
también social y productiva, que puedan ser demandadas en cantidades suficien-
tes en el mercado local y regional principaimente, aunque no hay que excluir al-
gunos gue pudieran ser para el mercado nacional e incluso el internacional, pero
se requiere necesariamente mantener la diversidad de procesos y estrategias y
tacticas de vida y subsistencia, combinando actividades de autoconsumo con
mercantites; mantener en todo momento las caracteristicas y virtudes campesinas,
potenciandolas, reconstruyéndolas continuamente en funcién de los cambios y

necesidades de la region, la comunidad y las propias familias campesinas.
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Entre las opciones campesinas productivas para el desarrollo, como posibles para
impulsar ademas de las existentes, en funcién del conjunto de condiciones am-
bientales, productivas, economicas, sociales y culturales, estdn entre ofras: 1.
Produccién de papaya maradol roja con tecnologia que controle efectivamente
plagas y enfermedades, que reduzca y controle los altisimos riesgos e impactos
ambientales que tiene la tecnologia actual. 2. Produccién de tomate y chiles con
tecnologias que controlen eficazmente las virosis que transmite la mosquita blan-
ca, para el mercado local y regional. 3. Produccion comercial de pitaﬁaya, con
tecnologias de bajo impacto ambiental, para el mercado regional y nacicnal; e in-

ciuso de ser posible para el mercado internacional.

Ef carédcter alternativo y promisorio de los proyectos productivos y de desarrolio no
solo ni principalmente estd en los cultivos y en las tecnologlas que se ulilicen, sino
sobre todo en las formas de organizacién y funcionamiento social, productivo y
econdmico que se den dentro de fas unidades campesinas que lo ffevan a cabo,
que les permitan viviendo dentro su légica y sus costumbres, adapltarse a los mer-
cados y producir en forma rentable y segura, a partir de nuevas élicas como pro-

ductores y pensando en la calidad y los consumidores finales de sus productos.

Dentro de las opciones productivas que se han dado en el area esta la del cultivo
en plantacién comercial de la pitahaya, que ha sido acometido por un grupQ cam-
pesino que destaca especialmente por su esfuerzo y capacidad de innovacion
productiva, econdmica y social. Se trata de un grupo de 16 unidades familiares
campesinas excedentarias, agrupadas y constituidas legaimente como una Socie-
dad de Produccion Rural. Con ellos se ha podido trabajar e impulsar un proyecto

que pretende llegar a ser de desarrollo.

(hay que) "... entender las contradicciones en la formacion historica de los
sujetos sociales del cambio, la historicidad de ese proceso y la necesidad
de partir del nivel de conciencia de la gente para poder estimular avances”.

Guillermo Almeyra
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B. Un proyecto campesino de desarrolio:

Produccidon Campesina de Pitahaya. Calidad y Aprovechamiento Integral

El proyecto que se expone en este apartado se fue pensando, disefiando y elabo-
rando durante la segunda mitad de 1999, a partir de platicas y discusiones forma-
les e informales con los compafieros campesinos de un grupo especifico, los que

conforman la llamada Sociedad de Produccion Rural Ampliacion 20 de noviembre.

Ante demandas explicitas y precisas de ellos se fue planteando realizar un trabajo
integral de investigacion y desarrollo especifico en Dzidzantln, con este grupo de
campesincs que han demostrado contar con un importante potencial organizativo
y productivo. Un trabajo que responda a sus necesidades, planteamientos y ex-
pectativas directas, que aporte al desamollo campesino y a la solucion de proble-
mas rurales trascendentes, y que ademas permita conjuntar cuestiones academi-
cas y del conocimiento de la agricultura y la sociedad rural regional. El proyecto
se ha denominado: "Produccidén campesina de pitahaya. Calidad y Aprovecha-

miento Intagral”

En el proceso de elaboracién de las ideas y del planteamiento inicial se fueron
viendo a detalle las inquietudes directas y concretas de los productores, sus de-
mandas y necesidades sentidas, conociendo en detalle su situacion, posibilidades
y perspectivas, donde los productores y sus familias son parte activa y actuante

del proceso en la construccion de soluciones y caminos de desarrollo.

Se cuenta con loda la experiencia y potencialidad de ias unidades familiares invo-
lucradas en el proyecto, asi como con amplios conocimientos del area de Dzid-
zantln, de su agricultura, sus gentes y su problematica. Se cuenta asimismo con
la experiencia y potencialidad de un equipo de cuatro profesionales que se inte-
gran al proyecto. Se parte también de varios estudios especificos recientes: una

tesis de Maestria sobre control integral de enfermedades en la produccion de pi-
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tahaya', un reporte de im«esiigacién2 sobre |a produccion campesina horticola del
area, una Tesis de Licenciatura® sobre las plagas en plantaciones de pitahaya y

avances de esta misma tesis®,
t.a pitahaya

La pitahaya es una cactacea (Hylocereus undatus, H) originaria de América, que
se puede encontrar desde México hasta la Argentina; existen plantas silvestres en
todo el centro, sur y sureste def pais, incluso en algunos estados del centro norte
y del centro occidente. Se aprovecha el fruto y se consume principalmente como

fruta fresca y como bebida refrescante.

Flor de ia pitahaya

Es un producto poco difundido, no tradicional, que ha venido logrando un crecien-

te interés economico en Mexico y en ofros palses de América Latina, por su uso

' Chi, M. F. 1998. Etiologia y control integral del cultivo de la pitahaya.

?Macossay V., M. et. al. 1998, La produccion horticola actual del centro norte de Yucatan:
el caso de Dzidzantin. Una vision integral.

I Méndez, A. W. A. 1999. Diagnostico de las principales plagas en plantaciones comerciales
de Pitahaya (Hylocereus undatus, H) en Yucatan.

 Macossay V., M. 1999. Los campesinos yucatecos actuales. Los horticultores de Dzidzan-
tin.
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alimenticio y las caracteristicas del fruto: apariencia, consistencia, sabor agrada-
ble y buen tamario. Aungue se consume principalmente como fruta fresca se sabe
que tiene algunas aplicaciones medicinales. Tiene una reiativa poca competencia

en el mercado regional, nacional e internacional frente a productos similares.

La pulpa puede tener otros usos; puede ser preparada en jugos, mermeladas y ja-
leas, para lo cual es necesario someterla a procesos de congelamiento, concen-
tracion, deshidratacién, fermentacion, procesamiento térmico y preservacion qui-
mica para lograr un aprovechamiento integral y un procesamientio agroindustrial,
gue al mismo tiempe que permita aprovechar el fruto completo y de todas las cali-
dades del mismo agregue valor econdmico. La céscara puede también aprove-
charse como forraje para ganado, como abono e incluso se le pueden extraer co-

lorantes para uso alimenticio.

La pitahaya se ha producido durante muchos afios bajo formas tradicionales en
pequefas superficies dispersas, con niveles de intensidad y productividad bajas,
con calidades bajas también y con fuertes problemas sanitarios. En muchos casos
forman parte de los cultivos de la agricultura de solar y de la légica campesina de

vida y trabajo.

Se cultiva pitahaya en Jalisco, Puebla, Oaxaca, Tabasco, Campeche, Yucatan y
Chiapas principaimente. También en otros nueve estados dei pais la cultivan
aungue en menores proporciones. Son pocas las plantaciones comerciales y es
reciente su fomenlo. Se empezaron a fomentar plantaciones comerciales en Yuca-
tan desde 1995.

Ademas de México se produce pitahaya en Nicaragua, Guatemala, Vietnam y

Taiwan, quienes exportan su produccion a ltalia, Israel, Japon y China.

Actualmente el gobierno estatal reporta para Yucatan 980 heclareas sembradas,

en plantaciones en 45 municipios; han sido fomentadas y financiadas por el go-
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bierno estatal -800 hectareas- y el Fondo Nacional de Empresas de Sclidaridad
(FONAES) -180-, En 1988 fueron cosechadas 175 hectareas, con una produccian
total de B2 toneladas. Se sabe que la mayoria de las plantaciones de este cultivo

estan en condicicnes fitosanitarias y productivas inadecuadas.

Se sabe que la produccion yucateca de pitahaya hasta ahora, va casi exclusiva-
mente al mercado local y regional, poco at nacional. Ante los mayores niveles de
produccién per las plantaciones establecidas, esta circunstancia seguramente

cambiara.
El grupo de productores

En el marco de la crisis horticola de la mosquita blanca, que afecto especialmente
a la produccion campesina y el reciente auge de la papaya maradol en Dzidzan-
tdn, la produccion agricola se mantiene con pocos esfuerzos colectivos para la

produccidn y para su diversificacion. -

Un ejemplo de esfuerzo campesino colectivo de produccién y diversificacién exi-
tosa, es la Sociedad de Produccién Rural Amptiacion 20 de noviembre, que viene
funcionando desde 1985. En 1985 el grupo original recibié apoyos para 26 pro-
ductores, para la siembra de frutales y arboles maderables, a través de un pro-
grama de reforestacion de Ia Secretaria de Desarroflo Rural del Gobierno del Es-

tado de Yucatan, donde cada socio sembré una hectérea,

El grupo se constituyd formalmente como Sociedad de Produccidén Rural en di-
ciembre de 1995 y agrupa actualmente a 16 unidades familiares campesinas, las
cuales han venido trabajando de comun acuerdo en varios proyectos y desde

1897 en la produccidn de pitahaya con buenos y alentadores resultados.

Todos los miembros del grupo viven fundamentalmente de la horticultura, dedica-

dos casi lodos a la siembra y preduccion de papaya maradol, como actividad prin-
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cipal y mas rentable, asi como algunos ofros cultivos y actividades econémicas,
Son parte del estrato de unidades campesinas excedentarias, que fue caracteri- 2

zado en el capitulo anterior.

E! grupo trabaja en forma semicolectiva una plantacién de 8 hectéreas de pitaha-
ya, sembrada en 1997, ubicada a 6 kildmetros al norte de la comunidad, en la

Unidad Agricola Ampliacion 20 de noviembre.

Pastor Gémez Avila, representante y portavoz del grupo

Es el FONAES la institucion gubernamental que ha financiado esta plantacion de
pitahaya. El financiamientc otorgado fue para las 8 hectareas por un total de 170

mil pesos para dos afos.

Dicho financiamiento no cubrid todos los gastos y costos porque no se previeron
adecuadamente todas las actividades y necesidades de la plantacion, como el
riego, las podas, etc, Sin embargo el grupo ha ido financiando y costeando todo lo
necesario para un adecuado cultivo y produccidn; ejemplo de ello es que por su

cuenta tienen riego, adquirido y sostenido con sus propios recursos.

Aunque los recursos del financiamiento det FONAES fueron insuficientes los pro-

ductores estan invirtiendo sus propios recursos y excedentes de sus otros cultivos
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y actividades econdmicas, como el de la papaya maradol. Hasta ahora el trabajo y
los ingresos de la pitahaya han sido complementarios en sus actividades y eco-

nomia familiar.

El pago del financiamiento sera a partir del 2001, cuando tendran que cubrir 70 mil
pesos, mas otros 100 mil en el 2002. No deben tener ningln problema para cubrir

dichos montos con las ventas de su producto.

Es especialmente destacable la cultura productiva y de unidad que tiene este gru-
po de experimentados y esforzados productores horticolas, quienes se han dedi-
cado durante muchos afics a la produccidn de diversas hortalizas, sorteando todo
tipo de obstaculos ambientales, técnicos, econdmicos y sociales. Como ellos
mismos se consideran, son ‘;gente' de trabajo” que han salido adelante con sus
propios recursos e ingenio. Se sabe gue la plantacién de pitahaya de este grupo

es de fas mejores en Yucatéan,

La produccién de pitahaya del grupo

El grupo ha venido cullivando desde 1997, una plantacién comercial de 8 hecta-
reas de pitahaya con buenos resultados, aunque' mejorables en muchos sentidos.
Funciona en forma semicolectiva, donde cada uno de los socios tiene y trabaja
media hectarea de la plantacién, pero donde, via reuniones y asambleas, van to-
mando un conjunto de medidas comunes organizativas, economicas, de trabajo y

de controles fitosanitarios.
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Semiitero de pitahaya

A continuacion se presenta los principales indicadores de su produccién;

Produccidén de pitahaya de Ia SPR Ampliacion 20 de noviembre,

plantacion de 8 hectdreas, en Dzidzantin, Yucatdn (1998 - 1999)

Produccion Frutos grandess Frutos medianos® | Frutos pequefios’

Afies/indicadores kilos pesos § kilos pesos§ [ kilos | pesos$ kilos pesos §
1998 1° afo 3,500,011 §17,50004 1,050.0} $10,500.0 7000 £3,5000 1,750.0 33,500,6
Promedio por hectirea 437.5 $2,187.5 1313 $1.312.5 8725 34375 218.7 $437.5
Porcentajes H0% 100% 30% 60% 20% 20% 50% 20%
1999 2° aifio 20,000.0] $135,000.0( 10,000.0] $160,060.0§5,000.0] 52500000 5,000.0( $10,000.0
Promedio por hectires 2,500.0| SE6,875.0F 1,2500] $512,5000% 6250 33,1250 023.0 31.250.0
Porcentajes 100% HO0% 50% 4% 25% 18.5% 25% 71.5%
Total: 23,5000 $152,5¢0.0 15,050.0{ $110,500.05700.0{ 3285000F 6,750.0[ $13,500.0

Fuente: Informacion directa.

* Frutos de 350 a 500 gramos cada und, se han vendido en 1998 y 1999 a un precio medio
de $10 pesos el kilo.
® Frutos de 200 a 300 gramos cada uno, se han vendido en 1998 y 1999 a un precio medio
de 3 5 pesos ¢l kilo.
7 Frutos de 100 a 200 gramos cada uno, se han vendido en 1998 v 1999 a un precio medio
de $ 2 pesos el kilo.

192




Dzidzantin, campesinos y desarrotio Capitulo VI — Opciones y proyectos campesinos

Se cosecha de mayo a septiembre de cada afio, aunque todavia en el mes de oc-

tubre se obtienen los dltimos frutos.

De la produccion giobal en kilos en 1998, gue fue todavia pequena por ser el pri-
mer afio de cosecha, 437.5 kilogramos por hectarea, se obtuvo que el 50% fue de
frutos pequefios, el 20% de medianos y sdlo el 30% de grandes. En 1999 de una
produccion global considerablemente mayor, crecid casi 6 veces — 2,500 kilogra-
mos por hectéarea, la situacion cambid: de frutos pequeriios y medianos fue el 25%,

cada uno, y los grandes se incrementaron hasta el 50%,

Segun referentes documentales disponibles, esta plantacion esté praduciendo por
arriba de los niveles promedio calculados. Dichas fuentes calculan 700 kilogra-
mos de fruta por hectarea, unas 2 mil frutas, en el 2° afic de cosecha; mientras

que aqui se obtuvieron 2,500 kilogramos®,

Se espera que la produccién contintie creciendo afio con afo, hasta ilegar a las .

12-13 toneladas por hectérea en el 8° afio, cuando se estabiliza en ese nivel.

Ademds se presenta el problema de que todos los frutos, tanto los grandes, como
los medianos y los pequeiios, presentan en un alto porcentaje manchas y daiios
ocasionados por plagas y enfermedades, fa chinche X'kisay y hormigas principal-

mente, lo cual baja la calidad de los frutos y obviamente baja ios precios.

Los problemas de calidad de los frutos obtenidos, medible a !réVés del tamario y
las manchas, se amplifican con el efecto de los precios y sus diferencias segtin
las calidades. En 1998 con el 50% de frutos pequefios séle generaron et 20% del
valor de la preduccion de dicho afio; en frutos medianos estuve equilibrado y con
el 30% de grandes se logrd el 60% del valor. En 1999 siendo los pequefios el

25% del total sdlo generarcn el 7.5% del valor, en los medianos se observa ya 4an

¥ Castillo, et. al., 1996, Cuadro 19
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cierto desequilibrio y los grandes, siendo el 50% del volumen total generaron el
74% del valor,

Los precios fluctlian durante la temporada de cosecha; han estado entre los $160
y los $190 pesos la caja de unos 20 kilos. Solo en agosto y septiembre de 1998
bajaron hasta Hegar a $110 pesos la caja. Sin embargo los precios medios han
estado en 1998 y 1989 en: $10 pesos por kilo de frutos grandes, $5 pesos por kilo
de medianos y $2 pesos por kilo de pequefios; teniéndose dificultades pafa. ven-

der los frutos pequefos, incluso a precios tan reducidos.

Los productores venden cada quien por su cuentz, a traves de comisionistas loca-
les que llevan su produccion a Merida, a la Central de Abastos y al Tianguis de ia
Casa del Campesino, para el mercado regional; jos comisionistas cobran por sus
Servicios una comision relativamente peguena, mas los gastos del flete. Mas o
menos por cada $100 pesos de venta, $80 les quedan finalmente a los producto-

res, $10 por el flete y ofros $10 para el comisionista.

Al consumidor final la fruta le lega a un promedio de $ 20 pesos el kilo; en oca-
siones llega hasta $ 40 pesos el kilo en supermercados. Esta gran diferencia de
precios, entre el que recibe el productor y el que paga el consumidor final, consti-
tuye uno de los problemas principales de la produccién de frutas y hortalizas. Los
productores no reciben el pago justo por sus esfuerzos; la ganancia de los inter-

mediarios es igual o mayor que la de ios productores directos.

La plantacion de pitahaya y sus resultados productivos y econémicos dependen
de cuatro grupos de factores principales: 1. El manejo técnico general que se le
da, de la nutricién, tutores, podas, riegos, control de malezas, control de plagas y
enfermedades, cosecha, postcosecha, elc. en funcion de tas condiciones que im-
pone el ambiente y el nivel de desarrollo tecnolégico en el area. Para esto es ne-

cesario la utilizacion de paquetes tecnoldgicos que fogren combinar técnicas de
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bajo impacto ambiental con la obtencion de altos niveles de productividad de esta

cactacea. 2. El manejo y destino que se le de a los frutos pequefios y de baja ca-

lidad. 3. El acceso a los mercados, formas, precios y condiciones. Y, 4. El nivel de

funcionamiento organizativo y social del grupo y los procesos de reconstruccion

de la identidad grupal y las individuales,

identificacién de los problemas

En la produccion de pitahaya en este grupo se han venido enfrentando cuatro

grupos de problemas princiip'aies interrelacionados en concordancia con los facto-

res sefalados anteriormente; estos son: -

1.

Problemas de mansjo técnico general de la plantacion, especialmente en nu-
tricidn, podas, tutores, rieges, control de maiezas, control de plagas y enfer-
medades y cosecha, que'afectan sobre todo a la cantidad y calidad de los fru-
tos; el estado general de la plantacion, el volumen de produccion y la calidad
de la misma puede mejorarse considerablemente introduciendo importantes
cambios en el manejo técnico, para fograr mayor produccion y calidad de fru-

tos, con el uso de agrogquimicos de bajo impacto ambiental.

Problemas de desperdicio y pérdida de frutos pequefios y de baja calidad, ante
la falta de opciones de transformacion y procesamiento; actualmente se obtie-
ne la mitad o mas de la produccion de frutos de baja calidad y pequefios, que
tienen poco_precio y problemas 'para ser vendidos, por lo que se desperdician
volimenes considerables; al mejorarse el estado general de la plantacién de-
bera reducirse la proporcién de estos frutos, pero continuaran saliendo, por lo
due es necesario encontrar opciones de procesamiento de éstos y de venta

gue signifique aprovecharlos y obtener mayores ingresos.

Probiemas de acceso, canales y formas de mercado, asi como de relativos ba-

jos precios de venla de los frutos, especiaimente en los frutos pequefios y de
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baja calidad; ya que se estd accediendo hasta ahora solo al mercado regional
y siguiendose los canales y formas tradicionales en el drea, que no benefician
en mucho a los productores. Se buscaria acceder a nuevos mercados regiona-
les, nacionales e incluso internacionales, con base en los principios del llama-

do comercio justo®.

4. Problemas organizativos de cohesion, funcionamiento y desarrolio del grupo y
los procesos de recreacién de la identidad grupal y las individuales. Cuestio-
nes relativas al individualismo y las formas de cooperacion y ayuda mutua so-
lidaria, la fijacidn de objetivos y metas colectivas, donde queden salvaguarda-
dos los gustos, necesidades y preferencias individuales, pero dentro del marco
del desarrolie del grupo. Se aprecia una incipiente conciencia grupal que po-

dria ser profundizada.
Caracteristicas, objetivos y metas del proyecto

Se trata de un proyecto donde se iran realizando un canjunto de actividades vy ta-

reas de investigacién y desarrollo en campo, con referentes documentales, en

® El comercio justo significa que los consumidores finales reciban los productos de la me-
jor calidad posible, con pocos intermediarios y bajo formas que generen el bienestar social,
econdmico y ambiental de los productores, a partir de practicas de comercio equitativas y
precios justos, identificando las estructuras, mecanismos, pricticas y actitudes comerciales
injustas para evitarlas; fomentando la cooperacion entre productores y con los consumidores
finales; impulsando el compromiso ético con la justicia y el empleo digno y justo; se procura
alcanzar la mayor eficiencia posible al menor costo, con la participacién de los socios y tra-
bajadores en la gestion y en la toma de decisiones, para lograr ingresos que les permitan cu-
brir todas sus necesidades de trabajo, alimentacion, vivienda, vestido, salud, educacion, di-
version, cultura y ahorro; se busca también garantizar ambientes de trabajo seguro y que
brinden oportunidades a todas las personas para que desarrollen su potencial; se busca que el
trabajo se realice en condiciones humanas, utilizando materiales y tecnologias apropiadas y
desarrollando buenas practicas de trabajo y produccion; se promueven asimismo la iguatdad
de oportunidades en el empleo para hombres y mujeres, sin explotacion del trabajo infantil; .
se promueven productos que no sean perjudiciales para el medio ambiente y administran fos
recursos en forma sustentable, salvaguardando el patrimonio ecolégico, se alienta la produc-
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forma simuitéanea, sobre las condiciones particulares de trabajo vy produccion de
pitahaya en la plantacion comercial de 8 hectéreas que tiene la SPR Ampliacion

20 de noviembre de Dzidzantdn, Yucatan, para:

= Conocer, precisar y ejecutar los cambios y ajustes tecnoidgicos que mejoren
sensiblemente la produccion y el manejo técnico general de la plantacién,
respetando el medio ambiente, las costumbres y tradiciones campesinas del

area y mejorando la cantidad y la calidad de los productos finales,

* Aprovechar los frutos pequefios y de baja calidad, explorando opciones po-

sibles y generando nuevos productos procesados, y

* Lograr el acceso a nuevos y mejores mercados regionalss, nacionales e in-
ternacionales que permitan obtener precios justos, canales y formas de co-

mercializacidn adecuadas.

* Fortalecer las identidades y niveles de organizacion interna para ir consoli-

dando avances paulatinos en materia de desarrolio y calidad de vida.

Todo ello dentro de la concepcién general del desarrollo rural sustentable, pro-
ductivo, econémico y social del grupo de productores y sus familias. Para ello se
considera indispensable la mas acliva y creativa participacion del grupo y de to-

dos y cada uno de los productores,
Se realizara en cuatro partes inter-relacionadas:

1. El estudio, puesta en marcha, prueba y ajuste de nuevos y mejores métodos y
formas de manejo técnico de la plantacion en: nutricidn, podas, riegos, tutores,

control de malezas, control de plagas y enfermedades, cosecha y postcose-

cion y desarrollo de productos propios de la tradicion cultural de los productores y hechos
en base a sus recursos naturales. ‘
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cha, que sean a la vez de bajo impacto ambiental y mejoren sensiblemente la

produceion y ta calidad de los frutos.

2. El estudio, puesta en pra’dica, prueba y ajuste de opciones de procesamiento

y aprovechamiento integrai de los frutos.

3. El estudio, contacto, promocién y acceso a nuevos mercados regionales, na-

cionales e internacionales, canales y formas de venta, para mejorar las formas
y condiciones de venta y el precio de los productos, implementando nuevas
formas de empague y presentacién de los productos, tanto como fruta fresca y

como procesados.

4. La discusion y reflexion sobre las formas de organizacion y de identidad del -
grupo para irlas mejorando y superando, fortaleciendo las identidades grupa-
les e individuales para ir mejorando los niveles de organizacion, corresponsa-
bilidad y solidaridad, el funcionamiento armonico del grupo e irse fijando y al-

canzando objetivos de desarrollo, de calidad de vida.

El proyecto se circunscribe al grupo integrante de la SPR Ampliacién 20 de no-

viembre de Dzidzantun, porque es un grupo que tiene todas las condiciones pro-
ductivas y organizativas y sociales para emprender un esfuerzo de esta naturale-
za. El proyecto se centra en las circunstancias y condiciones actuales con los ne-

cesarios referentes y antecedentes histdricos.

Se considera que la experiencia generada pudiera servir para emprender trabajos
y esfuerzos similares con otros grupos campesinos de la comunidad y de la re-

gion.
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Participantes y estrategias del proyecto

Se ha estado trabajando como un equipo multidisciplinario para la atencién inte-
gral de los problemas descritos anteriormente; equipo integrado por los producto-

res, las familias, el joven técnico y 4 profesionales.

Los responsables generales del proyecto son: Pastor Emilio Gémez Avila, por la

Sociedad de Produccion Rural Ampliacion 20 de noviembre de Dzidzantun, Yuca-
tén, como Presidente del Consejo de Administraéién y Mauricio Macossay Valla-
do'® por e} Centrc Regional de |a Peninsula de Yucatan de la Universidad de Cha-
pingo. .

Participan en el proyecto todos los produclores in-te'grantes. de la SPR vy sus fami-
lias, asi como el joven Juan Miguel Gomez Torres" y Catarino Hernandez Esco-
bar'?, Roberto Cob Salazar” y Francisco Chi May", dirigiendo, asesorando y parti-
cipando directamente en el manejo agronémico integral de la plantacion, en el
control y manejo integrado de plagas y enfermedades, nutricién, podas, riegos,
cosecha y manejo postcosecha, Al principio se integrarén los jefes de familia para
ir sumando paulatinamente y con todo cuidado y detalle a las familias, las espo-

sas y los hijos, siguiendo un ritmo y Iégica natural sin forzamientos de ningtin tipo.

® Profesor investigador de tiempo completo con 20 afios de experiencia académica. Econo-
mista concluyendo estudios de maestria en desarrolfo rural.

" Estudiante del bachillerato técnico agropecuario, quien estard diariamente con los produc-

tores realizando todas las tareas y actividades necesarias del proyecto.

' Profesor investigador de tismpo completo y actual Director del Centro Regional de la Pe-
ninsula de Yucatan de la Universidad de Chapingo, con 18 aiios de experiencia académica.
Agronomo Parasitdlogo, con Maestria en Horticultura.

" Profesor investigador de tiempo completo y actual Coordinador Académico del Centro
Regional de la Peninsula de Yucatén de la Universidad de Chapingo, con 18 afios de expe-
riencia académica. Agrénomo con estudios de maestria en horticultura tropical.

" Auxiliar de Investigacién en et Centro de Investigaciones Cientificas de Yucatan, con 10
afios de experiencia académica. Agrénomo con Maestria en Horticultura Tropical.
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Para llevar a cabo el proyeclo se estan siguiendo los pasos y la secuencia si-

guientes: :

1. Se precisa con los productores y las familias el conjunto de actividades, pasos,
objetivas y metas que se deben ir cubriendo y los papeles y roles gue cada

quien debe desempefiar.

2. Se revisan a delalle las actividades y el manejoc {écnico que se le da a ia plan-
tacion, para profundizar en la situacion actual y las necesidades de ajustes y

cambios.

3. Se va acopiando informacion técnica sobre las posibilidades y necesidades de
procesamiento artesanal, para el aprovechamiento alternativo de la pulpa y la -

cascara de los fruios pequefios y de baja calidad,

4. Se va estudiando el mercado locai, regional e internacional para la pitahaya y
sus diferentes usos y alternativas. Poniendo énfasis en los accesos, las formas,

canales y condiciones de venta, asi como calidades y precios.

5. Se ira precisando y profundizando en las identidades y potencialidades organi-

zativas del grupo, para irlas transformando y fortaleciendo.

6. Se irdn disefiando y montando un conjunto de sencitlos andlisis y experimentos
para ir realizando las adecuaciones al manejo técnico de la plantacién; analisis
de suelos, analisis de agua, tframpas para insectos, composta y vermicomposta,

elc.

7. Se ira disefiando un sencillo taller de procesamiento de pitahaya {casero en
una primera instancia), acorde a las posibilidades del grupo y del financiamien-

to para montarla y echarlo a andar.
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B. Se estableceran contactos y relaciones con redes de comercio justo en el pais,
en Estados Unidos, Canadd, Unidn Europea y Japdn, principaimente, por me-
dio del correo electrénico y de la Internet, para ver la posibilidad de acceder a

estos mercados, sus requerimientos, requisitos, precios, condiciones, etc,

9. Se irdn haciendo los cambios y ajustes a la tecnologia del cultivo: en nutricion,
podas, riegos, control de malezas, control de plagas, control de enfermedades,.
cosecha, postcosecha, etc., de acuerdo a las necesidades técnicas del cultivo y
la plantacién y de los requerimientos de los mercados tradicionales y alternati-

vos a los cuales se accederia.

10. Se iniciaria la produccion del taller de procesamiento de pitahaya en pequefa
escala, en la perspectiva de su ampliacién y desarrollo. Se buscarian financia-

mientos para su mejoramiento, crecimiento y consolidacion,

11.Se ira desarrollando todo lo relativo al manejo postcosecha, empaque, etique-
tado, promocion, publicidad y mercadotecnia de los productos que se vayan ob-

teniendo.

12.Se realizarian acciones y reuniones de reflexién y evaluacion del trabajo,
avances, logros, resultados y problemas, de manera trimestral. Se redactarian

informes trimestrales de avances y de las evaluaciones.

Colofén

"Cuando se suefia hay que ver la estrella all arriba, pero cuando se
lucha hay que ver la mano que sefiala la estrella.
Eso es vivir. Un continuo sube y baja de Ia mirada”

Subcomandante Insurgente Marcos

Dado que las formas campesinas de vida y trabajo son variadas, complejas, multi-

facéticas, diversas, cualquier opcion de desarrollo tiene que ser asi, tiene que ir
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mas alla de uno o varios proyectos productivos, tiene gue trascender estas cues-
tiones e ir hacia nuevas tacticas de vida y trabajo, de produccion y de relacién con ‘
la naturaleza, con las demas unidades comunitarias y con el mercado; va mas alla
que el disefio y puesta en marcha de proyectos productivos con nuevas activida-
des o cultivos o nuevas y novedosas tecnologias, tiene que considerar y poner

especial atencidn a la cultura y a la identidad, a la recreacioén de ésta.

e R TR o

cultivando en las grietas

Hacia fines de esle afo 2000 podran irse viendo los primeros resultados, si real-
mente es alternativo o se queda en las puras buenas intenciones. El tiempo y los

resultados lo diran. Vale.
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