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INTRODUCCION

El presente trabaip tieng como oroodsito fundamental reconcgcer en
la muier campesina £l gran potencial fisico. organizativo. humano
vy afectivo gus pﬁeda potenciar cuando los canales de particioacion
an la familia. centros de trabaioc v comunidad son abiertos para oue
se desarrolle de manera integral. No es sencilleo leer en lo
cotidiann la gran tarea aque le ha tocade iuwgar a la muier
campesina. vya como hija. como madre. combd esposa o simolemente come
trabajadorz en la parcela: hacerlo =significa desmitificar lo aue
para todos es el papel histdrico de la mujer en el proceso de
reproduccidn socisl de la familia. Fara este trabaic no splo
representa una posibilidad reconocer en la mujer esa capacidad de
reproduccidn social, sino también reconocer en ella las estrategias
v acciones gque emprende permanentemente para cuidar. resguardar v
orientar el seno familiar. Este trabajo es ur moadesto
recongcimientc a esa gran labor que realiza de msanera siemore
callada la muier campesina, Gue permite dia a dia reconformar 1z

unidad campesing.

Ei hilo conductor gue orientd. la investigacian es 21 trabaio
productivo de la mujier campesina ocrganizada a través de las
Unidades Agroindustriaies de la Majer Campesina, también conocidas
como LHAIM C. tas posibilidades de organizacion gue permite la
narmatividad de la Lev Federal de Reforma Agraria para la mujer
camprsina, (hijas o esposas de ejidatarios con derechos vioentes,
hijas 0 esposas de ejidatarios con derechos a salvo. o simplemnente
avecindadas) impactan diversoe campos preductivos v recreativos de
las comunridades en donde pueden incidir éstas para mejtwar Sus

condiciones de vida.

La organizacidan de la UAIM'C presupone una serie de actividades gue
van desde la integracidn del grupo de mujeres campesinas., pasando

por la discusidn ¥ analisis del provecitc productivo o de inversidn
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a ejecutar. la viabilidad del! mismo v su operacidn. estando todas
las activideades siempre sujetas a las condiciones v la ldoica del

Estade. cuando no del capital mismo.

Desde luego. la vision con cue se inicie el trabajo organizativo
dependerd del desarrollc v éxito de 1a UAIM'C en el debera
participar de manera franca v ablgrta o) totzal de las campesinas,
porgue seran ellas la gque orienten v den #1 sentido a su
arganizacidn. En este contexto. los agentes externos aue en torno
a la crganizacidn intervengan. principalmente desde las
dependencias fomentadoras. daran el sentido v la ldgica oue &1
Estado prevee para coptar las Unidades Agroindustriales de ia Muier
Campesina ¢ bien para gue las mismas s articulen o dependan de

procesos sociales o productivos que beneficien al asarpo—capital.

La definicidn de los provectos productivos o sociales en los cuales
han de incursignar como empresarias las mujeres. s sin dude uno de
los elementos més discutibles en este terrenp: la fTalta de
provectns de inversitn acordes con las realidades econtdmicas v del
medic ambiente. asi come del entorno de las comunidades. 1a
dependencia de los c¢réditos de inversion para arrancar los
proayectos oroductivos, asi come la dependencia de la empresa frente
a2 los mercados de productos. m@mantienen a 2 este  tipe  de
organizaciones aleiadas de lo oue podria ser en £ discurso el
trabajo empresarial. 51 a elloc sumanos la partivipacion de Ios
agentes externcs =n la planeacidn de los procesos productivos v
aceptamos que las mujeres convienen sn desarreollar un tutelaje
frente & esta fase, donde les es negada su participacidn o incluso
su experiencia en el desarrollo de microcrovectos o talleres
familiares. ecstaremocs también aceptando nue habra una clara
intencidn de inducir el provecto oroductivo para hacer cue éste se
articule a orocescs mavores v funjan tan «alo comoc un apéndice de

un procesco eorpductivo recional.
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£n alounas ocasiones la comercializacion es otro punto importante
=n el cual los procesos oproductivos se articulan a condiciones oue
eon dificiles de manejiar. entre ellas la intermediacion v la

doeoendencia de los insumos pars producir.

gi bien o5 cierto oue las condiciones materiales son importantes
dentro del desarrollc de la emcresa. tambien las de caracter
ideclogico v secial lo son. Entre otras. destacaré el factor
educacidn o el maneio de la lectu—escrifura W e} calculo basigo
entre las muieres: otro mas es la condicion oue tenga cads una de
gdstas dentro del seno familiar. va sea como madre. hiia, esposa.
viuda, hermana. O jornalera: otra mas pareciera no tener 1=
importancia necesaria. perc las artitudes de lidefazqo o control
frente al grupe es otro punto importante. Me parece crucial la
cuestion de la identidad de las muieres gue se fDrMe.frente al -
grupo mismo. el reconocimiento de ellas como forma de recrear v
atender sus necesidades, expectativas ¥ aun mas potenciar Ssus
posiblidades como mujeres, no aisladas de los hombres. sino Como
complemento importante de la unidad familiar. de la unidad

campesing.

Finalmente existe uvna situacién gque amarra vy concretiza todas las
acciones anteriores, tanto las de cafacter material como aguellas
que son meramente humanas o idecldgicas v que permean al grupo v le
permiten enfrentarse como un ente unico. libre de prejuicios ¥
1leno de potencialidades a cualguier adversarioc. son los propositos

v objetivos gue mueven & la oraanizacion.



CrPITULI I

Le POLITICA DEL ESTADU FARA LA INTEGRACION DE LA MUJER AL
DESARROLLDO RURAL.

I1.1. AMTECEDEMNTES.

£1 afc Internacicnal de la Muier en 197% ez el antecedente
inmediatc de la actual politica de participacion de la mujer

campesina en el desarrollo rural.

En 1975 el Gobiernc Mexicano asumia el compromisc de apovar i
decenio de la mujer 1975-1984. ipcluvendn en sus planes ¥ programas
su participacion. Sin embargo el flan Global de Desarrollo 1978~
1982. no contempld estratecgias  gue permitieran a la mujer
incorporarse a actividades broductivas, recreativas. sociales ¥
politicas tendientes a mejorar a sute sector de 1a poblacion.
Considero gue buena parte de esta omisidn se debid. a gue no =6
tiene reconocimients de la proplemitica pspecifica. por la aue
atraviesa la mujer la gue se deriva de una desigualdad con el
hnmbreé aunado a la idea que se tiene de considerar & la muajer
menor de edad. toda vez oue se habla por ella. se dice lo gue
piensa v necesita. blogueando consecuentemente su desarrollo

integral.,

No Omifn mencionar gue subsistid la ides en el plan de gue al
mejorar las condiciones de vida de la poblacién, mejorarian las de
la mujer. como si éstas fueran de caracter exclusive familiar. como
51 no existieran problemas =2 resolver de discriminacion.
subprdinacion, empleo—ingreso. hostigamiento sesxual v bDlogueo al

desarrolio integral de la mujer.

Para 198¢ la Conferencia Mundial de Copenhagus evalud los primeros
3 afops del Decenic de la Mujer. Los resultados fueron

insatisfactorics en la consecucion de los obietivos de icualdad.
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desarrollio v paz; Mexico al respecto no habia realizado nadax
debido principalmente a que el reconccimiento vy valoracion de la
mujer como suieto con derecho v capacidad para particivar en los
ambitos exclusives de hombres. como son las actividades econOMicas
v politicas, no se iba a dar por decreto. va gue existe una

ideologia nue reprime a la muier v limita su participacidn.

Fara 1282. el Gobierno Mexicano,_creé 1a Coordinacidn del Frograma
Macional de Integracidn de la Mujer 3l Desarrollo {(FRONAM).
dependiente del Conseio Mational de Poblacion de la Secretaria de
Eqberna:ién. La Coardinaciton elabord un diagnastico aqeneral sobre
la situacion de la muier ¥ propuso un programa de accion. La etapa
de trabajo de PRONAM, coincidid con el cambioc de sexenio. con el
cual desaparecié el Programa, sin gue la nuava administracion

retomara la propuesta de trabaijo.

En agosto de 1983 con el Gobierno de Miguel de la Madrid, se
realizé en la ciudad de Colima la IIEL Cunferencia Regional para la
Integracion de la Mujer al Decarrcllo Econdmico » Social de America
Latina v el Caribe; En esta conferencia se presentd el Froorama
para el Desarrcllo de la Mujer en México. el rual contenia
objetivos ambiciosos: éste se encuadrd en el Plan HNacicnal de
pDesarrolle 1983-1988.

"Es preccupacion constante de la presente administracidn ofrecer a
las muieres, iquales.apnrtunidades en todos los aspectos de la vida

nacional”. (1)

Cabe destacar gue para la Coordinacidn v Operacitn del Froagramea
Nacional de Accién oara la Intearacidn de la Mujer al besarrollo.
no =e nombroe a ninguna Institucidn ejecutoras del proarama. més bien
las funciones fueron distribuidas seguan las compgtencias de las

Dependencias del sector pablico federal.



E1 contenidoc temdtico del Programa Necional obliga a realizar un
anilisis particular de cada uno de los sub-indices. aque nos
permitan revisar cual es la tendencia de la politica del Estado en

favor de la mujer.

El apartado I; Fundamento del programa. aborda la justificacion del
micmo a través de un discurso demagagico de igualdad entre hombre

‘v la mujer. inserto en la legislacion vigente. Destaca la
finalidad de lograr la igualdad de oportunidades, derechos ¥

obligaciones para construir una sociedad igualitaria.

Abordar la justificacién de un orocrama de muieres a través de
normas v leves v del sentido gue éstas dan a la mujer., Crec 2s uUna
justificacidn errdanea. toda ver que la muier no existe de manera
genaeral. exceoto gue se le defina como una categoria bioldgica.
Esta perspectiva de hacer planteamientos generales impide resaltar
1a definicién social de mujier en distintos ambitos v con diferentes

problemiéticas.

De esta manera "la postularcidn de igualdad entre los sexos tisnde
a desembocar con medidas iuridicas. cuyo éxito es cugstionable =i
no se consideran aspectos objetivos de la realidad social" (2) v de

l1a especificidad del problema de la muier.



1.2 .- FROBGRAMA NACIOMAL DE ACCION FARA LA INTEGRACION DE LA
MUJER AL DESARROLLO.

Al FPrograma Macional! de Accidn para la Integracidon de ia Mujer al
DPesarrollo,. se integraron los siguientes apartados: fundamentos del
Frograma, diagnostico scciocecondmico v demoarafico v Frograma de
Accidn. el aue integra los objetivos. las estrategias e

instrumentos ¥ acciones.

El diagndstico contenido en el programa de Accidn analiza.’ las
principales caracteristicas de 1la poblacidn femeninat rasaos
demograficos relacionados con el volumen. egtructura. mortalidad.
fecundidad, nupcialidad v migracion, asi como aspectos

socioecontmicos relacionados con la educacién. empleo v la salud.

Este diagnostico no agota todos los problemas que enfrenta la mujer
va gue solo se trata de un enfoaue parcial del problema general .
Este planteamiento no articula la condicion de la mujer con los
problemas ma&s amplios de la desigualdad social vy la divigidn

rlamista del trabajo.

Otros aspectos gque no se mencionan v gque son importantes esta la
expansién desigual del sistema educativo con crecimiento mucho mas
rapido en los sectores medios y altos v el acceso que se tiene al
mismo depende de la situacién de clase oue se reflejia en el
crecimiento también diferencial de la ocupacion en donde el sector

rural v 1z mujer campesina entran en desventaia.

Finalmgnte el diaondstico omite identificar la situscion de
desventaja de la mujer con respecto del hombre, el cual se inscribe

en el contexto mds general de desigualdad sccial.

"Los pbjetivos sefialados para la integracidn de la muier al
desarrollc rural. tanto ios generales como 1os particulares, lus de

cortn. mediano v largo plazo, se engloban en tres aspectos:



1) Laboral. 2) Legislativo e Institucional v 3) Educative v de

Capacitacian. Estos aspectos coinciden bplenamente con  las

recomendaciones hechas oor los organismes  internacionales v
corresponden a una concepcitn del desarrollo como sindnimo de
crecimiento: aumentar la oroduccidn v la productividad. generar mas
empleos, incrementar los niveles de educacidn y capacitacion.. sin
cuestionarse hacia dénde va dirigido dicho crecimiento. ni a ouién

beneficia realmente” (3)

Los obietivos propuestos son tan amplios come ambiguoss no
distinguen la heterogeneidad de condiciones spciales en ouR se
wbican las mujeres. tanto en el sector urbanc como rural del agro—
mexicano. no conducen a la adopocidn de compromisos definidos con
los sectores femeniles méas necesitados de apovo institucional.
Considero gLie ios ohijetivos deben responder a acciones

diferenciadas v adecuadas por cada arupo sccial de gue se trata.

ta estrategia del programa de accisn asi como sus instrumentos
estan arientados a atender el empleo, la educacidn, salud v

seguridad. la familia, vivienda. participacion politica, problemas
zaciales, comunicacion gacial . investigacidn. accion W
participacion de la mujer campesina en la consecucidn  del

desarrollo rural.

Las lineas de accidn gue pretenden cumplir con la estrategia de
desarrollo rural del programa., no precisan a gque secteores del medio

rural van dirigidas. engloba a todas las muieres rurales.

Cabe destacar que el instrumento de estrategia de participacidn de
la mujer campesina en la consecucidn del desarrcllo plantea
acciones productivas. econdmicas v de emplen, dando por supuesto
aue es posible cumplir con tales propositos dentro de las actuales
estructuras sccizles. scondmicas v politicas gque tiene el pais.
Existe una clara tendencia de gue los programas asistenciales

dirigideos a la unidad familiar sirvan & los propositos de las
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Institucicnes.

En sintesis. &l documento del Flan de Accidn para la inteagracion de
la mujer al Desarrcllo Nacional esc un textn ecléctico que contiene
diversos discursos idecldgicos. Mo toca la estructura de clases v
de voder orevaleciente gue afectan a las muieres rurales. Pretende
integrar = la mujer a un modelc de desarrocllo gue responde a los
intereses de la clacse en el poder. Se deja implicito aue la actual
arganizacion social de mujeres rurales es correcta, "la idea
recurrente de buscar la igualdad con el hombre. permite comprobar
el reformismo oue caracteriza tal documento. Se propone la
superacidn de la muier ¥ la ioualdad social. integrandose la muier

a la esfera laboral. como si ser iocualmente explotadas que 1a
mavoria de los hombres. resultard una perspectiva favorable para la
poblacitn femenina rural. En tales términos de igualidad., stlo se
extienden v reproducen las relacianeg de explotacidn v de dominio™,

(4}

L.a muier campesinag ha formado parte de la vida productiva del campo
su integracién al trabaioc asalariado mno correzponde a 1los
programas v a las buenas intenciones de los gobernantes. sinc ha-

sido una necesidad de spbrevivencia de la poblacidn de este sector.

Hoy en dia sin embargo. la crisis econtGmica v el desempleo afectan

principalmente a laz muigres del medic rural.,

%"-ﬁ-‘,‘, ——

1.7 .- PROGRAMA NACTONAL DE LA UNIDAD AGRIEGLA INTEGRAL DE LA
MUJER CAMPESINA.

La Secretaria de la Reforma Agraria a travées de la Sub—Segcretaria
d= Urganizacion elabord el "MANUAL UNICD FARA LA CDNSTITUCIDN,
REBIGTRO ¥ OPERACION DE LA UAIM" (3). como primer doo.o=ntz —ug



T S

AL TOr LOa0Ss COmLE .otz v frToiizdes de sscisbror clssifisecion
e fietombe dp meezedzacisn v constitucodan de la Unidad Agricola
Toshstes o1 o de 1z Mujer Camoesina.

“s fozoribird a continuacion la concestualizacidn de la UAIMC.

' Del Articulo 10Z de la Ley Federal de Reforma Agrafia se deriva gue
a partir del afic de 1971, fecha de Promulgacidn de la misma en cada
€iido que se constituva, se reservard una superficie igual a 1a
qudad Individual de Dotacidn localizada en las mejores tierras
colindantes a la zana de urbanizacion ague se destinara al
establecimiento de una grania agropecuaria v de industrias rurales
explgtadas colectivamente por mujeres mayores de 14 afios., gue no

sean ejidatarias.

Conforme a lo anterior todos los ejidos constituidos después de la
fecha de promulaacion de la Lev., deberan contar con una parcela

destinada a la UAIN.

Del Articule gque se comenta, {103} asi como del 103 de la propia

Ley me desprenden los siguientes elementos de definicion:

al Gue la UAIM #ertenece al ejiido {poblado)
o) fue el sujeto de ésta son las mujeres del nicleo agrario mavor

es de 16 afios no miidatarias, organifadas para trabajar

colectivamente.
c} Bue cuenta con una parcela del ejido.
[= 3] Que tiene comoc obieto el establecimiento de una aranja

agropecuyaria v de industrias rurales.

el Que debe integrar servicios de proteccion a la mujer campesina
Y

B Que los servicios de proteccidn estan referidos en general a

la mujer campesina.



Fara definir a la UAIM, debe también tomarse en cuenta que la tev
General de Crédito Rural, la considera suieto de creéedito rural. en
forma separada del suieto de crédito eiido. por lo aue se convierte

en una persona moral ejidal. o institucidn ejidal.

EL CONCEPTO DE U.A.I.M.

Es una institucidn ejidal constituida por mujeres mavores de 1é
afios no ejidatarias. organizadas para la ewplotacidn colectiva de
granjas e industrias rurales, asi como para la integracidn de

seprvicios de proteccion a 1a mujer cambesina.

Conforme a 1o anteriocr. la existencia de la UAIM se relaciona
psencialmente con la existencia de empresas, fgranjaé agropecuarias
e industrias rurales) en parcelas legalmente adijudicadas. en donde
las mujeres organizadas trabajan estas o explotan aloun servicio

tomoe molino de nixtamal.

La parcela pertenece al ejido. va que sclo se reserva al fin de las
granias o industrias de la UAIM. mds no se exprapia ni enajena por
1& gue es del ejido vy estd sujeta al mismo régimen de propiedad,
mids no al mismn-réqimen de explotacidn, pues se reitera gue esta
destinada & la UAIM. de aqui gue no pueda sujetarse al
procedimiento de conflicto parcelario ni de privacidn de derechos.
aspectos relacionados con la explotacidn individual de las wnidades
de dotacidn.

La .UAIM. también debe constituirse en lazs comenidades con
fundamento en el Articulo 385, Frace. IV de la tey Federal de
Reforma Agraria, que ectablece gue la Secretaria de Reforma
fararia, dentro de los 120 dias posteriores a Ia ejecucidn de la
resplucidn  presidencial oue reconozca la progiedad a las
comunidades. realizard los estudips v trabajos egara el

establecimiento de la Unidad Aaricola Industrial para la Mujer.
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E1 Articule 104 grescribe gue en los Ejidos va constituidos. la
Unidad Agropecuaria v de Industrias Rurales de las mujeres se
ectablecera en alguna de las narcelas vacantes o en terrenos de ls

ampliacidn.

La Ley Federal de Reforma Agraria Articulos 103, 104 y 100 Ley
General! de Crédito Rural Articulo 54 Fraccidn V]II; Normas para la
Oroganizacidn v Funcionamiento publicados en el Diario Oficial de la
Federacion el 7 de junio de 1984. gue derogan las publicadas el 5
de abril de 1979.

la parcela reservada para le UAIM., sigue Tormando parte del
patrimonic social del Ejido. por lo tanto estd sujeta al mismo
régimen legal, cuvas caracteristicas fundamentales establecen el

Articulo 52 de la Levy Aagraria consistentes ens
Inalienable Gue no se pusde vender o enajenarse.

inprescriptible ue no puede adquirirse ni perderse oor el

simple transcurse del tismpo.

Inembargable fue no puede embargarse por ninguna autoridad

judicial o administrativa.

Intransmisible Que ro existe ningun medio legal para que se

transmits & particulares o instituciones.

Conforme al la Lev Organica de la Administracidon Publica Federal
corresponde a la Secretaria de la Reforma Agraria., dictar las

normaE para organizar v promover la produccitn en los ejidos.
comunidades ¥ nueves centros de peoblacion. A los Delegados
Agrarios compete intervenir en los asuntos correspondientes a la

organizacién de los nldcleous aararios.



£1 Articulo 132 de la Loy Federal de Reforma Agraria. establece cue
corresponde a la Secretaria de la Reforma Agraria dictar las normas

para la organizacidn de los eiidos v comunidades,

Conforme al manual de organizacidn General de la Secretaria de la
rReforma Agraria, corresponde a la Sub—Secretaria de Organizacidn

Agraria v a la Direccifn General de Organizacidon Adgraria,
establecer los lineamientos generales para la implementacidn de
programas de organizacién, promover y saptionar la organizacion
interna de los ntcleos agrarios, vigilando dque la documentagion

esté acorde con las leves vigentes.

De acuerdo a lo anterior. tenemos gue son autDridadéE_nurmativas de
1z UAIM. la Sub—Secretaria de Drganizacidn Agraria y la Direccién
General de DOrganizacidn @graria v Autoridades Dperativés.'la

Delegacitn Agraria a través de la Sub—Delegacidn de Oroanizacidon v
Desarrcllo v de las Areas resoonsables de Organizacion v de la
UIAM. Eztos organismos deben promover entre los Fromotores v
Personal de campo la corrgcta integracion de los expedientes de
UATIHM, conforme =3 Ias nuevas normas [a1= organizacion v
funcionamiento. ya gue de ello dependerd en lo sucesivo la

praocedencia de inscripcidn en el Registro Agrario Nacional.

La Ffacultad de fomento v registro de ta UAIM, corresponde a 1a

Secretaria de la Reforma Agraria.

Cuando alguna otra dependencia o institucion incida en las acciones
de la UAIM. debera conducirse para intervenir en el miclet agrario
o UAIM conforme a lo dispuesto en el Articulo 31 de la bev Federal
de la Reforma Agraria: Cuando otras autoridades. organismos e
instituciones tengan interés en la celebracidn de una Asamblea
Gengral Extracrdinaria. habran de convocarla por conducto de la

Delegacidn Agraria o del Comisariado Eijidal.



£n mste Ultimo caso debe tenerse en cuenta gue conforme al Articulo
32 de la propia Lev, la entrega de la copia de ia Convocatoria de
la Delesacitdn Agraria. &s requisite de validez de la Asamblea v por

o tanto de los acuerdos gque se tomen.

O lo antericr se deriva que estan al maergen de la Lev v de las
normas de acciones. unidades gque se promuevan sin la intervencion
de la Secretaria de la Reforma Agraria v de las Autpridades

internas del nacleo.

Debe tenerse en cuents ogue la inscripcién en el Registro Agrario
Nacipnal es la oue determina el inicio de la existencia legsl de 1a
unidad. del ejercicic de su capacidad juridica v de ésta instancia

la que determina la integracidon del suieto de crédito.

For su obietivo social especifico, la UAIM. se clasifiga en:

1. Agropecuariasz
Lx gue realiza attividades agricolas v pecuarias integradas en un

solo preceso vy gque la segunda s& apova con las utilidades de la

primera.

2. fAruicolas:
tLas que cultivan v euplotan recursos acuicplas, con fines
comerciales, © gue realizan actividades posteriores a la pesca,

conforme a las leves de la materia.

Las gue realizan actividades de transformacidn de productos
agropecuarios v otros, incluyendo actividade=z artesanales.

textiles. de cerdmica. arcilla. madera. etc.

4. De Servicios:
Las gue con apoveo en 2] recurso ejidal con que cuentan explotan

actividades sujetas a auvtorizacion o concesién como:
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Tortilleria
Tienda de Abasto
Fanaderia

De Servicios Turisticos. Etc.

En todos los casos la UAIM. podra contar con ips servicios de apoyo
& sus miembros (guarderias infantiles. lavaderos, etc.). asi coma
servicios de proteccidn & la mujer campesina v en general con

centros de costufa. de educacién. servicios de saiud. etc.

La Becretaria de Reforma Agraria {SRAY}, junto con Ia de Agricultura
v ‘Recursos Hidraulicos (SARM} son las aue han definido de manera

unilateral las normas. procedimientos v reglamentos de la URIM.

El cbietivo de generar empleos en el medio rural. ha sido limitado
va gue la UAIM es insuficiente dadas las dificultades gue tiene su
constitucion v funcipnamiento. por todo un aparato burccratico ocue

phstaruliza sus acciones.

La UAIM. estd integrada por muieres del sector rural que tengan una
r@lacién familiar con @jidatarios o comuneros ¥ en sequndo glano.
con avecindadas; £n realidad la UAIM deia fuera a las jiornaleras v
entra a un grupo peguefic de mujeres oue reguliarmente son parientes,
esposas o hijas de la autoridad agraria o comunal. Por lo tanto la
UAIM puede venir a consolidar grupos de poder existentes en la

romunidad o eiido.

La UAIM es dotada de recursos pocp significativos. lo cual no
permite la participacion del coniunto de muieres de la comunidad.
AGn mas, la tierrxy de que son dotadas no rorresponde a los términos
de igualdad de la mujer y hombre. va que al conjunto de mujeres se
les designa una unidad de dotacion. que s= le proporciona a un solo
hombre, existiendo va grave desigualdad, mas aun, cuando no s les
dota.



Las actividades agropecuarias. acuicolas, industriales v O&
servicios cue oueda realizar la UAIMC. estan sujetas a las lineas

de credito gue atiende el BANMRURAL.

Las instituciones elaboran criterios normativos v provectos
productivos. sin tomar en consideracién a la mujer. viendo a estas
camo obijeto v no suieto. For lo tanto la relacion de la mujer con

las dependencias es de tutelaie v dependencia.

Revisar como funcionan las Unidades de la Mujer en Michoacén,
podria dar uﬁa idea de la manera en fue se ocperativizan las pnormas
de la UAIM en la prActica. #si al interior del COPLADEM existe el
SUE-COMITE SECTORIAL DE -DESARROLLD RURAL INTEGRAL v de &1 depende
la COMISION DE ORBANIZIACION ¥ CAPACITACIOH. la que ha elaborado un
diagnodstico snbre la croanizacidn v funcionamiento de la UnIM,
documento elabocrado conjuntamente con ta DELEGACTOM AGRARIA EN EL
ESTADRO.

£1 diagnéstice es realizadeo desde la perspectiva de los intereses
institucionales. sin embargo aporta importantes elementos sobre ia
operacitn del Frograma de Unidades Aaricolas Industriales de L

Mujer Campesina en Michoacan.

"Ei universo del estudio abarcd 334 UARIMC, registradas en el
periodo 1976-1988. « incluye lps apartados de oroanizacion.
proguccién, comercializacidn v cfFédito (&) En el aspecto
organizativo se registraran 330 UAIM entre el oeriodo de 1976-1786.
Urr total de 14% cuentan con registiro agrario nacional de las ctuales

ce encuentran activas 129, con 7.914 socias.

Los nrinc;pales problemss de organizacion interna de lags UAIMC.

SO

1.—- Carecer de un programa de trabaijo

2.—- Conflictos entre las socias.



Z.— Fora participacidn de las socias.

4.~ Inasistencia al trabaic con frecuencia.

5.— Toma de deciziones centralizadas por ovoepos de poder.

&.— Corrupcidn.

7.— Fropotencia v gentralizacidn del comite girectivo.

8.—- I-iiuencia de las instituciones en la toma de decisiones.
9.— Net distribucitin de los rendimientos a prorrata.

10,— Falta de informacicn. gue geners anarguis.

11.— Incumplimiento de la normatividad.

En relacién con la produccisn de las UAIMC. se dedican a
aétividadaﬁ'agricalas, apicolas, agroindustriales., tortilladoras v
molinos de nixtamal. taller textil, tabigue vy teis de barro.
actividadez pecuarias, {porcino—oving-capring) vy pisicolas.

En 21 diagneastice no e mencionan los niveles de produccién de cada
uAIMC.

rReferente a su groceso de comercializacidn no se cuenta con
informacién, peroc se sabe gque existe un desconocimiento de lacs
campesinas de los prnceséa- de comercializacién, tantp para
determinar costos de produccién, como para realizar ventajosos
contratos de compra-venta. La filacidn de precio del progucto les

hace desventajpso competir en el mercado.

El créditoc me ptra limitante de la UAIM hov dia el numero de
acreditadas es 543 se desconoce ios montoes de los créditos de avio

¥ refaccionarios.

Entre los problemas gque se manifiestan en el renglon de creédito
estan que ne se realizan estudios de factibilidad, lps créditos
otorgados generslmente son bajos v no cubren los requerimientos.
También la insuficiencia del financiamiento hace que se adouiera
‘maguinaria v eguipo usado en malas condiciones. cuestiones aunadas
a lo lento de los trimites, orovocan gue se desfase la aplicacion
del crédito.



Se debe aclarar aue el creéditeo ctorgado nor BANRURAL a la UAIMC.
representa un oorcentaje minimo respectoc del total operado con

eiidatarios. COmUNEros 0 PEOUWEROS propietarios.

El apovo institucional que se brinda & la UAIMC oor ocarte de la

SRA. S5ARH. v GOBIERND DEL ESTADD es el siguiente:

i1.- En la Secretaria de la Reforma Agraria, gxiste un area que
apova a la URAIMC pero cuenta con dos personas, el titular de
ia aficina v su secretaria v carece de recursos financieros

para cumplir sus funciones.

.- La Secretaria de Agricultura v Recursos Hidrauwlicos a traves
de la Delegacion en Michoacan. apova algunas activigades por
medic de las promotoras voluntarias v el Programa

. fgroindustrial.
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.~ El1 Bobierno del Estado. brindd su apovo a través de la
Coprdinacian del Frograma Froductiveo vara la Muier Campesina.
despuds a través de la Direccion del Frograma Froductivo para
la Mujer Campesina v al final como Departamento de Empresas
Productivas de la Mujak Campesina. el cual se describird més

ampliamente.

Este trabajo de diagndstico puede ser facilmente cuesticnable opor

las razones siguientes:

1.~ E1 diagnostico solo integra informacidn. pero no l1a analiza.

no hace consideraciones sobre el funcionamiento de marainacion

v desventajas de la UGIMLC. resoecto de las emoresas
capitalistas.
2.- Mo amaliza los factores endégencs v exogenos aue influven v

determinar el funcionamiento de la UAIMC.
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.— 8in mencionarlo. se deja de manifiesto aue el crédita es

selegctiviy v discriminativo.

4.— KMo have referencia sobre los niveles de bienestar social gue

han alcanzado las UKIME., por su trabaio.

5.—  No se analiza la forms como las instituciones crediticias
retienen axcedentes de las UAIMC & través del creédito. pro—

vacando que las UAIMC trabaien con utilidades baias o nulas.

6.~ Asi mismo el diagnédstico no analiza como a traves del mercado
de productos la UAIMC trasiada excedentes a la empresa

capitalista.

7.~ Cabe destacar que el diagnéstico olvida tratar los problemas
de desiqualdad sorcial v subbrdinacidn de la mujer en el medio

rutral.

{o gue no se dijo en el diagndstico., pero que prevalece en las

grganizaciones de mujeres campesina. brevemente lo describire (71},

Primero: los problemas de _abastecimiento de las unidades
productivas., sobre todo en el rcasp de las. granias avitolas es
grave, por un lado dependen de la materia prima "pollito de un dia
de nacido” de empresas varticulares los gue obedecen a intereses de
granjas mas grandes v las abastecen primero, relegando a las UAIMC.
atin cuarndo exista contrato de por medico para surtir en la cantidad
v a tiempo la materia orima. Cabe destacar aue estas compafiizss en
demanda baja entregan mas pollite del debido v viceversa en
temporada alta, proveocando reiteradamente pérdidas cuantiosas para

las mujeres v el abandono de las instalaciones.

. Por otro lado. las empresas de alimentos no abastecen a tiempo v en
cantidad suficiente la materia prima v en ocasiones a la mitad del

proceso de engords del peollo. provecando pérdidas a las mujeres.
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El problema del abastecimiento tiene aue ver con el capital srivado
pguien utilirza todos los mecanismos pDara otorgar & las granias
alimento de mala calidad o polle enfermo. o ogue le paermite no
tener opeérdidas, va Que Etrasliada éctos apreblemas a la UAlrl.
manteniends sus niveles de ganancia gracias a la absorcion de sus

pasivos ocor parte de las UAIMC.

Las UAIMC que se abastecen de insumos v operan con créeditos de
SANRURAL estan en la misma desventaia aue las granias. va gue el
BANRURAL determina sgue?, La gquién? v Lcémo? llevar a cabo el

proceso de produccion.

Hov dia ninoun orupp de muieres se ha podido aoropiar del proceso

productivo.

La comercializacidn., es otro factor al oue se enfrenta la UAIME. va
que en nincunc de los casos existe una planeacion o estudic de
mercadce gue permita visualizar de antemano la evaluacidén de la
produccisn. guedantns esta etapa en la imaginacién e iniciativa de

las mujeres.

Regularmente al articularse al mercado de productos son presa facil
de los intermediarios guienes retiene 2l excedente generado por la

mujeres.

Er relacitdn al financiamiento. las deudas contraidas por la UAIM
con BANRURAL ciempre Enﬁ en términos de dewventajas. principalmente
por que las muieres oroponen ciertos provectos, perc al no haber
linea de crédito para éstos. deben cambiar sus pretensiOnes ¥
contratar la inversién para los provectos cue propone el Banco.
Las intereses cobrados son altos v forman parte de la extracecion de

excedentes de gue son chieto las mujeres. al retirar los del bance.



De las deudas rcontraidas no siemore havy una recuperacion del
crédite por el banco. éstoc se debe = las diTicultades en 1z

croduccitr v en la comercizlizacids del oroducto,

La administracivn de las UAIM ESTA INFLUENCIADA FOR  AGEMIES
EXTERNDS. YA FOR EL FPROMDTOR DE LA SARH. SRA. BEANREURAL . FIRA O
BORIERNR DEL ESTADO. En Iz oractica sucede gue toman  las
decisiones los promptores. en consecuencia la meza girectiva no
ejercita su funcidn. de esta manera la linea de autoridad se diluve

v la responsabilidad del comité directivo se esfuma.

E1 comité directivo. mas que siercer la direcciédn de la unidad
productiva. ejecuta las decisiones de promotores v directores de

produccion del banco.

Cuandoc hay creédito de Banrural. las muieres no llevan la oestion
contabl®. sinc que es un agente externo contratado por el banco con
carac al provecto =1 oue realiza esta funcidn. &Bué hace sntonces

la tesorera? recoge dinero v paga.

Otra &rea que no se toca en &l diagndsticoe fueron los conflictos
internos de la UAIMC entre los gue esta la brecha generacionzl de

las spocias. Este conflicto generacional crea tensiones.

Los orincipales arcumentos de las sopcias en relacidn a2 este
problema es aue trabaia ma&s unas muier joven ¥y otros &% OUse SO MAS
recponsable las mujeres viejas bor la experienciaz el debate es

desgastante.

Dtro conflicto se establece #n la incomgstibhilidad del! trabhaio en
la Unidad Campesina v g} trabajo del hogar v =ste conflicte se
acentu= e &1 Comité Directivo aue debe de sslir con frecuencia a

la civdad de Morelia a solucionar vroblamas.
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£1 diasgnéstico omrtid mencicnar oue carte de la UAIMC oromevids por
el Gobierno del Estado. fue wutilizada como =stratecis  ars
relaclonas & las muleres Croanizadas con el capitzl comercial. como
fue e)! caso de las JAIMC. oaue ocoeran GrovYeoios aaroindustriales
(CACAMUATERA. JUGUETES DIDACTIC(OE., MUERLES DE MADERA. ETC.) . en
donde las smorss=as ham retenido =xeedentes de las muieres 2l

comprar x costo de produccidan .

Hov dia las UAIMC gue cusntan con parcela. concretamente la UAIME.
de Pardcuarg. utilizan personal asalariado. actualmente ejercen un
cictems de empresa agricols v pecuaria canditalista en donde su
ricueza =& basa en la explotacitn del trabaijoc ssalariado.
Conforman un grupe de poder v nc permiten 1a entrada a ninguna atra

mujer como SGciax

Actualmente una gran cantidad de UARIMC = fomentadas oor el Estado
sg deoate en la iniciaciédn o se pervierte en el disimulo. lo gue ha
provocstdo gue algunas sirvan s los intereses de acarreo dgel PRI. de
1z 8RA o S&RH. cuando aloun funcicnario estatal o federal realiza

una gira.

Sobre la generacidn de emplec—ingreso, la UAIMC no ha sido capaz de
resoclver el oroblema. va gue cuando se generan empleos permanentes
tieren atceso & ¢l los familiares mas cercancs & las autoridades
piidales o comunales, por lo cue los minimos de bienestar social no

~an beneficiado a las mujeres v Bus Tamilias.
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CAPITUOULO 1t
EL PROGRAMA DE LAS U.A.I.M. EN MICHOACAM.
II.1.~ CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DE MICHODACAN.

"La palabra Michoacdn proviens de la vozr Mahoa "Michoacan"., aque
significa lugsr de pescadores o de las gentag gus tienen pecscados”.
£:3

Ern la época prehispanica. en esta parte del pais vivian los
F'urhepechas o Tarascos, havy dos versiones acerca de la procedencia
de esta tribu: L& primera sostiene gue eran una rama de los Nahoas
que en peregrinacion hacia el sur, se establecid en 21 territorio.
La sequnda versidn afirma que los indigenas qde poblaron el Estado

provenian de Sudamérica.

Después de la toma de Tenocchtitlan, Herpnan Cortés. envid una
expedicidn a tierras Michoacanas al mando de Cristobal de Olid.,
quien ordend al Rev Tanoanxuan, mejor conocido coma Caltzontzin.
gue se presentara ante Cortés. Este 1o recibid cordialmente v lo
convencitd de gue abrazara la religidon cristiana. Al volver
Caltzontrin & su reing en 1525, se hizo acompadar de alounos
Frailes, entre ellos estaba Fray Martin de la Corufa. A partir de
entonces, el territorio habitado por los Tarascos guedd suieto a la

Corona Espafiola.

El Virrey fAntonio de Mendoza fundd en 1541 la Capital actual del
Estado v le dioc por nombre Valladolid. Desde 1580 esta Ciudad fue
sede episcopal v residencia de autoridades civiles. El 12 de
septiembre de 1828, s llamo Morelia en honor v memorie del Lider

del movimiento de Independencia, José Marix Morelos v Favan.

El territorio gue ocupa el Estado de Michoacan es practicamente el

mismo aue poseia la Intendencia de Valladolid., Fue convertido en

S
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estads por la Constitucaidn de 1824, en Departamento por la de 1834
v nuavamente en estado cor la de 1857. Y a partir de la

Congtitucidn de 1217, forma parte como Estado del Pacto Federal.

El ecstade de Michoacin presenta un marco aeograftico compleioc: su
relieve es accidentado con un gran mitmero de corrientes cue
straviezan su territorio: iguaimente los climags v el suelo son
variados v contribuven a la Fformacien de paisaies neagraficos

diferentes.

"Michoacan esta localizado entre los I92 S&' v 200 23° de latitud
norte v los 1008 03" v 1020 44° de lonocitud ceste del‘meridiana =171
Greenwich: tiene una extension de 59.804 kildmetros cuadrados v
ocura el extremo sur-oeste de la Meseta Central del pais, ademis
colinda al norte con los estados de Jalisco, Suanaiuato v
Auerétaro; al este con el Estado de Mexico, al sur—este con
Guerrero. al ceste con Colima v Jaliscy v al sur—geste limita con

21 Octano Pacifico en 213 kildmetros". (9)

£l cardcter idirregular del relieve michoacano == debe a las
penetraciones de la Sierra Madre de Qucidente, la Sierra Madre del
Sur v la Cordillera Meovolcanica o Sistems Tarasco MNahuatl. La
primers  recarre el Estado de DEEtE‘ a este. en la porcidn

septentrional,

La Sierra Madre del Sur avanza entre el rio Yepalcatepee v el
Becéana Facifico. venetra en Ios limites con Guerrero. v después de
recorrer @l Estado de Michoacan. da lugar a las Serranias de
Jalicco. tiens el nombre de Sierra de Coalcoman, Entre la SQierra
Madre Doruidental v la Oriental: el Sistema Tarasco Nahuatl da lugar
er la parte norte v central deil Estado. a variag serranias: Sierra

de Ziticuaroc, de Anganguec ¥ de Tlalpuijahua.

-~ - .= Newuvolcanico estd la Sierra Tarasca. dords es (=33 EntRERRE

SUmMerosocs conos volcanicos, ent-g los oo




e B ..o . =l Tarroutic el Cerro de

sdoy lss Sierras de Angangueo,
~Ze e . T Cuanbvew v Drzumetls. otros relieves importantes como =21
Fice de fuinceg. la Sierra de Inguaran v el Volcéan del Jorullo.

estdn en las estribaciones meridionales de_la Entidad.

La hidrpgrafia del Estado es imnﬁrtanta por el paso de dos grandes
ript, el Halsas v &l Lerma: en el primero esté&n construidas las
Fresas Hidroeléctricas del! Infipgmiille. gue oernera 472.000 EW. v la
Jose Ma. Morelos. conocido como la Villita. en la desembocadura
del rioc se encuentra el Puerto de Altura de Lazraro Cardenas: ambas
nresas se han convertido en importantes centros de produccitn
Desuue?a. sobtre topdo la orimera que aporta la mavor produccicn de

tilapia a nivel nacional.

La afluencia mas importante del Rio Balsas dentro de Micheacin. =zan
los rics Tepalcatepec. del Margues, Tacambaro, Caracuaro.
Tutramsla, Tuzantla v Temascaltepec: al norte de la Cuenca del Rio

Tepalcatepec wetdn los llanos de &ntdnez v Mueva Italia.

El rio Lerma se localiza en 1a parte norte del Estado, e= el limite
con Buanaiuato y Jalisco,. cruza el Lago de Chapala v desemboca en
@l QOcéanc Pacifico. en las Costas de Navarit. su principal
triﬁutaria en el Estado es el rio Duero. Otras corrientes de menor
importancia estdn sn 2! flanco de la Sierra Madre del Sur con los
riog Carrizal. Mexps, Coaleoman v Coahuavana: estas corrientes se
originan en la Sierra de Coalcoman v desembocan en el Oodano

Pacifico.

Los lagos son también importantes en la entidad, en la parte norte
estan las Lagunas de Chapala, Zacapu., Zirahuén., Patzouaro v

Cuitzeo.

Ls gran cantidad de rios que surcan el Egtado. a=i como sus lagos,

S8 unen a numeroscs manantiales. muchos de ellos de aguas termales
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como las de San José Purda, los Azufres, Ixtlan v Cointzio.

Michoacdn tiene una gran diversidad de climas: en los valles de :a
Megsa de Anahuac predomina el clima templado. en las montafias del
Sistema Tarasco hNahuatl. el elima frioc v en las regiones de 1a
rosta v del sureste, el clima tropical v subtropical de altura:z los
climas del Estado son apropiados parea las actividades
agropecuarias., a pesar de gue solo en algunas regiones se registran

liuvia=s a los 1000 mm. snuales.

Caai una cuérta parte de la superficie de la entidad se dedica a la
agricultura. otra cuarta parte corresponde a lag 2onas boscosas
propicias para la silvicultura v otra cuarta parte tiene opotencial
para actividades ganaderas. La calidad de la tierra para Tinegs
agricolas en términos generales es de reqgular a buena v la

precipitacidn pluvial promedio es de BOO mm.

Casi en toda la regidn de la Sierra Tarasca. &1 norte de la
Entidad. agi _como en la reaidn de la Sierra de Coalcoman en el
surpeste, se localizan extensas zonas de vegetacidn de todo tipo de
bBosgues de pino v encino. en tantc gue al norte ¥y noroeste del
Estadce v en ia zona gQue ocupa la depresidn del EBalsas v
Telpacatepec. la wvegetacidn 8 de matorrales espinosos v
pastizales. Al sur. en las partes meridionales de la Sierra
Tarasca., asi como en las laderas y partes baias de la Sierra de

Coalcomdn. gxisten exiensas areas con vegetacion de selva secas.

For los recursos naturales conoccidos., se considera que Michoac#n e&s
una de las entidades de la Hepiblica, con més amplia potencia
seontmica v a pesar de s#ilo el nivel de vida de sus habitantes es

muy bajo respecto a otras Entidades.



I11.2 .- DESARROLLD ECONOMICO ESTATAL ¥ POR REGIONES.

Corn el propasito de  faciiitar una vizitn comoleta de las
actividades productivas del Estado. se  ie ha dividido en &
regiones. Ecta delimitacidn se ha realizado en funcisn de
presentar las condiciones socioecondmicas por las aue atraviesan.
tas & divisiones gue se oresentan comprenden los 113 municipios del

Ectado & incluven a ios diferentes polozs de desarrollo des

I. Regidn Centro: Cuvos oelos son Morelis v Zacapu.
1. Regidn Cignaga: Zamora. La Figdad. Sahuavo. Jiguiloan v Las
Reves.
I1l. Regidn Occidente: Uruaoan v Apatzinosn.

Iv. Renisn Oriente: Cd. Hidalgo v Zitacuara.
V. Regitn Costa: Cd. Lazaro Cardenas.

VE. Regitr Tierra Caliente: Huestamo.

"Esta formacidn Feqiunal de! Estado de Michoacan. es en realidad un
mosaico de regiones. politica v econdgmicamente caresce de un Centro
Hegeménico o simolemente de un provecto regional gque englobe los
intereses de los diversos arupos de ooder locales. Vista de esta
manera. @]l CEstado de Michoacan es un  espacio  territorial
fragmentado v controlado oor las siguientes ciudades: Morelid.
Uruaparn . Zampra. Zitdcuaroc. £d. Hidalgo, Lézaro Cardenas.
fApatzingdn, La Fiedad. Sshuave, Jiguiipan, Zacapu, Fatzcuwaro. El
intercambio de estas ciudades con Morelia no es esclusivo. va& gue
se encuentran articulados al mercado de preductos con otros polos
de desarrollc externo a la entidad eiemplo de ello. Guadslajara. el
Mercadn Agronorteamericanp. £1 Bajio. el Estado de México v

Colima."” (10}

Pado el potencial v caracteristicas de los recursos naturales de
Michoacdn. en 21 sector oprimaric de la economia se concentra ia

mavor parte de la poklacidn econtdmicamente activa v es donde se
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genera la menor oroporcion del producto estatsl: como contrapartida
en los sSectores secundario v terciario. se oroduce la mavor
arooorcien del producto v ge donde se ubica la menor proporcion de

dicha poblacidn.

Se estima que Micheoacdn contribuve aproximadamente con el 2.9%% del
products interpo bruto nacional v gue el ingreseo oromedio Dor
persons en la Entidad apesnas es ligeramente superior al 50% del

promedis Macional.

Algunas raracteristicas de la agricultura son las siguientes:
destaca el cultive de granos: maiz, sorgo v cartamo: se cultiva
anualmente el 70% de la superficie susceptible de uso agricola la
cual podria incrementarse en 600 mil taectareas. mediante ciertas
inversiones v provectos. Las actividades agricolas son la base de
otras actividades econdmicat. va gue ademaz de producir bienes pars
el consumo directo de la poblacidn v para quienes dependen de ella,
genera materiss primas para la ipdustria vy canaderia. En la
entidad las agroindustrias han cobrado importanciaz el sorgo se
procesa para la cobtencidn de alimentos balanceados, la cafia de
articar para producir piloncillo v azdcar, obros ocroductos como ias
cleaginosas {ajonjoli vy  cartame) se transforman en aceites
comestibles. manteca veastal, jabones v loz residuos se aprovechan

como alimento pgera 2l ganado.

La produccidn de aguacate, meldn v fress #% ouy importante vy cobra
mavor relevanciarsar ser oroductos de exportacion, asimismo 1Ia
produceion de la manzana., limén. pera, ciruela. chirimovo. mango v
variadas verduras. también son significativas v durante los tltimos

% afos la produccien floricola se ha incrementado notablemente.

Respecto a la ganaderiz puede sefialarse aue en varias regiones las
condiciones ecoldgicas propician su expletacion. orincipalmente de
bovinos de carne v leche v de porcinos. La region porcicola de la

Citnaua de Chapala-Bajio es una de las mas imporiantes del pais.
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ahi =e localizan nwrerosas aranias altamentzs tecnificadas oue nan
dado lugar a agroindustrias v & empacadoras oue abastecen =i
mercado racicnal. En la regitn de Tierra Caliente es imoortante ia
produccidn de bovinos. =i bien =8 practica una exvloctacidn
extensiva., en los tltimos afios se ouso en marcha un Drograms pars
la siembra de pastizales mejorados para aumentar los indices de

agostadery & incrementar la oroduccion v Ia proguctividad.

Michoacan cuenta con vastos recursos forestales,. es el tercer
productor silvicola del oeis v 21 primer productor de resina. el
BZ% de la produccitn estatal es maderable, destacamos el oino. Los
bosques de mavor interés econdmico se localizan en la fordillera
Meovolcanica v en ta Sierra Madre Oriental v Dccidental: esta
ultima zona es la menos explotada v las otras dos es donde se han
dado las ma&nreg concesiones. El aprovechamientn del racursoc es
irracional. los programas de reforestacidn sﬁn inﬁuficientés:
practicamente no se transforma 21 producto Dbtenido, aunaune existen
aserraderos vy peguefias unidades gque producen empagues v cajas de
madera para la produccidn agropecnaria. La resina se encuentra en
gtapa de extraccidn v produccion de brea v aguarras, falta gue se

plabore aceites esenciales, gomas. lacas, pinturas. estc.

£l recursn avicola explotado racionalmente constituve una
alternativa para la generacidn de empleos en el medic rural con

_ingrescs adecuados v podria dar lugar a industrias imoortantes.

La nesca £5 otra de las actividades con grandes potenciales. va gue
Michoacdn tiene una superficie de 240 mil hectareas de aguas
interiores. que incluven &4 vasos v presas con mas de BO0 mil M3E:
los & lagons naturales y 10,000 hectdreas del Lago de Chabpala.

agemas =1 litoral es de 213 kildmetros de longitud.

Actualmente la presa del Infiernillo es el orincipal centro de
producciodn piscicola de la entidad v del pais. con mas de 20.000

tonzsladas anuales v donde encuentran ocuopacidn mde de 3,500
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nescadores: oerc e] resto de los embalses no se asrovechan.

incluvends el litorzl daonde se practica una pesox de autoconsumsc.

£1 potencisxl naturasl de la entidad inciuve reservas mineras
sumamente importantes. s han detectado 128 vacimientos. 77 son de
minerales metalicos v 31 de o0 metdlicos. Las reservas minerales
mas imporiantes socn de cobre. hierro. plista ¥ Oro,. manQanesc,
gotafoc. antimonio. mercurio. barita. caolin, arenss silicas. sales
calizas., faldespatos. diatomitas. v tierras fuller: los cusles se
lmcalizan principalmeste en las regicnes de la Cesta. Tierra

Caliente v Centro.

Las oprincipalss compafiss minsrometaldroicas gue operan en el
Estado son: Siderdrgica bLazaro Cardenas Las Truchas., 8S.A..
Industrial Minera de México. 8.A., Impulsora Minera Angangueo,
5.A., Barita de Apatzingan, Mex-Claereol, S5.A.., Cia. Minera EI
Bastan. 5.48., Minera del Norte. Minerales Colima, Industrias

Fefioles.

En la entidad. los orincipales centros de produccidn industrial se
localizan en bazars Cérdenas. Morelia v Zamora. FPredominan las
rndustrias medianas v peguefas: 21 comercio v los servicios se han
desarroliagdo un pococ mas debido a los atractivos naturales.
histaricos v culturales de Morelia. la regidn del tago de Patzcuarg
v de Wuaoan, asi como de los lugares donde se localizan balnearios

y manantiales de= aguas termales.

Con el opropésitc de presentar una mejor aproximacion de las
cvaravterigticas regicnales de la Entidad. a continuscion se

analizan las condiciones de las regiones econtémicas de la Entidad:

REGION CENTRO. Sus polos son Morelia v Jacapur comprendz los
Municipios de Furudndiro., Angamacutiro, Fanindicuaro, Willa

Jimérnez, Villa Morelos. Zacapu, Coenec. Suirogs, Morelia, Alvaro
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Dbregdn. Linapécuaro, Charo, Tzitzio. VYilla Madero., Huanioueo.
Chucandiro. Huwandacareo. Copandaro. Santa Ana Mava., Tarimbaro.
Indaparapec. Querdndaro. Ersngaricuaro. Tzintzuntzan. Patzcuaro.
Salvador Escalante {Santa Claral. Huiramba. Lagunillas. Acuitzio.
Aric de Rosales, Cherdn, Nahuatzen, Tacambaro., Cuitzeo v Joss Sintao

Verduzco.

Se puede considerar aue esta region tiene un grado de desartollo
intermedio en la Entidad: cuenta ¢on los Distritos de Demarrclio
Rural: Morelia—@ueréndaro. Kosario Mezguite, Pastor Ortiz v Zacapu.
ern daonde se realira una produccién intensiva de culiivos basicos v
forraieros. En las ciudades de Morelia. Zacapu v en Menor medida
Patzcuaro. se concentra el comercic v los servicics con relaciones

dinamicas de intercambio.

La produtcitn ganaders, intensiva v extensiva es importante en la
reglon, destacando el qanada bovino v avicala.en los Municipios del
Centro v el porcino en 1os del norte de la Reaidn. Asimismo en
esta regitn se localizan los asentamientos 1ndystriales mAs
importantes de la Entidad. en Morelia v Zacapu. exceptuando la

ciudad de LaAzaro CArdenas.

REGION CIENAGR. Zamora. La Fiedad. Sahuaveo. Jiguilpan y Los Reyes
son sus polos de Desarralle v comprande los municipios de:
Cojumatlan, Sahuavo, Jiguilpan. Villamar. Cotifa. Zamora. Jacona.
Verustiang Carranza, Briseffas, Pajscuaran, Vista Hermosa. Tanhuate.
Ixtldn. Yurécuaro. Ecuandures. LbLa FPiedad. Zinaoaro, Numaran .
Penjamillo, Chavinda. Tangancicuaro. TangamandaolD, Tlazazalca.
Churintzin, Purépero, Chilchota. Tingidindin., Yocumbo, Los Reves,

Charapan, Feriban v Marcos Castellanos.

En esta regian se ubica la zona porcicola en los Municioios
colindantes con el Bajie v la zona productora de fresa en el Valle

de Zamora. En esta civdad se localiza una modesta aungus variasds
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1ndustria de bienes basicts. productos de harina de maiz. gerivados
licteas., fabrica de cigarros. talleres metalmecanicos ¥ tiene

ademés wuna1mpoortante actividad comercisl.

Colindante con el Laoo de Chapala se ubics la regidn conoclda COMO
Cig¢naga”, centrada en el importante Distrite de Desarrclloc Rural
del misemo nombre, donde la oroduccién local de ayranos forrajeros v
oroductos ganaderos en explotaciones intensivas g5 una de las mas
destacsdas de la Entidad. Los Municipios de Bahuavo + Jiguilpan
constituven una importante cusnca lechera. Al sur,. penetrando en
la Meseta Tarasca se encusntran los valies de la Municipic de Losg
Reves v lps de Feriban. En el orimerc se localizan importantes
1ngenios szucareroe. en el sequndo son impresicnantes los cul tivos

del aouacate.

Dectacaremos los dos fendmencs mas sagnificativos de la regidn. aue
se dan en famora ¥ La Piedad. En el Valle de Zamora v varte del
bajic michoacano, cue abarcas poco mas de 12% de las guperficie

cosechada v el 5% de la de riego, los principales cultives son la
fresa, papa vy hortalizas. "la articulacion aue el cultivo la fresa
ha permitide entre el agrp michoacano Con emoresas transnaciocnales
et directz e intensiva, este fendmenc se inicia a mediados de la
década de los setentas. cuando buena parte de esta actividad
agricola se desplaza de Irapuato al Valle de Zamors Y Sus
airededoret. Ahi se inicia wuna verdaders fisbre de fresa.
imoulsada directs 2 indirectamente por el canital transnacional a
través de empacadoras v congeladoras. paguetes tecnoltoglcos.

financiamienty v control del mercado de exportaciton.” (11)

"En esta zona =€ Dresenta claramente el fentmeno 1lamado
transnacional izacidan de la agricultura mexiczana v forma paroe.
junte con otros cases de la Entidad del! creciente sroceso de
divisién internacional de capital zaroindustrial. aoue es el
resultado de una revoiucion tecnolégica verificada n la

agricultura norteamericana que oroapicia la explotacion intensiva de
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Qranos hasicos v ganado. desplazandc hacis otros GCRLISESs fal-4
cultivos orientados a 1a alimentacién del aanado: soOva. SOFGO.
alfalfs v cebada. Esio ha 1llevzdo a un oretesoc Hde racionalizacidn
v optimizacion del uso del suelo en norteansrica considerando
aspectos escoldoicos ¥ POy consiguiente. a la interpacicnalizacidn.
bajc el control de 1as empresas transnacionales, de determinados
rultivos Que por caracteristicas climatolégicas o© reaguerimientos de
mang dé obra. son mas rentables en otros paises. tal es el caso de

1a fresa®. {12}

£1 control del cultivo de la fresa por las transnacionaleas. no
significa dque poszea la tierra. ni oue tenga oue financiar & los
productores. agtn cuando en muchpos Ccagos ami lo haga. La mavor
parte de los productores son piidatarios o© minifundistas.
ciertamente prosperas. sin embaroo. los productores no controlan el
Droceso oroductivo. sinn gue reproducen exclusivamente el paguete
tecnologico gue reciben. planta madre. ternolonia. insecticidas ¥
créditos. Los impactos del fendmeno van mucho mas zlla de lo aue
pueds sugerir varios miles de hectaresas. cembradas, en efecto. el
cultivo v el procesamiento de la fresa dan ocupacién a varios miles
de trabajadores e 54 mavoria iornaleros o campesinos de
infrasubsistenciai en su mavoria no cuentan con sigstemas de
seguridad social v viven en condiciones dramaticas. no reciben
salarios legales. situacion cue €8 iguaimente valida para la=
mujeres que despatan Ia fresda en el proceso de
aqroindustrializacinn ¥ aunque es contradictorio. 1la informacion
del INEGI indica gue los niveles de bienestar del municipioc de

Zamora SOn superiores a los nacionales.

Ademas. las oroanizaciones de 1os productores hortofruticolas de
exportacion Gue 60N financiados por 1 capital aagroindustrial
evtraniero. funcionan Con un 2s5GUemna similar en =1 Valle de Iamora.
son 5 asociaciones agricolas locales. 3 spciedades cooperativas

i unien aoricola regicnal del! Valle de Zamora.
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£t la zmona noreste de gsta reaicn se ubica la zona oorcicols. la
oue colinda con Guanajuatc v Jalisco. las principales pupnlotaciones
porcinas 52 tocalizan B0 L& Fizdad. FPuaruand ire. Yurdcuaro.
Huandacarea » Momarén v tispen caracteristicas de un verdadaro
compleio agroindustrial. por su conexidn con las transformaciones
gue ha experimentado la agricultura de =z Entidad. Hace auince
afos la produccidn de cultivos forrajercs &n Michoacan representaba
una porcidn mindeculs del oroducto saricola alobal: a partir de los
sesentas se inicia un acelerado crec;mientn en la produccitn de
=1falfa. cebada ¥ especialmente deg sorao. este altimo cultivo ers
gracticamente desconbcido en 1a entidad v actualments cosechan 15
mil hmctdreas. con una oraduccion de medio millan de tonsladas v
por su valor ha liegado a wer el cultiveo mas importante en
Mirhoacéan. despugs del maiz. su produccisn ha sido impulsada por la
dinamica de la explotacion porcicola. misma OuB ha dado luasr &
cierta actividad industrial en La Piedad con la creagitn v el
desarrcllc de algunas empacadoras de Ccarnes frias. entre las cusles

sohrecale la firma PARMA INDUSTRIAL de la ciudad de Mexico.

REGION OCCIDENTE. Sus polos sont Uruapan v fpatzinagan. comprende

los Municipics de Faracho. BSan Juan HNuevo. Parangaricutiro.
Uruaoan . Ziracuaretiro. Tingambato. Tancitaro. Buensa Vista
Tamatlan. Tepzlcatepec. figuililla, Apatzingan. Faricuaro. Gabriel

Iamora. Taretan. Nuevoe Urecho. Maaica v L.a Huacana.

£r esta region la sctividad aaricola es la fundamental . comprende
1ns Valles de Bpatzingan. Tepaicatepec v Mueva Iftalia. con tiertras
altamente oroductivas v aplicacidn de naouetes tecnologicos de
empresas transnacionales. cuenta con el 30% de la superficie de
riego del Estado. v los principales cultivos son &l melon. Depino.

sandia. manoo v limon. preoductos de erpartacisn.
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interés coiectivo.

£l entrete;ido socrial gue se mueve en esie entorno bara acovo & la
produtcitn de aguacate., es la poblacidn etnica de la region de 1x
montafiz en la meseta P urhepecha, la tue a travées de diversos
meEcsnismos ha sido despojada de sus terrenocs comunales en donde ce
alzan hov orandes emporiocs agriceolas de explosién productiva del
aguacate v opus ha wvenido a transformar el entorno ecolégico v a
Erovocar puonas sanorientas entre los peguefios prooietarios vy
comuneros por la tenencia de la tierra, polarizando la estructura

soCcisl .

En 1la misma region se localiza la reseta Tarasca eon una
agricultura atrasada v empobrecida. con grandes recursos forestales
¥ una actividad artesanal gque permite complementar los inarescos de

sis habitantes.

REGION ORIENTE. Cuvos - poloes son Ciudad Hidaleo v Zitdcuwaro,
comprenden los municipios de Epvitacio Huerta, Conteoec, Maravatic.
Senguin. Aporo. Ciudad Hidalgo., Tuxoan. Irimbo. Tlalgpuiabua,
Angangueo., Ocampo. Zitdcuaro., Junogapeo, Benite Judrez. Susupuato v

Turantla.

Es una de las regiones mas atrasadas de la entidad. las actividades
economicas estan ligadas con los estados de Guanaiuasto, México v
Quarétaro v muy poco con la economia de Michoacan. La agricultura
25 tradicional centrada en el maiz v el trigo: cuenta con
importantes recursos forestales gque han sido explotados desde =1
sinlo pasado v aue han dado lugar a uns modesta actividad
intdustrial. havy aserraderos v talleres de muebles de madera v
mangos cara herramientas en Cd. Hidalao. Zitacuaro. Tlalpuiabus v
Maravatio. JZitacuaro es el centro comertial de mavor importanciaz

de la reqgion v su influencia llegaa hasta los limites con Guerrero.
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Er ceneral ila reqidn oriente ostd marainada del desarrollo estztal:
el nivel de vida de la poblacion es bajo. la mavor proporcidn de
zus nabitantes se encuentra en condiciones d= extrema cobrzra.

esprcialmnente ! arupo indicena mazshua.

REGION COSTA: 3Su polo es Cd. Lazarc Cardenas. comprende ademas los
municionios de Coalcoman. Villa-vicisria., Coahuavana, Gouila.

Tumbizcatio de Ruiz v Arteaca.

La costa de Michoacdn €8 una zona aislada. escasamente ooblada. cue
comenzd ha cobrar importancia. debido a que oor contar con encrnes
Yacimientos de Hierro v opor su disponibilidad de agua vy
localizacivn dio lugar a uno de los més-qrandes mrovectos de

deszrrollo regicnal del pais.

El provecto de inicio de 1973. la poblasidn aumentsd de L5 mil & mas
de 100 mil en menos de una década. sin considerar la poblacidn
flotante sue fue atraida para la siecucidn de las obras. Lz zona
urbana de Lazaro Cardenas, creci¢ intempestiva v aceleradamente v
hasta la fecha la carentiz de viviendas v de los servicips piklicos
neresarios para sus habitantes s muy aouda. 1a agriculturs no se
beneficid¢ v aunoue s abrid un nuevo Distrito de FRizgp. los

campesinos sufrieron un fuerite proceso de empobrecimionto.

For otra parte las ooblaciones del norte de la costa v la montafa
paralela a #sta poseen una relativa impurtancia econtmica. Los
municipios de Ceoahuavana v Acuila. vinculados = Colima. tiermen
economias basadas en la soricultura tradicicnal v ia pesca e
autgronsumo. Se produce v se practica 1a ganaderia extensiva. la
poblaciodn esta dispersa v vive en condiciones de extrema pobreza.

Aoui residen aruocs Mangatl.



REGION TIERRA CALIENMTE: Su ooloc ec Huptamo. comorende  los

municipics. de Turicato. Churumeeco. Mocoupétare. Tiguicheo. San

Lucas. Cardcuars v Huetamo.
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Colindando con la regién de cvcroidente., se encuentran is= do
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mas alsladas v atrasadacs de Michoacan.
¥ la Costa al Suroeste. ambas zecar:czs —5  Tonteos fochoge e oo -
T == Ta

SERNaE JAMFEras iy oCrst oL, Lz Iosg ds liEnte. na estado

TugrTeTn, mon aular tomtarte os Distrito de Desarrollo

uns z20n& de aoricultura v ganageria tradicional. excepto
En is= tierras de rieqo gue poseen caracteristicss muvy similares a
las de los valles de Apatzingdn v MNMueva Italia. la den%idad.de
poblacidn es muy bajis v las vias de comunitacidn con Michoacin son
brechas. La actividad productiva tiende a concentrarse en Huetamo.
aue ademis funoe coma caentro comercial. manutfacturers K
administrative de la regidn. Los principales productos son maiz.
sorgo. aioeniocli v ganade vacuno. exporta los tres dltimos v fuerza
de trabaio. Las superficies incorporadas a iz aocricultura de
rieac. se han visto inmersas en el procesc de transnacionalizac:én

descritao.

Ezta regidn es una de las mas marginadas de la entidad. eon araves

problemas de saluds: agui se ubica nusstra *ona de estudio.

ASFEOTOS DEMOGRAFICOE ¥ SOCIALES.

"La poblacion del estado de Michoacan en 1980 fue de 2 millonscs 869
mil habitantes" (13). resultando la sexta entidad mas ooblada del
pais. con una participacidn del 4.3 por cientg en el total
nacional . para 1990. la poblaciédn total es de 3 millones 548 mil

habitantes.

El ritmo de crecimiento de la pohlacidn en las altimas décadas 25

decrecisnte. va gue no pbstantes aue la natalidad es mlevadas s=e



registra una fuerte emigracién hacia el Pistrito Federal v los
Estados Unidos principalmente. lo qgue determina la tendencia

mencionada .

La distraibucién espacial de la poblacién presenta dos fenomenos:
una fuerte concentracién en 12 ciudades v una gran dispersion en
mas de 7 mil 765 localidades aunoue la densidad promedio desde 1980
era supericr =} indice nacicnal (48 contra 34). "Be estima oue
durante 1990 el S0.46 Y de los habitantes se concentran en aulince
ciudades: Apatzinoén, Cd Hidaloo. Huetamo, Jiguilpan. L. Cardenas.
La Fiedad. Morelia. Sahuavo, Zacapu. Zamora v Zita&cuaro vy ocug

alrededor de un 20% en loczlidades menpres a 500 tabitantes®. {14}

Debido al baio nivel de desarrollo econdmicao de la Entidad. la
mavor parte de la poblacidn no alcanza los niveles miniaoos de
bienestar social definidos vy se enfrentan =erins problemas en

materia de empleo. vivienda. alimentacidn. salud v educacion.

I1.3 .- COORDINACION DEL PROGRAMA PRODUCTIVO PARA LA MUIER
CAMPESTINA.
ANTECEDENTES

Paolitica Institucional de! Gobiernc del Estasto de Michoacén.

La covantura en la oue e dan las condiciones de crear una
insgtancia especial de promover el emplec ingreso de mulares
campesinas en 1981. es la presencia del Ingeniero Cusuhiémoc
Cardenas Soldrrzanc. como candidate a la gobernatura del Estado

Libre v Soberanp de Michoacan de Ocampo.



Yz como Gobernador Const:tucional del Estade. El Ino. Cardenas.
pusn en marcha unza sstrateoia de Dnli{ica para e} deszarrocllo rural.
aue cortempla o manera espetial la participacién g2 las mujieres
campesinas michoacanas, creando el 31 de Acoste de 1781, oor
acuerdo publicade en el diarip gficial. la CODRDINACION DE PROBRAMA
PRODUCTIVO PARA LA MUJER CAMPESIMA. gue vine a significar a su ves
wia respuecta institucional operativae a la creciente demanda de

emples oresentads oor la soblacion femenina rural.,

Ls COORDINACION DEL FROBRAMA PRODUCTIVD FPARA LA MUJER CAMPESINA.
justifica su creacion =2n los principios establecidos  en 1a
deciaracion de México sobre la ioualdad de (a muier v su
contribucién al desarrcllo v la par {México. B.F.. 1975). entre los

cuales destacan los siguientes:

1.— * Deben eliminarse todos los obstaculos cque se opocnen al aoce
oor la muier de roual condicion gue 2! hombre. a fin de louorar
la plena integracitn de la muier al desarrollo nacienal » su
participacién en la tarea de asecurar v mantener la paz

internacional
2.~ " ige pstados deberin realizar los cambios necesarios en sus
coliticas esconamicas v spciales con el fin de intearsr & 1a
muier al desarrollo., dado gue ells tiene el derecho de

carticipar v contribuir en dicho esfuerzo

%.— " Er el Programz Nacional de la Unidad Agricola Industrial

para la Muier- Campesina v en las sicuientss consideracicnes”:

PRIMERD: Gue es necesario gue la muijier en 2l medio rural mejore sUs
condiciones de vidae de manera integral v gue un medio  muy
importante opara ello es su  antegracidn  a las actividades

productivat.



SEGUNDO: Due la participacidn de la mujer campesinz en Michoacén en
los procesos oroductiveos. la hace eresente en el proceso sismo de
desarrollo de sus comunidades v del desarrollo oropic del estsado.
va aue le da la vosibilidad de actuar sccialmente. haciendo unz

reaslidad la icualdad entre la mujer v el hombre.

TERCERO: Que la incorporacidn al desarrollo no puede confiarse a un
procesc espontdnec. sing que necesita el impulso decidido del

orap:o estade”. (15)

bos obirptiveos que se le asignan son:

1.— "Elabhprar v oromover la realizacitén de oroaramas oroductives

para la muijer campesina., por regiones v municipios.

2.— Realizar provectos de factibilided técnica., econdmica v
financiera gue puedan ser desarrollados en zonas rurales v

puestos en operacion por MUIEeres campesings.

Z.= FPromover la participacion de las distintas instituciongs en la
realizacidn de los programas v provectos en los ambitos de su
competencia. en especial en los aspectpos de oroanizacion.

agistencia tecnica. obtencidn de creditos v comercializacion.

4.~ QOrgarnizar un centro de informacion v documentacion sebre la
mujer michoacana para los fines de =sw incorporacicn al
desarrollo del Estado ". (16}

FUNCIONES & DESARROLLAR

1.~ "Myrganizar a la mujer campesina de uns manera eficaz a fin de

aque intervenga en la produccidn.
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Zo— Abrir fupntes de trabaia consistentes en centros

agroindustriales. artessnales. apropecuarios ¥ otros.
Z.- Fromover la obtencitn de creditos para  incrementsr @1
desarrollec de los centros. a fin de crear ~ acrecentar las

fuentes de trabaig para ia muier campesina.

4,~ Promover la comercializacion de los productos de los centros

de oroduccidn.

Realirzar campafias de informacidn, sensibilizacidn v motivacion

b
e incorpgorar a la muier campesina en el programa.

&H.~ Canacitar a la mujer campesina a fin de que participe
activamente de una Torma eficaz en el desarrollo de las
comunidades v meiore sus técnicas de produccidnm.

7.— Evaluar los resultados de los programas v funcionamientc de

lps centros" . {17}

El articulo cuarto del acuerdo de 31 de Agosto de 1981 menciona gue
la Coordinacidn de Prooramacion. establecera el renalon
presupuestaric esuécificn para el FPrograma Productivo de la Mujer
Campesina: en su articulo seogundo transitorice indicas "La
Coordinacidn de Prooramacién dispondrd lo conducente a efecto de
que ze transfisran las partidas v recursos asionsdos & otras
unidades presupcestales distintazs a las sefizladas en el articulo
anterigr para realizar Tunciones zimilares © eguivalentes a las

especificadas en el articulo terteroc " (18)

Sin embargo para concluir el afc presubuestal de 1981 le fue
asignado Unicamentz pasto corriente para sueldos v salarios. £
1982 v 1983 fue considerada en la Lev de Eoresos del Estado como

Unidad Frogramatica FPresupuestal con aasioc corriente. sin
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considerar aasto de inversidn. debido & que la Coordinacidén fue
creads como Unidad Normativa v no Ejecutiva. La situacidon de =e
uvna coordinacion nermativa fue  siempre  aroumentada por el
Coordinador de Proaramacicn del Estado para no otorgar los recursos
financieros. cuien por otro lado expresaba gue =l Gobiernoc del
Ectade no tenia el compromiso debido a gue la coordinacion debia

involucrar a las demas dependencias baira ooperar SUS provectos.

ESTRUCTURA ORGANICA.

La propuesta operativa para iniciar actividades wnlanteada en
téerminos de presupuesto por programa. Cres un programs con cuatro

subi-programas los gue s mencionan en sequidasi

FROBRAMA =
COORDINACION DEL FPROBRAMA PRODUCTIVO PARA LA MUJER CAMPESINA

SUB-PROGRAMA:
CONDUCCION DE LAS POLITICAS DE LA DIRECCION DEL PRUGRAMA PRODUCTIVU
PARA LS MUJER CAMPESINA.

SUBR-FPROGRAMA
ESTUDIDS ¥ FROYECTOS DE EMPRESAS FARA LA MUJER CAMPESINA.

SUR~-PROGRAMA 2
ORGANIZACION ECONDMICA DE MUJERES CAMPESINA.

SUB—FROGRAPIA:
EVALUACION DE LA OFERACION.



Com los ocoietivas v funciones Dlantsadeos v ouwna plantillia o
persocnal de 20 opersocnas entre técricos. directives v personal
sdmiristrativh. =& pretendia atender como unmiversoc de frabaso =l
estado de Michoacan de Acamoo. ocrimeramente &1 secteor rural. asa

. 7
ki P

habia de participar en fus 1 mil GY5 Atclens piidales
comuridades indigenas v todas acuellas pecuedas propiadades ocue
demandzran 2l servicio: habis de oroanizar a los MUIErES CAMDESINAE
en unldaﬂes oroductivas. princizalmente en UNIDADES wERICCLAS
INDUBTRIALES DE LA MUJER EQMPESINA. SOCIEDADES COOFERATIVAS DE
FRODUCCICH v CONSUMC ¥ SOCIEDADES DE SOLIDARIDAD S0OCIAL ide 1981 a
1987 =g integraron 79 orasnizaciones de Mujeres camoesinas COHo
suletos de crédito. baio la modalidad de UARIME UMIDAD AGRICOLA
INBUSTRIAL DE LA MUJIER CAMFESINA (S1), SOCIEDADES COOPERATIVAS DE
FRODUCCION Y COMSUMO (22), SOCIEDADES DE SOLIDARIDAD SOCIAL (1).
SECCIONES PRODUCTIVAS ESPECIALIZADAS DENTRO DE UNIONES DE EJIDOS
{2 Y ASOCIACIONES RURALES DE  INTERES COLECTIVOD (1). todzs

ajustadas & la normatividad vigente.

Trabajar en todo el Estsdo obligd a plantear orovectos modulares

oue ocoeraran en todas las subregiongs.

De ssta manera se estructuraron sesenta expedientes técnicos.

ciendo estos:

ABRICOLAD:

VIVEROS FRUTICOLAS
ESTARLECIMIENTD DE HUERTOS
PLANTA PRODUCTORA DE CHAMPIMONES

PECUARIOS ¥ FISEICOLAS:

SRANIA FPORCICOLA

SRAMIA AVICOLA FARA POLLD DE ENGORDA
CRIA ¥ ENGORDA DE BORREGO FELISUEY
UNIDAD CAPRIMA

UNIDAD MELEABRICOLA
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UNIDAD BVINA
ESTANOUERIA RUSTICA
FISCIFACTORIA RUSTICA
HERPETARID Y ACUARID

AGROINDUSTRIALES Y INDUSTRIALES:
FABRICA DE TABIGUE Y TEJA DE BARRO
BENEFIEIRDORA DE LANA

TALLER DE ALFARERIA

FABRICA DE ARTICULOS DE MADERA
BENEFICIADORA DE CACAHUATE
PANTFICADORA

TALLERES DE COSTURA

EMPACADORA DE CHARALES

FABRICA DE SOMERERG DE PALMA
MOLIND DE NIXTAMAL Y TORTILLADORA

OPERACION ¥ EVALUACION DE LA C.P.F.M.C.

For ser una depeﬁdencia normativa carecid dufante 1981 1982 v 1983
de presupueste de inversidn, por lo gque arrancé provectbs con
recursos financieros que solicitd por acuerdo del €. Gobernador, a
través de la Secretaria particular o bien, a través del FONAPAS.

los provectos gue se gperaron fueron 13, con una inversion des

GOBIERNO DEL ESTADD - $ 5 587E.000.00
BANCO DE CREDITD RURAL - 7 B8iG.300Q.00
BANCO OBRERO-FOBAIM &7 262,000, 00




Fara 1984 la politica en la administracidn publica del estado tuvo
un cambioc drastico gue repercutid en toda la estructura buroocratica
de la sdministracion. Asi. la coordinacion ﬁe}.Praqrama Froductivo
para la Mujer CRMPESLING. queds incoroorado oraanica Y
patructuralmente a la SECRETARIA DE FOMENTO RURAL. como Direccion

con funciones ejecutivas.

La inversian gue se eiercid para los afies de 1984 v 19B5 de los

FProgramas de Inversidn Federal v Directo del! Estado fueron:

FRESHPUESTO 1984
ESTATAL 27614 ,000,.00
FEDERAL. 127649 .000.00

PRESUFPUESTO 1985
ESTATAL 4% T20, 000,00
FEDERAL 100 209 . 000,00

TOTAL BIENID 1984-1983

EGTHATAL 70,924 000,00
FEDERAL ] 227 848,000 .00

En 1987 se invirtieron 78 millomes 374 mil F18 pesos con una

inversitn del Estado. Fegderal v de los beneficiarios.

Es oportuno sefalar que durante 1987 4id inicic 21 nuevo aobierno
v, 82 dio una reoroanizacién del sector pablico estatal: esta
situacidn afectd a la Direccidn del Pregrama Productivo para la
Mujer Campesina. quien a partir de este momento entra en una fase
de reocrdenacidn v cambic de nomenclatura. siendo su nueva
adscripcion como DEFARTAMENTO DE EMPRESAS PARA LA MUJER CAMFESINA.
DEPENDIENDO DE LA DIRECCION DE AGRICIWLTURA, DE LA SEERETARIA DE
DESARROLL O AGROPECUARRIO Y FORESTAL.
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En 19282. =1 DEPARTAMENTD DE EMPRESAS FRODUCTIVAS PARA LA MUJER
CAMPESINA desaparece. filgunas de las empresas va operandc fueron
transferidas para su asiétencia técnica al FROGRAMA ABROINDUSTRIAL
DE LA SUR-DELEGACION DE INFRAESTRUCTURA Y DESARROLLO DE LA
DELEGACION MICHOACAM DE LA SECKRETARIA DE AGRICULTURA Y RECURSO0S
HIDRAULYICOS.

Concidero necesario hacer una breve evaluacion de alounos de los
Drayectus_produatiuus que ze operarocn en las diferentes zonas del
Estado, por parte de la Excoordinacidn del Frograma Productive bara
ia Mujer Cahpesina: v en lps cuales personalmente particioe en sus

procesns nrgaﬁizatiﬁss v productivos. (19}
PROYECTO BENEFICIADDRA DE LANA.

En la localidad de Puacuarc Municirio de EronQaricuarc. se tiene
dpsde 1934 en operacidn. una planta beneficiadora de lana. E1
proyecto es operado ppr un crupt de muieres {10) 8 han eido
constantes. v se han organizado en una SOCIEDAD CODPERATIVA. Se han
canalirads recursos por 281 mil pesos. con los cuales se han
adguirido maguinaria, herramienta y materia prima para iniciar ls
capacitacitnm de las mujeres. Fara 19846 se autorizarocn 9500 mil pesos
ﬁara 1a adouisicidn de materia prima gue eleve la capacidang de

proguccion del tsller.

La Sociedad Cooperstiva ha venide funcionando en condiciones da
marginacién y desventzia social ya que vende 1la produccidn a an
intermediarioc gue retienes su excedente. La cogperativa no ha sido
capazr de crear empleos oegraanentes para 1a comunidsd:

artualimente trabajan 8 indigenas y de éstas 4 son familiares.

Las utilidades de este provects sSon escasas toda vez oue los
encedentes son transferidos en el mercado de productos. al vender
barate ¥ comprar insumos CaRros va aue la lana es traida del Estado
de México. Estoc ha orovocado gue las muieres vy sus familias no

havzn side beneficiados con 10S MiRiMOS de bienestar socisl.



A peear de gue la muier indiosna realiza la doble Tuncidn en la
copperativa v en el hogar. el producto de su trabaje aun al no
remunerado. es destinado & completar el increso necesatio para la
supervivencia de la familia en su conijunto. Fersonalmente comprobé
como ellas mismas no han sido beneficiadas con esa actividad
remunerada en ila copperativa. va Que SUS escasas ganancias Son

arrabatadas oor el esooso para emborracharse.
FROYECTD FABRICA DE CAJAS DE EMPAGBUE Y ARTICULOS DE MADERA:

Se tienen I obras. una en ooeracién v dos  &n  Drocesoc e

construccion.

A continuacitn se presenta la localizaci6n, inversion acumulada
para 1986. tipe de organizacion. namern de socios v metas de

produccién para cada une de los provectoss

LOCALIZACION INVERSION OREG. SOCIAS METAS

AN FEDRO FARED $  838.000 SOC. Coor 19 1€, 000

MFI0O. DE PATZICUARD Je0S5.
/ARb

0J0 DE ABUA DEL &' 694 .000 U,.A.T.M.C. a2 250 CJIAS

CUERVG., MPIOD. DE EMPAGUE/

ZINAFECUARO. ARD .
400 3605,

COMEDOR /AR

2B0 000
PZAS DE
MADERA
ASERRADA
I >l
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LOCALIZACION IMVERSION ORG . SOC1AS METAS
TENENCIA LAZARO 2'935.000 v.A I.M.C. 27 1.5&60
CARDENAS. MPIO. JEOS/ ARD
ERONGARICUARDR X 30 JGE0S8
MUEBLES/
AR .

¥¥ FUENTE ARCHIVO DE LA C.P.P.M.E.

Las emaresaﬁ tirabajaban en condiciones de marainacion v desventaia
respecto de otros talleres. va que la maouinaria utilizada es
obspleta v la eficiencia es baij=z. En la_cnmpta de la maguinaria
intervinc la CODRDINACION DEL PROBRAMA PRODUCTIVO FARA LA MUJER
CAMFESINA. buscando consequir buenos orecies. las nperjudicd. Las
oroanizacion se articula al mercado de productos capitalistas,
donde les retienen 21 excedente los intermediarios al comorar por
debajo de los precios del sercado. Esto ocurre toda vezr ague el
control de calidad es deficiente va gue al momento de constituirse
la empresa no se efectds un estudic de mercadoc aue definiera =zu
viabilidad técnico-econdmica v hoy dia compite con aserraderos

grandes.

Se han creado emplets gue han sido ocupades por familiares de las
autoridades ejidales. actualmente ninguna socia es avecindada. El
reparto de las utilidades ha sido precario. 1o oue ha hecho que las
mujeres se retiren de las organizaciones v las que se ousdan.

formen parte vy consnliden grupos de poder en el ejido.
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S0CIAS ACTIVAS POR PROYECTD

TALLER SOCIAS FOR PROYECTO
INIEIAL ACTUAL DIFERENCIA
8AN FEDRD
FARED 19 ] it
GJ0 DE ABUA 32 12 20
TEN. L. CARD. 27 15 12%x

H
!
1
!
L

¥EFUEMTE: ARCHIVD C.P.F.M.C.

No se ha lograde gue las mujeres obtengan minimos de bisnestar
social para ellas v su familias. lo aue ha generado =21 desaliento
en mas del T0Y de las sorias como se aprecia en el cuadro.

PROYECTO PANIFICADDRA:

Este provecto se llevéd a cabo en cuatro localidades con una

inversion oclobal de 2 millones de pesos.

Lz localizacion. inversidn ejercida, tipo de organizacion v ngmero

de beneficiarios se presenta en el siguiente cuadro.

LOCALIZACION INVERSION ORG. SOCIAS ACTIVA
COL. RANCHO 5. % 27 000,000 UATHMC 15 ' NEY
MPI0. CUITZED

LA FLORIDA 27 000,000 UATIHMC. 13 81
MFI0.APATZ INGAN

5.J. DEL REFARD 2000 000 tHAIME . ig 51
MPI0.PURUANDIRD §

COAHUAYANA NVO.

2

00 000 UARIME., 20 SIkk

H

|
i

EXIFUENTE: ARCHIVD DE LA C.P.P.M.C.
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Es sctas panificadoras se produce en oromedioc 2.i00 piezas de pan

blanto v 1.40Q piezas de pan dulre.

Fese =z la busna disposicién v entusiasmg de la muieres las
panificadoras a mas de I afos de constituidas v de funcionamiento.
presentan una serie de dificultades de diferentes asoectos. tal

come %@ vera a continuacidn.

Son abastecidas por comerciantes de la localidad. los gue venden
lge insumos por encima del precio autorizado. vya gue entregan la
mercancia a ila UAIMC como préstamoc en especie. de tal suerte oue
estps se llevan la mavoria de las utilidades al vender caro v
cobrar un interés. Y a esta forma de itrabajo la hace estar en

condiciones de desventaja.

ta comercializacién del pan se lleva a zabo en la localidad. v
compiten con octros panaderos ge prestigio. Las socias han reducido
g1 precio del producto sin embargo la comunidad no lo consume por

temer a oue sea un pan de mala calidad (irdnico pero ciertod.

En la Florida v San José del Reparo. las mujeres han contratado los
servicios de panaderos., de tal suerte gue han utilizado el mercado
de trabajc para retener 21 trabaio de los panaderos. prestigiarse

v tener accesc a reparto de utilidades.

PROYECTE DE CULTIVO DE CHAMPISEON.

La planta de champifiones de Yren. Mpioc de Chilchota. empers =
trabajar en forma piloto en el &ho de 1984, 3 ia fecha se= tiers —a
inversidgn acumulada de 10 millones 77} =il o= {0 Sillones en

igas v ¥ aillones 700 mil cosoE T sz=ta inversi.. 38

dos camarazs de

pzetoorizacion v S camas de cultivo. Por otrc lado se capacitc al

rsonal sobre 2! maneio de la tecnologia y se adouwirieron materias
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orimas & inhsumos pare el orocess productivo. &1 mes de abril de
1986 =& habia logrado uwna producci6n de 2. %. toneladas de champifion
fresco: en =) ceriodo de mave a septiembre una produccidn de 19.2
tooeladas, Con &l provectoc se beneficid un arucc de mujeres

indigenss. 10 en total. oraanizadas en sociedad coooerativa.

Actualmente rno trabaja, debido a las divisiopes gue existen en la
comunidad. Moy dia los problemas del orupe con ls comunidad han

provocado un abandono de las instalaciones.

El principal croblema cue existid fue ] de la carrupcién de aue
fue ohijets la oraganizacién al hsber permitido gue entraran dos
hambres a la sociedad. La funciones que realizaban eran de gerente

de la empresa v comercialirador de la produccidn.

El manejo de los recursos nunca fue claro vy poco a bacu la Unidad
Productiva se fue consumiendo. La poblacion se fue dando cuenta de
la situacién de produccidn v comercial por la que estaban
atravesando las zocias v los apoyos masculinos: algunas situaciones
gue despertaron la desconfianza fue la adguisicidn de hebidas
embriagantes para los fines de semana vy ®]l relajamientc de la
conducta entre dos socias v los socios masculinos, 1o oue provecs
gque la comunidad reprobara esta actitud del agrupo de mujeres vy se

les retird el apoyo de inmediato. E! provecto esta abandonado.

FABRICA DE TARIGUE Y TEJA DE BARRD

Er la localidad de lots Hornos., del Mpio. de Huetamo., se llevo a
cabo un provecto para la fabricacién de tabique v teiz de barro.
Las inversicnes pars este provectoc provienen del programa de
Degarrnlln Regional. En el afo de 1984. se ejercierwgn I millones
105 mil pesos en la construccidén de una nave de estructura metalica
vy lamina de asbhesto de I15% M2, de superficie. En 1986 se autorizd

una inversion de 3 millones SO0 mil oesos para la terminacidan de la
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abhra. tos ocue Tfueron utilirzados de la siguientes manera:s
instalaciones eldéctricas., hidraul:icas v sanitarias. construccidn de
dos horros de alta temperatura. muros de la nave. construccoidn de

pficinas. noria v tanoue elevado.

Los beneficiarios del presenie provecto son 28 mujeres oraganizadas
en UNIDAD AGKRICOLA INDUSTRIAL PARA LA MUJER CAMFESINA.

ta fiabrica fue provectada en una localidad alejada de la cabecera
municipal de Huetamo, en donde se proyecto oque se podria vender el
tabigue v ia tpja. 3in embarce =1 provecto no contemnld ocue ia
region por lo extremoso del clima no utilizaba tabique en arandes
cantidades v por otro lado. que el transporte del tabigque v teja =

Huetamo encarecia el costo de produccion.

Sin embargo, atn con estos problemas la fabrica no ha trabajado v
las instalaciones son elefantes blancos oue no  permitieron

incorporar a la mujer campesins a provectos productivos.

Una ver mas la glaneacion del Estado y maneifar a la muier coso

objeto ¥ no como sujeto, hace de la politica del Estado un fracasoc.

RESULTADOS DE LA EVALUACION DE LOS FROYECTDS PRODUCTIVOS.

1.— No cumplieron con @l pbiestivo de crear empleo—ingreso entre

las campesinas de las comunidades donde se trabajd.

2.~ HNo apoyt & la mujer para obtener minimps de bienestar sogial
'para eila v sy familia al tener wna cobertura de produccisn
limitada. &1 nomero de socias es limitado v &1 a eésto
agrggamos que el inoreso oor socia es relativamente Degue’ic,

san pocas las mujeres gue lograron mejoria en su vida.



3.— Son provectos oue al relacionarse con el mercado de productos

capitalistas pierden sus excedentes.

4.~ La nula 0 escasa distribucidén de utilidades provoca pgue las

mujeres se alejen de los provectos.

.- La toma de decisiones en todes los nrovectos fue realizada por
&l Programa de la Muier Campesina de maners vertical sin tomar
en tonsideracidn a la muier para el control de tramites v

gestiones.

4.— fActualmentse el total de estos provectos estid abandonado a su
cuerte. no existe un orograma gue los aglutine y apove con
acciones de organizacitn interna. capacitacion v as@soria

técnica.

De manera gengrica el oropdsito en ios apartados anteriores Tue
destacar cual ha side la politica nacional de intearacian de la
mujer al desarrpllo,. en sue diversos Drogramas de acoion v nivelss

de ejecucidn v el impacto entre las mujeres del sector rursl.

En este apartado pretendo destacar cual fue 1a participacion del

Estado en la promocitdn v desarrocllo de la UAIMC de Mocupetaro.

E1 Eutado a través de la Fromociéin de organizaciones campesinas,
desplieos un abanico de acriones tendientes a incrementar la
prouduccion en general v mantener un clima de tranguilidad favorable

para la inversion pablica v orivada. (20}

"Las acciones gue emprende abarcan una serie de cuestiones gue van
decde la produccién. consumo, educacidn, formacion. hasta aspectos
juridicos v politicos. En la practica encontramos... entre otros
aspectos racionalirar la produccion. favorecer mas a ciertos
sectores del campesinado v propliciar una mavor acumulacién en

otras". {21}
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ORJETIVOS DEL ESTADD A& TRAVES DE LA C.P.FP.M.C. PARA EL DESARROLLO
DE L& CACAHUATERA.

De esta manera son varios los pbietives gue se grooone el Estado

implementar en el &rea rural.

a) Uraanizar la produccisn de los campesinos en funcidn de las

empresas comerciales cacitalistas.

b}y PFreomover la transferencia del plustrabajo de los campesinos al

sectorrprivadu capitalista.
c} Mantener la estabilidad social en el campo®. (22}

£s ani. que en el transcurso de 1982 21 Gobernador del Estado.

Ing. Cuauhtémoc C&rdenas Solérzano, realizé una gira de trabajo por
la region de tierra caliente en donde le plantearon especificamente
en €l Ejiide de Nocupétaro los problemas gue tenian en la
comercializacidn de su produccidn de cacahuate: después de esta
gira se dieron instrucciones a la Coordinacidn del Frograma
Froductive para la Hujer  Campesina para oue atendiera esta
suplicitud de ejidatariQS‘y peguafios’ prooietarios productores de
esta semills v se eslaborara un provecto que pudiera dar fin a la
problematice aue s2 presentaba afo con aﬁa. ya gue la baia
condicidn econdmica de los produttorss ies hace presa facil de los
usureros g intermpdiarios comorometiendo su produccidn v el resto

de #xta A precios muy bajos.

La Coordinacidn del Froorama Froductivo de la Muajer Camoaesina
{CPPPMC) . elabord un estudic en el que se reveld gue e podia
llevar a cabo un Frograma de beneficio del Cacahuate para los
productores elevando su nivel de vidz., Se determind gue =1 primer
past & dar para la realizacidn del Frograma era la organizacién de
las personas que laborarian en la empr2sa,. asi como ecstablecer

contacto con los productores para el abastecimiento de lx materia
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praima. mor lo cual se procedid a realizar reuniones v asamblieas
para determinar la adecuada oroanizacion gue maneiaria la empress.
Ge sote porous se ihtegrara una Unidad Rardicola Industrial de la
Muiger Campesina. teniendo va organizadas a las solicitantes en UAIM
la Coordinacion, a ravés del Departamento de Evaluacidon de
Provectos slabord un provecto de cperacion de créditoc con la
finalidad de obtener financiamiento para las actividades

relacionadas ~on la industrializacidn del Cacahuate.

U8 DRIETIVOES Y METAS PEL FROYECTO FUERON:

i1 Evitar en lo posible la injerencia del intermediarismo en el

process de comercializacion.

21 Realizar un provecto para 1 establecimiento de Beneficiadora

de Cacahuate tostado v descascarado en 19837,

%} Realizar ur provectc para el establecimiento de una fabrica de

Falangueta de cacahuate v de una bodega de producto terminado.

4} Elevar el nivel econdmico de los oroductores al eliminar a los

intermediarios.

%) Contribuir & la soclucidn del subemplec en el medio rural

genersntdo nuevas fuentes de trabaio.
&) Ascescoramiento comercial v oaplicacidan de lineas de produccidn.

7) Propiciar un mejoramiento en la produccion v oniveld

fitosanitarioc del cultivo del cacahuate.

8% loorar el otorgamiento del crédito para 2] establecimiento de

s empresa.



vitar el intermediarismo ha sido una condicidn para vincular & la
UAIM con las casas comerciales de la regidn v Morelia. E1 Estado
favorece asi la obtencitn de oroductos baratos a los comerciantes

mavoristas de Moreiia.

El establecimiento de una Peneficiadora de Cacahuate v fabrica de
Falangueta ha sido wna accién del Estado con el fin de reservar
mano de opbra barata vy eventual para el cacital trasnacionat
auricola gue siembra v empaca meldin en ja zona de Tuzantla. Huetamo

vy Tiguicheo.

Faio este rontexto se constituve la UAIM el 2% de iunio de 1983,
integrandose 37 mujeres. A partir de este momento la participacaidn
de hombres, muieres e instituciones locales, estatales v federales
iniciaron el desarroilc del provecto FPlanta HBHeneficiadora de

Cacahuate.

La participacidn de la Coordinacion del Programa Productiva de la
Muier Campesina a partir de este momento,. fue de claro sometimiento
de ia UAIM. para oue se subordinara a una dindmica especifica de

funcionamiento.

Es necesario hacer notar gque los obietivos del Froyectoe v 1la
Programacién guedaron al margen de la owinidn de las mujeres. va
gue las decisicnes lzs tomd la Coordinacidn del Programa Productivo

para la Muier Campesina sin la participacidn de la UAIM.

€n el afin de 1984 se inicid la construccidn v operacidn parcial de

Ia planta beneficiadora de cacahuate.



L& opeEracitn de la vlanis en @] afo de 1984. fue posible oracias a

lps siguientes apovos:

i
g GORIERNO DEL ESTADD $ 1'93F Millones i
| Fresidencis Municipal 225 ]
i Eiido Mocupetaroc 400 |
| Crédito Banrural 2'300 |
—_— {
i TOT AL % 43858 Millones f
% |

En el periodo de cctubre de 1984 a enero de 198% se caotaron 13,99
+oneladas de cacahuate. las cuales no fueron vbosible procesar por
fallas de la maguinaria. =in esbargo al comercializarse este
volumen en forma oroanizada se logrd un diferencial de precios del
120% en relacion & lo gue panaba el intermediaric en la regicdn.
Fracias a la funcion reguladora del mercado gue cumplid Ia olanta.
el cacahuate crudo subid de $ &0.00 Ka. en octubre a2 $ 135.00 Ka.

en toda lx reocidn.

Cabe aclarar gue no se le permitid a la UAIM ni al Ejido decidir
sobre la compra de la maguinaria v fue la Coordinacidn del Programa
FProductivo para la Muier Campesina guién la determind. destinando
Ios recursos financieros a umn inventor particular &) cusl a traves
de los recursos Financieros del FProaramz Estatal le permitid

acelerar su proceso de acumulacidn de capital.

Fara 1985 se conté con una inversion autorizada de 2.5 millones de
pesos para la terminacidn de la obra v de 4.9 millones como crédito

directo del Estado.

Purante 1894 no se cocoté con inform=scion fimanciers. pero lo oue
estuvo presente Tueé ia desoroanizacion de los servicios

institucionales por parte del Proograma de la Muier Campesiftiae.



A partir de 1987 ¥ con la nueva administracion estatsl. el
Bepartamento de Empresas para la Muier Campesina én coordinacion
ron el Programa garcindustrial de la Delegacidn Estatal de la SARH.
actualizd el nroyecto denominado Flanta Beneficiadora de Cacahunate.
gue sSe implementd para apovar la infraestructura en donde
vwnicamente se habia apovado la comercializacion del cacahuate. El
Gobierno Federal apovd los trabaios del Gobiernc del Estado para
ilevar a cabo loe obietivos que se habian trazado, asi incluso los
objertivos del nuevoe provecto ne variaron en relacion a los del

original.

P&r su parte el Prnqramé fAarcindustrial de la BARH. destindg 18
millones de pesos del Programa de Desarrcllo Regional para el
complemento de la infraestructura de la gplanta en mencion.
fsimismo el BANRURAL autorizdé la aplicacion de 22 millones para la

nperaciﬁé de la beneficiadora.

La ejecucién de los recursos v la asistencia técnica operativa
fueron proporcionados por el Programa de Desarrollo Aoroindustrial
de la SARH.

Purante la ejecucicon del provecto de 1983 a 1987 las desavenencias
entre mujeres e Instituciones v entre éstas con gjidatarics se
hicieron frecuentes: en la primera staca del provecto se marcd un
amplic abismo entre la Presidencia Municipal v la Fresidente de la
timidad.

El presidente municipal sole trataba con ejidatarios releaando
siempre a8 la Unidad en la toma de decisiones lo que siempre Tue
permitido por el Programa de la Muier Camneéina. Una vez qgue =e
contd con los reclrEgs para  Coperar. fuercn. los hombres
{eiidatarios), los gue realizaron el acopic de la semilla v se
peneficiaron de este proceso, a la mujer se le relegd de asta
actividad para la cual su participacitn estaba provectada; estas

‘acciones fueron toleradas por el Programa de la Mujer Campesina.
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Ne fue hasta L1987, cuando salio la administracidon aunicipal v entro
@l Frograma Aaroindustrial de la SARM oue las mujeres decidieron
craanirarse nuevamente Y presionar para aue les entreqaran el
provecto. a partir de esta fecha trabajan 13 muieres con seriaos

problemas financieros, administrativos v de comercializacicn.

El Egtado = través de crédito v en su afan de transferir excedents
via los interegses. aoccts los recursos de la UAIM, hov dia estd en

cartera vencida.

En todo &1 procesc han sido el Fersonal de ta Coordinacitn del
Frograma Froductive para la Mujer Campesina v después del Programa
Agroindustrial de la SARH ¥y de BANRURAL el aque ha maneiado’
administrativamente la empresa. PDe esta manera “enmqeneral los
ochietivos de sus provectos v su orogramacidén guedan al maraen de la
opinidn de los campesinos v las decisiones son impuestas de arriba
a abajo: © sea sin participacion de los campesinos, supusstpos

protagonistas".
£1 Programa Agroindustrial ha inducido a la UAIM de ocue venda en

los mercados gue ha previsto sin la concurrencia de la experiencia

gue tiene las socias.
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CAPITULO 11t
ESTUDIO DE CASO: LA U.A.I.M. EN NOCUPETARD.

I17.1.— CARACTERISTICAS SOCIOECONDMICAS DEL MUNICIPIO DE
NOCUPETARL .

El Municioio de Nocuoétaro se sitia en la recidn de tierra caliente
que comprende 1os municipios de Tuzantla. Susupuato. Ticuicheo. San
lucas., Benito Judrez. Caracuaroc y. Nocupétaro. E@ Eiido' de
Nocupdtarc. pertenece politica v administrativamente al manicipio
de HNocupétaro Michoacén, el que se encuentra ubicado en las
coordinadas 101:98° v 19:25° , con wuna extensidn territorial de 552
kildmetros cuadrados,. integrado por 144 localidades v limites
figicos con. VYilla Maderc al norte, Caracuarc y Turicato al sur,

Cardcuarc al Este v Tacémbaroc v Turicato al oeste.

La UAIM del Ejido de Nocupétarc se ubica en la Cabecera Municipal
vy se localiza a "2 Km. de la ciudad de Morelia v 70 Em. de
Huetamo” . (23}

Lus terrencs del municipio tienen una altura de 600 metros sobre el
nivel del mar, su clima es cdlido seco. con lluvias en verano, la
temperatura media annal es del 25 C. La previpitacidn pluvial es de
4% .3 MM,

l.os suelos son bastante delgados, de textura arenosa. arcillosos en
lac partes inclinadas o en las lomas. En las partes mas planas los
surlos son mas profundos de oricen aluvial v se forman por

constantes erosiones v acarrec de materiales por lo accidentado de

la Topoorafia.

La venetacidn natural predominante es tipica de bosgues tropicales
formados por especies arbdreas reciduas no espinosas. de

dimensiones no muy arangdes v aque opiesrden las hojas durante la
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estacidtn seca del afo. Existen otras especies comd phchote.

ciruela silvestre. parota. cuaramo entre otras.

La reoitn cuenta con los rios San Antonaio de las Huertas v
Cardcuaroc. aparte de arrovos vy beauedos barrancos cue en la
temporads de lluvias conducen acuas dulces ogue escurren de low

cerras.

Las actividades econdmicas que s& realizan en la localidad de
Nocupétaro estdn intimamente relacicnadas con la saoriculiura,. la

ganaderia v otras actividades complementarias.

La agricultura es de temcoral. FEl cultivo principal es el Maiz gue
se dedica al cepnsumo familiar, vendiendo una reducida parte al
mercado. Le siguen el Ajonjoli v el Cacabuate gque se venden. tanto
en el mercado local v reociocnal en donde los intermediarios se lo
llevan a la ciudad de México. Morelia v Buadalajara para gue se

industrialice o s¢ venda en el mercado internacional.

Se utiliza tecnologia rudimentaria. la traccidn de bestias v

utilizan semiila criclla de 1la regitnt la mavoria de los campesings
fertiliza aunoue no con una formela bien determinada..alqunOE
utilizan la mecanizacidn. la semilla meiorada. ingsumos # el credito
oficial. El Banto de Creditc Rural habilitd a 140 orodoctores de
cacahuate. El creédito fue importante en el Ejido va aue Tinancio
1a totalidad del oroceso productivo. no obstante gue la sucursal
A" de Banrurzl de Huetamo opera de manera deficiente. lo cusl ha
regercutido en la produccion. kBl atrsso en la entrega del crédito.
la falta de asistencia técnica. los errores en la administracion v
fundamentalmente la imposicidn de criteriocs de =ficiencia del
Hanco. que estan en desacuerdo con s propia ingficiencia v aue no
sismore corresoonden a 2 las condiciones en gue producen los

campesinogs,. son el pan de tada dia para los agricultores. (24)



La produccisn de ganado vacunn es importante. aunoue también
existe ganado menor ¥ ganado caballar. Existen 2 formas de practida
ganadera =n la regidn: una es la corresbbndiente z les orandes
prooietarios de sxtensiones de pastos v se realiza dege manera
extensiva con estasa utilizacion de fuerza de trabaio v tecnologia
tradicional. 1a ptra es la ejidal! gue solo es aprovechada ngr los
ejidatarios ocue tienen ganado cricllo o cruzado con cebl v oue sSon
refaccicnados oor 21 Banco: la produccidn pecuaria en el Eiido se

realiza en conditiones precarias.

Los ejidatarios combinan la ganaderia con la produccidn de maiz.
cacahuate. aijionicli. De cualouiesr forma la produccién pgcuria es
importante en el municipio. Los habitantes dei municipio tienen

cerdos v aves de corral que se crian en la calle.

tLa familia campesina del ejido capta recursosz gque le permiten
continuar con su produccién v reproduccién a través de la miaracion
permanente de algunos de sug miembros. pero sobre todo a través de

la miaracidn temporal.

{os que miaran tescoralmente. rearesan en la etapas de mavor
necesidad de fuerza de trabajo para la eiecucidn de las labores
aaricrolas en 21 campo. "Estos campesinos salen é trabajar en las
zonas de agricuitura capitalista gue cuentan con infraestructura
hidraulica, Sinaloa. /alle de Apatzingan. Fuzantla v cd.
Altamirano. en donde se oroducen hortalizas, cultivos ogue reguieren

gran cantidad de mano de obra.

gtros emicran a la ciudad de Ménico, Morelia. Huetamo dornde

=2 contratan en la industria de la constructaidn v en el sector
zervicios: hav oguienes también emigran a los Estados Unidos de
Morteamerica., la mavoria a California a trabaijar como tornaleros

agricolas.



La —omunidad campesinze de Nocupetaro enclavada en la cabecersa
municipal del Municipio de!l mismo nombre. oermite distinouir tres
grupcs sociales ios aue estan definidos de acuerdo s la posesion ge
sus meEdios de gproduccidn. la manera en oue se obtienen sus ANOFEs0S

vy &l nivel sconomicc lagrado.
LA PEQUERA BURGUESIA

La fuente de su rioueza la ohtienen de la explotacidn de ia Tuerza
de trabajo. oue utilizan a traves de jornaleros ague laboran en las
mejores tierras de la reqgitdn v por el otro lado de la explotacidn
aue hécan del campesinc a través del mercado de dinerg usurario v
del mercado de produticos toda ves gue eiercen un control sobre lo=
comercios v el dinero de la localidad. Muchos de estos comerciantes
ha surgido del peguedo comercic, va sea introduciendo mercancias a
las comunidades o bien comprando en un principio peguesos voldnengs
principalmente de cacahuate. maiz y ajonjoli., cuya reventa v
especulacisn les ba reportado enormes ganancias o bien acopiando el

panado bovino como intermediarios.

Este grupo spcial en consecuencia tiene el control econdmico v
politico del Municipio. va aue el presidente de la asociacidn
ganadera es 2l presidente municipal vy es oropietaric de la mavor

sxtension de tierras en el municipio,
LOS CAMPESIMNOS

Este grupc social es =1 mas numerosc. cuenta con tierras ocara el
cultiveo con una extensidn variable de wna a cinco hectareas. una de
las principales caracteristicas de este sector es su heterogenexdad
debido primcipalmente a la oosesidn de los medios de produaecién.
comg va anteriormente se menciond. Sin embaroo considero que para
distinauir entre si s este sector no homooeneo habrd de analizar al
interior de cadas unidad familiar si ésta vende 0 no temporalmernte

su fuerza de trabajo pars captar recursos que jes permitan
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continuar con su proguccidn v reproduccion, visto asi se pueden

identificar dos tipos de unidades familiares:
Frimera: Campes:inoe Estacionarios. {235}

Cuentan con la tierra suficiente y fuerza de traccidén animal o
mecanica pars hacerla producic, ademas de oposeer terrgnos  de
agostadero para la explotacidn intensiva del ganada bovino. De tal
suerte que se afirma gue son autosuficientes en el sentido de aue
puedan cubrir en el afic las necesidades familiares v stn capaces de
rgnroducirsé socialmente, lograndc tener un ahorro en ocasiones gue
les permita ir capitalirzandose. En la ejecucidn de sus labores ia
familia participa activamente como fuerza e trabajo,
independientemente de que en el tiempo de cosecha se utiliza
también fuerza de trabajo asalariada. En cada onidad familiar el
iefe de la familia define como se lleva la divisidn de labores
dentro de la familia v guienes salen hacia el exterior de la
cominidad a trabajar. principalmente. son los hijos varones

mavyores.

Otra caracteristica es gue estan articulades al capital comercial-
usuario, manejado por acaparsdores los que compran las cosechas a
bajos precios, reteniendo parte importante del excedentr del

CAMPESIND.
Segunda: Campesinog de Infrasubsistencia. (253

Este sector estd integrado por una mayoria abrumadora de campesinos
empobrecidos los gue cuentan con poca tierra ¥ no tienen excedentes
para invertir en insumos gue les avuden 3 mejorar sus cultivos.
cuentan con una § dos cabezas de ganado menos en 21 traspatio. Se
articulan con la burguesia comercial va ouwe el campesino con
frecuencia reauicre ocbtener dineroc adelantado por el cual se oblios
a pagar intereses para continuar con los ciclos de trabaic

agricola. "En estas condiciones. el campesino paga un intergs aue
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mo tiene mas limite gue la maonitud del excedente de su oproduccidcn
futura comprometida con =21 crédito”.(27) S¢ relarcionan con el
mevcado de trabajo contratandose como jornaleroce de la curguesia
agraria v comercial del lugar de manera temooral. o salen a
trabajar a Sinalcoca. Huetamo., HMorelia. México o California en

Estados Unidos.

L0858 JORNALEROS AGRICOLAS.

Son campesinos sin tierrs. hijos de ejidatarios o avecindados gQue
viven fundamentalmente del inoreso gue obtienen de vender su tuerza
de trabajic: de esta manera =xisten 1ornaleros que se contratan con

la burouesia locsl o con los campesinos estacionarios.

Estos trabajadores agricolas oue carecen de tierra salen de ia
reqidn en busca de trabaio va sea en la produccion de hortalizas.
Meldn v Peoino en tierra caliente en el Velle de Apatzinoan,
Altamirano, Guerrerc o en Sinaloa. o bien como jornaleros en los

Estados Unidos.

De acuerdo a lo=s anterior se puede determinar aue la excvlotacidn de

los campesinos v jornaleros se da a través de los mercados de

productos. de dinerc v trabaijo a nmivel local. reocicnal. nacicral o

al emigrar los campesinos a trabajar = loz

internacicral.

SERVICIOS FUBL

La vi.lagnda ests 2z | oszoz oosearal concshevdiga ome adenDs @ tsia de
Gar 2. 113 piscs £ s mavoraia son de tierrs v oen pocos casos los
an firmes de cemento. oor stro lado el “enjarrado
"repeyada”. 2% resvonsabilidad de las mujeres. va gue

este se realiza con tiervra roja v ceniza del fogon, auve s
recolectads v almacenada respectivamente corr la fuerza femenil.

La composicidn de la habitaciones se inteora por un cuartoc cue
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sirve de cocina. otro de recamara v un corredor donde las olantas

gde hornatc recaltan por = color.

De manera aenegral cuando el marido permanecs de manera cermanente
& temporal en migracidn. la mujer es responsable de reconstruar v
consarvar la casa. perc cuando el esposo rearesa es €1 quien se
encarga. De cualguier manera la conservacitn interior esté o no el

hombre en migracidn es responsabilidad de la mujer.

Los servicivs de salud son atendidos por el IMSS-COFLAMAR. el
centro de salud y los Servicios Coordinados del Gobierno del
Estado: el primer servicio se proporciona solo si se prasta trabaio
carticipative dentro de las instalaciones de la {linica por la
comunidad, sin embargo no existe un trabajo colectivo del total de
ta comunidad ni tampoco un eie a través del cual se motive a la
colectividad a participar en eventos oue permitan mejorar sus
condiciones de salud. Por otro lado. estd el Centro de Salud el
cual solo abre miércoles. jueves v viernes. toda vez que el médico
adscrito esta prestando su servicio social v obviamente no es de la
regicn v con el pretexto de oue no hay medicamentos. ¥ &€ necesitan
traerlos de las oficinas normativas de Morelia, el servicio médico
se debate en la iniciacidn v el disimulc. Por otro lado existe
también la experiencia de la mujeres, en particisar en recetas
naturistas para remediar alounos padecimientos o pilcadurasz de

animales pONRZUADERS.

En este mismo rubro es poco lo gue se bace respecto al saneamiento
del medio ambiente. va cue los drenajes estan expuestos a la
intemperie vy las calles son verdaderos centros recolectorss de
basura. 8i ha ésto sumamos los desperdicios fecales de los
animales v gue las calleps no estan pavimentadas. podemps Imaginar
la cantidad de problemas gastrointestinales oue se generan entre
los peguedios v arandes v nue la penicilina de las clinicas del

lugar no alcanza para contraatacar estos problemas.



{as campadas de vacunacidn en la cabecera municaioal v las
iocalidades mas arandes o tenencias son factibles. sin ambaroo en
lugares zleiados donde 21 narcotradfico esta oresente. las campanas
de vacﬁnagién no tienen la penetracicn o cobertura deseada. sin
amEarun spn Docos los casos que se oueden considerar como gecuelas

de la no vacunacion.

ta pteima orientacion sobre los ciudados materno—infantil son causa
de enfermedades entre los menores ouienes con mucha frecuencia

tienen cadecimientos intestinales. oulmonares v respiratorios.

Definitivaments es necesario aque la mueier cemo eie de  las
sctividades de salud =n la familia. sea concientirada v :apanitéda
cobre el saneamiento del medic, la vacunacitn contra enfermedades
trancmisibles. la hiniene personal v la orientacidn materno—

infantil oue permita meiorar sus condiciones de vida.

£n sducacién la cabecera municipal cuenta con un kinder. una
orimaria. uwna secundaria v con instalaciones del Coleaio de
Hachilleres. sin embargo el nivel medioc superior np es utilizado

por lo hijos de las socias o por estas mismas.

Cuentan con red de agua potable deficiente. alectricidad. red
telefdnica. teléfonou. cdmunicaciﬂn terrestre por terraceria 2

Huetamo v asfaitada a la Capital del Estado.

111.2 .- DESARROLLO DE LA U.A.I.M. DE NOCUPETARO.
111.2.1 .— ANTECENDENTES DE LA OBANIZACION.

"El siido de Nocupétaro municipic del mismo nombre fue dotadoe el 19
de mavo de 1928, con 4 &60 QO (¢ has. beneficidndose a 486
wiidatarios con derechos vioenties, de esta superficie. 4 200 00 00

has. son de temporal®. (28)
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La  participacison de la muier en la vida de! eiidc ha sido
significativa desde oue se loors la posesion. va en el plano
politico, en &l econdmico. en el productivo. en el de vivienda.
salud. vestido. alimentacidn v en la relioidn. Sin embarao. su
mariicipacién es marainal en lo social. econtdmico. asistencial v
politico toda ve: oue el eiido no lg racoﬁoce esa capacidad de
desarrolloc o intearacidn a los procesos sociloecondmicos de la

comunidad.

Las mujeres rampesinas de Nocupétaro desarrollan fundamentalments
dos tipo de trabaijo, ! de cardcter doméstico familiar v el produc—
tivo va en la UAIM o en las parcelas de sus maridos ¢ hevrmanos v
padres. © bien comc jmnaleras. £n estas dos actividades sin lugar

a duda se generan hienes de uso, de produccion. de servicios.

EL £rabajn domésticoc se concentra en la pregaracidn de los
alimentos. los cuales son conseouidos o bien por 21 dineroc que B&
recibe de los familiares a través de la en migracidn v el trabaio
en la parcela de la muier: existe un gran numerc de auieres oueg
confeccionan su ropa para el wuso diario v realizan todo tipo de
manual idades como carpetas. trapos de cocina. manteles v rebozos
ligeros con hilos de algodon v acrilan. atienden las necesidades
escolares de sus hijos o hermanos mencres de la primaria v tiens el
cuidado de la salud de los nifios v ancianos ceando enferman.
independientemsnte de la capacidad de reoroduceion de ia fuerza de
trabaje aue asumen cuando los maridos rearesan de ia migracion. o

bien cuando regresan a casarse y dejan prefiads a la esposa.

En relacitn a sus actividades de cardcter renumerado. las mujeres
se integran a éste., vya sea cuando tienen la necesidad de salir para
vender su fuerza de trabajc como asalariadas en ¢l campo o la
ciudad. o bien cuandg permanecen en la localidad v lievan s cabo
las labores complementarias de la unidad de dotacion. las gue
alqunas de ellas combinan £on las actividades de la planta

procesadora e cacahuate.
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Las muieres micran poroue exaste pebreza. cor la necesidad de tensr
un emcleo—inareso v poraue no hay la posibilidad de compet:ir con
los hombres en el mercado de trabaip local: la micracidn de mujerss
en muchos d= los cases cuenta con la aprobscidn del jefe de
familia. Las condiciones de trébaja de las muieres oue i1mperan en
la aaricultura v la aargindustria capitalista. son de sxolotacidn
aguda. toda ver aue reciben salarios inferiores a los del hombre v
reirteradamente manifiestan no contar con proteccidn leaoal. La
seauridad de las ocuwe se contratan en el sector servicip o de
maguila depende de la estabilidad de la empresa v de la capacidad

econémica de los hogares aue contratan servicios doméstices.

A manera de conclusion podemos manifestar gue las muieres gue se
trasladan a la ciudad o a zonas rurales desarrplladas viven en

condiciones de marginacidn social v econdmica.

Las muieres que permanecen en la comunidad., aparte de realizar las
actividades domeésticas. preparan los alimentos para los familiares
gue ewtin en la parcela ademas de gpolaborar en el proceso
productive del cacahuate © maiz v en ocasiones de hacerse targo de
la comercializacidn local de los productos. Aaui cabria la
aclaracidn de que en ocasiones complementa con su fuerza de trabaio
la produccidn. pero en otras ocasiones o5 ella la oue asume el
proceso productivo. sobre todo cuando se da la migracion de la
fuerza masculina de la familia. Es conveniente aclarar gue estas
muisres aue s quedan en la localidad también son responsables del
cuidado de los animales de traspatic v de los gque s tengan en los
potreros zn forma extensiva. asi como de la recoleccitn de lefa
para el foodn v del acarreo del agua. va gue no siempre funciona el

sistema de agua potable.

For ptro lado. algunas de estas muieres. adn con las cargas de
trabaio aue tisnen. son capaces de desdoblarse v prestar su trabao
en la planta procesadora de cacabuwate. Ademas. claro esta,

realizan los servicios de limpieza de la icalesia.



ia participacion politica de la maier campegina de MNocupétaro ha
sido limitada dadas 155 esCasas oportunidades gue han tenido para
intervenir. sin embaroo. debemos sefalar gue a inicios de la década
de lgs setentas. se inteord en el ejido la Liga Femenil. la cual
estaba coprporativizada a la liga de comunidades aararias v
sindicatos campesinos del estado de Michoacdn. S5u participacion
politica v proselitista era ssouida de las muieres cuyos maridos se
encontraban en mioracidn. Sin pmbaraoc dos o ftres nwieres con
mavores aptitudes peiiticas salieron de la localidad o a Ia capital
a apovar los procesos electorales de lideres campesinos tomando
egperienci&s de cardcter politico v de manejc de crupoe.

FPor otro iade a %través de la liga femenil, =g proporcionaron
eventos de capacitacidon para el mejuramientp del hogar. entre ellos
se abordaron los temas de nutricion y alimentacidn, wvestido v
primeros auxilios. Estos eventos permitieron gue algunas mujeres
salieran de la commidad., se relacionaran con el exterior v
conocieran otros procesos productivos v organizaciones camoesinas

de mujeres.

For mucho tiempo las muijeres campesinas tavieron el interes de
organizarse para producir. Sin embargo las cargas domesticas. los
procesos productivos en los cuales se articulaban les impedian
instaurar un provecto productivo que les permitiera generar emplec—

ingreso en s comunidad.

Es sin lugar a dutas  la inTluencia exierna de los procesos
politicos electorales v de las sxposiciones de sus oroductos en
concursos foraneos. que algunas mujeres obtuvieron una vision mas
global v aprendieron a orgarnizar procesps sociales v productivos

para mejorar sus condiciones de vida.

Estoe elementons Tueron los mas contundentes para aue  alounas
muieres del =jido pudieran organizarse posteriormente en la dNIDAD
AGRICOLA INDUSTRIAL PARA LA HUJER CAMFESINA. Aun cuando tienen un

caracter especial. la situacidn econdmica de las muieres fue el
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otro motor gque impoulsd a la oroanizacién. toda ve:r oue no siempre
hay la seouridad de gue los maridos. padres, hermanos o hijos =)
acomoden de inmediato en log Estados Unidos o en ctras partes de la
region o del pais y manden el dinero para la reoroduccion de ia
familia. Aunado a ésto. regularmente los migrados piden dinero
prestado para realizar sus viajes v el primer dinerc oug mandan es
para paagar la deuda: por tal motivo considers gue la UATM forma
parte de la estratecia e reoroduccidn de la familia para sl caso
de la organizacién oue ocupa la investigacion., va gue se vio asi
una oportunidad para mejorar la calidad de vida de las mujeres,

integrandose a una orcanizacion de cardcter productivo.

A pesar de aue en 1971 la levy Federal de Reforma Agraria, a traveés
de sus articulos 103, 104 vy 1095 prescribian gue en cada eiido se
dotara de una superficie igual a la unidad individual de dotacidn
localirada en las mejores tierras colindantes a la zona urbana para
la constitucidn e inteqracidn de la UMIDAD AGRICUOLA INDUSTRIAL FARA
LA MIER CAMFESINA, no fug sino hasta 1983 cuando por instancias
del Babiernc del fstado., el eiido ¥ la Secretaria de la Reforma
Agraria se constituyd la UAIM. sin embaroo gsta se integrd comoc un
caso atipico va gque net fug deotada de una unidad de dotacion ni de
un solar urbano para gue desarrcllaran los objstivos gue indican
ios articulos va sefialados para establecer aranias acgropecuarias &

industrias rurales.

Consideroc importasnte mencionay ouge la organizacion de i1a UAIM. si
kien estaba integrada por muieres gue de alguna manera tenian alogo
de experiencia en la organizacidn. también particisaron muieres
ruys capacidad politica v oroanizativa, adn no estaba olenamente
desarrollada por aue no habian nunca promovido una reuanion de
intercambio de expsrigncizs con las demas muieres.

De esta manera v con los antecedentes va descritos la UAIM de
MNocupatars se integro el 23 de junio de 19835, con 37 muieres de las

cuales 22 gran casadas. 10 solteras. T viudas. una divorciada v una
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mas que vivia en unidn libre; sus ogcupacianes eran las labores
domésticas v las oroductivas 2n las parcelas para 30 de las muieres
¥ una mas aue realizaba labores domésticas en su familia v
trazbajaba en el servicio doméstico con lh familia de acaparaiores:
el resto seis, alternaban su funcidn de escolares con el trabaioc

doméstice familiar.

De acuerdo con los lineamentos oue persigue la fey Federal de 1o
Reforma Agraria, las mujeres ocue integraron la UAIM  tenian
parentesco con los ejidatarios va sea con derechos vigentes'c a
salvo o sihuiemente con avecindados; en suma, 27 oozaban de la
primera distincion por el parentesco v el restoc 10, eran esposas o

parientes de jorngleros o avecindadas simplemente.

La brecha gensracional es importante en la integracidn de la UAIM
¥ por rubros de sdad se tienen los siguisntes datos: 7 de 15 a 19
anos: 6 de 20 a 293 7 de 30 a 393 7 d 40 a5 493 3 de 30 a 3% v 5 de
mas de &0 sfos: fusron estos dos dltimos rangos de edad las que mas
sxperiencia organizativa habian adguiridc. va por su militancia en

ia liga femenil v en el PRI.

En relacidn a la instruccidn escolar con gue contaban las mujeres
al momento de constituir la oroganizacitdn se encontrd gue nueve eran

analfabetas ¥ &l resto sabjian Ieer v escribir.

La oraanizacidn de mujeres surge en la covuntura de apertura
politica del gobierno de Cuauvhtemoc Cardenas Solorzano: se habian
dado todas las farilidades para gue aquellios arupos de majeres
campesinas que pretendian organizarse lo pudieran hacer. incluso
esta se inscribe en el contexto de desarvrolloc del Frograma

Productivo ovara la Muigr Campesina.
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£l total de ejidos del municipio en particular el de Nocupétaro.
cuentan con la representacidn politica de i1a liona de Comunidades
Aaorarias v Sindicstos Campesincos del estado de Michoacan v

del Fartido Revolucionarioc Institucional.

FI1T1.2.2 .— CARRCTER ORGANIZATIVO DE LA UAIM (29).

Las mujeres aque se interesaron por el provecto productivo.

encontraron en la organizacidn v constitucion de la UaIM., las
posibilidades de intedrarse s una actividad productiva remunerada
aue les permitiera mejorar sus condiciones de vida., en térmainos de

empleo—inaresoc.

Visto de esta mangera. la UAIM. se planted operar un provecto
econdmico. £n donde las mujeres gque se integraban tenian CRmo
expectativas meijorar sus minimos de bienestar social para ellas v

sus familiares.

De alguna manera sus inteagrantes estaban en cuanto a experiencia
divididas en dos grupos: el primero aaguellas ogue tenian alguna
capacidad organizativa en trabailos calectivos. el seoundo orupo.
mujeres que carecian de estas vivencias. E6ta hetercoeneidad se
debid = gue los promotores cel proceso oroanizative ne definisron
los perfiles de las sociac para la operacién de la planta de
cacahuate, mas bien solo atendieron s los comentarios de los
ejidatarios: de auienes podian intearar la UAIM. v sobre é#stas se
realizd ia promocidn. Alounas de la- mujeres propuestas. en su
mayoria las aque va tenian alouna experiencia organizativa de
caracter poalitico por su participacidn en las ligas femeniles se
cpusieron a participar. pero gropusieron oue Tueran Bug hijas o
nigtas. esta Tue la causa cue el grupo se diera la polarizacidn de

las edades v las experiencias.



Los promotores del nroceso de organizacion fueron técnicos del
Frograma productive para la Muier Campesina vy de la Deleoacion
fararia en Michoacan que no tenian ninguna experiencia en el maneio
organizativo de las muieraes campesinas. por 1o cual no les cugdaba
claro gue la oromocidn debia ser abierta a la comunidad eiidal v a
sue avecindadas para seleccionar aocuellias oue mpstraran mavor

interes v dostreza para coerar la planta de beneficio de cacahuate.

Fara el nombramiento de las autoridades internas de la HAIM se
escoagid como presidenta a la Sra. Elizateth Betancourt. quien tenia
vleno conocimisnto del maneio politico de la oroanizacidn femsnil.
va gue &lla habia lidersado por buen rato egta figura. acemss de
conocer todos los maneios en el bancp. haber participado en
contiendas electorales como promctora del voto, resresentar
regicnalmente a la mujer de Nocupétaro. haber sido ponente en
algunos foros estatales cobre mujeres promovidos oor la C.N.C..
etc.. Una muier con una amplia participacidn nsolitica., de alguna
manera con una influencia externa importante para el desarrollec de
su puesto, con una edad de %51 afos. casada, atiende las labores
domésticas familiares y las productivas de la parcela de su marido
aque es migrante: sabe leer v escribir v es esposa de un ejidatario.
Se eligid arlalgecretaria gue tenid 40 afos. estaba dedicada al
hogar. era alfabeta. vivia en unidn libre con un ejidatario v por
viltimo. a la tesorera de 42 afins, casada. alfabeta dedicada al

hogar de esposo ejidataric.

Comg se aprecia. £]1 conseio de administracidn tenia experiencia v
ninguna de las Jjovencitas gquecdd en nuestns importantes para el

desarrolilo de la empresa.

Cabe hacer notar oue la Sra. Elizabeth Betancowrt. habia puesto en
entredicho la capacidad de acbernar al Municipio al entonces
candidato a la presidencia municipal Sr. Rertin Corneio. Cuando
éste asume 21 cargo de elsccidn popular v se did cuenta de oue la

presidenta de 1la UAIM era ella. se convirtio en uno de sus

73



oraincipales adversariocs.

Kajo este esquems v asumiendo el control. una muier con edperlencia
respethto & wia 9ran mavoria. la estructurs de la praanizacion de la
UAIM fue horizontal en esta orimera etapa. v la toma de decisicones
fue vertical en la segunda etapa del desarrcllo proanizativo de la

UAIM.

Do 1983-1957 la orimara etapa de la UAIM la prganizacién se debatid
en- 1a iniciacien de la operacidn de la planta. sin embarcn. las
primeras ministraciohes que 2 fmndo-nerdidm se otorgaron opor el
Bobierno del Estado v el Federal fueron otorocadas a ios ejidatarios
bajo custodia del municipio. pero nunca se entreqgaron a las

mujeres.

Durantg ecste lapso de tiempo se mantuvieron unidas 1as 3T muijeres
campesinas cue asistian a cualauier ilamado de la presidenta para
hacer comentarios sobre los avances de  la nlanta o aloun
requerimiento formal de llenado de.fnrmatas del Bnbierﬁo del Estado
a traveée de la Coordinacién del Froarama Froductive para la Muier

Campesina.

For la poca participacion oue existic desde su inicio hasta 1987.
no hubo la oposibilidad de la aplicacion del reoclamento de la UAIM.
=ip embarco en el periocdo sedalado podemcs definir cual fue 1a
uarticigaciéﬁ gdel total de las muijeres por estratos. La mayvor
participacion la tuvo la dirigencia, o =ea las autoridades internas
de la UAIM. después las mujeres con mayor experiencia v por Gltimo

las mas iGvenes.
Fl1 segundo periodo se situa de 1987 a la fecha en el cual las

mujeres se aorppiaron del orovecto oroductivo v trabajaron an la

operacitn de la planta beneficiadora de cacahuate.
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A pesar que los ejidatarios propusieron guienes se oodian hacer
cargo oe la emoresa v aADressron sus  pretensiones para la
constatucidn de la UAIM. nunca se aliaron a ella para apovarla.
8in embarcc. una vez aue Ias muieres tomaron la direccion de la
empreca en 1787. los eiidatarios firmaron un convenio en ¢l cual se
comorometian a abastecer a la wlanta beneficiadora de cacahuate v
este acuerdo fueg tomado en Asamblea General de Ejidatarios. Esta

alianza tendria un caracisr economico.

Mae abiertanente se ha mantenido alianza con =1 partido oficial al
ser la oresidenta de la UAIM la lider de las mujeres de Mocupetaro

en @l Comitd Municipal del PRI

La alianza entre el PRI v 1la UAIM en 19B46. se did con el fin de gue
se les apovara la contratacidn de crédito v el maneioc de 1a
empresa. toda ver oue &sta fue solicitada cuando la oira en campafia
del candidato a Gobernador de Michoacadn., Inao. Luis Martines
Villicada. Los resultados aque arrojd esta alianza fueron de
cardcter covuntural va ogue sl reorganizar el aparato burocratico la
administracidn estatal, las muieres se vieron beneficiagdas al
ponerse en marcha an programa de infraestructura ociosa de laz SARH

vy &l Gobierno del Estado.

Cabe sefalar gue la coordinacitn del programa oroductivo para la
mitjer campesina no fue aliado de la UAIM toda ver gue nunca le did
la participacidn como empresa. de icual forma oue la cartera de
accidn femenil de la CMC, no fue tampoco su aliada. va que nunca la
apoysd para gue las muieres lograran apropiarse del provecto

oroductivi,

Con el propdsito de destacar la participacitn de la diriaencia o de
las autoridades internas de la UAIM. me referire a esta en dos
momentos: el de la constitucidn en 1983 v 21 de 1987 a 1988. E1
orimer momentoc aque empiera en su organizacisn v constitucidn v

concluye hasta antes de oue se les otorgue la administracion de la
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empresa. estd determinado por una presencia importante de todas las
muleres lidereadas por su presidenta (la gue 5 de extraccion
campesina estacionarial. Los antecedentes histdricos de su lider
estadn dados en s familia donde 1a abuela fue la primera
presidenta de la liga femenil en Nocupetaro. Este reconocimiento
le hace tener fuerza para definir el arupo v centralizar algunas
decisiones. Cabe resaltar que la presidenta fue la principal
gestora ¥ promotora de las acciones. lo gue en muchas ocasiones 2n
esta etapa eran comisiones otorgadas por la bhase. sin embaraos se
puede hacer notar oue muchas de las decisiones. auln cuando eran
tomadas en consensc. eran dirigidas por la presidenta para oue se

abordaran como eilla validamente determinaba.

Bajo este contexto existe una armoniosidad entre la dirigencia v la
base. Por ser la dirigencia gente con experiencia hubo una buena
relacion, sin embargo., la presidenta tenia subordinadas a la

secretaria, a la tesorera v a los comités de vigilancia.

Respecto a las relaciones de la dirigencia con el exterior, ésta
mantenia un estrecho vircule con el PRIL. una relacidén  de
cuestionamiento con el eiido v con el programa productivo para la

mujer campasina'en la tltima parte de esta primera etapa.

En el sequndo momento en la administracidn propiamente de 1la
empresa las cosas cambiaron, parece ser vertiginosamente va aue la
presidenta centralist su papel., se apropid de la gestion con el
créditoc del banco. tomd decisiones de manera vertical sin la
consulta de las bases para obtener las firma para el crédito. 1o
gue provocd fricciones serias entre las integrantes de base v la
dirigencia. aue hicieron c¢risis en los resultados del proceso

productivo lo gue generd ocue alogunas spocias se alejaran de é&1.

Estos problemas de la dirigencia con la base. orilld también a aue
hubiera fricriones entre las integrantes del comite de

administracidn. renunciando a &1 la tesorera.



La presidenta continud mantenzendo el control del DrOCREG
prganizativo v atn mas subordind  totalmente 21 conseic de
administracion a sus decisiones para lo gue utilizé a su hija.
socia de Ia UAIM guien asumicd el ouwesto de tesorera. que se habia
guedado vacant®s por renuncia. Esta ultima decisidn repercutid
profundamente en el Aanimo del grupo. toda vezr que causds el

divisionismo internoc.

Las acciones gue han seguido las muaieres de la UAIM para apropilrarse
del provecto productive han sido escasas. gntre las cuales contamos
algunas entrevistas con los titulares de las instituciones v gue

segun comentarios de ellas, serian los siguientes;

1.- Con la direccion de la coordinacidn del Programa Productive
para la Mujer Campesina. En diferentes ocasiones la
dirigencia se presento a demandar una mayor Darticipacian en
las acciones de planificacicén del proyecto proguctivo., sin
embargo v estas acriones no pasaron de serc Raras
conversaciones v nunca se did continuidad a los acuerdos entre
una v otra entrevista: las mujeres manifestaron su descontento
va gque. siendo un Frograma de Mujeres Campesinas, fueran los
hombres los que en todo =] pericdo del Ing. Cardenas al frente
del Gobierno tp! Estado. atendieran 1 proyecto de las

campesinas.

b

.~ Con las autoridades del giido. Estos manifestaron gue. basta
en tanto no dejaran instalado el pravecto. deijarian en manos
de las mujeres la empresa. sin embargo el tiempc pasaba v no

habia posibilidades de que se les entregara el provecto.

Z.— Con el presidente municipal. 3w posicion siempre fue
arbitraria hacia las mujares por la participacisan de la
presidenta de la UAIM ouve habia puesto &n entre dicho sus
facultades politicas. ésto repercutia en gue no apovara el

trasalado del provacto productivo a las muieres. incliuso en
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1984 habia ia oropussta del municipic de awe la emoresa
funcionara como FParamunicipal., en lx qgue el municipic
administrara la empresa. los eiidatarios abastecieran de

materis prima v las muigres se proletarizaran.

Eetas fueron las acciones oue oiprcieron las muierss 80 '@ 271merz

etaopa. Las actiones gue desemoceraron - ia =soo Iz

VEFLAron . Sinuier—n

=1 cambic de Gobierno Estatal v la

structuracion dz2! scaratc burocratico es aue necccizn con el

aoovD oel PRI para oue una ve: gue gane el candidato a acobernador.,

" d& ] apove al crovecto v el aval para ) créedito ante la banca.

tLas acciones en la orimera etaoa estuvieron consultadas en la base
v ejpcutadas por la dirigencia. en la segunda stapa havy una parti-—
cipacidn menor de las mujeres v en su totalidad es ia diricencia la
gque asume la responsabilidad de las acciocnes. sobre tode en la
contratacison del crédito con el banco de crédito rural. En términos
generales las avtioneg se atendieron por los canales institucio-—

nales a través de entrevistas. oficios, reuniones v asambleas.

Considero gue las acciones oguwe amolementaron de ninguna manera
loararon cohesionar al grupo v finalmente resultaron ser ooco

gificaces.,

Tratar de identificar a los adversarios Que limitaron a la
organizacion no fue tarea facil: alogunas de las sogcias insistian en
que habia sido el oropio municipico al no auerer a la prezidenta.
Se pusierocn obstaculos para aue los trabasjos pasaran a las manos de
las muieres. sin embarao otras socias echaban abajo la hipotesis
cuando sostenian gque fue el municipioc 21 cue habia proporcionado el
terrenc para la construccidn v no el eiido: cuando era éste el oue
de acuerdo con ia iev. debid prosorcionarlo. AUn cuande en Ia

orimera etapa hubo obstéculos para con la UAIM por parte del
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municipio, en la seaunda etapa fue el municipic uno de sus &liados
para gue se les entrecara la empresa. razon por la cual se desecho
la afirmacidn de gue =1 municioio fuera ung de sus adversarios.
Far otro lado. consideraron gue el ejido. atin cuando dispuso Jue se
constituyera la UAIM e intervino en la seleccidn v reclutamiento de
las intedrantes, si bien no fue adversaric. pbetaculizé el Proceso
de desarrclic oraanizative de la UAIM. Por otro lado hubo consenso
en calificar a la coordinacion del Programa Froductivo para l=
Muier Campesina domo uno de sus orincipalss ogponentes v adversarios
toda vezr gue Tue éste guien limitd, abstaculizd, reprimit.
manipulc. lé organizacidn de las muieres v no le oermitid mantener
el provecto &n sus manos. Por otro lado. manifeﬁtarmn aue =n la
segunda fase la SARH. a traveés del proarama agroindustrial también
manipuié la organizacién v la hizo caer en erroves al contratar el
crédito bajo condiciones leoninas de recuperaciéom. va que el

erédito fue el principal detractor de la economia de la empresa.

Indicaron asimismo que la forma como han venido tratando de limitar
las acciones de sus adversarios. ha sido por la via del didloago v
los acuerdos, siempre manteniendo un tratoc directo va con el
orograma de la mujer campeszina., con el programa aqroindustrial de
la SARH © con el propioc -banco. de crédito rural en un ambiente

institucionsl.

La UAIML solo logrd promover limitadamente la participacién de las
socias v desgraciadamente no trascendid a otras mujisres va gue en
el plano global o regipnal esta situacidn no oermitid gue en 1a
comunidad o en la recgidn se pudiera inteorar un movimiento mas
amplio de mujeres campesinas gue sclicitaran su organizzcion formal
con la S.R.A. v el apovo para la implementacidn de provectos
oroductivos al Gobierno del Estado, ello solo con la finalidad de

mejorar sus condicignes de vida.
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Durante I« oestacidn v posteriormente en su desarrollo solo s
dirzgencia tuvo ia posibilidad de conocer algunos avances gue
tenian sobre el desarrallo alounos provectos prodottiyvos e =ran
aperados Do mUuieres Canpeslnas N ofrzss regliones del estade. perc
nrunca gsocializaron estas experiencias, razon por la cual no existia
una heomooeneidad entre ellas. capacidad para =1 analisis v la
posibilidad de ejercer una Loma de decisiones en 21 colectivo de fa

UAIM.

Por otro lado. la identidad de grupo nuica se logrd. toda vez ocue
las cirigentes abordaban los problemas en fa practica. Mo =B
oromovia la oarticipacidn de rescolucion v de unidad de las mujeres,
para sacar adelante los gbjetivos propuestos. Poyr otro lado. no
haber tenido esa influencia externa entre la mavoria de las socias.
havia due 2l fluio de participacidn fuera lento. toda ver gue nb
habia ese conocimiento de avance de otros orovectos aque les
permitiera recanocerlos 2 identificarse con ptras mujeres v luchar
oor mejorar en conjunto sus condiciones de vida v las del provecto

productivo en particular.

Es conveniente destacar que las mujeres no tienen idea clara de gue
es la orpanizacitn o la unidad porque en la prictica para ellas
organizacion v unidad es la participacién de la presidenta v de las
autoridades internas v en tornoc a ellas el cusmolimiento de
attividades para loorar los objetives aungue al momentc de una
evaluacion a éstos. no respondan a sus esdpectativas de meiocrar sus

condiciones de vida v gu familia.

Las mujeres han determinado oue las actiones de cardcter directo
con las instituciones no tueg lo suficientemente importante vy
definitiva para poder lograr en la orimera ptapa la apropiacisn del
pravecto oroductivo v en ia seounda etaps para  loqrar hacer
funcionar la emoresa. va gue seoun manifiestaron no tuvieron una
capacrtacion vy la =sxperiencia organizativa necesaria o gue

obetaculizd el logro de los obistivos.



Estas expectativas no satisfechas. hovy dia orientan las posiciones

de las muieres en dos vertientes:

e primera s ls del orupo de la diriogencia ocus estd bastante
desgastado por el transcurso del tiempo v se lamenta de aue esa
fuente de trabaio no funcione. pero gue no tiene el menor deseo por
las criticas de la comunidad, de continuar al frente del provecto
y de renegociar la deuda con el bance: de continuar con el dialoco
v la zonciliacion con las instituciones y las casas comerciales v
de-reiniciar el provecto productivo con una serie de experiencias

ganadas.

La segunda posicidn es mas radical y busca reiniciar la neaociacion
de la deuda pero con la restructuracidn de las autoridades internas
de la UAIM v con el deseo de mejorar las condiciones de trabaio de
la planta procesadora de cacahuate prascindiendo de las
dependencias de gobiernc v del municipio vy maneiandose como una

empresa independiente.



PI1.5 .— ARTICULACION DE LA U.A.I.M. A LOS MERCADGS.

II1.3, 1.~ PROYECTD PRODPUCTIVD SBENERALIDADES {BENMEFICIADAORA DE
CACAHUARTE) .

Teniendo va la oraanizacitn., la coordinacidn elabord el Fian de
Gperaciones de crédito del provecto de beneficio de Cacahuate con
ia finalidad de obtener financiamientoc para las actividades

relacionadas con la industrializacidn.

tos obistivos v metas del oprovecto fueron evitar inierencia de
intersediacidn del proceso de comercializacidn. establecer una
beneficiadora de cacahuate para e} tostado v el encascarados
establecer una fAbrica de palangueta de cacahuate v una bodega de
productos terminados: elevar el nivel de vida (econdmico) de los
productores al eliminar el intermediarismo: cenerar fusntes de
trabajo: asesoria comercizl v aplicacidn de lineas de produccidng
propictiar un mejoramiento en la oroduccion v a nivel fitosanitario
d2l cultivo de cacahuate v loorar el otorgamiento del créditc para

el establecimiento de la empresa.

Resumiendo, las actividades de 1982-837 fueron la integracidn del
provecto Flanta Beneficisdora de Cacahuate. la arganizacion v
constitucion de la UAIM v el plan de (Qperacidn de Creédito de ia
Planta.

Hasta agui la particioacidn de las muijsres fue aletaroada v
dependiente de los ejidatarins. cuienss tomaron las decisibnes de
oraanizacidn de la U.A.I.M. v la localiraciodn v el establecimiento

te la olanta.

En 1984 se inicid la construccién v operacidn parcizl de la olanta
la cual se establecio en terrenos del Fondo Legal del Municipio.
Se trataba de un predic a un costado de la plaza ¢do armas de la

cabzgera municipal con una superficie de 544 metros cuadrados oue
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fue asiagrado para ecstas astividades por acuerdo del cabiido. La
inversitn en esta empresa fue de 1.993 millones e pesos pars la
adguisicion de maquinaria (tostador v descacarador e instalaciones
glectricas) crédito otorgado por el Gobierno del Estado del
Frograma de Inversiones Indirectas a Fondo Perdido: 225 mii o&sDS
de la presidencia municipal para el acondicionamiento del local
{herrerias) 400 mil pesos del Ejido de Nocupetarc para la nave
industrial {tejaban) v finalmente 2. 300 millones de pesds de
crédito otorgados por el fideicomiso Aaropecuario del Gobierno del
Estado para la adguisicitn de materia prima. el ous fue recibido
por las auéoridades del Eiida v no por la i.A&.I.F.: en total se

recibieron 4.8%8 millones de pesos.

Como resultado inmediato de esta inversion se adguiric la
maguinaria gue permitiria agregar wvalor al producto v venderlo él
mercado a costos mavores. lo gue avudaria a la reatencion de
excedentes por parte de las muieres v suw beneficio directo en
mifiimos de bienestar social. Sin embargo. influveron dos aspectos

gue no permitieron que se diera sste proceso.

FRIMERD: £n la adguisicidn de la maguinaria el Estado determind
verticalmente elrdestinn del dinerc v el proveedor. condigcionando
la compra a un particular que construdia maguinaria win opatente.
aducienda que se abarataris su cpsto. Guedabs =in embarao en duda

1z capacidad de su funcionamiento v su durabilidad.

GEGBUNDO: El dinerp para la adouisicion de la materia orima no fus
entregadc a la UAIM, mas bien fué este administrado por el Eijido
oara la captacitn de 13.% ton. de Cacahuate., oue no puedieron ser
tostadas v descascaradas, debido a que la maouvinasria no funciond.
{a racahuatera entonces opert comc un instrumento regulador del
mercado va oue logrd elevar el orecio del producte en un 1207 de

$460 pesos a 135 oesos el kilo. aumenteos aue sSe  dieron
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sauiatinamente an =1 pericdo de octubre de 84 a enero de B83: esta
aosicitn ocolpeo duramente & los intermadiarios cug se alegaron de

1a puanx por el oprecio del producto.

Habra gue sclarar que el precio del oroductc en 21 mercado regional
Ladn., Zamora. B.F.. Suadalajara era superior. S5in embaroco. los
ejidatarios responsables de la comercializacion desconocian el
merrxdo. lo costoso del trasoorte v 21 control cus tienen los
mavoristas de las arandes plazas. Tode esto impidid la
concurrencia con otros productores. (30} por lo gue tuvieron oue
vender @n la mizma plaza de Mocupetaro a un precioc menor del
cotizado en M@wico D.F. v Buadalajara. Otra causa por la cual la
comercializacion se viplentd fue debide a la falta de lugares

adecuadot para guardar el cacahuate.

Zin embargo la utilidad resultado de la aprooiacion del excedente
de los oroductores en el mercado de productos. fué utilizada en el
page de los intereses vy créditos aue fueron otorgados por el

fideicomiso del Gobierno del Estado.

Hasta agui el dinerc ctorgado a fondo perdido para la adguisicion
de maguinaria quedd en mants de lé burguesia comercial en la
pperacion de Iz maguinaria va aue el mantenimiento v las
composturas provocarian la dependencia de la URIM con 21 inventor.
Respecto de la compra de cacahuate los ejidatarios elevaron el
precio. bpero vendieron por trabaje del valor del producto
tracladando como sinples intermediarios, el excedente de los

productores a los mavoristas.

Frobablemente en ese afo si las instalaciones hubieran ouedado
corcluidas para el acopio del producto v la maouinaria hubiera
funcionadoc para el baneficic. v =obre tode la U.A.I.M. hubiera
pjecutadc la operaciodn del oroceso de comercializacion del
beneficio del cacabhuate. habria guedado un excedents aue bermitiera

aloguna acumulacidn de tapital.
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En 1785 =1 Sobiernp del Estade asiond una inversion a fondo perdido
de 2.3 millengs de pesos para canciuir la infraestructura ouedando
terminada una bodeoga. fara el periodo de cosecha de ese afdc se
contd con un crédito directo de 4.8 millones de pesos del Sobiernc
del Estado. Con este crédito =e acocoiaron 223 toneladas ae
cacahuate crudo incrementands el brecioc medic rural del oroducto de
120 pesos a 145 pesos por kg.: nuevamente el crédito fug mansiado
por los =2jidatarios. se agreqo valor al oroducto v se wendid en
Ciudad Altamirano. las ganancias obtenidas fueron para Ia
adguisicitn v acondicionamiento del tejaban de la empress. @ El
sqbrante fug para liguidacitdn del présiamp. Hasta agui las mujeres
siguieron aisladas escuchando solamente las decisiones de los

ejidatarios sohre las coeraciones de la Rapresa.

A partir de 1987 las cosas no resultaron del todo Optimas para las
mujeres. El1 cambio de la administracidn estatal v la

reestructuracion del avarate burocratico en el Estado. hizo gue el
srograma productivo para la Mujer Campesina se intesarara como
Departamento a la Direccién de Aoricultura de la Becretaria de

Deszarrollc Agropecuario v Forestal.

El ajuste a 1=a estructura operativa burocratica limité econtinuar
con &l apoyo a la U.A.1.M. ¥ en ese mismo afio se did 1a plena
coordinacion entre las dependencias del Sector Federal v Estatal.
Aci lows diversos programas de la mujer campesina pasardn & ser
parte de las distintas iefaturas del programa con aue cuenta la
belegacitn S.A.R.H.. ouedando el orovecto de Nocupetaro en manos
del oprograma Agroindustrial. Con la finalidad de reutilizar 1a
intfragstructiura ociosa en oue =e contaba v redefinir el provecto de

poeracitn de la planta beneficliadora de cacahuate.

Urnia de las orimera acciones del Programa Agroindustrial fue
reorganizar a }la U.,A.I.M. mas no recularizarla con la Secretaria de

la Reforma Acraria.



vz se ha comentado en parraftos anteriores oue fue en L7987 =1 afc en
gue una nueva persbectiva administrativa v operativa la S.A.K.H.
promovid la piena particicacion de Ia mujer en  actividades

remnuneradas.

£l primer pasoc de la 3.A.R.H. fue rehacer sl orovecto productivo v
concluir la obra civil de la wnlanta. con cargos s anversion
federal. Los montos de inversidn a fondo ocerdido del orograma de
desarrollo reoional ascendieron = 58 millones de pesos gue se
invirtieron en la construccitdn de una bodega para materia prima con
8i metros cuadrados de construccidn. un drea ge produccicon de
palanqueta de ZH metros. un almacén de productos terminado de 35
metros. un area de proceso para tostado v descascerado de 120
metros. una oficina de 34 metros. 2 ﬁaﬁos de 7 metros cusdrados.
En total! 304 metros cuadrados de construccion v 337 metros de
circulacion. fara esti mizma construccidn loe beneficiarios
hiciercn una aportacion en jornadas de trabajo. materiales de la
region por un total de 3320 millones de pesos. 2] municipio de

500 000 mil vesos v el gobiernoc del Estado de 4'433 100.

Faralelamente al nrocesoc de construccion se salicitﬁ al Hanco de

Credito Rural crédito refaccionarioc v de avio.

El crédito refarcionario se utilizd o2n la compra de Ia siguients

maguinaria:

1 BASCULA CON CAPACIDAD DE i1 TONELADA.

8}

LN SERNIDOR MANUAL (el cual consta de estructura de acero al

carbdn v una ciiba de metal desplegadoel.

X TOSTADOR DE GARINETA TIPO ESFERA con motor reductor de 2 HP v

quemador eléctrico adiese tioo cafitn.
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AREADDE tolva de acers al carbon. escalera » searpidor con tubo

ventilador de 1/4 de HF.

DESCASCARGDOR tipo jaula de arnilla con tubo ventilador de 24

culoadas v criba brivatoria en lamina werforada mctor de 2 HF.

I MESAS DE TRARAJO. cubierta de acero ingxidable tioo T304 de

1.40cm.x B%cm: 240cm 2 353 I mts x 85:
= PFRILAS DE ACERD INOXIDABLE tipo 304 con capacidad de
litros c/u. Con cuemadores a cas volteador v estructura

acero al carbdn.

PRENSA DE USILLO MANUAL para PALANGUETA & base de acero

carbdn con picon de acero inoxidable vy moldes de madera.
BASCULA DE EARA con capacidad de 3 kgs.

4 RAGS. DE ANAGUELES para bproducto terminado en material

acero al carbon con terminado entre pafdos de madera.

CILINDROS DE GAS de 30 kas.

EQUIPO DE GFICINA

11

IT1

v

Z? Escritorios secretariales.

17
de

al

de

1 Maguina de escribir olivetti linea 8. secretarial mecadnica.

1 Sumadara eléctrica de 12 digitos con rollo.

rchivero de 3 gavetas.



W 4 =iilas para sala de esoera v 2 sillag para o'da de los
escritprlios.
EQUIFT DE TRANSFORTE
I i camioneta Pick—ip Nissan HModelo 19837,
En total 3I5°00% 000.00 millones de oesos en un interés del
£7.25% anual con afo de aracia.
El crédito de avio por un monto de 16 000 000.00 millones de
pesos para la adouisicidn e 18.5 toneladas de cacahuate a un
precio de 859.51 pesos por kilo. Los intereses fueron
contratados al 71¥% anual con 4 meses de gracia para su
primera amortizacion.
_El monto total de la inversidn de 1984 a 1987 en la
cacahuatera fue.
PROCEDENEIA TIFD DE INSTITUCION CANTIDATZD
CREDIYO CREDITICIA
Socios 3 520 200.00
Fondos Sociales Fondo perdido SFF/SARH 587 000 00000
Hancos Refaccionario BANCREPSSNG 357 000 000.00
Avic BANCREPSSNC 157 Q00D OO0 .00
Gtros Frndo Ferdido Municioio SO0 000, 00
ftiros Fondo Ferdido Gobiernc gel
Eztado 4 4F3 000,00

TOTAL: & 177458 Z00.00




En total 1017458.004,00 como activeo fijo v 167 000.000,.00 de activo

circulante.

Snlamente 2B socias activas de 37. el compromiso de los 21idatarios

de proveer de materia prima.

El nuevo provecto de la empresa consideraba los sicuientes
beneficios de cacahuate. en calangueta. salado. enchilado,. tostado
v descascarado. La descripcién del orocesc seria ia siouiente.
"I .— El cacahuate es pesado en costales.

I1.~ Almacenado a oranel.

III- E1 cacahuate se pasa por el sernidnr para eliminar tierra v

algunas piedras peogugfias.
IV.- Se carga el tostador con sacos v después de tostado.

V .-~ Se pasa al aredor donde se elimina tierra. ceniza v cacabuate

vano.

VI.— Se pasa al destcascarador.

JUIil~ La almendra se seiecciona manualmente del cacabuate vano v
guemado, agui 2 separa la almendra que se va a OCUDARN para

1a balanoueta v para el cacahuate salado v/o enchnilado.

VIII Se rcalienta agua ¥ se mezcla aztcar. glucosa. colorante

wvegstal.

1%.— Una vezr =laborada la miel se revuelve manualmente con Ia

almendra., se selecciona ¥y S Drensd.

X .— %2 empaca manualmente en bolsas de capel celofan. ssllado.
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¥I.- Almagen de producto terminado.. cacshuate zalado vso
anchilado. Fara la slahoracidn de este progucto e ileva a

afecto e} Drocesc ozl punto Mo, 1 al VIl v desouds

$I1. Be calienta aceite minte revolviendo la atmendra v sal (chile
en su -—asol durante i0 minuitos a la temperaturas
Antes de sacarlc se adiciona el conservador disuelto n agud,

gl congervador 25 fGenzoato de sodio. enfriade.
¥11I Be emoaca en hboisas de papel celofan seliado can temoeratura.

¥IV.—Almacén de producto terminado.

»CACAHUATE TOSTADOY

Fara gl cacahuate tostado se toma el oroceso aque se lleva del punto

Mo. 1 al Vv .

rCeACAHUATE DESCASCARADOY
Se considera EL prRaceso uuE sSe 1leva del punto HNGa.I &l Vi

Revisamos ahora la relacidn aque se metablecid por 1a U.A.I.M. en el
mercade de productogs. La condicidn necesaria para funclonar e
regquiere de materia orima. la gue e85 adauirida ¢z los productores
de cacahuate 313 o= Cardcuarc V¥ Mocupgtaro. E1 problema de la
filiacitn de orecios del producto es comoleio v hay varios hechos

aue se deben considerar:

ER El precic promedioc anual por tonelads en la regién esta muy
cor debaic del Macional v estos precios no son conocidos por

las oroductores.



b1 Algunos proguctdres trabaian con crédito usureroc de tal suerte
aue su produccics estd articulada al pago de las deudzs
contraidas durante todo el afo con ia purguesia agricola o

comercial.la ous tarmina fiiando los precios.

c! Antes de 1983 una vez aque los precios baiaron. tendian a

mantenerse bajos ¥ su recuoeracidn era legnta.

d: lLos baioe precios de un afc tendian a fiiar los precios
relativamente baios al afo siguiente. opr g menocs al
orincipic de la cosecha. Gtra consideracidn importante es que
"ol descenso de ios precins npo puede ser indefinida v tiene
aue imponerse tambien en precios regulados. perds esto &8
fijaba por lo qeneralren el limite minime no de cawvital sino
de ia unidad campesina. Este limite minimp es aguel gque mas
all4 del cual el productor no puede lograr la produccion
simole v su'medida de ingreso necesario Dara resarcirse de los
medios de produccidn desatados v regenerar su fuerza de
trabajo. &5 decir la suma de los rostos de reposicidn mas el

consumn vital (32},

Afue papel ha jugado la UaiM en la fijacién del pracio?

Mz sido imoortante la particioacidn de URAIM va gue ha incrementado
el orecic del! producto. permitiendo que 21 oroductor abtenos sg
costo de oroduccidn mas una ganancia motesta gue le peraita tener
ahorros no acomulacion., 2sto se desorende de la informacion del
programs agricolas de aaRM en la oue =e sedala el orecic del
cacahuate se incrementd con la oresencias de la planta de 1783 a

1987,

La planta. ha retenido excederntes de los orcductores. va Qque los
precios por tonelada de producto estan muy por debajc e los

precios de los mercados de Ledn. Ffamora. Buadalajara, v México [+ 3

q
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Durants 1987 se comoraron un total de 1@ 4451 kg, @& o« Precio
promedio de 85%%.%1. en el nperiocdo de Goctubre de 1987 a3 Enerc de

1438,

La capacidaed maxima instalada de la olanta para gl almacenamiento
es de 79 toneladas v de 1.Z toneladas por turno de 8 hrs. opara
tpstado de cacabuate ¥ 1000 pigzas de palanoueta en turnos de 8

hre.

En enerc de 1988 la capacidad de la empresa oara la produccion de

palanqueta fue la siguients:
ENEROQ A H™ARZO DE 1988
VOLUMEN DE FPRODUCCION 14 300 PIAS

VOLUMEN VENDIDO 11 149 PIAS
VALOR DE LA VENTA 3461 200 PESOS

Al

aBRIL A JUNIC 1988

VI UMEN DE PRODUCCION 14 400 PIAS

YOLUMEN VENDIDD & 700 FIAS

VALGR DE LA VENTA E 2ip 72

TOTAL DE PIEZAS PRODUCIDAS DE EMERG A JUNIO DE 1988, 28 BOG
VENDIDAS H 17 240

VENTA FPOR UN VALOR DE H ’ 8 G977 920

Estos datos arrojan varios elementos: -—zpacidad de almacenamiento.

produccicn. condiciornes de trabajc. venta del oroducto v credito.
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La capacidad de almacenamientc de la emprasa i Wb circlc de
sroduccidn agricola es de 79 toneladas. sin embaroo fuerocn 18.7
toneladas las oue s adouirierocn. ocugando  la capacidad de

almacenamiento en un 25%.

La emoresa estuvo determinada en su capacidad de almacenamiento por
e)] capital financiero. va aue éste presid para que dispusiera de s
capacidad &n  wn Minime  porcentae. £n =uma. eésto afecto
necesar:amente 21 orocesoc de produccion v a la aeneracion de eanleo

e impidié el pago del capital financiero.

Hasta el momento de arrancar la empresa solo estaban activas X3
muieres de 37 iniciales, de las cuales podrian trabaiar en la
emiresa en Enero de 1788, 3 en turnos de 8 hre. . debtido a 1a
cantidad de semilla adouirida v a la necesidad de tuerza de trabaijio
para su transfurmécibn. 1o gue se determing por las sSoCias. Jue
trabajarian & turnos de 4 hrs. rolandose entre las 28. loc anterior

con el proposito de gue todas resultaran beneficiadas.

Las primeras semanas de operacitn se dedicaron a la capacitacidgn de
las smujeres guienes desconpcian el procesc de produccidn. Fusran
adiestradas por el inventor gue vendidé la macuinaria en 1284,
Purante este procesc 21 material cue se utilizé en la capacitacidn
se nerdit:; v la capacitacion no fue pagada a las muierss gue
estuvieron presentes. de inmediato estas razanes desanimaron &8 1o
spcias guienes de inmediato exigieron el pago o se retirarian de la
empresa. Se retiraron finalmente 12 mujeres. A partir de la 4a.
cemana de enero emEEzaron & 2 producir de  maners sistematica
palangueta en cuadrillas d= 4. altermandose semana a semana en

turnos de mas de un jornal por dia.

En resumen. =i smpleo es dependiente del volumen total de semilla
adouirida gue =z! ser beneticiada reguiere de un numero ssperifico
de fuerza de trabajo. Posteriormente se algiaron 4 55227 7&s

ouedands finalmente B8 de Iaz gus orolomgabss 21 tiemoe de tranzio



AC. —iend0 oue tenian s-ceso & la clintos del 1MSE-

o == la clirica de la Sacretarss de Saloaorids ¥

asistenglia.

L&  trabps:ios  mas  pesados  de  recencidn, nesadc . enxtreaa v
slmacenamiento Jue tueron realizados del mes de (otubre a Diciembre
de 1987 fueron encargados a un hombre guien recibid urr Jornal de
trabajo =.- prestaciones de Lev. Farece ser cue la fabrica no ha
traido un cambic en la vida de las muier=ss va gQue en SUs hogares nio
= Fa wvisto reflejadoc su ingreso en el gasto familiar. oues los
-endimisntos ootenides no han side distribuirles entre las soclias

v solamente se les han otoroado gratificaciones por las ventas de

la palangueta.

&1 resumen. las condiciones de trabalo no sstuvieron controladas
por reclamentos de higiene v seguridad. en la rapacitacidn no \8
pagn & la fuerza de trabajo v en la operacidn de la clanta se pagd
z las sorias oor debajo de los jornales/mediocz de la region. aun
cuando se orolongaban las iornadas de trabsio. Cabe destacar aue
en el mercadoa fde trabzjo se solicitd a una persona para slecutar
labores pesadas v £1 cusl e le determind su jornal por el costo de
produccidn de =u  tusrza de trabajo. Respecto a las aooias
rindigron de manera permanente v sistemdtica una plusvalia absoluta
a la empresza v =l pago que recibieron por la jornada de trabaijo fue
wclusivamente simbdélico va que no hubiera bastado para garantizar

ia regroduccicon de la familia.

Las muieres a pesar de ser las propietariss de 1z empresa. no
tienen derecho & retirar una parte de S0 ganancia o de =4
piustrabaio social. va gue éste serd recuperado por instancias

externas a la agroindustria v para ser exactos, por @l Ranco.
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Referente al producto obtenido del trabzio de las mujeres en £l
pericdo de Enerc a Junic de 1788 ascendits a 28 800 pzas. de las aue
se vendieron 17 86%9. con un valor de B’ 577 920 pesos con un volumen
procesado de materia prima de 24 000 kg. La existencia en hodega
era de 10 931 orag. de palancueta con valor de 7972 400 (33) v 14
&0 ko, de cacalhuate fresco. Con esta produccidn s tenia una
retencidn de excedente de los oroductores del cacahuate v del

tignno de trabaio necesario v excedentario de las mujeres.

La omresentacidn del oroducto e palanoueta envuelta en capel
:célafAn con un peso de &3 grs.: para gue la palangueta fuera
competitiva en el mercado se redujo el orecic de 00 pesos a 320
pesps ¥y 360 respectivaments por palangueta a partic del 5 de Junio
de 1988. Estoc nos indica gue se deid de percihir un beneficio
econdmico de las muieres szl vender su oroducto en el mercado sin la
tasa media de ganancia. :arqanﬂu el precio del producto sélo el

costo de praduccicn menos el pano de la fuerza de trabaijo.

ta palangueta se comercializd 2n primer lugar en la Conasupo de
Zamoira v Morelia, en la fijfacidn de los ocrecios estuvo participando
el Frograma Agroindustrial de la S.4.K.H. El precio fluctud entre
los 320 v E60 pescos, #sta determinacion se did de acuerdo a los
precios ogue e%istian en =1 mercado. de tal suerte gque las muieres
no lograrcn reponer la inversign monetaria. muchs menos el valor

creadn por ellas en 2] proceso productivo.

De esta formz. la venta de produccidn no permitid a las muieres
obtener In suficiente para pagar el orédito v mantener a su
familia. E=sto demuestra gue el crédito tienme como doble funcidn
apovar a la reoroduccion de la familia. aunoue 2n este casc no se
i asi v reditusr en la Conasupn o =21 capitatl cnmerciai.-via el
abaratamiento de la produeccion, la acumulacidn de capital. En
segunds lugar. @ tianouis de lucha contra la carestia de Morelia.
en donde la cocrdinacién del tianguis fiia el precioc, seria otro

mecanismo de extraccidn de excedentes y por Gltimo vendian al
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menudec 20 las instsiacionss de la cacahuateras v en las ezcuelas

del lucar.

El precio o2 la oroduccién sirvid para amortizar el oDrimer
vencimiento del crédito de avio oue ascendia sntre intereses v
zuerte orincipal a & millones 891 mil 977 pescs. CON vehcimiento =n
mavo de 1998. auedaron pendientes de pago la segunda amortizacion
gor & millones 857 mil 907 pesos v la tercera por un monto de 9
millomes O0Z mil P11 pesos en total 22 millones 752 mil 815 pesos
de los crales 14 millones es la suerte orinciocsl v 5 millones 752
mil 81% pesos son los intereses. Con la venta del oroaducto solo se
paga lo arriba indicado. guedando de pago a diciembre de 1988 15

millones 8480 mil 818 pesos.

Respecto al crédito refactionario por un montoc de 35 millones de
pesas. =21 primer vencimiento se tenia el 30 de junioc de 1988. romo
tenian un afo de gracia. sole pagarian los intereses por =l afo gque

ascendia a 15 millones 432 mil %4% oesos.

£n reasumern cara 1988 en el ones de diciembre. las auijeres de la USIM
debian del credito otorgado por el banco tanto 21 de avio como del
refaccionario un total de 64 millones 298 mil 837 pesos en.

activos.,

Tenian 7 millones 772 200 de producto v 14 mil 400 kiloaramos de
cacahuate en fresco gue traducido a dinero hacisn un total de

12 miliones 349 il oesos. E1 gran total! ep activos circulantes
era de 20 millones 3521 mil pesos. sin embargo el cacahuate en
fresco tuvo merma por el almacenamiento v problemas de humedad v el
total de 1z pbalanqueta z= infests de hongos lo gue impidid =u venta
al consumc bumano. En totzl. las cérdidas en promedic del active
circulante fueron del 100 por ciento en el producto terminado v del
30 por ciento del cacahuate en fresco.  Esta descomposicion del
wroducte origind oue  las  muieres susoendieran el Droceso

oroductivo.
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Desesperadas por ios intereses del banco. wpiclaron 21 beneficio de
ta cascara del cacsbuate mezclindoln con SOrgo, producs: 2ndo
alismento balanceado vy wvendiéndolo a la asociacitn lpcal ganadera.

Los ingresos obtenidos fueron repartidos entre las spcias activas.

Hov dia en snerc de 1989. las sprias estan en cartera vencida v S8

intenta realizar una renggociacion gel cridito.

Este es el estudic de caso en el aque las campesinas se artieculan &
- traveés del mercadm de dineroc con el capital. ésta pagara el interés
al credito sin mas limite oue la magnitud del excedente de su
produccion futura. “5i pste dinero se amplia para adauirir medios
de produccion puede arroiar en su inversion Droducti#a uwn ingresc
muy inferior al oue seria aceptable para el capitalista peroc el
campesino estars dispuesto a endeudarse i s Psa la condicion para
poder eiercer su capacidad de trabaio v el ingreso obtenido oor
pequeRt gue sea, satisface una neresidad es importante- En el
medio rural el capital a crédito cobra frecuentementg la forma de
rapital usurarig v sus tasas de interés son desproporcionadas v

arbitrarias.

111.%3.2.~ LA ECONDHMIA FAMILIAR Y LA MUJER CAMFESINA.

Del estudio acerca de la insercién de la UaIM v del trzbaio de la
muier campesina aen el capitalismo desorendi las siguientes

conclusiones tedricas:

Actualmente se ha determinado gus ia naturaleza oel campesinadc se
ectablece en funcion de las condiciones de produccion Y
reproduccidn econtmica v las relaciones spciales oue Egtabléce en
=14 conjunto bajo la iegica general de un modo de oroduccion

dominante.
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pe tal suerte. alounos agtores: Batek. Feder. Alivera. De la ocefa.
Niaz Folando. Foladori. han afirmado oue de hecho el campesing esta
=n wvias d= desapariCicn va oue Se han proletarizado cesi

rptalmente. pars obyros COmd: R. Hartra. sostiene oue sl mundo
campesipo oeEvtensce & un modo de produccién garticular oue no &8s el
capitaiiszta. aunsue tenga articulacién con este ultimo por 1o oue
#= importante estudiaric de maners indepgnciente del sistema
general. finalmente para una tercera corriente &, Bartra. Pineda.
lLucas. Esteva. los campesinocs  tienen una realidad cuomoleia.
estratificada v con particularidades que la distinquen 3 pesar de
toner caractecisticas praopias. estan insertados estructuraimente
dentro del sistema capitalista v sk relaridn con g1 capital es de
cubprdinacicn razal. es decir de integracidn y sumisidon al MiIsSMo.

(34}

Considero oue sdlc se puede definir & la economia campesina bajo la
nerspectiva de la tercera, o 58a. la necesidad oue tiene el capital
de ella comoc forma productiva. pero exta se reproduce de una manera
diferente. podemus decir entonces que 1a zconomia camDesina 25 WUNa

‘orma de produccion subordinadz al capital.

El concepto de economia campRsina enfloba a aﬁuel sgctor de la
actividad aagropecuaria, donde el proceso productivo es desarrollado
por unidades familiares con =] obietoc de asegurar ciclo & ciclo La
reproduccion de sus condiciones de wvida v de trabaic. €1 =€
prefiere la reproduccion de igs Droductores v la oropia wunidad de

produccitn. (33}

Feta reproduccion se relaciona con el caoital a través del mercado
permitiendo transierir excedentes gue van al proceso de acumulacion

del capital.

Un =lemento oue tipifica a la economis camprsina es5 ia unidad
jamiliar. Este es el fundamento te su oroduccion. esta anidad @S

a 1la ver unidad de producciédn v consumg donde las actividacdas
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domesticas son ingeparables a la activided productiva.

as decisipnes gue se refieren al consumoc G0 inseocarables de 1as
oune atectan a la produccidon. ésta dltims se realiza sin contratars
emplec asalariado. La hetercgeneidad gue S& presents an las
unidades de proguecion v consumo de la economia campesina. hacen de
ecta una complejidad, constituwida por diversas attividades que s
entralazan v que por lo tanto no existe una ltgica especifica para
cads una de ellas al estar reguladas por la racionalidad enr su
coniuntc. sin embargo la unidad campesini de trabajo v cOnsumo. o0
25 mas aoue el soporte de un proceso, productivo subsumido en el
‘capital v definido ante todo por su condicion de trabajo explotado:
la explotacidon =ze realiza a travéas de diferentes mecanismos de

intercambio desigual. {35}

El gardcter familiar de la unidad campesina permite a la fuerza de
trabajo. asumir una flexibilidad ante su demands. La division del
trabajo en la unidad campgsina se wstabhlece a partir de normas

reproducidas par la jerarguia patriarcal.

En esta lécica se puede obsarvar una tendencia de intenmsificar el
trabaic =1 aumento del numerc miembros  HOT familia ¥ no &l
incrementa de los precios para obtener mavor ganancia v se entiends
que la produccidn esta detgrminada en la unidad campesina para el
sostenimiento de la familia v la unidad de oroduccidn v el scbrante

si lo hav, se ira vendiendo de acuerdo a sus necesidades.

La utilizacion de la fuerza de trabajo sobre todo de muieres, RiAEs
v ancianos. Que en otros sectores no es susteptible de incorporar
a traves de la unidad familiar. aporta miles de jornadas de
trabajo. lo gue permite la gran capacidad de esta unidad para
entregar al mercade productos censiblemente mas baratos. lo oue

resultx como una caracteristica frente a ls produccitn capitalista.
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Se puede observar gue miies de lornadas se incorporan a e unidad
campesina Sor carte g8 las mujeres v los nifios. desempefandc ademas
+rakaics estrictamente no oroductivos. Dero aue shorran Qastos v

generan un PEQUERc ingreso.

£1 escritor Meillasoux plantea =i problema de la famiiia como una
institucitn con estatus especifico v muy distinto al de la embDresa
capitalista. pero =in embargo en écta == plantea la sxpiotacids
capitalista al darse en su interipr las condiciones de produccion
v reproduccién de la fuerza de trabajo. las cuales son dependenitia
persgnal v no contractual . Pero para realizarse ia reproduccion de
la fuerzzs de itrabajo seria necesario congiderar tres cnmpénemtes:
El primero ez el sustento del trabajsdor duarante su pericdo de
emplen. es decir. la reconstitucion de la fuerza de trabaio
inmediata: Segundo, es el mantenimiento del trabaijador en los
periodos de desempleo ya s 00F desocunacitn o enfermedad v
Tercero. el reemplazo del trabajador mediante el mantenimisnto de
su descendencia o lo gue convencionalmente se llama remroduceion.
flajo esta perepectiva. el trabaijo por jornada implica el pago de la
fuerza de trabsio calculado exclusivamente en relacion al costo de
manutencién del trabajador gurante su periodo de utilizacidn. v ho
durantz su mantenimientc o reproduccidn. Es decir. el pago al
mantenimiernto o reproduccién. no previenen de la esiers productiva
capitalista. =ino de otra forma ous 25 la 2conomia CambesSinsg. La
transferencia de la fuerza de trabajo desde & sector no capita—
lista se efecttta de dos maneras. Frimero. bajo la foraa deneminada
awpdo rural v la seounda. ma&s actual, es mediante la migracion

temooral v utilizacion estacional de la fuerza de trabaso.

Inicialmente definiremos a la articulacien come la relacicn o
sictema de relacicnes ocue entrelarzan diversos sectores entre si v
con 2! resto de la economia para constituir un todo integral
fcictema econbmicol. cuya estructura v dindmica esta condicionada

por la estractura v dindmica de las partes
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Una orimera forms de articulacion se da 2 traves de la exaccion de
la aoricultura camoesina. al concurrir al mercado de bienes como
vendedor de parte de su prodguccism v por otro lado como comprador
de insumos v de los blenes Tinales gue requiere para producir. For
un lado., habréd wna especie de subvaloracion de los productos de
origen campeEsino gue s encuentrén en la estructura misma de los
orecios relativos (prmducciﬁn campeginél oroduccidn capitallsté)
formados = traves de ageneraciones v en donde la oroduccitdn entre
precios de alimentos. nivel de salarios v taza de ganancias. La
posibilidad de este intercambic desigual radica en la disposition
'ﬁel campesing para producir a precios inferiores a los oue el
productor capitalista exigiria para obtener una utilidad mavor.
pues mientras al prisero le basta con atender loes reauerimientos de
la fuerzs de itrabaio empleada vy el fondo de reposicidn de los
medios de orduccion utilizados. el secundo necesita adémés'pbtener

un excedente mavor a la tasa media de ganancia (373Y.

Una segunda forma de articulacion se establece en el mercado de
trabajo en narti:uiér en 21 de los iornaleros agricolas. va oua
#stos podran ser contratados por el sector emoresarial con salarios
inferiocres a los cpostos de sobrevivencia o de reproduccion. Esto
a nivel general permite sobre todo reducir la masa de los salarios
a traves de un doble mecanismo: Se pagara un salaric por jornada
inferior a otros sectores v exclusaivaments el tiempo trabajado. La
posibilidad de pagar menos aue el cnsto de produccidn de ia mano de
obra es un fenameno expgresado 2n el mercadoc de la fuerza de
trabsib, pEro Que &n Si se gesta a partir de lx exolotacidn de la
economia Ccampesina.s Mientras el camm@aién este mas lejos de
obtener el ingresc reguerido para la reproduccion de su G OGLES
unidad, monetario o en especis, mavor sera la discosicion de
jornadas gue esté dispuesto a trabatar a cambio de wun salario baio.
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tercera articulacitn se ectabliece en =1 mercsdo de dinsro,

En is economia campesinag 21 crédito funciona de maners diferente
comp fUnCciLoRa =n 1A% emoresas. va gue "el campesing pagara por 1os
préstames irrenuncisblez un interés oue no tiene mas limite gue Ia
maonitud del excedente de su oroduccion futura. comprometida con el
cradito’, (37) Inciusc. si el campesino usa el creédito para

sobrevivir. puede comprometer sus medios de produccibn.

De maners «naleogs a la oue sefala en sl caso de ios intermediarios
"Moo ez la existencia fdel wvsurerc lo gue eleva el interés: es la
caparidard del camoesino de pagar intersses exhorbitantes lo oue

crea las condiciones de existencia del usurero®. (40},

ACual es entonces €1 papel aue juega la mujer en lz economia

canpesina?

Ern la unidad dnhéstica. la muier cumple funciones nrecisés pero
variables de acuertdo a2 sus edades. El papel spcial de la mujer
comignza en la pubertad. con la aparicidm de =use capacidades
potenciales de reproductora. L.a mujer pobre es asi controlada.
sometida. orientada hacia las alianzas definidas oor las
oblicaciones de su comunidad. de mansra aue la oroceracidn se

realiza en i marco de las relacicnes de filiscion mascuallind.

Cagada. vale decir potencialmente fecunda. =su condicidn ecsta
subordinada a las reqglas de devolucidn de su descendencia.
Manoop&dusica v sbuela @i revancha, gueda  liberada de esas
coligacicnes v s2 desarroclla socislmente. adouiere una autoridad
aue le era neagads en tantoc esposa v nadre. Viuda e incaba: e
aroorsar. s ocondicidn =2€ aprdHima & la d=2i hombre + le puede
sustituir cuando a falts de un hermano o de un padre en el linsie.

#% necesario establecer un lazo de filiacion patrilineal.
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{ a subordinacion e la mu)er la vuelve susceptible de dos Tormas de

explotacidn:

La explotacisn de su trabaic en & medida oue su producto certenece
al esposc o al ntcleo familiar en su conjunta. Buien asume ia

direccicn del mismo.

Explotacidn de sus capacidades de orocreacisn en especial poraue la
filiacion., vale decir los derechos sobre la descendencia. Se

establecen siemore entre los hombres (41).

lLa subordinacidn al hombre ce las capacidares reproductoras de la
mujer. la privacidn de su descendencia en provechs de aoutl. su
capacidad para crear relaciones de filiacidn. se acompafan de una
similar incaﬁacidad‘de la mﬁier para adguirir un estatus a partir

de lacs relaciones de produccion.

Ann cuando en orincipio se puede demostrar con matices oue la
anterior afirmacian no es del todo cierta. va oue cuando la muier
participa en lag actividades productivas en determinado oroceso de
produccian puede alcanzar esa independencia del hombre ~ adouirir

un estatus diferente.

La participacion de la mujer sn la parcela familiar. en el trabaioc
coma jornalera © comoc socio de ona emDresa productiva. tiene

relacion con dos factores:

FRIMERO: La existencia de miembros masculinos dentro de la familia
en edad economicamente activa disminuve la participacion de 1la

mujier en 21 trabaio agricola.

SEGBHMDO: La emiaracion definitiva o temooral de los hombres induce
s las muieres a tener intervencion mas ronstante. Cuanda ia
familia no tiene tierra., peroc existe la cantidad suficiente de

miembros masculinos adultos oue pueden vendsr su fuerzs de trabaioc
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v complementar w

aresc razonable sauivalente con las necesidades
fela familia. l& muier particios menos o deia de participar como
ssalariadx. Fara el trabaig formal. el factor determinante es la

oobreza v lx falta de recursos.

Entre menos e la cantidad de medics de oroduccidn disponibles.
mavor 25 el numerc de familias donde la muier vende su fuerzs de
tyrabaioc. ias muieres gue convierten su trabaioc en uns actiwvidad
remunerada oueden estar en oresencia de una emigracidn definitiva

o temporal de los hombres.
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cARPITULO IV

ESTRATEGIAS DE DESARROLLD RURAL FARA LA UNIDAD AGRICOLA INDUSTRIAL
DE .4 MUJER CAMPESINA...

Asumir de mutuo prapio la oropuesta de desarrclleo que habria de
emorender la UAING v. propon=r esta para avanzar en su integracidn
v consclidacion como empresa productiva pudiera ser una posibiladad
para iniciar los trabajos de repestructuracion v oroanizacidon de la
UAIME: =in embargo. esta posibilidad reslega a las muierss ae
participar de manera directa en 1o ous e sSu nrovecto de
organizacién v de vida en el trabajo. afortunadamente para los
muieres e abre un panorams difersnte y una inguietud aue estd
basada en el marco de la @xperiencia adaguirida demtro del orovecto
productive, =1 planteamiento de éstas es:  "no deﬁemmg permitir gue
gente ajena a nosoiras participe en 1a organizacisn de 1a UATM v
en la cacahuatera. ya gue han sido =n gran medida. g5to0s los OueR
han venido s darnos en la “madre’. diciéndo como hacer las COosSas

nunca a asesorFarnos o a oue trabajemos juntos™

En este csntextc l1a propuesta owe recibi de las muieres fue
diferente. no mas imduccidn al provecto productivo e incluso a su
organizacidn: la estrateagia era ahora hacer nuevas basougdas de
desarrollo para la empresa. en donda la reflesxitm v &1 andlisis dz
cus experiencias como socias. kadres. esposak. hermanas o hijas les
permitiera encontrar un punto de reterencia v no ponerse al alcance

de los agentes externos gQue puedan Drovocas: NUHevos degcalabros.

Rajup estas caracter:sticas inicie la hisaouveda de t&cnicas grupales
{jue permiitisran acercar mas a las mujerss. en donde el didlogo v la
reflexifn fueran frarcos. sspontanecs. educativos v constructivos.
va gue las reuniongs permitirian avanzar sobre ios eies de analisis

para el desarrolle ¥ conseolidacidn de la empresa.
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falouncs dotumsntos aus consulte para allegarme informacion sobre
como habria de canalizar el esfuerzo sccisl de la muieres v su
necesidad #ae concretar una oroouwesta viable para su desarriilo.
fueron entre otros: CMETODOLOGIAS CUALITATIVAS: FROBLEMAS ¥
DESAFIOS PARA EL ANALISIS". ouwe son una serie de docwmnentos
editados por =1 PROGRAMA DE LA FACULTAD LATINDAMERICANA DE CIENCIAS
SOCIALES (FLACSOY {42). en Qantiaga de Chile. oque parte de
metadoliocgias cumlitativas para responcsr A croblemaz concretocs. an
donde Iss posibilidades de analisis v reflexidn scbre EMDEVIEHCiaSV

proplias. Qensra provecciones v expectativas futuras.

LINEA METODOLDGICA.

La opcion metodolégica que segui fue realizar talleres donde la
reflexidn v el andlisis permitieran la m#ac amplia participacicon de
las mujeres. Los talleres tenian tres momentos. el primero era
hacer una evaluacidn del trabaio realizado de acuerdo al tdoico &
discutir. un sesundo momento permitia ubicar a las mujeres en los
escenarigs deseables para alcanrar su desarrogllo. ia dltima fase
les asignaba funciones concretas para formalizar las

responsabilidades v agumirlas.

Se realizardn tres talleres de los cuaigs he conseguido intearar
diversas experigncias ague me han llevado a reiterar mil
reconocimiento por las mujeres campesinas. por gue son ellas con su
modestia vy claridad en sus pretensiongs v pensamiento las gue
arientan @] verdaderc sentido de reproduccion del ntcleo familiar
vy alientan las estrategias de la unidad campesina.

Los talleres trataron los temas de: ORGAMIZACION DE LA UNIDAD
AGRICOLA INDUSTRIAL DE LA MUJER CAMPESINA: EL. PROCESO DE PRODUCCION
DE L& CACAMUATERA: LA COMERCIALIZACION DE LA PRODUCCION.

Los talleres fueron orientados con preauntas oue permitieran & las

mujeres conformar su diagnostico-evaluacidn de las acciones oue
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habian ejecutado durante sus procesos de arqaniza&iﬁn. oioduccion
y comercializacién: el prooosito fundamental era definir un hilo
conductor gue gulara =1 trabaio de reflexidn sin perder las
posibilidades de maneio de informacidn y acceso a esta para la
comprension de la dinamica de trabajo: la evaluacion permitiria
reconocer el trabajo. los errores y aciertos. las omisiones. pero
sobre todo dejaria claro cual fue el paaél oue reaiizaron las
sujeres frente a los diversns procesos en 1o gue participaron: Una
mequnda  facse. Vdéria paso para que las mujeres definieran los
) escenarios deseables, vy no incurrieran en errores u omisiones.
'aQenés pafa gue dieran pasp a =zu trabajo de agrupo. Exta fase
presenta la parte de objetivos. estrategias v principales acciones
a desarraollar para cumplir con los nrppdsitaé:'la fase final
ronsistid en asignar respoﬁ%abilidades a laz mujeres para la
ejecucion del programa de trabajo en donde se incluyen las acrignes

Acticas para su cumplimiento.
| as préquntas guia, gue s¢ utilizaron en los talleres fueron las
siguientess

I TALLER: "PROCESD DE ORGANIZACION DE LA UNIDAD AGRICOLA INDUSTRIAL

PARA LA MUJER CAMPESINA".

Las preguntas respondian a diversos frentes para el analisis. los

que fueron:
A.— El1 origen del proteso de craanizacitn de2 la UAIMEC.
B.— lLas exgectativas de las muieres frentes a la UAIMC.-

C.- La formacidn e integracidn de la UAIMC.
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1T TALLEF: P“PROCESD DE PRODUCCION DE LA CACAHUATERA'.

#i.— E1 crigen del crovecto orpductive v participscian de la

comunidad.
g.— Funcionamiento de la emoresa.
C.~ Participacion de asgentes Bxiernos en la emoress.
D.— Comunicacidn interna de la empresa.

E.- Evaluacidn del orovecto.

I11 TALLER: "A COMERCTIALIZACION DE LA PRODUCCION®.
A.— ¢ Quién participd en el proceso de comercializacion 7
E.~ /4 Quién se beneficic de la comercializacion

L.— Coma se eiscuto la evaluacidn en 21 proceso

LIMITANTES EN EL DESARROLLG DE LA METODOLOGIA.

aun cuando rescatar las experiencias. Comentarios. expectativas v
nececidades de las mujeres pusde genersr abundante informacién osira
la elaboracion de las onclusiones. existen situaciones de caracter
idgéolégico, afectivo v de personalidad cue iimitan gues la muier
pueda desenvolverse libremente. que ccine v que evalde su frabaijo
s5in caer en una situacicon meramente descriptiva. oue aunocus ayuda
al arndli=is. sclo permite conocer una parte del oroblems. For
ellc. se reguiere de mavores elementos de reflexidn donde la mujer

desmigtificoue gu participacidn. evalue su trabaico v orooonga nuevas
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metas a zlcanzar. lo nue apovar:ia el verdadero sentido al ejercicic

ouwe =2 realiza.

Algunas de las limitantes oue =e tuvieron oue enftrenfar s LT

il

—

talleres fuercn de forma v fondo v oue var cosde la looiztica de

gvento hasta laz aptitudes de les Fulizres.

ot & Trawvés de Tlopoues de anglisis.

une liuvia de iceas las muieres pudieran

enconi-ar. reconcisr. participar v resolver sus problemas:

Fara loorar la participacion de las mujeres se adentificaron
diversos problemas: @1 orimerc v oue tiene gue ver con 1os tiesmpos
de atencitn a su Micleo famiiiar v la emprecsa. Mo era clara la
idea de participar abiertamehte en el diilooo v considero aue habia
ciprta retisencia por hacerlo principalmente poroue estaba el
tiempo de cozecha. también poroue la imagen de las muierss en ia
comunidad habia sido afectada. Fenuaban oue un nuevo gidltan
pericaban nodria ser aotivo de nuevas discusiones 8n 21 interior de
ia emoresa. mas oue conr ia familia. £l segundo motivo de
recistencia fue la necesidad de oaue interviniera un moderador
externo o asesor para aue participaran: lag mujeres no estaban
dispuestas a estar al frente del evento aun cuando va tenian
gxperiencia. En sus intervenciones aprecieé gue ellas gugrian oue
2] asesgr iniciara la discusion v ellas tan sola asumir  un
reconocimiento de su participacién en términos de error o acierto.
ademas en e} fondo. sus pretenciones eran aue el asesor Quiara =1
contenido del taller para gue propusiera las estrateocias en donde
@wllas colamente las aprobaran o rechazaran. La impresion oue tuve
fue gue las zocias cusrian descansar tan importante responeabilidad
en el asesor por tener confianza en €1 v sentirlo como del arupo.
ademas de conocerlo. Afortunadamente v despuds de varias
entrevistas de manera individual vy grupal en la cacahuatera o en
sus domicilios. las socias lograron comprender la importancia e

aue eilas tomaran el rumbo del taller v la forma aue me jor
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conviniera a.sus intereses v ocue por ptro lado. @} asesor por mas
confianza oue le tuvieran., tan solp iba a colaborar con eilas con
algunas ocrientaciones. Serian ellas laz protzoonistas en esia
sepunda etapa de su dssarrollo como emoresa oroouctiva. Debo
admitir Que esta situacfidn no fus facil. oorgue al asesor no 1o
reconocian comg un agente externp., Sino como uno mas del arupo de
trahaio: me parece aue la colaboracidn del asesor en un proceso de
organizacion, oroduccion o comercializacion debe conclulir cuando el
grupc ha logrado mantener la hegemonia de su proceso. En ese

mopento &) asesor debe parar a segundeo término.

Otre de los oroblemas detectados Tuz la participacicon de las socias
en ias reuniones del taller. algunas de las amujeres hablaban demas
dejando de ladc las experiencias o expectativas aue pudieran
expresar las demas compaferas. sin embargo los niveles de
participacidn fueron diferentes. ias intensidade=s «n alounos
momentos. sobre todo en acuellos temas en donde se habia tenido un

meior desempedto dentro de los procesos. permitia a las muieres

—
1l

emitir ocpiniones prudentes. incluso mesuradas gue orientaban

discusion: sin embarno siemore existieron alounas muieres aus

=]
Q

opinaron. gque se sentian oresionadas por agentes axternos a la
oroanizacion, guienes influyeron para Que No SE BXDresaran & el

Toro.

£n este sentido puedo afirmar oue gl taller abrid las oosibilidades
de exoresidn gue por mucho tiempo no se habian generado. & pesar de
gue en algunos momentos se utilizo el tiempo de reflexidn mas oue
para ia evaluacitn v plansaciin para la agresidn verbal v el ataoues

frontal que provocaba el desédnimo v 1a apatia de las participantes.

Los resultados ocbtenidos de la discusidn son los siguientes v son
tratadps de manera indepenciente por oue resoonden a dindmicas v
idqaicas distintas. Al final analizaré de manera alobal v de
conunto las erpectativas ¢ orientaciones para 21 nuevo desarrollo

v consolidacidn del orupo coms enRresd orpductiva.
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RESULTAPOS DEL FRIMER TALLER: FROCESO DE ORGANIZACICN DE LS
UNMIDAD AGRICOLA INDUSTRIAL DE A MUJER CAMPESINA.

-

as preauntas guias gue se realizaron ocars la discusids duranite las

seciones del taller fueron:

En relazidn a1 origen de= la orpanizzacidn se orcblematizd sochre:
Cocomd suraic !z idea de proanizar la UAIMC?, Aig se oretendis
resolver con la UAIMC?. AA gué problema respondis la oroanizacion

de la UAIMC?. iForouse no se escoqio otro tipo de oraanizacion?.

Laz precuntas seobre el acercamientoc de agentes externos oue
participaron en la orcanizacicén de mujeres fueron: LCudles fueron
las primeras personas o orupos gue estableciermn los primeros
contactos con las muijeres?, i8e didg  algurna situacidn aue
persaitiers lograr ganar la conflanzs entre los agentes externos v
las mujeres?. AQué circunstancias favorecietron el acercamiento de

los agentes externos ¥y cudles los elementos oue los dificultaron?

La guia de andlisis oara conocer las expectativas de las muieres
frente sl provecto de organirzacién estuvieron planteadas en los
términos siguientes: sComo =2 definieron los obietivos de las
muieres fremte a la organizacidn?, LExistieron agentes externcs
gwe participaran en su integraficon o definicion=. ¢Exi5tid ia
canciliacion de las sxpectativas de las mujeres gue participarian
en la UAIMC, ademds de éstas frente a lous diferentes aogentes
extErnOsy. LEug nivel! de claridad existia. adem&s de consenso
entre todos. en cuanto a loz obietivos de la organizacion v

Creacitn de la UAIMCT.

tro eje de analisis fue la reflexion sobre lss accichnes realizadas
Dars asteder a la oroanizacidn. entre estas se formalaron los
zrouientes cuestionamientos: Afive actividades sz realizaron para
la creacion de la UAIMC?. AOud objetivos tenizn estas v clomh 56

desarrcllaron?. :Cu&l fue el comoortamiento de la poblacidn frente
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al desarrcllio de la orosnizecicon” v sCudéles fueron los lgoroes ds

las actividades organizativas?y.

En cada untt de los blooues de analisis. se estuvo lucnando ocor
centrar la partic;néciaﬂ de las muljeres., por alejarlas de las
actitudes v de hacer frentz con sentido critico a los problemas
para encontrar las salucionss mas  viables. Los resultados
alcanzado= e 2l tailer ponen de manifiesio CcomD DrEpcupacion.
roconocer sas limitantes v estar dispuesta en su pavoria & mejorar

su esfuerzo para sacar adelante la oroanizacion.

RESULTADOS DEL. SESUNDD TALLER: PROCESO DE FRODUCCION DE LA
CACAHUATERA.

El sequndo taller permitic tener mavor nivel de comorens:on de las
participantes, Ouienes reconocieron en sU proceso de organizacids’
sus limitantes y las oposibilidades de mejorar éstas: es evidenta
aue los groblemas de proanizacidn repercutierocn en el desarrcllo de
lps orocescs productivos, Estp &5 comprensibkle por que una mala
organizacidn provorca una serie de desajustas técnicos oue afectan

dircctamente el proceso de produccidn.

El tallsr brinds mejores expectativas de maneio v =llo facillin la
conduccion. tos cuestionRamisntos Fueron dirigidos en cinco
sentidos: los primeros al origen del provecto productive v fa
participacidn fde la comunidad que en gran medida se relaciond con
el origen de la crqanizacidn. el segundc blogus destacd 1a
importancia de 1a integracidn v funcionamigntg deil .Drovecto
productivo. wn tercer blogue abria ia discusidn sobre los acentes
osternos participantez en la empresa oars continuar con obtro
momentn aue cerraba el circuleo de la operacidn de la prpduccion ave
era la comunicacion cue se habia dado al interior de la emoresa

tratar fimalmente la evaluacidn del orovecto de oroduccidn.
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tas precuntas propuestas para #1 analisis en el blogque de orioen v
participacitn del provecte fueron: ACOGmMO surae la idea del
provecto productivo?, JBuien la formulit?. ABué tipo de problema
pretendia resulver?, LComo e detectd #£) problema v por gug no
otra?. iba poblacidn participo en el provecto?, ASe dieron apoyo
entre las diferentes organizaciones;: promotores. comitas?. LEn aueé
actividades participd la poblacion?. JoBmo  respondieron 1os

lideres niaturales ai desarrollo del provecto?

El senundo blooue de analisis se realizedy con las siguientes
preguntas.‘las rusles abordabkan el oroblema en dos sentidos: el
D;imerm conocer la importancia aue tiene la slabogracitn de
diaondsticos para las acciones de planeacitn para la produccion v
el s=egundo para saber la manera en aue se desarrollaron las
acciones de operacién de la cacahuatera. De esta forma. se
realizaron los siguientes cuestionamientos: en el primer sentido.
iBe realizd algun an&lisis sobre las posibilidades reales del
provecto?. JSe realizo algin diagnastico?. LBuiénes participaron
en el dizandstico v de oué manera?., LEn qué momento se hizo.
sirvits para algo?. iCudles fueron sus aportes?: en el segundo
sentido, LEue anentes externos participaron v cual  fue &u
desarrollo en la elaboracion del provecto?. Lbtmp se definieron
los objetivos y guidénes participaron en sd definicion?. cLos
obietivos de la empresa correspondian a los interpses de la
poblacidn., concretamente de los ejidatarios?: el segundo paguete de
praguntas fue: LBug actividades de capacitacion se din a las
mujeres: objetivos y contenidos?. LFor guién. con quién v para
guién fue dirigida la formacidn?. iCamo se llevd a cabo:
herramientas pedagégicas. lugares, pericdos?. Lluales fusrcn laos

logros de las actividades de capacitacion?: Alomo se identificaron

los problemas técnicos a resolver del oprovyecto?. Llhmn se
consiguid la informacion necesaria para rasplverlosy, AComo e
eligid entre las diferentes opciones técnicas posibles?. i8e

hicieron ensayos o 2experimentos oue  avalaran las t&ocnicas

utilizadas en el orovectos?. 23 did alguna actividad ogue
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CErMitisia resoatar ~ walorar el cono.iniento Tracicional
foriciicas de croduccitn antestraly?. i5e dio algin espacioc & las
mceres o cambDesines aus reforzara su capacirdan de rnnovacion. oome

=& dird?.

El tercer blooue de orecuntas 1o constituias la participacidn de los
agentes externos =n la empresa: ~due tipo de acciones implementaron
los agenies externos pars el desarrollo de la smprasay. AlLas
acciones permitieron generar wun clima de confianza entre 1as
mujeres?., Jias acciones emprendidas favorecieron el acercamiento

o dificultaron ecte?.

El cuarte bloosus de preguntas estuvo dado en términos de la
comunicacidn gue s« did al interior de la embresa. este e?a urna
parte importante de discusidn toda wver Que el procesc de
comunicacion se mantuvp blooueado. metid ruido ¥y cren diversos
aroblemas, entre ellos. la mala imagen gque se hicieron las muieres
de la autoridad ejigal +» leos lideres de la comunidad: i5e
realizaban asambleas de informacitdn sobre los acuerdos tomados v
acciones eiecutadas?. AComo se resclviercn los problemas de
comunicacidn entre. los diferentes participantes del erovecto?.
sC6mo fueron slaborados los mensajes & trasmitir?. JUué medios de
comunicacidn se utilizaron para tranemitirlos?, .L5e adecuaron los
mencajes a los medios v caracteristicas soccio-culturales de los

ejidatarios v mujerest.

Finalmenterla ttltima parte reponde a la evaluacidn del proceso:
LHubo actividades de evaluacisn del orovecto: frecuencia v
obietivos?. LAvidnes participaron en la evaluacion?, AEnistic
alqﬁna guia a desarrollar para la evaluacion?. ALEn gue medida la

evaluacion permitid redefinir o afinar el orovecto productivo?y.

Los resultados alcanzados en =ste taller son oresentados de scuerdo
a los comentarios v gropuestas de las interesadas en @l carcitulo de

conclusiones.



RESUL.TADOS DEt 111 TALLER: L& COMERCIALIZACION DE LA PRODUCCIDN.

La tercera jornada de reflexidn. pretendia orientar el trabajo
final de los procesos og organizacion v produccisn que desembocan
en la comercializacidn: ora evidente gue dos talleres previos.
lograrian una mavor participacidn del grupo de mujerez. toda vez
que tenian las herramientas metodolécgicas,. pero principalmente de
informacion para definir claramente las accrones aue se habhdian
emprendidc en los procesos de comercializacion. Las oreountas gue

gquiaron el trabaio de andlisis Tueron. las siguientes:

El primer bloguse de preguntas sobre la participacion de muieres v
agentes externos en la comercializacidn fue 21 sicuiente: AGuien
participéd en el urwyectp de comercializacion?, ABue tipo de
participacidn fuéds se réalizaran acciones, se. elaboraron
propupstas,. cdmo fue la toma de desicionss?.  Aluiles fueron las

actividades oue desarrcllaron?.

E} siguiente blogue de presguntas permitia dar luz a las muijeres
para interpretar v desenmascarar a los beneficiarios del oroceso de
comercializacion. la tarea no e=ra Tadcil. pere era importante pava
elias, debido a gue conocerian comoc durante el proceso  de
comercizliracifn o a través de los mercados gran parte de sus
plustrabajo fue reisnido en beneficic de obtrps agentes., las

preguntas fueron las siguientes:

El logro de los objetivos del provecte productivo una vez realizada
Ia fase de comercializacidn., eran meiorar las condiciones de vida
de lps bheneficiarios en térmings de minimos de bienestar familiar:
sFueron mejoradas las condiciones de wvida de las muieres y sus
familias?. ilats  auntoridades de la emoresa. ejidatarios v
autoridades municipales =15 beneficiaron del oroceso de
comercializacion?. AJiluién fue realmente ouién se beneficio de la

comercializacitin de la produccidn?.



Finalmente las preguntas oue guiaron la discucion sobre s
gvaluacidn de las diversas fases del desarvrollo e la
comercializacion fueroni AHubo actividades de evaiuaciéﬂ del
arovecto?. &Con gué frecuencia v qué obzetivoas?. AJBuwisn particiod
enn la evaluacién?. il evaluwacidn permitic definir o atinar el

plan de comercializacidn??.
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CAFITULDO 4
CONCLUSIONES GENERALES.

Afortunadamente los comentarios., intervenciones v la discusidon de
las mujeres durante los tres talleres posibilito  elaborar
conclusiones generales cue sobre la organizacidn, oroduscidn v
comercislizacion desarrclld la Unidad Agricola Industrial de la
Mujer Campesinas: o5 iaportante resaltar Jue 1las mismas son
resultado de la mas amolia participaciéan de las mujeres, en éllas
ro  hubo  ta  interverncidn de  agentes externos. mas- oue  la
implantacion de la metodologia gque perpitiera sintetizar el

esfuerzo ¥ arientar el trabaijo de discusion.

Son cuatro los ejes sobre log ruRles e abordan las conclusiones:
2l primero gue define la participacion del Estado en el_désarrollo
de las actividades oroductivas de las muieres campesinas. @l
segundo gue da paso a nuevas estrategias de oroanizacion v

participacidn de las muieres en empresas productivas. el tercar eie
coma la provecciton vy programacion de provectos produciivos con o1&
participacidin de muipres campesinas v, Tinalmente las posibilidades
de participaciéﬁ de la mujer en los mercades regionales con la

produccion.

fun cuando e! discurso del articulo 4o0. Constitucional preves v
garantiza la igualdad tel hombre y la mujer, considero gue hasta
ahora el Estado mexicano no ha loagrado impactar Ccon sus orogramss
‘institucionales vy dotar de meiores niveles de EBienestar BSocial
(alimentacidn. educacion vivienda. recreacidn. ampiec ingreso.

gtec.} a las muieres vya de las zonas urbanas o rurales.

Diversos ogroaramas pars g1 desarrollo integrsl de iz mujer han sido
operados en difterentes momentos & partir de 1973, antecedente
inmediato de la oolitice de participacidn de ia muier en el

desarrollc rural.
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Loz programas han pretendido orientar la ponlitica de desarrollo de
1z mujer a traves de mejorsr las condiciones de vida de la familia-
ein comsiderar el enorme potencial ogus iueas la mujer no solo en
jas tareas de reoroducciédn social. sino también en las necesidades
de reconocimiento 2n st inagotable tarea aue realiza va comd
iornalera o prestadors de servicios en su parcela o a la comuniosd.
o bDien como trasbziadora o socia de un provecte preoductivo cuee 1

geners empleo—ingresc.

Deggraciadamente todos los programas son de caracter normativo v
ochedecen & una légica administrativa gue diluve por si Aisns ia
resconsabilidad institucional. independientemente de la orientacidn

clasista del Estado.

De esta manera podemos concluir gue los programas institucionales
no agotan los problemas que enfrenta la mujer., sole tratan de dar
=nfooues parciales del problema general de las muieres sin entrar
a resolver la desigualdad social v la division clasista detl

trabaio.

Los programas institucionales tienen como poblacion objeto o de
clientela a 1la URIMC, Unidades Agricclas Industriales de la Mujer

Campesina. previamente organizadas.

ta situacion actual de las URIMC en su mavoria. se sintetizs para
2l caso de Michoacan. como suietos morales gue se debaten en la

iniciacidn o bien se pervierten en el disimalo.

Los impactos de los pregramag sobre las UAIME son diversos.
recularmente las organizaciones son inducidas. no cusntan con
provectns de inversion viables. » los créditos solicitados son
insuficientes =3 AnoDoy tunos . ademas de ser selectivos ¥

discriminativos.



ta asistencia t&cnics oproporcionada fagentes  externos  de  la
Eurocracial furoe como un mecanismo de tutelaie o decendencls mas
gue de asesoria. oicillando a las UAIME a no aprogiarse de stis

provectos de inversidn v dejar £l mismo 8n manos extrafisas.

Finalmente e1 contexto normative v de cardcter wperativo de los
programas institucionales =n g} caso del Frograma Froductivo de ia

Mujer Campesina en Michoacan es:

1.— No cumplieron con el objstive de crear gmpleo—ingreso entre

las cémpeginas de las comunidades donde se trabaio.

Z.—- No apovaron a ls muigr a obtener minimos de bienestar sociatl
‘para ella v su familia al tener una cobertura de produccion
limitada. el nomers de socias es tambign limitado v 81 & ésto
agregamos Gue el ingresoc por socia es relativamente peguefic.

spN pOCas las mujerss que lograrFon me cria en =u vida.

3.~ Son provectos gue al relacionarse con al mercado de productos

capitalistas pierden el excedente.

4.,— La nula o escasa distribucién de utilidades oroveca aus las

nujeres se alejen de los provectos.

La toma de decisicnes en todos los provectos fue realizada por

i
!

el Froorama de la Mujer ECampesina de mznera vertical., sinp
tomar en consideracion & la mujer para @]l control de tramites

y gestiones.

bs.— Actualmente el total de estos oroyectos estd abandonado a su
suerte. no existe wun programa oue agrutine v apove con
acciones de organizacién interna. capacitacidn v asesoria

‘tgcnica.s



La orientacicn de clase gue de ia normatividad de las uynisl orovoca
ouE Qran cantidad de éstas se promueva ¥ QrganiCeE Con 8s8ROs0s 0

parientes de las autoridades =iidales por lo gepersl grupas de
poder. relegando & un puen namero de campEsipas Con gran Sentiao de
trabaic vy responsabilidad oue pudiera hacer del provecto de

irversicn una realidad de trabajo Temenii colectivo.

Diversas situsciones deben ser tomadas en cuents oDara oue las
arganlsaciones de mueres campe=inas desarrallen su potencial
humanc: el primeroc de ellos es reconocer en las mujeres mavores la
expsrienciz de un trabaio de la vida oue permita orientar 1la
direccidn de la organizacion. asi comp de las muieres jovenes. ls
gran carpacidad de movilidad. el empuie y ensrgia aue la misma
juventud les otorga,. para cumplir con los proyecios de vida vy oe su

crganlizacion.

ta relapidén gue se establece en la brecha gengracional es impor-
tante por gue miantyas unas tienen la experiencia. otras la energis

suFiciente para avanzar sobre los propositos de su organizacicn.

Otra ounto importante en gl desarrclic de la grganizacion 29
definir los obietivos v oropésitos del missaa. Do s puede Cconformar
ninguna organizacién =i ésta no tiene ia orientscion ous soporte el
peso de laz necesidades v espectativas de las muisres. La
organizacién debe resporder a las necesidades nlanteadas v las
integrantes deben ir conformando permanentsmente el camino gue debe
seguir la organizacion en un trabaio dindmico, gue se conforma con
ias acoiones cotidianss oue se realizan: por silo afirmames cue ios
obietivos deben ser resultade de la sas amclia participacicgn de la
mujer. ésta debe identificarse con 1la misma, a&lln maz, debe

apropiarse de ellos v luchar por defender su oosicion.

Loorar conformnar Wha organizacion solida liena de armonia v con uns
direccidn clara. depende de laz estrategias vy acciones tacticas gque

1a misma aplicue. Consideramos gue una sclucidn imprescindible es

-



poner la organizacion en manos de la mejor lider. esto es de
aguelia gus mejor interprete Jla voz de la base v aplioue con
destrera los acuerdos. una lider democratica. libre de crejuzcios
gue la aten a intereses o compruomisos de terceros ¥ owe por tanto.
ia hagan dependiente o apéndice de un procesd de organizacitn mas

amplio. © bien gue vendsa la organizacion.

Si bien es necesario incorooradas a los movimientos v organiza-

ciones superiorgs. esta exigencia np debe causar decendencia. Se
debe promover la alianza para la defensa vy respeto de los derethos
v}prupésitms de crzacidn de la nrqanizaﬁién. Sg debe preveer per-
manentementes asegurar el control independiente de la organizacion.
Macer vigentes los obistivos de la organizacisn requiere de la
geiecucisn de acciones las cuales deben tener un orden ¥y  ser
desarrolladas con el consentimiento de todo el grupo por la o las
mujeres responsables, las mismas deben ser encaminadas a resolver
los problemas existentes. agi como a cumolir con obijetivas de la
base: cualguier orientacidn diferente debes ser aprobada por la base

de la organizacién ¥ justificar la misma.

la dindmica con gue se mueve el sector rural demuestra las facetss
" gue pueden tener las organizaciones para obstaculizar el trabaio de
la mujer. Fader iqentificar al adversario v definir estrateaas de
consolidacidan de la organizacidn para presehtarse frente a i
fuertes en lo organizativo v eficientaé a2n sk movilidad. g5 20 gue
permitird a la mujer mantenerse alertass v no ponerss a Su alcance

para gue las destru?a 0 las copte.

Es evidents gue =1 trabaic en eouios va conformando la posicion
ideolécica de la muiers una misicn de colaboracidn v participacidn
sglidaria. ademas de refrendar su identidad frente v en el grupo.
Por ello. 21 propio proceso organizativo debe permitir la formacion
politics de los cuadros gue deberdn sustituir periddicamentsz a las
autoridades: el reieve de los comités v conseio: aseguran la toma

de decizsiones horizontal v la demccoratizacicon de la oroanizagidn.




sin lugar a dudas. la participacidn decidida de la muier &n ia
organizacion ¥ s. colaboracidn en el desarrollo de tareas
orpductivas gue mejoren sus condicicnes de vida v de la familia.
sseguiran el #x1to de una segunda etapa gue es la de produccion v

comercializacidn.

ta definicidn en los provectos de inversion deben de tender a
resalver oroblemas v a impactar los beneficios obtenidos en la

poblacidn.

DPe igual manera es importante aue la comunidad se entere v
participe en =1 desarreilo del provecto productivo. Ninoun ente
fisico o moral oue viva en la comunidad debe ser ionorado.
rualouier ente no tomado en cuenta puede ser O representar un
adversario. o simplemente no aportar al provecto: en este sentido
los lideres naturales oueden apovar o Ser @ convertirse #n

pbstaculos.

La difusicon v nromncidn-del provectio dentro de la comunidat debe

orientarls.

Sin duda alguna la elaboracién del provecto debe ser apovada por
agentes skternos e incluso en ocasiones g 2specialistas. pero
tanto en su disefio como en su ejecucion debe estar participando la
experiencia y cenccimiento de la organizacidn v de la comunidad.

Mo se puede despreciar ésta. debe ser ftomada en cuenta.

Los =zoentes externos deben asesorar v retirarse en 1 momento en
que la empress iabora normalmente dado oue las etapas  de

planeacidn. formacidn. e€)ecucion v cperacidn se cumplien.

Las acciones gue de comunicacidn deben darse en 2l trascsjio interno
del oroceso de oroduccion son importantes v de lac mismas dependen
la cohesién del trabaio de las muieres v de la imagsn cue provachen

& la comuariidad.
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La evaluacién periddica del trabaio en la empresa v ls comunicsciaon
fluida a la comunidad evita desviaclones v desdaste de la

prganlizacion.

El procesc de produccidn serd tan compleio como se Quiera DEro la
comunicacidn. la evaluwacién v la formacidn o capacitacion de las

mujeres sera imprescindibles v permanentes.

tos productos obtenidos del uroceso productivo son 1 resultado del
trabaino organizado de las mujeres.  La comercializacion es el
factor indispensable oue permite retroalimentar  al Droceso

productive. por ello es necesario definir algunas congideraciones.

Es necesaria ir preparando o formando a las mujeres en las acciones
de comercializacien. La definicion de los mercados a atender. debe
ser responsabilidad de la empresa de muijeres. la asesaoria oue
recibar de agentes externes sera meramente informativa v solo

prientard a la decisidn gue tome la empresa.

{4 comercializacidn o5 ia parte mas imoortante. en ella se refleia
la aportacion del valor agraegado gque han dsdo al oroduacto las
mujeres, por ello deben buscar la merior ganancia psoa cerneficiac.
tanta a ellas v a sus familias.

El proceso de comsrcoia Tado poe tercErs

rzonak {autoridades
1

CcEl opue WmiInen § 8

sEr Gbeiago oor

oo '

.ztados financieros definen la posicidn gue tiene la zmpressa en

=] meErcada. por 2!llo es necesaric mantener uns sucRrvYLsidn



Finalmente ocuiero =:xnresar oue =: trabaic cue realicss la mutrer

sobrenasa s 1dea oue tienen v ie reconocen los oropios CaMDEcSinDS.
manifiestd cue desouds do haber convivido por varic tiencs con las
camoesinas puado manifestar oue el esfusrzo oue real:izan =2 pooo

valorado. pero cue =in eambargo es la punta de lanca para conformar
e integrar la unidad campesina. For elio afirmo gue no importa Que
la mujer sea identificada atrds del hombre como madre. COmMD esSpossa.

como hija. poraue hoy las condicionss han cambizdo vy su visidn

frente al futuro es macs clara.

[
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