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Resumen de la Tesis
UN GRUPO DE MADERA
(savia y ceniza)

Tesis de Maestria en Psicologia Social de Grupos e Instituciones
U.AM. Xochimtlco 2005

Presentada por Maria [sabel Mazo Duarte

Relato y reflexién sobre la fase “Grupo” de un proceso social comumtario desarrollado en
Bogota, Colombia durante 1985-2005. Apelando a la memoria colectiva capturada en
entrevistas y archivos, se exploran la naturaleza de los vinculos conformados en un cierto
tipo de amistad que nombraron “‘concreta”™; de los simbolos grupales tiempo-espacio-dinero
y los procesos que subyacen al grupo que se da origen, desvanece y origina. Se intenta
una concepcidn de sentido y subjetividad grupal. Se supone que el grupo crea y destruye
desde la resistencia en medio de la violencia generalizada. Al crear y destruir venfica los
productos y adivina sus potenciales. Las fases “Organizacidn” y “Comunidad” se relatan
en el epilogo.




L Reconocimiento
A Andrés y Pablo por la gracia de su inspiracion,

a quienes hicieron y deshicieron, padecieron, recordaron y pensaron la historia del grupo,
Patricia Orbegozo, Jaime Loépez, Carmen Hemandez, Natalia, Melissa, Felipe y Diego
Lopez, Alicia Hernandez, Eduardo Corredor (q.e.p.d.), Andrés, Felipe y Luis Eduardo
Corredor, Jesis Henao, Luzmila Gémez, Ludwig, y Dalila Henao, Anita Yepes, Alfonso
Parra, Marganita, Pilar y Nini Yoana Parra, Maria Josefa Sema, Julia Manuela y Dora
Alejandra Gaviria, Nancy Torres, Maria Isabel Victoria, Ernesto Victoria, Jesus Maria
Arias, Martha Lucia Alvarez, Nelson Fajardo, Dario Gomez, Lucas Arnas, Juan Diaz,
Blanca Moncada, Alejandra Diaz, Nieves Hincapié, Anacaona, Néyber Ortigoza,
Argemiro y Karen Caceres, Pablo Torres y Andrés Avella,

a la gente de INAJA SUE por su fe para imaginar y construirse un espacio en rebeldia para
la convivencia humana,

Maria Nélida Nieves, Luz Patricia Orbegozo, Nancy Torres, Maria Beatriz Duarte,
Mauricio Gallego, Astnd Mahecha, Jesis Marta Anas, Martha Lucia Alvarez, Carlos
Ordéiiez, Nancy Herrera, Luz Minam Moreno, Glorta Eva Leal, Martha Gonzilez, John
Nelson Diaz, Gerardo Vega, Luz Mary Urueta, Ligia Omaira Martinez, Pedro Mahecha,
Patricia Beltran, Carlos Adolfo Gonzélez, Claudio Amaya, Santiago Duarte, Ruth Katia
Castro, Alonso Restrepo, Clara Lidia Pedraza, Haidy Duque, Isabel de Dugque, Nohra
Gutiérrez de Matagon, Gemey Diaz, Nora Giraldo, Adnana Pintora (g.ep.d.), Damei
Valencia, Guillermo Emesto Tuta, Luisa Fcrnanda Zaldaa, Luis Dario Gémez, Lida Rocio
Nieves, Jorge Buitrago, Amanda Pérez, Augusto Vega, Victor Forero, Estela Guzman,
Orfa Nelly Machado, Jorge Andrade, Carlos Pefia, Maria Cecilia Lopez, Andrés
Platarrueda, Alfonso Montoya, Julia Rodriguez de Montoya, Alvaro Duarte, Beatriz
Gomez de Duarte, Inés Jiménez, Carlos Orbegozo, Isabel Rico, Ligia Estela Guzman,
Maria Imelda Ramirez, Fabio Burtica, Glona Alvarado, Luis Guillermo Pérez, Eduardo
Carrefio, Margarita Cifuentes, Deyanira Martinez, Jesis Nieves, José Jairo Gonzalez,
Alfonso Amaya, Rosita y su nifia, Anamaria Rivas, Irene, Valena de las Estrellas y
Danicla del Sol Platarrueda, Juan Sebastian, Natalia Maria y Gabriel Julian Ordéfiez,
Valentina y Fedenico Mahecha, Diego, Daniel y Maria de! Mar Gallego, Alejandro
Posada, Nicolas Herrefio, Nadia Eloisa Avila, Dahliana y Yuni Diaz, Andrés Pefia, Hugo y
Mario Manfio, Lucas, Esteban v Alejandro Arias, Natali Castro, Alejandro Nieves,
Angélica Forero, Omaira y Claudia Amaya, Ana Maria y Laura Gonzalez, Luna Manuela
de los Rios Duque, Maria Isabel Victoria, Juan Camilo Gémez, Heman Dario Gomez,
Alejandro Taborda, Maria Paula Andrade, Jarro, Camilo y Julidn Amaya, Santiago Caro,
Sergio Huepo, Emmanuel, Rosa Maria, Bleuette y Chrysalide Duarte, Sebastian Garcia,
Alejandra Tuta, Paula Gutiérrez, Silvia Lucia, Maria Alejandra y Oscar Javier Diaz, Pablo
Torres y Andrés Avella,

al hondo recuerdo de Francisco Gavina y al desafio militante de sus hijjas,

a la memona de Leonardo Rodriguez Tibaquird, dolor v silencio de madre y padre




al Comité del Retono a INAIA SUE, a su dignidad,

a su entranable presencia en momentos cruciales,

Yanet Lopez, Maria Elsa Pulido, Arturo Fuquene, Javier Gutiérrez (g.e.p.d.), Guillermo
Nifio, Maria Constanza Llanos, Dola Doly Vera, Juanita Barreto, Yolanda Lopez, Ennque
Bierman, Alfredo Molano, Miguel Puerta, Soraya Gutiérrez, y Maria Duarte,

a las organizaciones solidarias,

Comité Internacional de la Cruz Roja, CICR, Agencia Intemacional para el Desarrollo
NOVIB, Ammistia Intemacional, ACNUR Colombia y Asociacion de Juntas de Accidn
Comunal de Tenjo,

A Pablo Sandoval, a su pensante trabajo en la intervencion y compaiiia por Colombia y
Coslta Rica,

a quienes compartieron su palabra, saber y critica,
Gabriel Araujo, Guillermo Delahanty, Roberto Manero, Reolando Montafio, Margarita
Baz, Barbara Garcia, Javier Guerrero y Nydia Villavicencio.

a Silvia Radosh, directora de tesis, maestra de Psicologia Social y de Paciencia, lazarilla
por el atajo del desconcierto, voz de alabanza a la insignificancia de la palabra,

gracias a la presencia desvanecida
del que vive
y al suave latido del ausente:
el camino nos llevd a conocer, encontrar, desvanecer
y ahora nos contiene para reconocerlo

gracias al camino
liberador de marcha y caravana
atento escucha del estrépito del tiempo




I1. Introduccion

Qué queda de todo? Nada mas ¢l recuerdo. De ese sobreviviente en la memoria se
ocupa el presente ensayo.

La busqueda del recuerdo apela al gjercicio de la memona individual y colectiva.
Individual cuando cada quien, uno a una, evoca y recuerda. E] y ella trabajan en la
busqueda, “ven” y traen imagenes del pasado a su presente, las organizan y seleccionan;
se adentran en la rememoracion de los hechos del pasado, los eligen, razonan, verbalizan
o silencian. La memona propia se empeila en ajustar el recuerdo a lo ya ocurmdo, busca y
rebusca la fidelidad de su versién a los acontecimientos sucedidos. Memoria colectiva
cuando se apela a momentos y lugares, al éxtasis, la paz o la zozobra vividos en grupo. En
la presentacion de la mirada extenior de Maurice Halbwachs sobre la memona escribe Paul
Ricoeur; ‘... la memona individual toma posesién de si misma precisamente a partir del
analisis sutil de la expenencia individual y sobre la base de la ensefianza recibida por los
otros”'. Quien recuerda el pasado de un grupo que fue suyo recuerda al otro y lo
compromete en su ejercicio. En el trabajo grupal de rememoracion se alude a la
experiencia compartida, no quedaria nada de ella sin la memoria colectiva; en el empefio
de fidelidad, el individuo que ofrece su testimonio sabe de la critica del otro que exige el
reajuste de sus versiones, ofrece el propio material para el relleno de los baches; de otro
que intransigente pretende enderezar el recuento y ofrecer las versiones grupales sin cl
extravio por los caminos de la imaginacion. Sin la memona colectiva en la reconstruccion
del pasado grupal, no quedaria nada, nada mas que patios desiertos de olvido.

En el afian de ofrecer un testimonio apegado a los hechos del pasado, en su
pretensidn de verdad, los grupos brindan su huella verdadera, la afectacién presente por
los acontecimientos testimoniados en la narracion al modificar Jas expenencias pasadas
en funcion de otras menos anteriores y de las actuales: juego milagroso de palabras que se
dicen, desdicen y contradicen en pos de la verdad, para cuajar en el tnico recuerdo
posible: la huella.

El trabajo es de rememoracion, no de duclo. El esforzado trabajo de los duelos
habia ya acunado los sentimientos de pérdida. Afos, quinquenios y décadas tienden el hilo
del itempo entre los hechos, el momento del encuentro y el paso a la escritura. Cada quien
por su lado, en familia o grupo, paso por la prueba de realidad y acaté a su modo, el
mandato. Las entrevistas que guian la escntura vicnen a confirmar la que llama Ricoeur
“Memornia feliz, cuando la imagen poética completa el trabajo de duelo” 2. Los indicios
de esta memoria aparecen en la fiesta renovada, el chiste en mofa de si, €l gozo colectivo
de la nostalgia compartida, la satisfaccién de cumphr con el deber, el deber de hacer
MEmoria.

Puede ser que la felicidad de esta memonia factible y feliz, sea factible por tratarse
de pequeiias colectividades de allegados, nutrida de la memona viva de seres que fueron

" Ricoeur, Paul, La memoria, la historia, el olvido, Argentina, Fondo de Cultura Econémica, 2004,
. 157.
E)lbid, p. 106.



proximos en tiempo-espacio y estrechamente lo son en el recuerdo; especie de plano
intermedio de interseccion entre memoria individual y colectiva’. En este caso no hay
descrédito ni minusvalia para una memona tal, que por intermediaria no es menos vital, m
mas pequefa por ¢l error de su pobre cobertura; memoria de resguardo entre soledad y
vida publica, lugar donde todos cuentan y se saben contados, patrimonio exclusivo de los
grupos pequefios, y democratico por accesible para darse e integrarse en esos multiples
escenarios de la vida humana colectiva. Pocos acceden a protagonizar -o aun a presenciar-
los acontecimientos trascendentales que registran la historia colombiana de la década de
los ochenta, o de cualquier otra. De las multitudes es la histonia chica levantada paciente
grupo a grupo; su memoria colectiva migra por los surcos del trabajo agachado de la
chagra, por la duda de los que esperan sin fin a la mujer pujante dando a luz; por el
palpito de estos deudos que entierran el cuerpo de un pasado.

Las paginas siguientes pretenden acompanar el viaje de la memona desplegada en
palabras de entrevistas y exhibida en archivos; voces que irmumpen para detenerse en el
momento originario de un grupo, desenvuelven la madeja del recuerdo, merodean por los
desechos de su muerte y descansan en la huella. En el Capitulo X se presenta la
metodologia empleada.

Se inicia con una interrogacion sobre los origenes del grupo, cuando en 1985 la
Doctrina de la Seguridad Nacional ya ha impuesto en Colombia la guerra de baja
intensidad que mandata a la poblacion, buscar y encontrar el “enemigo Interno” por
doquier, sefialarlo y aniquilarlo. ;Ddnde se origina la desobediencia de unos cuantos que
salen del encierro al encuentro del amigo intemo? Se piensa en los procesos que hacen
posible el nacimiento del grupo y el sujeto producido. Se intenta una concepcion de
subjetividad grupal, describiendo iconos, costumbres y juegos para proponer los
mecanismos de produccion del sentido grupal.

Tal vez se conforma y apelmaza una identidad grupal. ; La trama grupal esta tejida
con hilos de una identidad pareja? Se indaga sobre la naturaleza de estos hilos, se
sondean procesos de 1dentificacion, idealizacién y sublimacion, enredados al interior de la
trama.

Se aventura Ja hipétesis de un grupo hecho con matenal de ilusién grupal y rotura;
grupo sin fases, nace y resplandece en la ilusion, para despenarse en el abismo de su fin.
De los pedazos del grupo naufragado sus miembros de entonces recogen una huella
revoltosa y apacible.

Resistencia de refugiados en su propia tierra, se organizan en grupo alrededor de la
produccion de seres humanos a través de los bijos y de si. Formulan un tipo de vinculo
grupal que llaman amistad concreta, tras el cual parece campear el narcisismo; hecha de
altruismo y provecho personal, la amistad concreta se postula sublime y utilitania en busca
de alguna coherencia entre la palabra y el acto que retorna al lenguaje. El grupo se figura
como la madre que falta, munente y circundante en ronda que no cesa; ellos la resuelven

* Ibid, p. 173




en grupo.

El grupo que crea diminutos hechos cotidianos autodescubre su condicion de
Creador. Desde un lugar ganado en resistencia, se arroja a imaginar y crear lo nuevo.
(Nuevo? ;Desde donde? ;De la nada? Se postula que desde el encuentro de las
significaciones de muerte y de carencia se construye un imaginario radical grupal, fuente
de multiple creacion.

Se plantean tiempo espacio y dinero como simbolos reinventados por el grupo, que
los genera, se los apropia, lo organizan, liberan y coaccionan.

Las razones, sinrazones y circunstancias del estallamiento del grupo ocupan una
interrogacion central. Interrogacion completa con respuesta parcial y fantasiosa. La
ambicion de progreso individual amenaza la cohesién grupal con su dispersién. El grupo
decide por consenso virar desde su apacible transcurnr hacia la busqueda de la “Casa
Grande” para todos, para siempre. En ese viraje se fractura y fallece de muerte repentina.
Se proponen y descartan hipétesis aludiendo a la psicologia, la histonia o Ia filosofia. Sin
complacencia, el producto de las explicaciones portan la humildad de una peticion de
indulito.

El grupo objeto de estas paginas, es el pnmer ser de la triada Grupo-Cooperativa-
Comunidad sucedida durante veinte afios comprendidos entre 1985 y 2005. El grupo es
el colectivo onginario de una historia que prosigue hasta hoy entre gloria y violencia, y
amerita un recuento, del que alguien, probablemente, en algin momento se ocupara.

En tanto el momento llega, se exponen fragmentos de esa histonia en el epilogo, a
cargo de preguntas importunas formuladas por dulces vicios: Ironia, Impertinencia,
Pragmatismo, Suspicacia, Provocacion, Obviedad, Ingenuidad, Curiosidad, Exigencia.
Este epilogo esti destinado a curiosas (0s) sin casa, sobrevivientes en un pais en guerra,
que busquen amparo al amparo del vinculo humano. Eventualmente, algo puede
resultarles de utilidad.




I11. El momento originario

Las entrevistas exploratorias acerca de la memona del momento originario del grupo
giran alrededor de estas cuestiones: ;Quiénes fundan?;Cuales sus mundos de
procedencia? ;Qué quiere cada quien para emprender una accién colectiva? ;Quiere algo
cada una? ;Cudl es el proyecto fundacional? ;Qué quieren las tres? ;En qué objeto se
encuentra el deseo de las tres? ;En donde se bifurca o tnfurca este deseo? ;Qué se
proponen? ;Qué escondia el proposito de cada una? ;Cudl es el proposito colectivo
manifiesto? ;Hay otros propédsitos colectivos o individuales inconfesables, o
indecibles ?

Supuesto :

El grupo se origina en la carencia y la inconformidad flotante entre algunos. De la hueila
de alguien que acumula pérdidas, expresa su deseo y €ste resuena en el de otros
resolviéndose en grupo. De familias dispersas que esperan un planteamiento convincente
y escuchan una palabra que puede convencerlas. Desde el inicio empieza a hacerse
propio el planteamiento convocante: productr seres humanos vinculados.

Es el 85 y cada quien va con lo suyo. En el barrio, prisa urbana, subempleo y anonimato
de interés social. El piso de basura apelmazada que soporta el vecindario emana sus
efluvios. Los mfios presa del encierro, escapan por momentos en bandadas que nublan la
mirada. La familia diversa se hace una al hennetizarse en su cajon-vivienda. Los padres
rondan por los callejones con la palabra futil: Aqui es rtesgoso, todos adentro!

Sin saberlo todos dentro, y adentro acechan los peligros: desesperanza desembocada en ira
y ansiedad; como fondo la pantalla encendida de un televisor que transmite
incesantemente la imagen del Palacio de Justicia en llamas; la Plaza de Bolivar como
escenario de la toma armada por un comando de! M-19' y la retoma del Palacio por ¢l
Ejército; la guerrilia exige la apertura de un juicio al gobiemo por violacidn de la
voluntad de paz del pueblo. A los tres minutos de planteada la exigencia, el Ejército
responde con una masacre que se prolonga durante 28 horas. El saldo: 111 muertos: los 33
integrantes del comando guermrillero, 11 magistrados, decenas de usuarios, empleados y 13
desaparecidos.

En el barrio, algunos descreen en la fuerza imperativa del destino, y en medio del encierro
portan la ilusién de sacudir el horror y tanta pobreza para vivir de otra manera; a partir de
la carencia que acosa desde fuera, recoger el mana que Hueve dentro, el que todo lo pucde.

Y no se conocen pero deambulan entre las multitudes por escuelas y callejones. Se topan
en el aula o en el paradero. La mirada de recelo inicial se torna en duda ¢ interrogacion. Al

fin el azar los acaricia’ y pasan al encuentro.

Ocurre entonces que una mujer propone a dos hacer algo diferente con los hijos. Las tres

' Grapo guerrillero que adelantaba unas tortuosas negociaciones de paz en con el gobierno del presidente
colombiano Belisario Betancourt, en medio del hostigamiento y la persecucion.




convergen: vale. Y recuerdan: hay mas nifios. Con diecisiete dan inicio, colocando a los
hijos en el curso de la cormente.

Los 80 marcan un cambio progresivo respecto a la década anterior en Colombia, cuando la
preocupacién central de las fuerzas de oposicion al gobierno, fueron la tortura, malos
tratos, el encarcelamiento de presos de conciencia y los juicios sin las debidas garantias.
Desde principio de los ochentas este cuadro de violaciones a los derechos de la gente
cambia drasticamente: se reduce de manera stbita el nimero de presos politicos. Esta
reduccion que parece un avance esconde tragicos sucesos que demuestran lo contrario; en
la medida que se registra esta disminucion aumenta el de homicidios politicos selectivos,
masacres y “desapariciones”™ cometidas por las fuerzas de seguridad del estado y su
adminiculo, los grupos paramilitares. En Jos 80s no se detiene a los opositores’; sutil como
es la inteligencia militar se percaté que los presos estan vivos y que los vivos hablan,
convirtiendose desde ios calabozos en voz expansiva de denuncia; ahora en despliegue de
eficacia los ejecutan de una vez, sin que su sutileza alcance a percibir que también los
muertos se levantan y toman la palabra. En el centro de esta época con la persecucion
politica desenfrenada, se acuna un sueio de vigilia en el encuentro de tres mujeres
habitantes de uno de tantos barrios empobrecidos de la capital. El barrio es Casablanca®.

O quizé no se encuentran las tres sino salen al encuentro de una fantasia vigente y antigua
" que anticipa un mundo de placer, y en el trayecto constituyen, lo que llama Kies, el
primer espacio psiquico de lo originano.

Llegan de mundos convergentes por caminos distintos. Del activismo sindical, el
enclaustramtento doméstico con fondo filoséfico y la persecucion politica. El fondo, la
malernidad; las figuras recortadas se mueven sobre el paisaje con la valencia que
imprimen a sus actos. Una cnlaza: -Las presento. -Ah, ya te habia visto!

Su encuentro es fugaz y certero: *“Por qué no hacemos algo?” Se convoca a los hijos para
dar contenido al algo; mientras ellos juegan canicas, median y velan el encuentro, un
tanto como medio y otro tanto como velo™. Se corea la maldicion al mundito ese de
afuera: la escuela autoritaria, el vecindario sin alma, la familia en penuria, las
organizaciones excluyentes, el pais en derrumbe.

* Donde lo que desaparece es el cadiver, porque la persona ya no se encuentra. Como los deudos no
pueden nombrar su muerte, privados del derecho a constatarlo, nombrarlo, enterrar ¢l cuerpo inerie y hacer
algo con su pena, sobreviven con el muerto vivo a cuestas y le llaman desaparecido (a).

' Amnistia Internacional sefiala: “Las unidades militares clandestinas que achian a la manera de los
“escuadrones de la muerte” hicieron su primera aparicion documentada en Colombia en 1978. Coincidiendo
con esta aparicién , ¢l nimero de presos politicos empezé a disminuir al mismo tempo que aumentaban
significarivamente los informes de “desapariciones”™ y ejecuciones extrajudiciales a lo largo de la década de
los ochenta. Las ejecuciones alcanzaron su cifra maxima de 3500 en 1988, y desde entonces se han venido
produciendo una media de 1500 al afio. Ammistia Intemacional, Fiolenciu politica en Colombia, Madrid,
Amaesty Internanonal Publications, 1994, p. 39.

? Ubicado en zona de basureros a campo abierto del sur-occidente de la ciudad de Bogota, en la Alcaldia
Local “Cuudad Kennedy”, construide en el marco de la politica hahitacional oficial para sectores populares
eufemisticamente llamada de “interés social™.

* Kies René, £ grupo y el sujeto de grupo, Buenos Aires. Talleres Graficos Color Efe, 1995, p. 273,
mspirado en la conceptualizacion propuesia por Piera Aulangier en 1975,

10



El encuentro se presume utilitario en la forma y su finalidad destinada a otros que para
ellas no lo son, son ella misma, como prorroga incierta de si. Esa noche parecen no ven
por ellas, cuando su mirada atraviesa la mirada de la otra ve €l espejo imaginado de los
hijos que devuelve la mirada de si mismas.

El desarrollo humane de sus hijos es el designio manifiesto del encuentro. De sus guerras
uresueltas no se habla. Subyacen en el fondo util de su encuentro de féminas; sus luchas
mteriores, el vacio de la militancia que queda en la distancia, la ansiedad de estudios
inconclusos, la debacle de los ideales, los apremios del amor, es el trasfondo innombrado
cuando fundan ellas™.

Se omiten para aligerar el momento de creacion del vinculo y el trasfondo las encauza.
Vierten en el vinculo naciente la falta particular de su historia. Este es el espacio velado
donde nace el grupo amarrado a una fantasia individual y trifurcado el deseo de quienes lo
prefiguran.

Parece logico, el grupo se constituye y pone como escudo un objetivo, no postula su
procedencia como defensa a sus angustias de muerte, ni convida a compartir la batalla de
luchas interiores. E1 exhibicionismo es prematuro. Amarran sus demonios y ensefian de si
los modales mas finos, su palabra mas dialéctica.

Los proycctos estaban en el aire, pero hay un cordel que 1os jala a tierra”. No son objetivos
ni proyectos, talleres ni cronogramas los que dan a luz al grupo. El cordel es la necesidad
antigua y siempre recreada del vinculo y la produccion humanos. El frenesi que empieza a
cundir en Bogota por constituir organizaciones no gubernamentales no exalta al grupo. En
consonancia con su 1lusién de reparar histonas y ser honda hacia un mundo desconocido,
no se formula juegos con el poder; lo contrario: “a ver si no nos ven...”: confian en que la
ley no asome por estos sus fondos, porque de hacerlo, necesanamente seria con Ja mueca
de una paradoja.

El mandato del cstado es desconfiar de todos para encontrar €l enemigo intemo por
doquier y denunciarlo; desestructurar Jas redes de solidandad hasta la mas intima unidad
social; la madre de este mandato es la “Doctrina de Segundad Nacional”, modelo
implemecntado por el Pentagono desde la década de los sesenta en Aménca Latina
caracternizado por la actividad criminal del Estado para contener el desarrollo de las luchas
de los pueblos del Area, percibidas éstas como avanzada del comunismo contra la
civilizaciéon occidental y cristiana, la alta transferencia de poderes al aparato militar v la
concentracion de poderes en el gjccutivo. Este modelo obediente a directnices trazadas
desde el Norte sobre Ja defensa hemisfénica hace frente a la llamada “amenaza
comunista”. No carente de bondades, el modelo es flexible y se adapta a las
particulanidades de cada pais tomando diferentes facetas: dictadura militar o democracia
formal. A Colombia corresponde la aplicacién de la guerra |lamada de baja intensidad, que
parte de la premisa de la existencia de un “enemigo interno”, definido como cualquier

® Sofia en entrevista a Fundadoras
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actor politico 0 social que se oponga al estado de cosas reinante. Algunos textos del
Ejército definen el “enemigo interno” de tal modo que la frontera entre amigos y enemigos
queda incierta. Un manual del ejército colombiano prescribe: “En la guerra modema el
enemigo es dificil de definir... el limite entre amigos y enemigos esta en el seno de la
misma nacién, en una misma ciudad, y algunas veces dentro de una misma familia... Todo
individuo que de una u otra manera favorezca las intenciones del enemigo, debe ser
considerado como traidor y tratado como tal”’. La destruccion del “enemigo intemno™ se
convierte entonces, en ¢l fin supremo del estado.

El grupo se constituye en desobediencia civil a este mandato y se asigna la tarea de ubicar
el amigo interno en un ejercicio impensado de la politica™. Paso sereno: en el camino de
formar, transformar y autotransformar se hace impermeable al codigo de sospechar, aisfar,
sefalar al otro y aislarse.

Los adultos vienen de la incerteza de la barbane social y los nifios del enclaustramiento de
un mundo anénimo y cruel. El vinculo crea la ilusién de estar con otro para siempre, ser
con otro para sortear la soledad y saberse inmortal. Empieza a despertar y descubrir
coincidencias adherencias y simpatias, con la avidez de quien abre el alma al

vii

enamoramiento”.

Esto no quiere decir que cada quien no vislumbrara en el campo del azar su apuesta, su
intentona particular bien no dicha: bnincar la alambrada de su familia cercada; intentar una
organizacion a escala humana en la gran ciudad; ofrecer un respiro a la monotonia de las
relaciones familiares; probar una aplicacion de psicologia preventiva; tender una red de
distoibucién que potencie la energia de hijos-hijas; revalorar la importancia de las
reivindicaciones de lo cotidiano en la organizacién popular; liberar el “tiempo libre” de
ninos-nifas; proponer modelos de organizacidén incluyente de base en barmos de las
ciudades, contradecir el mandato del estado, refugiarse y alli salvarse. Mientras fundan
prefiguran e instauran la primera formacién grupal que viene marcada con el tatuaje del
abominado entorno: quieren ser algo “especidiferente”™, “isla diminuta que intenta remar
y se bate en el Mar de la Tormenta, sin saberlo asi, se lo viven sin haberlo sopesado. Ya
aparecen las escenas, ellas se miran las danzantes, resuenan los fantasmas y es moérula de
un proyecto de vida ™.

Fundando aparece la escena onginana grupal: familias de la mano en un campo de
felicidad, seguridad y confianza. Se vio en un suefio, se armd en insomnio, se represento
en delino de fiesta, juego y camaval.

En el mismo tiempo transcurtido tres nifios —sus hijos- atados por la magia del juego
asolan barrio y colegio transgrediendo lo que a su corta edad alcanzan, y trenzando a sus

padres en un apretado entramado grupal®.

No hay angustia manifiesta individual m grupal. En medio de silencios, fiesta,

" Landazabal Femando, Conflicto social, Medellin Editorial Bedout, 1982, p. 32-33 (citado por Anén. Tras
los pasos de la guerra sucia, Bruselas, Ediciones NCOS, 1995 p.15.)
¥ Lapsus de Melissa en entrevista a Familia Lopez: *... sin ser familia era una cosa especidiferente”.
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sobreentendidos y proyectos en el aire se ongina esta historia. Quiza palpita el latido de
otras angustias latentes: Hacer publico lo privado, presentir que otros penetran espacios
hasta entonces intimos, entregar el patrimonio emocional de la familia a un grupo en
ciernes, no saber cémo el otro valoraria esa apertura, la censura o el eventual rechazo™.

Desde ambitos privados o puablicos, hay una aparicién: el campo grupal donde estar juntos
en palabra y acto.

En la reconstruccién de la historia de este inicto, cada quien aporta un parche y resulta
pequeiia la colcha, incapaz de arroparlos bien con la tibieza del pasado. La nitidez va por
escenas. La voluntad presente de recordarlo todo, es i1lusidn, esfuerzo vano; cémo resumir,
como evocar tanto, si mucho en ese entonces carecia de palabras, era movimiento, puro
juego, contacto apenas, musica, mirada o fantasia, si el tiempo se esfuma en relato, ahora
aparecen tan escasas las palabras que pretenden entallar la vida a su medida. No hay

X1

satisfaccion de los actores™ .

El tiempo es un simbolo que huye. E! antes y el después una ficcién. El relato se desplaza
en ¢l hilo del tiempo como un tambor que avanza, regresa o se detiene. El cuando parece
no importar, sucedio algin dia y basta. Los lugares son un gel luminoso que se conforma,
se expande o se contrae, y es escenario obligado de la memoria.

En suma,

El grupo se funda y configura inscrito en un contexto de violencia politica y social.

Los deseos antiguos de tres adultas han recorrido el camino de fantasias individuales
y utopias sociales. Una moviliza el deseo de dos. El encuentro de deseos se actualiza en el
Grupo que se va fundando; el Grupo se funda haciendo soldadura del deseo de tres,
condensacion de fantasias y fantasmas. El juego vy la trasgresion de tres nifios anudan su
infancia. Los hijos son el medio para realizar su deseo, el dulce velo que cubre la
intencién. La memona del onigen es la histona vivida y evocada a su manera por cada
quien, creada y recreada con la memoria de los otros en un juego interminable escenas y
escenarios. Entonces se emprende el camino de la imaginacion contestataria.

Tema de reflexion:
La armazoén: Circulacién de fantasias y busqueda de sentido

El grupo llega al mundo con un baul atestado de herencias. Ideas personales sobre la
conmocion nacional, huellas de utopias vigentes algunas o desvanecidas; conjeturas sobre
presente y futuro de todo esto y de los hijos; ese trazo de los correteos de la pobreza tras
estos miembros de las clases medias depauperadas, su agitada tenacidad por la
sobrevivencia, el cansancio; la pesadilla de la miniuzi’, ese apremio por escabullir a los
verdugos, el pasmo del regreso al fin de otra jonada de busqueda de quien ya no aparece,
y el sordo embeleco, la esperanza. En medio de los lienzos acomodados y en franco

° Arma tipo ametralladora corta con proveedor para muches tires, de fabricacton israelita, ulilizada en
Colombia para perpetrar atentados urbanos.

13



desorden se zarandean las pasiones, amor y pecados capitales.

El grupo aparece en este pais donde los partidos politicos tradicionales -liberal y
conservador- se precian de abanderar la democracia més estable de América Latina. Las
elecciones se suceden ininterrumpidamente; en ellas se elige al presidente de la Republica,
representantes del Congreso Nacional y Concejos Municipales; en estos cuerpos estan
representados miembros de fa oposicidn; existe separacidon de los tres poderes publicos,
ejecutivo, legislativo y judicial; hay libertad de expresion y orgamzacién; los medios de
comunicacion no estan sometidos a censura oficial, hay libertad de huelga y fuero especial
para los dirigentes y fundadores de los sindicatos y libertad de catedra; en los 80s gran
parte de la sociedad ya no vive su museria como una fatalidad natural sino como una
negacion de sus derechos y se moviliza; el gobiemo no siempre trata estos movimientos
sociales con represion. Pero como dice Estanislac Zuleta, “esta democracia estad habitada
por el terror en toda la trama de sus relaciones y en todo el territorio nacional”'’. Existe
libertad de prensa pero hay en el 87 més de 50 periodistas amenazados de muerte, 10 han
tenido que dejar el pais y 20 han sido ascsinados: censura por medio del terror. Existe la
libertad de organizacidon y participacion politica pero el unico partido de oposicion de
1zquierda, la Unién Patridtica fundado en 1885, ha perdido 500 dirigentes entre ellos su
candidato presidencial Jaime Pardo Leal, congresistas, diputados concejales y dirigentes
locales. La oposieion legal reconocida y aun saludada por el gobiemo esta siendo
aniquilada mediante la guerra sucia. Hay libertad sindical pero en un afio han sido
asesinados 54 dirigentes de la Central Unitaria de Trabajadores, CUT''. Hay libertad de
catedra pero la Federacion Colombiana de Educadores, FECODE, denuncia que hay 300
maestros amenazados de muerte y 15 han sido asesinados: vanos profcsores
universitarios, defensores de derechos humanos, artistas e intelectuales han huido al
exterior; se denuncian 311 desaparecidos. Amnistia Intemacional reporta una lista de 242
casos de tortura. Supuestos criminales, homosexualcs, wvagabundos, mendigos,
trabajadoras sexuales, recogedores de basura, recicladores de cartén, enfermos mentales y
gamines han sido asesinados en diversas ciudades del pais en rondas nocturnas de grupos
motorizados, y en las investigaciones cmprendidas por las autoridades no resulta nadie a
quien ls}e pueda probar nada '*. El grupo ha nacido en la Colombia del terrorismo de
estado .

' Estanislao Zuleta, La viglencia politica en Colombia, Bogota, Revista Foro Ne. 18, 1987, p. 12.

' Periédico El Espectador, octubre 21 de 1987, p. 2 ( citado en op.cit., p.13).

¥ Ammistia Internacional registra asi la situacion: “Muchos cuerpos no se identifican nunca y las
investigaciones, aunque Se emprenden por sistema, con frecuencia no conducen a nada. No obstante, en
varios casos se han hallado pruebas de que los integrantes de “escuadrones de la muerte™ procedian de
fuerzas de seguridad, sobre todo de la Policia Nacional, y a menudo, recibian apoyo de los comerciantes
tocales.” Amnistia intemacional, Violencia politica en Colombia, Madrid, Amnesty International
Publications, 994, p.18

" James Petras considera que el terror de estado es parte integral de la tucha de clases: ™ .. la estructura y
direccion del terror de estado es definida por los intereses politicos a los que sirve. El nive] de intensidad y
el blanco u objetivo del terror de estado tienen un proposito politico especifico: derrotar el intento de los
campesinos organizados y del movimiento obrero y de los movimientos populares sociales en ascenso para
cambiar las relaciones de propiedad y la distribucion de la riqueza social.” Dieterich Heinz, £U y el
terrorismo internacionaf, México, Plaza y Janés, 1988, p. 185.
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Qué ideas traen los integrantes del grupo acerca de esta sociedad, de su violencia?
Distintas. Una (idea), que no es una (la violencia), sino en esencia dos. La de ornigen,
incubada en la astuta maquinana del estado, ilegitima y revestida de legalidad, y otra
reactiva, nacida en Ja dignidad de la resistencia campesina, urigada y modificada por el
arrabal, las aulas, puertos, talleres o estaderos. Otra (1dea) percibe muchas (violencias),
difusas, y al fin una inasible y omnipresente, multiforme aparecida con el rostro indistinto
de encapuchado, general, guertillero, narcofraficante, soldado, o nifio flaco con pudal de
esquina. Muchas y en esencia una, la misma: cascada de la presa natural y maldita que un
dios nos heredd. Ideas sobre otras noctones acuciantes como politica, guerra, pobreza,
desempleo, se ubican en polos analogos, naturaleza y sociedad. En un favor del azar las
ideas polares conviven y se posan sosegadas en las arras del lenguaje.

De llano y Ande llegan todos huyendo, enfrentando lo nuevo para congregarse en el nuevo
vecindario. Perplejos y complices se dan cita en el refugio grupal para desempacar los
Jegados que no son mas que la institucion de la sociedad colombiana y dos de sus dagas
mas afiladas: pobreza y violencia.

El grupo esta impregnado de historia y de pais. Georges Lapassade va mas alla al afirmar
que ¢l grupo, ese mivel que llama “la base”, “la vida diarla” esta sobredeterminado por la
institucion'®. La presente tesis no es otra cosa que un relato que desbroza una apuesta
grupal que va en sentido contrario: herederos de una tal madre social, unos cuantos se
plantan en grupo para arrojarle piedras a la determinacion, al hecho de asumirse calco de
las 1nstituciones dominantes. Tal como lo define Lapassade mas adelante en el mismo
hibro: “Un grupo solo es verdaderamente tal si se basa permanentemente en la autogestion
o 1a autodeterminacion, y a la vez, en la autocritica y el autoanalisis.”"?

El hacer marca una concepcién de ser. La pregunta “Qué hacemos? envuclve una mas
honda que se interroga por el “Qué seremos?”. La cadena de acciones que desencadenan
estas preguntas envueltas, perfilan los sujetos moldeando subjetividad y produccion
grupal.

l.a cadena de actos que el grupo empieza a desplegar se destina cn principio al enlace del
grupo infantil. Son hijos los protagonistas designados por los adultos para encamar el
sujeto imaginado. Vale decir que estas preguntas no son entonces formuladas, mientras los
hechos que consigna la memoria quizd ofrezcan una via de inteligibihdad. Cémo cran
estos suyjetos no descritos ni determinados entonces, €5 un enigma a cuyo laberinto quiza
solo se pueda penetrar descifrando la semantica de sus actos.

Ante el saber, son chicos avanzando de la repeticion estéril de informaciones escolares
estaticas - forjadoras una tras otra, generaciones epistemofdbicas tendientes a instalarse
en la ignorancia-, hacia un acercamiento pristino, ludico del saber de si, de la histona de
un pueblo, de fos pueblos, del presente velado y siempre en fuga de su entomo™. La
reflexion de los nifios sobre si mismos provoca €] asombro del descubrimiento personal:

" Georges Lapassade, Grupos, organizaciones ¢ instituciones, Barcelona, Granica Editores, 1997.
15 g0
Tiid, p. 251,
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aptitudes, talentos, aficion y descarte; y productos grupales: periodico, caricatura, poesia,
y mas grupo. Son capaces de observarse en el espejo de los juegos y voces para mirar
perplejos el mundo de su infancia. Nifios y nifias se interrogan sobre campos éticos,
justicia o libertad, metaforizan sobre el origen de persecuciones y  pobreza. El
conocimiento social se incita, incita y se produce a través de libros, palabras y
experiencia™”. Visitan y recorren reconditos tragicos espacios urbanos. Se enlodan e
mterrogan. Dispuestos a pintar, cantar, tocar, danzar, escribir, declaran que pueden
imaginar y crear formas con el cuerpo y ¢l lenguaje.

El grupo es un refugio de la pertenencia a instituciones asfixiantes, empezando por la
familia propia. Alli entrampados. Privacidad familiar de penunias y vergiienza. De la
escuela. Impositiva y torpe. De los empleos. Melancolicos y miserables. De la guerra.
Lejana y presente, proxima y desembozada. En el grupo se explayan a construir sujetos y a
la par a constituir grupo™. El grupo no estd antes de quienes se sumen en €. No hay una
voz antigua que prefigure la voz los sujetos. Nuevos individuos (nuevos en tanto son en
grupo) y nuevo grupo van af unisono dandose forma reciproca. Es una gracia.

Lo que finalmente se juegan son el sujeto de grupo y una subjetividad grupal producidos y
productores. Por eso se fascinan. Provenientes de un mundo tanguido y violento -hecho de
pereza y sangre- s¢ encuentran unicos, soberbios, traman un espacio deslumbrante donde
todo estd por hacer, se descubren creadores de un munde indeterminado que toma el
rumbo de lo incierto.

La inteligencia de esta conformacién reciproca es ahora mismo y en principio un acertijo,
pero en este lugar forzoso hacia la busqueda de alguna intehigibilidad, aventuro algunas
consideraciones. Se trata de una mirada recortada por limitaciones insuperables y como
anillo de justificacion al dedo, por efecto de la sobreimplicacion'®.

La circulacion de fantasias

La circulacién de fantasias es un contenido clave de los procesos de identificacion entre
los miembros del grupo.

Anzieu propone la idea de “resonancia fantasmatica’™; postula que en situaciones de grupo
la vida psiquica intenia organizarse en base a una fantasia individual, que tiene un efecto
de resonancia entre un numero suficiente de miembros, y otros que la asumen aungue sea
pasivamente. El grupo puede funcionar en tomo a una persona central. Los miembros del
grupo luego migran hacia las protofantasias comunes a todos los humanos'’.

Durante la fase de nacimiento del grupo, la fantasia de alguien, pega en las paredes de la
falta de otros y se regresa, se expande en los hijos, y levanta un arbol frondoso de
imagenes y profecias que crece a partir del primer golpe, con impulso propio. Asi parece

" Opormunamente advertida por el profesor Gabriel Araujo P. en 1999.
" Anzieu, D. El grupe y el inconscieate, Madnid, Biblioteca Nueva, 1993, Pag. 142.
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suceder en el momento de despegue inicial, a partir de un emisor, la imaginacién da su
primer golpe en agentes activos que vibran, la retoman y devuelven transformada para
pegar de nuevo, y asi en un movimiento inacabable entonces, circula y se propaga.

Esa marafia de fantasias va emparejando al grupo, sumando imdagenes, borrando
diferencias, para producir un proyecto por todos compartido: hacerse duefios de una
conformacién libertaria del sujeto para tatuar en el devenir de los nifios.

No sin timidez Jos adultos también intentan ciertos re moldeamientos, de sus practicas de
crianza, intentan nuevos movimientos corporales, osan otras discusiones, clerto
atrevimiento para mirarse en las relaciones cotidianas, que son las que conforman su vida.

El sujeto individual que se busca conformar ante la reflexion de si, el saber, la creacion y
el vinculo con los otros en el campo grupal es un agente activo que sabe que lo es™. La
subjetividad grupal se erige sobre esta busqueda que llama Margarita Baz “procesos de
creacién de sentido instituidos y sostenidos por formaciones colectivas.”'®

El sujeto imaginado permite establecer los perfiles. La subjetividad del grupo se sustenta
en éstos, pero no se perfila, no se arraiga en las particularidades del sujeto adulto, busca
encarmnarse en el sujeto infantil. El sujeto infantil se forja en los intercambios sociales
mediados por instituciones, escuela, familia, mass media y comunidad; el grupo funciona
como retén para la elaboracién de la multiforme influencia recibida, un espacio de
procesamiento de los modelos que quieren incrustarse en la maleabilidad infantil; un
espacio laico para la critica de paradigmas ideoldgicos, creador de una ética

autosustentable™"'.

La basqueda de sentidos

La subjetividad grupal se construye a partir de una nocién desconocida de sujeto rastreado
en el ir y venir entre talleres, la cocina, el gimnasio, estrados, teatros y cormllos. La
palabra inaugura el sentido y los actos desencadenan otros nuevos. En el frenesi de planes
y una juiciosa aplicacién van tejiendo lentamente el entramado del sentido, la
representacion colectiva que orienta los actos grupales. El sentido producido fue
originalmente de contenido fantastico.

Entiendo el sentido en el grupo como la interpretacién de beneficio individual sobre una
construccidén simbolica colectiva. Hay un entramado colectivo de significacion
compartida: el tejido de nuevas relaciones en una ilusion colectiva de micromundo nuevo
por autocreacion. La novedad de las relaciones consiste en Ja aparicién del otro y es la
apariciéon de si mismo en la mirada del otro; la novedad del micromundo es su
normatividad inventada, los cédigos visibles e invisibles, la afectividad y veracidad det
vinculo. Es esta la significacién, lo que es el hecho-grupo para los sujetos que lo viven y

'* Baz M. Tras las huellas de la subjetividad, México, UAM, 1998, p 125.
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luego evocan. A este entramado de supuestos aportados por el grupo, cada quien habra de
encontrar cémo adherir un plus y conectarlo, para quedarse, asi va a obtener su dividendo
personal por estar inmerso en el. No bastan el discurso, ni el andamiaje grupal, cada uno
rufie la muesca para acoplarse en €l andamiaje grupal. Asi parece que instaura cada quien
el sentido, el fundamento de su pertenencia™"

No hay un sentido sino el sentido que cada quien conforma. La accién protagonizada por
cada uno una, nifio nifia, adultos en grupo arrullando su nifio, perfila un sentido individual
que en momentos fulgurantes toca el sentido de otro, y son el contenido de la subjetividad
grupal en resistencia al poder y a su mandato. La decision de crear y la percepcién de
beneficio individual son comunes a los miembros adultos del grupo, y con estos supuestos
se desplazan en el campo nuevo y colectivo de libertad de accion. Sujetos armados del
adminiculo grupo se confieren la capacidad de afectar y afectarse. El grupo obra como
protesis provisional en el camino de avanzar unos pasos en resistencia:

*“ S1 el poder es una relacion, es imprescindible ver la otra cara dc su ejercicio, la
capacidad de los sujetos para enfrentarse a ¢l, para reutilizar sus fuerzas, para escaparse de
su insidiosa accion.”’” El grupo ensefia el envés de la cara del poder, la resistencia que
conlleva.

De este modo la subjetividad grupal amarrada a las ilusiones del sujeto carga de sentido

su presente” . No solo tras una finalidad contemplativa, el sentido es también persuasivo
de la accion. Asedia para hacer algo con el.

El algo son senies encadenadas de actos con valencia, desencadenantes de hechos sociales
y movimientos psiquicos, que en su abundancia y simultaneidad, nadie presencia ni
protagomza integramente. La valencia de los actos son valores asignados a los contenidos
del hacer, morales, pedagdgicos, politicos o materiales. Cada quien habita una parte a su
modo y a su modo recuerda. En busca de una guia interpretable acudo a los simbolos que
tal vez condensan fragmentos de la multiplicidad de vivencias y versiones desperdigadas
en la memona.

" Garcia, Maria Inés. Espacio y poder: El espacio en la reflexion de Michel Foucault, Tesis de Maestria en
Crencia Politica, Universidad Nacional Auténoma de México, México , 2003 p. 128.
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El escudo

Circunferencia cerrada sin abertura, dentro los
ninos miran al frente. Su lema es la amistad con
la paz y la humanidad, esta consigna grandiosa
para un momento de guerra, y la consigna de paz
brotan de la mifia de 10 afios; el grupo euférico la
sanctona como suya;, porque todos pintan y
escriben textos que portan elevados ideales; su
pictograma no dibuja abertura o mirada hacia la
paz y la humanidad. Los nifios se sujetan de las
manos y parece que no puede entrar mas nadie en
su circulo, ningin “extrafno”. Simbolo de una
fraternidad cerrada en sus propias fronteras. Y es que afuera pasan tantas cosas, en las
narices del grupo, varios hombres de ctvil y armados de subametralladoras capturan en su
barrio, Casablanca, a Nydia Enka Bautista, militante guerrillera, durante la fiesta Primera
Comunién de su hijo. Su cadaver aparece cuatro afios después junto con el de otros hasta
entonces desaparecidos. El sentido es un micromundo en paz con ambicidn universal, sin
vias dc conexi6n al exterior. Utopia que muchos “saben” imposible, pero ignoran saberlo.
Ejercitan ia utopia y militan en su circulo cerrado que no es mas que el cerco de su refugio
de vencidos.

El Cubo:

Un cubo lummoso colgado de una punta del techo en un teatro con texto en sus 6 caras, se
balancea durante el festival. Luz desde un cubo de tela translicida, sobre la que se mueven
consignas que dejan leer su texto cuando el cubo ondea: *Vecinos y Amigos™ , “ Amigos
de la paz”, * Teatro y Magia”, “Danza y Miisica”, “Poesia”. E} Festival presidido por el
cubo luminoso es el primer y Gltimo volcamiento triunfante hacia el afuera del grupo; ante
los aplausos incesantes, laureado y sanguineo de reconocimiento social se repliega para
cavar su final. Quiere y no quiere abnrse, cuenta su histona ante la perplejidad de la
asistencia, fascinado se inmoviliza ante los aplausos incesantes del publico que interroga:
¢ Como se hacen grupos asi? ;Dan ascsoria para conformar un grupo de Vecinos y Amigos
en mt barrio? El cubo es fuente de Juz que ilumina la historia quinquenal del grupo a la
mirada incrédula de los bogotanos. El grupo se resiste ante esa mirada que busca
penctrarlo y reproducirlo™; luego de la “apoteosis™ del festival, se retrae, dice estar
cansado, en esc estado pide descanso, que se resolvera en descanso sempiterno.

La luz encubada confiere visibilidad al grupo-refugio. Por una tarde, su pétrea frontera
circular se hace permeable para filtrar las mirada y la palabra de la urbe. El cubo de luz
amenaza al circulo de piedra. Y lo vence.

* Expresion de Jaime en entrevista a Familia Lépez
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Una costumbre: Casa Abierta

La pequefia morada de los nifios se extiende a las casas abiertas con sus usos, miisica
aroma, trato y biblioteca™. A cualquier hora un nifio, nifia o banda irrumpe en la casa
donde habita una familia del grupo, y alli es recibido al momento. Como conquista -en
forma de legislacion tacita- de la tmpertinencia infantif se va domesticando el ambiente
escarpado y hermético de los hogares, dando campo a la inmigracién triunfante de una
puerta generosa o al deslizamiento furtivo por la rendija de una puerta entreabierta. Todo
cambia en la casa cuando entra un nifio, y cuando son 17 la visita toma la forma de una
coOnmMoCIon.

Esta costumbre que el grupo respalda y pregona con orgullo simboliza a la vez nostalgia
de vida comunitana y esfuerzo por conformar un nuevo tejido social en la ciudad. La
maloca’' de ayer soportando la crianza no esta mas, el vecindario s anénimo, cunden alli
la desconfianza y la sinconfianza; la familia es de clausura y esta sota. La Casa Abierta a
los nifios es una reminiscencia de la casa de los abuelos, de vecinos entrometidos, de esa
ampla red que -mal que bien- aparaba los avatares patemos. Aqui la familia esta sola con
sus crias. No hay la intromisién de la familia extensa, y se respira el aire fresco de una
nueva independencia. Pero mas que fresca, en exceso de su aire, Bogota es hetada™".
La Casa Abierta se vive como espacio de seguridad y respiro. Donde los nifios revuelcan
una casa, dejan diez en reposo, donde rugen con sus juegos y discordias, dejan diez en la
intimidad de cierta paz antigua. Unas por otras (diez).

Un jucgo

Los adultos se reanen con frecuencia y a veces juegan. El juego que mas les divierte es el
muy manido “Las Olas™ que e¢jecutan repetidamente en sus encuentros; en medio del
consumo de alcohol, disponen sillas en circulo, en niimero igual menos uno al nimero de
jugadores. Alguien emite las sefiales: “Olas a la derecha” “Olas a la izquierda”
“Tormenta”. Los jugadores van moviéndose ocupando sillas en la direccidon indicada;
cuando escuchan la tercera sefial, cada quien se traslada veloz entre la multitud que hace
lo propio, a través del espacio circulable desatando un frenesi de empujones, patadas,
Jaloneos, carcajadas y golpes buscando ocupar una silla, para no quedar de pi¢, fuera.
Indefectiblemente alguien pierde cuando queda fuera del circulo; acezantes todos rien
para contemplar al excluido, mirar la forma que van tomando sus lastimaduras; luego
rememoran el juego vuelven a reir.

No parece que este juego obedezca a la necesidad de descargar energia sobrante, ni a una
suerte de frivolidad grupal; tampoco parece actividad superflua que congregue para “malar
el hempo”. Parece tener mas bien ¢l caracter anticipatorio de lo que vendrd, la encarnizada
lucha por permanecer en el circulo, este o algotro, por no quedar sin la sefial de una
brijula que acompaiie un rumbo incierto.

Borges lo escrtbid en el poema “Ajedrez”™* :

“! Casa indigena del Amazonas que aloja un grupo plurifamiliar con su descendencia. Su arquitectura es arte
producto de un modelo de representacion del cosmos.
“? Borges, Jos¢ Luis, Obra Poética 1923-1977, Madnid, Alianza Editorial, 1981, p. 124.
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Cuando los jugadores se hayan 1do,
Cuando el tiempo los haya consumido,
Ciertamente no habra cesado el nito.

En el Omente se encendio esta guerra
Cuyo anfiteatro es hoy toda la tierra
Como ¢l otro, este juego es infinito.

Y asi lo predijo en el poema “El juego’m:

No sabian que era necesario aquel juego para que
determinada cosa ocurriera, en el porvenir,
en determinada region.

“Las Olas” disefia de comienzo a fin los momentos que fijan el destino del grupo: 1°.
Agrupamiento circular, 2° juego, 3° brusco desenlace, 4°. perdedor fuera, 5°. perdedor
reintegrado a otro juego, 6°. todos se miran y curan las heridas, 7°. todos interpretan sus
movimientos y el juego en su conjunto, y &°. todos lo recuerdan entrafiablemente como
experiencia irrepetible. Considerando que este juego se nombra como emblematico de la
capacidad Iudica de los adultos y uno de los momentos de maximo desenfreno grupal, la
precision de las rutas equivalentes no deja de sorprender. ;Conoce el grupo su futuro,
prefigura los puntos fijos caracteristicos que combtnados en enfilacion con otros, sirven de
sefial de las condiciones precisas de su desaparicion? ¢ Es mago el grupo?

Este juego no parece escape, entretenimiento o preparacion para la vida, sino para la
muerte descifrada de antemano, anticipacidn repetida muchas veces para el momento de
la desintegracién con su aparente confusién y dolor sin apariencia. El grupo sabe mas de
lo que cree saber, juega lo que no sabe que sabe y con calidez anticipa sus cuidados.

Estrofa del Himno:
El texto del Himno®* se escribié partiendo de los textos dibujados en los emblemas

B 1dem, p. 533.
“ Texto completo del Himno:

Somos habitantes de la tierta
Orgullo de suramericanos

amamos los 1lanos, nuestras sierras,
los Andes, los mares celombianos

Coro:

Vecinos y amigos de la paz
Amigos de la humanidad

Yo soy amigo de verdad

Yo no te dejaré jamas

En la dicha ni en ta dificultad

Somos nifios que piensan pot si mismos
Y viven la dicha del momento
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propuestos por los 17 nifios para identificar al Grupo. En sus estrofas y coro se retomaron
las expresiones empleadas por ellos, como: “Amigos de la paz, amigos de la humanidad”
“Queremos tocar el firmamento” “Compafieros de la mesa cuadrada”, Panteras amigas
para siempre”, Somos la gente del atto 20007, “ Amigos de justicia y paz” “Somos
bandera de amistad™ “Camaradas del sot y las estrellas”. La musicalizacidn en ritmo de
bunde, estuvo a cargo del Maestro Isauro Pinzdén y el montaje a cargo del musico
Fernando Ortega integrantes de la Orquesta Filarménica de Bogota. Del texto del himno
se toma la 3 Estrofa:

De la mesa cuadrada compafieros
Del sol vy las estrellas camaradas
Panteras amigas para siempre
Lo sabes lo ves en mi mirada

La patna que es de todos estd amenazada; acciones paramilitares y operaciones
encubiertas esparcen el terror como arma de la guerra irregular en busca de liquidar el
enemigo intermo y conquistar “la mente de la poblacion™. Asi borran la autoria de la
inteligencia militar en miles de asesinatos y desapariciones cometidos. Figuran en cambio
como autores, “pistoleros anénimos”, ‘‘sicarios” o siglas fantasmales de grupos
paramilitares, con integranfes inidentificables, mifios imimputables, o simplemente

Queremos flegar a nuevas cimas
Queremos tocar el irmamento

De 1a mesa cuadrada comparieros
Del sol y las estrellas camaradas
Panteras amigas para siempre

Lo sabes [o ves en mi mirada

Vamos a entender el movimiento
Dec los astros la historia y el vivir
A crecer con el conocimiento

las leyes de la vida a descubrir

Herencia patriota nos legaron
Narifio Policarpa Carbonel

A quienes asi lucharon lo juro
Vamos a corresponder

De pie sobre el andamio de la historia
Patrna con mi ayuda le aseguro

Paz independencia y gloria

Semos tos vecmos del [uturo

Somos la gente del ano dos mil
Mujeres y hombres que dicen que si
Al siglo que viene decimos veni
Con pleno sentido queremos vivir

Amigos de justicia y paz
Amigos de Ia libertad
Somos bandera de amistad
Somos amigos de verdad
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inexistentes para la justicia porque los autores son miembros del ejército mismo que
sirven de puerta ancha y siniestra a la impunidad. Pareciera que en alguna medida lo
perciben los niios y escriben un himno que condensa ideas, sentimientos, emociones,
supuestos, sella con palabras que proponen un pacto de patriotismo y solidaridad. La mesa
cuadrada alrededor de la cual los compafieros se disponen parece un intento de romper el
circulo cerrado; tal vez no, la mesa cuadrada puede carecer de lugares libres, sin embargo
al mismo tiempo ofrece oportunidades a la inclusion de invitados, la estrofa denota el
esfuerzo colectivo por sellar 1a etermidad del vinculo, miedo al final y lucha angustiada por
contradecir fo inevitable. Se escribe en primera persona del plural, con forma tacita de
“nosotros” que se dirigen a un “tu” tacito también, que —supone ¢l texto- lo sabe y lo ve.
El himno surge en la madurez del grupo, la estrofa es promesa, aparece sin ser nombrado
el “nosotros” desverbado, y ;quiénes son los “otros” del nosotros? No figuran, la alteridad
se ignora, pura nosotridad como advertencia al “tu”: lo sabes, lo ves, en tono imperativo
diluido. El himno es sello, pacto y creacién de realidades sociales plasmadas, solidaridad,
amistad y esperanza; es creado y creador.

Los Mecanismos y técnicas capaces de producir estos sentidos:

Apertura e Intromision:

Hay un intento manifiesto por entrar en el otro y dejar que el otro ingrese en los sagrados
dominios de si. Este clima de cercania permite la circulaciéon de palabras prohibidas,
desarroila fuerte transferencia en vanas direcciones y logra cambios notables. El grupo no
tiene pretension pero obtiene algin alcance terapéutico. Sintomas diversos de varios
portadores caminan por el atajo de los signos; el grupo nombra ese camino “cura™*".

Potenciales a liberar:

Ante la impotencia aprendida, germina y se propaga la percepcion de potenciales
empozados, de lo poco que se hace que con lo que se es. Los adultos se ofrecen tal
descubnmicento y los mifios se disponen a probarlo. Se crea en los adultos [a vocacion de
actualizar su potencial, y dejar en libertad el de los nifios. Es tiempo de renacimiento de la
inteligencia, aptitudes y dones latentes. Y este movimiento conduce no solamente al hacer,
sino principalmente a lo que se descubre que se puede hacer, a la posibilidad de actualizar
potenciales desconocidos para cuando llegue el momento™".

Espacios a la creacidn y reconocimiento a lo nuevo:

No solo se autoriza crear, también se propicia. Los espacios infantiles creados ex profeso,
son propiciatorios. A veces se ordena: cread!”. Dibujos olvidados, ahora son pinturas
infantiles que se exhiben al gusto y a la critica; palabras juntas que parecian un comico
sinsentido son poemas; voces, movimientos, actuaciones o vestuarios hasta entonces
inadvertidos, forman hoy coral, elenco, comparsa, formas varnadas de expresion estética
infantil. Los nifios crean algo nuevo procedente de lo anterior, de imagenes y palabras
conocidas pero en nuevas proporciones, colores y combinaciones. Es produccion
relativamente nueva, y absolutamente humana. Esta creacion no solo produce realidades
(poemas, pinturas, caricaturas, guiones, obras de teatro) sino posibilidades: los nifos

* Variacion de la expresion referida por Silvia Radosh: “Te ordeno ser libre”
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saben que ya crearon y por lo tanto existe la posibihdad de volver a crear, en el campo de
las artes o en otro, solitano o con otros, ¢l mismo u otro. Sabe que la creacién es atnbuto
humano, es lo que me parece trascendental de este asunto™".

Otras relaciones de poder

E! grupo de adultos, el de nifios y la asamblea general son nuevos espacios sociales donde
se crean relaciones inéditas entre los miembros y el sujeto puede ubicarse de otro modo.
En comparacion con la farnilia y la escuela, los lugares ocupados en el grupo se rotan con
frecuencia, circula la ocupacién de la coordinacion, operan vias democraticas para la toma
de decisiones, €stas se respetan y son revocables, cada quien se siente parte y artifice de
fos caminos que toma el grupo. El unico pnvilegio consensado es para los nifios: los
planes se ejecutan sobre mandatos infantiles™".

Busqueda de Autonomia

El conflicto cotidiano se resuelve de manera tradicional mediante regafios, sanciones o en
ocastones haciendo uso de la violencia paterna. El conflicto grupal de nifios se resuelve
cntre ellos, bajo una legislacion consensada y con la asesoria de una adulta, la mas neutrai
posible”, Este procedimiento de imparticion de justicia funciona mientras los nifios viven
en un laboratorio de autonomia™"", en tanto las infracciones, normas, sanciones y formas
de reparacion del dafio tienen en si mismas la razon de su legitimidad. No existe o se
desanima la queja como expresion de indefensiéon o heteronomia, se promueve la
participacion colectiva en fa solucion equitativa de los conflictos interpersonales™ ™.
Enclaustramiento

Sin pensarlo, el grupo siente que nuevos integrantes estorban o cohiben, al no portar el
mismo sello pasional, entonces tapona sus entradas. Como resultado del contexto
amenazante, del peso de los desplazados internos al interior del grupo, y del solaz que
iriga la militancia en el egoismo colectivo, el grupo se enrosca en su circulo. Son sus
intentos por desenroscarse y trascender socialmente, su herida letal™".

2 - . .
** En tanto Patricia no es madre de ninguno de ellos..
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Citas Capitulo 1II

" ..y yo presenti, algo me dijo, es Pablo el que se viene a vivir, podia ser otro nifio, pero yo senti que era
Pablo, yo no se, algo me dijo, no se, esos presentimientos que tiene uno, ... ¥ sali y los encontré...”

Carmen en Entrevista a Familia Lopez, Bogota.

“Llegué sin proyecto y sin partido con un hijo mayor desarraigado y otro chiquito. Tenia que arraigarme en
alguna parte. También me animaba el proyecto de construir un modelo de organizacién popular, como hacer
un experimento que pudiera replicarse a nivel de organizaciones urbanas masivas. Esa era mi bisqueda.
Tampoco era tan casual...”

Sofia en Entrevista a fundadoras, Bogota.

" “Quien dice que uno encuentra las cosas, son las cosas las que lo encuentran a uno...”
Jaime en entrevista informal, Bogota.

A mi me invitaron, entonces Sofia ya sentadas tomando unas oncecitas, sentadas en el comedor, dice
eecehh, a ver, es que te vamos a proponer lo siguiente: como nosotros lenemos nuestros hijos que son
amigos, eeechhh, se nos ocurre, decia Sofia, se nos ocurre que aprovechemos esa amistad de los niios, que
hagamos algo alrededor de esa amustad de los nifos, que nos pongamos a... que no se quede en el simple
Juego, sino que sea mas formativo para ellos, empecemos algo, algo, alrededor de los ninos...”

Carmen en Entrevista a Familia Lopez, Bogota.

" “Eramos las tres mas sinceras, teniamos la vision de lo que queriamos hacer. No de politica pero en el
fondo tenia su politica."
Alicia en Entrevista a fundadoras, Bogota,

" “Empezamos a hacer proyectos aparentemente para mi eran en cl aire pero fueron surgiendo...”
Alicia en Entrevistaa fundadoras, Bogota.

Y “Si, yo creo que [a idea de formar un prupo no es facil en este pais, si? Eh... Nuestra familia se extranaba,
. Como ast que nenen un grupo?”

Carmen en Entrevista a Familia Lopez, Bogota.

¥l _encontrar gente tan afin como lan del mismo eh, manera de ser, si?”
Jaime en Entrevista a Familia Lopez, Bogota.

Yo digo que en cuanto al grupo, pues... era notmal, todos los papas trabajaban, y nosotros entre semana
éramos como normales, estudiabamos todo eso, levabamos un ntme igual a las personas, en cambto en los
fines de semana era diferente... Anormales, si...”

Nini en Entrevista a Hijos, Tenjo.

“- En ese momento.... (Le interrumpen)

- En ese momento yo me sentia como diferente que tenia amigos diferentes, que era diferente a tos demas
nifos del colegio, era que yo tenia una vida diferente a los demas.”

Diego y Melissa en Entrevista a Familia Ldpez, Bogota.

“Yo creo que Vecinos y Amigos nos hizo unas personas diferentes pues super diferentes a los demids, uno
llega a desarrollar, pues muchas cosas que otra gente no las ba vivido, siuper diferentes, unas cosas uno las
hacia, yo me zcuerdo que pero era estar en ¢l grupo y estar en ¢l taller porque iba a estar todo el grupo
porque era hacer cosas nuevas que a uno le abrian nuevas posibilidades, el taller de Alicita a mi nunca se
me va a olvidar, me quedo encamtando, chhhh.... no, muchas cosas, esas cosas de historia, todo io que
hicimos juntos, los paseos, la vez que fuimos a campar no me acuerdo donde... *

Manuela en Entrevista a hijos, Temo.
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“No, y que....eran (no se entiende).... eran distintisimos a los amigos que uno tenia en el colegio!”
Felipe L. en Entrevista a Familia Lopez, Bogota.

“... hay cosas banales que a mi... (mega con la cabeza) no comparto con eso... en cambio yo si me siento
siper bien con una persona que le gusta leer, que le gusta el arte, porque eso lo aprendi, aprendia gozar eso
de la vida, cosas de la vida que mucha gente no las aprendid y no las ha vivido, por eso yo si creo que me
siento diferente.

Margarita en Entrevista a hijos, Tenjo.

“(ira cosa que nos hace diferentes a los demas, por ejemplo ahora que estamos en la Universidad, pues, yo
lo siento asi, es, ehhhhh.... como no se, los temas de conversacion, con la gente de la universidad fo (nico
de lo que pueden hablar es de... de lo que hicieron ayer, del novio, de la rumba de anoche, la borrachera, y
ya, pero entonces aca, ustedes nos ensefaron a tener un sentido critico de las cosas, 2 ver un poco mis alla
de o que tenemos al {rente, pueda que si, que los amigos, la fiesta, tode eso es importante, pero también es
importante aprender a diferenciar las cosas que... que nos ¢stan pasando que... que pasan a nuestro alrededor,
que estan pasande y no vivir aislados como el resto de la gente vive, o sea ... a ellos no les interesa. . pero
pues tendran su pensamiento pero no es el de nosotros...

Dalila en Entrevista a hijos, Tenjo.

" Y cuando vemos a nuestros nifos reunidos con sus amigos con los que van aprendiendo a conocer la
amistad entre nifies y niflas y ver que su tiempo libre es un tiempo de creacion ¢s un tiempo para muirar el
mundo, una mirada sobre el mundo no la murada lirtada que siempre habiamos tenido, fue un trascender
definilivamente, nos sentiamos orgullosos ¢ importantes™.

Carmen en Entrevista a Familia Lopez, Bogota.

“Empleza a ver que puede hacer muchas cosas en la vida y que no solo uno le sirve al marido y tos hijos”.
Alicia en Entrevista a Farnilia Lopez, Bogota.

“Era para hacer todo de primera calidad o no hacerlo, nada de esa cultura que venden para pobres, nada de
segunda™”.

Sofia en Entrevista a Familia Lopez, Bogota.

* “Eramos bastante caspa ...hiperactivos, entonces uno tiende a juntarse con .. las personas que se
comportan como une, si, entonces €l era todo loco entonces, re-caspa ese man.”

Diego en Entrevista a Familia Lopez, Bogota.

* .. la forma de ser distinta a todos los demas nifos...."”
Felipe en Entrevista a Familia Lopez, Bogota.

Y Al comienzo me daha miedo que la gente se sintiera invadida en su intimidad con tantas propuestas
grupales, y a ustedes creo que les daba miedo verse invadidos...”
Sofia en Entrevista a Familia Lopez, Bogota.

! “Necesitariamos otra vida para contarlo...”
Alicia en Entrevista a Fundadoras, Bogota.
Y ©.. nada se va a volver a repetir, ni nada va a ser igual como antes, porque o sea, todos estamos a un
cambio, entonces yo digo que la experiencia de Vecinos y Amigos hace que nosotros seamos totalmente
diferentes a los demas, porque digamos, yo recuerdo que cuando ibamos a la casa de Sofia le daba mal genio
que nosotros viéramos television porque ella decia que nos quitaba ia imaginacion, que nos quitaba el este...
cnlonces nos daban la oportunidad como de sonar, lo que nosotros sofidbamos, lo quc nosotros
imaginabamos, "

Nini en Entrevista a hijos, Tenjo.
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" [ os talleres fueron importantes. Los mas {onmales, supremamente orgamzados fueron el de caricatura,
como siempre Sofia identificaba el sitio, consegui las personas, en esa ocasion ella consiguié a uno de los
grandes caricaturistas del momento, era el caricaturista de la serie “Locombia” en el “Tiempo™. En la iglesia
de los mormones, hermosa la casa, no se cémo pero ella tuvo muy buena relacién con el pastor que vivia
aqui mismo en Casablanca con sus dos o tres mujeres. Los nifios correteaban por la piscina de los bautizos.
Fueron totalmente felices. Dieron lo que ellos podian. Luego esas caricaturas se exhibian. Aparte del taller
estrella que fue el de Histona estuvo el de Danza con Marta Ospina alumna de Delia Zapata. Era una
psicologa terminando en la Universidad Nacional y era su alumna cstrella. En el Palenque, Marta fue muy
seria, a veces les querian burlar hasta que ella les ensend a respetar la danza. Los ninos se sentian
avergonzados hasta que aprendieron a ser respetuosos.”

Carmen en Entrevista a fundadoras, Bogota.

* “Se desarrollaban muchas cosas, los amores, los novios... stper rico, yo me acuerdo que habia un
prograrma de un grupo de amigos en la television muy rico que ... la television era muy mégica pero mds
magico era el grupo de Vecinos y Amigos porque era muchas cosas, eran... le jalamos un poquito al arte, y
todo el mundo daba de lo que sabia... ©

Manuela en Enirevista a hijos, Tenjo.

*i v pero ahora como ... hemos crecido, y como dijo mi hermano hemos evolucionado, es muy rico
reencosltrarnos con esa realidad que tuvimos, buenos momentos porque aparte de ser un grupo también
fuimos como una familia y como otras cosas... no fue como cualquier otro grupo de amigos que se reline
para recochar y para hablar, sino para aprender para... crecer un poco mds intelectuaimente, tamhién esas
discusiones que los papas tenian delante de nosotros pues de las cosas que sucedian, pues que sucedian a
nuestro alrededor, la realidad de nuestro pais también nos tocéd a nosotros, de parte de esas ideas y de esas
discusiones y esas ideas se quedaron en nuestro tnterior y por eso hemos fojado nuestras propias ideas y
nuestros propia personalidad...”

Dalila en entrevista a hijos, Tenjo.

Yo creo que ante todo en Vecinos y Amigos lo que se aprendié es la solidaridad, la solidanidad en todo
el sentido de la palahra, y yo creo que mas alla que el recuerdo de una finca, de una salida, lo que queda es
esa actitud que uno sigue asunuendo en toda la vida y es de ayudar al que se puede, de que sea siempre
bienvenidos, y eso era lo que era Vecinos y Amigos, vecinos pues ante todo viviamos juntos y amigos pues,
en cualquier momento, a nosotros nos toco la... en .. llegar en situaciones dificiles a.... mucha gente también
llegd asi, y habia un lugar para cada persona y yo creo que eso es lo que queda en cada persona, es como ese
sentimiento y esa actitud de ayudar al otro pues, es lo mas importante que me parece de ahi...”
Dora Alejandra en Entrevista a hijos, Tenjo.

= eEn esa pregunla que tu baces recuerdo como me enlacé con esta familia y ahora que tu hablabas de la
envidia, recuerdo que pensaba que la familia L.opez era paradigmatica y que a mi la historia me ha dejado
esta familia tan rara tan desintegrada, con padres ausentes ms dos hijos, yo llegué aqui corriendo de otra
parte, envidia de ver una familia tan conformada y temor de quedar sola con mis dos hijos uno
preadolescente y el atro nifo, entonces como buscando una sombrilla que me ayudar a criar los hijos sola.”
Sofia en Entrevista a Famulia Lopez, Bogota.

** “Por eso tenia tanto (enfatiza) sentido, era tan (enfatiza) grato saber pues que eh.... en semejante mar de
extrafios tenia uno gente tan... tan de uno ... no?”

Jaime en Entrevista a Familia Lépez, Bogota.

* > Hay una serie de [ormalidades que mantienen las organizaciones. De cada taller muy bien dispuesto
eh... con cierta contribucién pecuniaria muy pequefia, cierta presencia de adultos, programada, por ejemplo
si tocaba ltevarlos a danza entonces dos adultos iban y los llevaban y los traian y hasta jugabamos por ahi en
el camino eh... se celebraban... ab bueno.. como culminacién de ese taller entonces los nifios nos
presentaban algo, yo creo que se hicieron un par de presentaciones pequefas porque e€so lermina en una
apoteosis, pues, (sonrie) ese fue el huto maximo de esa forma de ser del grupo porque después, esto empieza
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a evolucionar hacia otra forma que fue la cooperativa pero su culminacién, su apoteosis, eso fue
hermosisimo, s una presentacion teatral que resume todas Ias muni presentaciones que habian venido
haciendo como resultado de esos talleres, si? Ya termino, habia unas pequefias formalidades en quien
acompafiaha, en quien organizaba alguna fiesta quien traia qué, algunas cositas y... y.. digamos ya que sobre
esa estructura formal bastante flexible vy no tallaba mucho esa amistad se consolidd tremendamente, pero
fue, entranable, eso fue una cosa que, hasta que termuna en ese famoso hecho que es muy impontante tenerlo
en cuenta, que termina con una presentacidn en un teatro que se ponen carteles en la calle y Hega gente por
tos carteles que nos conocia, y nos preguntaba ;ustedes son los que tienen eso? Ahi ya termunaria yo.

- Y que nos pagaron por eso! Por hacer esas presentaciones. Se cobraban 3500 por la entrada algo asi, y
algo asi! El caso es que nos pagaron, todos contentos de una a [a tienda a comprar dulces,”. Risas generales.
Jaime y Diego en Entrevista a Familia Lopez, Bogota.

™ “Lo que le pasaba a uno era como si le pasara a todo el grupo, se sabian las cosas de cada persona,
entonces habia también como esa intimidad del grupo, a Pablo se le cayo el farol, y todo mundo estaba
encima, al que lo operaron, al que le sacaron las amigdalas, a mi me sacaron una cosa sdper grande y todo €l
mundo pendiente, éramos una familia grande y unida y rica. Todos. Eramos muy chévere...”

Manuela en Entrevista a hijos, Tenjo.

"Y uno sentia que era como una familia porque uno se quedaba en la casa de los otros y como que uno
estaba pendiente de todo, uno sabia todo de lo que le pasaba a la otra famulia y era como empezar a crecer
todos juntos, era como casi una farmlia dentro del mismo barrio, sin ser familia era una cosa
especidiferente”

Melissa en Entrevista a Familia Lopez, Bogota.

““... todos eran padres de todos los chinos. Algo tan familia que parecian sus hijos. Los hijos de todos se
convertian en hijos de todos.”

Alicia en Entrevista a fundadoras. Bogota.

“ Y es bien importante, no era facil tener amigos en el buen sentido de la palabra que vivieran cerca,
nosotros fuimos llegando aqui una cantidad de extrafios eh, uno se sentia aqui, como era eso?, como en un
exilio, como en un pais extafo.”

Jaime en Entrevista a Fanulia Lépez, Bogota.

“Lo que era importante para uno era relativamente importante para todos, cuando hicimos la obra de teatro
no fue que uno o dos se pusieran las pilas sino que todos estabamos pendientes de en qué podiamos ayudar,
en que ... el hecho de que una cosa fuera importante para todos y que eso nos uniera hacia que fuéramos
una fammlia grande!”

Nini en Entrevista a hijos, Tenjo.

W Casas asi, ... una salida, era por la noche, el nerviosismo y la pasion, la pasion por el reencuentro, por
el... como por el reencuentro, no de una farnilia de cinco personas sino ya era un reencuentro de una familia
que era extendida, que ... que para saludarse con todos se duraba todo el dia practicamente, pues también
recuerdo mucho los talleres de musica, si? las recochas...s1? los... las recochas de los pelados cuando se
terminaban los talleres si? Y cuando hacian despelote los padres y nosotros no teniamos nada que hacer ese
dia  cuando  aprovechibamos ese dia en que rodos estaban en  despelote, si77
Andrés C. en Entrevista a Hijos, Tenjo.

“Es que los problemas de la familia se hacian publicos, casi era un tema de discusidn en la Asamblea, era

nwuy chistosa.”
Melissa en Entrevista a Familia Lopez, Bogota.
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“Es muy lindo pero también esta ese temor a compartir la aaaaaa la familia porque la familia se abre,
nuestras familias se abrian para estar con otras familias y las personas en general son muy celosas de su
mundo privado, ehhh...”

Carmen en Entrevista a Famihia Lopez, Bogota.

“En esta fue una casa que hene creo que las Juventudes Cristianas, una muy organizada pues, con todas las
farmulias que ya eran bastantes, es que cuando el grupo ya se hizo grande eh... alrededor iban inclusive los
amugos que nosotros los llamabamos Amigos del Grupo y en una reunién tan seria, porque ya tenian un
caracter organizativo y definir eh como que el planes y tratar algunos problemas y (no se entiende) balances,
ch...eh recuerdo mucho que una de las ponencias que (no se entiende) Josefa, se quejé de cémo su amistad
que era de mujeres habia sido vista, como... que cuando las mujeres se rednen es para chismosiar y... y irse
contra el hombre algo asi, (no se entiende) ya ese enfrentamiento que se sentia, nosotros seguiamos siendo
amigos y compartiendo todos (enfatiza) los problemas, de pareja inclusive y trascendian en esas reuniones
como tan formales no? Come siendo tan aparentemente neutras las reuniones, era la asamblea de una
organizacion, era muy persona también...”

Jaime en Entrevista a Familia Lépez, Bogota.

“St hubo intensidad, mejor dicho, asi como compartiamos tantas delicias, porque eso fue maravilloso, yo
recuerdo expresiones de Chucho, de pronto ahora las va a oir cuando se retinan con ellos, cuando nos
reunamos, que Chucho decia volvia tener amigos como cuando era joven, en porque era muy entraiable, y
por lo tanto, como era tan estrecho, uno se enteraba de la rabta de que le habia pegado N, los problemas tan
serios que fenian donde A, lo que ella nos comenta eh... 1o del alcohol, y aqui llegaba a mitad de la noche
¢hhh... escapandose pues del escandalo que estaba haciendo el otro y 1gualmente tenian que soportar
comentarios durisimos, como ese, por ejemplo Luzmila se quedo, y ella sahe, se quedd Luzmilota...”

Jaime en Entrevista a Farmitia Lopez, Bogota.

¥ wpudimos aqui entre nos, al calor de la vida del grupo, arreglar asuntos que traiamos pendientes muchos
de nosotros, creo...”

Sofia en Entrevista a fundadoras, Bogota.

Y *Que... 0 sea... que no era [o mismo, no se formaba uno fisicamente sino también intelectualmente
porquc uno iba desarrollando sus talentos y sus aptiludes. Uno en el colegio pues a qué se Temite... pues a
jugar fatbol y a poner cutdado cuando puede en las clases y ya, en cambio aca aparte del juego ya teniamos
otras actividades que pues que nos permitian pueeees como satisfacer las curiosidades, crecer
intelectualmente, poco a poco...”

Felipe L. en Entrevista a Familia Lopez, Bogota.

> 3i no identificaba ehhh, la preocupacion por el futuro de nuestros nifios y de nuestras familias, mas alla
y mucho mas importante valorabamos mas el sentido por la vida darle una vision de mundo a estos nifos en
, mas alla de lo matenal, de lo inmediato como sucede en la mayoria de las familias, que es conseguir las
cosas materiales, establecer ehh unos recursos, conseguir los recursos para tener una vida mas o menos
comoda y mas alla no preguntarse, es decir, rmas alld no hay esa reflexién esa filosofia por la vida, interesa
fo inmediato, tener las cosas que la casa debe tener y que los hijos tengan sus carreras y salgan a trabajar
para que ellos musmo puedan sostenerse, casarse, tever hijitos y volver a reproducir fa misma vida, nosotros
queriamos hacer eso si pero con un sentido diferente, con un amor por la vida y con un sentido que la vida
no sea tan de consumo, una vida que no sea tan, tan inconsciente frente a todos los fendmenos del mundo
que era lo que nosotros pensabamos hacer, tener en cuenta todo lo que sucede a la vida en un sentido mas
universat.”

Carmen en Entrevista a Familia Lépez, Bogota.

i “Nos estaban imponiendo dijeron los nifios, en el parque. Era lo que ellos escogieran. Lo que ellos
dijeron se hizo. Eran chiguilos pero prolestaban.™ Alicia en
Entrevisia a fundadoras, Bogota.
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“- Los viernes, eran con Patricia, con Patricia nos reuniamos los viernes por la noche, y eran asamblea que
haciamos nosotros los nifios para proponer cosas, para sugerir, para evaluar. .

- Habia un buzdn todo grande donde uno podia meter sugerencias... se veian en la asamblea y se discutian
esas sugerencias.. Cartas que salian de ahi...”

Diego y Melissa en Entrevista a Familia Lopez, Bogota.

“- Y se leia todo lo que salia era chistosisimo, que mi mama no nos regano mas, que ehh, que nos dejen salir
hasta mas tarde.

- Que no nos castiguen tanto (risas ahogadas)

- Que no nos castiguen tanto... (risas)

- Porque Felipe mi hermano y yo permaneciamos castigados!™ (se rie)

Melissa, Diego, Melissa, Diego en Entrevista a Familia Lopez, Bogota.

[

¥ «Ya no tienes quien te vigile... quien te diga “No hagas eso, haz esto” Eso también le ayuda a saber
como tiene que canalizarse en distintas circunstancias sin que lo estan reprimiendo, y recuerdo muchisimo
de una mojada de una carpa...”

Margarita en Entrevista a Hijos, Tenjo.

“... fue una decision que tomaron solos, creo que en este ltimo momento donde se construyd la historia, yo
no tuve un rol sino de acompaifiante.”
Nancy en ensayo "A ver si sale algo...”, San José deCosta Rica.

Wi« ARt Estaba recordando, nosotros si tratamos de hacer una comisién de conciliacion, no recuerdo si ese
era el nombre pero si eran mas o menos dos...”

Jaune en Entrevista a Farmulia Lopez, Bogota.

ML Muy sofiadoras, eran familias asi que todo lo sentian, que por que para la mayoria de actividades que
realizamos eran como artisticas, tenian que ver con las pasiones, 0 sea que para... para entrar en el grupo era
alguien que... que expresara eso, mucha pasion

- Sensibilidad

- Sensibilidad porque la familia de Ximena o la fanulia de los Quinche pueda que se quieran elios mucho
pero les falta eso, pasion y picante como dice mi mama, en la fanilia de Alicita puede que no sea el
mairimonio perfecto pero hay una pasion (enfatiza) y es todo pasional, el arte, es todo eso,”

Natalia, Diego y Natalia en Entrevista a Farmilia Lopez, Bogota.
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IV. Nace un Gropo

Las entrevistas exploratorias acerca de la memora del nacimiento del Grupo giran
alrededor de estas cuestiones: ;Cuando y cémo se crea la nocion de “nosotros™ y se hace
grupo? ;Cual es el primer organizador grupal? ;jHay otros organizadores?

Supuesto:

La trama grupal se teje en un juego especular de identificaciones en movimiento. La
identidad grupal es el codigo temporal que va quedando del registro que levantan los
jugadores de su juego.

El grupo inicia su existencia amarrado por tres puntas: una jala a tres, tres a sus parejas y a
otras familias del vecindario; las parejas asienten y dan el banderazo para que sus hijos
asistan y se vinculen; los nifios salen desbocados al romper el banderazo. Como un
movimiento envolvente que sale de una, de una a tres, de tres a siete parejas, y de ellas a
once nifios-hijos. De estas tres puntas se tiende un velo que arropa al que ahora es un
grupo hecho de una fantasia: la produccion de seres humanos.

Sin mayor tramite aparece un curriculo colectivo; se echa a andar el Taller de Historia de
Colombia para los nifios de forma casi natural. La estrategia es acudir a la cunosidad
infantil, captar la atencién de lo novedoso en lo que ha sido tradicionalmente aburrido e
impuesto’; los recursos, fotos de la Via Lactea, maravillosos atlas del Sistema Solar,
narraciones del juego de pelota de toltecas donde el equipo perdedor es sacrificado, sus
ritos de alabanza, matrimonio y sepultura. Su coordinadora escribe:

“Se trataba de resaltar la capacidad de admirar y la necesidad de seguir conociendo datos
curiosos de las culturas indigenas tan desprestigiadas en nuestra historia™

Los nifios demandan maés sesiones. No conocen clases donde la diversion tiene cabida .
Se invila a acostarse en el piso a escuchar musica de percusiones; se les apoya en sus
tarcas escolares de geografia e historia; salen a recorrer y dialogar con los pasos de
patriotas y marqueses'".

Del inusitado furor histérico surge la idea de crear una obra de Teatro sobre los indigenas
colombianos Embera Katios. La historiadora capta el deseo de las madres por ver a sus
hijos como actores o intelectuales produciendo guiones'™.

Los nifios leen sobre la historia y tradiciones de la cultura indigena e imaginan la
representacién de “Un dia en la vida de los embera katios”. En la escena pasa la vida
milenaria de la comunidad katia®.

Un equipo parental enamorado de los nifios, hastiado de egoismo, soledad y aislamiento
monta colectivamente y de la nada la obra. Nadie dice no a las demandas multiples. Todo
es entusiasmo, propuesta, bullicio, afirmacion.

' Nancy Torres, historiadora.
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Llaman la obra *“Vida y Muerte de Tutumaco”, cada quien inventa su personaje, lo
nombra, y decide el parlamento. Guerreros que deben morir; viudas listas a llorar,
hermanos arrojados a casarse con la viuda, el cuerpo de los nifios es en el baile un cuerpo
mayor, la mayor guia el relato” ; el piiblico, incrédulo de presenciar la belleza se interroga
de donde brota el ingenio de una creacion colectiva que pone en actos un retazo de patria
pisoteada por ]a historia. Todos son embera-katios. Cambian el ritual para que la viuda no
tenga que ser enterrada viva con su esposo muerto y la casan con ef cufiado vivo, en su
primera audacia revisionista de la historia.

La obra es la puesta en escena de la fantasia inaugural y premonitora de la vida del
grupo: un paraiso de amor y solidaridad, donde la familia se encuentra con otras para
apoyarse, y transmitir a sus hijos del patrimonio que no tienen y hubieran querido para si.

Para cllos no hay duda. Es su grupo, su morada”. Para los adultos, la fantasia resuena con
diferente intensidad: algunos la viven sin restricciones y apuestan a la creacion social,
intentan seducir, “venden” la 1dea a los demds. Pintan la viabilidad de la apuesta y sus
benefictos. Otros la asumen, la “compran” y le ponen precio. Son quienes estan, pero... El
precio se pone en estas palabras: “No aceptamos ser utilizados ni convertirmos en ratones
de laboratorio” para un expenimento social de trasfondo politico, que encubre una
intencton proselitista. Hay alerta del comprador y cautela del vendedor. Miedo de cambiar
y dejar de ser lo que cada familia ha sido, en sus creencias y habitos.

La obra sella el pacto de lo factible, devela los recursos de lo “‘dable” que se enge ante fa
valla del “no se puede”. Confiere al grupo naciente la sensacién de realizacion, de
circulacion de fuerzas que se anudan en un haz de poderio.

El grupo es visto como un arbol frondoso en el cual cada quien ocupa comodamente una
rama y madura su fruto. Como un cuerpo unico imaginado en movimiento. Como casa
grande que acoge a una familia extensa.

Los lazos afectivos se han formado y se alimentan con el impulso compariido de
fortatecerlos. Se vive el furor de la apertura que despliega cajas de la historia personal,
anécdotas de la vida regional, militancias, pertenencias y hartazgos. Las paredes del grupo
se levantan con la argamasa vivificante del deseo de ser amado y amar.

Alguien deposita en el grupo proyectos anteriores inconclusos. El grupo avizorado es
sustituto de elecciones anteriores. Pero asumiendo las proporciones de la diferencia con la
intencidn de transformar que se mantiene, pretende tocar las fibras que enlacen desde el
corazon la pertenencia.

Y todos andan en busca del elemento imantador que los convoque. Hay una busqueda
pertinaz de ese elemento: cada quien parece preguntarse: Que tiene que se me parezca?
Qué tengo para aportar a ese parecido? Coémo recreo el parecido que me encuentran? Qué

! Natalia Lopez, 12 afios.



ponen fodos a la apuesta que quiere compartirse? Como apuntalo el amor sentido que
despierto? Cémo le escucho, como le conozco para quererle mas y perdonarle ain lo que
a st mismo no pudo perdonarse?

La convocatoria se arma con gente parecida. Por region, aficidn y pasion. Y asi el grupo se
va conformando con una baraja de diversidad que se imagina como madriguera comin
que llaman “el grupo™. La seleccién de las familias se realiza como culto a la imagen
propia tan querida y alabada.

En aras del parecido cada quien exhibe lo mejor que encuentra en su inventario y lo
expone en la feria de las vanidades: ¢l bel canto, el baile flamenco, la culinana, las ventas
de plastico, la pedagogia, su filosofia, su tolerancia, la lingiiistica, sus enigmas, la belleza,
su sobriedad, su garbo, su entusiasmo, su genialidad, su neurosis. Las artes, todos. Y del
lucimiento va saliendo colado el grano del ¢lemento comin: la produccién de seres
humanos. La poblacién blanco de tan noble empresa esta inerme y mas que ubicada: a la
mano, la prole.

En sus inicios ¢l grupo necesita también alcanzar alguna de sus metas, o acercarse su
cumplimtento por aproximaciones sucesivas, conseguir en alguna medida lo propuesto
para abrir campo a la consolidacién. Conformar su naturaleza de poder poder.

El grupo sigue volcado hacia los hijos durante un ano. Ellos participan en un taller de
musica, creando la letra del Himno del grupo y se contacta un compositor que lo
musicaliza. El grupo se lo apropia y lo canta. Los nifios se convierten en coral. Participan
en un Taller de danza y bailan al son de jazz, cumbia y tango. Aprenden caricatura y
publican un peniédico.

Tal renacimiento cultural florece de la mano con la vandalizacidn; los nifios dedican el
tiempo libre de su tiempo libre a asolar el vecindario. Conformados en pandilla preescolar,
hacen su carrera de pequefia travesura e infraccion™".

Mientras tanto los adultos se anudan en una red de relaciones inextricable. El
descubnmiento de la versanlidad de sus hijos aviva el orgullo y la sensacién de trunfo en
el ejercicto de la responsabilidad patemnal. La revelacion de identificarse con un propésito
y ser tan homogéneos ¢n las formas de la bisqueda. La fasctnacion al desplegar las
pequedias diferencias personales y famihares. L.a amistad de los nifios que apuntala y
concreta la amistad de los adultos como red de segunidad. Se enarbola una profecia

viii

colectiva .

Los adultos quieren de pronto ser también actores y lo intentan. Organizan discusiones
guiadas sobre modos pacificos de crianza, exploran formas para eliminar la violencia
hacia los hijos, piden perddn tocando la cicatriz de heridas vigjas.

Se constituyen como sello del grupo las formalidades minimas: Asamblea de Adultos, de

Nifios y Generales, a fin de evaluar el trabajo del afio y planear el siguiente. La opinidn de
los nifios es respetada y sujeta al principio de reahdad. Se distribuyen funciones: el
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coordinador del grupo para el afio que inicia, el responsable del archivo, el coordinador de
los talleres infantiles; se distrbuyen los transportes de los nifios a las Casas de Cultura.
Puede decirse que la democracia acompaiia la vida formal del grupo. No hay jerarquias,
componendas, ni grupos de poder. Durante las Asambleas anuales se recoge la voz de
grandes y chicos y se centralizan en un Plan de Trabajo para el aiio siguiente. Quiza es el
unico momento de coaccidn, en el cual se asumen de unos y se desechan propuestas de
otros. Pero finalmente, en afan de centralismo, todos acogen y disfrutan el plan en marcha.

En el grupo convergen deseos de diversa complejidad: individuales, de la pargja, y la
familia. Pero hay uno de consenso.

La memona de los nifios de entonces es didfana. Reviven este capilulo de su historia
apegados al tiempo cronolégico. Los adultos recuerdan con mayor nitidez sus emociones
que los eventos y secuencias.

Tema de reflexion:
Identidad e 1dentificacion

Desde la sociologia, la construccion de identidad como fuente de sentido y experiencia
para la gente es una vertiente para la comprension de los procesos sociales. Este concepto
ha tomado un especial interés en la actualidad, ante la preocupaciéon por las
particulandades nacionales y locales en un mundo que tiende a la globalizacién, la
transnacionalizacion y la homogeneidad cultural. En estas nuevas condiciones se han visto
amenazadas las llamadas identidades tradicionales, nacionales o 1deologicas y ha
resurgido el interés tedrico por su replanteamiento.

La teoria de la 1dentidad forma parte de la teoria del actor social y lo que se ha dado en
ltamar el “retomo al sujeto”. Los tedricos se mueven entre los polos del determinismo y la
libertad del sujeto ante las 1dentidades. Al respecto escribe Gilberto Jiménez:

“El debate sobre la identidad se entabla entre una coneepcion “fuerte” que deja pocos
espacios de libertad al sujeto, y una concepcion “débil” que le atribuye una libertad casi
total. Ei desafio consiste en superar este dilema manteniendo la libertad (siempre relativa)
del sujeto, pero sin diluir la consistencia y el espesor de su identidad.” >

Manuel Castells define por identidad “el proceso de construccion de sentido atendiendo a
un atributo cultural o un conjunto relacionado de atrbutos culturales, al que se da
prionidad sobre el resto de las fuentes de sentido” !

Desartolla este concepto en oposicidn a lo gue tradicionalmente los socidlogos han
{lamado roles y conjunto de roles. El rol, para Casteils organiza las funciones, mientras

* Gilberto Jiménez, La identidad social o el retorne det sujeto en sociologia, México, Version 2, Identidad
cultural y producecion simbolica, 1989, p. 197.

* Castels, Manuel, La era de la informacion. economia sociedad y cultura Vol. 11: El poder de la identidad,
Mexico, Siglo XXI, 1999, p. 28.
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que la identidad organiza el sentido, siendo en tanto * una fuente de sentido mas fuerte”™.

Parte Castells para su construccién del concepto de identidad en el campo social, de los
presupuestos de la psicologia del yo y de la definicién que en este contexto elabora Eric
Ericksson sobre identidad individual: "un sentirse vivo y activo, ser uno mismo, la tension
activa y confiada y vigorizante de sostener lo que me es propio; es una afirmacion que
manifiesta una unidad de identidad personal y cultural"®.

Partiendo de esta concepcion de identidad, Castells extrapola a las identidades colectivas,
definiéndolas como ‘‘el proceso de construccion de sentido atendiendo a un atributo
cultural, o un conjunto relacionado de atnbutos culturales, al que se de prioridad sobre las
demas fuentes de sentido™, donde sentido es * la identificacion simbolica que realiza un
actor social del objetivo de su accién™.

Postula esta hipotesis: Quién y para qué se construye la identidad colectiva determina el
contenido simbdlico y su sentido para quienes estan dentro como para quienes estan fuera
de ella. Construida la identidad siempre en un contexto marcado por las relactones de
poder, distingue tres formas y tres origenes de la construccion de identidad:

Identidad legitimadora: Introducida por las instituciones dominantes de la sociedad,
generadora de “sociedad civil” es decir del conjunto de organizaciones, y de la serie de
actores sociales estructurados y organizados que reproducen, asi sea de modo conflictivo,
la 1dentidad quc racionaliza las fuentes de dominacion estructural.

ldentidad de resistencia; generada por los actores que se encuentran en condiciones
devaluadas o estigmatizadas por la logica de la dominacidon, por lo que construyen
trincheras de resistencia y supervivencia basandose en principios diferentes u opuestos a
los que impregnan la sociedad. Esta identidad produce comunas o comunidades. Son
identidades defensivas en torno a principios comunales.

Identidad proyecto: cuando los actores sociales, basandose en los matenales propios,
construyen una nueva identidad que redefine su posicion en la sociedad y al hacerlo,
buscan transformar toda la estructura social. Esta identidad produce sujetos, retomando la
definicién de sujeto de Alain Touraine: “Denomino sujeto al deseo de ser de un individuo
de crear una histona personal, de otorgar sentido a todo el ambito de las experiencias de la
vida individual .., La transformacién de individuos en sujetos es el resultado de la
combinacién necesaria de dos afirmaciones: la de los individuos contra las comunidades y
la de los individuos contra el mercado.

* Tbid, p. 29.

® Tomado “Erick Ericksson y la Teoria de la [dentidad del Yo” en pagina de inlernet www.geocities.com

! Castels, Manuel, La era de la informacidn. economia sociedad y cultura Vol. II; El poder de 1a identidad,
México, Siglo XXI1, 1999, p. 28.

¥ op.cit, p.29.

® Touraine, Alain La formation du sujet, Pans, Dubet y Wieviorka p.21 a 46. Citado por Castels, Manuel,
op.cit. p.32
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De sus estudios sobre los fundamentalismos, nacionalismos, identidades étnicas y
territoriales de un lado, y del feminismo y el ecologismo por otro, deduce que la identidad
proyecto s¢ construye a partir de las comunas y comunidades, siendo éste, el semillero o
ambito preciso para la construccién de una teoria del cambio social en la era de la
informacidn.

No stendo éste un proceso natural ni una necesidad histérica, -plantea Castells- puede
suceder que a partir de las comunas no se construyan estos deseables sujetos, quedando la
identidad cultural encerrada en sus propias fronteras comunales. En este caso ** el circulo
del fundamentalismo latente cae sobre sus proplos componentes, provocando un proceso
que quiza convierta los paraisos comunales en infiernos celestiales « '

De acuerdo con esta vision, el grupo en cuestidon puede ser visto como una formacion
social con identidad de resistencia generadora de comunidad: resistencia a un deber ser
social impuesto desde el estado y materializado por las instituciones''. El grupo crea una
identidad defensiva en los adultos a modo de refugio y trinchera de defensa contra lo
insoportable;'’. . Se conforma atendiendo a rasgos comunes, o como llama Erikson a
identidades comunes definidas por lo que cada quien *es”, o a lo que trae en su “Yo”, su
lugar de procedencia y residencia, posturas ideologicas, potencialidades individuales,
afinidades sociales y culturales. O en términos de la psicologia del “Yo™'*, sus factores:
integridad o desesperacidon: perspectivas temporales o confusiones; generatividad o
estancamiento; difusion o identidad sexual; autonomia o vergiienza y duda, confiahza
basica o desconfianza'®.

En esta perspectiva, el grupo formaria su identidad a partir de las identidades individuales
que lo conforman, construiria una identidad de “nosotros™ integrada de las identidades del
“yo” individual, cohesionando un sentido colectivo. Su sentido seria de identificacién
cultural, focalizado en los hijos e imaginado como proyecto utdpico de vida'™.

* Op.cit, p.90.

' “Necesitarnos que todos los colombianos nos sintamos mancornas con el ejército”, diria el comandante de
la 11 Divisién del Ejército y creador de la Triple A, Mayor General Harold Bedoya Anon, Tras los pasos
perdidos de la guerra sucia, Ediciones Bruselas NCOS, 1995, p. 11. Ante la imposibilidad de lograrlo, las
centrales sindicales, movimientos populares, orgamzaciones indigenas, parlidos politicos de oposicion,
movimientos campesines, sectores intelectales, corrientes religiosas, grupos juveniles y estudiantiles,
asoctaciones de vecinos son su blaneo a destruir.

"2 “EI poder civil debe quedar avasallado por las fuerzas militares que como brazo armado de la Nacién
puede repeler la amenaza™, afirman en 1976 las Fuerzas Armadas. En desarrollo de este avasallamiento, en
la década de los ochenta se registran 12.859 cascs de asesinatos politicos y mas de 2.000 personas
desaparecidas. Anon, El terrorismo de estado en Colombia, Bruselas, Ediciones NCOS, 1992, p. 1.

¥ La psicologia del yo confiere gran importancia at Yo y a su poder denwo de la dindmica de la
personalidad. Pante de este Yo es capaz de operar independientemente del ello y del superyd, omitiendo su
influencia y el papel de las pulsiones para alcanzar la salud mental. Este papel del Yo como “director de
orquesta” duefic de “areas libres de conflicto” tiene la debilidad de omitir la complejidad de cualquier
hecho psiquico, trivial o terrible, en el cual interactian el ello y el supery6 haciendo de su aulonomia una
cualidad relativa.

" Tomado de “Erick Ericksson y la Teoria de la Identidad del Yo en la pagina de internet
www_pgeocities.com
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Es un atributo del grupo su pequefio tamaiio, que contiene otros grupos en movimiento —
familias, parejas, grupo infantil, grupo de adultos- destacado sobre el fondo de un mundo
visto como inasible. Las relaciones que permite son frecuentes, habituales, cara a cara, en
oposicion a las relaciones a distancia, distantes y masivas. En su intento convoca a los
hijos, e incluye a todos los miembros de la familia en oposicién a tas formas vinculantes
de otras organizaciones sociales, en las cuales se arranca a uno de sus integrantes quien
participa solo desmembrado del grupo familiar*. El grupo no se plantea reivindicaciones
para un futuro mejor, para el mundo gozable por las generaciones venideras, sino la
transformacion presente, a partir de la revaloracion de la vida cotidiana, gozable por los
mismos que la incitan. Plantea la pertinencia de la aplicacion de una concepcidn pluralista
y tolerante en lo politico, étnico y religioso, como camino de mini unidad popular, en
medio de diversos contextos orgamizativos sectarios, excluyentes y fragmentantes.

A pesar de los movimientos que estos conceptos generan, constdero exiguo el término
identidad para definir los procesos intersubjetivos tomados desde fuera de los procesos
mismos. Me resulta extrafio que la sociologia intente explicar los procesos sociales
actuales desde la definicidn, clasificaciéon y determinacidn de la identidad de un grupo,
movimiento o proceso. Aunque la generalizacion, clasificacion y agrupacion son
componentes del método sociologico, cabe la pregunta de si los “actores sociales” pueden
ser enmarcados dentro de en un solo tipo de identidad y sentido; o si mas bien, hay
vanantes dentro de las tres categorias de identidad, o diversas versiones dentro de cada
formacion colectiva, identidades o percepciones sobre la naturaleza de la formacion
colectiva, que hacen de cada proceso un flujo complejo y unico. Como plantea Erick
Goffman la identidad no ¢s unica, sino multiple, variable, precaria e inestable, negociada y
adaptada segun el curso de las interacciones cotidianas.

Escribe Jacques Sédat: “Imicialmente las identificaciones son una lenta vacilacion entre €l
“yo’’ (je) y el “otro” mientras que la identidad es la ilusién de un yo puro de toda relacton
de objeto” 1,

Pensando €] grupo en cuestion, y retomando el discurso de las entrevistas se encuentran
diversas Interpretaciones de su historia, desde sublimes, hasta las no expresadas que
conciben el grupo como un bello suefio que despertd en traicion, pasando por versiones de
variados matices y tonalidades. No es posible clasificar tajantemente al grupo dentro de
una categoria de 1dentidad y sentido, pues ni siquiera quien escribe tiene una unica
version. El grupo se figura mas bien como un objeto para cada quien, un punto de
posibilidad, coincidencia y fusion de identificaciones miltiples™ y desde donde hoy
(2000) se generan diversas y a veces antagoénicas versiones de la historia.

Sigmund Freud escribe en 1921 que la identificacién es “la manifestacidon mas temprana
de una cnlace afectivo con otra persona””’, cuya finalidad es conformar ¢l propio yo
analogamente al otro tomandolo como modelo. Los nifios dc entonces, jévenes adultos
hoy refieren que el grupo los hizo parecidos entre si, y algunos opinan que los hizo

" Kaufmann, Pierre, Elementos para una enciclopedia de psicoandlisis, Barcelona, Paidés, 1996, p. 246.
* Freud, S. Psicologia de masas y analisis del yo, Biblioteca Nueva, cuarta edicidn, Madrid, 1981, p. 2600.
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diferentes al resto de personas de su edad. El contacto con los otros nifios y con los adultos
como grupo, llamados por ellos “familia extensa” tuvo un efecto de hechura o
reforzamiento de la conformacidn de sujetos con rasgos afines.

En el estudio de las masas y los fendmenos que en ella ocurren, descubre Freud que el
enlace reciproco de los individuos de una masa tiene su naturaleza en los procesos de
identificacién, basada en una amplia comunidad afectiva que reposa en la modalidad de
enlace con ¢l caudillo.

El grupo fue ideado y liderado por alguien que quiso difuir su presencia en una idea, para
que el grupo se identificara con su idea mas que con ella. El grupo adulto se identifico con
el proyecto de vida altermativa y con ella.

La masa pnimaria como reunion de individuos que han reemplazado su ideal del “yo” por
un mismo objeto, establece entre ellos una general y reciproca identificacion del yo. En la
masa se sustituye el ideal del yo por el objeto, agregando las identificaciones reciprocas.
El ideal del yo entendido como “el modelo al que ¢l sujeto intenta ajustarse”’ se
conformo en el grupo tras las mas diversas aspiraciones: a través del grupo alguien queria
Hegar a ser; otro quiso volver a ser lo que habia sido y la guerra obturo; otro queria
aparecer en el grupo como lo que no habia podido ser, y todos querian que el grupo
transportara su ideal del yo al futuro de los nifios.

Escribe Freud: “Reconocemos que nuestra contribucion al esclarecimiento de ia estructura
libidinosa de la masa se reduce a la distincidn entre el yo y el ideal del yo y a la doble
naturaleza del ligamen -identificacidon y sustitucién del ideal del yo por el objeto
exterior.”'®. Asi, en cierta medida, algunos —no todos- renunciaron a su ideal del yo para
fundirse en un ideal del yo en forma de proyecto de vida adhendo a un lider 1dealizado.

Jean Laplanche y Jean Bertrand Pontalis hablan del nosotros: identificacion centripeta,
centrifuga vy reciproca, en la conformacidn del nosotros. El grupo mas que portador de una
identidad es producto del juego de 1dentificaciones y sustituciones.

Anzieu postula una tesis: para que un grupo pueda existir, necesita crearse una envoltura,
y para conseguirlo recurre a los aparatos psiquicos individuales. Supone que las
identificaciones y la circulacion fantasmatica en un grupo se producen en la faz intema de
esta envoltura grupal, en la que se permite la creacion de un estado psiquico
transindividual que llama “Si mismo™ de grupo, el cual viene a ser el continente de la
circulacion fantasmatica e identificatoria entre las personas.

A partir de la analogia de Anzieu entre suefio y grupo, de las regresiones que en ambas
formas sc producen, y del retraimiento pulsional de la realidad exterior, elabora el
concepto de 1Jusion grupal definido como un estado psiquico particular procedente de la

"7 Laplanche, fean, y Pontalis, Jean Bertrand, Diccionario de psicoandlisis, Barcelona, Editorial Laber,
1975, p. 186.
"® [bid, p. 2585.
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sustitucion del Yo ideal de cada uno por un Yo ideal comin. La ilusidén grupal es para
Anzieu la forma particular que toma en el grupo el estadio del espejo, formulado por
Lacan. Se trata de una fase en la vida de los grupos un punto critico a ser superado, para
aternizar en la fase de desilusion grupal.

El grupo en referencia da placer a sus miembros en el fugaz aislamiento que su encuentro
propicia; en el desprendimiento de la vida cotidiana o de los pasajes de horror
recientemente atravesados, y es, sin duda, refugio o trinchera, un objeto psiquico mismo.
La union de unos con otros, la fiesta, cenas, camaval, hablan de un retorno a etapas
anteriores 1maginadas como estepas de plenitud y satisfaccion, y colocan al grupo como
objeto intermedio entre el narcisismo y el vinculo con la hunanidad. Hay miedo de perder
la imaginada identidad en esta fusion; lucha por conservar el si mismo individual en la
marejada fusional, abrasadora y amenazante, y quiza en este sentido, ilusién grupal. Grupo
como espacio mitico donde campea el narcisismo y se recrea a sus anchas. Circulo de lo
que sus integrantes atrapados en un juego innumerable de identificaciones no son pero
quieren ser y parecer. Emblemas, nombres, escudos, camisas, proverbios, canticos son los
significantes de esa aspiracion.

Otra fuente poderosa de identificacién que permite la cohesion del grupo, o la circulacién
identificatona activada en el continente 1maginario del Si Mismo grupal en términos de
Anzieu, la que permitio la creacién y existencia del grupo, es [a identificacion con el Ideal
del Yo, incluidos los padres en la mision de transmitir la ley a los hijos, de procurarles un
idcal, el ideal del grupo'g. En este sentido, la autoridad patema procura convertirse en
modelo, y el nifio encuentra en ¢l grupo el beneficio de un objeto exterior a si mismo y a
ese modelo, pero no tan lejano, intermedio, que es €l grupo. Un camino para desafanarse
de su autoridad sin pasar a la fuga.

El grupo se columpi6 entre el éxtasis del abandono y la persecucidn de los placeres, y el
sometimiento a la autonidad de un deber ser hecho 1deal irremediablemente volcado sobre
los hijos.

La identidad en el grupo es el material de su ilusién™. El cruce de identificaciones entre
sus micmbros, y la identificacién de todos con un ideal del yo trocado en proyecto, son la
1lusion de su identidad.

La ilusién grupal es en el grupo parte constitutiva de su entrafia, no una fase. No hubo
scgunda fase de desilusion. El grupo viviéo mientras circul6 la identificacion con un yo
ideal y un proyecto. El golpe con Ja realidad lo hizo aflicos. Fue grupo de ilusién y rotura.

No fueron grupo etemo y su identidad fue efimera. Aun asi, cada quien agarro los
pedazos del grupo naufrago, y los porta, como estandarte o baston.

' Anzieu sostiene que en tos grupos en los cuales éstos se convierten en el objetivo del grupo, se trata de
una forma de restaurar los narcisismos individuales amenazados, y el aparato psiquico de los participantes
funciona como un Yo ideal. Anzieu, Didier, £1 grupe y el inconsciente, Biblioteca Nueva, Madnd, 1993,
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Citas Capitulo IV

"*Yo creo que la diferencia radicaba era en que uno podia ser espontaneo, en el colegic lo obligaban a uno a
ver determinadas cosas, aqui le explotaban lo que uno queria, por ejemplo a mi me gustaba el dibujo y
entonces yo dibujaba, le daban a uno la posibilidad de que uno se sentara frente a una hoja tres horas y hacer
lo que uno quisiera en esa hoja, no habia un guia no, no se puede llamar asi, una persona ahi al lado que te
dijera asi no, si, esa era la diferencia, en eso radicaba la diferencia. *

Pilar en Entrevista a hijos, Tenjo.

“Nosotros no sabiamos que estibamos aprendiendo, porque estibamos jugando a pintar, a tocar los
instrumentos, jugando a ser actores, si? Era un juego, no era una clase que nos iban a calificar y que
teniarnos que hacerlo bien para que po nos calificaran mal, era solamente una forma de expresarnos,..”
Dalila en Entrevista a hijos, Tenjo.

Y sobre todo mucha recocha... sobretodo eso, pero a pesar de todo y sin darse cuenta que lo que estaba
haciendo era para aprender, el aprendizaje se vuelve un placer... ™

Felipe C. en Entrevista a Hijos, Tenjo.

i e preguniamos a las piedras de la catedral, a la fuente, a las estatuas qué nos querian contar de su
pasado, qué habian visto y oido, pisabamos fuerte y deciamos: Aqui estuvo Nariflo, por esta calle corrio
Bolivar furioso en sus constantes disputas con Santander, por aqui se paseaba el marqués Jorge Tadeo...”
Nancy en Ensayo “A ver si sale algo”, San José de Costa Rica.

™ . sumado a eso el entusiasmo impresionante de Carmen, Luzmilota y Alicita, que ardian de ganas de
que sus vastagos mostraran sus insospechadas dotes de artistas y de intelectuales, las ganas de hacer cosas
juntes, de estrechar atin mas los ya fuertes lazos de sohdandad, de desenajenarse de la inmunda rutina
doméstica de la pobreza miserable de las casas y porque ademas ahi estaban sus maridos dispuestos a
colaborar ..."”

Nancy en Ensayo “A ver si sale algo...”, San José de Costa Rica.

" “Fue una vivencia y el hecho haber dramatizado el aspecto cotidiano de los emberad katios y verlos
respetuoses de su historia antigua, tratar de valorar la identidad que poco se valora en los colegios. Ellos lo
asumieron de corazon y se sintieron indigenas para poderlos representar.”

Carmen en Entrevista a Fundadoras, Bogota.

' 81, ya nos sentiamos como un grupo.”
Carmen en Entrevista a Familia Lopez, Bogota.

“No nos preocupamos mucho de 1a formalidad al comienzo i de documentar la historia y los hites digamos
asi del grupo, pero ya nos sentiamos como un grupo, si?”
Jaime en Entrevista a Familia Lopez, Bogota.

“Es cuando se empieza a sentir mas amistad y como mas entrafiables, no? Es que las actividades con los
muchachos como tenerlos mas organizados nos obliga a los adultos a enconfrarmos mas, a estar mas en
contacto, mas pendientes, no? Ahi empezamos a ser muy amigos (enfatiza) y a sentimos muy solidarios,
muy apoyvados, como muy comprometidos.”

Jaime en Entrevista a Familia Lopez, Bogota.

" “Se hacian Jas cosas sin pensar en lo que fuera a pasar. No hubo un dia sin que alguien corriera detras de
nosofros para agarramos. Nunca.”

Diego en Entrevista a Familia Lopez, Bogota.

" “Nuestros hijos van a ser actores y no espectadores de la vida.”
Eduardo en la memoria colectiva, 2000.
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"« montar una pequefia obra colectiva orientada obviamente por ella que es historiadora y se empiezan a
hacer las reuniones, y se empieza a hacer la construccién de una historia alrededor de la... mmmm... de los
indigenas embera katios... era también como por rescatar y valorar nuestro ancestro indigena, entonces a
Nancy, no se a quien se le ocurrio, bacer una historia indigena, de c6mo podia ser la vida cotidiana de los
embera katios, y si, pues las reuniones, ella que es historiadora hace sus lecturas y empieza a investigar y
{lama a los muchachos v se reunian en diferentes casas ..."

Jaime en Entrevista a Familia Lopez, Bogota.

* “Uno siente una identidad diferente porque yo me acuerdo que yo le decia a mis amigos, tengo un grupo
donde hacemos cosas diferentes a estar viendo television, es diferente a los amigos del barrto donde uno
juega escondidas, pues cualquier juego que hay de barrio, aqui haciamos algo donde participaban también
los papas que era diferente, es que nuestros papas son amigos...”

Natalia en Entrevista a Familia Lopez, Bogota.

¥« pues, uno como que simpatiza, tanto la forma de ser parecida (se rie) como dicen ellos, entonces dice
gué bueno vernos, deberiamos vermnos, si?"
Jaime en Entrevista a Famulia Lopez, Bogota.

*... aprovechando su amistad y nuestra mutua simpatia...”
Jaime en entrevista a Familia Lopez, Bogota.

... pero entonces en ese MOmento ya €mpieza a aparecer gue fenemos tres personas que son como de la
misma manera de ser de nosotros...”
Jaime en Entrevista a Familia Lopez, Bogota.

“Con Luzmila la esposa de Chucho Henao también se dio esa coincidencia como la de Jaime y Chucho
Henao que los dos eran tolimenses que las charlas eran recordando sus sitios de crianza, recordaban
personas gue recordaban de Ibagué y... bueno todo eso era, toda esa historia del pueblo, y Luzmila es una
guajira y ... y yo también siento mucho agrado porque por ser ella guajira me recordaba ..mucho a mi
mama que era guajira y ahi nos identificamos también en la sangre guajira y mi sangre y mi ancestro guajiro
también entonces eso también influyd para que se diera...”

Carmen en Entrevista a Famulia Lépez, Bogota,

™ . S, se podia decir que tuvimos una infancia completa... completa! Por ejemplo yo, me diverti
muchisimo.. - Feliz! En el fondo varios afirman y rien al tiempo.”

Pilar y coro grupal en Entrevista a Hijos, Tenjo.
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V. Ideologia de la creacion humana

Supuesto:

El Grupo es de resistencia y procede en busca de sentido. Los deseos y fantasias que se
anudan confieren al grupo el caracter de busqueda de aventura en la produccién de seres
humanos. En este camino fundan e idealizan al lider, y subliman sus pulsiones.

La apuesta colectiva es la construccion de hijos (diecisiete) inmersos en una cotidianidad
exclusiva, rcbeldes ante los bloques de contenido automaticamente transmitidos por
maestros y textos escolares, que intenten pensar de otro modo, posicionados criticos ante
si, la escuela, la familia, la historia y los poderes. Nifios que actden en la vida y no sean
testigos mudos de glorias inventadas en textos o pantailas de televisores. Este empefio va
comprometiendo la formacién de una red auténoma de la légica de las instituciones
dominantes'.

Los asesinatos politicos, las desapariciones forzadas y la tortura no tienen como unico fin
afectar a las victimas directas del crimen, sino ademas incidir sobre el entomo social y
organizativo del pais, generando actitudes y sentimientos de miedo, insegundad,
impotencia, desconfianza, acriticidad, insensibilidad y acostumbramiento al horror; lo
logran en algunos sectores que no solo no repudian sino que ademas desarrollan una
complice aceptacidn, se narcotizan para justificar los crimenes, o eligen la pasividad y el
aislamiento como medida de proteccion.

El nifio esperado es un sujeto en busca de su dicha, actor, no solo espectador de la vida,
critico, sabio, sensible, informado, insumiso, duefio de sus empresas y transformador. En
ejercicio de esta espera, se comunican a los nifios interpretaciones descontaminadas de la
version dominante, acerca de los hechos de guerra que ven y escuchan; se intenta
-dificilmente- ofrecer una explicacidn, ejercitarlos en el derecho a saber, compartiendo y
apoyando sus sentimtentos de indignacion y justicia.

El objetivo es pertinente para estos adultos, claro y aceptado por ellos sin restriccion. El
grupo se funde en este proposito, y se arma sin nombrarlo, de un proyecto de vida propio,
feido como renacimiento de la palabra, fa solidaridad, las artes y la historia.

La memona del grupo asi lo registra, nadie sabe hasta donde efectivamente sucede. Fiesta
de! despertar lo entumecido, explorar lo desconocido y esculcar los bolstllos vacios para
sacar tesoros de encantamiento.

El grupo requendo para incubar este renacimiento es un ambito pacificado, proteccion
vivenciada y utdpica, sellada en sus fronteras que efectivamente salva dia a dia mientras
dure, a sus mtembros del horror de la guerra. El grupo se siente invulnerable y etemo.

I.a convocatonia es poderosa. Nada seria del grupo sin la potencia de postular un cambio

para si a través de los hijos. Nace el orgullo de sentirse especiales, diferentes y unicos. Esa
busqueda mantiene unido al grupo, es su cemento'.
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Entonces, el interés dominante de padres y maestros de nifios perienecientes a estratos
sociales bajos y medios, es educar para lo 1til, lo técnico y productivo. El grupo se pl@ta
en rebeldia y aspira formar para lo inutil e irredituable, los nifios danzan y cf:scnben
poesia“i, nadie conoce de si su maravilla hasta que la explora. El grupo es un cam1f1c‘>vpara
la exploracion de maravillas que germinan en el férhl terreno _de la infancia”. Es
significado como un camino de repatriacion de exilados en su propia tierra.

Los nifios saben que cuentan con un tercer espacio, mas alla de la familia y la escuela, la
tercera dimensién donde estan los andamios para la creacion de si, la alabanza del otro y
la aceptacién de si, del amor grupal que apertura y contiene sus ansias. Encuentran una
bisagra que conecta e} decir y el hacer humano. Saben que su voz es escuchada en el
grupo de pares y por el grupo adulto que protagonizan sus padres y amiga; distinguen que
su palabra resuena y juega en la ruleta donde puede ganar para convertirse en ley. En la
tercera dimension pueden llegar a ser legisladores.

El organizador es la produccién de seres humanos a través de los hijos y de si. La cura de
la gente grande es pasion del grupo donde se puede solventar parte del furor y la tension
que antes del grupo se remedia o congela en pareja. El grupo es amortiguador de amplio
espectro, familia amplia no consanguinea y laica. Traumas y dolores, angustia,
enfermedad y soledad son vertidas de ese cuemo de abundancia del campo grupal que
-sujeta, diluye y proyecta.

El indicador del organizador es una forma de ser especiales y diferentes. Senamente
pobres y especiales frente a mediocnidad impuesta por la cultura de la urgencia de
sobrevivir. Diferentes de ese mundo que los nifios perciben ya como asfixiante, carente de
sentido, autoritario y procaz. Pobres que encuentran la niqueza en el contacto con el otro,
barhequeros que extraen las riquczas de las minas de si.

Y todo esto para qué? Para transformar qué y cuando y como? No hubo consenso ni
diafogos alrededor del fin de la finalidad. Unos pensarian en la transformacion de si, del
mjcromundo de la infancia, de su sociedad adulta, no se supo, cada quien - tal vez - rumié
y rumia su apuesta solitana.

A esta altura se identifican con nitidez el adentro y el afuera del grupo. Solo califican las
familias que se identifican con ¢l concepto compartido del “nosotros™ caracterizado por
cierta condicién ensonante, apasionamiento y deseo de volcar en los hijos lo mejor que
aun en ese mundo, existe. Los nifios han sido revestidos de suefios y deseos incumplidos
de los padres, y hay un contagio hacia los hijos de los otros. El grupo de adulios recubre
con su deseo a los hijos propios y al grupo de nifios que recibe un mandato no dicho de
tomar un lugar instituyente en el mundo que progresivamente toman sus manos.

El grupo se fascina de ser, de su ongen y especificidad e ideologia que crean un estado de
enamoramiento que eslabona, amarra los vinculos y cataliza la produccién de actos.
Adultos y nifios se han enamorado del grupo, que es una forma de enamorarse de si
mismo porque cada quien es protagonista de cierto modo a quien todos observan aman y
reconocen.
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Vanas familias se acercan al grupo pero poco a poco se alejan. Sin  una intervencién
directa de exclusién quedan fuera, algunos en calidad de “amigos del grupo™ y otros
como “familias que no califican” porque no cumplen la norma implicita y poderosa de la
exogamia, porque la tesitura del lazo afectivo no complace al grupo, porque se observa
cierto interés ventajista que pone por encima el interés por los hijos propios sobre el
interes colectivo.

En base a estas exclusiones el grupo se organiza negativamente, va dejando de lado las
practicas Inaceptadas, institucionaliza la exogamia, y enge las autocoacciones: intentar
“utilizar” al grupo para obtener ventajas individuales en su nombre; amar exhibiendo o
insinuando el menor indicio o intencidn de seducir a cualquier integrante de otra pareja,
recostarse en los demds para sacar partido de su trabajo; ser muy légico o calculador en las
apuestas grupales; no gozar de la convivencia en grupo; no sofiar, ser desapasionado;
engaiiar, valerse de sefiuelos, dejar entrever un dpice de turbiedad en los actos pequefios
cotidianos que instifuyen la tarea grupal de creacion humana.

Tema de reflexion:
ldealizacion y sublimacion

Freud distingue la idealizacion de la sublimacion en tanto la primera transcurre en el
objeto y la segunda describe algo que sucede en la pulsion. Define la idealizaciéon como
“un proceso que tiene efecto en el objeto, engrandeciéndolo y elevandolo psiquicamente,
sin transformar su naturaleza; y la sublimacidon como “‘un proceso que se relaciona con la
libido objetal y consiste en que el instinto se orienta sobrc un fin diferente y muy alejado
de la satisfaccion sexual. '

El grupo corona a la fundadora de dones como solidandad, eficacia magica y
omnipotencia. Maximiza sus dotes, le adjudica virtudes que no posee y enceguece para
prescindir de sus carencias’. Ni el grupo ni la fundadora sumidos en relacion simbidtica
perciben lo que ella recibe del amor grupal, y las compensaciones emocionales que el
grupo le confiere. El grupo no registra su humano esfuerzo, a quien las cosas le cuestan
casi como a cualquier otra (o), por seguir siendo “muy buena” en la imaginacién grupal.

Para qué Ja idealizan? Para volcar su fe y poder creer en un mediador con dios sobre la
tierra. Su dios esta tan desconectado que no parece ofrecer una escucha a los terricolas. La
vida apremia. Los desvalidos necesitan su nueva Madre, y no contando con una
convincente, la inventan y su fe irriga los campos de su descendencia™.

Los procesos pnmarios que bullen en el campo grupal se han decantado. Los fines del
grupo son el sedimento que no tarda en elevarse por encima de la mediocridad. Son tan
altos que pueden parecer inalcanzables, mirados desde fuera parecen un trastomo, y desde
dentro una religion. Este proceso parecido al descrito como subitmacion ha amansado los

' Freud, Sigmund, Infroduccion al Narcisismo, Barcelona, Biblioteca Nueva 1914, p. 2029.
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deseos, la violencia y el egoismo individual para hacer un grupo altruista necesitado de un
objeto que amar que responda a la altura de sus ideales™. El objeto idealizado es correlato
de la sublimacién grupal. Para poder identificarse con esa muy buena, que al fin aparece, y
amarla.

Por qué enceguecen v la idealizan? Tal vez porque pesa el rigor de la vida adulta y buscail
un regreso a ese estado primigenio -narcisismo primario?- donde todo es tibio y resuelto.

En 1929, Sigmund Freud en “El malestar en la Cultura” (1929) caracteriza €] proceso de
evolucion cultural a través del sacrificio de las pulsiones, bien sea porque se consumen, se
desplazan o se renuncia a ellas. El mecanismo de sublimacion responde al desplazamiento
de las condiciones de satisfaccion de la pulsion para perseguirla por otros caminos.
Escribe: “ La sublimacion de los instintos constituye un elemento cultural sobresaltente,
pues gracias a ella las actividades psiquicas supenores, tanto cientificas como artisticas e
ideoldgicas, pueden desempefiar un papel muy importante en la vida de los pueblos
civilizados.™ Seiala que la relacidn entre amor y cultura esta lejos de ser univoca; por un
lado el amor se opone a los intereses de la cultura, y a su vez la cultura lo amenaza con
fuertes restricciones al amor. En esta relacion entre amor y cultura aventura una tesis que
me permito no omitir sobre la mujer como freno y obstaculo al proceso civilizador, puesto
que en su opinion, causa una discordia, ejerce una influencia dilatoria y conservadora en la
corriente cultural. Afirma: “Las mujeres representan los intereses de la familia y de la vida
sexual; la obra cultural en cambio se convierte cada vez mas en tarea masculina,
imponiendo a los hombres dificultades crecientes y obligandolas a sublimar sus instintos,
sublimacién para la que las mujeres estan escasamente dotadas.” En otras palabras, para
Sigmund Freud transcurrido el primer cuarto del siglo XX, el proceso de sublimacion,
fuente de cultura y civilizacién expresado en los productos cientificos y artisticos, es
patrimonio de una dotacién masculina, en tanto la mujer con su pobre dotacidn se ve
relegada a adoptar una actitud hosti] y obstaculizadora.

A modo de vifieta de contraste, pocos afios después, en ¢l ultimo cuarto del siglo XX las
mujeres de este grupo, dicen:

“... luego de charlar sobre la mujer y leer la poesia como siempre nos levantamos las
faldas y empezamos a molestar, bailamos, pusimos musica de todos los paises del mundo
es inolvidable la Danza de los siete velos porque alli nos lanzamos a expresar todo lo que
nuestro cuerpo queria de felicidad de sentimos mujeres, de sentimos también libres,
porque no estibamos sometidas a nada”

Melanie Klein entiende !a idealizacion como una modalidad defensiva de la angustia. Se
deriva del sentimiento innato de querer que exista un pecho extremadamente bueno; de

* Hay que aclarar. Esta idealizacién no se da en todos, y entre quienes se da, no ocurre con igual
obnubilacién. Sus antiguos conocidos saben bien de que esta hecha, no tan buena ni tan mala, de humanidad
nada mas.

* Freud, S. £/ malesiar en la cultura, Barcelona, Editorial Biblioteca Nueva, |, Pag. 3038.
* Tbid, Pag. 3041.
* Carmen Hernandez en enttevista a Familia Lopez.
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sentir la nostalgia por €l y querer desarrollar Ja capacidad de amarlo. Es un mecanismo de
defensa del yo ante una excesiva persecucidn, caracteristico de la posicion esquizo-
paranoide, mediante el cual se aumentan los rasgos buenos del objeto bueno y se le
agregan cualidades que no tiene. Ademas de esta connotacién de defensa, la idealizacion
para M. Klein es una necesidad humana de buscar la gratificacién perfecta. © Le cuelgan
virtudes, caracteristicas con las cuales quieren identificarse™'. La engrandecieron, la
exaltaron psiquicamente para poder amarla tanto, depositaron en eila como en una neo
virgen, sus angustias para ser contenidas, alabanzas para ser recibidas, sus ruegos para ser
escuchados.

Lacan se ocupa del tema de lo imaginario, como necesidad inherente al sujeto de
establecer vinculos narcisistas que le producen sentimiento de completud e integridad. La
idealizacion serfa una especie de necesidad de establecer vinculos narcisistas que le
producen una sensacion de completud e integridad ™.

Jean Laplanche y Jean Bertrand Pontalis definen la identificacion como el proceso por el
cual se llevan a la perfeccion las cualidades y el valor del objeto. La idealizacidn abre
camino a la identificacion y permite ¢l ennquecimiento de las instancias ideales de la
persona (yo ideal e ideal del yo). La idealizacidon es un proceso concemiente al objeto.
Habria un tiempo intermedio para desplazar la energia sexual a un nuevo objeto. El yo ha
de transformar la Jibido sexual en energia desexualizada. Esta energia “tratada” se dirige y
se adhiere a otros objetos. La sublimacion como un proceso mediante el cual la energia
sexual humana es desviada hacia un fin no sexual como el arte o la investigacién o hacia
objetos socialmente valorados.

B. Saint Girons escribe’, que la sublimacion es una forma de destino pulsional, un
desplazamiento hacia lo alto. Los diques o potencias coercitivas que contienen el
“maremoto sexual” son el pudor, la repugnancia, el respeto, la exigencia de un ideal
estético y moral. La finalidad de la sublimacion es el desarrollo de la civilizacion, una
adguisici6n poderosa del proceso civilizador.

La desexuacion de la pulsién sexual en aras de la sublimacion no depende de la voluntad
conciente. Es un desplazamiento del fin y del objeto, que no pierde su intensidad®. Y
obviamente, para desplazar hacia el campo de las artes se suponen dones particulares que
en este grupo infantil poseian sin excepcton todos todas, destacados unas en danza, ofros
en dibujo, pintura y disefio, canto, misica y todos todas en actuacién y poesia. En un
contexto favorable todos todas han podido ser artistas, y quiza pudieran todos los humanos
serlo, en algun campo y en alguna medida.

El resorte es la pulsidon sexual. ;Como comprender de qué modo puede desexualizarse,
abandonando las metas y los objetos? A través de una racionalizacién de las investiduras:
cuanta exciacion es capaz el aparato psiquico de soportar? Cuantas mas excitaciones
recibe el ser, mas condenado estd a lo sublime®™. Es una salida posible ante un peligio

® Bleichmar, Norberto, Leiberman de Bleichmar Celia, £f psicoandlisis después de Freud, México, ELEIA,
p-121.
" Kaufmann P. Elementos para una enciclopedia de psicoandlisis, Barcelona, Piados, 1996, p. 453,
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pulsional acrecentado, un escape a la alienacién mental y a la perversion socialmente
condenada. Un servicio de la adaptacion y la creacidn. Un encuentro de placer en el
servicio, en modificar el estado de cosas del presente. El grupo no hace mas que cambiar

un estado de dependencia a otro: del sometimiento a la pulsién sexual al sometimiento de
los 1deales.
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Citas Capitulo V

'*... y ahi si recuerdo, a mi me impresion6é mucho una frase de Lalo por lo digimoslo asi, ehhh, académica,
no?, muy elaborada, es que de esa manera nuestros hijos van a ser actores y no espectadores de la vida (Risa
de orgullo), una frase perfecta...”

Jaime en Entrevista a Familia Lopez, Bogota.

" “Pues yo también me sentia muy especial y en cuanto podia y a todo el que podia decirselo a mi familia a
mis amistades les comentaba mucho sohre el grupo, como estibamos encontrandones con una familias, unas
parejas y con sus hijos y a la vez estibamos haciendo todo un grupo tan consolidado, yo sentia mucho
orgullo cada vez que le comentaba a algin pariente 0 amigo, y las personas que nos oian se quedaban
aterrados! Porque jamés (enfatiza) en la experiencia de vida de cualquier persona que estaba cerca de
nosotros, habian visto una cosa asi tan exiraia, como asi que estan viviendo y tiene un grupo, decian, qué es
lo que hacen, qué maravilla, qué cosa tan lindal!, los miios estin en esta actividad, estan haciendo teatro,
estan haciendo caricatura,”

Carmen en Entrevista a Famuilia Lopez, Bogota.

i “Algunas publicaciones, aunque no pudieron salir todas, pero pues por lo menos quedaron algunas,
tamhién escribiroos poesias a los seis afios, y luego a los 10 tu vuelves a leer lo que has escrito, y te parece
que eso nunca lo hubieras hecho tu, parece que eso no hubiera salido de ti..y es como ese despertar ese
darse cuenta de que antes, mucho antes de lo que uno pensaba ya tenia muchas ideas hicidas, mégicas si?
Mc parecié muy bonito eso... leyendo muchas poesias de nosotros también me daba cuenta de cémo uno
percibe el mundo, si? Y de como es esa etapa, que [ue lo... que fue una etapa muy linda también porque fue
en grupo, s1? Entonces uno ya tendia a pensar en grupo entonces cualquier cosa vamos a jugar un partido de
fitbol entonces uno saliera a invitar a todos, y todos eran ast y era como ese pensamiento, cra como esa
conciencia de uno sentirse mas colectivo, una vaina asi..”
Felipe C. en Entrevista a hijos, Tenjo.

¥ “No, pues yo digo que si? Esos momentos que nosotros vivimos cuando estadbamos asi bien pelados, son
momentos memorables porque... porque ya nunca.. ya no van a volver y ... y... y.... uno recuerda con
nostalgia esa ... que saliamos todos, y haciamos y deshaciamos, mejor dicho éramos una twomba, éramos un
huracan, éramos... todos asi unidos, el grupo Vecinos y Amigos, y entonces uno se sienta y a recordar y
cuando por gjermnplo llega alguien a la casa de uno, qué es lo primero que... por ¢jermplo yo saco el dlbum y
vea esle es Felipe, este es Andrés esta... que esta es Manuela, que esta es Melissa, mi hermana, y ... y... uno
empieza a hacer memoria, a hacer memoria y lo mejor del caso es que no es una cosa vana porque la gente
que lo acomparia a uno en ese momento cuando uno esta ahi relatando le presta atencion resulta que si, y
uno denfro de su interior, se siente que valio la pena, valid la pena, valio la pena (cleva ¢l volumen de la
voz) es0s momentos en los que nosotros disfrutamos, compartimos, dorrmumeos juntos, eompartimos una cena
muy, muy bacano, muy bacano, gracias, gracias, gracias! gracias!” (Eleva el volumen de la voz hasta el
grilo)

Ludwig en Entrevista a grupo de hijos, Tenjo.

" *“Ella cada momento que esti cerca de uno le hace sentir emociones muy especiales gue no se sienten con
otra persona. Ella es algo como etéreo, es mas trascendente la persona de Sofia, pienso que es [a misma, su
vida ha sido siempre asi, marcada asi como un scr tan especial y solo un ser tan especial pudo lograr esa
etapa del grupo y el barrio que tienen en Inata...”

Alicia en Enfrevista a Familia Lopez, Bogota.

“Ella que dice que ya no es, aunque ella no lo diga, yo lo asevero que Sofia es una persona... yo sigo siendo
creyente, y creo que en ella siento en ella un ser sobrenatural fuera de serie...”

Alicia en Entrevista a Familia Lopez, Bogota.

" Y ya anddbamos, vo tampoco me acuerdo mucho, me acuerdo que yo andaba con ustedes, a mi me
gustaba mucho Pablo venia v yo me (no se entiende) con y asi yo me sentta que a mi me gustaba decir que
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yo tenia un amiguito y yo me 1ba con el, ibamos al parque y... y... si, me la pasaba yo mucho con Pablo,_yo
{nos ¢ entiende) Como yo he vuelto a hablar con Manuela y con Dora nos hemos puesto a hablar que quien
era la amiga de Pablo, entonces me (no se entiende) no que no que yo era la amiga de Pablo, entonces Dora
decia no yo siempre fui la amiga de Pablo, Manuela decia yo siempre aparecia al lado en las fotos de el, y
no que Pablo iba a fa casa y yo salia con Pablo, entonces era una pelea que quien era la anuga de Pjablo
porque no se, el tenia un poder, no se algo especial, ser amiga de Pablo era algo especial.”
Melissa en Entrevista a Familia Lopez, Bogota.

“... -Se hacian las cosas y sin pensar en o que {uera a pasar ... -Me acuerdo cuando Hovia, cuando llovia
algunas aicantarillas quedaban tapadas y se llenaban de agua y nos sentabamos el y yo a hacer tertulia ahi en
los charcos de agua ...

-Y bien cochino estabamos metidas las cabezas y (no se entiende) con Ludwig deciamos que siempre que

venia Pablo era para problemas y era tipico... Carcajadas... - Siempre rompiamos un vidrio, siempre
haciamos algo, pero y esoera ... Diego, Felipe y Diego en Entrevista a Familia Lopez, Bogotd.

“...esa era como la magia de el, nunca podiamos andar con Pablo sin que pase nada, era que no no hubo un
dia sin que alguien corriera detras de nosotros pa'agarrarnos no? Nunca.”
Diego en Entrevista a Familia Lopez, Bogota.

*... yo como que siempre vivi enamorada de ¢l.”
Natalia en Entrevista a Familia Lopez, Bogota.

“Como yo he vuelto a hablar con Manuela y con Dora nos hemos puesto a hablar que quien era la amiga de
Pablo, entonces (no se entiende) no que no que yo era la amiga de Pablo, entonces Dora decia no yo
siempre {ui la amiga de Pablo, Manuela decia yo siempre aparecia al lado en las fotos de el, y no que Pablo
iba a la casa y yo salia con Pablo, entonces era una pelea que quien era la amiga de Pablo porque no se, el
tenia un poder, no se algo especial, ser amiga de Pablo era algo especial.”

Melissa en Entrevista a Familia Lopez, Bogota.

“Pablo se vestia con una camiseta que le atravesaba las rodillas, ya a todos nos gustaba weternos las
camisetas entre las rodillas asi y todos andabamos con las camiselas asi eon el hombro por fuera y..”
Melissa en Entrevista a Farnilia Lopez, Bogota.

“Pablo si representaba como a un nifio exotico.”
Jatme en Entrevista a Familia Lépez, Bogota.

" - Pero eso era como después
- Es que hay muchas cosas que uno no sabe si era de después o de antes.”
Melissa y Felipe en Entrevista a Familia L.opez, Bogota.

“No eso fue primero, no! no fue primero, que nos compraron unos instrumentos, que Alicia nos dio unas
clases, no eso fue antes..., no eso fue mucho después...”

Varias voces dicen y se contradicen en Entrevista a Familia Lopez, Bogota.

" *... ahi empezamos a ser muy amigos {enfatiza) y a sentiros muy solidarios, muy apoyados, como muy
comprometidos. Es mas, creo que... este... empieza a haber alguna celebracign que son el origen (risas de
Jaime) de esas..”

Jaime en Entrevista a Famulia Lopez, Bogota.
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Vil

... de adonde se agarré esa amistad, donde fue que nosotros fue que agarramos el mismo lazo, como que
nos agarramos el la... Ja a ver como que lo que nos sostenia con los diferéntes eran muchas coincidencias
pero nuchas particularidades entonces esa era Sofia. "

Carmen en Entrevista a Familia Lopez, Bogota.

“Como rctratar a la persona y conocerla mas alla y decir como puede ella conjugar tipos de personas tan
diferentes eh con esa definitivamente liderazgo, ahora se habla mucho de los lideres pero yo si conozco un
lider que es Sofia y ... ese poder y ese convencimiento, y esa fuerza que ¢jercia ella sobre todos nosotros, y
ahora que me dicen los muchachos los pelados, yo me sentia muy orgullosa ch... de ser amiga de ella, yo
decia tengo una persona supremamente especial diferente a todas las personas que yo he conocido, pero
diferentisima, en todo sentido, era como una adquisicién que yo tenia si? Ella me adquirié pero yo sentia
(risas} que yo la habia adquirido aella,.. “

Carmen en Entrevistz a Familia Lopez, Bogota.

“Ella llevo [a batula y hasta que tenga 103 afios ella seguira siendo la misma.”
Carmen en entrevistaa Familia Lopez, Bogota.

*... en algin momento le pusimos el calificativo de La Pasionaria, eso era ella, Sofia, yo se que todo lo hace
con pasion, y esa entrega que ella tuvo a cada una de las personas, a cada uno de nosotros nos hacia sentir
los especiales, 5177

Carmen en Entrevisia a Famulia Lépez, Bogota.

"« .muy orgullosa eh... de ser amiga de ella, yo decia tengo una persona supremamente especial diferente a
todas las personas que yo he conocido, pero diferentisima, en todo sentido, era como una adquisicidn que yo
tenia s5i? Ella me adquirié pero yo sentia (risas) que yo la habia adquirido a ella y ... y como me fue en el
buen sentido en todos los sentidos fue manejando ese conglomerado de personas, ese grupo de nifos jévenes
y adultos de amugos de mujeres y de hombre, cémo nos fue llevando, porque es que ella tras bambalinas
pequeiiita come es pero todos nos organizibamos y ella iba marcando la pauta, era como un director de
orquesta que nunca se ve, claro muchas veces se notaba mucho!”

Carmen en Entrevista a Famihia Lopez, Bogota.

" Yo veia en Sofia una persona muy especial como muy intelectual... muy especial, me gustaba verla, y
cuando tbamos en ese viaje Sofia nos 1ba ensenando de todo, para que no se nos olvidara nada...”
Nataha en Entrevista a Familia Lopez, Bogota,

X . . ..

““Es que ha pasado tiempo bastante, uno cree que los recuerdos que tiene son todos, y las actividades y a
medida que ellos van hablando, empiezo a recordar que se hacian bastanles cosas, era muy tntenso si...”
Jaime en Entrevista a Familia Lopez, Bogota.

... un cierto aire libertino, de pronto pensaron que habia una cierta promiscuidad, cosa que no era cierta.
Jaime en Entrevista a Familia Lopez, Bogota.
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V1. El fruto refinado de la grupalidad: La amistad concreta

Supuesto:
La actividad de creacién humana se hizo produccién gracias a una forma de amor que

selld el grupo y se nombra amistad concreta, tras la cual parece campear el Narcisismo.

La amistad concreta es el amor entre amigos que persiguen instalar en su ideal un polo a
tierra’. El amor entre iguales en la carencia y la fuga es utilitario y sublime. Se funda en
el agrado de la reciprocidad y en el impulso de arrebatar al Otro un poco de su felicidad
perdida.

La amistad en el grupo es altruista cuando va tras la felicidad del semejante y egoista al
buscar la propia en la bisqueda de la suya. Va tras el provecho: materia pura, beneficio
primario, utilizacién conciente de unos por otros y de vuelta. Es placentera, la
comunicacion en el grupo o en sus pequefios agregados produce un goce compartido.

La comunicacién es comprensiva, s¢ aprovecha de la empatia para comprender y de este
modo revertir el entendimiento en palabra y acto. La demanda plasmada en palabra se
devuelve en Palabra y Acto. El Acto se simboliza y se torna Palabra. Este interjuego entre
palabra y acto en consonancia, discordancia o coherencia, es el motor de la amistad
concreta.

El intercambio es amplio, fructifero y genera sinergia de proceso. El grupo se ensambla en
esta dindmica. Es aeronave que secreta su combustible.

E!l grupo esta coprosamente investido de un deber ser que no alcanza pero lo inunda. Debe
ser generoso, asi se nombra aunque detente los orificios blancos en la extension de su
envoltura. Debe ser solidario, asi se nombra aunque ostente quistes adheridos en su
entrafia. La consigna es no palpar los hoyos, no ver las excrecencias.

Es mejor no palpar ni ver. La e¢poca es de traicion. Las negociaciones de paz del gobiemo
de turmo con los movimientos guermlleros guardan un pufial envenenado para atravesar el
pecho de la sociedad que no se ajusta. Esta sociedad desajustada la integran en su criterio
todos los pobres, inconformes, gente en calle, indigentes y rebeldes: la mayoria de la
poblacidn. El escenario oficial es de afan de didlogo; detras de su condescendencia
esconden la cartografia de sus crimenes. Los acuerdos con las FARC' son violados, su
direccién nacional asaltada a traicion en medio de la tregua; tras el estruendoso fracaso
milttar en la guerra regular, ¢l Ejército pasa la cuenta de cobro en monedas de guerra
sucia, masacrando el movimiento politico legal e inenme surgido de los acuerdos: comete
genocidio politico contra Colombia, asesinando mas de 4.000 dirigentes de la Unidn
Patriética y cl Partido Comunista; de los acuerdos con el M-19° y el EPL? queda un

' Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia: Movimieato guerrillero de origen campesino fundado en
1966. en armas hasta la fecha.

! Movimiento guerritlero 19 de abril, de extraccién estudiantil urbana fundado en 1970; negocié con el
gobierno y se reinserto en 1990.
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tendido de remsertados asesinados, uno de militantes activos en la politica y otro de
amnistiados sobrevivientes cooptados por el establecimiento.

El grupo mira desde dentro de si la conmocién. A veces migra a las marchas funebres, se
hinca en los velorios, se dobla en llanto en los entierros y vuelve a su refugio.

La amistad, flor de pantano, nace asediada en su orbe rebosado de enemigos. Derrida
pregunta y se responde: “;Coémo se manifiesta, como se presenta la configuracién
amigo/enemigo? ;Como se presenta o se realiza la “posibilidad real” , sea como posible
sea como real? ;Como puede marcar esa realidad tan pronto la presencia, tan pronto la
posibilidad misma? En la guerra.” El vinculo humano que refieren estas paginas toca y
palpita en ¢l extremo de la circunstancia. Politica y guerra, fuentes de la posibilidad y
realidad de morr y dar muerte entrafian politica y amistad, fuentes de la posibilidad y
realidad de vivir y dar vida. En la contradiccién de su onigen y su curso, fundan la amistad
concreta en la ética de Aristoteles: reciprocidad de la virtud, placer v provecho entre
hombres buenos y hombres malos. Ahora por anadidura, la amistad se enfrenta a la
complicacidn de vérselas con bondades y maldades de mujeres.

El intercambio adulto no es simétrico pero asi se les figura. El intercambio infantil es
perfecto a modo de orquesta diestra los nifios dan, reciben, arrebatan y recuperan al ritmo
del destete.

Mas bien, nadiec sabe cuan simétrico es el intercambio adulto. En lo observable y
cotidiano, quiza unos reciben “mas que otros”. Pero qué reciben unos y otros, en su
mocencia qué intercambian? Actos por afecto, afecto por reconocimiento ¢ vitalidad por
prestigio? No hay discernimiento. Palpan si, el palpito de su madura homeostasis.

El contacto con el grupo penetra la familia. Esta se descobija ante el grupo, permite y
allana el terreno para que se cuelen mirada y voz del grupo en sus movimientos. El grupo
ambiciona torcer las varias jugadas que juzga impropias en las familias y ocasionalmente
lo consigue. El grupo es invitado a entrometerse en la intimidad de la pareja, a husmear el
guiso de las ollas, a recordar lo innombrable y a contar las monedas faltantes para el mes".
Excluye categérnicamente la seduccion o union sexual entre sus miembros, que pudiera
vulnerar a la pareja. Esta interdiccion es tajantcmentc sobreentendida, y practicada con
ngor.

En la rivalizacidén de sentimientos de amor y odio vence la imposicion de las tendencias
tiernas y la represion de ias hostiles, crueles o vengativas. El amor insatisfecho en la
pareja, en la familia y en el mundo se “transfiere’” al grupo como un mito, como imagen
comun a sepultar. El grupo erigido en imago recibe el amor verdadero, que no real, el
amor auténtico imaginado y militado. El amor fracasade de expenencias anteriores se

' Ejército Popular de Liberacion, Movimiento guerrillero originado en concepciones de la revolucion china;
negocio con el gobieno y se reinsentd en 1990,

! Derrida, Jacques, Politicas de la amistad seguido de El oido de Heidegger, Madrid, Editorial Trotta, 1998,
p. 154,
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sepulta en el grupo para renacer como fruto refinado de la amistad concreta.

E! grupo tiene una madre muerta, muriente o circundante siempre hecha came en la
mirada; se hace ¢l mismo madre que embolata la orfandad y el desamparo de estos que
llegados intempestivamente a la adultez, les pesa. El grupo es un clamor por el retomo a
ese lugar unico y feliz, tibio y eterno donde fueron niftos, y el amor no se pidio, brotd, se
recibié sin saber de donde, entonces hoy yace insatisfecho, incumplido y configura el
fantasma del grupo, la amistad concreta.

El grupo se ajusta delicado al deseo de sus integrantes porque ofrece en su imaginacion
colectivizada lo que no tienen. El amor reciproco que es el mas feliz de Jos narcisismos es
el lazo que sujeta todo esto. Todos quieren apropiarse de la bondad y belleza de ese amor,
ser para el grupo sus virtudes, irradiarlas en la produccién de la historia y el arte que
pueble la vida de sus hijos.

No es facil sin embargo. Suelen degradarse los htlos del amor. Ser amigos es dificil.
Tolerarse, encelarse, envidiarse. En concreto, es complejo ser amigos.

Temas de reflexion:
1°. El narcisismo

Sigmund Freud postula la caracterizacion del narcicismo no solo como perversion o
dificultad para el analisis de sujetos neuréticos, sino como el “‘complemento libidinoso del
egoismo del instinto de conservacion™ y se pregunta por la megalomania de los
esquizofrénicos y el destino que toma en estos enfermos la hibido retirada de los objetos.

El grupo fue un objeto para si mismo que dio cabida y amparé las pulsiones de la libido y
los instintos de conservacion del yo. Encauzé las dos corrientes de la necesidad humana,
crear amor sublimado en fratermdad y sobrevivir a los embates de la guerra. El grupo
proveyé la posibilidad de circular por los planos del placer amoroso y de la
autoconservacion en el plano de lo real. Amamanto a sus crias y las invisibilizo del
enemigo por un tiempo. El grupo fue amado y usado.

Este doble poder hizo del grupo un objeto de luz y sombra intermitente que 1lumind v
oculto a los persegutdos. En ese espacio buscaron salvarse, apaciguar su duclo, escapar del
horror y depositar en ¢l nuevos ideales y amor. Algunos de éstos retirando la hbido
adberida al mundo politico, para dar con ella una vuelta a un objeto cercano menos
azaroso que llamaron grupo. Otros atraparon cargas flotantes de libido y las ofrendaron al
grupo.

Sed de sobrevivencia —pulsiones del yo- y de amor —pulsiones sexuales- se entrelazan y
estrucfuran este objeto grupo, que se carga con estas energias y constituye el “nosotros”
grupal. Proteger y conservar la vida en un oasis circunstancial de fratemidad concede
fortaleza a los vinculos duraderos en grupos de amenazados, naufragos, damnificados,
fugitivos. De cierto modo el grupo se vio forzado a cortar su relacién con el mundo social
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que lo envolvia.

En el analisis del mecanismo paranoico de Paul Schreber afirma Freud que la libido
encuentra un estadio intermedio entre el autoerotismo y el arnor objetal, y llama a ese
estadio narcisismo, consisiente en tomar el propio cuerpo como objeto amoroso, previo al
paso de eleccion de otra persona como objeto de amor, siendo ésta una fase a cruzar de
modo indispensable. El delirio de grandeza infantil va quedando sacrificado socialmente
con el pasar del tiempo. Cual es el empleo que se da a la energia retraida al yo?, se
pregunta. La libido puede quedar retraida flotando en la psique produciendo tensiones y
alterando el estado de animo. Se somatiza como en la histeria o se convierte en angustia.
En la paranoia toma un curso especial: se¢ acumula en el yo y lo engrandece dando como
cuadro resultante la megalomania paranoide. El paranoico se fija en el narcisismo,
retornando al estado inicial de evolucién de la libido en el cual el propio yo es el objeto
sexual, fuente de delirios y alucinaciones.

Otra fuente de construccién del objeto grupo provino de las cargas narcisistas desplazadas
de grupos precursores, las familias, donde la libido parental se habia fijado y densificado.

El grupo fue un retén para la libido infantil en deslizamiento desde el yo hacia el exterior.
Para los adultos un retén de captura del narcicismo parental y un contrato de deber ser
para los hijos".

El grupo homologa o licua —sin proponérselo ni saberlo, por supuesto - las fuentes
poderosas de las diversas procedencias de la libido y del instinto de conservacién ante la
amenaza de muerte, la libido infantil en transito hacta el mundo, la vuelta de la libido
sustraida al mundo exterior sobre el objeto grupo, la liberacion de la libido comprimida en
pareja y familia, las cargas libidinales flotantes se fijaron en el grupo que fue un objeto
catectizado de luces y sombras. El cubo luminoso que pende del techo del teatro durante
el Festival fue una alegoria rememorada con nitidez".

El “nosotros ** del grupo se ama tanto a si mismo con narcisismo colectivo. Ama el pasado
de sus integrantes y amando cura frescas cicatrices de torturas, contando y recontando el
asesinato del padre acompafia el duelo y descuelga sus lonas para arropar a las huérfanas.
Se enamora del presente, pura fantasia entre el tiempo que huye y el tiempo que no llega,
y por encima de todo ama lo que quiere ser en el futuro a través del destino de los hijos. El
grupo fue también eso, resurreccion de un narcicismo adulto revestido de altruismo”.

En la “Introduccion al narcicismo” Freud postula que la libtdo sustraida al mundo exterior
es aportada al yo, surgiendo un estado que nombra narcicismo. La libido retirada de los
objetos se sobrepone, como narcicismo secundario, al antiguo y primario. Analiza
también la vida animica de los mifios y de los primitivos y encuentra los rasgos de
megalomania: hiperestimacion de los deseos y las palabras, y omnipotencia de las ideas.
Parte entonces de la existencia de una carga libidinosa primitiva del yo que energiza,
descarga y se retira de los objetos manteniendo su existencla onginal. Postula que hay un
quantum de energia constante y unitaria proveniente de los instintos del yo (de

conservacion) y los instintos sexuales primordiales, que se opone y se reparte entre el yo y
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los objetos en equilibrio: en tanto sea mayor la primera, tanto mas pobre sera la segunda.

La vida animica se ve forzada a traspasar la frontera del narcicismo primario y a colocar
la libido en los objetos exteriores, invistiéndolos. Si la carga libidinosa sobrepasa “cierta
medida” se estara hablando de un proceso patologico. Para mantener el equilibrio hay que
amar, y si una frustracién lo impide, hay que enfermar.

El individuo tendra dos caminos a tomar para la eleccion de objeto: €l de si mismo o el de
apoyo. Conforme al tipo narcisista se ama lo que uno es, lo que fue, lo que quisiera ser o a
la persona que fue una parte de uno mismo. Conforme al tipo de apoyo (o anaclitico) se
ama a la mujer nutriz o al hombre protector. Y sobre este modelo se dan todas las
variaciones con personas sustitutas que se acomodan en estas series.

En su narcisismo reside la fascinaciéon que los nifios despiertan. Los padres encuentran en
ellos una resurreccion de su propio narcisismo desvanecido en lo social y abandonado
tiempo atras. La hiperestimacion del hjo domina la relacion parental. Se le atrtbuyen
todas las virtudes y se pasan por alto sus defectos. Se quiere para éi ella, un mundo 1deal
libre de muerte, enfermedad, limitaciones o renuncias y pleno de privilegios. Debera
cumplir los deseos incumplidos de los padres, ser héroe o princesa. El yo paterno se quiere
inmortalizar refugidandose en la descendencia. En sus palabras: “ El amor parental, tan
conmovedor vy tan infantil en el fondo, no es mas que una resurreccion del narcisismo de
los padres, que revela su antigua naturaleza en esta su transformacion en amor objetal. "

La megalomania infantil no desaparece en el adulto normal sino se transforma mediante la
represion, en el yo ideal, que posee todas las virtudes y perfecciones del yo egélatra del
nifio. No es capaz el adulto de renunciar al reino de su infancia e intenta reconquistarlo
bajo la forma del yo ideal. “Aquello que se proyecta ante si como su ideal es la
sustitucién del perdido narcisismo de su nifiez, en el cual era él mismo su propio ideal. "

El adulto ama en si mismo aquello que fue de nifio, esa parte de la que carece y con fa
cual seria perfecto”'.

El grupo se arma de un “nosotros ideal” que se modela en el objeto grupo. Este objeto es
portador de la ilusidn y el enamoramiento de lo que la sociedad amplia no permite ser,
pero que en el grupo es y reina. En el grupo, reino aparte, sus integrantes despliegan las
virtudes atenazadas fuera. El grupo es una especie de gimnasio de virtudes. Esta ilusion no
se desgasta, no se desvanece, no es una etapa, es la constante en la vida del grupo. Al
declinar Ja ilusién muere el grupo.

Este yo ideal es ademas de individual, social: hay un ideal de familia, de clase o de nacion.
La frustracion de la satisfaccion en el campo del ideal del yo, causa —en el paranoico- una
fuerte mortificacion del yo, y sus ideales pueden convertirse en trastomo.

5 Freud, Sigmund, /niroduccion al narcisismo, Madrid, Biblioteca Nueva, p. 2027.
6 .
Ibid, p. 2028.
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El grupo fue investido del ideal del yo, que pasa a scr en el grupo una especie de “ideal de
nosotros”. El atractivo y la faseinacion que ejerce el grupo entre sus allegados es su propio

narcicismo. .

En la Leccion XX VI de su Teoria General de la neurosis (1917)que versa sobre la Teoria
de la Libido y el Narcisismo, formula entre muchas dos cuestiones pertinentes al tema: la
hibido adherida a los objetos para satisfaccion por medio de ellos, puede despegarse y ser
reemplazada por el yo. O, de acuerdo con el analisis del caso Schreber, puede quedar
flotante en el psiquismo. Durante el suefio o la enfermedad se retiran las catexias del
objeto, y se destinan a la actividad onirica o a los cuidados del cuerpo. Es el egoismo total,
la vuelta a lo que es atil para el individuo. Dice con estilo literario: “ En el durmiente
aparece reproducido el pnmitivo estado en el que la libido y el interés del yo, unidos ¢
indiferenciables, existen en el mismo yo, que se basta a si mismo.””’

Establece la diferencita del egoismo con el narcicismo, puesto que en el segundo se
produce una satisfaccion libidinosa. El egoismo es constante e invanable y el narcisismo
variable. El contrario del egoismo, el altruismo se distingue por la ausencia de
satisfacciones sexuales; es el amor absoluto en el cual el objeto sexual atrae para si una
parte del narcisismo. En cualquier caso, - esto lo afirma reconociendo que se trata de una
hipotesis que no se deriva de su experiencia analitica-, la libido permanece siempre
idéntica a st misma - como el agua en el universo - y se aplica a los objetos o al mismo
yo del sujeto, no pudiendo transformarse nunca en un interés egoista.

Entre la libido del yo y la libido objetal, el grupo es una constelacion medianera. La libido
se coloca no tan fuera de si donde el sujeto se siente diluido, ni tan dentro de si donde se
siente sofocado por las altas densidades. El grupo es el objeto intermedio donde cada
individuo adulto expande el narcisismo a sus anchas. Esa carga que procuraba
desencapsularse, y trascender la devocion a si mismo, se vuelca en amor idealizado a los
hijos, revestido de grandeza y trascendencia.

La segunda observacion versa sobre los caminos de la libido. La acumulacion de la hibido
en el yo no siempre se soporta, debe ser vertida, porque estancada genera sufnmiento y
enfermedad. La libido migra y puede no encontrar el camino para volver al objeto: una
gran parte del esfuerzo por retomar a los objetos y adherirse a ellos, en la demencia
precoz, lo unico que logra es aprehender de los objetos “una vana sombra”, solo las
imagenes verbales que les corresponden.

Como un sintoma, el grupo isla habla de una sociedad inundada. Los naufragos se aferran
a la 1sla para sobrevivir en ella, y hacen del grupo un espacio para sobrevivir y de algin
modo vivir en el.

Las pulsiones de vida y destruccidon inmersas en los instintos del yo y en los instintos
sexuales, es un replanteamiento de Freud en “Mas alla del principio del placer” sobre el
cual declara no abrigar certeza, convencimiento ni intento de convencer ¢ jnspirar a nadie,

4 Freud, Sigmund, Teoria general de la neurosis, Madrid, Biblioteca Nueva, p. 2382.
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inspira. El principio del placer entendido como una tendencia que busca mantener al
minimo el nivel de excitaciones y tensiones, arrastra lo organico al retorno a la quietud de
lo inorganico, empuja la vida hacia la muerte.

La semilla abierta de l1a vida y el germen invisible de la muerte palpitan al unisono en el
objeto grupo, desde antes de ser hasta la huella. Vida y muerte lo constituyen, lo
encaminan y sepultan.

Lacan encara el fenémeno del narcisismo desde una perspectiva derivada. En la etapa del
espejo el nifio se identifica con un fantasma, con algo que no es, © usando el término
lacaniano, con un imaginario. La imagen que el espejo —o la mirada de la madre- devuelve
al nino es lo que aun no es. “La imagen especular es la matniz simbdlica en la que el yo
(je) se precipita en una forma primordial antes de objetivarse en la dialéctica de la
identificacion con el otro y antes de que el lenguaje le restituya en lo universal su funcion
de sujeto”g

Desde muy temprano el hombre queda apresado en esta imagen que lo perseguird y hacia
la cual intentard aproximarse durante toda su vida. Este estadio del espejo no es una etapa
sino una estructura o un modelo de vinculo que operara siempre. El registro simbolico
que se introduce a través de la problematica edipica y el juego de identificaciones en el
que se estd inmerso, atenda esta imagen especular pero no la anula. El yo ideal e¢s una
imago anticipatoria de lo que el sujeto va a querer ser, €s una imagen narcisista, mitica y
antigua tras la cual el hombre va. El 1deal del yo es la inclusién en el registro simbolico,
cuando la fascinacion de la fase del espejo decae para aceptar la Ley del padre e ingresar
al orden simbélico. Lo imaginario y lo simbdlico interactian, insisten, se¢ repiten en la
cadena del significante, que es su tesoro.

Para los niftos el grupo pudo ser un objeto 0til que medid el conflicto y la interaccién entre
el Yo ideal y el ideal del Yo. Entre su omnipotencia infantil confrontada con lo que el
mundo les iba autorizando y sobre todo desautorizando al ingresar al orden simbolico dc
la ley, los nifios quiza encontraron en el grupo, un objeto bueno al lado de la mirada de la
madre y del padre”™. Este juguete quizd contribuy® a acomodar el apresamiento infantil
entre el sistema imaginario y el simbolico™.

René Kides retoma la teoria de la libido y el narcisismo de Freud en su libro “El grupo vy el
sujeto del grupo” y la reflexiona en el caso de los grupos. Sostiene que el grupo es vivido
como omnipotente, y requicre la complicidad narcisista de sus integrantes y del grupo en
su comunto. Toma de Piera Aulangier el término de “contrato narcisista” indicando que
cada quien tiene un lugar que le es ofrecido por el grupo con un discurso de ideales y
valores. Esta retoma de la palabra del conjunto social, lo hace “sujeto de grupo”.

Los infantiles sujetos de este grupo encontraron tal vez en e! objeto grupo su juguete para
expandir su fresco narcisismo y avanzar en el camino de la construccién de relaciones de

* Lacan, Jacques, £/ estadio del espejo como formador de la funcién del yo tef como se nos revela en la
experiencia psicoanalitica, Escritos [, México, Siglo XXI Editores, 1972,
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objeto a través de un penetrante intercambio de identificaciones.

Kies distingue dos tipos de contrato narcisista: en el grupo primarto todos sirven
conjuntamente al sujeto y al conjunto; en el grupo secundario hay una reactivacion y un
resurgimiento mas o menos conflictivo del sujetamiento narcisista a las exigencias del
conjunto. Y aflade otro término: el pacto narcisista como resultado de una paz impuesta
que contiene y transmite violencia. Es un emplazamiento forzado, que no acepta la
separacion ni la escision. Este pacto violento se duplica como la contrapartida en un pacto
denegativo que se establece para garantizar que el vinculo se mantenga, se organice y se
asegure la continuidad.

Y también encontraron una alta expectativa parental sobre su futuro. Ideales tan altos que
pudieron atropellar sus facultades y apoyar en algunos la conversidn de los ideales
paternos en trastormo individual. De esto no se sabe; por ahora es demasiado arnesgado de
pensar.

Fruto de su observacidon de los nifios pequefios, Winnicott sostiene que los gestos y
movimientos orales de los bebés tienen como objetivo la obtenciéon de placer y la
discriminacién entre lo que forma parte y lo que no forma parte de su cuerpo. Este bebé
meses mas tarde se aficiona a un juguete u objeto, descubriendo entre estos sucesos una
relacidn, pues los objetos éstos constituyen una “primera posesion del no-yo” del nifio”,
como una especie de puente tendido entre el mundo interno del pequefio y su mundo
externo. Por su caracter de intermediacion los llamé “objetos y fendmenos transicionales”
. Estos objetos tienen en la teoria de Winnicott un papel de desarrollo evolutivo
maduracional, otro defensivo vinculado a las ansiedades de separacion y las defensas
contra ellas y otro en la mente del nifo, todos relacionados como premisas de la salud
mental.

El objeto transicional servira al nifio para demarcar sus limites mentales en relacion con lo
externo y lo intermo, dentro de los cuales el objeto transicional tiene un lugar intermedio.
Ocupa un lugar que llama “de ilusidon™, porque esta a disposicion del nifio, quien puede
graduar la distancia entre el y su objeto : lo deja, lo toma, lo acoge, lo retira.

Tiene también un uso para elaborar los sentimientos de pérdida frente a la separacion de la
madre; cuando finalmente permite al nifio introyectar un “objeto bueno” sigue un paso
importante: el nifio ha de alejarse de €l

La funcién de los objetos transicionales para Winnicott no desaparece con la infancia,
sino se mantiene ocupando en el adulto un lugar ambiguo reteudo a lo largo de la vida
como en las experiencias intensas del arte, la rehgion, el vivir imaginativo o la labor
cientifica creadora. También el objeto transicional es susceptible de desarrollos
patologicos en cuadros de fetichismo, adicciones o robo.

El grupo tuvo caracteristicas de un objeto asi Ilamado transicional: espacio intermedio en

el proceso infantil de construccion de relaciones de objeto, espacio adulto de avance y
reposo de la libido sustraida a la familia y al mundo, y en cabal cumphmiento de su
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finalidad transicional, desapareci6 *.

2°.
Politica y resistencia cultural

¢Hasta que punto la vida cotidiana compartida y reflexionada de este colectivo en
resistencia se asocia con una expresion politica?

El momento es de aniquilacién fisica de la izquierda y por supuesto, de crisis en sus
organizaciones. Se firman acuerdos de paz —que poco tuvieron de acuerdos y nada de paz-
entre algunos grupos guerrilleros y el gobierno. James Petras’ pinta como sigue, el estado
general de la poblacién: En amplios sectores cunden la desorientacion, la despolitizacion y
el desorden. Se erosiona ¢l interés por las ideas radicales, los partidos y en muchos casos
por fa politica. Hay un repliegue de muchos activistas; los ideales nacionales y universales
se desplazan a luchas locales en torno a reivindicaciones concretas para lograr algin
bienestar a sus poblaciones. Florecen las organizaciones no gubernamentales financiadas
desde el extranjero para realizar acciones que antes realizaba el estado, contribuyendo a
despotenciar las protestas populares; dirigentes que se recogen en este su comodo nido
omiten -salvo honrosas excepciones- la actividad pelitica, y enfrentados entre si dan una
nueva lucha, esta vez por los financiamientos. Surgen grupos y luchas alternativas
identitarias (feministas, ecologistas, étnicas). Se potencian ¢l desorden negativo
manifestado en el crecimiento de la delincuencia comun, la codicia, y el desorden positivo
como en casos de levantamientos espontaneos, saqueos, sublevaciones populares y
militares, secuestros politicos y justicia popular.

La violencia politica y la escalada de manipulacién del dinero (todo mal habido, via
narcotrafico, o via capital) tienen tantos efectos en la sociedad de izquierda. Algunos se
aferran a los principios en movimientos armados o electorales. Son pocos. La mayoria se
ablanda, la energia politica se derrite, se transfigura en haces sucedaneos multiples y asi se
filtra por los intersticios del miedo y ¢l acomodamiento individualista.

En este panorama, ;Como categorizar donde ubicar, la actividad infima de unos cuantos
que se aplican a la autopreservacion en grupo, al cuidado de si en tiempos de guerra? Este
grupo no se inscribe dentro de un movimiento social contra el régimen, no tiene ni
comparte un proyecto de transformacion de la sociedad, no causa revueltas ni desorden, no
exige reivindicaciones al estado, no busca articularse a movimientos, organizaciones ni
partidos, ni busca financiamientos para fortalecerse, ampliarse nj competir con otros.

Esta gente perseguida gira su mirada, y milita en resistencia, sumida en un estado de
espera activa. No se dan vuelta hacia el encierro total en la familia para seguir dentro o
dejar de participar afuera, ni para dedicarse de forma exclusiva a sus asuntos familiares de
supervivencia, no se trata de buscar salidas individuales al margen de |a situacién, sino dc
concederle a este mismo esfuerzo un impetu reflexivo y colectivo.

° Petras, James, La izquierda contraataca, Espafa, Akal, 2000.
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Fue resistencia activa. No espera pasiva limitada al apego a normas o formas tradictonales.
{;Normas o formas o tradiciones? Eso que llega al encuentro grupal es sincretismo puro y
desorden de migrantes urbanos.) La creacion es antonimo y antidoto de pasividad, en este
grupo se dio luz a objetos, textos, movimientos, afectos y pensamiento. Radl Zibech
postula que “los nuevos espaclos sociales y populares en América Latina encaman la
emergencia de otro mundo, que puede convertirse en alternativa al sistema dominante.”'?
Busca las caracteristicas de estos espaclos, una de las cuales es a su juicio, la creatividad:
“Los espacios sociales como los que hemos sefialado, potencian la capacidad de hacer de
los oprimidos. Muchas veces son espacios emancipatorios, en el sentido de espacios de
creatividad en los que personas y grupos pueden desplegar sus capacidades, como las
asambleas barriales y los grupos piqueteros argentinos, las comunidades indias y las
Juntas Vecinales de El Alto”.'' El grupo en mencién no asomé al camino de la
emancipacién; desarrolld desde su pequenez dos estrategias: defensiva ante el estado y
constructiva en su nterior. Ante el estado como refugio de perseguidos, torturados,
dolientes y huérfanas. Alli escaparon y se hicieron invisibles por momentos en los tiempos
del odio. En su interior, }a resistencia fue busqueda, movimiento de ideas, vuelta al pasado
en busca de respuestas, intento de apropiacion de lo nuevo y ascenso creativo.

Fue resistencia reflexiva, un proceso dingido fundamentalmente a la mente y al corazdn
de las generaciones nuevas.

Zibechi considera que es ésta otra forma de trabajar para cambiar el mundo, que las
nuevas formas de agrupamiento asentadas en los espacios sociales de los oprimidos y el
tipo de relaciones para Juchar que se establecen en el interior de los sectores populares,
generan otra politica. Arturo Anguiano estd de acuerdo. Define lo politico como "forma de
estar-juntos, de actuar-juntos, de pensar-juntos, inscrita esta existencia plural en las
coordenadas de espacio y de tiempo sociales que contribuye a producir.”"?

De acuerdo con esta concepcién, la politica no solo juega en el terreno de las relaciones de
poder con el gobiemo y el estado, sino también en el campo de las practicas y decisiones
colectivas de la gente, en tomo a la vida de la comunidad y su destino. St asi entendiera ¢l
ambito de la politica, en sentido amplio, no tendria duda en plantear que la misién de este
grupo fue hacer politica, como a diario se hace reflexiva o irreflexivamente cuando se
actia y se piensa en socledad.

Entiendo lo politico como el campo relacionado directa o indirectamente con la conquista
o e} mantenimiento de unas determinadas relaciones de poder en el mundo, en un pais o
un recorte de la sociedad. Es el campo de toma de decistones econdmicas y sociales que
comprometen el bienestar o malestar de las colectividades del ambito de cada
competencia. Desde quienes detentan una forma de gobterno, el sostenimento de

' Zibechi, Rail, Espacios, territontos y regiones: la creatividad social de los nuevos movimientos sociales en

Ameérica Latina, en Revista Contrahistorias, 5, México, Imago Mundi, 2005, p. 57.

" tdem, p.54

*? Anguiano, Arturo, La politica como resistencia, en Gerardo Avalos, Redefinir lo politico, México,
Universidad Auténoma Metropolitana, Unidad Xochimilco, 2002, http//:www revistarebeldia.org
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determinadas relaciones de poder se basa en la estrategia de defensa y aftrmacion de
bienes materiales y culturales recurriendo en ultima instancia a la fuerza. Desde quienes
buscan revertir unas determinadas relaciones de poder, las estrategias son diversas, pero
tienen en comun la realizacion de actividades humanas destinadas a hacer triunfar la
voluntad colectiva propia en el seno de un dmbito social determinado: en la fucha por el
dominio o contra ¢l dominio global; en la lucha electoral, popular o armada por derrocar
un sistema de gobierno; y en una forma diferente de hacer politica, de luchar por un
mundo nuevo en la construccion de movimientos, regiones y espacios con funciones
culturales, sociales, economicas y politicas: En definicion de Zibechi se trata de “Espacios
para la produccién y ta reproduccion de la vida, para la resistencia y la lucha.”"

Como cualquier producciéon humana, este grupo circula en la érbita de la esfera politica
nacional y mundial, es incidido por ¢sta y puede llegar de algiin modo y en algin
momento, a incidirla. Pero a mi entender, no toca su nicleo, su naturaleza es de un orden
mas cercano a lo colectivo-privado que a lo colectivo-piblico. Es que si bien toda
actividad politica es social, no toda actividad social es politica.

Conceder un alcance politico seria complaciente con el alcance de la acotada actividad
realizada en este grupo. El grupo es hijo -entre otras mater-paternidades- del
acorralamiento. Alli confluyen quienes no pudieron seguir ocupando espacios de
participacion politica de oposicion abrerta, los torturados fugitivos del narco-
paramilitanismo antioquefio, las herederas del crimen del padre cometido por las fuerzas
de seguridad del estado, y los inteligentes que viviendo en el barmio bogotano de pobreza y
la marginacién abrieron una ventana para darse agua y luz en su interjor. En este nivel, el
grupo tuvo un alcance defensivo ante las politicas estatales de aniquilamiento fisico y
ruptura de redes sociales: organizé su vida cotidiana, libre del control directo del estado y
sus instituciones.

No solo se defendio sino que llevo a cabo una estrategia de construccion interior, que
ubico en el campo de la resistencia cultural. Mely del Rosario Gonzélez entiende por
cultura de la resistencia “un proceso de elaboracion ideoldgica transmitida como herencia
a determinados agentes sociales que la asumen en forma de rechazo a lo artificialmente
impuesto, de asimilaciéon de lo extrafio cuando sea compatible con lo propio y, por
consiguiente, de desarrollo cultural, de creacién de lo nuevo por encima de lo heredado.”"*
Rechazar, asimilar y crear cultura fue su tarea. Este movimiento de resistencia estuvo mas
cercano del arte que de la politica.

Pensadores y politicos de actualidad consideran que frente a los amplios sectores de la
sociedad oprimidos y despojados que labran y habitan sus propios espacios es necesario
reconquistar lo politico. Escribe Anguiano: “De esta manera, recuperar lo politico
significa ante todo redefinirlo, ampliarlo; reconstituir la comunidad y la pluralidad

'* Zibechi, Raiil, Espacios, territorios y regiones: la creatividad social de los nuevos movimientos sociales en
América Latina, en Revista Contrahistorias, 5, México, Imago Mundi, 2005, p.56

" Mely del Rosario Gonzalez, Cultura de la Resistencia en América Latina, Cuba, Coleccion Pensadores
Cubanos de hoy, 2000.
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golpeadas por el capitalismo neoliberal; restablecer lo social a lo politico, socializar la
politica, politizar lo social. No reabsorber uno por el otro ni confundirlos, sino
combinarlos, articularlos, ensanchando asi las posibilidades propias de ambos.”"” Sefiala
esta corriente de pensadores que con el neoliberalismo los espacios de la politica se han
restringido y la politica se ha vuelto asunto de partidos e instituciones carentes de sentido
piblico. En palabras de Anguiano, “La fetichizacidn de la politica no sélo transfigura a los
actores tomados institucionales, sino que los superpone a las colectividades de todo signo.
Incluso los individuos, desprovistos de sus identidades, abandonados, solitarios, no logran
alcanzar la ciudadania -por mas que pucdan votar en las elecciones formales- al ser
privados de los espacios publicos, de la posibilidad de participar, pensar y decidir en
comun c?gsstiones que los involucran vivamente, esto es, de intervenir en la politica, de
hacerla.”

Se habla de otra politica posible, la del opnmido que surge en la localidad, la regién, en la
acumulacidn de energias colectivas de las comunidades, de su capacidad de actuar, pensar
y decidir en comun por si mismas, manifiesta en todos los resquicios de la sociedad, y
vivida como resistencia.

Pero de la resistencia a la accion politica hay un camino que pueden o no atravesar las
organizaciones o movimientos de los opnmidos. Pueden o no remontar ¢l aislamientio de
sus luchas, replantearse la perspectiva de su resistencia hacia la renovacién radical de la
sociedad o no, y llegar o no a una enfrentamiento abierto y frontal contra el poder. En este
grupo, no.

James Scott plantea que la vida publica de los grupos subordinados sucede en un vasto
territonio situado enire los extremos de la oposicién abierta y colectiva contra los
detentadores del poder y la total obediencia hegemonica ante éstos. Los grupos
subordinados, -afirma- desartollan multiples estrategias para introducir su resistencia
disfrazada, discreta, implicita, que es la forma clemental, en €] sentido fundacional, de la
politica. La nombra infrapolitica. Complementa: “Creo que el término infrapolitica es
también adecuado en otro sentido. Cuando, en el ambito del comercio hablamos de
infraestructura nos referimos a los componentes que hace posible dicho comercio: por
ejemplo: el transporte, los bancos, la moneda, la propiedad, la ley contractual. De esta
manera, pretendo sugerir que la infrapolitica que hemos examinado contiene gran parte de
los cimientos culturales y estructurales de esa accién politica visible que hasta ahora ha
atraido mas nuestra atencién.”!’

En las condiciones de violencia y pobreza el grupo resistiria pues, en un estado
infrapolitico, empujando con su cabeza por ¢l estrecho cuello de su atrapamiento.

" Op. cit. pdgina en internet hitp//:www revistarebeldia.arg
' Op. cit. pagina en internet http//: www revistarebeldia.org
‘7 Scott, James, Los dominios v el arte de la resistencia, discursos ocultos, México, Era, 2000, p. 218.
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Citas Capitulo VI

o

. nos permutié por diligencias de ella conseguir puesto a varios desempleados, tal vez fuimos seis
persornas, CONMIgo seis que conseguimos puesto como educadores del estado.”

Carmen en Entrevista a Familia Lopez, Bogota.

* .y yo sufri por lo menos como unos seis meses durante el primer afio porque no tenia la mas minima
experiencia ni la mas mimima idea de entrar a frabajar como educadora y hoy soy educadora y hoy estoy
muy comprometida con ... mu profesion.”

Carmen en Entrevista a Fanuha Lépez, Bogota.

" *Queriamos que las mifias fueran muy felices, mas que nosotros”
Anita en conversacion nformal, Tenjo.

" Y cuando vemos a nuestros nifios reunidos con sus amigos con los que van aprendiendo a conocer la
amistad entre mifios y nifias y ver que su tiempo libre es un tiempo de creacion es un tiempo para murar el
mundo, una mirada sobre el mundo no la mirada limitada que siempre habiamos tenido, fue un trascender
defimitivamente, nos sentiamos orgullosos e importantes...”

Carmen en Entrevista a Famulia Lopez, Bogota.

" “Teniamos un emblema central que era un cubo luminoso hacia el centro del escenario, era un cubo
immenso, y ... hecho con palos que sostenian la tela, ... uma tela delgada que permitia que se alumbrara como
una ldmpara... y en cada Jado estaban nuestros nombres, los emblemas, los signos nuestros.”

Jaime en Entrevista a Famuiia Lopez, Bogota.

' “Haber reunido tantos nifios y tantas parejas y haber hecho ese grupo tan hermoso era un grupo como
deciamos, a quien se le ocuire hacer un proyecto de vida, un proyecto de vida en un pais que se esta
acabando, un pais que la tenia a ellos y a otros tantos perseguidos, fueran asesinados los amugos...”

Carmen en Entrevista a Familia Lopez, Bogota.

.. hablabamos de la cnanza de los muchachos y ... no se exaclamente en qué momento fue, recuerdo nuy
bien el dia en que Sofia vinu u nos reunid para que niclaramos un trabajo con los nifios, yo no me
1maginaba qué podia ser si?, yo solamente decia, si. vamos a tener a los muchachos reunidos en alrededor de
la amistad, pero reuntdos lambién para para olro tipo de actividades que ayude en la formacién de estos
muchachos, como decia Jaime como lo sintetiza en lo que dijo Lalo, en esa frase que dijo Lalo, entonces es
Maria la que propone bueno, qué vamos a hacer con los muchachos, ponganioslos a bacer algo,
pongamoslos a .. eh.. empezamos a pensar en la musica, el baile, en juegos, en una escuela de futbol s1 no
estoy mal."

Carmen en Entrevista a Farmulia Lopez, Bogota.

‘e y esa estructura nace come comentibamos, yo creo que eso salié del afecto ehhh... el afecto el amor el
carifio todo lo que aprendimos en esas reuniones con toda esa vida que llevamos, toda esa experiencia se
paraba en los sentimientos, en ¢l afecto, nos queriamos mucho muchisimo, si?”

(Carmen en Entrevista a Familia Lopez, Bogota.

' “De nuestros padres en grupo pensabamos que era gente joven que se la gozaba con cualquier mosquilo.
Todo era nsa, todo era juego, 10do era recocha, no eran esos padres serios sing padres que todavia vivian, no
son padres que se sienten como muerfos como solo trabajo-casa, sino trabajo-discusion-diversion y eso era
lo rico de verlos, que a pesar de la cantidad de problemas que seguramente tenian casi nunca estaban,
cuando estaban juntos ¢asi nunca estaban tristes, y eso también lo aprendimos pues al verlos a ustedes sin
discutir, pues discutir si pero nunca salian peleando ni nada, nos llevo a nosotros a unimos a los mios y .."
Dalila, Entrevista a Hyos, Tenjo.

" & recuerdo, 2 mi me \mpresiond mucho una frase de Lalo por lo digamoslo asi, eh... académica, no? muy
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elaborada, es que de esa manera nuestros hijos van a ser actores y no espectadores de la vida ... risas ... una
frase perfecta ..."”
Jaime en Entrevista a Familia Lopez, Bogota.

* .y agradecer ese interés tan infinitamente grande que mostraron todos los papas en el crecimuento de sus
hijos. en darles lo mejor, puede que no sea lo material, buscando una formacién especial, una formacidn
diferente, como decia Lalo, que hiciéramos participes de nuestra historia no simplemente espectadores... y es
algo que upno definitivamente liene que agradecerle a los papas..”

Natalia en Entrevista a Familia Lopez, Bogota
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VII. La vida cotidiana es la vida excepcional del grupo

Supuesto:
El grupo recoge la canasta llena de carencias y se bate con Ja muerte. Desde alli crea.

La resignificacion de la vida cotidiana, la socializacion de la angustia de sobrevivencia y
la apuesta por suplir colectivamente algunos déficits, tranquiliza al proveedor de la
farmlia, armoniza la relacion de pareja, y postula al grupo ante la soledad de la familia
como el Gran Companero, el que osa 1instalarse en el plano de lo real.

La vida cotidiana es el transcurmir inmediato de la existencia en una dimension espacial y
temporal determinada. Para las familias del grupo, la vida cotidiana es su vida excepcional
que configura * las condiciones concretas de existencia”' . Es la administracion familiar
de las condiciones sociales y econémicas prevalecientes en Colombia 1985; el modo como
se organiza matenial y socialmente la familia para paliar las necesidades vitales de
alimentacion, habitacion, salud, transporte, educacidn, recreacion y acceso a los bienes
culturales. Este modo incluye la reiteracion de hechos, actos, objetos relaciones vy
actividades como una suerte de habito familiar conformado, para garantizar la
sobrevivencia propla y de la estirpe, que enmarca y ordena las relaciones subjetivas.

Los indices de pobreza durante el quinquenio 1985-1990 en Colombia indican un
desempleo alcanza el 14% vy el subempleo el 16% considerada la poblacion
econdmicamente activa; la desnutricion infantil y el déficit de vivienda digna alcanzan el
70% v el analfabetismo el 30% Estos indices que evidencian la sombria situacién a
través de sus resultantes como la perpctuacion del hambre y la muerte por causa de
enfermedades curables e ignorancia, pueden sugerir que la pobreza es esa falta de cosas vy
servicios, solucionable por lo tanto, automditicamente con su dotaciéon. Sin embargo al
lado de estos indicadores de carencias estan los intangibles de la pobreza colombiana
como la imposibilidad de insercion vy critica social, participacién, accidon transformadora
de la realidad, en otros términos, derecho a la ciudadania’. Son los intangibles que
escapan a las estadisticas.

Las condiciones sociales y econdmicas que cnmarcan la vida cotidiana del grupo son las
injustas e Inequitativas que priman en el pais: percepcidén de insuficientes 1ngresos,
desempleo e 1nestabilidad laboral, carencia de vivienda digna y seguridad social:
incertidumbre. La significacion familiar de estas condiciones desboca en apremio y/o
angustia de no saber s1 es posible el sustento diario de la familia; la vida cotidiana se
asienta como lo mas importante y con frecuencia como lo Unico importante’; es lo
imbatible: se dota de fuerza natural, se hace piedra significada como el gran obstaculo, el

' Expresion de Ana Pampliega y Pichon Riviére.

* Consuelo Corredor, inspirada en Amartya Sen define asi la lucha contra la pobreza; “Significa entonces la
lucha contra la privacidon y las carencias de manera que se garanticen unas condiciones minimas para que
todas la personas puedan ejercer y expandir sus capactdades. Esto, porque entender el desarrollo como la
expansion de las capacidades de la gente, implica actuar sobre las dotaciones iniciales y educar para el
gjercicio de los derechos con el fin de que se traduzean en calidad de vida. Corredor, Consuelo, Pobreza »
desigualdad, Reflexiones concepiuales y medicion, Bogota, CINEP, 1999, p. 55.
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impedimento insalvable que no deja ir “mas alla”. Entonces no se puede pensar diferente.

Lo que urge, somete y se impone, que obtura la fantasia, el maremoto dispuesto arrasar
los suefios.

Las precarias condiciones materiales que plasman y retratan la inequidad macro
economica, son significadas por los proveedores como destino o atrapamiento
ineluctable, para si. Las familias se introducen por esta via, -0 mejor por este atascamiento
que es no-via en el circulo de pobreza-marginalidad-impotencia: siendo pobre, no se
accede, por lo tanto no se puede, como no se puede, no se accede y la pobreza se
engrandece como una profecia.

Es una forma de retomo a lo mismo, como ocurre en la recurrente migracion interna
colombiana. Legiones de desposeidos llegan al tope de su circunstancia de miseria,
entonces huyen al temtorio violento en busca de empleo y sobrevivencia; cuando la
violencia despliega su procacidad sobre los migrantes, retornan en éxodo mutilado al
territorio original para batirse de nuevo con el hambre.

El abordaje de los imperativos de la vida cotidiana porta la grandeza silenciosa de una
construccion que sostiene este recorte de sociedad articulada. Cotidiana por diaria, no por
invartable. Lo habitual (de habito) no es la permanencia sino la calidad de la incerteza y 1a
vanabilidad. Lo constante es lo varnable en la linea de la pnvacidén creciente de
posibilidades, la urgencia de adaptarse a la incertidumbre sin sucumbir; a la exigencia de
un contexto laboral y econémico cambiante siempre hacia el abismo por la pendiente del
desposeimiento gradual e incesante de Jos ya desposeidos.

El grupo no se plantea reivindicaciones sociales sobre las Necesidades Basicas
Insatisfechas, sino el replanteamiento interno y colectivo de la busqueda de su
satisfaccion, la utilizacion de recursos proptos para engrandecer lo nimio por irreconocido,
de la conversacion interminable, el chiste que se mofa de si para convocar un estado
sarcdstico de alegria, y de la accidén a veces conjunta, a veces colectiva. No se plantea
hazafas en lo politico, barrial 0 comunitano. Se mira a si, se invita a cambiar por dentro
para transformar el resto. En este sentido constituye una perspectiva de las luchas sociales
anteriormente emprendidas o testimoniadas por sus integrantes. Se redimensiona lo
pequefio e insignificante: comer y dar de comer, buscar trabajo y trabajar, ser educado y
educar. En esta pequefiez reside su grandeza". La lucha contra la pobreza que emprende el
grupo se da desde ¢l desencapsulamiento de capacidades que facilite el paso a la vertiente
inmensa e indeterminada del desarrollo humano.

Las mujeres son miradas y se miran en un lugar de repente interesante, siendo como son,
las protagonistas del ambito cotidiano. El grupo confiere visibilidad a la oscura mision del
oficio domeéstico que devora ¢l tiempo wnvisible de las madres; la alabanza para los frutos
de su trasiego las lleva a ocupar el podium de un trabajo indefectible.

E! grupo infantil no masifica a la banda. Patricia® observa, estudia a los nifios uno a uno,

3 ..
Psicologa
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los diagnostica sin etiquetar, organiza y conduce salidas de “Vida independiente”, trata a
los nifios en consonancia. Los padres acuden a ella -que es miembro del grupo- en busca
de apoyo profesional, la nombran “un lujo para nosotros” y “psicéloga preventiva del
grupo”. Ella que no es madre da luz a los padres, a los nifios e ilumina al lider. Es la
lampara del grupo-cubo.

El grupo quiere introducir un quiebre en el circulo vicioso pobreza-marginalidad-
impotencia, abriendo un orificio en la esfera cerrada, por donde brote la imaginacion como
tercera fuente, en forma de arte, afecto, empleo y provision™. Asi, compra al por mayor
evitando al menos un intermediario, busca y consigue empleos dignos para los
desempleados, contamina el viaje con los goces del arte, introduce espacios de reflexion
asistida®, tiende la mano v jala para arrebatar las victimas del atrapamiento (la liberacién
del hombre de su culpable incapacidad, dijo Kant de La Ilustracion): quebrar el circulo,
agrietar su pedernal, distorsionar su forma cerrada para abrirla en espiral"”.

El medio ofrece el transito por otros quiebres para romper el circulo; uno bastante
socorrido es la integracion de sectores empobrecidos al narcotrafico y sicariato’, oferta
percibida por jovenes y niflos como promesa de solucion inmediata, facil e impune a la
pobreza y desesperanza que han anulado la forja de proyectos de vida dignaf’.

No rompen ¢l circulo, son vencidos por el. Nifios y jovenes se ufanan de haber obtenido
empleo, status y reconocimiento social, que a través de la muerte efectivamente obtienen.
Devorados en las “guerras de pavimento™ son aniquilados en rivalidades, sevicia y
segregacion. De alguna forma todos perecen en €l intento.

La amistad concreta sabe de esto y jala el hilo de la cometa del amor universal al pequefio
cspacio cotidiano. La insignificancia y la gesta del grupo residen en su intento por plasmar
los ideales de la humanidad en el contacto espiritual y material sostenido entre unos

cuantos para subsistir de otro modo. Es la preparacion para satisfacer la demanda de
felicidad en un microcosmos.

Tema de Reflexion:
Creacion social - El imaginario radical

* Grupos de Reflexion coordinados por los psicélogos Carlos Ordéfiez y Martha Restrepo

* En el contexto colombiano, sicario es el Joven asesino a sueldo. Es alguien que mata por el pago de dinero.
Detras del sicario estd la institucion del sicariato, que integrada por sectores de la politica, la economia y las
fuerzas Militares que en [uncién de sus intereses y valores seleccionan la victima, le ponen precio, proveen
el dinero y contratan la acciéon. Son quienes pagan por matar.

® A Colombia le ha tocado servir de pretexto al lucrativo negocio en plena expansién del comercio de la
guerra, los quimicos y las “drogas™. La lucha contra las drogas es la cortina de humo que encubre la
militanzacion del patis, el inmenso negocio de las armas, la embestida contra la insurgencia y los campesinos
excluidos, sus cultivos tradicionales y el consumo ancestral de substancias recreativas y sagradas.

! Como las nombra Carlos Mario Perea en su libro, Un ruedo significa respete y poder. Pandillas y
violencias. Bogota, CTNEP, 2002.

67




Ll encuentro virtuoso de fantasia, acto y significacion individual y colectiva, crea un
grupo extravagante en resistencia’. Resiste a la estrategia oficial de guerra sucia, que
prescribe la eliminacion sistematica de quien formule o propugse por la creacién de
formas sociales ajenas a los circuitos del poder politico dominante. Entonces puede crear.

La creacion de una forma social onginal, nace del momento historico, la herencia de sus
integrantes aportada y de la resistencia a las formas de la sociedad instituida. De alli crea,
este es su utero, pero cual es la célula original? El deseo, {a pulsién? No es yuxtaposicion
a cosas ya existentes de cosas que ya existian. Porta onginalidad. Sera parecido pero no
igual. La creacion se arraiga en un pasado y tiende a un futuro™. Nace con naturaleza y
componentes nuevos. No es mera produccion o reproduccion. Es creacion, que segin
Castonadis proviene de la nada, se trata de formaciones creadas ex-nihilo.

La resistencia es la fuerza que se opone y detiene la avalancha de ideas, aspiraciones,
modos estereotipados de ser, pensar, hablar, querer, tener y consumir omnipresentes en el
medio, resistida la avalancha se escruta otro camino. Detiene esa avalancha para crear.
“En la creacion radical no hay copia, no hay transformacién, sino auténtico originarse ante
un radical y absoluto anterior no ser, la funcion de lo imaginario es provocar, crear
universos de sentido alli donde no existian. Eso es creacion.” ®

Castoriadis expone, destaca -y con su discurso parece que expandiera- la capacidad
humana para la creacion de formas soctales a partir de la negacidn de las condiciones de
la experiencia y la imaginacion de nuevos mundos. En una reivindicacion de la accion
efectiva de lo humano, construye una concepcion de la sociedad y la histona. De su
variada exposicion tomo fragmentos para tratar de entender algunos aspectos del proceso
grupal en cuestion:

- El hombre nace llorando y desde entonces queda sujeto al apremio de sus necesidades
bioldgicas, pero es algo mas que un cuerpo esclavo de las funciones dingidas a su
satisfaccion. Escribe:

“Una sociedad no puede existir mas que si una serie de funciones se cumplen
constantemente (produccion, parto y educacion, gestion de la colectividad, regulamiento
de los litigios, etc) pero no se reduce a esto ni sus maneras de hacer {rente a sus problemas
le son dictadas de una vez por todas por su “naturaleza’; la soctedad inventa y define para
si tantos nuevos modos de responder a sus nccesidades como nuevas necesidades” °.

*“ Todo lo que se presenta a nosotros, en el mundo social-histérico esta indisolublemente
tejido a lo simbdlico. No es que se agote en ello. Los actos reales individuales o colectivos
—e] trabajo, el consumo, la guerra, el amor, ¢l parto-, los innumerables productos
matenales sin los cuales ninguna sociedad podria vivir un instante, no son (ni siempre ni
directamente) simbolos, pero unos u otros son imposibles fuera de una red simbélica.”'

¥ Mier Raymundo, Notas de clase en Maestria de Psicologia Social de Grupos ¢ Instituciones, México,
Universidad Autonoma Metropolitana, Unidad Xochimilco, Marzo 30, 2000.
? Castoriadis C. La institucion imaginaria de la sociedad, Barcelona, Tusquets Editores, 1975, p.
10 -
op. cit. p. 201.
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El grupo no se hace un planteamiento de vinculacién a las fuerzas politicas y sociales que
apuestan a la toma del poder, ni enarbola uno reivindicativo; no apunta a revolucién ni
refonma. Apuesta a orbitar en la red simbdlica que sostiene la pertinaz lucha humana por
proveerse de satisfactores. Sus productos son el lenguaje de 1a conversacién prolongada y
la poesia; el arte, la fiesta, a través de la fe en el mandamiento de extruir los infinitos
potenciales humanos empozados, y de un incesante trabajo por extruirlos.

- El rescate del componente imaginario inscrito en lo simbolico, que supera la funcién y
niega, se separa de lo real e inventa nuevas formas de institucion y de sociedad. Escribe:

“Las determinaciones de lo simbolico que acabamos de describir no agotan su substancia.
Queda un componente esencial, y para nuestro proposito decisivo: es el componente
imagmario de todo simbolo y de todo sumbolismo, a cualquier nivel que se sitien.
Recordemos el sentido corriente del término imaginario, que por el momento nos bastara:
hablamos de imaginario cuando queremos hablar de algo “inventado™ -ya se trate de un
invento “absoluto” (una historia inventada de cabo a rabo) o de un deslizamiento, de un
desplazamiento de sentido, en el que unos simbolos ya disponibles estan investidos con
otras significaciones que las suyas “normales” y “canonicas”. En los dos casos se da por
supuesto que lo imaginario se separa de lo real, ya sea que pretenda ponerse en su lugar
(una mentira) o que no lo pretenda (una novela)”"!

El grupo crea una red simbolica que conforma un universo grupal de sentido, y éste es su
creacion; rechaza las condiciones actuales de vida, destruye (o debilita, marchita) el
avasallamiento de la cultura imperante, del sometimiento a ella, cuando se vive un declive
de las iniciativas radicales o altemativas de lucha politica, y la nifiez y juventud se
constituyen en blanco preferencial de las estrategias del mercado. Edgar Anas Orozco
describe el momento con estas palabras: “Una gran mayoria de los jovenes se adentra en la
experiencia hedonista y plural del vasto repertorio de mercancias, imagenes, mensajes y
productos culturales en expansion, gracias al desarrollo de las tecnologias de informacién
y en particular a la apabullante presencia de la television en la vida cotidiana... No es un
fenémeno verificable exclusivamente en los mundos juveniles, ellos expresan una realidad
social estructural de pérdida de sentido colectivo de los individuos, un tejido social en
descomposicion”'?

Surge un proyecto que no existia, el colectivo configura un proyecto nuevo y alterno de
vida. Desarrolla su capacidad de negar creando’” un imaginario colectivo que es la
deformacién coherente anclada en las redes simbolicas existentes en el grupo y en la
sociedad. Mencionaba antes que el sentido no es univoco sino hay muchos sentidos en el
grupo, que cada quien guarda en lo mas recondito de si, expresado por fragmentos o tal
vez nunca dicho, que en momentos estelares se encuentran y dan el sustento a la
subjetividad grupal. Este punto de encuentro creado, donde se dan cita y convergen es el

" op. cit. p. 219.

2 Arias Orozco, Edgar, La juventud en el reencueniro de lo publico, Revista de Estudios sobre juventud,
México Centro de Investigacion y Estudios sobre la Juventud, 2602, p. 163.
'* Expresién de Jean Paul Sartre.
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ejercicio de la amistad concreta; no porque no existiera en alguna parte del mundo, sino
porque es nueva en su experiencia, creada en su historia. En la historia de las comunas hay
algo parecido a este tipo de vinculo, pero dingido a la contemplacién del otro, incluso a la
contemplacién de su destruccidn; libertad en la comuna es también libertad para morir de
lo curable. La amistad concreta ésta, quiere jalar, introducir en lo publico, visibilizar y
dignificar lo pnivado, quitarle lo privativo, desenterrar io que es y dormita, lo que se puede
hacer con lo que se es y con frecuencia se ignora, liberar los potenciales creadores que
efectivamente producen obras nuevas, tanto para si, como para el grupo y la sociedad™.

Noam Chomsky al descubnr formas profundas del pensamiento dice que los hombres son
creadores puesto que saben mas de lo que aprenden y son libres, puesto que pese a
condicionamientos evidentes en nuestra conducta, hay en nosotros este principio creador
que {lamamos libertad™".

Lo creado es un grupo humano que se mueve entre lo pnvado y lo ptiblico, no en el
sentido de ciudadanizacién, sino de piblico grupal, a esa prolongacion de la familia que
llaman Vecinos y Amigos; una forma pre-politica de agrupacion, con pretension de
arrancar del ambito privado a sectores sociales desalojados de los nichos de vanguardia
social con alta posibilidad de organizacidon y acceso a la politica (como ocurre en la
industria manufacturera, de exportacion cafetera, bananera, petrolera, en centros de
formacion, gremios como el magisterio, obreros de la industna manufacturera,
trabajadores portuanos, telefonistas) sino que estan adheridos a las cuatro paredes del
mundo privado. Arrancarlos de alli es un decir, no se desprenden de su nicho pero los
seudopodos de su piel se ensanchan y ramifican, tienden sus brazos hacia nuevos recintos
de participaciéon”™, y en esc momento quizd ingresen al ambito que llama Scott,
infrapolitica.

Se pensaba que los problemas de mujeres y familias no enderezan mediante terapias donde
se retoma fundamentalmente y de nuevo el ambito de lo privado, s¢ rumia sobre afectos,
relaciones de pareja y maternidad, sino que el espacio publico puede curar a la mujer del
sobredimensionamiento femenino de lo afectivo que copa su existencia y obtura sus
proyectos; en la socializacién del ineludible cotidiano, en el encuentro con los otros que le
Heven a transitar con el Otro.

Dice Ana Maria Femandez en relacidn a la intervencidn psicoanalitica que realiza con
mujeres:

“Un tipo de intervencion no directiva, para nada, pero mucho mas disruptiva con esa
complacencia y esa queja, en la que no desaparece la profundidad. Propongo mi trabajo en
una especie de cruce entre lo mas inconsciente o deseante y las cuestiones de la realidad
cotidiana de esa mujer. Yo creo que si uno trabaja solo la dimension inconsciente en las
mujeres, estamos haciendo complacencia con la idea muy extendida en las mujeres, de que
su mundo importante es el mundo de los sentimientos, de los afectos. Las muyeres
tenemos que vivir en lo publico también, entonces hay un modo de trabajo con aquellas
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mujeres que lo necesitan, que es una confrontacién con su realidad, con sus formas de
. a
enfrentar la vida™'".

El grupo es un espacio intermedio entre lo privado y lo publico; prueba para jugarse en
otros escenarios, la vertiente del trabajo extra doméstico, de un piso minimo de
satisfaccion de necesidades para pasar a lo publico, de politica, de las instituciones con su
procacidad y lacras, arte y politica. De todo lo que ocurre “alld afuera™ en la esfera
publica. Para poder pensar en algo mas de lo que se piensa. Es ese mundo que puede
curar, y si no cura enferma de otro modo, amplia ¢l espectro de la enfermedad, la hace
quiza mas interesante. Parecen decir: la histeria y la violencia doméstica femenina son tan
aburridos, vale probar mujeres padecimientos mas modernos.

Hannah Arendt en su libro “La eondicion humana” dedica un capitulo a “La esfera
publica y la privada” y hace un recorndo de la relacion entre ambas desde la polis griega
hasta la Edad Moderna. Retoma el origen de la expresién “‘vida prnivada” como privativa
de algo. Afirma que en ciertas épocas privado es privativo, Yy en otras no privativo.
Escribe:

“Vivir una vida privada por completo significa por cncima de todo estar privado de cosas
esenclales a una verdadera vida humana: estar pnivado de la realidad que proviene de ser
visto y oido por los demas, estar privado de una “objetiva” relacion con los otros que
proviene de hallarse relacionado y separado de ellos a través del intermediario de un
mundo comun de cosas, estar privado de realizar algo mas permanente que |a propia vida.
La privacion de lo privado radiea en la ausencia de los demas, hasta donde concieme a los
otros, €l hombre privado no aparece y por tanto es como st no existiera. Cualquier cosa
que realiza carece de significado y consecuencia para los otros, y lo que le importa a €l no

interesa a los demas”"”.

El grupo escucha, resignifica lo pequefio y cotidiano del hogar y los empleos de
subsistencia. Hombres y mujeres se saben vistos y escuchados. Establece relaciones que
marcan puntos de unién y delimita la separacion del individuo ante la familia y la pareja.
La pareja intenta no tragarse a sus miembros, puede individualizarlos, se mira a ella como
ella sola y a el como el, sin referencia obligada al cédnyuge. Lo que hace {cocina, limpia,
arregla, compone, trasiega, viaja) de repente interesa a otros, el sujeto emerge, aparece, es
visible, importa.

La unidad familiar defiende el espacio de su intimidad, (gozosa, amarga y de las dos) y no
se deja absorber por ¢l grupo. Este se reviste de practicas pnivadas de la famiha para
poder ser. Se atreve a probar €l encanto de lo inapropiado —patrimonio de las acciones en
la esfera privada- ¢n la esfera publica, y se toma una familia grande donde vive “el goce
pagano de la vida™'®

" Fernandez, Ana Maria, Entrevisia con Luis Santos, Revista “ En otras palabras™ Bogota, Grupo Mujer y
Sociedad, Universidad Nacional de Colombia, 1997, p. 146,

'* Arendt, Hannah, La condicion humana, Bogota, Edicién andnima pero fidedigna,1998. p. 67.

" Expresion de Carmen en Entrevista a Familia Lopez
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Esta creacidn produce la forma y posibilidad de ser, siendo, se crea otra posibilidad y esta
abre unas nuevas por desconocidas y asi en adelante. Menos interesan el grupo mismo, su
biografia o anecdotano; interesan mas la apertura o constatacion de esta posibilidad de
conformar organizaciones en medio de la guerra, tales que no estén forzadas a plantarse de
frente al enemigo, sino en su suelo, desde donde sea posible socavar su poderio con
estrategias nermes dirigidas al cambio del sujeto. De la creacidon humana en situaciones
de atrapamiento psiquico social”.

La creacidn no son sélo las peripecias de esta historia, es la red stmbdlica del grupo, que

es el grupo mismo. El grupo se integra con personas que no son simbolos, pero el grupo es
. P . l

esa red simbolica producida por la carne y hueso personales.'’

El tema de s1 esta creacion fue humana o divina parece en puncipio sin sentido. El origen
sobrenatural parece no ocupar una preocupacion central, hasta que algunas personas del
grupo apelan a fuerzas sobrenaturales o podercs sobrenaturales del lider para comprender
el origen del encuentro y su desenvolvimiento. En tanto producciéon grupal, interesa, para
el sector creyente, mientras para el sector ateo es mera (por humtide) creacién humana. La
creacion divina esta fuertemente arraigada en la tradictdn crishiana que nos impregna. Dios
es el que puede crear desde la nada, el que obra detras de lo humano. Si el artista o el
clentifico crean, es porque Dios los inspira. El hombre no puede méas que producir bajo su
Qjazo, o reproducir su inspiracién. Somos marionetas en las manos de Dios. En su
Diccionanio de Filosofia dice Ferrater Mora:

“De algiin modo, la creacién humana solo puede ser comprendida cuando hay en ella algo
de lo que puede considerarse como creacton divina, esto es cuando estimamos que algo

realmente se crea en vez de limitarse a plasmarse o a transformarse™."®

Los hombres solo seremos emisarios o iluminados por el rayo divino. Pero dado el caso de
tener como reproducir organizaciones pre-politicas en Bogotd, poco importa el origen que
la gente asigne a sus creaciones. Lo importante es la creacion misma, y la posibilidad que
devela. En el camino se vera qué va pasando con la gente y su fe, se hace camino al andar
dijo Machado, y Constantino Cavafis lo dijo en su poema “[taca™

Ten stempre a Jtaca presente en el espiritu.
Tu meta es |legar a ella,

Pero no acortes tu viaje:

mas vale que dure largos afios

" Definicién de Castoriadis de red simbolica:

“Atnbuir a determinados simboloes (significantes} unos significados y hacerlos valer como tales es decir
hacer de este vinculo algo mas o menos forzado para la sociedad o ¢l grupo considerado™

'8 Ferrater Mora, José, Diccionario de filosofia, Barcelona, Editorial Ariel, 2001, p. 718.
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y que abordes al final a tu isla

en los dias de tu vejez,

rico de cuanto ganaste en el camino,
sin esperar que ftaca te enriquezca.

Itaca te ha dado un deslumbrante viaje;
sin ella, el camino no hubieras emprendido.
Mas ninguna otra cosa puede darte.

Aunque pobre la encuentres,
no hubo engarfio.

Sabio como te has vuelto
con tantas experiencias,
comprenderds al fin

qué significan las ftacas.'

Al fin del viaje se comprenderd que la meta es el camino. Y el papel del individuo, del
lider, del tluminado? Se ilumina solo, o lo ilumina el colectivo? Es un neo demiurgo
artifice de los sentidos y los cielos, aquel creador det mundo con el modelo de lo eterno y
de lo bello? En este caso el lider si estd iluminado, no por rayos divinos sino por la
creencia y toda su descreencia, el camino a [taca, el imperativo categorico de su moral.

Escrnibe Castoriadis:

“Lo imaginano radical es como historico social y como psique - soma. Como histérico
social, es un rio abierto del colectivo anénimo; como psique — soma es el flujo
representativo/ afectivo/ intencional. A o que es posicion, creacion, dar existencia en lo
histérico-social lo llamamos imaginano social en el sentido primero del término, o
sociedad instituyente. A lo que es posicion, creacion, dar existencia en la psique/soma, le
llamamos imaginacién radical.”°.

Vanos grupalistas se han preguntado y respondido por los enlaces necesarios entre la
psique y el mundo histérico social. Porque no hay salto de garrocha del individuo, que lo
arroje a la corriente anonima. No son |a sociedad instituida o la sociedad instituyente las
que conforman individuos sociales, sino las formactones intermedias insertas en éstas,
madre, familia, grupos, comunidades, iglesias, sectas, que forman de individuos sociales
que colectivamente transforman o pueden transformar instituciones y sociedades. Cémo
actia y donde esta lo imaginario radical en estas formaciones intermedias? Es dectr,
,como se da ese paso del yo al universo? ;Todos lo dan? ;Es una condicion indefinible?
¢La nstitucion del lenguaje? Mucha gente se humaniza en micromundos de lenguaje
chiquito, y eso es suficiente en sus vidas. El lenguaje chiquito de la familia —nuclear o
extensa- el lenguaje infimo de los mass media, el lenguaje estatico de las religiones,

' Cavafis, Conslantino, Poemas completos, México, Ediciones Casa Juan PABLOS, 2003 p. 44.
¥ Castoriadis, Comelius La instrucion imaginaria de la sociedad. Vol. 2 | Barcelona, Gedisa Editorial,
1986, p. 328.
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mucha gente pasa por el mundo sin insertarse en la corriente historico — social. La
padecen, la soportan, la expolian. No inciden, solo son incididos, incidentes (en el sentido
de cuestion distinta del principal asunto).

Ana Maria Fernandez retoma la nocién de imaginano social de Castonadis y la extrapola
al campo grupal para darse una explicacion al origen de sus creaciones. Comparte con
Castoriadis la idea de que lo imaginario es “maés real que lo real” *' Escribe:

... podria aftrmarse que las ilusiones, mitos y utopias que un grupo produce forman una
suerte de imaginario grupal en tanto inventan un conjunto de significaciones, propias y
singulares de ese grupo pero tributarias —a su vez- de las significaciones imaginanas
institucionales que atraviesan el nudo grupal como también de las significaciones
imaginarias de la sociedad donde se desarrollan sus dispositivos”

Tal vez una transpolacion mas fidedigna del concepto de imaginario social al campo
grupal deberia hacer también referencia a la capacidad imaginativa de! grupo y no solo al
paguete de productos creados (Total, es mas facil debatirle a Ana Maria Fernandez).
Porque unir y nombrar los productos grupales originales como “imaginario grupal” es una
operacion sumatoria; mas enigmatica -en este caso- es la pregunta por el origen de esos
productos, es decir de dénde salen, como se producen las significaciones imaginanas,
como llegan a ser compartidas por los miembros del grupo hasta llegar a ser en su presente
mas reales que lo real y fuego, como las significaciones se estrellan con lo real real
pulverizandolo. Ana Maria Fernandez se refiere a los anudamientos de significaciones
grupales con las significaciones institucionales y sociales, asunto incontrovertible; lo
intrigante me parece -en este caso- es el caracter de las significaciones grupales mismas,
y la factibilidad de un imaginano radical circulante en un grupo instituyente.

Es factible la constitucion del imaginario radical en el grupo? ;Donde tiene su origen el
imaginario radical grupal? Postulo: en la significacion de las rondas de la muerte y la
carencia humana como hechos efectivamente sucedidos en diferente modo intensidad y
circunstancia, a los miembros del grupo.

En 1985 aparece el cuerpo lacerado y sin vida de Francisco Gaviria en un zanjon de la
Carretera “Las Palmas” en los alrededores de 1a ciudad de Medellin. Esto, a pesar del
letrero colgado de un poste que decia: “Prohibido botar cadaveres aqui”. Sus hijas,
Manuela y Alejandra de 4 y 6 afios, abandonan Medellin, arriban a Bogota con su madre y
son invitadas a vivir en Casablanca para integrarse al grupo Vecinos y Amigos. Se
integran, son cobijadas por €l grupo y a los pocos dias parece no existir hacia ellas, en el
grupo, diferencia de rango por antigiiedad; se enredan en la red de los afectos™.

Las huérfanas han pasado en pocas horas del gozo filial a la orfandad; arriban a la capital

*' A propésito, cuentan que en 1920, la abuela Maria Luisa Gutiérrez iba al médico en el pueblo de Tenjo, -
Cundinamarca- en busca de alivio a sus dolencias. Luego de ausculiarla, el médico le decia sin pena: - Usted
no tiene nada sefiora Maria Luisa, son los nervios. A 1o que ella replicaba: - Entonces ctreme los nervios,
Deoctor!
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con el palpito viviente de su amor al padre perdido, y han sabido precozmente amar al
padre renunciando a la reciprocidad, apelando al recuerdo vy a los iconos de su memoria.

El duelo de las tres encontro en el grupo un nido desemparentado para vivir de la despensa
que el grupo atesoraba: juego, platica, hechos, pensamiento, y ademais, ellas tres, para
girar en el carrusel de la repeticidn lejos de la ciudad del crimen y entonces llegar al
mismo sitio, con nuevos sentimientos de apaciguamiento y resignacion™..

El grupo abstrae este camulo de hechos y elabora una representacion de la historia que
narran las recién llegadas y lo significa para instalar -sin premeditarlo- un clima
determinado, sin pregonarlo mas cerrado, a su modo clandestino, esforzado por
invisibilizarse del entrometido entomo.

Jests A. llega de Medellin al grupo huvendo, después de haber sido capturado y torturado
por narcotraficantes antio uefios®, adscritos al recientemente organizado comando
“Muerte a Secuestradores”™ dirigido y financiado por los capos de los carteles del
narcotrafico y apoyado por el Ejército.™ Llega a Casablanca sobreviviente con mujer e
hijo, herrado con la cicatnz de la tortura, la incapacidad fisica derivada y un dolor
emocional sin nombre. (Sin nombre para quien escribe para el. habra muchas palabras y
significados. Es quien diez anos mas tarde, en 1997, lidera junto con otros la resistencia en
el barrio “Inaia Sué” a la agresion paramilitar perpretada por el grupo muilitar o paramilitar
COLSINGUE *.

Dario G. llega con Jesus A., huyendo de la misma fuente de persecucion de la ciudad de
Medellin, y Sofia migra dentro de la ciudad en un intento mas de escabullirse con los hijos
del asedio de los cuerpos de la llamada, “inteligencia™ del Ejército, que ha efectuado
allanamientos en su dommcilio, wvigila sus trayectos, encarcela y tortura a su amiga25
mientras solitaria visitaba su domicilie ,intercepta lineas telefonicas, correspondencia, y
observa todos -casi- sus pasos.

Esta carrera con la persecucion y la muerte encuentra en Casablanca a los corredores de
otra carrera, a los fugitivos de la pobreza, y se enlazan. De la significacion de esta carrera
y la ceremonia del encuentro, brota el imaginario radical grupal, fuente de miltiple
creacion; no es de la nada, sino de la carencia, de la muerte, y de las peripecias por
evadirla. Es decir, el imaginario grupal surge de la falta existencial, que no es lo mismo
que la nada, porque es significacion de lo que falta en miras de lo que suponen ha de haber
y ha de ser; significacion colectiva de la carencia de paz, sustento, afin de vida, olvido al
horror a la tortura y olvido de muerte.

2 Gentilicio del Departamento de Antioguia, Colombia.

* Mas conocido como “el MAS”, organismo precursor de los grupos paramilitares asociados con el ejército
colombiano que inauguran en 1980 los cuerpos de exterminio de dirigentes politicas de izquierda y
comunidades inermes en ciudades y campos de Colombia.

* Sigla del grupo “Colombia sin guerrilas”™.

# Gloria Leal, detenida por la X Brigada del Ejército y torturada en ¢l Canton Norte, con el argumento de
tencr llave del apartamento y encontrarse alli calificando exdmenes.
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El imaginario radical en el grupo es posible porque vibra una tendencia en sus integrantes
a separarse de lo real para poner en su lugar la creacién y forjar otra realidad. Ese camino
(el de forjar otra realidad) se completa en el orden de la creacidén simbdlica, y queda
incompleto en el de las creaciones mateniales, en el sustento fisico planteado para arraigar
al grupo, y hacerlo menos perecedero.

Este imaginanio grupal es factible también por un efecto del consenso; hay una
deformacion o un deslizamiento de las significaciones imaginarias individuales y una
reverberacidén contestataria a las significaciones 1maginamas sociales —esas que “no
denotan nada y connotan poco mas o menos todo” % Se apoya en los legados individuales
ya 1mpregnados del torrente social de significaciones y omginan la fuente de la
imaginacion radical grupal y sus productos. Todos sacrifican poniendo tras la escena,
aristas de sus significaciones; el religioso inmerso en un grupo laico doblega su creencia
para participar de una secularidad creadora; el revolucionario admite un nuevo espacio sin
aspirar que la transformacion de las estructuras conduzca a las transformacion de las
superestructuras y profesa su nueva fe en la trascendencia de lo cotidiano; el ama de casa
se percata de no ser ama de nada y se armroja a buscarlo en espacios plblicos de
socializacion; los deudos y dolientes de esta caravana apartan su pena y deciden militar en
la vida. Entonces, si hay que ofrendar al grupo mucho de si, qué queda de tanto
renunciamiento, si no €s un torrente inmenso para engir lo nuevo que los reuna y funde
nuevos mundos, nuevos horizontes humanos?

* op. it p. 249.
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Citas Capitulo VII

' “Era muy monétona mi vida: mi marido mis hijos y yo. La vida en familia es muy monétona. Hubo
domingos que visitabamos a las abuelas. Un domingo a la una y el otro a la otra.”

Alicia en Entrevista a fundadoras, Bogota.

o sea, no podiamos disfrutar del cine, de una discoteca o de cualquier otra cosa, mucho mas recursivos,
nos hacen felices no tanto cosas matenales, como cosas pequefias.

Nini en Entrevista a Hijos, Tenjo.

“Pero esos son amigos vy familiares del grupo que compart{an actividades con nosotros pero no estaban en el
compromiso, en este proyecto, no hacian parte del proyecto, eran ... anexos, Ja, ... qué mas pues, yo pienso
que los la la experiencia de ese proyecto de vida, nos marcd muchisimo, nos marcé, eh ... pues (no se
entiende} pesar, no poder seguir con el pero también tenemos la alegria y la confianza y la seguridad de que
fue una amistad que se logrd cuando en la vida no se logran amistades tan profundas como esta, por lo
general no sucede son amustades de poco tiempo y no se alcanzan esos nivele de (no se entiende)
generalmente uno tiene sus amigos de infancia y de crianza y sus amigos de trabajo llegan hasta cierto
espacio, de aqui no pasan, en cambio esto que duramos fue una intimidad grandisima, una intimidad
bastante profunda la que se logrd, y seguimos temendo no?

Carmen en Entrevistaa Familia Lopez, Bogota.

" “Ahi empezamos a ser muy amigos (enfatiza) y a sentimos muy solidarios, muy apoyados, como muy
comprometidos”

Jaime en Entrevista a Famulia Lopez, Bogota.

" “A nu me parece que eso, usando la expresidn que usas, pagar la cuota y punto, es la forma en que
termina ya ch ... asimilandose ¢l golpe, que no se ¢labora mas alla y no se responde a la pregunta , hubiera
sido posible , entonces se ve mas por el lado de Natalia, la primera es el dolor y uno la zanja muy rapido
diciendo es que ese es un problema de pagar y punte pero no va mas allad del sentimiento que se dice con
dolor, de lo que se hubiera podido hacer, yo pienso que si (enfatiza) se hubiera podido hacer pero que
mmn... el la el la homogeneidad el tipo de personalidades que ya habia ahi no daba para establecer el
mecamsmo por el cual las familias que tienien serias dificultades de desempefio economica si? logre superar
sus dificultades, entre otras cosas que me parece un hallazgo bicn importante el que logre establece ese tipo
de formulas técnicamente, porque en tltimas es el problema de la pobreza, si? En ¢l cual eh... es, s no se
hasta donde pueden ustedes imaginarse como viven Alicia y Lalo ahora, y las dificultades econdmicas
nuestras, uno dice hay algo que no logra uno pasar, y es de tal, como establecen ese... quien encuentra la
manera... es un problema bien complicado, es un problema psicolégico y social, como se rompe, eso es un
hilito no mas, a ver quien es afortunado que le da el empujoncito y lo pone en una espiral de crecimiento en
ese aspecto, yo no me imagino como, yo recuerdo tmuchas veces cuando ofa los comentarios duros acidos
acerca de ciertos desempenos de algunos de los mas desafortunados en ese sentido y yo me sentia solidarnio
con ellos, porque yo comparto también eso no estar en capacidad de controlar ciertos factores, ciertas, cosas,
que nos desbordan, entonces digo, asi como existen cosas como [os Alcohdlicos Anénimos, en los cuales se
logra mvertir esa espiral, no? Podrian haber para [as el aspccto de la cuestidn econdmica, si? No tengo la
férmuia y en el grupo no se encontro, si? Y entonces uno la zanja muy facil, claro, le duele, le duele, tener
uno que aceptar que uno 00 puede estar ahi ehh ... lo menos que hace, la madurez maxima que logra es, es
asi, asi y punto , lo pero es cuando el resentimiento se lo echa a otro, Ah! Claro si somos tan armigos por qué
me hicicron algo, si? (parece que se riera amargamentc) uno no logra decir es que hay otro lado, no hubo 1a
formula seguramente, pero me parece dificilisimo y .. eso es ... mejor dicho, encontrarlo es una maravilla,
esa es [ opinidn que yo sigo teniendo y que en la que seguiria pensando mucho Hempo respecto a eso de los
grupos, jgual que como Felipe por ahi o Diego mas adelante si por ahi o tu, mas adelante con los hijos sabe
uno la importancia del grupo social, de llevar esas cosas, de ser capaz de organizarlo, que hay unas fuerzas
tremendas y para orientar a resolver problemas de ese tipo, problemas de pobreza, pero no. no lo
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encontramos, creo yo y seguramente en lo que siguié que nosofros ya no vivimos eh ... hay elementos de
pronto para decir. Hay esto.”

Jaime en Entrevista a Familhia Lopez, Bogota, 2000.

¥ *“Era vivir una farmnilia muy grande donde cada casa era la de uno y también la de los demas, y... también
tener 1a esperanza de que uno puede tener suefios en la vida, que uno puede sonar una diferente a la que le
plantea toda una sociedad.

Melissa en Entrevista a Hijos, Tenjo.

¥ _ Yo si creo que a mi si me hace diferente eso porque .... muy reducida, con una especie de modelos
impuestos... a que se trabaja, se estudia se llega a la casa se duerme, se levanta , ast un ciclo, y esa era una
posibilidad de uno tener un rmindo mas amplio una posibilidad de vivir y compartir con las personas y .. y
crecer coOmo si uno no estuviera viviendoe en una ciudad donde su mundo esta limitado y donde uno vive en
Casablanca y ve solo son edificios grises, donde uno abre la cortina y hay un edificio al frente, entonces esa
era la postbilidad de uno crecer interiormente ser diferente a, y si lo hace a uno diferente eso porque su
forma de relacionarse y como las expectativas como uno ve al mundo es diferente, hay una conciencia
como de vida, como de que uno puede, que la vida es distinta, que la vida no es un modelo que ya esta
planteado, que le tienen a uno planteado sino que uno puede formarse, en comunidad, con mas personas, en
grupo, una familia grande.

- Pues precisamente esa chiferencia, pues, esa formacion que tuvimos, me hace mas facil acercarme a la
demas gente, no es que por la formacién que mvimos hace que sea mas dificil acercarse a las demais
personas las cosas no pueden ser tan rectas tan cuadriculadas, uno no tiene que andar con gente tal, sino
que....

- Diferente en el sentido de que uno puede entrar al mundo y compartir desde ese mundo diferente, con las
personas...”

Melissa, Dora y Melissa en Entrevista a Hijos, Tenjo.

" “Empicza a ver que puede hacer muchas cosas en fa vida y que no solo uno le sirve al marido y los hijos.”
Alicia en Entrevista a fundadoras, Bogota.

¥ . yesa capacidad asombroso de los nifios de dar mucho mas de lo que se les pedia. .
Nancy en Ensayo “A ver si sale algo...”, San José de Costa Rica.

™ porque el pais necesita una union asi como nosotros lo ¢stamos haciendo, si en cada barrio, en cada
pueblo hubiera un grupe asi como nosotros, la gente estaria mas... mas...unida , ya sabria que hacer, y
tendria un lider que dijera haga eslo, hagamos esto, y las cosas no estarian asi patas arriba como estan en
este pais, si? Que cada uno anda por su lado, si hubiera esa unién que nosotros formamos y que espero que
mas adelante con las famulias de cada uno, se haga, se haga, eso va a ser otra vez salir a flote, estamos
saliendo adelante pero también estamos en el fondo, 53 ..y... y... y la fratemidad tiene que sepuir, seguir,
seguir, seguir, me acuerdo de una poesia que dice estamos en los hombros de gigantes, o sea nosotros
debernos coger esa experiencia y retomarla y seguir hacia delante adelante, adelante, adelante para que las
cosas mejoren, no?

Ludwig en Entrevista a Hijos, Tenyo.

" “Pero yo creo que el grupo lo mantenia y uno también mantenia al grupo porque eh, pues al ver que los
suefios que uno tenia se podian cumplir, algo muy simple, como que nosotros siempre quisimos conocer el
Club de Millonarios vamos a (no se entiende) de Millonarios, pero también al mismo tiempo ibamos
haciendo cosas que también queriamos hacer ehhh estar en natacion, Jucimos un campeonato de futbol,
hicimos muchas cosas que siempre habiamos quertdo hacer entonces como esa, esa, esa, esa esperanza de
poder hacer (no se entiende) nos bacia entregarle mas al grupo y que el grupo esmviera como mas unido
porque une veia las posibilidades de cumplir los suenos dentro del grupo, esos suefios ...”

Diego en Entrevista a Familia Lopez, Bogota.
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Yo llegué como a finales de 1987 huyendo de Medellin, y en este momento si me preguntan comeo
encontré a Sofia, no se, entonces yo venia muy mal, todo, nada me gustaba, entonces qué es lo que necesita
una persona en ese momento? Un lazo de afecto, y me dijo Sofia, vea yo vivo en tal parte, y yo le dije listo,
yo me voy para alla, yo estaba muy mal, entonces no recuerdo como muchas cosas, me ayudaron entre todas
a conseguir apartamento y asi llegué a Casablanca.”

Maria Josefa en Entrevista a Padres, Teuo.

“...y nosotros estabamos botando los huevos, a mi no se me pnede olvidar, eran las cosas constructivas, y ...
cra para todos, todos estdbamos en la guerra, esos eran los momentos andos... claro que yo legué en una
situacién complicada y muy dificil pero de pronto lo que viviamos en la sociedad, no viviamos en
circunstancias politicas faciles, y esa lucha de los papas por hacernos la vida feliz en medio de situaciones
fan dificiles...”

Manuela en Entrevista a Hijos, Tenjo.

““Cuando yo llego a Bogota, estos amigos, estos que estan aqui me ayudan a buscar un apartamento, Sofia
me comunica todo lo que hacen en el grupo, yo soy muy sensible a eso, me gustd la gente, hubo quimica
con fa gente, empatizamos inmediatamente y nos volvimos intimos amigos, y comienzan a realizarse todas
las labores, como objetivo cual era? Estamos en condiciones dificiles, no queremos seres comunes y
silvestres, queremnos lo que ustedes dicen, {dirgiéndose a los Hijos) que sean hombres sensibles, hombres
que sientan la sociedad que la quieran trabajar y la quieran transformar, ese era el objetivo nuestro en el
taller, hacer hombres y mujeres verracos para la vida, dispuestos a todo y por eso estamos aqui,”

Maria Josefa en Entrevista a padres.
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VIII. Simbolos grupales

Supuesto:

La apropiacién y el acortamiento del espacio, la ubicacidn en el presente como tiempo
oportuno y la ormision del uso del dinero son simbolos grupales que lo coaccionan,
liberan y organizan.

El grupo goza de la vivencia interconectada de vamadas apreciaciones del tiempo. La
poderosa coaccidn externa de los horarios de entrada y salida de trabajo y escuela pauta y
presiona a todos los miembros del grupo, actuen dentro o fuera del hogar. Los nifios saben
que su almuerzo es matutino y el retorno nocturno; van aprendiendo que parte de su deber
es atravesar diariamente enormes rutas en autobuses lentos con una duracidn que somete
su despreocupacion y los introducen en la ngidez de los deberes; los adultos saben que su
rutina involucra el precano transporte y el cadtico trafico. El alcance del salano es medido
por adultos en quincenas y dias. Esta percepcion de sus tiempos que enmarca las rutinas,
a menudo los lleva a exclamar: “No tengo tiempo...!”

Los grupos de adultos y de nifios se sumergen en esta coaccion, prevén, planean,
calendanizan anualmente sus acciones, y este manejo no es diferencia sino continuidad de
las coacciones sociales, como forma de regularse y organizarse; los grupos que se mueven
también en la dimension del tiempo sin reloj, la fiesta interminable, la conversacién
prolongada, el juego o el despliegue del afecto, con frecuencia los lleva a exclamar: “Con
Usted si tengo ¢l tiempo!™.

Este ir y venir en las dimensiones coactiva y libertaria del tiempo, es un regulador
simbodlico de la conducta y la senstbilidad, un flujo que constrifie y relaja las relaciones
grupales y subgrupales. Tension, exactitud disciplina encuentran el contrapeso de un
espacio libre y desenfadado de compariia 1limitada y camaval.

El grupo aprecia el presente como su tiempo de vivir y ser. El pasado se incorpora con la
fuerza de la historia individual a esa forma de ser y vivir, como remolino que licua y
conforma la pasta del presente. La urgencia por vivir lo nasible, el momento efimero del
ahora mismo, son su estilo de poner a cabalgar los medios sobre los fines, de buscar la
plenitud en el momento vivibie, sufrible o gozable cn el presente.

El grupo encontro el tiempo oportuno de la siembra, en la soledad de la familia, en su
rebeldia ante modelos de progreso personal, en la edad y la etapa de desarrollo de los
nifios y en el llamado por cada quien escuchado de estar con otro y huir un tanto de si
mismo'.

En la memona colectiva, el tiempo se mueve de otro modo, haciendo referencia al flujo de
acontecimientos pasados, en medio de los cuales cada quien tomé parte; se convierte
ahora en una secuencia de transformaciones, que el recuerdo se esfuerza en periodizar
precisando el “cuando”, fijar los hitos, colocar mojones, e instaurar su secuencia con
ayuda de la secuencia del tiempo planetario. El tiempo en la memorta se desplaza como un
cuerpo coloidal con existencia propia que flota en el pasado sin disolverse en ¢l presente.
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Asi la vida del grupo es concebida como curvas movibles en el tiempo. Quiza como un
intento de pensar que es €l ese que transcurTe y no nosotros, -estatuas mmmutables del
presente-, quienes nos hicimos viejos y oleamos nitido ¢l honzonte. El relato colectivo
que devuelve la historia vivida en tantos tiempos, parece transcurrir €n tres vertientes: lo
real —1o que evaluaria un observador extemo-, lo representado —la significacion de lo real-
y la huella, en un grafica que podria ser como la que aparece en la pagina siguiente, y que
intenta traducir a lineas estas apreciaciones.’

' La medicion del tiempo y el espacio es relativa en fisica. La pregunta que atorment durante una década a
Albert Emstein sigue inquictando después de afios de haber encontrado una respuesta: Si me moviera a la
velocidad de la luz, miimagen desapareceria del espejo, al no llegar a éste la luz de mi rostro? Su teoria de
la relabvidad establece que la eleccidn de un sistema de referencia indispensable para rcalizar medidas
puede influir en los resultados de esas medidas y que no habiendo un sistema de referencia privilegiado
como lo habia creido la fisica clasica es indispensable establecer el sistema respecto al cual se realiza la
medida y hallar féormulas de transformacion gque hagan validas tales medidas también para otros sisternas.
(Tomado del de Abbagnano, Nicola, Diccionario de Filosofia, México, Fondo de Cultura Economica,
2004). Einstein matematizd su teoria de la relatividad para poder probarla. Con las matemalicas expresé la
retacion entre lugar y tienipo de un hecho respecto a varios sistemas de referencia, Seglin esta teoria, la
medicion del tiempo transcurrido y de las longitudes es relativa. Tedos los movimientos de los cuerpos son
relativos a un sistema de referencia. Este sistema de referencia es del observador que los mide, lo que no
conlleva que necesariamente ese observador sea un sujeto; no hay subjetivismo en la teoria de la relatividad,
las feycs de la naturaleza son las musmas para todos los sistemas en moviniento. Pero si significa que cl
tiempo transcurmido y la distancia recorrida son medidas relativas a un sislemna de referencia y a un nétodo.
Sien la teoria de la relatividad, tiempo y espacio dejan de ser absolutos, en la memoria de un grupo de
individuos, Ilegan a ser simbolos que operan como comodines al servicio y conveniencia de quien los usa.
En este marco se ubica la temeridad del grafico siguiente.
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El tiempo en la memonia colectiva

Donde la negra ¢s la linea de lo real (curva resultante de una posible evaluacion externa) y sus
puntos: 1. Fundacion 2: Historia de Colombia y del mundo 3: Teatro 4. Musica y Gimnasia
Olimpica 5: Musica, emblema, paseos y atletismo 6: Poesia, himno 7: Culinaria y reparacion
de articulos domeésticos 8: Salida de vida independiente 9: Festival de Vecinos y Amigos 10:
Repliegue después del Festival 11: Estatutos del Grupo 12: Propuesta de paso a Cooperativa
13: Asamblea Constitutiva de ta Cooperativa 14: Retiros por goteo 15: Disolucién del Grupo
16: Terminacidn del grupo: paso a la cooperativa. La roja es la linea de lo representado por el
grupo: 1: La fundacién de los especiales y diferentes. 2; Creadores de arte, cultura e histona:
un nuevo poder 3. No solo estamos al servicio de los hijos: los adultos entran a la nave de los
suefios 4: Socializar esta experiencia: el Festival 5: Nace la Cooperativa, muere el grupo. La
verde es la linea de la huella: 1: Rabia, dolor y resentimiento: sentimientos de pérdida y
exclusion en unos y de pérdida y abandono en otros. 2: Los nifios de entonces son los hijos
jovenes: traen la marca del Grupo. 3: Hay un atentado en el barrio INAIA SUE: condolencia,
sentimiento de pertenencia a la tragedia, defensa verbal ante los ataques. 4: Los que no siguen
en la Cooperativa son amigos entrafiables, se siguen reuniendo, comen, beben y celebran
Juntos. Los que siguen en la Cooperafiva no se siguen reuniendo en “Grupo”, no comen no
beben, ni celebran juntos, unos huyen otros permanecen y siguen siendo amigos entrafiables.

kel

Esa forma de asumir tiempo en grupo acompafia su forma de vivir el espacio. El “cuando
se Interroga por el “donde y el “ahora” por un “aqui”. El espacio es otro simbolo
organizador del grupo tanto durante el proceso vivido como durante su rememoracién.
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En medio del gigantismo de la urbe, el grupo pone a jugar a su favor la geografia. Se
subleva ante el contacto humano que se deshace en y por la distancia impenetrable; ante
el encuentro esporadico a causa del tiempo que toma recorrer esas distanclas, y escoge
arraigarse en el territorio pequefio donde habita su gente, casas, recovecos y pasillos para
instalarse en vecindad.

El espacio publico es de una proximidad rayana en [a aglomeraciéon. La entrada por el
estaclonamiento. El espacio privado se conecta con el publico a través de pasillos y
callejones de cada edificio y del conjunto donde juegan los nifios y corren atarcados
adultos. No hay espacios comunitarios utilizados, los parques invadidos, los salones
hechos baldio. No hay lugares puiblicos con posibilidad hospitalaria, no acogen, son
expulsores, no invitan, apartan. No hay prolongacion de la casa al conversadero, reurudero
o jugadero. Las familias se han volcado sobre sus muros porque creen estar de paso, y de
cierta forma es una desgracia haber llegado alli; pero por fortuna, asi lo piensan, desgracia
pasajera. La consigna es: todos adentro! El otro es peligroso, drogadicto, va a vulnerar la
prospenidad de los nifios mios; nosotros somos de otra clase, un tanto venida a menos,
pero sin duda superior. Entonces la solucidn es el encierro. Nadie merece el roce con tal
alcurmia personal.

Este conjunto residencial es construido con la logica de obtener la maxima ganancia de un
suelo convertido durante aftos en basurero urbano. Rehabilitado, apelmazado, hecho piso,
fue levantado en apartamentos infimos, rectangulares. La arquitectura transmiie el
mensaje del limite que puede cada grupo humano tolerar, y el mensaje es claro: este es el
suyo, y el alcance de su merecimiento. Con la sumisién como recurso de antemano, se
ancla la familia en este nuevo territorio. Los adultos estan sometidos a esta precaria
arquitectura que controla y pauta los movimientos, fas voces, los pasos, la sexualidad, con
la eficacia de un poder ejercido sobre cada uno. Todos llegaron huyendo: de la pobreza, de
rumores que siendo en guerra anuncian letalidad, y violencias que cobran vidas por
amenaza o aniquilacidn, o en su refinada expresion, el desempleo. No hubo necesidad de
someterlos con nuevas armas, la arquitectura acortd su paso, bajé su mirada, soslayo la
altivez.

El grupo significa el espacio de su vivienda como Jugar de paso y encuentro con otros. La
casa se hace infinita para albergar al grupo y dar cabida al desenfreno infantil™. El
diminuto apartamento se multiplica y en los nifios cunde la idea de una gran casa
compuesta de sucursales donde pueden ser acogidos hasta la cama paterna que acuna
multitudes”. El espacio fragmentado se encadena para albergar la chusma que reverbera
en esa bolsa de canguro. Esta casa habitada es el recuerdo que habita su memoria”.

En el cruce de las coordenadas el grupo se debate sin abatirse para constrnuir su €spacio y
vivir el tiempo a su manera. Expande el espacio para la fiesta, lo acomoda para conformar
sus artes y saberes, lo entibia para el despliegue del contacto. Hace el tiempo propio,
oportuno y grupal. En ese cruce fatal de tiempo y espacio iza las coordenadas propias
donde organiza su existencia”".
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Asi flotante, el grupo se mueve en una tercera dimension, su costumbre compartida de uso
del dinero. La condicién de carencia economica e incertidumbre de ingresos es traducida
para el grupo como exclusion del uso del dinero. La moneda no es valor de su intercambio
y cuando el exterior impone su inclusién, lo usa como medio que entra y sale del grupo a
cumplir fugaz su cometido™. Al carecer de proyecios maleriales, el grupo descarta
estrategias de consecucion, acumulacion o inversion de dinero. La moneda del
intercambio grupal es el no-dinero. Se niega un postulado hecho piedra de verdad en el
contexto social: “primero hablemos de la plata”, *“sin dinero no se puede hacer nada”,
“por la plata baila el perro™ etcétera; el grupo es sin dinero.

El no-dinero es un vinculo que une al grupo y lo cubre de 1lusion cuando homogeniza con
el rasero de la carencia mayor, la situacién econdémica de sus miembros. Es la ilusion
igualitartsta que tranquiliza a unos (los mas empobrecidos del momento) y otros (los
menos empobrecidos del momento).

Al no circular dinero en grupo, se quita de en medio al dios del intercambio, y su cadaver
ata los lazos grupales en una ceremonia imperceptible eficaz y reiterada™.

Esto no quiere decir que esté ausente la relacién de sacrificio que el dinero arrastra con
ofrendas y victimas. Cada quien entrega al grupo la abstinencia sexual con miembros
extrafios a la pareja preestablecida, y de este gjercicio surge decantada y poderosa la
amistad, solidaridad y ternura como sentimientos sublimados™. Esta renuncia cohesiona
y eleva al grupo sobre la naturaleza, lo foga refrenado y sublime. El grupo excluye
tajantemente a los diferentes o les confiere la categoria anexa de “Amigos del Grupo™; los
otros que no caben en ¢él, son quienes con su ausencia hacen presencia representando al no
merecedor, vy de cierto modo victunas son del grupo que deposita en ellos la carencia de
las virtudes necesarias que refuerza en los miembros del grupo, la conciencia de si
poseerlas. En la medida de su energia libidinal, cada quien ofrenda al grupo su trabajo
materializado en tenues actos que conforman un apretado entramado de mtercambio de
reciprocidades.

Tiempo y espacio son desgajados de la privacidad familiar y arrojados al espacio publico,
donde se convierten en bien expuesto a la mirada y el servicio dej grupo.

Tema de reflexién:
Tiempo espacio y dinero

El tiempo cronolégico, el espacio tndimensional y el dinero contante y sonante que rigen
en la sociedad y la cultura como dioses inbatibles son representados y reinventados por el
grupo como su tiempo, su espacio y su dinero denegado. Esta representacion e invencién
convierte los objetos soctales convenidos en simbolos que son hilos de  su red, -red
simbolica que es el grupo mismo-. El grupo asume en estos simbolos a los objetos
“tiempo” “espacio” y “dinero” que adquieren un nuevo contenido, el propio. Entiendo
estos organizadores grupales como simbolos que entretejen la red, hacen posible la vida
del grupo y sirven de soporte a Jos procesos de pensamiento y relacién con el mundo
externo y a sus procesos afectivos y creativos.
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Algunas definiciones de orgamizadores no coinciden exactamente con esta idea de
servicio del espacio, tiempo y no-dinero a la orgamzacién del grupo ‘. No me reficro a los
mismos organizadores psiquicos inconscientes®, sino a organizadores de codigos sociales
imperantes que son representados y apropiados por el grupo; organizadores grupales de
convenciones sociales, culturales y economicas que son la experiencia grupal representada
de espacio, tiempo y dinero. Aunque no hacen referencia a los mismos organizadores
grupales planteados por Bion, Anzicu y Kies sostengo que la significacidn de tiempo, no-
dinero y espacio fueron tejidos por el grupo “sin darse cuenta”. La accidon de escribir ha
permitido sacarlos a la luz como hebras constitutivas del tejido grupal.

Que papel cumplen? Son algo asi como simbolos de bolsillo para funcionar, trazar
objetivos, hacer asambleas, producir documentos, planear, gestionar®; para vivir, apuntalar
la diferencia, marcar su pertenencia y desordenarse.

El tempo de ser puntual, y asi posibilitar que funcionen los planes en medio de un
orden que apacigiie. La puntualidad -practica de escasa ocurrencia en esa urbe donde la
impuntualidad es simbolo de prestigio- en el cumplimiento de los compromisos grupales
es un acicate al respeto. El tiempo grupal es un simbolo que convierte mediante la
representacion, el tiempo persecutorio, el que se escurre entre los dedos, de lo que no
llega a ser, la presion del tiempo, €l que no se tiene, el tiempo robado, en un derecho:

* Para René Spiiz los organizadores son indicadores de la integracion entre maduracién y desarrollo del nifio,
“como una estructura de sostén y de orientacidn del desarrollo™ (Kies, René, El grupo y el sujeto de grupo,
Buenos Aires, Amorrortu, 1995, p. 224). Para Anzieu los organizadores del grupo son metiforas o
metonimias del cnerpo. Distingue una estructura comun grupal que posibilita organizaciones fantasmaticas
inconscientes y considerando que no tedo es psicologia, menciona otros organizadores econémicos,
historicos, -apenas los nombra en el libro “El grupe y el inconsciente”-. Estos organizadores pueden
organizar o desorganizar al grupo. Si el grupo carece de verdaderos organizadores inconscientes, “intenta
proporcionarse organizadores psicologicos sustitutivos” (Ibid, p. 220). Kées afirma que hay en los grupos
organizadores psiquicos y socio-culturales. Define los orgamizadores psiquicos como formaciones
inconscientes relativamente complejas que hacen posible, sostienen y expresan el desarrollo integrado de los
vinculos de agrupamiento (Ibid, p. 215). Distingue unos organizadores intrapsiquicos que pertenecen al
aparato psiquico singular y unos organizadores inter-psiquicos grupales que estan dotados de realidad
psiquica para los miembros del grupo y son capaces de cambiar el rumbo de sus vinculos. Impersonales y
no individualizados son estos cuatro: la imagen del cuerpo, la fantasmatica onginaria, los complejos
familiares € imagogicos y la imagen del aparate psiquico subjetivo. “'L.as relaciones entre estos dos tipos de
organizadores constituyen el objeto de hipotesis que contribuyen a los fundamentos de una teoria
psicoanalitica del agrupamiento™ {fbid, p. 216). Los organizadores socio-culturales “son ¢l resultado de la
transformacioén, por el trabajo de lo social y de la cultura, de los nicleos inconscientes de la representacion
del grupo. Su funcidn es encodificar de manera normativa la realidad psiquica grupal”. (Itad, p. 220). Para
Lacan los organizadores son una sucesion de estructuras cada una de las cuales se da con arreglo de las
posiciones relativas del sujeto y ef préjimo, {Ibid, retomado de Kies, p. 219) .

* Puede ser a través de procesos de resonancia, identificacion y fendmenos transferencales. Pero desconozco
con precision cémo se da este proceso, si apela al inconsciente circulante de los sujetos, la forma eomo “se
va dando” en los posicionamientos recurrentes entre los individuos que conformau el grupo. y se va
baciendo simbelo commin para ellos.

* O simplemente para caminar como dice Eduardo Galeano de la utopia.




derecho al tiempo®. Se alista entonces para ejercerlo, milita con fervor en la defensa de su
reciente conquista.

Castonadis habla de un flujo representativo que supera el contexto de la institucidon
histénico-social de tiempo y espacio, flujo que presupone la emergencia de la alteridad
para poder ser. Sin otro, no bay distancia, diferenciacion, ni extensién®.

El espacio invita a sumergirse en el vacio y prescindirlo. Invitacién inviable, -no poder
esquivarla es mas que lamentable-, porque el grupo se empefia en doblegar el espacio y
conseguir el borramiento de las distancias humanas en Ia urbe. Es una apuesta suya
fundante refenda al espacio desde su nombre propio; se nombra en vecindad.

El grupo doma el espacio y privilegia al tiempo’. Lo achica y en ¢l campo recortado
fabrica la almendra del tiempo grupal. También extiende y distiende el infimo espacto

geométrico para crear el espacio de anuencias e interdicciones®.

De las construcciones sociales de tiempo y espacio, el grupo rescata su nocion de tiempo
liberado y levanta un espacio sublimado de relaciones, es una creacion simultinea del
grupo, que mas que atributos, son lo que el grupo es, son el grupo mismo.

El no-dinero circulante protege la precaria economia familiar y obtura las diferencias entre
los miembros del grupo”; el no-dinero borra los grados y es significado entre quienes

> La idea es de Cioran : “Por mucho que me aferre a los instantes, escapan: no hay ninguno que no me sea
hostil, quc no me rechace y no me manifieste su negativa a comprometerse conmigo. Proclaman uno tras
otro, inabordables todos, nu aislarmiento y mu derrota. Solo si nos sentimos llevados y protegidos por ellos,
podemos actuar. Cuando nos abandonan, carecemos de la energia indispensable para la produccién de un
acto, ya sea capital o trivial, Entonces afrontamos, desamparados, sin asiento en parte alguna, un infortunio
musitado: ¢l no tener derecho al tiempo™. Cioran, E.M. La caida en el tiempo, Barcelona, Tusquets, 2003, p.
159.
- . esta emergencia de la alteridad, como flujo representativo, es siempre a la vez temporalizacion y
espacializacion, puesto que 10 que es no es nunca indiviso, sino que la imagen o la figura implican que desde
el pumer momento sean dados ciertos espaciamicntos, distanciamientos, extensiones, diferenciaciones. Op.
cit. P.258.

? El espacio y el tiempo en la teoria relativista son un continuum cuatridimensional que conjuga las tres
dimensiones del espacio con el hempo, a fin de representar geométnicarnente ¢l movimiento. Escribe
Einstein: * Nuestro espacio fisico tal como lo concebimos para el tramite de los objetos y de su movimiento
posec tres dimensiones y las posiciones estan caracterizadas por tres nimeros. El instante en que se verifica
el hecho es ¢l cuarto nimero. A todo hecho corresponden cuatro numeros deterrmunados ¥y un grupo de
cuatro numeros corresponde a un hecho determinado. Por lo tanto el mundo de los hechos constituye un
continuo cuatridimensional”. Abbagnano, Nicola, Diccionario de Filosofia, México, Fondo de Cultura
Economica, 2004.

¥ Castonadis dice que el tiempo es el ser por cuanto el ser es alteridad y el espacio abstracto es el ser por
cuanto €l ser es determinidad, identidad y diferencia. Distingue el espacio abstracto del espacio pleno,
efectivo, del espacio abstracto. Se pregunta: es posible hacer una distincion entre tiempo y espacie? Dice
que la perspectiva del tiempo es completa y contiene la del espacio y la implica. En el iempo cmergen las
formas o son creadas. La perspectiva del espacio le parece “esencialmente deficiente”. Afirma: “El nempo
es csta emergencia como tal —mientras que el espacio es su acompafante necesario- Castoriadis, Cornelius,
El mundo fragmeniado, Uruguay, Editorial Nordan-Comunidad, 1990.
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carecen de €l -y que son todos en menor ¢ mayor medida-, como igualdad ante la
desventura, asi adormece la frustracidén y desvanece las envidias.

El no dinero es también una moneda exdtica de intercambio con el medio. El grupo no
pide rebaja, no negocia costos ni recauda cuotas. Solo espera calidad a cambio de nada, o
sea, de todo, es decir, gratis pero reciproco, su moneda consiste en abrir su puerta para
dejar al otro adentrarse en algo “especial y diferente”.

Espacio y tiempo existen en el modo de ser y transcurrir; espacio y Liempo 1maginarios se
asientan en el espacio geométrico, del tiempo transcurrido y las significaciones sociales

construidas, y pasa a fugarse de ellos, para instituir su “tiempo poiético™.

Para el grupo el espacio es una dimension moldeada que se inmola en aras del tiempo y el
dinero en aras de la no-diferencia.

? Expresion de Castoriadis en £/ Mundo Fragmentado, Uruguay, Editorial Nordan Comunidad, p. 157.
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Citas Capitulo VIII

[T

Es que fueron transcurriendo varios aiios si? Unos 4 o 5 afios, eso fue un tiempo... entonces era facil que
trascendiera...”

Jaime en Entrevista a Familia Lapez, Bogola.

" “_.nos velamos en la mafiana, en la tarde, en la noche, segiin fueran los dias, después del trabajo, no,
después del trabajo no, porque después de 1985 la unica persona que estaban trabajando eran Sofia que
trabajabaen... ™

Jaime cn Entrevista a Fammulia Lopez, Bogota.

"« os pifios NOS reuniamos en una casa y andabamos en pijama por toda Casablanca cormriendo pelidbamos
y dejabamos coliando y era muy chistoso porque muentras ustedes estaban arriba todos los nifios estabamos
en pijama en una casa durmiendo y peliabamos y nos escondiamos entonces luego saliamos corriendo y
deciarnos nos van a regafiar porque ya se dieron cuenta gue estainos despierios...”

Melissa en Entrevista a Familia Lopez, Bogota.

“Yo me acuerdo en una de esas que todos los nifios se quedaron aqui en mi casa, y todos los nifios, resto de
pelaitos en la cama de mi mama y de mu papa y nos dio por salir a jugar y era tarde”

Felipe L. en Entrevista a Familia Lopez, Bogota.

™ . también otra cosa que era que los talleres eran en nuestras casas, estibamos en ese rinconcito donde
podiamos ser 10sotros mismos, pero estas en fu casa y pucdes moverte en todos lados..”

Melissa en entrevista a Hijos, Tenjo.

" *Pues también me acuerdo mucho ese momento en que quedabamos todos cansados, que todos pegaban el
ojo y caian donde fuera podia ser en su casa, en la casa de cualquiera, existia sicmpre el espacio donde uno
pudiera descansar, siempre existia el espacto, y que a donde uno fuera, era uno bien recibido a la hora que
fuera... siempre fue asi, siempre ha sido asi...”

Andrés C. en Entrevista a Hyjos, Tenjo.

¥ 1ntento tener un espacio tranquilo para sacar los recuerdos del tiempo...”
Nancy en Ensayo “'A ver si sale algo...”, San José de Costa Rica, 2003,

™ era muy facil recoger una cnotica para el cumpleafios para el paseo para la fiesta para la actividad
determinada una cuota que muy rapido la recogiamos y uno se podia demorar un poquito ya la pagaba
finalmente, 517" Jaime en Entrevista a
I'amtlia Lopez, Bogota.

" “Dije que habia otra condicidn que se compartian Jos del grupo y que automaticamente hacia que nos
mancjara asi si salia del grupo y era ser generoso y no calculador con el dinero porque hubo una mama sola
con tres hijos que seguramente por manejar con excesivo celo sus recursos tuvo problemas en ese sentido y
muy rapido se aisld, se excluyo ella misma del grupo. eso era lo que queria yo .."

Jaime en Entrevista a Familia L.opez— Bogota.

1X - - . .

“Yo creo que ellos notaron algo en la manera de ser de nosotros de pronto un cierto aire libertino, de
pronto pensaron que habia una cierta promiscuidad, cosa que no era cierta. Risas ascendentes a earcajada.”
Jaime en Entrevista a Familia Lopez, Bogota

X

Todos igualitos. Eso fue lo que mas nos hizo ser, es decir, lo que mas nos aglomero. Era un grupo...como
un carnaval.”
Alicia en Entrevista a fundadoras, Bogota.
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I1X. El acabose

Supuesto:

E] mundo construido en cinco afios de contacto ha resistido altivo -sellandose- los
embates del afuera y las sacudidas intenores. Pero de repente se ve amenazado por una
propuesta vestida de utopia con el ropaje de territorio propio y Casa Grande para todos
para siempre. El grupo fuerza el cambio de situaciéon informal e indocumentada para
adentrarse en el laberinto que impone convertirse en cooperativa gestora, constructora,
financiera v adjudicadora de casa a las familias en un mismo terntorio. En el traspiés del
salto el grupo vira, se fractura, y fallece. Su desaparicion deja una huella imborrable en
cada quien, relaciones hostiles o entrafiables; da paso al nacimiento de una organizacién
con unos cuantos del grupo y unos muchos extrafios al grupo. De su funeral quedan
segmentos y una red de afecto y solidandad.

El deseo subyacente de todas las familias es dejar Casablanca, ain a costa de perder el
grupo que basa su existencia en la vecindad. Tienen Ja meta de “vivir mejor”. El pais esta
euférico y los estudiantes van tras ia misma zanahoria. Al compas de paradojas y
encubrnimientos, entre el orden vy la violencia, se realizan elecciones para conformar la
Asamblea Nacional Constituyente en diciembre de 1990, y de este modo reformar la
constitucion vigente desde 1886. Los estudiantes que vienen de una década de sopor,
stibitamente despiertan para apostarle a [a revolucion nacional mediante la transformacion
de sus formas juridicas. Con este propésito adelantan una iniciativa de convocatoria de un
referendo para elegir una Asamblea Constituyente que obtiene el respaldo masivo de la
poblacion: mas de cinco millones de votos por el “Si”" a la convocatoria de la Asamblca
contra 200.000 por el No; presionado por estos resultados, el gobiemo convoca la
Asamblea Naelonal Constituyente.

El grupo siente y presiente que sus miembros van a desgajarse del racimo en cualquier
momento, emigrandose a otros barrios de la ciudad. Alguien habla de herencias, otra de
apoyo famliar, otros calculan la adjudicacion de créditos adquirir vivienda “‘propia”
medtante endeudamiento a largo plazo. No esta exento de la ambicién de progresar a toda
costa, de pelearse con la actuahdad de su precana vida matenal, y deposita en otra casa
ubicada en otro vecindario, su imPetu; negando lo que ¢€s, se empecina en tener mas,
poseer nuevos y diferentes bienes . Se apura cntonces el disefio de una nueva escena:
territorio libre tupido de vergeles entre los cuales se levantara Ja neo maloca de vida y
solidandad .

' Cioran es radical y lo dice mas claro: “Tode paso adelante, toda forma de dinamismo, entrafia alguna
vertiente satanica: el “progreso” es ¢l equivalente modemeo de la Caida, la version profana de la perdicion”.
p. 39

“Todo desco, agente de las apariencras, al obligarnos a dar un paso fuera de nuesira esencia, nos encadena a
un nuevo objeto y limita nuestro honzonte.” p. 43,

* La civilizacion nos ensefia a apoderamos de las cosas, mientras que deberia imciamos en el arte de
desprendemos de ellas, pues no hay libertad ni “vida verdadera” sin el aprendizaje de la desposesion. Me
apodero de un objcto y me considero su duefio. En reahidad, soy un esclavo, como esclavo soy también del
instrumento que 0o signifique una cadena mas, ni factor de poder que no sea causa de su debilidad fabrico y
manegjo, No hay nueva adquisicion que.” p. 48

Cioran, EM., La caida en ef tiempo, Tusquets Editores, Espania, 20{03.
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Mientras cunde el entusiasmo nacional de las capas medias, se adivina la mueca siniestra
de las élites: sobre los tendales de opositores acnbillados caen cuatro candidatos
presidenciales: Jaime Pardo Leal, de la Umodn Patniotica en 1987; Bernardo Jaramillo
Ossa, del mismo movimiento, meses después del mismo afio. Luis Carlos Galan
Sarmiento, del Partido Liberal en 1989 y Carlos Pizarro Lcongdémez, de la Alianza
Democratica M-19 en 1990; en tanto, los jovenes marchan por la renovacioén institucional.
Enterrando muertos y secandose las manos César Gaviria llega a la presidencia en
reemplazo del Galan asesinado. Se eligen los constituyentes’ excluyendo a  la
insurgencia’; ésta advierte: sin justicia social no habra paz. Liberales y conservadores
pactan con las fuerzas guerrilleras recién reinsertadas y de esos acuerdos surge la
Constitucién Politica de 1991 finalista, desmesurada, y barroca. Voluntad politica para
apuntalarse en ella y democratizar el pais no existe como no ha existido desde antes, con
la del 86. Elsa Maria Femandez esctibe al respecto: “La introduccién de reformas
constitucionales que incorporan nuevos derechos o amplian los ya existentes, no significa
en st mismas una garantia suficiente para la realizacion de dichos derechos; incluso,
pueden convertirse en una circunstancia que contribuye a la ineficacia de los mismos.
Ademas una reforma constitucional puede servir como instrumento politicamente para el
gobierno que la propone y como norma juridica ineficaz para el gobierno que la aplica™
Es una de las Cartas Magnas mas extensas del mundo, rebosada de articulos, casuistica y
demagogica. Se promete mucho sabiendo que las capacidades reales para convertir en
actos las promesas, son nulas. Los constituyentes quieren convencer al pais que la
creacion de derechos y fines cuya efectividad es incierta o se sabe de antemano imposible
es un paso hacia la consecucidn de los mismos.

Como atrapar la aspiracién individual de progreso que amenaza con desintegrar el grupo,
en un haz de suefios y voluntad que traslade el paraiso amenazado a un lugar para todos,
definitivo, es la pregunta que quiere responderse un lider. Socializa la pregunta en busca
de los vericuetos de una respuesta colectiva. La respuesta surge de una “amiga del
gmpo”s, se retoma por un lider y s¢ populariza en colectivo; puede decirse que la
respuesta brota desde dentro de si mismo. El grupo responde positivo y angustiado: Si,
iharemos una cooperativa!

E] llamado lider no puede o no sabe contagiar de su creencia, quedan flotando en el
colectivo sus dilemas, el momento arremolinado de contradicciones le dispersa, deja
espacios vacios que solo hubieran podido llenarse con la palabra de una fe irrevocable”.
Pese a estos vacios, el grupo se sumerge en un nuevo frenesi, esta vez hacia el extenor:

* La Asamblea se integra en esta proporcion: 25 liberales, 20 conservadores, 19 de la Alianza Democratica
19 de Abril, 2 cristianos, 2 indigenas y 2 de la Unidn Patridtica.

" Agrupada en la Coordinadora Guerrillera Simén Bolivar, organizacion unitaria de los movimientos
guerrilleros en armas.

* Thid, p. 209,

* Yanet Lopez, integrante de los “Amigos del grupo™ asi llamados a los familiares, amigos y vecinos de los
miegrantes del grupo.
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organiza y participa en un Curso de Cooperativismo®, se mantiene en debates sobre

vivienda popular, introduce el tema en sus asambleas ordmnarias, instaura comisiones: de
vivienda, estudios técnicos, busqueda de lotes en la ciudad, su penifena y en zonas rurales
de La Sabana. Realiza estudios sobre “deseabilidad e indeseabilidad de los nuevos vecinos
en el proyecto de vivienda futuro™’, reflexiona sobre ¢l necesario equilibrio entre deseos y
posibilidades de la vivienda proyectada, se contacta con organizaciones viviendistas 5
alguien maés’, se interroga e interroga sobre el “sentido de socializacién™ en busca de una
explicacion a los motivos de la pertenencia: ;jPor qué estan aqui? e indaga sobre “las
relaciones entre trabajo, tiempo y dinero”. Ahora se habla de posibilidades constructivas:
autoconstruccién, vivienda prefabnicada o progresiva? Los disefios seran propios? Se
asigna el lugar a los técnicos: traductores de la imaginacion grupal. Se dictamina: la
familia contard con 4reas individuales pero habrad una “Casa grupal”'’; se debate si el
comedor'', la lavanderia, los espacios de estudio, la biblioteca'* tendrin cabida en un
espacio colectivo. Tres espacios seran a todas luces colectivos: el observatorio, la fuente y
¢l agora. Cunde la euforia porque el grupo dara paso “‘a algo mas amplio™"”.

Aparecen proyectos que inquietan de mas, como el de granja autosustentable'® vy
confusiones: s1 para ser miembro de la Cooperativa hay que ser miembro del grupo. Se
remarca la urgencia de definir las relaciones entre uno y otra'>. Unos abogan por conocer
bien a los nuevos integrantes de la Cooperativa; otros por ser mas practicos, e integrar ya a
“los mejores amigos, familiares, camaradas y colegas™® de cada miembro del grupo.
Surge una voz: para pertenecer a la cooperativa hay que tener una relacion amistosa con
el grupo'’. Otra se interroga: hasta donde va el grupo y hasta donde la cooperativa?'®.
Alguien se inquicta: son muchos suefos y pocos compromisos'”. Otro ennoblece: Hay que

® Reaiizado en la Fundacion “Maria Cano”
" Disefiado y sistematizado por la “Amiga del grupo” Maria Elsa Pulido
* Otra “amiga del grupo”, Nélida Nieves establece relacion con la Asociacion de Vivienda Popular, AVP y
el Programa Interdisciplinario de Apoyo a la Comunidad de la Universidad Nactonal de Colombia, PRIAC,
y con la Asocracion Civil “Construyamos™.

Carlos Ordénez, amigo del grupo.
' Expresion de Maria Elsa Pulido.
"' Ellas defienden el comedor comiin como arma de liberacion del prolongado tiempo femenino destinado a
la compra, acarreo, preparaciéon de alimentos y limpieza de cocinas. Alguien se iquieta: ;Serd que puedo
tener cocineta por §i quiero hacer una comida intima?
'* Alguien pregunta: - Entonces tendré que donar mis libros a la biblioteca grupal?
Le responden: - Claro que si. Podras conservar en tu drea individual Ios libros de consulta diaria, pero los
demnas estaran en la biblhioteca al servicio del grupo y la comunidad. No tienes que preocuparte de més, no
se te van a perder, es que ahora se van a socializar, pero van a estar marcados con tu nombre, habra
biblictecano, archivos y controles, tu dime, para qué quieres guardar los libros que ya leiste? Si quieres
releerlos los pides prestados en la biblioteca.
" Expresion de Luzmila Gomez, integrante del grupo.
" Conocido internamente como “Proyecto Conde” en honor al profesor de quinuca de la Unjversidad
Nacional invitado a integrar la naciente cooperativa, quien tuvo la amabilidad el infortunio de plantearlo al
grupo. Dijeron: -; Acaso yo y mis nifias vamos a recoger mierda de gallina para la composia?
" Reiterada propuesta de Jaime Lopez.
" Patabras de Sofia Chiricuahua.
" Palabras de Andrés Avella,
" Anita Hernandez se interroga.
" Expresion de Parricia Orbegozo.
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enriquecer el planteamiento, no solo considerar las necesidades de vivienda sino todas las
necesidades y aspiraciones humanas®.

La nueva Constitucion deformada por no ocuparse de los problemas fundamentales del
pais y enferma de inflacidén de derechos, queda sometida al supuesto de que la existencia
de unas normas constitucionales incumphdas es mejor que abocarse a la insuficiencia o al
vacio total de la morma; otros que saben de la imposibilidad de aplicarla se solazan en la
mgenwidad de los euféricos. Excluyente desde la convocatoria de sus integrantes, no
puede detener la violencia, no acerca la paz y se agacha iniitil ante el clamor por justieia
soctal.

Es el momento cuando un lider del grupo hostigado por jévenes desconocidos que llegan a
su casa preguntando a los hijos por su paradero’' debe huir de Casablanca. En cuestion de
horas se muda de barmo, algunos intentan sin lograrlo alquilarle un cuarto cercano y
discreto”® Con ella huyen sus hijos y otra lider, la ltamada “ lujo”, esa nombrada como “
psicologa preventiva” del grupo.

El grupo se contagia de ilusidon, proyecta su insercion en el marco legal de las
agrupaciones civiles. Habla de personeria juridica, estatutos y cuotas, nimero mimmo de
socios exigido por la institucién estatal para aprobar la juricidad de una organizacién
cooperativa cuyo total no completa el grupo, se buscan contadores y fiscales. Ya no puede
ser cada quien miembro de la cooperativa, solo la cabeza de familia ese quien esta en
posibilidad de efectuar los aportes econdémicos. El volo es del socio aportante, los nifios y
la mayoria de mujeres son relegados para desaparecer de la escena activa. El grupo sigue
existiendo acezante en medio de esa vida de suefios y ensuefios que se enmarafia en el
choque con las exigencias del mundo real. Se invita a nuevos socios, amigos, famihares,
camaradas y compaiieros de trabajo. Siempre en busca de afinidades, el grupo se esfuerza
en vincular gente “especidiferente”. Se convocan las primeras asambleas constitutivas de
la cooperativa, el grupo asiste en minoria por la nueva calidad de socio volante, y se
deforma entre los nuevos convidados por €l grupo mismo, convidados que completan el
quorum requerido y a la vez diluyen el grupo en una organizacién nueva'™.

Desde esta elevacidn es la caida: caida del tiempo hacia un espacio incierto; del no dinero
a los flujos del mercado”™. Ahora el grupo piensa menos, habla poco, no juega ni se
divierte como antes. No hay tiempo, porque se ha contagiado de la epidemia bogotana de
competir con ¢l, y en la carrera pierde; la accién se le viene encima en avalancha, y esta
cercado por la exigencia de eficacia y obtencion de resultados positivos en el momento
oportuno.

El grupo y los nuevos socios de la cooperativa -que se halla en periodo de constitucion-
contraen obligaciones econémicas mediante aportes accesibles cuyo monto es consensado
por todos, y los cuales por una opaca razon no se pagan por todos, nt todos la pagan

*® Expresion de Carlos Ordonez.

*! Este hecho, Ias repercusiones que conlleva en la forma como se Tesolvié la contradiccion entre grupo puro
“como antes” y paso a [a institucionalizacion, se omite en todas las entrevistas realizadas.

* Intencién que no se concreta en cuarto.
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oportunamente. La diferencia entre cumplidos y morosos introduce una clasificacion
desconocida en el grupo y obligada en la cooperativa, que resiente a unos y otros, a los
unos porque asi se detiene el ntmo del avance empresanal y a los otros porque se ven
negligentes y asi son sefialados.

Se siente invadido y desconocido entre los nuevos extranos que son sus propios familiares
y mas cercanos amigos. Pero no en relacion uno a uno. El afuera que estuvo siempre mas
alla de sus fronteras es convocado y al hacer su aparicion es rechazado; el grupo se sella y
vive como intromision y agresion la llegada de sus invitados”.

Esclarecer las razones por las cuales no se paga esta cuota es un enigma que cuenta para
su desciframiento multiples versiones™'. Parece importante pensarlas porque la cuota abre
una gneta por donde se precipita el deterioro de los vinculos que termina desintegrando el
grupo.

Es fehaciente el hecho de una cuota pagadera con dinero y que no habiendo empleo no
hay dinero y por ende se imposibilita el pago de la cuota. Esto es lateralmente cierto o es
una verdad a medias que nige pero no en todos los casos ni en todos los momentos. La
cuota es al iniclo tan baja que si la familia autoejerce una pequefia coercion puede pagarla
y seguir dentro™™. No hay fe en la idea que ilumina la nueva etapa, el lider no tiene la
fuerza para transmitir su creencia y cunde la desilusiéon al percibir que el grupo se
desmorona y la apuesta por la cooperativa es tan incierta o mas, que el mundo del trabajo
que padecen los proveedores; una incertidumbre mas es simplemente insoportable para el
padre proveedor lanzado a! mareo del rebusque; quiza los adultos se vieron pequenos ante
el desafio de la autogestion de un proyecto de vivienda en una sociedad excluyente y llena
de privilegios para unos pocos; esta cuota puede significar un despilfarro para los adultos
incrédulos que no pudieron aceptar que en sus manos estuviera una obra de tal magnitud
con la débil herramienta de la autogestién cooperativa; el desencanto anticipado, la
desilusion precoz, la derrota pactada de antemano son factores que amarran el bolsilio de
estos socios del grupo que mes a mes van rezagandose del pelotén puntero; aquellos que
van quedando atras levantan sus defensas para sefalar la traicién a la filosofia grupal de
quienes si pagan, traducida en egoismo, insolidaridad y oportunismo.

Tras la cuota ondea como sombra la ansiedad de la fase siguiente. Quiza entonces, no es
cuestién de pagos y cobros, sino la advertencia de lo que el pago de esta cuota inaugura:
fa insercion en el mundo de los compromisos con instituciones bancanas, corporaciones
de ahorro y crédito para vivienda y constructoras, famosas todas ellas por su historia de
desmanes y abusos™. Los previsores saben del alcance de esos compromisos que operan
como tenaza aprctando la economia famihar durante quinquenios (hasta seis), que no
suelta hasta el final, y quien trata de zafarse, es perseguido acosado y ahorcado. No hay
que olvidar: se habla de pobres, concientes de la vulnerabilidad y el riesgo de sus
acrobacias™. En lo recondito de sus calculos quiza colocan en dos balanzas la aventura
colectiva versus la precaria estabilidad econdmica familiar; el presente que en alguna
medida ha permitido la satisfaccion de unas necesidades versus un futuro que puede
ponerlas en peligro; sopesan y deciden. Es la maldicion de la pobreza: doblega el derecho
de proyectar y armar torres con piezas de reserva. Al respecto dicen los expertos : “Los
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pobres estan abocados a una constante biisqueda de equilibrios inestables entre diferentes
conjuntos de necesidades, tomando decisiones en torno a cuales y cuantas necesidades

podran satisfacer”?.

En este panorama aparece el intento de malversar los fondos de la naciente cooperativa
por parte de un miembro del grupo que promueve un autopréstamo para evitar el embargo
de sus electrodomésticos, concitando la complicidad de la tesorera. Hecha publico esta
procacidad, los miembros del grupo que se iban yendo en el barco de la cooperativa
evalian el acto como premonicion de una cuestionable honorabilidad, se felicitan de su
autoexclusion y se duelen del irremediable arrastre hacia fuera de los nifios; entre
complacencia, impotencia y dolor deciden no hacer nada - porque nada pueden ni deben
hacer - para procurar la permanencia de la familia. En esta década la corrupcién del estado
adquindé limites no alcanzados antes. Hay un aflojamiento moral, naturalizando en
amplios sectores los delitos de cohecho, prevancato y peculado. El grupo no se escapa a
los gérmenes patdgenos que pululan en su aire.

El hechizo ya esta roto. El idilio de un quinquenio se hace trizas de forma irracional en
dos meses de encuentro con lo real®. El grupo entonces fiic una ilusién ahistdrica cuya
asepsia se produjo en virtud de que no osaba tocar las puertas del mundo?

Quienes zarpan en el arca tienden sus brazos tratando de subir las cuatro familias amadas
que se quedan en tierra. Se resisten. No ¢s posible arrancamos los brazos™. No pudieron?
No quisieron? Evidentemente dos familias no quisteron, tenian los medios econdmicos
sufictentes, no hay que forzar la mente por laberintos de explicaciones de o evidente™.
De las otras dos no se sabe. Quiza es asunte de insufictencia del léxico: no quisipudieron,
pero de haber querido habrian podido con la fuerza suficiente del querer.

El grupo se mueve al compas de las grandes traiclones nacienales. En el grupo, su gente
en desbandada lee y se duele de la traicion de los otros... Los bandos estan alineados; el
campo abierto para sembrar y cosechar equivocos y malentendidos. Quienes se quedan
con su dolor apuestan a que la tal amistad fue una entelequia y ahora el valor reinante de
los que se van es el -dinero. Los adultos jovenes recuerdan la ruptura con un dolor
sosegado™"'. Los que se van con su dolor, apuestan a la aventura de construir con otros,
relaciones adultas inmersas en el campo canibal de lo real.

¥ Mack y Lansley, Poor Britain, George and Unwin, Londres, citado por BOLVITNIK JULIO, en Los
organismos multilaterales frente a la pobreza, Bogota, Editorial Viva la Crudadania, Consejeria Presidencial
para la Politica Social y CID, Universidad Nacional de Colornbia, 2001, p. 156.
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Tema de reflexion:
El declive y la muerte: los desorganzadores

Las condiciones que flevan al grupo al estallamiento ha sido argumento de debate entre
sus ex integrantes™* durante diez afios, testigos éstos de confrontaciones algidas y térridas,
momentos de ira y despojo, sacudidas de saudade, dialogos de entendimiento, tentativas
de perddn, perdonarse y silencios gastados. Desde este estrado donde no escuchan nj
pueden —por ahora- contradectr, entrometo una voz solitaria:

El grupo se puso una cita con lo real y le cumplid. Atontado saludé vy lo real no
respondid; llegd callado -su tirania no necesita de palabras- hecho cuer;po en dos
instituciones hermanas, diversas y aviesas por igual: la banca y el DANCOOP?.

Hasta entonces las instituciones se paseaban sin mayor drama por su trama. El grupo
desde alli vociferaba y nadie reparaba en su alanido. Pero ahora, esta esfera que tuvo que
sellarse para poder ser alguien, pretende plantar el pié¢ de su proyecto de vida, darse a
perdurar dandose futuro aqui en fa tierra. El mundo fantastico se siente mtirmdado. La
burbuja de 1lusidn parece distenderse, quién puede frenar la fogosidad de su aire!

- iVa a explotar! gime el duende del mundo fantastico. ;Alejen el aguion de la
membrana!, pide.

- Desapareceras del alma de este grupo con tu cabala perniciosa y tus hechizos, lo
conmina el cuerpo del mercado.

- Sin m1 no seras nada de nada, porque yo me llevo todo, sentencia el duende del mundo
fantastico.

El grupo ha pasado subitamente del suefio fantastico a enfrentar el campo real; se halla
confundido al no ubicar con precision dénde se encuentra: todavia en uno o ya en otro, 0
entre ambos, y si estando entre ambos lo esta todo el tiempo o por fracciones, no sabe de
qué depende la alteracion del lugar donde circula, s1 de la cuestion tratada, de la fatalidad
del momento, de la presencia-ausencia de sus intrusos-convidados o del azar. Ha pasado
subitamente de la ommpotencia de sus deseos matenalizados presto, a la obstruccidn de
los caminos que tantea, a lo intrincado, farragoso, costoso; a la impotencia. Se mira en ¢l
espejo de la cultura que lo ha parido y no se reconoce. Ve su doble, su otra faz, el envés de
su pasado y se ahuyenta. El espejo le devuelve la imagen de quien no es y la imagen
interroga s1 es esa de quien nunca fue. Freud llama este tipo de encuentros personales
“siniestros”, en referencia al sobredimensionamiento de la realidad psiquica frente a la
material y al desvanecimiento de los limites entre fantasia y realidad. Quiza este fenémeno
se produzca no solo en los individuos sino también en este grupo, cuando recibe la fuerte
impresién de saberse expulsado de lo familiar, acogedor y cotidiano, sentir amenazada la
amistad concreta y verse inmerso en el mundo del mercado; choque en el que se le revela
ese sentimiento repentino y siniestro, de no saber quien es, autoirreconocerse™ .

* Incluyendo a los nifios de entonces, hoy adultos.
¥ Departamento Administrativo Nacional de Cooperativas, organismo publico descentralizado, encargado
de promover, legislar, legalizar, vigilar y sancionar a las cooperativas en Colombia.
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No es para menos. La defimciéon de Castoriadis de institucion como “red simbdlica
socialmente sancionada en la que se articula junto a su componente funcional un
componente imaginario®® incita a calcular el impacto de estupor en el grupo
interactuando con los componentes imaginario y funcional de las instituciones globales,
el mercado y su mifia, la banca; el impacto de abummiento en el encuentro con los
eficaces’’ burécratas de DANCOOP, contratados para hacer todo lo contrario de lo que
reza la “Mision” de la institucion: ser cadalso para las atonitas cooperativas nacientes, que
no cuentan con bienes aportados para formar el “capital social” exigido, pues sus
“accionistas’” que no son tales y por eso se asocian, porque son solo duefios de sus pasivos.

QQuiza estas cosas pasen cuando un grupo se adentra en el proceso de conformarse en
organizacidon formal. Es cierto que la ambicion de perpetuidad de un proyecto de vida se
ha disuelto en esa fase, pero esto no significa que este camino hacia la obtencién de la
infima medida requenda de homologacién y equivalencia con las instituciones
dominantes, sea el lugar donde se destruye. La conformacién de una cooperativa es en
este caso una decision operativa del proceso, nada mas, la insercion temporal en el mundo
de las organizaciones sociales en una suerte de travesia por el tinel del mercado, en la
espera de encontrar el otro lado, incélume y salvado.

René Lourau sostiene en su libro “Autodissolution des avant-gardes™ la validez det Efecto
Miilhman segun el cual la wnstitucionalizacidn es el resultado del fracaso de la profecia y
su negaciénzg. Considera Lourau que en la biografia de movimientos artisticos, politicos,
grupos, escuelas, revistas, fundaciones u organizaciones vanguardistas, existen claros
indicadores de autodisohicién tales como la fatiga debida al trabajo organizacional, el
agotamiento, la sensacion de estar sacrnificando lo mejor de [a vida en aras del grupo o la
organizaciéon; y que la intensa actividad analitica que acomipafia una decision de
disolucién revela todo lo que estaba escondido. En sus palabras:

« L’aspect de révélateur de I'autodissolution est inséparable de son aspect actif. En cela,
I’autodissolution est bien un analyseur de 1’avant-gardisme sous sus formes diverses, et
plus généralement un analyseur de la contradiction entre le projet d’autogestion et le
processus d’institutionalisation». *°

A punto del climax, en e} grupo no hay fatiga, no se percibe amenaza individual de ser
devorado por el colectivo, no hay saturacién de la presencia del otro, la antogestién y la
institucionalizacidén son apuestas de la fase sigulente. O serd que como el grupo no se
inscribe dentro de las los movimientos de la vanguardia colombiana, la profecia se
invalida.

* C. La institucion imaginaria de la sociedad, Barcelona Tusquets, 1983 p. 227.
*" No por eficaces para contradecir la misién, menos corruptos.
# Textualmente: On vérifie ici, une fois de plus, fa validité de l'effet 'Miihlmann, selon lequel
I"tnstitutionalisation est le résultat de 'échec de la prophetie, de sa négation Lourau, René, Autodissolution
des avani-gardes, Paris, Editions Gahilée, 1980, p. 76.
i

Idem, p. 77.
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La desorganizacidn del grupo se comienza a dar antes del inicio del proceso de convertirse
en cooperativa. Apenas su inminencia lo aterrd. Es indudable que antes y durante la
institucionalizacion, asi sea concebida por el grupo como un momento fugaz en su
proceso, se han develado nuevos rostros, otras practicas, nuevas ambiciones. Angelicales
en el paraiso se desdobla el envés de estos angeles.

De modo que la debacle del grupo sucede antes y durante el proceso de formalizacién pero
no es debida a éste. Y si este no fue, cual es entonces la razon de su extravio?

Mas claro y categérico es afirmar que el capitalismo dependiente ha sumido en la pobreza
a la mayoria de familias colombianas y dentro de ellas se encuentran casi todas las del
grupo; no obstante, sus lideres se obstinan en consumar un proyecto de vivienda, a
sabiendas de que la mayoria se va a rezagar y sera excluida por default. Este
planteamiento sostiene un polo de opinidn de varios ex integrantes en algunos momentos.
Segin esta version la combinacién de pobreza e intransigencia - traducida de facto como
insolidaridad- estallo al grupo. Pero veamos:

1. El grupo decidié colectivamente dar el paso al reacomodo en las nuevas condiciones
que el desarrollo de un proyecto de vivienda impone; no hubo entonces votacion,
minorias, disidencias ni medias tintas; fueron decisiones grupales unanimes.

2. Una vez aprobada la idea cobro fuerza y esa fuerza obligd a efectuar Jas modificaciones
mencionadas.

3. Las obligaciones econdmicas no abrumaban en pnincipio a nadie. Pero desde este
momento, su incumplimiento desgajé a algunas familias.

4. Si se observa de manera global, las diferencias econdmicas existentes entre las famnilias
que se quedan en Casablanca y las que se van en la Cooperativa no son significativas. En
los extremos, se¢ presentan dos situaciones demostrativas: una socia sin empleo, ni bienes
de reserva, ni capacidad de endeudamiento cumple los acuerdos, se va en grupo a la
cooperativa, asume los compromisos economicos y habita actualmente (afio 2000) su casa
en Inaia Sué; una socia con esposo empleado, bienes de reserva superiores al promedio y
capacidad de endeudamiento, no materializa su decision, se rezaga y se autoexcluye. En el
cuadro siguiente se clasifican las familias en dos categorias: “Las que se van” son las que
integran la cooperativa en cumplimiento de los acuerdos colectivos, y *“‘Las que se
guedan” fisicamente en Casablanca sin sostener el grupo. En cada categoria se cuantifican
tres varables de Ja situacion economica familiar: estabilidad en el empleo, posesién bienes
vendibles y capacidad de endeudamiento.
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# de famalias que

cuentan con al menos | # de familjas con # de familias con
Familias # un adulto con empleo Tecursos capacidad de
estable extraordinarios endevdamiento
LAS QUE SE VAN:
Integran la cooperativa 4 3 (75%) 3 (75%) 3 (75%)

IS
7% 5 (71%) 4 (57%) 5 (71%)

|

Comparacién entre el subgrupo de familias “Las que se van” y el subgrupo de familias
“Las que se quedan” respecto a tres indicadores de situacidén econdémica familiar:
estabilidad en el empleo, posestén de bienes negociables y capacidad de endeudamiento.

LAS QUE SE QUEDAN:
No se mifegran a la
cooperaiiva ni sostieoen

la vida del grupo

5. El grupo facilito la vinculacién laboral con perspectiva de estabilidad a cuatro de sus
integrantes, con la finalidad de mejorar sus condiciones sociales de vida, y con el fin
utilitario de favorecer su permanencia en el proyecto cooperativo de vivienda.

Analizando el recuento de estas circunstancias, tampoco parecen ser la situacion
econdmica — Mas 0 menos precaria 0 mas o menos estable- en si misma ni el forzamtento
de esta situacidn mediante la asuncion de compromisos imposibles, razones explicativas
suficientes para dar cuenta de la stibita desintegracion del grupo™,

Puede tratarse mas bien de lo siguiente: El momento de la decision ha llegado, el grupo
unanime decide pasar a otra etapa que implica su volcamiento hacia el exterior. En el
momento que su decision enfrenta, se destaca sobre el fondo blanco de las instituciones,
en negro el proyecto grupal, dominante sobre los proyectos individuales. Ahora si, el
grupo amenaza a la familia y al individuo. Toca optar. Y cada quien opta: por el proyecto
colectivo de la cooperativa que anuncia mas de incertidumbre y riesgo, o por el proyecto
individual que ofrece certeza y sosiego por acostumbramiento®!

Los proyectos estan contrapuestos y entonces se empiezan a desmoronar en vértigo 1os

® No se incluye una familia porque en el momento de ocurrencia de estos sucesos ya se encontraba
marginada del grupo.

*' El comportamiento posterior (1990-2000) de “Las que se quedan ante la vivienda es el siguiente: 2
familias compran apartamento a través de los cauces ordinarios del mercado; 1 se queda rentando en
Casablanca; | perdid el apartamento de Casablanca cuvo crédito amortizaba en una entidad crediticia estalal
y enfrenta dificultades agudas de aposento; 1 salié de Casablanca y renta en un sector residencial de la
capital; desconozeo el comportamiento de 2. En relacién con ¢l estudio de los hijos, tres garantizaron la
educacion superior a sus hijos; 2 la educacion técnica; 2 desconozco. En relacién con la_salud mental de
padres no hay novedad y los hijos parecen agradados de vivir; con una excepcion doble: Andrés C.
desarrolld psicosis paranoide y su hermano gemelo Felipe €. padece problemas psicoldgicos agudizados por
consumo de psicoactivos. El comportamiento de “Las gue se van ™ ante la vivienda fue el previsto: las 4
obtuvieron crédito hipotecario y vivienda en el Municipio de Tenjo (Departamento de Cundinamarca) a
través de la gestion cooperativa. Actualmente dos habitan alli y dos viven en el exilio en Costa Rica y
México. Los hijos han alcanzado el nivel de estudios esperado a su edad y deseado por ellos; en_su salud
mental no hay novedades a destacar. Con una excepcion doble: fa nostalgia del exilio en quienes lo habitan
y en quienes vivan la falta en Casablanca v Tenjo.
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pilares del sostén grupal:

Las fundadoras se disgregan. No hay palabras que puedan convencerlas para mantenerlas
amarradas. El azar las ha tocado -esta vez para escoriar- y se produce el desencuentro: asi
como fundaron sepultan, ahora sin mtual. Sueltan sus demonios y ensefian de si los
modales mas toscos, la palabra mas sarcastica.

La red de seguridad se desdobla y muestra su envés de impertinencia y zozobra. La red
auténoma de la logica de las instituciones dominantes cuestiona su viabilidad. La red de
solidaridad del entramado grupal se ahueca y a cada quien le devuelve su parte; se levanta
majestuosa la responsabilidad individual.

El sentido de beneficio individual sobre una formacion simbélica colectiva se desfigura.
El micromundo nuevo por autocreacidén se divisa inalcanzable para el grupo. La
normatividad inventada queda estrecha o floja al grupo. Se diluye la certeza del beneficio
individual. La muesca no se acopla al engranaje. Ya no se toca suave el sentido con el
sentido del otro, y la subjetividad grupal se desamarra.

El circulo del escudo se hace poroso, los nifios se sueltan de las manos, han sido olvidados
en el trasiego de la autogestion, la democracia se hmzo aflicos, ellos que tenian el privilegio
de organizar los planes con su mandato ahora no fueron consultados. La confusién y el
dolor embarga a los adultos; quiza embargados, no solo no consultaron a los nifios sino
que tampoco les informaron, y menos, les explicaron el rumbo del acabose.

El grupo invita a los otros y no los reconoce. Tampoco se reconoce. Fueron sus intentos
por desenroscarse y trascender socialmente su herida letal. La idea de identidad
“especidiferente” se desparrama, la 1lusion grupal agoniza.

Se apagod la luz del cubo. En la tiniebla cada uno busca sus despojos, arrebata los
archivos, secuestra las fotografias, se lleva los disfraces. Madera y paja de Ia maloca de
ayer se incendian en segundos. El juego de “Las Olas” cumple su profecia: alguien pierde.
El grupo no discnmina quien pierde mas.

La creacién es atnibuto humano, el grupo ya lo sabia. Ahora aprende que la destruccion
también lo es, y esta en sus manos. Construir fue una magia, destruir un soplo. Asi como
la creacién es la red simbdlica del grupo, que es el grupo mismo, lo es su destruccion, o
autodestruccion. No autodisolucién, quiza porque no se trata de vanguardias y sobretodo
porque no s¢ disuelve (la gente del grupo no se separa) es el grupo mismo el destruido.

El juego de identificaciones se alindera en bandos adversarios. El “ideal del yo” se trueca
en una especie de “real del yo”; el lider destronado del Olimpo se ordinariza. Ahora
resulta que esa que habian inventado, cra inventada!

La energia depositada en los ideales pedagdgicos, estéticos y morales se bifurca. “Los que

se van” la conducen a apaciguar la falta de los que se quedan y aplican la sobrante en la
autogestiéon cooperativa. “Los que se quedan” la conducen por el camino de la
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permanencia y el apaciguamiento de la falta —y elaboracion de la traicion?- de los que se
varn.

La amistad concreta se desgasta; se malogra el entendimiento de la coherencia entre
palabra y acto. La rivalidad de sentimientos de amor y odio donde ha primado la ternura y
la represion de las tendencias hostiles, se descarrila hacia el odio y sus colindancias,
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resentimiento, anhipatia, disgusto, rabia y pena”™ .

El tiempo oportuno de la siembra caduca y el presente se elonga. Hay que pensar a 20
afios-grupo. El presente que era la forma de vivir del grupo, se niega, su futuriza. El no
dinero les habia dado la ilusion de la igualdad, hoy hace brotar la diferencia.

El grupo concebido como el Gran Compailero que osa instalarse en el plano de lo real,
ahora se acerca demasiado al individuo. “Los que se quedan” parecen decir: “No es para
tanto!”. Hay coherencia: el grupo quiere ayudar a romper el circulo pobreza-marginalidad-
impotencia y convertirlo en espiral. Lo intenta, pero la grandeza de su pequeiiez lo achica:
pequefiez que pugna por crecer, salirse de la capsula, y en la busqueda de su grandeza
gana la medalla de la pequefiez para su nuevo proyecto. El imaginario radical que
comporia la tendencia de forjarse otra realidad esta en marcha y crea esta vez, el torrente
inmenso de la destrucciéon de lo existente el grupo- abriendo penosamente el campo a
nuevas creaciones.

El conquistador espariol Gonzalo Jiménez de Quesada se impuso la tarea de sobrepasar en
tierra de los chibchas, el despojo de Cortés a los aztecas, arrebatar mas toneladas de oro y
plata, atesorar discos dc oro con su sol y lunas de plata mas pesadas, mas anades de oro,
collares y diademas, capas de plumas, colgantes de oro con imagenes de monos mas
graciles y jaguares mas temibles; abusar del abuso de ennquecimiento y entregar mas
toneladas de tesoros a la corona espafiola; sobrepasar el despojo de Pizarro a los incas,
consegulr animales mas asombrosos de los que llevo desde el Penll, mantas de lana de
alpaca mas fina, recipientes y animales fundidos en oro y plata mas pesados que los
arrancados por Pizarro a los jardines de los templos dcl soberano Atahualpa. Quesada va
con la ambicion febril de sus ¢émulos, tras el sccreto de estas nuevas tierras que
esconderian los fabulosos tesoros de El Dorado. Las figuraciones que emanan de su
ambicion, la busqueda de la felicidad conjugando el vocablo tener en todos los modos y
tiempos verbales pero solo en primera persona, zozobrar tras el huidizo horizonte de esa
felicidad que no se halla, tal vez es una marca de Quesada sobre el grupo. No sc trata de
una busqueda infundada esa tras un tesoro que no existe, sino la busqueda de ese lugar
sobre el cual abundan los indicios, materialidad 1refutable que emana de su escondite,
capas tejidas, placas de oro de momias sagradas, balsas en delicada filigrana, esmeraldas
enormes, diademas preciosas, santuarios completos de los templos muiscas. Pero nada
conforma la ambicién de Quesada, ningun hallazgo es suficiente a su voracidad. Y no lo
hallan entonces, no solo porque esté escondido sino porque cuando lo hallan, no pueden
percibirlo. Esta ceguera de la percepcion conquistadora es probablemente otra marca de la
conquista sobre ¢l grupo. La llave del batl de los tesoros no la obtuvieron ¢l conquistador
ni los aventureros que prosiguieron tras El Dorado en malogradas hazanas. El grupo que
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tiene en su mano la llave de su paz, la arroja al lago.

El Zipa Tisquesusa, soberano muisca muerto por los conquistadores en combate, heredé el
mando a su primo Zaquesazipa, joven politico, diplomatico y guerrero, torturado y
humillado para arrancarle la confesion sobre la ubicacién del tesoro. Dijo el Zipa: “Te
offezco una choza llena de objetos de oro y colocar cuatro grandes fuentes con esmeraldas
pero pido veinte dias de plazo para entregar el rescate”. Solo quedaba esperar. El Zipa
aplazd tres veces la entrega: “Al ver que estoy bajo custodia y me tratan mal, los indios
han guardado todo el oro”, justifica. Lo encadenan de manos y pies, y entonces con la
resistencia aniquilada se disponen a repartir las tierras indias entre los soldados, para
fundar Bogota en la trepidacion de la barbarie. Con su ciudad fundada, los soldados
vuelven a la obra y exigen desollar a Zaquesazipa para arrancarle el secreto. Quesada
acepta: “El tormento con cuerdas, ya que aqui, en esta tan alejada tierra de la tierra
cristiana no existen instrumentos de tortura mas apropiados para este caso’™? Una y otra
vez pasa el soberano por las cuerdas, en silencio. Desnudo y humillado ante su gente,
promete a los torturadores mostrar el lugar donde se encuentra el tesoro de Tisquesusa.
¢Quiere burlarse? “Alto en las montafias, en un pueblecito con manantiales de agua
caliente”, sefiala el lugar. Los espafoles penetran la tierra hechos topo sin dar con su
paradero. Heman -hermano de Gonzalo- enfurecido trinca a Zaquesazipa, lo fustiga por
los pies y procede a prenderles fuego. Silencio lleno de dignidad es su respuesta. Sin
conocimiento, completamente ensangrentado, es llevado a la carcel donde fallece con su
secreto el 8 de abri! de 1539. De alguna forma, el grupo, 1sla flotante en una sociedad
inundada, hereda la dignidad de este pasado indigena, palpitante en la historia de la lucha
por la vida y la sobrevivencia frente a persecuciones y pobreza.

Espaiia - €l Reino de Castilla - viene a Aménica después de haber triunfado en la guerra
interna contra los otros reinos espaioles, moros y judios, quemando libros y herejes en las
piras de la Inquisicion. No habia paz en la tierra de los muiscas que encontro el
conquistador, donde el Zipa y el Zaque s¢ hallaban inmersos ¢n sangrientas disputas por el
dominio hegemonico del terntorio.

Las guerras fratricidas compartidas por la historia de muiscas y espanoles coronan el batl
de legados para el grupo, patrimomo de la humana capacidad para construir enemigos en
su seno y liguidarse en la rivalidad de hermanos.

Este grupo parece afectado por el conjuro de la laguna de “Guatavita”, lugar sagrado de
los chibchas, plato circular de agua donde navegaron ritos de iniciacidn, tributos, cambios
de mando y matrimonio. A este adoratorio chibcha enclavado en la Cordillera Ornental de
Los Andes llegaron de Europa y Norteamérica durante y después de la conquista,

'S, A. Sozina detalla asi fos tormentos: * Bajo el murmullo aprobatorio de la soldadesca espafiola, le

arrancaron las ropas a Zaquesacipa. Los indios que presenciaban esta escena bajaron pudicamente su vista,
pues no hay mayor oprobio para un gobernante que aparecer desnudo ante sus subditos. Ya los brazos estan
echados hacia atrds y fuertemente atados; un instante mas y el vigoroso cuerpo del indio queda suspendido
de los desgarrados brazos. La cuerda baja y sube de nuevo lentamenic, y junto con ella, Zaquesazipa. El gran
Zipa guarda silencio”. Sozina, S.A., En el horizonte estd El Dorado, Cuba, Casa de Jas Américas, 1982, p.
62y 63
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capitanes, adelantados, dones, exploradores, en busca de la riqueza aborigen; han
fracasado todos; expediciones, construcciones subterraneas, obras de desecamiento y
drenaje de lagunas fueron su quiebra, sepulcro de ingenieros y tragedia de los pueblos
nativos sometidos. El grupo quiso encontrar ¢] lugar traslicido donde bafiarse en polvo de
oro y permanecer en el silencio de esa paz andina. Pero “El Dorado” es un arquetipo que
huye, convierte la geografia en leyenda y se traga con su resplandor buscadores de tesoros,
pueblos enteros y grupos ingenuos.

Disparate o delirio, asoma la reverberacion del tiempo: no es preciso invocar el alma de
Zaquesazipa y sus verdugos para aplicarles encuestas de opinion; estan tan cerca que el
vaho de su respiracion empatiia la envoltura grupal; una cadena de seis ancianos tomados
de la mano nos conduce ante el piso de la tierra ensangrentada donde cayd el indio™. El
intnincado recorrido por la historia de esta breve cadena humana, ensefia la huella de su
herencta, hecha luz en la agonia y muerte del grupo. “No podemos -segun Freud- sino
atenernos a la conclusion de que en la vida psiquica la conservacidn de lo preténto es la
regla, mas bien que una curiosa excepcion™>. La supremacia de la ilusién de felicidad
propia, a costa del sacnficio de la unidn humana, de la agresion y muerte del otro -efectiva
en la conquista y simbdlica en el grupo- coincide en unos, en otros, en las seis
generaciones colombianas que entre ellos han vivido, y seguramente en los ancestros
comunes extraviados en tanta ignorancia del pasado. Freud escribe: ““Tal como el planeta
gira en torno de su astro central, ademas de rotar alrededor de su propio eje, asi también el
individuo participa en el proceso evolutivo de Ja humanidad, recorriendo al mismo tiempo
el camino de su propia vida™®. En el eje central de la historia protagonizada por sus
antepasados gird el grupo, y a la vez en el propio gje de sus hazanas y miserias, en debate
franco entre fatalidad e indetermunacion.

Las explicaciones estan cortas y mas parecen peticion de indulto. Quedan dudas y
preguntas: Es el género humano incapaz de tolerar la felicidad -como escribe Cioran- y
esa incapacidad lo conduce a liquidar sin ritual sus parcelas de paz?

* Alejandro Humboldt escribié al respecto: “Era como un fantasma que se escapaba de los espafioles y que
los seducia continuamente. Es propio del hombre que la suente se encuentra fiera de los limites que conoce.
lgual que Atlante y las Islas Espérides, El Dorado pasé paulatinamente del campo de la geografia al de la
mitologia. A El Dorado debemos en gran medida nuestros conocimientos sobre las regiones internas de
América. Los intentos de conqustar este legendario pais fueron utiles para la geografia, como
frecuentemente aportan provecho a [a verdad los errores y las audaces hipétesis. Sozina, S. A., £n el
horizonte esta EI Dorado, Casa de tas Américas, Cuba, 1982, p. 76.

" La figuracion de cadena de ancianos tomados de la mano es de Marguerite Yourcenar quien escribe en
relacion con el tiempo que la separa del Emperador Adriano: “Expenencia con el tiempo: dieciocho dias,
dreciocho meses, dieciocho afios. Inmovil permanencia de las estatuas que, como la cabeza de Antinoo
Mondragén en el Louvre, viven afin en el interior de ese tiempo muerto. El mismo problema considerado en
términos de generaciones humanas: dos docenas de manos descamadas, wnos veinticinco ancianos bastarian
para establecer un eontacto ininterrumpido entre Adriano y nosotros”. Yourcenar Marguerite, Memorias de
Adriano, Espana, Editorial Sudamencana, 1999 p. 296 y 297.

i: Freud, Sigmund, Ef malestar en la cultura, Obras Completas, Madnd, Biblioteca Nueva, 1981, p. 3022,
“1bid, p. 3064.
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En referencia a la facilidad con que Adan cedio a la tentacién que lo expulséd del paraiso
delatando asi la incapacidad humana para soportar la felicidad, escribe Cioran:

“La tenia al alcance de la mano, podia apropiarsela para siempre y la rechazo, y desde
entonces la buscamos sin encontraria, aunque la encontraramos no nos adaptariamos a
ella. ;Qué otra cosa cabe esperar de una carrera comenzada con una infraccidon de la
sabiduria, una infidelidad ai don de la 1gnorancia que el creador nos habia dispensado? Al
tiempo}gue nos vimos precipitados en el tiempo por el saber, resultamos dotados de un
destino™"™".

Con su voz grave de profeta ebrio ya lo habia cantado Alfredo Zitarroza:

“No hay dolor mas atroz que ser feliz™*®

“Las que se van®”” han partido: con una mano sostienen el estandarte de la autogestion
cooperativa y con la otra apoyan en un baston su cuerpo derrotado.

* Cioran, EM., La caida en el tiempo, Barcelona Tusquets Editores, 2003, p. I L
¥ De su cancién “Estefani”
* Patricia, Nancy, Jesis A. y Sofia con parejas y crias.
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Citas Capitulo IX

'... 1o que pasa es que ellos ya no estan ahora, pero como que creer y querer estar alli, era parte de que ellos
estuvieran, no? Uno querda estar alli porque etlos iban a estar, y los hijos de ellos, y ellos como pareja, como
familia... desde el principio estoy hablando porque estamos hablando del momento de esta fundacién...”
Nancy en Entrevista, San José de Costa Rica.

“Si, porque todos alld eran amigos y todos eran solidarios, todo era lindo...”
Mansa en Entrevista refiriéndose a INALA SUE, fase postentor de vivienda construida habitada hasta la cual
alcanza su memoria, San José de Costa Rica.

“Jaime: Yo digo hoy que era facil pagar esa cuota, que haya algo por lo que uno no la pague tal
vez se necesita estar muy convencido.
Entrevistador: Djiste por ahi una palabra importante, que quizas no estabas muy convencido,
dijiste esa palabra
Jaime: Si
Entrevistador: De qué?
Jaime: De que talvez de que yo pudiera cumplir €50, antes yo no creia mucho en que ... .. en
que Yo ... pudiera en un cardcter de amigos compromneterme a pagar una cuota tan formal.”
Jaime en Entrevista a Famiha Lopez, Bogota.
" “No sabiamos entonces que toda situacion cadlica es susceptible de empeorar, no recuerdo quien lo dijo...”
Nancy en Ensayo “A ver si sale algo...”, San José de Costa Rica.
" "“Nosolros fuimos de los primeros que nos quedamos porque éramos los menos adecuados para asumir ese
tipo de compromusos si? Eh ... de los que nos futmos rezagando, como se da ese salto ahi? Ese es un término
como de un afio mas o menos eh.. porque hay que cumplir, las fechas se fijan, usted tiene que tener en
aportes eh... es que ya no recuerdo muy bien [las cifras pero eran unos saltos grandisimos, uno tiene que
tener... yo recuerdo que se fue a comprar ese dia yo los acompané, yo ya estaba por fuera, si1?”
Jaime en Entrevista a Familia Ldpez, Bogota,

" “¥o sentl un sentimiento de repulsion cuando tegaron los nuevos integrantes de Ciudad Bolivar al grupo,
los muchachos de alld, como una repulsion, como un rechazo, los senti come otros nuevos, de otra parte, y
... Yo senti en ese momento que no habia una concordancia entre nosotres, no podiamos jugar con ellos
como Jugabamos <on nosotros mismos, me parecié que hubo gente mucho mas facil de acogerse al grupo,
pero en ese taller si me parecid desagradable que todos los nifios sentiamos un rechazo hacia ellos.”
Felipe C., en Entrevista a Hijos, Tenjo.

*..llegaban mas personas (no se entiende) ese lemor siempre lo tuvimos, iban llegando personas y uno ya ..
muy celosos éramos, por lo menos en mi caso como quc habian celos, como que ya no era lo musmo si? Las
personas que iban llegando no las sentia tan dentro de mi como al resto.”

Carmen en Entrevista a Farmnilia Lépez. Bogota.

" “Hubo wn motivo: plata.”
Carmen en Entrevista a Familia Lépez, Bogota.

“Comeo grupo fallé pero porque no se propuso algo...”
Luzmila en Entrevista a Familia Lopez, Bogota.

“Dejemos por fuera el factor economuco. La verdad es que esos factores extemos eran los factores intemos.

Yo estaba muy comoda en la elapa que viviamos. Si, s una razdn muy intima pienso en fa cipcha.”
Carmen en Entrevista a Padres, Tenjo.
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“Desde un evento como el festival ya tallaba la formalidad en forma de rinitis.”
Jaime en Entrevista a Padres - Tenjo, 2000,

“Anita dice falta de empuje; es incapacidad de jugar con unas reglas mas estrictas,”
Jaime en Entrevista a Padres, Tenjo.

Y. eso sonaba a hoy cinco mil pesos, era algo muy pagable, nosotros eh... hay gente que ya empieza a dar
sus cuoticas, claro! Esas cuoticas al lado de lo que significa un proyecto de vivienda de semejante (enfatiza)
tamafo pues, 50 s 1msorio, si?”

Jaime en Entrevista a Familia Lopez, Bogota.

T “Pero ya en un compromuso de ese caracler y como gue uno empezaba a ver que eso si ya era tocar la
totalidad de sus fibras, algo ahi...”

Jairne en Entrevista a Familia Lépez, Bogota.

™ “era muy dificil de todas maneras levantar cuatro hijos, es muy duro, es mas dificil v no teniamos de
donde echar mano porque ehhih todos mas o menos podian echar mano de alguna cosita que tuvieran si?
Podian tener otra casita en otro sitio, podian vender la casita o podian tener como un... un recurso que podia
utilizar y nosotros no tentamos cuentas ni nada de nada, era que tlegaba el diario, lo de transporte...”

Jaime en Entrevista a Famulia Lopez, Bogola.

*“Otra cosa, a mi me parece una vision asi particular que uno entra otra gente que no eran los mismos y
como que todo perdia cl sentido, era otra gente, si, que uno no habia visto ¥ que uno no habia vivido
(enfatiza) yo pienso, que habia compartido con los demas entonces uno ya no era lo mismo, y era también
muchas reuniones y uno marginandose poco a poco de todo eso...”

Felipe L. en Entrevista a Familia Lopez, Bogota.

* “Decir ustedes son los fundadores ustedes no se pueden ir, y vamos a solucionar, como mover una salida
al problema, pienso que le falto a la cooperativa que no nos dejara ir, como asi, que se hubiera buscado una
solucién, ver que si era un problema de familia de pronto eso si hubiera tenido una solucion, de pronto
hubiera podido tener una solucién...”

Natalia en Entrevista a Farmlia L.opez, Bogota.

* ey los del otro extremo, por ejemplo Josefa, se comprd un apartamentazo pues, teniendo ella, si lo
plantea muy bien ante su familia hubiera podido conseguir esa plata y sin embargo no lo hizo, claro!”
Carmen en Entrevista a Farnalia 1.opez, Bogota.

i “Cyando cada uno de nosotros cogio por su lado y...nosotros nos fuimos a Suba, Josefa volvio a Medetlin,
uno en el momento, en el momento no se dio cuenta lo duro, lo duro que iba a ser es y uno ya estando asi,
bueno uno consiguio amigos, nosotros como el grupo que éramos o que todavia podemos ser, no, no... no va
a volver, no es de lamentar sino de recordar...”

Ludwig, ¢n Entrevista a Hijos, Temyo.

L3

Llegaban personas ajenas. Nosotros nos aprendimos a querer y somos exclusivistas. Nunca pudimos
conjugar los extratios y nosotros. No entiendo por qué.”
Carmen en Enfrevista a Padres, Tenjo.

™ . Se termind porque nos faltd la capacidad y el empuje. No quisimos. No hicimos el esfuerzo.
- Las nifias dijjeron: Tenjo no.”

Anita y Ahcia en Entrevista a Padres, Tenjo.

A mi si me parecid, no resentimiento de odio o algo asi, de rencor no, sino como de tristeza que se van
los amigos incluso no me gustd que se hubieran ido por causas externas, que sc hubicran 1do Nancy y Sofia
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a mi no me gustd, me dio rabia con este pais de verdad digo por qué se tiene que ir la gente asi, por qué uno
los tiene que sacar de aqui cerquita que es donde uno se siente de verdad que estan ahi..”
Natalia en Entrevista a Familia Lopez, Bogota

“Yo creo que hubo bueno, hay cierto dolor porque uno no fue, frustracién, entonces uno siente que hay
alguien 2 quien le es mas facil, no importa con que alla a la persona le esté tocando, pero cuando uno se
reune con los que tampoco pudieron y mastica su amargura no?”

Jaime en Entrevista a Familia Lopez, Bogota.

“... en el momento no se dio cuenfa lo duro, lo duro que iba a ser es y uno ya estandeo asi, bueno uno
CONsiguid amigos, nosotros como el grupo que érames o que todavia podemos ser, no, no... no va a volver,
no es de lamentar sino de recordar.”

Ludwig en Entrevista a hijos, Tenjo.

*... como rabia de ver que mu familia no podia seguir ahi.”
Melissa en Entrevista a Familia Lopez, Bogota.

“De pronto yo también tuve cierlo resentimiento pues cuando uno se da cuenta que los amigos de uno pues
no pueden seguir pero si hay otras familias ajenas que pueden seguir y van a seguir con el nombre de
Vecinos y Amigos lo que empezé uno, y qué extraiio que el grupo va a seguir pero no con los fundadores
pues con los primeros, con los que lo empezamos, exactamente, y hay como cierta no se como rabia, lo digo
de una vez, que nosotros también érames, que si hubiera habido mas organizacién hubiéramos podido seguir
y hasta de pronto de pronto el grupo seguiria y seguiria bien, le queda a uno esa duda...”

Felipe L. en Entrevista a Familia Lopez, Bogota
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X. Metodologia

En busca de alguna clandad sobre palabras y actos que se amalgaman en la memoria
colectiva de las agrupaciones que conforman el objeto investigado, se adoptan unas
maneras de escuchar, mirar y pensar a través de aparatos y modelos que se manipulan
como herramientas auxiliares de la reflexion. Los aparatos son protesis disefiadas para un
pensamiento linutado, como camaras que registran matices de luces, sombras, voces y
silencios. Los modelos son figuras que involucran datos entre lincas y facilitan la
percepcion de dimensiones y relaciones a través de graficos, prismas.

Las “maneras” parten de escuchar narraciones grupales Interpretadas por actores que no
se restringen a rememorar asuntos planos; cada evento o momento que adviene al discurso
llega cargado de analisis y emocion; con su carga es recibido. El texto resultante es flor
de interpretaciones y fruto de la memoria colectiva.

La investigacion que pretende la reconstruccion historica de grupos humanos lleva
implicita la funcién de intervencion. Implicita en tanto no se formula como consigna, pero
aparece constante cuando el grupo repasa sus emociones y repiensa la evolucion colectiva.
En las entrevistas, la interrogacion por el pasado es jabalina que lanza la memona hacia el
después. El abordaje encierra aprendizaje reciproco y desaprendizaje de verdades
consabidas. Los grupos “saben” mucho: han debatido, elucubrado, analizado, teonizado,
dicho, desdicho y contradicho; ante el proyecto extraviado o la paz perdida, se han
defendido con inteligencia y con corazas miltiples. El método intentd el desmonte de
preconceptos para volver a mirar la historia, apoyado en los recursos de los entrevistados
que cuentan con estrategias propias de revision autocritica. El repaso de la historia
colectiva propia involucra a cada sujeto y suscita su emociodn; el dolor y la unica alegria -
el placer de la nostalgia compartida-, viajaron en la orilla del desasosiego por la duda; la
expresion de emociones fue ceremonua y la contencidn reciproca, como rito grupal.

El material que emerge del grupo en “espiral dialéctica” (expresion de Pichon Riviere)
produce hechos nuevos: ideas, esperanzas y desgarres. El discurso es performativo: el
grupo herido desde dentro trascurre en busca de la reparacion; el barrio hendo desde fuera
se mueve en extremos: quedarse o partir, vivir bajo amenaza o huir; descomponer un
sentido © vivir; resistir o vencerse, declararsc vencido o arrzesgarlo todo, replegarse con la
dignidad maltrecha o armesgar todo por ella. No fueron los coordinadores quienes
modularon las entrevistas. Los grupos son de avanzada en el tratamiento de sus
emociones.

La invitacion a contar la historia procurd conducir la memona por los caminos del pasado
en busca de objetos descontaminados de presente, aunque la violencia de la tltima etapa
apareciera como espectro husmeando en los relatos, aun cuando en el momento
rememorado no hubiera estado presente. En la etapa del grupo “Vecinos y Amigos” el
discurso se ofrece mas limpio de actualidad, las entrevistas hablan de una peregrinacién
mas transparente como estampa vivida del pasado. Se trajeron a la mesa, albumes de fotos,
impresos, eligieron musica de entonces y grabaciones de voces infantiles. La prolongada
auscncia hizo de médium para invocar escenarios y figuras, entonces los grupos

107



hipnotizados hablaron.  En la etapa de la Cooperativa y ¢l barrio INAIA SUE, los
entrevistados expenmentaron la violencia personal y directa, por eso ella se sentia en
conflanza y transitaba soberbia por las entrevistas, queriendo tapar con su sombra las luces
del pasado; de subito, crujian las chispas de un corto circuito en la rememoria de los
grupos; el discurso quedaba instalado en el presente, quizd buscando una vez mas, los
motivos del atentado y el desgajamiento, entonces el grupo sabia que estaba cubierto de
tristeza.

La metodologia es cualitativa orientada a traducir -;traicionar?- o develar -;desarropar?-
la trama discursiva y la imponencia de los hechos arquitectonicos, estéticos, la marcha
actual de mujeres y hombres. La utilizacién de formas o graficos tiene una finalidad
instrumental logica e ildgica no geométrica; una guia para transitar en el campo de lo
racional y lo no tanto. Las referencias al numero de integrantes, pesos o metros tiene la
finalidad de dar una idea de magnitudes generales, no contribuyen propiamente al
entendimiento del problema. Sin embargo al hablar de grupos, organizaciones vy
comunidades el niimero marca una diferencia. Los amigos, si es que existen, han de ser
numerables, el amor no arropa multitudes. En la reflexion de Derrida: “Es posible amar a
mds de uno, parece conceder Anstételes, es posible amar a un cierto nimero, pero no a
demasiados. Lo que esta prohibido no es el nimero, ni el mas de uno, sino los numerosos,
la muchedumbre. La medida la da el acto: pues no es posible estar en acto, ser activo
(enérgein) de manera efectiva, presente en relacion con ese “numerosos™ (pros pollous )
que es mas que el simple namero {ou gar hoiton te hama pros pollous enérgein). Un ser
finito no podria estar presente en acto ante un numero demasiado grande. No hay
pertenencia o comunidad de amigos que esté presente, y ante todo a ella misma, en acto,
sin eleccién o sin seleccion. *!

Las entrevistas fueron grupales, familiares e individuales, planeadas y espontineas. Los
encuadres diversos y flexibles. Se realizaron quince entrevistas mas de lo planeado a
demanda espontanea. La convivencia con los diferentes grupos durante cuarenta dias es
una suerte de inmersién en el campo. Parle del material surge de ese ambiente no
cstructurado. En unas hubo una coordinadora y un observador; en otras un coordinador
cuando que la coordinadora pasa a ser entrevistada.

El cruce de lo manifiesto, lo no dicho vy lo latente, se observa desde el chiste, expresiones,
justificaciones, tiempo, llanto, titubeos, como produccién indicial grupal, y se trata de
hallarle sentido. En este intento habra faltas, no excesos.

Otra arista de la investigacidon corresponde a los actos y no-actos. En procesos
autogestionados se hacen y dejan de hacer inuchas cosas. Hay actos que enmudecen.
Obras que perduran como testigos obstinados y no-actos que se esfuman en la memonia.
Como hacerlos hablar, develar el tiempo de una dinamica historica, la trama de
significaciones que entrafian? Aqui la obra sucumbe para ceder su lugar a la palabra, tan
esquiva, equivoca, insuficiente, msoportable ella.

' Derrida, Jacques, Politicas de la amistad seguido de El oido de Heidegger, Madrid, Editorial Trona, 1998,
p. 39.

108




La ubicacién espacial y temporal del proceso es relevante en estas agrupaciones que
quisieron ser perdurables en el tiempo y enraizadas en un territonio. La topografia,
geografia y firmamento del lugar; la caractenizacion de la época; los sucesos moviles en el
tiempo subjetivo; las fantasias que suscitan las particularidades del lugar; las nociones de
futuro, de eternidad.

Desde el afecto confeso a los sujetos de esta historia, quien escribe maniobra para
despejar caminos que permitan la inclusion de muchas voces. El abordaje a los grupos
entrevistados se dispuso con acercamientos como si se hubiera tenido un zoom en las
manos; a veces se busco una distancia para “ver” al grupo y evocar el contexto, y en otras
se buscd un acercamiento a emociones y opiniones personales como parte del proceso
comunitario. No se aspira encontrar la objetividad, sino probar el cruce de subjetividad en
grupo, organizacion y comunidad.

Es un escnito tardio e incompleto con la Maestria y con los grupos. Como escribe
Marganta Yourcenar en “L.as Memorias de Adnano”, quiza “me hicieron falta estos afios
para aprender a calcular exactamente las distancias entre el emperador y yo™. Hacian falta
estos afnos para atravesar la distancia entre la plenitud ansiada y el reconocimiento de lo
posible, de lo poco posible de aprender, aprehender y escrnibir de la fase primera (grupo)
del proceso. Limitacion y sobreimplicacion convocan a disehar esquemas delirantes,
labenintos de palabras, metaforas que no alcanzan estatuto tedrico o la toma picoteada de
citas de grandes autores. La distancia con los sujetos de estudio quiza no se encuentre con
la exactitud que alcanza Yourcenar, pero si fue posible ubicar un lugar descansado entre ¢l
exilio y el recuerdo.

Claro que esta historia no es mngenua como ninguna lo es. En la reconstruccion de la
memoria colectiva no se pretende fidelidad al pasado, sino reconstruccién de un pasado
desde la complejidad del presente y el tiempo trascurnido; el pasado remoto, el pasado
reciente y el extrafio tiempo que llamamos presente, se miran ¢ interpelan. El tiempo
implacable con los hechos pretéritos pero bondadoso o arbitrario con su interpretacion.

La metodologia se ided para abarcar los quince aftos -1985 a 2000- de vidas, trasiegos y
muertes en las tres agrupaciones: grupo, organizacion y comunidad. Esta tesis toma la
primera de las tres: el grupo. Apenas menciona las dos siguientes en un epilogo.
Metodologia y epilogo quedan para la inteligencia que decida proseguir la escritura de esta
historia merecedora, y entonces la retome, rehaga, [a desyerbe o anule.

Los materiales empleados en Ja investigacion son basicamente los siguientes:

1. Material grabado de 46 entrevistas realizadas en Colombia, Costa Rica y México,
distribuidos asi:

* Explicando las razones por las cuales se tardo veinticuatro afios en escribir la versién final de “Las
Memorias de Adriano” Yourcenar Marguerite, Memorias de Adriano, Editorial Sudamericana, Espaia,
1999, p. 297,
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Etapa Numero de

entrevistas
Grupo (Vecinos y Amigos) 8
Organizacién (Cooperativa Multiactiva) 5
Comunidad {Barrio INAIA SUE) 32

Numero de entrevistas realizadas en Colombia, Costa Rica y México
(diciembre 2000 y enero 2001)

2. Archivos
» Escntos: textos, cartas, folletos, volantes, bitacora de construccidén, minutas, actas,
recortes de prensa, documentos del Departamento Administrativo de Segundad,
Fiscalia General de la Naci6n, Congreso de la Republica.

» Fotograficos, filmicos e iconograficos.
Los aparatos (prétesis disedadas para un pensamiento limitado), planteados son:

a. Cuadros disenados para visualizar, retener y organizar el contenido de las entrevistas.
No se pretende con ¢llos el analisis o la descomposicion, sino la exhibicién de un matenal
para orientar el pensamiento, recuperar los discursos y la disposicion cn vivo de las
palabras a modo de matena prima.

En el nivel descriptivo:

- Ubicacion temporal: Numero ordinal y fecha de realizacion de la entrevista

- Identidad: Namero y nombre de los entrevistados, coordinador, co-coordinador,
duracidn, lugar, asistencia, retardos, ausencias y consigna.

- Nombre y alias: Cada entrevista es bautizada por una frase expresada por uno una
entrevistado entrevistada.

- Numero de participantes desglosando niumero de hombres y mujeres, adultos y
nifios de entonces.

- Tipo de registro { escnto, fotografico, filmico, grabacién, mixto)

- Tipo de entrevista (abierta, en profundidad, no planeada)

- Etapa a la que hace referencia (grupo, organizacion o comunidad)

- Objetivos propuestos

- Objetivos logrados

- Campo tematico: enlistado de temas, asuntos o expresiones mas frecuentes

En el nivel interpretativo:
- Confrontacién con la problematica y objetivos de la investigacion.
- Interrogacion sobre el espacio entre lo propuesto y lo logrado: exploracién de lo
nuevo, imprevisto e inesperado que se crea en el trascurso de la entrevista,
- Produccién Indicial Grupal: Registro de indicios que pueden contribuir a sacar a
flote lo no manifiesto.
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b. Tabla de periodicidad de las organizaciones:

En los procesos grupales participaron de manera directa doscientas cincuenta personas
durante quince afios comprendidos entre 1985 y 2000. Se trata de procesos variados y
complejos, de los cuales cada grupo y sujeto porta sus memorias € interpretacion. Para
ordenar, reunir y periodizar este camulo de material, se establecen tres etapas, tomando
indicios que marcan la aparicién de lo nuevo, la transformacién en otros hechos sociales,
el contenido de sus propdsitos y deseos, a pendiente de su florecimiento y decadencia, tas
coordenadas espacio-temporales de sus movimientos, la naturaleza de sus vinculos, su
posicionamiento ante las instituciones, sus palabras, silencios, actos y no-actos:

12. Etapa:L 22 Etapa .| "\ ¥, Etapa:
GRUPO ORGANIZACION COMUNIDAD
Vecinos y amigos Cooperativa Multiactiva Barrio INAIA SUE
Vecinos y Amigos
1985 a 1990 | 1990 a 2000 1994 a 2000

Tabla de periodicidad de las organizaciones

Los modelos (figuras que y facilitan la percepcion de dimensiones y relaciones)
planteados son:

a. Prisma que dibuja cada etapa, en cuyos vértices hierven sus propiedades y se tocan con
otros vértices y los otros prismas. Es un intento de formular lo informulable, mediante
pivotes que anclan el lenguaje y dejen que el discurso oscile o gire cuando el vacio se
anuncia, Asi se grafican y se nombran los vértices y planos del prisma:
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Planos y vértices que apoyan la interpretacion de las etapas

Donde el plano abd involucra los hechos efectivamente sucedidos; el bde las
significaciones imaginanas de la etapa; adc el contexto historico social y el plano abe la
creacion que se derrama sobre {os individuos y es fronda que cubre la desnudez de la etapa
siguiente.

b. Adminiculo pensado para disipar “la impotencia humana frente a su propia creacién” ]
pretende precisar el espacto de la interpretacion del discurso, para lo cual se crea un plano
cartesiano con tres lineas que pintan el camino de lo efectivamente sucedido, lo
imaginano y Ja huella. El grifico se va construyendo a medida que se reconstruye la
historia y contiene las siguientes lineas dispuestas de la siguiente forma aproximada:

* Expresion de Castoriadis en el prefacio de “Los dominios del hombre: las encrucijadas del laberinto”,
Barcelona, Gedisa, 1996, p. 4
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85 o i 7000

Las lineas del tiempo

Donde e es lo efectivamente sucedido, i la linea de lo imaginado cuando las cosas estaban
sucediendo y h la Jinea de lo imaginado cuando las cosas ya habian sucedido y al paso del
tiempo quedan como huella. En la linea se van marcan puntos que para etapa, llevan la
linea e una u otra direccion. El matenal a interpretar esta en el espacio sombreado, no en
todos los casos como discurso grupal unico y convergente; también como
entrecruzamiento, red donde las agrupaciones transitan y se toman a si mismas para
pensarse. Las significaciones imaginarias de antes y de ahora interpretadas en su
diversidad y divergencia conforman la memoria colectiva de la microhistonia del proyecto
social.

En el mismo campo se mueve el maternial de actos y no-actos. La seleccion e
mterpretacion de unos y otros obedece a la relevancia que las agrupaciones fes atrbuyen y
s¢ adivina en su memona. El rastro de los actos son los hechos, unos esfumados v otros de
pié, obstinados. Se levantan en el aire, quedaron en cintas y papeles como imagen y
testigo: su propiedad es callar. Procurar leer en su mudez el guifio de las formas, y colores,
el jeroglifico de la condensacion de su estilo.

La utopia como 1incongruencia con la realidad se halla en el contemdo de las
significaciones imaginarias, enfaticamente durante las fases fundacionales. Los medios
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practicos para desdibujar esta incongruencia en las fases de florecimiento, El retorno a lo
mismo, el trauma y la resistencia, en la huella.

Lo que importa de estos aparatos es la gente que los anima, uno a uno, una a una, familia a

familia, agrupacién por agrupacion. Lo que importa no es urdir altas inaromas y altas
torres de términos, ni dedicarse a hacer una “contemplacién estetizante™ de discursos y
obras.

? Expresion de Carlo Ginzburg en “El queso y los gusanos " haciendo referencia a lo que en su entender
interesa a Foucault en su Historia de la Locura”™, p. 21
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X1. Epilogo
Didlogo para cunosos sin casa
Cunosidades para quien busque amparo en medio de la guerra al amparo del vinculo hutnano

Curtosidad:
/Paso algo con esos que abandonaron el cadaver del grupo, huyeron del barrio y apostaron
a una nueva convivencia en territono compartido?

PPS':

Estos toman el camino de la organizacion, formalidad, creacton de normatividad insertada
en la normatividad externa, gestién, controversia, verificactdn; insertos en el trafago
aplazan su felicidad en tanto cimientan la base matenal de su disfrute. Asi inician. Su
patrimonio lo componen la historia del grupo, la nocién borrosa de un proyecto vida
alternativa, listas de amigos, una caja de carton para el archivo y esa recamara noctuma
transmutada de dia en oficina.

Curiosidad:

¢Dejaron de ser el grupo soriado, donde las relaciones transversales de amisiad concreta
disponian espacio y tlempo a su manera, negaban el uso del dinero, y en el centro
levantaban una red de afecto y desarrollo humano? Mas claramente, ;se corrompieron los
principios grupales de solidandad?

PPS:

Se conforma un grupo con caracter de organizacién: fines establecidos con precision,
tacticas y estrategias para alcanzarlos, acomodadas a la legalidad institucional del pais, en
materia cooperativa, financiera y constructiva. El grupo adecua su estructura para
colocarse en posibilidad de negociar e intercambrar con las instituciones.

De grupo se pasa a organizacidn a través de un proceso de institucionalizacion forzoso;
para captar ahorros se requiere una cuenta bancaria y entonces manejan doce; para
comprar el lote se requiere jugar en el tablero de la normatividad vigente para el sistema
cooperativo y catastral; para acceder al crédito se va a dar con el sordido mundo
financiero; para levantar barro, cemento, hierro y arena hay que incursionar en ¢l mercado,
en ¢l mundo de las constructoras y el gobierno, para obtener licencias, tender redes,
conectarse a la red de acueducto y alcantanllado, luz, techo. Como la asimetria era
abismal y la voracidad de las instituciones insaciable, cada gestion implicaba muchas mas,
cada escollo abria una compuerta de tramites que se venia encima como cascada de
imposibles.

Solo mediante la equivalencia de la organizacion con las instituciones publicas y privadas
comprometidas con esta gestién, se podia acccder. Pero de ahi no se concluye -seglin mi
modo de ver- que el Efecto Miilhman como determminacion tragica haya consumado y
cooptado el proceso para colocarlo en el escenario domunante. Se batalld por abnr un
espacio en ese escenario ajeno, hostil y aiun enemigo.

' PPS: Proyecto de Psicologa Social
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Una vez inmersos en el mundo de las empresas, se impone actuar como empresa para
obtener el reconocimiento, pero se actué con la divisa de buscar el equilibrio entre las
demandas del mercado y las de la solidartdad. No faltaron las criticas: “No son lo que
dijeron ser” “Actiian igual que cualquier constructora” “Dénde esta la pregonada
solidaridad?”; a lo que la orgamizacidn contestaba: “Solidaridad si, no paternalismo,
estamos entre adultos, que cada quien se haga cargo de sus pactos.” Traigo esto a cuento
porque no creo posible generalizar mi determinar sobre el futuro funesto de todo
movimiento social; todos mueren como seres vVivos que son, pero por suerte, no todos
fracasan.

La cooperativa, que era el reducto del grupo cmigrado con sus invitados, revestido de
rclaciones normadas y pautas homologadas con el poder (financiero, empresarial,
comerctal, juridico) gestd el proyecto descado. Digo que en esta etapa se habla de
organizacton por las sigutentes consideraciones:

- Hay una estructura y un proceso. Organigrama, jerarquias, registro escrito,
ley cn forma de estatutos, infraestructura fisica, administrativa y financiera. Movimiento
de relactones que se hacen y se deshacen en normas. El grupo de la primera etapa también
tenia un andamiaje, ¢ste de caracter informal, horizontal, orientado hacia el grupo mismo.

- No es grupo de familias como el primero, sino miembros de familias armados
en organizacion para alcanzar fines preestablecidos, a través de mecanismos democraticos
que debian derivar en consenso.

- Tampoco la cooperativa fue una institucion como ese sitio donde operan las
relaciones dominantes (Lourau, Rene, y otros, Andlisis institucional y socioanalisis,
Editonal Nueva Imagen, México, 1973) Recibe el peso e interlocuta con lo instituido, pero
se diferencia, no se disuelve, sabe de si, de su funcionamiento y postula un devenir.

- Esta organizacidn es como un hibrido de grupo e institucion. Como grupo se
fuerza a la equivalencia para intermediar con instituctones privadas y del estado; como
institucion es dispositivo interno cuando instituye un conjunto organizado de relaciones
sociales mediantc un quehacer instituyente. El término institucidén produce desazon y
temor. Siempre se quisiera que las organizaciones nuevas fueran instituyentes, que no
produjeran ni reprodujeran gestos de las instituciones dominantes, que en ellas no quedara
ni un rastro de estas. Fue imposibic. Pero al menos se reflextonaba —sin que en todas las
ocasiones se lograran acuerdos- acerca de cudles decisiones, normas y actos dependian del
Juego con ¢l poder y cuales de la capacidad creativa del colectivo.

Con la mstitucion que quedd imposible homologacidn alguna fue con la
mulitar. N1 equivalencia ni acercamiento alguno. Se acercaron furtivamente ellos, y los
homologaron a plomo.

Cunosidad:

Va rapido... parece que quistera obturar el didlogo y terminar de una vez.... Pero antes de
pasar a los tiempos del plomo como llama, me gustaria conocer el caracter de los
“mvitados” a la cooperativa, su procedencia y los criterios de seleccion. Me inquieta saber
como pudieron reahizar una gestion de la envergadura que descnbe, con un equipo de
invitados.
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PPS:

El ingreso a la cooperativa convirtié de facto a los invitados en anfitriones. Instaurada la
asamblea general como espacio supremo de ejercicio de la democracia, pronto dejd de
existir diferencia entre nuevos y antiguos. La composicion de la cooperativa se basé en la
presentacton del aspirante por parte de un socio fundador o un socio activo. Un comité de
seleccion entrevista a los aspirantes; la entrevista indaga preferencialmente aspectos
soclales del aspirante y su familia; de manera secundarnia los econdmicos. La pertenencia
no se abre al publico, se acota a amigos, familiares, compafieros y camaradas de los
socios. De este modo la cooperativa se fue convirtiendo, hasta llegar a ser, un abanico con
todas varillas de la izquierda colombiana: demoécratas, comunistas, socialistas, maoistas,
anarquistas, remnsertados de movimientos guerrilleros, sindicalistas; hermanas, hijos,
esposas y familiares de guernlleros en filas, socialdemocratas y liberales. Casi ninguno no
era ni chicha ni limonada. Nadie cranea la exquisita seleccion: se forja de esta manera
quza porque en este momento (1991-1994), sectores de la 1zquierda hartos de odios y
divisiones en su seno, buscan una casa de reposo para sanar las heridas del sectarismo. Las
puertas son desplegadas para el invitado del socio, siempre y cuando no fuera militar,
policia, n1 portara o compartiera las posiciones politicas de la ultraderecha. Pero la
mayoria de los aspirantes (luego socios) es gente radical, y esta gente maravillada de tener
tan cerca a los enemigos de €pocas anteriores, se respeto, del respeto llegd a quererse, y
con esa fripulacién enamorada se echd a andar la nave de la autogestion cooperativa.

Ironia:
Se oye tan romantico...

PPS:

No faltaron disensos, lo conflictos agudos y exclusiones. En el camino de cumplir las
decisiones tomadas en asamblea hubo escollos, diferencias v rencillas internas. Por encima
se coloco el interés del colectivo, el avance de un equipo dispuesto a degollar la utopia y
volcarse a construir hechos sociales para amansarlos en la tierra. El primer acto de esta
naturaleza fue la compra y escrituracion del terreno, un predio ubicado en el Municipio de
Tenjo de la Sabana de Bogotd, en el limite de lo urbano vy lo rural, de lo deseable y lo
posible. Esta compra marca el auge de la cooperativa, Hueven ofertas de ingreso, se
generan excedentes economicos para comprar oficina y sentar las bases matenales de la
empresa. De tanto en tanto, los socios hacen un alto en la gestion para ir al lote verde
pasto parchado de carreton, margarita y frailejon, descansan en el colchon vegetal y
escuchan el paso de la escorrentia, dispuestos a calcular, dudar y sofiar. Quiza se escucha
azucarado, pero la vida también les brindé momentos asi... Quiza encontraban sobre esa
tierra negra, el rastro humedo del regazo de una madre, una matniz pandora de todos los
embnones, la Madre Tierra que en ese instante, era suya.

Curiosidad:
Los suefios con la tierra negra sabanera propia ya, anunciaban el bullicio de maquinas y
herramientas que iban a horadarla y sepultarla abajo del concreto...

PPS:
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El como, el con qué y el para qué. Para el “como™ se crearon los disefios arquitectonico y
urbanistico; para el “con qué” se establecieron planes de ahorro individual y obtencion de
crédito al constructor; y el “para qué” se dié una reflexidn inacabable siempre inacabada
sobre ¢l proyecto de vida colectiva. La tierra negra seria perforada si, esta vez no por la
semilia vegetal sino metalica que esta nerra jamas esperd ver taladrando en su entrafia. En
reparacion se levantarian soberbios junto a las casas, jardines, pérgolas, huertas,
enredaderas, parques y enramadas. El lote se habia capturado con el uso de suelo
autorizado para construir viviendas; cualquier constderacion ecolégica de utilizacién de la
tierra sabanera para la produccidén de alimentos era vana. En reparacién se escribié el
proyecto de Desarrollo para el Municipio de Tenjo “Enta Muiqui” (en lengua chibcha
“Retomo al campo™) con los componentes de produccion, financiacién, democratizacion
de los sistemas de mego, organizacion campesina y comercializacion de productos
agropecuarios. Porque sin explicitarlo, la cooperativa se veia formando parte del gobierno
municipal, y “Enta Muiqui” era la primera propuesta de plan de gobierno.

Los diserios fueron un ejercicio de creacién colectiva, mecido al vaivén -ya mencionado-
entre lo deseable y lo posible. Creaciéon como reordenamiento de lo conocido y aspirado.
Arquttectos € Ingenieros fueron convocados para aplicar sus técnicas a la creacion.
Tamano y ubicacion de las dreas y equipos comunes, matenales, estilo y orientacion de las
casas hacia la luz y [a sombra, entradas, salidas, escaleras, vacios, balcones, lucernanos,
ventanas, la disposicion intema de los espacios, detalles, el alma del barrio y de 1a casa,
fueron producto de los llamados Talleres de Disefio Participativo donde grandes y chicos
dibujaron, esculpieron plastilina, armaron figuras con palos en busca de hacerse entender
de la técnica, en un didlogo entre comunidad, profesionales y presupuesto que concluyé en
planos y maquetas aprobados por las dependencias municipales. Una interpretacion
psicologico-social de estos disefios urbanisticos y arquitectdnicos aportaria luces para
desentranar la historia y el sentido de este grupo humano y su proyecto; por ¢jemplo, mas
alla de las necesidades habitacionales materiales, cual es el simbolismo que entrafian los
disefios de casas, caminos, pasajes y parques; cual el espiritu de esa arquitectura plasmada
en ¢l papel, y cual el de 1a obra levantada; de qué valores fueron investidos los materiales
elegidos: ladnllo, madera, tanto vidnio; por qué el derroche de concreto en los cimientos y
la profusion de ventanas, por qué disefiaron una casa de interés social con 38 ventanas,
querian estos dibujantes divisar algo que se avecinaba desde las entradas del pueblo,
querian dejarse mirar integros a través de [a casa transparente, qué buscaban fras el fervor
de una chimenea central, querian quemar algo o purificarse en ella, cuanto calor faltaba
dentro v como se aferraron para convocarlo desde afuera; a qué obedece el disefio de dos
puertas de entrada, acaso esperaban mantener las dos abiertas, o una abierta y otra
entreabierta, entrar por una y huir por otra, en qué cabeza cabe la doble fachada de estas
casas bifasicas, donde quedo entonces la cabeza si por delante y por detras hay solo cara;
cual fue la trocha que tomo la imaginacién de cada quien para encontrarse con la de otros
cien “arquitectos” y como se llegd a disefiar esas casas sin derecho ni revés’. O para
retroceder de los interrogantes a la validez de un ejercicio tal, se impone otra pregunta: el
barrio y las casas hablan de una sociabilidad determinada, o hay que partir de la
sociabilidad para desentranar el alma de las casas? Bachelard se pregunta: “No

* Expresion de Carlos Ordofiez.
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encontramos en nosotros mismos, sofiando en nuestra propia casa, consuelos de gruta?J. Y
escribe, al parecer respondiéndose: “Nuestra alma es una morada. Y al acordarnos de las
casas, de los cuartos, aprendemos a morar en nosotros mismos. Se ve que las imagenes de
la casa marchan en dos sentidos: estan en nosotros tanto como nosotros estamos en ellas.”

Impertinencia:
El tema aparece poco desarrollado, apenas esbozado con preguntas; por qué no lo
desarrolla?

PPS:

Este seria un campo para la interpretacton social psicoanalitica, arquitectonica, literaria o
filoséfica, en cualquier caso mas profunda que ésta, digna de otra tesis y autor. Este
epilogo esta dejando preguntas abiertas...

Pragmatismo:

De la negacidén del dinero en grupo, pasaron en la cooperativa a reunir y administrar
cantidades considerables de bienes y dinero. ;Coémo lo hicieron sin matarse, cuales las
condiciones que permitieron la cohesion humana y el éxito de la empresa?

PPS:

La cooperativa fue reunion de amigos y socios adultos intermediados por el dinero. Hasta
la compra del lote, dinero propio rebuscado, prestado y ahorrado durante afios, y luego,
hacia y durante la construccion, dinero proveniente de un crédito a constructor proveniente
de instituciéon financiera y administrado por la cooperativa. El dinero de ambas
procedencias —y de otras menores- liene que aportarse a la cooperativa, pasar por ella, por
su gente que lo recibe, registra moviliza ¢ invierte. Esto quiere decir que los socios v sus
parejas colocan en otras manos, afios de trabajo objetivado en dinero, que asi tomado no es
visto como maldicion envilecedora del vinculo fratemo sino como la ofrenda sagrada que
los administradores reciben, fruto de la confianza en ellos depositada no solo a respetar,
ademas a sembrar, cosechar v transformar. Esta conviccion convertida en honradez,
estricta ordenacion contable y transparencia fue la llave maestra de la cohesion humana y
del avance empresarial cooperativo. No sobra recordar que ademas de las asambleas
anuales convocadas para rendicion de cuentas, sc realizan jornadas informales de “Libro
Abierto” en las cuales la tesorera acompanada del contador y el revisor fiscal exhiben
libros contables, recibos, facturas, flujos de caja, documentos de inversion financiera,
chequeras, extractos bancanos y saldos actualizados, a las preguntas, confusiones o
inquietudes de los socios. Ante la afirmacion escéptica que sostiene: “En negocios con
amigos se pierde la plata y se pierde el amigo”, la cooperativa demostrd que es posible y
conveniente hacer negocios entre amigos, se sella la amistad y se construyen con su dinero
proyectos de beneficio comin. No sabian entonces de la trascendencia ulterior que tendria
tal meticulostdad el manejo del dinero colectivo...

3 Bachelard, Gaston, La poetica del espacio, México, Fondo de Cultura Econdnuca, 2002, p. 29
“Idem, p. 30.
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Curiosidad:

Se trataba de un grupo humano tan homogéneo que no se presentaron desigualdades, en
este y otros aspectos ; Como abordaron los inevitables conflictos que se generan cuando
los humanos se retinen y tratan de organizarse?

PPS:

Los conflictos surgieron alrededor de la desigualdad de ingresos, pero sobre todo, de
concepclones opuestas sobre el cumplimiento de los acuerdos tomados, mas o menos
ligeras, mas o menos severas; de la tolerancia o intolerancia hacia esas concepciones y
también de ocasionales intentos de lograr beneficio individual sobre el interés colectivo.
El asunto de la desigualdad econdmica se abordé mediante el desarrollo de estrategias de
equilibramiento, cuando éstas fueron insuficientes, de rudeza. De antemano se pacté la
crueldad: st no puede cumplir con las cuotas fijadas, el afecto no es suficiente para
avanzar en un proyecto de vivienda. Creo que no fue en este camino, donde la cooperativa
gand enemigos: después de flexibilizar plazos y agotar estrategias, devolvid los aportes
del socio con las correspondientes utilidades generadas. Un atenuante de las emociones
provocadas en el excluido, fue quiza, el hecho de la no gratificacidn econdmica para los
administradores. El excluido salia con el pesar de no poder recaudar el dinero requerido,
cabizbajo pero tal vez sin un re-sentimiento por el enriquecimiento licito de los
administradores, sale sin la duda sobre el remanente utilizado para pagarles, sin la
mortificaciéon de pensar que ese remanente le habria ayudado a continuar, sabia del
sacrificio de los admunistradores, y esta fue ofrenda suficiente a su apaciguamiento. Los
conflictos mas agudos se suscitaron con los soclos que apelaban a la solidaridad pervertida
en forma de patemalismo, y con aquellos que, como dice Barrington Moore, “ta mayor
parte del tiempo, crean los cédigos morales para obtener sus propias ventajas particulares,
en detrimento de los otros seres de la sociedad™.

Suspicacia:
Si voy entendiendo, los pobres fueron castigados con la exclusion de la cooperativa y
salieron sin casa, en tanto los oportunistas fueron premiados y ganaron su casa...

PPS:

Lamentablemente asi ocurrid en varios casos... La normatividad cooperativa no se levanto
libre y auténoma, el grupo isla era un punto en la distancia del tiempo, las reglas
dependieron del desarrollo moral de los socios incrustado en las leyes del mercado. En
esta encruciyjada del deber hacer y cl tener que hacerlo, se cometieron Injusticias
mvoluntanas, exclusiones dolorosas y tolerancia excesiva con algunos, un pintoresco
gjemplo: un soclo ingeniero propuso cambiar para su casa, el disefio y la empresa
constructora contratada por la cooperativa, por una empresa italiana que ofertaba “‘casas
termicas” que atenuarian el frio y las heladas sabaneras. Poco después se sabria que la
casa térmica iba a salirle gratuita a este socio, porque serviria de “casa modelo” como
promocién a compradores en urbanizaciones comerciales. Este socio fue elasticamente

* Barrington Moore, La injusticia: bases sociales de la obediencia y la rebelion, México, Instituto de
Investigaciones Sociales de la UNAM, 1989, p. 22.



soportado y en efecto, obtuvo su casa, como los demas, por un precio 40% mnferior al
promedio del mercado, gracias a la autogestion cooperativa. Para evitar nuevas dosis de
usted, hubo atrapamientos si, que forzaron decisiones groseras y tolerancia excesiva en
aras de la defensa del sostenimiento del proyecto colectivo. Como reza la verdad
demografica del manicomio, no quedaron todos los que son, nmi son todos los que
quedaron. La Psicologia Social tendra mucho que aportar al respecto.

Curiosidad:

La construccion de un barrio es una empresa complicada que requicre -para ¢so se
especializan-, ingenieros, arquitectos, economistas, financistas, técnicos, maestros,
albaifiiles, electricistas, carpinteros de gran pericia, contadores. La cooperativa cedi6 a
¢stos profesionales y técnicos el desarrollo de la obra?

PPS:

No. La cooperativa asumio la direccion de 1a obra. Su tarea, o mejor su gestion consistid
en articular, sincronizar y vigilar el engranaje de profesionales, socios y empresas e
instituciones para el desarrollo de su obra: desde el descapote del terreno pasando por la
entrega de las casas hasta la subrogacion del crédito. Fueron 15 meses algidos, durante
los cuales personas, “‘grupos e instituciones” intervinieron en la medida de su competencia
o incompetencia; empresas, dueflos, proveedores, constructores, disefiadores urbanisticos,
arquitectonicos, contratistas, subcontratistas, agencias financieras, bancos, caja de
financiacion propia, oficina mumcipal de licencias, empresas de servicios publicos,
albafiiles, maestros, carpinteros, electricistas, ingenieros, arquitectos, plomeros,
interventores, contadores, revisores, auditores, administradores. De esta barahinda
aparecié un barrio iluminado en la estribacion del cerro Churuguaco; a sus pies la
quebrada Tiguazé, por sus venas agua potable de pozo profundo, caminos adoquinados,
area de parques, recovecos y las sonadas casas. La memoria libertina evoca a Charles
Perrault: “Todo esto acabd en un instante. Las hadas hacen muy rapido las cosas™ ...

Cunosidad informada:

Es conocido que en Colombia ha habido intentos comunitanios de esta naturaleza y la
mayoria cuenta histortas de fracaso, procesos inconclusos, remate del lote, dinero que no
alcanza, socios enfrentados, quiebra, demandas civiles, enemistades mortales,
comerciantes que se aduenan de proyectos comunitarios asfixiados... Cudles sugerencias
puede formular a otros grupos humanos que aspiran resolver colectivamente la carencia de
vivienda?

PPS:

No tengo sugerencias precisas, si he pensado en un posible ordenamiento de las
contradicciones que aparecleron en este proceso cornunitario y pueden figurar en otros,
alrededor de las cuales considero clave mantener una activa reflexion.

I: La contradiccion entre las fuerzas que tienden a la apropiacion del proyecto por parte de
Ia comunidad y las que tienden a desposeerla. Aqui aparecen temas como la existencia y
fortalecimiento, o desapariciéon y debilitamiento de la organizacién comunitaria; el lugar
otorgado a los técnicos, como empleados o amos del proyecto; fa exclusion o inclusion en
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las redes de corrupcion; los términos en los que se define la propiedad de los bienes; los
términos y productos de la negociacion entre duefios del dinero y duefos del proyecto; la
normatividad intema establecida y su adaptacion renovada ante las circunstancias
cambiantes.

2: La contradiccidén irremediable entre fuerzas que tienden a dispersar el grupo humano y
las que impelen hacia el avance del proyecto colectivo. Temas como la busqueda de
equiliboios entre lo individual, lo grupal y lo colectivo, o sea la sutileza para responder a
demandas, reclamos, insatisfacciones y exigencias de personas o grupos, sin afectar el
principio de equidad y la marcha del proyecto colectivo; el intercambio de ofrendas y
sacrificios; los principios éticos de los administradores del proyecto; la definiciéon de
limites entre solidaridad y paternalismo; la educacion de lo educable y el develamiento deli
oportunismo; la definicién de la democracia como espacio de expresion de la voz de
todos, no como mstrumento de debates interminables que llevan a la paralisis de los
proyectos; de Jos momentos de ejercicio de la democracia que son unos, y los de ejecucion
que son otros, -cuando la retroexcavadora hinca los dientes en la tierra, no hay voz de la
democracia capaz de detenerla-.

3. El analisis de la siluacion politico-social del contexto, junto a la toma de acciones
protectoras de la comunidad e insercidén en amplios contextos diversos. Temas como la
correlacion de fuerza entre poderes ejecutivo, legislativo, judicial, econdomico y militar, en
la localidad, regidn y pais; en situaciones de conflicto y guerra, la evaluacion de nesgos, el
desentranamiento de su normalidad aparente, la practica de juegos de ficciéon en malos y
peores escenanos, de figuracion y adivinamiento del pensamiento enemigo, juegos de
ajedrez con sus estrategias; disefio y aplicacion de estrategias de prevencidn y proteccion
de la comunidad; promocion de una imagen comunitaria determinada a conveniencia;
alianzas, contrainteligencia y retirada; viabilidad y pertinencia de concebir y apostarle a
microproyectos ideales —oasis de plenitud- en medio de la circunstancia de misenia y
guerra.

Cunosidad:
i¢, Eso hicieron?!

PPS:

Eso se hizo, fue resultando en alguna medida, sin que la comumndad hiciera nitida
conciencia de cuanto iba produciendo. Lo hecho y desecho abrevé en la fuente nutricia
central y ramificada, que llamaron “Amistad”;, en su homenaje nombraron su barrio,
“Inaia Sué”, voz chibcha que traduce en castellano “Camino a la Amistad”. Leyendo a
Dernda, mas alla de la amistad y su camino, parece que hubieran llegado a posarse en la
“archiamistad” bautizada por Derrida, esa anstotélica hecha de las tres especies, “segun la
virtud, la utilidad y el placer”. “El placer que da esa amistad, el placer que hace falta, es el
placer inmanente a la virtud... ;Qué puede ser una igualdad asi en la virtud? ;Con qué
medirla? ;Como calcular una igualdad no natural y cuya evaluacidn resulta a la vez
inmanente, como acabamos de ver, y sin embargo pendiente de la reciprocidad, es decir,
de una cterta simetria? Cabe preguntarse qué queda de una amistad que hace de la virtud
del otro su propia condicion (sé virtuoso si quieres que te ame), pcro también qué quedaria
de ella sin esa condicién, y cuando se mezcla en esto el nimero sin nimero, cuando la
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virtud no se prodiga demasiado”. ® En el 92 se pusieron a prueba las especies de la amistad
cuando el Ejército alland la casa donde se reunia el Consejo de Administracion de la
Cooperativa. Centenares de soldados acordonaron el barrio, ingresaron a patadones al
lugar, ordenaron “Al piso todos bocabajo, manos a la nuca”, catearon, erraron, leyeron,
intimidaron, robaron; pasaron la noche haciendo pruebas dactilares grafoldgicas,
morfoldgicas. Buscaban a alguien que no estaba. Doce horas después, resolvieron llevarse
al que no era, dado su parecido: Carlos es arrastrado esposado a una patrulla escoltada de
10 camiones militares. El Consejo de Administracién sale atras de las patrullas para
cerciorarse del paradero de Carlos. A un calabozo de la Fiscalia fue a parar. Mauncio
protesta en la guardia: Dice: -Carlos no puede estar en ¢l calabozo por el delito de
parecido. La guardia le responde con ironia: - Si tanto le preocupa por qué no se mete con
el? Mauncio manifiesta su conformidad, pasa al calabozo y ahora eran dos los detenidos:
uno por efecto del surrealismo de la injusticia colombiana y otro por realismo de la
archiamistad. Fascinacién por un nimero pequeflo, por pertenecer al clan anstocratico de
amigos que se ufanan de merecerse unos a otros, plantando al Narciso en medio del amor
hacia los otros, del amor emitido por ellos y de ellos recibido; de gozar del tiempo doble
de tenerlos, de vivir con cada uno y moverse en €l piso de la certeza del amor y del acto
diano renovado: “El tiempo solo Ilega al desaparecer. Se entrega y se sustrae dos veces y
segin dos modalidades, como vamos a ver, en dos tiempos, tan incompatibles como
indisociables: la firme o estable constancia por una parte, y, por otra parte, ¢l re-comenzar,
la re-novacion, la repeticion indefinida del instante inaugural, siempre de nuevo,
nuevamente, lo nuevo en la reiteracion.”’ En esa atmosfera, la vara de las hadas pudo
hacer sus magias y milagros.

Obviedad:

Mirando los planos, observo que aunque las casas tienen idéntica area construida, difieren
en la localizacion, unas miran de reojo al pueblo, otras ven al cerro, otras se miran entre si,
unas se paran en lo alto, otras van en pendiente hacia la base del predio, unas son muy
soleadas, otras oscurecen a la sombra de unos pinos viejos. Segin veo, hay ventajas de
unas y desventajas de otras. ;Como las adjudicaron a los socios? ;Al azar para evitar
conflictos?

PPS:

Las casas ticnen diferente localizacion porque fue imposible construirlas todas en el
mismo sitio. Los socios integraron un “Comité de Asignacién de Casas” que postuld una
lista con los socios ubicados en un orden tal, que quien aparecia en primer lugar elegia
primero, y asi sucesivamente, con el criterio de la cantidad y calidad de trabajo aportado al
proyecto, segiin las posibilidades de cada quien. Algunos objetaron su lugar; el Comité
reubicod a los quejosos. La amistad en este caso, no estuvo de nfia  con la democracia.
Alain Touraine dice que la democracia fue conquistada cuando depositd su esperanza en la
razon y el trabajo para combatir los privilegios y las tradiciones; este dia, parece haber
sido conquistada. El azar hubiera sido una decisidn antidemocratica del Comité.

* Drerrida, Jacques, Politicas de la amistad seguido del ¢ido de Heidegger, Madnd, Editoriat Troua, 1998, p.
41 y 42.
“1Ibid, p. 31.
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Provocacion:
Entonces cada quien eligi¢ su casa, finalmente la consiguieron, se trastearon de Bogota a
La Sabana y fueron felices hasta el final de sus dias...

PPS:

El asentamiento marca el momento fugaz de transito del proyecto al edén. En el occidente,
se divisan caravanas de camiones cruzando la ciudad buscando el campo. Dias de
felicidad, lujo para un género sufriente que apenas registra en su biografia instantes
felices evaporados, desaparecidos en el misterio de un presente en fuga que en la vivencia
parece no vivido. Estado de satisfaccion pagana casi beatifica inunda a los nuevos
moradores que pasaron dias y noches recibiendo a los que recién llegaban con la
reproduccion del rto chibcha de bienvenida, entregaban la canasta de palma monteriana
con curubas, espigas y freijjoas, bandejas de esparto con las cuatro llaves de su casa
bifronte, al olfato aromas de palosanto y yerbabuena que enviaba el pebetero, al oido
serenatas de joropos y sones como himnos, hospitalidad ilimitada, felicidad mundana casi
bestial dertvada de la obtenciéon de bienes materiales que acompaiia la satisfaccion; no esa
enunciada por Kant como “la condicion de un ser racional en el mundo, al cual, en el total
curso de su vida, todo le resulta conforme a su deseo y voluntad”g, la imposible e
irrealizable; pero en esos dias asi lo creian, la felicidad fue empiricamente posible. No
solo eso, al lado del estado mundano de placer fundado en la sensacion de prosperidad,
s¢ fevantaban las virtudes, justicia ejercida por mano propia, cumplimiento del deber

consigo, la familia v los amigos; una de ellas advertia “La felicidad se siente al socializar
1')9

tas cosas™, y asi daban inicio a la organizacion de un segundo proyecto de vivienda; en
suti] variacion de los términos de su pregunta digo, fueron felices hasta el final de esos
dias...

Silencio: -

PPS:

En efecto. En julio del 96 el estado lanza la escalada violenta contra esta comunidad que
apenas desempacaba sus fardos, e iniciaba su andar por el camino del “Proyecto de vida”
en ¢l nuevo territono. El paramilitarismo secuestra en Cali, a la hermana y tia de dos
moradores de INAIA, declara “objetivo militar” a los familiares de la secuestrada y de su
hermano guerrillero, obliga el exilio inmediato de un joven y al desplazamiento de dos
familias que regresan huyendo a la ciudad; asi se inaugura el trastocamiento comunitario;
el dolor y la energia se orentan hacia la busqueda de la desaparecida y denuncia del
terrorismo de estado que instaura de facto el delito de parentesco. Hasta aqui la comunidad
de INAJA SUE ingenuamente piensa que la injustificada agresion esta limitada, dirigida
s0lo a la parentela del insurgente, y no contra ella misma. Con preocupacion, solidaridad y
perplejidad la comunidad observa, espera, y la mayoria de sus integrantes actua la
solidaridad en varadas formas, con las victimas inmediatas, la secuestrada y allegados.

® Abbagnano, Nicola, Diccionario de Filosofia, Méxice, Fondo de Cultura Econdmica, 2004, p.477.
” Expresion de Nancy Torres.
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Curiosidad informada:

En esa época de los 90, va estaba implantado y develado el ejercicio criminal del estado
colombiano y de su operacion basada en un sistema organizado y alentado desde sus
estructuras para el logro de sus propésitos: eliminacion de opositores, criminalizacion de
amplios sectores de [a poblacion, prictica masiva del asesinato politico hasta el genocidio,
desapariciones, generalizaciéon de la tortura, poderes exorbitantes a los cuerpos de
seguridad, legislacion de excepcion y fortalecimiento del paramilitarismo creado para
encubrir la responsabilidad del estado en los crimenes. La violencia sin fronteras, la
indiscriminacién del riesgo, la amenaza a los derechos fundamentales a vivir, a estar
integro y libre, ya habian producido en el pais entero un intenso miedo en las personas; ¢l
terror habia sido instaurado en la poblacion. Ese ilusirado colectivo que usted llama
“abanico hecho con todas las varillas de la izquierda colombiana™ no alcanzé a prever que
se iniciaba una ofensiva en su contra, dc 1a cual este secuestro -ocurrido simultineamente
con otros diez similares cometidos en sendas ciudades del pais- era la primera campanada?

PPS:

No es facil vérselas con la muerte, ver-la-para-si, sentirla en este lugar donde hoy vivo,
adivinar sus rondas alrededor de si mismo. Los violentos y las armas no han entrado al
territorio; INAIA SUE entendié este secuestro como un castigo al parentesco infligido a
dos de sus familias, en el contexto nacional de sefialamiento, persecucion, captura,
retencion y amenaza a farmliares de comandantes guerrilleros. El terror contra algunos
invisibilizé la amenaza contra todos. Voleo la solidaridad hacia ellos y nego el peligro que
se anunciaba contra todos. Por el momento solo caben preguntas en el camino de esta
negacion. ;Era efectivamente imposiblc un anélisis politico- militar acertado que hubiera
conducido a reconocer el caracter de este secuestro como precursor de una andanada
violenta, y a tomar las medidas adecuadas de proteccién comunitaria? ;Sobrevaloré esta
comunidad el influyjo de su pensamiento y de su accion social? ;Su pensamiento
condensado en su nebuloso y movilizador proyecto de vida se impuso al analisis de un
proyecto real y en marcha real de terrorismo de estado? ;Esta sobreestimacion la condujo
a colocarse fuera del nesgo en que vive toda la poblacién del pais? ;No entendieron a
tiempo que son culpables de ser colombianos?' ;Sus pulsiones de vida condensadas en
deseos eran tan intensas que impidieron o deformaron el juicio sobre la destruccion y
muerte que tenian en frente, esa que luego se vendria contra la comunidad total? ;Existe
un exceso perjudicial de pulsiones de vida? Un acercamiento a estos asuntos ameritan una
nueva investigacion y otro dispositivo. Conciente de esta limitacion, acerco esta cita de
Freud, valida para sus conjeturas: “La funcion del juicto ha de tomar, esencialmente, dos
decisiones. Ha de atribuir o negar a una cosa una cualidad, y ha de conceder o negar a una
imagen la existencia en la realidad. La cualidad sobre la que ha de decidir pudo ser,
originalmente, buena o mala, util 0 nociva. O dicho en el lenguaje de los impulsos
instintivos orales mas pnmitivos: "Esto lo comeré” o “Lo escupiré”. Y en una
transposicion mas amplia: “Esto lo introduciré en mi” o “Esto lo excluiré de mi.” O sea:
“Debe estar dentro de m1” o “fuera de mi”. El yo primitivo, regido por el principio del
placer, quiere introycctarse todo lo bueno y expulsar de si todo lo malo. Lo malo, lo ajeno

" Expresion de Alonso Restrepo.

125



. . . - PP 1
al yo y lo extertor son para €l, en un principlo, idénticos.'"”

Cunosidad:
¢ Qué mas paso? ; Aparecio la chica?

PPS:

Aparecid y sonnd, para desaparecer de nuevo en la niebla de su secuestro. Su nombre hace
parte de la interminable lista de “desaparecidos” en América Latina. El hjo la sigue
llorando desde su infanti! exilio en Costa Rica. La historia de los vivos contintia con el
debate parlamentario de diciembre del 96, durante el cual los representantes del
paramilitarismo en el Congreso, protagonizaron un debate televisado contra el gobierno
liberal del entonces presidente Emesto Samper. Entre sus acusaciones y prucbas contra el
gobierno estuvieron los archivos personales de cuatro miembros de INAIA SUE exhibidos
ante las camaras nacionales, con los que se quiso demostrar que alli vivian integrantes de
las FARC, subversivos, personajes siniesiros, bandoleros de toda laya; y demostrar la
incompetencia del Departamento Administrativo de Segunidad DAS, (inteligencia
policiaca) que no registraba antecedentes criminales de los bandoleros, en comparacidn
con la precision de la ttehgencia militar que lo sabia todo: quienes eran sus parejas, en
que partido se formaron, en cual militaban, a cual *cuadrilla’™ auxiliaban y a cuales frentes
guerrilleros pertenecian. Lo que la inteligencia militar no sabia, se lo mventé y lo
documento. Habian esculcado y arrasado los archivos de casas y sitios de trabajo.
Fotografias y facsimiles ilustraban al dia siguiente las primeras planas de la prensa
nacional. El territorio habia sido pisoteado por la inteligencia del estado. En contraste con
las promesas de campaiia, las amenazas oficiales son para cumplirse. Antes de ser sujetos
de tortura y desaparicion, esa semana salen tres familias al exilio.

Ingenuidad:

Se supone que el estigma colocado sobre la Cooperativa y la comunidad de INAIA SUE
por obra del sefialamiento parlamentario y su difusiéon en medios, fue suavizado o hasta
borrado cuando salieron al exilio las directamente acusadas de guerrilleras o vinculadas
con la insurgencta... Fuera las manzanas podridas de la canasta, cambiaria la percepcién
de la inteligencia militar sobre el barrio...

PPS:

El estigma no se coloca sobre sino bajo la piel, el diccionano define estigma como la
marca impuesta al esclavo con hierro candente. Cooperativa, barrio y socias fueron
marcados con hierro de difamacion, humillacion, violacién de la privacidad y escarnio
publico. No fueron suficientes las declaraciones de inocencia, las protestas, ni el sacrificio
del exilio. Iban por mas. En octubre del 97, el Ejéreito rodea el vecindario mientras
agentes del DAS y del Cuerpo Técnico de Investigaciones de la Fiscalia General de la
Republica irmumpen con todo tipo de armamento, primero en la oficina de la cooperativa,
luego en el barrio, amedrentando nifios que hacian sus trabajos en el parque, allanan casas
y oficina, incautan los archivos (planos, documentos, libros de contabilidad, actas,
fotografias, chequeras), para documentar l!a acusaciéon proferida por la Unidad

" Freud, Sigmund, La negacién, Espaiia, Biblioteca Nueva, 1982, p. 2885.
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Especializada de Terrorismo de la Fiscalia (General de la Nacion: “Rebelion,
enriquecimiento ilicito, testaferrato y lavado de activos provenientes de su actuar delictivo
derivado de actividades subversivas”. El director del DAS, General Montenegro
acompaiia la agresiéon convocando una rueda de prensa donde afimma: “INAIA SUE es
uno de fos gallineros que compra la guerrilla para que alli trabajen sus integrantes... desde
alli se manejan millones de pesos sin que nadie sospeche que son el producto de la
extorsion, del secuestro, el chantaje y el narcotrafico... una de las propiedades que
pertenece a un cabecilla de las FARC, a través de sus testaferros... “. Cinco socios son
llamados a comparecer ante la “Justicia sin Rostro” de Ia Unidad de Terrorismo. Honor a
su entereza: Amanda Pérez, Nélida Nieves, Gerardo Vega, Mauricio Gallego y Augusto
Vega. Cooperativa y comunidad se activan, contactan, se movilizan, acuden, se
pronuncian, se defienden, acusan y denuncian. Responden como un solo cuerpo. Apuestan
a su unidad para vencer el poderio de la palabra inicua y de la fuerza bruta. La cohesion es
su poderio, dicho asi por Freud, “Cuando los miembros de un grupo humano reconocen la
comunidad de intereses aparecen entre ellos vinculos afectivos, sentimientos gregarios que
constituyen el verdadero fundamento de su poderio™?. Sobre ese “verdadero fundamento”
esgrimen tres armas: 1. La organizacién y despliegue de la inteligencia para enfrentar un
pueblo conservador que inculpa, a jueces encapuchados, periodistas y funcionarios
crapulas. 2. La tidelidad a una tnica versién y 3. Los archivos.

Cunosidad:
Y la libran?

PPS:

Seis meses después, en marzo del 98, la Unidad Especializada en Terrorismo de la Fiscalia
(eneral de la Nacion produciria un extenso y elogioso documento que exalta las virtudes
de la gestion cooperativa, fustiga al DAS por irresponsabilidad en el ¢jercicio de sus
funciones y finaliza profinendo “resoluciéon inhibitoria por inexistencia de conducta
delictiva”. La libran de la carcel pero no de la muerte.

PPS:

En el transcurso de esos seis meses ocurre un atentado en INATA SUE. El domingo 16 de
noviembre de 1997 a las 9 y 20 de la noche llega un auto-bolido que cruza la puerta
talanquera de INAIA SUE, frena en seco y vomita cuatro sicarios abrazados cada uno a su
miniuzzi que disparan rafagas contra el joven jardinero Leonardo Rodriguez Tibaquira,
ametrallan casas y vehiculos; disparan de frente por el corredor adoquinado, ingresan unos
metros, disparan por el camuno lateral y arrojan sobre el cuerpo inerte un pufado de
comunicados con este texto preparado de antemano:

Silencio:

7 Freud, Sigmund, F/ por qué de la guerra, Espaiia. Biblioteca Nueva, 1982, p. 3209.
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ATENCION
EL FRENTE URBANO DE:
\ COLOMBIA SIN GUERRILLA-
COLSINGUE,
Reivindicamos la accidén mulitar contra el centinela guerrillero. Y le ordenamos a todos
| los residentes guerrilleros de esta urbanizacion abandonar sus viviendas, pues han sido
' considerados objetivo militar de nuestra organizacion.
POR UNA COLOMBIA SIN GUERRILLA
COLSINGUE

El joven queda tendido sin vida en el piso de tierra, el auto reversa y huye del pueblo con
luces apagadas por un camino secundario que conduce a Bogota o al sitio prefijado por los
patrones. Los nifios corren avisando por las casas, “jEs bala!”; Laura, la nifia, toca las
puertas preguntandose, ;Por qué no me abren, sera que los mataron a todos?; de momento
los adultos se consuelan: ;No sera pélvora de fuegos de artificio? Sin creerse, salen a
oscuras de sus casas, -habian cortado la luz -, avanzan por el centro, cada vez mas
incrédulos de su hipétesis primera en tanto huelen la pélvora de fuego auténtico, pisan los
vidrios regados sobre el adoquin hasta encontrarse congregados, mirada de espanto sobre
cuerpo ya sin vida, doblado, desangrado sobre el charco rojo cuajandose en negro sobre
la tierra.

Buena fe:

Jovenes llenos de odio decidieron acribillar a otro joven, campesino éste, trabajador de
barmo, jardinero, amigo de unos nifios, él mismo casi nifio con los 19 afos que apenas
cumplia... Habria que generar mas oportunidades para esta juventud, reeducarla en valores
poSItIVOS...

PPS:

Comparto ia opintén de Sadl Franco: el adolescente marginal convertido en sicario, no
actia auténomo ni selecciona las victimas. Detras de él estan los autores, idedlogos,
financiadores y organizadores del sicariato. Estos no son marginales, m adolescentes, ni
pertenccen a estratos bajos. Se hallan agazapados en las organizaciones de seguridad del
estado, en grupos econéomicos poderosos y en traficantes que ven sus Intereses
amenazados. Desde su trono contratan. Falta mucho por indagar sobre la subjetividad de la
nifiez v juventud colombiana involucrada en el sicariato, pero no deben ser la pobreza, el
desempleo o el decrépito modelo educativo, los que de facto lo engendran; aunque aniden
en la marginacién y descomposicién social, éstos no puede ser su origen unico. Franco
afirma que hay que buscar mas adentro en la deslegitimacion y corrupcion del Estado v
sus aparatos de justicia; en la banalizacién de la vida, la absolutizacion del dinero, en la
incapacidad del Estado para pautar la convivencia, garantizar el gjercicio de los derechos y
establecer un orden ciudadano. Creo que tambien hay que buscar mas adentro del sujeto,
en la construccion psicoldgico - social de esta generacion urbana. Por lo pronto, los cuatro
sicarios dieron reversa y llegaron triunfantes, muy probablemente escoltados, al lugar
donde recibieron su paga, y la ratificacién de anonimato e impunidad.

Curiosidad:
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La comunidad huyo después del atentado y de la explicita amenaza sobre el cuerpo inerte,
que claramente indicaba su cumplimiento si no desalojaban?

PPS:

Algunos llenos de espanto, empacaron sus vituallas y partieron. Otros llenos de espanto
pensaron que era el tiempo de quedarse y resistir.  Acompafiaron el levantamiento del
cadaver, el jardin que vencid la cruz en el lugar del cnimen, el enfrentamiento a los
sectores enardecidos del pueblo que inculpaban a la comunidad de autoatentado, y
conformaron el “Comité Operativo” con comisiones: atencidn a la prensa, convocatoria de
la solidaridad, atencién a la familia de] joven asesinado planeacién del “Desalojo
Simbélico”. Evacuaron a los nifios, y doce moradores se quedaron dominando el terror,
nueve dias y noches en el altillo de una casa de INAIA SUE; dijeron: “Alli pasamos como
en un barco que se hunde y uno se¢ pone a sacarle agua a baldados”; “Formamos esa
cadena interior que no la rompe nada”. *“ Desde alli le montamos a Montenegro la pelicula
que lo puso en el ridiculo mas grande de su carrera de general” “Coordinamos la
solidandad nacional y de afuera”, “Reflexionamos sobre qué es el pueblo, y nuestros
errores de ntegracion con el”, "Repensamos nuestros errores hacia dentro y hacia fuera”,
“Vimos que cuando las cosas parecen tan maravillosas hay que ponerlas en duda”; A su
valor, honor: Omaira Martinez, Nélida Nieves, Patricia Orbegozo, Amanda Pérez, Astrid
Mahecha, Martha Lucia Alvarez, Jesiis Arias, Carlos Pefia, Mauricio Gallego, Emesto
Tuta, desde ese altillo convocaron el acto de “Desalojo Simbolico™ con fanfarrias por el
barrio y sus calles, el mentado pueblo se volcé al acto de desalojo con pancartas, poemas y
ofrendas, palabras que invitaban al regreso, organismos internacionales, de derechos
humanos, amigos, camaradas y familiares. Otros resistieron solitarios en su casa. Desde la
muerte de Zaquesacipa, este pueblo no veia la dignidad en persona, profusion de gntos,
mascaras, zancos, cantos, proclamas, oraciones, banderas, rondas y consignas que vio.
Esc dia emigraron todos, unos de manera simbolica, otros para siempre. INAJA SUE
quedo desierta esperando un bombardeo desde el cerro. Dijeron: “Nos sacaron pero no
perdimos la dignidad, este pueblo conocid lo que es enfrentar una agresion, ademas nos
fuimos desplazados anunciando el regreso”; para cumplir su proposito conformaron otra
forma organizativa que operdé desde Bogota: El Comité del Retorno integrado por
miembros de la comunidad, de organismos internacionales como el Comité Internacional
de la Cruz Roja, el Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados, ONGs,
y varias llamadas “personalidades™.

Suspicacia:
Ejemplar la unidad de esta comunidad...

PPS:

La unidad de la comunidad se mantuvo férrea durante el transcurso la agresion hasta el
desplazamiento. Desde los lugares dispersos donde cada familia habitd empieza a darse su
fractura. Qué penso cada uno, cada pareja, en esos dias solitanos en la capital, como
evocaron el momento de terror, como vivieron su dolor, como imaginaron una traicion de
quienes “no lo dijeron todo”, cémo evaluaron lo dicho hecho, lo no hecho y no dicho...
Cinco parejas se separaron después del atentado. Varias familias emigraron para siempre.
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El Comité del Retomo registrd los cambios y no cejé en su empefio. En otra ocasién
escribi al respecto: “El Comité Operativo y el Comité del Retomo son dos instancias que
condujeron el proceso que siguié al atentado. Estas iniciativas organizativas me aparecian
en un principio surgidas de una fuerza iresponsable y mégica imposible de ubicar. A mi
modo de ver, el Comité Operativo surge de la opcidén de permanencia a pesar de la
amenaza convertida en envoltura grupal que sostiene al grupo contra miedo y tristeza.
Cada uno se reconoce y se dice responsable del otro, y en esa red de reciprocidades todos
se quedan, al final no se sabe quien tom¢ la decisidén primera porque quiza no hubo esa
primera persona, sino una coincidencia de cormrespondencias. Me refiero a un
desencadenante no pensado, al menos no por todos, no debatido ni consensado, pero
instalado en el grupo con fuerza de mandato. Una vez alli aparece el poder real con sus
imperativos: el entierro, el desalojo, la caravana, el manejo politico de los medios, la
relacidn con la policia, con el gobiemo, la convocatonia, las medidas de segundad, la
contradenuncia a] acusador y director de la inteligencia nacional... Todo esto se pudo
instalar en la agenda comunitaria porque previamente existid una decisién no
concientemente asumida (a todas luces era una insensatez) de quedarse alli, yo contigo y
tu conmigo, en ese punto de la locura donde felizmente nos encontramos. La significacidn
de lo que yo haga o diga solo se consuma en los otros, la pregunta desesperada
interrogando por el miedo del otro, la satisfago yo en 1 y tu en mi, desaparecemos en la
complacencia y aparecemos fusionados en un grupo. El Comité de! Retomo fue un hijo
de} discurso. No esta previsto, nadie lo craned. Se dio. Surgié del mensaje emitido en el
Acto de desalojo simboélico y de la proclama leida el mismo dia en el parque de Tenjo. Ese
discurso prefigurd este acto y tantos otros. Podriamos decir que si esta exaltacién no
hubiera sido puesta en palabras, nada de nada hubtera sido mismo de lo mismo. Quiza se
trate del tesoro del significante que en algiin momento produce la significacién; o quiza
del tesoro de la significacién que en un momento encontrd el significante e instalada en el
desencadend los actos humanos. Exasperan los laberintos de palabras, en el afan de
clandad puede uno extraviarse; en medio del extravio encuentro un discurso que por su
misma flerza auténoma crea, transforma y compromete la accion de los sujetos y marca
un devenir colectivo. El discurso es incuestionablemente performativo. Quiere trascender
su Jugar de palabra para invitar a actuar y comprometer ¢l terreno de los actos”. Estos
asuntos hacen parte de otra tesis, ahora solo quedan preguntas...

Exigencia:
. Como cudles?

PPS:

Antes de preguntar, concluyo. El Comité del Retorno logra su objetivo: regreso de la
comunidad a INAIA SUE con condiciones minimas politicas y de seguridad, y minimas
acciones de resarcimiento de los dafios matenales, psicologicos y perjuicios morales.
“Conquista muy relativa™ dijeron algunos, y estan en lo cierto, pero conquista. De lo alto
se divisd de nuevo la caravana rumbo a Tenjo por los caminos sabaneros, sin jolgorio esta
vez, digna y henda. Excede su objetivo: Reivindica el derecho de vivir en paz, ese que en
medio de la guerra parece extravagancia; expone ante amplia audiencia nacional la
vigencia de forjar proyectos colectivos de vida; obliga a un General de la Republica a
rectificarse, hazafia ésta ante la consabida soberbia de los altos mandos; “muy tarde”
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dijeron algunos; el terreno de la prevencion es ingrato porque su impacto se evalua sobre
lo que no pasa; responsabilizod al Estado de la persecucion y la barbarie, y le creyeron,
hasta en ¢l godo Municipio de Tenjo. Habia escrito José Marti; “Las injusticias tienen de
bueno que en si nusmas provocan ¢l modo de remediarlas. Cuando existen, lo que hay que
desear es que se extremen, porque viéndolas de bulto, la naturaleza humana, siempre
generosa monta en 1ra y remedia”. Con el gran daifio consumado, -COLSINGUE no retira
su amenaza, la cooperativa estd en coma y ¢l joven no resucita- el Comité del Retorno
hizo y alcanzé lo posible de alcanzar y pedazos de imposible. Los regresables regresaron
a INAIA SUE.. Los proyectos sociales colectivos se hallan suspendidos; algunos
emprenden proyectos individuales en el pueblo y todos todas se han dedicado a quererse
y cuidarse unos unas a otras otros, en un estado que yo llamaria de “espera activa™.

Inquietud:

Encuentro muchas preguntas pendientes para Qensar, planteo algunas: ;Como podemos
contribuir desde la psicologia social al cambio'*? ;A que hombres y mujeres tomen las
provisiones para que los gérmenes del cambio no sean una marcha hacia nuevos abismos?
JPuede la psicologia social ayudar a desentrafiar los analisis y estrategias de ataques
enemigos y levantar desde la exhibicion de esas entrafias, diques de autodefensa? ;Cdomo
entender y dar a conocer la actitud heroica de quienes resistieron en INAIA SUE después
del atentado hasta el dia del “Desalojo Simbdlico”™ ;Como crear modelos humanos
accesibles a los nifios de Tenjo por ejemplo, basados en estas actitudes de solidanidad y
dignidad que tienen tan a mano para consultar? ;Podremos saber s1 hay un limite de
resistencla para cada grupo humano, y traspasado ese limite se produce la paralisis de los
proyectos? ;Hay otro limite para su desintegracton? ;El alzamiento contra el terror de
estado que protagonizé la comunidad de INAIA SUE, que les permiti¢ el retormo y los
protegio, puede considerarse un indicador que este puede ser un camino a considerar para
los dos millones de desplazados intemos de Colombia? ;Cuales son los efectos del terror
sobre un proyecto colectivo de vida? ;Cuales los de la impunidad? ;La violencia externa
que repelieron se filtrd hacia el interior del grupo contribuyendo a desmiembrar la
comunidad y a separar las parejas de amantes? Asi puedo seguir. ..

PPS:
Las comparto. Alin hay mas. Pero ha llegado a la hora de marcar un fin.

Pesadez:
. Como resumiria esta expenencia?

PPS: Con una tabla, que recapitula la fase de violencia y resistencia en INAIA SUE, con
algunos indicadores que pueden ayudar a pensar la escalada de las agresiones y sus efectos
sobre la comunidad, y los efectos de las acciones de la comunidad sobre su entormo:

" Pregunta ya formulada por Silvia Radosh en comentarios a Ensayo en Primer Trimesire de la Maestria en
Psicologia Social en Grupos e Instituciones, Méxice, 1998,
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Fase y Autores
fecha de la Tipo de (Aparatos de | Consecuencias objetivas | Consecuencias
agresion agresion estado subjetivas
involucrados)
1 Secuestro de Grupo paramilitar | Desaparicién de la persona | Dolor
Tulio 1996 | hermana de “Autodefensas secuestrada. Miedo
guerrillero Unidas de Exilio de una persona [ndignacién
{externa a la Colombia” AUC | Desplazamiento de dos Incertidumbre
comunidad) (Ejército) familias Solidaridad
= Negacion
Dolor
Acusacion piblica | Senado de la Escarnio piblico, calumnia | Miedo
28. a dos miernbros de | Republica y humillacién a 3 familias Rabia .
Dic. 1996 | la comunidad de de INAIA SUE Confusién
Operar como Medios de Exilio de tres familias [:Eme;;?n
“apoyo a la comunicacién Separacion de fos miembros So[igzn'dad
puerrilla™ mastva de una familja exilada Negacion
Despliegue Fiscalia General Diez acusados
armado y de la Nacidn Proceso judicial sin garantias Dolor
allanamiento ala |(“Justicia sin Incautacién de archivos Ira
Cooperativa rostro™) SUS'pI.ErISlOH de Persgneria Dignid_z?d
Despliegue Fiscalia regional }u.”d'.c.a a Cooperativa . Cohesmn Y
Difusidn de versiones policiacas | solidandad
armado }' Delegada ante el cn medios comunitaria
allanamiento en DAS Deshonra y escarmio Activacion de la
32 | INAIA SUE Departamento Organizacién para la denuncia y | mernoria colectiva
Octubre Acusacion judicial Adml.m:;trahvo de de_ﬁ:nsa 3 o Reconocimiento de
por Seguridad DAS Vineulacion cornunitaria a las virtudes de la
1997 enriquecimiento {(inteligencia demdcratas, parttdos de gestion comunitaria
lilicito, lavado de policiaca) oposicién ¥ organismos de Agudeza de juicio
activos y Medios de dcrgchqs humanos . [nlteligcincia colectiva
L, Solidaridad local, nacional e e individual
testaferrato a favor | comunicacion . :
. . internacicenal
de la guerrilla mastva Sentencia judicial de inocencia
|
Un muerto Dolor  Terror
| Grupo paramilitar | Dafios materiales Resistencia
Colombia sin Chantaje: desalojan o se Fracturas
Atemiado armado | Guerrillas mueren todos Desgajamientos en la
paramilitar COLSINGUE Formacion del Comité del | Sommd™d
42 (Ejéreito) Retorno Sabrp0S
Nov. 1997 Desalojo simbélico Padecimientos
Departamento Sotidaridad local, nactonal e | psicolégicos
Administrativo de | internacional Conflictos en la
Seguridad DAS Retorno convivencia colidiana
(inteligencia Separacién de cuatro parejas | Pardlisis de los
policiaca) Imposicion de medidas de proyectos sociales
seguridad en el barrio CO]‘?C[_WOS .
Medios de Busqueda de justicia ?ocr::;da?dinpdc:]\:-::jc;a{de
comunicacion Impunidad dos miembros
mastva ; Sostén de una difusa

ES[BCI‘&J’[Z&
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Cierro la tabla y la fatigosa entrevista con las premonitorias palabras que escribid Javier
Giraldo en 1997, pocos dias antes de la agresion:

“S1 el ciudadano X, por ejemplo, se opone democraticamente a las reglas vigentes del
mercado, de la produccion o de la distribucién de la nqueza nacional, y no logra ser
neutralizado por las estrategias comunicativas o del marketing “informativo”, sera
neutralizado por la “justicia”, sin necesidad ya siquiera de que se pruebe su “afimidad
ideoldgica” con la insurgencia, pues los testigos sin rostro tendran todas las garantias para
acusarlo de “terrorismo “, aduciendo que en una reunion en la cual participo, habia un
lider terronista”, hecho que quedara *“*probado” con sus solos “testimonios”. Pero si tal
“justicia” no actiia o no es exitosa, los paramilitares pueden dar cuenta de su vida en
cualquier momento, mientras los personeros del Estado anunciaran una “investigacidn
exhaustiva” para sancionar a esos ‘“delincuentes” o grupos “fuera de la ley” que lo
desaparecieron o asesinaron, investigacion que sera inexorablemente “archivada” por

“falta de pruebas”.'* ”

" Giraldo, Javier, Ef terrorismo de Estado. en Revista Justicia y Paz, Bogota, Comisién Intercongregacional
de Justicia y Paz, 1997, p. 15.
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XIIIL. Del Archivo
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Triptico de invitacion Festival de Vecinos y Ammigos (1988)
Fotografias | y 2: Grupo infantil en Taller de Historia
Centro de Bogota, 1986

Fotografias 3 a 8: Grupos de nifios en actividades culturales
Ceniro de Bogota y Casablanca 1986 y 87

Fotografias 9 a 13: Entrevista a padres
Fotografia 14: Grupo después Entrevistas
Tenjo, 2000

Fotografias 15 a 20: Entrevista a hijos
Tenjo, 2000

Triptico Mensaje de Inata Sué a los habitantes de Tenjo
Fotografias 21 a 24: Momentos de Construccion de Inaia Sué
Tenjo, 1995

Fotografias 25 a 27: Panoramicas de Inaia Sué
Tenjo, 1997

Fotografias 28 a 32: Desplazamiento, atentado y homenajes e¢n Inaia Sué
Tenjo, 2000

Fotografias 33 a 38: Resistencia en Inaia Sue
Tenjo, 2000

Fotografia 33: Entrevista a habitantes de Inaia Sué
Tenjo, 2000

Articulo de prensa: Cerdn Alberto, Ef general y sus fantasmas, en Revista
“Alternativa”,
No. 16 Bogota, Diciembre 15 de 1997 a febrero de 1998, p. 22

Proclama: INAIA SUE, Proclama por la vida y la paz, publicada en
Revista En otras Palabras, No. 4, Bogota, Universidad Nacional de
Colombia, Enero -Julio, 1998, p. 113
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HIMNO DE “VECINOS Y AMIGOS®

Somos habitantes de 1a tierra
Brgullo de suramericanogs

amainos Tos 11anos, nuestras sierras
los Andes, 1os mares colombianos

Vecinos y amigos de ia paz

amigos de la humanidad g
YO soy amigo de verdad

YO0 no te dejaré jamds

n1 en la dicha ni en la dificultad

Somos nifios que piensan por s mismos
¥y viven la dicha de] momento

queremos ]legar a nuevas cimas
queremos tocar el firmamento

De Ta mesa cuadrada companeras
del sol y Tas estrellas camaradas
Panteras amigas para siempre

1o sabes, 10 ves en mi mirada

Vamos a entender el movimiento

de los astros de la historia y del vivir
a crecer con el conocimiento <
las leyes de l1a vidd a descubrir

Herencia patriota nos legaron
Narifio Policarpa y Carbone11
a quienes asi lucharon

lo juro vamos a corresponder

De pie sobre el andamio de la historia
Patria con mi ayuda te asegurp:

la paz 1a independencia y 1a gloria
somos los vecinos del futuro

Somos la gente del afo dosmil
mujeres y hombres que dicen que si
al siglo que viene decimos veni
con pleno sentido queremos vivirp
Amigos de justicia y paz

amigos de la libertad

somos bandera de amistad

'S0MOs amigos de verdad

* * %
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FFundaderes en fuente
Bogota, 1986

Fundadores en Carrera 8°.
Bogota, 1986
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Taller de Histona
Plaza de Bolivar, 1986

Regreso de Tailer de Danza Grupo de Nifios
Casablanca, 1986 Casablanca, 1986

*Vida y Muerte de Tutumaco™
Bogota. 1987 140



9 a 13: De Entrevista a Padres

Tenjo, Cundinamarca, 2000

-aly
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14: Después de Entrevasta a Padres .
Tenjo, Cundinamarca, 2000 141
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Familia Lopez
Casablanca, 2000

15, v 17 a 20: De Entrevista a Hijos A
Tenjo. Cundinamarca, 2000 142
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Inaia Sué, 1997
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Placa a Leonardo Tibaquira
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Casa abaleada
Inaia Sué, 1997

e N
Madre y hermanos de Leonardo Tibaquira
Cementerio de Tenjo, 2000
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Viaje al desplazamienio - _ ‘ En Memonra de Leonardo
Inaia Sué, 1997 ; Inaia Sué. 1997




33 y 34 Del Desalojo Simbohico en lnaia Sué, 1997

33 a 39. Del Desalojo Simboheo en centro de Tenjo, 1997
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Entrevista enncasa “La Cabrerita
Inaia Sud, 2000



El general y sus
fantasmas

Las arremetidas de la furibunda labia del general
Montenegro siempre acaban por tener eco. Uno de
fos objetos de sus delirios fue la urbanizacion Inaia
Sud. Generalmente, la perversa fidelidad
periodistica reproduce sus imprudencias. Y /las
rectificaciones llegan tarde.

LIBARPO CERON

la muerte de Leonardo y ellos dijeron que eso
ya estaba friox. Estas palabras las dijo, con tono
de amargura, Maurido Gallego, uno de los desplazados de Inaia Sué, la urba-
nizacion en Tenjo que fue desalojada tras el asesinato de su vigilante Leonardo
Tibaquird. Con este hecho, el grupo paramilitar Colsingue (Colombia Sin Gue-
rrilla) recordaba que el conjunto residencial habia sido declarado objetivo mi-
litar. Pocos dias atrds, el general Luis Enrique Montenegro afirmaba que Inaia

Sué era un poderoso fortin econdmico de las Farc.

Al contrario de lo ocurride con la muerte de Leonardo, las afirma-
ciones del director del Departamento Administrativo de Seguridad,
DAS, tuvieron un gran despliegue informativo. El mismo que casi
dos meses después tuvo su tardia rectificacién, cuando va las 32
familias habfan abandonado las casas.

! ' r osotros les comentamos (a los periodistas) de

1“‘.}_ f M 5

E2h

No era la primera vez que los habitantes de esta urbaniza-
cidn eran acosados por suspicaces imprudencias. Las conclu-
siones del director del DAS respecto a que [naia Sué era pro-
piedad del dirigente guerrillero ‘Pablo Catatumbo’ surgieron,
como lo expresa el mismo comunicade de la entidad, del drbol
genealégico de dos de sus habitantes en el exilio: la hermana y
la madre del hijo del subversivo.
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Las declaraciones sin fundamento del representante a la Cama-
ra Pablo Victoria, hechas el 6 de diciembre del 96 ante ef Congreso,
forzaron la salida del pais de las familiares de ‘Catatumbo’. El con-
gresista dijo que la nueva modalidad de la guerrilla para infil-
trarse en la legalidad era a través de cooperativas de ahorro
coma Vecinos y Amigos, creada por sus socios para solucionar
problemas de vivienda. Ante las afirmaciones del representante,
ésta dirigio oficios al Congreso y a la Camara en los que solicitaba la
relacién de los argumentos que tenfa Victoria. No hubo respuesta.

LA SANGRE TIRA
Como las declaraciones del general Montenegro, las del repre-
sentante Victoria flotaron en el aire, sin mayores explicaciones.
Nao sélo quedd en peligro la integridad de las personas; también
se les viola el derecho a la presuncion de inocencia, el mismo
que ampara al representante y que im-
pide que se le relacione con las acdo-
nes de su sobrino, joh sorpresal, Jorge
Torres Victoria, alias ‘Pablo
Catatumbo’. ;Qué habria pasado si el
general Montenegro allana las propie-
dades del Representante con esa mis-
ma logica?
Pero ¢stas no son las Unicas coin-
cidencias que la prensa no dilucidé.
Meses antes de las declaraciones de
Victoria, Carlos Castafio, en junio del
96, habia secuestrado a familiares de guerrilleros, entre quienes
se encontraba Janeth Torres, otra hermana de ‘Catatumbo’. Des-
pués de su liberacién en diciembre de ese mismo afo, Janeth
dijo que el inismo fantasma del general rondaba la cabeza de
Carlos Castano, quien afirmaba que la cooperativa Vecinos y
' Amigos habia sido conformada con dineros de la guerrilia. Este
mismo pensamiento se expresa en una declaracién de las
Autodefensas Campesinas de Cérdoba y Uraba, Accu, en su ex-
tenso comunicado de adhesién al Mandate por la Paz, en donde
afirma que «la guerrilla ha mimetizado su militancia dentro de
la poblacion en tareas aparentemente ‘civiles's.
Con la misma genea-logica del general y el Representante,
informes de inteligencia militar relacionaron a dirigentes civi-
cos, alcaldes, concejales, médicos y abogados con la insurgen-
cia, como lo revela £7 Espectador del 12 de noviembre de 1997,
en el cual se muestra ¢cdmo muchas organizaciones sociales han
sido declaradas objetive militar. Esos informes de inteligencia
son los que a la postre atizan el fuego cruzado, en medio del
cual estan los inocentes.

LOS FANTASMAS DEL GENERAL

El 9 de octubre de 1997, después de allanar el dia anterior —simul-
taneamente y sin orden de inspeccién— la cooperativa Vecinos y
Amigos, ubicada en ef centro de Bogotd, y la urbanizacion Inaia
bué, en Tenjo, el general Luis Enrique Montenegro afirmé que en la

Aflermativa - Diciembre 15 d2 1997 - Febterc | dg 1998 * No. 16

El silencio del general lleg6 a
tal punto que aun se
desconoce el destino del oficio
donde la cooperativa le pidié
rectificar publicamente,

lucha contra la estructura financiera de la guerrilla habia ocupado
mas de 60 propiedades del miembro del secretariado de las Farc
“Pablo Catatumbo’. El principal allanamiento, dijo, se hizo en una ur-
banizacién de 32 casas, valoradas en 1.600 millones de pesos a nombre
de famitiares del guerrillero.

La prensa estaba atenta, seguia al dedillo las palabras del
general. No era la primera vez que é] alarmaba i la primera que
ésta transcribia sus furibundas declaraciones. Su fantasma ante-
tior, que fambién dejé boquiabierta a la prensa, fue una podero-
sisima red de trata de blancas que se diluyé en la picardia de un
par de adolescentes escapadas con sus novios. Sus declaracio-
nes tenfan gran despliegue por estar cargadas de buenas inten-
cones. Pero de buenas intenciones estd empedrado el camino
de los infiernos.

«El proposito ~—dijo Montenegro otra vez cariacontecido a
los medios— es impedir que esa in-
mensa fortuna de la guerrilla siga sien-
do invertida para atacar a la fuerza
publica y adquirir armas y explosivos
en el exterior». Y un detective que par-
ticip6 en la operacién agregé: “Lo que
pasa es que esta gente en los pueblos
es la duefia del granero, del expendio
de carne o del almacén, v desde alli
manejan millones de pesos sin que
nadie sospeche que son preducto de
la extorsion y el secuestro”.

Los fantasmas del general suelen nacer en su imagineria, on-
dearse en el aire, reproducirse en los medios circundantes y per-
judicar a los inocentes. Cuando el dafio estd hecho, desaparecen
con la misma intensidad de los juegos pirotécnicos. En el am-
biente queda el olor de la pélvora.

LA RESERVA PUBLICA

Fl boletin de prensa del DAS de ese dia daba cuenta de que en la
biisqueda de informacién sobre los socios de la cooperativa, se ha-
bia acudido a todas las instancias: Registraduria Nacional, Cdmara
de Comercio, Oficina de Registro de Instrumentos Publicos y Priva-
dos, Superintendencia de Sociedades, Direccion de Impuestos y
Aduanas Nacionales. Sin embargo, el DAS no conoci6 el documen-
to de! crédito No. 58532 hecho por la corporacién Colmena a la coo-
perativa, hace dos afios. Este muestra en su Gltimo extracto de
actubre del 97 cémo de los $780.000.000 ain queda un saldo de
$447.544.600.

Con ese documento, en un primer comunicado a la direccién
del DAS el 21 de actubre, los vecinos de [naia Sué le pidieron al
general que rectificara sus declaraciones. Pero el general siguié
empecinado no sélo en sus delirios, sino en sostener, ante los
medios nuevamente, que no dijo lo que dijo: que la urbaniza-
cion era de la guerrilla.
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los esfuerzos de los res-
ponsables de Vecinos y Ami-
vos para ser atendidos y evi-
tar amenazas como las reci-
bidas por los habitantes de
[naia Sué, fueron ignorados
por el director del AEg
DAS. El silencio del -
general llegd a tal
punto que aun se
desconoce el destino
del aficio dende la coo-
perativa le pidié rectificar
publicamente. En esa carta,
los afectados invocaban el de-
recho a la reserva del sumario que
opera durante la etapa de indagatoria preliminar. 3

La reserva sumarial, en cambio, si parecié operar en
torno a la informacidn sobre las restantes 28 propiedades il-'"
de la guerrilla que allané €] IJAS. El general todo el -
tiempo se refirié a las 32 casas de [naia Sué y los de-
més edificios, apartamentos, haciendas y casas que-
daron sumergidos en el universo fantasmal de
Montenegro.

Los vecinos también dirigieron una carta al
Fiscal General de la Nacidn, Alfonso Gémez
Méndez. La comunicacién da cuenta del pro-
blema de coordinacidn entre el DAS y la Fisca-
lia al informar de una diligencia de inspeccién
judicial el 30 de septiembre —anterior a la reali-
zada por el DAS— que hizo la fiscalia regional y cu-
yos resultados, por razones de reserva, se desconccen.
Asimismo, la carta expone a Gomez
Meéndez las declaraciones del gene-
ral. La finalidad del documento era

pedir que el proceso tuera adelan- ‘ADELANTE AMIGOS’
tado por la Fiscalia, con el fin fje La cooperativa Vecinos y Amigos fue el
procurar una totat transparencia. ‘resuftado de un endeudamiento hasta la

rrilleros de esta urbanizacién abandonar sus viviendas, pues han
sido declarados objetivo militar de nuestra organizacién, por una
Colombia sin guerrilla Colsingue”.

La primera aparicidn de este grupo fue el 30 de julio de
1994, cuando se adjudicaron Ja muerte de tres lideres sin-
dicales en Medellin, acusdndolos de ser cuadros politi-

cos de la subversion. Con un argumento similar, las
amenazas de Colsingue llegaron a Inaia Sué. Y aun-
que el coronel Alfonso Arango, Comandante de la Po-
ticla de Cundinamarca, les habia ofrecido proteccidn,
no habia garantias para quedarse.

UNA SONRISA PARA LA CAMARA
Después del desastre, otra vez la prensa estaba
atenta y seguia al dedillo las palabras del gene-

ral y no era la primera vez que él alarmaba ni
la primera que ésta transcribia sus declara-
ciones y los fantasmas de Montenegro vol-
vieron a diluirse ante los medios de co-
municacion cuando, el 27 de noviem-
bre, por fin, rectificé. Ese dia la pren-
sa insistia en fotografiar y hacer to-
mas de los representantes legales de
la cooperativa Vecinos y Amigos
apretando la mano del general, pero
las cdmaras se quedaron sin ese re-
gistro.

Cuando atin en el ambiente se respiraba
la pélvora, el general volvid a sus andadas.
Esta vez confundié¢ un montaje de prensa
con la fotografia del maximo jefe de las

autodefensas. Un ctudadano comun, con-

ductor de un periodista, apareci6
en las pantallas de television, ante
el asombro del pais, como ¢l jefe
paramilitar Carlos Castano. El ge-
neral puso la cara que sabe poner
al equivoco v admiti¢ que ¥con
ayuda de las exhaustivas labores

“Nos ponemos a su disposicion ‘ médula para construir la urbanizacidn _ . .

para prestarle la colaboracion e in- " |naja sug, expresin Chibcha que significa de inteligencia de los demds orga-
formacion que sea requerida”, dice ‘adelante amigos’. nismos de seguridad del Estado%
el oficio. " Mediante un plan de ahorro programado habfa sido abordado por otro fan-

Todas las gestiones fueron inuiti- de mediano plazo en varios meses tasma. S

les y el 17 de noviembre Colsingue * lograron consequir el lote y mediante Con la ayuda del olvido mfor.-
incursiono en [naia Sué. En estos he- - créditos con interesas altos iniciaron la mativo es muy probable que el dl_'
chos perdié la vida Leonardo Tibaqui- construccién de las casas. Fueron adios de Tdecéoé del IIDAS tenga la oportgm-
ra, el vigilante de laurbanizacidn. Tras espera para la realizacion de los suefos de ,a p ? volver a porjer en pei_xgr 0
asesinarlo, dejaron sobre su cuerpo un esas 32 familias. “Para lograr estas casas vidas inocentes. Y sino, ala vuel-
comunicado: «atencion el frente urba- hemos tenido que trabajar duro —deda ta de unos meses, vtra vez la pren-
no de Colombia sin Guerrilla Colsin- Mauricio Gallego—. Todo ha sido una sa estard atenta y seguwra al dedi-
gue; reivindicamos la accién militar angustia constante y ahora esto, dizque ¥:’Ir]1a50 palalzras de Ot‘r? gel_wral.
contra el centinela guerrillero. Y le or- testaferros de la guerriila”. poco rifonces sera ‘a primera

vez que alarme ni la primera que

denamos a todos los residentes gue- la prensa llegue a transcribiclo O

18]
=Y
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Noricias en otras paﬁabraﬁ

Proclama por [a vida y la paz

Leida por Ios habitantes del Conjunte Residendial "laaia Jve” el dia de
112/l forzosa del Mumicjpio de Tenj, Desartamenty de Cradinamara

A los habitantes de Tenjo, a las
autoridades mumicipales, depar-
tamentales y nacionales y a fa
comumidad internacional.

Quiénes Somos :

[nata-Sue s una comunidad de 32 fu-
milias, 120 personas @ 70 nifios y 50
adutlos. Llegamos a Tenjo luego de
i Largo procese de shomro y busgue-
da de un sibo donde pudiéramos cons-
I nuestros sueios. slejados de la
tnseguridad. o comtaminacton y el
encierro giwe significa viviren la gran
cindad. Llegamos agui con la inten-
cion de aprender y de compartir lo gue
atamos : enlusiismo y ganas de ayu-
dur. Brinduamos nuestra mano y la di-
mos aquicn nos la ofrecia, Sin recato
alguno abrimos las puertas de nues-
tras casas ¢ menmos anngos | muchos
AIMigos,

Semes profesionales, trabajadores del
arte ¥ la caliura, vinculados a la em-
presu privada. al Estado y ala investi-
gacion souial.

Somos médicos ¢ ingemeres @ arlis-
tas y ahoeados D ccononustas y profe-

<ores @ bidtogos y gedlogos.
Somos padres de unos nifios gue soe-

N SET COMO NUSOLFOS. ¥ NICJOres que
NOSOLTos.

EN OTRAS PALABRAS . ..

Somos testaferros de ilusionces,
[avadores de sucios, softadores, sofa-
dores, Practicamos ¢l respeto por las
ideas de los otros
cidos que ta diversidad de opiniones

eslamns conven-
es CoNSuctviy,

Somos scres humanos y por eilo tam-
bién ros equivocamos, cuando no hi-
cimos lo suliciente v lo necesano para
entrar en el corazain de muchos
tenjunos. Nos fallaron manos ;
Falld inieiativa : pero nos sobrd cora-
20n. Al desempacar el trastea de sue-
flos citudinos en este pueblo, no gui-

nas

SIMos ver gue nos estrellibamos con
los drboles. que éramos un conjunto
cerrado al desarrollo vial del munici-

fri Allma, procesa de L4 nrrada expuesia. Instalacion, 1997
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Motkicias en otras palabras

pio, gue el nuestro podfa estar en
contravia dei suefio tenjano. El golpe
aviso v solo hoy tomamos conciencia
que en verdad no éramos tan jusios.

Por qué estamos en esta situacion :

Las casas que constuimos para nues-
tros hijos ; para recibir nuestros ami-
2os |, para atender nuestros pacientes ;
para elaborar nuestros suefios, desper-
taron lainquietud ; despertaron la sus-
picacia ; despertaron la maledicencia.

Una joven madre vivia en /naia-Sue
con su hijo. Alguna inteligencia ma-
lévola al acecho se enterd que ese hijo
era hijo desde hace 18 afios, de un
padre que hoy es guerrillero. Ese ado-
lescente, no escogié a su padre, Pero
lo respetaba y guardaba su fotografia,
sin saber que esa fotografia era sub-
versiva. y entonces esa inteligencia
malévola la llevd hasta otra inteligen-
cia superor, y ahi fue Troya !

Esa madre y ese hijo eran subversi-
vOs ; ¥ los vecinos eran subversivos y
ias casas eran subversivas y la coope-
rativa constructora era subversiva y el
agua, la luz y la utopia eran subversi-
vas, ¥ el joven jardinero que de dfa
cuidaba las rosas subversivas y de
noche vigilaba con las estrellas, tam-
bién era un centinela subversivo. Y la
[dgica de ia muerie que Tonda nuestra
querida Colombia, se lo llevé un do-
mingo cuando sofiaba con una fiesta
para sus hermanas el dia de su prime-
ra comunién.

Hoy rendimos un querido homenaje a
Leonardo, hijo ejenplar ; rabajador
bonesto ¢ incansable ;. benmano bon-

dadoso. tenjano amado y armoroso.

El desplazamiento y la esperanza del
retorno

Latarde de hoy los hemas invitado a

g

oficializar de parte nuestra el despla-
zamiento forzoso a que fuimos some-
tidos. Hoy sale fa dluima familia de
Inaia-Sue para cualquier tugar de Co-
lombia.

Nos vamos sin rencor por quienes 1o
propiciaron y con quienes dispararon.
Que Dios y sus conciencias se encar-
quen de ellos. !

Nosotros seguiremos unidos por la es-
peranza.

Muchas, muchisimas personas nos
han pedido que volvamos a casa. A
todos ellos ; a todos ustedes ; al pue-
blo de Tenjo ; a toda Colombia ; a las
personalidades y organizactones na-
cionales ¢ internacionales, muchas
gractas por su sclidaridad ; por sus
palabras de aliento ; por su invitacion
al retorno.

Esas voces de solidaridad nos hacen
reflexionar sobre el martirio que su-
fren miles de desplazados de cuserios,
pueblos y ciudades, que no tienen la
oportunidad que tuvimos nosotros de
tocar a todas las puertas y ser escu-
chados.

Muchas gracias también a quienes nos
dieron la oportunidad de darle a co-
nocer a Colombia y al mundo nuestro
proyecto de vida, nuestros espacios de
alegria, nuestros suefios compactidos.

L.as casas multicoleres que dejamos
en fnaia-Sue, son de nuestros hijos y
le nuestros amigos gue son ustedes.
hEids termprano que tarde volverenmos
a abrir sus puertas i ventanas. para que
entre nuevamente a etlas fa alegria.

Mienwras tanto, permitanos Sefora
Almudena Mazarrasa, representante
en Colombia del Alto Comisionado de
fas Naciones Unidas, dejar nuestras
casas bajo su proteceidn.

Volveremos a ellas cuando haya un
compromiso claro del alto gobiemo
de brindamos efectivamente todas las
garant{as para el retormo. Sefior Presi-
dente Samper, tiene usted la palabra !

Volveremos cuando se vuelvan efec-
tivas algunas condiciones que tienen
que ver con la seguridad integral de
las familias y la trapquilidad del mu-
nicipio.

Desde esta tribuna invitamos a quie-
nes reivindicaron el atentado para que
una vez conocida la verdad de nues-
tra inocencia, reconsideren y suspen-
dan el cardcier de objetivo militar que
nos declararon.

Finalmente, anunciamos la creacién
de un comité de retorno, conformado
por personalidades y organizaciones,
con garantes intersacionajes, que bus-
card como objetivo fundamental el
[EEIESO 4 nuesiras casas.

Frente a la falta de acusacién y la real
amenaza, no tuvimos la posibilidad de
defendernos con nuestro escedo de
ilustones para exorcizar el miedo. Pero
lo exorcizaremos ' Y con la ayuda de
la Colombia justa, pero sobre todo con
la aynda de Dios se cumplicdn nues-
tros suefos de regresar a nuestras ca-
si15 y entonces, todos juntos, ustedes
v nosotros celebraremos la gran fies-
ta del retormo que hoy conyiciinos,

Viva la paz ! Viva la alegria !

Tenjo. noviembre 25 de 1997
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