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Resumen:

Los grupos de reflexién en el ambito educativo presentan una vasta problematica y una
serie de interrogantes, y son ellos los que motivan esta investigacion.

Los planteamientos sefialados son producto de un intento de revisién y formulacién
de altermativas para el trabajo con grupos. Para ello, se recurre a los aportes de: la teoria de!
relato; del psicoanalisis, en su interpretacion de los vinculos; y, la teoria de los grupos.
Ellos son los fundamentos tedrico-metodolégicos elegidos que permiten explorar el
material narrativo arrojado por las relatorias de los estudiantes durante la experiencia del
grupo de reflexién, el que tuvo una duracién de dos aiios.

El enfoque metodoldgico es de cardcter cualitativo, no pretende ofrecer verdades
acabadas ni hallazgos trasladables a otras experiencias; se reconoce la cualidad local del
trabajo. Y, a su vez, se intenta abrir nuevos horizontes de investigacién para acercarse a

comprender el lugar de los grupos de reflexion en la formacion de cientificos sociales.
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PRESENTACION

Este trabajo es producto de un largo recorrido por el campo de la docencia y la
investigacion en diversas instituciones; expresa también la experiencia, y el
enriquecimiento obtenido en la practica del psicoanlisis y en la coordinacién de grupos. El
interés por la subjetividad, su presencia y sus mecanismos en las formaciones colectivas, ha
generado interrogantes, puntos de ignorancia e inquietud por una busqueda de sentido de
los procesos en juego, especialmente en el momento actual del entramado social. Estas
inquietudes llevan a pensar los procesos de intervencion desde las précticas profesionales y
su posible incidencia en la transformacién de los vinculos, v la construccion de un proyecto
colectivo. .El complejo campo de la subjetividad puede ser abordado desde distintas
miradas; pero, todas ellas conllevan interrogantes éticas y obstaculos en cuanto al campo de
la accion.

En el trabajo, el lector encuentra cinco apartados. Una infroduccién, en la que se
explicita el punto de partida del investigador, el planteamiento del problema y sus
argumentaciones, los supuestos previos al trabajo de campo y los objetivos de la
investigacion. En el capitulo | se presenta el desarrollo de conceptos que corresponden a
una concepcion del trabajo educativo, de los procesos de ensefianza- aprendizaje, de la
institucion que los sostiene, y de los vinculos que alli se despliegan.

Se plantea un recorrido en torno al lugar central que los procesos inconscientes
adquieren, tanto en la instituciéon como en los sujetos, trabajo que gira especialmente en
relacidén a los registros imaginarios en la construccién de los vinculos. Por ello, se
puntualiza el origen de las fantasias, el lugar de las identificaciones y los imaginarios que
como organizadores grupales inciden en la construccion de los grupos.

El capitulo II es un capitulo tedrico-metodoldgico, articula y analiza los procesos
que inciden en la construccion del relato y especificamente la transmisién de experiencias
colectivas como es el caso del grupo de reflexion. Se articula la problematica del lenguaje,
desde la perspectiva de la dialogicidad. Se desarrollan las caracteristicas del dispositivo y
algunas de las categorias centrales que guian el trabajo de investigacién como son las
relaciones grupo-institucion, la nocién de experiencia y narracién, junto a los

procedimientos del dispositivo.



En el capitulo Il se retoman fragmentos de las relatorias de los alumnos y se
despliega el andlisis de las mismas interpretando el entramado de los procesos en base a los
referentes tedricos, ya seiialados en el capitulo II. Se dilucida el trayecto de lo singular a lo
colectivo en el proceso grupal, los mecanismos en juego como la dimension del otro, las
identificaciones, las reglas, el lugar del coordinador vy la incidencia de los factores
institucionales a través de Jos mecanismos de evaluacidn. Se problematiza el proceso de
formacion; y, uno de sus instrumentos centrales, como es la evaluacion. Y, por iltimo, se
indagan los significados surgidos al analizar las relatorias, instrumento metodoldgico a lo
largo del trabajo realizado.

En el capitulo IV, a modo de cierre, se sintetizan y sistematizan los hallazgos de la
investigacion; vy, se plantea la necesidad de seguir indagando en la especificidad del trabajo
de formacion con grupos en el medio educativo y especificamente en la Maestria de Grupos
e Instituciones. El analisis tiene como anexo, un resumen de las relatorias organizadas
cronolégicamente.

Es necesario destacar que la autora no pretende plantear un abordaje final a estos
termas tan algidos, de la problematica de la intervencidn en grupos, y de la construccion de
las identidades colectivas. Se trata sélo de un testimonio, y un hito en el camino de un largo
recorrido que expresa la complejidad del problema y la necesidad de seguir trabajando con
nuevas experiencias € investigaciones que sostengan un didlogo permanente con los colegas

y los alumnos.



INTRODUCCION

El problema que se plantea a los cientificos sociales no
puede solucionarse mediante una sencilla remumcia a las
Sunciones de miembro del grupo a favor del investigador.
Los cieniificos sociales no pueden dejar de tomar parte en
los asuntos politicos y sociales de su grupo y su época. ni
pueden evitar que estos los afecten. Ademds, su
participacion personal, su compromiso, constituyen una de
las condiciones previas para comprender el problema que

han de resolver como cientificos.
Elias Norbert (1990:28)

Este trabajo deriva de algunas inquietudes y preguntas que a lo largo de los afios han
aparecido con gran insistencia en el quehacer docente, en la investigacion y en la clinica
Especialmente, han surgido diversas interrogantes sobre el cardcter y la pertinencia de las
intervenciones en psicologia. La intervencioén supone una construccion y significacion del
espacio donde se actta, también implica el lugar desde donde se incluye el investigador, y
la reflexién o narracién de lo acontecido, que lleva implicito un destinatario de la narracion.
La inclusién en un espacio de intervencién nos coloca en el lugar del otro y lleva a los
implicados a una reflexion ética sobre el destino de la intervencién.

Todo trabajo de investigacién involucra una actividad de escucha y un vinculo,
encuentro que crea tensiones y diferencias al ponerse en juego diversas identidades. Es
importante tener en cuenta desde dénde se escucha, desde cuales paradigmas y desde qué
lugar institucional se parte.

Dichas interrogaciones, se vinculan con el significado de la accién y con cuestiones
de cardcter €tico y politico. El tema de [a formacion, la relacion educativa, los vinculos que
alli se constituyen, su ilusoria honzontalidad o su obligatoria asimetria; son preguntas
cotidianas, motivo de reflexiones y tensiones en el ambito universitario. La tarea educativa
no se reduce a una ayuda técnica y a un despliegue de informacién; como tal y como
requisito metodologico, incluye el trabajo con la subjetividad del alumno, quien requiere de

un marco de seguridad, reconocimiento y aceptacion. El docente a su vez, con su propia



historia como sujeto y como profesional, estd también sometido a un conjunto de reglas y
reglamentaciones institucionales. Es necesario que el docente concilie estos aspectos
institucionales, con la atencién a la problematica de los alumnos e intente favorecer y
orientar la creacion de un clima de conflanza indispensable para guiarlos hacia la
autonomia y la creacion de conocimiento.

El trabajo en grupos es uno de los pilares de la formacion en la Universidad
Autonoma Metropolitana-Xochimilco (UAM-X), lugar de analisis y permanente estudio
denfro de las actividades inherentes a la Maestria en Psicologia Social de Grupos e
Instituciones. Mucho se ha dicho en relacién al transito de lo singular a lo colectivo, la
presencia de un posible proyecto para la sociedad, la funcién estructurante que los otros
adquieren para el sujeto, el lugar de los grupos en esta dindmica. Esta multiplicidad de
abordajes ha ampliado el horizonte de compresion y, a su vez, ha creado nuevos supuestos
para el estudio de esta problemética.

Aqui interesa investigar los grupos en el sector educativo, y el tema elegido se
centra en la experiencia realizada en la Universidad Auténoma Metropolitana Xochimilco
en el Proyecto de la Maestria de Psicologia Social de Grupos e Instituciones; el interés es el
grupo de reflexién como un acontecimiento, en el cual se producen nuevas subjetividades e
inscripciones, tanto a nivel del sujeto singular como colectivo.

La inquietud primordial es dilucidar algunos aspectos de la construccidon de los
fenomenos colectivos y, junto a ellos, los procesos de creacion de vinculos, en los que
participan mecanismos de identificacion, idealizacién, relaciones de poder junto con otros
que son basicos para la configuracion de lo colectivo.

La produccién social de subjetividad es un tema que se relaciona centralmente con
la psicologia social, disciplina que ha recorrido, a pesar de su juventud, multiples caminos,
desde sus pasos iniciales ligados a una psicologia vinculada al campo de las facultades
mentales hasta los mds recientes aportes. Aqui aparece como disciplina de frontera que
sigue nutriéndose de otras ramas del conocimiento como la sociologia o la antropologia, el
psicoanalisis, la etnometodologia.

Esta psicologia social alternativa abreva en el terreno de lo social y la construccion
de significados y va mucho mds alld de una teoria centrada en las interacciones despojadas

de sentido, planteandose cuestionamientos de caracter politico y ético.



El estudio de los grupos se inicia desde la psicosociologia en Estados Unidos, en
los afios treinta; y, en ese entonces, el aporte fundamental que tuvo fue de Kurt Lewin,
quien la denomind dindmica de los grupos. Lewin, explicaba el grupo como un sistema de
fuerzas, pero ignoraba la significacién de los aspectos inconscientes que apuntan a los
factores imaginarios de la intervencién. Su propuesta central era superar la resistencia al
cambio, los malos entendidos, las tensiones, a favor de la cohesion de un grupo en torno a
los objetivos vy las normas comunes, los fenémenos eran explicados a partir de los
elementos manifiestos.

La psicologia social alternativa busca nuevas formas de pensar el cardcter de la
psicologia social en el campo de los grupos y de las instituciones. Conduce a rastrear en
otras ciencias humanas para dilucidar la problematica de las grupalidades en un mundo
globalizado en que se enfrentan procesos de individualizacion creciente y paradojalmente,
se va perdiendo el sentido de lo colectivo. La Maestria en Psicologia Social de Grupos e
Instituciones surge centrada en esta preocupacion.

Los grupos operativos, y en la maestria los grupos de reflexién -derivados de los
grupos operativos-, ocupan un lugar central en la formacion de los alumnos. El aprendizaje
operativo en grupos tiene una larga tradicién que deriva de la propuesta pichoniana, y de
los aportes de sus seguidores, Bleger, Bauleo, De Brasi, Ana M. Fernandez, y en la UAM-
X, Margarita Baz, entre otros. Pichon Riviére hace una propuesta de ruptura y renovacién
para pasar del psicoandlisis a la psicologia social y desarrolla una modalidad operativa de
trabajo (ECRO) que incluye el andlisis de los obstaculos emocionales en el proceso de
conocimiento.

La creaci6on de la Licenciatura en Psicologia fue acompafiada por la presencia y el
asesoramiento del profesor Armando Bauleo, quién ha dejado una huella imperecedera
tanto en la formacién de los fundadores de la nueva entidad institucional, como en las
primeras generaciones de alumnos.

El campo grupal, lo grupal, las grupalidades, son formas de enunciar las
transformaciones que la vision de los grupos como entes empiricos han recibido a lo largo
del tiempo, y se han constituido en un campo problematico, el que va ser investigado y

analizado en este trabajo, como objetivo central.



El dispositivo grupal es utilizado en multiples campos: el educativo, el laboral, el
religioso, el cultural, entre otros; y, por ello, se hace imprescindible profundizar en las
nuevas formas de aproximacion y conocer los mecanismos que intervienen en su
constitucién para comprender los efectos que producen y, también, para avanzar en la
comprension de los obstaculos o resistencias que acompafian al funcionamiento de los
grupos.

Los grupos de reflexién son un aporte fundamental para el estudio de la
subjetividad, los procesos institucionales y la formacion de lo colectivo en los Proyectos
que se desarrollan en esta Maestria; y, son a su vez, un lugar de controversia y de discusién
académica. La herencia de Freud en relacion al pensamiento sobre el sujeto y sus procesos
inconscientes, la libido como energia central en la gestacion de los lazos sociales y su
conceptualizacion sobre los mecanismos presentes en las diversas formaciones colectivas,
estan presentes en la concepcidon de los grupos operativos, los que guardan una filiacién
directa con los grupos de reflexion, de mas reciente origen. Estos procesos acompafiados y
asociados con fantasmas de todo tipo y con imaginarios multiples, son generalmente
resistidos tanto en el ambito de la pedagogia como en el de la ciencia.

Es conveniente puntualizar que la teoria psicoanalitica ha sido desde su inicio, no
s6lo una metodologia terapéutica sino también un instrumento de investigacién de los
procesos inconscientes y de interpretacion de la cultura. Asi fue forjando condiciones para
intentar la dilucidacion de los mecanismos que intervienen en la constitucion tanto del
sujeto psiquico como del sujeto social. Ambos sentidos producen y reproducen
significaciones diversas en los &mbitos académicos que construyen sus programas desde
este paradigma.

En este trabajo en tomo a los grupos de reflexion, se pretende retomar multiples
interrogantes que la tarea concita para investigar qué lugar ocupan, qué pertinencia poseer,
qué modalidades permiten el avance en el aprendizaje y qué efectos producen en otros
lugares del quehacer académico.

En el centro de estas preocupaciones, estd la interrogacion en torno a los vinculos y

al trabajo colectivo que en el proceso de ensefianza se presentan; otro aspecto, es el lugar de



la transmision. En el grupo ocuparon un lugar central las relatorias’, se convirtieron a lo
largo del proceso en un instrumento de reflexién permanente del trabajo. Las relatorias
llevaron a la indagacién de los procesos de la memoria, el discurso, la reconstruccién, la
escritura y sus efectos sobre las identidades y los procesos grupales. Esta bisqueda ha
conducido a utilizar nuevas herramientas para lograr repensar lo grupal desde el campo de
la linguiistica v recoger algunos elementos del analisis del relato de Barthes y de tedricos
que como Bajtin 0 Voloshinov, han planteado la polifonia de voces presente en todo
intercambio humano.

Como toda investigacién esta aproximacion no €s ingenua, por lo que es importante

puntualizar, desde el inicio del proceso, las premisas que acompaiian estas reflexiones:

a) La psicologia como disciplina en la UAM-X, se ha gestado desde una concepcién de
sujeto y subjetividad que abreva en la corriente psicoanalitica y en su dimension
fundamental del descubrimiento de los fendémenos inconscientes. Esta filiacién ha
generado diversos imaginarios que articulan la dindmica de la formacion que tienen
que ver con necesidades emocionales y con fantasias de corte mas primario que
pueden vincularse a los procesos terapéuticos y pueden interferir en el proceso de
enseflanza —aprendizaje, si no son utilizados y sefialados en beneficio del mismo.

b) El modelo educativo, el sistema modular en pequeflos grupos, coincide en sus
fundamentos con una idea de sujeto activo, participativo, que se resiste a las
determinaciones institucionales y cuestiona las relaciones educativas instituidas
canonicamente desde el saber y la asimetria en los vinculos. Se tiende a generar
relaciones de colaboracion y horizontalidad que, en ocasiones, entran en
contradiccién con la institucién que exige tiempos establecidos, evaluaciones y que
modela también las formas de relacion entre alumnos y profesores.

c) Los grupos estuvieron permeados desde el inicio por la concepcién de los grupos
operativos de Pichon Riviére, concepcién que atraveso la dindmica y relaciones de
los profesores y Jos alumnos en las practicas educativas. El grupo de reflexién como

grupo de formacién recibe los efectos tanto a nivel de los alumnos como de los

' Las relatorias, presentadas por los alumnos rotativamente en cada una de las reuniones, se convirtieron en
testimonio de lo acontecido en el grupo y fueron leidas al inicio de cada reunién a modo de restitucién. En el
apartado metodologico se desarrollan las caracteristicas de las mismas y el lugar que ocuparon como
instrumento central de analisis para esta investigacion.



profesores de esta aproximacion que genera efectos en otros ambitos de trabajo de la
maestria.

d) Los elementos observados en esta cuarta generacidn, si bien son locales y no pueden
extenderse a otros Ambitos, aproxima esta problematica a la que se observa en otros
grupos, tanto de otras generaciones de la Maestria como de otras instituciones de

formacién.

El planteamiento del problema suele tener variaciones miltiples a medida que la
investigacion avanza; es necesario, en sucesivas iogresos y salidas, hacer reformulaciones
en el tema central de esta investigacion.

Los grupos, lugar de creacion de lazos, de construccion de identidades y
conocimiento, incluyen desde su cardcter plural una reflexion ética sobre el sujeto, sobre el
otro, sobre su pertenencia a una sociedad que lo antecede y que lo constituye. Esta
multiplicidad de lugares de reflexion, que los grupos posibilitan, los marca como espacios
de bisqueda de significaciones plurales y colectivas; lo cual, convoca a pensar sobre la
autonomia y/o alienacion de los diversos procesos y la participacién de los sujetos, y cémo
ellos pueden jugar en el campo de la accion y la transformacién de la realidad.

A lo largo de los afios de trabajo y colaboracién con distintos equipos docentes y
generaciones de alumnos, la mirada hacia lo grupal, de quien esto escribe, fue
modificindose, se cuestiond, cambié de lugar y gestd maltiples contradicciones o
discrepancias, tedérico metodoldgicas entre los miembros de la comunidad universitaria.
Ello se reflejo en trabajos, intervenciones, reuniones, seminarios.

La reflexién de colegas y alumnos en tomo a las experiencias colectivas en los
grupos, ha multiplicado las preguntas sobre la construccién de identidades, el cardcter de
los lazos que se establecen, la funcién de la transferencia en el ambito de ensefianza-
aprendizaje, el lugar de la evaluacion, el cardcter de la formacién y la intervencién
psicosocial.

Para iniciar el trabajo, se parti¢ de algunas nociones que como presupuestos teoéricos
anteceden al analisis del material de las relatorias. La nocién de experiencia en el
aprendizaje, y el lugar de la reflexién en situacién grupal y con relacidn al proceso de
conocimiento, han sido momentos centrales del trabajo, junto con la problematica del

lenguaje y su participacién en las narrativas del grupo.



Las preguntas centrales que guian la investigacion son las siguientes:

» (Qué lugar ocupan los grupos en los procesos de formacion en la institucidn
educativa?
> ¢ Que es lo colectivo?, jcdmo se configura y constituye, qué lugar juega el sujeto en

su construccion?
> ¢ Se puede hablar de un sujeto grupal?, ;qué tipo de vinculos se establecen en la

dinamica del Grupo de Reflexién?

» ¢ Qué lugar ocupa el discurso en la construccidon de la identidad grupal?

» ;Cdémo aparece ¢l sujeto de la enunciacidn en el trabajo grupal?

> ;Quién es el otro en los grupos, con qué significaciones se presenta?

> . Qué interrelaciones e interferencias se establecen entre el grupo de reflexion y la
institucion UAM?

> (Qué lugar juega la evaluacion como campo regulatorio en la construccién del

vineulo colectivo?

Se parte de considerar que lo emocional y lo cognitivo, son registros que se
entrelazan, no son aspectos independientes del proceso de aprendizaje. La reflexion sobre el
proceso de grupo puede permitir un reconocimiento en el vinculo con los otros de los
procesos de alteridad en juego, de las formas multiples y complejas de la relacién que
constituyen los rostros cambiantes y transitorios de la identidad. Simultineamente, se hacen
presentes, en las relaciones con los otros, las densidades de los afectos, deseos, alianzas y
discrepancias que como obstaculo o facilitacién intervienen en el proceso de aprendizaje.
El proceso de reconocimiento de los vinculos y la construcciéon de lo colectivo, permite
interrogar los procesos relacionados al campo de lo simbdlico, de lo imaginario y de las
regulaciones institucionales las que hacen posible la visibilidad de las normas y su sentido
coercitivo, al mismo tiempo que facilitan y crean lazos y encuentros.

El interés es descubrr las contradicciones, los conflictos, los lugares evitados o
silenciados y los procesos identificatorios que pueden derivar en idealizaciones o
cosificacion de los sujetos.

Los grupos se constituyen a partir de elementos vinculados al reino de la palabra y

de los discursos, procesos pertenecientes al registro de lo simbdlico; pero lo simbélico no



sélo se remite al lenguaje, incluye ademas el registro corporal: los gestos, la mirada, son
procesos miltiples y vias de construccion de lo imaginario.

El material discursivo estd permeado por la presencia de factores que se nutren de
fantasias singulares y van tejilendo una matriz cambiante y constituyente de
configuraciones, afectaciones y narrativas que dibujan formas, generalmente fragiles y
transitorias, de la identidad colectiva. El campo grupal no presenta un cuerpo tedrico
sistematizado, sino que incluye una serie de problematicas implicadas como los procesos
sumbdlicos € imaginarios, lenguaje, procesos de conocimiento, procesos de la memoria,
identificaciones, ideales. El grupo como dispositivo, por otro lado, crea y recrea de manera
permanente un campo de visibilidad e invisibilidad para estos fenémenos que constituyen
su tejido, figura que posibilita el transito de lo singular a lo colectivo, a partir de procesos
de diferenciacién, confusion y fusion permanentes. Se hacen, asi, enunciables los
mecanismos de construccion que se proponen como un terreno donde se pueden descubrir
las implicaciones que toda intervencion en grupo conlleva y las posibles consecuencias de
las acciones de los coordinadores de grupo cuando intervienen en el campo de lo social.

Ademads, en la coordinacién del grupo, si no se establece una distancia y
diferenciaciéon entre los distintos 4mbitos en los que se interviene, se corre el riesgo de
obturar los procesos, llevando el trabajo de coordinacién al nivel primario del sujeto
individual, dejando de lado la necesaria produccion colectiva de sentido. El narcisismo es
uno de los procesos inconscientes sefialados por el psicoandlisis que ocupa un lugar central
en la creacion de estos obstaculos.

En el proyecto inicial de la Maestria se propuso el grupo de reflexion para la
formacién, como un instrumento central para poder dilucidar los mecanismos que
intervienen en los procesos grupales, en la produccion de lo colectivo; en el presente, han
surgido diferencias en el equipo académico, en cuanto al lugar y las significaciones que los
grupos pueden facilitar, 0 en su caso, obstaculizar. Aqui, se trata de instaurar un espacio
que incluya un distanciamiento posible, para pensar lo grupal, atendiendo al sefialamiento
de los procesos y mecanismos que obstaculizan o facilitan la tarea.

La tarea del grupo de reflexién es trabajar todo aquello que el sujeto piensa, imagina
0 experimenta en la situacién de formacion; es decir, pretende poner en palabras y trabajar

a través de la escucha, la produccién de sentido que la situacion grupal genera. La
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intervencion en los grupos de reflexion no tiene como objetive primordial interpretar los
contenidos inconscientes del fendmeno por parte del coordinador, sino abrir un espacio de
demora para la escucha y facilitar el didlogo para que el analisis y la creacién de sentido
deriven del grupo y de los sujetos que lo integran.

Lo grupal como campo de problematicas, estd atravesado por multiples
inscripciones, deseantes, histéricas, institucionales politicas, etc. Corresponde a los
integrantes del grupo este anélisis para enriquecer su pensamiento sobre lo colectivo e
implementar en sus investigaciones y practicas profesionales un dispositivo facilitador del
estar juntos, estar en comun en alguna tarea, lo que supone poder estar por momentos en el
campo del otro.

El grupo se presenta asi como un espacio de descubrimiento y produccién de lo
inconsciente v de la grupalidad con sus regulaciones, fantasmas y transgresiones. La
practica clinica destaca el lugar de la escucha de los procesos, desde su singularidad y su
historia. La relacién del saber sobre los grupos implica el no-saber, zonas de sombra y de
desconocimiento que es valido reconocer y que se dan en todo proceso de conocimiento.

Desde la perspectiva adoptada en este estudio, se afirma que no hay formacion en
el campo de intervencion en psicologia y en el propio de los grupos sin interrogacion sobre
si mismo. Los vinculos que se establecen en el trabajo colectivo son ellos mismos
formadores; atravesar reflexivamente esta experiencia puede ser importante, aunque
suponga e incluya multiples interferencias e imposibilidades.

Excluir al sujeto de la experiencia es lo que hacen las ciencias positivas. El
pensamiento formal aparece como una estereotipia que obscurece los procesos de
conocimiento y Se presenta como una coraza que impide convertir la experiencia en
instrumento de indagacion; para dejar de lado estas posiciones defensivas es necesario
romper la disociacidén entre teoria y practica, y acceder a los procesos de conocimiento
vinculados a lo afectivo y atravesados por los fenémenos del lenguaje. Sujeto y objeto de
conocimiento no pueden considerarse como confrontados sino como elementos de un
mismo proceso, mutuamente incluyentes.

Aprender a trabajar en grupos supone aceptar contradicciones y diferencias, zonas
de oscuridad, confusion, silencios y omisiones. Para ello se crea un dispositivo que parte

del sefialamiento de diversas reglas: encuadre, tiempo-espacio, consigna etc. La tarea
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cumple la funcién de convocar el estar juntos para algo; no se confunde con un recurso
técnico, como podria pensarse en un programa, ya que suscifa necesariamente una
dilucidacién por parte de los integrantes del grupo, de su involucracion y de los
mecanismos psiquicos que ella convoca, también, este proceso cumple un lugar en el
intento por evitar la emergencia de ansiedades y procesos primarios desvinculados, como es
la energia libre, cuya aparicion crearia una situacién de extrema persecucion.

Para comprender el desarrollo del proceso de intervencion en grupos e instituciones
y poder coordinar grupos e intervenir en el campo, es imprescindible pensar el vinculo que
se establece con el otro y los elementos en juego. La formacién en psicologia social de
grupos e instituciones va mads alld de un aprendizaje técnico para ser coordinadores de
grupo, al modo de los llamados laboratorios de grupo. También trasciende, ciertas
estrategias para pensar la intervencion institucional como son el andlisis de la demanda o la
dilucidacion de las perturbaciones que crean el dispositivo dinero y el encargo. Un campo
amplio que incluye multipies problemas e interrogantes se incorporan a la formacién que
recurre por ello a otras disciplinas.

El tema de la narrativa se toma a partir de las relatorias que integran la propuesta
metodolégica. Alli aparecen los problemas de la dialogicidad, del sujeto y su constitucién a
partir de un devenir en lo simbdlico, que plantea la participacién del lenguaje en las redes
de relacion intersubjetiva. La dialogicidad es el punto de partida, propiedad de todo
enunciado como lo seftala Voloshinov (1976). El autor habla del discurso ajeno que incluye
discursos referidos y enunciados inferidos. Benveniste (1971) también analiza la
intersubjetividad como condicién esencial del lenguaje y de la emergencia de un sujeto de
enunciacion a través de un discurso.

En un texto conviven diversas voces y si bien hay mas de un sujeto en toda
produccion discursiva, en el presente trabajo se toma a la produccién grupal como un
enunciado emergente de todas estas voces, sin centrarse en sujetos identificados.

La realidad es una construccién inconclusa y fragmentaria. La experiencia de las
relatorias no pretenden explicar, sino trasmitir el sentido dado como lugar de aprendizaje,
relacionado a la experiencia vivida y a la multiplicidad de niveles, éticos, sociales,
educativos, que participan en este acontecimiento. Aparecen distintas versiones de la

experiencia grupal, no hay una version tnica ni una verdad absoluta, lo colectivo se



constituye en ese entramado de vivencias compartidas, de relatos fragmentarios que van
armando una novela que da soporte a una fragil y evanescente identidad imaginaria del
devenir del grupo. Las relatorias anclan en la experiencia grupal; pero, a su vez, de otros
ambitos, importan las interpretaciones, sentires, decires y conocimientos; la palabra propia
no alcanza a narrar la experiencia, en ella se entrecruzan textos cientificos, leyendas,
cuentos, historias pasadas y vividas en otros lugares y tiempos. La construccion de la
relatoria por parte del autor viene a expresar la necesidad de comprender lo colectivo para
integrarlo a una modalidad de transmision que tiene que ver con la escritura, nueva
invencién de una trama. Las relatorias juegan como narracién y memoria del grupo,
testimonio de la tarea realizada.

Se puede decir que en la funcién del relator se entrecruzan tres modalidades que
modifican el cardcter de la transmision de la experiencia al grupo: la escucha, la escritura y
el relato de lo escrito, que es a su vez reinterpretado por los miembros del grupo.
Interlocutor que agrega a la experiencia sus interrogantes y aproximaciones teoricas y
vivenciales.

Las condiciones planteadas para el aprendizaje grupal en el grupo reflexion son las

siguientes:

a) Es un espacio formativo que intenta la elaboracion de tensiones y obstdculos del
aprendizaje.

b) La consigna y la elaboracién de la consigna de la misma, puede ser compartida y
es motivo de discusion entre los miembros.

¢) El grupo no tiene caracter terapéutico ni se dan en él interpretaciones de la vida
privada de sus integrantes, se trata de acompaiiar la dilucidacion de los elementos presentes
en el proceso grupal e institucional. Sin embargo, pueden darse interpretaciones que
emergen del grupo en relaciéon a las tensiones y representaciones inconscientes que se
depositan en figuras o grupos institucionales.

d) La tarea es el anilisis, teoria y técnica de los grupos y su coordinacion, y el
reconocimiento de los obstaculos para la construccidn de lo grupal, en la transversalidad de

la institucidn.
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1. LOS VINCULOS EN LA INSTITUCION EDUCATIVA

Que el andlisis sigue siendo una especie de reeducacion,
que el analista sigue siendo un profesor y hasta un
instructor y un confesor, Freud lo dijo muchas veces; si bien
acompafié estas comparaciones con advertencias |y
Hamados a la autocritica. En efecto, las primicias de amor
gue el maestro ofrece a su alumno y ef placer diferido que le
promete hacen caminar al cliente del analista asi como al
discipulo del profesor. La educacidn seria en este sentido lo
que el psicoandlisis esconde o reprime de si mismo. Por lo
tanto, no habrda pedagogia psicoanalitica sin una critica de
aquello que es pedagdgico en el psicoandlisis.

De Certeaw, 1982.

En este apartado se destaca el cardcter del vinculo que se establece en la institucidn
educativa como punto de partida para el posterior andlisis del entramado que se produce en
el grupo de reflexion, en el que entran en juego multiplicidad de afectaciones que se
expresan en diversas modalidades de relacién. Se hace indispensable pensar estos vinculos
en la compleja red del sistema normativo institucional, para dar paso luego a una
conceptualizaciéon e historizacién en relaciéon a los paradigmas que se acercan a la
comprension del vinculo cara a cara en un grupo de formacién, en el cual las presencias
juegan un papel fundamental. La institucidén es una matriz de sentidos que organiza ¢
inscribe huellas en la dindmica de las relaciones y las grupalidades.

Los aconteceres de la subjetividad se producen y son afectados por procesos que, se
expresan y son pautados en los grupos y en las instituciones que ejercen sobre ellos un
poder regulativo. Estos procesos se constituyen, con contradicciones y tensiones
permanentes, los cuales devienen del cardcter complejo de las diversas instancias, tanto
reales como simbdlicas € imaginarias en que circulan. Los deseos y pulsiones actian en los
procesos de construccién de un sujeto en el que intervienen factores tanto desconocidos

como otros de cardcter inconsciente. Las instituciones educativas, como otras instituciones,
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fratan de homogeneizar y alcanzar consenso a partir de sistemas que regulen la convivencia
y que moderen los sufrimientos y las tensiones de las grupalidades en juego; ya que derivan
de un montaje de registros y logicas diferentes que se situan en la interseccion del adentro
y el afuera, de lo singular y lo plural, lo intra, inter y transpersonal. La institucién educativa
estd en relacidén con otras instituciones de la cultura y con los diversos grupos que las
constituyen, en muchas ocasiones, de manera conflictiva y contradictoria. La institucién
rompe la idea ilusoria de una unidad armoniosa, al exigir a sus miembros renuncias y
postergaciones de sus deseos personales, herida narcisista que actua sobre los sujetos que
buscardn consciente o inconscientemente formas de transgresion e invencidn que
transformen las normas instituidas. La caracteristica de los vinculos institucionales tendra
que ver con los investimientos que actuardn como una fuerza para la constitucién de una
trama que se teje en el conjunto. Estos movimientos son generalmente resistidos en las
instituciones dado que hacen peligrar sus formas de control y en circunstancias pueden
modificar los proyectos fundadores y/o prospectivos que la sostienen. “Las instituciones
son producciones de la vida social que aseguran la persistencia de las condiciones garantes
de su continuidad en la modalidad y direccién que funciona como legitima” (Femandez M.,
2001: 21). La institucién trata de moderar las diferencias y establecer normas uniformes
para todos los miembros del conjunto, esto significa la actuacién de mecanismos de poder
que entran en pugna buscando consenso entre los diversos actores, viclencia simbolica que
actia sobre los grupos y sobre el deseo singular de sus integrantes, de manera mas o menos
encubierta. Las instituciones dramatizan y también recrean los malestares que a nivel social
aparecen, especialmente si no hay espacios donde poner en circulacién el esclarecimiento
de los conflictos. Podriamos hablar de tres fuerzas fundamentales en juego en las
instituciones: las diversas grupalidades, las relaciones de la institucion con otros sectores de
la sociedad y las singularidades deseantes de sus miembros. Las fres estin en permanente
tension sin que esta desaparezca nunca de manera absoluta.

La trama institucional se constituye a partir de renunciamientos, alianzas, pactos
conscientes e inconscientes. Kaés plantea como hipétesis de base que “en todo vinculo
intersubjetivo, el inconsciente se inscribe y se dice muchas veces, en muchos registros y en

muchos lenguajes, en el de cada sujeto y en el del vinculo mismo. El corolario de esta
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hipotesis es que el inconsciente de cada sujeto lleva rostros, en su estructura y en sus
contenidos, del inconsciente de otro y mas precisamente, de mas de un otro” (Kaés, 1995).

Alianzas inconscientes, contrato narcisista y el pacto denegativo, son estructuras
elementales del vinculo intersubjetivo, dimensiones constitutivas del no pensar. Son
acuerdos inconscientes donde hay cosas que no se hablan, son reprimidas, rechazadas
abolidas o borradas. Estas alianzas tienen su génesis tanto en los sujetos singulares como en
el conjunto (Kaés, 1994). Kaés habla del vinculo instituido que se determina por efecto de
una doble conjuncién, la del deseo de los sujetos de inscribir su vinculo en una duracion y
en una cierta estabilidad que supone alianzas intersubjetivas, y la segunda determinacion
deriva de las formas sociales, juridicas, culturales, religiosas, que de diversas maneras
reconocen y sostienen la institucion de este vinculo (Kags, 1998:13). Para poder pensar se
requiere de una morada, de un espacio de confianza y reconocimiento que habilite el
didlogo. René Kaés plantea el contrato como una situacion que se transforma a través de un
tercero que aparece como garante, para ambas partes; en el pacto por el contrario, no se
resuelve el conflicto sino que se instituye una paz impuesta, el conflicto se congela, todo lo
que suponga un alejamiento de los ideales es sentido como peligroso, en tanto pone en
riesgo la continuidad del grupo. El discurso social ofrece una funcién identificante a los que
ingresan al conjunto garantizando su continuidad (Waisbrot, 1999: 216).

Existen multiples obstaculos para acceder a la posicién del inconsciente en los
espacios intersubjetivos, problemas teéricos que es necesario dilucidar y seguir estudiando,
problemas metodoldgicos. Freud en sus interrogantes sobre la psicogénesis intentd dar
cuenta de la inscripcién del sujeto en un conjunto y en una cadena generacional. En este
trabajo se considera que lo grupal es un lugar de manifestacion del inconsciente de los
sujetos que lo componen, lugar donde los contenidos del mismo se movilizan y producen
nuevos contenidos. Hay una intervencién de la subjetividad en la construccién de lo grupal
que no se reduce a los aspectos reflexivos y deliberantes sino que incluye los aspectos
inconscientes de los sujetos, dado que no hay una coincidencia del yo consigo mismo,
existe un desencuentro intra e intersubjetivo que incide y constituye los vinculos. Un
proyecto, una tarea, o Intereses en comun, aparecen como ideales a alcanzar y como
elementos de cohesion de la subjetividad colectiva; pero, si no se ponen en consideracién

las diferencias y singularidades se corre el riesgo de perseguir un ideal imaginario, sin
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contradicciones o discusion; y sin apropiacién de las dificultades y obstdculos que se
presenten. Los encuentros y la construccion de lo colectivo pueden verse frustrados si
excluyen la pluralidad y la divergencia, el otro extremo es la sujecion alienante a un ideal
absoluto, que clausura la capacidad de pensar y ataca a los juicios que no coinciden con el
discurso comin. Para que este mecanismo no se instale, es necesario tolerar la
incertidumbre y dejar de lado la nostalgia por la armonia del consenso.

Kaés sefiala los sufrimientos a los que nos somete la institucidn:

a) Por los pactos, acuerdos inconscientes 0 no que nos vinculan reciprocamente en una
relacion asimétrica, desigual, donde se ejerce necesariamente la violencia.

b) Por el trastorno en fa constitucion de la ilusién fundadora y en las formas contractuales
implicadas en la funcién instituyente.

¢) Por la instauracioén y el mantenimiento del espacio psiquico dentro de la institucion que

se contrae cuando lo instituido prevalece (Kaés: 1989; y 1998: 36-38).

El trastorno de los lazos institucionales se manifiesta en la incapacidad de crear y de
generar proyectos nuevos, apareciendo la repeticion y la burocratizacidén como mecanismos
encubridores de esta dificultad. Los espacios dan lugar a exclusiones e intrusiones violentas
y la temporalidad se congela en una repeticién mortifera. Los vinculos se ven afectados
tanto a nivel de los sujetos singulares como a nivel de los agrupamientos del conjunto y se
da un recambio o derrumbe de los sistemas de alianzas. Los acontecimientos tienden a
cristalizarse en repeticiones que pueden expresarse como rifuales o ceremoniales que no
posibilitan cambios.

En las instituciones y sus relaciones con las grupalidades es importante pensar no
sélo el inconsciente en sus posibilidades y produccion deseante sino también desde la

negatividad de ser lo resistido, junto a su capacidad de crear zonas de sombra.
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Lo invisible en la dinamica institucional

En este apartado se sefialan fundamentalmente las tensiones que pueden aparecer en la
institucién y la participacion de las grupalidades en juego en estas tensiones. Los silencios,
los secretos, las ausencias, las alianzas, son mecanismos centrales de la vida institucional.
En estos diversos espacios y temporalidades se juegan las relaciones de poder, las
exclusiones, y también el aspecto creador y prospectivo, motor de nuevos proyectos.

Las instituciones tienen un cierto nivel de autonomia en relacion a los sujetos y
grupalidades que participan en ella. La temporalidad institucional no tiene correspondencia
con los tiempos del sujeto singular, sin embargo al estar permeada por los grupos humanos
que la constituyen conserva algo del sentir deseante de estos grupos que en un interjuego de
fuerzas dejan su sello en el sistema institucional. El discurso social proyecta sobre los
sujetos una anticipacién que esta inscripta en lo instituido, en los grupos y en los sujetos
que la conforman, pareceria que el discurso institucional con sus burocratismos, siempre se
adelanta a los movimientos intentados por los grupos instituyentes, las voces aisladas de
los sujetos, los subgrupos fragmentados de los diversos actores son acalladas por las
decisiones del sistema institucional. Los discursos ritualizados, los esquemas conocidos,
claros y cuantificables predominan en el sistema y en el proyecto de la institucién. Las
voces de sus miembros que pueden producir disonancias, fracturas o contradicciones son
siempre secundarias y van a la zaga de las acciones emprendidas. Tras un aparente cambio
y precipitacion asistimos a acciones repetidas, no significadas, pero que en los sujetos
producen una sensacién de ya visto y ya vivido. ;En qué tiempo y espacio se constituyen
estos discursos que se imponen hegemoénicamente en la institucién? ;Qué actores [os
legitiman? La falta de identificacion con los proyectos institucionales y 1a no participacién
en las decisiones produce un sentimiento de extrafieza para los actores. Esta exterioridad
afecta los lazos con los otros, ya que el trayecto de la toma de decisiones queda ocuito y
pierde sentido para los sujetos, el trabajo conjunto se debilita y la nueva construccién se
impone mecéanicamente imprimiendo un caracter obligatorio, no responsable a las practicas
que se cumplen de modo mecanico, y despojadas de creatividad. Acontece una disociacion

entre lo que soy para mi y lo que soy para los otros que afecta la construceién y
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permanencia de un discurso colectivo, el discurso del afuera ofrece los enunciados que
paralizan el pensar, ya que no hay tiempo para €l proyecto de un grupo con palabra. La
repeticion y el acto sin sentido se imponen. El discurso colectivo, en su heterogeneidad y
multiplicidad de voces se ausenta en la institucion porque los actores sociales que definen
los programas se erigen en portavoces de un supuesto consenso alcanzando un efecto
homogeneizador artificial que legitima sus practicas a partir de los actores presentes. Las
ausencias no son consideradas, los disensos son acallados. Este caracter anticipatorio de las
Instituciones va acompafiado por un mecanismo de repeticion que deja afuera a gran parte
de sus miembros y su posibilidad de intervenir en las decisiones.

René Roussillon (1989: 187-189) plantea que la psique se constituye y se hace
compleja en un movimiento de reanudacidn (aufhegung) de la experiencia vivida, pero la
elaboracién mental nunca puede simbolizar lo integral de esta experiencia, siempre deja un
resto, la simbolizacidén rechaza, por su existencia misma, las huellas originarias de la
experiencia vivida.

Ese resto no se efectia solamente en la inttmidad de la vida psiquica individual; es
también una exigencia de la elaboracién grupal de la vida colectiva e intitucional.

Elliot Jacques (1955) al retomar y desarrollar ciertos enunciados de Freud (1921)
sefialaba que los hombres en las instituciones ponen en marcha mecanismos de defensa
contra las angustias inherentes a la vida individual y grupal. Lo no simbolizado busca
lugares donde depositarse, de espacios donde reservarse, donde quedar en latencia. Lo que
no es oficializado o aceptado en la estructura institucional, para hacerse reconocer busca un
modo de existencia perpetuandose de manera potencial. Es decir que al lado de la
institucién estructurada se organizan funcionamientos intersticiales donde se localiza lo que
no puede inscribirse en otra parte.

En la institucion UAM-X, el grupo de reflexion funciond como un lugar para tratar
de dilucidar lo que no ha podido ser elaborado en otros lugares de la vida institucional.
Generalmente, la tarea propuesta fue desbordada por los procesos grupales. El encuentro no
se puede encerrar en la actividad racionalmente programada. En la medida en que los
residuos no simbolizados pueden ser localizados, el resto del funcionamiento institucional
resulta relativamente preservado. Pero cuando la rivalidad desborda las posibilidades de

aceptacidn o negociacion la vida institucional se ve invadida por una violencia actuada o
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interpretada, y puede producirse la supresién de alguno de los espacios institucionales
(Rousillon, 1989: 192-193).

Es necesario pensar entonces cémo se elaboran las exclusiones o cémo quedan
como residuos, en el grupo se evocan a veces a través de metaforas esos lugares o espacios
vacios. La intervencion pretende relanzar para su elaboracion esos residuos enquistados. En
el grupo de reflexion el relator puede hacerse eco de estos depdsitos o desplazamientos de
elementos rechazados.

René Rousiilon (1989) nos habla del lugar del intersticio en el ambito institucional.
Designa los lugares institucionales que son comunes a todos, lugares de paso: corredores,
cafeteria, umbrales de las puertas, son lugares de paso aun cuando uno se detenga en ellos,
lugar de encuentro, pueden ser también lugares que estédn fuera de la institucién, pero en
términos de tiempo subjetivo, estan referidos a la actividad institucional.

El intersticio es un lugar de precipitacion fantasmatica, que desde el punto de vista
econdémico cumple una funcién de regulacidn de las tensiones (Rousillon, 1989: 199).

El autor sefiala que el intersticio remite a tres dimensiones diferentes:

1) La reanudacidn: lo que se dice en el intersticio tiene un sentido explicito latente, se dice
para ser retomado ulteriormente, e integrado en las cadenas asociativas.

2) El depésito: el intersticio puede ocupar el lugar del depésito o de la conservacién, es el
lugar del secreto o del enquistamiento.

3) La cripta: un elemento en depdsito se enquistara si predomina la angustia sin posibilidad
de elaboracién o se reintegrard a la verbalizacién y a la circulacidn de la palabra, si

por el contrario disminuye la disociacion o clivaje.

Los procesos grupales e institucionales aparecen en estos intersticios y, resultan ser
voceros de procesos grupales e institucionales, de aquello que no puede ser dicho en
lugares oficiales. La ambigliedad del intersticio permite la distancia subjetiva con el otro, y
permite el uso de la palabra, el narcisismo no estd amenazado de la misma manera, de tal
modo que se establecen puentes y bajan las angustias paranoides. Pero, también este
espacio se puede convertir en una cripta, donde se establecen alianzas, secretos y se anudan

relaciones de poder; asi, la vida institucional se desdobla en una parte oficial y otra oculta.
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Estos diversos regimenes no se excluyen mutuamente, se suceden o se superponen, su
presentacién depende de otros factores de regulacién institucional, de las angustias y
afectos en juego (Rousillon, 1989: 201-203).

Cuando el intersticio funciona como espacio o tiempo de transicién se presentan
procesos que moderan los efectos de idealizacion inducidos por posiciones de estatus, y
permiten establecer identificaciones personalizadas y, no tan dependientes, de las
identidades profesionales. Pero, este lugar transicional puede fracasar y no cumplir una
funcion reguladora sino que puede convertirse en una cultura de la pulsién de muerte,
donde las tensiones institucionales, las envidias y competencias pueden predominar, la
compulsion a la repeticidn tiende a tomar la forma de angustia catastrofica.

Enriquez (1989) en El trabajo de la muerte en las instituciones, plantea que la
institucion, ademas de constituirse en un sistema de referencia y ley estructurante, puede
contribuir a un trabajo de muerte y repeticion que suprime la posibilidad de pensar
creativamente. La institucidén puede imponer una ideologia igualitaria tras Jos imaginarios
de identidad y consenso e imponer a partir de mecanismos de alineacién mecanismos de
indiferenciacién que obstaculizan los procesos de singularidad y aparicion del deseo
instalando una ilusion mortifera de unidad. Tras un aparente movimiento de participacion y
comunion se despliegan mecanismos de clausura que muestran el trabajo de Tanatos, en el
que el nosotros, en lugar de emerger de un proceso de constitucidon de la subjetividad
colectiva, descubre un proceso mas cercano a la serialidad que a la diferencia y
singularidad.

Este autor seflala que en estas instituciones merodea el fantasma de los primeros

fundadores que desempefian un cuadruple papel:

a) Expresa la trascendencia de un tiempo primordial al que movia un proyecto coherente, de
tal modo que lo nuevo no es digno de ser escuchado y puede generar sentimientos
de culpa.

b) Se mantiene el poder de los fundadores que quieren ser considerados como polos ideales
y punto de referencia identificatorios.

¢) Se obstaculiza el poner en discusion el proyecto inicial que podria mostrar fallas o

inconsecuencias desde su génesis.
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d) Por dltimo, puede favorecer historias, leyendas, que por una parte “atestiguan la
presencia subterrdnea de una escepna primitiva insorportable”, y, por otra parte,
aparece la perturbacion de una serie de diferentes crimenes silenciados (Enriquez,

1989: 107-108).

Si la institucion no puede enfrentar los desafios internos o externos, la organizacién
mortifera, culmina en el silencio del deseo y en la instauracidon de mecanismos de
repeticiéon y descomposicion. El autor concluye su trabajo sefialando “que el trabajo de la
muerte se confunde con el trabajo de lo negativo, pero lo negativo tiene dos rostros: el de la
destruccidn, signo del odio por la forma viviente, y el de la destrucciéon de la unidad-
identidad, signo de amor por la variedad” (Enriquez, 1989: 119).

Si bien estos trabajos toman elementos de la teoria psicoanalitica importantes e
ilustrativos de la dinAmica institucional, y de la configuracién de los vinculos; se plantea
una interpretacion de los fen6menos institucionales que haciendo un abordaje en términos
dinamicos energéticos de las relaciones sujeto instituciébn o grupos, no se dedican
centralmente al analisis de las regulaciones normativas que juegan en toda institucién, lugar
de pran interés para entender en casos especificos los contenidos que precipitan los
mecanismos y elementos del conflicto. En la institucién educativa, las normas, el proyecto,
las evaluaciones, los espacios y los tiempos juegan un rol fundamental en el
funcionamiento institucional.

Jean-Pierre Pinel (1998: 60-63) sefiala que la institucion es un montaje en el que se
aparean diversos registros y logicas diferentes que al situarse en la interseccion del afuera y
el adentro, de lo singular y lo plural, de lo simbélico y lo imaginario, de pluralidad de
funciones, la institucién es una instancia de articulacion de formaciones psiquicas muy
sensible a los efectos de la desligazdn, que acomparia el sufrimiento de las personas y de
los grupos miembros del conjunto. Algunos de los efectos de esta desregulacion son: el
ataque a las formas de pensamiento que se alejan del discurso comun; también, el
desdibujamiento de los elementos diferenciadores entre los sujetos, y el grupo. Las formas
de defensa contra esta diferenciacion son la rigidizacion, la burocratizacién, la
jerarquizacion creciente, el aislamjento. Ademas, se producen procesos de inmovilizacién

por la incapacidad de creacidén y de actuacién de un proyecto orientando por la ilusién. La

23



temporalidad, como se seflald mas arriba, también se ve afectada por la repeticion
mortifera. Su caracter complejo y heterogéneo, la constituyen en fuentes de oscuridad. La
relacién con la institucién estd marcada, por las renuncias que implica, una herida
narcisista siempre renovada.

Castoriadis (1997), desde su formacion como psicoanalista y socidlogo, nos dice
que la sociedad contemporinea atraviesa una crisis en el proceso identificatorio que
acompafia a una crisis en las significaciones imaginarias sociales que mantienen unida a [a
sociedad. Plantea que las significaciones sociales dependen de la investidura con la que
revestimos a la sociedad a la que subyace una identificacién de cada individuo a un
nosotros, a una colectividad. El autor critica la logica de determinacién que entiende los
procesos en una relacion causa efecto, l6gica identitaria que anula la creacion. Recupera la
idea de praxis del pensamiento marxista que tiene como meta la autonomia, la praxis se
dirige a producir algo nuevo. Su concepto de imaginario radical apunta a esta creacion
incesante que rescata los procesos historico-sociales. Se opone al imaginario lacaniano
concebido como ilusorio o como reflejo, la subjetividad humana se caracteriza por la
reflexividad.? En su texto E! psicoandlisis proyecto y elucidacion (1992: 139) argumenta
sobre la autonomia como proyecto que tiene relacién con un rescate de la historia personal
y social, la cual atraviesa el reconocimiento del deseo y su posibilidad de habitarlo a través
de la experiencia. La subjetividad se articula con procesos, con multiplicidad de historias,
tiempos y significaciones que construyen un sentido. La alienacién aparece como una
modalidad de la relacion con Ja institucién y por su intermedio con la historia. El mundo
socio-histérico estd inscripto en una red simboélica, de la cual el lenguaje solo es un aspecto;
rechaza la idea de que el simbolismo es neutro o adecuado al funcionamiento de los
procesos reales como plantea una vision funcionalista de la sociedad. Las redes simbdlicas
no son siempre racionales ni légicas, no puede afirmarse que el simbolismo institucional
determine el contenido de la vida social. Lo simbélico tiene un cardcter de indeterminacién
fundamental, un componente esencial de lo simbodlico es el componente imaginario de todo

simbolo. Lo imaginario utiliza ]Jo simbdlico no sélo para expresarse sino para existir, El

? La Dra. Silvia Radosh en su artfculo “Génesis del concepto Imaginario Social y su pertinencia en lo Grepos
y las Instituciones™ (1997 inédito), discute esta posicién de Castoriadis en relacidn al imaginario lacaniano. Es
importante sefialar que Lacan transita en su escritura por posiciones que van recreando el lugar de lo
imaginario en la subjetividad y destaca en su ternario Real-Imaginario-Simbélico, el entramado de estos
registros.
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imaginario radical tiene la capacidad de hacer surgir, de inventar, a partir de su capacidad
deseante v es nucleo de significaciones (Castoriadis, 1992: 219-227). Upa significacion
imaginaria puede encontrar sus puntos de apoyo en el inconsciente pero esta condicion no
es suficiente. Lo social es irreductible al individuo, el individuo produce fantasmas
privados, pero no es posible pensarlos en una radical autonomia de lo colectivo
(Castoriadis, 1983: 251, 252). Lo imaginario, estd en la raiz tanto de la alienacién como de
la creacién en la historia, la emergencia de nuevas instituciones y nuevas maneras de vivir,
no son un descubrimiento sino que dependen de una construccién activa. No se puede
pensar la historia humana prescindiendo de lo imaginario, no se puede entender la sociedad
sin un factor unificante que proporcione un contenido significado y los teja con las
estructuras simbolicas, ese factor para Castoriadis es el imaginario social. El término
imaginario alude a lo psiquico y a lo social, su condicién es estructurante. El autor llama
imaginarias a estas significaciones porque no corresponden a elementos racionales o reales.
Las significaciones sociales cobran cuerpo en las instituciones de la sociedad y la animan
ya que la sociedad es autocreacion que se despliega como historia. No hay leyes o causas
que puedan producir una sociedad o determinarla, lo que caracteriza al mundo historico
social es el sentido y la autonomia como horizonte de posibilidad. La autonomia de la
sociedad presupone el reconocimiento de que la institucion de la sociedad es
autoinstitucion. Una sociedad auténoma es origen de las significaciones que crea, el autor
entiende la autonomia como ¢l establecimiento de sus propias leyes. La ocultacién es
ocultar la autoinstitucién de la sociedad, es negar el hecho de que las necesidades humanas
son instituidas, en tanto sociales por la propia sociedad. Lo psiquico y lo social son
radicalimente irreductibles lo uno a lo otro y simultaneamente indisociables. Castoriadis con
su teoria reivindica la capacidad de transformacion de la realidad y el proyecto de
autonomia de los sujetos y de lo histérico social.

Elucidar estos conceptos nos permitira avanzar en el analisis de las relaciones entre
lo singular y lo colectivo.

La gran complejidad del tema de lo colectivo nos conduce a establecer multiples
miradas para poder desarrollar alguna aproximacion. El tema de los vinculos es
fundamental para avanzar en el analisis. En el siguiente apartado se ubicar4 la presencia de

lo institucional en los vinculos que se construyen en el sector educativo.

25



Una mirada a la relacion educativa

Aqui se suscribe, una interpretacion de las relaciones educativas orientada a la idea del
vinculo desde la perspectiva psicoanalitica, en la que estd presente un concepto de sujeto
como sujeto dividido por factores inconscientes que intervienen en el vinculo con el otro
fundante y constituyente. Es importante, utilizar algunos descubrimientos e instrumentos de
la teoria psicoanalitica, no para aplicar ortodoxamente la teoria ni sus précticas, sino para
iluminar algunos procesos en juego en los vinculos que tienen como elemento central al
otro.

Como sefiala Michel de Certeau en el prélogo del libro ;Freud pedagogo? de
Mireille Cifali (1992: 9), “‘La pedagogia se convierte en un lugar estratégico en el que se
juega el estatuto de la experiencia psicoanalitica[...] La pedagogia también es la prueba y el
laboratorio de las practicas instauradas por Freud: afectada siempre por la transferencia, la
relacién pedagdgica sigue siendo visible en la escena de la educacidn y, por tanto, en esta
escena es donde se verificara la capacidad de esas précticas para transformar aquello a lo
que se comprometen”.

El gran desafio es trabajar para desmantelar la funcién colonizadora de la pedagogia
que tanto ha sefialado Freud con sus recursos en relacion al poder, el orden, la seduccidn,
los ideales. En el psicoandlisis el lugar de la educacion es paradojal, por un lado se plantea
el dominio de las pulsiones para poder participar en la vida cultural y social; y, por otro, la
teoria del deseo constituye el lugar central y subversivo de la teoria freudiana. El conflicto
esta en el centro de estos desarrollos. A partir de su conocimiento del psiquismo
inconsciente, el psicoandlisis puede contribuir a elucidar el tipo de vinculos que
comprometen la relacién educativa y su funcién sobre los procesos de ensefianza
aprendizaje, vinculos sin los cuales no hay conocimiento posible. La subjetividad del
docente, del investigador, del alumno, no puede ser excluida de la produccién del saber.
Estamos hablando de una modalidad de formacién que va maés alld de un enfoque didactico
o pedagdgico donde la asimetria marca el lugar fundamentai de la transmisién que es
necesario dilucidar y tener en cuenta en todo momento. Desde la formacién pedagdgica
existe la posibilidad de controlar totalmente los procesos del aprendizaje. Anny Cordie

(1988: 2003) analiza las ilusiones pedagdgicas presentes en el vinculo de ensefianza-
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aprendizaje. Se podria sefialar, del lado del maestro, la idea de que es el que sabe y que
tiene que revelar ese conocimiento al alumno. Por otra parte, la ilusién de que el otro, el
alumno, tiene deseo de aprender y recibe lo que se le trasmite. En muchas ocasiones se
desconoce la historia pedagégica y cultural del alumno, sus deseos y pasiones en relacién al
conocimiento que marcan su estilo de aceptar o resistir el conocimiento. De parte del
alumno, también aparecen ilusiones, atribuye al docente el poder de trasmitir y la sabiduria
en relacion al conocimiento. Por Gltimo, la situacién de encuentro que genera expectativas
no siempre satisfechas en cuanto al caracter del vinculo. Existen multiples interferencias y
engranajes que pueden favorecer o entorpecer el encuentro y la posibilidad de generar un
ambito confiable para la creacion y la adquisicion del conocimiento.

La relacidon ocupa un lugar central en la experiencia de ensefianza aprendizaje. Si no
existe una motivacion del alumno para entrar en esta experiencia, los obstaculos clausuran
la posibilidad de pensar lo nuevo, y no pueden ftransformarse en un elemento de
dilucidacién de los fenémenos grupales. Cualquier forma de imposicién se convierte en una
violencia y en un ejercicio de poder que obscurecen la comprensién y la apertura. Sin
embargo, no se puede dejar de lado, el otro polo del obstaculo, el docente como un lugar
ideal, que de por si ejerce un papel seductor y que serd necesario desmantelar en todo
momento.

Aqui se tendria que introducir algunas diferencias entre el saber cognitivo y el saber
que toma como punto de anclaje y referencia los afectos. Mecanismo de produccion donde
coparticipa el deseo y sus pulsiones de forma silenciosa pero efectiva. El deseo de aprender
siempre esta atravesado por fantasmas e historias personales y no puede ser reducido a
estrategias pedagogicas. Por ello, el psicoanalisis trabaja con lo no dicho, con los que se
dice a medias, con los intersticios y los bordes. Se aleja de una idea, de un dominio
absoluto, recurre a las multiples lecturas y significaciones posibles de los acontecimientos y
de las fantasias. Para Freud, el saber del inconsciente es fuente de creacion. Freud hablé del
origen transferencial del saber, ;pero de qué transferencia se habla aqui? En el vinculo
educativo la transferencia no se da exclusivamente hacia el maestro, estan los pares, la
instituciéon como transferencias colaterales. En el grupo de reflexién, el aprendizaje es
compartido y discutido, a diferencia de la conferencia magistral, como se entiende

clasicamente, donde el saber emana del docente de turno. Esta posicion pone en cuestion la
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problematica de la transmisién y el lugar que ocupa el saber exclusivamente tedrico. ;Qué
efectos produce la transmision tedrica en cuanto a repeticion y estereotipia y qué efectos
produce el saber o el origen transferencial del saber?

Octave Mannoni plantea en Un intenso y permanente asombro (1989: 95) una
diferencia entre un “saber sobre”, saber tedrico que intenta explicar, y “un saber de” que
tiene que ver con lo vivenciado y que involucra fenémenos transferenciales. De modo que
la expresion “asociacién libre no quiere decir que estemos en libertad de asociar a nuestro
antojo, sino que no hemos de rechazar las asociaciones que se forman sin preguntarnos
nuestro parecer, sin hacer una reflexién sobre las mismas™.

En el grupo de reflexién con referente psicoanalitico, los afectos juegan un rol
central que pone a jugar también el tema de la participacion de la experiencia en el saber.

Para distinguirlos de un dispositivo de corte terapéutico en este trabajo se opta por
hablar preferentemente de los vinculos en el seno del grupo y sus afectaciones sin perder la
perspectiva que del sujeto nos aporta el psicoan4lisis, en relacion a la comprension de la
transferencia.

Desde el psicoanalisis el sujeto de la educacion es otro, es un sujeto vinculado al
deseo. Desde Ia racionalidad de la ciencia, el sujeto es sujeto de pensamiento, centro y
organizador del mundo. Y, para el psicoanélisis las formas de entender el conocimiento
incluyen la reflexividad pero también los aspectos inconscientes que se juegan en las
relaciones educativas; el sujeto de conocimiento queda cuestionado, junto con la idea de
verdad absoluta, certeza y objetividad. La idea de identidad pone el acento sobre la unidad
del yo, la educacién marcha a la conquista del ser racional dejando a un lado los aspectos
pulsionales y deseantes, clasificacién y normalizacién rigen y son los objetivos de esta idea
educativa. El sujeto, para el psicoandlisis, es un sujeto dividido por efectos de la represion
primaria, el saber no se anuda a la racionalidad exclusivamente sino al saber del
inconsciente. Este sujeto es producto de identificaciones primarias y secundarias que se
juegan con los otros y con los maestros. En los vinculos con los maestros se entrelazan los
mecanismos de poder que facilitan o pueden interferir el aprendizaje.

La formacién es un proceso indeterminado que se vincula a lo social, a lo grupal
institucional y a la existencia de los sujetos, es un fransitar por diversas contradicciones,

articulaciones, y sorpresas ante lo desconocido. En el grupo de reflexidn en la Maestria, la
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tdea es analizar y vivenciar a partir de una experiencia colectiva, la multiplicidad de
practicas grupales y de significaciones posibles de lo grupal. La educacion en nuestros dias
parece dirigida a anular el pensamiento y a clausurar las formas creativas de los vinculos,
los grupos pueden representar un lugar central para la formacion en los que pueda
desplegarse la imaginacién. Las condiciones econdmicas y politicas, la 1dgica del capital
excluyen o relegan a ultimo término el pensamiento critico. Los grupos, en este contexto,
pueden ser fuente de revision de estos lazos alienantes y lugar de recreacion de vinculos
solidarios (Filloux, J. C., 1996; Cifali, 1992).

La reflexion del lugar de los grupos y de los lazos sociales sblo puede ser
desarrollada a través de un trdnsito por la experiencia de analisis de los ejes problematicos
que la atraviesan y sélo es posible con la mediacién del otro o los otros, este avance se da
en un proceso de mutuo reconocimiento y de conocimiento de si. Es un proceso donde lo
interno y externo se confunden y confluyen para dar paso a una reflexion colectiva. En este
juego se ponen en funcionamiento elementos tanto conscientes y autoreflexivos como
inconscientes que nos movilizan sin saberlo, a crear, a transformar, a vivenciar los
acontecimientos de diversas formas. Para ello, es necesario enfrentarse al narcisismo y
atravesar junto con otros un camino y una busqueda que permita desandar Jo sabido y
encontrar otras rutas posibles al conocimiento y a las relaciones. No hay conocimiento
posible sin una reflexién sobre uno y el otro, implicado en esta relacién de transformacion y
asimilacion de nuevos pensamientos y experiencias. La relacién de formacién y los
vinculos que alli se juegan seran un elemento central a estudiar. Es necesario considerar,
desde este enfoque analitico, los conceptos de identificacion, vinculo, pulsién y deseo,
vinculadas a la nocidn de inconsciente como produccion de nuevos enunciados (Filloux,

1996: 33,34).

La presencia de los procesos inconscientes
Aqui se entiende el inconsciente como un inconsciente productivo, energia que circula y se

transforma en contacto con la situacidn en que se enfrenta, y que es indispensable para la

aparicion de un sujeto deseante, constituye una actividad creadora de iméagenes de afectos y
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de acciones. La realidad psiquica desde esta perspectiva es vincular y desborda la realidad
psiquica del sujeto considerado aisladamente. Los deseos y lo imaginario encuentran en el
otro un posible limite ya que el encuentro es central desde esta perspectiva. El otro ya no
aparece como objeto, ni el sujeto como pre-existente a esta trama vincular. Kées (1998: 23)
plantea que es necesario hacer una distincidn entre los niveles de analisis del vinculo; desde
el punto de vista del sujeto, en la singularidad de su estructura y de su historia psiquica,
desde el punto de vista de la instituciéon del vinculo, cuyas organizaciones y funciones
obedecen a un diferente nivel 16gico del que corresponde a los sujetos constituyentes y sus
relaciones. Esta distincion deja planteada la heterogeneidad de los espacios psiquicos segun
el autor. El andlisis de los procesos inconscientes en la institucién presenta dificultades
metodolégicas por la complejidad de los niveles de la realidad presentes.

La ajeneidad del otro es un lugar central a trabajar ain cuando se presenta como una
zona enigmdtica y opaca, pero que necesita ser diferenciada del mundo interior y las
fantasias inconscientes del sujeto en vias de procesos de autonomia y subjetivacion. Como
lo sefial¢ Piera Aulagnier en su clésico texto La violencia de la interpretacion (1975): el
otro ejerce una violencia primaria y una anticipacién de los enunciados que requiere de un
proceso de trabajo psiquico en lo vincular; el contrato narcisista y las alianzas
inconscientes, los pactos denegativos, las renuncias a la vida pulsional para el ingreso a la
cultura producen satisfacciones, pero simultineamente, sufrimiento al sujeto y a sus
vinculos. La tramitacién del contrato narcisista, supone un trabajo de abandono de los
enunciados anticipatorios, como violencia primaria, sujeto sombra, pensado por otros, para
ingresar en el mundo sociocultural. La pérdida de las referencias identificatorias iniciales es
un paso al vacio, a la incertidumbre que tiene sus costos para la vida psiquica y relacional.
Exponerse a la exclusion a la censura, al caos frente a lo ajeno y desconocido. Todo grupo
social o conjunto ofrece un cumulo de enunciados complejos y flexibles a los que Piera
Aulagnier denomina “los enunciados del fundamento” (1988: 160). Conjunto de
enunciados, miticos, sagrados, cientificos, su funcién de fundamento es una condicién para
preservar la concordancia entre campo social y campo lingiiistico. Al adherir al campo
social, el sujeto se apropia de una serie de enunciados que su yo repite, condicion necesaria
para su incorporaci6n a la vida social y su aceptacién como sujeto del grupo. La historia de

los vinculos, los pactos y alianzas inconscientes y conscientes son condiciones de
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supervivencia del vinculo y de construccion de lo colectivo. Intervienen alli niveles
simbdlicos con sus regulaciones y aspectos libidinales relacionados a las identificaciones v
a las investiduras que actian recreando fantasias e imaginarios. El sujeto emerge en esa
relacion, en un entramado de voces que lo constituyen como plural, dividido y en proceso
de permanente formacién y discontinuidad. No hay una extenioridad radical, a partir de las
identificaciones, plasmadas en rasgos imaginarios y simbodlicos, “el otro es yo”. Tanto
Pichon Riviére como Laing y Cooper hablan de esa pluralidad de voces, grupos que
constituyen al sujeto, también Freud decia que el yo es un precipitado de multiples

identificaciones.

El lugar de las identificaciones

Se planteaba que la relacion educativa se ve afectada por multiples procesos institucionales,
grupales e intersubjetivos, que intervienen en los procesos de adquisicion de
conocimientos; el vinculo identificatorio con los otros y con el docente adquiere un lugar
primordial en esta dindmica.

El sujeto no es un ente aislado, se constituye en su vinculo con sus semejantes, se
puede pensar que es a partir de esta relacién que aflora lo singular, produciéndose en
sucesivas diferenciaciones una existencia auténoma, si es que ésta puede afirmarse. El
sujeto adviene desde y entre otros, a través de encuentros significativos que constituyen un
entramado de identificaciones que se juega en diferentes registros entre la alteridad y la
igualdad, trama narrativa que implica un fugar y una historia. Dejando de lado esta
alteridad, la identidad consigo mismo es ficticio (Fernandez Rivas y Ruiz Velasco, 2000: 60).

Las identificaciones se confunden, a veces, con mecanismos como la asuncidon de un
rol, con la nocién de identidad o con procesos que tienen que ver con ideales. En Freud las
identificaciones son condiciones de posibilidad para que emerja un sujeto. En la fusion de
las identificaciones con otro sujeto, y del otro con la identificacion con uno mismo, emerge
lo que se llama el nosotros (De Brasi, 1998: 71). No se trata de una identidad l6gica. La
identidad atribuye caracteristicas totalizadoras al otro, mantiene una relacion estrecha con

el concepto de identificacion que marca lugares y establece diferencias. La diferencia
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produce sentimientos contradictorios de fascinacién, asi como de amenaza, que hace
confrontar aspectos enigmaticos del yo. La diferencia se niega, se estigmatiza o se
disimula; nombrarla produce dolor y marginacién.

La identificacidn tiene que ver no s6lo con registros simbolicos como el lenguaje,
tiene también una estrecha relacion con lo imaginario, con lo real del cuerpo, encarnacién
sujeta a procesos que articulan nuestras experiencias en el tiempo. Nunca soy idealmente
uno, las identificaciones son cambiantes, fallidas e inconclusas, nunca se detienen en una
identidad acabada, estdn articuladas con el proceso incesante del advenimiento del sujeto.
La identidad es un proceso que da lugar a multiples identificaciones parciales, cruzadas y a
veces fragmentadas (Ruiz Velasco y Fernandez Rivas, 2000: 59-60).

Entonces se distinguen los conceptos de identificacién e identidad: el primero toma
prestados rasgos del otro, introduce la diferencia y la posibilidad de constituciéon de un
sujeto deseante; el segundo, la identidad alude a una mismidad, una completud y unidad
imposible de pensar en una teoria del sujeto entendido como dividido, multiple, constituido
a partir del otro a través de procesos de represion inconscientes. En la identificacion
siempre hay fisuras y transformaciones.

En Psicologia de las masas y andlisis del yo (1921: 101) Freud caracterizé la
identificacién como la “forma mds originaria de ligazon afectiva con un objeto”. Pero en la
identificacién subyace también el poder de fascinacién de lo imaginario, igual que en las
formas de alienacién como son el enamoramiento y la seduccion, que tienen un efecto muy
importante en los grupos. Junto a este poder de captura, lo imaginario como se sefiald
anteriormente desde Castoriadis, es también potencia creadora. El proceso de identificacién
para el psicoandlisis estd presente en todos los vinculos intersubjetivos.

Posterior a Freud, Lacan planted la necesidad de pensar la identificacion a través de
lo simbdlico y de la funcién parental. Para este autor, es en FE! estadio del espejo (1949)
donde se funda lo imaginario entendido como identificacion; es la identificacidn narcisista
con la omnipotencia. El yo ideal tiene la funcién de modelo “yo soy el otro”. El narcisismo
primario supone la aspiracion de todo sujeto a la no diferencia con el otro, la pérdida de
limites, la fusion, la totalidad. Este narcisismo primario es un tiempo anterior a la
temporalidad histérica que se instala con el complejo de Edipo, que marca separaciones,

lugares y da paso al ideal del yo, formacién comun entre la psique y los conjuntos sociales.
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La identificacion es la via de formacidn de los vinculos més primarios y al mismo tiempo la

condicién para la instauracién del lazo social.

La identificacién en Freud

En Psicologia de las masas y andlisis del yo (1921: 99-104) Freud analiza y sefiala tres
formas de identificacién que luego seran trabajadas por Lacan. La primera identificacion
por incorporacién es una identificacién con el otro de la necesidad: “muestra entonces dos
lazos psicologicamente diversos: con la madre, una directa investidura sexual de objeto;
con el padre, una identificacién que lo toma por modelo”. Ambos coexisten a un tiempo,
sin influirse ni perturbarse entre si. “La segunda identificacién por regresién, donde la
identificacién viene a sustituir la pérdida, [...] la identificacion aspira a configurar el yo
propio a semejanza del otro” (Freud, 2000: 100, 101). El sujeto de manera ambivalente
desea conservar y destruir al objeto amado. Es una identificacién vinculada a los procesos
de duelo y al narcisismo que se puede observar en la melancolia. En la tercera, la
identificacion imaginaria o identificaciéon histérica, Freud sefiala que se trata de una
identificacion parcial sobre la base de poder o querer ponerse en la misma situacién, pasa a
ser un punto de coincidencia entre los dos yo, que debe mantenerse reprimido, lo que
acontece es una “comunidad afectiva”.

La tercera forma de identificacion es la que se vincula mas estrechamente con los
fendmenos colectivos, grupales e institucionales. Esta tercera formulacién no implica a los
procesos de regresion de manera definitona como en las anteriores, aparece un nuevo
vinculo que engendra una “comunidad afectiva”, que en la teoria freudiana tiene que ver
con el lider o conductor. En esta identificacion aparece el campo situacional. De Brasi
(1998: 96) sefala que, en Puisiones y destinos de la pulsion (1915), Freud introduce las
claves de la solidaridad en el trabajo sublimatorio que permite vislumbrar la trayectora de
la sexualidad en los procesos colectivos, y no su desaparicién.

Lo social no puede ser concebido de manera unilateral, como ya constituido o
externo. Para Freud, la psique es grupalidad, la cuestion del grupo aparece de forma

insistente y diversa en su obra. En el Proyecto de una psicologia para neurdlogos (1895) y
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en sus Estudios sobre la histeria (1905) se presenta la nocién de “grupo psiquico” para
especificar el funcionamiento de la ligazén de la energia. El “grupo psiquico” mantiene
relaciones de tensidn con elementos aislados, desligados y por ello susceptibles de
modificar ciertos equilibrios intrapsiquicos (Kaés, 1995: 36). Freud otorga a las
investiduras pulsionales una funcidn preponderante en la formacion y la organizacion de las
instancias del aparato psiquico y en la génesis de los grupos psiquicos. Los grupos
psiquicos son constitutivos del inconsciente, de su contenido y rigen sus relaciones con
otros sisternas (Kies, 1995: 38).

En Freud aparecen multiplicidad de formaciones colectivas: la iglesia, el ejército. ..
el autor plantea que lo que cohesiona a las masas es la libido, concepto central que
articulara tanto con la problematica de la neurosis como con el campo de la cultura y las
organizaciones colectivas. Sefiala que cada individuo tiene multiples formas de vinculacion
identificatoria y edifica su yo segun los mas diversos modelos. Es decir que los procesos
libidinales estan presentes en los niveles tanto grupales como institucionales. Psicologia de
las masas y andlisis del yo (1921) es el trabajo fundamental de Freud sobre la naturaleza
del vinculo social. Alli, desarTolla sus argumentaciones sobre el ideal del yo, el yo vy la
naturaleza del amor. Plantea su citada afirmacion de la equivocada diferencia entre
psicologia social y psicologia individual. Freud entiende la relacion con el otro ¢como un
enlace libidinal que tiene como sentido el reencuentro con Jos objetos primarios. Trabaja
sobre el fundamento de la socialidad, sin embargo rechaza categéricamente la idea de una
pulsién social auténoma (Assoun, 2002: 102). Plantea Freud que nuestra atencidén queda
orientada hacia dos distintas posibilidades, a saber: que la pulsién social no es una pulsion
primaria e ureductible, y que los comienzos de su formacion pueden ser hablados en
circulos mas limitados, por ejemplo el de la familia; la familia, es para Freud el nucleo de
socializacién, no hay que descuidar el lugar central que la familia jugaba en la €poca de
Freud, centro de formacion que en la actualidad esté siendo desplazado por otros lugares de
socializacién institucionales o mediéticos. Esta afirmacién de Freud no significa que
excluyera de sus investigaciones las diversas formas de las agrupaciones colectivas. Pero
Freud, a diferencia de Le Bon, no cree en un inconsciente colectivo, rechaza la idea de un
instinto gregario, ya que la pulsion social no es una pulsidn pomarta, aunque acepta la

presencia del otro en el inconsciente como afirmacion fundamental.; para él, la cuestién del
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lazo social es relacién con el otro, ya sea que aparezca como modelo, enemigo o rival. En
su trabajo indaga la relacion del individuo con el jefe y analiza el vinculo ambivalente a que
da lugar. El lazo libidinal, condicion del lazo social, marcado por sentimientos amorosos,
puede dar lugar también a una situacion de alienacion, el amor y la hostilidad coexisten y se
entrelazan. El primer enlace es con ¢l jefe sustituto del padre, en un segundo movimiento el
jefe es ubicado en el lugar del ideal, que permite la unién de los miembros fraternalmente al
compartir el amor por el objeto comun; el sujeto tiene la ilusion de que el jefe ama a todos
por igual. El lazo social al investir al otro con amor por el proceso identificatorio permite el
desarrollo de una historia comun. Pero la fuerza que se opone a la construccidn del lazo
social es la puision de muerte, que no posibilita el procesc de subjetivacién.

De Brasi (1998: 51) plantea que para comprender los nuevos procesos socio
grupales de la época actual la pregunta sobre los grupos se desplaza de lo que cohesiona a
los grupos e instituciones a la pregunta acerca de la desvincuiacion. Los interrogantes son
,como se desvinculan las formaciones colectivas?, ;qué mecanismos las tornan invisibles?,
ide qué modo se disuelve la grupalidad?, ;bajo qué ideas, categorias, instrumentos, se
podran investigar esos fendmenos?

El sujeto sufre una transformacién en este sentido, queda marcado por multiples
pertenencias, creencias, formas de participacion, costumbres, c6digos, lenguajes, estrategias
de ubicacidn, etc. Todos estos desplazamientos indican que el sujeto no es sélo “sujeto del

discurso”, surgen una multiplicidad de sujetos en uno mismo.

Lo imaginario en los grupos

No se piensa el grupo como entidad empirica sino como un dispositivo donde circulan
multiples anudamientos, no sélo del lenguaje y la palabra, el sujeto, el cuerpo, sino también
multiplicidad de factores politicos, de relaciones de poder, institucionales, normativos,
diversas creencias y semiéticas. En este apartado, se plantea como ntcleo de analisis el
lugar organizador de las fantasias. El inconsciente como flujo de energia que se entrama,
circula, se transforma segin el contexto al que pertenece y se convierte en actividad

creadora de imagenes y vinculos. Es decir que participa en la matriz trans-individual de los
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procesos subjetivos. Aqui se piensa, en una realidad psiquica vincular como construccién
historica que desborda el aparato psiquico individual. El encuentro con el otro es central en
la teoria del vinculo. El otro aparece no sélo como semejante sino como ajeno, otro que se
presenta en una radical opacidad y que puede ejercer, como lo sefiala P. Aulagnier, una
violencia primaria sobre el sujeto. En la construccién de lo grupal intervienen multiples
elementos, como la presencia, la ausencia, los discursos, lo simbélico, la situacién socio-
histérica, pero un elemento central lo constituye lo imaginario como factor estructurante.
Lo colectivo se produce a través de una red de sentido que va construyendo una identidad
comin, en la que juega un rol lo imaginario. Pero lo imaginario del que se habla no es una
facultad del sujeto aislado sino producto de una situacion relacional en el grupo que
deviene de la construccién de su historia. Muy distinta concepcidn de la imaginacion en
psicologia vinculada a la percepcidn o la memoria, producto del psiquismo de un sujeto. Lo
imaginario aparece como una funcién reguladora de la vida colectiva, vinculado a lo
simbélico y que se nutre de creencias, ilusiones, normas y valores que pueden conducir a
una accion comdn.

La idea de lo imaginario se produce a partir de los trabajos de Freud en tomo a la
realidad psiquica que entre 1897 y 1906 habla de los mecanismos inconscientes, y de las
transformaciones de la fantasia. Laplanche y Pontalis (1986) exponen las fantasias
originarias presentes en la teoria freudiana, la escena primaria, que representa el origen del
individuo; en la fantasia de seduccidn, el surgimiento de la sexualidad; en la fantasia de
castracién el origen de diferenciacién de los sexos. Freud designa como fantasia dos
realidades diferentes al contenido primario de los procesos mentales inconscientes y por la
otra, las imaginaciones conscientes cuyas expresiones tipicas son las ensofiaciones o suefios
diurnos. Para Freud el modelo de la fantasia esta representado por la ensofiacion, especie de
novela que el sujeto se narra a si mismo en su vida de vigilia (1986: 62, 68-74).

La creacion de estas primeras fantasias va creando una experiencia intersubjetiva
que contribuye a condicionar lugares en un espacio vincular que establece una relacidn
entre una historia y una estructura incipiente. Cuanto mas primaria es la fantasia, momentos
relacionados con la represién originaria, la capacidad del sujeto para establecer una
diferencia entre si mismo y el otro es minima (Bermard, 1995: 34, 35). La represién

primaria es condicién que prepara el establecimiento del proceso secundario, con la
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participacion del lenguaje y del sistema preconsciente-consciente. Las fantasias
inconscientes, de algin modo, niegan la autonomia del otro, son vividas como provenientes
del sujeto. Esta formulacion se articula con el fenémeno transubjetivo de la ilusién grupal
descripta por Anzieu en &/ Grupo y el inconsciente (1978).

Ana Maria Fernandez (1993: 81, 82) habla de “un imaginario grupal que hace
pensar en las figuras y formas que ese nimero numerable de personas inventa a lo largo de
su historia comin, para dar cuenta de sus razones de ser como colectivo™ El grupo -
plantea- “produce significaciones imaginarias propias”. En este proceso cobran relevancia
los mitos de origen, la invencion de creencias, y los proyectos vinculados al deseo y
también a las formas de poder que se presentan en las practicas. La autora afirma que “un

grupo se instituye como tal cuando ha inventado sus significaciones imaginarias”.

Los organizadores grupales

Segun Anzieu (1978: 131) el grupo “es un lugar de fomentacién de imdgenes”. Desde el
momento en que los sujetos se retinen los sentimientos, deseos y miedos los atraviesan, y
las angustias los estimulan o paralizan. Anzieu plantea que el grupo es una amenaza para el
individuo, ya que el ser humano no existe mas que cuando tiene el sentimiento de unidad,
unidad de su cuerpo y unidad de su psiquismo, cuando una pluralidad de individuos
reunidos y angustiados por la imagen omnipresente del cuerpo despedazado han
conseguido superarla como seres humanos experimentan una emocidén comun agradable e
invocan el sentimiento del nosotros; “el grupo ha nacido, ha nacido como cuerpo viviente”
(1978: 142-144). Entre el grupo y la realidad entre, el grupo y el propio grupo hay
primitivamente una relacién imaginaria, en toda situacion de grupo hay una representacion
imaginaria subyacente comin a la mayoria de los miembros. Desde €] momento que hay
grupo, una fantasmatica circula entre los miembros, y es lo que los reane. Los fantasmas
son organizaciones del inconsciente que focalizan la fuerza del deseo. Anzieu sostiene que
al lado de las angustias edipicas, el grupo moviliza angustias pre-genitales, la angustia de
despedazamiento del cuerpo y del psiquismo que pone en peligro la identidad del Yo y las

producciones fantasmaticas que se organizan alrededor de las posiciones esquizo-paranoide
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y depresiva sefialadas por M. Klein. Afirma como bipdtesis de trabajo que el grupo, desde
el punto de vista de la dindmica psiquica, es un suefio (Anzieu, 1978: 155) y la situacion de
grupo es vivida tanto como fuente de angustia como realizacién imaginaria de un deseo.

Un aporte central en cuanto a la funcién de lo imaginario en los grupos de Anzieu es
el de “ilusién grupal”. Para Freud la “ilusion es una creencia engendrada por el impulso de
satisfaccion de un deseo prescindiendo de su relacién con la realidad” lo cual no supone
pensarlo como error, muy por el contrario la ilusion es motor de nuestras acciones. Anzieu
plantea para los grupos que la ilusion desde la perspectiva freudiana puede ser abordada
desde los diferentes registros tépico, dindmico, econémico y genético. La ilusidon grupal
crea una unidad imaginaria que protege al sujeto de las fantasias de desintegracion del yo y
fortalece la identidad grupal. Las diferencias entre los miembros del grupo son negadas y se
afirma la fusion narcisistica. El yo ideal, estado arcaico del yo, heredero del narcisismo
primario se sustituye por un ideal compartido. Desde la perspectiva genética, segiin el
autor, la situacién grupal produce regresiones a procesos primarios, propone que el grupo
es una boca, metafora que aparece entre los miembros del grupo como una metafora
organicista. “El grupo nos come, el grupo nos nutre”, son enunciados que aparecen en los
grupos. El miedo es ver revelada en los otros la propia castracion (Anzieu, 1978: 195). Otra
metafora a la que alude, es ]a cibernética: el grupo como maquina. El grupo produce la
ilusion grupal, por ello el autor sostiene la analogia entre el grupo y el suefio, ambos
cumplen la funcion imaginaria de realizacion de deseos. Los procesos primarios como en el
suefio son el desplazamiento, la condensacidn, la figuracién simbdlica y la conversion en lo
contrario. Como en el suefio, los procesos secundarios reordenan los resultados de los
procesos primarios. El autor afirma que en “todos los casos la disposicion circular o
elipsoide evoca, en los interesados una imagen femenina y maternal” (Anzieu, 1978: 267).
Por consiguiente, el grupo real es vivido, como la imagen del interior del cuerpo de la
madre. Aun cuando la referencia del autor es derivada del psicoanalisis individual y esta
perspectiva plantea una lectura de los procesos grupales, al final del recorrido en el Yo y el
inconsciente, €l plantea que no es evidente que los organizadores psiquicos sean los mismos
en el individuo y en el grupo, no puede haber una identidad rigurosa. La situacién edipica
es un complejo del grupo familiar, “el grupo es una realidad psiquica anterior a la

diferencia de sexos”. El complejo de Edipo es el organizador inconsciente de la familia, no
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es un organizador del grupo, concluye (Anzieu, 1978: 296-297): “Mi tesis es que una
realidad interna del orden del fantasma es el organizador psiquico inconsciente del grupo”.
Plantea también la necesidad de dejar abierta la investigacién sobre el mito de la horda
primitiva de Freud, como organizador del grupo.

Kaés, en su libro £/ grupe y el sujeto del grupo (1993-1995: 215, 221) formula la

(13

definicion y sus hipotesis sobre los organizadores psiquicos inconscientes: “son
formaciones inconscientes relativamente complejas que hacen posible, sostienen y expresan
el desarrollo integrado de los vinculos en el agrupamiento”. El distingue entre
organizadores intrapsiquicos y organizadores socioculturales. Los primeros pertenecen al
aparato psiquico del sujeto singular y aparecen como actualizaciones o activaciones de
estructuras psiquicas preexistentes al agrupamiento mismo. En el Aparato psiquico grupal
(1977) dice que los organizadores psiquicos grupales definen relaciones de objeto
escenarizadas y articuladas entre si de una manera coherente por una meta de satisfaccion
pulsional. Sefiala cuatro: la imagen del cuerpo, la fantasmatica originaria, los complejos
familiares y la imagen del aparato psiquico subjetivo. Los organizadores socioculturales
son el resultado de la transformacion por el trabajo de lo social y la cultura, de los nucleos
inconscientes de la representacién del grupo. La elaboracién social y cultural produce
modelos de grupalidad que se inscriben en las instituciones que estos organizan. En los
grupos se produce una tension entre ambos grupos de orgamizadores, los psiquicos y los
socioculturales. El autor plantea que el aparato psiquico individual esta construido con la
interiorizacion de una organizacién grupal y nos habla del grupo interno. Llama la atencidn
este concepto que es usado también por Enrique Pichdén Riviére, y que se trabajara en otro
momento, la idea de las representaciones inconscientes en grupo tiene su apoyo en la idea
de que las fantasias originarias tienen una estructura grupal de entradas multiples. Los
organizadores psiquicos configuran las formaciones y los procesos del deseo, del amor,
del odio, ellos hacen vinculo entre el sujeto, sus objetos y él mismo. Los segundos, los
socioculturales, pertenecen al aparato psiquico del agrupamiento, son producciones del
vinculo grupal mismo. Tales organizadores se producen en el curso del proceso grupal, son
los supuestos basicos, la matriz del grupo, el pacto denegativo grupal, el contrato narcisista,
la ilusion grupal o la ideologia. Estos organizadores sostienen el desarrollo del vinculo

grupal y el desarrollo de las formaciones intrapsiquicas singulares. Kaés sefiala que en la
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dindmica de los organizadores su postulacién se distingue de la de Anzieu que pone el
acento en los factores genéticos en el orden de aparicién de los organizadores, mientras que
él subraya el punto de vista estructural, dindmico y econdmico. Aqui se plantean las
preguntas: ;qué tipo de organizadores operan en los grupos segin sus caracteristicas?,
(puede atribuirse el mismo funcionamiento a un grupo terapéutico que a un grupo de
formacibn en instituciones o a un grupo educativo?, jexiste un momento originario, cdmo
aparece? El enganchador del proceso es una fantasia inconsciente individual que en el
espacio originario moviliza la expectativa del encuentro con el objeto (Kags, 1995: 232).
Esta experiencia se acompafia de angustias y mecanismos de defensa que por sus efectos
desorganizadores va a suscitar un primer organizador grupal, que por efectos de
“resonancia” agrupa a los miembros alrededor de ese fantasma individual.

El primer organizador grupal lleva a una formacién de conjunto cumpliendo una
funcién unificadora en torno a un objeto comun, cuya correspondencia en cada uno de los
sujetos son provistas por los grupos internos, como las fantasias originarias, la imagen
corporal, los complejos, factores que son organizadores potenciales.

En el segundo organizador grupal, se da un proceso de unificaciéon en el que
predomina la elaboracion de la relacion con el semejante y la exclusidon de lo diferente,
contribuyen a ello el contrato narcisista grupal y la ilusién grupal. Este organizador suscita
el enunciado de las primeras regias y de las primeras leyes comunes.

El tercer organizador, conduce a una reorganizacién que pone en cuestion el devenir
del grupo. Partidas y afiliaciones crean una conciencia de la historia a través de multiples
experiencias de decepcidn, de renuncia, de duelo. La distincién entre el tiempo grupal y los
tiempos singulares marcan este momento organizador.

Por Gltimo, el autor llama la atencién sobre “el gran desorganizador”, experiencias
de muerte de los pgrupos, las escisionmes, las fracturas, reunificaciones, partidas,
acontecimientos fundamentales en todo grupo que no han sido teorizados, ni desarrollados

lo suficiente (Kaes: 1995: 230-235).
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La nocion de relacion de objeto y vinculo

Juan Carlos De Brasi en su libro La explosion del sujeto (1998) apunta la repercusion que
tuvo la traduccion equivocada del término aleméan “bindung” (vinculo) por el de “lazo”,
lazo social que proviene de la sociologia de Durkheim. I.a palabra “lazo”, se define por
nudo, mientras “vinculo”, remite a una mayor labilidad y a un continuo desplazamiento.
Las nociones de relaciones de objeto y vinculo responden a la necesidad del
psicoanalisis, de articular lo individual y su conjunto, lo ajeno del otro. En estos procesos
participan la identificacién y el sentimiento de pertenencia. Desde la primera tdpica
freudiana, la pulsion ocupa un lugar central en la dindmica de los procesos de relacién con
el otro; la realidad psiquica, por la intervencién de la fantasia y el deseo, queda diferenciada
de la realidad material. En Duelo y melancolia (Freud: 1915), la teoria que se centraba en la
pulsion, se desplaza hacia la problematica de las identificaciones. La idea de una relacion
de objeto tiene sus origenes en los procesos identificatorios que aparecen en este ensayo.
En ese texto, el objeto perdido por efecto de identificacién, pasa a formar parte del mundo
interno del sujeto. Klein (1975) retomo los aportes freudianos, centralmente la idea de
fantasia inconsciente y desarrolld su teoria de las relaciones de objeto (Moguillansky, 1999:
28, 29). La relacidon de objeto alude a la existencia de un yo, previo a la experiencia, pero
iexiste ese yo? Si existe un objeto interno, ;qué relaciones establece con el objeto externo?
Esta problematica aparece en Freud (1915) en Pulsiones y destinos de la pulsion. Klein, en
su modelo, afirma que en toda actividad psiquica subyace una fantasia inconsciente que en
la experiencia toma la forma de relacién objetal. La fantasia inconsciente recorta, organiza
y codifica la experiencia, otorgandole sentido desde el mundo interior. El concepto de
relacién de objeto estd estrechamente vinculado en Klein al concepto de posicién. Asi, la
autora habla de posicidn esquizo-paranoide, en la cual predomina la identificacion
proyectiva, y, de posicién depresiva en la que es posible la reparacién y la sublimacién. La
relacion de objeto nombra la relacion que el yo tiene con un objeto intermo. Moguillansky
(1999) sefiala que los autores que hablan de relacion de objeto utilizan la palabra “objeto”,
y que los que teorizan sobre la 1dea de vinculo, en vez de objeto, recwren a la palabra
“otro”. La 1dea de objeto interno surgié de la comprensién del proceso de identificacion. En
El Yo y el ello Freud (1923) sostiene que se logra esclarecer el sufrimiento doloroso de la

melancolia mediante el supuesto de que un objeto perdido se vuelve a erigir en el yo, vale
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decir una investidura de objeto es relevada por una identificacion. Este descubrimiento lo
lleva a investigar sobre la identificacion, con su énfasis en la segunda topica y en las
identificaciones secundanias. El sujeto en su relacion con los objetos externos se
posicionara desde las identificaciones que tuvieron lugar en su historia.

Entre los autores que creen en una preconcepcion de un objeto estan jos autores de

la escuela inglesa: Klein, Winnicott, Fairbairn, etc. Hablar de relacion de objeto nos lleva a
plantear una elucidacién del término sujeto y del término objeto vinculado a la del mundo
interior. Desde otras perspectivas se sostiene la idea de que el vinculo es pre-existente, que
no hay inicialmente separacidén y que el sujeto se constituye en una creciente
diferenciacion.
Desde 1a perspectiva aqui adoptada, el otro es indispensable para la constituciéon del sujeto.
Winnicott (1953) habla del objeto transicional y los fendémenos transicionales que designan
la “zona intermedia de la experiencia”. También para Bion (1963), autor de gran
importancia para trabajar la teoria de los grupos, el aparato psiquico es insuficiente para
metabolizar las experiencias emocionales, es necesario otro para procesar las emociones.
En el vinculo no sblo se procesan las experiencias sino que posibilita pensarlas. En sus
escritos, s central la nocién de vinculo. La importancia de los vinculos en la trama familiar
es uno de los puntales de la forma de entender la enfermedad mental en autores como Frida
Fromm Reichmann (1939-1950) y Gregory Bateson (1956) que enuncia la teoria del doble
vinculo, que sera retomada por otros autores en relacién a la produccion de la psicosis.

Por su parte Marcos Bemard (1995: 30), en Inconsciente y vinculos sefiala: “Llamo
vinculo a una relacién entre dos ¢ mas sujetos que mantienen una mutua representacion
interna del conjunto que han formado”.

Berenstein® (1995) nos habla de vinculo en el sentido méas amplio de una situacion
inconsciente que ligando dos o mas sujetos, los determina en base a una relacién de
presencia. Las partes relacionadas o los yoes, recurren a explicaciones encubridoras para
dar cuenta de esta ligadura. Sobreviene una nueva produccién de sentido resultado de la
relacion, gue es registrado por los participantes como un sentimiento de pertenencia, que se
sostiene imaginariamente. El sentido de estar juntos, en un espacio y en un tiempo,

mantiene ligado a los sujetos y tiene multiples consecuencias. Por un lado, la investidura de

® Los dos autores mencionados, Bemard y Berenstein, pertenecen a la Asociacidén Argentina de Psicoanalisis
y Psicoterapia de Grupo.
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esa memoria permite reconocer el vinculo como algo ligado al sentido, es estar juntos, mas
que a un recuerdo inscripto, es como una huella perceptiva. En este mundo vincular el otro
no puede faltar como soporte del vinculo, no puede permanecer ausente siempre, si se ha de
constituir en soporte y garante del vinculo. Aqui el lugar de las presencias es fundamental.
El autor diferencia relaciéon de objeto (intrasubjetiva) y relacion de sujeto (intersubjetiva).
No es suficiente la idea de pulsién, es importante pensar la nocién de vinculo que tiene
caracter representacional, la que tanto como el lenguaje, tiene un caracter fundante. “En el
vinculo una parte del otro se constituye como linute” (Berenstein, 1995: 21). Son
especificas del vinculo las representaciones de lugar y funcion, por su origen, en la
pertenencia al parentesco y a la pertenencia social.

Cada lugar tiene sentido desde la relacién con los otros. El vinculo supone que no
existe el sujeto separado del otro y este vinculo no es del orden de la percepcién, sino de la
representacién (Berenstein, 1995: 17). La representacién se liga con una memoria por ello
hay pérdida de sentido respecto al momento originario. Bateson habla de una doble visién
que es la relacién, no es interior a la persona individual. La relaciéon viene primero: no es
precedente, el vinculo es una pauta que conecta (Bateson, 1979: 119).

Berenstein (2004) plantea que se puede hablar del otro en dos dimensiones, la del
semejante, de larga tradicién desde el pensamiento griego y el Antiguo Testamento, y la del
ajeno, mas dificil de aceptar e incluir. Hay diversas figuras del ajeno: el extranjero, el
hereje, el refugiado, el desocupado, el sobreviviente. Estos términos nos ponen frente al
pensamiento de lo Uno, del Centro. Esta problemética del yo como centro ya tuvo un
primer descentramiento a partir de la nocién de inconsciente, pero se mantuvo aun en el
campo de lo psiquico. El pensamiento de lo vincular presenta nuevos problemas.

Berenstein acufia el término de “interferencias™ para referirse a las vicisitudes de la
ajenidad en la sesidn analitica. Lo diferencia de lo transferencial, vinculado al despliegue
del mundo interno del paciente sobre el analista, como repeticion renovada de una historia
infantil. El concepto de interferencia, mas que un obstdculo a suprimir, deviene en un
concepto fundante de la relacién donde se produce el devenir otro con otros (Berenstein,
2004: 16-17).

El sujeto resulta de la investidura del yo, de las zonas erdgenas, del yo corporal

inicialmente fragmentado; es asi una investidura que se produce a partir de los otros. La
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historizacion se da a través de procesos de identificacién, es decir que adviene en un
espacio relacional, el vinculo del sujeto con la realidad es fundamental. El yo se constituye
por la apropiacion de los primeros enunciados identificantes construidos por fa madre. Piera
Aulagnier nos habla de un yo anticipado, historizado que inscribe al nifio en un orden
temporal y simbdlico, esta inscripcidn supone una violencia primaria (Castoriadis y
Aulagnier, 1975). Silvia Radosh* plantea que esta violencia primaria puede relacionarse
con la pulsiéon de dominio de la que hablaba Freud y que Kaés retoma para los grupos.
Berenstein, por su parte, habla de dos mecanismos constitutivos, la identificacidn, y el
mecanismo de “imposicion”, mediante el cual los sujetos vinculados se instituyen a partir
de inscribir su pertenencia a la relacidn, y de aceptar que es instituido por ella. Este
mecanismo es siempre originario, se da en el parentesco v en la pertenencia social. Sobre la
base de la identificacion, se produce un yo escindido y sobre la base de la imposicién se
produce un sujeto multiple e indeterminado, puesto que se determina tanto en la relacién
con ¢l cuerpo y lo pulsional, como en el vinculo con el otro con quienes habita en el
espacio publico (Berestein, 2004: 31, 32).

A pesar de los mecanismos de identificacion, algo del otro no se puede incorporar,
es lo ajeno inberente a la presencia del otro. Lo ajeno puede ser fuente de sufrimiento pero
simultineamente de creacién y descubrimiento. “No hay herida tan profunda para el yo
como la fantasia de no tener existencia en el otro” (Berenstein, 2004: 38). El autor
puntualiza que mientras otros autores afirman que Ja pulsiéon es el motor del vinculo con el
otro, para él es frente a lo ajeno del otro y su presencia, que en el sujeto emerge la pulsion.
El sujeto del vinculo seria lo mas especifico de la relacién. El otro, altera necesariamente el
narcisismo, y el yo se defiende con una resistencia opuesta a la ajenidad y al vinculo, en
una lucha por sostener el uno, resistencia a dar lugar a la presencia del otro. El autor plantea
que lo vincular permite formular otra concepcién acerca del origen del psiquismo diferente
a la que se apoya en la nocidén de desamparo inicial, esta concepcion lleva a pensar un
sujeto constituido de una vez con un origen temprano, las nociones de presencia, ajenidad e
imposicion desplazan la nocién de desamparo como Unica determinacién. El sujeto humano
es indeterminado y se constituye en la relacion con los otros, lo cual incluye el pasado, pero

éste no aparece como determinante, stno da lugar a las marcas provenientes de lo actual.

* Comunicacién personal durante la lectura de la tesis.
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Esta argumentacién, lo lleva a consecuencias éticas sugerentes, a la logica del uno
corresponde una €tica de lo uno y de intolerancia a la diferencia y a la autodefensa. A la
légica vincular, o del dos, como la denomina, ia ética consistird en que aparezca la
ajenidad. Estas éticas corresponden también a formas de accién (Berenstein, 2004: 70, 71).
Lo interno y lo interpersonal fimcionan con dos l6gicas diferentes. La primera alternativa
deriva de una concepcién individual que contiene la contingencia del devenir solipsista. Y,
la segunda va en camino de una concepcidn interpersonal. En lo inconsciente existe como
una ajenidad interna, y es necesario diferenciarla de la ajenidad del otro. El sujeto esta en
distintos lugares y tramas vinculares. “El vinculo del sujeto con el otro altera a ambos y a
su vez afecta al vinculo mismo, lo cual es modulado desde la relacién y desde la conexion
con lo histérico del vinculo™ (Berenstein, 2004: 113).

Enrique Pichon Riviere (1971, 2003) plantea que la teoria de los roles se basa ;n la
teoria de las relaciones de objeto, al conjunto, a esa estructura especial la llama vinculo.
Estructura que incluye un sujeto y un objeto estableciendo una relacién particular entre
ellos. Para Pichén Riviére el valor relacional es fundamental y también la comunicacion;
pensé en una epistemologia convergente, la que parte del psicoanalisis y toma los aportes
de la fenomenologia y de la teoria de la comunicacién.

Cuando un conjunto de personas se articulan a partir de su “mutua representacién
interna” se puede hablar de grupo (Pichdén Riviére, 1970). Segin Bernard la mutua
representacion interna tiene que ver con la fantasia que sirve de referente comin en las
relaciones, y que funciona como guiones escénicos, los que pueden ser dramatizados. Estos
guiones fantasmaticos tienen la posibilidad de organizar los vinculos.

Kags da un aporte fundamental para la teoria de los conjuntos, habla de las
formaciones trans-subjetivas, alude no s6lo a los procesos psiquicos compartidos o
comunes sino que alude a los procesos que atraviesan los espacios y tiempos psiquicos de
cada sujeto en un conjunto. Asi se determina, en parte, la organizacién de cada sujeto en
tanto ésta forma parte del conjunto. Uno de sus aportes centrales, es el “pacto denegativo”
(Kaés, 1989): Este pacto esta destinado a explicar la manera en que se constituye la funcién
represora en los sujetos singulares, en razén de su compromiso, de sus vinculos con el

conjunto. Piera Aulagnier habia hablado en este sentido de “contrato narcisista”.
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La nocién de vinculo supone desarrollar una teoria del conjunto. Cada persona
pertenece a diferentes conjuntos en los que tiene un lugar distinto y se le atribuyen distintas
significaciones. “Todo vinculo inter-subjetivo estable tiene como cimiento una experiencia
fusional que se da sobre el encuentro ilusorio con lo idéntico o lo complementario. Cada
vinculo estable tiene que lidiar a poco de andar, luego de su fundacién, con algo del orden
de la desilusion, de lo megativo: una falta, una ausencia, un estorbo, un retardo, una
interrupcion por referencia a una continuidad ilusoriamente posible” (Moguillansky, 1999:
91, 92). Se podria decir que en el vinculo existe una alternancia entre estados fusionales,
cuyo modelo es el enamoramiento, y estados en donde la desilusidn puede ser contenida y
se concibe la alteridad. Pero es preciso sefialar, que el enamoramiento participa de dos
mecanismos contrapuestos la fascinacion, pero también, la creacién y la potencia de lo

imaginario °

La problemadtica de la transferencia

No se puede eludir la filiacién de la teoria del vinculo y de las relaciones de objeto al
trabajo desarrollado por Freud, sobre la dindmica de la transferencia, ain cuando ésta
aparece ya reformulada en el carmpo de lo vincular y de los grupos.

Desde esta perspectiva, la transferencia puede ser caracterizada como una estructura
vincular. Y, desde la perspectiva de un inconsciente transpersonal la transferencia no seria
solo repeticion del pasado infantil sino la creacion y recreacién de nuevos vinculos. En el
encuentro vincular el sujeto tiene la posibilidad de conformar una realidad psiquica
construida en las distintas vertientes del vinculo, donde emergen manifestaciones del
inconsciente diferenciadas, para cada integrante de la relacion (Rojas, 1998).°

La transferencia, desde la perspectiva vincular, no es repeticion de experiencias
pasadas, vinculadas a experiencias fraumaticas, no ligadas; la transferencia, adquiere un
carcter productivo que puede habilitar nuevas inscripciones para el sujeto en su psiguismo.

Proporciona experiencias inéditas al sujeto y nuevas resignificaciones en su vinculo con los

* Para profundizar en este tema se puede recurrir a la tesis de la Dra. Margarita Baz Metdforas del cuerpo,
capitulo 4, “Las pasiones de Narciso” en el que desarrolla un interesante recorrido sobre el narcisismo y las
relaciones de objeto, el yo frente a los ideales y la especularidad o el poder de la magen.

® Consultar el texto de Maria Cristina Rojas, “La transferencia a la luz del psicoanalisis de las configuraciones
vinculares.” en Revista de la Asociacion Argentina de Psicologia y Psicoterapia de Grupo 15ta. Jomada, 23
al 25 de septiembre de 1999.
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otros. La repeticién no es posible sin la emergencia de diferencias que adquieren una
cualidad transformadora. En las tramas grupales no sélo adquiere importancia lo oido o
escuchado sino que la mirada adquiere un lugar central en los procesos de reconocimiento.
Las transferencias que se despliegan en los grupos no sdlo son hacia el coordinador
sino también son colaterales entre los miembros del grupo y hacia el grupo que se convierte
en objeto de catexis pulsional y depositario de fantasmas. Por otra parte se da una
transferencia institucional y también hacia la tarea, con sus diversas actividades; en el caso
de la Maestria, es el lugar del seminario tedrico, el metodolédgico, el director de tesis. Surge
el nterrogante sobre los efectos que el grupo de reflexion produce sobre el resto de los
lugares de trabajo. Si bien este grupo puede hacerse depositario de la transferencia positiva,
ilusidn grupal, y escindir las transferencias negativas hacia otros lugares de trabajo también
tiene la posibilidad de mostrar y poner en escena los fendémenos grupales que en todo
trabajo institucional se observan y hacer un andlisis desde la perspectiva del imaginario
grupal e institucional que alli operan. Sin embargo, estas formas de intervencion requieren
de una nueva formulacién que no dirija sus sefalamientos hacia los procesos primarios
individuales de sus miembros sino que trate de incorporar los elementos secundarios que
corresponden a los discursos institucionales y sus dindmicas. Las interpretaciones
familiaristas que recurren a la rivalidad entre hermanos o a las figuras de padres supuestos
en la institucién, pueden reducir la perspectiva a un paradigma evolutivo, sin considerar las
nuevas significaciones que los procesos adquieren en la institucién educativa mediado por
relaciones de poder, adscripciones, identidades de origen y recreadas en los lugares de
trabajo u otros.
Ana Maria del Cueto y Ana M. Fernandez (1985: 32-35) sefialan como el devenir o destino
del grupo deriva de una “matriz grupal” la cual tiene que ver con la “organizacién libidinal”
que el grupo se da, como lazos libidinales entre los miembros y el coordinador y las redes
identificatorias que se van construyendo en el grupo. La matriz seria en realidad “una
matriz de identificaciones” (secundarias) y tiene que ver con la permanencia y va marcando
la singularidad de la subjetividad del grupo. Las identificaciones estan estrechamente
vinculadas a los procesos transferenciales, mecanismo que aparece en toda relacion
humana. Las autoras sefialan que las “identificaciones son el motor de un grupo mientras

que la transferencia le da ¢l campo propicio para que dichas identificaciones se produzcan”.
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En estos espacios se ponen en juego tanto las resistencias individuales y grupales
del coordinador a la transferencia colectiva, como los deseos que impregnan el trabajo de
coordinacién y los resultados de la misma.

Anzieu (1978: 27) habla de la interpretacién sorpresa y la interpretacion
construccién, quizd la modalidad mdas pertinente en un grupo de reflexién en el ambito
educativo es la interpretacion construida por los propios miembros del grupo. Toda
significacion que suponga atribuciones desde fuera puede convertirse en una acentuacion
de la asimetria original y en una violencia hacia el grupo a través de una construccion de
sentido que no corresponda a su buisqueda. Este aspecto, el tugar de la interpretacion en los
grupos de aprendizaje, es necesario seguir pensandolo y discutiéndolo, pero es
imprescindible marcar la diferencia entre €stos y los grupos terapeuticos. Un sefialamiento
de los obstaculos inconscientes que interfieren la dilucidacién de los procesos grupales
puede en ocasiones abrir nuevas reflexiones. En este sentido la idealizacion del lugar del
coordinador en esta dindmica es un punto central a desmantelar, el silencio persistente,
puede por el contrario, gestar atribuciones de poder que moviliza ansiedades persecutorias.

Anzieu bace una afirmacién en su texto £l grupo y el inconsciente (1978: 29) digna
ser meditada, el autor comenta: “deseamos expresar una certeza y una confianza. La certeza
de que los procesos inconscientes especificos de las situaciones grupales son los mismos en
los grupos de formacion, en los grupos terapetiticos y en los grupos sociales reales™.

Con esta afirmacién el problema de las significaciones y la construccién de sentido
seglin las condiciones institucionales y especificas desde la perspectiva histérica parece
quedar afuera, para plantear una creencia en universales inamovibles que rigen la

fantasmatica de los grupos. Es un tema para seguir pensando.

Otras aproximaciones a la teoria del vinculo
Es de interés en este trabajo, abrir la problematica del vinculo a otras argumentaciones que,

sin centrarse en la visién del psicoanalisis, tratan de entender la construccion de lo

colectivo a partir de la elucidaciéon de los vinculos.
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Raymundo. Mier (2003) en Calidades y tiempos del vinculo, habla de la condicion
dual ya apuntada por Kant constituida por dos impulsos antagdnicos, la gregariedad y el
aislamiento. Afirma que no hay sujetos previos al vinculo, éste es constituyente de la
identidad.

Los vinculos se transforman mostrando una naturaleza cambiante vinculada a la
reflexidn sobre el pasado, el futuro y la memoria. La historia, y la temporalidad del vinculo
afecta las transfiguraciones del sujeto y su intimidad, pero dada las multiplicidad de
objetos, de finalidades, de destinatarios, no se puede hablar de una determinacion causal en
la génesis del vinculo; se alude no sélo a los otros, smo a si mismo y a la identidad del
sujeto.

Mier habla de tres modalidades del vinculo: la interaccién, el intercambio y la
solidaridad. “Es de la concurrencia de estas tres experiencias radicales de donde emerge la
experiencia de totalidad de lo colectivo” (2003: 130).

La interaccidén: La interaccidn aparece en si misma como una concurrencia de
acciones articuladas a través de una mediacién simbdlica externa, destinadas a una mutua
inteligibilidad. Se trata del vinculo aprehendido desde la primacia de las regulaciones pero
no revela por si misma la calidad singular de la experiencia de obligatoriedad, de la
afeccion. Més bien, la interacciéon se conforma y toma su eficacia a partir de determinar los
ejes duraderos de la pertinencia para estructurar la experiencia y la significacion, orienta
sistemdticamente la accién, instaura y conforma las esferas normativas, regula los valores
especificos en el entomo institucional (Mier, 2003:140, 144).

El intercambio: En el marco de ]a interaccién se engendra un juego de intercambio,
vinculo duradero invencién de identidades, diferencias, desigualdades que tal vez surge en
la composicion de tensiones de afecciones que Marcel Mauss plantea en su vision del don,
exigencia de reciprocidad entendida como vinculo singular, creador. El intercambio marca
identidades, quén da y quién recibe, quién habla y quién escucha, quién actia, quién
responde.

La relevancia subraya la capacidad de orientacién diferencial y conjuntiva de las
significaciones en juego durante el intercambio.

Hace posible la experiencia de una significaciéon comuin, compartida de las cosas y

de los otros, como la comunidad imaginaria. La relevancia funda la experiencia colectiva
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del tiempo, de la duracién, de la mutacién de los vinculos. Interaccion e intercambio se
conjugan e imponen condiciones al vinculo. Los ejes de relevancia y pertinencia se
interfieren y confunden; o, se excluyen en situaciones especificas (Mier, 2003: 145, 146).

La solidaridad: Durkheim distingue entre solidaridad mecanica y orgénica; y en De
la division social del trabajo, desarrolla la idea de lazo social. En 1889, publica De las
representaciones individuales a las represeniaciones colectivas, donde plantea qué es lo
que mantiene unida a la sociedad, encontrando que es la conciencia colectiva; distingue las
sociedades agrafas de las sociedades avanzadas, en las primeras la solidaridad es mecénica
y se basa en la similitud y homogeneidad v, en las segundas la solidaridad es orgénica vy se
basa en la cooperacion.

A partir de esta conceptualizacion, Mier esboza que la solidaridad desborda las
polaridades del intercambio y de la interaccion, surge de la experiencia de la creaci6n
dialégica de sus propios vinculos; fundamento ético modelado sobre la experiencia de
finitud, sobre la calidad del duelo y la espera, sobre las finalidades del deseo. Se
experimenta como un vinculo intemporal, incondicional que orienta las acciones para la
preservacion del propio vinculo. No puede sobrevivir sin una incesante creacién de una
experiencia narrativa comun. “La solidaridad aparece como el sustento del impulso creador
del vinculo social” (2003: 147, 149).

Pertinencia v relevancia se conjugan con los relatos de fa solidaridad para hacer
posible “la historicidad como experiencia, como significacidn” (Mier, 2003: 151).

Experiencia como posibilidad de fusién, de pacto abierto, pero, también la
solidaridad implica un juego de imperativos frente a la experiencia de desvalimiento, de
impotencia, de finitud de pérdida y miedo. La solidaridad aparece como el fundamento de
una refundacién €tica, una invencion de compromiso y de responsabilidad (Mier, 2003:
153).

Es importante seguir trabajando sobre las diferencias y enlaces de esta
caracterizacion de los vinculos para poder adentrarse en las experiencias y configuraciones
colectivas a las que pueden dar lugar y el destino que estos lazos pueden imprimir a un
proyecto colectivo.

Roberto Espésito (2003) hace un andlisis sugerente en relacién a los vinculos que

tienen que ver con la comunidad, si bien es una realidad de otro orden que la que se
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presenta en lo grupal, ya que aqui una caracteristica central es la relacién de permanencia
en un vinculo “cara a cara” en la que los cuerpos, los gestos, la mirada adquieren un lugar
central v fundante, los mecanismos que aparecen en torno a los vinculos pueden ser
elementos de reflexién para otros ambitos. El investigador italiano trabaja temas que
corresponden a la construcciéon de lo politico y luego de un recorrido etimoldgico del
vocablo comunidad, él arriba al analisis del nicleo originario de toda comunidad que reside
en el vinculo con la muerte y con el don.

Espésito habla de la cuestion del “ser-en-comin™ o del “ser juntos”, pero planteado
més all4 del problema de la identidad. El parte de considerar que la existencia del
individuo es indisociable de la sociedad. El ser “con”, se presta para sefialar toda clase de
proximidad no s6lo de trato sino de accién reciproca, de intercambio de relacién. El “cum”
es lo que vincula, es el reparto de una carga, se estd expuesto, y a cargo de si y del otro
como tarea, equivale a decir para vivir, para ser. Estamos expuestos a la experiencia, que no
es otra cosa sino la de “ser con” Es un tomar en cuenta, es una mirada de interés, de
atencion. El ser en comtin se define y constituye por una tarea y no como comunidad de una
sustancia, sin embargo, no hay que apresurarse a denominarlo como responsabilidad. El
“ser con” es una condicion, antes de ser un valor, condicién a ser pensada que no deriva de
ningun sujeto, ni individual ni colectivo, “ser con es tener sentido”.

Espoésito sefiala que hay que inmunizarse de los pensamientos comunitaristas con
sus connotaciones metafisicas de unidad; lo que une a estas concepciones, es €l presupuesto
de que la comunidad es una propiedad de los sujetos unidos por un atributo que los califica
como pertenecientes al mismo conjunto. La comunidad es un todo, una esencia que se
puede perder o reencontrar, unidos bajo la figura de la pertenencia. La comunidad aparece
asi, atada a la semdntica de lo propic y a la categoria de apropiacién. El autor toma
distancia de esta dialéctica: el “con™ no es nada, ninguna sustancia, ningiin en si-para-si, no
tiene més soporte que una relacién. Comun es lo que no es propio, empieza donde lo propio
termina, es publico, también colectivo. No implica la estabilidad de una posesion sino
pérdida, tributo, es una cesion.

El “munus” del término latino comunitas, es la obligacion que se ha contraido con
el otro, lo que prevalece en el munus es la reciprocidad o mutualidad del dar, que determina

entre el uno y el otro un compromiso. No es lo propio lo que caracteriza lo comun sino

51




drasticarnente lo otro, una desapropiacion que descentra al sujeto propietario, y lo fuerza a
salir de si mismo. De suerte que “ser con”, es lo mismo que ser abierto, ser expuesto. Ser si
mismo, es exponerse. Abierto es la condicién de co-existencia de singularidades finitas
entre las cuales circula indefinidamente la posibilidad de sentido.

La comunidad es algo mas que un cuerpo o una fusion de individuos, trasciende el
ambito del lazo colectivo, no debe entenderse como un lazo que llega en cierto momento a
conectar individuos previamente separados. La experiencia del “munus” empuja al sujeto a
tomar contacto con lo que es su nada, que es una amenaza o riesgo para el sujeto de
extravio; se teme la pérdida violenta de los limites que aseguran la subsistencia. Esta
situacion paradojal es fundamental, identidad y deriva o riesgo de disolucidn, peligro
constitutivo de lo social. La cuestién de la comunidad linda con la muerte, esta fue una
intuicién de la tradicion filoséfica, problema fundamental de la filosofia politica. También
Blanchot articula la problematica comunitaria al problema de la finitud. Espésito maneja la
categoria de inmunizacidn y la propone como clave explicativa del paradigma moderno,
constituye el mas incisivo contrapunto de la “comunitas”. En la filosofia politica modema
reaparece la categoria de inmunizacidn, el inmune no es simplemente distinto del comun, es
su contrario. La modernidad se afirma separindose con violencia de un orden cuyos
beneficios no parecen compensar los riesgos que comportan. Los individuos modernos
llegan a ser aislados, con limites que los protegen, exentos de contacto, contagio de la
relacion; el autor nos recuerda del “temor al contacto” del que habla Canetti en Masa y
Poder (1977).

Hobbes fue quien por primera vez habld del delito colectivo, También hay que
recordar que Freud (Térem y Tabii 1912-1913), habla del mito de origen de lo colectivo al
que precede un asesinato, el asesinato del padre. Lo que los hombres tienen en comuin mas
que cualquier otra propiedad es que pueden dar muerte a cualquiera (citado por Espésito
2003:41 plantea la indescifrable ley: la comunitas lleva dentro de si un don de muerte. Si
esta es la amenaza, la Unica alternativa es inmunizarse). Por ello, debe romperse el vinculo
con esta dimensién orginaria del vivir en comun, instituyendo la figura juridica del
contrato: lo que no es don, ausencia de munus. Supone la abolicién de toda relacion social

ajena al estado Leviatin, un intercambio vertical, proteccion a cambio de obediencia.
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Los filésofos de la comunidad tienen un punto ciego que consiste en la dificultad de
sostener el vacio del munus como objeto de reflexion. El vacio tiende a proponerse como
un lleno, a reducir lo general del en comun, a lo particular de un sujeto comin, pueblo,
tierra, esencia; la comunidad queda amurallada dentro de si misma, separada de su exterior.
El proyecto inmunitario de la modernidad no se dirige sélo contra las obligaciones sino
contra la ley misma de su convivencia asociativa. El individuo modemo ya no puede

sostener la gratitud que requiere el don (Espdsito 2003: 40- 43).
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II. CONSIDERACIONES TEORICO METODOLOGICAS

Hablar de metodologia y de aproximacién al campo implica pensar en un proceso de
conocimiento y establecer una relacidén con el lugar de intervencién. La relacion de
conocimiento estd siempre mediada por el lenguaje y, especialmente, en esta propuesta de
investigacién en la cual los grupos de reflexion son analizados a través de las relatorias de
los alumnos. Las mismas exigen un didlogo permanente en su particular polifonia con los
distintos dmbitos que involucran a la investigacion. Los antecedentes del problema y los
presupuestos del abordaje, se modifican cuando se establece el primer contacto con el
material de campo, en tanto esta la disposicion a dialogar y escuchar lo que el material
expresa. Las categorias que se fantasearon al inicio del trabajo se modifican al ampliarse el
campo problemético. Nuevos elementos de analisis surgen, los que obligan a desarrollar
categorias no previstas.

En esta investigacion, el material surge del trabajo con un grupo que es parte de la
formacién brindada en la Maestria en Psicologia Social de Grupos e Instituciones de la
UAM-X, sin que su intencién inicial fuera la materia prima de un proyecto de
investigacion; sin embargo, la biisqueda del problema de los grupos, ¢l dialogo con colegas
y alumnos desperto el interés por hacer de esta indagacién una investigacion que forma
parte de la tesis de maestria. Esta situacién cambia las condiciones y la posibilidad de
interrogacion, atn cuando cualquier intervencién supone un pensar el trabajo y establecer
una interlocucién con el campo, los objetivos de la misma se perfilan de distinta manera
cuando la intencién es desarrollar una investigacion sobre el material aportado.

En la primera aproximacion a las relatorias elaboradas por los alumnos se parte de
una serie de supuestos, formulados en la introduccidn, pero al hacer la lectura del mismo
aparece un material ya estructurado, armado por multiples voces que se resisten, a una
posible intervencién y ordenamiento. Entonces, se plantea un método de lectura que supone
una organizacion de las relatorias, a partir de las reiteraciones e insistencias del material,
sin descuidar las ausencias, los silencios y las contradicciones, pero que responden de
alguna manera a la lectura singular y personal del investigador. Se parte de la hipdtesis de

que estas insistencias son indicadoras de problematicas grupales que no logran alcanzar una



inscripcion simbélica que permita una circulacion y enriquecimiento de la tarea. Se da
inicialmente una situacién de asombro y extrafieza frente a las relatorias cuando se le
considera en su totalidad, multiples autores, multiples referencias, formas diversas de narrar
la experiencia, ficciones, leyendas, textos académicos, omisiones y silencios, discursos
referidos a diversos dmbitos disciplinarios y estilos personales disimiles. ;Como abordarlo?
El material parece no aceptar ningin tipo de categorizacién. Se mezclan, ademas,
sentimientos de distanciamiento y cercania simultdnea y contradictoriamente, dada la
pertenencia del investigador al grupo en calidad de co-coordinador del grupo y profesor en
la maestria. Se pasa, de manera simultdnea o alterna por situaciones de interés, hasta
momentos de saturacién, hastio y cansancio. La lectura y relectura juegan un papel central
en el proceso metodolégico, las fronteras posibles entre las categorias no son absolutas, los
materiales se entremezclan, se entretejen.

En un segundo momento, se comienza a establecer algunos recortes de los aspectos
mas elocuentes del discurso, se recurre a conceptos y teorias que auxilian la investigacion,
desde el psicoanalisis, la lectura de un proceso, la historizacién de una experiencia, los
indicadores como diferencia e identidad. Desde la institucidn, los procesos de normatividad
como son las evaluaciones y la formacién. La relacion educativa y los vinculos se presentan
de manera permanente como estructurantes del proceso del grupo. Aparecen
contradicciones entre los deseos de desarrollar un andlisis exhaustivo y pensar en los
limites temporales del trabajo. Barthes, Bajtin, Deleuze, Morin, Ricoeur se convierten en
guias para la lectura de esta proliferacion de voces, de estilos vinculados a un género
narrativo, las confusiones van dando lugar a un recorrido desde una teoria que piensa la
situacion del sujeto en una permanente alteridad, muitiplicidad de discursos cientificos,
narrativos, de ficcién ... El analisis avanza formulando algunas categorias, seleccionando y
reordenando el material en relacién a las preguntas iniciales que e han servido de limite.
Se empieza a entender algo, se formulan supuestos en relacion con los temas seleccionados.
¢ Cual es la totalidad del proceso grupal? ;Como separar y organizar el material? ;Desde la
diacronia? , jla sincronia? ;Qué se pierde al organizarlo? ;Dénde esta presente la lectura
del investigador? ; Qué se excluye y porqué? Distintas temporalidades y formas de escritura
nos hacen pensar en el trabajo de la memoria, desde el transito por la experiencia, al relato,

tanto escrito como oral, que a modo de restitucién se lee al principio de cada sesion. Las

56




relatorias se van perfilando, mas alld de un proceso que acompafia la dindmica grupal,
como un instrumento que a partir de las diversas narrativas van configurando una identidad
grupal y contribuye a la creacion de los lazos en su interior.

Para el andlisis fue necesaria una lectura repetida y flotante que permitiera perfilar
las figuras dominantes que aparecen en las relaciones intersubjetivas y la lenta
configuracién de un sentido grupal de la experiencia. El material poco a poco fue perdiendo
su diseminacion, su falta de estructura, su multiplicidad, y va cediendo a los intereses del
investigador por hacerlo transmisible a los interlocutores, ;qué se deja atrds, qué se pierde
en esta eleccidn, quedard algin vinculo con la experiencia vivida, de qué nos habla esta
transformacion?

Al elegir los problemas eje, al seleccionar las unidades de analisis, se le impone una
cierta violencia al texto en funcidn de los intereses personales del investigador y del punto
de partida tedrico. Por estar inmersa como investigadora en la institucion, es insoslayable
considerar las condiciones de posibilidad que esta pertenencia le imprime a las preguntas.
Se entrecruzan alli los lazos afectivos, los perfiles de conocimiento de la institucién, las
zonas vedadas u oscuras que exceden las identidades académicas previamente estipuladas
por su pertenencia. Es inevitable pensar que hay omisiones, opciones, coartaciones, tanto
conscientes como inconscientes, al proceso de conocimiento que marca la situacion
institucional. La realidad de todos modos no puede conocerse en su totalidad, se
reconstruyen fragmentos, v se tiene por resultado un saber parcial y local. Es desde este
posicionamiento que me acerco con algunas premisas teérico-metodologicas. Si bien los
contenidos son de mi absoluta responsabilidad, podriamos decir que este trabajo es plural y
condensa multiples voces con las que se dialoga, voces de colegas, de distintos autores que
trabajan el tema y desde luego, el trabajo de los alumnos que participan con su resistida
tarea de hacer las relatorias. Consideraciones €ticas recorrieron tarmbién la eleccion del
campo y del material, ;qué pertinencia adquiere el analizar esta experiencia, qué se puede
decir, qué sentido tiene la confidencialidad en un trabajo académico con grupos?

En este acercamiento, hay que considerar que no existen verdades absolutas, que el
interés de este trabajo es escuchar la experiencia del grupo, teniendo presente que se
entrecruzan diversas facetas de la llamada por el Dr. Mier “ilusion hermenéutica” como

son: alcanzar una verdad del sujeto, del si mismo, de su historicidad, de lo social, lo
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colectivo en este caso, y del conocimiento (Mier, septiembre 3 de 1996). El autor plantea la
idea de una hermenéutica sin verdad, que involucra idea de autonomia e interrogacion sobre
la ética y la politica. La dificultad reside en que la autorreflexion suspende el devenir del
vinculo.

En la elucidaciéon de la relacion con los otros intervienen procesos como la
memoria, la interpretacion del acontecimiento, que modifica simultineamente el vinculo.
Freud sedald la imposibilidad de tener un conocimiento absoluto de los factores
inconscientes que atraviesan la constitucion subjetiva. El lenguaje siempre nos dice mas de
lo que pretende decir y también omite y dice de muy diversas formas, como los lapsus, el
sintoma, los gestos, el lenguaje corporal. Por ello, el psicoandlisis recurre a la hermenéutica
para el desciframiento de los signos. La hermenéutica tiene una relacién estrecha con el
lenguaje, la polisemia de las palabras, la capacidad de tener mas de un significado permite
multiples lecturas del mensaje discursivo.

Pero, desde la perspectiva de algunos autores la idea de hermenéutica no refiere a
una idea de verdad sino a un orden de creacién, de invencion (de la Peza, junio 2 del 2002).
La reflexidén hermenéutica es un momento integral de la comprension misma, dice Gadamer
(2003) que se trata de un desvio dogmatico que afecta al concepto de reflexion
anticipatoria. La reflexién hermenéutica va dirigida a la elucidacién, y ésta no se puede
obtener sin un constante juego reciproco de argumentos criticos que han de reflejar las
convicciones concretas de los interlocutores.

La hermenéutica comparte con la retérica el Ambito de los argumentos persuasivos.
La via de la experiencia hermenéutica lleva a asumir el concepto de juego que refleja la
pluralidad que va umda al ejercicio de la razén humana. El juego de las fuerzas se
complementa con el juego de las creencias, argumentaciones y experniencias. “El esquema
del didlogo resulta fecundo pues se construye una comunidad que trasciende al individuo y
al grupo al que este pertenece” (Gadamer, 2003: 265).

S6lo a la luz de la interpretacidn algo se convierte en hecho. Lo que caracteriza el
texto es que solo se presenta a la comprension en el contexto de la interpretacién y aparece
como una realidad dada. El texto no es un objeto dado y acabado, sino un momento en la

realizacién de un proceso de entendimiento.
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La forma en la que se pensaron las categorias de andlisis al leer las relatorias,
obedeci6 en primera instancia, a una escucha no lineal, una escucha que partié desde el
concepto de rizoma, formulado por Deleuze (2000). Pensar las categorias desde el rizoma
permite dimensionar el discurso sin establecer relaciones sujeto-objeto de manera lineal,
tomando en cuenta las posibles lineas de fuga. El rizoma esta relacionado con un mapa que
debe ser producido, construido, siempre desmontable, conectable, alterable, modificable,
con multiples entradas y salidas, con sus lineas de fuga. En resumen, “los caracteres
principales de un rizoma: a diferencia de los drboles o de sus raices, el rizoma conecta
cualquier punto con otro punto cualquiera, cada uno de sus rasgos no remite necesariamente
a rasgos de la misma naturaleza, el rizoma pone en juego regimenes de signos muy distintos
e incluso estados de no-signos. El nzoma no se deja reducir ni a lo Uno ni a lo Multiple”
(Deleuze, 2000). Los principios seflalados como caracteres generales del rizoma son:
principios de conexién y de heterogeneidad. Cualquier punto del rizoma puede ser
conectado con cualquier otro. Eso no sucede en el arbol ni en la raiz, que siempre fijan un
punto, un orden.

Principio de multiplicidad: en un rizoma no hay puntos o posiciones, como ocurre
en una estructura, un arbol, una raiz. En un rizoma sélo hay lineas sin que ellas se
transformen exclusivamente en funcién de esta linea, aparecen mas como una trama de
hilos.

Principio de ruptura asignificante: Un rizoma puede ser roto, interrumpido en
cualquier parte, pero siempre recomienza segun ésta o aquella de sus lineas. El autor habla
de “plusvalia de cédigo”, para hablar de estos devenires.

Principio de cartografia y de calcomania: es ajeno a toda idea de eje genético como
también de estructura profunda. El mapa no reproduce un inconsciente cerrado sobre si

mismo, lo construye.

La presencia del lenguaje y la narracion

Deleuze y Foucault dicen que la teoria es como una caja de herramientas: la teoria y la

metodologia son algo a construirse y no algo dado, ellas son un instrumento para poner a
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trabajar en la investigacién en relaciéon al interjuego de las fuerzas de poder e
intersubjetivas. En la presente investigacion las dificultades de la escritura se incluyen
como elemento a considerar. La pregunta es: ;como puede un autor, atravesado por
multiples interlocutores y destinatarios, desencuentros y relaciones de poder, grupales e
institucionales, dar una version de la experiencia grupal del colectivo, con su escritura?
¢(Existe un autor? Seria importante en este sentido recurrir a la obra de Foucault, autor que
excede las posibilidades de este escrito, quien se ha preguntado con insistencia sobre el ser
del lenguaje y el lugar del sujeto en el lenguaje. Para €l el discurso es objeto de luchas
politicas, en E! orden del discurso (1975), habla de “mecanismos de enrarecimiento” del
discurso tanto internos como extemos.

Para realizar el andlisis de las relatorias es preciso incorporar el sentido del lenguaje
y su escucha en este trabajo. El problema de las ciencias humanas es tener al hombre como
centro de su andlisis y ser simultaneamente el agente de este conocimiento. Frente a la
multiplicidad de significaciones siempre se puede caer en el riesgo de confundir el
conocimiento con la experiencia vivida o bien querer alcanzar la formalizacion de las
ciencias duras y eliminar toda significacién a los fenomenos fisicos. La experiencia no es
un simple registro de datos observables reflejados por la conciencia, sino que estd mediada
por una estructuracion activa que depende del sujeto y su interpretacion. Existen multiples
interferencias para trasladar esta experiencia grupal vivida al papel, tanto a nivel de su
subjetividad como de las coartaciones que la situacidn grupal institucional introduce en €l
proceso. Es decir, esta traslacidon no formara, de manera alguna, una version Unica del
proceso, ni se constituird en una interpretacion absoluta o verdadera.

El vinculo del investigador con el trabajo de campo tiene una cualidad expresiva y
vivencial que es dificil de trasladar al momento de los informes de trabajo o la escritura.
Los multiples matices de los vinculos que se establecen tanto personales como
institucionales, y los imaginarios que los atraviesan no admiten una sistematizacion
rigurosa, las argumentaciones y la organizacion del trabajo adolecera necesariamente de
contradicciones, ausencias y campos invisibilizados.

El orden del lenguaje tiene que ver con el relato, hablar, narrar la experiencia del
grupo es relatar. Pero ese relato viene marcado por el tiempo, se relata la experiencia del

grupo, pero esto supone la intervencion de la memoria, ya que la experiencia del sujeto no
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puede ser reproducida, se da un proceso de recreacion de lo escuchado y vivido. La relacion
de conocimiento siempre aparece mediada por el lenguaje. Se produce una tensién entre
todos los elementos intervinientes: los sujetos, la institucidn, la normatividad a la que estd
expuesto la experiencia de aprendizaje.

Paul Ricoeur (1996: 991) considera a “la narracidén como el guardidn del tiempo en
la medida en que no existiria tiempo pensado si no fuera tiempo narrado, Ja temporalidad
no se deja decir en el discurso de una fenomenologia, sino que requiere la mediacion de un
discurso indirecto de la narracion.” La imposibilidad de representabilidad del tiempo hace
que la fenomenologia recurra a metaforas y mitos para decir el surgir del presente o
discurrir sobre el tiempo.

Toda relacidn intersubjetiva involucra un paso por el lenguaje, un trdnsito por la
experiencia y una mirada que marca el proceso de conocimiento de modo singular. La
significacion estd estrechamente vinculada al lenguaje, y las condiciones historicas
atraviesan al discurso y desplazan el sentido hacia multiples significaciones. Para la idea
empirista de los hechos observables, el lenguaje de la subjetividad es un paradigma no
cientifico, pero el lenguaje juega un papel central en la produccién de sentido y
construccién de identidad. Los referentes psicoanaliticos para la comprensiéon de la
subjetividad estardn también en juego en el analisis del trabajo. La idea de los procesos
inconscientes como elementos centrales en la produccién de subjetividad y mecanismos
como los ideales, los imaginarios, los vinculos, serdn motivo de dilucidacién permanente.
El psicoandlisis serd un auxiliar sin tomar sus conceptualizaciones de manera canonica u
ortodoxa, sino poniendo a trabajar estos conceptos en relacion con los avances aportados
por la lingiiistica y el andlisis del relato. La nocién de subjetividad intenta no recluir la
subjetividad al campo del psiquismo, ya que no todo lo subjetivo o afectado por los factores
inconscientes es determinado por el psiquismo (De Brasi, 1976).

Lo grupal se interpreta en este trabajo, como un acontecimiento donde se producen
nuevas subjetividades que transforman no sélo al sujeto en su singularidad, sino también a
los vinculos, las configuraciones grupales, las dimensiones institucionales y las relaciones
de poder. Los atravesamientos institucionales son permanentes y las identidades en juego
son multiples. Nombrar la institucién ubica al dispositivo en un campo diferencial al que

habitualmente se trabaja.
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El psicoanalisis introduce la problematica de la sobredeterminacién del inconsciente
y la problematica del sentido, atendiendo especialmente a los problemas del lenguaje. Pero
la matriz verbal no es [a Unica donde se engendran y articulan las funciones del
pensamiento o el intelecto, existen otras fuerzas comunicativas como las imagenes, los
sonidos, los silencios. Las condiciones de posibilidad del conocimiento se ven también
afectadas por las relaciones de poder y la situacién institucional donde la investigacién se
desarrolla.

El lenguaje juega un papel central en la produccién de sentido y construccion de
identidad. Los procesos de significacion se van construyendo a partir de una polifonia de
voces que se hace presente en las relatorias. Las relatorias muestran que hay distintas
versiones de lo grupal, tantas como sujetos intervienen y tantas como instantes se dedican a
dar cuenta narrativamente de la experiencia. Los enunciados que se recogen en las
relatorias no son atribuitbles a ningin autor en particular sino que son producto de las
relaciones de intercambio en una situacién social que excede el adentro y el afuera del
grupo ya que es una situacion compleja que incorpora la transversalidad institucional y los
lugares de referencia de todos los actores. La estructura del discurso estard condicionada
por el lugar singular de produccion, sus condiciones, grupales, institucionales y sociales, y
esta interferido por el auditorio a quien esta dirigido y por las cualidades particulares de su
autor. Se podria hablar de una tension operante en el discurso de las relatorias, del
enunciador, de su auditorio y de la polifonia de voces que lo componen a partir de la

interpretacién del relator,

La perspectiva de la dialogicidad

Este apartado plantea algunos puntos de vista tedricos que orientaron la concepcidén del
trabajo y sus acercamientos metodoldgicos. El horizonte epistémico incluye un lugar
central en relacion al lenguaje y los procesos de conocimiento, es una visiéon hermenéutica.
Por otra parte estdn las nociones que van desde ]a teoria de Voloshinov (1999), a Bajtin y
Barthes, quienes hablan del texto como polifonia de voces. Son voces que registran, relatan

y trasmiten la experiencia del estar y trabajar con grupos en el contexto de un entramado
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institucional. No se considera al grupo aislado como grupos islas, diria Ana Maria
Fernandez (1989), independiente de las condiciones de posibilidad que la institucién ha
creado para el mismo. Es en la institucion y en “lo grupal como acontecimiento” (De Brasi:
1976) donde el discurso emerge a partir de las diferentes configuraciones grupales, los
vinculos mltiples, las formas que adoptan, las relaciones de poder, las modalidades
lingiiisticas de intercambio. El texto con el que contamos es una relatoria que nos habla de
los aconteceres de un grupo visto y elaborado desde la mirada particular de su relator. Pero
en estos discursos estan presentes los vinculos que el yo establece con los otros en su
condicion de altenidad.

La palabra recogida en las relatorias refiere a multiples significaciones,
potencialidad que emerge, segiin Volshinov (1999), dentro de un tema concreto y a partir
de una recepcion activa del discurso que se estructuran como enuncilados. A los tipos
relativamente estables de enunciados, Voloshinov (1999: 27) los denomina géneros. Una
funcién determinada cientifica, técnica, periodistica, y unas condiciones determinadas
producen géneros; es decir, tipos tematicos, tanto de composicién como de estilo de los
enunciados relativamente estables. Los enunciados y sus tipos, o sea los géneros
discursivos, son elementos de contacto y transmision entre la historia de la sociedad y la
perteneciente a la lengua. Existe una vasta heterogeneidad de géneros discursivos, los que
van desde un didlogo cotidiano, un relato, una carta, un decreto, las multiples
manifestaciones cientificas hasta los géneros literarios.

Ubicamos el texto de las relatorias como un género narrativo, y mas
especificamente como un discurso referido: “El discurso referido es discurso dentro del
discurso, enunciado dentro del enunciado, y al mismo tiempo discurso acerca del discurso,
enunciado acerca del enunciado” (Voloshinov, 1999: 143).

El discurso referido es visto por el hablante como un enunciado que pertenece a
algin otro y que en su origen fue independiente; es trasladado al contexto del autor
conservando su contenido referencial. Se expresa en el discurso referido una relacidn activa
de un mensaje con otro. El sentido que ¢l relator le otorga tiene caracter de respuesta: El
oyente, al escuchar un discurso, toma con respecto a €l mismo una postura activa de
respuesta y de lectura, lo completa, lo transforma, lo traslada a la accién. Toda comprension

de un discurso vivo, de un enunciado viviente, tiene un caracter de respuesta, a pesar de que

63



el grado de participacién puede ser muy vartado (Voloshinov, 1999: 257). La recepcion
activa del discurso de otro hablante es fundamental para el dialogo.

A los géneros le corresponden diferentes estilos, los cuales tienen que ver con
determinados tipos de estructuracidn de una totalidad, con los tipos de conclusién, con los
tipos de relacién que se establece entre el hablante y otros participantes de la comunicacion
discursiva. El estilo entra como elemento en la unidad genérica del enunciado (Voloshinov,
1999: 252).

Barthes (1987) sefiala que los géneros nunca son puros ya que multiples tipos de
enunciados se entrecruzan en ellos. Todo texto es un intertexto: La nocion de texto o mas
propiamente de intertexto o discurso rompen con la linealidad y la univocidad en las que se
inscriben las nociones de mensaje y obra. El texto es nudo en una red, punto de llegada e
inicio de una relacién polivalente. El texto no tiene un origen unico, un solo autor
determinado o determinable, no se reproduce lineal o jerdrquicamente sino que se
multiplica; tampoco tiene una sola finalidad -un receptor predeterminado- no es teleolédgico,
no se agota en la intencion comunicativa consciente, es reversible, siempre hay una palabra
que le antecede o preexiste. En el texto, las redes que lo constituyen, son multiples, asi
como las entradas para acceder a él (De La Peza y Casares; 2001: 273).

El sentido surge del encontrarse y dialogar con el sentido y las significaciones
ajenas. [l habla es interlocucién, y es un proceso en que el hablante y el que escucha
participan en un contexto que constituye un ‘“‘campo de responsabilidad que es el
significado de la enunciacion” (Morson, 1993: 29). “Cada enunciado esta lleno de ecos y
reflejos de otros enunciados con los cuales se relaciona por la comunidad de esfera de la
comunjcacion discursiva. Todo enunciado debe ser analizado, desde un principio, como
respuesta a los enunciados anteriores de una esfera dada, el discurso como respuesta es
tratado aqui en un sentido amplio: los refuta, los confirma, los completa, se basa en ellos,
los supone conocidos, los toma en cuenta de alguna manera” (Bajtin, 1999: 280).

En el discurso se cruzan, convergen y se bifurcan varios puntos de vista, visiones
del mundo, tendencias. Un signo constitutivo del enunciado es su orientacién hacia alguien,
su propiedad de estar destinado. “El destinatario ejerce influencia sobre la interpretacion y
elaboracion que de un texto se hace. Ningln nivel por si sélo puede producir sentido”

(Bajtin, 1999: 281, 282, 285),
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Las relatorias

El material directo que es objeto central de la reflexion, est4 compuesto por las relatorias
desarrolladas por los alumnos de la cuarta generacidn a lo largo de dos afios de trabajo en
un grupo de reflexién. Cada semana se registrd el contenido de las sesiones, por parte de los
alumnos, vy, éstos luego leian su relatoria al iniciar la siguiente reunién del grupo. No se
establecio ningin formato, ni direccionalidad en el registro y escritura de la experiencia. A
diferencia del grupo operativo en el que el observador hace una lectura de los emergentes
desde una lectura experta, aqui el espectro interdisciplinario del grupo modificé el cardcter
de la demanda dando lugar a multiples modalidades en la escucha, la lectura y la escritura
de las relatorias.

El trabajo se inscribe entonces en el campo de la palabra desde una perspectiva
dialégica ya que las relatorias son un intento de compartir la experiencia de un grupo y alli
aparecen multiples voces que fueron escuchadas, vivenciadas y rescatadas para la posterior
transmision en el grupo la semana siguiente.

Las relatorias son un lugar privilegiado para recoger las significaciones y los
sentidos que los participantes dieron a la experiencia, ya que al desplazarlos del lugar
habitual del observador participante, y de la descripcion como objetivo fundamental, los
alumnos no tuvieron mas orientacioén que su propia creatividad y experiencia para trasmitir
a los compafieros, la vivencia y contenido de cada reunién semanal.

En este momento la visién analitica se inclina, por el cardcter del material y la
necesidad de desplazarse hacia otras aproximaciones y miradas, hacia la lingliistica y el
andlisis del relato, para lo cual se recurre a los aportes de Bajtin, Voloshinov y Roland
Barthes en su comprension del lenguaje y las formas discursivas.

En el discurso a estudiar, el texto es colectivo, en €l se entrelazan la verticalidad de
la palabra singular con sus historias e identidades y la horizontalidad del grupo (Pichon
Riviére, 1971). Es preciso generar una nueva escucha que se desprenda de la literalidad del
texto, debido a que el entramado remite a una situacién y un contexto particular. El lector o
el que escucha el texto no es pasivo, interviene desde su experiencia grupal y desde sus

referentes, es decir que su lectura y el sentido que le otorga es producida desde su

65



experiencia personal y su vinculo cognitivo con el material y sus referentes. Los nuevos
sentidos que se gestan van mas alla de la descripcion o la observacidn. La trama del texto y
su tejido se construye en el caso de las relatorias en la relacion de las diversas voces del
grupo, el relator y el que escucha el texto. Asi se teje un intertexto.

La interpretacion en el trabajo de investigacion opera como hipotesis de trabajo,
entra en un juego de relaciones que no pretende revelar o descubrir algo oculto como
verdad absoluta sino reformular nuevas preguntas y producir un movimiento que permita
avanzar hacia el conocimiento.

En general se recurridé a los sefialamientos de los mecanismos en juego,
interrogando las relaciones posibles entre la temética y los obstéculos para su abordaje en la
dindmica grupal, también se recurrid a observaciones o recapitulaciones de lo expresado
por los propios alumnos. Es necesario destacar que la interpretacidén produce efectos de
sentido, mientras que los sefialamientos pretenden movilizar los obstaculos al
conocimiento. Mientras que la interpretacion sefiala mecanismos inconscientes, los
sefialamientos se dirigen a mecanismos pre-conscientes de manera predominante adn
cuando ambas estan en estrecha interrelacidn.

La manera mas frecuente de elaborar el registro de la experiencia, llamado relatoria,
fue transcribir lo mas fidedignamente posible la produccién discursiva del grupo; intento
utépico, dada la imposibilidad de registrar lo sucedido sin seleccionar y omitir
acontecimientos y sin interpretar la voz de los otros. Al respecto M. Merleau Ponty (1969:
19) habla de la “funcion conquistadora”, la cual se manifiesta en el escritor, pero pertenece
al valor heuristico del lenguaje, se produce una mutacidn de la palabra con la escritura que
nos habla de los poderes de la palabra.

En la multiplicidad de relatorias observamos diversos intentos de “trasmitir” lo
sucedido en las reuniones grupales. Algunas de las relatorias introducen textos literarios o
cientifico-académicos para plasmar lo acontecido en el proceso grupal. No estan ausentes
en este campo las metaforas y las citas textuales de autores. En otras oportunidades el texto
aparece fragmentado, discontinuo, a modo de asociaciones libres de los diversos
fragmentos de discursos vertidos por los participantes.

La lectura de la relatoria, a su vez, expresa miltiples lecturas posibles; los distintos

relatores significan v decodifican de forma disimil los textos. Los procesos de lectura se
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ven permeados por experiencias dialogicas, interpretativas diversas. Pese a ello, se recurnio
a algunas categorias de anilisis que creemos permiten organizar el texto, aunque
arbitrariamente, vinculado desde la perspectiva del investigador a la dinamica presente en
el grupo v al interés que corresponde a las preguntas de investigacién. No se deja de tener
presente como los presupuestos previos, ia formacion y las teorias sefialadas asi como los

aspectos no visibilizados interfieren y actian en esta organizacion.

La situacion del relato

No puede haber un relato sin narrador y sin oyente o lector, por lo que, al pensar en las
relatorias, se tiene que pensar invanablemente en su receptor. El problema es describir el
codigo mediante el cudl el narrador y lector son significados a lo largo del relato mismo y
no estudiar los motivos del narrador ni los efectos sobre el lector (Barthes, 1997: 189, 190).

i Quién es el donante del relato? Hay tres concepciones:

El relato es emitido por una persona, que es el autor. El relato es la expresion de un yo.

La segunda: el parrador emite la historia desde un punto de vista interior a sus
personajes y exterior.

La tercera: todo acontece como si cada personaje fuera por turno el emisor del
relato.

Barthes propone que narrador y personajes son esencialmente “seres de papel™; el
autor material del relato y el narrador no pueden confundirse; los signos del narrador son
inmanentes al relato, y por consiguiente perfectamente accesibles a un andlisis semioldgico;
quien habla (en el relato) no es el que escribe (en la vida) y el que escribe no es el que es.
El sujeto, pensado desde el psicoandlisis (de orden referencial) no tiene relacion alguna con
la persona lingiifstica, definida por su lugar en el discurso.

La forma ultima del relato, en cuanto relato, trasciende sus contenidos y su forma
propiamente narrativa. Mas alla del nivel narracional, comienza el mundo, hechos sociales,

histdricos, ideoldgicos, comportamientos etc.
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Asi como la lingilistica se detiene en la oracion, el andlisis del relato se detiene en el
discurso, pensando en la “situacion de relato”.

Es importante destacar que en el relato no existe una sucesidn pura, el devenir de los
tiempos se pierde en la trama del discurso, donde “el presente es el verdadero protagonista
del tiempo” dice Chillida, por lo que la escucha latente y constante es indispensable, siendo
el hilo conductor que permite el andlisis y guia la ruta que seguird la investigacion:
“Escuchar es dejarse conducir por los desvios de la palabra, la escucha es el modo subjetivo
del oido” (M. Percia 1996).

Barthes (1997: 246-254) recomienda que “no hay que confundir ‘significar’ con
‘comunicar’: significar quiere decir que los objetos no transmiten solamente informaciones,
sino también sistemas estructurados de signos, es decir, esencialmente sistemas de
diferencias, oposiciones y contrastes”. Los objetos tienen connotaciones existenciales y
tecnolégicas, la paradoja es que los objetos que tienen una funcién, un uso, son también
otras cosas, tienen sentido. “Hay un sentido que desborda el uso del objeto. Los objetos
tienen profundidad metaforica, remiten a un significado”. También tienen una coordenada
extensa de clasificacidn: hay desplazamiento por metonimia, es decir por deslizamiento de
sentido, donde el receptor hace una lectura del objeto, que es polisémico. No se puede
pensar en una significacion dltima, completa o plena, porque el sentido que se le otorga es

una construccién producida por la cultura.

Descripcion del campo grupal

Para iniciar la descripcién del campo grupal es necesario hablar del lugar ocupado por el
investigador frente a este grupo y la forma en la que se convoco el grupo de reflexién.
Como docente de la Maestria en Psicologia Social de Grupos e Instituciones, una de las
funciones fue co-coordinar junto con la Doctora Silvia Radosh, también docente de la
Maestria, el grupo de reflexion, el cual fue unos de los espacios de formacién para los
alumnos. Los ofros lugares en los que se desarrolla el proceso de ensefianza aprendizaje,
trimestre a {rimestre son: el seminario tedrico, el seminario teoérico metodolégico v el grupo

de asesorias colectivas de tesis. En el caso de esta generacion, se coordinaron las sesiones
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grupales, las cuales permiten a los alumnos el acercamiento a una practica que en un futuro
formard parte de su desempefio profesional y también puede formar parte de un instrumento
de investigacion, para su proyecto. Cabe destacar que en la UAM-X, a la cual pertenece la
Maestria, el sistema de estudio es el médulo, el cual tiene como uno de sus principales
objetivos, lograr que el alumno se haga cargo de su formacién, a partir de una intervencion
activa, tomando a la figura del docente como un acompafiante en su proceso de Ensefianza-
Aprendizaje; asi como poder proporcionarle la posibilidad de confrontar la practica con la
teoria, acercandotos al campo de estudio.

El grupo de reflexion fue pensado como un espacio de acompafiamiento del proceso
de formacion de los alumnos. “El grupo de reflexién es un espacio de experiencia, de
convivencia de grupo v lugar de andlisis y reflexion de las ansiedades, miedos, defensas
que en este Aambito se presenten” (Radosh y Fernandez, 2002: 96).

Es a partir de la lectura y escucha de las relatorias, que semana a semana se leian,
que se inicia el interés del investigador en el discurso del grupo en relacién con el trabajo
de investigacion.

Respecto del grupo, es importante destacar que es un grupo cautivo, con un fin
diferente al que resulta de esta investigacién; pero que ello permiti6 incluir a la institucion
en el andlisis, con sus reglamentaciones, tiempos y espacios; sin olvidar, que lo grupal no
se restringe a factores institucionales y tiene su especificidad.

Estas son algunas de las consideraciones que se tomaron en relacion al grupo:

- Se parte de pensar el proceso de la experiencia grupal como un lugar de
formacidn.

- Pone como elemento fundamental del proceso de conocimiento la mediacién del
lenguaje como proceso que interviene en la dindmica de construccion de sentido.

- La construccién de los procesos de significacion se dan a través de los vinculos
intersubjetivos y transubjetivos que tienen lugar en el espacio institucional de los grupos.

- Se trabajo a partir de las relatorias sobre los enunciados entendidos como
producciones grupales que participan de multiples niveles de enunciacion.

- La memoria y sus procesos son elementos fundamentales a dilucidar en las

relatorias. La construccién del otro y el reconocimiento de si, forman parte de estos
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procesos que van dibujando configuraciones grupales que pueden adquirir un nivel
fantasmatico de un colectivo sin fisuras.

- El proceso de enunciacidon en las relatorias estd atravesado por multiples
afectaciones, que hacen complejo y resistido el proceso. Se interfieren el papel de autor
enunciador, intérprete de un proceso grupal multiple.

- A partir de este proceso multiple se construye a si mismo como estudioso de los
grupos y construye una identidad grupal en el encuentro con los otros.”

- El enunciado aparece como producto de la dialogicidad en el seno de grupo que
adquiriré distintos rostros y expresiones segun la participacién singular del autor en la
construccidn del relato. Se genera una tensién entre ei autor y su relato de lo grupal, en que
trata de establecer diferencias y distancias.

- En este proceso intervienen diversos aspectos:

La participacion vivencial en la experiencia

La escucha de lo trabajado en el grupo y el proceso de atribucion de
significado.

La lectura de lo acontecido, en que se juegan la construccién del texto y los
elementos intertextuales del trabajo.

La escritura y el relato frente al grupo que incide en la nueva construccién

del relato sobre Ia novela del grupo.

Esta propuesta supone un cambio de relacién con el saber y el conocimiento, en que
el mismo es visto como un proceso colectivo de construccién de una experiencia multiple
que tiene como actores y autores principales a los estudiantes con la escucha paciente y
atenta del coordinador.

Supone una forma de entender la formacion que involucra los procesos afectivos,
las formas del vinculo intersubjetivo y los obstaculos que el mismo trae consigo.

También involucra una forma de entender la transmision y la construccion a partir
de un entramado de subjetividades que intervienen en el proceso de relatoria y de memoria.
Presume entender el proceso de construccién de conocimiento como proceso colectivo que

esta atravesado por diversos niveles y afectaciones intersubjetivas.
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En €l intervienen procesos de comprensién e interpretacién de la dindmica de
refacion en el grupo, el proceso de construccion de un texto y su escritura. El texto o
relatoria crea un escenario discursivo que implica activamente al sujeto creador, el
interlocutor o lector y al referente o protagonista que fue la dinAmica grupal aludida.

En este escrito y andlisis se respeta un enfoque clinico en el sentido de centrar la
mirada sobre lo singular que acontece en este grupo, que se opone a un enfoque
experimental. Este enfoque ofrece un lugar privilegiado a la escucha, y, en este trabajo, al
discurso emitido por los distintos personajes y el grupo en su totalidad. Ello, sin perder de
vista el contexto en que la experiencia se desarrolla. De alli, se derivan formas de
interpretacién, son dos visiones: el referente psicoanalitico y el referente del andlisis del

discurso, desde una perspectiva hermenéutica y fenomenologica.

Sobre el dispositivo grupal

Cabe sefialar que si bien se hace una descripcién de las formas de funcionamiento del
grupo, la idea del dispositivo nos lleva mucho mas alld del campo sefalado, el grupo
pensado empiricamente o aislado, factores como el ambito institucional, las fantasias de los
integrantes, las interferencias institucionales. En el analisis se dard cuenta de estas
interferencias, que mds que “interferir” en el 4mbito de la Maestria se convierten en
aspectos constitutivos y “fundantes” del quehacer (Lourau, 2001).

Es el dispositivo grupal quien dispone, construyendo una amalgama de estrategias,
condiciones materiales, institucionales y subjetivas, que involucra un conjunto de
relaciones y de mecanismos de produccion de la experiencia. El dispositivo del grupo de
reflexién se nuire en las formulaciones del grupo operativo clésico, pero se aleja del mismo
en su instrumentacion v en algunas de sus bases tedricas; segin Silvia Radosh (2000) “es
un dispositivo creado con la propuesta de meditar acerca del proceso grupal, ansiedades,
conflictos, obstaculos, en la grupalidad misma y en su atravesamiento institucional”. Para
Freud el saber del inconsciente es fuente de creacidn central que pone a jugar también el

tema de la participacion de la experiencia en el saber.
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La metodologia de los grupos de reflexién deriva de los grupos operativos, que
fueron implementados y teorizados por Enrique Pichon Riviére en Argentina. El objetivo
de los grupos operativos es modificar los estereotipos y facilitar el cambio en los procesos
de pensamiento y aprendizaje, estos grupos trabajan con la formulacién de un encuadre y
cuentan con un observador v un coordinador de grupo; la funcidon del coordinador es
sefialar los contenidos manifiestos y/o latentes que obstaculicen la tarea; se cenfran en los
procesos de aprendizaje y se distinguen del grupo terapéutico, cuyo objetivo es la cura y su
instrumento la interpretacién de los contenidos inconscientes del proceso y de la historia
particular del grupo. Los grupos operativos se lnscriben en una visién psicoanalitica en la
psicologia social, y también una idea de transformacién en los enfoques educativos del
aprendizaje que considera la inclusién de los aspectos afectivos en la incorporacion de
conocimientos. Bauleo (1989} llama “grupo operativo a todo grupo en el cual la
explicitacion de la tarea y el accionar a través de ella, permite no s6lo su comprensién sino
también su ejecucion” en esta formulacidén no hay grupo sin tarea, sobre ella converge el
funcionar de la reunién. Frente a la tarea aparecen resistencias que es preciso sefalar y
dilucidar, las ansiedades presentes son centralmente las confusionales en el momento
inicial, las paranoides frente a los nuevos objetos de conocimiento y las depresivas que
expresan la necesidad de abandonar la viejas formas de entender los problemas y los
conceptos. El objetivo del grupo es posibilitar el cambio y evitar los estereotipos del
pensamiento y de los roles entre los miembros del grupo. El observador que cuenta con
experiencia en grupos, tiene la funcién de organizar los elementos emergentes grupales
para poderlos devolver al grupo. El coordinador pone su acento en el operar formulando
interpretaciones, hipétesis o enunciados que emergen del trabajo grupal y articulandolas
con la tarea; seiiala los ruidos u obstaculos en el proceso de conocimiento. El emergente es
entendido como un enunciado en el proceso grupal, y expresa lo que desde lo grupal y
social esta en juego en la dindmica que aparece en la voz de un sujeto. Los métodos de
grupo cuestionan la vision funcionalista que se desprende de la teoria de la dindmica de los
grupos propuesta por Kurt Lewin.

En los grupos operativos la nociédn de tarea tiene una funcion constitutiva (De Brasi,
2000: 226). La tarea se crea y recrea en €l devenir grupal. La tarea es una nocidén que se

aleja de las tecnologias educativas, con sus ideas de productividad, objetivos fijos etc.,
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porque se centra en los mecanismos deseantes de los sujetos que intervienen en la
experiencia.

El dispositivo fija las condiciones de produccidn y es un punto de partida para el
desarrollo del campo grupal, pero para que no actie como un cerco a la produccidn
creadora de los participantes es necesario dilucidar y trabajar también sobre esas
condiciones de produccion. Es indispensable analizar la consigna, las reglas que se
establecen, el espacio institucional en que se desenvuelve el trabajo y las circunstancias
histdricas en que se vive (Percia, 1996: 45).

El grupo se reunia por dos horas de trabajo los dias jueves luego de un seminario
teorico o metodolégico, en las aulas asignadas por la Maestria, en el sector de postgrado y -
en algunas ocasiones- en el taller de danza de la Licenciatura de Comunicacién. La
disposicion de los participantes fue siempre en circulo y con las coordinadoras incluidas en
el mismo, los lugares fueron siempre rotados libremente, incluyendo el de las
coordinadoras, que en ocasiones se sentaban juntas. El trabajo de grupo es parte de la
formacién y por ello, tuvo un caracter obligatorio con el 80% de asistencia para ser
aprobado, al igual que el resto de las actividades que se desarrollan en la Maestria. Se
sefiala este aspecto porque se distingue de algunos criterios de funcionamiento de los
grupos operativos o los grupos de formacién en las instituciones. La diferencia central con
otros lugares de formacidn del postgrado, como los talleres de asesoria colectiva, el taller
de metodologia, el seminario tedrico, o el trabajo final, es que el grupo de reflexién no
contaba con una evaluacion formal, ni asignacién de calificaciones.

El encuadre de las sesiones fue a veces transgredido, en cuanto a la hora de inicio,
tanto por los alumnos como en ocasiones por los mismos profesores, dada las multiples
actividades que es necesario desarrollar, situacidén que da cuenta del lugar simultineo de
profesores de la institucién, y de coordinadoras del grupo de reflexién, . Este tema es uno
de los mas polémicos en cuanto al funcionamiento de los grupos en la Maestria.

El ntmero de participantes asciende a veintitrés alumnos, hombres y mujeres de
diversas edades, profesiones y pertenencias instituctonales multiples, asi como algunos
extranjeros; se sefiala esta heterogeneidad y la procedencia de los alumnos porque marcara

el cardcter de las dindmicas grupales.
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Grupo heterogéneo y plural en el que se enfrecruzan voces de diversos origenes y
grupos de pertenencia que lo enriquecen, al mismo tiempo que crea dificultades de escucha
¥y comunicacion entre sus miembros, dado que sus referentes son bien distintos. Esta
situacion nos lleva a interrogantes como ;qué se escucha?, ;cémo se escucha?, jdesde qué
referentes?

La tematica discurre libremente en las sesiones en funcion de la tarea planteada. En
este grupo también se utilizaron técnicas dramaticas, que no seran abordadas, ni analizadas
especificamente en esta ocasidn, pues nos llevaria a otro registro que no es el de la palabra
y las relatorias; este andlisis requeriria, tal vez, de otras formas de recoleccion de datos
como por ejemplo las video grabaciones para poder contar con el material necesario para

efectuar un andlisis mas completo.

La consigna

La consigna planteada para el trabajo “indagar y dilucidar los obstaculos que los alumnos
encuentran en su proceso de formacion y aprendizaje a través de su propia experiencia
como integrantes del grupo” , al momento de las relatorias, se desplazé del lugar clasico
del observador no participante, ya que al contar con alumnos de distintas disciplinas:
sociologos, comunicologos, educadores o pedagogos (Universidad Pedagogica Nacional),
algan filésofo y psicélogos ademds con distintas formaciones, provenientes de diversas
instituciones como la UAM o la UNAM, algunos con expeniencia de trabajo y formacién
psicoanalitica v otros sin ella, no hubiera sido posible trabajar con un criterio unificado en
cuanto al rol ejercido, por ello, se eligid dar lugar a la creatividad y a la invencion. Por ello
se prefirio dejar al criterio de cada uno la forma de trasmitir el registro. L.as relatorias son
un lugar privilegiado para recoger las significaciones y los sentidos que los participantes
dieron a la experiencia. Marcelo Percia destaca la importancia de plantear la tarea como
una propuesta de trabajo, en esta experiencia, si bien se discutié la importancia del registro,
observamos a lo largo del trabajo una permanente resistencia a elaborar las relatorias, que
aparecié de algin modo como una imposicién de las coordinadoras. Pocas veces fue

asurmmido por los alumnos espontidneamente, si bien consideraron la importancia de contar
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con ellas, evadian la tarea, por lo que las fueron desarrollando rotativamente como un
trabajo a cumplir,

Cada semana se registrd el contenido de las sesiones por parte de dos alumnos que
luego leian su relatoria al iniciar la sesién siguiente. No tenian una misma mirada, ni forma
de registrar el discurso. El relator introduce su mirada en la lectura del fenémeno grupal
formando parte de la construccién de la sistematizacion, de los discursos, la que ha de
entregar al grupo como relatoria. Es decir que —nuevamente- se quiere destacar que esta
funcion va més alla de cumplir con un requisito técnico de la dindmica grupal,
constituyendo de manera particular una historia de la grupalidad emergente en el espacio de
trabajo en el que el relator esta incluido. No cabe en este trabajo la posibilidad de dejar
afuera la subjetividad del relator. Las interferencias que afectan la escritura y la
observacion son miltiples, en tomo a saberse previos y presentes, practicas profesionales,
inclusion autobiografica en los grupos etc.,, lugar institucional del observador,
transferencias maltiples con los coordinadores, con el grupo y con la institucién misma.

Lourau, desde sus aportes al analisis institucional, nos habla de “impiicacién”, tema
controvertido en la forma de comprender la investigacién y la intervencidn psicosocial. “La
institucion es también un campo, un campo de concentracion de espacios y tiempos
interferidos. No se superponen planos sino que se interfieren dimensiones™ (2001: 9).

Interferencias... existenciales... sexuales... lingliisticas... sociales... politicas...
aquellas que tienen como materia de accién el camapo del cuerpo propio o aquellas cuya
existencia rizomatica cubren el campo singular de lo colectivo (Kaminsky, 2001: 165).

Algunas relatorias incluyeron a veces un poema, un comentario de algin autor o0 un
cuento, que nos permiten considerar la importancia de la metafora, y el lugar limitado del
lenguaje para trasmitir la experiencia. En el ultimo trimestre de evaluacién y cierre de la
experiencia, las relatorias estuvieron a cargo de las docentes coordinadoras que iniciaron

con la generacién; y a su vez, contaron con la participacion de la doctora Margarita Baz.
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El coordinador

El papel del coordinador en el dispositivo del grupo de reflexién, no fue fundamentalmente
interpretar, sino permitir con su presencia la emergencia de diversas voces, sentimientos,
reflexiones. Como sefiala Marcelo Percia (1996: 74) “coordinar es dar tiempo para que cada
uno tenga oportunidad de recuperarse en sus actos, sus palabras y sus modos de estar con
los otros. Supone saber intervenir a tiempo para que otro se encuentre como protagonista.. .
el poder del coordinador es su ignorancia. Saber coordinar no es decir lo que se sabe sino
escuchar lo que no se sabe. Y sostener desde ese lugar (sin saber) a cada uno en lo que dice
y hace”.

El lugar del coordinador, como se entiende desde esta mirada, no es el inico de
intérprete de la experiencia sino el de creador de un espacio para la escucha de todos los
integrantes del grupo, como coordinador de un grupo de aprendizaje su tarea fundamental
es la de alguien que acomparia o es testigo de los momentos de reflexidn, incorporacion o
confusién del alumno. No cumple una funcidén directiva, ni proporciona centralmente
informacién, salvo cuando el grupo asi lo solicita o requiere de alguna aclaracién para el
avance del trabajo de dilucidacion. El coordinador intenta abrir un “espacio de demora”
para que el grupo, siguiendo su titmo y su dindmica, acceda a los momentos centrales de
asimilacion tanto de las formas de funcionamiento como a sus propios procesos de
comprension. Afectos, ansiedades, experiencia frente al conocimiento junto con momentos
de aprehension cognitiva de estos procesos corren entrelazadamente y pueden ser motivo de
su intervencion. El grupo posee una potencialidad transformadora, el coordinador se
implica con una tarea comun que $0lo serd definida en sus términos estratégicos,
previamente, pero que estard sujeta a un constante cambio, creacidén y redefinicién de la
tarea.

No escapa al andlisis la situacion de doble funcién que las coordinadoras cumplen
en el ambito de la institucion, este tema sera motivo del andlisis con el material de campo.
La institucion como campo educativo serd otro aspecto a estudiar que, como elemento
sitbacional ha hecho permeable las relaciones al interior de la Maestria y ha generado

efectos con sus normas, reglamentaciones, tiempos, objetivos y limitaciones. El filésofo
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Gregorio Kaminsky (2001: 159) en Una introduccion al andlisis institucional donde
comenta la obra péstuma de Rene Lourau (2001) Libertad de movimientos, nos habla de la
importancia constitutiva de las interferencias en las instituciones.

En este sentido, el coordinador aparece como representante de la Institucién en la
que se inscribe €l grupo con sus normas, reglas, estatutos, etc., pero también el coordinador
presentifica a otras instituciones que tienen que ver con su identidad, con sus diversos
grupos de pertenencia y formacidén, los cuales entran del mismo modo a afectar el
imaginario del grupo y su dindmica. Coordinar es crear las condiciones de posibilidad de
aparicion de la palabra en la escena de la presencia del otro, grupal e institucional. El otro
es el que posibilita la emergencia del sentido, sélo en esta confrontacién y frente a la
mirada del otro es posible entretejer y dilucidar los distintos significados del acontecer
grupal y reflexionar sobre lo singular que nos concierne. Saber leer lo grupal es una tarea
compartida, hay maltiples lecturas posibles del acontecer grupal que se van entretejiendo en
un texto con multiples entradas y significaciones. No existe una tnica lectura del mismo
acontecimiento, ni una verdad absoluta; por ello la labor del coordinador es posibilitar el
interjuego de voces que va constituyendo un tejido de posibles significaciones. A esta
vision de la grupalidad subyace la idea de construccién; construccion, que sélo es posible a
partir de la comprensién de un colectivo que al modo de un coro se entrelaza haciendo
trabajar 1a materia prima de la palabra. El dispositivo fija las condiciones de produccion y
es un punto de partida para el desarroilo del campo grupal; pero para que no actiie como un
cerco a la produccion creadora de los participantes es necesario dilucidar y trabajar también
sobre esas condiciones de produccion. Es indispensable analizar la consigna, las reglas que
se establecen, el espacio institucional en que se desenvuelve el trabajo y las circunstancias
histéricas en que se vive. El grupo instala con su dispositivo una “situacion de demora”
para las preguntas, las interrogaciones, los cuestionamientos sobre los roles puestos en

juego. Se crean las condiciones de posibilidad para que un agrupamiento se convierta en

grupo (Percia, 1996).
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El relator

La funcion del observador-relator estuvo a cargo de un integrante del grupo que se
solicitaba espontineamente cumplieran este el rol. El relator, tiene la funcién de elaborar
una relatoria que hable de la experiencia de cada sesion, rotativamente, que se lee al
comienzo del trabajo grupal de la siguiente sesién. La relatoria es un elemento de
reelaboracién de la experiencia y algunas veces pretendié ser descripeion de [o sucedido,
funcionando asi como memoria grupal. Se podrian pensar las relatorias como una forma de
“restitucion” del trabajo grupal y como un texto a trabajar para el estudio de los fendémenos
grupales. De no contar con este material no habria sido posible este trabajo. La idea que
tenemos del observador es que siempre esta de algiin modo incluido en el campo de
observacién, no puede ejercer una funcion independiente de su subjetividad y desarrolla
una lectura original del material de campo que responde simultineamente a multiples
referentes, el lugar institucional, las relaciones con el grupo, con su formaciéon en la
maestria, con su historia profesional y con la relacién con los coordinadores. En este
trabajo, el relator manifestd su frustracion al no poder participar y en ocasiones,
transgredia la regla que implicitamente se fijo el grupo.

De las relatorias que se desarrollaron a lo largo de los dos afios, si bien se cuenta
con la mayoria de ellas, no todas serdn inciuidas en el analisis. No se desarrollara un
estudio de las mismas de manera cronolégica sino con base en los temas que de ellas
recortaremos para el andlisis, es decir que las categorias se presentan de manera secuencial,
pero ya hubo previamente un recorte y agrupacion de lineas argumentales por parte del
investigador. Para el andlisis consideramos importante la relacién que se presenta con los

momentos modulares estos son:

I. Génesis social y tedrica de la problematica. Septiembre-diciembre
II. Subjetividad y orden social. Enero-abril

III.  Dispositivo de analisis e implicacién. Mayo-julio

[V. Laintervencion y sus limites. Septiembre- diciembre

V. Imaginario social, discurso y significacion. Enero-abril

V1. Interpretacion y saber. Mayo-julio.
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La secuencia de los temas analiticos corresponde a la atribucién y blusqueda de
significaciones y sentido por parte del investigador en vinculacién con la lectura que el
mismo hace de las relatorias. Las unidades de andlisis entonces son recortes que el
investigador establece a partir de una unidad de sentido. No se establece el analisis desde la
perspectiva de un autor o relator sino que el texto serd el emergente de un discurso
colectivo elaborado por todos los integrantes del grupo que desarrollaron rotativamente las
relatorias. Esta decisiéon metodolégica corresponde al caricter del material y a la libertad
con que fue elaborado. En ocasiones aparecen los nombres de los participantes y en otras
no se registra, en la sintesis de las relatorias, a fines de este analisis los nombres fueron
sustituidos por iniciales. No siempre se consignd el nimero de participantes y en ocasiones
fue omitida la fecha formal de la relatoria. A su vez, es probable que estos elementos
hablen también de las significaciones silenciosas del material y de un imaginario grupal que
se ira perfilando a lo largo del trabajo. Ausencias, presencias, desencuentros, omisiones y
silencios forman parte de este dispositivo.

Los ejes de andlisis seleccionados son:

El trayecto “de lo singular a lo colectivo™ y “la formacion” en el campo de lo grupal,
en esta ultima aparece centralmente, la “evaluacién”, el altimo tema trabajado son “las
relatorias’.

En la primera, el trayecto a lo colectivo, hay que tener presente que la intencion no
es hablar de principio y fin, de adentro afuera; el proceso se entiende generalmente como
una secuencia lineal. El trayecto, por el contrario, cuenta con multiplicidad de momentos y
discontmuidades, no es posible un todo o una sintesis ya que el acontecimiento no permite
esta categorizacion. Existen diversos tramos, momentos que van apareciendo en funcioén de
las tareas que el conjunto se propone. Los mddulos, en especial los de la Maestria en
Psicologia Social de Grupos e Instituciones, marcan discontinuidades, contenidos y
dindmicas. La actividad de coordinacién de los alumnos y las dramatizaciones en el seno
del grupo constituyen una multiplicidad de abordajes que producen una constante variacion
en el dispositivo que no tiene un encuadre Unico y propone diversas entradas para el
aprendizaje, de acuerdo a los momentos por los que se atraviesa. El intercambio vincular

genera diversas figuras del dispositivo que van modificando las reglas de su
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funcionamiento; es decir que se piensa el dispositivo como una construccién donde se
juegan la heterogeneidad de la propuesta.’

También es importante sefialar algunos elementos conceptuales que se tienen en
consideracion en los grupos, diferenciar agrupacién, grupalidad y colectivo, no toda
agrupacién de sujetos o de alumnos por el hecho de reunirse se convierten en una
grupalidad colectiva, la tarea funciona como una convocatoria al trabajo colectivo pero no
pecesariamente se presenta como tal desde el inicio, un largo trénsito sera necesario para
que la tarea propuesta se convierta en el trabajo del grupo. Tampoco hay que entender la
grupalidad como un ente, objeto abstracto, libre de contradicciones, sélo a nivel de
construcciones abstractas puede pensarse la grupalidad de esta manera. En el
funcionamiento grupal se observan, contradicciones, singularidades, diferencias etc. y no
siempre la tarea convocada es la que funda al grupo. Ana Maria Femandez (2006) plantea
que, la tarea “es convocante pero no fundante”. En el devenir grupal se van desarroliando
redes de identificaciones, entre los miembros, con las coordinadoras, con otros docentes
que no pertenecen al dispositivo grupo de reflexiéon y vinculos contradictorios y
diferenciados con la institucién misma v con la Maestria en sus distintos ambitos. La
institucién con sus reglas, normatividades, prohibiciones, evaluaciones, y exclusiones
precipita la emergencia de imaginarios diversos que pueden tener significaciones tanto de
proteccién y ayuda, como de persecucidn y exclusidn, con las interferencias consecuentes a
nivel del aprendizaje. Es decir que la Institucion incluye una dimension educativa y
socializadora y también una dimensién politica articulada con su historia como entidad -
educativa.

Las configuraciones que aparecen en el devenir grupal tienen que ver con procesos
identificatorios, ilusiones, mitos que van pertilando una configuracién colectiva (del Cueto
y Fernandez, 1985).

Es necesario buscar articulaciones, multidimensionalidad, significaciones multiples,
puntos de contacto y separacién, Ordenes y desérdenes, homogeneidades y diferencias,

irregularidades y regularidades. Interacciones y complementariedades. Esta aproximacion

7 Para ampljar este tema se puede consultar el articulo “Construccién del dispositivo y nuevas inscripciones”
de Sara L. Moscona en Revista de Psicoandlisis de las configuraciones vineulares, Revista de la Asociacion
Argentina de psicoandlisis y psicoterapia de grupo, Bs. As, Octubre, 2001.
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al conocimiento de lo grupal s6lo se puede hacer desde nuestras representaciones y
experiencias sobre lo grupal acerca de la grupalidad.

Conocer es aventurarse a la incertidumbre y abandonar las certezas, emerge la duda,
vinculada a los miedos mas primarios e intensos. El deseo y el miedo se hacen presentes
simultaneamente y obstruye al mismo tiempo que da paso a nuevos conocimientos. [das y
venidas, laberintos, caminos borrados y vueltos a construir que nos desvian del objetivo

inicial.

La institucion y el grupo

Este tema remite v estd estrechamente articulado al capitulo II en que se habla de los
vinculos en la institucién educativa. Los elementos institucionales estan inscritos en el
texto de la dinAmica grupal no como algo separado sino formando parte de su constitucidn.
Las grupalidades no pueden ser pensadas desde los mismos principios de conformacion en
que se piensan los individuos.

Desde la perspectiva fantasmatica, el syjeto funda vinculos con la institucién como
espacio imaginario en el que operan los fendmenos de circulacién y resonancia
fantasmatica, asi como objeto depositario de funciones de defensa contra ansiedades de tipo
primario. La pertenencia fantaseada tiene que ver con el cardcter que el establecimiento
adquiere para el sujeto. A mayor grado de fracturas en la institucién hay mds posibilidades
de utilizar la institucién como depositaria de imdagenes que corresponden al nivel
fantasmatico. Elliot Jacques (1960), decia que las instituciones funcionan como sistemas
defensivos contra las angustias de tipo primario (depresivas y paranoides).

Las caracteristicas del vinculo estardn relacionadas con las condiciones de la
pertenencia. Las dificultades generan la activacién de ansiedades primarias que precipitan
la aparicién de contenidos inconscientes que pueden ser depositados a nivel de las
instituciones, ya que se pierde la racionalidad del vinculo. Los miembros de la mstitucion
comparten una representacion colectiva de la misma, que les otorga una identidad

institucional, y funciona como nucleo organizador de la cultura institucional, abriendo la
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posibilidad de constituir un elemento regulador del equilibrio interno de los sujetos, ya que
se integran en los aspectos configuradores de su identidad.

Los espacios cerrados preservan la identidad, sin embargo, en ¢l momento en se
producen transformaciones tanto en la normatividad como entre los miembros, esta
seguridad de permanencia produce un desequilibrio. Las fuentes de peligro para el proyecto
instalan la clausura que implica pasividad frente a la amenaza. Se pierde la capacidad
convocante de la tarea y el proyecto, porque el sufrimiento institucional es lo que domina,
junto con la repeticién. El aumento de contradicciones, genera actuaciones defensivas que

impiden la bisqueda de soluciones a la situacién critica.

La experiencia y la memoria

Memoria y experiencia son dos nociones que juegan un papel central en el andlisis del
material de campo.

La memoria es fundante de identidades individuales y colectivas, el sujeto se
construye a partir de la narraciéon de su historia. Si bien la historia estd impregnada de
estados afectivos y vivencias, en su narraciéon se produce una reconfiguracion de la
historia en diversos planos tanto sociohistéricos como psiquicos. Segin Derrida la
narratividad se articula con una dimension espectral de la experiencia, no es del orden de lo
real sino que se expresa como universo narrado, lo colectivo no puede darse sino en un
conjunto de narraciones (Mier, clase de maestria del 23 de septiembre de 2003).

Freud (1914) plantea que lo pasado retorna disfrazado para ser descifrado, pero
habla de una pérdida irrecuperable. No se recuerda lo perdido, siempre hay una produccién
de una diferencia. Lo que se produce en las relatorias es un acto de lectura de lo acontecido,
no un recuerdo u observacién de lo visto, el acontecimiento se inscribe pero de manera
diferente. La experiencia del tiempo vivido subjetivamente se vincula a las formas en que
es pensado y conceptualizado. Desde el psicoandlisis se plantea que el tiempo configura en
el sujeto una diversidad de temporalidades coexistentes, desde su alteridad histérica y desde

su relacién con el otro. El término nachtrdglich en Freud significa que toda experiencia
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pasada estd sometida a una reelaboracién a partir de las nuevas significaciones que la
historia vivencial va adquiniendo para el sujeto.

La experiencia, por otra parte, estd referida a una condicidén enigmatica, la
expertencia tiene una afiliacion empirica que plantea la forma particular en la cual el sujeto
se relaciona con el mundo.

Wilhelm Dilthey (1924) plantea una relacién de la Psicologia con la teoria del
conocimiento diferente a la que tienen otras ciencias: “la conexidn psiquica constituye el
fondo del proceso cognoscitivo y, por lo tanto, este proceso puede ser estudiado y fijados
sus alcances s6lo en esta conexién psiquica[...] la historia de las ciencias del espiritu tiene
como fundamento esta conexién vivida”; habla de las conexiones que son “simplemente
vividas” que se dan de manera originaria: “la vivencia es un modo caracteristico distinto en
el que la realidad esta ahi para mif...] todo lo vivido por mi, todo lo vivible constituye una
conexion”.

Los términos que fijan la vivencia son “presencia” y “realidad”, lo cualitativo en la
vivencia es muy distinta que en una cosa de naturaleza (Dilthey, 1907-1908: 203, 363).

La experiencia requiere de la mediacion del lenguaje para ser transmitida, éste
imprime su ambigiiedad y multiplicidad de significaciones, dado que cada historia vivida
es singular e irrepetible, al momento de narrarla ya adquiere nuevas cualidades.

Desde la antropologia de la experiencia se da también un lugar central a la
experiencia y a la vivencia, el analisis de los procesos, mas alld de configuraciones o
estructuras estables, son aportes centrales en autores como Clifford Geerz y Victor Turner.
Este ultimo recurre al concepto de “drama” para elucidar e investigar la vida social, los
dramas sociales tienen una estructura temporal y una forma narrativa, con su estilo,
duracién y ritmo. En las formas narrativas interviene la reflexividad, concepto paradojal,
pues supone un desdoblamiento del si mismo, como recurso para descentrarnos y conocer
el mundo.

El referente psicoanalitico, en este trabajo es central especialmente las
aproximaciones psicoanaliticas sobre el tiempo. El psicoandlisis pretende a partir de una
hermenéutica construir un sentido que permita acceder a los fendmenos del inconsciente,

esta hermenéutica se vincula con la escucha que tiende a un descentramiento de la
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conciencia para acceder a nuevos significados producto del interjuego de fuerzas que se
establecen a partir de las pulsiones constituyentes de la subjetividad.

El estructuralismo supone un desplazamiento de Ja subjetividad como lugar de
sentido hacia las estructuras lingilisticas y semioticas. En esta investigacion, se trata de
utilizar este aporte sin restringirlo al inico modo de aproximacion al texto, es decir que no
podriamos decir que el texto hable por si mismo sino que es sujeto de una interpretacion,

seleccion y analisis por parte de los relatores y del investigador.

Procedimientos

i Como se desarrolld la organizacion y seleccion del material de los dos afios de trabajo?

Se leyeron reiteradamente las relatorias elaboradas por los alumnos para tener una
idea del proceso general del trabajo v tener elementos preliminares para organizar algunos
ejes de analisis que respondieran a las preguntas de investigacion. Se tomé el conjunto de
las entrevistas como un todo a analizar en un primer momento.

Esta lectura permitié plantear ejes tematicos, se distinguen de las categorias
construidas a priori; los ejes de andlisis que responden a las inquietudes del planteamiento
del problema, son el tema “de lo singular a lo colectivo”, “la formacién”, en las que aparece
como sub-terna la “evaluacion” y las “relatorfas” que tocan la problemdtica del aprendizaje
y fueron el instrumento utilizado como memona y restitucion de la experiencia.

En el primer tema aparecieron indicadores centrales de la dinAmica grupal, como el
lugar del coordinador, €l otro, el extranjero, el nosotros, la ilusién grupal, las ausencias, las
despedidas, etc. Temas todos cruzados por la insercidon institucional y los procesos
normativos que la ngen.

En el segundo tema la “formacion”, tuvo una presencia fundamental, el instrumento
de restitucién implementado por las coordinadoras, “las relatorias”, que fue motivo de
andlisis y dilucidacion desde el marco conceptual y otro tema central fueron las
evaluaciones y su incidencia en las transformaciones de los vinculos en el seno del grupo y
en relacion a la maestria en general. En la seleccidon de los ejes de andlisis se han

considerado tanto el proceso colectivo como las particularidades del lenguaje de los
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relatores con su escucha particular y la nueva construccién que se produce en las siguientes
dindmicas. A partir de la memoria de lo acontecido que se presenta al inicio de las sesiones
con la lectura de las relatorias, también interviene la seleccién y escucha particular de
quien elabora este documento. Si bien se toman como eje central las relatorias redactadas
por los alumnos, a veces conjuntamente entre dos integrantes del grupo y en otras ocasiones
es uno solo el que se encarga de elaborarla. El investigador desarrollé su propio registro
de las sesiones u observaciones que entran a jugar un rol de interferencias,
complementariedades al momento de la seleccién del material y de la interpretacién. Esto
da cuenta de una polisemia de sentidos y de la pluralidad de significaciones posibles que
hacen del texto un inter-texto.

En el relato aparecen multiples temporalidades, pero la organizacién del analisis
respeta la cronologia en la aparicién de los discursos, que aparecen a modo de vifietas, en
cada una de las categorias trabajadas: De lo singular a lo colectivo, formacidn, evaluacion y
relatorias. Esta configuracién responde a dos 1dgicas, la de la investigacién en la que se

parte de segmentar en ejes de analisis y la de la trayectoria de construccion de lo colectivo.

Seleccion

Dada la gran cantidad y cualidad de la informacién en las relatorias, fue necesano hacer
una sintesis de los parlamentos fundamentales a criterio de la investigadora que daban
cuenta de estos ejes. Esta opcion metodolégica, supuso una reorganizacién del material de
forma cronoldgica pero fragmentado segun las categorias de andlisis. Transito de lo
singular a lo colectivo, y formacién. Se decidié sostener esta organizacidn temporal para no
violentar la comprensién del proceso, es decir que el andlisis conservd dos niveles de
abordaje, la diacronia es decir el momento de aparicion en el proceso grupal de algunos
indicadores centrales, y la sincronia, 1a simultaneidad de voces en torno a un mismo tema

en momentos precisos de la dindmica.
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La fectura del texto

Tuvo que ver con los ¢jes elegidos vy las preguntas centrales de la investigacidon. La
seleccidon se hizo en base a los hilos argumentales que aparecian en relacion a los temas
elegidos. Tarea ardua y compleja porque supuso una eleccion por parte del investigador de
las significaciones consideradas mas relevantes. Se dejaron fuera las reuniones en que se
trabajo con dramatizaciones por no tener registro videograbado que dieran cuenta de todos
los elementos en juego, lo corporal, lo verbal, lo espacial; de todos modos aparecen algunos
comentarios ligados a otras significaciones en juego. También es umportante destacar que
las relatorias respetan el orden cronoldgico de su desarrollo, sin embargo, durante el primer
trimestre del segundo afio, la coordinacion del grupo estuvo a cargo del Prof. Fernando
Gonzalez, invitado por la maestria, quien propuso otra forma de trabajo motivo por el cual
no existen relatorias de estas sesiones que no han sido incluidas en este proceso.

Los pasos seguidos se guiaron por las argumentaciones manifiestas de los
participantes, que aparecen en el discurso, pero tambi€n se organizaron en base a ejes de
analisis que corresponden a una lectura del proceso grupal que tiene en cuenta las
“latencias” del grupo y no sélo los aspectos manifiestos. Hubo aqui una eleccion y lectura
selectiva por parte del investigador ya que hay segmentos del discurso que corresponden a
diversos temas pero que fue necesario ubicarlos en una Unica categoria.

Si bien los ejes tematicos respondieron centralmente a las inquietudes planteada a
través las preguntas de investigacion, al hacer una lectura del texto surgieron otros temas
con insistencia que marcaron la dindmica grupal y fueron incorporados como categorias de
andlisis, fue el caso de la evaluacion y las relatorias que se incluyen en el eje de la
formacion.

El proceso de interpretacion: este proceso ya fue iniciado con la organizacién y
seleccion de los ejes temdticos y del material.

En un segundo momento se trata de analizar como aparecen las argumentaciones y
relatos del grupo, desde la polifonia de voces, estilos y modalidades del discurso. También
fue importante identificar que efectos produce el transcurrir del grupo y los aspectos
institucionales que se presentan como factores de produccion de significaciones en las

relatorias.
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1. RELATO DEL GRUPQ. ANALISIS DEL PROCESO

Asi, el proceso social exhibe la identidad como un procesc
siempre determinado colectivamente pero siempre afectado
de una calidad singular.

Raymundo Mier

Del lo singular a lo colectivo

La construccion de un sentido en el proceso grupal es un recorrido por multiples
acontecimientos que se van articulando para hacer visible este lugar de aprendizaje. Y, es
también la posibilidad de ver como esta experiencia encarna la puesta en escena de
nuestras emociones por un lado, y por otro los procesos y logicas institucionales que
intervienen. La experiencia puede contribuir a dilucidar, fos mecanismos de la subjetividad
y la reflexion sobre los procesos de intervencidn, siempre dejando zonas de sombra sin
esclarecer, a modo de huecos, silencios, negaciones. Esta experiencia es conocida a través
del material de los discursos de los miembros del grupo. Los problemas de la dialogicidad,
del sujeto y su constitucidn entrelazada en un devenir simbolico, nos plantea la
participacion del lenguaje en las redes de relacidn intersubjetivas y, también, la presencia
de los fantasmas que recorren la dindmica de lo personal y de lo colectivo. La construceion
de lo colectivo nos habla de las vicisitudes de los vinculos y de su destino, vinculos que
no inician con el encuentro cara a cara de los sujetos, sino que nos remontan a un origen
mitico, fantasias, expectativas, ensuefios que estin presentes ya en los primeros momentos
de la apertura de un grupo, como pre-existentes, tanto en el orden de la subjetividad como
a nivel de las significaciones sociales. Historias singulares de los sujetos e historias de las
experiencias pasadas tanto en otras instituciones como en la UAM y también en el
programa de maestria que inicia con el proceso de seleccién de los aspirantes, en el cual
interviene el proyecto de investigacién, sus antecedentes y culmina con una reunién por
subgrupos de los aspirantes, coordinados por dos docentes, en la cual exponen los alumnos

sus proyectos. Estos diversos espacios ponen en juego multiples elementos que fueron parte
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constituyente de esta historia. Por ello no puede hablarse de un comienzo y un fin de los
grupos en el sentido cronologico. Los tiempos cronolégicos solo pretenden dar continuidad
a una experiencia y a un sentido que de por si incluye, retazos, fragmentos, instantes que
mas alla de producirse como unidad vivencial y/o narrativa, participan de multiples planos
que nos hablan de la multiplicidad de lo social y de las caracteristicas de los sujetos, tanto
a nivel singular como colectivo. La complejidad de estos procesos representa un
caleidoscopio de experiencias las cuales aparecen, a través de un trabajo de construccion
del investigador que les otorga visibilidad.

La apertura del proceso grupal se presenta asi como un escenario que requiere de un
corte, de un montaje para desplegar la multiplicidad de histonas y relatos que preceden y
se superponen al momento de la experiencia y con ella. El que relata no puede prescindir
de su contexto sociocultural, los valores, las experiencias que lo han precedido y forman
parte del tejido y la interpretacion. Es decir que recuerdos, olvidos y memorias estan alli
interviniendo en la elaboracion del relato, depende del lenguaje, forma de expresion
limitada en sus recursos para trasmitir algo que corresponde al nivel de la experiencia. Las
vivencias personales intervienen recreando un tiempo que incluye ya una transformacion
tanto de lo vivido como de lo narrade. El tiempo siempre deja una huella pero la
inscripcidn de la experiencia no siempre se efectia, por ello cuando se logra, aparece en
una multiplicidad de figuras. El relato no puede reproducir la experiencia ni constatar
miméticamente lo ocurrido.

La interlocucién y la escucha de las relatorias, recrean un momento grupal que
pretende dar una continuidad en términos de memoria a lo experimentado. ;Qué efectos
produce sobre las constelaciones grupales? ;Homogeneizante, constructora de un vinculo,
persecutoria? La captacién de las diferencias, de las resonancias, de los imaginarios
compartidos, genera una nueva fuerza de afectacion a la grupalidad por constituirse, que no
detiene el proceso en una sintesis colectiva, sino que lo relanza conflictivamente de manera
renovada. El aprendizaje grupal estd preflado de otras presencias que visitan el espacio,
talleres, vinculos con los profesores, seminarios, saberes, fantasmas, que perturban,
interfieren pero que introduce potencialidad creativa en el espacio grupal.

La reflexividad como mecanismo es de trascendental importancia en este proceso

que deviene por momentos colectivo. Félix Guattari hace una advertencia interesante: no
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confundir lo grupal con lo colectivo, lo colectivo se extiende mas alla de lo grupal. Lo
colectivo participa de elementos intersubjetivos, pero también incluye procesos
microsociales, y elementos del imaginario social (Guattari, 1996).

Es decir que lo colectivo supone una multiplicidad heterogénea, existe una red de
focos de enunciacidon que se expresan en distintos ambitos de la institucién y la maestria y
también en los espacios intersticiales, informales. Si bien recurrimos a conceptos
psicoanaliticos para el analisis, las grupalidades no pueden verse exclusivamente desde
esta perspectiva requieren precisamente de la escucha singularizada de los diversos
fendmenos con multiples referentes, que nos hablan del campo de lo colectivo y su
narrativa. La lectura de los acontecimientos plasmados en las relatorias intentan no
extrapolar los conceptos del aparato psiquico individual a los fenomenos grupales. Es
interesante incluir en el andlisis los elementos como la voz y la mirada objetos parciales,
trabajados como “objeto a” en Lacan, pero sin subsumir los fendmenos semidticos en la
légica de lo uno dependiente de un significante.

Tampoco el significante lingliistico que somete los procesos subjetivos a un
determinismo simbélico puede dar cuenta totalmente de los acontecimientos colectivos. ®
Se pretende poner mayor atencién al caracter transubjetivo de las experiencias, los
intercambios multiples, los diversos lugares de subjetivacién colectiva, lo colectivo
entendido como maés alla del individuo y mas all4 de los procesos intra e intersubjetivos, en
los que participan, instancias identificatorias, como también otras instancias producto de
las interacciones institucionales con sus niveles simbdlicos, elementos del imnaginario social
como lo plantea Castoriadis.

La memoria interviene en la construccion de algo ya perdido pero que se recrea en
el relato para hacer inteligible el presente y construir sentido a la accién futura. Los relatos
se insertan asi en el tiempo e inciden en los procesos de transformacion grupal y actia
sobre la ilusion de unidad.

Lo grupal aparece asi como una experiencia que nos habla de la construcciéon de lo
colectivo y advierte sobre la insuficiencia de querer encontrar un patrén tnico en la

construccion de los fendmenos grupales en términos de un proceso con un comienzo, un

* Ver Alicia Lindon, Narrativas autobiogrdficas, neurosis y mitos: una aproximacién a la accién social, El
Colegio Mexiquense, fotocopia sin referencia de afio, p.299
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desarrollo y un fin, en sentido evolutivo, que refiera exclusivamente a la experiencia
cronologica del grupo. Podriamos decir que el origen, si consideramos los aspectos
imaginarios son indeterminables. La namrativa de la experiencia grupal es la que imprime
una lectura particular al fendmeno. La transmisidn, nos dice Nasio (1987: 21) “es una forma
de rememoracion y retorno” pero no €s un volver a lo originario, el retorno supone una
confrontacion con lo excluido o reprimido que establece unas relacién con lo nuevo.

El relato sufre una transformacién por la busqueda de significacién para el conjunto,
para el interlocutor que es el colectivo, lo que supone un trabajo hermenéutico en quienes
participan de la experiencia, el texto propio, los anteriores y el contexto. Otro elemento que
aparece es la ficcion que interviene en la construccidn del relato.

La subjetividad plural y polifénica, es producida por instancias individuales,
institucionales, sociales y no puede atribuirsele una causalidad univoca. Bajtin (1999)

piensa la polifonia como una tensién, una lucha y un encuentro sin posibilidad de sintesis.

Apertura del proceso grupal

Se va a tratar de desarrollar el analisis en mas de una aproximacion, las de las voces
presentes en las relatorias, tomadas como voces colectivas, ya que se considera al grupo
como lugar de enunciacidén colectiva, por ello no hay identificacién de nombres. Sin
embargo en las vifietas, se podrén apreciar las singularidades en juego en la reinterpretacién
del proceso. En este montaje se observan las tensiones permanentes a partir de la palabra,
entre lo singular y lo colectivo , ya que la palabra remite siempre a algin deseo que la
habita y lleva a reanudar una y otra vez el tema de los vinculos, y también las relaciones

de fuerza y de poder en el enframado institucional-grupal.

“A" expresa que sentia mucho entusiasmo por empezar, antes de que me aceplaran
pensaba “estoy seguro que si me quedo voy a frabajar mucho” ... cuando me aceptaron se
me generd la angustia..; qué voy a hacer ahora? Y sigo angustiado... también lo
relaciono con la cuestion del grupo. No conocia el grupo soy de la UNAM... ( 28 de
septiembre, 2000, Grupo A)
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“M" comenta el sentirse bien en este espacio, aun cuando se sintio rara al ver la
diferencia de espacios entre la UNAM y la UAM, en la UNAM, todo es mds grande, hasta
ves a mds personas , aqui fodo es pequefio.. (28 de septiembre, 2000, Grupo A)

Se advierte que la produccién de un lazo no es sdlo discurso, la transmisidn pasa
por las vivencias, los espacios recorridos , la histora singular, y lo pre-discursivo que
sostiene a esa experiencia y a los vinculos en sus multiples intercambios gestuales,
afectivos etc.

“los maestros saben demasiado y también eso es una presion. (28 de septiembre.
2000 .Grupo A)

“quienes estamos participando vemos a Silvia como una moderadora y le pedimos
la palabra”, “como en todos los comienzos al no saber lo que vamos a encontrar o lo que

vamos a crear, mejor nos callamos™...( 28 de septiembre,. 2000, Grupo A)

En cuanto a los enunciados se aprecian las distintas modalidades de la narracion,
desde un hablar desde el nosotros, hasta la manera singular de expresar un afecto
despertado. En este momento del proceso cabe preguntarse, el “nosotros “;qué significa?
Jun sentimiento de resonancia y encuentro con los otros?, jun efecto del dispositivo grupal
y el conocimiento de su dindmica? La angustia es un lugar frecuente en los comienzos de
un grupo que remite a los temores al reconocimiento, a la pérdida de identidad, a los
referentes y codigos desconocidos que se ponen en juego en el intercambio. Se van
perfilando las diferencias en cuanto a las identidades profesionales y el origen de la
formacion, UNAM, UAM, Escuelas Pedagégicas, etcétera, y los fantasmas institucionales
que las atraviesan. Las distintas instituciones de referencia, los imaginarios que las
acompafian y, el saber de los maestros aparece como un lugar de presidon que inhibe la
palabra. Los ideales en juego, las expectativas, acompafian esta nueva experiencia. Se
hacen alusiones al tiempo de convivencia que supone la maestria vamos a convivir dos
afios y también al lugar imaginario que se articula con las transferencias generadas en el
grupo y pre-existentes al mismo, dada la participacién de las coordinadoras en procesos de

seleccion y otros lugares de docencia.
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El lugar del coordinador

Aparece el lugar del coordinador como alguien que tiene que marcar las normas y reglas
del juego, “pedir la palabra” dicen, nos remite a no poder ain apropiarse de la misma, el
temor a ser reconocidos desde el no saber, alguien tiene que decir que hacer, aparecen los
miedos mas basicos, “mejor nos caliamos”. En este aspecto se presenta el fantasma de una
organizacién piramidal, donde existe quien detenta el saber -el coordinador- y los que van a
aprender. Es aqui, en estos momentos iniciales donde el coordinador es propietario de la
palabra.

El otro, aqui el coordinador, que da la consigna es condicion de aparicion de la
trama de los vinculos. Al enfrentarse con el otro se pone de manifiesto la no identidad
consigo mismo del sujeto singular y su condicién alienante de otorgar al otro la posibilidad
de su palabra.

Pierre Clastres plantea que “Hablar, es ante todo detentar el poder de hablar. O mas
adn el ejercicio del poder asegura el dominio de la palabra [...] Palabra y poder mantienen
relaciones de tal naturaleza que el deseo de una se realiza en la conquista del otro”. Parece
que aqui el reconocimiento pasa por la aceptacidn inicial de la autoridad. La demanda de
ser “moderados”, disciplinados tal vez. El coordinador puede sefialar las latencias que
encubren esta formulacion manifiesta de entregar la palabra y las ansiedades que la
acompaiian. Una de ellas fue el temor a la pérdida de control.

Se perfilan entonces voces desde lo académico, desde lo institucional, las jerarquias
y los roles y desde lo intra-psiquico los temores y fantasmas a la censura y el
desconocimiento. No hay confianza y confiabilidad en este “agrupamiento” como lo
Hlamaria Sartre (1960), donde aiin no son conocidos, ni reconocidos.

El vinculo es condicién basica para la creacion de identidades y de sentido y el
coordinador puede clausurar el pensamiento si acepta esta atribucidn inicial que algin
miembro le confiere, en este lugar de dependencia. Bion (1966) plantea que en los
momentos iniciales de un grupo se instala el supuesto basico de dependencia. Los silencios
son recurrentes en el proceso inicial, las angustias frente a esta experiencia emocional

desconocida se hacen presentes y es interesante ver que significaciones se les otorgan.
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Siento la angustia de “B” por no estar a gusto en este espacio, sus gestos, los
siento con cierto coraje, bueno ese es mi sentir,... tratamos de darle animos pero “B”. serd
la tnica que decidird que hacer con este espacio.... (28 de noviembre del 2000)

Contintia su relato diciendo que algunos espacios los ha tenido que dejar por algo
que no le gusta. Lleva doce afios en México. Ella comenta sentirse agredida por el decir de
“S”. (28 de noviembre del 2000)

...La primera mujer hablante de la maestria, continua un proceso y ahora después
del silencio nos comenta sobre Foucault, sobre Maria Inés el acuerdo a la teoria que
maneja; de ahi inician las angustias sobre ; como involucrar la teoria con mi proyecto de
investigacion... ;qué retomo que me sirve? (29 de septiembre, 2000)

Lidia interpreta que la reflexion que estan haciendo en relacion a Foucault, estd
vinculada con incertidumbres, con fantasmas,.. Desde el inicio se estan cuestionando las
reglas... ;Quién impone la disciplina las reglas del grupo? (28 de noviembre 2000)

La sesion inicia con un conocido juego de miradas y silencios, las miradas
cémplices de preguntas, ansiedades y palabra no dichas, los rostros vivaces o evasivos. (1
de febrero 2001)

Los silencios dicen algo ;quiénes son los que estdan incluidos y quienes los que
estan afuera? ;qué tiene que ver la asistencia con la evaluacion? Esto se puede plantear en

el comité de la maestria pero no lo hacemos (22 de febrero 2001).

Aparecen al inicio ansiedades con respecto a las presencias, dudas en cuanto a la
permanencia en la maestria, tensiones entre distintos miembros del grupo y centralmente el
silencio como recurso frente a la angustia y la incertidumbre. Desde el psicoandlisis se
articula al silencio, al problema del narcisismo y de la imagen de si frente a los otros. Por
otra parte, el saber en la institucién es un tema central que los confronta y al que temen
arTiesgarse, aparecen las diferencias culturales y las relaciones con lo extranjero, lo extrafio.

También se hace alusién al lugar de los representantes en el Comité de la Maestria,
lugar en el que participan algunos profesores y el coordinador que a su vez es coordinador
del grupo de reflexion. Es interesante como en el colectivo existe una resistencia a la
representacion, al delegar en alguien la voz del grupo, queda la inquietud de que es lo que

se cuestiona, ¢la posibilidad de un miembro singular de portar la palabra de otros? ;La
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conformacion del comité donde se incluyen sus profesores? ;La desconfianza atin para
poder emitir una opinién o una discrepancia? ;Qué nos dice esta actitud del entorno
institucional? ;A quién se delega la busqueda de sentido? Observamos también como el
temor obstaculizé la toma de la palabra de los representantes al Comité de la Maestria, se
cuestiond el sentido y 1a responsabilidad de la representacion. Los coordinadores del grupo
forman parte del comité de la maestria, este elemento creemos importante sefialarlo como
posible aspecto inhibidor de la participacion tanto en el comité como en el grupo de reflexion.

En los encuentros grupales iniciales aparecen ansiedades persecutorias, pero es
importante atender también a los elementos simbélicos que nos hablan de la dimensién
institucional y politica que incluye la dindmica del poder. Se tendrd que considerar
registros  libidinales, afectivos fantasmaticos y los institucionales que nos hablan de
filiaciones, jerarquias y transversalidad. Los elementos simboélicos, las reglas y las normas
si bien pueden operar como obstaculos para el trabajo de lo grupal, también son garantes
del trabajo y forman parte de los seminarios tedricos de la maestria, podemos apreciar
como estos contenidos son vertidos en el grupo como elementos de reflexién.

En los encuentros grupales se da una confrontacién de cuerpos y rostros que afectan
los modos de vinculacién, las distancias, los espacios ocupados, no es sélo la palabra la que
crea significaciones, el silencio, la mirada, el gesto crean sentido, sin embargo no se
utilizan estos registros en el andlisis més que cuando son sefialadas en las relatorias, pues
es el material con el que se cuenta. El lenguaje discursivo es s6lo un modo de aparicion del
intercambio, el vacio aparente puede indicar la presencia de las emociones, modalidad
vinculatoria distinta a la de la palabra. El habla es una posibilidad articulada con el callar,
pues el silencio es también una forma de lenguaje. El silencio puede ser angustioso, puede
indicar una pérdida, un miedo o temor, puede también habitar espacios de reflexion
productivo, puede aparecer como una demora necesaria para el pensamiento creativo. En el
grupo parecia remitirse a los temores de exclusion a partir de las evaluaciones, y de las
diferencias de origen, en este primer tramo. Posiblemente se relaciond, también, con los
contenidos latentes del intercambio y con la retirada de algunos miembros seleccionados
que manifestaron su malestar por las modalidades de trabajo que no les permitié continuar,

su autoexclusién del grupo fue motivo de analisis y preocupacién para el resto de los
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miembros en lo manifiesto. ;jPodrian corresponder también, a las propias dudas y
ambivalencias en cuanto a su permanencia en la maestria?

Ya sentados, y con la quietud aparente que parece caracterizar un acto de reflexion,
se reitera el juego de miradas encontraduas, y desenconiradas, risas, despistes simulados

ante la pregunta de gquien se encargarad de la relatoria. (22 de febrero 2001).

La relacion cara a cara, todos estan sentados en circulo, con los otros, posibilita en
los grupos el mirarse y ser mirado, interviene en la construccion de sentido. La mirada
puede incluir una forma de la accién y también es un rasgo emocional que puede indicar,
satisfaccion o temor. En el silencio inicial frecuente en todas las sesiones las relaciones se
organizan alrededor de la mirada, qué veo qué me ven, quienes son los otros qué miran en
mi y qué quieren de mi. En la produccién psicoanalitica se articula la mirada con la
oralidad, por ello las metaforas a veces utilizadas, “mirada devoradora”. André Missenard
(1978) habla de la presencia de las fantasias ligadas al cuerpo despedazado/unificado que se
vinculan con las identificaciones narcisistas en los grupos. Para el psicoanalisis, como lo
sefiala Nasio (1992)° retomando a Lacan, ver no es lo mismo que mirar lo que vemos no
son ¢osas, sino imagenes, no la cosa en si, interviene en el murar una dimension imaginaria
que ha sido conceptualizada por el psicoandlisis, en relacion al el Yo Ideal que es una
instancia ligada al campo de lo imaginario y del narcisismo. La experiencia del frente a
frente en los grupos pequefios remite a otras experiencias primarias, como ¢l vinculo con la
madre, o las experiencias de cuidado temprano, y también a un vinculo especular que
reactiva la impresion de lo siniestro, inquietante por familiar, ante el doble ( Freud: 1921).
En la experiencia grupal las identificaciones se dan no s6lo con el coordinador sino con los
semejantes, 1dentificaciones laterales que pueden vincularse con aspectos emocionales y
también con un compartir intereses, proyectos etc. La identificacién es un mecanismo
fundamental del funcionamiento de los grupos que reposa en “una ligazén erdtica” nos dice
Freud, el autor pone su acento en la relacién de cada uno de los miembros con el jefe. La
identificacidn colectiva es secundaria a esta primera identificacion. En Psicologia de las
masas y analisis del yo (1921) alude a una “sustancia comun” que remite a la identificacion

oral. En este espacio se consideran también las significaciones imaginarias que

? Se pueden consultar para este tema los seminarios de Lacan del afio 1964, Los cuatro CORCEPIOS
Sundamentales del Psicoandlisis.
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corresponden no sélo a procesos psiquicos, sino a logicas colectivas. Los vinculos entre
lazo social y psiquico, son lugares de convergencia y no de causalidad, una misma
situacién, por otra parte, no entrafia los mismos efectos sobre las personas.

L. sale de su silencio y nos dice que este también es un lenguaje con el que se
pueden decir muchas cosas. Que si no habla en los seminarios es porque no le nace o por
que tarda en procesar sus opiniones, o bien porque le parece prudente no repetir lo que
otros ya dijeron y coincide con lo que ella también piensa. Nos comparte su experiencia de
gue alld, en el diplomado de las tardes, habla mucho y no hayan como callarla, y agui no,
v reflexiona sobre como esta maestria le ha roto la estructura y esquemas y que por ello

quizds no habla tanto. (20 de noviembre. 2000)

En este comentario, aparece €l lugar del sujeto en distintos contextos que nos habla
de las configuraciones grupales que se dan en el aqui y ahora y la aparicion de distintos
rostros posibles de un mismo sujeto en diversos dmbitos. El silencio, tiene sus relaciones
con lo inconsciente y en muchas ocasiones, con el fendmeno de represion. Se plantea que el
inconsciente es “un discurso sin palabras”. Silencio y mirada pueden ser pensados
simultineamente, pues en los silencios pueden darse también el encuentro de las miradas,
de los gestos. El tiempo del silencio puede ser fecundo o paralizante, puede promover la
asociacion de ideas o puede obturar la palabra y aparecer como obsticulo. Detras de un
silencio puede dominar el erotismo o la pulsidn de muerte, la estéril repeticién, pero
también pueden aparecer ambas tendencias de manera ambivalente. Las pulsiones pueden
despertar potencialidades o clausurar e] pensamiento. En la anterior cita observamos como
la confrontacion con nuevas modalidades de trabajo y de adquisicién de conocimientos,
participa de la dificultad de intervenir verbalmente. El coordinador del grupo puede
intervenir, si observa que los fantasmas aparecen como obstaculos al aprendizaje frente a
la tarea, desanudando a través de seflalamientos estas investiduras o miedos, de este modo
promueve el fluir de las cadenas asociativas y el pensamiento creador, para ello hay que
captar las latencias més alla de la palabra o el discurso. Estos elementos forman parte del
aprendizaje grupal.

El inicio de un grupo produce también, expectativas, ansiedades y desconcierto,

para el coordinador, sentimientos a veces fusionados; los referentes tedricos, los modelos,
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las formas de coordinacion, la identificacion con otros coordinadores, junto a su
participacién en el grupo, su propio devenir, en el que también pueden prevalecer la
confusidn, la incertidumbre, el sin sentido, que lo remite a sus propias carencias y al no
saber. Este sentimiento puede dar paso a la reflexién grupal, al silencio del coordinador que
permite que las significaciones emerjan del grupo o puede a veces precipitar su
participacion obturando la produccion colectiva. Entre el grupo A y el B, pues al inicio se
trabajaron en dos grupos divididos, se perfilan las diferencias en las modalidades de
coordinacién frente a una misma consigna, Silvia sefialando la importancia de pensar en la
dimension imaginaria y Lidia apuntando hacia la interrogacién sobre el dispositivo en el
cual luego de las presentaciones como profesionales, padres, trabajadores, pasan a ubicarse
en el rol de alumnos, que los remite posiblemente a la instituciones educativas por las que
han transitado, la institucién con sus fantasmas de exclusién y evaluacién infantiliza a los
sujetos y los priva de sus rasgos de adultos. Estas diferencias fueron motivo de
comentarios, comparaciones, tanto en los diferentes grupos como al momento de reunirlos
y trabajar conjuntamente. El coordinador sefiala los procesos identificatorios en juego.

Lidia... derrumbando identidades... todos hablando... puentes...qué hacer y desde
donde (Relatoria sin fecha).

En las primeras sesiones se manifiestan las dificultades que la asistencia a la
maestria ocasiona en el trabajo, las estrategias a seguir para conseguir permiso y también
las caracteristicas del mismo y las nuevas interrogaciones que las lecturas y discusiones en
la maestria producen en el ambito laboral.

C. la dificultad de escaparme para venir a clases o de decirle al controlador que me
deje ir.... ya me ocasiond problemas, me han levantado reportes y me tienen catalogada
como una persona inconstante, Por otro lado ya que no doy el rendimiento que debo dar
por la preocupacion por el trabajo.{ Relatoria sin fecha)

H. yo ayer anduve intranquilo, fastidiado cansado y tuve que ponerme a leer.....
También estoy de acuerdo con lo que R. dice, el tema de la familia..mis hijos de
secundaria también estdn con sus tareas..y la ausencia que voy a tener yo. Mi esposa
también esta estudiando una licenciatura... y yo no la puedo ayudar.. También el trabajo

de tesis. 28 de septiembre. 2000
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Los tiempos y los roles se superponen y crea ansiedades frente al proyecto
académico.

..para mi es muy dificil quitarme una manera de pensar, donde lo subjetivo
pareciera no interesar... Yo estudié en la UNAM... en este grupo ya empezamos a hablar

de nuestras expectativas y de nuestros proyectos. 28 de septiembre. 2000

Otro aspecto que aparece inicialmente en el discurso grupal es plantear” la maestria
como una forma de vida” y una preocupacién por el “proyecto de investigacion, con la
expectativa de entrar en “un proceso de conocimiento, de habernos escuchado, mirado,
amparado en los demds y... de romper con los esquemas” 28 de septiembre. 2000.

En este sentido se presenta la expectativa de la maestria como una experiencia
totalizante, situacién idealizada, que incluye, el presente, el futuro y un lugar que funcione
como continente a las angustias y las ansiedades que la busqueda de conocimiento
despierta. Es importante destacar el pasaje al plural en la formulacién de los deseos y la
presencia de un imaginario de proteccion de continencia de los grupos que posiblemente,
remiten a la formacion que han recibido pero también a un sentimiento de amparo y
continencia que se articula con roles de la familia y también con la identificacién con sus
pares. La experiencia del vinculo los pone en contacto con el reconocimiento de los
tiempos, de la finitud y de la separacidn, existe una tensién entre el si mismo como
referente y los otros en relacidn a los intercambios que se suscitan, Intervienen expresiones
afectivas y pulsionales de los participantes en los procesos de significacion vy
resignificacién de la experiencia personal. Se considera que existe un imaginario de la
maestria, posiblemente gestado desde generaciones anteriores y desde los programas
fundadores de la UAM, con el sistema modular y el aprendizaje grupal que pueden
asociarse a estas fantasias. En los grupos dentro de la institucién con objetivos de
formacidn se puede caer en la psicologizacion del conflicto, cuando los aspectos del mismo
pueden tener que ver con las presiones de trabajo, familia, tiempo para dedicarle al
proyecto, dado que gran parte de los alumnos son trabajadores con experiencias en otras
instituciones.

La idea del grupo esta también interferida por la produccién de un saber sobre los
grupos y las instituciones. Aparecen las distintas significaciones del vinculo del estar con...,

de la construccién de un nosotros, en el que interviene elementos imaginarios, en un campo
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regulatorio dado por la consigna que los invita a trabajar, “reflexionar sobre el proceso de
formacién”. La consigna marca las condiciones de posibilidad del decir, y crea umbrales
para el decir y el no decir, pero no es suficiente analizar la situacién de los actores al
interior del grupo, los elementos de transversalidad estan siempre presentes, la familia, la
institucidn, los lugares profesionales de pertenencia. En este sentido Marcelo Percia, insiste
en la necesidad de trabajar la consigna con [os participantes en un grupo de reflexion. En
este marco normativo se iran perfilando la creacion y atribucidon de identidades, quién
habla, cémo se escucha, quién responde, que iran gestando formas de intercambio. En este
proceso de creacidén de diferenciaciones se va perfilando una totalidad sistémica que
Raymundo Mier denomina “comunidad imaginaria”. Se verd mas adelante como desde la
teoria de los grupos se habla de la “ilusion grupal “planteada por Anzieu D. Las tensiones y
contradicciones se expresan también en el discurso de otra compaiiera que comenta en
relacién a B. que piensa retirarse de la maestria.

La angustia por quizd haber tomado una decision equivocada... no le vibra
nada...le mueve el asunto de la evaluacion. 8 de marzo 2001

Ocupamos nuestro espacio, y cuando se habia dado inicio a la reunion, nos hacen
saber que el mismo estaba asignado a oiras gentes. Iniciamos la busqueda de un salon y

finalmente nos quedamos en el familiar salon cuatro de postgrado 8 de marzo 2001

El encuadre de la tarea es depositario de proyecciones y puede convertirse en un
elemento persecutorio. Aqui aparece la rotacion de lugares que incide en €l trabajo grupal
desde lo institucional; en otros momentos aparece desde la alteracion de los tiempos de
trabajo, la presencia o las ausencias por las responsabilidades en juego.

Por otra parte, hay que considerar que los integrantes de la maestria son, muchas
veces, desconocidos que han competido por su ingreso en la institucién. El intercambio
grupal puede suscitar una amenaza de pérdida de la identidad personal, ¢ a la seguridad del
Yo, con el acompafiamiento de ansiedades que remiten a situaciones confusionales, a veces
persecutorias por los miedos movilizados, tanto desde la perspectiva de los nuevos
conocimientos como de los vinculos en juego, y también las ansiedades depresivas en
relacion a lo abandonado para acceder a este proyecto. Es necesario escuchar las latencias y

facilitar la bisqueda de nuevos sentidos.
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La escucha, la palabra singular y el cambio de nombres

Las modalidades de la escucha y la identidad de los miembros del grupo fueron aspectos
iniciales del proceso grupal que se destacan en las relatorias:

Se empieza hablando del lugar del observador y de la inclusion de las relatorias: de
la opinion propia sobre la dindmica del grupo, las ansiedades, los miedos, fantasmas que
conciernen a la produccion grupal; es el riesgo de la palabra singular que no se pierde en
un espacio colectivo, la palabra que queda escrita como marca de las significaciones del
grupo, lo que se dijo se recupera vaciado de temporalidad y devuelto por la voz del otro, la
mirada y | a escucha del semejante ; Como hablar de un proceso de muchas voces en la
enunciacion de una sola escucha? Es una apuesta y una convocatoria (1 de febrero 2001)

¢ Cudles son nuestras construcciones imaginarias de lo grupal...? ;Qué nos une y que nos
separa?

..pensamos mds en que decir que en escuchar al otro...

Cuando habla E. Me cuesta trabajo entenderle y a veces no se si me interese
entenderle; el grupo de reflexion es escuchar al otro y sentirme escuchado, es un espacio
para escucharnos sin este espacio no se si hubiera seguido, no es facil decirle al otro; me
permite valorar la maestria; acd se juegan otras cosas, no poder hablarlo no se puede, io
vivo como algo esencial para seguir la maestria, hoy estoy conmovida con lo que hemos

leido.( 13 de febrero).

Se destaca aqui la funcién elaborativa de la palabra, la relacion como condicién del
proceso, ¢l proyecto personal y colectivo como conquista del sentido y reconocimiento.

Se plantean las dificultades de la escucha, desde donde, desde que identidad en
juego, desde que paradigma tedrico, desde que registro afectivo, libidinal, cognoscitivo. Es
el segundo trimestre, y se observa un cambio cualitativo en las relatorias. Se intercalan en
las sesiones algunas dramatizaciones, se escenifica el tema de la risa. Se constituyen como

grupos de alumnos y profesores.
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E. Dice que para efectos de clasificacion todos tienen diez. (13 de febrero).

J. nos remite a Tamayo para recordar gue la sandia es una sonrisa fresca y
enorme; el tema era una forma de resistencia. El oprimido es un transgresor, la dindmica
fue refrescante, no tomar las cosas tan en serio,... es la satisfaccion de estar aqui, sin
temor a los estereotipos quitarse esas marcas que traemos de la subjetividad para crear

simpatias o no. (13 de febrero).

En la siguiente sesion del 22 de febrero, “circula en el grupo una lista de los
cumpleafios”

“H. cada vez siento mds cobijo en el grupo- estamos mas cerca- lo tenemos que
estar mencionando...”

De Silvia surge la pregunta ; si lo que yo estoy pensando que el otro estd queriendo
decir... o si serd lo que yo misma me estoy preguntando a mi'y se lo pongo al otro? (22 de
febrero, 2001)

Los nombres son otra historia (16 de noviembre, 2000)

En este proceso de intento de reconocimiento se observa un permanente cambio de
nombres o confusiones muchas veces inadvertidas que nos muestran las dificuftades para

registrar al otro en su singulandad.

Se hizo un breve silencio....Silvia como salvdndonos de él se pregunta, nos
pregunta:; como abordar esto?, ;cémo me llamo, quién soy en el grupo?, la confusion
puede estribar en el riesgo de no ser quien soy y poder ser otro... (16 de noviembre. 2000)
Se reparten las copias y se genera una nueva confusion de nombres, ahora M intercambia
Lucero por Consuelo. Otra vez Consuelo. Frente a la incertidumbre que ha provocado en
el grupo el inicio de la Maestria nos enganchamos con este juego de nombres que nos da
esperanza, consuelo y un lucero que ilumine nuestro camino. (16 de noviembre 2000)

£n Consuelo no se si hay una Esperanza o una Esperanza en el Consuelo (3 de julio

2001)
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El otro o la identidad del otro aparece como un fantasma y en la parrativa del
proceso, en el imaginario se apropian y dan sentido metaférico a los nombres que son
negados, olvidados en su caracter de singularidad para dar un significado a la experiencia
que alli se vive es , elocuente el juego entre Consuelo y Esperanza. ;Qué pos indica el
cambio de nombres, que dificultades existieron para reconocer el rostro del otro, para
aceptar su singularidad, su diferencia, su palabra, porqué es tan dificil aceptar la critica, la
divergencia , la contradiccién? ;Coémo el lugar institucional de alumnos de la maestria
obstaculizo en estos primeros momentos el establecimiento de los vinculos y el
reconocimiento de las diferencias?

Posteriormente hay otra vez una confusion de nombres, entre H. Y S. la confusion
de nombres nos ha perseguido en esta experiencia, el nombre es como la dificil reflexion de
un recorrido por los laberintos de la subjetividad, la diferencia y la cercania con otros, el
nombre es tal vez un poco la reconstruccién de uno mismo en lecturas distintas cada vez
que lo enunciamos, en el encuentro y desencuentro de los lazos de los rostros, de historias
que se tocan por motivos que desconocemos, la enunciacion de uno mismo y de otro, es
como el instante que siempre escapa cuando habia alcanzado su definicion mejor, es la
aprenhension instantanea de las dimensiones de la propia biografia, en la inscripcion
individual y colectiva de las dimensiones de la historia que construimos y nos construye. El
nombre en fin, es tan indefinible como uno mismo, transita por la historia propia cobijando
sobreentendidos, de aspiraciones y porvenir, de asombros cotidianos que se entregan dia a
dia al homenaje de nuevos motivos... (I de febrero del 2001)

Es muy interesante observar en estos parrafos las fantasmagorias de lo colectivo, las
historias singulares en juego, las voces omitidas pero que tienen presencia y actilan en la
produccion de las nuevas constelaciones grupales. El yo (moi) es objeto de las investiduras
de los demas, el discurso de los otros y sus miradas me constituyen como umdad. Asi este
mecanismo imaginario, contnibuye a la formaciéon del Yo ideal con sus rasgos de
omnipotencia narcisista, que satisface los designios del principio del placer, pero esta visidn
difiere de la realidad puesto que somos sujetos fragmentados. Lo imaginario tiene también

su articulacion con los mecanismos que permiten la emergencia del inconsciente que
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permite la expresién de los suefios y los deseos. Enriquez sefiala'® que lo imaginario se
presenta como lo que permite la construecién libidinal y abre Ja via al deseo, destacando la
categoria de lo diferido, que es introductor de la diferencia, contraria a la repeticidn, y por
consiguiente participa de la construccién de un proyecto y de las utopias. Provoca la
irrupeién de lo inesperado y de la sorpresa.

Desde la perspectiva castoridiana el imaginario no es simplemente lo ilusorio o
engafoso, sino que participa de la creacion de la realidad, la institucién, es
autoinstitucion por la accidn del imaginario radical. Por otra parte el imaginario social,
que apunta a los conjuntos identitarios y a la cohesién social, trata de preservar en las
instituciones la unidad funcional.

C. Somos muy castigadores, a quien interrumpe lo marcamos. La pregunia es: ;si
Yo me atrevo a criticar no me van a dejar de querer? (16 de noviembre,. 2000}

Silvia pregunta: y aqui en el grupo que pasa? No solo hablemos de los de afuera; y
los callados de agui que? (16 de noviembre, 2000)

Reflexionamos sobre la importancia de asimilar la critica, de ejercitarnos con ella,
tanto para quien la dice como para quien la recibe. (20 de noviembre,. 2000)

Si nos criticamos podemos desaparecer como tal. En ese sentido pesan las

ausencias. B. critico y ya no estd, el grupo perdic un miembro. (20 de noviembre, 2000)

Las organizaciones no siempre estan abiertas a lo imaginario, al mundo de los
suefios y los deseos de sus miembros, las acciones de los sujetos son sometidos a los
intereses institucionales. La “estabilizacion del discurso” es indispensable para que cada
quien conozca la posicion del otro y responda adecuadamente a los otros, de tal modo se
instala la rigidez y la repeticién, los sujetos son hablados asi por otros. En este sentido en el
texto La muerte en las instituciones, Enriquez (1989) habla de la presencia sorda y
silenciosa de la pulsion de muerte en las instituciones., en la agresividad y en la alienacion
del individuo en lo imaginario de la institucién.

Pero, en la institucion también este rechazo que genera alienacion social, es a su vez
productivo, creador de leyes y de orden y da paso a lo simbdlico y al lenguaje. El

imaginario grupal puede aparecer como creador de lazos y de sentido.

' Ver el texto de Enriquez, Eugene, /maginario social, rechazo y represion en las organizaciones,
htip://www psicologia grupal.cl/documentos/articul os/imaginario.htmj
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Las reglas

La tarea en el grupo de reflexion es expresar todo aquello que el sujeto piensa o imagina o
experimenta en la situacién de formacién, es decir que se pretende simbolizar lo que estas
situaciones le generan. Las reglas de funcionamiento en los grupos tienen que ser
formuladas y explicitadas desde el inicio, y a su vez se hacen objeto de depositaciones
fantasmaticas, que es preciso dilucidar. Cuando las reglas han sido establecidas en el
colectivo, su no observancia pueden invitar a las bisqueda de significaciones en relacién a
su violacion y pueden vincularse con resistencias que el trabajo en el grupo suscita, pero no
se puede perder de vista los elementos institucionales que operan fuera del grupo, y esto
nos llevd a considerar centralmente las verbalizaciones de los integrantes del mismo y no
incurrir en falsas interpretaciones. Un elemento a considerar en este sentido son las
ausencias, las presencias, las transgresiones en cuanto al ttempo y al espacio. La presencia
es para el psicoanalisis un elemento constitutivo central de la formacién de un grupo. A su
vez la observancia de las reglas y su sefialamiento contribuyen a las posibilidades de trabajo
y favorecen la organizacion y el trabajo grupal. Las reglas comprometen a todos los
miembros del grupo. Segin Anzieu (1978: 22) estas reglas cumplen una funcién
instituyente. Este sistema simbolico es el que garantiza la posibilidad de entregarse a un
proceso que involucra fendmenos psiquicos que corresponden tanto a procesos primarios
como secundarios.

Anzieu (1978: 13) plantea en el anélisis de los grupos de formacién, -que difieren
del grupo de reflexion aqui trabajado- las reglas de funcionamiento del grupo, una de ellas
es la de abstinencia, la regla de abstinencia indica que se evite toda relacion individual con
los miembros del grupo de parte del coordinador y también de los miembros entre si, fuera
del espacio grupal, de tal modo que el coordinador no se convierta en un agente de
satisfacciones o deseos personales.

Esta regla no puede trasladarse al grupo de reflexidén de la maestria donde los
alumnos comparten una serie de actividades en, reuniones generales de establecimiento de
los programas y su evaluacion, tareas de investigaciéon, comité etc., la situacion

institucional y los dobles roles hacen imposible el cumplimiento de esta regla que se
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plantea en los grupos de formacién y en algunas propuestas de los grupos operativos que
cuentan con un coordinador externo a la institucion. Lo importante es dilucidar el deseo de
saber sobre los grupos y sefialar algunos fantasmas que lo recorren pero no es posible ni
deseable detener Ia circulacion de la palabra y plantear esta regla de forma candnica.

Otra de las reglas que se plantean en los grupos de formacién, es la
confidencialidad de los contenidos, es conveniente el resguardo de la palabra y plantear
una restitucion al grupo de las discusiones que sobre la formacion aparezca en otros
lugares, pero es cuestionable el plantear la prohibicion del comentario de lo acontecido en
otros espacios de aprendizaje cuando se trata de un grupo de reflexién en el sector
educativo. ;Hasta que punto la circulacién de la palabra puede restringirse al grupo, en los
ambitos Institucionales, cuando el sentido del encuentro es la formacion y el andlisis? Uno
de los recaudos posibles es la consulta y la discusion con los miembros del grupo en
relacion a estas posibilidades. Estas consideraciones se hacen extensivas a los profesores
que no son externos a la institucidn, cumplen diversas funciones e intercambios con los
alumnos y entre si que no permite pensar al grupo como regido por estas modalidad que

¢

corresponde a los [lamados “grupos de formacién” de la escuela francesa.

Otro aspecto a considerar es la demanda, el trabajo grupal no deriva de la solicitud
explicita de los alumnos, atn cuando puede formar parte de su imaginario o el
conocirniento que tengan de la historia de la maestria, sino de un programa de trabajo que
incluye al grupo como un lugar de formacion. Si bien no hubo una demanda explicita por
parte de los alumnos, se parte del del conocimiento de que la mayoria de ellos tienen sobre
el programa y sus formas de funcionamiento, programa que vino operando con grupos de
reflexion desde la primera generacidn; esta fue la cuarta, no puede descartarse la idea de la
existencia de una demanda latente al incorporarse al programa. Se puede plantear como
hipétesis la existencia de una tension entre el sentido expresado y el sentido en acto, ya que
hay significaciones que permanecen silenciadas.

Una pregunta que insiste frente a esta experiencia es ;de qué manera el trabajo
grupal continuo durante dos afios, tiempo que duré la maestria fue favorecedor o creador de
un aprendizaje creativo? ;Serd conveniente la rotacion de los coordinadores, dando acceso
a distintas modalidades de trabajo con los grupos? ;Qué lugar ocupa la transferencia con

los coordinadores y de los miembros entre si? ;Existe un pensamiento creativo grupal? De
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hecho esta modalidad en generaciones posteriores fueron experimentadas, sin llegar a una
nueva formulacion definitiva en el seno de la maestria. La resistencta al trabajo grupal fue
en aumento tanto en cuanto a su ejercicio con los alumnos como entre los docentes, el
trabajo en equipo es cada vez mas dificultoso en nuestra universidad. Pensar los grupos a
nivel institucional sigue siendo un reto en la maestria de grupos e instituciones.

En otras experiencias con grupos de reflexion, se mantiene como regla el no
impartir materias o cursos de los alumnos de la generacién o no cumplir funciones
directivas, en la UAM X esta posibilidad es transitoria dado los problemas de erogacién de
presupuesto en pago de honorarios a profesores o coordinadores externos. De todos modos
se puede considerar, que ademds, €l trabajo con grupos en una institucidon de formacién
universitaria requiere de una dilucidacion del dispositivo de trabajo que atienda a los
objetivos y modalidades del aprendizaje que no puede ser extrapolado de las instituciones
psicoanaliticas. Alejo Dellarosa (psicoanalista de la Asociacién Psicoanalitica de Grupos de
Buenos Aires) plantea que la vida privada de los participantes, no debe ser tomada como
elementos de indagacion por parte del coordinador, elemento central que marca una
diferencia entre grupo de reflexion y grupo terapéutico. Si bien [a vida personal no forma
parte del objetivo de un grupo de reflexién centrado en la formacion, es imposible
establecer una separacion tajante entre vida personal y dinamica grupal, ya que seria excluir
aspectos que tocan al lugar identitario del estudiante y a los elementos que entran en juego
en su rol de coordinadores al momento de las intervenciones realizadas para su proyecto de
investigacion. Es imprescindible interrogar cdmo los sujetos se inscriben en las logicas
sociales y qué de lo social se inscribe en el psiquismo. La intencién es también que los
miembros del grupo, logren cierta “disociacién operativa” para que puedan pensar lo que
ellos actian y en lo cual participan, coordinadores, relatores, investigadores y participantes
de un grupo, es decir, atravesar identidades sucesivas, y reconocer esos lugares y sus
mecanismos. Pichon Riviere considera a todos los grupos como grupos de trabajo que
pueden darse diversas tareas. Pensar el papel que juega el coordinador en estos grupos es
fundamental. La especificidad de la intervencidn psicosocial es centrar la escucha a la vez
en los procesos psiquicos intersubjetivos y sobre la dindmica del grupo en sus relaciones

con la institucion.
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A. “Se dice de un moderador que maneje el grupo sin manipularlo. Un moderador que
sea dejado de lado por la misma dindmica grupal, esto es, que no necesite intervenir. (26
de octubre 2000, Grupo B}

La moderacion como limite tiene efectos de integracion, de moderacion de excesos.
Se trae una preocupacion ante el hecho de tomarse las palabras literalmente y se habla de

las diferencias y lo enriquecedor de traerlas aqui. (26 de octubre, Grupo B)

En estos parrafos se puede observar como el conocimiento que los alumnos traen
sobre los grupos y la coordinacién, permea la elaboracion de la relatoria y la distancia que
se toma frente a las distintas modalidades de coordinaciéon. También se ve, los estereotipos
que se juegan en el saber sobre los grupos, la necesidad de moderar, alude también a los
temores y fantasmas que el silencio del coordinador despierta frente al temor de participar,
de exponerse frente a los otros, asi surgen las fantasias de control.

Frente a estar fantasias de manipulacién, moderacién, dependencia, es conveniente
que el coordinador evite precipitarse en su intervencidon y de lugar a la apertura de la
palabra y la escucha a los multiples sentidos de lo que ocurre en la experiencia comun
dado que no siempre las latencias son compartidas por todos los miembros del grupo, la
observancia de las singularidades son fundamentales.

Las reglas de funcionamiento del grupo puede ser también un tema a formular y
discutir con el grupo como parte de la formacién. Sin embargo, en diversas experiencias en
la coordinacién de grupos hemos observado que no es suficiente enunciar las reglas para
que éstas se tengan en cuenta o sean comprendidas, siempre estan permeadas de los
fantasmas de los miembros y son transgredidas, o no escuchadas ya que alli se condensan
movimientos libidinales y pulsionales, en este grupo aparecieron fantasias de exclusién, de
pérdida de control desde el inicio. En el caso del grupo de reflexién como tarea formativa,
las reglas no pueden venir de un paradigma extrafio al grupo sin discutirlas ya que la
institucion educativa establece sus propias reglas y es necesario considerarlas en la
dinamica del grupo. Las posibilidades de restituciéon y confidencialidad pueden formar
parte de esta discusion. Este es un tema algido de no fécil resolucidn ya que la imposicién

de ofras reglas que no contemplen el ambito educativo puede propiciar conflictos
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uresolubles y estallamientos en el ambito institucional, esto se observa en las experiencias
del analisis institucional.

Es necesarto distinguir la experiencia del grupo de retlexion de la del andlisis
institucional que supone una posicién de exterioridad de parte del equipo interventor. En el
analisis institucional la presencia del equipo responde a una demanda y a un encargo, el
equipo interventor pone en el centro el problema del analisis de estos elementos y del pago,
como analizador central y recurre a la asamblea como método de trabajo. En el caso del
grupo de reflexion, no se actiia sobre la institucién educativa en su totalidad, ni en sus
diversos sectores sino que se trata de escuchar como la institucion habla y es hablada por el
grupo.

Si bien no puede negarse que el trabajo en grupos supone una modalidad de
intervencién, el objetivo no es el estallamiento institucional sino la formacion; ya que en el
grupo de reflexidn se involucran las personas en relacidn a la institucién para trabajar sobre
un devenir colectivo. En este sentido, también es posible, distinguir este proceso del de los
grupos cerrados sobre si mismos, llamados por Ana Maria Fernandez, “grupos isla”, en el
grupo de reflexion las relaciones con la institucidn, las distintas transversalidades, han sido
motivo de dilucidaciéon y elucidaciéon permanente. Tampoco tiene como centro lo
psicofamiliar, el pasado y la repeticion son elementos a sefialar para dar lugar a los factores
creativos que pueden mcidir en la formacion y el aprendizaje liberando asi, los obstaculos
no formulados en los procesos de produccion de conocimiento. Se pretende no incidir en
fendomenos regresivos o infantilizantes que pueden ser considerados en otras dindmicas que
se dirigen a la problematica del origen, a la busqueda de causalidades o a la mitigacion del
sufrimiento como en los grupos terapéuticos. El trabajo del grupo de reflexidén como
propuesta de formacion participa de Jo instituido, pero busca ser instituyente en cuanto a
una manera de trasmitir y producir conocimiento, desde la perspectiva de blsqueda de
sentido por parte de los integrantes del grupo. El rescate de la memoria de lo acontecido fue
la propuesta de las relatorfas y se presentd como una tarea evitada o resistida, que
significaciones tuvo para el grupo sera el motivo de analisis mas adelante. Algunos autores
como Dellarosa (1979: 130) afirman una resistencia a recordar en los grupos. El autor dice

que los grupos funcionan “con una particular carencia de memoria”; nuestra exigencia de
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relatorias atentaba tal vez a esta imposibilidad de registrar los acontecimientos pasados en
un 4mbito grupal, que los invitaba a intentar una sintesis consciente de lo acontecido.

En los primeros momentos del grupo, el campo heterogéneo y el desconocimiento,
donde el otro no tiene atin una identidad, quiénes somos, con quién hablamos, qué piensan
de mi, quién es el destinatario indujo sentimientos persecutorios, la multiplicidad de
miradas, el cruce de las demandas, llevaron a momentos confusionales que caracterizan la
identificacion primaria, marcada por momentos de fusién y por un juego de espejos. Para
Freud la identificacién es uno de los mecanismos fundamentales para el funcionamiento de
los grupos, este mecanismo reposa en una ligazén erdtica. El coordinador con sus
intervenciones y también con su silencio puede propiciar identificaciones alienantes,
erigirse en ideal del yo o en yo ideal (identificaciones especulares), identificarse con figuras
parentales persecutorias o protectoras o facilitar las identificaciones pasaporte como las
llama Kristeva y dar paso a identificaciones nuevas que promuevan la creatividad y la
autonomia. El trabajo de grupo pretende en cuanto a sus efectos de cambio movilizar las
identificaciones imaginarias, des-identificar y facilitar nuevas identificaciones simbélicas.
Esta matriz identificatoria se relaciona a su vez con el elemento de permanencia que juega
en el grupo de reflexion son dos afios de maestria o dos bafios de maestria acto fallido que
se produce en un miembro del grupo (7 de noviembre 2000).

La relacién entre los integrantes del grupo y los coordinadores tiene que aspirar a
instaurar la horizontalidad y el descentramiento de su figura. Adn cuando, se sabe que el
narcisismo puede adquirir diversas cualidades y mas alld de las intervenciones
intencionales del coordinador de descentrarse; la coordinacion grupal intenta ser una forma
de relacién que muestre las posibilidades de trabajo en equipo en una situacién lo mas
simétrica posible, sefialando los elementos de poder y competencia e idealizacién que
pueden obstaculizar la tarea. “Si definimos el frabajo psicoanalitico como un trabajo de o
sobre la desilusién, decimos justamente que el mismo tiene como pivote fundamental el
desmoronamiento del narcisismo, y de esa manera, en la medida que las méscaras propias y
ajenas, a veces sentidas como propias van cayendo, vamos accediendo a la estructura del
ser, es decir, tenemos un camino, una brecha posible e irrenunciable, para acceder al deseo

del sujeto” (Lede y Saslavsky, 1989: 33).
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En este sentido los coordinadores trabajan como equipo fuera de la situacién grupal
tratando de entender la dinamica de cada encuentro. En el caso que se analiza, siempre se
intentd comentar el desarrollo de las reuniones y registrar también los contenidos que
aparecen en la dindmica grupal, atin cuando se contaba con las relatorias que eran leidas al
inicio de cada encuentro grupal. Hubo momentos en que los aspectos emocionales
generaron obstaculos que perturbaron la actividad del pensar. Muchas veces, el coordinador
tuvo la funcién de sefialar las contradicciones o conflictos que aparecieron en los discursos
en los distintos momentos; y, esto se hizo para que el grupo pudiera registrarlos vy
manifestar sus discrepancias, fue importante para ello incluir no sélo los niveles cognitivos
del conflicto sino también los aspectos afectivos que los acompafiaban.

No siempre aparecen en las relatorias sus intervenciones en este sentido. Los
conflictos se presentaron de diversas maneras en el tiempo, en relacién a algin miembro
del grupo, en relacidn a los coordinadores, al cuerpo de docentes, o con la institucién, pero
también pudo observarse entre los distintos miembros o los sub-grupos que se formaban al
interior del grupo de reflexion.

Por otra parte, la aparicién de discrepancias y conflictos en el grupo pueden tener
relacién con las diferencias entre las coordinadoras. A veces implicita o explicitamente
formuladas, que pueden dramatizarse a nivel grupal. Asi, se encuentra que dadas las
distintas experiencias e identidades profesionales, se observan lecturas a veces diferentes,
de parte de la investigadora que escribe este trabajo, se aprecia mayor cercania a los grupos
operativos mientras que, Silvia Radosh tiene una afiliacion més directa con los grupos de

formacioén.

C. siente una sensacion de cansancio, sefiala que no conoce a los comparieros y
comparieras del grupo, salvo a mi persona y a P. ;Qué es con mds he interactuado, se
pregunta, ;quienes son los demds?, qué hacen, trabajan? Les gusta el futbol? Es diferente
la mirada que uno tiene de si mismo, le llama la atencion el comentario de H. De no haber
venido por no haber leido, si hay un ambiente de persecucion, sigue comentando C.
;Somos un grupo? Opina que no, porque no sabemos quiénes somos, estamos formados
como grupo por la maestria es decir formados por una voluntad y condiciones que nos han
puesto. Comenta que seria bueno dejar un espacio para que cada quien platique sobre si

mismo. "(8 de febrero del 2001).
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En esta relatoria aparece el ideal del grupo como unidad sin movimiento, bajo la
pregunta de ;somos un grupo? Las interrogaciones sobre la forma de constitucién, la
exterioridad de la propuesta remite al deseo de conocerse, hablar sobre esta experiencia. La
formacion de lo colectivo trasciende el campo de lo empirico y del tiempo cronoldgico en
el que acontece. Aun cuando las presencias tienen una importancia primordial en la que se
juegan formas de afectacion diversas, cognitivas, emocionales, imaginarias, este régimen
de afectaciones opera también desde las ausencias y los recuerdos. En estos aspectos que
escapan al grupo empirico, aparecen no solo procesos libidinales entre los sujetos sino
también los niveles institucionales tanto formales como informales. Al participar el sujeto
de diversas pertenencias, lenguajes etc. el sujeto no es solo el sujeto del discurso que
aparece en las relatorias, sino que hay multiplicidad de sujetos en uno mismo y
multiplicidad de 16gicas en la vinculacién con los otros. En el grupo se observan estos
mecanismos claramente en las modalidades de la escucha y en el problema del cambio de
nombres de los integrantes.

También fue importante la inclusiéon de dramatizaciones de situaciones que aqui no
se trabajan pero que incidian posteriormente en la dindmica grupal y en la que Silvia
Radosh tuvo un rol central. La co-coordinacion en estos grupos ayuda a no tener una
imagen unica de los acontecimientos alli ocurridos, la discrepancia, la multiplicidad de
miradas enriquece el trabajo grupal. Las mismas relatorias modifican la visién y la
interpretacion de los coordinadores asi como el imaginario grupal de los participantes.

Se observd en las relatorias un registro limitado de la participacién de los
coordinadores, tal vez responda a situaciones amenazantes no formuladas, o a las
dificultades de poder reproducir su discurso. Segiin Bajtin la “polifonia de las voces”, habla
de la naturaleza ambigua de la palabra. La figura del otro subyace a la apancion de la
palabra que habla de los vinculos que se gestan y recrean a través de miltiples
identificaciones que participan en la construccién de una identidad narrativa. Los
enunciados estdn en relacion con las posiciones de los sujetos en su dialogicidad, las
relatorias aparecen como mediadoras del intercambio, las figuras del escritor, del autor y de
las voces de otros participantes se condensan en el texto. Segin Raymundo Mier “la
narratividad se articula como dimension espectral de la experiencia” (clase del 23.3.04). En

esta experiencia de la narracién aparecen distintos registros de lo singular, lo que pertenece
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al Ambito de la experiencia propia, y otro ambito de los posible de decir, de lo visible que
tiene que ver con las condiciones regulatorias, tanto de la institucién, como del grupo. La
institucion y el grupo marcan lo que se puede decir o mantener en secreto, posibilidades
marcadas por relaciones de poder, que se vinculan con la historia personal con sus
fantasmas, sus miedos y el transito por diversas identificaciones. Los conflictos pueden ser
desplazados de un espacio a otro, al Comité de la Maestria, a las autoridades, a otros
espacios de la institucion cuando no son reflexionados en su ambito de trabajo. ;Una
pregunta que se repite, cuando el objetivo es la comprensién de los procesos grupales, es
posible la preservacion de la palabra? ;Qué repercusién tiene, en los otros espacios de

aprendizaje?

La ilusion grupal

La ilusion grupal es la forma que asumen los grupos el
trénsito por el narcisismo,

Lede y Saslavsky, 1989
Con el tema de la ilusién grupal se va perfilando un pasaje de la simple agrupacion al
grupo como lo sefialaria Sartre, los grupos se van configurando a partir de agrupaciones, en
el inicio del grupo vemos la dificultad para el reconocimiento, la asignacion de nombres, es
como si los sujetos singulares fueran equivalentes, si bien comparten una tarea, los
objetivos aparecen como externos, los vinculos podriamos decir que son de interaccidn
comunicativa. Segin Sartre son necesarias tres condiciones para la agrupacién de paso a

una organizacion grupal 1

a) Es necesario que el interés que los miembros tienen en comin se interiorice
y se responsabilice por ese interés en comun y que el otro cuente y ocupe un lugar
para cada uno.

b) Plantea que la comunicacién ya no es unilateral si