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1. Introduccioén

El presente informe describe las actividades que realicé durante mi periodo de
Servicio Social en la Direccidn de Arquitectura y Conservacién del Patrimonio
Artistico Inmueble (DACPAI) del Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura
(INBAL). Durante este tiempo participé en actividades relacionadas con el
mantenimiento institucional, levantamientos arquitecténicos, revision y elaboracién
de generadores de obra, integracion de minutas y reportes técnicos, asi como en
el desarrollo de una propuesta de disefio en uno de los inmuebles.

Una parte significativa de mi Servicio Social se desarrollé dentro de un programa
enfocado en la realizacion de trabajos de mantenimiento en escuelas
pertenecientes al INBAL. Este programa implicaba recorridos de diagndstico,
supervision en sitio y seguimiento administrativo de los trabajos ejecutados por
empresas contratistas. Aunque se visitaron distintos inmuebles, el seguimiento
principal se concentr6 en el Conservatorio Nacional de Mdusica, donde se
desarroll6 la mayor parte de las actividades en las que participé.

Ademas del trabajo en el Conservatorio, también colaboré en actividades
realizadas en el Museo Casa Estudio Diego Rivera y Frida Kahlo, el Museo Rufino
Tamayo, el Jardin Escénico de Chapultepec y el Palacio de Bellas Artes. Cada
inmueble presentaba condiciones particulares, por lo que las actividades variaron
segun el tipo de intervencion y el alcance asignado.

Este periodo me permiti6 complementar mi formacién académica mediante la
participacion directa en procesos reales de mantenimiento, supervision y
documentacion técnica dentro de una institucion publica.

2. Objetivo general

El objetivo general del presente reporte es documentar y describir las actividades
que desarrollé durante la realizacibn de mi Servicio Social en la DACPAI del
INBAL, con el fin de exponer mi participacion en los procesos técnicos y de
seguimiento relacionados con el levantamiento de informacion arquitectonica, la
supervision de trabajos de mantenimiento, la revision de generadores de obray la
elaboracion de documentacion técnica.

A través de este reporte, busco presentar de manera clara las tareas que realicé,
el proceso en el que me integré y los conocimientos y habilidades que adquiri
durante este periodo, asi como comprender la dinamica de trabajo dentro de una
institucion dedicada a la conservacion y mantenimiento de inmuebles culturales.



3. Actividades realizadas
3.1 Programa de mantenimiento en el Conservatorio Nacional de Musica

El seguimiento principal del programa de mantenimiento se desarrollé en el
Conservatorio Nacional de Musica. ElI inmueble se compone de dos crujias
principales: una hacia Avenida Presidente Masaryk y otra hacia Avenida Campos
Eliseos. La crujia Masaryk ya habia sido intervenida previamente, por lo que los
trabajos actuales se enfocaron en la crujia Campos Eliseos y en otras areas del
inmueble, como la cafeteria, el vestibulo principal, los salones de percusiones y
los salones infantiles.

Minutas y reportes de seguimiento

Desde el inicio del contrato de mantenimiento participé en recorridos donde se
presentaron los conceptos de intervencion y se identificaron las areas de trabajo.
Durante estos recorridos realicé registro fotografico y tomé notas para documentar
el estado inicial de los espacios.

En las visitas de supervisibn acompafiaba al arquitecto responsable y
posteriormente redactaba las minutas correspondientes, en las que se registraban
avances, observaciones técnicas y acuerdos establecidos con la empresa
contratista. Estas minutas eran firmadas por ambas partes y servian como
respaldo del seguimiento realizado.

También integré reportes semanales que incluian la descripcion de actividades y
evidencia fotografica organizada por conceptos, lo que permiti6 mantener un
control continuo del estado de los trabajos y contar con un registro claro de lo
ejecutado.

Despiece de paneles acusticos en salones crujia Campos Eliseos.

Uno de los trabajos que me asignaron, fue la propuesta de despiece de panel
acustico para dieciséis salones ubicados en la crujia Campos Eliseos. Aunque se
trataba de dieciséis espacios, correspondian a dos tipologias: saléon grande y
salén chico. Para desarrollar la propuesta fue necesario realizar levantamientos
arquitectonicos previos, tomando medidas de muros y plafones y registrando las
condiciones existentes mediante fotografias.

Posteriormente se revisaron los salones ya intervenidos en la crujia Masaryk con
el fin de retomar el mismo esquema de colocacién. Las dimensiones eran
similares, por lo que se trabajo en AutoCAD organizando la modulacion de los
paneles de acuerdo con las medidas reales de cada tipologia. El proceso consistio



en ajustar alineaciones y encuentros para que la distribucion se adaptara al
espacio existente y pudiera ejecutarse en obra sin complicaciones.

Ademas del trabajo de dibujo, fue necesario considerar como se resolverian los
remates y uniones en sitio, ya que pequefias variaciones en medidas podian
afectar la colocacion final. Esta actividad me permitié relacionar el levantamiento
con la representacion grafica y su aplicacion en campo.

Levantamientos arquitectonicos y actualizacion de informacion

Durante el desarrollo del mantenimiento se identific6 que algunos planos
existentes no coincidian completamente con las condiciones actuales del
inmueble. Por esta razdn se realizaron nuevos levantamientos arquitectonicos.

El levantamiento consisti6 en medir muros, pisos, plafones, cancelerias y
pasamanos, asi como cuantificar puertas, ventanas, luminarias, contactos y
mobiliario fijo. La informacion se registrd de forma organizada para posteriormente
trasladarla a planos digitales actualizados.

Estos planos sirvieron como base para la revisién de trabajos ejecutados y para
validar las cuantificaciones presentadas por la empresa contratista. Esta actividad
me mostrdé la importancia de contar con informacidon confiable para respaldar
cualquier revision técnica o administrativa.

Revision y elaboracion de generadores de obra

La revisidbn de generadores de obra formdé parte importante del proceso. La
empresa contratista entregaba cuantificaciones mensuales de los trabajos
ejecutados y estas debian verificarse con base en los levantamientos realizados.

Se comparaban longitudes, alturas y superficies reportadas con las medidas
reales en sitio. En conceptos como aplicacion de pintura o rehabilitacion de
elementos especificos se revisaban los metros cuadrados y el numero de piezas
intervenidas.

En la etapa final del Servicio Social también participé en la elaboracién de
generadores junto con la empresa. Realicé levantamientos complementarios y
elaboré croquis y tablas que respaldaban las cantidades reportadas. Esta
experiencia me permiti6 entender el proceso completo de cuantificacién y
validacion.



3.2 Actividades en otros inmuebles

Ademas del seguimiento realizado en el Conservatorio Nacional de Musica,
participé en actividades dentro de otros inmuebles del INBAL. Estas
intervenciones fueron mas puntuales, pero me permitieron involucrarme en
actividades de diseio, levantamiento y seguimiento técnico en distintos contextos.

Jardin Escénico de Chapultepec

En el Jardin Escénico desarrollé el disefio de una bodega ubicada bajo el puente
peatonal que conecta con la otra seccidn del parque de Chapultepec.

El espacio destinado para la bodega tiene una altura limitada y actualmente
cuenta con vegetacion en la zona donde se plantea la construccion. A partir de
esta condicion, la propuesta busco integrar esta vegetacién dentro del propio
disefio en lugar de retirarla. Se plantedé un muro verde en un plano inclinado tipo
talud en la fachada principal, con la intencion de reutilizar la vegetacion existente y
mantener la relacion del proyecto con el entorno inmediato.

La propuesta se desarrollé tomando en cuenta la arquitectura presente en el sitio,
la cual se caracteriza por el uso de taludes y placas de concreto aparente, asi
como por un lenguaje sobrio y bien integrado al paisaje. La intencidén fue que la
bodega se adaptara a estas condiciones y no representara un elemento ajeno al
conjunto. Sin embargo, debido a la riqueza arqueolégica del Bosque de
Chapultepec, la excavacion debia ser superficial, lo que limitd el uso de sistemas
constructivos pesados como los utilizados en otros edificios del lugar.

Por esta razon, se optoé por el uso de Panel W como sistema principal en los
muros, el cual posteriormente seria recubierto con concreto para simular el
acabado de placas presente en los edificios existentes. Esta solucion permitio
reducir el peso de la estructura y al mismo tiempo mantener una apariencia
compatible con el entorno. La cimentacion se resolvio mediante z6calos corridos
de concreto armado, con una profundidad de desplante de 40 cm y un elemento
sobresaliente de 15 cm que funciona como sobrecimiento, permitiendo una
solucion adecuada sin necesidad de realizar excavaciones profundas.

El talud propuesto, ademas de permitir la integracion de la vegetacion existente,
también funciona como un elemento que da continuidad al lenguaje arquitecténico
del lugar y ayuda a generar una transicion entre el terreno natural y el volumen
construido, especialmente considerando que la bodega se encuentra bajo el
puente peatonal. El desarrollo del proyecto incluyé el levantamiento del area, la



propuesta de distribucion del espacio interior y la definicion de criterios
constructivos generales para su posible ejecucion.

Museo Casa Estudio Diego Rivera y Frida Kahlo

En el Museo Casa Estudio Diego Rivera y Frida Kahlo participé en el seguimiento
de los trabajos relacionados con la incorporacion de un nuevo bafo familiar. Antes
de iniciar la obra, dos empresas presentaron sus respectivos presupuestos, cada
uno acompanado de su catalogo de conceptos. Como parte de mis actividades, se
me encargo realizar una comparacion entre ambos catalogos para determinar cual
resultaba mas conveniente tanto en términos econémicos como en los alcances
considerados.

Para poder realizar esta comparacion fue necesario revisar los planos disponibles
en AutoCad y obtener medidas de areas y volumenes correspondientes a distintos
conceptos, como excavaciones, firmes y recorridos de tuberia. En el caso
especifico de la excavacion y de los metros lineales de tuberia sanitaria, fue
necesario realizar una simulacion en AutoCad de la posible trayectoria que tendria
el tubo, tomando como referencia la ubicacion del nuevo bafio y el punto de
conexidbn mas cercano. A partir de esta simulacién se obtuvieron los metros
lineales de tuberia y el volumen aproximado de excavacion en metros cubicos, lo
que permiti6 comparar estos valores con los metrajes considerados en los
catalogos de ambas empresas y verificar su congruencia.

Museo Rufino Tamayo

Durante mi participacién en el Museo Rufino Tamayo colaboré en dos trabajos de
mantenimiento distintos. El primero correspondié al mantenimiento del piso de
parquet. Mi participacion se dio una vez concluidos los trabajos, apoyando en la
elaboracién del reporte final, en el que se documentaron las actividades realizadas
y las condiciones de entrega del proyecto.

El segundo trabajo estuvo relacionado con el sistema de aire acondicionado del
inmueble, el cual incluyé mantenimiento de unidades manejadoras de aire, cambio
de bancos de filtros, mantenimiento de la unidad condensadora, colocacion de
nuevas rejillas, apertura en muro para la incorporacion de un ducto de retorno y
ampliacion de la trayectoria de un ducto existente. Durante este proceso participé
en los recorridos de supervision, donde elaboré minutas para registrar los avances
y acuerdos, y posteriormente desarrollé un resumen técnico destinado a integrarse
en la memoria del proyecto. Asimismo, estuve presente en la reunién en la que
distintas empresas contratistas presentaron sus propuestas para la ejecucion de



los trabajos, lo que me permiti6 conocer el proceso de evaluacién previo a la
intervencion.

Palacio de Bellas Artes

En el Palacio de Bellas Artes participé en diversos levantamientos arquitectdonicos
enfocados en apoyar proyectos especificos dentro del inmueble. Uno de ellos
consistio en el levantamiento y actualizacion de los planos de conjunto para la
colocacion de bolardos en los porticos del edificio. Esta actividad implico la toma
de medidas en sitio y la posterior modificacién de los planos digitales existentes,
incorporando la ubicacion definida por el arquitecto responsable.

También participé en el levantamiento y actualizacion de planos para la
remodelacion de los bafios, registrando las condiciones actuales y desarrollando la
propuesta de distribuciéon del mobiliario sanitario conforme a las indicaciones
recibidas. Este trabajo me permitio reforzar mis habilidades en la toma de medidas
y en la representacion precisa de los espacios existentes.

Finalmente, realicé el levantamiento de puertas acusticas en la Sala Manuel M.
Ponce, actividad que marco el cierre de mi periodo de Servicio Social. Este ultimo
trabajo me permitio aplicar de forma mas auténoma los conocimientos adquiridos,
tanto en la toma de datos en sitio como en su posterior integracion en planos.

4. Metas alcanzadas

Durante el desarrollo del Servicio Social se alcanzaron diversas metas que
contribuyeron significativamente a mi formacion profesional, especialmente en
actividades que no habia realizado anteriormente. Una de las metas principales
fue aprender a realizar levantamientos arquitectonicos en sitio. A lo largo del
periodo participé en levantamientos en distintos inmuebles, principalmente en el
Conservatorio Nacional de Musica y en el Palacio de Bellas Artes, lo que me
permitié identificar los elementos necesarios para el registro arquitectonico,
organizar la informacion obtenida y trasladarla correctamente al dibujo digital.
Como resultado, logré mayor precision en la toma de medidas y una mejor
comprensién de la relacidn entre el espacio construido y su representacion grafica.

Otra meta importante fue el desarrollo de una propuesta de disefio real,
correspondiente a la bodega bajo puente en el Jardin Escénico de Chapultepec.
Este proyecto representé una experiencia especialmente relevante, ya que fue la
primera vez que elaboré una propuesta con posibilidad de ejecucion. El proyecto
fue presentado y aprobado, contemplandose su integracion dentro del



presupuesto del ano 2026, lo cual representd un logro significativo al participar en
un proceso real de disefio dentro de una institucion publica.

Asimismo, logré adquirir conocimientos relacionados con la revisién y elaboracion
de generadores de obra. Inicialmente no contaba con experiencia en este tipo de
documentos, sin embargo, durante el Servicio Social participé en su revisién,
verificando las cuantificaciones realizadas por las empresas a partir de las
condiciones reales en sitio. Posteriormente, colaboré directamente con una
empresa contratista en la elaboracion de generadores, lo que me permitid
comprender el proceso completo, desde la obtencidén de datos hasta la integracion
final del documento, asi como su importancia dentro del control técnico vy
administrativo de obra.

Relacionado con esta experiencia, otra meta alcanzada fue la obtencion de mi
primer empleo dentro de una empresa contratista que participaba en los trabajos
de mantenimiento del Conservatorio Nacional de Musica. Esta oportunidad surgio
a partir de los conocimientos adquiridos durante el Servicio Social y me permitio
involucrarme directamente en procesos de cuantificacion y seguimiento de obra
desde la perspectiva de la empresa, ampliando mi comprension del proceso
constructivo y administrativo.

Finalmente, otra meta importante fue conocer distintos inmuebles culturales desde
una perspectiva técnica. Durante el Servicio Social tuve la oportunidad de visitar y
recorrer espacios como el Conservatorio Nacional de Musica, el Museo Casa
Estudio Diego Rivera y Frida Kahlo, el Museo Rufino Tamayo, el Jardin Escénico y
el Palacio de Bellas Artes, incluyendo areas de acceso restringido. Esto me
permiti6 comprender el funcionamiento de estos edificios y la importancia de su
conservacion, asi como la responsabilidad que implica intervenir en este tipo de
inmuebles.

En conjunto, estas metas se lograron mediante la participacion constante en
actividades técnicas y de seguimiento, lo que contribuyé al desarrollo de
habilidades practicas y al fortalecimiento de mi formacion profesional dentro del
ambito arquitectonico.

5. Resultados y conclusiones

El desarrollo del Servicio Social en la DACPAI del INBAL me permitio integrarme a
un entorno profesional real, participando en actividades relacionadas con el
registro arquitectonico, la elaboracion de documentacion técnica y el seguimiento
de trabajos de mantenimiento en inmuebles culturales. Esta experiencia facilitd la



aplicacién de conocimientos adquiridos durante mi formacion académica dentro de
un contexto institucional.

Como resultado, desarrollé habilidades técnicas relacionadas con la lectura e
interpretacion de planos, la organizacién de informacion arquitectonica y la
comprensiéon de procesos de control de obra. Asimismo, fortaleci mi capacidad
para relacionar el trabajo realizado en campo con su documentacion técnica
correspondiente, lo que me permitid entender la importancia de la precision y el
orden dentro de los procesos de intervencion.

De igual forma, esta experiencia me permiti6 comprender la dinamica de trabajo
entre las instituciones publicas y las empresas contratistas, asi como la relevancia
del seguimiento técnico y administrativo para garantizar el correcto desarrollo de
los trabajos. Esto contribuyé a que adquiriera una vision mas completa sobre el
proceso de mantenimiento y conservacion de inmuebles desde una perspectiva
profesional.

En relacion con el objetivo general del Servicio Social, se puede concluir que este
fue cumplido satisfactoriamente, ya que logré participar en actividades técnicas y
de seguimiento que me permitieron involucrarme en distintas etapas del proceso
de intervencion, desde el registro de informacién arquitectonica hasta la revision
de documentacion técnica. Esta participacién favorecid el desarrollo de
competencias fundamentales para el ejercicio profesional de la arquitectura.

En conclusion, el Servicio Social representd una etapa formativa fundamental en
mi desarrollo profesional, al permitirme adquirir experiencia practica, fortalecer mis
conocimientos técnicos y comprender el funcionamiento del ejercicio
arquitectonico dentro de una institucion publica dedicada a la conservacion del
patrimonio artistico inmueble. Esta experiencia contribuyé a consolidar mi
preparacion académica y a definir una base soélida para mi futura practica
profesional.

7. Recomendaciones

Recomiendo mantener actualizada la documentacion arquitecténica de los
inmuebles, ya que contar con planos precisos facilita la supervision y validacion de
trabajos.

También es recomendable conservar un registro fotografico organizado por
conceptos de intervencion, lo cual facilita el seguimiento administrativo.
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