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Resumen

En Mexico, los Centros de Acogimiento Residencial existen como establecimientos que
brindan asilo para nifios, nifias y adolescentes que no cuentan con cuidados parentales. Su
objetivo es atenderlos de manera integral, promoviendo su derecho a vivir en familia. Cada
Centro tiene una particular ideologia y préacticas, una vision de qué sujeto se busca formar
cuando finalice su tiempo de residencia en la institucion. Las investigaciones realizadas en
estos espacios son variadas, pero consideramos que muy pocas logran captar la modificacion
de la subjetividad de los nifios: como viven, sienten y queé es lo que perciben desde su ingreso.

Esta investigacion es un trabajo etnografico: Por lo que busca acercar al lector a la forma de
vida de un grupo de personas dentro de un entorno asilar en el cual viven su dia a dia,
explorando a partir de ello el modo de operacion de un Centro de Acogimiento Residencial en
CDMX. Identificamos los procesos de subjetivacion de los nifios, observando como viven lo
social, emocional, educativo, vincular y familiar a partir de su propio discurso y experiencias.
Las précticas realizadas en forma de actividades recreativas y ludicas se llevaron a cabo en un
grupo de 28 nifios de 9 a 13 afos.

Palabras clave: institucionalizacion, violencia, subjetividad, centros de acogimiento
residencial.
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Introduccion

“La niniez es la etapa mas feliz de la vida ™.

¢Seréd esto mas trillado o mas falaz? ;Ambas quizas? Una mentira dicha mil veces no se
convierte en una verdad y, siendo esto asi, habria que preguntarse antes de arrancar para poder

afirmar que la frase es correcta ¢De la infancia de quién es que se va a hablar?

¢Lainfancia de Lionel acaso? Un nifio de 8 afios nacido en Chiapas que fue mandado desde su
casa a la Ciudad de México para trabajar en los semaforos con el proposito de juntar dinero y
poder apoyar a su familia, ante el desconocimiento de su madre respecto a que “no estaba bien
que un niflo trabajara” y que a consecuencia de esto actualmente reside en un Centro de

Acogimiento Residencial.

¢ Tal vez podamos referirnos a la infancia de Paco? De 11 afios, encontrado por autoridades
vagando sin rumbo en el aeropuerto de la CDMX, llegado desde Baja California, quien, al
momento de iniciar el trabajo de campo de la presente investigacion, se encontraba viviendo
en un Centro de Acogimiento Residencial y quien posteriormente fue derivado a un
especialista psiquidtrico puesto que fue diagnosticado como un nifio con “problemas de control
de ira, arranques de violencia y con conductas sexuales hacia sus compafieros, las cuales

estaban afectando al grupo”.

¢O quizas podamos referirnos a Ivancito? Nifio de 12 afios quien lleva viviendo en un Centro
de Acogimiento Residencial desde los 2 afios, podriamos describirlo como un nifio retador al
que le gusta saberse en control de la situacidn pero que, al mismo tiempo, afiora saberse visto
y reconocido por los demas, y quien de manera precoz! paso al siguiente nivel del Centro de
Acogimiento Residencial debido a que fue el protagonista de una ‘“confrontacion sexual”,

agrediendo, junto a un compafiero, a otro nifio del Centro.

Leyendo los ejemplos anteriores surge otra inquietud respecto a una afirmacion comin: “Los

nifios son el futuro del pais”. ; De verdad? Si vamos a responsabilizar a los nifios por el futuro,

L El proceso regular es que el cambio de nivel de Centro se hace cuando el nifio cumple 12 afios con
11 meses.



lo minimo que se les debe ofrecer es una garantia de sus derechos basicos y la certeza de una

vida digna tal y como la ley? lo estipula.

¢Cdomo se puede decir que la infancia es la etapa més feliz de la vida sin obviar deliberadamente
el contexto particular de cada nifio? Creemos con esto que reproducir una opinion que afirma
tal idea resulta en un factor que fomenta una invisibilizacion dentro del cotidiano de la sociedad

mexicana respecto a los distintos tipos de nifiez que hay.

Pongamos el foco de atencion en un tipo de nifiez particular, una cuya condiciones de vida, por
diversas razones, les han hecho o hacen residir dentro de, o que nosotros denominamos como
Centros de Acogimiento Residencial, la razon de esto se explicara mas adelante; algunas de
estas nifieces se encuentran sin la posibilidad de salir de esta clase de instituciones hasta verse
resuelta su situacion juridica o, directamente, hasta cumplir la mayoria de edad, privandoles

de este modo el derecho a la vida en familia.

Como ya dijimos, hacer alusion a los Centros de Acogimiento Residencial (CAR) es solo un
recurso —empleado a partir de una serie de restricciones legales por parte de la institucién en
la que se llevé a cabo el trabajo de campo— propio del equipo de investigacion para hacer
alusién a una de las tantas instituciones existentes que tienen como intencién proveer un
espacio para el desarrollo de los nifios, nifias y adolescentes, sin ser de ninguna manera la Unica
a la que podemos hacer referencia, pues en la actualidad, ain podemos encontrar instituciones
aln denominadas como casa hogar, albergues, orfanatos, dormitorios entre otros®, las cuales

se plantan dentro de la sociedad para cumplir esta funcion.

Un Centro de Asistencia Social (CAS) es aquel establecimiento, lugar o espacio de cuidado
alternativo o acogimiento residencial para nifias, nifios y adolescentes sin cuidado parental o
familiar que brindan instituciones publicas, privadas y asociaciones. La finalidad de estos
Centros es atender de manera integral a las nifias, los nifios, las y los adolescentes sujetos de
asistencia social en los Centros de Asistencia Social y promover su derecho a vivir en familia

en el marco de los derechos de las nifias, nifios, las y los adolescentes. (SNDIF, 2022)

2 Articulo 15. Nifias, nifios y adolescentes deberan disfrutar de una vida plena en condiciones acordes a su dignidad
y en condiciones que garanticen su desarrollo integral

8 Centro de rehabilitacion para personas con adicciones, casa hogar para adultos mayores, casa hogar para menores
de edad, albergue para indigenas, albergue para migrantes, hospital psiquiatrico, albergue o dormitorio publico
para personas en situacion de calle, hospital de enfermedades incurables o terminales, albergue para mujeres o
victimas de violencia intrafamiliar etc.



De CAS a CAR: ¢ Por qué les nombramos Centros de Acogimiento Residencial?

Debido a cuestiones legales, no se nos permite hacer uso de los nombres reales de ninguno de
los residentes, empleados del propio Centro, ni del nombre de la institucién a cargo de dicho

centro.

Nuestro ingreso a la institucion se vio condicionado a la firma de una carta de confidencialidad
en la cual se nos determinaron los requisitos ya enunciados, limitando con ello nuestras
acciones dentro la institucién y el resultado final de nuestro trabajo; estas restricciones fueron
pensadas, en un principio, como meras negativas. Sin embargo, después de reflexionarlo a
mayor profundidad, creemos que son precisamente esta clase de medidas de prevencion

institucionales las que dan pie y sentido al propio trabajo de investigacion.

En respuesta a esto, el equipo decidié hacer uso de un nombre metaférico para nombrar a la
institucion, por lo que de aqui en adelante serd la enunciacion de “Ciclo Lunar” para la
institucion que rige a los distintos Centros de Acogimiento Residencial en CDMX y “Centro

Luna Llena” la que refiera al Centro dentro del que realizamos nuestra intervencion.

¢Por que esos nombres? Hemos hecho una relacion entre los distintos tipos de Centros de
Acogimiento Residencial pertenecientes a “Ciclo Lunar”, pensando a estos como algunas de
las diferentes fases de la luna, pues al igual que el satélite tiene distintas fases, la institucion
divide sus Centros a partir de la edad de los nifios, nifias y adolescentes, con la finalidad de

integrar al nifio segun la fase correspondiente a su nivel de desarrollo.

Bien, aclarado lo referente en cuanto a la enunciacion de la instituciéon y los Centros en si,
gueremos ahora retomar con la problematica en torno a estos, y es que una gran motivacion del
equipo en cuanto a este trabajo surge a partir de la poca visibilidad mediatica que implica el

impacto de estos Centros en la vida y desarrollo de los nifios, nifias y adolescentes.

Ya antes referimos el concepto de casas hogar como una institucion que cumple con esta
funcién y la poca visibilidad mediatica que tienen, esto puede ser ejemplificado a partir de lo

sucedido en el albergue “La Gran Familia™*, socialmente entendido como casa hogar, lugar

4 “En el afio 2014 después de varias denuncias hacia dicho albergue se realizd un operativo policiaco en donde
fueron rescatados mas de 500 bebés, nifios, nifias, adolescentes y adultos que eran violentados, abusados
sexualmente y resguardados en contra de su voluntad en condiciones insalubres y sin la proteccion de sus
derechos.

Fundada por Rosa del Carmen Verduzco o menor conocida como “Mama Rosa”. Esta institucion funciond durante
mas de 50 afios en donde figuras publicas y organizaciones gubernamentales colaboraron con donaciones y



donde los derechos humanos de los nifios, asi como su integridad fueron ignorados y

silenciados.

Nos resulta especialmente doloroso que, incluso habiendo atravesado por una experiencia tan
lamentable como fue el caso de “La Gran Familia”, esto no ha resulta suficiente para centrar la
atencion social en la problematica que estas instituciones conllevan, pues aun en la actualidad
sigue sin existir suficiente informacion acerca del funcionamiento interno de las instituciones

encargadas y las condiciones de vida de los nifios que residen en ellas.
Relevancia social de nuestra investigacion

Como hemos visto hasta ahora, la existencia de los Centros de Acogimiento Residencial surgen
en respuesta a una gran problemaética social dentro de la Republica Mexicana: el alto indice de
nifios privados de los cuidados bésicos que garanticen la integridad y 6ptimo desarrollo del
nifio; aquellos nifios quienes, por diversos motivos, no residen con su familia y, derivado de
este problema, se presentan algunos casos en los que estas nifieces en concreto se ven envueltas
dentro de procesos que culminan en institucionalizacion®, siendo asi canalizados hacia alguna
de las instituciones que ya mencionamos anteriormente, como lo son los Centros de

Acogimiento Residencial.

La mayor parte de estos nifios se encuentran en situacion de vulnerabilidad psicosocial®, esta
puede ser atribuida a un abandono por parte de los padres, tutores o familia en general, violencia
fisica y/o verbal, abuso sexual, situacion de calle, reclusién de los padres, entre otras. El

asociaciones e incluso contaba con un programa escolar autorizado por la SEP. Cuando era una institucién que
desde que fue construida por los mismos nifios “acogidos” y por la misma Mama Rosa, nunca fue evaluada o
revisada por las autoridades. AlUn después de haberse descubierto las atrocidades que se practicaban en dicha
institucion, Mama rosa, fue declarada por el procurador de ese entonces como “inimputable” ya que tenia
trastornos seniles. (De Medios SA De CV Demos, 2015)

5[...] una tipificacion reciproca de acciones habitualizadas por tipos de actores en la que los nifios, nifias y
adolescentes institucionalizados permanecen en hogares de abrigo y proteccion, donde un gran nimero de
individuos en igual situacion, aislados de la sociedad por un periodo apreciable de tiempo, comparten en su
encierro una rutina diaria. (Berger y Lukman, 1984, como se cit6 en Pineda, 2014, p. 25)

6 Retomamos la definicion de vulnerabilidad psicosocial de Alicia Estévez: “Nuestra redefinicion parte del
supuesto basico que toda vulnerabilidad social es vulnerabilidad psicosocial dado que impacta de modo directo o
indirecto sobre los sujetos en estudio. Teniendo en cuenta la dimension vital (Rodriguez Vignoli, 2001 como se
Citd en Estevez Alicia, 2011, p.5)

Hay que tener en cuenta que la palabra vulnerabilidad tiene raiz latina que significa: “que puede ser herido o sufrir
alguna lesion fisica o moral” ( Estevez Alicia, 2011, p.2) por lo que el estado de vulnerabilidad depende de factores
tanto objetivos tales como la situacion econémicas, condiciones de vivienda y necesidades basicas cubiertas o no,
como de factores subjetivos como percepcion de la familia, vinculos sociales.



propdsito de los Centros de Acogimiento Residencial es cubrir las necesidades basicas de los
nifos que se encuentran en este tipo de contextos: brindan comida, techo, educacion, ademas
de valores y principios; procesos de subjetivacion a partir de los cuales los nifios, nifias y
adolescentes reconfiguran su subjetividad, viéndose impactado con esto su manera de pensar,

actuar y tomar decisiones, aspectos que resultaran determinantes en su vida.

Una vez expuesto lo anterior, consideramos que es esencial destacar la relevancia que tienen
este tipo de investigaciones dentro del campo de la psicologia educativa. En este sentido, es
importante comprender esta disciplina que, Arvilla, Palacio y Arango, definen en su articulo

sobre la labor del psicélogo educativo:

[...] la psicologia educativa se puede delimitar con respecto de las otras ramas de la psicologia
porque su objetivo principal es la comprension y el mejoramiento de la educacién. Los
psicologos educativos estudian lo que la gente expresa y hace en el proceso educativo, lo que
los maestros ensefian y como sus alumnos aprenden de manera significativa en el contexto de
un curriculum particular, en un ambiente especifico donde se pretende llevar a cabo la

formacion. (Arvilla et al. 2011, como se cité en Chardédn 2000; Yellow, 1997)

Queremos profundizar en la tltima parte de esta definicion en donde se dicta que los psic6logos
educativos investigan como los alumnos aprenden en el contexto de un ambiente especifico,
pues en este caso ese contexto es una institucion con modelo de acogimiento residencial.
Consideramos que la psicologia educativa brinda la oportunidad de explorar y comprender las
necesidades emocionales, sociales y cognitivas de los nifios en un concepto de acogimiento,
aunado a las experiencias o situaciones dificiles que vivieron antes de su vida dentro del Centro.
Por lo tanto, la conexion entre esta rama de la psicologia y esta investigacion reside en que
buscamos explorar el modo en el que los nifios aprenden a vivir en condiciones de
institucionalizacion que es, una modalidad del encierro por la condicion tutelar, en como se
dan estos procesos de adaptacion de pasar a ser nifios en situacion de vulnerabilidad a formar
parte del Centro Luna Llena donde, al finalizar su residencia, se convertirdn en nuevos sujetos

acorde a los lineamientos de dicho espacio.

Es necesario explicar que el presente trabajo no ofrece, ni pretende proporcionar ninguna
propuesta para optimizar el ambito pedagogico de la institucion a la que referenciamos. No
buscamos sugerir qué aspectos podrian mejorarse sobre el trato a los nifios 0 qué cambios
podrian realizarse para enriquecer la educacién que se les brinda. Mas bien, pretendemos que

este trabajo sirva para visibilizar este tipo de instituciones, poniéndolas en el foco de atencion

10



de la sociedad mexicana para darle un espacio a las voces de estos nifios que, a nuestra
consideracién, no han sido lo suficientemente escuchadas; buscamos convertir los susurros

en gritos.

Finalmente, creemos que estas investigaciones de corte psicologico-educativo pueden dar un
acercamiento a las politicas publicas y las practicas en el cuidado de la infancia en situacion de
vulnerabilidad (como nuestra asesora Minerva Gomez Plata) y terminan apropiando un gran
impacto directo en el &mbito educativo y social, pues gracias a ellas se ha ido aperturando poco
a poco el acercamiento de la sociedad con las infancias que no solo han sido excluidas por su

familia, sino también por la sociedad

A pesar de la aparente importancia de estos Centros para la sociedad, la informacion que se
tiene con respecto a cOmo es la vida dentro de estos Centros desde la experiencia de los
propios nifios es limitada. Creemos que no explorar en estas formas de subjetivacion implica
una posicion impuesta a partir del adultocentrismo que invisibiliza a los nifios, nifias y

adolescentes.

Para ejemplificar lo que hemos postulado hemos recabado los siguientes datos duros que,

consideramos, dan una clara imagen a la problematica referida.

Dicha informacion es bastante inexacta con respecto a cifras, ya que segun el articulo de la Red
Latinoamericana de Acogimiento Familiar (2011), en México, existian alrededor de 1,600,000
nifios huérfanos, de los cuales 412,456 se encontraban privados de cuidado parental. Y entre,
94,000 y 114,000 vivian en la calle, pero solo 29,310 estaban en condicién de
institucionalizacion dentro de algun tipo de Centro de Acogimiento Residencial, mayormente
en centros no gubernamentales, y 659 nifios se hallaron en programas alternos tales como las
Aldeas SOS. ’

Por otra parte, en el Censo de Poblacion y Vivienda realizado por el INEGI en el afio 2015 se
muestra 25,667 nifios dentro de estos centros; sin embargo, para el Censo del afio 2020, el la
cifra disminuy6 a 24,574 a pesar del aumento de los centros pasando del 879 en 2015 a 1,000

centros en el afo 2020.

7 Estas tienen la finalidad de criar a los nifios dentro de un modelo de indole mas familiar, en este afio se contaba
con 703 Centros de Acogimiento Residencial dentro del pais.
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En una primera instancia podriamos preguntarnos si enviar a los nifios a estas instituciones

cuyo modelo se basa en el acogimiento residencial, es la mejor opcidn para su desarrollo.

Ya que hemos encontrado que existen instituciones con modelos de cuidado alternativos y/o
que priorizan la resolucion a sus situaciones juridicas, impulsando con ello el derecho de los
nifios a vivir en familia, alejandose de este modo del modelo de tutelaje institucional propuesto
dentro de los CAR, en el que los nifios permanecen en los Centros siendo informados
parcialmente sobre su situacion legal, hemos encontrado otras alternativas llevadas a cabo en

otros paises.

Como una de estas propuestas alternativas, Janette Carrillo en el articulo de la revista DFensor
nos habla sobre las Aldeas S.0.S México, en el cual puntualiza la importancia que tiene para
esta el entorno familiar como base del desarrollo y bienestar del nifio, pues se busca que el
entorno en el que se desenvuelve sea acogedor, buscando crear bases solidas entre el nifio y sus
padres, llegando a un alto grado de minuciosidad al contemplar factores como la relacion que
se tiene entre hermanos bioldgicos como parte de la crianza, o bien, que cuenten con espacios
que los hagan sentir pertenecientes tanto a su comunidad como a su familia, ademas de
fomentar en los nifios la resolucién de problematicas comunes, fomentando con ello una no-

dependencia al propio modelo®.

En funcidn del bienestar y optimo desarrollo de los nifios, deseamos saber si los principios
fundamentales que constituyen la existencia de estas instituciones siguen vigentes y se
corresponden éptimamente a un trato digno desde el respeto a los derechos béasicos de los nifios
dentro del Centro de Acogimiento Residencial “Luna Llena”, o si, por el contrario, estas han
quedado obsoletas o no se corresponden con un funcionamiento adecuado acorde a su intencion

primaria.

Por lo cual, partiendo de la idea de que estas instituciones buscan proporcionar apoyo a nifios
inmersos en contextos de vulnerabilidad, cuestionamos si los objetivos establecidos por ellas
son suficientes a partir de conocer como es que funciona CAR “Luna Llena” sobre los cuerpos
y subjetividades de los nifios, cdmo es que se cubren sus necesidades y, sobre todas las cosas,

cuéles son los discursos de estos nifios en torno a la vida dentro de un Centro de Acogimiento

8 Comisi6n de Derechos Humanos de la Ciudad de México. (2014, abril). Cuidados Alternativos para la
Infancia. Comisién de Derechos Humanos de la Ciudad de México. Recuperado 16 de octubre de 2023, de
https://cdhcm.org.mx/wp-content/uploads/2015/05/DFensor_04_2014.pdf
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Residencial para intentar con ello develar como son los procesos de subjetivacion dentro de

esta clase de Centros.

Planteamiento del problema

La subjetividad de los nifios que se encuentran actualmente en Centros de Acogimiento
Residencial est4d anudada a la ideologia y practicas de estos, por lo cual resulta pertinente
realizar una intervencion en uno para poder explicar como es que los nifios viven lo social,
emocional, educativo, vincular y familiar a partir de su propio discurso basado en su
experiencia dentro del Centro, priorizando con esto la voz olvidada de un sujeto hecho

secundario de su propia vida.

Consideramos que una investigacion de esta naturaleza resulta adecuada para poder realizar el
interés de la sociedad, ubicando como tema de atencion esta subjetividad subalternizada por

tantos al tratarse de nifios cuyos derechos basicos han sido, de forma resumida, transgredidos.

Pregunta de investigacion

¢Cdémo es el proceso de subjetivacion que experimenta un grupo de 28 nifios de 9 a 13 afios a

partir de sus vivencias en el Centro de Acogimiento Residencial "Luna Llena” en CDMX?

Objetivo general de investigacion

Identificar como es el proceso de subjetivacion de 28 nifios de 9 a 13 afios que viven en el
Centro de Acogimiento Residencial “Luna Llena” desde su discurso, précticas e historia de
vida ahondando a partir de esto en el modo en el que viven lo social, emocional, vincular,
educativo y familiar, con la finalidad de exponer los mecanismos de formacion del deber ser

del nifio segun la institucion.
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Objetivos especificos

e Explorar la forma en la que los nifios organizan su vida dentro del Centro de

Acogimiento Residencial “Luna Llena”.

e Explicar los dispositivos implementados dentro de la institucion hallados a partir de
entrevistas con los jefes de departamento de cada area presente en la institucion y
encargados del cuidado con los nifios y con base en lo descrito en el discurso de los

nifos en el Centro.

e Analizar qué sujetos buscan formar el Centro “Luna Llena”.

Metodologia
Situemos. ¢ Como, donde y por qué ahi?

¢Por qué hacer un trabajo de investigacion académica en un lugar que no permite siquiera
exponer al lector el nombre de este? Consideramos que al tratarse de una de las mayores
instituciones en el pais en cuanto a la formacién y funcion de esta clase de Centros, poder dar
cuenta de los mecanismos disciplinarios a partir de los de los procesos de subjetivacion de los
nifios es no sélo pertinente sino ideal, al aglutinar un gran numero de los nifios que se

encuentran dentro de ellos.

El enunciar como Centro de Acogimiento Residencial "Luna Llena” responde al hecho de que
nosotros intervinimos en solo uno de los 5 niveles que conforman el sistema completo de la
institucion, el cual hace una separacion de los nifios, nifias y adolescentes a partir de su edad y

SeXo0.

- Para primera infancia (Luna Nueva); en el cual se atiende bajo una modalidad mixta
a nifios y nifias de entre 0 y 5 afos de edad
- Para segunda infancia (Luna Creciente); entre 5 y 9 afios de edad, también en

modalidad mixta.
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- Para nifios (Luna Llena), donde se atiende Unicamente a nifios varones de entre 8 y
12 afios y once meses de edad, y en el cual nosotros trabajamos.

- Para niias y adolescentes (Eclipse), en donde se atienden a nifias y adolescentes de
entre 9 a 12 afios y once meses de edad.

- Para adolescentes (Luna Menguante), en donde se atiende Unicamente a

adolescentes varones de entre 13 a 18 afios de edad.

Desde el comienzo de nuestra intervencion, estuvimos sujetos a una serie de restricciones que
tuvieron un gran impacto en la forma en la que nos referimos tanto a la institucion como a los
nifios y los trabajadores dentro de esta. Por lo que nos decidimos en buscar un nombre para
este centro que a su vez pertenece a un amplio sistema encargado de la atencion de nifios sin

cuidados parentales.

Mientras investigamos diferentes formas para distinguir dichos centros pensamos
primeramente en clasificarlos por nimeros, pero dicho sistema nos parecié algo soso y no
mostraba lo que nosotros logramos percibir de la institucion. Después comenzamos a hablar
sobre las caracteristicas del centro y llegamos a la conclusion de que los nifios dentro parecen
transitar por un ciclo de asistencia en donde dependiendo de su edad y género se les inculcan
valores, tareas y responsabilidades que los encaminan a una vida “independiente” al momento

de salir del sistema de instituciones.

Asi que pensamos en ciclos de la naturaleza y nos decidimos por el ciclo lunar, ya que
encontramos varias comparaciones con este satélite natural de la tierra con el sistema de

Centros de Acogimiento Residencial.

Primeramente, tenemos que mencionar que la luna no posee luz propia, depende de la
contraposicion del sol y su posicion frente a la luz que este emana para que sea visible para
nosotros. Asi también estos centros dependen mucho de las donaciones de otra institucion ya
que por si solos no podrian cumplir con su funcién. Ademas, estos centros suelen estar rodeados
de suposiciones y desconocimiento por parte de la mayoria de la sociedad, en parte porque

dependen también de la vision pablica que otra institucion mas grande dé sobre ella.

La luna se aleja cada vez mas de la tierra como también este sistema se aleja de las alternativas,
leyes y derechos actuales de nifias, nifios y adolescentes que se encuentran en situaciones de

violencia, vulnerabilidad social y que no cuentan con el cuidado de sus familias bioldgicas.
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Los procesos en el centro, enfoque cualitativo

Expuesto lo anterior, a fin de situar a nuestro lector, queremos ahora contarle cuél fue nuestra
planeacion y ejecucion del trabajo de campo y es que, debido a la naturaleza de nuestra
investigacion partimos bajo una premisa realmente clara: el discurso de nuestros sujetos es
el elemento esencial de todo el trabajo. No concebimos el querer poner los procesos de
subjetivacion que viven los nifios dentro de la institucion de otra forma que no sea dandole a
la voz del nifio el lugar central que merece, hacerlo de otro modo resultaria en una

incongruencia en tanto de las propias intenciones y motivaciones que dan pie a este trabajo.

Asi pues, metodologicamente hablando, vale decir que el trabajo es una investigacion de tipo
cualitativo, y es dentro de este enfoque que podemos “hacer énfasis en el estudio de procesos
sociales” (Castro, s.f, p.64) lo cual, consideramos, resulta idoneo en nuestra busqueda de poder

comprender el como y no Unicamente de explicar cuanto.

Es pertinente mencionar que este método resulta, para nosotros como investigadores, bastante
personal en tanto que la principal herramienta que se emplea aqui es nuestro propio cuerpo,
voz, emociones y sentimientos, por lo cual lo que se pone en juego es nuestra propia
subjetividad al momento de interactuar con un otro. Esto no puede sino ser tomado en cuenta
como factor fundamental al pensar en esta investigacion, pues si bien la intencidn de este
método es poder aprender de los significados que los sujetos dan a los datos en su dia a dia, no
podemos con esto pretender que no sera crucial la manera en la que nosotros, al igual que el
lector, pondremos en juego nuestra propia historia a la hora de analizar los datos obtenidos
dentro del trabajo de campo. (Blasquez & Lopez, 2016, p. 102)

Etnografia: cuando el método te encuentra

Durante la planeacion del trabajo, planteamos como es que debiamos proceder para que nuestra
investigacion tuviera verdadera validez y no solo plantarnos a actuar a partir de nuestras propias
inquietudes e intuiciones, aunque hemos de decir que estas Ultimas estaban presentadas desde
una logica razonada que si bien en principio no resultaba argumentada de forma teorica
mediante nuestra explicacion, si que sabiamos que esta tenia pleno sentido en tanto de cémo

debiamos intervenir dentro del campo.
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Un discurso que hemos escuchado de manera constante es que el campo es quien modifica la
investigacion y no al revés como uno podria intuir cuando carece de experiencia. En este caso,
nos alegra poder decir desde aqui y gracias a nuestra experiencia, que esta idea es
verdaderamente atinada, pues fue precisamente tras la entrada al campo, y las interacciones
con los nifios y el personal que llegamos a la conclusion que el método etnografico era nuestra
metodologia ideal, aunque las presiones en tiempos del trabajo no nos habian permitido verlo

en un principio.

¢Por qué afirmar lo anterior? Resulta facil de comprender cuando uno piensa en que la
etnografia es en, la explicacion brindada por Hammersley, Martyn y Atkinson (1994), en la
que mencionan que es un méetodo que sirve para el trabajo de investigacion social “a través del
cual puede entenderse el sentido que da forma y contenido a los procesos sociales”. En este
método los denominados como etnografos tienen la posibilidad de participar en la vida
cotidiana de las personas durante un periodo de tiempo razonablemente extenso, recabando
todos los datos que le sean posibles ya sea mediante la observacion participante y preguntas,

dindmicas que ayuden a develar informacion relevante respecto al tema de investigacion.

El método etnografico conjuga una serie de técnicas de investigacion cualitativas que permiten
al investigador introducirse, impregnarse y conocer las interacciones entre personas, asi como
sus productos culturales y sociales. La observacién y la motivacion de las interacciones entre
investigador e investigado —mediante una combinacion de estrategias como conversaciones
informales, entrevistas semiestructuradas, grupos focales o participacién de las actividades del
grupo social en cuestion— son los principales caminos a través de los cuales podemos

comprender las claves de un proceso social. (Blasquez & Lopez, 2016, p. 46)

Redaccion etnografica, conozcamos el proceso

Dando continuidad con la metodologia descrita antes, queremos decirle al lector que para el
desarrollo de la investigacion hemos decidido hacer uso de una redaccion también etnogréfica,
aun con algunas modificaciones surgidas por las diferentes visiones de los investigadores
cuanto al estilo de escritura, encontramos en la forma en la que se ha redactado una herramienta
verdaderamente util para enfocarnos en la descripcion detallada de todo lo que pudimos
rescatar a partir de nuestra intervencion en cuanto a la vida dentro del Centro “Luna Llena”,

contemplando en lo anterior nuestra propia subjetividad puesta en juego dentro de la
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intervencion.

El etnégrafo no puede dejar de expresar las articulaciones entre el mundo nativo y su propio
mundo, dos reflexividades reunidas a lo largo de un prolongado trabajo de campo. Aun bajo la

prosa mas objetivista suelen colarse algunos importantes indicios... (Guber, 2011, p. 133)

La redaccion del texto pretende cumplir con los apartados especificados propuestos por Rosana

Guber en su texto La etnografia: método, campo y reflexividad:

Una etnografia es, en primer lugar, un argumento acerca de un grupo humano. Este argumento
es un pronunciamiento sobre un problema que se funda en interpretaciones y datos, y sigue una
cierta organizacion textual [...] Asi los elementos del texto etnogréafico son la pregunta o
problema; la respuesta, explicacion o interpretaciéon; los datos que incluye como
evidencias para formular el problema y para darle respuesta y la organizacion de estos
elementos (problema, interpretacion y evidencia) en un argumento (Jacobson, 1991, como se
cité en Guber, R., 2011, p. 130)

Sin embargo, con lo anterior no queremos decir que el acomodo del trabajo sea tal y como se
enuncia en la cita anterior sino que hemos tomado la libertad dada por la flexibilidad del método
y estilo para realizar una narrativa que encontramos coherente para llegar a exponer ante el
lector una descripcion de los aspectos de la vida dentro del espacio y los mecanismos que
operan dentro de este, dando pie con ello a un analisis simultdneo que exponga nuestra

interpretacion a modo de sefialamiento sobre la institucion que opera sobre los nifios.

De futbolistas, artistas, soldados, jefes y directores: nifios y personal con quienes trabajamos

Lo nodal de nuestra investigacion reside en los actores sociales de la misma, los nifios que
trabajaron con nosotros a lo largo de 22 sesiones —y que, con sus personalidades, humor
particular y desmesurado impetu crearon un vinculo con nosotros—, por lo que resulta
pertinente presentarlos en el siguiente apartado, asi como también es necesario presentar al
personal

Después de haber leido la primera parte de este trabajo tal vez se pregunte por que algunos

niflos tienen nombres tan llamativos como “Lionel” o “Ivancito”. Como lo establecimos
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anteriormente nos vimos forzados a mantener el anonimato. Los nombres reales tanto de los
nifios como de los trabajadores que hemos entrevistado, asi como el nombre del sistema de
centros de asistencia social Ciclo Lunar han sido protegidos con pseuddnimos. Estos Ultimos
fueron escogidos por el equipo de investigacion con el fin de identificar mediante recuerdos,
caracteristicas, gustos e incluso apodos a cada participante. Esto fue una herramienta clave
para recordar a cada sujeto mediante un nombre que fuese mas representativo que solo ponerle
un nombre al azar.

Esta eleccion de nombres también muestra més sobre el vinculo que cada uno de nosotros tuvo
con los niflos, como el el caso de “Ivancito” quien recibi6 ese nombre en este trabajo ya que

Ivan dijo que le recordaba mucho a como era él mismo a esa edad.

Nombres de los nifios

Nombre Edad Descripcion

Al principio se mostraba muy alegre, pero a partir de la
partida de sus compafieros de pre-egreso se le vio mas
Paulo 12 afios decaido animicamente en las sesiones. Le gusta ser el
centro de atencion y generalmente no tiene problemas

para demostrar sus sentimientos.

Corona es un nifio muy extrovertido y bromista, le
gusta llevarse pesado con sus comparfieros. Sin
Corona . ] ]
12 afios embargo, nunca observamos que alguien se quejara de
él, al parecer le gusta la hermana de Romulo,

altamente participativo.

Anthony 12 arfios Solo estuvo en una sesién por lo cual no podriamos dar

una descripcion superficial como si se hizo con los

demas nifios.

Lewan 12 arfios Un nifio poco expresivo y bastante serio, le gusta jugar

fatbol y escuchar masica, le gusta realizar trueques.

Augusto no estuvo presente en muchas sesiones debido
a que tuvo una intervencién médica. Las pocas

Augusto 12 afos sesiones que estuvo con nosotros se mostrd bastante
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amable y propio, tiene un gran dominio de la palabra 'y

generalmente se lleva bien con todos.

Ivancito

12 afios

Ivancito es un nifio al que le gusta mucho Ilamar la
atencion, es altamente observador y meticuloso, pero
le gusta llevar la contraria a los demas, cuestiona
constantemente a la “autoridad” y le gusta mucho la

musica de Alzada familia.

Dewey

10 aflos

Es un nifio que va a una escuela especial ya que no
puede hablar bien, aunque puede comunicarse con sus
comparfieros, quienes muchas veces son sus

traductores.

Rex

10 afos

Es un nifio muy risuefio, que también va a una escuela

especial ya que tiene problemas en el aprendizaje.

Frijolito

10 aflos

Es un nifio que aparentemente se lleva muy bien con
todos, es hermano de Rex, bastante risuefio y al

parecer nadie lo trata mal.

Calamaro

10 afos

Es un nifio un tanto reservado pero explosivo,
continuamente estaba en conflictos con Ochoa,

bastante creativo a la hora de dibujar.

Neymar

10 afos

Es un nifio altamente extrovertido, le gusta llamar la
atencion y alzar la voz, la mayor parte del tiempo

quiere jugar futbol.

Salah

11 afios

Salah es extrovertido, cuando se siente en confianza no
tiene problemas para llevarse pesado con la gente, no
pierde la oportunidad de ponerte un apodo o insultarte

a modo de “juego”

Quezada

11 afios

Un nifio bastante amable, no le gustan las groserias, es
hermano de Dewey, aunque no parece que sea muy

apegado a él, le gusta mucho escuchar Santa Fe Klan.

Alberto

10 aflos

Es el nifio mas introvertido de todos, aunque puede
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mostrar sentirse en confianza todo depende de su
estado animico, no le gusta hablar de él mismo ni de su

vida.

Isra

10 afios

Si bien convivir y trabajar con Isra fue muy dificil
debido a que no mostraba interés por nosotros ni las
actividades, se la pasaba jugando debajo de la mesa,
por lo cual sélo podriamos describirlo como alguien
bastante hermético y parecia gozar de un trato especial
con su cuidadora, que por lo general le permitia irse de

la sesion sin consultarnos a nosotros.

Estibi

10 afios

Estibi la mayor parte del tiempo se mostré energético,
pero sin mucho animo de hacer actividades, solo
gustaba de nuestra visita porque era el espacio “libre”
gue tenia para jugar futbol o escuchar musica, por lo

general se le veia alegre.

Romulo

12 afios

Un nifio sonriente, hermano mayor de Remo, el mejor
jugando fatbol segn todos los nifios, estuvo muy poco
tiempo con nosotros, pero siempre realizé las
actividades, quiere jugar fatbol a nivel profesional y

devolverle al Centro todo lo que le ha dado.

Remo

9 afos

En el caso de Remo podriamos describirlo como un
nifio carialegre, si bien queria jugar fatbol todo el
tiempo fueron pocas las ocasiones en las que no quiso
realizar las actividades, por lo general se le veia

entusiasmado a nuestra llegada

Ochoa

11 afios

Ochoa la mayor parte del tiempo se le vio de buen
humor en nuestras sesiones aun cuando en algin
momento llego a insultar o intentar golpear a los
comparieros, aunque cabe mencionar que momentos
después de las agresiones se mostré alegre y carifioso

con los miembros del equipo agredidos.

Un nifio un tanto indiferente con nosotros, aunque

21




Chems

10 afios

normalmente estaba bromeando con los demas nifos,
no le gustaba realizar las actividades, curiosamente en
la linea del tiempo fue uno de los que mas contd acerca

de su vida.

Sefior Sindicato

11 afios

El mejor en Tae Kwon Do segln los demés nifios, le

gusta mucho llamar la atencion, no le gusta hablar de
su vida en general, hermano mayor de Estibi, le gusta
mucho Dragon Ball.

Lucio

11 afios

Lucio no fue muy colaborativo, mencionaba siempre
tener suefio, aparentemente cree en el diablo y le gusta

molestar a Gus.

Pajarito

10 afios

Si bien pajarito al comienzo de nuestras sesiones se
mostraba un poco timido/callado, con el tiempo fue
soltandose tanto para realizar las actividades como la
convivencia con los miembros del equipo, al final
creemos que fue pajarito con quien se cred un vinculo
s6lido, creemos que esto se vio reflejado a lo largo de
las sesiones, pero en especial al término de nuestra
participacion en campo pues fue de los pocos nifios
gue se despidieron muy efusivamente de todos los

miembros del equipo

Gus

10 afios

Al principio se mostré un poco timido y tranquilo,
conforme fue sintiéndose en confianza resulto ser uno
de los nifios con mayor energia, le gusta mucho
escuchar masica y burlarse de Lucio, parece ser su

mejor amigo.

Lionel

10 afios

Un nifio muy sonriente y risuefio le gustan mucho las
pistas de carreras, Messi y el futbol, sabe hacer
malabares y les ensefia a sus comparieros, se
encontraba muy entusiasmado al final de las sesiones
pues contaba que ya lo iban a regresar con su mama a

Chiapas.
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Hugo

10 afios

Un nifio amable y carifioso, el menos
institucionalizado de todos, le gusta jugar canicasy su
situacion juridica estaba a punto de ser resuelta, por lo

que regresaria con su familia pronto.

Paco

11 afios

Paco no tuvo especial conexion con ningn miembro
debido a que la asistencia a nuestras actividades fue
esporadica. Su caso es particular, ya que el Centro
Luna Llena nos solicité el apoyo para realizar especial
seguimiento de él y ayudarle a lidiar con lo que ellos

denominan como conductas agresivas.

Loui

10 aflos

Solo estuvo en la Gltima sesion en donde se mostraba

feliz y tranquilo.

Nombre del personal:

Nombre

Cargo

Carolina

Directora General de Centros de Acogimiento
Residencial en CDMX.

Hilario

Subdirector del Centro de Acogimiento

Residencial Luna Llena para varones.

Bianca

Jefa del Departamento de Psicologia en el Centro
de Acogimiento Residencial Luna Llena para

nifos.

Hermenegilda

Psicologa de turno completo en fines de semana
del Centro de Acogimiento Residencial Luna

Llena para nifios.

Agata

Jefa del Departamento de Educacion y
Formacion del Centro de Acogimiento

Residencial para nifios.
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Nicanor Jefe del Departamento de Trabajo Social del
Centro de Acogimiento Residencial Luna Llena

para nifios.

Rose Jefa del Departamento de Administracion del
Centro de Acogimiento Residencial Luna Llena

para nifios.

Miel Orientadora del Centro de Acogimiento
Residencial Luna Llena para nifios.

El nombre de las personas enunciadas antes es vital, por lo cual invitamos al lector a acudir
aqui cuantas veces sea necesario para poder tener el contexto correcto de lo que méas adelante

relataremos.

De 15 dias a 3 meses: el proceso de entrada al Centro de Acogimiento Residencial

Resulta también relevante contar el valor que, para nosotros, como equipo investigador,
representa el solo hecho de haber conocido a cada uno de ellos, y aunque la primera sesién que
tuvimos con los nifios fue el 03 de junio de 2023, nuestro trabajo de campo inicié algunos
meses antes, concretamente el 06 de marzo de 2023, dia en el que decidimos acudir
directamente a las instalaciones del Centro de Acogimiento Residencial "Luna Llena" para
nifios de 9 a 12 afios por primera vez. Con las implicaciones que conlleva llegamos y expusimos
ante el personal de seguridad nuestra intencion, pero no se nos permitio el acceso y en cambio
se nos fue mencionado que debiamos tener una cita previa, facilitindonos el nimero general
de la institucion para solicitar los requisitos y que se nos fuese asignada una cita. Vale decir
que todo el proceso fue de mucha insistencia y esto se vio desde el primer momento, pues nos
tomo6 muchos intentos lograr contactar con las personas adecuadas para que nos dijeran qué
teniamos que presentar una carta emitida por parte de la UAM ademas de un documento con
actividades y fechas sugeridas para nuestra intervencion. Un par de dias después de solicitar la
carta en la UAM, la recibimos y acudimos a entregar la documentacion correspondiente al sitio
indicado y se nos dijo que tendriamos una respuesta en un plazo de 10 a 15 dias habiles como

maximo.

Un dia después de esto estall6 un paro dentro de la universidad, lo cual es relevante pues
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quedamos con la incertidumbre de una respuesta que, pasado mas de un mes, no llego.

La ansiedad crecia cada dia mas en nuestro equipo, nuestra carrera estaba en pausa al igual que
el proceso de entrada al campo. Tras insistir varios dias, el 12 de abril de 2023, se nos dice que
al dia siguiente se celebraria una reunion entre directivos para aprobar o rechazar proyectos y
se nos pide comunicarnos en otro momento. Llamamos varias veces y el 14 de abril se nos
informa que se habia programado para el 16 de abril del presente afio una reunion en la cual,
como equipo investigador, tendriamos que presentar ante Carolina, nuestro proyecto para

recibir aprobacion.

Tras realizar la presentacion, nos fue autorizada la entrada, quedando pendiente asignarnos un
dia para la realizacion de un scouting dentro del Centro, en el cual conoceriamos las
instalaciones y al personal e iniciar actividades una semana después. Pero durante ese periodo
de tiempo no sucedieron las cosas tal y como se habian estipulado®. Basta con decir que fue un
proceso complicado, lleno de comunicacién poco eficiente entre el personal de la institucion y
nosotros, misma que “culmina” el 22 de mayo de 2023, dia en que finalmente se recibe fecha

para realizar el scouting, asignado para el 25 de mayo de 2023.

Scouting: nuestra descripcién del espacio a partir de la percepcion de un recorrido guiado

Llegado el dia indicado por la directora general, como scouting, se nos concedié una reunién
con ella y el personal del Centro "Luna Llena" nos brind6 un tour por las instalaciones del
Centro, el cual proseguimos a describir

Una entrada de barrotes blancos, resguardada por un vigilante que da paso al Centro “Luna
Llena”. Al pasar se puede ver un pequefio estacionamiento donde se encuentran camionetas
color blanco, siempre limpias y listas para su uso, las cuales transportan diariamente a los nifios

a la escuela de ida y regreso.

Al cruzar este espacio se puede ver un edificio aparentemente viejo, con la pintura color crema
cuarteada y desgastada por el paso del tiempo, pero aun asi imponente y firme, donde detras

de unas escaleras de emergencia que contrasta con la arquitectura se asoma una entrada de

9 El lector puede consultar el paso a paso que se dio para la entrada al Centro “Luna Llena” en el apartado de
Metodologia.
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madera en donde se encuentra siempre alerta un policia quien autoriza entradas y salidas. Al
abrir las puertas se ve un patio gris con forma de trapecio, incluso se alcanzan a ver algunos
nifios jugando con un balon, si se alza la mirada se podra ver que estan rodeados por el mismo
edificio enorme, lleno de puertas que llevan a salones, salas y oficinas, mientras del lado
derecho hay un pequefio elevador y continuando esta la enfermeria, un cuarto angosto donde
las puertas permanecen cerradas, abiertas ocasionalmente al tratarse de nifios de nuevo ingreso.
Continuando por esta ruta se aprecia el comedor y la cocina en donde los nifios son alimentados,
cuyas ventanas se encuentran cerradas con candados. Al salir de la misma, si contindas
caminando en este solitario edificio al fondo se aprecian puertas grandes cubiertas con mucha
madera y barandales negros que impiden la conexidn entre los nifios de “Luna Llena” con los
jovenes de “Luna Menguante” que se encuentra al otro lado. En el pasillo hay una pequefia
base de piedra color gris y al lado se encuentra la biblioteca que la mayor parte del tiempo
permanece cerrada con candado, un espacio grande con mesas, sillas y muchas estanterias a la

cual los nifios no tienen acceso.

Por este mismo pasillo se encuentra la habitacion de TV, una habitacion sin ventanas, con sillas
pequefas apiladas alrededor, una television pequefia y un DVD, siendo aqui donde los nifios
pueden ponerse al tanto con algunas caricaturas o peliculas animadas previamente estrenadas

en el cine.

Enseguida se encuentran 4 habitaciones, en cada puerta hay una hoja con las obligaciones que
cada nifio tiene para poder coexistir con sus compafieros de cuarto dentro de su habitacidn, al
entrar a estas de lado derecho se encuentran algunos closets de madera sin puerta, en donde
cada espacio estd asignado a cada nifio en especifico, dentro de estos se observa la ropa
organizada, con tres camas de lado derecho y tres camas de lado izquierdo, cada una tendida
con sabanas y cobijas un tanto opacas, viejas e iguales. Dentro de la misma habitacion, afuera
de la puerta del bafio esta el lavamanos donde hay 6 vasos marcados con los nombres de cada

nifio y adentro se encuentran sus cepillos y pastas de dientes.

Al pasar estas cuatro habitaciones esta el cuarto de orientacion, con estantes grandes y grises
para guardar juguetes y dos mesas con sillas en el centro. En el patio, a lado de las habitaciones,

hay dos botes de ropa, en los cuales los nifios depositan su ropa sucia.

Después de pasar el espacio de orientacion, encuentras una habitacion con tres divisiones, las
dos primeras son dos cuartos cada una con 6 camas y sus respectivos closets. Mientras que en
la tercera division se encuentra un bafio un tanto peculiar con respecto a los demas, en este se

encuentran varias regaderas, y dos tazas de bafio sin divisiones.
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Al salir esta el salén de nutricion donde almacenan los alimentos. Y de esta manera es como se

termina la organizacion de la planta baja del edificio.

Cuando pasas por la puerta estrecha donde se encuentra la policia para salir, te encuentras del
lado derecho una escalera de herreria aparentemente desgastada que encamina al primer piso
de este edificio, al entrar, de lado izquierdo se encuentra la oficina de una de las encargadas del
centro, enseguida al fondo puedes observar la oficina de trabajo social, que se divide en dos
partes; de lado izquierdo esté la oficina del encargado con los nombres de los nifios, mientras
que de lado derecho se aprecia un espacio aparentemente comodo donde hay una pequefia sala,
mesa sillas y juguetes para que los nifios pueden tener ahi encuentros familiares. Saliendo de
esta, se aprecian dos cuartos que tienen aspecto de salon, mesas forradas con hule mascota
color azul, sillas, estantes y un par de computadoras listas para su uso. Al continuar nuestro
recorrido por este pasillo se puede apreciar la direccion, afuera de esta puerta hay un sillén
cémodo color azul rey, al entrar se aprecia el aroma a café, enfrente se encuentra el escritorio
y del lado derecho una mesa grande con sillas comodas alrededor, con una computadora hasta

el fondo.

Continuando en el pasillo apreciamos un salon con la puerta cerrada y una leyenda pegada
“Entrada solo para el personal autorizado”, mientras al fondo en las esquinas nuevamente se

observan dos puertas cubiertas con madera y barandales color negro.

Enseguida de una de estas puertas se encuentra un pequefio cuarto que utilizan para almacenar
cosas de papeleria, a simple vista se pueden ver muchos pliegos de papel crepe y cartulinas de
color, a lado se encuentra un pequefio espacio que cuenta con una impresora y una
fotocopiadora, posteriormente hay un amplio espacio en donde se alcanza a ver ropa apilada,
aparentemente de varias tallas, pero con los mismos disefios cada una, aqui se puede apreciar
ropa para diferentes ocasiones. Posteriormente esta el cubiculo de uno de los psicologos,
enseguida se aprecian unas oficinas hasta llegar a la otra puerta con barrotes, mencionada
anteriormente, después se encuentra otro salon, aparentemente igual en el disefio, con el mismo

color de hule y computadoras.

Pasando este espacio se encuentra una oficina y enseguida otros tres espacios pertenecientes a
los psicélogos restantes, en cada puerta estan los horarios y nombres de los nifios que les toca
atender. Después hay dos espacios para bafios, uno para mujeres y uno para hombres, ambos
con la puerta cerrada pero limpios y listos para su uso, a su lado derecho y aparentemente oculto
se encuentra el archivero, una habitacion cerrada, seguidamente esta la oficina de los choferes

y la continuacion del elevador, para finalmente volver al punto de entrada con las escaleras.
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Al bajar nuevamente por las escaleras se puede apreciar una puerta reja que conduce al espacio
de canchas en donde siempre permanece un policia vigilando la entrada y salida, una vez que
el policia abre la puerta, se observan unas canchas de tamafio mediano con tonos grises,
mientras al fondo se observa una puerta color negro que se encuentra en el espacio del Centro
“Luna Menguante”. En las canchas como la alberca son espacios compartidos entre ambos
centros. Al salir de las canchas encuentras un espacio con dos salones amplios, del lado derecho
esta el salon lazos fraternos y de lado izquierdo sala de juntas y en el pasillo se encuentran unos
pequefios huertos y un pozo.

Para salir de esta gran institucion, tienes que cruzar el estacionamiento y dirigirte al cubiculo
de vigilancia que se encuentra frente a la entrada principal, ahi tendrds que registrarte en la
misma lista tu hora de salida, posteriormente pasas con el guardia que se encuentra en la entrada
para que te devuelva tu identificacion, mientras el guardia espera a que salgas y cierra ese

enorme zaguan con barrotes blancos y gruesos.

Instrumentos: de la libertad del método a la aplicacién en el campo

Habiendo relatado el proceso para lograr entrar, esclarecido tanto el tipo de investigacion como
la metodologia bajo la cual es que esta investigacion se rige, asi como los actores sociales con
quienes se pudo trabajar, procedemos a explicar los instrumentos que se plantearon en un
principio para el trabajo de campo asi como los que se implementaron de forma adicional una
vez iniciada nuestra intervencién gracias a la flexibilidad dada por la metodologia pero
queriendo resaltar puntualizaciones previas que condicionan nuestra intervencién dentro del
Centro "Luna Llena™ y las cuales fueron en seguimiento a las condiciones estipuladas,
propuestas por parte de la institucién en si, decisiones tomadas por el propio grupo de

investigacion o las condiciones dentro de las cuales se desarrollé el trabajo de campo:

1.- Cambio de administracion: Nuestra entrada al campo, asi como la informacion obtenida
y todo andlisis que se haga a partir de ella quedan con un pequefio asterisco, pues coincidio el
inicio de nuestra intervencion con un cambio de personal del Centro por lo cual, puestos
importantes para la jerarquia de “Luna Llena” tienen rostros y visiones nuevas, aparentemente,
con la intencidn de generar un cambio en las dindmicas vividas dentro del Centro, la forma de
subjetivizar al nifio y en el sujeto al que se busca formar, por lo que desde ahora podemos decir

que este trabajo puede ser recuperado para futuras investigaciones dentro del Centro “Luna
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Llena”.

2.- El espacio: Y es que —como se verd mas adelante— se realizaron diversas actividades,
tanto con los nifios como con el personal. Al principio de nuestra primer sesion se nos fue
asignado un espacio especifico dentro del propio CAR, el salon designado como Lazos
Fraternos, el cual tiene la funcién original de servir como sala de reuniones para que los nifios
puedan realizar cierto tipo de actividades con sus visitas familiares —de alli el nombre— en
caso de haberlas, fuera del entorno del espacio ambientado a modo de sala que existe en la
oficina de la Jefatura del Departamento de Trabajo Social. O al menos esa funcion se nos fue
mencionada, a la préctica, pareciera ser mas bien una sala en la cual se realizan otro tipo de
actividades, no necesariamente con su familia, a la que los nifios son mandados para cumplir
con las necesidades de otras personas, nuestra propia intervencién con ellos es ejemplo claro

de lo anterior.

Rescatamos que la intencion de asignar el salon de Lazos Fraternos era para la primer sesion
por una problematica en la logistica del dia, pues en el scouting se nos habia indicado que
podiamos hacer uso de otros espacios como el patio del Centro “Luna Llena” o una zona de
canchas de futbol, dependiendo de las actividades pensadas para cada dia, sin embargo, una
vez iniciado el trabajo de campo con los nifios esta propuesta fue descartada por diversos
motivos, siendo contadas las ocasiones en que pudimos hacer uso de otro espacio que no fuese

Lazos Fraternos.

3.- Los grupos: Una de las primeras cosas que llamé nuestra atencién respecto a la
organizacion del Centro “Luna Llena” se vio reflejada en el orden de los grupos de nifios que
se nos fueron asignados y como es que estos fueron designados y enviados a las sesiones con
nosotros, pues si bien nuestro optimismo inicial nos hizo pedir que se nos permitiera trabajar
con todos los nifios presentes en el Centro en los horarios que nos fueron otorgados —Viernes,
Sébado y Domingo, en un horario de 5:00 pm a 7:00 pm- las Jefas de los Departamentos de
Educaciény Formacion, y de Psicologia, disefiaron grupos de trabajo a partir de la organizacién
de las habitaciones en las que duerme cada grupo en el dia a dia, dicho cuadro se nos fue
enviado el 30 de Mayo de 2023.
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DIA HORARIO NOMBRE HABITACION

VIERNES 5-6 ABIERTO

VIERNES 6-7 Chucho PRE-EGRESO
Roémulo
Paulo
Corona
Anthony
Lewan
Augusto
lvancito

Ochoa

Cheems

. Sefior Sindicato
SABADO 5-6 ] 3
Lucio

Isra
Estibi

Romulo

Remo
SABADO 6-7 Calamaro 7
Neymar
Salah
Quezada
Alberto

DOMINGO 5-6 Dewey
Rex

Frijolito

Chucho
DOMINGO 6-7 Romulo
Paulo
Corona
Anthony
Lewan
Augusto
lvancito

Se puede notar que en el horario de 5-6 del viernes no se especifica quién iria, por lo que
quisimos aclarar inmediatamente dicha situacion con Agata, lo que derivé en una respuesta

diciendo que en breve se nos confirmaria quiénes irian, cosa que nunca sucedio.
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Existio mucha desorganizacién en torno a los grupos, pues hubo sesiones en las que llegaron
incompletos o con nifios que no estaban designados para ese dia u horario. Ademas es sefialable
el hecho de que, en la sesién 3, y debido a la desorganizacién del Centro, pasada la hora de
llegada de los nifios, preguntamos a Bianca y Agata sobre quiénes irian, y nos dijeron que seria
un grupo de 5 nifios, un rato después lleg6 un primer grupo de nifios a los que habian mandado
los orientadores —aungue no les correspondia sesion ese dia—, seguian llegando cada vez mas
nifios, por lo que el grupo paso de ser de 5 a ser un total de 15 nifios, lo cual complicé el manejo
de la sesion a la par que nos hizo darnos cuenta de que hacer sesiones con todos los nifios a la

vez hubiese sido muy complejo de manejar.

A partir de la sesion 6, la dindmica de grupos cambid, pues sin previo aviso un grupo de nifios,
denominado por la institucion como “Pre-egreso” pasd al Centro “Luna Menguante”,
adelantando su proceso y dejandonos ciertamente molestos y descolocados en tanto del vinculo
que se habia formado con ellos hasta entonces. EI motivo de este cambio de Centro implica
una parte relevante de nuestro trabajo de analisis por lo que nos limitamos a referir al caso
enunciado en la Introduccién que habla sobre Ivancito, pues este fue el motivo que termind

provocando que el proceso de egreso fuese adelantado.

Por lo que las sesiones 6, 7 y 8 de nuestra intervencion se vieron afectadas al no haber una
organizacion de los grupos puesto que algunos nifios ya habian tenido las actividades con
anterioridad, por lo que su llegada dificultd la fluidez de las sesiones; el interés en ellas se

perdia y con ello distraian a los que aun no habian realizado la actividad.

HORARIO VIERNES SABADO DOMINGO

5-6 Lionel Gus Isra

Frijolito Lucio Augusto
Rex Paulo Sefior Sindicato

Dewey Hugo Cheems

6-7 Salah Calamaro Estibi
Alberto Ochoa Remo
Neymar Pajarito Quezada

31




Tras mucha insistencia, el cuadro anterior se nos fue enviado el 22 de junio, en donde se
encuentran los grupos con los que trabajamos desde la sesion 9 hasta la Gltima de nuestras

intervenciones dentro del Centro “Luna Llena”.

4.- La no grabacion de las sesiones: Si bien como equipo hubiésemos encontrado ideal el
poder realizar grabaciones de todas las sesiones con los nifios para poder emplear estas a
posteriori y citar sus discursos de forma textual, la propia institucion, en su intencion de
mantener la privacidad de los nifios y salvaguardar su integridad, nos pidié no hacer ninguna
grabacion, ni de sus voces ni de sus rostros, ademas de tampoco permitirnos tomar fotos de
nada que no fuese el material hecho dentro de cada sesion, por lo anterior es que todas las citas
empleadas, si bien son reflejos reales de sus propios discursos, estos estan citados a partir de

nuestras propias anotaciones halladas en nuestros diarios de campo.

Afortunadamente para nuestro trabajo, las entrevistas hechas con el personal si pudieron ser
grabadas y posteriormente transcritas, por lo que los fragmentos de discurso empleado para

este trabajo son referencias exactas de lo dicho por ellos.

5.- Diario de campo: Una de las herramientas fundamentales a la hora de realizar el trabajo
fue el denominado Diario de campo, siendo este uno de los instrumentos principales a la hora
de recabar informacién y datos importantes durante y después de cada sesion realizada, se
plante6 desde un principio la realizacién de un diario de campo individual por cada integrante
del equipo (6 diarios en total) para finalmente integrarlos dentro de un diario de campo
colectivo con la finalidad de comparar las perspectivas individuales y poder enriquecer la
informacién obtenido con las observaciones de cada uno de nosotros, con respecto a esta

herramienta, el Dr. Luis A. Valverde Obando menciona que:

El diario de Campo es un instrumento de vieja existencia en el Trabajo Social que implica para
el usuario el habituarse a un esquema formal de trabajo predeterminado como requisito para el
reporte diario. Por ello, para evitar el formalismo y hacer el menor esfuerzo intelectual, algunos
trabajadores sociales lo que utilizan es un cuaderno de anotaciones (“cuaderno de trabajo”)
donde escriben a manera de memorandum “los datos o cosas para recordar”, pero que resultan

poco practicos en un trabajo metddico, continuo y cientifico. (Obando, 1993: 309)

Cabe resaltar que en el presente trabajo no solo utilizamos cuadernos de notas a la hora de
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realizar dicho diario de campo, también empleamos otras alternativas tales como grabaciones
de audio, documentos digitales y algunas fotografias, con la finalidad de hacer mas comodo el

empleo de esta herramienta.

Gracias a esto, pudimos recabar informacion tanto cualitativa como cuantitativa, asi como
también descriptiva y analitica, propiciando que la informacion obtenida para el anélisis fuese

diversa y mucho mas enriquecedora.

El Diario de Campo es un instrumento que tiene en su elaboracién un caracter personal.
Ademas, es un instrumento de consulta valioso para el trabajo en equipo y para la transferencia
de proyectos o referencias de situaciones. Asi planteado, es una fuente de informacién excelente
para profesionales que trabajan sobre un mismo asunto, para darle continuidad a un trabajo

anterior, o para efectos de supervision. (Obando, 1993: 318)

6.- Division de integrantes del grupo de investigadores: El grupo investigador esta
conformado por seis personas, por lo que se decidié en conjunto que a las primeras sesiones
debiamos asistir todos para que los nifios pudiesen reconocernos mejor. Al transcurrir unas
cuantas sesiones decidimos dividirnos de tal manera que cada dia se presentaran minimo dos
personas a cada sesion, maximo cuatro. Esto se realiz6 con el proposito de hacer que los nifios
se centraran mas en las actividades a realizar que en nosotros.

De este modo en caso de haber cuatro personas se destind que un miembro coordinaria la
actividad, otro realizaria anotaciones y los otros dos en conjunto con el primero acompafiarian
a los nifios a realizar la actividad. En el caso de s6lo asistir dos personas, una coordinaria la
actividad y la otra realizaria las notas. Ambas también trabajarian con los nifios. En la mayoria
de los casos se presentaron tres personas, por lo que una coordinaba, otra hacia anotaciones y

la Gltima acomparfiaba a los nifios en la actividad.

Lo que fui ayer y lo que seré mafiana: una narrativa de la vida del nifio

En principio, consideramos importante tener un contexto que sirviese de precedente respecto a
la propia vida de cada uno y asi poder, a partir de la experiencia vivida dentro del Centro “Luna
Llena”, comprender verdaderamente como son los procesos de subjetivacion del nifio una vez
dentro del Centro, es por lo anterior que surge la historia de vida como un instrumento ideal

para poder contextualizar los casos y darnos una breve aproximacion de un colectivo en cuanto
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a causas —de estar alli— y vivencias previas a ello.

¢Qué es lo que vemos cuando miramos? De cierto sabemos que nada es observable de
inmediato. En otras palabras, miramos con los 0jos y vemos con los recuerdos, las impresiones,
las lecturas precedentes. Miramos con los 0jos del cuerpo, pero vemos también, o quiza, sobre

todo, con los ojos de la mente. Todo lo que vemos es, en sentido literal, un déja vu. (Ferrarotti,
2007, pp. 23-34)

Coincidimos con la idea anterior, pues la forma de comprender esta ligada de forma inherente
a nuestro pasado, a nuestras experiencias y en principio resulta idonea la historia de vida de
cada nifio, a la par que es precisamente aqui en donde comienza la gran problemaética sobre el

uso de este instrumento.

Basta con decir que la historia de vida comprende por si misma una metodologia completa y
compleja para la elaboracion de una investigacion, la cual al no ser este el propésito total de
nuestra investigacion, —ademas de las complicaciones propias que conlleva trabajar este
instrumento, tanto por cuestiones de tiempo, como al tratarse de nifios que son
permanentemente vigilados y censurados por el personal del Centro y la propia censura de los
nifios al hablar de temas que pueden resultar dolorosos para ellos—, fue adaptada a una
dinamica més breve y fluida, pensada a modo casi de juego para los nifios.

Resulta de lo anterior el uso de una linea de tiempo, realizada a partir de la propia vida del
nifio, he involucrandonos a nosotros como investigadores para la escritura de estas ya que, por
un tema de edad o de aprendizaje al momento de nuestra intervencion, la mayoria de los nifios
no eran capaces de escribir por si mismos. La linea de tiempo, por mas importante que es, no
fue realizada en un inicio de nuestra intervencion, pues revelarle aspectos intimos de la vida a
alguien no puede ser siquiera contemplado sino es a partir de la confianza construida mediante
un vinculo, mismo que se fue consolidando con cada nifio, y con el grupo en general, a lo largo
del tiempo en el que el equipo investigador estuvo con ellos y logré generar un lazo Unico con

cada uno de ellos.
Destacamos desde ahora que, si bien la interaccion entre el grupo de nifios y el grupo

investigador fue permanente, cada integrante fue capaz de tener un mayor acercamiento con un

nifio en particular debido a los intereses especificos de cada uno de los residentes del Centro
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“Luna Llena” y gracias también al entendimiento de ellos respecto a nuestra labor, pues ayuda
a desinhibir no s6lo escuchar sino observar que quien esta para trabajar ahi contigo no tiene
intencidn alguna de juzgar sino, por el contrario, intentar comprender, y darle importancia a

aquello que se tiende a obviar dentro de su vida.

De igual manera, vale la pena destacar que esta labor se realiz6 desde el mayor de los respetos,
tomando en consideracion unicamente aquella informacion que quisiera ser develada para no

caer en la incongruencia de revictimizar a los nifios.

Dialogo grupal sin censura: los grupos focales como respuesta

A partir de querer priorizar el discurso del nifio, una de nuestras ideas fue hacer uso de una
dinamica que favoreciera el dialogo libre de censura por parte del personal que se encontrase
presente durante nuestras sesiones, sin querer tampoco orillar a una situacion gue se asemejara
a una entrevista individual con cada nifio. En respuesta a este planteamiento, la decision que
optamos paso por hacer surgir una serie de conversaciones, sobre temas especificos referentes
a la vida dentro del Centro “Luna Llena”, entre todos los nifios del grupo, pero priorizando que

estas ocurrieran de manera permanente a lo largo de cada sesion.

El instrumento que se corresponde con lo anterior son los grupos focales, los cuales son:

[...] una técnica que privilegia el habla, y cuyo interés consiste en captar la forma de pensar,
sentir y vivir de los individuos que conforman el grupo, y se llevan a cabo en el marco de
protocolos de una investigacién e incluyen una tematica especifica, preguntas de
investigacion planteadas, objetivos claros, justificacién y lineamientos (Hamui-Sutton,
2012).

Hemos de decir que a la hora de realizar este tipo de dinamicas con nifios, la libertad de poder
adaptarse al campo es clave, pues el hermetismo aqui es irreal, los momento de interés por
parte de ellos dentro de una actividad especifica son breves e irregulares en constancia, pues lo
mismo puede ser que de un momento a otro la atencion pase por relatar algo a de pronto querer
jugar futbol y salir corriendo para ello, algunas veces el dialogo es en paralelo a otras
actividades planteadas por ellos y otras simplemente no existe. Nuestra labor estaba muy

alejada de querer obtener la informacion sin importar nada, asi que fuimos —en contra de las
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indicaciones del personal del Centro- sumamente permisivos a la hora de favorecer la

realizacion de otras actividades en simultaneo a lo que nos relataban.

Esto no solo nos ayudo a conseguir que el didlogo en torno a un tema propuesto fluyera tanto
entre ellos como con nosotros, sino que a la par fue de ayuda para construir un vinculo de
confianza en tanto que nuestra estancia dentro del Centro dej6 de ser vista como una hora de
volver a obedecer, y paso a ser un momento de cooperacién mutua a partir del cual se pudiese

hablar sobre inquietudes, intereses y realizar las actividades que se acordaran entre todos.

Cuento colectivo: el surgimiento del pensamiento oculto

Otra de las actividades que realizamos y consideramos ampliamente relevante es la del Cuento
Colectivo, si bien en un principio la actividad no fue abordada como lo esperdbamos,
consideramos que hubo cosas bastante importantes dentro de la misma dindmica y el discurso
de los nifos. Inicialmente partimos de algunos de los postulados més importantes de la “Terapia
Narrativa del Juego” de Marta Campillo, tales como el uso del juego a manera de herramienta
para que los nifios pudiesen comunicar lo que pensaban y cdmo se sentian de manera indirecta,
el enfoque narrativo para fomentar la construccion de narrativas personales con la finalidad de
dar sentido a las experiencias y emociones, la creacion de historias para reflejar los desafios y
logros de los nifios y el fomento de la colaboracion activa. Dicho esto, la actividad consistio en
sentarse en circulo y uno de los participantes comenzaria un cuento con cualquier cosa que se
le viniera a la mente y el compafiero de al lado seguiria el hilo narrativo de esta historia
aportando una idea que continuara con la narracion con la finalidad de formar un cuento con
las aportaciones de todos los participantes en la actividad, a pesar de esto, nos dimos cuenta
desde un principio que los nifios no estaban tan interesados en la actividad, terminando el

cuento de manera temprana con la muerte del personaje:

Sesion 4 [...] Lucio: Habia una vez un nifio que se cayo de un tercer piso y murié Ochoa
intervino, aunque adn no era su turno: Lo llevaron al hospital y se volvié a morir. *Ochoa

vuelve a jugar con las fotos. *

*Manuel inicia otro cuento con “Habia una vez un nifio que vivia en el Centro “Luna Llena”.

Lucio sigue el cuento con “se cae y muere”.

*Chems se impacienta con €l porque les dijimos que podian jugar fatbol al terminar las
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actividades, asi que él instiga a los demas a continuar. *
Ivan dice “le preguntaron al nifio por qué se aventd” y Ochoa dice “porque quiso”.
Chems dice “queria tener una muerte en paz”.

Manuel inicia un cuento nuevo, le dice Chems que puede empezar con la condicion de que no
maten al personaje. Pasa mejor Ochoa, inicia el cuento con un “pajaro con su mama.” *Ochoa

se impacienta si otro participante tarda en responder. *

Lucio mata al pajarito de la historia, pero revive gracias a Manuel.

Lo imprevisto y los fallos como parte del trabajo de campo: errores en el uso de ciertos

instrumentos

Como investigadores podriamos colocarnos en una posicion bastante cbmoda que no dé pie a
admitirnos en la posibilidad de cometer errores dentro del trabajo de campo, el ego del
investigador hace dificil reconocer gque algo pudo ser hecho de mejor manera o directamente
aceptar que se metié el pie; si bien no somos carentes de dicho ego y no nos resulta facil,
queremos que este trabajo sea pensado desde la honestidad mas absoluta, es por ello que
hacemos saber, —de los siguientes 3 instrumentos que explicaremos a continuacion— que nos
sentimos inconformes con la aplicacion de dichos instrumentos a partir de nuestros propios
fallos, siendo estos resultado de un optimismo extremo, de no contemplar el analisis futuro o

simplemente de nuestra falta de preparacion teérica y préactica
Una vez completado el trabajo de Campo dentro del Centro y al pasar a seleccionar el material
empirico, asi como comenzar a analizar dicho material nos percatamos de ciertas
equivocaciones que cometimos y que, sin hacer que estas actividades sean inatiles para nuestro
trabajo, creemos que de haber podido gestionarlas de mejor manera, pudieron haber tenido un
mayor peso en el andlisis y conclusiones de esta investigacion.

Mi nombre, mis virtudes: quién soy y como me pienso

Ahora bien, habiendo admitido que existieron, dentro del trabajo de campo, una serie de
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errores, explicaremos a continuacion los 3 instrumentos en los cuales, debido al modo de llevar

a cabo su aplicacion, mas inconformidades nos generaron.

En primera instancia, pensamos que un gran instrumento para conocer como es que los nifios
se pensaban y percibian asi mismos era una actividad en la cual, haciendo uso de su nombre y

apellido, escribieran una palabra con cada letra de estos haciendo alusion a ellos mismos.

Ejemplo: Juan Pérez.

Juguetdn
Unido
Alegre
Noble

Positivo
Educado
Rebelde
Estupendo
Zurdo

Esta actividad fue planteada a todos sin ninguna limitante entre atributos positivos o negativos,
dando libertad a hacer uso de cualquier palabra que les hiciera sentido en tanto de su propia
identidad y modo de pensarse, enfocandonos Unicamente en entender mas que en valorar a

partir de ello.

Desafortunadamente para el resultado de la actividad, una vez iniciada esta, nuestro deseo por
ayudar a que lograran completarla nos orillé a ayudar a escribir por ellos palabras que iniciaran
con cada letra de sus nombres y hacerles recomendaciones de posibles atributos que les hicieran
sentido, ya que notamos que, debido a su edad y formacidn, no contaban con un vocabulario lo
suficientemente amplio como para poder hacerlos por cuenta propia, lo cual termind no solo
por desvirtuar el propdsito de nuestra propuesta de actividad sino por anular su posible uso
dentro del analisis, empariando la forma de pensar de los nifios con nuestras propias palabras y

saberes.
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Ademas, en caso de enunciar en el trabajo las palabras usadas terminariamos por develar los
nombres verdaderos de los nifios y rompiendo con esto el acuerdo firmado con la institucion
que nos restringe dar indicios de las identidades reales de cada uno, asi que, debido a lo anterior
es que optamos por no hacer uso de los resultados obtenidos mediante este instrumento en el

analisis ya que seria algo incongruente respecto a la intencion original.

Cartografia corporal

Teniendo en cuenta nuestro interés por la subjetividad y los procesos de subjetivacion de los
nifios, nos planteamos, con la finalidad de seguir dandole voz a los nifios, conocer la forma en

la que ellos se perciben a si mismos mediante otras formas de expresion

En una etapa muy temprana dentro del proceso de escritura del trabajo escrito de nuestra
investigacion se nos fue sugerida, por nuestro asesor, la posibilidad de realizar cartografia
social y cartografia corporal como instrumentos, estas ideas eran nuevas para nosotros pues
hasta ese momento desconociamos por completo la intencién y utilidad de estas, y no fue sino
hasta varias semanas después —hallandonos nosotros en mitad de la intervencion en el Centro
“Luna Llena”— que se concretd una ponencia presentada por el Mtro. En Psicologia Social de
Grupos e Instituciones, Martin Israel Perdomo Jasso en la cual se nos fue explicado la intencion
principal de estos instrumentos dentro de una intervencion en una investigacion, resolviendo

las dudas mas evidentes: ¢Qué son las cartografias corporales y sociales? ¢Para qué sirven?

“[...] lo que la cartografia corporal va a buscar es un mapa corporal sobre una representacion
gréafica o imagen del mismo cuerpo que se encuentra anclado a los procesos de construccion
historica, politica, econémica y social y tiene que ver con las relaciones fisicas, bioldgicas,
inconscientes, colectivas y con el mismo espacio en el que se desenvuelve [...] El cuerpo es un
lugar, es una posibilidad de creacion, la corporalidad es un artificio, una construccion que se va
desarrollando [...] la corporalidad se construye en funcion de la forma en la que es percibido y
sentido por un otro y a partir de ello es significado, el cuerpo siempre serad una continua
simbolizacion a partir de la relacion que tenga con un otro, no es un ente individual” (Perdomo,

2023)

Escuchar lo anterior no hizo sino acentuar nuestro interés respecto a la utilidad que esta
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herramienta podia tener dentro de nuestra investigacion, ofreciéndonos una alternativa creativa
y didactica para poder llevar a cabo con los nifios del Centro, y si bien la utilidad no estuvo en

duda, fue saber que:

[...] con la cartografia social como espacio de investigacion lo que se busca es la forma en la
que es significado el cuerpo [...] como es narrado el propio cuerpo a partir del sujeto, los
significados, los significantes, las experiencias y representaciones imaginarias que se pueden
ubicar, se trata de trabajar sobre el discurso y narrativa que genera el sujeto sobre la misma
representacion de su propio cuerpo. (Perdomo, 2023)

Esto fue lo que termind por convencernos respecto a hacer uso de cartografia corporal, pues
parecia ser una gran herramienta, sin embargo, una de las cosas méas destacadas por parte de
Perdomo en su ponencia respecto a la forma de aplicar esta cartografia yace en la importancia
del encuadre, resaltar la importancia de la explicacién del nifio alrededor de lo narrado

mediante su trabajo artistico.

Llegado el momento de la aplicacion, creemos que es precisamente este un gran fallo nuestro
como investigadores, pues en el momento en el que esta dindmica fue llevada a cabo, los nifios
mostraron gran desatencion y nosotros no fuimos capaces de realzar el interés en la actividad

ni de centrar su atencién en la explicacién de lo dibujado.

Cartografia social

Integrar a la cartografia social a la metodologia de la presente investigacion resulté no menos
que un desafio, puesto que ninguno de los integrantes del equipo conocia este método con
anterioridad, volviéndola un terreno inexplorado y ajeno. Aunado a esto se trata de un método
relativamente nuevo en el marco de las ciencias sociales, por lo que podemos adelantar que en
el trabajo de campo tuvo varios desperfectos al momento de realizarse.

Perdomo Jasso realizé una conferencia en la UAM Xochimilco sobre la cartografia social—y
corporal— aproximadamente un mes después de realizada nuestra intervencion en el campo.

De ella rescatamos lo siguiente:
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La cartografia social es una representacion grafica de cierto espacio, simbdlica pero también
imaginaria [...] responde a ciertas concepciones y percepciones dependiendo de la persona que
lo estd plasmando a partir de la implicacion puesta en juego desde la subjetividad individual de
cada sujeto: el espacio como practica y espacio vivido [...] es un esquema de la realidad en ese

momento, en ese tiempo y para ese sujeto (Perdomo, 2023)

Entonces, la cartografia social tiene como propésito construir una relacion entre el sujeto y el
espacio que habita; se trata de crear producciones graficas creando conexiones a partir de su
memoria colectiva: los recuerdos, los sentimientos, los conflictos, las denuncias, el presente
que se vive y las proyecciones a futuro de lo que podria ser el escenario ideal son lo que da pie

a la cartografia social:

[...] la realidad es un mundo percibido por nuestros cinco sentidos y construido culturalmente
por nosotros. EI componente politico y la experiencia cultural e interpersonal, tanto del
cartografo como del lector, influye de manera esencial a la hora de representar la dinamica de
los contextos sociales como en la lectura critica que se haga de ello. (Habegger y Mancila,
2006)

Entonces, para la realizacion de esta actividad les pedimos a los nifios que nos dieran un tour
por la institucion. Nosotros ya estdbamos familiarizados con ella, naturalmente; pero lo que
buscabamos era que los nifios nos dijeran en sus propias palabras cémo es que se veia bajo su
mirada: qué lugares les gustaban o cuales no y por qué, en qué habitacion se realizaba
determinaba actividad, qué cosas del mobiliario disfrutaban méas y cuales detestaba, etc. Una
vez realizada esta exploracion les proporcionamos a cada uno media cartulina blanca y colores
y les dijimos que se sintieran con la libertad absoluta de plasmar en ese espacio todo lo que nos

habian comentado en el recorrido.

Como se vera en el analisis, ciertamente encontramos resultados prometedores que alcanzan a
ilustrar como es que los nifos se apropian de “Luna Llena”, cémo se viven dentro de una
institucidn que gobierna sus cuerpos y determina su subjetividad. Sin embargo, es nuestro deber
como investigadores mencionar también nuestros fallos y limitaciones, pues reconocemos que
el desarrollo de este método carecid de un rigor que hubiese permitido un mejor producto, pero

no por ello demeritamos nuestros esfuerzos al intentarlo.
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Mucho futbol, dibujos y musica: los nifios deciden

Si un nifio quiere jugar, ¢quiénes somos nosotros para prohibirlo? Si nuestra estancia ahi ya
resultaba de por si en una alteracién —en un principio- de sus dias al mismo tiempo que en una
imposicion de tener que estar, consideramos que lo méas apropiado que podiamos realizar era
brindarles un espacio que hicieran suyo, es decir un espacio en el cual ellos pudieran realizar

las actividades que fueran de su interes.

La actividad predilecta para la mayoria de los nifios siempre fue el futbol, pero esto no era todo,
siempre hubo nifios interesados en el dibujo, la mdsica o conocer al propio grupo de
investigacion. Siempre hubo total disposicién de nuestra parte de poder cumplir con este tipo
de actividades a modo de una pequefia retribucion diaria. Creemos firmemente que, si bien la
indicacion de Bianca, Agata y Hermenejilda distaban mucho de esta forma de plantear las
sesiones, fue precisamente esta clase de libertades tomadas las que nos permitieron poder

conocer mejor a cada nifio y a los grupos en si.

Cartas: buzon de quejas, qué quiero ser, mi receta de la felicidad, carta al padre, arbol

genealdgico.

Como lo mencionamos con anterioridad, en la primera interaccion que tuvimos con los
directivos del centro, nos especificaron que no podiamos realizar entrevistas a los nifios, mucho
menos de manera individual; aunque no planeabamos realizar dichas entrevistas a los nifios, si
queriamos implementar actividades que nos dejaran conocer mas sobre ellos, su pasado, sus
aspiraciones a futuro, su autopercepcion y la del Centro “Luna Llena”. Estas cartas no sélo eran
atiles para nosotros, sino también para los nifios, ya que, con estas, tenian un momento para

expresar sus experiencias, sus aspiraciones y con ello poder darles sentido.

Michael White y David Epston crearon la terapia narrativa, cuyo principal fin es analizar la

experiencia vivida como un texto, en donde:

“[...] las personas dan sentido a sus vidas y relaciones relatando su experiencia y que, al
interactuar con otros en la representacion de estos relatos, modelan sus propias vidas y

relaciones” (White y Epston, 1990, como se citd en Campillo, s. f.)

Para que los nifios puedan significar sus experiencias primero tiene que nombrarlas, si bien es
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cierto que no todo lo que han pasado, lo han plasmado en dichas cartas, estas son una forma en
la que los nifios pueden ver su realidad desde otra perspectiva. Ademas, muchas veces los nifios
nos pedian que escribiéramos sus cartas por ellos, por lo que la actividad resultaba ser mas
enriquecedora, ya que fomentamos el didlogo entre nosotros.

Cabe aclarar que no buscamos hacer propiamente una terapia narrativa con estas cartas ya que
no pretendiamos hacer un diagnostico de la personalidad de estos nifios. Simplemente
rescatamos de esta la importancia que tiene la escritura de la propia vida para estos nifios que
han pasado por situaciones de vulnerabilidad.

Vision de la institucién desde la voz y opinion del personal: entrevistas semiestructuradas

Para complementar y enriquecer el trabajo de campo, consideramos apropiado conocer la
vision de los trabajadores del Centro, esto como un acercamiento directo a la vision que tiene

la institucion sobre sus funciones y mecanismos operativos aplicados en el dia a dia.

Encontramos en la entrevista semiestructurada el instrumento apropiado para conocer el
discurso del personal del Centro “Luna Llena”, con la intencion de explicar el motivo de esta
decision, queremos apoyarnos en el siguiente parrafo, pues explica bien la funcion de este tipo

de entrevistas:

La entrevista semiestructurada trata de obtener descripciones del mundo de la vida del
entrevistado con respecto a la interpretacion del significado del fenémeno descrito; tendra una
secuencia de temas que se han de cubrir, asi como algunas preguntas propuestas. Sin embargo, al
mismo tiempo, hay una apertura a los cambios de secuencia y forma de las preguntas para
profundizar en las respuestas especificas dadas y las historias que los sujetos cuentan. (Kvale,
2011, pp. 79-80)

La entrevista semiestructurada nos permite algo clave: libertad de movimiento sobre una linea
previamente trazada; para nosotros era central tener la posibilidad de maniobrar a fin de poder,
a partir de nuestra propia interpretacion e intervencion, obtener la mayor informacion posible
dentro de cada una de las entrevistas, facilitandonos el ahondar en temas especificos que surgen

dentro de cada entrevista y que eran desconocidos antes de empezar con ellas.

El momento en que realizamos la peticion para hacer las entrevistas con el personal del Centro
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fue casi al finalizar nuestra intervencion, pues antes queriamos tener una perspectiva a mayor
profundidad de la vida cotidiana de los nifios y el funcionamiento de la institucion desde la
propia experiencia de ellos como residentes del propio Centro sin que la postura institucional
ligada al discurso del personal llegara a influir en nuestro modo de entender lo anterior y poder,
a través de este conocimiento, dar forma a las lineas de analisis en funcion de los objetivos de

nuestra investigacion.

Se realizaron entrevistas a 7 empleados y empleadas, a partir del orden jerarquico que se maneja

en el Centro “Luna Llena”:

- Hilario, subdirector del Centro

- Bianca, jefa de Departamento de Psicologia

- Agata, jefa de Departamento de Educacion y Formacion

- Nicanor, jefe de Departamento de Trabajo Social

- Rose, jefa de Departamento de Administracion

- Herme, Psic6loga encargada de cubrir los fines de semana

- Miel, Orientadora

Si bien casi todas las entrevistas —la de Herme fue un caso excepcional- fueron disefiadas a
partir de ciertos lineamientos, todas son particularmente distintas, no obstante, cada una se
complementa o se contradice con las otras, por lo cual al analizarlas en conjunto resulta méas
enriquecedor al obtener el material para nuestra investigacion, recordando asi que la

perspectiva del personal de la institucion complementa el presente trabajo.

Resulta pertinente de igual modo revisar la linea que se planted dentro de las entrevistas, por
lo cual dejamos a continuacion 5 preguntas de las 14 preguntas que se contemplaban

originalmente para cada entrevista:

¢COmo imagina o aspira, la institucion, que sea la vida de un nifio que llegd aqui una

vez que cumpla los 18 afios?
¢Qué valores o aprendizajes les resulta indispensable ensefiar a los nifios?

¢Como es que se manifiesta la rebeldia de los nifios y como es que esta se maneja
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por parte del Centro?

(Siguen teniendo contacto con jovenes que han salido de “;Luna Llena”, “Luna

Menguante” u otros Centros?

¢Cudl es tu opinion sobre la funcién e importancia de Centros de Acogimiento

Residencial como “Luna Llena” dentro de la sociedad?

En este punto, es conveniente explicar que la entrevista realizada a Herme fue llevada a cabo
de modo apresurado debido a problemas con el equipo investigador. Aquel dia solamente pudo
asistir un miembro del grupo, por lo cual se decidio que en vez de realizar actividades con los

nifios (como estaba planeado) el tiempo se invirtié para realizar dicha entrevista.
Explorando el paisaje analitico

Ya se han esclarecido los motivos que dan pie a nuestra investigacion, también se establecid
donde y con qué poblacion se trabajo, ademas de exponer la metodologia empleada, pero esto
anterior resulta Gnicamente en una primera y breve aproximacion, pues al empezar a estudiar
y observar el material obtenido, nos percatamos que ciertos temas eran recurrentes, tanto en el
discurso y practicas de los nifios como en la mayoria de las entrevistas que tuvimos con los

directivos. Resultado de lo anterior, hemos escogido por tres lineas de analisis:

1. Institucion: En este capitulo se abordara, a partir de la teoria propuesta por Foucault,
la estructura panoptica del centro, asi como la estructura jerarquica de los trabajadores
y su visién de esta institucion y su funcion dentro de esta. Se abordan temas como la
disciplina y la biopolitica y como se emplea en el dia a dia de los nifios. Asimismo,
nos cuestionamos si estos nifios canalizados al Centro “Luna Llena” son asistidos o

tutelados.

2. Sujeto: En este segundo capitulo abordaremos cémo definimos a estos nifios bajo una
mirada foucaultiana, ya que por diversas razones han sido acogidos por Centros de
Asistencia Residencial y son marcados como los anormales por la sociedad.
Abordamos la construccidon de la subjetividad bajo ciertas pedagogias del oprimido, lo

que va generando una dependencia a la institucion.
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3. Violencia: Por ultimo, abordamos el capitulo sobre la violencia, la cual, segun Platt y
Masiv deviene del latin vis que significa fuerza, vigor o fuerza de vida y es a partir de
este significado que se realizd un analisis sobre la forma en la que tanto la institucion
como los nifios hacia sus pares ejercen diferentes formas de violencia no solo a traves

de la violencia fisica sino por medio del lenguaje y su expresion.

A modo de capitulacion se abordaran las tres lineas de analisis que anteriormente se explicaron.
Tener una vision tedrica de estos tres elementos es significativa para tener una mayor

comprension del analisis puesto que todas se entrelazan de manera reveladora.

Al inicio de cada capitulo citamos frases de canciones que se ubican en una playlist creada por
los nifios para amenizar las sesiones y su tiempo libre, ellos tuvieron la posibilidad de elegir
cada cancion, sin importar género, estilo o letra. Cada cancién y frase fue elegida por nosotros
pensando en el tema desarrollado dentro del capitulo correspondiente a desarrollar, queriendo

ejemplificar con estas las propias vivencias y formas de representarse del nifio ante el mundo.
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Capitulo 1. Una casa que no es hogar

Pienso que cada instante sobrevivido al caminar
Y cada segundo de incertidumbre

Cada momento de no saber

Son la clave exacta de este tejido

Que ando cargando bajo la piel

Asi te protejo

Aqui sigues dentro

Hasta la raiz - Natalia Lafourcade

Comenzaremos nuestro analisis definiendo un concepto que encontramos pertinente para
explicar a qué responde la existencia de instituciones como los Centros de Acogimiento

Residencial.

Creemos que estos derivan de una necesidad de control sobre un sector concreto de la sociedad,
referimos al concepto de biopolitica, entendiendo esta como el control, la forma de ejercer

poder no sobre el cuerpo sino sobre la sociedad (Foucault, 2001).

En la Clase del 17 de marzo de 1976 dentro del libro “Defender la sociedad” (Foucault, 2001)
se explica que el Estado, teniendo la posibilidad de decidir eliminar a un sujeto de su poblacién
por el poder que se tiene sobre este no lo hace, sino que, en cambio, le permite la vida, sin decir
con ello que se garanticen condiciones apropiadas para tener una vida digna. Aplicado a nuestra
investigacion, la biopolitica supone para los nifios que residen en los CAR la posibilidad de

vivir, siendo olvidados por la sociedad, dejandolos —de forma simbolica— morir.

Y yo creo que, justamente, una de las transformaciones mas masivas del derecho politico del
siglo X1X consistio, no digo exactamente en sustituir, pero si en completar ese viejo derecho
de soberania —hacer morir o dejar vivir— con un nuevo derecho, que no borraria el primero,
pero lo penetrara, lo atravesaria, lo modificaria y seria un derecho o, mejor, un poder
exactamente inverso: poder de hacer vivir y dejar morir. El derecho de soberania es, entonces,
el de hacer morir o dejar vivir. Y luego se instala el nuevo derecho: el de hacer vivir y dejar
morir. (Foucault, 2001, p. 218)

Siendo la biopolitica una tecnologia que implica un ejercicio de dominio sobre las masas, se
vuelve necesario el uso de estrategias e instituciones para maximizar las posibilidades de

controlar a la poblacion referida. Pensemos de este modo en aquellos casos dentro de la
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sociedad que son vistos como indtiles, en tanto que no son aptos para producir, no son aptos

para la vida social: gente vieja, enferma o necesitada de algun tipo de asistencia social.

Este es precisamente el punto que queremos retomar con Foucault dentro de la presente
investigacion, pues de qué otra manera podemos entender los Centros de Acogimiento
Residencial sino como una institucion asistencial, que surge como una respuesta a la necesidad
de tener y ejercer control sobre un sector de la poblacion, con casos diferentes entre si pero que
se unifican dentro de la posibilidad de encasillarlos en una misma categoria: los nifios, nifias y

adolescentes vulnerados.

Habiendo definido con lo anterior la propia existencia de los Centros de Acogimiento
Residencial, ahora queremos ahondar en el funcionamiento del dispositivo®® de control que se

aplica desde la estructura fisica que estos tienen, visibles desde la arquitectura misma.

Ya antes relatamos, —a partir del recorrido que nos fue brindado—, cémo es la distribucion del
espacio del Centro “Luna Llena”, habiendo brindado esta narrativa que puede ayudar a crear
una representacion visual de cdmo es, queremos explicar como es que actua el espacio en el

dia a dia del nifio.

Sin decir que arquitecténicamente lo sea del todo, pensamos que este Centro sigue, —bajo la
I6gica foucaultiana—, una funcién de pandptico: la vigilancia y contencién por parte de los
cuidadores hacia los nifios son ejercidas durante todo momento; no hay accion visible por parte
de los nifios que no se encuentre condicionada a la mirada de un adulto encargado de su

cuidado.

Ejemplo de esto es cuando Agata nos dijo lo siguiente en el primer recorrido que nos dio por

el Centro:

Scouting: [...] cuando Agata fue cuestionada acerca de los equipos de deteccion de humo en
una de las salas, mencioné que a veces engafiaban a los nifios, haciéndoles creer que eran

camaras de seguridad para vigilar si hacian "travesuras" (Agata)

10 1o que trato de situar bajo ese nombre es, en primer lugar, un conjunto decididamente heterogéneo, que
comprende discursos, instituciones, instalaciones, arquitectonicas, decisiones reglamentarias, leyes, medidas
administrativas, enunciados cientificos, proposiciones filosoficas, morales filantrépicas, en resumen, los
elementos del dispositivo pertenecen tanto a lo dicho como a lo no-dicho. El dispositivo es la red que puede
establecerse entre estos elementos. (Garcia Fanlo, 2011, p.11). Entendemos entonces que el dispositivo es aquello
que moldea la subjetividad del individuo.
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Foucault en su obra Vigilar y Castigar (1975) menciona el uso de camaras de vigilancia para
monitorear platicas 0 movimientos de los internos, asi como la recopilacion de informacion
que posteriormente es utilizada a conveniencia de la institucion, o bien la observacion indirecta
a través de los custodios, médicos o las figuras de autoridad correspondientes de forma
constante. El nifio piensa, —porque asi se le hace saber—, que cada accion conlleva una
consecuencia y que todo se acaba por saber; el nifio se sabe visto incluso sin estarlo y el hecho
de tener a alguien siempre mirando y haciendo un juicio constante de los limites de su

comportamiento refuerza nuestra postura al afirmar que el Centro es un panoptico.

Sesién 6: Durante la actividad del periddico los nifios comenzaban a subirse en las mesas para
ver a sus comparieros que estaban en el siguiente nivel de Centros de Acogimiento Residencial
accion por la cual el orientador comenz6 a tomarles fotos y les dijo que se bajaran de la mesa o
le iba a mandar las fotos a Agata para que los castigaran, al principio no le hicieron caso, pero
al mostrarles que si les habian tomado fotos se bajaron de inmediato de la mesa.

El inherente ambiente de encierro, visible en las puertas de madera tableada en las esquinas de
todo el edificio, las ventanas de los cuartos de los nifios siempre cerradas y abarrotadas, ademas
de los dos pequefios accesos permanentemente vigilados y monitoreados; todo contribuye, todo

crea un ambiente, y es muy distinto al que uno imagina al pensar en un hogar.

Maés adelante, Foucault nos habla acerca de las distribuciones y las técnicas que sirven para
dividir a los sujetos dentro de un espacio, el encierro obligatorio como método de control y la
contencion del orden de los sujetos. El encierro debe llevarse a cabo en espacios delimitados y
orientados hacia la obediencia y la “ensefianza”, ademas, deben existir también ciertas zonas
que estén divididas con la finalidad de evitar lo maximo posible la distribucion de los grupos,
de esta manera se lograra eliminar o mitigar la colectividad y funcionara como método de
individuacion en cada uno de los sujetos. Se debe a toda costa crear espacios productivos

constantemente vigilados.

Aunado a esto, los nifios saben qué lugares son asignados para ellos y gracias a la actividad de
cartografia social pudimos saber cual es su percepcion de este. Al momento de mostrarnos su
dibujo, Pajarito nos dijo que las puertas de las habitaciones en donde ellos duermen eran

tumbas:

Sesion 10: [...] el dibujo de Pajarito es la representacion de las puertas de sus habitaciones pues

algunas parecian atatdes o lapidas, similitud que al momento de ser sefialada por uno de los
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miembros del equipo solo recibi6 por respuesta una sonrisa y una confirmacién con la cabeza

continuando asi su dibujo sin dar mayor explicacion.

Foto tomada por el equipo investigador, (2023), Cartografia Social: cartulina con dibujo del

Centro “Luna Llena”, México.

Otros nos mostraron en sus dibujos que no les gustaba enfermeria, esto nos llamé mucho la
atencion, ya que cuando los nifios llegan a este Centro pasan un tiempo en cuarentena para
después pasar a su habitacion asignada con los demas. En esta actividad pudimos notar que no
estan acostumbrados a hablar del lugar en donde viven, ya que se veian muy emocionados de

mostrarnos el Centro.
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Foto tomada por el equipo investigador, (2023), Cartografia Social: dibujo de Chems de lo que

le gusta y no del Centro “Luna Llena”, México.

Esto nos demuestra que su voz al hablar de sus condiciones es monitoreada y restringida.
Cuando los nifios estaban dandonos el tour por el Centro pas6 algo que muestra el nivel de

control que tiene esta institucion sobre lo que dicen los nifios:

Sesion 9: [...] Mas tarde, la encargada del departamento de psicologia se unié a nuestro tour
junto con una chica joven y en esos momentos supusimos que era una pasante. Nos dio la
impresion de que no se trataba de un acompafiamiento amistoso, sino de una préactica de
supervision. Hubo ocasiones en las que los nifios querian contarnos algo acerca de un espacio,
pero ella encimaba sus palabras con las de ellos, o complementaba la informacion que nos

daban y nos pareci6 que no les daba libertad para hablar.
Transgresion al nifio: mecanismos de disciplina sobre el cuerpo

Cuando se habla de disciplina o0 mecanismos disciplinarios se nos pueden venir a la mente
diversos autores, pero, son los trabajos realizados por Foucault, Feito y Freire las corrientes de

pensamiento con las que se analiza este apartado.

Continuando con lo dicho en Vigilar y Castigar (1975), Michel Foucault a grandes rasgos se
encargd de analizar la regulacion e implementacién de mecanismos disciplinarios dentro de
instituciones penitenciarias, hospitales y militares. Si bien el Centro “Luna Llena” no posee
caracteristicas de una institucién total como las instituciones anteriores, si se implementan

modelos disciplinarios similares a los descritos por Foucault.

Foucault también nos habla de cuerpos déciles y el papel del cuerpo como una materia
moldeable y manipulable, ya que de alguna manera se ha convertido al ser humano en una
maéaquina util hacia los propositos del Estado, se han automatizado ciertas conductas y corregido
otras tantas, tales como la postura y la capacidad para mantenerse inerte solamente esperando
ordenes de un superior, de esta manera, lo que se ha conseguido es una automatizacion de los
habitos que menciona el autor, es bien sabido que incluso antes de esto el cuerpo era ya ubicado
como un objeto sobre el cual pueden ejercerse multiples formas de poder haciéndolo cada vez
méas manipulable con la finalidad de poder identificar a los sujetos como partes funcionales del

todo.

Para el siglo XVI Foucault relacionaria el cuerpo con los placeres y de esta manera seria

transformada la vigilancia y el control pretendiendo hacerlo util y manso. Por lo que ahora el
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cuerpo constituye una nueva forma de saber de manera médica y religiosa formando un saber

fuera de lo normal.

Muchos procedimientos disciplinarios existian desde largo tiempo atras, en los conventos, en
los ejércitos, también en los talleres. Pero las disciplinas han llegado a ser en el transcurso de
los siglos XVII y XVIII unas féormulas generales de dominacién. Distinto a la esclavitud, la
disciplina no se funda sobre una relacién de apropiacién de los cuerpos, es incluso elegancia de
la disciplina prescindir de esa relacién costosa y violenta obteniendo efecto de utilidad tan

grande por lo menos. (Foucault, 1975, p. 141)

Posteriormente se nos habla acerca de la articulacion cuerpo-objeto, se dice que el buen empleo
de los cuerpos permitird un mayor aprovechamiento del tiempo dejando completamente de
lado el ocio, llegando en la mayoria de los casos al empleo exhaustivo del tiempo esto con la
finalidad de no derrocharlo en absoluto, de esta manera se intensificara la velocidad de la accion
y se obtendra una mayor eficacia, el objetivo de todo esto es generar un habito de acuerdo a la
realizacion de tareas o acciones repetitivas y rapidas para disminuir la pérdida del tiempo, de
alguna manera la disciplina compone fuerzas para lograr su eficacia, de manera que ahora los

cuerpos ya no estan individualizados y se convierten en algo moldeable.

Entrevista a Agata: [...] si no iban a una actividad, van a hacer otra, porque son nifios y pues
ellos tienen que estar en actividades, estar en la alberca, estar en canchas, las patinetas, los

juguetes, el Xbox, o sea si tenemos que llevar esas actividades con ellos [...]

Ya que el interés de la presente investigacion radica en como es que la relacion de sometimiento

que existe entre el sujeto y aquello que ejerce el poder sobre este termina “por fabricarlo”

(Foucault, 2003)

Siguiendo la Idgica del autor, los nifios no tienen control en absoluto de su dia a dia, su rutina
es controlada por la institucidn, pues su dia comienza a las 5:00 am, hora en la que tienen que
despertar para tender sus camas y proceder a darse una ducha uno tras otro dentro de las propias
habitaciones, ya que cada una cuenta con dos regaderas, después se cepillan los dientes, luego
van a sus closets para tomar sus uniformes y alistarse, Una vez uniformados, van al comedor
para desayunar, en donde tienen lugares definidos para cada uno y al acabar de desayunar,
proceden a lavar sus trastes, al terminar, todos suben a la camioneta, misma que los deja en la

escuela justo a la hora de entrada.
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Y es este espacio, dentro de la escuela, donde pareciera que es el inico momento en el cual no
estan siendo vigilados por el personal del Centro, pero realmente la vigilancia queda relegada

al personal de la propia escuela.

Al llegar la hora de salida la camioneta ya les espera, suben a ella y van directo al Centro;
llegan a comer, lavan sus trastes, y después tienen sesiones con las pedagogas o psicélogas,
segun sea el dia, después acuden a un salon especifico para realizar su tarea y luego tienen la
Unica ventana de tiempo libre en el dia y al acabar esta, es hora de ir de vuelta al comedor a
cenar, tras esto llega la hora de prepararse para dormir, cada grupo en sus respectivas

habitaciones, pues al dia siguiente hay que repetir todo otra vez.
Privacion: el uso de la informacion personal como dispositivo de control

Otro de los dispositivos disciplinarios es el que refiere al manejo de la informacion que se tiene
respecto al historial de los nifios, aunque la institucion se encarga de brindarles informacion
referente a las circunstancias por las cuales se encuentran protegidos dentro del Centro “Luna
Llena”, pareciera que la informacion se distribuye con base en los criterios que requiera la

institucion.

En nuestra experiencia podriamos decir que en el caso de Lewan, lvancito y Paulo, quienes
formaban parte del grupo "pre-egreso”, la informacidn sobre su traslado no les fue brindada de
la forma convencional, si bien este caso se abordara a mayor detalle en el siguiente capitulo
"Violencia", debido a la naturaleza de las causas por las cuales se llevo a cabo el traslado, este
es un buen ejemplo del control que tiene la institucién sobre el cuerpo de los nifios dentro del

Centro “Luna Llena”.

A modo de ejemplificar lo anterior, en la entrevista con Bianca se pregunto acerca del incidente,
pero ella rapidamente corto la pregunta y cambid de tema, lo que interpretamos como evasion

por parte de la institucion:

Mauricio: [...] tengo curiosidad ¢como es este proceso de transicion? ; Como se prepara? Porque
para nosotros fue como de repente ya no estan entonces nos quedamos como... Bueno, hablo
en lo personal, me quedé un poco sacado de onda, digo ¢qué paso, ¢no?, entiendo que hay un

contexto ahi detras de...
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Bianca: jSi! Si fue una situacion ahi medio sui generis, pero ustedes van a poder apreciar,
todavia les toca un poquito con Augusto, por ejemplo, cdmo es este proceso de transicion [...]

El Centro no solo controla la informacién que los nifios saben sobre si mismos, también actta
como una institucién normalizadora, por lo que es una institucion residencial que actGa en una
doble via, no solamente cumple con el objetivo de ejercer control sobre el cuerpo a partir de
la disciplina sino también intenta crear en €l nifio que alli habita una subjetividad alienada con

los intereses del poder. EI Centro, en este caso, cumple con la norma.

[...] puede decirse que el elemento que va a circular de lo disciplinario a lo regularizador, que
va a aplicarse del mismo modo al cuerpo y a la poblacion, que permite a la vez controlar el
orden disciplinario del cuerpo y los acontecimientos aleatorios de una multiplicidad bioldgica,
el elemento que circula de uno a la otra, es la norma. La norma es lo que puede aplicarse tanto
a un cuerpo al que se quiere disciplinar como a una poblacion a la que se pretende regularizar.
(Foucault, 2003, p. 229)

Es importante mencionar esto, ya que vimos que no solo se les ensefia a estos nifios cierto
comportamiento para que tengan una vida independiente, sino que tales modales
representan la imagen publica de la institucion. Esto nos dijo el encargado de trabajo

social:

Entrevista a Nicanor: [...] detalles minimos que tenemos que tener que hacer... y lo que ellos
expresan porque... esta es su casa y ahorita que ya van a la escuela y que salen a unos otros

lados, lo que ellos reflejan es lo que me esta diciendo a mi que estoy ensefiando aca dentro ¢no?

Este ejemplo nos lleva a otra caracteristica, las practicas disciplinares dentro del Centro, que
es la normalizacién de los, habitos, principios y valores que la institucion desea implantar en
el sujeto con la intencidn de normalizar en el nifio reglas y conductas que se deben tener dentro
del Centro para posteriormente ser implementadas por el joven en su vida mas alla de los

muros.

Entrevista Agata: Pues dentro de las metas y el programa anual de educacion y formacion es
eso, son habitos y valores, digo desde el respeto, la tolerancia, la toma de decisiones, los valores
de amistad, los valores también estos de... por ejemplo también habitos de lavado de dientes,

como utilizar... Todo lo que tiene que ver.

Esto a nuestro parecer es ildgico ya que si bien las normas que buscan implementar tienen la

finalidad de crear nifios autonomos e independientes para la vida fuera del Centro “Luna

54



Llena”, en algunos casos el resultado es justo lo contrario, descubrimos gracias al Director del
area de Trabajo Social que existen casos en los que se crea una dependencia por parte de los
nifios y adolescentes que son integrados nuevamente a la sociedad, pues como diria el titular

del area de Trabajo Social Nicanor:

Entrevista a Nicanor: [...] imaginen salir del Centro “Luna Llena” a los 18 afios, a esa edad ain
eres inmaduro y tener que enfrentarte a la vida adulta es muy complicado, por eso llegan a venir

después de su egreso a platicar conmigo o los otros [...]

Aun cuando esto es una buena sefial sobre lo empatico que pueden llegar a ser los cuidadores
para con los nifios y adolescentes, al mismo tiempo nos resulta alarmante que el vinculo
responda a una dependencia emocional hacia los cuidadores del Centro. Dependencia que
creemos no existiria si los mecanismos normalizadores que implementa el propio Centro
“Luna Llena” fueran distintas, si bien entendemos que el Centro no busca fomentar que los
nifios sean dependientes, esto ocurre se quiera o0 no, es por esta razon que invitamos al lector a
cuestionar ;Como esperar que los nifios dentro de Centro “Luna Llena” no creen esta
dependencia si los propios mecanismos institucionales son de caracter adulto centrista e

impiden a los nifios concebirse como sujetos capaces de moldear su propio destino?
Los de arriba y los de abajo.

Los roles establecidos por la institucion son propuestos desde la construccion y funcion de
espacios, y es que en la planta alta del inmueble se encuentra ocupada por los puestos mas
relevantes para la institucion, a destacar que sea alli donde estan ubicadas las oficinas del
Subdirector asi como de todas las Jefaturas y en la planta baja hallandose las habitaciones de
los nifios, marcando con esto una clara diferencia entre el sujeto que habita y el que labora, el

que tiene el control y el que se somete a este.

Entrevista a Nicanor: [...] Alla abajo. Son 5 camas o 6 camas en una habitacion que es solo su

cama y su bur6 y su closet, que yo creo que podriamos hacerlas un poquito mas acogedoras

[...]

Entrevista a Hilario: [...] también entiendo yo que alla abajo es otro mundo y es otra sociedad
dentro de lo que es el CAR [...]

También se muestra esta forma de organizacion en la entrevista a Nicanor ya que al ser

cuestionado por una investigadora del equipo acerca de las mejoras que implementa en el
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Centro “Luna Llena” nos da como respuesta lo siguiente para darnos a entender que todo
cambio dentro del Centro tiene que ser aprobado por el area encargada del mantenimiento del

mismo asi sean modificaciones minimas que favorezcan el bienestar emocional de los nifios.

Entrevista a Nicanor: Pues podria mencionar algunas carencias que tienen los nifios, pero en lo
gue refiere a la infraestructura pudiera ser desde colocar cobijas o cortinas de personajes que
les gustan a los nifios para darle mas vida al Centro “Luna Llena” porque aqui todas son iguales
pero es complicado (haciendo referencia a los permisos).

Esta division entre los de arriba y los de abajo, también esta marcada por filtros y puertas con
seguridad, las areas dentro del centro no solo estan divididas, también estan restringidas y

controladas, 1o que nos hace cuestionarnos ¢A quiénes resguardan es a los nifios?

Sesion 14: Yo me encargo de las salidas y entradas de los nifios, cuando los nifios quieren salir
vienen acompafados de sus orientadores y si no es asi, dirijo mi mirada a sus orientadores para
gue autoricen su salida, porque luego se asoman por el segundo piso y si no lo hacen no dejo
gue salgan, pero hay veces que los nifios se molestan y comienzan a golpear, patear la puerta y
se vienen todos en bolita, entonces hay consecuencias ¢verdad, Estibi? (Policia del acceso de
planta baja).

Entrevista a Rose: Bueno, mira a mi lo que me compete es no dejar salir a ningun beneficiario
sin un pase de salida, un pase de salida es un documento donde autorizan ciertas autoridades la
salida de ese nifio y si el nifio sale sin ese pase de salida yo me deslindo de toda responsabilidad
por tal yo ya no tengo un protocolo para asistir a eso, no sé si me entiendes, entonces el nifio y
también el personal no salen sin ningun pase de salida inclusive si aqui el personal necesita a
lo mejor ir al Banco sale con su pase de salida firmado por su jefe inmediato y para los

beneficiarios es la misma, no salen a alguna actividad [...]

Ya hemos ejemplificado a través de los mecanismos disciplinarios el papel del cuerpo dentro
del Centro, este es solo visto como un cuerpo docil que debe ser moldeado a partir de la
automatizacion de los habitos, si bien el Centro “Luna Llena” no es un centro penitenciario o
un cuartel militar donde los usuarios estan en un encierro total durante un largo periodo de
tiempo, si existe un encierro parcial por parte del Centro el cual es aprovechado para llevar un
control y contencion de los nifios orientados hacia la obediencia y la ensefianza. La institucion
le dice al nifio que esta obligado a vivir ahi, pero que no puede apropiarse del espacio, no puede

ser él.
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Capitulo 2. Somos puros malvivientes.
Somos puro malviviente
Para aquel que le intente
Tumbarnos no podran, nunca llegan de frente
Y nada es por suerte ni lo hice por billete
Ya saben que somos locos, bien dementes

Malvivientes - Richard Ahumada, Santa Fe Klan y Tornillo

El sujeto de familia como lo normal

En el apartado anterior explicamos que el objetivo general del Centro "Luna Llena" es el
cuidado de los nifios en situacion de vulnerabilidad psicosocial que quedan bajo su tutela,
haciendo uso de su poder sobre el cuerpo y subjetividad del nifio desde una logica adulto

centrista, implantando en ellos valores y habitos propios de la ideologia del Centro.

Habiendo esclarecido con lo anterior a la institucion en cuanto a su propoésito y funcionamiento,
abordaremos ahora en mayor profundidad lo referente al sujeto con el que trabajan los Centros
de Acogimiento Residencial, asi como el tipo de sujeto que este desea formar y que, de hecho,

forma una vez concluida su estancia dentro de "Luna Llena".

Comenzaremos este andlisis a partir de la concepcidén de normal y anormal, propuesto por
Foucault en su libro Los anormales (2000), asi pues, el concepto de normalidad que brinda el
autor especifica que estos procesos normalizadores se rigen principalmente por la ley impuesta
por el soberano y se consideran sujetos normales a aquellos que se someten a las normas.
En el caso de nuestra investigacion, la funcion del soberano es aplicada por el Centro y los
anormales son los nifios que corrompen las normas, nosotros complementamos esta idea con
base a lo dicho por Donzelot en La policia de las familias (1979) pues para el autor, el nifio

gue no tiene una base familiar automaticamente se convierte en un sujeto anormal.

Dentro de esta anormalidad Foucault clasifica a los sujetos de su estudio en tres figuras: el
monstruo humano, los incorregibles y los onanistas los cuales aluden a diferentes lineas de
poder. Sin embargo, nuestro sujeto de investigacion lo construimos a partir de los incorregibles,

como figura principal.

En lo que refiere al concepto de incorregibles, el autor menciona que surgen gracias a las

técnicas positivistas del poder, las cuales tienen como objetivo la normalizacion. Esto se volvid
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evidente al momento de realizar las transcripciones de las entrevistas hechas al personal del
Centro, pues en ellas notamos que principalmente desean que el nifio se construya bajo su
concepto de "normalidad”, normalidad que como bien mencionan Hilario y Nicanor consiste
en restituir su derecho a vivir en familia. Precepto que se traduce en mero discurso sin efecto

en la revision juridica de los nifios.

Entrevista a Hilario: [...] lo ideal es que ellos puedan vivir en familia [...] va para all4 esta
politica de tenerlos lo menos posible, cumplen la funcién por ejemplo de tenerlos, de entrada,

de buscar la restitucion de los derechos de los nifios]...]
Entrevista a Nicanor: [...] bueno, si no tienen familia pues se les busca

Que a partir de la falta de pertenecer a una institucion como lo es la familia y al ser derivados
a un Centro de Acogimiento Residencial, los nifios salen de lo normal, por lo que pasan por un
proceso normalizador dentro en el cual también quebrantan las leyes impuestas rebelandose a

esta normalizacion impuesta desde la Institucion. ¢Pero qué pasa cuando estos se rebelan?

Castigos, regafios o consecuencias; llamalo como quieras

Sesion 14: [...] Yo me encargo de las salidas y entradas de los nifios, cuando los nifios quieren
salir vienen acompafiados de sus orientadores y si no es asi dirijo mi mirada para ver que sus
orientadores autoricen su salida, y si no lo hacen no dejo que salgan, pero hay veces que los

nifios se molestan y comienzan a golpear, patear la puerta y se vienen todos en bolita [...]

Como podemos dar cuenta, los nifios quebrantan la autoridad de dos figuras, primero la de sus
cuidadores y posteriormente la del guardia, sin embargo, estas conductas no son prohibidas,
sino que buscan que el nifio normalice que cada acto tiene una consecuencia, palabra que
resuena durante toda nuestra intervencion, o bien se busca modificar conductas de una manera

sutil, caracteristicas que salen a relucir durante las sesiones y entrevistas:

Sesion 14: [...] “entonces hay consecuencias ;verdad Estibi?”, dijo la policia. [...] Mas tarde le
preguntamos a Estibi cuales eran esas consecuencias y nos comentd “las consecuencias son,

mmm... Por ejemplo, limpiar la losa, barrer o trapear ya sean los pasillos o los bafios”.

Entrevista a Hilario: [...] nunca los hemos regafiado, nunca nos ha gustado regafiarlos, solo

platicarlo, hacerles ver sus fallas para que ellos las comprendan, que comprendan qué esta
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pasando [...] hay diferentes momentos en los que méas que reclamar es méas hacerles ver que

estan fallando y como podemos solucionarlo [...]

Entrevista a Miel: [...] Aqui no les llamamos castigos, esa palabra la tenemos como... no es
positivo para los nifios, nosotros decimos consecuencias. Y las consecuencias deben ser

inmediatas en base a lo que el nifio hizo [...]

Como ya vimos en el capitulo anterior, en el Centro “Luna Llena” buscan construir
cuerpos obedientes y sumisos, la medicacion funciona como un dispositivo de control

central en su forma de operar:

Entrevista a Miel: [...] hay nifios que son medicados precisamente, [...] se pueden controlar
bastante [...]

Entrevista a Agata: [...] pero si esto no se logra pues si ya interviene psicologia o area médica

¢no? [...]

La institucion también tiene el objetivo de que los incorregibles normalicen ciertas conductas
0 acciones como la rutina diaria, ir a la escuela, tender la cama, de hecho, cada habitacién tiene
pegada una hoja con los deberes que tienen que cumplir, por lo que realizan técnicas de

domesticacion o disciplinarias para formar un cuerpo con fines productivos:

Entrevista a Hilario: [...] ellos tienen algo que cumplir, las funciones como son ir a la escuela,
tienen que hacer la limpieza de sus espacios, el acomodo de su ropa e inclusive algunos ya lavan
parte de su ropa o sus tenis, entonces pues esa parte tienen que entender que pues lo hacemos
todo el mundo yo les he dicho: “yo tengo que lavar mi ropa, tengo que lavar mis tenis” [...] la
idea es de que el nifio se vaya haciendo a la idea de que tiene que salir a la sociedad, tiene que
ser alguien productivo, alguien de bien y pues tiene que buscar algo a qué dedicarse, ha
habido chicos que han salido profesionistas, abogados, contadores, ingenieros, nifias por
ejemplo, en estos dias reportaron que algunas nifias ya sacaron su bachillerato técnico, técnicas
en alguna cosa y uno dice “ah caray, qué bueno, qué padre que eso se lo haya dado la
institucion, una profesion” y esperemos que sigan estudiando mas alla de una carrera técnica
[...] Hay que ensefiar a los nifios a que tengan una vida lo mas normal posible porque en algun

momento se van a enfrentar con una vida normal [...]
Entrevista a Bianca: [...] de eso se trata Psicologia, de que puedan ellos ir trabajando todas estas

cuestiones que para ellos en algin momento fueron normales y que ahora no lo son y que

puedan abrirlas, la realidad es que con nifios todas estas cuestiones se hablan también en la
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cotidianidad [...]

Pensando en los anormales, encontramos también algunas caracteristicas de ciertos nifios que
corresponden al monstruo humano, el cual alude al individuo que quebranta dos leyes: la
natural, socialmente estipulada y la judicial. Representando lo imposible y lo prohibido, por lo
que en la genealogia habra un descontrol, tal y como se muestra en los siguientes casos, que,

debido a sus conductas, segun los actores de la institucion, corresponden a esta figura.

Scouting: [...] Fue en este momento cuando se nos solicit6 brindar acompafiamiento particular
a Paco, a quien la Lic. Carolina describié como un nifio agresivo en respuesta al contexto social
en el que se desenvolvié antes de vivir en el Centro. Lamentablemente, el nifio fue obligado
por su madre a prostituirse, cayo en adicciones, en practicas callejeras y dentro de “Luna Llena”
tenia conductas sexuales que aparentemente afectaban a sus compafieros, por lo que seria

medicado.

Y ciertamente resulta interesante el caso pues pegados en las paredes del salén donde soliamos
trabajar habia dibujos que aluden a la diversidad sexual lo que indica que la institucion les
instruye normalizar estas relaciones. Sin embargo, esto no se consigue cuando los nifios se unen
para ridiculizar a uno de sus compafieros en una suerte de doble marginacion: no sélo es un
nifo institucionalizado, sino que es “bien gay”; mirdndolo de esta manera como un monstruo

humano.

Habiendo definido al sujeto de nuestra investigacion, queremos complementar bajo la idea de
que estos sujetos, debido a su crecimiento y vivencia, se encuentran en un contexto de
vulnerabilidad, considerar a los nifios como vulnerados se sostiene al pensar en las
condiciones de vida por las que han atravesado y al dafio vivido, derivado de las condiciones

del medio en las que este se ha desarrollado. (Feito, 2007).

Entrevista a Bianca: Muchos papas los abandonan literal a la calle, puros hijo e hijos e hijos y
los estan regando por todas partes y porque también te digo no tienen la parte econémica y
viven maltrato, maltrato y abuso sexual [...] ningn nifio deberia de vivir omision, maltrato,
alienacion, situaciones de migracion no acompafiadas y todas las causas por las que los nifios

estan aqui.

Por lo cual, resulta imprescindible ahondar con mucha sensibilidad en este concepto, pues este
nos ayudara a poder comprender la situacion de los nifios de la forma mas amplia posible y

evitar asi caer en reduccionismos que aluden Gnicamente a una cuestion econémica o de salud
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fisica, los cuales son propios de un entendido comun y socialmente aceptado, en nuestro caso,
consideramos pertinente también involucrar aqui las trayectorias de vida que los refieren a una

posicion desfavorable.

Sesion 19: Lionel fue contando acerca de su vida, llegamos a un punto en el que cont6 que
era de Chiapas, pero que se habia venido a vivir a la Ciudad de México por motivos de
trabajo, su mama lo ponia a hacer malabares en los seméaforos y fue por eso que el término

en el Centro de Acogimiento Residencial.

Sesidn 19: Frijolito cont6 que antes de entrar al centro vivia con sus abuelos y su hermano
Rex. El mencionaba que a sus papas no los veia y que solo veia a sus abuelos y vivia con
ellos. Su abuelo era el encargado de llevarlo al Kinder cuando todavia estudiaba, porque
su abuela se quedaba en la casa a hacer los quehaceres. El dejo de ir a la escuela porque su
abuelito se habia caido y ya no podia llevarlo a la escuela, por lo que lo expulsaron por
faltas. A raiz de esto, Frijolito se fue con una tia y después de esto cay0, por asi decirlo en

el Centro. Tanto ¢l como sus hermanos nunca mas volvieron a ver a su abuelito”

Sesion 19: Salah conté que cuando iba en la primaria lo habian expulsado, en un principio
dijo que era porque se peleaba mucho, pero después cambid la idea completamente y dijo

gue lo expulsaron porque faltaba mucho.

Sesion 19: Neymar cont6 que era de Tlaxcala y que se habia venido a vivir para CDMX y

gue en algin momento los policias lo golpearon [...]

Queremos retomar asi un hecho contemporaneo, y es aquel en el que se puede afirmar que la
infancia en México esta pasando por una gran crisis, ya que hablar de esto es recordar
momentos de dolor, abandono, pobreza, injusticia y humillacién (Enriquez, s.f). Podriamos
mencionar que dentro de toda sociedad se establecen umbrales, con el objetivo de hacer mas
sencillo distinguir las situaciones donde los sujetos se encuentran por debajo o por encima de
lo que podria considerarse por la mayoria como condiciones de vida dignas, las cuales resultan
en una especie de contraparte de la vulnerabilidad antes mencionada. Con esto nos referimos a
la digna satisfaccion de las necesidades basicas, para sintetizar esto podemaos remitirnos a un
estado de los sujetos que puede tener ciertas variaciones con respecto al control de las fuerzas
gue moldean su destino y los propios efectos que pueden beneficiar o afectar su bienestar y
estabilidad.
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“No sé quién soy, yo solo sigo ordenes”. Dispositivo y subjetividad.

“La subjetividad se construye a partir de codigos simbdlicos que nos construyen y nos

permiten construir la realidad” (Vargas, 2003, p. 76).

Para dicha construccion el sujeto pasa por procesos de subjetivacion para ser incluido en ese
entramado de significaciones que adquiere y perpetla, pero que también depende en gran

medida del espacio de constitucion.

En esta investigacion la edificacion de la realidad se ve influenciada en gran medida por el
Centro “Luna Llena” para aquellas personas que se encuentran dentro de este; tales como los
directivos, cuidadores, voluntarios, maestros e incluso los nifios y preadolescentes, los cuales
son considerados como sujetos sociales. Esto quiere decir que estdn determinados por
disposiciones bioldgicas, por un entramado de significaciones colectivas y por condiciones
politicas, econémicas y sociales.

Tanto para Deleuze como para Foucault el sujeto esta definido por los dispositivos sociales que
estan por fuera de él, es decir, estos dispositivos generan subjetivacion, al ser el sujeto para

Foucault una forma sin sustancia “el adentro como operacion del afuera” (Deleuze, 1987, p.
129).

Por tal motivo queremos rescatar el término de Dispositivos propuesto por Foucault dentro del
trabajo de Fanlo que dice que el dispositivo es un conjunto de discursos, instituciones, leyes y
formas de comportamiento que muestran tanto lo dicho como lo no dicho (Garcia Fanlo, 2011,
p.11). Esta red de significaciones va conformando la subjetivacion del individuo al ser el sujeto

para Foucault una forma sin sustancia “el adentro como operacion del afuera” (Deleuze, 1987,

p. 129).

El entramado de dispositivos se va perpetuando dentro de la institucion bajo el seguimiento de

reglas y lineamientos que estan fundamentados dentro de la norma del poder.

Sesion 18: Yo estoy en la escolta [...11] No sé qué soy, yo solo sigo las 6rdenes (Lucio).

11 En ese momento Lucio se encontraba hablando que forma parte de la escolta, realiz6 una pausa larga y luego
retomo diciendo la frase “No sé quién soy, yo solo sigo ordenes”. Si bien este comentario pudo referirse a una
continuacion de la oracién anterior, interpretamos que la pausa tan larga que hubo en el medio supone un cambio
de tema en la conversacidn, pues tras esto no quiso comentar nada mas.
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Foto tomada por el equipo investigador, (2023), linea de tiempo: hoja con relato narrado por

Lucio.

La institucion en donde se forman estos entramados de significados tiene influencia en ellos,
ya que el personal de todo “Ciclo Lunar” determina su identidad pues estos son los
perpetuadores de los dispositivos de dicha institucidn; el nifio pasa por procesos psicosociales
en donde va formando una visién del mundo, de la sociedad y de si mismo, al tiempo que
adquiere herramientas intelectuales y précticas para adaptarse al medio en que le toca vivir y
también construye su personalidad (Pineda, 2014), pero todo ello a partir de la propia vision de

la institucion.

Sesion 2: Los de la siguiente hora parecian mas retadores, uno que se llama Ivancito llego
luego a sentarse y aparentemente a hacer todo lo opuesto a lo que les deciamos, incluso
Ileg6 a mostrar acciones de intimidacion hacia los compafieros hombres

Sesion 3: “Paula le dijo que se volviera a sentar, pero la empujo con algo de fuerza

Sesion 4: Ochoa se acuesta sobre la mesa. Ivan lo jala de los pies y parece divertirse con

eso, los demas nifios intentan jalarlo también y los detuvimos.

Sesion 4: “Se da el encuadre y Ochoa sube los pies a la mesa con altaneria. No se levanta
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cuando los nifios forman fila e Ivan tiene que levantarlo, es quien mas muestra resistencia
[...] los nifios se impacientan, lo apuran y algunos lo abuchean. Al final golpea la hoja con
la emocion de “interesado” con fuerza. La actividad termina, pero él sigue golpeando y los

hombres del equipo tienen que detenerlo”

Entrevista a Bianca: Siempre va a ver un nifio que insiste en la conducta, que se agrede

todo el tiempo [...]

Entrevista a Miel: [...] ellos mismos se agreden [...] Asi que eso se los pregunto después, o
les digo: “mira cémo me pegaste” por qué también me han tocado golpes|...]Y siempre
tienes que hacer reflejar, ellos son muy dados a decir “disculpame no te quise lastimar” o
“disculpame no te quise insultar” pero nada mas te lo piden a automatico porque obtienen

un beneficio.”

Tal y como podemos observar en los ejemplos anteriores, algunas de las acciones que vimos
de los nifios tienen un cierto patron, enmarcado por la agresividad y desobediencia, para
algunos directivos esta forma de actuar es negativa, sin decir que no lo sea, nosotros pensamos
que estas reacciones son el resultado de los mismos procesos psicosociales vividos dentro del
Centro a partir de los cuales se configura la subjetividad de cada uno. Consideramos que este
tipo de reacciones agresivas y rebeldes surgen como respuesta a una vida llena de imposiciones

institucionales.

Entrevista a Bianca: [...] es la resiliencia que ellos tienen [...]

Entrevista a Nicanor: [...] Te mueve muchisimo, entonces cuando han sido a lo mejor violentos,

son muy rebeldes

Entrevista a Bianca: [...] tuvimos el caso de un chico que llegdé aqui por una situacién de
alienacion parental, que tenia dos papas, que tenia abuelos, tenia familia, pero papé no permitia
que lo viera mama [...] Tienen que tener o una certificacion de abandono 0 una guarda y

custodia y patria potestad por parte del Estado

Entrevista a Agata: Si, los nifios pueden presentar una rabieta o llevarse mal con un nifio por
un juego, desde si fue mano en un partido de futbol o como que es siempre hace trampa para
ganar [...] hay diferentes nifios que explotan o realizan la rabieta diferente [...] ellos tienen un
origen, ellos tienen una mama, si bien la conocen o no, pero ellos tienen un origen [...]
entendemos que son las condiciones que vivian [...] Tenemos muchas crisis, pueden ser

psicomotora, cuando ya el nifio ya... A veces son conductuales, y otras son emocionales [...]
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Las conductas anteriormente mencionadas son construidas gracias al pasado de los nifios antes

de ingresar a la institucion, pero también debido a sus vivencias dentro del Centro “Luna llena”.

Entrevista a Miel: [...] Entonces, lo que te digo, ese sindrome de nifio institucionalizado, todo

le das y cuando salen se vuelven indtiles.
Entrevista a Hilario: [...] un nifio institucionalizado se le hace muchisimo dafio [...]

Estos pliegues'? son como el sujeto va adaptando lo adquirido por su interaccion con su entorno
social y lo interioriza. Para detallar un poco méas como el sujeto se va plegando, Deleuze (1987)
describe los 4 plegamientos de la subjetivacion: El primero corresponde a nuestra parte material
que seria nuestro cuerpo y los deseos; El segundo seria las relaciones de fuerzas con nosotros
mismos; El tercero es el pliegue del saber y la verdad de nosotros mismos y del mundo; Por
ultimo, esta el pliegue que Blanchot denomina como “interioridad de espera” en donde valga
la redundancia esperamos la inmortalidad o la eternidad, salud, etc. Todos estos pliegues que

vamos doblando con nosotros forman el material de la subjetivacion.
¢Alienados? La formacion de nifios dependientes

A lo largo de las entrevistas con los distintos trabajadores del Centro “Luna Llena” pudimos
darnos cuenta de que todos tienen diferentes formas de ver la institucion, su funcién dentro de
esta y su manera de relacionarse con los nifios, sin embargo, podemos encontrarnos una

constante: son nifios formados para ser adultos independientes.

Entrevista a Miel: [...] Traen programas para que al nifio le tenemos que ir dando todas sus
habilidades para que el dia de mafiana, el nifio tenga esas herramientas y la ayuden como
dandoles un oficio. Esto es lo que se hace aqui, la parte formativa, del nifio, lo demas ya se

encargara “Luna Menguante™ [...]

Para dicho fin, se les fomenta la realizacion de ciertas tareas. Estos habitos apenas son la base
para tener una vida, pero no son determinantes para tener una vida independiente, sin la

necesidad de otros para subsistir.

12 En el contexto de la filosofia de Deleuze, el "pliegue” se refiere a la idea de que la realidad est4 compuesta por
pliegues y despliegues, o capas y dobleces. Deleuze sugiere que la realidad es dinamica y compleja, y que estas
capas y dobleces son parte de lo que constituye la multiplicidad y la diferencia en el mundo. Estos pliegues
representan la manera en que las cosas y las ideas se entrelazan y se relacionan entre si y convergen en el sujeto.
“El adentro como operacion del afuera: a lo largo de toda su obra Foucault parece estar obsesionado por ese tema
de un adentro que sdélo seria el pliegue del afuera, como si el navio fuese un pliegue del mar” (Deleuze, 1987, p.
129)
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Entrevista a Hilario: [...] ellos tienen algo que cumplir las funciones como son ir a la escuela,
tienen que hacer la limpieza de sus espacios, el acomodo de su ropa e inclusive algunos ya lavan
parte su ropa o sus tenis, entonces pues esa parte tienen que entender que pues lo hacemos todo
el mundo [...]

El internamiento de un nifio marca la manera de organizar su vida alrededor de horarios y
lugares especificos, y da sentido a la forma en la que percibe la realidad, sin embargo, tan
pronto como sale de este sistema institucional es que puede percibir su dependencia al cuidado

institucional.
Una de las cuidadoras nombro a dicho fendmeno como “sindrome del nifio institucionalizado:

Entrevista Miel: [...] porque también, muchos nifios vienen desde bebé y tienen el sindrome,
gue se le llama el sindrome del nifio institucionalizado, que ya les dan todo, que el nifio ya no
tiene la necesidad de hacer nada. También eso es un vicio que tenemos, es algo que no me
gusta, les resuelven todo. Aqui les lavan, aqui les planchan, tienen sus comidas y les damos la
comida, ellos nada mas lavan su loza, sus platitos y realmente no se les dan esas herramientas

¢ho?

Esto anterior entra en total contradiccion con lo nombrado con Hilario respecto a la intencién
de la institucion de formar sujetos independientes, promoviendo la autosuficiencia de los nifios

a partir de la realizacion de deberes de la vida cotidiana.

La proteccion que la institucién les da es en mayor medida proteccion de sus cuerpos, de sus
necesidades fisioldgicas. Aunque son atendidos psicolégicamente, quienes les atienden son
psicologos pertenecientes al mismo sistema de “Ciclo Lunar” por lo que se puede entender que
estos perpettan con sus acciones omisiones del propio devenir del nifio o de las situaciones
traumaticas que han pasado. Esto es visible en la actividad que hicimos de la linea del tiempo;

la fuerza de sus recuerdos esta disminuida, por lo que se les hizo dificil hacer memoria.
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Foto tomada por el equipo investigador, (2023), linea de tiempo: hoja con relato escrito por
Alberto. Se puede ver reflejada la poca informacién escrita, pues no recordaba mucho de su
pasado. Estas interrogantes continGan sin explicacion hasta que llega el momento en que tiene
que irse de la institucion. La gran incognita de su devenir (necesidad que fue escasamente
atendida), lo tnico seguro en ellos es lo que la institucion le daba, por lo que son formados para
la independencia corporal, pero con dependencia emocional a la institucion la cual lejos de
darles la seguridad de poder seguir solos con su propia vida, la angustia que desde siempre han

tenido se aflora mas.

Entrevista Miel: [...] Ya cuando se van de aqui, jyal... adios, 18 afios cumplidos, les dan como
su fondo de ahorro que tienen, generalmente se van 2 o 3 nifios en un departamento y ciertas
asociaciones con algunos restaurantes, como Wing 's asi. Y entonces has de cuenta que unos
son garroteros, unos lavan la loza y ahi les va un dinerito, les van pagando, hasta que ellos

solitos ya... jCorran! Ahora si que ya solitos se puedan sostener.

Retomamos la contradiccién hallada entre el personal del Centro en cuanto a la forma de
interpretar si su manejo convierte al nifio en dependiente o independiente, pues la vision parece
ser completamente diferente a la puesta en préactica del dia a dia.

¢ Tutelados, asistidos o necesitados del educador? La logica que compone la insumision
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del nifio oprimido

Generamos a continuacion un debate tedrico entre los conceptos propuestos por Silvia
Duschatzky frente a los de Paulo Freire, a fin de comprender qué l6gica estd determinando al
nifo que reside y se forma dentro de “Luna Llena”, y las practicas propuestas por “Ciclo Lunar”

como institucion encargada de los 5 niveles de los CAR.

Comenzando por la definicion del concepto que —en una primera instancia— mas coherencia
nos parece tener en referencia a lo visto dentro del trabajo de campo, los tutelados, que son
aquellos a quienes se tiene bajo un estricto control y, a partir de este, se espera que se adapten
al sistema educativo —nosotros pensamos a los CAR como una suerte de sistema educativo en
tanto que resulta en un sistema (re)formador de sujetos— establecido, por lo que estos son
vistos como pasivos y conformistas, esperando de ellos una adaptacion al sistema sin
cuestionamientos, ni participacion activa dentro de este (Duschatzky, 2000). Los nifios
tutelados podrian experimentar una construccion del sujeto mas orientada a la sumision,
Ilevandolos hacia el conformismo y la obediencia plena en lugar de fomentar la autonomiay la

toma de decisiones independientes.

Como podemos ver, la definicién aplica unicamente a lo esperable por parte de la institucion,
sin embargo, queremos pensar en los actos de rebeldia explicados en los ejemplos anteriores
como muestras de una resistencia a la aceptacion del control total de la institucion, por lo cual
no pensamos aseverar que los nifios son simples tutelados, sino que son mas que ello, y esto se
explica sélo a partir del fracaso del sistema de los Centros de Acogimiento Residencial

pertenecientes a “Luna Llena”.

Entrevista a Miel: “porque también, muchos nifios vienen desde bebé y tienen el sindrome, que
se le llama el sindrome del nifio institucionalizado, que ya les dan todo, que el nifio ya no tiene
la necesidad de hacer nada [..] Entonces, lo que te digo, ese sindrome de nifio

institucionalizado, todo le das y cuando salen se vuelven inutiles.”

Por otro lado, los asistidos reciben un mayor apoyo, oportunidades adicionales para poder
alcanzar el éxito en la educacion —su formacién como sujetos—, ya sea debido a sus
necesidades especiales, desventajas socioecondémicas u otras circunstancias, por esto mismo

este grupo tiende a recibir una mayor atencién. (Duschatzky, 2000). Los nifios asistidos podrian
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lograr un desarrollo personal completamente distinto al de los tutelados, fomentando la
autonomia, autoestima y la capacidad de expresar sus necesidades y deseos, orientando la

construccion del sujeto hacia una mayor independencia y autodeterminacion.

Sesion 4 [...] Lucio dice que quiere seguir siendo un nifio [...] “bueno, quiero ser una persona.

{Quién no?” (Lucio)

No lo dejemos ahi, pues —al pensar de nuevo en la pedagogia como un modo de ensefiar a ser
y subjetivar a partir de esto—, pensamos que la pedagogia implementada en el Centro obedece
a la légica capitalista que reproduce la necesidad de regirse mediante un educador, cuyo rol
encarna el personal del Centro como representacion de los valores y principios de “Ciclo
Lunar”, mismos que deben ser transmitidos a los nifios para ser educandos, quienes necesitan
ser dotados, de la realidad del mundo narrada por su educador, son depositarios formandose

como sujetos a partir de las determinaciones impuestas por este. (Freire, 1972)

[...] el educador aparece como su agente indiscutible, como sujeto real, cuya tarea indeclinable
es “llenar” a los educandos con los contenidos de su narracion. Contenidos que solo son retazos
de la realidad, desvinculados de la totalidad en que se engendran y en cuyo contexto adquieren
sentido [...] La narracion, cuyo sujeto es el educador, conduce a los educandos a la memorizacion
mecanica del contenido narrado [...] la narracion los transforma en “vasijas”, en recipientes que
deben ser “llenados” por el educador [...] Cuanto mas se dejen “llenar” docilmente, tanto mejor

educandos seran. (Freire, 1972, p. 51)

Volvemos a la cuestion de origen ¢qué quiere el Centro? ¢ A caso quiere sujetos —educandos—
alienados, sin capacidad de pensar por si mismos, admiradores de sus opresores, que

memoricen y repitan los valores y ensefianzas que le fueron instruidas.

El relato del Hilario, como representante principal de “Luna Llena” es uno, pero la aplicacion
dista de éste; si el Centro quiere formar nifios asistidos, falla y propicia un mayor acercamiento
a nifios tutelados; si, en cambio, quiere crear educandos dociles, falla, pues la resistencia de los
nifios se presenta en el dia a dia a modo de rebeldia. Desafortunadamente, nuestro tiempo
dentro del Centro fue demasiado breve para poder llegar a una certeza sobre la formacion del
nifio dependiente o independiente, pues el trabajo de campo coincide con el cambio de

administracion, y no podemos decir que su intencién de favorecer a la independencia de los
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nifios no sea real o bienintencionada, pero si que es, de momento, incomprobable
Capitulo 3. Todo es violencia.
Si quieren parar lo que ahora voy a hacer
Dele a la pausay deje de joder
Después no me digas que yo no avisé nadita
Porque si yo te decia que esto es TNT
No soy lobizén, pero salgo en la luna llena

Luna Llena - Paulo Londra

Medicacion ¢Bajo eleccion?

A modo de introduccion de este ultimo capitulo, es necesario decir que su existencia reside en
la observacion que hicimos y que nos llevo a encontrar determinadas practicas violentas
Ilevadas a cabo no solo por el personal hacia los nifios, sino ejecutadas por los nifios entre si y

hacia el personal.

Este capitulo que da cierre a nuestro analisis, en comparacion con los anteriores, no incluye
tantas bases tedricas —sin con esto querer dar a entender que no existe un andlisis tedrico en
el apartado— pues aqui queremos plasmar principalmente lo observado en el comportamiento
de los nifos residentes de “Luna Llena”, por lo que es pertinente abordar la violencia como una
practica explicada desde lo visto y desde lo vivido, queremos que este capitulo plasme la

realidad del nifio desde la posicion més humana posible.

Una breve puntualizacion antes de abordar lo referente a los respectivos hallazgos del capitulo,
consideramos que el lector debe tener claro a qué nos referimos al mencionar el término

“violencia”, para esto consideramos apropiado retomar la definicion de Gonzélez:

La palabra violencia se deriva del latin vis —fuerza, vigor, potencia— Yy latus, participio del
pasado del verbo ferus —llevar o transportar—; de modo que, en su estricto componente
etimoldgico, violencia significa trasladar o aplicar la fuerza a algo o a alguien (Platt et al., 1992,

como se citd en Gonzélez et al., 2000)

Fernando Garcia Masip a esta definicion le agrega que vis también deviene de la fuerza de

vida;

“La palabra violencia aparece a principios del siglo XIII [...] e identifica a un ser humano de

70



caracter iracundo y brutal. También define una relacion de fuerza destinada a someter o a

obligar a otro” (Muchembled, 2008 como se cit6 en Politica y Cultura, 2016)

Bajo esta légica antes citada, la propia vida también es violencia, ya que la fuerza que se
requiere para vivir no es siempre nociva, aunque algunas veces puede convertirse en una

violencia destructiva si se le emplea para atentar contra la vida.

Teniendo presente estas definiciones, comenzaremos narrando como es el ingreso de los nifios
a la institucion, pues es desde ese momento en el que aparecen manifestaciones de violencia
sobre el nifio’3, ya que cuando este ingresa no se le permite instalarse en su cuarto asignado,
tal y como podria llegar a pensarse, sino que, por el contrario, es aislado durante 15 dias con la

intencion de evitar la posibilidad de propagacion de enfermedades, asi como algln tipo de

plaga.

Para ejemplificar esto con nuestra propia experiencia pudimos observar, al momento de nuestra
terminacion de sesiones, la llegada de un nuevo nifio a la institucién: Loui, a quien sus
comparfieros no lo dejaban jugar fatbol con ellos. En todo el tiempo que pudimos observarlo
(s6lo la penultima sesion) siempre estuvo solo, sus compafieros lo ignoraban y solo se fijaban

en €l cuando le decian que se apartara de los demas.

El Centro ejerce el poder al mantener a los nifios en aislamiento pues les impide tener un primer
acercamiento con sus futuros compafieros, consideramos que esto facilita la marginacion y la

exclusion por tratarse de “el nuevo”, quien se convierte en aquel con quien nadie quiere estar.

Si bien el Centro “Luna Llena” no efectta castigos corporales, no somete a los nifios —por lo
menos de forma fisica— y tampoco les humilla, si pareciera que el Centro no considera que el

uso de medicamentos psiquiatricos sea un tipo de violencia.

No tanto por el uso de farmacos en si mismo, sino por la forma de implementar la medicacion;
aunque no estamos en contra del uso de medicamentos psiquiatricos en casos donde la situacion
lo amerite, con base en conversaciones informales que se tuvieron con los nifios durante los
tiempos libres o durante los momentos de juego, se nos comentd que estos eran medicados,

pero desconocian los motivos y el tipo de medicamentos que se les administraban. Si bien esto

13 Articulo 46. Nifias, nifios y adolescentes tienen derecho a vivir una vida libre de toda forma de violenciay a
que se resguarde su integridad personal, a fin de lograr las mejores condiciones de bienestar y el libre desarrollo

de su personalidad. VIII. El castigo corporal y humillante.
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nunca pudo ser corroborado con alguno de los cuidadores del Centro por temor a una represalia

por parte de la institucion.

Sesion 17: Manuel estuvo platicando con Augusto un largo tiempo [...] nos conté que él estaba
tomando un medicamento de uso psiquiatrico que era para controlar su ansiedad, ya que a él le
daban ataques de ansiedad. [...] Nos dijo que todos los chicos toman medicamentos, algunos de

uso psiquiatrico y otros no...

Entrevista a Hilario: Tenemos un paidopsiquiatra, cuando vemos que hay situaciones que salen
de control se le pide al paidopsiquiatra que haga una valoracion psiquiatrica, si es necesario
inclusive atenderlo con medicamentos se hace la peticion de medicamento al departamento
administrativo y se le empieza a suministrar medicamento y vamos viendo como va

evolucionando el nifio.

Podemos suponer que la medicacion afecta su comportamiento a tal punto que esta resulta
contraproducente, pues, en ocasiones, pareciera causar un efecto contrario al esperado. Para
ilustrar este hecho podemos remitirnos al caso de Ochoa, quien, a lo largo de toda nuestra
intervencion, presentdé cambios de animo de forma abrupta, pasando de ser desafiante y
agresivo a comportarse de forma amable y cooperativa, incluso lleg6é a mostrarse violento hasta
el punto de golpear a sus comparfieros y a integrantes del equipo de investigacién. Para nosotros

se volvio evidente que los demés nifios del Centro le tenian miedo y respeto al mismo tiempo.

Sesion 4: Se termind el tiempo libre y Ochoa sigue jugando con la pelota. Se enfada y sale del
salon cuando le dicen que no puede seguir jugando. Ivan y Mau salen a buscarlo para
convencerlo de regresar, la psicologa también sale y le habla, pero desde la ventana se puede

ver que la ignora y agarra una rama caida para golpear la tierra de una jardinera.

Sesion 4: Manuel da la primera instruccion de pasar lista con emociones pidiendo cuidado con
el material. Se da el encuadre y Ochoa sube los pies a la mesa con altaneria. No se levanta

cuando los nifios forman fila e Ivan tiene que levantarlo, es quien méas muestra resistencia.

Ya ejemplificamos con lo anterior la violencia ejercida por parte de la instituciéon al medicarlos
sin contemplar su opinion y voluntad, pero queremos aclarar que este no solo no es el Unico
caso de manifestaciones violentas sobre el nifio, pues a lo largo de los capitulos anteriores

hablamos de la dominacidn que la institucion tiene sobre el cuerpo, el no contemplar la voz del
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sujeto, las formas de subjetivacion y el propio hecho de considerar a los grupos de nifios como
sujetos incorregibles, necesitados de ser normalizados para poder integrarse luego como sujetos
productivos para la sociedad. Todo es violencia.

Golpes y camaraderia: cuando los limites se rompen.

Todo es violencia, pero no toda es aplicada sobre el nifio, pues, asi como sefialamos lo anterior,
es importante hacer hincapié en que gran parte de la misma es ejercida por los nifios hacia sus

comparieros como un modo regular de interaccion entre ellos.

Sesién 6: [...] cuando rompian el periddico decian groserias, especialmente Chems quien gritaba
mas que todos y rompia mas el periddico que los demas. También algunos comenzaron a

pegarle a Dewey y cuando ¢l hablaba le decian “callate” ademas de que lo empujaban.

Entrevista a Miel: Porque cuando se enojan te dicen hasta lo que no, pueden ser agresivos
fisicamente, si, si nos han agredido fisicamente, pero td tienes o sea (chasquea) se te tiene que
olvidar, marcas limite, una consecuencia y el nifio tal vez puede insistir uno o dos dias, pero tl
llegas como si nada. “jHola, hijo!, ; Como estas?” O sea, es, yo siento que asi he sido con ellos

y no te enganches. ..

Violencia fisica y violencia verbal son lo cotidiano para los nifios dentro del Centro “Luna
Llena”, y aunque claramente el personal ha intentado y sigue intentado reprimir estos

comportamientos, esto no ha sido conseguido aun.

Foto tomada por el equipo investigador, (2023), buzon de quejas: hoja lista de cosas que no le

gustan de la vida en el Centro “Luna Llena” sin nombre.

Entrevista a Bianca: [...] Hay veces en las que, por ejemplo, pues, si van a atentar contra la

integridad de otro de los chicos del Centro o sea hay una pelea o algo asi, hay que hacer una

73



contencidn, la contencidn se tiene que hacer de manera protocolaria: pues es una sujecion sin

lastimar en la que ellos por cansancio desisten [...]

Entrevista a Hilario: [...] Habia conflictos entre los nifios, habia momentos en los que habia
mucha tension e inclusive pleitos [...] en cuanto se detecta que hubo pleitos subo a los
peleoneros, aqui platicamos con ellos les haciamos firmar con su nombre, firmaron con su
nombre y se comprometian a portarse bien, a respetarse, a reforzar lo que ya saben pero los
haciamos que firmaran un documento y ya les decia “Mira aqui el documento, estamos todos
de testigos, incluso tus compafieros entonces si me llegas a fallar todos te podemos decir que

fallaste”

En més de una ocasién nos vimos en la necesidad de quebrar con nuestra intencion original de
permitir a los nifios desenvolverse del modo en que quisieran dentro del espacio que les
ofrecimos al percatarnos de que la Gnica peticion que hicimos!* estaba siendo ignorada y esto
conllevaba peligro a la integridad de alguno de ellos, aunque en mas de una ocasion las acciones
terminaban en una cuestion amistosa y juego posterior, como si nada hubiese pasado, dandonos
a entender que esto se manifiesta como una especie de practica comun para ellos; solo una

forma maés de integracion y convivencia

No podemos criticar que esta sea la dindmica habitual, nuestras historias personales de vida
distan de las de ellos, y al no plantearnos como una autoridad moral que emita juicios sobre si
estos actos entre los nifios son correctos o0 no, solo nos queda reflexionar sobre las condiciones
especificas que los nifios han atravesado y que derivan en estos comportamientos como un

modo de relacionarse con el otro.

Llegados a este punto es momento de retomar el ejemplo pendiente desde el capitulo: Una Casa
que no es hogar, nos referimos al caso de lvancito quien recordemos es un nifio de 12 afios
quien lleva transitando la mayor parte de su vida en los diferentes niveles de los Centros de
Acogimiento Residencial que conforman el instituto “Ciclo Lunar” pues en su caso especifico

su ingreso a esta institucién se dio desde los 2 afios.

A lvancito podriamos describirlo como un nifio retador al que le gusta saberse en control de la

situacion pero que, al mismo tiempo, afiora saberse visto y reconocido por los demas, y quien

14 Durante el encuadre de las primeras sesiones, asi como a lo largo de toda nuestra intervencion, pedimos
durante el encuadre que fuese un espacio en el cual se respetara a todos los presentes, evitando cualquier tipo de
agresion fisica.
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de manera precoz paso al siguiente nivel del Centro de Acogimiento Residencial debido a que
fue el protagonista de lo que el Centro "Luna Nueva" denomino como una “confrontacion

sexual”, agrediendo, junto a un compaiero, a otro nifio del Centro.

Ivancito: violencia sexual y todas las fallas del CAR en un solo caso

Para hablar del caso de Ivancito es necesario hacer uso de su historia de vida no con una
intencion morbosa de exponer datos como “periddico amarillista” si no con la intencion de
localizar los fallos de los Centros de Acogimiento Residencial pertenecientes a la institucién

“Ciclo Lunar”.

Mauricio: Cuando el caso no se da asi*® y que en realidad si cumple todo el ciclo de vivir en
instituciones ;como hacen o cdmo es el proceso de transicion de, por ejemplo, aqui de “Luna

Llena” a “Luna Menguante”?

Hilario: Fijate que generalmente se hace cada agosto en el que los nifios ya cumplen el rango
de edad, pero también aprovechamos que es el corte de la escuela, el ciclo escolar [...] tengo
pensado mandar nada mas a un nifio'® porque ya mandé a unos en ventaja porque tuvimos

algunos detallitos [...]

Para nosotros el caso de Ivancito es el mas impactante a lo largo de toda la intervencion pues

como ya lo mencionamos, el junto con Anthony, perpetuaron sobre Paulo una agresion sexual.

La determinacién que tomo la institucién fue adelantar, de forma abrupta, el proceso de
Ivancito y del resto de “Pre-egreso” dentro del “Ciclo Lunar”, al ser Paulo parte de dicho grupo,
la institucion tomo la decision de que su traslado de “Luna Llena” hacia “Luna Menguante”
fuese pospuesto un afio mas, decision que fue tomada con la finalidad de salvaguardar la

integridad de los nifios asi como el de evitar, dentro de su nuevo “hogar”, una agresion similar.

El cambio de Centro del grupo de “Pre-egreso” no se nos fue informado sino hasta que
cuestionamos a Bianca y Agata al respecto, quienes intentaron mantener en el anonimato la

mayor parte de los detalles referentes del acto.

15 Hablando respecto a la intencidn de tener a los nifios el menor tiempo posible dentro del sistema de “Ciclo
Lunar”

16 Se refiere a Augusto, quien por una cuestion médica no fue enviado a “Luna Menguante” junto con el grupo
de su edad
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Cabe sefalar que si bien al momento de enterarnos de dicha agresion sexual entre Ivancito,
Paulo y Anthony no recordamos de forma inmediata la siguiente cita que pareciera ser una
advertencia a lo sucedido, cuando se realizo el trabajo interno de seleccion de informacion para
el empleo dentro del trabajo de redaccidon nos percatamos que en la actividad de “verdad o reto”

Paulo nos dijo lo siguiente:

Sesion 4: Cuando llegué tenia el pelo largo y me daba miedo que me estuvieran nalgueando
(Paulo)

Fue en esta remembranza de lo vivido por Paulo en su primer dia dentro del Centro que
pudimos entender su visible incomodidad al hablar sobre estas conductas que tenian con él, ya

que sin saberlo, su futuro agresor estaba sentado justo al lado suyo mientras lo narraba.

Si bien esta situacion parecia ya bastante incomoda, Paulo momentos después nos contaria que,

en ese mismo primer dia, Ivancito le dijo que “iba a violarlo”.

Al no estar presentes, ni conocer del todo cada uno de los significados que tienen sus practicas
habituales o ritos de iniciacion, no podemos determinar la intencion real original de lo que dijo,

si esto fue una especie de burla o si la intencion de “meterle” miedo por ser nuevo.

Pues nos resulta sorprendente que Ivancito, un nifio de 12 afios quien lleva viviendo
practicamente toda su vida dentro del sistema de “Ciclo Lunar”, y que en la actividad de buzon
de quejas refirio extrafiar a su familia, fue quien amenazé con violar a Paulo. Nunca sabremos

los detalles del suceso, pero si podemos asegurar que se tratd de un abuso sexual.

Foto tomada por el equipo investigador, (2023), buzon de quejas: hoja lista de cosas que no le

gustan de la vida en el Centro “Luna Llena”, escrita por Ivancito.
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Cuidate de los mas grandes

El caso de Ivancito nos muestra la violencia sexual llevada al limite que un nifio puede ejercer
a otro, este fue un parteaguas que nos llevo a investigar qué otros casos como este se han
suscitado dentro de este Centro, descubriendo que no solo ha pasado en mas ocasiones, Sino

que hay toda una red de saberes y comportamientos alrededor de esta problematica.

Entrevista a Miel: [...] tG sabes que (Io mismo que les dices a todo) no te dejes de los
mas grandes, si te quieren tocar ya sabes que tienes que ir con un adulto, que no te

amenacen, no te hagan nada”.

Como hemos mencionado con anterioridad, este Centro esta al lado del siguiente nivel “Luna
Menguante”, y al comienzo de nuestra investigacion desconociamos que detras de esta division

se encontraba una situacion alarmante:

Entrevista a Miel: Cuando se modifico, porque antes estaban en [...] y estaban nifios de todas
las edades, desde 6 hasta los 18 afios. Pero llegé un momento en que se divide por la integridad

de los nifios y entonces se hicieron diferentes casas.

Entrevista a Miel: [...] Por eso nos dividimos, salimos de la otra casa porque le digo, situaciones

de abuso hacia los chiquitos, entonces... por eso se dividieron por edades.

Es llamativo—y alarmante al mismo tiempo— que las medidas que toma el Centro para
prevenir estos abusos tienen la intencion de denunciar el acto en si mas que fomentar una
prevencion del abuso entre los menores que segun el discurso institucional son a los que méas
se agreden. Creemos que estas medidas revictimizan a estos nifios (menores). ya que las
medidas que se toman como preventivas son ejecutadas después de la agresion tal cual sucedid

con lvancito.

Retomando a Deleuze y Foucault estos saberes que son transmitidos desde los cuidadores a los
nifios son saberes que van formando una parte de este sujeto que esta permanentemente alerta
y en desconfianza de sus propios compafieros. Esto no sélo enmarcan la problematica en si,

sino que es un secreto a voces:
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La arqueologia del saber sacard las conclusiones metodoldgicas y elaborard la teoria
generalizada de dos elementos de estratificacion: Lo enunciable y lo visible, las
formaciones discursivas y las formaciones no discursivas, las formas de expresion y las

formas de contencion (Deleuze, G., 1987, p.77)

También enuncian un sistema que esta oculto, las formas de poder que se mantienen en lo no
dicho, pero perpetdan practicas que mas alla de ser atendidas desde el comportamiento y
pensamiento de los que ejercen esta violencia solo se prevén con préacticas de vigilancia y,

nuevamente, intencién de control.

Como mencionamos desde el principio del trabajo, no es nuestra intencion dar instrucciones o
sugerencias de como se deben de tratar este tipo de situaciones. Lo que si podemos hacer es,
primero que nada, nombrarlas. Al hacerlo, visibilizamos un problema que se ha convertido en
algo de lo que todos saben, pero de lo que nadie quiere hablar. Ya se abordara mas adelante en
el apartado de conclusiones, pero es menester nuestro exhortar a partir de este momento a
cualquier investigador que se encuentre leyendo el presente trabajo que ahonde sobre estas
lineas de andlisis. Pues, sobre todo, este apartado sobre la violencia sexual en nuestra
intervencion nos dejo con muchas interrogantes sin resolver, las cuales, —si bien no pudieron
ser abordadas al completo pues no tuvimos informacion suficiente al momento de realizar la
escritura del texto para responderlas—, si merecen ser enunciadas en este trabajo como posibles

rutas a seguir en proximas investigaciones.

¢Qué mecanismos o0 procedimientos se tienen para prevenir y responder a esta clase de
agresiones? ¢Cuales son las causas para que esto ocurra? ;Como se abordan los temas de la

sexualidad y del consentimiento a estos nifios y jovenes tutelados?
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Reflexiones finales
Los susurros convertidos en gritos...

Tal y como hemos mencionado a lo largo del trabajo, no nos colocamos como investigadores
en una posicion desde la cual nuestro trabajo pretenda dar respuestas sobre la estructura
pedagdgica —entendiendo esta, como las maneras especificas de formar al sujeto— observable
dentro del CAR, sino mas bien, a partir de poner las voces de los nifios como prioridad absoluta:
lograr visibilizar las situaciones especificas en las que viven estos nifios, e intentar con ello
sensibilizar a la sociedad mexicana como el pablico lector. En esta investigacion, buscamos
darle la importancia y debido respeto que merecen las infancias oprimidas que residen y se

forman dentro del Centro "Luna llena".

Habiendo retomado con lo anterior nuestra intencion central, y con propdsito de dar un cierre
a nuestro trabajo, partiremos de nuestra pregunta como eje central, no a modo de dar una

respuesta exacta, sino en torno al debate generado a partir de ella:

¢Cdémo es el proceso de subjetivacion que experimenta un grupo de 28 nifios de 9 a 13 afios a

partir de sus vivencias en el Centro de Acogimiento Residencial "Luna Llena” en CDMX?

No vamos a caer en la prenocion inicial de considerar al proceso de subjetivacion como una
generalidad aplicable para todos los nifios, pues tras nuestra intervencion dentro del campo
entendemos ahora que estos procesos solo pueden ser explicados al ser pensados como
situaciones de vida encarnadas y vividas considerando cada uno de los casos, pero si podemos
retomar las formas disciplinarias (colectivas y singulares) aplicadas dentro de "Luna Llena",
partiendo de la idea de que este Centro actua para la sociedad, en una primera instancia, como
una respuesta marginalizadora a un estrato social especifico como los son los nifios, nifias y
adolescentes que viven una situacion de vulnerabilidad y resultan, debido a ello, en una
problematica social que se pretende pasar por alto a partir de la omision en la atencién a ellos

como sujetos dignos de derecho.

En una segunda instancia, nos valemos de nuestra forma de pensar al Centro como una
institucion normalizadora, la cual busca configurar una subjetividad adaptada al
funcionamiento del sujeto anormal para una vida productiva dentro de la sociedad mexicana,

disefiada a partir del deber ser desde una vision moral y lucrativa esperable del cuerpo y
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subjetividad del nifio. Estos Centros no estan formando sujetos independientes, capaces de
moldear su futuro desde su propia y Unica individualidad; en vez de eso, los nifios al egresar se
convierten en una extension, para la sociedad, de los valores y principios propios de la

institucion, una representacion de esta ante el mundo.
Un mal necesario

Partiendo de la critica plasmada en el desarrollo de nuestro trabajo respecto al modo en que
opera la institucién sobre el cuerpo del nifio, nos preguntamos ;son necesarias estas

instituciones?

Entrevista a Bianca: son un sistema que desafortunadamente es necesario, y digo
desafortunadamente porque pues ningun nifio deberia de vivir omision, maltrato, alienacion,
situaciones de migraciéon no acompafiadas y todas las causas por las que los nifios estan aqui,
desafortunadamente ello no lo podemos controlar [...] entonces son importantes, son

necesarios, ojala que no existieran.

Pensamos, a partir de nuestro analisis sobre la relevancia social que tienen instituciones como
los Centros de Acogimiento Residencial que, desafortunadamente, no se puede aseverar que la
existencia de estos como accion en respuesta a la problematica social sea injustificada; las
situaciones de vida que enuncia Bianca son una realidad, y si bien no coincidimos con “Luna
Llena”, ni "Ciclo Lunar" en cuanto a las formas en que este ejecuta su poder sobre el cuerpo
del nifio pues actian oprimiendo el cuerpo y las subjetividades de los nifios que residen ahi
dentro, Gnicamente podemos sefialar que encontramos mas Gptimo empoderar la vision del
nifio, proporcionandole herramientas aptas para la vida, configuradas a partir de las
inquietudes, intereses y aptitudes de cada nifio. Es necesario poner en el centro a las nifias y
nifios, no a los procesos burocraticos en los que estan inmersos y que al no tener una resolucion

son detenidos subjetivamente en el interminable trauma del desamparo.

Pese a que en el discurso del personal del Centro se reitera una intencién de formar sujetos
independientes, como ya pudimos ver antes, esta no se ve reflejada en la forma en la que ponen
a funcionar sus dispositivos de control, por lo que creemos que es crucial destacar que el tiempo
especifico en el que se desarrolld nuestra intervencion corresponde con un cambio de

administracion.

El nombramiento de Hilario responde a las inquietudes de Carolina de mejorar las situaciones
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pasadas del Centro, y en el discurso de este nuevo subdirector se refleja la intencion e interés
por cambiar ciertos mecanismos de dominacién sobre el cuerpo del nifio por un dialogo

constante con este para mejorar su comportamiento.
El no-contexto histérico

Una de las grandes faltas de nuestro trabajo yace en el hecho de no haber podido brindar al
lector un contexto historico del que devienen instituciones como el Centro “Luna Llena” o al
propio “Ciclo Lunar”, creemos que hubiese resultado ilustrativo poder narrar, —a partir de la
configuracion historica de las instituciones dedicadas a la asistencia social en México—, los
mecanismos disciplinarios empleados dentro de estas, asi como los dispositivos que operan y

subjetivan al sujeto y, finalmente, los principios y valores que anteceden a los actuales.

Consideramos que, de haber podido brindar dicho contexto, la capacidad de analisis del trabajo
hubiese adquirido una dimension mas amplia pero, desafortunadamente, al estar sujetos a una
carta de confidencialidad que restringia el nhombramiento de la institucion y de los actores
sociales dentro de esta, aludir a relatar su historia podia revelar el nombre real del Centro o su
localizacion, por lo cual optamos descartar por completo la idea de usar el contexto como
recurso dentro de nuestra propuesta de los elementos que conforman el trabajo.

Si bien por cuestiones éticas el equipo determind mucho antes de ingresar al campo que el
nombre de nifios y del personal del Centro nunca seria usado —para salvaguardar con ello su
identidad e integridad—, nos parece que la imposicion de no dejarnos usar el nombre de la
institucion responde a un mecanismo de defensa de esta, al no querer ser reconocida por la

sociedad como una con posibles fallas estructurales.

Esto nos resulta doblemente lamentable, pues creemos que si instituciones como “Ciclo Lunar”
fuesen capaces de reconocerse como carentes en determinados aspectos dentro de trabajos que
resaltan las vivencias de sus residentes, —no como una critica destructiva sino— como una
revision de su funcionamiento a partir del cual pueda ser generado un debate que sirva para
facilitar propuestas que favorezcan un desarrollo mas éptimo de nifios, nifias y adolescentes,

todos los involucrados serian beneficiados.
Sobre nuestra intervencion

Nuestro objetivo principal en nuestra intervencion fue mediante una serie de actividades
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conocer el estilo de vida de estos nifios, sus aspiraciones y un poco sobre su vida antes de entrar
al Centro “Luna Llena”. Si bien no disefiamos una entrevista para los nifios —dado a las
restricciones de la propia institucion— en cada sesion ellos nos iban contando cosas sobre su

vida por lo cual no pudimos evitar intentar conocer a profundidad los sucesos que relataban.

¢Si recordamos a Masip? este decia que la vida esta constituida a partir de violencia y se
necesita de esta para poder superar obstaculos y descubrir nuevas cosas; a este tipo de violencia
la denomina como menor ya que, aunque provoca transformaciones esta no atenta contra la
propia vida. Por lo tanto, nuestra intervencion también es un acto de violencia, ya que

irrumpimos dentro de su espacio y los cuestionamos acerca de lo que ellos son.

Por lo tanto, a pesar de que realizamos nuestras actividades siguiendo las normas éticas y
restricciones antes acordadas con la institucion nuestra presencia sigue siendo violenta, aunque
no agresiva, ya que marca una irrupcion que orilla a los involucrados dentro del centro a

modificar sus comportamientos y discursos.
Canciones que marcan

Queremos retomar aqui el uso de las canciones usadas antes de cada capitulo y la importancia
de estas dentro de nuestro trabajo, pues el uso de las frases empleadas nos permite reflejar

ciertas vivencias narradas por los nifios y su forma de entenderse.

Pienso que cada instante sobrevivido al caminar
Y cada segundo de incertidumbre
Cada momento de no saber
Son la clave exacta de este tejido
Que ando cargando bajo la piel
Asi te protejo
Aqui sigues dentro
(Lafourcade, 2015, 3m41s)

Vinculamos este fragmento de Hasta la raiz de Natalia Lafourcade con el trayecto de cada nifio
en Luna Llenay las experiencias vividas hasta ahora por cada uno de ellos como una forma a
partir de la cual se han construido como quienes son, aquello que esta debajo de ese tejido
visible para nosotros, es aquello que son, las experiencias no habladas siguen siendo parte de
ellos por mas que se guarden, experiencias, pero también sus familias, amigos y demas seres

queridos, les acompafian y forman parte de si.
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La siguiente cancion es aquella que dio pie y sentido a la idea de hacer uso de las canciones;
surgio en un momento clave y dio pauta a generar el vinculo de confianza necesario con los
nifios, nos ayudd a entender su vision respecto a nuestra investigacion, a cdmo nos percibian
y, sobre todo, a cdmo es que ellos se piensan y sienten a si mismos ante los o0jos de los demés

dentro de una institucion que rige sus conductas

Malvivientes - Richard Ahumada, Santa Fe Klan y Tornillo
Y no quiera terapiarnos

Esta es la frase que mas hizo eco en nuestra percepcion de que el uso de las canciones se nos

estaba presentando como una herramienta de los nifios para transmitir su sentir.

Somos puro malviviente
Para aquel que le intente
Tumbarnos no podran, nunca llegan de frente
Y nada es por suerte ni lo hice por billete
Ya saben que somos locos, bien dementes
(Fe Klan, 2021, 4m54s)

Interpretamos muchas de las frases de esta cancion como una expresion de resistencia ante las
formas de disciplina de la institucion y la intencion de esta de darles un sentido diferente a su

propia subjetividad.

Si quieren parar lo que ahora voy a hacer
Dele a la pausa y deje de joder
Después no me digas que yo no avisé nadita
Porque si yo te decia que esto es TNT,

No soy lobizon, pero salgo en la luna llena...

Fe Klan, 2021, 4m54s)

Luna Llena - Paulo Londra

Finalmente, el uso de Luna Llena de Paulo Londra responde a nuestro entendimiento de como

es que los nifios responden, reaccionan y se relacionan ante la violencia expuesta dentro del
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capitulo correspondiente, adicionalmente, el propio titulo de la cancion resulta en una
coincidencia que resulta méas que apropiada y es que no fue sino hasta tiempo despues de
finalizar nuestra intervencion dentro del Centro y decidir que le llamariamos "Luna Llena" que
caimos en cuenta del nombre de esta cancion de Paulo Londra, resultando en una sorpresa de

la cual quisimos hacer uso dentro de nuestro trabajo.

¢ Pobrecitos nifios?

Antes de que pudiéramos entrar al Centro “Luna Llena” los supuestos de algunos de los
integrantes del equipo investigador, acerca de estos nifios, les pensaban como golpeados,
vigilados, con ropas desgastadas, con cuerpos desnutridos; otros pensaban que los nifios

presentarian conductas callejeras, como el robo, peleas o incluso el uso de un lenguaje urbano.

Y en otro caso existio la presuncion de que los nifos a causa de esta vida “anormal” en las que
se han desarrollado estos eran tratados con lastima y condescendencia, pero cuando empezamos

a conocerlos, nos dimos cuenta de que no todo era como lo pensdbamos.

En nuestra experiencia podemos decir que hubo nifios que llegaron a “jugar” con su historia de
vida a su conveniencia pues al ya conocer las dindmicas de trabajo (terminaban su Gltima
actividad y se podran retirar a sus cuartos) en la actividad de “cuento colectivo” los nifios al

iniciar la actividad brindan como hilo conductor lo siguiente:

Sesion 4: [...] Ochoa, inicia el cuento con un “Esta es la historia de la mama y el hijo pajaro”.

[...] Lucio propone que la mama péjaro muriera |[...]

Posteriormente a esta accion todos los nifios comenzaron a intentar terminar la actividad
matando a los personajes del cuento a pesar de los multiples intentos del equipo por darle
continuidad a la narracion, si bien algunas actitudes similares se presentaron en casi todas las

actividades fue en esta donde se puede apreciar con mayor facilidad.
Es en este punto del analisis en el que nos retumban las palabras dichas por Miel

Entrevista a Miel: ¢Si me entiendes? Eso depende. Y siempre tienes que hacer reflejar, ellos
son muy dados a decir “disculpame no te quise lastimar” o “disculpame no te quise insultar”
pero nada mas te lo piden a automatico porque obtienen un beneficio. Entonces le decimos: -

¢Oye por qué me pides disculpas?, -Ya por lo de ayer.
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Si bien coincidimos en que los nifios saben que al pedir disculpas casi de forma inmediata para
no recibir algun castigo, a diferencia de la vision institucional de Miel, nosotros creemos que
es la propia pedagogia del Centro la que promueve estas actitudes, para después ser reclamadas
y castigadas creando un ciclo de nunca acabar entre el “pobrecito nifio” que tiene que pedir

perddn por todo y “los nifios son unos manipuladores”.

&Y las siluetas?

Para concluir esta investigacion no queremos dejar de lado las razones por las cuales se decidio

no hacer una interpretacién de algunas actividades, por ejemplo:

En la actividad de Cartografia corporal el error critico fue la misma aplicacion de la actividad
pues al ser un método relativamente nuevo para nosotros sumado a la poca experiencia
realizando dinamicas grupales enfocadas a nifios, no pudimos aprovecharlo como hubiésemos
deseado. Nuestras ambiciones resultaron ser tan inmensas como nuestras limitaciones, a pesar
de esto se pudo ganar un poco de experiencia en aplicaciones de pruebas, debido a que, si bien
se realizd mal, se pudo hacer un anélisis de los multiples factores dentro del campo que pueden
presentarse como los gritos, empujones, poco interés por las actividades o distracciones, asi

como dificultades académicas en general.

De igual modo, consideramos que aprendimos mucho de la experiencia—aun cuando se tratd
de todo lo que no se debe hacer— y fue gratificante darles la oportunidad a nuevos modos de

hacer la complicada tarea de realizar una investigacion.

Asi, de la misma manera en que creemos que nos quedamos cortos a la hora de utilizar la
cartografia corporal, también necesitamos decir que tuvimos que dejar muchas cosas fuera del
presente trabajo. Para empezar, teniamos pensado elaborar un apartado dentro de la
capitulacion para desarrollar lo que observamos en cuanto a las diferencias entre géneros:
encontramos que los nifios tenian una preferencia por los miembros masculinos del equipo;
sentian curiosidad por todos aquellos cambios que los diferenciaban debido a la edad—el
crecimiento natural de la laringe, el agravamiento de la voz, la barba, la estatura, s6lo por
mencionar los mas recurrentes— y también por las cuestiones sobre las relaciones romanticas,
preguntado en mas de una sesion si algin miembro del equipo tenia novia o si alguien (del

equipo también) le gustaba al otro. Este tipo de preguntas casi nunca iban dirigidas hacia las
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mujeres del equipo, a quienes en muchas ocasiones los nifios parecian mas bien ignorar.

Otra cuestion que faltdé abordar con escrupulosidad tiene que ver con el ambito legal, pues
habria sido bastante enriquecedor haber hablado més sobre las adopciones en estos centros;
coémo es el proceso, qué es lo que implica para un nifio el ser adoptado, las estadisticas

disponibles, etc.

Queremos resaltar que todo lo abordado en esta investigacion, como los procesos de
subjetividad, dispositivos de poder, historias de vida, rutinas, pedagogias, mecanismos
disciplinarios, casos de agresion, entre otros, Unicamente pertenecen a lo observado dentro del
Centro "Luna Llena™ con los sujetos que se encontraban en las condiciones y el tiempo en el
que se realiz6 nuestra intervencion, por lo que no podemos asegurar que en el porvenir estas
lineas de analisis continten de la misma manera o bien que se presente el mismo resultado para
los Centros que forman parte del sistema "Ciclo Lunar", ya que esto va a depender del contexto,

tiempo y espacio en la que los actores sociales se encuentren.

Trabajar con esta poblacion fue todo un desafio, la confianza que tuvimos al ingresar a campo
vino y se fue por la ventana, pero al mismo tiempo consideramos que fue una de las mejores
cosas que nos pudo haber sucedido. La investigacién con nifios inevitablemente te hace pensar
en ti mismo, en tu propia infancia y todo aquello que te hizo la persona que eres en la actualidad,

sea bueno o malo.

Personalmente, desde que tuvimos la oportunidad de conocer a los nifios, no pudimos
olvidarlos. Las infancias en situacion de acogimiento residencial son marginalizadas por la
sociedad, hechas a un lado; pareciera que las cosas no han cambiado ni un poco de cincuenta
afios para aca y quién sabe como seran en cincuenta afios 0 mas. Durante las entrevistas se nos
revelo que los nifios al salir no dejan de estar, de algin modo, protegidos: les ayudan a
conseguir trabajo y vivienda, o como ya son mayores de edad y ya pueden trabajar los mandan
con su familia con el valor de ser un “ingreso agregado”. Pero ;qué tan cierto es esto? ;Qué
tanto seguimiento se les da a estos chicos cuando ya no cuentan con un apoyo completo? Un
apoyo que, ademas, esta condicionado. Adentrarse en el ambito del acogimiento residencial
inevitablemente causa una desmesurada indignacion, convivir con los nifios aun si fue poco
tiempo y ver su cotidianidad nos sensibilizé profundamente en una realidad que hasta hace

relativamente poco tiempo, nos parecia desconocida.
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Este tipo de investigaciones son importantes porque visibilizan sobre qué tanto se cuida o
descuida a esta poblacion en especifico, pero sobre todo da cuenta de lo que podemos hacer

como sociedad para que estos nifios sean, como merecen, sujetos de derecho y dignidad.
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Anexos
Playlist Centro Luna Llena
Canciones:

e La Bachata - Manuel Turizo

e Huggy Wuggy - Endigo, Maya Fennec

e Hasta la Raiz - Natalia Lafourcade

e Wait and Bleed - Slipknot

e YaNo Tengo Novia - Fede Vigevani, La Vecibanda

e Debo Entender - Santa Fe Klan, Neto Pefia, Yoss Bones
e Una Lady Como Tu - Manuel Turizo

e Mario vs Sonic 2 - Keyblade, Miree, Sharkness, Sora

e Diles - Bad Bunny, Ozuna, Farruko, Arcangel

e Vete - Bad Bunny

e LunaLlena - Paulo Londra

e Aqui en Mi Tierra - Neto Pefia

e Corazdn de Seda (feat. Ozuna) - Klasico, Ozuna

e Peaches - Jack Black

e Aunque Digan - Picus

e Quevedo: Bzrp Music Sessions, Vol. 52 - Bizarrap, Quevedo
e Pene de Mono - parodia - peneflex

e QUE TODOS MIREN - Fede Vigevani, Los Vecinos

e Ella Baila Sola - Eslabon Armado, Peso Pluma

e Cumbia Callejera - Alberto Pedraza, Santa Fe Klan

e NI BIEN NI MAL - Bad Bunny

e Por Mi México - Lefty Sm, Santa Fe Klan

e No Somos Lobos - Fede Vigevani, La Vecibanda

e Peaches (De "Super Mario Bros: La Pelicula™) - Metal Cover - Laharl Square, omarlup
e Copa Vacia - Shakira, Manuel Turizo

e Osito Gominola - Spanish Version - Gummibar

e Tu eras quien - Mikecrack, Dante Zhero

e TQG - KAROL G, Shakira

e Fondo de Bikini - Leon Leiden

e Homerun (Intro) - Paulo Londra

88



e Solo Pienso En Ti (feat. De La Ghetto & Justin Quiles) - Paulo Londra, De La Ghetto,
Justin Quiles

e Ojitos Lindos - Bad Bunny, Bomba Estéreo

e Tal Vez - Paulo Londra

e Solo Pienso En Ti (feat. De La Ghetto & Justin Quiles) - Paulo Londra, De La Ghetto,
Justin Quiles

e Extasis (feat. Millonario & W. Corona) - Cartel De Santa, Millonario & W. Corona

e Mi Gata - Standly, El Barto

https://open.spotify.com/playlist/16 KDwugQ30VF1twlQtS63J?si=V yOgkOQuQ2a5JnHc Eic
XW&pi=u-P9WaAJrJTBag
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https://open.spotify.com/playlist/16KDwugQ3OVF1twIQtS63J?si=V_yOgk0uQ2a5JnHc_Eicxw&pi=u-P9WaAJrJTBag
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