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INTRODUCCION

El presente trabajo versa sobre uno de los temas esenciales a favor de la naturaleza, a saber: el
conocimiento tedrico y practico de la educacién no formal. En postrimerias del S. XX ya se
vaticinaba la trascendencia de educar a las comunidades para resolver los problemas ambientales.
La practica educativa no formal ambiental no sélo debia disipar la falta de motivacién y
participacién comprometida, sino el de apatia y desinterés para destruir el deterioro de los
ecosistemas, o sea, nacia la necesidad de reconstruir la naturaleza local.

La Cuenca del Rio Texcoco es una de las realidades latinoamericanas con problemadticas de
degradacion del ecosistema, por lo que la cuenca pareciera ser una mujer enferma en espera de
saber cudl es su malestar y someterlo a una delicada terapia para su recuperacion.

(Qué hacer para erradicar el padecimiento de la cuenca? No hay recetas ni antidotos. Las
férmulas no estriban en la extirpacién de la zona afectada, no es una operacion quirargica; se
trata de un problema comunitario, que al ser resuelto, lograria transformar el paisaje deteriorado
por uno rehabilitado mediante la creacién de nuevos habitos culturales en la vida cotidiana de la
poblacidn.

La educacion no formal en la cuenca al mismo tiempo que viene a ser una alternativa de solucién
ambiental para la poblacion, debia resolver su propia problematica y consistia en formar a
promotores comprometidos, motivados, interesados y participantes en su oficio pedagogico. Esta
problemitica formativa en la cuenca permite lanzar la siguiente pregunta: ;/Es el promotor o el
sujeto social de la cuenca el involucrado en resolver la situacién ecolégica del Rio Texcoco? No
se puede saber a quién le corresponde tal desafio sin antes pensar qué, cémo y para qué investigar
determinado proceso educativo no formal, es un tema del pasado (como fue), del presente (cémo
se actia en el aqui y ahora) y del futuro (cémo puede ser); sin mas, esto es un tema que implica
conocer el proceso de la planeacion educativa.

La degradacion del ecosistema de la cuenca se agudiza hacia la década de 1990, en el segundo
lustro de estos diez afios, llega el proyecto INSTRUCT (Red Interamericana para Estudios y
Capacitacion en la Utilizacién de los Recursos Naturales para la Transformacion de las
Comunidades) como una alternativa a favor de la restauracién de los recursos naturales por
medio de la capacitaciéon y de la educacién comunitaria (Léase el Anexo III). Estas dos
modalidades educativas no formales pretendian formar a promotores ambientales para saber y

conocer cudl es la vision de mundo que tienen los habitantes en torno al rescate de la cuenca,
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conocer su historia y emprender las labores de remediacién de la cuenca por medio del MIE
(Manejo Integral de Ecosistemas).

Ahora bien, (cémo se puede investigar el desarrollo de estas practicas educativas no formales en
la cuenca?, ;cudl fue la dimensiéon que alcanzé la practica pedagdgica ambiental en la
transformacién de la vida comunitaria y del entorno natural?, jsurgieron otras alternativas
educativas no formales para rescatar el Rio Texcoco? Aqui comienza el principio de la
investigacion educativa no formal y ha sido estructurada de manera sistematica; primero, consiste
en pensar sobre las multiples controversias en la practica educativa no formal, esto requiere de la
construccion de una lluvia de ideas; segundo, establecer jerarquicamente la dimensién del
problema de investigacion; tercero, elaborar un mapa conceptual que ser4 la guia de indagacién
durante el proceso de la elaboracion del marco teérico y del trabajo de campo; cuarto, pensar y
reflexionar acerca de los resultados esperados de la hipétesis; quinto, escribir y corregir el
proceso del trabajo de investigacion (léase el mapa conceptual que aparece al final de este
apartado).

Con estos cinco procedimientos es necesario pensar y reflexionar lo siguiente: ;jpara qué
investigar sobre la educacion no formal dirigida a la remediacién ambiental? En primer lugar
porque en ella existe un planteamiento hipotético que versa de la siguiente manera: cuando logra
la planeacién de la educacién no formal que los habitantes participen motivada y
comprometidamente de forma comunitaria se da una solucién a los problemas sobre los recursos
naturales de la Cuenca del Rio Texcoco. En segundo lugar, porque tal hipoétesis es comprobada o
rechazada a partir de la obtencion de los datos estadisticos en tres comunidades de la cuenca que
fueron seleccionadas de manera aleatoria y son: San Pablo Ixayoc, San Diego y San Felipe
(Véase el Anexo VIII). Por tltimo, la investigacién es un tema inagotable que permite replantear
nuevos problemas y soluciones.

La interpretacién de los datos estadisticos es una actividad inquietante, de creatividad y de
objetividad al momento de comprender lo teérico y lo empirico en la investigacion; se esclarece
la soluci6n de una problematica concreta como el de la Cuenca del Rio Texcoco, se abren nuevas
vetas en la construccién del conocimiento pedagégico. Cada una de las partes del trabajo ha sido
imprescindible en la conformacién de una aportacién mas a la modificacién de nuevos habitos
culturales en el campo de la valoracién del entorno natural y cultural de las comunidades
latinoamericanas. Este trabajo estd integrado por cinco capitulos que se presentan de la siguiente

forma;:
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El primer capitulo discute acerca del concepto de la planeacién como un proceso del hombre para
establecer relaciones sociales que le permitira construir el futuro; o sea, elaborar los escenarios
deseables o probables para prevenir las adversidades de la vida cotidiana. Precisamente, el
hombre al establecer multiples interacciones humanas dialoga, problematiza su realidad histérica
concreta; aqui se encuentra con otros hombres para reconstruir su pasado (retrospectiva), actuar
en el aqui y ahora (presente) y prevenir o llegar a cumplir con sus anhelos (prospectiva). De esta
manera, el sujeto social al estar inmerso en una concepcién de mundo establece una relacién
consigo mismo, con los dem4s y con el entorno natural para transformarlo; ademas alli desarrolla
habilidades, capacidades, destrezas, conocimientos para atender los problemas comunitarios y no
es sino por medio de la educacion (por ejemplo, la practica educativa no formal) la que logre
formar aquellos recursos humanos pensantes, actuantes y sensibles para tal fin.

El segundo capitulo se refiere al concepto de la educacién como un proceso de ensefianza-
aprendizaje que se realiza en una visién de mundo, la cual esta representada por el ethos social en
la que se transmiten habitos, valores, costumbres y conocimientos a partir de las determinadas
practicas educativas, éstas pueden ser el plano de la educacién formal, educacién no formal y
educacioén informal. Pero, en la practica educativa no formal se realiza un determinado proceso
de enseflanza-aprendizaje que permite plantear problemas y soluciones comunitarias de acuerdo
cuatro modalidades educativas no formales la primera la extensién; la segunda, la capacitacién; la
tercera, la educacién popular y la cuarta, la educacién comunitaria. Estas dos ultimas en el
proceso de la planeacion, mas si se hala de la construccién de los escenarios deseables y:
probables para comprender el campo de las soluciones a las necesidades sentidas de la-
comunidad; ademads, versa sobre el momento de teorizar la practica educativa en el terreno de la
participacién, la motivacion, el interés y la apatia para establecer aquellas politicas educativas y
culturales en el campo de las acciones culturales para modificar las practicas sociales que afectan
a la colectividad.

El tercer capitulo discute cémo se ha conformado el fendémeno del Estado y la comunidad, en
estas dos visiones de mundo existen relaciones sociales hegemonicas, las cuales conduciran al
lector comprender cémo se establecen las multiples relaciones pedagégicas en el ambito de la
vida local, principalmente en la elaboracién de las politicas educativas y culturales para rescatar y
redimensionar los conocimientos tradicionales de la comunidad, o sea, el patrimonio cultural y
ambiental. Al hacer estas dos politicas se estd redimensionando la educacién popular ambiental

en América Latina.
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El cuarto capitulo narra el proceso histérico de la educacién no formal en el contexto
latinoamericano sin dejar de lado el objeto de estudio; a saber, la Cuenca del Rio Texcoco. ;Qué
quiere decir esto? Es la presentacion de un fenémeno ambiental, cultural e histérico concreto en
el que las comunidades de San Pablo Ixayoc, San Diego y San Felipe no estan exentas de la crisis
ambiental en el subcontinente latinoamericano; ademdas, estas tres localidades han sido
convocadas por INSTRUCT (Red Interamericana para Estudios y Capacitacioén en la Utilizacién
de los Recursos Naturales para la Transformacion de las Comunidades) para ser modelos a seguir
en el proceso de la remediacion del ecosistema en otras comunidades de América Latina. En este
sentido, las tres comunidades antes citadas participan en el contexto internacional en tanto
adquirieron experiencias con Canadé y con el Lago, San Pablo, Imbabura, Ecuador. Es pues, vital
destacar este proceso histérico en el plano continental para comprender cémo fue, c6mo es y
cémo puede ser la practica educativa no formal en la restauracion de los recursos naturales de la
Cuenca del Rio Texcoco a partir de la motivacion, interés y participacién de sus habitantes.

El quinto capitulo est4 dedicado al contexto biofisico y geografico de le cuenca, estas dos partes
fueron bésicos en el momento de situar cémo lo econémico, lo politico, lo cultural y lo social
han venido impactando en el proceso de la educacién no formal; pero, es en la Cuenca del Rio
Texcoco donde la retrospectiva (pasado) y el aqui y ahora (presente) de la educacién no formal se
analizaran por medio de dos interrogantes: ;como fue la practica educativa no formal ambiental
en la cuenca? Y jcomo es la educacion no formal ambiental en las comunidades de San Pablo
Ixayoc, San Diego y San Felipe? Las respuestas que se presentan en el quinto capitulo han
permitido conocer la elaboracién del futuro posible y probable de la educacién no formal
ambiental; principalmente, saber cémo puede ser la pedagogia popular ambiental en la cuenca,
esta ultima reflexion ofrece una esperanza, un anhelo, un proceso feliz en la consolidacién de una
nueva relacién comunidad-naturaleza.

Esta investigacion en la Ciencia Social se realiz6 a partir de una realidad social concreta como la
Cuenca del Rio Texcoco; en la cual existen una determinada vision de mundo cuyos sujetos
sociales y la problematica educativa no formal para la restauracién de los recursos naturales han
hecho posible construir el objeto de estudio, que estd delimitado por medio de un nombre, de un
marco tedrico, de un marco histérico y de un referente empirico que en las conclusiones muestran
los alcances y logros de la educacion no formal ambiental.

Al principio de cada capitulo se @uestra un mapa conceptual que serd util para comprender el

mundo complejo de la planeacién de la educacién no formal ambiental.
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Sin mas, esta obra tedrica y empirica agradece a aquellos individuos que intervinieron en la
consumacion de ésta. Es de fino reconocimiento la participacién de las comunidades de San
Pablo Ixayoc, San Diego y San Felipe; a la profesora Myriam Cardozo Brum por sus
observaciones metodoldgicas en el avance de los tres primeros capitulos; al maestro Javier Ortiz
Cardenas quien ha sido no sélo un auténtico guia de esta investigacion, sino un sujeto social
comprometido en el campo de la planeacién y la educacién en las areas rurales; su trabajo
desinteresado ha hecho posible el enriquecimiento teérico y metodolégico en la culminacion de la
presente tesis; al maestro Rogelio Martinez Flores por sus atinadas sugerencias en el &mbito de la
planeacion de la educacion y del procesamiento de los datos estadisticos; al maestro Alfredo
Salazar Duque por sus comentarios atinados en el estilo de la redaccién; al maestro Daniel Garcia
Fernandez por sus sugerencias para darle forma y presentacién al trabajo, a la socidloga
Alejandra Nufiez Pintor quien realizé una lectura atinada y enriquecedora para hacer de este
trabajo un producto provocador en la modificacién de un ambiente natural y cultural deteriorado
por otro mas justo y digno de aquellos sujetos sociales que luchan permanentemente en la vida
cotidiana. Es imprescindible una gratificacién especial al arquitecto René Segura Garcia por su
apoyo en el trazo de los mapas de las comunidades de San Pablo Ixayoc, San Diego y San Felipe;
asi como de Arlet Rodriguez quien hizo posible el préstamo de las fotografias aéreas de las
citadas comunidades.

Finalmente, esta labor cientifica de la Ciencia Social queda en deuda con todos aquellos hombres
incansables por aquellas causas amorosas y justas en el &mbito de la tenencia de la tierra en las

comunidades agrarias de Texcoco.
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I. LA PLANEACION: UNA CONSTRUCCION SOCIOCULTURAL

Este primer capitulo versa sobre la planeacion, el desafio mismo del hombre por comprender su
pasado, presente y futuro que lo ha llevado a discutir el concepto de la planeacioén; mas si se
habla de la prospectiva y lo que ello implica para discutir el o los futuros, las estrategias, los
planes y las politicas que se plantean en las distintas esferas de la vida social como es el caso del
fenémeno educativo, el cual tampoco no se puede entender sin conocer el proceso de su
planeacién y la relacion que tiene con la formacién de los recursos humanos capaces de aprender
a establecer libremente los problemas y las soluciones de su propio ambito cultural, politico,

econémico, social, ambiental, etcétera.
A. Aproximacion al concepto de planeacién

El hombre como ser social, en su devenir histérico transforma el entorno natural para convertirlo
en un espacio (situacién geografica, politica, cultural, econémica)-tiempo (momento histérico
determinado) de sus relaciones sociales. Es asi como resuelve c6mo, dénde, cuando y por qué se
organiza en colectividad para efectuar sus actividades ordinarias, tanto las simples como las
complejas, y se va formando un amplio sentido biopsicosocial de cada individuo. El término de
individuo biopsicosocial proviene de la definicién de la psicologia social, que es el estudio
cientifico de la influencia social, creencias, actitudes y comportamientos de los individuos en su
desempefio social: como nuestra atraccién y respeto, repulsion y rechazo por otras personas sobre
las que pensamos y hacemos, comportamientos o practicas sociales en los que también incide la
educacion, la edad, la familia y la filiacién politica.

En el yo particular existe un yo colectivo donde se puede edificar una concepcion del mundo que
es histérica y por lo mismo sociocultural. Cuando se habla de un yo individual y un yo colectivo
se estd haciendo referencia al hombre como un ser individual y social; en términos de Gramsci, el
hombre es un proceso, concretamente es el proceso de sus actos. Esto es, el ser humano establece
relaciones sociales en un determinado contexto histérico-cultural.

Se debe concebir al hombre como una serie de relaciones activas (un proceso) en las cuales,
aunque la individualidad tenga la maxima importancia, no es el tnico elemento a considerar. La
humanidad que se refleja en cada individualidad se compone de varios elementos: a) el individuo,
b) los demas hombres y c) la naturaleza (Cfr. Gramsci: 1988, 437.: También puede leerse:

Gramsci: 1972, 48-52).
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La historia no existe por si misma, es un producto de las interacciones humanas objetivadas en las
tareas cotidianas, practicas sociales que se pueden observar en la vida escolar, religiosa, laboral,
mercantil y artistica; pero, /como se objetivan los mencionados fenémenos socioculturales? En
un sentido amplio, las més diversas manifestaciones humanas estan intimamente relacionadas con
un proceso cultural: las interrelaciones entre los hombres estan conformadas a partir de ideas y
pensamientos cuyos objetivos apuntan a construir las condiciones materiales y espirituales de
vida imprescindibles en una determinada sociedad, comunidad o grupo social.

De acuerdo con una determinada vision del mundo, las sociedades, grupos sociales y
comunidades organizan su espacio-tiempo de tal modo que les sea util en su proceso de
desarrollo social, econémico, politico y cultural anhelado en un momento determinado. Pero para
lograr tal propdsito, se plantean frente a su propia realidad qué van a hacer maifiana; es decir, el
futuro. Es asi como el entorno natural y cultural tiene importancia en la vida colectiva humana
para imaginar de manera creativa su transformacion para establecer el desarrollo deseable en las
distintas esferas de la vida social.

A partir de los procesos de ensefianza-aprendizaje, de las interiorizaciones de c6digos y simbolos,
en las relaciones humanas se objetivan los fendmenos culturales que pertenecen al &mbito de la
planeacion, precisamente porque hay intencionalidad en dichos procesos.

La planeacion es una construccion social y cultural, explicita e implicitamente inmersa en una
praxis social, que se puede llevar a cabo en un lugar determinado y permite anticipar el futuro
con el fin de alcanzar un logro colectivo. En el &mbito de los fenémenos sociales y cotidianos se
habla comunmente de planear con el objeto de adelantarse, prever o prevenir posibles
acontecimientos ordinarios deseados o no; en este sentido, la planeacion es una actividad tan
antigua como el hombre mismo (Palerm: 1993 ,15). En este devenir histérico de las relaciones
sociales, la planeacion se ha ido convirtiendo continuamente en un campo de conocimiento cada
vez mas complejo, hasta llegar a la época actual en la que se utilizan y perfeccionan técnicas e
instrumentos de planeacion.

La perfeccion de los métodos y técnicas de planeacion esta determinada por la creciente
capacidad humana de controlar y modificar tanto el ambiente como las instituciones y los
procesos sociales.

El planeamiento (cabe mencionar que los términos planificacion, planeamiento y planeaciéon son
los mismfos procesos. Retana: 1992, 40) de las actividades humanas se encuentra sujeto a la

comprension de los fenémenos sociales del pasado y presente, asi como de aquellos que se
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desean en el futuro. Ya el filosofo mexicano Leopoldo Zea, nos invita a reflexionar acerca de una
tridimensién (pasado-presente-futuro) con un determinado espacio-temporal en donde los
hombres deben concebir el mundo como una realidad histérica concreta cuyo pensamiento
humano debe ser original, libre y abierto a las circunstancias y posibilidades del desarrollo
cultural, social, econémico y politico segun el contexto al que pertenezca.

Ahora bien jcomo se pueden comprender los eventos histdricos, los sucesos cotidianos del
presente para llegar a mejorar las condiciones de vida del ser humano? se podria lograr en la
praxis social, en las acciones humanas cuya busqueda de mejores expectativas de vida estén
cimentadas en una conciencia auténtica de pensamiento acerca del presente, el pasado y el futuro;
esto puede conducir al hombre para elaborar a una planeacion sustentada en la realidad concreta y
creada por €l mismo.

El hombre, en tanto ser social, capaz de transformar su entorno e incluso él mismo, de manera
creativa y critica, puede abrir su horizonte de pensamiento para determinar un proceso de cambio
en los planteamientos de aquellos problemas que emergen de su realidad. Las dificultades
presentes en la vida de los hombres se deben asumir como los retos a construir en prop6sitos
positivos y transformables. Por ello, el hombre planea y piensa en el futuro dentro de un espacio-
tiempo para traducirlo en una praxis social donde pueda expresar su libertad en todos los 4mbitos
de la vida o también como lo escribe Miklos: “para el ser humano como ser actuante, el futuro es
el campo de libertad y de la voluntad; como ser pensante, el futuro sera siempre el ambito de la
incertidumbre, y como ser sensible, el futuro se enmarca en los deseos y aprehensiones”
(Aportaciones teoéricas que fueron impartidas durante el seminario de Planeacion en la Maestria
de Desarrollo y Planeaciéon de la Educacién en la UAM-X por: Martinez, Ortiz: Septiembre,
1997).

El presente, pasado y futuro se pueden constituir en los elementos inherentes al hombre, de tal
manera que los sujetos sociales deben tener una conciencia auténtica acerca de la realidad
histérica hecha y por hacer en su haber cultural. Leopoldo Zea escribe: el hombre siente la
historia, la concibe en diversas formas. En la historia, en la forma cémo organiza su triple
dimension pasado-presente-futuro, se hace patente la relacion de sus deseos y anhelos (futuro)
con los medios de los cuales cuente para realizarlos (pasado) en un presente en que se van
realizando (Zea: 1976, 21-22).

El hombre aspira a tener mejores condiciones de vida, sea cual fuere su actividad cotidiana. En el

ser humano debe existir la bisqueda de una conciencia real acerca del futuro. La comunidad o
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sociedad se deben preparar para hacer frente a lo que advenga. Puede existir la conciencia de un
futuro a realizar con base en un propésito anhelado por los hombres para establecer un posible
cambio en las interrelaciones humanas y hallar aquellas expectativas de vida, como lo escribe
Zea: un minimo de felicidad. Una felicidad que s6lo puede lograr el hombre con su accién (Zea:
1976, 57).

En el devenir histérico del hombre (Gramsci: 1972, 56-60), la planeacién como proceso social y
cultural se construye y reconstruye mediante el desarrollo y perfeccionamiento de investigaciones
cientificas, métodos y técnicas aplicadas al ambito de que se trate. En este sentido, la actividad
cientifica en los procesos de la planeacion conlleva pasos sistematicos sustentados en la
comprension de la realidad social en su totalidad y con ello estudiar el pasado-presente-futuro;
asimismo, los analisis cuantitati\}os y cualitativos permiten construir el futuro deseado; por
ejemplo la prospectiva.

El hombre como ser individual (en el sentido gramsciano) hace historia de acuerdo con su
capacidad intelectual. Desarrolla aquellas actividades ya sean sencillas o complejas para cubrir
sus necesidades fundamentalmente las basicas como salud, vivienda y educacién. Asi, la
busqueda de mejores condiciones de vida dentro de una sociedad, grupo social o comunidad esta
intimamente relacionada con los procesos de crecimiento econémico, la distribucion de la riqueza
y el desarrollo sociocultural.

El hombre como ser cognoscente, desarrolla y perfecciona la planeaciéon con base en
investigaciones cientiﬁcés, teorias y métodos. Asi, planear es una practica racional del ser
individual cuyo proceso- intelectual se convierte en una técnica y herramienta de anélisis
cuantitativo y cualitativo util a la sociedad con el objetivo de solucionar el problema que emerge
de ésta.

Se puede concebir a la planeacién como un conjunto de procesos y resultados. El primero, se
refiere a aquellos agentes y elementos (materiales, procedimientos y técnicas) que articulan y
racionalizan la accién. El segundo aspecto se identifica como la técnica de elaborar planes,
proyectos y programas con los requisitos del propio proceso y para lograr determinados
resultados.

La planeacién est4 situada en el campo de la ciencia y técnica (ANUIES-SEP: 1972, 51) con el
proposito de formular un modelo alternativo para resolver los problemas del hombre que

advengan en su quehacer cotidiano. Asi, en el terreno de la planeacién se entiende por modelo el
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conjunto de procesos que permiten al hombre predecir los fenémenos de la realidad social
(ANUIES-SEP: 1988, 43-44).

La realidad social, dentro de la planeacién, es el conjunto de las relaciones sociales (que ocurren
en la sociedad, comunidad, grupo social) donde se desarrollan manifestaciones humanas como la
economia, la politica, la salud, la educacién. Estas practicas sociales se realizan en un espacio
geografico delimitado en el &mbito nacional, regional, estatal, municipal y local.

La modificacion de la realidad social es tarea de la planeacion, ésta, como una actividad humana,
tiene un caracter tedrico-practico cuyo fin consiste en elaborar modelos alternativos a desarrollar
en fases y etapas debidamente estructuradas.

La construccién de modelos de planeacion facilita conocer el proceso de modificaciéon de la
realidad social en al ambito nacional, estatal, regional, y local. Y estos 4mbitos geograficos se
transforman en un tiempo determinado de acuerdo con el sector que se desea modificar.

El modelo de la planeaciéon es un cuerpo tedrico-practico que comprende los siguientes
elementos: informacién-discusion-decisién-aprobacién. Si no existen estos elementos no se
puede desarrollar las fases y etapas de un modelo de planeacién abierto, activo y participativo.

La informacién debe ser vigente, suficiente, valida y se debe utilizar tecnologia (equipo de
computo) para su procesamiento. La discusién y decisién constituyen los dos elementos
importantes para abrir horizontes en las acciones que se emprenderan en el proceso de la
planeacién a partir de la identificacién de los errores y aciertos del proceso de planear;
principalmente, en el momento de decidir y aprobar cémo se deben desarrollar los planes,
programas, proyectos, estrategias y politicas para emprender acciones en la realidad social que se
desea planear. Este punto se abordara mas adelante.

El modelo de la planeaci6n define propésitos para resolver problemas de la realidad social con
base en diagndsticos a partir de los cuales se disefian, operan y realicen acciones lgicas, viables
y eficientes con la participacion de los sujetos sociales.

En este contexto, los hombres constituyen los elementos importantes para el proceso de
desarrollo social y econdémico, con fundamento en el tipo de sociedad que desean tanto en el
presente como en el futuro; de esta manera, las perspectivas de cambio se encuentran vinculadas
con el tipo de educacidén que se desea para abﬁr y ampliar los horizontes de vida que pueden
crear tanto las generaciones adultas como las jovenes.

El planteamiento tedrico de la planeacién no debe descansar en un 4mbito estatico, ni como

receta de cocina (Bourdieu, Chamboredon, Passeron: 1991, 16) ni como un fenémeno social,
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histérico, cultural; por el contrario, en la actualidad se requiere revisar dinamicamente y en
espiral desde su campo teérico hasta metodolégico e incluso ideolégico, en un sentido
gramsciano (Gramsci: 1992, 253) y en consecuencia existe una constante reflexion
epistemoldgica. Esto se logra por medio de la praxis social.

Como sujetos cognoscentes, los planeadores y sujetos sociales tienen una tarea de aprendizaje
significativo (Ausubel) para aprender a planear, con el prop6sito de preparar, prever y llevar a
cabo sus fundamentos sisteméaticos en la construccion del disefio de planes, programas,
estrategias y toma de decisiones en los momentos para desarrollar la solucién a un problema. Los
planes diagnostican, formulan, ejecutan y evalian los momentos de la praxis a partir de la
realidad que se vive.

B. La planeaci6én prospectiva

Al igual que el concepto de la planeacién antes abordado, la planeacién prospectiva es una
actividad epistemolégica que requiere ser una actividad intelectual para conocer los paradigmas
en torno a ella.

En algunos libros como el de Programas de animacién sociocultural y el Manual de Planeacion
de la Educacién Superior estd el concepto de planeacién innovadora referido al campo del
conocimiento de la prospectiva. En el primef libro, la prospectiva es el proceso para disefiar y
construir el futuro (Merino: 1997, 149-153). En el segundo, la prospectiva etimoldgicamente
proviene de PRO, cuyo significado es delante, y SPECTARE significa mirar; esto quiere decir
observar hacia adelante en el tiempo (ANUIES-SEP: 1988, 115).

En la prospectiva, actividad sistemética y metddica, el planeador debe cuestionarse lo siguiente:
,qué se hace para preparar el futuro?, ;como se desea que sea el futuro?, ;como se realiza el
disefio y construccién del futuro?, ;qué se quiere?, ;qué se espera?

Ahora bien, estos cuestionamientos se pueden resolver cuando decimos que la prospectiva tiende
a despertar la reflexion, la creatividad y la imaginacion. En este sentido, el hombre construye al
futuro y éste es una concepcion del mundo cuyo proceso es un devenir histérico (Martinez: 1992,
10-13) a partir de las experiencias pasadas y aquellas del presente para llevar a cabo cambios o
transformaciones importantes para el desarrollo de la realidad social.

El futuro es el objeto de estudio de la prospectiva: su campo de conocimiento es el analisis de los
futuros que deben disefiar y construir los planeadores, para tomar cursos de accion previos a los

hechos. Con base en Miklos, se puede entender al disefio y construccién del futuro como un
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trabajo sistemético de la imaginacidn, la creatividad y la experiencia del investigador cuyos
resultados deben ser rigurosos, objetivos y precisos.

La construccidn y disefio del futuro contemplan trabajos multidisciplinarios en orden a reunir la
informacion adecuada para describir y diagnosticar la situacion actual de la realidad social desde
una visién antropoldgica, socioldgica, econdémica, cultural e ideoldgica, si bien se puede
privilegiar alguna de ellas.

Las representaciones de la realidad social se elaboran con base en el futuro deseable y probable o
factible. El primero determina qué se quiere y requiere para llevar a cabo acciones en la
transformacién social; ademas, se representa de distintas formas de acuerdo con el ambito
nacional, estatal, regional y local que se pretende estudiar. Finalmente con estos futuros se
pueden elaborar politicas para llevar a cabo acciones. En el segundo se formulan pruebas de
factibilidad, como se podra leer en el capitulo III apartado B. Estos futuros permiten generar
nuevos desarrollos y cambios de acuerdo con el medio natural y social.

Los dos futuros definidos se pueden describir por medio de una imagen-objetivo o escenarios.
Constituyen un sistema abierto para tomar decisiones con base en la participaciéon de los
ciudadanos y profesionales, quienes a su vez pueden elaborar una estrategia, plan y programa de
trabajo. Los ciudadanos participan como expertos cuando se les aplica alguna técnica para
disefiar escenarios, como la Delphi. Estos son descripciones que se disefian o construyen por
medio de un gran libreto.

Los escenarios se disefian metodologicamente con base en el conocimiento y recopilacion de la
informacién acerca de la estructura demografica, econdmica, social, cultural e ideolégica;
ademas, el estudio de los valores socioculturales permite conocer cuales son sus cambios y en
qué medida inciden en la participacion de los ciudadanos.

En este contexto, la identificacion de variables de la realidad social permite elaborar las hipotesis
acerca de lo qué se persigue y como se deben construir los escenarios. Podemos identificar en la
realidad social las variables escolaridad, salud, desempleo, nivel socioeconémico, religion, entre
otros.

Los disefios de los escenarios pueden conformarse en miniescenarios (Cardozo: 1986, 5) para
determinar el analisis de alternativas, factores, tendencias, situaciones actuales y enfoques acerca
de los problemas de la realidad social y que deben ser resueltos de manera creativa y

participativa.
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Los escenarios sirven para problematizar, preguntar, reconocer y contextualizar los procesos
histdricos, que cotidianamente el hombre edifica, sean cuales sean los objetivos; asimismo, los
escenarios cuentan con ciertas cualidades que permiten conocer procesos mentales significativos
para disefiar los futuros; entre ellos estdn los énfasis que se estudian en el ambito psicolédgico,
social, ambiental, cultural, politico, democrético; sin embargo, los escenarios tienen su
contraparte y limites como ellos su arbitrariedad y su controversia.

El hombre como sujeto social concibe una dindmica para crear imaginativamente su futuro; desea
mirar hacia adelante en sus expectativas de vida; por esto puede aprender a pensar para disefiar de
manera holistica sus escenarios y los entiende como procesos mentales que le permitan sus
futuros. A partir de un aprendizaje significativo (en el sentido ausubeliano) el hombre puede
describir coherentemente los futuros (deseables, probables, indeseables o catastroéficos) de
acuerdo con las variables establecidas, la construccion de hipétesis, la elaboraciéon de
diagnosticos y los criterios que se han establecido acerca de lo que se desea adelantar a corto,
medio y largo plazo.

En sintesis, la planeacion prospectiva es una construccion teérico-practica del hombre mediante
la cual trata de comprender su pasado y presente para incidir en su futuro. El horizonte de
cognoscibilidad que le ofrecen los escenarios le permite emprender el camino para cubrir sus

expectativas de vida a partir de los cambios y transformaciones que razonadamente prevee.

C. Planes, estrategias y politicas en el ambito de la planeacion

En la construccién de mejores condiciones de vida, vista desde la planeacion, intervienen y
participan varios individuos, con base en técnicas y métodos objetivados en la realidad histérica;
mas, si hablamos del desarrollo econémico, social, politico y cultural en el contexto al que
pertenecen.

En dicho contexto las estrategias, planes y politicas constituyen elementos esenciales en el
proceso de la planeacién, pero ;co6mo debemos entender los tres términos antes mencionados?
En la vida cotidiana y dentro del lenguaje comun de los individuos se emplean de distintas
maneras los términos antes escritos; asi por estrategia se entiende los pasos, mecanismos,
operaciones y habilidades que se utilizan para dirigir un asunto sea cual fuere; esto es, el camino
para la realizacién de los fines, objetivos y metas establecidos-dentro de las unidades en los
planes (ANUIES-SEP: 1988, 70). En este sentido, el proceso de programacién implica el

desarrollo de una gran estrategia.
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Ahora bien, los programas constituyen los instrumentos organizativos donde se estructuran y
articulan coherentemente recursos, procedimientos, plazos y actividades en orden al logro de
objetivos concretos dentro de un plazo de tiempo determinado (Merino: 1997, 160). Por plan
entendemos la descripcién anticipada de un conjunto de acciones relacionadas entre si y se
disponen en una determinada ordenacion en el tiempo y el espacio (Andrade: 1976, 42-54) o si
seguimos a Merino, es la unidad de accién general que incluye los procesos de programas y
proyectos; ademas, formula propdsitos, objetivos generales, lineas estratégicas, prescripciones,
objetivos, etcétera (Merino: 1997, 159). La politica se comprende como el proceso de gobernar
un pais, de los partidos politicos y como el arte de conquistar y mantener el poder; es decir,
supone un modo de conducir acciones para lograr las finalidades propuestas (ANUIES-SEP:
1988, 71). Orienta la manera c6mo se emplearan los recursos para alcanzar las metas, objetivos y
fines del proceso de la planeacion.

En los procesos de la planeacion en ambitos como en la economia, la agricultura, la
administracion y la educacién, aquellos términos ocupan un lugar importante; por ello se deben
precisar sus concepciones, pero, para abordar los términos que nos ocupan en este subcapitulo es
importante mencionar en qué consiste la fase del diagnéstico en la planeacién ya que
especificamente la politica la trataremos en el capitulo III.

El diagnéstico es la descripcion acerca de los problemas, efectos, caracteristicas, consecuencias y
necesidades en el medio natural y social que afectan a una determinada comunidad.

La fase del diagndstico desde la planeacion consiste en reflexionar acerca de la congruencia y de
eficacia los objetivos, programas, proyectos y politicas con respecto a las necesidades sociales.
Esta etapa constituye el anélisis de los &mbitos nacional, estatal, municipal y local a partir de los
aspectos econdémicos, politicos, culturales, cientificos, ambientales, etcétera. Al efectuar esta fase
se procede a construir y disefiar los posibles escenarios para el desarrollo y cambio de la
comunidad que esta sujeta al proceso de la planeacion. En este contexto el plan, la estrategia y las
politicas estdn inmersas en al ambito de la planeacion y construccién de los futuros deseables y
factibles.

La estrategia, la politica y el plan en el ambito de la planeacién de la educacién se orientan a la
construccion del futuro; por ello, antes de llevar a la praxis social estos conceptos, es importante
plantear un diagndstico acerca de los ambitos de la educacién no formal, formal e informal y sus
repercusiones en las distintas esferas de la vida social: que van desde lo social hasta lo ambiental

e incluye lo politico, lo cientifico, lo tecnoldgico, y lo econdmico. Esta fase de diagndstico
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permite detectar las caracteristicas, necesidades y contradicciones de la estructura sociocultural;
se reflexiona desde la planeacién para construir el futuro esperado, evitindose asi condiciones
adversas para su realizacion.

Al diagnosticar una realidad histérica concreta la planeacion de la educacion permite establecer
las estrategias, politicas y planes que coadyuven, a partir de la formacioén de recursos humanos, a
una formulacién légica de la sociedad que se quiere prospectar. Aplicar los conocimientos
adquiridos en el ambito de la educacién no formal, informal y formal significaria asi un adelanto
importante en el desarrollo de las comunidades, sociedades y grupos sociales. La estrategia puede
ser el resultado del estudio del pasado, presente y futuro, con la posibilidad de enunciar cuéles
son las condiciones iddneas para llevar a cabo los objetivos planteados en el futuro y presente. La
estrategia selecciona y define objetivos en el corto y mediano plazo, cuyo propdsito consiste en
proyectar al futuro. En esta logica entran los planes entendidos como instrumentos de la
estrategia: ésta determina las etapas necesarias (actuales y futuras) para asignar los recursos
materiales y humanos. Finalmente las politicas se pueden definir como las acciones,
procedimientos normativos y disposiciones para poner en practica los objetivos planteados desde
las estrategias y los planes.

D. La planeacion de la educaciéon y la formacién de los recursos humanos

El hombre es producto de un proceso social, apto para edificarse a si mismo como proyecto
cultural, politico (ser social por naturaleza) y creativo (constructor de conocimientos, en tanto
animal racional y cognoscente) para realizar las mas bellas expresiones que impliquen un gran
sentido humano. Histéricamente el hombre ha concebido la planeacién como un proceso para
prever y prevenir las manifestaciones humanas, que van desde la simple prediccién del estado del
tiempo que realiza un campesino hasta los prondsticos sobre el comportamiento de la moneda en
la bolsa de valores; sin embargo, para llegar a tal propdsito, él debera prepararse y formar a otras
personas en cualquier actividad que se realiza en la vida ordinaria; asi, se estd reflexionando
acerca de un proceso de educacion, es decir de la formacion de los recursos humanos para la
conformacién de una actividad significativa para la colectividad.

Pero, ;qué se entiende por educacion? Esta palabra tiene una extension inagotable: fil6sofos,
economistas, politélogos, socidlogos, psicologos y pedagogos han elaborado diversas
concepciones en torno a ella. El concepto de educacion es una categoria histdrica, (Cfr. Frost:
1990,13-51) pues el hombre estd inmerso en ella; se trata de un proceso sociocultural, en el cual

. crea y recrea su pensamiento humano para aprehender el mundo que lo rodea.
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La educacion es un proceso continuo, una actividad ilimitada en la interiorizacién de cédigos,
simbolos, habitos, habilidades, destrezas y aptitudes para realizar diversas tareas en el contexto
ambiental y cultural. De esta manera, los recursos humanos se entienden como el conjunto de
individuos disponibles para el desarrollo econdémico, social, politico y cultural de una
determinada colectividad social. Aquellos deben responder a las necesidades donde viven para
transformarla. Su formacién constituye el componente para realizar la solucion de los problemas
de una determinada realidad social. Este proceso educativo conforma una estrategia fundamental
por medio de la cual se alcanzaran las metas y objetivos contenidos en los planes, programas y
politicas educativas para el desarrollo de habilidades y destrezas cuyo fin consiste en promover el
crecimiento econémico, politico, cultural y social.

El concepto de desarrollo de recursos humanos se refiere al proceso de formacion e inversion de
capital humano. Habirson y Miyeres atribuyen a este concepto un doble objetivo: promover las
habilidades y conocimientos necesarios para el crecimiento econémico, social, cultural y
politico; y también proporcionar los medios para quienes deben participar en la creacion de una
sociedad para todos (Etienne: 1977, 61-71).

La formacién de los recursos humanos se puede formular a partir de un modelo educativo de
investigacion acciéh participativa, apoyado a su vez en fundamentos metodolégicos de
ensefianza-aprendizaje activos y no pasivos: el individuo ha de estar consciente de la importancia
de mejorar su formacién, y motivado para aprender a pensar, participar y reforzar sus
habilidades, destrezas, capacidades y actitudes para su beneficio propio y comunitario.

Un modelo educativo de investigacién accién participativa estd relacionado con metodologias
innovadoras, orientadas al “aprendizaje para el dominio”, que conlleve no sélo el saber, sino el
“cémo saber hacerlo” (Muller: 1987, 56-69). Por ejemplo, la formacién de los recursos humanos
en el terreno local constituye un saber hacer de acuerdo con el enriquecimiento de sus
aprendizajes y experiencias para la solucion de sus problemas comunitarios.

Las metas y logros de este proceso educativo implica la participacién de todos los agentes que
puedan colaborar desde la escuela, la familia, la educacién no formal, el servicio y los medios de
comunicacién (Vidal: 1984, 9-33). Asimismo, los recursos humanos participantes pueden
enriquecer su capital .cultural, econdmico y simbolico.

La planeacién de la educacién y la formacion de los recursos humanos estan interrelacionados y
orientados a especificar quién, donde, cuando y cémo se deben proporcionar los conocimientos y

el desarrollo de las habilidades, destrezas, y aptitudes para la conformacion de mejores
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condiciones de vida del contexto social al que se pertenece. En este sentido, la planeacion de la
educacion no se debe restringir a una vision economista ni tampoco minimizar al individuo como
aquel ente llamado a una formacion lineal que reduce su condiciéon humana y por otra parte esté
en una situacion diferenciada con respecto a otros sujetos sociales por su situacion y posicion de
clase. Mas bien, y siguiendo a Matus, la planeacion se debe entender como un instrumento al
servicio de la liberacion de los seres humanos, pues ella favorece la intencién de someter los
conocimientos y su curso a la voluntad de los hombres, no se trata de que éstos sean conducidos
sino que se transformen en conductores. En esta misma linea, citemos a Testa, para quien el
centro de la problematica estratégica es el poder. Pero no cualquier poder sino el que es, o puede
ser ejercido en la accién consciente del pueblo que lucha por su liberacién. Testa coincide con
Habermas en que el plan debe ser una estructura comunicativa que devuelva al pueblo las
herramientas cientificas necesarias para su liberacion (Hcorny: 1990, 27-51); pero, también es
importante destacar el proceso de dialoguicidad freiriano que consiste en entender cémo los
individuos pueden establecer relaciones pedagogicas para plantear y solucionar un determinado
problema social, cultural, ambiental, etcétera.

En este contexto, la planeacion de la educacion y la formacién de los recursos humanos conlleva
la liberacion de acciones para llevar a cabo los propésitos que se anhelan en la vida social o
comunitaria, o sea, lograr mejores condiciones de vida.

Los recursos humanos constituyen un factor importante en el desarrollo de la sociedad o
comunidad que se desea, cuyas transformaciones y cambios involucren no sé6lo al mismo hombre,
sino a su propia colectividad; lo cual, implica comprender la importancia que tiene la planeacion
de la educacién no formal para la formacién de sujetos creativos en la atencién a sus propias

necesidades sentidas.
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IL. LA EDUCACION NO FORMAL (ENF)
Este segundo capitulo esta dedicado al tema de la ENF, el anélisis de este concepto no se puede
llegar a comprender si no se ha reflexionado acerca del fendmeno de la educacion, mismo que
abre las puertas para conocer las distintas modalidades de la ENF como la extension, la
capacitacion, la educacion comunitaria y la pedagogia popular que seran conceptos béasicos para
comprender el proceso de la planeacién de la ENF (PENF) en la formulacién de los problemas
comunitarios para solucionarlos criticamente con base en la participacién comprometida, interés
y motivacion.
A. Una aproximacion socioldgica al concepto de educacion
La educacién no se puede entender sin la presencia del hombre. El presente subcapitulo; por lo
tanto, se ocupara de este término a partir de una vision sociologica, pues toda practica educativa
forma parte de los procesos socioculturales, de las relaciones sociales y de las distintas esferas de
la vida social, tales como economia, politica, religién, etcétera. Los individuos integran procesos
educativos para realizar las mas diversas précticas cotidianas. Una préctica social es aquella fase
formativa, por medio de la cual los sujetos aprenden a modificar su entorno natural y cultural, y
la educacién no esta aislada de las transformaciones de la comunidad, pues ésta no deja de ser
objeto de estudio para el sociélogo; ademas, la comunidad se manifiesta como una “pluralidad de
hombres dotados de intereses, sentimientos, comportamientos y finalidades comunes en virtud de
la pertenencia al mismo grupo social”, como estructura constante en todas las formas de sociedad
antigua y moderna (Adorno y Horkheimer: 1971, 158).
La educacién es un concepto que posee diversas acepciones, que van desde el lenguaje comuin
hasta aquellas construidas de manera profunda y erudita por expertos (Durkheim, Weber, Merton,
Rousseau, Piaget, Vigostky, Hegel, Freire, entre otros). Ciertamente, construir el concepto de
educacién nos obliga a leer y estudiar a algunos de estos pensadores con el objeto de conocer,
desarrollar y comprender los enfoques teéricos de la educacion informal, formal y no formal.
Las distintas sociedades tienen diversas formas de educar a los sujetos sociales quienes
adquieren y desarrollan valores, normas, costumbres, pautas de conducta, principios morales,
leyes, tradiciones y pensamientos. Estos procesos socioculturales se transmiten por medio del
lenguaje; asi, los sujetos sociales son identificados de acuerdo con el grupo, al estrato y la clase
éocial dentro de una determinada sociedad o comunidad. De esta manera, el Estado y la Nacion

tienen un proyecto de educacién.
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Durante la infancia y hasta la edad adulta, el hombre es educado para conocer, modificar o
transformar su medio natural y cultural con base en la produccién y reproduccién de bienes
materiales, simbolicos y espirituales. Los hombres, a corta edad, aprenden de las viejas
generaciones aquellos conocimientos y saberes construidos socialmente. La educacién reviste
gran importancia histérica para la conservacion y renovacién de todas aquellas actividades
realizadas por las comunidades, pueblos o naciones. La educacién es la accion que ejercen las
viejas generaciones sobre las que aun no estan preparadas para la vida social (Durkheim: 1994,
195), econémica, politica y cultural. La formacion de los sujetos sociales se realiza a partir de la
vida cotidiana en las diversas instituciones como son los museos, los institutos recreativos, la

familia, la escuela, los centros religiosos.

Estas instituciones integran una compleja red de relaciones sociales, a través de los cuales los
individuos aprenden a realizar diversas actividades utiles y significativas para la comunidad.

La formacién de las generaciones jovenes es un asunto histérico-cultural: las primeras
civilizaciones ya se preocupaban por educar a los nifios, en las instituciones concebidas
especialmente para tal fin, por ejemplo el Calmecac en las culturas Azteca y Acolhua, la
Academia y Liceo en la Polis Griega.

La finalidad de la educacidn es preparar a los sujetos sociales para el conocimiento de su historia,
identidad, nacionalidad. Los individuos, los grupos sociales, las comunidades y las sociedades
exigen a la educacién la formacién de un hombre actualizado en la solucion de los problemas de
su época y en la organizacién de la vida social, politica, econémica, cultural e incluso educativa.
Si se toma en cuenta la reflexion de Gramsci en el sentido de que “el hombre es un proceso, un
ser social concreto y consciente de sus actos” (Gramsci: 1972, 48), entonces el ser humano vive
cotidianamente un determinado proceso educativo, el cual se define como la serie de relaciones
sociales para la produccién y reproduccion de los conocimientos necesarios vistos concretamente
en la vida cotidiana, por ejemplo; alimentarse, vestirse, leer, jugar, crear innovaciones cientificas

y tecnolégicas, cuidar el ambiente natural.

Las sociedades forman coherentemente una concepcién del mundo (segin Gramsci) y cuentan
con procesos educativos para desarrollar en las generaciones sucesoras habilidades, destrezas,
capacidades, conocimientos, habitos, costumbres, tradiciones para transforman el entorno natural

y cultural.

28



Este proceso formativo se desarrolla en un contexto geografico, politico, ideoldgico, cultural y
econémico determinado por el devenir histérico de los hombres quienes transmiten a las
generaciones jovenes aquellos compromisos sociales que les competan socialmente para hablar
de su propia memoria colectiva.

El hombre como realidad histérica y cultural construye a la educacién como el proceso para
transformar su naturaleza e incluso se transforma él mismo (en un sentido gramsciano y
vigostkyano) en un ser pensante y actuante, creador de herramientas que van desde las mas
sencillas hasta aquellas complejas.

Por otro lado, los procesos de ensefianza-aprendizaje en el 4mbito cotidiano del hombre se
orientan a la interiorizacién de signos, codigos y simbolos; y a partir del lenguaje establecen un
sentido sociohistérico del entorno.

Educar es una manifestacién humana, un proceso de ensefianza-aprendizaje de generacion en
generacion que reproduce las pautas de conducta, creencias, los gustos, codigos; en general en
todo aquello que esta integrado por el ethos social (Lefiero Otero: 1991, 109-144); sin embargo,
en este proceso educativo existen cambios de las formas de pensar, sentir, actuar, desear y querer
del ser humano para resolver o incrementar los problemas de la vida cotidiana de un pueblo,
grupo social o pais.

En este sentido, educar no sélo es una actividad humana que se organiza y practica en la escuela;
también se desarrolla en la familia, la calle, la iglesia o el museo. Aprender lo social es un
proceso de interiorizacion de practicas sociales que se incorporan en los individuos por medio de
los hébitos, los estilos de vida que muestran la pertenencia a una familia y ésta a su vez a una
clase, a un grupo o estrato social que producen y reproducen sus visiones del mundo.

Es, pues, el hombre quien en un primer momento integra una familia para reproducirse no sélo
bioldgica, sino también socialmente, y esto es por medio de la educacion. El hombre renueva en
la vida cotidiana aquellos bienes y necesidades materiales, simbodlicas y espirituales cuyo
propdsito consiste en sustentar la perpetuidad sociocultural. En ese sentido, Marx y Engels lo han
manifestado de la siguiente forma: “en el desarrollo histérico los hombres renuevan su propia
vida comienzan al mismo tiempo a crear a otros hombres, a procrear, es la relacion entre hombre
y mujer, entre padres e hijos, la familia” (Marx, Engels: 1969, 9) y en ésta se objetivan los
procesos educativos.

La educacién cumple un papel importante en la formacién de las generaciones jovenes, €stas

pueden recibir un cimulo de conocimientos para establecer mejores expectativas de vida desde el
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seno familiar hasta grupos mas amplios a los que se pertenece. En este sentido, la educacién no es
ajena a ningun hombre, ya que éste aprende e interioriza las practicas de sus compafieros, amigos,
familiares, padres, entre otros. De esta suerte, los hombres perciben al mundo de manera natural a
pesar de las contradicciones profundas que existen en el proceso econdémico, politico y cultural
donde se convive cotidianamente.

En la esfera social de la educacién existen concepciones del mundo que intentan imponerse unas
sobre otras; mas si hablamos de una vision dominante que permea a la sociedad como si fuese un
fenomeno natural. Por ello, las pautas de conducta, las modas, los habitos individuales y de clase
social dominantes privan en el ser y hacer de los sujetos sociales.

La educacion es una actividad colectiva y difusa que, entre otras cosas, da lugar a tres formas de
entender los procesos de interiorizacion de las practicas socioculturales: la educacion formal,
informal y no formal.

B. La Educacién No Formal (ENF) un proyecto cultural e histérico del Siglo XX

El hombre por medio de la educacion contribuye a sustentar y a modificar su visién del mundo.
El proceso de ensefianza-aprendizaje se lleva a cabo entre la relacion maestro-alumno, padre-hijo,
entrenador-jugador, promotor-participante, etcétera.

En este contexto, abordaremos el fenémeno de la ENF mismo que obliga a leer, estudiar,
conocer, desarrollar y comprender la educacion tanto informal como formal con el fin de llegar al

concepto de la practica educativa no formal.

La educacion informal es un campo amplio en la cual se ensefian y aprenden de una generacion a
otra costumbres, tradiciones, gustos, estilos de vida, principios, normas, valores y pautas de
conducta. En el habla, en los actos que se realizan en la casa, en el seno de la familia, en la
pandilla, en la iglesia, en el grupo de trabajo, en las fiestas y ceremonias; en todos aquellos
espacios donde la gente se comporta u opina existe una practica educativa informal (Aguirre:
1973, 31). Entonces, por educacién informal se entiende aquella practica educativa realizada en
las distintas esferas de la vida humana; pues el ser humano adquiere, acumula y construye
conocimientos durante toda su vida y ocurre entre dos o varios individuos, en la lectura de los
diarios, en la asistencia a los cines, en la relacién padre-hijo, en la lectura de anuncios de
publicidad, entre otras manifestaciones humanas.

La educacién informal no es sistemética en la transmisién de los conocimientos ni contempla un

método especifico en el proceso de ensefianza-aprendizaje; mas bien, los individuos realizan de
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manera natural aquellos pensamientos de sentido comun en la memoria colectiva, en los habitos y
en las costumbres que le dan sentido a la vida cotidiana.

La educaciéon formal también constituye una practica sociocultural, pero a diferencia de la
anterior se desarrolla en la escuela. Esta se concibe como el campo de la informacién y la
formacién de los individuos a partir del proceso de ensefianza-aprendizaje desarrollado
cotidianamente en el aula. Los estudios en el ambito formal requieren de una determinada
periodicidad por grados de escolaridad, el proceso de ensefianza-aprendizaje se hace por medio
de sistemas curriculares, programas, planes, objetivos, contenidos y temas. El salon de clases es
el espacio para establecer una determinada relacion pedagdgica entre maestro-alumno; establece
normas, evaluaciones, asistencias. El sistema escolarizado comprende desde el nivel basico hasta
el superior. Otorga diplomas, certificados y titulos que legitiman los conocimientos de los
estudiantes (Bell: 1980, 45-47).

Ahora bien retomando el tema de la ENF encontramos ciertos autores que la definen, analizan la
metodologia, el fin y la funcién de esta modalidad educativa.

El concepto de la ENF aparece a finales de la década de 1960. Ocup6 un nicleo fundamental para
los planificadores de los sistemas de educacién nacionales, de las organizaciones internacionales
como la UNESCO, ICED vy BM. Esta nueva forma de ensefianza-aprendizaje distinta a la
escolarizada responde a la crisis de las practicas educativas realizadas en las escuelas. Las criticas
al sistema escolar se realizaron con base en los trabajos teéricos de Dewey e Illich; estos autores
corresponden a la vision del sistema desescolarizado. Por otro lado, tenemos a los criticos de la
reproduccion; a saber: Althusser, Bourdieu y Passeron, Bernstein, entre otros (Sarramona: 1992,
10). ‘

Coombs y Ahmed en su libro, entienden por ENF: toda actividad organizada, sistematica,
educativa, realizada fuera del marco del sistema oficial, para facilitar determinadas clases de
aprendizaje a subgrupos de clases particulares de la poblacion, tanto adultos como nifios
(Coombs, Ahmed: 1975, 27).

Esta alternativa pedagdgica extraescolar permite al hombre realizar un proceso de ensefianza-
aprendizaje dirigido al desarrollo de conocimientos, capacidades, aptitudes y habilidades para
plantear y resolver los problemas de la vida social.

El proceso de ensefianza-aprendizaje de la ENF cumpliria con tres propdsitos: el primero,
consistié en satisfacer las expectativas de formacién que no han alcanzado los individuos en las

escuelas; el segundo, generar alternativas pedaggicas para el desarrollo de las dreas marginadas,

31




principalmente en los paises del tercer mundo; por ultimo, modificar aprendizajes especificos en
prevencion de enfermedades, promocion de habitos de higiene, campafias de vacunacion,

elevacion de la produccién de semillas y la mejora del ambiente como en nuestro caso.

La ENF no esta regulada por tiempos ni establece un curriculum especifico; no otorga titulo,
diploma, certificado o algin documento que legitime los conocimientos adquiridos por el
individuo; ademaés, su importancia consiste en ejercer un proceso de cambio en el contexto
sociocultural y econémico.

Se ha desarrollado la metodologia de la ENF a partir de las experiencias, estrategias y uso de
recursos didacticos durante el proceso de ensefianza-aprendizaje para la solucién de los
problemas de la vida local. Al mismo tiempo, utiliza técnicas de trabajo en grupo, tareas
creativas, toma de decisiones, dinamicas de grupo y talleres de integracion, etcétera. Los recursos
didacticos son variados, algunos promotores emplean desde un simple cartén hasta el uso actual
de la computadora. Los espacios y los tiempos no tienen importancia: la casa, la biblioteca, la
delegacion, el museo, el club deportivo son lugares especificos para llevar a cabo un proceso
educativo no formal. Los horarios no son impuestos; mas bien, se ajustan a las necesidades de los
participantes.

Los participantes son sujetos sociales, habitantes de una comunidad, pueblo, villa, ciudad,
vecindad, barrio, sin importar la edad, sexo, hébitat rural y urbano, grados de estudio. Los
educadores pueden ser profesionales, semiprofesionales, voluntarios, prestadores de servicio
social, docentes y animadores.

Los fines de la ENF consisten en promover el desarrollo de las comunidades, satisfacer las
necesidades inmediatas y proximas de la poblacién. Por lo cual, las funciones de la ENF son
multiples y heterogéneas; pues se realizan en las fébricas, las comunidades rurales, las
bibliotecas, las casas de cultura, los frentes civicos, los parques recreativos, los museos locales,
los clubes, entre otros. Por ejemplo, en los sindicatos existen cursos de actualizacién laboral,
profesional y magisterial. En los clubes, estd situado el ambito del ocio y la creatividad para
suscitar procesos de ensefianza-aprendizaje en materia de deportes, juegos de mesa, campamentos
0 excursiones; en el ambito de la cultura, hay cursos de danza, teatro, pintura; en la comunidad
existen programas para la vivienda, salud, alimentacién, restauracion de la biodiversidad,
alfabetizacion para adultos, actividades manuales, etcétera. En este sentido, las funciones de la
ENF estan dirigidas a la alfabetizacion de adultos, formaciéon de promotores culturales y

ambientales, entre otros.
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La atencién a las necesidades comunitarias se realiza a partir del desarrollo de la ENF. Este
proceso depende de la participacién de los promotores quienes cuentan con las estrategias
metodologicas, las habilidades, los conocimientos, los intereses y la vocacién para ensefiar a
pensar, asi como participar activamente con el educando.

La estrategia metodologica en las précticas educativas no formales se desarrolla con el propdsito
de resolver un determinado problema de ensefianza aprendizaje. En el sentido de Nisbet y
Shucksmith una estrategia es una serie de habilidades utilizadas con un determinado propdsito
(Nisbet y Shucksmith: 1992, 55-59); el cual consiste en el desarrollo del aprendizaje del
individuo. Colom si plantea a la estrategia metodologica como un proceso sistematico y ordenado
de comunicacién, uso de recursos didacticos y manejo de conocimientos para cubrir
determinados programas educativos no formales en las areas rurales, urbanas, etcétera (Colom:
1993, 51-71).

Las estrategias metodolégicas del proceso de ensefianza-aprendizaje permiten al promotor
comprender cudles son las necesidades de ensefiar a pensar a los individuos, grupos sociales,
comunidades agrarias, habitantes, etcétera. La sesion de trabajo es interactiva cuando los
participantes y el asesor intervienen de manera horizontal: todos aprenden a plantear y delimitar
los problemas de la comunidad; establecen las acciones de trabajo a partir de las distintas visiones
del mundo.

Los métodos de ensefianza-aprendizaje pueden centrarse en la memorizacién o bien dar a pie a la
creatividad del promotor; ademas, puede o no observar las capacidades cognitivas de los
individuos para aprender conjuntamente. Utilizan las tecnologias educativas; por ejemplo, el
video, la camara fotografica, el micréfono, el pizarrén. Es capaz de promover la lectura y
escritura. El promotor sabe adaptar los espacios de reunidn, los horarios, las actividades grupales,
los contenidos y programas de acuerdo a las caracteristicas socioculturales de la comunidad.
Finalmente, la vocacion del promotor estd relacionada con su proyecto de vida, su estado de
animo, gusto e interés; en sintesis es un hombre concreto, un ser humano talentoso para hallar las
soluciones de los problemas comunitarios.

Por medio de la ENF los individuos reciben conocimientos, desarrollan capacidades, aptitudes y
habilidades. El conocimiento es la relacion entre el sujeto, el objeto y el contexto histdrico
cultural; la capacidad se refiere al sujeto social que puede hacer determinada actividad si se lo

propone; la aptitud es cuando una persona podria aprender a hacer, mientras que el
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aprovechamiento de una persona es lo que ha aprendido a hacer; habilidad es aquello que un
individuo aprende y desarrolla de manera creativa (Thorndike, Hagen: 1970, 37).

La ENF adquiere un caracter de sustitucion en tanto cubre 4mbitos no atendidos por la educacion
formal como la prevencién de la salud comunitaria, el combate al analfabetismo de los adultos, la
promocién de cursos de oficios y la organizacién comunitaria. Esta modalidad educativa
constituye un proceso de refuerzo y colaboracién al ambito educativo informal pues realiza
actividades en museos, bibliotecas, talleres de educacion ambiental, entre otras.

Los tres conceptos de educacion tienen sus fronteras delimitadas, no obstante se vinculan entre si.
La educacién formal y no formal tienen un punto en comun, a saber: son sistemadticas y estan
organizadas, mientras la informal no es sistematica. Las relaciones entre los tres procesos
educativos son complementarias, la educacién informal se involucra con el sistema formal y no
formal.

Los vinculos entre estas tres formas de educacion se pueden desarrollar de la siguiente manera:
en el sistema educativo formal se pueden realizar actividades educativas no formales (asistencia a
museos, curso de actualizacion para maestros, campafias de limpieza en la comunidad, etcétera),
pues son tareas extracurriculares, que, también complementa a los procesos educativos
informales desarrollados en la vida cotidiana urbana, rural o en transicion de lo rural a lo urbano.
El vinculo de la ENF con la educaci6n formal y la educacién informal es un proceso esencial para
la busqueda de solucion de los problemas de las comunidades. El cambio de las practicas
socioculturales en el medio rural es la preocupacién de las instituciones gubernamentales,
ministerios de cultura, secretarias de agricultura y recursos naturales, organizaciones no
gubernamentales, etcétera. Asi, la ENF es vista como una alternativa pedagégica para la solucion
de los problemas comunitarios.

La comunidad es una manifestacién humana que historica y culturalmente se identifica por las
costumbres, pautas de conducta, estilos de vida, técnicas de trabajo en el campo, habitos
alimenticios, trabajo comunitario, organizacion religiosa, politica, econdmica; en fin, estas

practicas sociales y culturales integran el ethos social de un pueblo. De este modo, en el contexto

de las comunidades existen procesos educativos formales, informales y no formales tal como lo

han planteado Aguirre Beltran, Pieck Gochicoa y Aguado Lopez.

- El proceso de la ENF se realiza en la comunidad y con los sujetos sociales para detectar las

- necesidades y las soluciones de éstas.
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C. La Educacion No Formal (ENF) una opcién para la solucién de los problemas
comunitarios

Entre las diversas practicas educativas no formales para atender los problemas comunitarios, se
encuentran cuatro: la extension, la capacitacion, la educacion popular y la educacién comunitaria.
La extension surge en la década de 1940 para el desarrollo agricola de los Estados Unidos, su
proposito consiste en llevar a los granjeros aquellos conocimientos, innovaciones y tecnologias
agricolas desarrollados en los centros de investigacién. El extensionista es el encargado de
difundir el paquete tecnoldgico a los agricultores (Cfr. Schutter: 1978, 23). Esta modalidad
educativa es adoptada y adaptada en las mas diversas comunidades rurales latinoamericanas, su
objetivo consiste en modernizar el ambito rural, hacer llegar a los agricultores las nuevas
tecnologias y elevar la produccidén agricola.

La relacion pedagodgica entre el extensionista y los campesinos con frecuencia no cubre la
solucion de las expectativas del campesino; o sea, es una educacién vertical, pues el campesino
no se apropia de las herramientas necesarias para resolver los problemas comunitarios y mejorar
las condiciones de vida de la poblacién. Asi, Freire percibe a la extensiéon como una visién
educativa ajena al medio rural, ya que trata de formar al campesino con base en la transmision, el
mesianismo y el paternalismo; sin embargo, en contraposicion a la extension, el pedagogo
brasilefio propone educar al sujeto social con base en la realidad histérica y cultural del entorno
rural para hallar y solucionar las problematicas sentidas de la comunidad (Cfr. Freire: 1997, 41-
47). '

Si bien, la extensi6n ocupa un lugar fundamental para la modernizacion de la agricultura, a ésta le
falta tomar en cuenta las aportaciones y los conocimientos de los campesinos para solucionar los
problemas del medio rural, lo cual da pie al surgimiento de otra alternativa educativa no formal:
la capacitacion.

La capacitacién es el proceso que fomenta la capacidad de la poblacion para analizar su realidad
y tomar decisiones acordes con sus necesidades para ejecutar, conjuntamente con los organismos
de apoyo, acciones que resuelvan sus problemas (Pieck, Aguado: 1990, 11-13).La capacitacion,
por medio del proceso de ensefianza-aprendizaje, permite la participacién de la poblacién con
base en técnicas didacticas para elaborar aquellos planteamientos concernientes al bienestar
comunitario. En palabras de Schutter, la capacitaciéon lleva al campesino a ampliar sus
conocimientos con el contexto exterior, y le hace sentirse participe cada vez en mayor grado de

esta sociedad de la cual forma parte (Schutter: 1978, 25).
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La diferencia entre estos dos conceptos de la ENF, radica en el proceso de ensefianza-
aprendizaje; mientras la extensiéon transmite y difunde los métodos, técnicas y elementos
culturales de un sistema avanzado a otro; o sea, se trata de una invasion cultural, tal como lo
anota Freire. La capacitacion es un proceso de comunicacion entre la comunidad y el promotor;
lo cual, hace posible el intercambio de conocimientos para atender las necesidades de la
poblacion.

La busqueda de soluciones a los problemas comunitarios se ha realizado a partir de estas dos
modalidades educativas no formales; sin embargo, existen otros dos procesos de ENF con el fin
de transformar y modificar la comunidad, estas dos formas de educacién son la popular y la
comunitaria.

La educacion popular tiene su drigen en la década de 1960, esta modalidad educativa consiste
en incorporar a las masas populares al mundo occidental, mas si se habla del proceso de
modernizacién del sector rural. Uno de los puntos esenciales de la educacion popular es el papel
que ocupa en la alfabetizacién de los adultos; pues, el conocimiento de la vida nacional, el
conocimiento de la escritura y el conjunto de saberes son aprendidos por los obreros, los
campesinos y las capas pobres de la sociedad.

La educacion popular tiene cuatro componentes: el primero, los sujetos con quienes trabaja son
los sectores populares desde una perspectiva de clases; el segundo, la metodologia para la
construccion del conocimiento utiliza la dialéctica y la concientizacién; el tercero, los fines
sociales para la transforrhaci()n estructural de la sociedad se realiza con la construccién de un
proyecto de sociedad alternativa y el cuarto, el caracter politico (Salinas, Pieck, Safa: 1995, 46-
50).

El sujeto cognoscente esta inmerso en el proceso de ensefianza-aprendizaje popular y consiste en
hacer de éste un ser humano transformador de su realidad social e histdrica. El ejemplo de esta
educacion se puede leer en la obra pedagégica del brasilefio Paulo Freire.

En cuanto a la metodologia, la educacién popular tiene las siguientes caracteristicas: la primera,
el desarrollo y aplicacion de métodos didacticos consiste en elaborar talleres, técnicas y
dindmicas grupales; la segunda, la bisqueda del cambio social por medio de la participacioén de
los sujetos cognoscentes;.la tercera, la participacion critica es diadlogica y se evita la charla, la
conferencia o la exposicion; la cuarta, el promotor no deposita el conocimiento; mas bien es un

asesor, coordinador y facilitador durante el proceso de construccién de los conocimientos;
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finalmente la metodologia de la educacién popular est4 integrada por la préctica, la experiencia,
la realidad y los saberes de los participantes.

En el ambito social, la educacién popular constituye una alternativa de cambio social en tanto
participa con sujetos sociales, quienes asumen el proceso de transformacién de su propia realidad
histdrica y cultural con base en nuevas relaciones sociales entre promotores-participantes, padres-
hijos, esposo-esposa, hombre-mujer (Cfr. Bengoa: 1988, 13).

El caracter politico de los procesos educativos populares tiene como objetivo promover a los
actores y grupos populares para la autonomia frente al Estado, también consolida el fomento de
las experiencias y conocimientos de lo popular mediante un proceso colectivo que avanza en sus
propios estilos de organizacién social, cultural y politica.

La educacion popular se define como un conjunto de practicas formativas descolarizadas que son
opciones en torno a la defensa y autonomia del mundo popular.

La educacion popular estd orientada por un promotor, cuyo papel se centra en asesorar a los
participantes de una determinada comunidad para el planteamiento de sus necesidades sentidas.
El proceso de ensefianza-aprendizaje consiste en que los individuos aprendan a plantear los
problemas y las soluciones de su entorno histérico y cultural para la transformacién de éste.

La educacion comunitaria se define como una practica formativa en la que intervienen
determinados grupos sociales para la atencion de las necesidades inmediatas de la poblacion
como son la vivienda, la salud, el agua, entre otras. El promotor y los sujetos sociales se integran
para realizar diversas actividades en funcién de los problemas comunitarios y proponer las
soluciones de éstos.

La educacion comunitaria esta conformada por cuatro caracteristicas: el primero, el sujeto
colectivo de su acciodn; la segunda, la metodologia; la tercera, el espacio comunitario; el cuarto, el
fin social (Cfr. Salinas, Pieck, Safa: 1995, 47-48).

El sujeto colectivo representa el conjunto de una determinada poblacién a la que estd dirigida la
educacion comunitaria, la poblacion se constituye de mujeres, hombres, nifios y jovenes para
organizar comités, talleres, grupos de trabajo en cursos de costura, carpinteria, soldadura, corte y
confeccion, planificacion familiar, reposteria, mejoramiento de semillas, etcétera.

La metodologia consiste en que los sujetos sociales participen, aprendan, planteen y resuelvan
criticamente los problemas de la comunidad para la transformacion de ésta; la educacion
comunitaria utiliza como método la investigacién-accién, la metodologia se realiza a partir de la

participacion de los habitantes de la comunidad y la asistencia de promotores.
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El espacio comunitario conforma aquel lugar donde se realizan las actividades de la educacion
comunitaria y se lleva a cabo en delegaciones, instituciones escolares de la localidad, centros de
salud, oficinas de instancias comunitarias, etcétera.

Esta modalidad educativa no formal tiene como fin superar los niveles de marginacién de la
poblacién; cuyos participantes esperan no sélo aprender a resolver los problemas de la
comunidad; sino aspiran a obtener mejores ingresos que representen mejoras en la vida familiar y
personal.

Por medio de la educaciéon comunitaria se espera que haya un desarrollo comunitario con base en
la asistencia de un numeroso grupo de participantes y con la asesoria de un maestro capacitado
que sepa formar a sujetos criticos para que logren tener un autoempleo, mejoren los suelos de
cultivo, construyan talleres de costura, levanten un negocio de reposteria, desarrollen una
sociedad productora de legumbres, entre otras.

En este contexto, el punto comun entre la educacion popular y la educacién comunitaria es la
busqueda de solucién a los problemas de la poblacion; asimismo, los cursos estan dirigidos a los
sectores desprotegidos que no alcanzaron a cubrir su educacién formal. Pero, ambas modalidades
se distinguen por su campo de accién o préctica educativa; mientras la educacién popular
organiza a la poblacién para que tome conciencia y participe en la transformacién de la
colectividad, la educacién comunitaria esté dirigida a la solucién de las necesidades inmediatas y
servicios de la comunidad.

Como se observa, estos cuatro concéptos son vistos como modalidades de la ENF, constituyen
una opcién para el desarrollo comunitario cuyas caracteristicas predominantes son cinco: uno, la
metodologia; dos, el objetivo; tres, ‘el sujeto cognoscente; cuatro, el proceso de ensefianza-
aprendizaje y la construccién del conocimiento; cinco, la motivacion y la participacion.

No obstante, la reunion de estas cinco caracteristicas estdn mas centradas en la educacion popular
y la comunitaria; por lo cual, el andlisis de la superacion de la realidad local consiste en conocer
en qué consiste cada caracteristica con el fin no sélo de desentrafiar el problema de la ENF en
tanto se haya marginada econémica, social, politica y culturalmente en las comunidades; sino,
también el de establecer el desarrollo de la comunidad.

La metodologia en el &mbito de la ENF implica un procedimiento congruente y sistematico para
ejecutar una determinada practica educativa en torno al objetivo que se plantea en el proceso de
solucién a los asuntos locales. De esta forma, la investigacién-accion, la participacion y la

motivacion se consolidan a partir del proceso sistemético de la ensefianza-aprendizaje para la
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construccion del conocimiento que elabora el sujeto cognoscente; o sea, el promotor y los
habitantes de una determinada localidad.

La segunda caracteristica de la modalidad educativa no formal, que es el objetivo, consiste en
transformar el entorno social, cultural, econémico y natural de una determinada comunidad. El
cambio y modificabilidad interna del sujeto cognoscente es esencial para las soluciones de los
asuntos locales. Lo importante en el desarrollo de la préctica educativa no formal radica en el
aprendizaje del sujeto cognoscente a partir de la motivacion y la participacion que en €l se genera
para superar las condiciones de la realidad histérica de la localidad a la que pertenece.

El sujeto cognoscente es aquel ser historico que vive en una realidad histérica y es consciente de
ella, en tanto que a diferencia de los animales es un creador de cultura; la cual, se entiende como
todo aquello que realiza el hombre.

El sujeto cognoscente, en su cultura, se halla inmerso en miltiples redes de relaciones sociales,
una de ellas es la ENF y es por medio de la interaccién entre promotor-participante, cuyo proceso
de ensefianza-aprendizaje puede ser de tipo vertical u horizontal.

Este proceso de ensefianza-aprendizaje constituye una practica educativa que permite al sujeto
cognoscente trasmitir y construir conocimientos con el fin de solucionar aquellos problemas de
las localidades, se trata de una relaci6on pedagédgica de tipo vertical es aquel proceso de
ensefianza-aprendizaje memoristico, mecanico y controlado por el maestro; el sujeto
cognoscente, a decir de Freire, es un deposito, una “una olla” (Freire: 1976, 71-95; Freire: 1986,
7-24); sin embargo, la educacion horizontal se centra en concebir al maestro y al alumno como
aquellos sujetos cognoscentes que aprenden a construir conocimientos interactivamente, pues
nadie educa a nadie. Mas alla de la memoria, esta la reflexion, el conocimiento, la conciencia y el
descubrimiento de los problemas para solucionarlos. Ambos sujetos cognoscentes imaginan,
combinan, modifican y crean algo nuevo, por insignificante que esta novedad parezca al
comparase con las realizaciones de los grandes genios (Vigostky: 1997, 17). Tal proceso de
ensefianza-aprendizaje se construye historica y culturalmente pues facilita la construccion de
conocimientos creativos.

El conocimiento es aquel producto cultural, cuyo resultado se da por la relacion existente entre el
sujeto cognoscente, el objeto cognoscible y el contexto histérico cultural. El conocimiento se

construye por medio de la accién cultural.
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La accién cultural es entendida como la presencia del sujeto cognoscente en y con el mundo; esta
reflexién freiriana implica entender al mundo como una realidad social, cuyo desafio se centra en
el acto de conocer (Cfr. Freire: 1970, 51-110; Freire: 1976, 99-154).

El acto de conocer quiere decir conciencia y ésta permite al sujeto cognoscente transformar el
entorno natural, cultural, social, politico y econémico de una determinada localidad. Por ello
hombres, mujeres, nifios y jovenes en tanto sujetos cognoscentes pueden crear y recrear
criticamente se encuentran implicados dentro de la participacién y la motivacién en el campo de
la ENF para las soluciones comunitarias.

La motivacién impulsa al sujeto a realizar determinadas actividades, es una necesidad del ser
humano modificar su conducta individual con el propésito de realizar transformaciones en la vida
social, cultural, econémica, politica dentro de la comunidad. La motivacién se convierte en una
necesidad, si bien ésta es como la energia, el motor para hacer bien las cosas. La necesidad
mueve a la persona a manifestarse en acciones, sean internas: pensar, decidir, trazar estrategias; o
exteriores: hacer una tarea, un encargo o algo por propia iniciativa (Martinez: 1997, 7; Martinez:
1990, 8).

Ante esta reflexién, los sujetos cognoscentes aprenden a pensar para ser auténomos y libres, a
ensefiarse a trabajar de acuerdo con sus expectativas de vida. Aprender a pensar en una necesidad
esta en el cambio, una modificacién en la organizacién de diversas tareas que puede realizar el
ser humano por medio de la participacién, entendiendo por ésta como el quehacer o las
actividades realizadas entre el participante y el promotor, en esta practica educativa no formal, la
participacion se consolida a partir de la conciencia critica, pues en términos freirianos, es le
proceso por medio del cual el sujeto cognoscente identifica la realidad social y el mundo natural
para problematizarlo con el fin de resolver las necesidades comunitarias. De esta forma, de
acuerdo con Cadena, se pueden considerar dos formas de participacion que permiten el desarrollo
de la ENF; estas formas son: la participaciéon como proceso y la participacién como resultado
(Cadena: 1985, 117-119).

La participaciéon como proceso se entiende como la realizaciéon de la ensefianza-aprendizaje para
el analisis de las probleméticas comunitarias, las acciones de trabajo comunitario que han sido
propuestas como soluciones a las necesidades basicas de vida local. Los sujetos cognoscentes
intervienen en las reuniones para opinar acerca de las acciones; asimismo, pueden tener acceso a

la informacidn, entre otras cosas.
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Abhora bien, la participacion como resultado es la manera como se logran las acciones decidas por
los sujetos cognoscentes de una comunidad; aqui se notan los alcances del trabajo comunitario a
partir de la evaluacion y auto evaluacion del proceso de ensefianza-aprendizaje y modificabilidad
del sujeto cognoscente en el proceso de transformacion de su localidad. Por medio de la
participacion como proceso se llegan a conocer las formas de ajustar las debilidades de trabajo o
bien continuar hacia nuevas metas en el fortalecimiento de la organizacion para la solucién de las
problematicas sentidas por la propia comunidad

Asi, existe una ENF abierta a la libertad de pensamiento de los participantes.

A partir de estas cinco caracteristicas descritas lineas arriba se llega al proceso de desarrollo de la
planeacion de la ENF que realizan los sujetos cognoscentes en y con las comunidades.

D. El proceso de la Planeacion de la Educacion No Formal (PENF)

La PENF permite plantear problemas comunitarios para resolverlos criticamente. Esto parece ser
sencillo, un simple proceso de conocimiento; sin embargo, es fundamental preguntarse: ;Qué es
un problema? ;Cudl es la importancia de la PENF para la solucién de los asuntos de la

comunidad?

Un problema es aquella situacién concreta del hombre para descubrir criticamente las soluciones
de las necesidades sentidas de la comunidad. Los problemas estan presentes en la vida cotidiana
de los sujetos cognoscentes quines en su propia realidad histérica y cultural pueden establecer los
mecanismos, métodos o condiciones para cubrir sus expectativas de vida todavia no resueltas.

El planteamiento de problemas-soluciones que realizan los sujetos cognoscentes comprende el
conocimiento del mundo; el cual, no sé6lo esta representado por el entorno natural, sino también
por el devenir historico cultural; ademés, el hombre problematiza, interpreta, comprende y
transforma su visién del mundo en el presente o bien lo proyecta en el futuro.

De esta manera, el sujeto cognoscente dialoga con otros sujetos cognoscentes para profundizar
acerca de las situaciones adversas sobre su pasado (retrospectiva) para cubrir en el futuro
(prospectiva) las demandas comunitarias; esto es posible, una vez que los sujetos cognoscentes
hayan incidido en el presente con acciones concretas para transformar el entorno natural y
cultural que los rodean.

Por ello, la PENF ocupa un lugar importante en la solucién de los problemas comunitarios. El

de_sarrollo y la planeacion de las practicas educativas no formales integran: los sujetos
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cognoscentes, el objeto cognoscible y el contexto histérico cultural. Estos tres elementos
componen el proceso de construccién del conocimiento.

El sujeto cognoscente adquiere conciencia cuando hace posible el proceso de comunicacion entre
los sujetos cognoscentes; especialmente en las relaciones pedagdgicas, pues los individuos a
partir de sus experiencias, conocimientos, valores e intereses comunes realizan un acto de
conocer que supera la opinién (doxa) por el conocimiento (logos) (Freire: 1969, 8), pero, el
hombre sin el desarrollo de un determinado lenguaje no puede resolver aquellos problemas de su
vida cotidiana (Cfr. Vigotsky: 1996, 45-60). El habla de los sujetos cognoscentes hace posible el
planteamiento de problemas-soluciones que emergen del mundo externo; o sea, del objeto
cognoscible.

El objeto cognoscible es todo aquello concreto existente en el mundo externo representado por
medio de signos y simbolos. El hombre codifica y decodifica el mundo externo una vez que ha
sido problematizado por medio de un determinado proceso de ensefianza-aprendizaje. Por lo cual,
segin Freire, los seres humanos se descubren en y con el mundo para cambiar a si mismos y
transformar tanto a su propia naturaleza como a su propia cultura.

Los sujetos cognoscentes al dialogar y planear la resolucién de tareas dificiles con base en la
socializacién de los conocimientos para actuar en el aqui (realidad del mundo externo) y el ahora
(tiempo), logran cubrir en este espacio-tiempo las necesidades sentidas en el contexto histérico
cultural de donde emerge la construccion inacabada del conocimiento.

El contexto historico cultural es el conjunto de todas aquellas manifestaciones humanas que
histéricamente determinan la formacién de las comunidades y las sociedades. En este sentido, la
PENF no se comprende sin la presencia del contexto historico cultural, cuyos sujetos
cognoscentes plantean el qué, por qué, dénde, c6mo, para qué y cudndo es necesario resolver los
problemas comunitarios; por ejemplo: el asunto ambiental, la vivienda, la salud, el desempleo e
incluso la misma problemaética educativa no formal.

La PENF es un proceso cultural del sujeto para prevenir aquellas situaciones adversas en el
planteamiento de los problemas-soluciones de la comunidad. Asi, se puede conocer c6mo fue, es
y puede ser el proceso de ensefianza-aprendizaje de la ENF para cubrir de manera holistica las
necesidades objetivas y sentidas de la comunidad. Tanto la planeacién como la ENF pueden
lograr determinados éxitos si existe en el sujeto cognoscente, tanto promotor como participante,
compromiso, motivacion, e interés; de manera contraria, es posible el fracaso de los _6bjetivos si

hay en los individuos apatia y desinterés en la solucién de los problemas comunitarios,
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El compromiso en el proceso de ensefianza-aprendizaje en el &mbito de la ENF implica construir
a un sujeto cognoscente capaz de actuar y reflexionar en el aqui y el ahora; un sujeto cognoscente
comprometido en la transformacién de su comunidad es un hombre concreto de accién y no
convierte al compromiso en una palabra hueca; sino, la hace praxis. En términos freirianos, el
hombre se hace haciendo en una situacion concreta de su existencia; muestra motivacion e interés
durante el proceso de ensefianza-aprendizaje.

La motivacion en el proceso de ensefianza-aprendizaje es una necesidad importante en la vida de
los seres humanos, asi como existe la necesidad de comer, amar, jugar también lo hay en el de
ensefiar a aprender y de aprender a pensar. Ensefiar a aprender no es una cuestiéon de dificultades
ni de situaciones incomprensibles para el ser humano, se aprende a pensar en el momento de
saber ordenar la informacidn y los datos; o bien, procesar las experiencias adquiridas en la vida
familiar y comunitaria. En este contexto, los habitantes de una determinada localidad son cultos
porque aprenden a plantear y solucionar problemas en determinadas situaciones de su vida; por lo
cual, muestran interés acerca de su estar en el mundo que los rodea.

El interés es una aspiracion, es la muestra de entusiasmo y de excitacion mental (Thorndike, en:
Vigotsky: 1984, 13) para solucionar determinados fenémenos cotidianos de los seres humanos. El
interés no se adquiere, se desarrolla histérica y culturalmente, pues toda practica educativa crea
por si misma nuevos intereses. El interés de ensefiar a aprender y de ensefiar a pensar es algo que
invita al sujeto cognoscente a realizar una determinada actividad; ademéas permite cubrir aquellas
necesidades de la vida humana, cuya esencia se encuentra en la praxis y la accion cultural.

La accién cultural constituye la praxis humana, los individuos en el ambito de la ENF se
convierten en personas actuantes cuando ponen en practica la motivacion, el compromiso y el
interés durante el proceso de ensefianza-aprendizaje para modificar aquellas problematicas
histéricas que quieren ser solucionadas de manera creativa, cuya curia también muestre la sintesis
cultural entre las relaciones pedagdgicas de promotor a participante, de comunidad a promotor.
Sin mas, la busqueda de soluciones a los problemas de la ensefianza-aprendizaje para transformar
la comunidad es la lucha contra la apatia y desinterés. La apatia no se da por si sola, es el
resultado de la marginacién en la que se participa; un promotor y un participante con baja
autoestima no pueden génerar conocimientos que permitan concretizar los propésitos de la ENF;
por otro lado, el desinterés es la falta de aspiraciones con que se quiere transformar la vida de la

comunidad. Estas visiones negativas en el ambito de la ENF pueden dar como resultado un
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determinado deterioro cultural que no permita enriquecer las experiencias culturales de la

comunidad y de los promotores comprometidos para el establecimiento de problemas-soluciones.
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III. LAS POLITICAS EDUCATIVAS Y CULTURALES EN LA EDUCACION NO
FORMAL (ENF)

Para estudiar el presente tema, en primer lugar se abordard de manera general el marco de
referencia del Estado y la politica; en segundo lugar, se conocera la elaboracion de las politicas
publicas y en tercer lugar, se comprendera el proceso de la elaboracion de la politica educativa y
cultural para solucionar los problemas de una determinada realidad historica concreta en el
contexto nacional, estatal, municipal y local.

A. Estado y politica en el fenomeno de la educacion

El Estado y politica es un tema inagotable como el mismo quehacer del hombre, pues autores
como Hegel, Marx, Gramsci, Bobbio, entre otros han estudiado de manera erudita estos dos
términos y serdn abordados groso modo para conocer el proceso de elaboracion de las politicas
educativas y culturales.

Entre otras cosas, el descubrimiento de América, las aportaciones de la ciencia astronémica
(Galileo, Copérnico), las manifestaciones del arte (Da Vinci, Miguel Angel) y el pensamiento
politico (Maquiavelo) marcan una nueva forma de concebir el mundo, lo que para algunos
pensadores se conoce como la modernidad (Cfr. Velasquez: 1998, 11-22). En este contexto
histérico, también emana el Estado Moderno, cuyo término est4 relacionado en la manera en
cOdmo se organizan los hombres y que en la antigiiedad se conoce como la polis, civitas y res
publica (Pifion: 1996, 69).

; El Estado se vincula con la sociedad civil, en primer lugar, porque los hombres establecen
relaciones sociales que se producen y reproducen en el seno familiar, en el terreno laboral, en el
sistema escolar, etcétera; en segundo lugar, en la vida de los individuos existen necesidades -
vivienda, alimentacién, salud, educacién- que deben ser cubiertas; por ultimo, en el ser humano
se hallan problemas religiosos, sociales, ideolégicos, ambientales, econémicos, politicos que el
~ aparato estatal puede resolverlos por medio de la mediacion, prevencién o bien con la represion
(Bobbio: 1999, 39-67).

. El Estado es una forma de vida social cuya visién del mundo estd integrada por habitos,
costumbres, normas, creencias, mitos, ideas y valores transmitidos de una generacion a otra por
- medio de la educacién. Desde este punto de vista, el concepto de Estado descansa en el analisis

- de Hegel, Marx y Gramsci.
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El pensador de Stuttgart argumenta que la sociedad civil se basa en el sistema de las necesidades
vitales y de las relaciones economicas, cuya caracteristica se ubica en las organizaciones o
corporaciones y estan reglamentadas por parte del Estado. El cientifico social de Treveris se
inspira en Hegel, pues analiza el conjunto de las necesidades econdmicas o materiales de vida.
Finalmente, el filosofo Cerdefio estudia a las instituciones y para €él, Estado es el conjunto de
actividades tedricas y practicas con las cuales la clase dirigente justifica y mantiene no solamente
su dominio, sino que logra obtener el consenso activo de los gobernados (Cfr. Pifion: 1989, 278-
293).

El consenso se obtiene por medio de la organizacion social, pero ;cémo se logra este fin? Aqui
interviene el papel de los intelectuales, quienes construyen una visién del mundo dominante
cristalizada en la sociedad por medio de un determinado proyecto econémico, politico y cultural
que obedece a los intereses de la clase dominante. Los intelectuales elaboran las formas de la
hegemonia (Pifion: 1989, 266) y se observan en las tradiciones, costumbres, ideologias, procesos
educativos, ceremonias religiosas, etcétera.

En este sentido, hegemonia no sdlo es aquella direccién politica y cultural, sino también tiene su
fundamento en la actividad economica (Pifion: 1989, 267). Esta direccion se conquista mediante
la obtencién del consenso de los grupos subalternos, pues en la sociedad civil se establece una
determinada politica pedagogica, tal como se puede hacer hincapié en la siguiente frase
gramsciana: “La forma de poder que crea estabilidad se conduce por medio de la hegemonia
moral e intelectual, basandose en un amplio margen de consenso y observancia tacita. Toda
relacién de hegemonia es necesariamente una relacion pedagbgica” (Gramsci, citado por: Torres:
1995, 56).

Esta relacién pedagégica no sélo se ejerce en las aulas escolares, sino se expande en toda la
sociedad entre dirigentes y dirigidos, padres e hijos, promotores y participantes, etcétera. En este
contexto, los intelectuales juegan un papel importante en la organizacion social y cultural entre
los individuos, quienes preparan el terreno para el desarrollo de un proyecto educativo o bien en
la elaboracion de una determinada politica educativa para la obtencion de la voluntad colectiva.
Ahora bien, en el Estado y la politica se establece una red compleja de relaciones sociales; un
proceso donde estan ancladas las formas particulares en el como y para qué organizarse
socialmente, empero, existen luchas y contradicciones en esa convivencia humana para

conquistar el poder, pues en €l se finca la forma de gobierno.
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El Estado y la politica estan determinados por un espacio-tiempo que une a los hombres al vivir
determinadas situaciones concretas, éstas pueden ser violentas o bien armoniosas. Esta
colectividad crea su propia identidad y, en una sola palabra se sintetiza, a saber: la nacion, la cual
.se encuentra determinada por un espacio-tiempo en el que existe un entorno natural, es decir, un
territorio geografico en donde no se excluye la biodiversidad y la transformacién de ésta para
satisfacer las necesidades basicas del hombre. Asimismo, dentro de una ubicacién geografica hay
escenarios sociales, econémicos, politicos y culturales emanados de un lenguaje comun en el que
se integra la colectividad.

En este contexto, también es importante hablar de las formas de gobierno; por ejemplo, la
democracia, ya que ésta constituye un elemento importante dentro del Estado Moderno. Un
proceso democratico se concibe como la participacion del pueblo, es decir, el todo social toma
parte en las decisiones y destino de la misma colectividad por medio del ejercicio democratico y
esta relacionado con la forma de eleccién de los gobernantes, asi como en la aplicacioén y anélisis
de las llamadas politicas publicas.

La reproduccién de las relaciones sociales hegemonicas entre los grupos dominantes y los
dominados no se comprenden sin la presencia del fenémeno politico y educativo; lo cual, al
constituirse como un proceso de socializacién en una cultura hegemonica, depende de la
elaboracién de la politica publica, mas si se habla de la politica educativa y cultural en el ambito
de ENF (Cfr. Torres: 1995, 62).

Ahora bien, z,cémo-se elaboran la politica educativa y cultural a partir de las politicas publicas
dirigidas a la solucién de las problematicas comunitarias?

B. Las politicas educativas y culturales

Para comprender los conceptos antes mencionados es fundamental conocer algunos elementos
conceptuales de las politicas publicas, inscritas en el ambito de las relaciones sociales, mas si se
menciona al Estado. Los actores sociales se encuentran en un espacio-tiempo donde algunos
toman decisiones para realizar una determinada actividad que compete a la colectividad humana.
Por otro lado, también los ciudadanos toman decisiones acerca de algunos elementos
socioculturales que los afectan, en ese sentido se establecen opiniones para tratar los asuntos
publicos y resolverlos de acuerdo a un consenso establecido entre los actores sociales.

El Estado no se puede reducir al gobierno, por el contrario incluye a la sociedad civil, a las
organizaciones, a los grupos sociales, a las comunidades, entre otros. El ambito de la politica

publica ocupa un lugar importante en las diferentes esferas de la vida social; es decir, en los
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problemas del hombre en sociedad para estudiarlos y analizarlos con base en técnicas y métodos
eficaces para la formulacion de las alternativas posibles de accion.

Entre otras cosas, existen diversos paradigmas en torno al fenémeno de las politicas publicas,
algunos de los estudiosos al respecto se encuentran: Lowi, Lindblom, Lasswell, Majone, etcétera.
Ahora bien, para efectos de la presente investigacion no se profundizaran las posturas ni los
métodos de los citados eruditos en politicas publicas. S6lo se tomaran algunos conceptos de €stos
para comprender el proceso de la elaboracién y analisis de la politica educativa y cultural.

Visto de manera general, de acuerdo al concepto de politica presentado en el capitulo I, en este
apartado se define como aquel campo vasto de conocimientos que adquiere varias connotaciones
y va desde una concepcion de sentido comun hasta aquellas concepciones cientificas mas
recientes que se estan desarrollando. Entre las acepciones de politica estan:

a) Un campo de actividad gubernamental (politica de salud, educativa, comercial); b) un
propdsito general a realizar (politica de empleo estable para jévenes); c) una situacién social
deseada (politica de restauracion de los centros histéricos, contra el tabaquismo, de seguridad); d)
una propuesta de accién (politica de reforestacion de los parques nacionales, politica de
alfabetizacion de los adultos), etcétera (Aguilar: 1997, 22-23). El conjunto de cada una de estas
esferas de la vida cotidiana constituyen el terreno de lo piblico; o sea, de aquello relacionado con
las necesidades, intereses y proyectos de una determinada comunidad, entidad federativa o
nacion. “Lo publico abreva en un pueblo, una clase, masa, grupo social” (Aguilar: 1997, 29).

La politica es un curso de accién y no inicamente la toma de decisiones que realiza un individuo
(Aguilar: 1997, 25), mas bien involucra a todo un conjunto complejo de decisiones y operadores.
El curso de accidn esta disefiado y tiene un seguimiento con el propésito de llevar a cabo las
soluciones de problemas que afectan a la colectividad. En los cursos de accién se plantea lo que
realmente se hace y logra como resultado de muchas decisiones a partir de las interacciones que
la accion colectiva produce.

Una decisién, en el sentido de la teoria de las decisiones, es una eleccién o juicio realizado con
base en los datos disponibles entre cursos de accién bien definidos, cuyos resultados en varias
situaciones de la realidad social sean comprendidos racionalmente.

Los individuos y las organizaciones sociales al participar en sus asuntos publicos generan
acciones colectivas, o sea, se establecen interacciones para votar, delegar, intercambiar y tomar

decisiones.
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Una interaccién es el proceso de participacién activa, creativa y rigurosa de los individuos
cuando actuan para resolver los complejos problemas con que se enfrentan. La accion de los
individuos se convierte en interaccién cuando actuan entre si (Lindblom: 1991, 39), por lo que
una politica publica no es un curso de acci6n en singular sino colectiva. Las politicas publicas
constituyen un proceso social donde instituciones privadas, estatales; las organizaciones no
gubernamentales, organizaciones politicas y sociales, organismos internacionales participan para
solucionar los asuntos publicos y tienen como fundamento la corresponsabilidad entre ellos y los
gobernantes en turno, basandose en un principio democratico. Ya Luis F. Aguilar es preciso
cuando escribe: “gobernar de acuerdo a una politica publica significa incorporar la opinidn, la
participacion, la corresponsabilidad, el dinero de los ciudadanos, es decir, de contribuyentes
fiscales y actores politicos auténomos y, a causa de ello, ni pasivo ni unanime”. Politica publica
no es sin mas cualquier politica gubernamental (Cfr. Aguilar: 1997, 25-30).

En este sentido, y siguiendo la lectura del doctor Canto, se entiende por politicas publicas los
cursos de accion tendientes a la solucién de problemas publicos, definidos a partir de un proceso
de discusién entre diversos actores sociales y con mecanismos de participacion de la sociedad”
(Canto: 1996, 3).

La politica publica se caracteriza por ser una actividad de comunicacion ptblica y no sélo una
discusion orientada hacia el cumplimiento de metas, es un didlogo entre los actores sociales y los
actores politicos. Este proceso se realiza en los distintos ambitos y esferas de la vida social como
ya se sefialo anteriormente; es decir, la conduccién de las politicas publicas se establece en
distintos escenarios de la vida social, para ser mas exactos en aquellos asuntos publicos cuyas
problematicas existentes deben ser resueltas; entre los asuntos que se pueden mencionar estan: los
ambientales, educativos, de salud, promocién y difusion de la cultura, entre otros.

Cuando se abren los espacios en la coparticipacién de los asuntos publicos se esta haciendo
politica donde existen fases de elaboracién de las politicas publicas, asi como el analisis de éstas,
pero jen qué consisten estos procesos? La elaboracion y el anélisis de las politicas publicas son
construidos por los actores sociales, aquellos que hacen politicas, operan con supuestos y
categorias relacionadas con la composicién y comportamiento de la realidad social. A partir de la
conformacién de un marco teérico y de referencia se determinan cémo son los hechos estudiados
para problematizarlos y se estiman sus estudios futuros en la solucién a los asuntos publicos.

La elaboracién de una politica se entiende como el proceso de aproximaciones sucesivas para

lograr algunos objetivos deseados que a su vez van modificandose de acuerdo con nuevas
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consideraciones. La elaboracién de las politicas es rigurosa, objetiva y sisteméatica, ademas, los
actores sociales que participan en este campo del conocimiento deben de trabajar de manera
creativa, heuristica y criticamente. A partir de un proceso creativo en la elaboracion de las
politicas se pueden plantear los problemas, las demandas y necesidades de los ciudadanos; la
creacion de estos procesos permiten conducir criticamente las soluciones a los asuntos publicos.
Estos dos elementos se desarrollan de manera heuristica, es decir, como un arte de inventar para
llegar a los objetivos, medios y fines en la elaboracion de las politicas.

Los pasos basicos en la elaboracién de las politicas piblicas corresponden, estrechamente, a los
procedimientos cientificos, los cuales se desarrollan por fases y dimensiones analiticas. En primer
lugar, se establece el desarrollo de la definicion de los problemas y de acceso de determinadas
cuestiones a la agenda publica. En segundo lugar, procede a negociar distintas alternativas de
actuaciones que nos permiten llegar a tomar decisiones; luego se articulan los escenarios
organizativos y de gestién que posibiliten la puesta en préactica de las decisiones tomadas.
Finalmente, se evalua el impacto de la aplicacion de las decisiones (Lidnblom: 1991, 11).

La interaccién entre los actores sociales en este proceso juega un lugar importante para llevar
acabo los objetivos, metas, fines, estrategias y planes de trabajo y la evaluacion de todo ello.
Asimismo, los actores sociales orientaran conscientemente la problematizacién, la definicion de
las metas y la toma de decisiones de acuerdo con sus intereses, valores e ideas.

En el proceso de la elaboraci¢n de las politicas publicas existe un modelo de cuatro dimensiones
que entran en juego en toda intervencion publica:

1 La dimensién simbélica, relacionada con la construccién de estrategias y marcos cognitivos;
adquiere un mayor relieve en el conflicto epistémico sobre la definicién de problemas y sobre su
posible inclusion en la agenda.

2 La dimensi6n de estilo es aquella que observa las actitudes, disposiciones y estrategias de los
actores sociales; se cristaliza, principalmente, en la fase de negociacion.

3 La dimensi6n sustantiva tiene que ver con los contenidos, es decir, con las grandes opciones
alternativas de fondo, tiende a concretarse con mas fuerza en el proceso de toma de decisiones.

4 La dimension operativa que considera modos y valores de gestion, se ubica, principalmente, en
la fase de implementaci6on (Léase: Bruge: 1998, 9).

De acuerdo con Majone los andlisis de las politicas publicas contribuyen a mejorar la elaboracion
de las mismas. La tarea central de los analisis de éstas consiste en someter planes y objetivos a las

més estrictas pruebas de factibilidad (Majone: 1997, 395). La factibilidad se debe definir con
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referencia a todas las restricciones relevantes: sociales, politicas, administrativas, institucionales,
técnicas y econdmicas.

Los analistas de las politicas usan datos, herramientas, técnicas y modelos para producir
evidencias y argumentos acerca del asunto publico que se estudia. Por ejemplo, Lowi presenta
cuatro modelos o tipos de politicas:

A) Las distributivas existen, predominantemente, por la asignacién de recursos facilmente
divisibles; ello tiende a generar estructuras clientelares o de patronazgo, y de acuerdos de suma
positiva.

B) Las regulatorias tienden a predominar el conflicto, aparecen ganadores y perdedores, se exige
una mayor capacidad para generar alianzas.

C) Las redistributivas producen una alteracion en el patréon de asignacién de recursos
preexistente, por lo cual es menos conflictivo y requiere de liderazgo y coaliciones estables.

D) Las constitucionales establecen las reglas del juego politico y de positivaciéon de derecho,
tienden a generar relaciones consensuales entre coaliciones estables y solidas entre escenarios
centralizados y poco fragmentados (Bruge: 1998, 8).

En este contexto, en la elaboracién y andlisis de las politicas publicas existen restricciones que
deben contemplar los actores sociales y analistas en este campo del conocimiento.

Desde la concepcién tedrica de Lindblom, las restricciones existen desde la informacion hasta su
propia interpretacién y procesamiento. La informacion puede ser excesiva o carente; lo cual, pone
entre la espada y la pared al investigador. Por ello, una informacién abundante implica un trabajo
arduo y dificil para su andlisis, procesamiento e interpretacion (Lindblom: 1991, 86-87).

Por otro lado, una informacion carente no propicia un andlisis adecuado para problematizar y
proponer soluciones en el asunto que se aborda. Finalmente, se debe tener cuidado con la
informacién que se utiliza, pues ésta tiene sus sesgos, ser subjetiva e incluso puede ser falsa.

El desarrollo sociocultural facilita la capacidad para resolver los problemas, incluso, aunque éstos
sean elementales. La misma capacidad de hablar supone un avance no sélo para comunicarse
oralmente, sino por medio de la escritura, ya que por medio de ésta se plasman la elaboracion y
andlisis de las politicas publicas. _

Las restricciones se toman en cuenta a partir de las ventajas que presentan los mencionados
dmbitos de las politicas, o sea, constituyen compendios del conocimiento empirico que se utilizan
en la toma de decisiones, también conforman recursos heuristicos, aprendizajes, predicciones,

soluciones de problemas. Las soluciones alternativas son:
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- Lo factible: enfrenta con éxito las restricciones.

- La eficiencia: capacidad de un sistema para satisfacer las necesidades de una comunidad.

- La 6ptima: es un subconjunto de eficientes (Majone: 1997, 396).

La elaboracion y andlisis de las politicas publicas son procesos convincentes para los que estan
interesados en resolver los asuntos publicos. Esta actividad indiscutible es un proceso pedagégico
publico, que entre otras cosas, potencia el aprendizaje para aprender a pensar durante el
planteamiento de los problemas, el establecimiento de soluciones y la toma de decisiones. Se
trata de una practica pedagogia publica, que a contraluz de los errores y extravios de las
decisiones publicas pasadas induce modificaciones en los deseos y las percepciones, en las
expectativas y los instrumentos de la ciudadania y gobierno.

Las politicas educativas y culturales estdn contenidas y determinadas por modelos econémicos,
programas, planes y estrategias para llevar a cabo un proyecto de construccién nacional.

En primer lugar, las politicas educativas son cursos de accién dirigidos a la solucién de los
problemas concernientes al desarrollo de las distintas esferas de la vida social. La elaboracién de
éstas corresponde a la articulaciéon de una vision de mundo dominante tomando en cuenta el
consenso y la participacién democratica de los actores sociales en la toma de decisiones. Una
politica publica en materia de educacion corresponde a establecer el desarrollo de las sociedades,
las comunidades y los grupos sociales; por ejemplo en el ambito de lo social se habla de la
seguridad social, se refiere a la equidad educativa; en lo econémico se encuentra la formacién de
los recursos humanos en el desempeiio de las distintas actividades cotidianas; en lo ideologico
existe la difusiéon de los valores y de la identidad nacional; en el contexto educacional se
establecen estudios y diagndsticos de los sistemas educativos, o sea, se refiere al anélisis de los
mas diversas problemas enddgenos y exdgenos de servicios de educacion.

El disefio de planes, programas, estrategias, acciones y modelos educativos esta determinado
dentro de un contexto histérico cultural inscrito en los marcos juridicos, constitucionales y su
practica ocurre tanto en el medio nacional, estatal, municipal como en el local.

Educacién y desarrollo en las sociedades, en las comunidades y en los grupos sociales son los
asuntos de resolucion de las politicas publicas, las cuales se auxilian de la construccién de los
Planes en los que se encuentra un determinado proyecto y programa educativo debidamente
articulado en una determinada vision de mundo; los programas de educacién contienen los
instrumentos de organizacion y estrategia de las acciones correspondientes a la practica educativa

de un proyecto y modelo de educacion congruente a las necesidades de la poblacion.
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Una politica educativa mantiene vivo al ethos social por medio de la solucion a las problematicas
pedagégicas que van desde el disefio de los aprendizajes hasta el mantenimiento de los espacios
fisicos del proceso de ensefianza. En este sentido, los actores sociales desarrollan habilidades,
destrezas, actitudes y aptitudes para la adquisiciéon de conocimientos aplicados en las distintas
esferas de la vida social. En este proceso formativo participan maestros, alumnos, directores,
secretarios de educacidon, padres de familia, investigadores en educacion, entre otros. El
cumplimiento de los contenidos de los programas deben de ser evaluados para conocer los
cambios estructurales de las practicas sociales tanto de los estudiantes como de los maestros.

Las politicas educativas elaboradas en un determinado contexto nacional muestran los escenarios
deseados o factibles para construir y reconstruir los planes, programas y estrategias educativas vy,
en un momento dado, se pueda saber si éstos responden a las necesidades de la vida nacional,
estatal, municipal y local a partir del proceso de ensefianza-aprendizaje, la eficiencia de la
asignacion de los recursos materiales, asi como del logro de los objetivos que tienden a buscar
mejores alternativas de vida espiritual y material de los individuos.

El desarrollo de la educacién consiste en conocer el campo de su planificacion vinculada al
proceso del mejoramiento de las practicas pedagégicas como son el fomento de la creatividad en
el disefio de los aprendizajes, la adecuada construccion de los centros educativos, la formacion
permanente de los docentes, el otorgamiento de buenas condiciones de salarios a los maestros, la
difusién de la investigacion educativa, los combates a la desercién y a los altos indices de
reprobacién, el disefio de materiales didacticos, etcétera. En los avances y en las limitaciones del
sistema educativo para solucion a las diversas problematicas sociales ha sido redimensionada la
educacion no formal y cumple un papel fundamental en los temas de capacitacion laboral, en la
promocidn de la salud, en la difusion de la cultura, en el rescate ecoldgico, en la organizacion de
las comunidades agrarias. La conformacién de una politica educativa no formal apela a las
disposiciones legales, a la participacién de los actores sociales, a su proceso de planificacion, a la
solucion de las demandas de la sociedad, etcétera.

En este contexto, las politicas educativas tienen su base y fundamento en las leyes y normas que
rigen un Estado de Derecho, donde los ciudadanos participan en tanto son sujetos de
obligaciones, deberes y derechos; se amparan en las constituciones, normas y leyes que se
sintetizan en un asunto publico en beneficio de la comunidad, sociedad y grupos sociales
existentes en la nacidn; se articulan con una filosofia que debe exponer los valores y fines ultimos

de la educacién y se derivan de una concepcién de la sociedad; asimismo la politica educativa
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estd anclada a las necesidades de desarrollo en las distintas esferas de la vida social de una
nacion.

En segundo lugar, las politicas culturales intentan reunir los elementos méas importantes que estén
representados en la vida diaria de los actores sociales; asimismo es una estrategia que integra
coherentemente los valores, costumbres, tradiciones, etcétera a un proyecto de cultura nacional.
El sentido de difusién y promocion de la “cultura” por parte de los gobiernos se encuentra sujeto
a un proceso de organizacion, planeacion y direccionalidad que esta plasmado en los planes y
programas dentro de un marco juridico y constitucional.

Las instituciones civiles, organismos no gubernamentales, empresas privadas, grupos
comunitarios pueden participar en la elaboracién de las politicas culturales con el propdsito de
orientar el desarrollo, difusién, promocién y rescate del patrimonio cultural, de la memoria
colectiva, etcétera.

Los planes y programas culturales -para crear y recrear todos aquellos ambitos y manifestaciones
del hombre- se llevan a cabo en los procesos de ensefianza-aprendizaje dentro de la musica,
pintura, teatro, danza, literatura, cine, escultura. Las politicas culturales tienen como objetivo
revalorizar la identidad nacional, estatal, regional y local; con ello se intenta recuperar la
memoria colectiva por medio de los cuentos, mitos, leyendas, monumentos, etcétera.

En los centros culturales, los promotores culturales dirigen planes y estrategias cuyo fin consiste
en llevar a los actores sociales a tener acceso a la “cultura”, y en otro momento intentan recuperar
la memoria colectiva como parte de un simbolismo que les ayude a fortalecer la identidad de
grupo, comunidad o de nacidn.

Dentro del Estado y la pdlitica existen relaciones sociales que en el hacer cotidiano del hombre se
hacen complejas en tanto hay un proceso cultural y multicultural; sin embargo, el Estado y la
politica intentan, mediante la politica cultural, integrar al pluriculturalismo en una sola cultura, o
sea, al proyecto de construccidon nacional en el que estan enclavados el desarrollo econémico,
social, cientifico y tecnolégico.

El Estado Moderno, con base en el proyecto de unidad nacional, articula los elementos
Pluriculturales o heterogéneos a una homogeneidad cultural, la cual est4 sustentada por medio del
disefio de planes, programas y estrategias para preservar, rescatar el patrimonio cultural
(monumentos, archivos histéricos, zonas arqueoldgicas.) y difundir lo que se conoce como
“cultura de elite” y “cultura popular”; sin embargo, es importante manifestar que las politicas

educativas y culturales, si bien contienen una légica coherente, la resistencia de las comunidades
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impera, contra la formulacién de planes, programas y proyectos culturales homogeneizantes, ya
que la imposicion de estas practicas educativas y culturales es arbitraria.

De esta manera, el proceso de evaluacién de las politicas educativas y culturales permite conocer
los alcances y limites de los planes, programas y estrategias de ensefianza-aprendizaje; a su vez,
conocer el modelo pedagdgico* en el que esta sustentada la politica educativa; también saber la
forma en que se asimilan los recursos humanos y materiales para llevar a cabo las metas y fines
que persiguen los mencionados procesos. Finalmente, debemos conocer si estos procesos
responden a las necesidades del contexto nacional, estatal, municipal y local.

En este tenor, se puede saber como se llevan a cabo los programas, planes y estrategias en el
campo de la ENF ambiental.

Los planes, estrategias y programas en los contenidos de un proyecto de ENF ambiental nos
invita a reflexionar acerca de su implementacion y de los resultados que se generen en el contexto
local, o sea, en el medio geografico y demografico, el proceso sociocultural, el nivel
socioeconémico y la realidad educativa que presenta la poblacion (que va desde los nifios hasta
los adultos).

Los actores sociales del medio rural y los promotores rurales pueden generar analisis y
elaboracion de politicas educativas para conocer los escenarios futuros acerca de los procesos de
transformacién que desearian, por ejemplo, en materia ambiental, manejo de los recursos
naturales, restauracion de las aguas contaminadas, etcétera.

Por medio de un modelo de investigacién-accion participativa, los promotores y actores sociales
del medio rural podrian llegar a evaluar y adaptar programas, planes y estrategias en ENF
ambiental cuyos contenidos de ensefianza-aprendizaje se relacionan con la orientacion que debe
seguir el manejo de los recursos naturales.

La construccién de un modelo de investigacién-accién participativa para el disefio de politicas
educativas en el que se aborden los procesos de ensefianza-aprendizaje para adquirir
conocimientos en la restauracién de los recursos naturales, entre otras cosas, requiere la
revaloracién del conocimiento y sabiduria de los actores sociales del medio rural; introducir en
los participantes la importancia que tiene el proceso de autogestion para resolver determinados
problemas que afectan a la comunidad; tomar en cuenta los procesos de ensefianza-aprendizaje
que se generen en la vida local; fortalecer el sentido de pertenencia e identidad de la comunidad.
La elaboracién del modelo mencionado debe contener una metodologia adecuada a cada

Programa, plan y estrategia que se esté evaluando para adaptarlo a la necesidad de la comunidad
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o incluso puede construirse si no existiera. El trabajo de investigacién debe ser creativo,
imaginativo, reflexivo y critico a partir de las habilidades, destrezas, capacidades, aptitudes y
conocimientos que tienen los participantes y que han adquirido en la educacién formal, no formal
e informal.

La revision y evaluacion acerca de los limites y ventajas que se desarrollan durante la
implementaciéon de un modelo de investigacién-accion participativa es uno de los procesos que
no deben perderse de vista; asi, existe una necesidad imprescindible para conocer el estado de
animo y participacion de la poblacidn; tener conocimiento acerca de los recursos con que se
cuentan; reconocer las problematicas internas entre los habitantes; hallar cudles son las
dificultades que tienen los habitantes para aprender e investigar; detectar las prioridades e
intereses de la comunidad en el disefio especifico y desarrollo de los programas, planes y
estrategias.

C. La dimensién pedagégica popular en la ENF ambiental y la vida comunitaria, una

propuesta de analisis para la politica educativa y cultural

El Estado y la politica publica componen la vida social del ser humano, entre ellos se encuentra la
ENF ambiental. Si el entorno natural ha sido 1til en la vida del ser humano, también es cierto que
ha sufrido deterioros, por lo cual, el hombre plantea la necesidad de abrir practicas pedagégicas

para mejorar la relacién comunidad-naturaleza.

No obstante, ;por qué hablar de politica educativa y politica cultural en el proceso de la
restauracion del entorno natural? Si se habla de educar a los individuos para mejorar las
condiciones de los recursos naturales, entonces es fundamental cuestionar el proceso de las
practicas educativas no formales ambientales ;Quiénes hacen la politica educativa y cultural para
tratar los problemas de la ENF ambiental? ;Cémo participa la sociedad civil y sociedad politica?
(Coémo, dénde, cuando y para qué hablar de toma de decisiones en las problematicas de la ENF
ambiental? ;Para qué es importante reflexionar en torno a la redimension de la pedagogia popular
en el tema ambiental? La respuesta a esas interrogantes es compleja y nos conducird a diversas
vertientes por lo que a partir de la tltima parte presentaremos algunos elementos de respuesta de

las demas.

Si se problematiza el proceso de la practica educativa no formal ambiental se pueden lograr
mejores habitos y actividades en la restauracién de las dreas naturales; la pedagogia popular de

Freire orienta la importancia que tiene la formacién de promotores ambientales criticos, lo cual,
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también implica desarrollar una politica educativa y una politica cultural que permita educar a

sujetos participativos y comprometidos en el rescate del ambiente natural de las comunidades.

El proceso de ensefianza-aprendizaje desde una vision freiriana no se comprende sin el acto de
cuestionar el saber ensefiar y el ensefiar para saber actuar en el mundo; o sea, construir un
conocimiento para solucionar los problemas de la vida cotidiana. Aqui se habla de una alternativa
pedagdgica para formar a promotores ambientales comprometidos con su oficio, el de ensefiar a

pensar a los participantes en el planteamiento y soluci6n de problemas.

La educacién popular ambiental se desarrolla con base en la accién cultural del docente y
discente; esta relacion pedagdgica comprende, en primer lugar, la relacién de sujeto a sujeto; es
decir, de un individuo que quiere aprender a ensefiar a otros individuos el proceso de ensefiarse a
aprender a cuestionar su realidad concreta. En segundo lugar, un promotor ambiental
comprometido con su oficio pedagbgico quiere decir que es un sujeto capacitado que prepara

permanentemente sus sesiones de trabajo.

El promotor ambiental, al conocer la investigacion educativa, sabe cual es su participacion
histérica, sabe detectar sus propias debilidades en su préctica educativa, sabe motivar y dialogar
con los sujetos que aprenden ensefidndose con su promotor ambiental a solucionar problemas
cotidianos. Los sujetos participantes no esperan ni quieren recibir conocimientos, sino que
participan haciendo en su mundo las transformaciones necesarias para comprender una mejor

relacion entre comunidad-naturaleza.

Ya Freire advierte la importancia de aprender a ensefiar dentro y fuera de las aulas; se aprehende
el mundo y se aprende de ¢l cuando surge la curiosidad espitemologica para construir una mejor
manera de relacionarse entre los hombres-mujeres, maestros-alumnos, nifios-adultos, comunidad-
naturaleza, autoridades-comunidad, etcétera. En este contexto, ensefiar no es un verbo, por el
contrario es una accién cultural del hombre y de la mujer; en términos de Freire se puede leer asi:
“Ensefiar no existe sin aprender y viceversa y fue aprendiendo socialmente, como histéricamente,

mujeres y hombres descubrieron que era posible ensefiar” (Freire: 1996, 25).

Asimismo, la practica educativa y la participacién comprometida se relacionan entre si, ambas se
someten a la critica, pues el interés y la motivacion son el motor del proceso de ensefiar, lo cual
implica la presencia del sujeto participante (docente/dicente) en el proceso de dialogar y

escuchar. La comunicacién es una accién cultural y esta inmersa en la politica cultural.
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Dialogar y escuchar son dos procesos de la accion cultural freiriana; la comunicacion entre el
docente y el discente es una relacion pedagdgica de sujeto a sujeto y no de sujeto a objeto. El
proceso de dialogar consiste en transmitir emociones, sentimientos y necesidades sentidas de la
poblacion, por lo cual escuchar significa poner atencion, interés, participacién y motivacion para
compartir aquellas experiencias vividas entre los participantes. En este sentido, dialogar y
escuchar se traducen en un encuentro critico que permite al docente conocer su propia practica
pedagégica ambiental. Precisamente, aqui el docente aprende a reflexionar acerca del

conocimiento que tiene de los planes, programas y contenidos de la educacién popular ambiental.

La educacion popular ambiental es una alternativa pedagégica desafiante, amorosa y viva que
ensefia a vivir al docente y al discente; en palabras freirianas, “se es siendo en el mundo”. Un
docente no es un objeto ni se hace objeto, es un ser humano con emociones, alegrias y
experiencias que, al igual que sus discentes, no se desprenden en el aula, fuera del aula; de esta
manera Freire apunta: es preciso descartar como falsa la separacién entre seriedad y afectividad
(Freire: 1996, 135). Al querer conocer bien un determinado tema significa disponibilidad y
compromiso en el proceso de ensefiar a pensar. La practica educativa es afectividad, capacidad
cientifica o curiosidad epistemolégica, dominio técnico al servicio del cambio, utilizar los

espacios, manejar las nuevas tecnologias did4cticas, etcétera.

Un espacio o centro pedagogico esta cargado de emociones negativas o bien positivas si el sujeto
oprimido no puede aprender en aulas con carencias materiales y .con promotores ambientales
marginados. Por el contrario, la pedagogia popular ambiental, si lucha por construir espacios
dignos para el proceso de ensefianza-aprendizaje quiere decir que existe disponibilidad de

participacién y motivacion para atender los problemas de la comunidad.

Ensefiar “en” y “con” el sujeto significa criticar las condiciones materiales y espirituales en la
practica educativa; por ello, el didlogo entre el pasado y el futuro acerca del saber ensefiar es una
cuestién de politica piblica que también radica en el aqui y ahora problematizar a la politica

educativa y a la politica cultural.

Sin la comprensién del contexto histérico, cultural, politico, econémico, social de una comunidad
la politica educativa y la politica cultural pueden ser incomprendidas por los discentes de la
Comunidad; entonces, problematizar a estas dos politicas consiste en saber preguntar
Criticamente, tal como lo hace el pensamiento freiriano: qué contenidos ensefiar, a favor de qué

ensefiarlos, a favor de quién y contra quién, quién elige los contenidos y como se ensefian, qué

61




e

ensefiar, qué aprender, como se dan las relaciones entre aprender y enseifiar, qué es el profesor y
cudl es su papel, qué es el alumno y cudl es su papel, para qué ensefiar; donde, como y cuando es
necesario abrir espacios educativos no formales (Cfr. Freire: 1996, 129). Ensefiar no es
simplemente transmitir conocimientos en torno al objeto o contenido; ensefiar es un acto creador,
un acto critico y no mecanico (Freire: 1996, 77); esto se convierte en un asunto de apatia y

desinterés en la transformacién del entorno natural y cultural.

La redimensién la obra pedagégica popular de Freire (Esteva: 1997, 43), entre los planteamientos
teoricos, los conceptos y las practicas educativas realizadas por el pensador de Pernambuco se
encuentra la concientizacion, la concepciéon de educacidén bancaria, la relaciéon pedagdgica
maestro-alumno, tanto la erosion cultural, como ya lo expusimos en el capitulo II. Si bien, la
educacién popular de los afios treinta se ocup6 de las campatfias de alfabetizacion, actualmente se
comienza a plantear la necesidad de recuperar la metodologia, la teoria y la practica de la

pedagogia popular y la educacion comunitaria a las soluciones de los asuntos ambientales.

El trabajo de estas dos modalidades educativas no formales tienen como propdsito promover en
el sujeto cognoscente la participacion y la construccién de un nuevo conocimiento; a saber, la
conformacién de una mejor relacion entre comunidad-naturaleza. Este proceso no se comprende
sin la teoria y la practica. La cristalizacién de la educacién popular ambiental en las comunidades
con problemas ecoldgicos se realiza con base en el desarrollo de conocimientos abstractos y
empiricos en el hacer pedagégico ambiental, el cual implica crear una nueva relacién entre
maestro-alumno, generar aprendizajes creativos sobre tematicas ecoldgicas para aplicarlos en la
vida cotidiana local que comprenden aquellas relaciones sociales entre padre e hijos, autoridades
locales-comunidad, hombre-mujer, etcétera; finalmente, evaluar los puntos débiles de los trabajos

comunitarios para mejorar la situacion actual de la ENF ambiental.

Esta modalidad educativa adquiere en el contexto nacional, estatal, municipal y local tres
compromisos: el primero, la investigacion educativa popular ambiental; segundo, el desarrollo de
una politica educativa centrada en el manejo del ecosistema rural; tercero, la formacién de
Promotores, capaces de desarrollar conocimientos y aprendizajes en los sujetos para lograr un

determinado cambio y transformacién de su comunidad.

Estos tres elementos mencionados conforman la revaloraciéon econdmica y cultural del entorno
natural en las localidades, la solucién de los problemas comunitarios, el desarrollo de una nueva

forma de participacion local que supere la marginacién y la baja autoestima de los individuos. De
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esta manera, el proceso de desarrollo de la educacion popular ambiental fortalece en su propio
devenir histérico su teoria, metodologia y practica para mejorar la relacion comunidad-naturaleza

en el corto, mediano y largo plazo.

La parte esencial de la educacién popular ambiental que se quiere desarrollar en los diversos
periodos de tiempo, radica en el proceso de intercambio cultural entre los promotores, las
agencias nacionales e internacionales, y los habitantes de las localidades donde se lleva a cabo un
determinado trabajo comunitario en materia ambiental. La accién cultural en torno a la
capacitacién y los cursos de ecologia permiten desarrollar y reorientar los valores, las
capacidades, las habilidades, los conocimientos y los comportamientos humanos en el manejo del

ecosistema en el que se vive.

Otro punto a desatacar en el ambito de la ENF ambiental es el caracter participativo del proceso
de ensefianza-aprendizaje, ya que generalmente se habla sobre el cuidado del patrimonio cultural
y ecolégico, pero no se dice como y para qué es importante desarrollar una mejor relacion
pedagbgica del sujeto consigo mismo, con los demds y con la biota para entender la relacién
comunidad-naturaleza (Reyes: 1999, 58-60), lo que conlleva el problema de la falta interés,
motivacién y participacion de las comunidades. Si se llega a resolver dicha problematica de
manera sistematica, entonces se pueden perfeccionar las condiciones de ensefianza-aprendizaje en
tomo a la vida econémica, social y cultural donde se integren, ademads, los conocimientos

tradicionales en el manejo de los recursos naturales (Abella, Fogel: 2000, 25).

Tanto la redimensién de los aportes educativos no formales para la cuestion ecoldgica, como la
recuperacion de las tradiciones locales en el manejo de la naturaleza constituyen el trabaJo de la
investigacion educativa no formal ambiental, el disefio de métodos de ensefianza-aprendizaje y la
elaboracion de actividades para desarrollar talleres de capacitacién en el manejo de ecosistemas;
no obstante, para saber el presente y futuro de la educacién popular ambiental en las
comunidades, es fundamental hablar de la planeacion prospectiva y la visién del mundo que

tienen las comunidades en torno a la ENF ambiental y al proceso de restauracion de los recursos
naturales.
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IV. LA EDUCACION NO FORMAL AMBIENTAL EN EL CONTEXTO
HISTORICO DE LA CUENCA DEL RiO TEXCOCO (CRT)

Este capitulo expone de manera breve tres razones en torno al proceso historico de la ENF
ambiental en el marco de la CRT. El primer motivo, versa sobre la trascendencia que adquiere la
ENF ambiental a partir de la década de 1970 hasta la actualidad; el segundo asunto, aborda cémo
la educacion popular ambiental y la educacion comunitaria durante la década de 1990 adquieren
importancia en el contexto latinoamericano y la conformacién de una nueva relacién entre
comunidad-naturaleza; en el tercer punto se expone el proceso histérico de la capacitacion, la

ENF ambiental y la educacion comunitaria que tiene la CRT a partir de 1995 hasta el afio 2000.
A. El deterioro de los recursos naturales y la ENF ambiental

Frecuentemente se escucha polemizar acerca de lo dificil que resulta resolver los problemas
cotidianos del hombre; por ejemplo, aquellos relacionados con la valoracién del patrimonio
ambiental. Sin més, siempre se piensa en los beneficios que aporta la naturaleza a la vida del ser
humano; pero, ;cémo se puede aprender a pensar en la restauraciéon de los recursos naturales
renovables? Esto representa una practica pedagégica critica frente a la falta de motivacion,
compromiso, interés y participacion en la solucién al deterioro del medio natural en los ultimos
treinta afios del S. XX hasta la actualidad.

En las tres ultimas décadas del S. XX persiste la degradacién de los distintos ecosistemas en el
mundo. Los paises, las entidades federativas, los municipios y las localidades enfrentan esta crisis
ambiental que ha sido resultado de la relacién hombre-naturaleza y de la devastadora explotacion
de los recursos naturales para transformarlos en una infinidad de bienes de consumo. En este
Contexto, se pueden anotar cinco procesos de deterioro natural: primero, contaminacion y escasez
del agua; segundo, contaminacién del aire; tercero, erosién y contaminacion de los suelos; cuarto,
deforestacion; cinco, contaminacion del aire (Viseca: 1995, 26-28). Sin entrar a detalles acerca de

€stos cinco problemas ecolégicos, sélo se puede decir que éstos son producto del comportamiento

- humano frente a la falta de manejo, aprovechamiento y cuidado de la naturaleza.

~ El'ser humano histérica, social y culturalmente alteré6 de manera significativa a la naturaleza para

beneficiarse de ella; sin embargo, en postrimerias del S. XX se ha visto preocupado por

TeStaurarla y preservarla. Tanto gobiernos, estados, municipios, localidades, comités ecolégicos
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como agencias internacionales, organizaciones civiles y movimientos ecologistas vienen

realizando encuentros a favor de la biodiversidad.

Entre las reuniones en torno a la conservacion de la naturaleza, celebradas en la década de 1990
se puede citar: Cuidar la tierra. Estrategia para el futuro de la vida, 1991. Segundo proyecto de
Estrategia Mundial para la conservacién, 1990; Informe sobre el Desarrollo Mundial 1992.
Desarrollo y Medio Ambiente, Banco Mundial; Conferencia de las Naciones Unidas sobre el
Medio Ambiente y el Desarrollo (CNUMAD) 1992. También conocida como la Cumbre de la
Tierra o Conferencia del Rio (Viseca: 1995, 35).

A partir de las citadas reuniones, el sujeto social reflexiona y comienza a realizar investigaciones
en torno a la relacion hombre-naturaleza que se difunden a través de conferencias, simposios,
asambleas, congresos, proyectos y leyes en materia ambiental. Tales actividades pretenden hacer
llegar a los distintos sujetos sociales los avances de las investigaciones en torno a la crisis
ambiental, su solucién empieza con la elaboracion de proyectos educativos formales, no formales
e informales acerca del cuidado de la biota. Estos tres procesos formativos tienen como objeto
modificar la relacién entre el ser humano y la naturaleza mediante el desarrollo de habilidades,
destrezas, capacidades, aptitudes, asi como la creacion de nuevos hdbitos para el manejo,

aprovechamiento y restauracion de los recursos naturales renovables.

La formacién de los recursos humanos dirigida a las comunidades deterioradas ecologica y
culturalmente ha ocupado un lugar primordial en los primeros afios de 1970; pero, no es sino
hasta la década de 1990 cuando el concepto de la ENF ambiental est4 destinado a corregir el uso
conciente de la biodiversidad en los distintos pueblos del orbe, o sea, se comienzan a desarrollar
investigaciones pedagégicas capaces de promover y propiciar la calidad del ecosistema de las

comunidades (Tecla: 1999, 81; Aguilar y Meza: 1993, 1-39).

La promocién de actividades ecoldgicas en los afios de 1990 surge como una necesidad crucial en
la preservacién del patrimonio natural para las futuras generaciones; en esta época histérica se
empiezan a desarrollar los primeros proyectos educativos ambientales aplicados en las distintas
esferas de la vida social, por ejemplo a los sistemas educativos, a las instancias gubernamentales,
a las organizaciones comunitarias y a las industrias les corresponderia participar a favor de un
Planeta mejorado ambientalmente (Aguilar y Meza: 1995, 22). No obstante la participacién, la
motivacién, el interés y el compromiso de los distintos sujetos sociales son problemas irresueltos

Por los promotores ambientales.
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La crisis ambiental en las localidades rurales y en transicion de lo rural a lo urbano no es un
fenémeno aislado del contexto histérico, econdémico, politico, social y cultural; mas bien, estas
visiones del mundo comparten las mismas problematicas de degradacién ecologica. La
contaminacién de suelos, aguas; la deforestacion, la formacién de basureros, la utilizacion de
agroquimicos y la falta de planeacion de viviendas en las comunidades son los efectos del

desarrollo de la globalizacién que se ha marcado notoriamente en los ultimos afios del S. XX.

La invasion cultural (Freire: 1997, 41-62) en las comunidades se traduce en la incorporacion de

nuevas maneras de concebir al mundo local, pues el consumo cultural se interioriza como si fuera

un hecho normal; por ejemplo: la compra de alimentos industrializados, aparatos

electrodomésticos, productos de plastico, jabones, detergentes, insecticidas, entre otros.
Asimismo, la television (Cfr. Abella; Fogel: 2000, 14-15) juega un papel importante en la
publicidad de diversos productos de consumo cultural que se incorporan a la vida cotidiana de las
viviendas rurales. Los efectos de este consumismo incontrolable dejan huella sin precedentes en
la acumulacién de basura en rios, tierras de labor, barrancas y paisajes naturales considerados por

la poblacién como espacios poco utiles en las labores del campo.

Otro rasgo de la crisis ambiental en las zonas rurales es la invasién cultural de paradigmas
cientificos-tecnolégicos (Cfr. Leff; Et.Al: 1994, 175-178) en torno al aprovechamiento, manejo y
utilizacién de los recursos naturales. La utilizacién de fertilizantes quimicos, pesticidas, tractores,
arboles exdticos, semillas mejoradas, etcétera formaron parte de la politica de desarrollo rural de
la llamada revolucién verde y dejé herencias culturales que actualmente se traducen en el fracaso

de la extension y la pérdida de campos fértiles.

Ante esta degradaciéon ambiental y cultural surge en postrimerias del S. XX la valoracién de los
métodos tradicionales convenientes en la produccioén, reproduccion y apropiacién de los recursos
naturales. En este sentido, las précticas tradicionales en el uso de los recursos naturales
constituyen la esencia de la vida local, son una manera de redimensionar los valores culturales de
la vida campesina, principalmente en el rescate de los ecosistemas de las zonas cultivables que
cada vez més se pierden por la mancha urbana; por ejemplo, el caso del municipio de Texcoco
frente a la expansion de la Ciudad de México y de “megaproyectos™ como son la construccion de

autopistas, levantamiento de torres de electricidad y viviendas de interés social (Léase Anexo II).

La redimension del conocimiento tradicional acerca del manejo de los recursos naturales,

actualmente es una nueva problematica en la basta experiencia de la educacién comunitaria y de
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la educacion popular, pues éstas constituyen un papel importante para promover desde las propias
concepciones del mundo de las localidades latinoamericanas la solucién del deterioro ecolégico.
Estas dos practicas pedagogicas contribuirian a formar sujetos sociales criticos en la
conformacién de una nueva relacidn comunidad-naturaleza y consiste en redescubrir las
potencialidades de organizacién, comunicacién, valoracion, apreciacion y sensibilizacién de la

transformacion de un mundo destruido ecolégicamente a uno reparado concientemente.

Sea como fuere, el papel de la ENF ambiental es una pieza clave en la solucién de las
problematicas ecoldgicas de las comunidades en América Latina, su trabajo reside en desarrollar
y planificar programas, planes y estrategias para la formaciéon de promotores ambientales cuyas
capacidades, habilidades, destrezas y conocimientos estén dirigidas al fomento de la participacién
comprometida en la construccidon de nuevos conocimientos favorables en el campo del manejo de
los recursos naturales (Cfr. Abella; Fogel: 2000, 37-79).

La preocupacion en torno a la degradacion del entrono natural no proviene exclusivamente de la
falta de educacion sino también es un problema de la privacion de habitos culturales en el manejo
de los recursos naturales y del control de la basura. El proceso de ensefianza-aprendizaje acerca
de la restauracion de la naturaleza va mas alla de la ensefianza en el aula escolar, de las campafias
de reforestacion, de la elaboracién de carteles, de la celebraciéon de eventos dedicados al
ambiente, etcétera; su proposito estd en la concrecidn de acciones culturales significativas como
es la valoracién de las faenas comunitarias, la realizacién de asambleas comunitarias, la
participacién comprometida en la limpieza de las calles, el desarrollo de actividades practicas y
ttiles en la limpieza de aquellas zonas contaminadas por basura, por ejemplo el Rio Texcoco, en

México, el Lago de San Pablo, Ecuador.

La ENF ambiental en el contexto latinoamericano ofrece la creacién de nuevos paradigmas en la
relacion pedagégica promotor ambiental-comunidad, autoridad comunitaria-localidad, docente-
discentes, padres-hijos, hombres-mujeres para valorar la identidad local en funcién de la
Iecuperacion de la naturaleza para el disfrute de las generaciones venideras. La practica educativa
no formal se encuentra relacionada con la organizacién y la fortaleza de las comunidades tanto en
el campo de la participacion de la localidad como en la administracién de los recursos
ﬁIlancieros; por lo cual, Latinoamérica en el proceso de la valoracion del patrimonio cultural para

tratar los asuntos ambientales es un campo que se comienza a explorar en el contexto de la ENF
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ambiental, mas si se habla de estrategias, politicas educativas, formacién de promotores

ambientales, investigacion y extension (Cfr. Amo-Rodriguez: 1996, 333-337).

Las comunidades del contexto nacional no son ajenas a aquellos problemas de degradacion de los
demas ecosistemas latinoamericanos; si bien cada comunidad guarda una identidad propia con
problemas locales especificos, también es cierto que comparten las mismas necesidades sentidas,

una de ellas es la lucha contra la marginacion y la sobreexplotacion de las areas naturales.

Ahora bien, el rescate de aquellas aportaciones tedricas y didacticas de la capacitacion, la
educacién comunitaria y la educacién popular constituye para los promotores ambientales la
esencia de su trabajo pedagégico con las comunidades latinoamericanas como es el caso de
Ecuador, Lago San Pablo, provincia de Imbabura y México, CRT, estado de México durante la
década de 1990.

B. La dimension pedagégica popular ambiental en Latinoamérica y la vida comunitaria en

la CRT
¢Cual es el contexto histérico cultural de la educacion popular ambiental en América Latina?

Desde la década de 1990 hasta nuestros dias, €l sujeto social se preocupa por la degradacion de la
naturaleza, durante los primeros cinco afios de 1990, se dice que las generaciones jovenes tienen
el compromiso de aprender y de ensefiarse a cuidar el entorno natural; pero, también, el adulto es
un sujeto social capaz' de solucionar los problemas ecologicos de las localidades
latinoamericanas. Por lo tanto, las experiencias de los trabajos comunitarios desde la
capacitacion, la educacién comunitaria y la educacién popular han contribuido sin duda alguna a
desarrollar investigaciones tedricas y practicas en el mejoramiento didactico referente al proceso

de dialogar, problematizar y solucionar situaciones cotidianas que destruyen a la naturaleza.

La pedagogia popular ambiental, en Latinoamérica, nace en la década de 1990 como un anhelo
formativo en la difusion del interés y de la participacién comprometida de aquellos sujetos
sociales capaces de luchar contra la erosion ambiental y cultural en las areas rurales
latinoamericanas. De esta forma la CRT es parte de las problematicas ambientales que padece
América Latina; por ello, la organizaciéon de la participacién comunitaria en esta region
hidrolégica resulta ser para el promotor un desafio, un reto de varias posibilidades creativas para
neutralizar la contaminacién del agua, la erosién del suelo, el crecimiento de la mancha urbana y

el consumo de productos -industrializados causantes de la destruccién del entorno natural y
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cultural; a todo esto, se incorpora el desconocimiento en el manejo y control correcto de la basura

organica e inorganica (Léase: Cuadro 5, Anexo I).

El papel de la educacién popular ambiental en las comunidades latinoamericanas consiste en

ensefiar a ensefiar a los sujetos sociales a dialogar con su pasado (retrospectiva) y con su futuro

(prospectiva) para incidir en el presente y les permita establecer cambios en la organizacion, la

participacion y la gestion de aquellos proyectos educativos no formales vinculados con el rescate

¥
0, 5

del patrimonio cultural y ambiental de sus comunidades; por ejemplo, en el caso de la CRT se

~ han comenzado a realizar la gestion y promociéon de campaifias de limpieza, de talleres de
serigrafia, el uso de plantas medicinales, la visita de lugares contaminados, la elaboracion de
murales ambientales, la realizaciéon de compostas, la asistencia a cursos ambientales, la
organizacién de talleres de integracién comunitaria, la elaboracion de politicas educativas

ecologicas, entre otras actividades formativas de proteccion al ecosistema (Léase Anexo II'y IV).

Las acciones culturales de recuperacién de la biota en las comunidades latinoamericanas no
tnicamente son producto de las experiencias logradas durante el proceso de ensefianza-
~ aprendizaje; sino, son el resultado de nuevas alternativas pedagdgicas ambientales dirigidas a

establecer una mejor relacién entre entorno natural y comunidades latinoamericanas.

Esta nueva relacion comunidad-naturaleza también representa la bisqueda de nuevas relaciones
pedagbgicas entre padres-hijos, hombre-mujer, maestros-alumnos, autoridades locales-
- comunidad y promotores ambientales-participantes. Por consiguiente, la pedagogia popular
ambiental en la vida comunitaria en América Latina consiste en ensefiar a ensefiar al sujeto social
- ser un individuo desafiante en la solucién de sus propios problemas cotidianos; se esta hablando
de la formacién de un sujeto pensante, participativo, interesado, motivado y conciente con el
- mundo que lo rodea. Sin embargo, el camino de la pedagogia popular ambiental es corto y falta
mucho por recorrerlo, pues, los promotores ambientales enfrentan obstdculos como son la apatia,

el desinterés y la marginacion de los participantes.

Los cursos de educacion popular ambiental no se pueden realizar en espacios fisicos marginados
. Ni con promotores ambientales ni con participantes en situaciones de pasividad, desinterés y
llenos de falsas expectativas para modificar sus hébitos culturales en el proceso de ensefianza-
aprendizaje a favor de los recursos naturales y culturales de la comunidad. Este sindrome cultural
de la practica pedagogica popular también lo padecen la capacitacién y la educacion comunitaria,

mas si se habla de una realidad histérica cultural como es el caso de la CRT cuando uno de sus
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habitantes al observar una fotografia de un curso ambiental declara lo siguiente: “aqui faltan

butacas, no hay luz en el salén, la gente se estd durmiendo” (Léase Anexo X).

La capacitacion, la educacién comunitaria y la educacién popular conforman un cumulo de
experiencias en la participacion, la motivacion, el interés y la organizacion de los sujetos sociales
en la solucién de las necesidades sentidas de sus comunidades a partir de la modificacién de sus
practicas sociales en el manejo, aprovechamiento y preservacioén de los recursos naturales; ello
implica ensefiarlos a realizar creativamente el planteamiento de los problemas cotidianos e

involucrarlos en las estrategias de trabajo comunitario.

Las soluciones de las necesidades sentidas de las comunidades latinoamericanas no se ejecutan de
manera mecanica, vacia o hueca; por el contrario, son tareas pedagdgicas creativas, interesantes,
motivadoras y participativas. Por mas que haya un curso ambiental con las mejores dindmicas
grupales, con las mejores exposiciones o el dominio del tema ecoldgico, si no existe el desarrollo
de habilidades, capacidades, destrezas y valores en el proceso de ensefianza-aprendizaje no existe
la modificacién de comportamientos en el manejo y aprovechamiento de los recursos naturales;
aqui, entra en juego el proceso de ensefiar a valorar el trabajo comunitario, la comunicacién entre
los participantes y la relacion pedagégica critica, desafiante y comprometida de cambios del
mundo local contaminado tanto en el ambito natural como en el cultural. De ahi que la
redimension pedagdgica popular ambiental juega un papel fundamental en la historia local, la

identidad cultural y la transformacién de las practicas sociales en la CRT.

¢(Es posible hablar de la redimension de la educacion popular ambiental en la CRT? Esta practica
educativa no formal todavia no se desarrollan como tal en la cuenca; mas bien, la capacitacion y
la educacion comunitaria son las primeras modalidades educativas no formales en incidir en el
proceso del rescate de los recursos naturales de la cuenca. No obstante, estas dos experiencias son
el punto de partida para llegar a conocer cuél seria el papel que jugaria la educacién popular en la
CRT y logre aportar futuras alternativas formativas ambientales no s6lo en el contexto local,

municipal, estatal sino en el plano latinoamericano.

En el subcontinente latinoamericano se vive un gran desafio para la educacién popular ambiental,
este consiste en conocer la identidad social y cultural de las comunidades, como es el caso de la
CRT; en este proceso para el rescate de la memoria colectiva y del ambiente natural entran en

Juego los valores, las costumbres y los conocimientos milenarios (procese de educacién informal)
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que se tienen en las localidades latinoamericanas para la consolidacién de una nueva relacion

comunidad-naturaleza.

El manejo de los recursos naturales requiere de la valoracion de los sistemas tradicionales de
trabajo en la recuperacion de la naturaleza. Esta parte esta asociada con la valoraciéon del
patrimonio cultural de las comunidades; por lo cual, las politicas educativas y culturales tienen un
papel importante en la difusién y promocién de los conocimientos tradicionales para las
actividades ambientales, las asambleas comunitarias, las tradiciones en la vida local, etcétera. Sin
embargo, la invasion cultural en las localidades latinoamericanas es un problema que enfrentan el
promotor ambiental y los participantes comprometidos; la penetracién de los medios de

comunicacion absorben los estilos de vida local.

Estos cambios tecnolégicos en los medios de comunicacién trastocan el hacer cotidiano de la
comunidad, por una parte se interiorizan nuevos hébitos en la vision y percepcién del mundo; las
imédgenes del consumismo se introducen a las rutinas diarias del ambiente rural, los horarios de
los programas televisivos son prioritarios para el entretenimiento de la familia; asi, el
esparcimiento en actividades recreativas en las huertas frutales se han perdido, los juegos
tradicionales, las historias de leyendas, las platicas en la hora de los alimentos, la invencién de
curiosidades para jugar, etcétera. En esencia, este consumismo cultural no sélo modifica las

pautas de conducta, los valores, las tradiciones; sino, los hébitos alimenticios.

La erosion cultural se ha convertido en una problematica actual, eso no resta importancia para
establecer una pedagogia popular ambiental que permita concientizar c6mo llevar acciones
Culturales desafiantes contra la expansion de la industria cultural; es decir, de los fenémenos
actuales de la globalizacién que dirige a la memoria colectiva y controla a las comunidades, lo

cual permite valorar mas lo urbano que lo rural; tal como sucede en la CRT.
C.La CRTy el ambito de la ENF ambiental en los noventa

El proceso histérico de la ENF ambiental en el municipio de Texcoco se remonta hacia los afios
de 1970, precisamente es la época en que se comienza a hablar de la problemética de la
Contaminaci6n y la destruccién de los recursos naturales tanto renovables como no renovables.
En el estado de México y en las poblaciones texcocanas se realizaron programas de mejoramiento
ambiental, basicamente estas actividades estuvieron dedicadas a la forestacion y reforestacion; la

Participaron de instancias gubernamentales, instituciones educativas, jefes de manzana,

74




comunidades (Archivo Municipio Texcoco, Caja 1, Exp. 49, 1987) fueron imprescindibles en las
plantaciones de arboles, limpieza de las calles, combate contra incendios forestales, difusién de
campafias contra la basura en las comunidades de Texcoco. Hacia la década de 1990 se presentan
este tipo de proyectos ecoldgicos para revitalizar las 4reas erosionadas, mejorar las especies de
arboles frutales y de forestacion, rehabilitar las zonas quemadas de los bosques, etcétera; pero, los
resultados en el mejoramiento de los ecosistemas en Texcoco se han visto limitados por la falta
de continuidad de los programas ambientales y porque no se ha contemplado la importancia que
tiene la planeacion de la educacion popular ambiental dirigidos a las poblaciones del Acolhuacan
(La Purificacion Tepetitla, San Miguel Tlaixpan, San Pablo Ixayoc, San Nicolads Tlaminca, Santa
Catarina del Monte, entre otras) que permita enriquecer permanentemente el cuidado de la

naturaleza local.

El Texcoco de los primeros afios de 1990 comienza a tener procesos acelerados de crecimiento
urbano, dreas verdes afectadas, contaminacion de suelos y disminucién de los mantos freaticos;
otra de las repercusiones en el deterioro natural se encuentra la erosién de los usos y costumbres
que impacta en el cuidado y la preservacion de la naturaleza local; hacia el afio de 1995 nace en
la CRT el proyecto INSTRUCT (Red Interamericana para Estudios y Capacitacién en la
Utilizacién de los Recursos Naturales para la Transformacién de las Comunidades), la misién
principal de esta agencia internacional estd centrada en la solucién a problemas tales como: la
contaminacidon de las aguas, la erosién de los suelos, la tala inmoderada, la desecacién de los
mantos freaticos y el crecimiento de la mancha urbana de esta cuenca texcocana, en cuyas tierras
existen nueve localidades: San Pablo Ixayoc, Tequexquinéqhﬁac, Santa Maria Nativitas, San
Dieguito Xochimanca, San Sebastian, La Trinidad, San Diego, San Felipe y Santa Cruz de Abajo
(Véase el Anexo II, n°1)

La CRT no est4 aislada de la destruccién del ecosistema en el contexto internacional, es parte del
subcontinente latinoamericano y en él se observan limitaciones en el llamado manejo,
aprovechamiento y restauracion de los recursos naturales cuyos resultados son producto de las
grandes problematicas del crecimiento urbano, explosiéon demografica, sobreexplotacién de la
Naturaleza y la falta de una cultura ambiental en las comunidades latinoamericanas como son el
Caso de San Pablo Ixayoc, San Diego y San Felipe; localidades participantes en la remediacion

ambiental del proyecto INSTRUCT.

75




El plan INSTRUCT tiene como fin proyectar a la CRT, México y al Lago de San Pablo,
provincia de Imbabura, Ecuador como dos comunidades de demostracion en el proceso de
restauracion de la naturaleza. La meta consiste en llegar a realizar trabajos comunitarios
ambientales para redimensionarlos en otras localidades latinoamericanas con problemas de
degradacion de los ecosistemas. La metodologia de trabajo de INSTRUCT se realiza por medio
i del llamado MIE (Manejo Integrado de Ecosistemas), el trabajo de este método consiste en
i realizar investigaciones cientificas de remediacién de las aguas contaminadas, recuperacion de
suelos fértiles, saber acerca de la deforestacion de los bosques, aprender a reciclar la basura e
instruir en el aprovechamiento de los recursos naturales; el conjunto de estos conocimientos estan
sustentados por estudiantes de educacion superior de distintas disciplinas agronémicas
(agroecologia, bosques, suelos, desarrollo rural, fitotecnia, etcétera) y los resultados obtenidos de
] sus investigaciones serdn utiles en la restauracién del Rio Texcoco con la participacién de los
_ habitantes de las comunidades (Léase Anexo II, n°4).
& ; Pero, los pueblos de la CRT, especificamente San Pablo Ixayoc, San Diego y San F elipe /como

pueden conocer los procesos de remediacién de la naturaleza? Es una pregunta dificil de

responder, pues la simple respuesta llamada capacitaciéon y educacién comunitaria no es

? - suficiente en la resolucién de los problemas ambientales de la poblacién; mas bien, es crucial

conocer como los habitantes de la CRT redimensionan a la pedagogia popular ambiental en el

~ proceso de rescate de la naturaleza.

~ Sin lugar a duda, los habitantes de la CRT, en tanto sujetos histéricos, estdn participando y
* estableciendo relaciones sociales con otras dos naciones, Canada y Ecuador con el objeto de
- establecer intercambios culturales en materia ambiental de Norte a Sur; también, la integracidn, la
participacion y la asistencia de las organizaciones no gubernamentales, instancias del gobierno
municipal, estatal y federal e instituciones de educacién superior (Universidad Auténoma
Chapingo, Colegio de Postgraduados) son importantes en la realizacion de los trabajos
- COmunitarios emprendidos en el rescate del ecosistema de la cuenca. Estas experiencias
Participativas de los distintos sujetos sociales son el resultado del trabajo efectuado entre la
. relacién Norte (Canad4) y Sur (México, Ecuador) e incluso de Sur a Sur (Cfr. Anexo II, n°4).

En este contexto internacional, los sujetos sociales de la CRT tienen que desarrollar una
- Participacién comprometida en el proceso de cambios de habitos en torno a la recuperacion de las
- 8guas que cotidianamente se contaminan, la rehabilitacion de los suelos erosionados, el control y

- Manejo de la basura organica e inorganica, el cuidado de los huertos y la recuperacién de los
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bosques. Este trabajo se logra a partir de la implementacién de la metodologia del MIE y en ésta
se encuentra inmersa la ENF ambiental.

Entre los propdsitos educativos del MIE se encuentra la modificacién de comportamientos y
hébitos culturales en la restauracién de los recursos naturales. La capacitacién cumpliria con su
papel formativo en la concienciacion ecolégica a partir de trabajos comunitarios en la
- transformacion de las condiciones de vida como son la salud, la alimentacion, la educacién, la
vivienda, etcétera. |

.'Estas necesidades sentidas surgen de la organizacion de asambleas locales, constituyen la
K'denuncia de los problemas econémicos, sociales, politicos y culturales irresueltos por parte de las
autoridades del pueblo y del municipio; las soluciones petitorias de la poblacién no se cumplen
 satisfactoriamente debido a la falta de credibilidad en el manejo de los recursos econémicos, en la
capacidad de convocatoria de las autoridades y en la falta de formacién de recursos humanos
capaces de construir alternativas de participacién comprometida en los trabajos comunitarios en
la CRT; por ello, el proyecto INSTRUCT observa la necesidad de formar promotores ambientales
¥ lideres de las comunidades para facilitar los intercambios de experiencias en torno a la
- remediacion del ecosistema de la cuenca (Cfr. Anexo II, n°4)

El proceso formativo de promotores ambientales iba mas alld de la preparacién de sujetos
sociales becados de instituciones de educacién superior (estudiantes de licenciatura y de
Postgrado), se requeria de la capacitacion de los habitantes de la cuenca y de las instancias
gubemamentales y organismos no gubernamentales.

La formacion de los recursos humanos consistiria en educar a sujetos sociales participativos y
transformadores de vicios cotidianos en la utilizacién de los recursos naturales, las practicas
educativas comunitarias y de capacitacién se realizaron a partir del modelo de desarrollo
SUStentable Por ello, en las localidades del Rio Texcoco los cursos de capacitacion y de
Oducacmn ambiental no formal se relacionarian con tematicas de agroecologia, ecotecnias,
“°°mp08tas manejo de basura, entre otros. El financiamiento y los recursos materiales en trono a
'188 actividades educativas estrian a cargo del proyecto INSTRCUCT.

Otro de Jos objetivos de la agencia canadiense consistiria en fomentar equitativamente la
distribucion de recursos naturales en las areas marginadas; las comunidades darian cuenta de las
"ueceﬂdades O prioridades para hallar las soluciones a los problemas de marginacion que
3“s“51'1<>21mente han padecido. No obstante, el desarrollo de este propésito no se ha podria

onsumar sin 1a presencia de la participacion comprometida y de la organizacién de trabajo en la
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conformacion de mejores alternativas de vida de los habitantes de las localidades de la cuenca.
Es, pues, la ENF ambiental la que promoveria el desarrollo de habilidades, destrezas,
capacidades, conocimientos y conformacién de habitos en la solucién a los asuntos ecologicos de
la poblacion.

La participacion comunitaria en la busqueda de las soluciones a la degradacion de los suelos,
aguas, bosques y de las plantas frutales en la cuenca; en primer lugar, eso se trata de la
participacion como proceso, ya que, se habla de la importancia del trabajo de las ONGs, las
instituciones educativas superiores y de las mismas comunidades; cada recurso humano tiene un
peso fundamental durante las actividades efectuadas en la remediacién ambiental. En segundo
lugar, es crucial evaluar el proceso de participacién de cada uno de los sujetos involucrados; por
lo que se trata de una participacion en cuanto a proceso, pero también en cuanto a resultado. En el
primer caso, se plantea el qué y c6mo es el proceso formativo y de enseflanza-aprendizaje de la
educacién comunitaria, de la capacitacién e incluso de la educacioén popular ambiental sea en el
corto, mediano y largo plazo; en el segundo caso se dira cuéles son los éxitos logrados.

La incidencia de los programas educativos no formales en la restauracién de los recursos
naturales en la cuenca depende de la integracién y articulacién de las diferentes areas tematicas
que den respuesta a una problematica concreta en el contexto municipal y local.

En este sentido, al ser los recursos naturales finitos Yy escasos, es imprescindible optar por nuevos
criterios y formas de usarlos y cuidarlos con el fin de evitar severas consecuencias como es la
incapacidad del autoabastecimiento alimenticio.

Ante estas circunstancias, ya los habitantes de la CRT, cuentan histéricamente con los
conocimientos tradiciohales en el manejo de los recursos naturales; sin embargo, la erosién
cultural es una realidad del presente y del pasado, cuya problematica hace resentir mas la pérdida
de aquellas actividades relacionadas con los cultivos de plantas, hierbas medicinales, flores de
Omnato, y algunas veces, de reforestacion de arboles; por ello, es obligado realizar la siguiente

Pregunta: ;Cémo se pueden conjugar la ciencia y la tecnologia con los conocimientos

~ tradicionales de las comunidades para aportar una nueva manera de percibir la relacion

¢omunidad-naturaleza?

La repuesta no es dada como absoluta ni acabada; pero, se halla en la siguiente proposicién: es
Crucial hablar de una relacién entre la ecologia y la agricultura, esta tltima como una actividad
humany (Hernandez X: primer seminario de Analisis de los agrosistemas de México, 1974); no

Obstante, es imprescindible integrar el proceso de ensefianza-aprendizaje a las actividades de los

78




sistemas de produccidn, cuyo desarrollo comunitario sea sustentable. De esta forma se pueden

justificar los siguientes puntos:

1)

2)

3)

4)

5)

Que el sistema de produccién agricola (la agricultura) en las localidades de la cuenca sea
practicada por un numero preponderante de agricultores y en la mayor superficie laborable,
con base en la habilidad, la maestria y un conjunto de conocimientos empiricos milenarios
que pueden estar a punto de perderse en tanto existe una erosion cultural al respecto.

Que en un periodo muy reciente se ha considerado a la ciencia como generadora de
tecnologia agricola favorable para el aumento de la productividad, en el proceso de
produccién agricola; pero, hay que analizar con objetividad los mecanismos y las bases
existentes para formar los recursos humanos que pueden utilizar la infraestructura para
generar la tecnologia agricola que el habitante de la cuenca necesita.

Que el proceso de productividad agricola es una actividad humana que se da en un medio
ecoldgico, cultural, social y econémico especifico; por lo que su analisis de estudio,
comprensién y difusién necesita de una visién de mundo integral, multidisciplinaria y
coordinada por los distintos sujetos sociales que van desde los promotores ambientales hasta
los estudiantes de las universidades participantes en el proyecto INSTRUCT o de cualquier
otro.

Lo anterior, indica que la agroecologia es una prioridad para el manejo adecuado de los
agrosistemas, haciendo que éstos produzcan con bajos insumos externos de energia; ademas,
altamente productivos y sostenibles.

La planeacién de la ENF ambiental se integra como la mediadora de tales alternativas de
solucién a los problemas comunitarios de la CRT; aqui, se habla de la participacion
Comprometida, cuyo proceso sea conciente, critico, motivador y transformador de la vida

local en la relacién entorno natural-sujeto social.

En este contexto, se considera que la ENF ambiental constituye, en la CRT, una nueva area para

la investigacion cientifica en la Ciencia Social, pues en el proyecto INSTRUCT se plantea que

€sta drea geografica sea una demostracion o modelo alternativo del MIE para aquellas zonas con

Problemas ambientales en América Latina. Para el caso nacional que sea una regién de

Promocion para otras reas rurales, cuyo fin es precisar la dimensién de la ENF ambiental, que

durante ]os primeros afios de esta década ya se habla del vinculo con la educacién formal e

Informal para efectuar actividades en torno a los procesos de apropiacién y restauracién de los

Tecursos naturales.
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A partir del desarrollo de la ENF ambiental se ha visto como una alternativa para dar a conocer el
concepto del desarrollo agricola sostenible; el cual, permite construir el resultado mas deseable
acerca de las ventajas y contradicciones entre eficiencia econdmica, equidad social y
sostenibilidad agroecol6gica desarrollada en el Rio Texcoco.

Lo importante en este campo de investigacién consiste en definir la existencia de una educacién
ambiental popular atin no terminada; es decir, se enfatiza el hecho de que hay una preocupacién
por los aspectos ambientales, cuya solucién se puede encontrar en la ENF ambiental; pero, existe
la necesidad de realizar cambios en las practicas educativas no formales que van desde la forma
en como se disefian los planes, programas y contenidos de la educacién no formal, c6mo se
efectia el proceso de ensefianza-aprendizaje, como son las fases de organizacion en el trabajo
cotidiano de la tierra, hasta cémo conocer las politicas publicas realizadas para la educacién no
formal y la agroecologia que permitan el manejo y el aprovechamiento de los recursos naturales
tanto para la poblacion actual como para las generaciones futuras.

Por esta razon, el contexto nacional, estatal, municipal y local deber4n observar esta vision de
mundo en torno a la solucién de los problemas ambientales y sirva como una estrategia operativa
para planificar, investigar y educar al sujeto social en beneficio de los recursos naturales de
México y en funcién de ello formular proyéctos educativos para que todo ello sea en beneficio de
los sujetos sociales. Ahora bien, (que problemas pedagogicos se pueden prevenir?

Ensefiar al sujeto social de la CRT cudles son los métodos y tecnologias acerca de la agricultura
organica desarrollada en centros de investigacion como es el caso del Colegio de Postgraduados y
la UACh no sélo implica en transferir esta visién de mundo académica, va mas all4; por una
parte, sentiende el habitante el lenguaje del investigador? Por otro lado, (entiende el investigador
| las necesidades sentidas del habitante? Este es un problema de relacion pedagbgica y de
Comunicacién entre los dos sujetos involucrados en la promocién y difusion de alternativas de

desarrollo comunitario.

La relacion pedagégica entre investigador-habitante de la cuenca constituye un proceso de
®nsefianza-aprendizaje superable si se logra comprender que los conocimientos académicos
Contribuyen a mejorar la vida local, a su vez cuando los conocimientos tradicionales de
Produccioén rural enriquecen aquellas investigaciones cientificas de los estudiosos del ambito

~ 8groecoldgico.
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Los conocimientos tradicionales de la vida local en la CRT integran un conjunto de practicas
sociales como son las fiestas religiosas, los ciclos de cultivos, los sistemas de trabajo por terrazas,
la relacién luna llena-siembra, etcétera. Esta visién de mundo forma parte del patrimonio cultural
de la poblacién del Rio Texcoco; ademds, es un conjunto complejo de ensefianza-aprendizaje
donde no se descarta la presencia de la educacién informal y permita a la ENF ambiental
comprender mejor el proceso de la apropiacién y restauracién de los recursos naturales de la

cuenca.

Reconocer las practicas sociales de la comunidad (campo de la educacién informal), las
investigaciones de la agricultura organica (sistema educativo formal) y la promocién de una
mejor relacion comunidad-naturaleza en las comunidades del Rio Texcoco (ENF ambiental)
involucra saber si se han elaborado politicas educativas y culturales que definan los cursos de

accion para la solucién a los problemas comunitarios en las mejores condiciones posibles.

(Es posible valorar el patrimonio cultural y ambiental en la CRT? ;El papel de las politicas
educativas no formales en los asuntos ambientales facilitaria algunas alternativas de solucién? La
participacion de la comunidad es el punto de partida y la ENF ambiental interviene por medio del
proceso de enseflanza-aprendizaje para animar a los sujetos a expresar concientemente la
redimensién de sus practicas sociales en el conocimiento milenario que tienen sobre el manejo de

Su entorno natural.

La falta de valoracién de los conocimientos tradicionales es un asunto de erosion cultural poco
desarrollada en los talleres de ENF ambiental para atender las problematicas del deterioro natural
(Léase Anexo I, Cuadro 9). Si se quiere rescatar y difundir los valores culturales de las
Comunidades del Rio Texcoco; entonces, también es importante resaltar el papel de la Planeacion
de la ENF. Asi, en postrimerias del S. XX las tradiciones y los conocimientos milenarios para el
MIE de INSTRUCT son expresiones culturales para reforzar la restauracién de los recursos

naturales.

El rescate del patrimonio cultural conforma una practica pedagdgica creativa y desafiante para
desarrollar habilidades, capacidades, destrezas y conocimientos de investigacién que permitan
redimensionar aquellas manifestaciones culturales relacionadas con las labores del campo como
Son el uso de herramientas milenarias, el empleo de abonos organicos, los métodos de riego
antiguos e incluso la difusién de la arquitectura rural. Ahora bien, ;c6mo se pueden desarrollar

®sta practica educativa no formal? Ensefiar a investigar a la poblacién acerca de su memoria
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colectiva, ensefiar a valorar sus costumbres, usos y tradiciones en las asambleas; ensefiar a
conocer sus raices histdricas y sitios arqueolégicos (Cfr. Anexo II, n°5). ;Estos valores culturales
han sido mencionados como parte de la erosién cultural? No, sélo existen como datos histéricos y
culturales; sin embargo, es esencial rescatarlos si se quiere abrir un nuevo paradigma en la

relacion comunidad-naturaleza.

Estas expresiones culturales, con todo y su abigarrado conjunto de practicas sociales, se pueden
valorar y reconocer a partir de acciones culturales como son el teatro comunitario, la fundacién
de ludotecas, parques ecoturisticos, radios comunitarios; organizacion de videos, conferencias,
grupos musicales; publicaciones de mitos, leyendas, cuentos, tradiciones, visitas a lugares
exuberantes de la cuenca, etcétera. A ese respecto otras comunidades han tenido buenos
resultados con un librillo de expresién escrita o pictérica sobre las voces de montes y selvas,
mediante el cual se ha invitado a la comunidad a que narre parte de sus tradiciones. (Cfr. Del
Amo Rodriguez: 1996, 334). Estas son algunas estrategias de operacion, formacién,

administracion, difusién y promocién de la recuperacion de la cultura rural.

En el ambito municipal y local, hasta hace pocos afios a nadie le era extrafio producir en la casa,
especificamente en la huerta gran parte de los alimentos ‘de consumo diario como frutas,
legumbres, hortalizas y hasta huevo, leche o carne del propio huerto casero; el queso, el yoghurt,
la mermelada, los embutidos, las galletas o el pastel, manufacturados en la misma cocina, asi
como confeccionar algunas prendas de ropay no se puede pasar por alto la produccién de hierbas
medicinales (Krishnamurthy-Buendia-Moran: 1997, 443-445). Pero, estas practicas sociales se
han perdido debido a los procesos de modernizacién que han implicado el cambio de actividades
propias del medio rural por otras, los habitos de consumo son otros y los trabajos de los
Productores necesariamente se modifican. La vida rural esta mas cerca de las pautas de conducta

Y de los estilos de vida de los contextos urbanos que los propios de lo rural.

A las nuevas generaciones, por una parte les interesa estudiar para no ser productores del ambito
rural al igual que sus padres; por otro lado, concluidos sus estudios buscan otras ocupaciones
Sociales, econdmicas y culturales que les permitan salir de su situacién actual. En el 4mbito rural
de la CRT se entreteje un complejo sistema de consumo culfural entre lo local y lo moderno;
asimismo, la declinacién de las actividades agricolas (Cfr. Anexo I, Cuadro 5) dan origen a la

Pérdida de las habitos culturales de los campesinos (Lopez: 1997, 51-59); sin embargo habria

- Que revalorarlos desde la escuela local hasta en los propios ambitos de la educacion informal y
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no formal con el fin de promover entre los jovenes cémo la agricultura de las huertas locales
pueden contribuir en el mejoramiento del paisaje comunitario, en la valoracién de los habitos
alimenticios, en el esparcimiento, la creatividad y la sensibilidad para perfeccionar aquellos
cultivos tradicionales con los de la agricultura organica de las instituciones de educacién

superior.

Si se valoriza la creacion y reproduccién de las huertas tradicionales no sélo se valora la visién
del mundo local; sino, es una acci6n cultural viable para garantizar la seguridad alimenticia de los
campesinos con recursos limitados. Ademas, la participacioén en el trabajo de las huertas abre

vetas de investigacion en la Ciencia Social para conocer con mas profundidad la relacién

hombre-mujer, adulto-anciano, padres-hijos; el proceso de ensefianza-aprendizaje en la vida
cotidiana de la huerta permite profundizar c6mo es el desarrollo de las habilidades, capacidades,
destrezas y aptitudes en el manejo de los recursos naturales; la comunicacidn en este espacio es
otro elemento cultural poco valorado en el rescate de la naturaleza. Asi, en el sistema de las
huertas en deterioro intervendrian los procesos sociales, econémicos, educativos y politicos para
el desarrollo rural a fin de lograr plenamente mejores condiciones de vida de estas zonas rurales
incluso de aquellas en transicién de lo rural a lo urbano.

A partir de 1990 la ENF ambiental en la CRT adquiere una especial importancia para el
desarrollo rural tanto para fomentar la apropiacién adecuada de los recursos naturales como el
proceso de restauracion de éstos. Por lo cual, es importante destacar cémo fue y es la practica

educativa no formal en la cuenca.
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V. LA EDUCACION NO FORMAL (ENF) EN EL AMBITO DE LA

RESTAURACION DE LOS RECURSOS NATURALES EN LA CRT EN LOS
NOVENTA

Este capitulo est4 dedicado al proceso de analisis de la ENF en la tarea de recuperar los recursos

naturales renovables de este importante valle de Texcoco. El trabajo comprende la descripcién
geofisica, ubicacién geografica, politica, economica, social y cultural de la cuenca, esta vision
global acerca de la vida comunitaria en el Rio Texcoco hace posible entender el problema de la

ENF ambiental en el contexto de la solucién al deterioro del ecosistema de las localidades de San

Pablo Ixayoc, San Diego y San Felipe.

Si bien, en el capitulo IV se realizé un recorrido histérico desde los noventa acerca de la ENF

ambiental en el contexto de la CRT, en este apartado aparecen dos puntos pedagégicas no
formales, el primero consiste en saber: ;Cémo fue la ENF ambiental en las localidades de la

CRT?; el segundo asunto: (Como es la ENF ambiental en las comunidades de San Pablo Ixayoc,

San Diego y San Felipe?

.

A. Descripcion geofisica y ubicacién geografica

Las caracteristicas geogréficas y geofisicas (climéticas, suelos, areas forestales) provienen de la
lectura de dos tesis de maestria en ciencias, éstas fueron realizadas en el Colegio de
Postgraduados; la primera, la realiz6 José Luis Terrazas y versa acerca del manejo de suelos para
reducir la erosién y aumentar la broductividad en los suelos agricolas de la ladera de la CRT; la
segunda, la efectué Maria de la Luz Marcela y aborda la evaluacion de la velocidad de
desertificacion en la CRT (efecto de la tecnologia aplicada, inversiones y factor humano).

Esta cuenca se extiende en la parte Oriental de la Cuenca del Valle de México, el agua de este
importante caudal corre desde el monte Tlaloc hasta el Lago de Texcoco. De acuerdo con
©studiosos en suelos del Colegio de Postgraduados, el rio cuenta con una superficie
b;aproximadamente de 4747.6 ha.

Su ubicacion geografica se encuentra entre los 2200 y 3950 metros sobre el nivel del mar; se
'lOCallza entre los meridianos 98° 41° 30’ y 98°02°30>" de longitud Oeste del Meridiano de
Greenwich y los paralelos 18°25°00°* y 19°30°00°° de latitud Norte.
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1. Clima
El clima es variado debido a la topografia; sin embargo, sus caracteristicas generales son las
siguientes: precipitacién media de la cuenca 617 mm, los cuales se presentan en verano,
temperatura media de 17.8°C, con una maxima de 37.4° C en mayo y de 2°C como minimo en
enero; las heladas son frecuentes y se presentan durante el mes de octubre hasta finales de abril;
los vientos predominantes del 4rea van en direccién Norte-Noreste en el invierno y Noreste
durante la estacion calida humeda. Sus velocidades promedio son de 10 Km/hr.
De acuerdo con Ortiz Solorio, el clima se divide en subtipos y se distribuyen de esta manera: A)
Zona Alta: (2,800 a 2,950 m.s.n.m.), clima templado muy himedo con precipitaciones mayores a
los 1,000 mm y temperatura media de 15°C. B) Zona Media: (2,400 a 2,800 m.s.n.m.), clima
templado hiumedo con precipitacioﬁes mayores a los 800 mm y temperatura media anual de 16°C.
C) Zona Baja: (2,200 a 2,400 m.s.n.m.), clima templado hiimedo con temperatura media anual.

2. Suelos
Los suelos de este afluente son homogéneos, no obstante los procesos ambientales (lluvia, viento)
y el uso que se les da han provocado modificaciones en ellos. La erosién es uno de los principales
problemas de la cuenca. Los tepetates son comunes en estas zonas geograficas. Segun la lectura
antes citada, ambos estudiosos de los suelos estan de acuerdo con la clasificacién de suelos que
hace la FAO en la cuenca y existen cinco unidades: Phaeozem hapilico, Regosol autrico,

Cambisol eutrico, Litosol y Fluvisol eutrico.

3. Vegetacion
La vegetacion en esta region es influenciada por las variaciones altitudinales y climaticas. Por lo
tanto, la vegetacién de la CRT se presenta de la siguiente forma:
En la Zona Alta, la montafia cuenta con bosques y pastizales de altura. La parte alta de esta zona
tiene bosques de pinus hartweggi, garry laurifolia, juniperus monticola, a continuacién bosque de
abies religiosa y quercus spp.
En la Zona Media lomeria se desarrolla bosque de pinus leiphylla, pinus montezumae, pinus
Pseudostrobus, pinus rudis, y cupresus lindleyi. En sitios hiimedos la vegetacién est4 constituida
Por: almus jurollensis, salix bonpladiana, fraccinus udheli, buddlia cordata, prunus capulli,
 laxodium mueranotum y senecio salignus.
Las especies de vegetacién herbacea caracteristicas de estas areas son: gramineas, leguminosas,

- Qacticeas, liliceas y compuestas.
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La Zona Baja es un area en la que no se encuentra vegetacién nativa a excepcidn del schinus

molle que es una especie abundante hasta los 2,500 m.s.n.m. El resto del 4rea es agricola y con

asentamiento humano.

B. Ubicacién geografica y caracteristicas de las comunidades del Rio Texcoco, segtin la zona

a la que pertenecen

En la Cuenca se localizan nueve comunidades, éstas son: San Pablo Ixayoc, Santa Maria
Nativitas, San Dieguito Xochimanca, San Sebastian, San Diego, Tequexquindhuac, La Trinidad,
San Felipe y Santa Cruz de Abajo. Asimismo, cada pueblo conforma un proceso complejo en el
uso y explotacién de los recursos naturales renovables y no renovables.

Estas comunidades est4n divididas en tres zonas geograficas importantes:

En la Zona Alta se ubican San Pablo Ixayoc, San Dieguito Xochimanca y Santa Maria Nativitas.
En estas poblaciones se mantienen vivas algunas de las formas de vida de origen prehispanico;
pues, los habitantes cultivan en sus tierras de manera tradicional plantas frutales, flores y semillas
de temporal. Otros pobladores emplean maquinaria moderna en el cultivo de flores de
invernadero; pero, conservan la forma ancestral en los cultivos de semillas.

En la Zona Media se localizan San Diego, La Trinidad y San Sebasti4n. En esta regién geografica

 las practicas socioculturales estdn mas apegadas al proceso de urbanizacion, lo cual implica el

abandono de la horticultura de cultivos en el caso de la lechuga, rabano, zanahoria, tomate,
cilantro, etcétera. EL cultivo de las flores de invernadero, los cultivos de maiz, haba, frijol y la
siembra de semillas para forrajes sobrevive ante el proceso arrasador del crecimiento urbano.
Por tiltimo, las localidades de la parte baja de la cuencé son Santa Cruz de Abajo y San Felipe;
~ tienen como principal actividad el cultivo de alfalfa y la cria de ganado vacuno. Sin embargo, en
_ ©stas dos localidades existe el problema de la contaminacién de las aguas negras, pues se utiliza
Para regar los alfalfares; por otro lado, la salinidad de los suelos y la venta de lotes para la
- Construccién de fraccionamientos son dos problemas atin no resueltos,
En estas tres zonas existen problematicas ambientales como son el uso, manejo, y
- @rovechamiento de los recursos naturales (Léase: Anexo I, Cuadro7). En los tres contextos
geofisicos y geograficos hay distintas concepciones del mundo, costumbres y practicas sociales;

las Cuales, permiten comprender tanto el deterioro ambiental como su posible proceso de

- Tstauracion g partir de la participacién, la motivacién y el interés en el marco de la ENF

Ambiental para tratar los asuntos ambientales.
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C. El contexto econdémico, politico, cultural y social en el ambito de la Educacién
No Formal (ENF) para solucionar los asuntos ambientales en la CRT

¢Lo social, cultural, politico y econémico repercuten en la ENF ambiental para recuperar los

recursos naturales de las comunidades de San Pablo Ixayoc, San Diego y San Felipe?

La degradaciéon de la naturaleza en estas tres comunidades no es un tema aislado de lo
econémico, politico, cultural y social; por el contrario, son elementos entretejidos de los
desequilibrios del ecosistema en la cuenca. Ahora bien, ;cudles son los asuntos ambientales de la

recuperacion del entorno natural?

La falta de atencion a los recursos naturales en la CRT se comienza a notar a partir de la década
de 1990. El abandono del manejo y el uso inadecuado de los suelos, aguas, bosques, huertas
frutales y explotacion de la flora local destruyen el paisaje de la cuenca. Uno de los factores que

H  han venido alterando la naturaleza del rio es el crecimiento urbano tanto de la ciudad del

municipio como de las zonas urbanas de San Pablo Ixayoc, San Diego y San Felipe; ademas, no

se olvide el impacto ambiental que tiene la mancha urbana del Distrito Federal hacia la zona

oriente del Estado de México.

En los afios de 1990 los recursos naturales en la CRT, para sus habitantes, no ocupan algun lugar
importante en el proceso de su restauracién ni mucho menos en el 4mbito de su cuidado y su
. manejo integral. El proceso de la degradacién del ecosistema en el Rio Texcoco se nota cada vez

" més hacia el segundo lustro de 1990.

_ Entre los afios de 1996 y 1999 la crisis ecoldgica en San Pablo Ixayoc, San Diego y San Felipe se
agudiza de manera significativa; por ejemplo, ha causado la especulacion y la venta de terrenos
laborables para construir zonas habitac;i\dhﬂes, por lo que origina la falta de planeacién urbana y
 la declinacién de las actividades del campo; es decir, la poca rentabilidad de las cosechas
contribuye a la venta de terrenos laborables que oscilan entre los 1,500 pesos metro cuadrado; en
 terrenos céntricos y en las zonas mas alejadas los precios de los predios se encuentran entre los
- 400 y 600 pesos. Por otra parte, las areas verdes se ven cada vez mas escasas debido a la tala
inmoderada, a los incendios forestales y a la falta de programas de reforestacién con asesoria

adecuada (Léase: Anexo I, Cuadro 5).

_ Durante 1a década de 1990 al mismo tiempo que se degrada la biota de la cuenca, también, la

vasién cultural erosiona algunos conocimientos tradicionales y trabajos comunitarios en el
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cuidado de los recursos naturales. Este fenémeno en cierta medida contribuye a la contaminacion
del rio provocada por el arrojamiento de aguas negras y la acumulacién de basura; por otra parte,
los suelos fértiles pierden su calidad productiva al introducir agroquimicos, el paisaje se altera
por los basureros y la declinacion de cultivos en algunas huertas familiares provocan plagas y
malezas. Esta escasa participacion de los habitantes para remediar aquellas prioridades
ambientales es producto de la falta de organizacién comunitaria y no se favorecen las acciones

culturales en la recuperacién de la naturaleza (Cfr. Anexo I, Cuadro 5).

La apatia y el desinterés de la solucién a las problematicas ambientales en el Rio Texcoco son la
resultante de la formulacién de programas, proyectos y politicas ambiéntales fuera del contexto
histérico-cultural de las comunidades de San Pablo Ixayoc, San Diego y San Felipe (Véase:
Anexo I, Cuadro 8). Aunado a esta cuestion se descuida la elaboracién de politicas educativas no
formales y culturales que permitan apreciar los usos y costumbres de las localidades del Rio
Texcoco para atender las necesidades sentidas en el proceso de la degradacion del patrimonio
ambiental y cultural. De esta manera, la falta de capacitacién e informacién en el uso de los
recursos naturales, asi como la pérdida de credibilidad comunitaria hacia las autoridades locales,

municipales y estatales es una manifestacién educativa irresuelta en la CRT (Léase: Anexo I,

 Cuadro 9).

\
\\

Ante esta problemética ecolégica en la CRT y como se ha visto en el Capitulo IV, hacia el afio de
1996 surge el proyecto INSTRUCT (Red Interamericana de Estudios y Capacitacién en la
Utilizacién de los Recursos Naturales para la Transformacién de las Comunidades), instituciéon
€xterna a las localidades del Rio Texcoco; pero, preocupada en la solucién a los problemas
ambientales. Esta instancia aborda los factores economicos, sociales, politicos y educativos en el

Proceso de la restauracién de los recursos naturales renovables de la cuenca.

De acuerdo con INSTRUCT, el Colegio de Postgraduados, la Universidad Auténoma Chapingo

: (UACh) y las tres comunidades de la cuenca la remediacién del ecosistema en el Rio Texcoco no
~ 8¢ ha solucionado integralmente debido a la poca informacién estadistica socioeconémica que no
- facilita comprender la magnitud de las necesidades basicas de vida de los habitantes, mas si se

habla de 1a formacion de los recursos humanos para modificar aquellos hébitos culturales para el

Manejo Integrado de Ecosistemas (MIE) a partir de la elaboracién de estudios en agricultura peri

: Urbana, creacion de comités de ecologia, planeacién territorial, organizacién de grupos
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comunitarios y manejo de los recursos naturales para el desarrollo de las comunidades (Cfr.
Anexo II, n°1).

8 INSTRUCT, en el terreno de las politicas plante6 como estrategia, para el manejo de la
| biodiversidad, fomentar por medio de la capacitacién un nuevo paradigma, a saber: la relacién
comunidad-naturaleza con el fin de valorar aquellos conocimientos tradicionales y abrir centros

de ensefianza-aprendizaje para conocer el MIE.

La concientizacién de los asuntos ambientales, la participacion en la restauracién de los recursos

naturales, la revisiéon de politicas educativas no formales, la investigacién participativa, la
capacitacién de la formacién de promotores y difusién del ambiente natural han sido algunos de
los ejes tematicos de INSTRUCT con el propésito de establecer el desarrollo comunitario por
medio de acciones concretas como son las campaifias de limpieza, el manejo de los recursos
naturales, la construccién de plantas de aguas tratadas, los cultivos de plantas medicinales, los
cultivos de plantas frutales, la ai)ligacién de abonos organicos a los cultivos de flores de

invernadero, entre otros (Léase: Anexo II, n°4).

La educaciéon comunitaria y la capacitacién figuraron como dos temas bésicos en el taller de
 autodiagnostico celebrado en las comunidades del Rio Texcoco el dia 28 de Febrero de 1998,
_estas modalidades educativas no formales fueron mencionadas para iniciar la organizacién de las
comunidades con el intencién de realizar actividades en la solucién a las problematicas de las
localidades de 1a cﬁenca, entre ellas destacan San Pablo Ixayoc para atender la escasez de agua, la
_erosion del suelo, la contaminacién del agua, la disminucién de huertas frutales, la profusion de
‘basura; en el caso de San Diego combatir la contaminacién del rio por la expansi6n de basura y
-8guas negras, evitar la deforestacion y erosién del suelo y usar racionalmente el agua de riego;
’ finalmente, en San Felipe erradicar la escasa agua para riego de cultivos, construir una planta

fratadora de aguas negras, crear éreas verdes y fomentar el manejo adecuado del estiércol (Cfr.
Anexo |, Cuadro,8).

La ENF no sélo enfrentaria problemas de apatia y desinterés, sino también dificultades de
i,ﬁnanCiamiento para establecer las soluciones ambientales en las comunidades de San Pablo
: IanOC, San Diego y San Felipe; las cuales, tienen algunas diferencias econémicas, politicas,
Sociales y culturales en el proceso de restauracion de los recursos naturales. En San Pablo Ixayoc,
as actividades giran en torno al cultivo de temporal como es el maiz, frijol, haba, trigo; la tala de

Arboles constituye otra actividad importante en esta comunidad asi como el cultivo de algunas
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plantas frutales; pero, el cultivo de flores de invernadero ha sido en esta localidad una actividad
esencial de algunos habitantes. En San Diego, el cultivo de hortalizas ha sido la principal
actividad tradicional de algunos habitantes de esta localidad, los invernaderos constituyen otra de
las actividades importantes para esta comunidad. En la localidad de San Felipe el cultivo de
alfalfa y la cria de ganado vacuno es la esencia de la gran mayoria de sus pobladores. Estas
actividades cotidianas marcan en cierto modo una compleja visién del mundo que en un

momento dado comparten el problema del deterioro tanto natural como cultural de la cuenca.

La ENF ambiental en cada una de las localidades antes mencionadas estuvo enfocada a la
.y ‘\\ E . . .
formacién de recursos humanos capaces de fomentar la importancia del entrono natural y cuidado
de éste por medio de la organizacién comunitaria con la intencién de realizar los trabajos
necesarios de recuperacién ambiental; por ejemplo, la asistencia a cursos-talleres ambientales
dirigidos a los diferentes sectores de poblacién como son los comités de participacién ciudadana,

los nifios y los jévenes de las escuelas, las mujeres, entre otros.

Una de las necesidades para la remediacion del ecosistema de la cuenca consisti6 en la necesidad
de crear una organizacién comunitaria capaz de restaurar el entorno natural, lo cual dio origen a
la formacién del llamado Consejo Coordinador de la Cuenca del Rio Texcoco (COCOCURT) y
se le ubic6 como una instancia de comunicacion, entendimiento y discusién de las problematicas
de los pueblos. El COCOCURT de igual modo tendria la misién de organizar a los habitantes de
las localidades con el fin de promover la participacién en los procesos educativos, en las acciones
Y en aquellas estrategias a favor de los recursos naturales. (Léase: Anexo II, n°6 y Anexo V). Sin
embargo, la consolidacién de esta organizacién comunitaria se truncé debido al proceso de
deterioro cultural de las localidades, pues, la pérdida de los conocimientos tradicionales de

consulta ha dejado de tener relevancia para cubrir aquellas prioridades de la poblacion.

El problema del deterioro cultural representa durante los ultimos cuatro afios de la década de
1990 1a falta de promocion y difusion acerca de la valoracién de los conocimientos tradicionales
aplicados a los cultivos de plantas medicinales, a los trabajos comunitarios, en la recoleccién de
. Semillas, en las formas y maneras en como se usan las herramientas de trabajo, en la preparacion
de las semillas para la siembra, etcétera. Estas practicas culturales, sin lugar a duda, pertenecen a
la educacion informal; no obstante, cada vez pierden importancia en la vida cotidiana de las

Duevas generaciones.
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El desinterés de las nuevas generaciones hacia el cultivo de semillas, el trabajo de las huertas
frutales, la plantacion de hierbas medicinales es el resultado de la importancia econdémica que
dej6 de tener tanto para el modo de vida como de la venta en los mercados de la Cuidad de
Texcoco y del Distrito Federal; son pocas las personas las que se dedican a estas actividades. Por
otro lado, el deterioro de estas practicas culturales va conformando otra manera de concebir la
vida social, politica y econdémica de San Pablo Ixayoc, San Diego y San Felipe. Los
conocimientos tradicionales en el manejo de los recursos naturales en cierta medida se entretejen
con algunos conocimientos de la agricultura organica para redimensionar la importancia de la
vida natural de la cuenca. Sin embargo, la mayoria de la poblacién no conoce cudles son las
alternativas para el control de la basura, el rescate de los suelos, el manejo de los abonos
organicos, el cuidado del agua, etcétera.

La invasién cultural en la vida cotidiana de las comunidades de San Pablo Ixayoc, San Diego y
San Felipe no tinicamente ocurre en el 4mbito de las actividades del campo, también hay una
penetraciéon de productos domésticos, electrénicos, electrodomésticos, materiales de
construccion, asi como medios de transporte que si bien han traido ciertos beneficios para los
habitantes, también han alterado la concepcion del mundo local que va desde la contaminacién
del paisaje natural hasta el cultural como resultado del consumismo en la cuenca del Rio
Texcoco.

Los medios de comunicacién en la vida cotidiana de las comunidades del Rio Texcoco han
venido a marcar ciertos gustos, pautas de conducta y estilos de vida. Este consumo cultural se
leen en la moda, en la musica, en la practica del deporte; ademas las novelas, las caricaturas, las
peliculas, entre otros programas también influyen de algiin modo en la vida local (Véase Anexo
III, 23/0ct/97). La erosién cultural de la CRT no sélo es un problema de la participacién, sino
también se debe en gran media a la penetracion de otras formas de vida; sin mas, lentamente y
Como si fuera un fendémeno natural, el deterioro del ecosistema es parte de esta alteridad cultural
de la vida cotidiana de los habitantes del Rio Texcoco.

Ante la necesidad de restaurar los recursos naturales de la cuenca; asi como, el proceso de la
valorar el patrimonio cultural de sus comunidades es basico hablar del papel que juega la
Planeacion de la Educacién No Formal (PENF); por lo cual, es necesario contestar las siguientes
Preguntas: ;como fue y es el interés, la motivacion y la participacién comprometida para tratar el

deterioro ambiental y cultural de la cuenca?
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D. La planeacién de la Educacién No Formal (PENF) para la restauracién de los recursos
naturales en las comunidades de San Pablo Ixayoc, San Diego y San Felipe
En este apartado se abordan dos aspectos importantes sobre la solucién al problema del deterioro
del Rio Texcoco: el pasado y el presente del desarrollo de la ENF ambiental en las comunidades
de San Pablo Ixayoc, San Diego y San F elipe.
Al conocer el pasado (retrospectiva) y el presente (en el aqui y ahora) de la ENF en las tres
comunidades, se vislumbra su comportamiento en el futuro (prospectiva, tema que sera tratado en
las conclusiones) bajo la perspectiva de que los sujetos sociales participantes de esta modalidad
educativa estan signados por determinada concepcion del mundo, la que a su vez incide en el
proceso de ensefianza-aprendizaje, en su participacién comprometida, interés, motivacién y en el
trabajo comunitario dirigido hacia el rescate del entorno natural y cultural.

1. (Cémo fue la ENF ambiental en las localidades de la CRT?
Esta retrospectiva que a continuacién se presenta expone la participacion de los sujetos sociales
en el rescate de la cuenca. Pero, (hubo una relacién pedagbgica en esta participacion? La
capacitacién y la educacién comunitaria son las vias para formar recursos humanos capaces de
ensefiar a conocer el MIE de INSTRUCT; a hora bien, ;educar para concientizar o para transferir
un modelo ajeno a las localidades? Seglin uno de los participantes involucrados en la remediacién
del entorno natural responderia de la siguiente manera: “creemos que a través de la capacitacion
vamos a lograr nuestro objetivo, crear conciencia en todos los niveles a la remediacion
ambiental” (Léase: Anexo I, n°4); sin embargo, educar para construir problemas y resolverlos
implica saber ensefiar. Este era el fin de tal proyecto, la capacidad de ensefiar a autorganizar y
entrenar a las comunidades rurales marginadas para solucionar la crisis ambiental que atraviesan,
Problema atn no resuelto. (Qué falt6? Quizd una relacion pedagdgica comprometida que
Provocara interés y motivacion.
Estas practicas educativas no formales se realizaron con la participacion del COCOCURT,
INSTRUCT, las escuelas locales (primarias y secundarias); no obstante, entre las problematicas
de Participacién detectadas por los miembros del consejo coordinador fueron la apatia y el
desinterés de Ia gente para atender los asuntos ambientales; por lo cual, en las comunidades y en
los centros educativos no hubo suficiente promocién y sensibilizacién sobre los problemas
ambientales (Léase: Anexo II, n°5 y 6).
Si bien, El COCOCURT e INSTRUCT destacaron ocho necesidades relacionadas con los asuntos

@mbientales (al respecto, léase: Anexo V), el acto de conocer una problemidtica sentida implica

95




ﬂ intervenir en y con ella; consiste en participar de manera creativa con el mundo problematizado;
sin mas, gravita en ensefiar al individuo a redescubrir sus propias habilidades, capacidades y

destrezas para cambiar su mundo que lo rodea tal y como se pretendié hacer en el curso de

“habilidades y creatividad para el medio ambiente, realizado en la comunidad de
Tequexquindhuac el 29 de Septiembre de 1999 (Véase: Anexo I1, n°8).

El resultado de la asistencia a un curso taller no es cuestién de la participacion de los promotores
y de las comunidades; sino, también es un asunto de interés acerca de los temas ecoldgicos, pues
la difusion de la cultura ambiental es poco comtn entre la poblacién de la CRT; por ejemplo, en

el taller de autodiagndstico celebrado el 23 de Febrero de 1998 se observa una asistencia de 8%

de participantes de la comunidad de San Diego, mientras el 2% corresponde a los pueblos de San
Pablo Ixayoc y San Felipe; sin embargo, la Universidad Auténoma Chapingo (UACh) fue la que
tuvo mayor asistencia con el 14%, lo cual es importante destacar su participacién con académicos
en la solucién al problema de la degradacién ambiental del Rio Texcoco (Cfr. Anexo I, Cuadro
6).

La visi6n del mundo de instituciones académicas, de INSTRUCT, del COCOCURT, del gobierno
municipal, de las instancias gubernamentales y no gubernamentales permitié de manera conjunta

plantear el problema de la degradacion ecologica de la cuenca (Léase: Anexo I, Cuadro 5), al

mismo tiempo se establecid crear una nueva relacion comunidad-naturaleza. Sin embargo, resulta
.~ imprescindible cuestionar lo siguiente: ;existié una politica educativa y cultural orientada al
proceso de ensefianza-aprendizaje para conformar el nuevo paradigma comunidad-naturaleza? El
disefio de una politica educativa y cultural en el contexto de'la ENF ambiental no se desarrollé
como tal; mas bien, hubieron experiencias de capacitacién y educacién comunitaria ttiles (Ctr.
Anexo IV) para evaluar el proceso de la participacion comunitaria; pero, los resultados esperados
- ©0 la remediacién del ambiente natural no han trascendido en la totalidad de la cuenca. Sin
embargo, estas practicas pedagégicas no formales permitirian elaborar de manera democratica las
Politicas educativas y culturales para establecer aquellas estrategias de trabajo comunitario a
favor de una mejor relacion comunidad-naturaleza.

Los cursos ambientales no han logrado modificar los habitos culturales para aprender a valorar el

€ntorno natural y cultural; pues, la educacion en el &mbito informal, formal y no formal no han

hecho €co en la vida cotidiana de los habitantes, tal como lo menciona uno de los promotores de
®mpo de INSTRUCT: “educacion es la que se imparte en la escuela por medio de algunas

Materias como son la de Ciencias Naturales y la de Ecologia. A mi parecer estd un poco mal
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enfocada simplemente se ve como una materia que cubrir y un requisito para promedio; entonces,
no se le da el valor que requiere esta materia para que pueda desarrollar nuevos habitos; la otra,
en cuanto a educaciéon ambiental en las familias es muy escasa, no se[ensefia] o tiene la
costumbre al menos de echar su basura, separar la basura y poner la basura; entonces, en la
familia no hay educacién al respecto; en el ambito de las organizaciones no gubernamentales de
pronto a alguien se le ocurrié dar un curso y se dio un curso, pero ya no se le dio seguimiento”
(los corchete son propios), (Cfr. Anexo II, n°9).

La capacitacién y la educacién comunitaria en las comunidades de San Pablo Ixayoc, San Diego
y San Felipe correspondi6 a formar a los lideres ambientales capaces de promover el proyecto
INSTRUCT y su metodologia del MIE; estos participantes al formar parte del COCOCURT
debian ser los gestores de proyectos de desarrollo comunitario. Aprender a formar lideres
ambientales es otra de las experiencias que se pueden recoger en la CRT. La formacién de
recursos humanos en asuntos ambientales tenia la misién de aumentar “la capacidad de
autoorganizacion de las comunidades Y que ¢stas fueran dindmicas en la organizacién de
intercomunidades” (Compérese: Anexo II, n°10 y 7); la conquista de este proceso educativo
conllevaria un ejercicio desafiante, creativo y critico; a saber: romper con aquel proceso de
‘ensefianza-aprendizaje reproductor de conocimientos que no ensefian a descubrir una nueva
manera de aprender con la realidad histérica y cultural de la cuenca. Asi, se puede observar que la
capacitacion de lideres comunitarios no logré concretar sus objetivos; mas, si se habla de una
" ENF ambiental relegada en condiciones de marginacién al contar con espacios adecuados para
‘celebrar cursos ambientales; o sea, los salones son las oficinas de la delegacion, el auditorio de la
localidad o en una bodega de la escuela local; las condiciones de un sistema de ENF ambiental
también requieren de iluminacién, aire fresco, materiales didacticos, biblioteca, centros de
Xperimentacién, principalmente optimismo (Véase: Anexo IX).

La ENF ambiental capaz de sensibilizar, organizar y reorientar la motivacién y el interés para
hacer llegar los programas, los contenidos y los objetivos de INSTRUCT en el proceso de
_‘rWUperacién de los recursos naturales del Rio Texcoco involucrd a las autoridades locales, los
i mités de ecologia, los jovenes, los nifios, las mujeres y los adultos pertenecientes a localidades
de Ia Cuenca (Remitase al Anexo II, n°4), esto se hizo con el fin de consolidar la participacién
“omprometida en el proceso de ensefianza-aprendizaje para solucionar las zonas criticas de

€gradacion del entorno natural.
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El resultado de las acciones culturales en las tres localidades no fue el deseado debido al pobre
impacto obtenido en los habitos culturales para el manejo integrado de ecosistemas; asimismo;
por lo que la apatia y el desinterés de nifios, jovenes, mujeres y hombres tuvo efectos adversos en
la organizacién de los cursos ambientales; asi, los programas en materia ambiental fueron
unicamente “chispazos™ con el fin de cubrir una actividad mas en la cuenca (Léase: Anexo II,
n°9). No obstante, pocos jévenes y nifios de las escuelas locales participaron en las actividades
ambientales difundidas por los promotores de INSTRUCT; asi, se realizo la plantacién de
arboles, la elaboracion de papel reciclable y la colecta de basura de reciclaje (Véase: Anexo IV).
El respeto hacia la visién del mundo de las localidades participantes de la CRT era una prioridad
de las instancias gubernamentales y no gubernamentales; entonces ;por qué se hablo poco de la
erosion cultural? Hay una necésidad de entrenamiento comunitario para fortalecer la
participacion, se quiere integrar a las comunidades por medio del COCOCURT y se desea aplicar
un modelo de remediacién ecoldgica donde las costumbres y los hébitos culturales son complejos
Yy poco estudiados. En este sentido, falté mas trabajo directo con el entrono social y cultural; pues,
no se valoraron las costumbres, las tradiciones, los métodos y las técnicas de trabajo para las
cuestiones del cuidado y manejo del entorno natural. Esto ha provocado en cierta medida la
escasa participacion, interés y motivacién para aprender por qué y cémo se pliede ensefiar el
sujeto social de la cuenca a restaurar los recursos naturales de su entorno y para qué es importante
conocer el problema de la ensefianza- -aprendizaje en los asuntos ambientales en las comunidades
de San Pablo Ixayoc, San Diego y San Felipe.

En las tres comunidades se sinti6 la necesidad de abrir espacios educativos no formales con el
- Propésito de desarrollar capacidades, destrezas y habilidades en la solucién a los problemas
ambientales por medio de la inculcacién de habitos y practicas ecoldgicas sencillas que
- Comienzan con la familia; principalmente, con los nifios quienes serian los encargados de
~ Barantizar el mejoramiento de la comunidad. A hora bien, con esta retrospectiva de la ENF
. ambiental en la CRT, ;qué se pretende conocer? Saber expresar los sintomas de una practica
 &ducativa no formal con probleméticas de participacién, motivacion, interés y sin una visién de
- futuro que le permitiera prevenir situaciones adversas a su propio desarrollo d1nam1co y critico;
°StaS problematicas pueden ser resueltas aceptando desafio por parte de los sujetos sociales de la
CRT.

'} La bisqueda de las soluciones de la ENF ambiental no est4 dada por si misma, es un encuentro y

U dialogo con el pasado, el presente y el futuro. Para saldar las cuentas pendientes con la
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naturaleza del Rio Texcoco; primero, se necesita redimensionar el pasado de la capacitacién y la
educacién comunitaria; al mismo, tiempo aceptar los resultados de aquella participacion pobre y
marginada; posteriormente, desafiar los nuevos caminos desfavorables. La tridemensién pasado,
presente y futuro en el campo de la practica educativa no formal viene a descifrar cémo queremos

vaticinar el minimo de felicidad en la CRT; pues, se espera mejorar una nueva relacién

comunidad-naturaleza. El presente de la ENF ambiental proviene de alla atras, de ese espaci6-
» tiempo histdrico, social, politico, econémico y cultural de la cuenca, ahora es una situacién que
esta por convertirse en un instante en historia; pero, ;cual proceso histdrico esta por construirse?
El de una préctica educativa que acttia Yy quiere ser testigo de una nueva manera de percibir el
mundo natural y cultural en el Rio Texcoco. La ENF ambiental es una situacién actual que
pareciera quedarse en este momento, en esta €poca; pero, la dindamica de la vida cotidiana en la
cuenca transita dejando lecciones a favor y en contra de la naturaleza.

La modificacién de las relaciones pedagdgicas en el presente no se detienen van siendo testigos
de la historia local; asi, abrir pasos al proceso del dialogo entre maestros-alumnos, padres-hijos,
hombres-mujeres, ancianos-comunidad, autoridades locales-comunidad es actuar en y con la
transformacién de una cuenca que fue alterada ambiental y culturalmente a una CRT dinidmica en
el aqui y ahora para entender que es convivir participativamente con el ambiente en la region del
Rio Texcoco. El presente viene a explicar las acciones culturales, las habilidades, las destrezas y
las capacidades en el manejo de la naturaleza; de aqui, que el habitante sienta la necesidad de ver

su futuro cercano como una accién en el aqui y ahora; si se quiere prevenir las cosas es

coempy

conveniente actuar. Es en este espacio-tiempo donde la participacién no es la asistencia a un
Curso; sino quizéa el campo de la accion, de la motivacién y el interés para participar en los
asuntos ambientales.

¢{Qué percibe el habitante de la CRT en torno a los asuntos ambientales?, ;el presente esta vacio
de ENF ambiental?, ;ensefia el presente a abrir las puertas del futuro? Las actividades realizadas
~ ©n la cuenca no son producto de la casualidad, se organizan con el fin de obtener buenos
. Tesultados; si embargo, la planeacion de la ENF ambiental no ocupo un lugar importante para el
Proceso de remediaci6n integral del Rio Texcoco. Planear no es una mera actividad del azar, es
Un trabajo sistematico. ¢Qué y cémo planificar la capacitacién y la educacion comunitaria?, ja
Quiénes va a beneficiar la planificacién de la practica educativa no formal?, (,como se establecen
las estrategias de trabajo?, ;donde se van a realizar los cursos ambientales?, ;cudndo se

“Omienzan a realizar las practicas educativas no formales?, ;cuéles son los apoyos financieros?,
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(qué se espera de la formacién de los recursos humanos?, ;cémo evaluar los resultados de la ENF
ambiental?, ;cdmo se soluciona el problema?, ;qué nuevos problemas pueden surgir para mejorar
la practica educativa no forma?, (hay otras alternativas para mejorar el proceso de ensefianza-
aprendizaje? Estas interrogantes son algunas de varios cuestionamientos que pudieran surgir en el
campo de la planeacién de la ENF ambiental y las respuestas no estin exclusivamente en la
busqueda de informacion impresa; sino, en la consulta a los ciudadanos y en la practica tal como
se analizaran en las conclusiones.

2. ¢(Coémo es la ENF ambiental en San Pablo Ixayoc, San Diego y San Felipe?
Esta pregunta representa al presente, a ese espacio y tiempo en el que intervienen el aqui y el
ahora; mas si versa acerca del proceso educativo no formal ambiental; en ese terreno que parece
tener en sus manos las soluciones a los problemas de los asuntos ambientales de la CRT. Si bien,
se ha seguido de cerca cO00o fue el papel de la capacitacién y la educacién comunitaria en el
rescate del ecosistema; ademas, se ha visto cémo la erosiéon ambiental no se aisla de la invasién
cultural; la cual, es un fenémeno de la apatia y desinterés para resolver los problemas
ambientales atin cuando se hayan realizado cursos ambientales y creado el COCOCURT; a hora,
es el momento de comprender el terreno actual de la participacion, la motivacién y el interés
orientados al rescate del ecosistema del Rio Texcoco y su compleja estructura cultural.
De acuerdo con una encuesta aplicada a las comunidades de San pablo Ixayoc, San Diego y San
Felipe (Véase: Anexo VI) es posible conocer la visién de mundo de los habitantes en torno a la
soluci6n de los problemas ecoldgicos del Rio Texcoco.

La concepcién de mundo de los habitantes encuestados corresponde al campo del proceso
educativo no formal, a aquella préctica pedagégica dirigida a ensefiar a plantear y solucionar las
necesidades sentidas de la comunidad. Entonces, ;a quiénes les corresponde rescatar y cuidar los
Tecursos naturales? Se considera que a la comunidad porque en ella descansa los intereses
Comunes a todos, en ésta existe un ethos social conformado por practicas, costumbre, habitos de
Consumo, conocimientos milenarios, hay una organizacién social estructurada que le da
Perpetuidad a la localidad; de esta manera, corresponde a la poblacién llevar a cabo acciones
Culturales favorables a su propio entorno. En este sentido, de las personas encuestadas un 45.2%

(cuarenta y dos personas) sefialan a la comunidad como la responsable en atender los asuntos

: ambientales, un 11.8% (once) manifiestan a las autoridades del pueblo, un 8.6% (ocho) apuntan

al Municipio, un 18.3% (diecisiete) piensan en los comités de ecologia, un 9.7% (nueve)

- ®Onsideran a la familia y a las escuelas, un 3.2% (tres) declaran a la federacién (Véase: Anexo
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VIL, A, Cuadro: 6). Son y con los habitantes de las localidades, con el apoyo de los comités de
ecologia y con las autoridades locales iniciar la promocién y difusién de la ENF ambiental.

El complejo mundo de la vida cotidiana en la CRT muestra ese espacio y tiempo en el que se
pueden realizar actividades culturales a favor de la naturaleza por ejemplo en las huertas, las
parcelas, en los lugares que les da identidad a la comunidad; pero, ;/dénde y cuando prefieren los
sujeto sociales realizar practicas culturales a favor de su entorno natural y cultural? Segtn la in
formacion obtenida, de los noventa y cinco individuos encuestados un 65.3% optan realizar
précticas educativas cuando la comunidad convoca realizar faenas, un 20% optan por los trabajos
con la familia y un 14.7% prefieren asumir la responsabilidad en su huerta (Remitase al Anexo
VII, A, Cuadro: 7). La faena representa esa concepcién de mundo solidaria que ensefia a
transmitir de una generacién a otra los conocimientos milenarios a beneficio de la propia
poblacién; asimismo, esta acompafiada de participacién y ésta es producto de la motivacién,

pues, asi lo dejan ver treinta y dos individuos de las personas encuestadas, mientras 34.7% indica

que es el compromiso; por otra parte, 20% sefiala al desinterés y 11.6% a la apatia (Compérese:
Anexo VII, A, Cuadro: 9).

Como se ha visto la apatia y el desinterés no tienen mayor problema en la participacion
comunitaria; empero, ;cémo califican Ibs encuestados la participacion de los sujetos involucrados
de la comunidad en la remediacién de los recursos naturales? Con una escala del uno al diez, de
las noventa y cinco personas encuestadas, 18 personas encuestadas asignaron a los habitantes de
las tres localidades del Rio Texcoco la calificacién de 9; mientras 17 individuos anotaron 10 de
calificacién, 16 de ellos asignaron 8 de calificacion, 10 lo harian con 6 y 7 de calificacion
Tespectivamente, 8 mas les dieron 5 al desempefio del trabajo de los sujetos involucrados, 3
individuos calificaron con 3; otras 2 personas con 2 y finalmente 7 personas apuntaron 1(Léase:
Anexo VII, A, Cuadro: 13). Las autoridades del pueblo también fueron calificadas y quedaron asi:
las calificaciones 5 y 8 ocuparon el mismo porcentaje de personas; a saber, el 22.1%; mientras el
12.6% de los individuos interrogados asenté como calificacién 6; el 11.6% apunté 7; el 8.4%
destinG 1; con el mismo porcentaje de 6.3% estan 9 y 10 de calificacién; 5.3% indico 4; 4.2%
asigné 3; finalmente 1,1% asent6 2 (Cfr. Anexo VII, A, Cuadro: 11).

Con estas evaluaciones antes descritas se comienza a sentir la presencia de una de las précticas
€ducativas no formales fundamentales- en el proceso de ensefianza-aprendizaje y encierra el
Campo (el dialogo entre los sujetos sociales; se estd hablando de la relacién pedagobgica

- Autoridades locales-comunidad. Asimismo, se conoce como se producen y reproducen las
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relaciones sociales en la vida cotidiana tanto en el contexto local como familiar. Estas relaciones
hegeménicas interesan para saber cudl es el terreno de la elaboracion de las politicas educativas y
culturales; pues, aqui también se participa y toman decisiones por medio del consenso. En este
sentido, no se puede descuidar la relacién entre autoridades locales-comunidad; pues, segun el 58
% de total de los entrevistados considera que esta relaciéon pedagogica ocupa el tercer lugar en
atender los asuntos ambientales; un 23.2% afirma la ubica en el segundo lugar y el 18.8% la
coloca en el primer lugar (Distingase: Anexo VII, A, Cuadro: 26). Esta problemética no es nueva
ya que la falta de credibilidad de la poblacién hacia las autoridades locales y municipales no
permitia atender las demandas comunitarias y el papel del COCOCURT no logré cubrir las
expectativas ni del proyecto INSTRUCT ni de San Pablo Ixayoc, San Diego y San Felipe.
INSTRUCT en tanto agencia intefnacional, si bien intenta participar comprometidamente en el
proceso de remediacion de la CRT, sus resultados no son los esperados; pues le falta, quiza,
capacidad de convocatoria como proyecto externo a las localidades; pero, también le falta
comprender el fenémeno cultural de las localidades participantes; asi, la presencia no tuvo el
suficiente impacto en la cuenca ya que los sujetos encuestados consideran a las ONG’s como las
~ ultimas en ser convocadas para tratar los asuntos ambientales. Un 50% de las personas
encuestadas ubican en sexto lugar a estas instancias para ser convocadas a solucionar los asuntos
ambientales; un 19.6% las colocan en el quinto sitio; el 12% en el cuarto puesto; el 7.6% las
ponen en el tercero; el 8.7% en el segundo y el 2.2% en el primer lugar (Véase: Anexo VIIL, A,
Cuadro 36). Entonces, despertar el interés y la motivacién no s6lo es un compromiso de los
habitantes, sino, también les corresponde a los sujetos que promueven aquellos proyectos de esta
indole.

La participacion, el interés y la motivacién de la agencia de INSTRUCT para atender los asuntos
ambientales viene a reconsiderar la valoracién de la organizacion comunitaria, el respeto a su
visién de mundo como se habia sefialado en los talleres de autodiagnostico; pero, principalmente
incluir estudios en los problemas de la erosién cultural viene a ser un sustancial complemento a la
Iemediacion del ecosistema; pues entonces, el MIE podria lograr tener los éxitos esperados.
Asimismo, la educacién comunitaria y la capacitacién no unicamente deben ser concebidas como
transmisoras del MIE sino como aquellos procesos educativos transformadores de las

“omunidades, basicamente como gestores de la motivacién, la participaciéon y el interés se

- desarrolle de manera holistica; o sea, todos los sujetos involucrados en la restauracién del entorno

| Naturg y cultural estdn implicados en el proceso de aprender a modificar sus habitos culturales de
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una participacién apatica a una comprometida, desafiante y critica frente a las adversidades que
se presente durante las acciones culturales para la transformacién de las localidades del Rio
Texcoco.

Se ha insistido que la participacion, el interés y la motivacién son los motores para atender los
asuntos ambientales de la CRT; pero, ¢qué significa participar, motivar y poner interés para
resolver los problemas de la comunidad? Representa el acto de conocer la realidad del mundo que
rodea al sujeto, participar y motivar son dos acciones culturales promotoras del desarrollo
espiritual y material del hombre; en la cuenca estd un problema concreto e histérico que en el
momento de resolverlo con €l se esta transformado el sujeto de la cuenca y se lleva a cabo una
relacién comunidad-naturaleza. El sujeto social de la cuenca va modificando su comportamiento,
estd siendo junto con otros individuos mas critico de su participacién, motivacion e interés por
los conocimientos que construyen socialmente. Motivar a los habitantes de la CRT significa crear
una necesidad y no es inicamente la de cubrir sus necesidades de alimentacién va mas alla; la

necesidad de ensefiar a aprender es un acto motivador que permite sensibilizar, concientizar y

generar afectividad entre los individuos participantes; por ello, la educacién popular ambiental
realiza sus practicas educativas con humanos no con maquinas; los habitantes de la CRT son
sujetos cultos, humanos capaces de transformar su entorno natural y a si mismos. Asi, el interés
en el rescate de la cuenca consiste haciendo y aprendiendo con los nifios, los jévenes, los adultos
¥ los ancianos. Sin mas, estos sujetos sociales se encuentran inmersos en multiples relaciones
pedagégicas y no se pueden perder de vista para armonizar el proceso de rescate de la cuenca.

¢Cudl es la vision de los encuestados acerca de estas relaciones pedagégicas? De acuerdo con los
datos obtenidos del cuestionario aplicado a las tres comunidades del Rio Texcoco las relaciones
pPedagégicas quedan de la siguiente manera: la relacion padres-hijos para atender los problemas
de ambientales de la CRT un 59.1% manifiesta que ocupa el primer lugar, el 27.3% la coloca en
el segundo y €l 13.% en el tercer lugar (Cfr. Anexo VII, A, Cuadro: 24); en el caso de la relaciéon
Mmaestros-alumnos de las personas que contestaron la encuesta el 55.8% la pone en el segundo
lugar, el 27.3% en el primer sitio y el 16.9% en el tercer puesto (Léase: Anexo VII, A, Cuadro:
25); en cuanto a la relacién mujer-hombre de los habitantes cuestionados el 59.1% los anota en el
tercer lugar, el 27.3% dice que es en el segundo y el 13.6% lo ubica en el primer lugar (Véase:
Anexo VII, A, Cuadro: 27); finalmente, la relacién ancianos-comunidad el 57.1% opina que es el
tercer sitio, el 28.6% el primer puesto y el 14.3% en segundo lugar (Remitase: Anexo VII, A,

Cuadro: 28). En este sentido, comprender el proceso de la relacion pedagégica radica en conocer
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los valores de la comunidad e incluso cémo saber ensefiar, dialogar y escuchar entre sujetos.
Nadie ensefia a nadie todos aprenden entre si a realizar las mas diversas actividades en el
momento de valorar sus propias capacidades, destrezas y habilidades que han adquirido en la vida
cotidiana, en la vida escolar, en la familia, etcétera. De esta forma, ;como se ensefia?, ,a
beneficio de quiénes se ensefia?, jpara qué se ensefia?, (POr qué€ es importante planear la
pedagogia popular ambiental en el aqui y a hora? “a quien le ensefio a descubrir su propio
potencial de aprendizaje, también me ensefia a descubrir el mio”, ninguna relacién pedagégica
que exista en la CRT tiene que pasar por alto cuando surjan proyectos educativos no formales

ambientales. En este sentido, cada vez que se observe la participacion de un aciano vale tanto

como la de una nifio. En este instante, en este momento, en el presente la remediacion ecoldgica

:  esuna accion cultural y no la resuelven maquinas sino seres pensantes, actuantes, creativos que
buscan una felicidad en todas sus esferas de la vida social.

El proceso de ensefianza-aprendizaje de sujeto a sujeto es la ruta de la remediacion de la cuenca,
la asistencia a los cursos ambientales no consiste en hacer acto de presencia para cumplir con un
- evento mas que se realiza en las comunidades de San Pablo Ixayoc, San Diego y San Felipe, es
; una cuestion de participacion comprometida; pues, un curso ambiental no sélo se organiza
previamente sino también requiere de espontaneidad y es aquel que rompe con las barreras del
miedo a participar; ademads, permite expresar a los participantes sus emociones, sus sensaciones,
Sus sentimientos que en una palabra significa decir sus necesidades sentidas; aéi, un promotor
‘ambiental motivado genera motivacién a los participantes cuando comienzan a construir sus
Pensamientos aun cuando estén callados, porque mientras alguien enuncia su opinién otros
- adem4s de estar atentos al dialogo de su compafiero, también estdn construyendo su discurso para
€Xpresarlo libremente a sus compafieros. El oficio del promotor ambiental no es un trabajo mas
en la cuenca, es una vocacion y su curiosidad epistemoldgica estd en la forma de tratar con los
demés sujetos, en este caso con los habitantes de la CRT.

La formacién de promotor ambiental para la cuenca no sélo consiste en educarlo para transmitir
de manera mecénica los conocimientos adquiridos durante sus estudios; mas bien, su practica
edUCativa es la de ensefiar a comunicar y a trabajar a los habitantes en la transformacién del
€stado actual de la CRT. En este contexto, ;/qué ocurre con la difusioén de los cursos ambientales?,
¢los conoecen los habitantes de la cuenca? Segun los datos estadisticos aplicados a los habitantes
de |a Cuenca dieron los siguientes resultados: de las noventa y cinco personas encuestadas el

33.7% contestd, si; el 32.6% respondio, no; el 25.3% no sabe y el 8.4% no tuvo alguna respuesta
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(Léase: Anexo VII, A, Cuadro: 31). La promocién de la capacitacion y de la educacién
comunitaria para atender los asuntos ambientales no tiene peso entre los habitantes, ain cuando
treinta y dos personas hayan contestado si; pero, el resto de las personas de una u otra forma lo
desconocen.

El proceso de la ENF ambiental tiene muchos desafios que conquistar; no obstante, sabiendo que
es responsabilidad de toda la comunidad atender los asuntos ambientales, el proyecto educativo
no formal ambiental puede llegar a tener éxitos si se trabaja en y con los sujetos a partir del
compromiso y la motivacion, de acuerdo con la vision de mundo de la CRT, segun sus
sentimientos, emociones y necesidades sentidas que van desde cémo quieren valorar sus

conocimientos milenarios en restauracién de los recursos naturales hasta los mas innovadores de

las instituciones académicas. Esto permite hablar del desarrollo integral de las comunidades de la

cuenca, de la misma manera genera su propio modelo de desarrollo de remediacién ambiental que
de igual forma puede ensefiar a otras comunidades latinoamericanas como se pretendia hacer.
Asi, surge la siguiente pregunta: ;como puede ser este modelo de remediacién ambiental y
cultural de la CRT?

La prospectiva, ese futuro; el anhelo de llegar a ser un sujeto libre no se comprende sin el pasado,
~ sin el legado histérico con el que se ha venido aprendiendo, fueron las experiencias las que
vienen a reconsiderar la busqueda de mejores condiciones y oportunidades para actuar en el
presente y también reconstruir las que estdn por venir. Prever el proceso de la ENF ambiental
implica construir los escenarios probables o deseables. Pero, en pocas palabras ;cémo puede ser

la ENF ambiental en las comunidades de San Pablo Ixayoc, San Diego y San Felipe?
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CONCLUSIONES

La Planeacion de la ENF ambiental en la Cuenca del Rio Texcoco m4s que observarla como una
experiencia terminada, es un proceso inacabado; en la solucién de un problema viejo, existe la
formulacién de otro nuevo, uno de ellos es poner en préctica la participacién comprometida de
toda la poblacion de la cuenca, pues de los noventa y cinco casos entrevistados el 32.6% opina
que los sujetos involucrados en los temas ambientales realiza sus actividades con motivacién, el
34.8% juzga que es con compromiso, el 20.7% menciona que es con desinterés y el 12.0% con
apatia (Léase: Anexo VII, Cuadro: 9). Este nuevo reto implicaria para la planificacién educativa
no formal y las politicas educativas no formales ambientales replantear los escenarios
pedagdgicos en la Cuenca del Rio Texcoco a fin de evitar cursos ecologicos con escasos
contenidos que no permiten ensefiar a pensar de manera holistica el grado de deterioro natural y
cultural de la cuenca tal como se ha visto Capitulo V, apartado D.

La participacién comunitaria es una solucién a los problemas de la erosién ambiental y cultural
de la cuenca, resulta ser la esperanza de las personas encuestadas, quienes aspiran convivir con la
naturaleza a partir del rescate de algunas zonas deterioradas como serian: el “cedral”, San Pablo
Ixayoc; el “estanque”, San Diego y los “Ahuhuetes” en San Felipe”. Estas tres zonas naturales
son identificadas por los habitantes como parte de sus raices histéricas y en un momento dado ya
son la parte esencial de su patrimonio natural (Véase: Anexo IX).

¢Cémo se puede valorar la participacién comprometida y el patrimonio cultural de las
comunidades de la cuenca.para redimensionar los conocimientos tradicionales en el manejo y
aprovechamiento de la naturaleza? ;Coémo se pueden tomar en cuenta los conocimientos
académicos del ambito agroecolégico para la solucién al deterioro natural? ;Cual seria el papel
de la educacién popular ambiental y de la educacién comunitaria ambiental para las soluciones de
los problemas locales de la cuenca?

Estas preguntas son una provocacion inquietante y desafiante de aquellos estudiosos en el tema
de la ENF ambiental; nada estd dado ni hay respuestas absolutas; por el contrario, seran
Tespondidas a partir de lo que los sujetos sociales de la cuenca han vivido y estaran, quiza, por
Vivir en la conformacién de una nueva relacién entre comunidad-naturaleza. Por esto, més que
Contestar a estas preguntas, se daran algunas nuevas pistas en el inconcluso proceso de ensefiar a

Cnsefiar a convivir con el entorno natural y cultural de la cuenca.
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Estas propuestas se vierten en tres partes y se pueden ver en el arbol que aparece al final de esta
conclusién. La primera parte versa sobre la redimensién de las raices histéricas de las
comunidades en los conocimientos tradicionales para saber como se convive con la naturaleza sin
alterarla violentamente; la segunda, describe la importancia de la Planeacién de la Educacién No
Formal (PENF) desde la educacién popular y la educacién comunitaria para mediar el proceso de
ensefiar a enseflar como participar comprometida entre la gente involucrada en los asuntos
ambientales (promotores ambientales, representantes de las comunidades, investigadores) y la

comunidad que van desde los nifios hasta los ancianos; la tercera, discurrira sobre la construccidn

de los escenarios posibles o probables de la educacién popular y educacién comunitaria en el
‘ manejo de los recursos naturales de la Cuenca del Rio Texcoco (para un mayor andlisis de los
escenarios véase el Anexo V)
Evocar el pasado de los conocimientos milenarios acerca de la restauracion de los recursos
naturales no quiere decir regresar a ese tiempo histérico, su revaloracién consiste en aplicarlos
dentro de la vida ordinaria de la Cuenca del Rio Texcoco. Romper con los paradigmas de la
modernizacién en el 4mbito rural y de lo rural a lo urbano significaria en las comunidades de la
~ cuenca abrir nuevos hébitos culturales en la valoracién de los conocimientos milenarios
(organizar asambleas, realizar faenas, utilizar sistemas de terrazas, pronosticar el tiempo de
cosechas, emplear rituales de siembra, aplicar a la tierra estiércol, redimensionar las herramientas
de antafio, saber combatir plagas de manera tradicional, etcétera); por otra parte, al valorar las
aportaciones de los paradigmas académicos de instituciones de educacién superior especializados

€n estudios ambientales y rurales, aportaria mejores condiciones de desarrollo econémico,

: Politico, cultural y social en la zona de la cuenca. Al efectuar una sintesis entre los conocimientos
milenarios y los paradigmas cientificos de las instituciones de educacién superior, hace posible
- f0nstruir una nueva concepcién de mundo en la relacién comunidad- naturaleza tal como se ha
Sefialado en el Capitulo IV, apartado C. Pero, ;Cémo le gustaria a los habitantes de San Pablo
Ixayoc San Diego y San Felipe construir una nueva manera de relacionarse con su entorno
Natura]?

‘,A‘lul entra el segundo propdsito de esta exposicion; a saber, el terreno de la PENF y versa a partir

dela elaboracion de talleres de educacion popular y educacién comunitaria para aprender con los

‘prOmOtores ambientales porqué es importante desarrollar programas, planes y contenidos
ec(’loglcos de acuerdo con las necesidades sentidas de la comunidad. La esencia de un proyecto

educ#:ltwo no formal ambiental radica en el desarrollo de lo que Peter Mc Laren reconoce como
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teorias de intereses y el mundo de la experiencia de los sujetos. Esto es, la forma de ensefiar a la
comunidad a dialogar sobre lo que es de su interés. Aprender a ensefiar cémo la gente puede
valorar su propia participacién en cualquier solucién comunitaria para despertar conciencia en los
distintos ambitos de la vida cotidiana. Las acciones culturales constituirian el proceso
organizativo y formativo de nuevos hébitos en la remediaci6n del ecosistema tomando en cuenta
tanto los conocimientos milenarios como los académicos.

Ahora bien ;qué demandas se podrian resolver con creatividad, curiosidad e interés en los
contenidos de la practica pedagégica popular y comunitaria en la cuenca? Consiste en disefiar y
construir creativamente los escenarios (prospectiva) deseables o probables.

La elaboracion del escenario posible en torno a estas dos modalidades educativas no formales
representa un ejercicio de didlogo entre el pasado, el presente y el futuro; consiste en recuperar
las formas de organizacién comunitaria (retrospectiva), “hacer caso a las llamadas de faenas”
(presente), vaticinar (futuro) el interés participativo, el entusiasmo desafiante, ingenioso e
inquietante en el cuidado de la biota. Si los sujetos sociales reconstruyen criticamente su historia
educativa ambiental (formal, no formal e informal), establecen soluciones concretas; entonces,
podrian perfeccionar la relacién comunidad-naturaleza.

En palabras de Maria Vivar: “Manos a la obra, cooperar para reforestar” en los zonas cercanas al
Rio Texcoco es una de las mejores formas de entender la relacién comunidad-naturaleza. Esta
concepcién del mundo es una de las mejores formas de ensefiar a comprender la importancia de
las camparias de limpieza y cuidado del entorno natural. (Qué seria mas facil, asistir inicamente
a los talleres de educacién ambiental, leer los manuales de capacitacién ambiental; o, incidir en
~ acciones concretas y sencillas? La comunidad se ensefiaria a valorar la naturaleza en la prictica,
Pero también dejaria experiencias pedagégicas en otros contextos histéricos del pais y de
América Latina.

~ “Apoyar en todo lo que sea necesario”, expresion participativa de Martin Garcia, conduciria a no
 tirar Y quemar la basura; resultarian mejores las cosas si la gente barre sus calles y recicla la
basura, EJ trabajo en conjunto es una accién cultural posible, es un cambio de actitud; seria
deseable que las personas se sintieran bien al descubrir sus propias habilidades, destrezas y
“apacidades en el manejo, aprovechamiento y control de los recursos naturales, por ejemplo:
~ “Cuidar el agua, reforestar, habilitar un parque, limpiar las calles, usar materiales biodegradables,
Cooperar con recursos econdmicos, colaborar en las faenas”; el conocimiento del mundo, de la

fealidad cotidiana del deterioro natural del Rio Texcoco no se podria modificar sin el aqui y
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ahora para establecer criticamente acciones culturales favorables en el ecosistema del Rio
Texcoco.

Hacer es la mejor condicién de cooperar con el cuidado de la naturaleza, no basta con aprender
en el taller, es preferible aplicar los conocimientos ecologicos en las casas de las comunidades del
Rio Texcoco. Si los habitantes de la cuenca hicieran talleres de educacién ambiental en sus
propias casas jcudntas cosas se arreglarian para el manejo de las plantas? Asi como se puede
recibir orientacion ambiental en las escuelas, en los cursos ambientales realizados por instancias
como INSTRUCT, también “seria bésico organizarlos por manzanas o colonias”, realizar
convocatorias para hacer concursos en las comunidades y saber cudl es la colonia mejor
organizada para aprender a conocer la importancia del manejo y aprovechamiento de los recursos
naturales. Es crucial que las autoridades organizaran ese tipo de practicas educativas no formales.
Los sujetos involucrados en los temas ambientales podrian realizar cursos ambientales para
promover la creatividad, la sensibilidad, y amor por la naturaleza para aplicarlos en la casa, con
los vecinos, en la comunidad y con los Comités de Ecologia e incidir en el combate a la apatia, al
desinterés o en el mejor de los casos que se enriquezca cada vez mas la motivacién y el
compromiso en la solucién a los problemas (al respecto, Cfr. Anexo VII, Cuadro: 1)

Al innovar una asamblea, una faena a favor del ambiente “me gustaria que todos participaramos”,
esta es una necesidad sentida de Miranda de la Vega Maria; es un asunto de todos los habitantes
de las comunidades involucrarse en las actividades comunitarias; aqui se estaria mencionando de
las formulacién de politicas educativas y culturales en torno al rescate del patrimonio natural. En
este sentido, hasta el sujeto que “no sabe” puede ensefiarse a aprender la importancia de conocer
Y tomar decisiones en la toma de conciencia para atender las prioridades de la comunidad. Para
elaborar las politicas culturales y educativas ambientales no s6lo consiste en formularlas, sino
también requeriria el conocimiento de las acciones y del proceso de ensefianza-aprendizaje. ;A
quiénes les beneficia estas practicas pedagdgicas?, ;como desarrollarlas?, ;jpara qué hablar de

Participacion?, ¢es posible llegar a realizar acciones culturales sencillas y dindmicas a favor de la

. naturaleza?

La importancia de remediar la naturaleza por medio de la educacién comunitaria es una
 Decesidad sentida de Palma Trujano Raquel, quien sostiene: “Uniéndonos para platicar”, el
didlogo es una accion cultural; los sujetos de la cuenca pueden hacer posible el cumplimiento de
las demandas sentidas en el momento de “establecer acuerdos para no tirar basura, tener limpio,

- Plantar 4rboles en la comunidad®. Si las autoridades locales y municipales retomaran el Consejo
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Coordinador de la Cuenca del Rio Texcoco; entonces, el didlogo entre los miembros participantes
desarrollarian mejor las asambleas y las faenas. La participacion, la motivacion y el interés en los
temas ambientales serian mdas atractivos; principalmente en la practica. “Promover la
participacion, formar grupos de apoyo en las actividades” es la inquietud de Hernandez Castel
José Luis.

Trabajar “en y con” los problemas de las localidades del Rio Texcoco reside en reconstruir
socialmente los conocimientos ambientales dirigido al proceso de “educar, concientizar y motivar
a las personas” tal como lo hace notar Franco Palillo Lilia, si bien la motivacién es una necesidad
de aprender, de ensefiar a conocer la importancia del manejo, aprovechamiento y uso adecuado
de los recursos naturales. .

Modificar el comportamiento, la habilidad, la capacidad y la destreza en el manejo de los
recursos naturales consiste en la expresion de Sanchez Dominguez Mariel: crear nuevos
“habitos” culturales y tener interés enfocada a la preservacién de la naturaleza, los hijos son
quienes serian los responsables en el control de la basura, en el manejo y en el cuidado del agua.
Conocer y aprender a convivir consigo mismo, con los demas y con la naturaleza es un escenario

deseable donde las “valoracion de los conocimientos tradicionales sean valorados por las nuevas

generaciones”, principalmente en las casas de la cuenca. Por lo cual, el didlogo entre padres e
hijos, asi como entre hombres y mujeres serian las relaciones pedagégicas mas factibles en la
promocion de “campaiias ecologicas™ en las comunidades del Rio Texcoco.

La visién del mundo de los habitantes de las comunidades de San Pablo Ixayoc, San Diego y San
Felipe no sélo podrian aprender a construir escenarios deseables, sino los probables con el fin de
llegar replantar aquellos eventos mas convenientes en las practicas pedagdgicas ambientales.

- A hora bien, ;Cémo se estableceria la tercera opcién de esta conclusién, o sea, el escenario
Probable para ensefiar a los sujetos de la cuenca la importancia de las relaciones pedagdgicas en
la relacién comunidad-naturaleza?

Si se retoman las preguntas del Capitulo V, apartado, D; entonces, se estd en condiciones de
elaborar el escenario probable de la ENF ambiental de la CRT. El futuro significa ese momento
anhelado del sujeto social para cubrir sus expectativas de vida (salud, alimento, vestido, vivienda,
~ Blcétera), simboliza el horizonte creativo del hombre en el proceso de solucionar socialmente los
Problemas de las comunidades, tal y como sucederia en la CRT.

El disefio de un escenario probable se efectiia en y con la vision del mundo de los sujetos

Cognoscentes de las comunidades del Rio Texcoco; aqui se toma en cuenta a la comunidad como
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un ente creativo capaz de elaborar el escenario factible que permita poner en practica sus

conocimientos milenarios, pues contribuyen a solucionar las problematicas ambientales y
culturales; en este sentido, si se piensa que la comunidad es un gran arquitecto ;qué escenario de
la ENF ambiental quiere construir la CRT?

El terreno de lo factible en el proceso de la Planeacién de la ENF ambiental consiste en discernir

las debilidades y fortalezas de la educacién popular y la educacién comunitaria. Entonces, ;Qué y

cémo planificar la ENF ambiental en la CRT cuando de noventa y dos casos entrevistados, treinta

y ocho personas (41.3%) manifiestan que los conocimientos ambientales prefieren aplicarlos en

su casa; cinco personas (5.4%) optan por utilizarlos con los vecinos; treinta y nueve (42.4%)
prefieren ponerlos en practica con la comunidad y diez personas (10.9%) eligen emplearlos con
los Comités de Ecologia? (Véase Anexo I, B, Cuadro 1). Esta interrogante tiene dos fortalezas
para planificar la ENF ambiental. La primera que la aplicacién de los conocimientos ambientales
adquiridos sean aplicados en las casas y con la comunidad; la segunda, que con los vecinos y con
los Comités de Ecologia no hay suficiente incidencia para poner en practica el proceso de
ensefiaza-aprendizaje de determinados cursos ecologicos.
En efecto, ja quiénes va a beneficiar la préctica educativa no formal si de estos noventa y dos
- Casos, treinta de ellos (32.6%) observan a los sujetos participantes en los asuntos ambientales
motivados; mientras once (12.0%) los consideran apéticos; entretanto, treinta y dos (34.8%) los
ubican comprometidos y diecinueve (20.7%) los ven desinteresados? (Véase Anexo II, B, Cuadro
1). Desde luego las comunidades y las viviendas; pero, quedarian desprotegidos los Comités de
Ecologia y los vecinos.
Si se parte de la idea de que la comunidad seria el espacio-tiempo en donde se realizarian las
soluciones a los asuntos ambientales de la CRT a partir de la motivacién y la participacién
Comprometida; entonces, porqué no integrar a los vecinos y a los Comités de Ecologia a realizar
aquellas actividades ambientales para construir una nueva relacién comunidad-naturaleza. La
Planificaci6n de la ENF ambiental en la CRT consiste en elaborar programas, planes y contenidos
Pensados para la totalidad de la comunidad; por lo tanto, es imprescindible ensefiar a pensar a los
 habitantes Ia importancia que tienen la naturaleza en su vida cotidiana y comprende lo escolar,
Cultura], laboral, econémico, politico, psicolégico, social, etcétera.
¢Cudl seria la estrategia pedagégica no formal para ensefiar a los habitantes cémo solucionar
Creativamente los problemas de la erosién ambiental y cultural?, ;qué apoyos financieros se

T®qQuerian? Concebir un proyecto educativo no formal pensado en la investigacion-accioén, cuya
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practica esté cimentada en la difusién de cuatro valores: la participacion, la motivacién, el interés
y €l compromiso. Tal propésito reforzaria el papel de las autoridades locales pues de ochenta y un
casos el 40.7% opina que realizan asambleas comunitarias; mientras, el 22.2% los consideran
eficientes en el uso de dinero; finalmente, con el mismo porcentaje del 18.5% estan los que
manifiestan que hacen eventos comunitarios y los que traen cursos ambientales (Léase Anexo II,
B, Cuadro 6). Las autoridades en concordancia con los Comités de Ecologia serian los primeros
promotores del rescate de la CRT y su participacion creceria si sus representantes estan al tanto
de la gestion para generar apoyos financieros de las autoridades municipales, estatales y
federales; si contactan con ONG's; ademds, si logran crear un fondo econémico de la comunidad
a beneficio de la promocién y difusién de la remediacién del Rio Texcoco, el éxito de un fondo
econdmico conlleva responsabilidad, respeto, honestidad y democracia. De esta forma, toda
practica educativa no formal no se puede realizar sin la presencia de recursos financieros, mas si
se habla para la construccién de espacios educativos no formales dignos y de calidad.

(Donde se van a realizar los cursos ambientales y en qué lugar se aplicarian? En la comunidad,
en aquel espacio-tiempo mas identificado por las comunidades como serian el “Cedral” en San
Pablo Ixayoc, el “Estanque” en San Diego y los “Ahuhuetes” en San Felipe. Aqui se abririan
centros educativos no formales (sede de los Comités de Ecologia), por su puesto se hallarian
edificados con materiales de construccién de la region y serian aquellos espacios adecuados para
realizar los cursos ambientales, organizar asambleas comunitarias, practicas de demostracién
ecolégicas para su posterior aplicacién con la familia (en la casa) y con los vecinos (por
manzanas o barrios), etcétera. ;Cudles son las probabilidades de que esto se realice en funcion de
la eficacia del uso de dinero, la realizacién de las asambleas comunitariasA, la organizacién de
€ventos culturales y la promocién de cursos ambientales si de ochenta y un casos, el 40.7%
(treinta y tres personas) aplicaria sus conocimientos ambientales en su casa; mientras un 4.9%
(cuatro individuos) con los vecinos; entretanto, el 44.4% (treinta y seis sujetos) con la comunidad
¥ €1 9.9% (ocho personas) con los Comités de Ecologia (Léase Anexo II, B, Cuadro 6)?

De acuerdo con la informacion obtenida de la encuesta se reconoce a la comunidad como la
Primera en atender los asuntos ambientales ya que de los noventa y dos casos, sesenta y siete de
ellos (72.8%) afirma que es asunto de todos solucionar el deterioro de los recursos naturales de la
Cuenca; siete individuos (7.6%) no lo saben; cuatro mas (4.3%) dicen que no y catorce personas
(15.2%) no tuvieron alguna respuesta (Cfr. Anexo VII, B, Cuadro 7). Si es probable solucionar

los asuntos ambientales de la CRT a partir de la participacién de la comunidad; entonces, porqué
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no pensar en la construccién de estos centros de investigacion-accién para la restauracién de los
recursos naturales.

A hora bien, ;cuando se comenzarian a realizar los cursos ambientales?, ;como se evaluarian los
resultados de la ENF ambiental?, ¢qué nuevos problemas pedagégicos surgen?, ;cOmo se
solucionan? y ;hay nuevas alternativas pedagégicas para mejorar el proceso de ensefianza-
aprendizaje en la ENF ambiental?

El momento de poner en practica los cursos ambientales requiere de un ejercicio de politicas
educativas y culturales en el que los participantes inmiscuidos en la remediacién de la CRT
tomen en cuenta la factibilidad de los elementos exdgenos y endogenos para realizar los cursos
ambientales. Los factores externos serian saber cémo los promotores ambientales ensefian a
pensar a los participantes investigar cuales son las debilidades y fortalezas en la solucién de los
problemas comunitarios y van desde el mismo procese de enseflanza-aprendizaje hasta los
propios del entorno natural y cultural. Los agentes internos serian aquellos relacionados con la

- motivacidn, la participacién y el interés en la solucién a las necesidades sentidas de la cuenca.

Surge una nueva problematica educativa no formal; a saber, jcémo se ensefian a pensar los
habitantes de la cuenca a resolver sus necesidades sentidas; por lo cual, se est4 hablando de una
ayuda entre iguales, de sujeto a sujeto? Sin mds, esta pregunta corresponde al proceso de
investigar c6mo se daria una relacién estrecha entre las aportaciones teéricas y préacticas de la
ENF ambiental con los conocimientos milenarios de la CRT. Entonces, ya no mas en hablar de
una educacién vacia para los habitantes; sino, en reflexionar desde la educacién popular
ambiental con el fin de ensefiar a los sujetos sociales de la cuenca, lo cual, podria ser factible
solucionar los pfoblemas de la participacién comprometida de los vecinos y de los Comités de

Ecologia para la remediacion de la CRT, cuyo propésito sea el de construir una nueva relacién
Comunidad-naturaleza.
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Este anexo ofrece algunos testimonios grabados en torno a la practica educativa no formal de la
Cuenca del Rio Texcoco. Cada grabacién constituye un aporte importante al tema de la
planeacion de la ENF ambiental. Es conveniente precisar que por algunos momentos aparecen
frases cortas y sin su comprension; pues, mas que ser un estudio sistematico como lo
recomiendan algunas disciplinas de la Ciencia Social, por ejemplo: la historia oral, aqui se trato
de recuperar aquellos comentarios e ideas de las personas participantes en el proyecto de
INSTRUCT. Por otro lado, los nombres de las personas participantes que aparecen en este anexo
se omitieron para elaborar el analisis de los Capitulos 4 y 5.

Este documento versa sobre los talleres y cursos ambientales no formales realizados en la Cuenca
del Rio Texcoco, particularmente en la comunidad de San Diego; también, aparecen entrevistas
realizadas a las personas involucradas en el proyecto INSTRCUT. Estos testimonios fueron

a2 vaciados tal y como aparecen en las cintas grabadas, las cuales estan disponibles para su consulta.
e A) TALLER DE INTEGRACION EN LA COMUNIDAD DE SAN DIEGO: 28/03/98

1 Presentacion del taller de autodiagnoéstico
A fines de mayo de 1997 en el que oficialmente se inaugura el proyecto [INSTRUCT], aqui en
Meéxico, que en estas sesiones quedaron varios puntos a realizarse durante el resto del afio hasta
- culminar con el proyecto. El dia de hoy presentamos los puntos mas importantes que se
realizaron en este afio y fueron integrar a los representantes de las comunidades de la Cuenca del
Rio Texcoco, al comité de capacitacién de México; como ustedes saben el comité esta formado
Por tres miembros del Colegio de Postgraduados, dos miembros del UACh, uno del municipio,
dos integrantes de organizaciones no gubernamentales y tres miembros de las comunidades de la
- Cuenca. En estas sesiones de Mayo tuvimos todos estos personajes; pero, nos falté conformar a
las comunidades. Otro tipo operativo fue la oficina central, la oficina central se encuentra ubicado

€0 una oficina en el departamento de suelos de la UACh; también, tenemos a cargo la

Contratacién de la secretaria, un asistente financiero y un proceso que nos llevé un poquito de
mas de tiempo fue la contratacién de nuestra coordinadora de campo que es la maestra Maria
~ Antonia Pérez.

- Lomgs importante a desarrollar durante el resto del afio fue el diagnéstico de la Cuenca del Rio

TeXCOco; para ello, se establecieron diferentes criterios con una definicién de metodologia que

fue el estudio biofisico de la cuenca y la cita de un grupo de enlace comunitario, la definicién de
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la metodologia tiene la tarea de buscar y de proponer un procedimiento adecuado para obtener el
diagnéstico de la Cuenca del Rio Texcoco, por la posibilidad y la disponibilidad de tiempo
adoptamos la metodologia del plan de accién y manejo de cuencas propuesta por la FAO. Ellos
nos sugieren el reconocimiento de las condiciones biofisicas, condiciones socioeconémicas de la
cuenca para precisar sus problemas y necesidades en el medio, ya que en ello, esta metodologia la
adaptamos a los objetivos o caracteristicas del proyecto INSTRUCT.

Entre la actividades en la cuenca esta delimitar y definir las comunidades que la integran; por otra
parte, apuntar el estado ambiental y el objetivo fue la de actualizar el estado ambiental de la
cuenca, considerando los factores mas importantes para clasificarla como la pendiente, uso actual
del suelo, etcétera. Las condiciones socioeconémicas tienen la finalidad de actualizar datos de
aspectos socioecondémicos de cada una de las comunidades que integran la cuenca y la de enlace
comunitario de elegir y conseguir representantes de cada una de las nueve comunidades que
integran la cuenca; en esta seleccion los representantes que ya tenemos en este momento de cada
una de las nueve comunidades fueron designados por sus propios delegados; a su vez, estos
_ representantes designaron tres mdas para conformar el comité de capacitaciéon de México, un
Iepresentante a su vez representa a todas las comunidades de la parte alta de la cuenca, otro
representante a las comunidades de la parte media y otro mas a las de la parte baja. Entonces,
tenemos tres comités de capacitacién de Meéxico, esperamos que en este taller puedan ser los
comunicados, los representantes; asi como, aquellos que van a estar en el CCM. En este proceso
de eleccion de representantes est4 una asamblea con la finalidad de difundir el proyecto en las
comunidades; asimismo, esta comisioén tuvo a su cargo de que INSTRUCT tuviera una oficina
: alterna dentro de las comunidades; por ejemplo, que los proyectos de investigacién requieren de
: oficinas en donde la comunicacién pueda ser rapida con Chapingo incluso con Canada y hay
| Proyectos muy importantes que tuvo esta comisién y una de ellas fue la del autodiagnéstico; es
decir, que las propias comunidades nos dijeran c6mo satisfacer sus necesidades en cuanto a la
Testauracion de la cuenca; hay condiciones de socioeconomia y de enlace comunitario realizando
. n proceso de difusién del proyecto, en este proceso en parte, con la misma finalidad, que
INSTRUCT apoyaria el curso en primeros auxilios para la comunidad de San Pablo Ixayoc, y
Oro de uso de abonos organicos en la comunidad de Nativitas. Asimismo, tenemos el
intercambio académico de Canada y México previo al manejo integrado de cuencas en Chapingo,

también se les invit6 a las comunidades para hacer un taller similar al primero.
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Y el dia de hoy tenemos los resultados de la comision de estudios biofisicos, socioecondémicos y
de enlace comun participativa de diagnoéstico, resultados en este taller de integracion. Aqui les
muestro los trabajos originales que cada uno de los estudios que ya les han sido entregados, el
que guste consultarlos aqui estan a su disposicién y por mi parte ha sido mi presentacion.

2 La préxima participacién...

El objetivo que nos planteamos para organizar este diagndstico era caracterizar la problematica
ambiental actual de la zona para proponer acciones que nos permitan resolver esta problematica y

' §  vincularla con los problemas socioecondmicos para generar estrategias de desarrollo con las

comunidades.

La metodologia que seguimos nosotros fue usar la informacién de las cartas de INEGI que se
encontraban... y asi una reutilizacién de una fotografia de imagen de satélite 1994 y ademas
contamos con la corroboracién de algunas salidas que se hicieron a la zona de estudio que
principalmente fueron de cuatro salidas, tres por nuestra cuenta y una que se hizo con el taller de
autodiagnéstico para poder caracterizar adecuadamente esta problematica; de acuerdo a lo
anterior, nosotros ubicamos cuatro zonas geograficas dentro de la cuenca de acuerdo a sus
caracteristicas... como geoldgicas y climatolégicas, estas zonas las denominamos como zonas
lacustres que abarca hasta la zona de un lago, la zona aluvial que seria antes de esta zona, una
zona de pie de monte y la zona de otra montafia que es donde esta toda la zona forestal; dentro de
la zona lacustre se encuentra lo que corresponde al proyecto de Lago de Texcoco, que esta alli
ubicada; en la zona aluvial se encuentra la zona urbana mas grande donde se encuentra la ciudad
de Texcoco, incluida la poblacién de San Diego, y a la zona de pie de monte se encuentran todas
las demés comunidades que antes de llegar a la zona forestal ;no? De acuerdo a la altitud que
- Presentan en la zona lacustre se encuentra a una altitud de 2,200mts, la zona fluvial vale hasta los
2,300mts, la zona de pie de monte llega hasta los 2,600mts y la zona de alta montafia va de los
- 2,600 hasta los 3,500mts sobre el nivel del mar; de acuerdo a la geomorfologia la zona lacustre. ..

- Pues se encuentra un estrato lacustre, en la zona fluvial lo constituye la llanura fria y la zona de

‘ Pie de monte lo constituyen una brecha sedimentaria, en la zona de montafia es un estrato
k’VOICénico formada por rocas andesitas. De acuerdo a los tipos de suelos vamos a encontrar en la
ona de lacustre un suelo que se conoce como... que se caracteriza un por alto grado de salinidad,
nlazona pluvial y de pie de monte encontramos el cerro que se denomina... y en la zona de alta

- Montafia encontramos el. ..
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Con respecto a los suelos observamos que la salinidad que nace eminentemente en la zona
lacustre con ph de hasta ocho y que abarca también a la zona lacustre con ph de hasta ocho y que
abarca también a la zona pluvial; pero, de menor grado y la zona de pie de monte también llegan
a presentarse algunos problemas de salinidad pero son de menor nivel; en la zona de alta montafia
ya no se encuentra ese tipo de problematica, en la zona lacustre es el clima mas seco que es
un...de una temperatura media anual de 15°C Yy una precipitacién anual de 1 a los 600mm, en la
zona aluvial ya se empieza a encontrar un clima templado que es un cerro de un... y una

temperatura de 15°C y aqui la precipitacién viene de los 600 hasta los 700mm anuales, en la zona

de pie de monte encontramos que la temperatura pluvial es un promedio entre 12°C y14°Cy la

- precipitacién va de los 700mm y en la zona de alta montafia vamos a encontrar que ahi se
presentan las temperaturas mas bajas, nos encontramos al pie que la vegetacién dentro de la Zona,
- practicamente ya no existe una vegetacidn conservada, esta vegetacidn se encuentra en la zona de

alta montafia que es donde se observa una vegetacion un poco alterada; pero, que todavia se

encuentran restos de la vegetacién original; ademds, algunos bosques, en las demas zonas se
-encuentra alterada la vegetacién, la vegetacion de la zona lacustre es un pastizal con algunos
-arbustos que resisten la salinidad, en la zona pluvial pues practicamente no hay vegetacién pues
lo constituye la mancha urbana y con algunas zonas agricolas que se clasifican por zonas de
agricultura peri urbana, en la zona de pie de monte se encuentra una zona totalmente alterada;
PEro, se presenta una zona agricola establecida pero ademds existen algunas estrategias de
~ fecuperacion de la regién que conforman un bosque, pero un bosque de algunas especies de pino
Que precisamente se pueden observar en la region de Tequexquindhuac, en la zona de alta’
- Montafia se encuentran algunos bosques de encino que esté alterado y tiene problemas... y todo
- un bosque de pino encino que a partir de los 2,700 hasta los 3,000mm encontramos un bosque de

- Oyamel, entonces se observan diferentes grados de alteracidn.

 Dentro de los problemas que se observan en la zona de estudio basicamente estan; por un lado, el

- #ua es un factor importante. ..

: Entonces, se trabajo intensivamente dentro de talleres tanto en Chapingo, el Colegio de
Postgraduados y finalmente a finales de 1996 este proyecto fue aprobado. Entonces yo creo que

, €stos esfuerzos que hemos venido realizando, ahora, es el punto de partida, después de casi un

afio de no ponernos de acuerdo en qué hacer esperdbamos que al finalizar ese dia, ahora, entonces -
Calmente ese es el grupo que inicio.

Asistencia del Dr. Benjamin Figueroa
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Quiero darle de manera muy especial la bienvenida al Dr. Benjamin Figueroa y yo lo veo como el
representante de la agricultura, para mi representa tres grandes etapas; uno, porque el doctor es
profesor del Colegio de Postgraduados, es uno de los pioneros de los estudios de los suelos de la
cuenca, también habitante de la cuenca; Seguramente, para encontrar este proyecto de manera
més efectiva y que podamos hacer trabajos en beneficio de las comunidades de la cuenca. Pero
primero, una de las primeras metas que queremos es generar un modelo de aplicacién de cémo
usar... La contaminaciéon ambiental que debemos hacer para mejorar la calidad de vida de todos

nosotros, esto es realmente lo que gusto me da y desde luego agradecer nuevamente la presencia

de nuestra coordinadora de Canad4, Linda Eslavin, coordinadora general del proyecto; pues,

gracias a su dinamismo también ha sido posible avanzar de manera muy positiva en el proyecto,
definitivamente la felicitacion de Linda que nos ha ayudado mucho en los avances... no quisiera
hacer omisiones; pero, cada uno de los que estan aqui presentes y que mas adelante tendran
participacion gracias a su entusiasmo a su gran capacidad de trabajo ha sido posible realizar este
tipo de actividades en torno al proyecto de INSTRUCT, entonces esa es mi participacion y me
‘ gustaria que el Dr. Figueroa expusiera algunos comentarios en relacién al proyecto.

Agradezco mucho la invitacién al ingeniero Romario de ese detalle, para atender este taller de

 integracion porque aqui, siendo habitante del pueblo de San Diego los acompariara y bueno con

mucho gusto por las razones que ya menciond Alejandro. Bueno hice mi tesis de maestria en esta

Cuenca en 1974, empezamos a recorrer la cuenca porque queriamos saber de dénde provenia el
suelo que estaba llegando al Lago de Texcoco y después de dos afios de observaciones tuvimos
algunas determinaciones, hicimos ‘una pequefia contribucion al conocimiento de erosién del
_ Suelo, pero lo mas importante es que recurrimos a mucha gente de la cuenca del Rio Texcoco y
 desde entonces nos quedo esta inquietud de poder manejar integralmente una pequefia regién para
Obtener beneficios para los pobladores de la regién, hace cuatro afios revise unos documentos de

la cuenca de un estudio que se hizo, me dio una gran impresion porque se evalué el trabajo que se

hizo en 1975-1980 por parte de la comisién del Lago de Texcoco, es bueno retomar esta
_informacién que habiamos generado y una serie de trabajos para controlar la erosién en los suelos
de tepetate y los estudios mostraron que ya se habia controlado el problema de la erosién y del
‘SScurrimiento en las 4reas degradadas y por el gran ntimero de presas de control que se
Sstablecieron a lo largo del cauce, esto para efectos... es grato porque la idea era en aquel tiempo
5 lograr que el medio fisico y el recurso natural se cuidara por parte de los habitantes de la cuenca;

Sin ®mbargo, hoy que vivimos este ésfuerzo que estan haciendo todas las instituciones que lleva
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algo mas que el cuidado de los recursos naturales, ya se est4 hablando de un ponderar que se ha
perseguido por parte de la UACh y del Colegio de Postgraduados y de las instituciones oficiales
que es la toma del control de las decisiones sobre queé hacer con los recursos por parte de los
pobladores de la regién, en el caso especifico de esta cuenca y creo yo en forma congruente con
lo que se esta reconociendo es mas importante a nivel mundial, son los pobladores los que tienen

que definir qué hacer con sus recursos, cémo hacerlo, en qué tiempo, en qué momento, y con qué

instrumento. Y somos las instituciones los que tenemos que sumar a este esfuerzo y a esta
decision; si el dia de hoy los pobladores, los representantes de los pobladores de todos estos
poblados en la cuenca hacen una propuesta y hacen un acuerdo de cémo quieren utilizar sus
recursos naturales probablemente estoy seguro que lo van hacer para bienestar de los habitantes;
entonces, las instituciones tendremos mas claridad en qué tenemos que participar para que logren
estos pobladores sus anhelos, en el caso especifico de la cuenca, yo siento que van a tener que
_ tomar decisiones muy importantes por el entorno en que se encuentra ya esta regioén, ya no
podemos hablar de una zona realmente agricola o rural, desde el tiempo en que nosotros
estuvimos trabajando, recuerdo un trabajo que hicimos de control de erosién en el poblado de San
Pablo, establecimos alli unas barreras y cuando regresamos siete afios después a la zona a pesar
: que la barrera habia quedado muy bien, pues alguien ya habia alli construido su casa y ya habia
tenido el terreno para hacer otras cosas y aquel trabajo que habiamos hecho en realidad sirvio;

- Pero, se cedio a la nueva realidad de esta area que es la presion urbana, la presién de crecimiento

de la ciudad, la presion de las actividades alrededor de la ciudad que son las que estan
-~ determinando mucho de lo que va ser la cuenca del Rio Texcoco, bien creo que esta integracion
necesaria que tienen que hacer los habitantes de la cuenca con la poblacion de Texcoco y como la
- Ciudad de México debe ser motivo de reflexion el dia de hoy. Porque muchos de los empleos que

-~ tenemos que generar para la gente que vive en el poblado, para nuestros hijos, para salir ya no de

 Agricultura; sino, de acciones relacionadas con servicios a los habitantes de la ciudad de Texcoco
- 4 Y esto obviamente va a florar y probablemente mucho de lo que se decia hacer en esta cuenca va
atener mas o menos una orientacién de servicios que de agricultura misma que pensabamos que
ba a VEr, creo yo que el trabajo que van hacer ustedes el dia de hoy es muy importante y sobre
todo que esta reflexion que deben ser los pobladores los que decidan qué hacer y nosotros
- "®Spetamos la decisién y encontremos mecanismos para que los recursos fluyan y logren su

anhelo ]os pobladores de la cuenca, seria la ensefianza ma4s importante, asi lo creemos nosotros, la

- Secretaria y el Colegio de Postgraduados porque las visiones de los funcionarios para decidir qué
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hacer, han sido siempre erréneas ya que no han tomado en cuenta lo que la gente quiere hacer y
entonces no hay respuesta a los problemas, creemos que este paso que dan ustedes hoy debe
empezar con lo que desean los pobladores y entonces encontrar como los instrumentos se pueden
sumar a este esfuerzo fundamental, esto es lo que yo quisiera recalcar.

4 Ponencia de INSTRUCT

Para esta breve introduccién que fue la de poner nuestras metas y objetivos INSTRUCT en sus
siglas en inglés para aquellos que no relacionan todavia lo qué es el proyecto, és la RED
INTERAMERICANA PARA EL ESTUDIO Y CAPACITACION EN EL USO DE LOS
RECURSOS NATURALES PARA LA CONSERVACION DE LAS COMUNIDADES un
nombre muy largo, pero creo que el mismo titulo nos muestra o nos sefiala lo qué es el proyecto,
el objetivo general de INSTRUCT es crear un red institucional para la solucién a nivel
~ ecosistema, los problemas de manejo de los recursos naturales y el desarrollo social en las
comunidades marginadas, aqui, entonces ya empiezan a generarse consensos, empiezan a salir
realmente los objetivos del proyecto, las comunidades y el objetivo; el segundo objetivo seria
fomentar la educaciéon ambiental; ahora, que est4 tanto de moda el desarrollo sustentable y la
conservacion del ambiente, pues es lo que deseamos nosotros a través del proyecto. Creamos
como meta del proyecto incrementar la capacidéd de las instituciones en las comunidades en
Meéxico y el Ecuador, recuerden que el proyecto est4 integrado por tres paises México, Ecuador y
Canada para promover la remediacién ambiental y el desarrollo sustentable a través del enfoque
de Manejo Integral de Ecosistemas que lo vamos a abreviar como el MIE, que servird como un
. modelo para trabajos similares en otros paises en vias de desarrollo en Latinoamérica y del
mundo, somos muy ambiciosos (verdad?, queremos que nuestro proyecto sirva como modelo;
Pero, por qué no, por qué no ser ambiciosos, por qué no pensar en lo que aqui se genere, sirva
efectivamente para que otros paises u otras comunidades o en otras cuencas de nuestro mismo
Pais lo tomen como modelo de desarrollo, cémo se va lograr esto, cOmo pensamos que esto se va
~ alograr, c6mo; creemos que se puede fortalecer fortaleciendo la colaboracién entre los paises del
Sur y aprovechando la capacidad institucional técnico en México, organizacional en Ecuador.
Tuvimos 1a oportunidad de estar en Diciembre en Ecuador y realmente, yo, en particular, estoy
| Sorprendido de la capacidad de organizacién que tienen las comunidades, son en la ciudad de
’ IIﬂbabura, yo creo que el 70% de la poblacién es indigena y tienen una capacidad de organizacién
Y de trabajo que valdria la pena aplicar en nuestro pais para el desarrollo de las comunidades en

el manejo integrado de ecosistemas. Dos, fortalecer la capacidad de las instituciones socias:
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Colegio de Postgraduados, UACh, Universidad Catélica de Ecuador para que funcionen como
centros regionales para educacion, capacitacion e investigacion en MIE en desarrollo
comunitario; creemos que las instituciones lideres en agricultura y manejo de recursos en México
la UACh y el Colegio, ;verdad? Para proyectar todavia més su prestigio, su capacidad en la
capacitacion en agricultura y recursos naturales se pueden hacer todavia mas, fortaleciéndose con
las universidades canadienses, desarrollando iniciativas de entrenamiento comunitario,
fomentando la participacién activa de la mujer, un nuevo concepto que estamos incluyendo; el
proyecto requiere que un tercio de la participacion de estos trabajos lo constituya la mujer. Es un
requisito que ha impuesto, que ha sugerido, que se requiere por la agencia canadiense (verdad?
Entonces, en todos los comités, en todos los trabajos, en todas las selecciones que se haga para
capacitacién debe de existir el género femenino (verdad? Pero bueno, reconozcamos
seguramente el siglo XXI va a ser el siglo de la mujer, cada dia la mejer est4 tomando mas y mas
fuerza, muchos de los aspectos que antes unicamente estaban siendo dominados por el género
masculino, y de los marginados econdmicamente, otro concepto también que estd tomado en
cuenta; entonces, es tanto de género y del aspecto de marginacién social, sobre todo en las
relaciones entre las organizaciones comunitarias, instituciones, gobiernos locales, universidades y
organizaciones no gubernamentales coordinadas para el MIE, aqui estamos representados todos
estos grupos: hay comunidades, hay universidades, hay organizaciones no gubernamentales, esta
el gobierno municipal, tenemos representantes del gobierno federal y 'entonces es una forma que
estamos buscando la integracion para poder aplicar nuestro modelo y que las decisiones sean de
la mejor manera, de lo mejor posible. Como les estaba diciendo las actividades de desarrollo
educacionales y de investigacion de la universidad de Trent de Canadi, y de otras instituciones
Canadienses que enfatizaron el concepto de MIE, creemos que estas universidades, los cientificos
Que estan en las universidades canadienses tienen mucho interés de poder aplicar en general
Conocimientos en conjunto con nosotros, pero tomando en cuenta las necesidades reales de las
COmunidades de la cuenca; entonces, el objetivo y colaboracién de las instituciones y las
Comunidades es desarrollar estrategias de MIE en Ecuador y México a través del trabajo con
Comunidades, organizaciones no gubernamentales en proyectos pilotos que puedan demostrar
aplicaciones antes de este enfoque; quisiera aqui resaltar el punto de que aqui el proyecto no
busca tener recursos para hacer remediacion fisicamente; o sea, que nosotros pensemos en que a
través del proyecto vamos a reforestar quinientas hectareas o vamos a recuperar hectareas de

Suelo o vamos hacer obras de ingenieria hidrulica; quiero, que, por favor, eso lo quitemos de
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nuestra mente, el proyecto va a fortalecer ese tipo de acciones, va hacer propuestas para que estas
acciones se puedan realizar y que nosotros podamos conseguir recursos de otros lados para hacer
precisamente estos acciones de remediacion, de recuperacién, si va haber recursos para
capacitaciones, eso si es importante porque creemos que a través de la capacitacion vamos a
lograr nuestro objetivo de crear conciencia, en todos los niveles a la remediaciéon ambiental;
entonces, como se va hacer que esta situacién que estamos comentando se va hacer a través de la
promocién de la capacidad para la autoorganizacion y el entrenamiento de las comunidades
rurales marginadas para crear comunidades sostenibles, habitables y equitativas utilizando el
enfoque de MIE; realmente las comunidades y los habitantes son los que van a estar en capacidad
para poderse realizar y para poder requerir los trabajos de recuperacion ambiental respetando y
respondiendo a los mecanismos de consulta comunitaria con la participacion de diversos sectores
y por los miembros de la comunidad, mas directamente relacionados con cursos, mujeres, nifios.
Este es un taller de donde vamos a tomar la opinion de las comunidades, el trabajo que hizo el
maestro Bernardino Mata es un trabajo que se hizo a través de la consulta de las comunidades;
entonces, realmente estamos enfrentandonos a lo que esta requiriendo el proyecto a nuestros
objetivos. Integrando la participacion de la mujer, de manera abierta y significativa la de los
sectores marginales, asi como la de los profesores y los estudiantes de licenciatura y de postgrado
en el desarrollo de un plan de estudios de manera integral en ecosistemas; creemos que a través
de intercambio académico, a través de la formacién académica es eso se puede fortalecer el
proyecto, contempla becas académicas, ya se ha convocado para una beca de licenciatura de la
universidad de Trent, Canadé; y la tinica condicién es que la persona que se le otorgue esa beca
llegue a la cuenca y desarrolle estudios, desarrolle investigaciones en la éuenca, de otra manera
no podria obtener ese titulo de licenciatura; aumentando la capacidad de los socios del monte
Para colaborar en el desarrollo de un plan curricular en el MIE para la ensefianza investigacion y
trabajo. Creemos que en el corto tiempo vamos a estar en posibilidad, por ejemplo, de poder
ofrecer postgrados tanto la UACh como el Colegio de Postgraduados, como las universidades del
Norte y sobre todo fortalecer la relacién Sur-Sur como dicen los canadienses, realmente Ecuador
€S un pais que esta encontrando de manera inmediata las experiencias que se tienen en el manejo
de suelos, para el trabajo de recuperacion de la cuenca del Lago San Pablo; entonces, yo creo que
€ste fortalecimiento que vamos a tener con Ecuador, fundamentalmente, nosotros que tenemos la
Misma cultura latinoamericana vamos a poder fortalecerlo a través del proyecto, bueno, todos

€Speramos, queremos integrar los recursos humanos para el desarrollo comunitario con
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conocimientos técnicos generados por las universidades, queremos tener alternativas econémicas
como un atributo de la remediacion. Queremos tener un fortalecimiento de las relaciones
institucionales Sur-Norte por un lado, por otro Sur-Sur como les habiamos comentado, Norte-
o Norte porque también se estan integrando las universidades de Canadi y otras escuelas a nivel
técnico como el Flemming que podemos utilizar debidamente para la capacitaciéon a nivel
técnico, a nivel campo de los trabajos que se requieran realizar en la cuenca. Para proponer una
investigacioén y una ensefianza interdisciplinaria con el enfoque de MIE queremos hacer una red

de ensefianza, de investigacion, después de que se haya finalizado el proyecto en Trent, que esta

programado a cinco afios; pero, nosotros queremos hacerlo para toda la vida, yo creo que este
proyecto va sentar las bases para conseguir més recursos, yo creo que podemos acudir a otras
instituciones de cardcter nacional e internacional para demostrarles que a través de esta
integracion, de redes como esta nosotros podemos continuar trabajos de remediacién ambiental.
Fortalecimiento de las relaciones institucionales para el trabajo internacional. Para la promocién
- de experiencias, queremos generar nuevas experiencias, quizas tener un modelo como decia es
‘ambicioso en MIE para Latinoamérica y otro paises y fomentar una perspectiva de desarrollo
integral para los estudiantes a través de investigaciones en el MIE y experiencias educacionales
para presentar estudios en el &mbito internacional en el futuro, sobre todo aumentar la capacidad
de las comunidades para auto organizarse y democratizarse y basidndose en un modelo
~ comprometido y participativo; ustedes han sido testigos que las decisiones que se han tomado en
torno al pi'oyecto hasta la fecha han sido las decisiones del comité de capacitacidn las que estan
Tepresentadas por todos los grupos interesados: las comunidades, las organizaciones no
gubernamentales, ustedes y las instituciones académicas y queremos aumentar la participacion de
los grupos marginados en el proceso de desarrollo comunitario para que finalmente nosotros

Podamos tener una remediacion de la cuenca de forma rentable, para aquellos que no estan
familiarizados con la realizacién del proyecto, nosotros tenemos este engargolado en donde se

~ Ven los niveles de toma de decisiones, tenemos al presidente de la universidad de Trent que seria

2 persona que es la encargada en general del manejo del proyecto y tiene un director ejecutivo
que es el Dr. David Morrison y una coordinadora general que es la licenciada Linda Eslavin, aqui
std el diréctor, y tenemos un comité directivo que les acabo de mencionar constituido por la
Tepresentacion de todos los grupos que estamos trabajando, después tenemos tres comités de
“apacitacién uno en cada pais representado por todas las organizaciones y por el componente de

8nero; es'decir, en este comité hay un tercio que lo constituyen mujeres y en cada uno de estos
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comités que también lo constituyen de mujeres, luego tenemos los comités de trabajo en la
comunidad y los comités regionales de trabajo que de alguna manera requiere México o han
venido constituyéndose por los grupos de trabajo que en esta mafiana nos van a presentar sus

resultados y esos resultados son los que deseamos integrar, finalmente yo tomaré este acetato y

TR e S L G bt Sty So

creo que los beneficios inmediatos que nosotros podamos obtener a través del proyecto es el

e e

intercambio académico, becas parciales, cursos de capacitacién, apoyo a los proyectos de
| investigacion, relacion internacional, posibilidad de busqueda de fuentes de financiamiento,

Integracion institucional y todo esto asociado con las necesidades de las comunidades. Todo esto

va a tener su componente en las comunidades con alto componente de capacitacién en los
aspectos que aqui se van a generar, las comunidades van a decir qué es lo que se quiere en torno a
la delegacion que plantea. De manéra general esto es lo que es INSTRUCT. Ese es el espiritu del
- proyecto que creemos que poco a poco lo hemos estado logrando y estoy seguro que lo vamos a
- lograr.
S Presentacion de la historia y los recursos naturales en la Cuenca

- Lo que voy a mostrarles ya lo habiamos desarrollado en un taller pasado, que es el MIE que
. tuvimos en la Universidad de Chapingo, ahora les presento el esquema que algunos ustedes ya
conocen y sobre todo les quiero hablar sobre el trabajo de analisis social de la problematica que
se incluyen en el estudio socioeconémico y que ustedes han de tener a su disposicién, es un

articulo que redacté y que de alguna manera sefiala algunos de los problemas fundamentales para

el manejo de la Cuenca del Rio Texcoco, de ello me da muchisimo gusto que esté aqui el Dr.
- Benjamin Figueroa porque en 1974 en el que estaba terminando su trabajo de maestria; hemos
- recorrido el camino a veces por encuentros y a veces con desencuentros; pero, siempre hemos
 tenido el concepto que él acaba de sefialar que realmente el problema de la conservacién de los
Tecursos naturales de la remediacién de los recursos naturales pasa precisamente por las
sociedades, entonces, bueno uno de los grandes especialistas del estudio nos dice que los
€cosistemas tienen su historia; es decir, su evolucién, los diferentes cambios que se van dando al
- interior de un ecosistema; pero, yo agrego la historia de los ecosistemas es la historia del hombre,
 Que hace de su uso o porque vive como una parte del ecosistema y de esa manera, el hombre no
- esel hombre; asi, con mayuscula es la especie; sino, el hombre como ente social, es un ser soc1al
Y por lo tanto, como se relaciona con los ecosistemas, se relaciona en forma de propiedades y por
;,‘,eso mismo nos gusta hablar de sociedades, qué formas de organizacion, de cémo se organizan los

‘ diferentes grupos humanos y en la medida en que hay una forma de organizacién especifica en
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esa forma se relacionan con los recursos naturales; por eso, hemos insistido siempre en que
1 podemos solventar soluciones técnicas ambiental, que como dice Palerm, es una regién con
. propia historia y especifica, habian pequefias aldeas de agricultores, recolectores, cazadores

existia una agricultura de roza temporal, en pequeiia escala, era una poblacién muy escasa, toda
i et poblaci6n vivi6 asi hasta el 200 afios a.C. cuando viene el florecimiento de la civilizacién
teotihuacana; entonces, la poblacién de la region de alguna manera se integr6 a la esfera del
dominio de Teotihuacan y empezé a crecer la poblacién y fundamente es un hecho que un
crecimiento demografico esta ligado a un incremento de la agricultura, en ese sentido hay un
incremento de apertura de nuevas tierras al cultivo y entre estos ochocientos cincuenta afios que
duré la cultura teotihuacana predominando en el centro de México, que es lo que se denomina
mesoameérica; bien, del ochocientos hasta hoy podemos decir que hay rasgos culturales. En el 650
desaparecié Teotihuacan, no se sabe porqué; pero, lo estudiaron los toltecas y la cultura tolteca
fue la gran heredera del pueblo de la civilizacién teotihuacana y entonces existieron los toltecas

hasta el afio 800. En la caida de Tula, la mitica Tula, pero, la tltima Tula, la de Hidalgo; también

desaparecié en el ochocientos y entonces en toda esta drea quedd practicamente desierta de
mucha influencia de las grandes culturas que se habian desarrollado en mesoamérica y entonces
imaginense ustedes del 800 al 200, cuatro cientos afios del abandono del area, eso significa para

los bidlogos, pero la recuperacion de los recursos naturales durante cuatrocientos afios quiere

decir que estuvo cubierto de bosques toda el drea ¢verdad? Si no habia mucha agricultura, mucha
poblacién ;qué quiere decir? La misma recuperacion extraordinaria del ecosistema, bien, esa es
 una tesis, una hipétesis para investigar. Bien, pero, resulta que en 1344 empezaron a llegar grupos
que venian del norte, los famosos chichimecas que venian de los martires de mesoamérica de
Zacatecas, de Aguas Calientes, ya desde Querétaro ya eran chichimecas ;no? Entonces todos
~ ®stos grupos que cazadores, recolectores pero que tenian cierto conocimiento de la agricultura
llegaron a la zona y con las experiencias agricolas que habian aqui en la regién que eran
Precisamente técnicas desarrolladas de la zona entonces empezaron a trabajar la agricultura, sobre

todo en las partes bajas de la Cuenca y los chichimecas que no quisieron hacer agricultura se

fueron a 1a parte de arriba a dedicarse a la caza y a la recoleccién a hacer destruccién de los

Espacios ecoldgicos; pero, en 1318 se funda la capital del reino, los famosos chichimecas del
-~ Xolot] Yy su hijo que establecié la capital de Texcoco, primero en Chimalhuacén y después se
Cambiaron para Texcoco. Bien, pero empezaron a intensificarse y fue un problema de

- Aulturacion que se llama la toltequizacion y ésta no es mas que precisamente el conocimiento y
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desarrollo de las cuencas agricolas, que ellos habian desarrollado sobre todo en la regiéon de
Chalco, bien ;qué pasa en 1440? Pues resulta que Netzahualcoyotl llega a ser el sefior de
Texcoco y entonces desarrolla un gran sistema hidraulico de terrazas con irrigacién y gracias a
esto hay un incremento de la produccién agricola y que hay un crecimiento demogrifico
exponencial y con este esplendor de la cultura Acolhua que dura mds o menos un siglo hay un
gran desarrollo de las artes, las técnicas de la agricultura y entonces surge lo que ya algunos
tedricos han llamado una sociedad hidraulica que se basa fundamentalmente en una agricultura de
riego con terrezas; pero, en ese estdbamos cuando llegé 1a colonia, llega la conquista y entonces
¢qué significo la conquista para la zona a nosotros? Significo la ruptura del antiguo sistema, la
ruptura del sistema hidraulico, la destruccion de las terrazas y lo que hemos llamado una
catastrofe ecolégica, precisamente por un proceso de erosion que se dio lentamente en cincuenta
afios y que perdura hasta nuestros dias, este fenémeno de la erosion y del cultivo de ese antiguo
sistema, lo podemos encontrar en multiples restos arqueoldgicos que hay y en los restos de
canales, se puede analizar esto a nivel de cartografia. Bien con la llegada de los espafioles, la
zona se despobld, hay datos no muy confiables, pero datos al fin de muchos etnohistoriadores que
nos dicen que la poblacién de la cuenca a principios de la conquista era superior a la actual, la
poblacién era muy superior; por lo tanto, el problema no es el problema demografico es un
problema del control de la erosién y ese problema del control de la erosién nos remite a las
formas de organizacién de la gente que estd haciendo agricultura de las sociedades, que estan
haciendo agricultura o que estan aprovechando los recursos; hay también, evidencias de que
habia un control del uso de... en tiempos de Netzahualcéyotl. En cambio llega la conquista 180,
000 habitantes para la Cuenca del Rio Texcoco y algunos dan mas, hacer una investigacién mas
puntual y para dos siglos después de la conquista habia cerca de 10, 000 habitantes nada mas;
entonces, significo sobre el valor de las tierras de la forma de la agricultura cuidar la extensién de
las haciendas, las haciendas agarraron todas las tierras firmes que quedaron cimentadas; entonces,
hay un cambio tecnologico muy significativo sobre las antiguas terrazas, en los antiguos sistemas
§¢ metieron millones de ovejas establecieron grandes estancias de ovejas, se apoderaron de las
aguas que los antiguos sistemas hidraulicos, que se apoderaron de las aguas para mover sus
molinos y batanes, hicieron una region que se designo a la funcién de proveedoras de recursos,
Porque habian las haciendas trigueras, de ovejas y de ganado... a la cuidad de México. Entonces,
también habian 4reas marginadas; entonces, estamos hablando de marginados, pero la

Consolidacion de las haciendas fueron basicamente dos haciendas que cultivaron trigo en la
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Cuenca del Rio Texcoco, la hacienda de Chapingo y la hacienda del Molino de Flores. Entonces,
afortunadamente, yo no creo que la hacienda de Chapingo no era una hacienda que viviera de la
intervencién del Estado; sino, que era una hacienda triguera o magueyera; entonces, todo esto era

utilizado para el ganado y promovi6 el acceso a las comunidades al bosque; sobretodo a San

Pablo Ixayoc que eran unos maestros del hacha; entonces, los de Tequexquindhuac vigilaban que
los de San Pablo Ixayoc para que no entraran al bosque, pero, eso de ninguna manera hizo que se
detuviera la destruccién del bosque; sin embargo, a partir de 1910, empieza un movimiento
social, el movimiento de la Revolucién y hasta 1940 hay una sobreexplotacién de los recursos;
precisamente, porque no habia quien pusiera orden; entonces, los de San pablo Ixayoc y otras
gentes les dieron una intensificacion a destruir el bosque aceleradamente hasta 1940 en que viene
la DEARC, entonces, ya se empieza a calmar, se va sustituyendo igualmente, encontrandose con
nuevas estrategias de sobrevivencia, son procesos que se van poco a poco... y entonces jqué es lo

pasa? Que la gente empieza a trabajar y en el tiempo de la colonia la gente de Texcoco se va a

trabajar a todas partes; entonces, precisamente la revolucién de los grupos domésticos y de las
comunidades campesinas se deben principalmente a los ingresos que tienen con el trabajo en los
servicios fundamentalmente tanto de la ciudad de Texcoco como en México y en otras areas;
entonces, conocieron sus propios sistemas econémicos familiares; bien, pero hay una cosa muy
interesante, gracias a este nuevo modelo o como estrategia de definicion de los grupos de las
comunidades que la poblacién crece desmesuradamente, hay un crecimiento muy importante
desde 1910 a la fecha Yy su crecimiento notorio es hasta 1960, (que es lo que pasa? Que ahora hay
un nuevo tipo de campesino, los campesinos que trabajan de fin de semana en la agricultura y lo
demés, lo trabajan en servicios, bien, pero es una buena éstrategia porque como dice Viqueira las
comunidades siempre responsables y eso lo vemos en las formas de organizaciéon de las
Comunidades que siguen vivas, si hay una esquema que nos presenta Raul de Tequexquindhuac,

Vemos cdmo hay un montén de comités, de formas de integracion, de accién para trabajar en una

AT R e T e

- Comunidad y eso es muy de comunidades; comunidades campesinas porque todavia lo siguen
siendo, campesinas; porque no necesariamente, meramente agricolas, bien, porque como dice la
' doctora antes citada parece que de repente todos se quedan sin empleo, bien, qué les va a dar de
Comer y bien deben tener el trigo, por eso siempre se han impulsado las comunidades, son
Comunidades florecientes gracias a los ingresos del exterior, han elevado los niveles vida; pero,
- D0 dejan de ser comunidades campesinas y sus propias formas de organizacién y dedicados

lambién a actividades agropecuarias, por eso es importante analizar toda esta serie. .. para que las
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comunidades vayan encontrando sus propias formas de organizacién para el manejo de los
recursos y uno de los proyectos que nazcan desde una perspectiva critica meramente unilateral,
para que las comunidades sepan qué es lo que mas les conviene y cémo fueron de alguna manera
para trabajar la recuperacién del mismo, bien como ultima palabra, el estado, en tiempos de
Netzhualcoyotl, el estado es el que manejaba todos los recursos y habia una comisién especial

que la sociedad hidraulica donde hay una burocracia alta que era la que tomaba las decisiones y

ademds administra las sociedades de trabajos hidraulicos, dentro de la colonia, el estado que

signific siempre la tutela del estado al que después adecuan al sistema de las haciendas que

tomaron sus propias decisiones; pero, bajo la tutela del estado y en los tiempos actuales bajo la

modernizacién, el estado se ha desentendido de las comunidades y realmente a la sociedades

T —

campesinas las ha marginado, bien, ahora tenemos que estudiar cual debe ser el papel del Estado;
precisamente, en la recuperacién de estos desastres ecoldgicos que no se presentan solo aqui en la

cuenca, sino, se presentan a nivel del todo el pais y no sdlo se presentan en el pais se presentan a

e

nivel planetario, donde quiera hay problemas de ese tipo, bien la pérdida de bosques, la pérdida
- de mantos acuiferos, la pérdida de tierras agricolas, pérdidas de biodiversidad ecoldgica, etcétera.
V‘Pero en todo esto, de alguna manera tenemos que integrar las ciencias sociales, las ciencias
agrondmicas, la biologia y la ecologia que de alguna manera es una ciencia integradora para
. tratar de encontrar poco a poco las soluciones y de que manera, de una operacién que no viene de
~ mi, desde las comunidades y los cientificos, desde las comunidades y los técnicos.
- 6 La conformacién del COCOCURT
b Se adopta oficialmente que la educacién ambiental es un problema central para sensibilizar, para
o _: Organizar, para reorientar y controlar algunos de los planteamientos que se quieren desarrollar
- dentro de la Cuenca del Rio Texcoco, entonces eso podria ser uno de los problemas que se
- Podrian ver si seria importante para trabajar dentro de la cuenca; el otro tiene que ver
 bésicamente con 1la organizacién intercomunidades para que sea un elemento que pueda ser,
: digamos, el que se relaciona, el que organiza y coordina las actividades para buscar apoyos, para
 buscar soluciones a una serie de problemas que estan en todos los planteamientos en general y de
esa Manera hacer digamos el contacto el enlace entre la gestion, las actividades que puedan
Tealizarse en el proyecto INSTRUCT con diferentes instituciones gubernamentales, no
8ubernamentales o de otro tipo; creo que esto podria venir plantedndose y en cuanto al abuso
- Sobre 1os recursos naturales parece ser que esto lleva implicito la cuestién de un problema de la

Actividad agropecuaria, la declinacién de las actividades agropecuarias y se tomar4n diferentes
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acciones que podrian intentarse sobre todo para recuperar, para rehacer la cuestion ambiental en

la cuestion de ciertos recursos que pudiera tener la cuenca; lo cual, requeriria de una serie de
acciones que también se han planteado, yo diria que esos tres problemas centrales sélo de
acuerdo con lo que han planteado varios de los grupos con anterioridad si las comunidades, los
representantes de las comunidades toman como foco como una accién que hay que desarrollar en

A el futuro para que esta situaciéon pueda tener un resultado eficiente como contraparte, como
| mediador, como para hacer una labor de remediacién entre las politicas gubernamentales y los
. * gobiernos municipales; yo creo que alrededor de estos problemas se participaria por sector todo
el tiempo; tal vez, se lograria un poco, méaxime que ya hay una propuesta por ahi como decia el
coordinador de la Cuenca del Rio Texcoco y por tal motivo ya hay un planteamiento de

4§  actividades que de acuerdo con la tltima reunién que tuvimos tocamos esto, parece que por ahi

saben ustedes sobre el cierre de todas las exposiciones para evitar otro problema que fuera mas
importante que estos tres que yo digo como fundamentales.

La priorizacion a nivel global y acciones y compromisos que habria que organizar.

* La organizacién de cada comunidad, si hay veinte por comunidad, veinte comunidades, como una
‘actividad fundamental la organizacién.

De los objetivos que esta planteando INSTRUCT, bueno la organizacién de la cuenca; pero,
desde la perspectiva del trabajo que hicimos nosotros de la informacién, algunas de las cuestiones
de las propuestas que veiamos consiste en generar sistemas de informacioén que nos permita
Planificar la solucién de los problemas puesto que hay poca informacién cultural no seria un
sistema de captura andlisis o valorizacién y fundamento para la planeacién del desarrollo
‘ambiental de la cuenca en ese sentido, pero habria o seria necesario tener una integracion de las
utoridades que desde la perspectiva de recursos y gobierno es la autoridad municipal por eso
apreciamos y aprendimos que los delegados son los representantes de las comunidades.

San Diego, San Pablo, San Felipe y Santa Cruz, también, San Sebastian.

7 Los integrantes del COCOCURT

Habla de Jos integrantes de c6mo tener integrado el consejo coordinador de la Cuenca del Rio
Texcoco por sus siglas le pusimos COCOCURT habla de los integrantes, las fracciones de los
l"mlrsos sus objetivos y un breve plan de trabajo; con respecto a los integrantes el consejo estara
integrado por representantes de las comunidades e instituciones de San Pablo Ixayoc,
TeClllexqumahuac San Dieguito, Santa Maria Nativitas, San Diego, San Sebastian, La Trinidad,

San Felipe, Santa Cruz de abajo, la Universidad Auténoma Chapingo, Colegio de Postgraduados,
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el INIFAP, el proyecto INSTRUCT, el honorable ayuntamiento de Texcoco, si se pudiera incluir
a alguien mas, estd bien. El nimero de integrantes por cada comunidad e instituciones serd un
minimo de dos personas. Todos los representantes deben estar abalados por su comunidad o
institucion, los integrantes de cada comunidad Iepresentan a su vez a un comité formado en su
propia comunidad o institucién y esto es con el fin de organizar all4 a las comunidades al interior.
Los integrantes deberan portar una identificacion expedida por el consejo; sobre las funciones, el
COCOCURT, como se le denomina, tienen como funciones principal es recopilar, organizar,

; - planear, actuar y ejecutar los programas. E1 COCOCURT define el programa de actividades y

vigila el cumplimiento del mismo, las decisiones del COCOCURT seran aprobadas por un 80%
de los integrantes, tienen la responsabilidad de vigilar el manejo de los diferentes recursos con
que se cuentan, las reuniones seran dos al mes, el primero y tercer sabado de cada mes. El
COCOCURT tiene la obligacién de procurar la unién de sus integrantes, debe procurar el
desarrollo individual de sus integrantes y consecuentemente del mismo. Sobre los recursos el
COCOCURT obtiene la mayor parte de sus recursos financieros y fisicos de asociaciones civiles
'y del gobierno, obtiene sus recursos humanos de las diversas comunidades que forman parte de la
Cuenca de Rio Texcoco, asi como de las diferentes instituciones civiles, y gubernamentales el
manejo de los recursos financieros queda bajo la responsabilidad de quienes los aporta.
OBJETIVOS GENERALES:
@ .Coadyuvar el rescate del deterioro de la Cuenca del Rio Texcoco
€ Implementar acciones que ayuden a mejorar el desarrollo productivo en las
comunidades
€ Implementar acciones que inciten a la convivencia entre las comunidades
de la Cuenca del Rio Texcoco
& Estos tres son objetivos generales
OBJETIVOS PARTICULARES:

& Organizar equipos de trabajo en las diversas comunidades para realizar

campafias de reforestacién, realizar talleres, mejorar la vida de las
comunidades de la cuenca, conscientizacién ecolédgica en la cuenca

& Impulsar pequefios proyectos comunitarios aprovechando los recursos
disponibles para mejorar calidad de vida de los habitantes de la Cuenca de

Rio Texcoco
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& Estimular la participacién comunitaria para la realizacién de actividades

sociales, deportivas, culturales, etcétera para mejorar la convivencia de la

cuenca

& Conocer la problemética de cada comunidad que lo integra, jerarquizacion

de necesidades primarias, discusién sobre alternativas de discusion y fijar

un programa de actividades.
Disefiamos un logotipo que espero que les parezca todo esto se puede modificar.
Yo creo que primero que nada, tiene que conformarse, porque estd impulsando el proyecto y por
las comunidades, porque integrar las instituciones ciertamente con un numero determinado lo
- vayan a financiar o vayan a apoyar el proyecto puede meterles ruido al proyecto, por qué,
primero que se acabe y entonces esa instancia de gestién va a ser nuestra coordinacién yasevaa
. quitar; pero, no tan s6lo los comités que participan.
’ Las instituciones no son requeridas en lo economico, pueden participar si en cada delegacién son
requeridas para el apoyo econémico de algun proyecto especifico yo creo que es cuando
empiezan las diferencias, yo diria un municipio determinar que instituciones son las que van a dar
el apoyo académico, apoyo econémico no hay ningin inconveniente.
Creo que desde la primera vez que se planteo el consejo coordinador serian que fueran
- comunidades porque en cada institucién es como hacer otro pequefio INSTRUCT; o sea, es como

Tepetir la misma estructura dos veces; entonces, yo creo que el consejo coordinador debia tener

~ una funcion extra que es la de integrar a las comunidades, la de llamar aquellas personas no va a
- serexcluyente, darles el voto porque las decisiones que plantean las comunidades supongo tienen

apoyo con las instituciones aqui presentes; pero, vaya en un sentido de respeto si volvemos a
_ invitar a Chapingo, si volvemos a invitar al Colegio, si volvemos a invitar algunas instituciones
~ bueno creo que le sacamos una fotostatica solo que nos acomodamos seis o siete comunidades,
- mis Yo creo, que en este sentido la postura de INSTRUCT se me hace mas entendible en el
- sentido de que bueno, ellos nos estuvieron promoviendo pero ya es tiempo de que nos apoyemos
de lo que nos corresponde a las comunidades tuvimos la oportunidad de integrarnos durante la
Teunién que nosotros hicimos.

Es el sentido del consejo coordinador entonces en este momento yo creo que se puede formar una
- Comisi6n de un consejo coordinador porque las comunidades no pueden hacerlo solamente, aqui
: aunque esté el espacio, este proyecto es importante para fortalecer no debemos apresurarnos

- Porque es en las comunidades de esta cuenca donde va a estar la fuerza de este comsejo
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coordinador de la cuenca, yo propongo que se forme una comisién para impulsar la formacién e
integracion del consejo.

El consejo comunitario queriamos... y volvemos a los mismo, hay que iniciar la propuesta
ratifico que si hay que ir para formar el consejo y la otra integracién para comunidad y los que
eligieron; es necesario empezar, no hay una propuesta es importante retomar la propuesta del
comparfiero.

Bueno en ese aspecto debe haber alguien que haga ese papel de motivar, de implementar
actividades para que las organizaciones de las comunidades resulten, yo creo que ese papel se los
dejamos que estd proyectado para los organismos no gubernamentales, es su responsabilidad
porque no trabajan para alguna institucién ni para el gobierno, ellos son neutrales es su papel y
desgraciadamente no hemos tenido una participacion tan fehaciente de las no gubernamentales y
es el momento para que retomen esa situacién se integren esa de forma a trabajar en las
comunidades ese seria el seguimiento que deberiamos dar.

- Por qué no tomamos la propuesta de las comunidades, coordinador de la cuenca del Rio Texcoco
y se forma una comisién inicial para avanzar y también acerca de como ven la participacién de
 las instituciones, o sea, que obliguen a cada comunidad en el analisis de ese punto y vamos
iniciar. .. |

Yo creo que lo fundamental o lo principal no es dar marcha atras en los trabajos que ya se
realizaron anteriormente y me inclinaria porque se nombrara la comisién y para que asistan, y la
verdad para nosotros como que hay bastantes porque tenemos ocupaciones; entonces, yo diria
que de una vez.

Yo creo que es importante su participacién en la medida en que se hizo el diagnostico, porque
- tendrén que organizarse para las instituciones; por lo que, la participacion es importante.

Yo diria que participen las instituciones y las comunidades, si tratamos que nos ayuden y
adelante; pero, también como dice el sefior hay que formar las comisiones. Qué institucion forma
la comision y la comunidad, San Dieguito.

Yo digo que no debe, de hecho estan las instituciones de INSTRUCT, Chapingo, el Colegio y en
este caso no tiene ningun sentido emprender acciones que van a financiar este proyecto, es una
- Obligacion que tienen ante un proyecto que presentemos nosotros, yo digo que aqui se debe
Constituir con las comunidades e INSTRUCT, inclusive las organizaciones no gubernamentales
D0 entran al juego; por qué, no es porque les estemos echando es que no tienen presencia

®Omunitaria. La presencia comunitaria se estd dando a través de INSTRUCT que estd aqui
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mandando; delegados, falta nada mas que en una asamblea comunitaria se dé a conocer este
proyecto que ha hecho la gente que ha sido comisionada de hace varios dias; pero, yo digo que se
forme esta primera comisién con los representantes de las comunidades con INSTRUCT, nada
mas.

Bueno, también en eso tiene razén el compaiiero de la comunidad de la Trinidad, si hay una ONG

seria prohibido, el que diga que no. Si quieren presencia en la Cuenca del Rio Texcoco, bueno

que se manifieste de esa forma, necesitamos quién nos apoye; ya tratamos de incursionar en este

terreno y pues se dan muchos puntos; o sea, las comunidades tal vez aqui si estemos un poco, no

estamos enterados de nuestra problematica; pero, ya manejada de manera integrada es demasiado
dificil no necesitamos un organismo de apoyo, no necesitamos que alguien envuelvan en su
organizacion, necesitamos que nos apoyen, asi, bueno, creo que vamos a salir mas adelante.
~ Son organismos de apoyo que convoquen, que coordinen para trabajar bien.

San Pablo: yo siento que una persona nos dé educacién ambiental porque el pueblo no participa
~ ahorita tenemos que ocuparnos de la basura.
Tequexquinahuac: pues yo estoy de acuerdo con lo que mencionamos, me parece que debe existir
el consejo coordinador, de hecho ya se habia hecho la propuesta antes, se me hace repetitivo
' volvera repetir, tenemos que hacerla, si tenemos que hacerla si ya est4 la primera propuesta, pues
adelante vamos a trabajar sobre ella, y si no, la que sigue; pero, ya pongamos orden porque de
aqui a quince dias que nos volvamos a reunir y ahora si empezamos a trabajar aprobemos ésta
con sus parcialidades siendo que la vamos a someter a votacion, hay que avanzar.
El Frente Civico sera para formar acuerdos si tiene presencia y muchas de las comunidades lo
. que queremos es sumar el trabajo porque en esa gente si hay trabajo.
- Una pequefia interrupcién porque creo que quieren descalificar al Frente Civico.
No es la intencién descalificar a las organizaciones no gubernamentales; pero, en el sentir que no
es el promedio de que se integren si, no es interrumpir el trabajo que quiere el consejo, ;verdad?
Ahoarita vamos a tratar problemas comunitarios, si y que quien debe de integrar el consejo son
los que tienen el problema y posteriormente incluiremos a las ONGs, instituciones de quien sea
Diecesario; pero, nunca desestabilizar, sino, hay qué ver en qué momento y cémo se va integrando
2 este proyecto y de entrada quien debe tener la coordinacion de quien lo promueva es
INSTRUCT y los afectados para satisfacer las necesidades de la Cuenca del Rio Texcoco.
Yo quisiera hacer una propuesta que no es todo de lo que ya se explico; pero, si abarca las dos

terceras partes: primero, si estdn de acuerdo decidimos hacer un proyecto de integracion y
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concluimos toda la problematica de la Cuenca del Rio Texcoco con incluir formalmente el
Consejo Coordinador de la Cuenca del Rio Texcoco. Esta es una primera decision; segundo, se
constituya una comisién que va a trabajar para consolidar de acuerdo con lo que estan planteando
en la propuesta, para que no surjan. .. y tal vez ahi podrian decidir uno de los primeros problemas
que discutiria la comision eso es el primer punto, incluyan-a las instituciones o no ya es de
ustedes para ir avanzando y tercero que para esta primera reunién de esta comision para integrar

el Consejo Coordinador de la Cuenca del Rio Texcoco INSTRUCT como instancia que ha

~ patrocinado que ha generado que gestionado quienes ha coordinado todo esto pues que sea la

primera institucion que nos cite que facilite pues...

8. Curso de habilidades y creatividad para el medio ambiente, Tequexquindhuac. 29/sep/99

- Aprender después lo que vamos hacer en desarrollo e investigacion; entonces, nosotros estamos
en saber cada vez mas cosas y cada dia estamos buscando, todos los dias investigamos; entonces,
al investigar todos los dias a veces no lo hacemos con conciencia, o sea, buscamos; pero no lo
hacemos con conciencia, aqui vamos a ver cémo podemos desarrollar la actividad de la
investigacion y por tltimo nuestra parte va a ser la creatividad.

Habiéndonos presentado yo les voy a pedir un favor a todos, aqui hay muchos objetos, si,

entonces les voy a pedir que los van desde sus lugares y luego que me hagan el favor de tomar

~ uno de los objetos, para qué lo vamos a tomar; porque va a ser la forma en que nos vamos a
. Presentar cada uno de ustedes me van a devolver los objetos que tomen y cuando tomen un objeto
Puedan decir en qué se parecen.

No es algo que necesita desarrollo, necesita tiempo por eso los procesos creativos no pueden
hacer ni de otros procesos no sé€ si cumplieron en un momento todos que no podian; que ya no
bOdian y luego de repente volvieron otra vez a hacerlo; entonces, lo que tienen en su casa se van
adar cuenta de eso, la creatividad de repente llega, se detiene y luego vuelve otra vez y luego otra
~ Y€z se detiene; por €50, es que a veces la creatividad no se puede comercializar no es inventar
algo; entonces, hay que separar la invencién de la creacién otra cosa que tal vez no se dieron
fuenta, es que para hacer este tipo de ejercicios estdn trabajando con el cerebro completo;
Ctualmente, desafortunadamente nada mas nos enseflan a trabajar con el puro hemisferio
izquierdo Yy un nifio deja de dibujar a los diez afios, hay un problema mientras siga diciendo sirve

Para el sistema; pero, nos deja la posibilidad de seguir dibujando toda nuestra vida, entonces este

Po de ejercicios es lo que va hacer que posiblemente se vayan entrenando, capacitando e
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instruyendo para trabajar con el cerebro completo, generalmente solo trabaja el izquierdo;
entonces, este tipo de ejercicios es muy importante para que ustedes vayan aprendiendo a trabajar
con su cabecita completa, con el hemisferio izquierdo y con el hemisferio derecho, y que se den
cuenta que la creatividad tiene otro proceso diferente a la memorizacién y a otra cosa.

Entonces para marcar un objetivo que va a ser el que guié mi vida tiene que ser muy claro y que
tiene que ser muy empefioso en seguirlo; pero, sobre todo muy creativo.

En el ejercicio tienen que anotar su objetivo personal y con el de su familia, su objetivo de vida,

su objetivo del curso tiene que ser en diez palabras.

 es la idea clave y los trazos que tienen que llegar a hacer para eso. Qué piensan hacer, qué
piensan realizar. Estudiar qué, diez palabras. En el proyecto de mi vida es muy importante definir
qué es lo que quiero.

Vamos a jugar a pensar de diferentes maneras.

Es una pregunta muy importante, no me la tienen que contestar a mi, es una pregunta de vida,
siempre tienen un proyecta de vida, claro y mas o menos avanza, es obvio o que aqui se estan
deteniendo mas, pues la juventud tiene todo por delante; nosotros ya no tenemos todo por delante,

lo que nos queda tiene que ser bien vivido, bien planeado; entonces, yo pienso que la palabra

clave es planear. Yo puedo ser una gran persona; pero, no planear o cuando uno no planea, puede
salir cualquier cosa. Entonces hay cuatro cosas importantes para poder hacer un trabajo
planeacién, organizacién, esfuerzo y comprobacién. Entonces eso es importante para darse
Cuenta que ustedes tienen todo el futuro. Pero tienen que aprender a planear para poder organizar,
dirigir y comprobar.

Por qué estén ustedes aqui:

- Por qué estas aqui, eres acarreado, vienes voluntariamente. -Vine par aprender.

T4, qué te trajo aqui: -Poder aprender, estudiar a leer.

Tu: aprender. -Vine sélo, me siento a gusto.

Maria Elena, qué nos puede decir de tu estancia en este espacio: quise venir porque quiero

8prender estrategias para las adolescentes.
Aqui venimos a nutrirnos en la profesion, el alma, a nutrirnos el espiritu y a promover que ese

Mtrimento nos sirva para crecer. Creo que debemos darnos cuenta que el alimento que vamos a
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tener aqui es importante y requiere de otro proceso y eso quiere de un alimento natural y hacer
que crezca.

Venimos a aprender, nosotros no sabiamos de qué se trataba; pero, me parece muy bueno, mas
que nada como estrategia para aprender mas. Desarrollar mas el aprendizaje.

Bueno, pues mi interés es seguir aprendiendo cémo aprenden los demds yo me dedico a las

cuestiones educativas, sobre todo porque pienso que uno de los objetivos de un proyecto que ya
se ha venido manejando que es INSTRUCT; bueno, es justamente aprender a restaurar los
recursos naturales y creo que esa es una oportunidad para desarrollar esa creatividad esa
potencialidad de los nifios.
Es importante que todos lo tengamos.
A mi me ha interesado el curso, para despertar conciencia porque hay tantos problemas, cambio
de actitud, que pues hay mucha resistencia. Entonces me interesaba esta metodologia, esta
dindmica como posible herramienta para inducir cambios e inculcar conciencia.
Cuando nosotros estamos en la escuela sea como maestro, sea como alumnos vamos a aprender
~ yverdad? Entonces, vamos a aprender sobre muchas cosas; pero, no todos aprendemos igual; en
fin, entonces, cuando nosotros vamos a la escuela, vamos a aprender; seamos altos o chaparritos,
generalmente asi como nos gusta investigar también nos gusta mucho aprender. Toda la vida
estamos aprendiendo aunque no sea en una escuela, aunque no sea con un maestro, sino, con
Nuestros padres; todo mundo tiene la capacidad de aprender algo. Dentro de las cosas o dentro del
aprendizaje que nosotros tenemos que hacer pues es el de cémo vamos a trabajar, si lo que
nosotros vamos a hacer aqui son muchos ejercicios cada quien va a tener que hacer ejercicios,
Porque vamos a desarrollar nuestra actitud, nuestra actitud ;qué es? Nuestra actitud es algo de
huestra personalidad de cémo nos sentimos, de c6mo actuamos ante el mundo; por ejemplo,
generalmente traemos una actitud tan negativa, jay, qué dia tan feo! el dia estd nublado y las
 Plantas sabemos que necesitan del dia lluvioso para poder crecer; o sea, tenemos que ir viendo
Cudl es nuestra actitud ante la vida, generalmente los chicos tienen una actitud mas positiva frente

2 la vida; entonces, lo que generalmente tenemos es una actitud negativa, muy oscura porque

€omo vamos creciendo, vamos. .. corre, corre y no disfrutamos lo que nos rodea. Bien, bueno
 ahora vamos a ver que es informacion, qué formacién y qué es entrenamiento. La informacién es
Un mensaje, la formacion es el entrenamiento, el entrenamiento es para formarnos. Entonces,
- Sstas tres cosas son importantes para educarnos; si nosotros no estamos educados; entonces, qué

h"’ICt‘mos, y nos falta también la capacitacion, la instruccién, todos somos capaces, todos tenemos
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guardias para barrer las calles, sancionar al que corte arboles, al menos en la comunidad que
: estamos no hay una exigencia por parte de la autoridad, eso se ve claramente, ya que todos los
: rios estan contaminados; cualquier rinconcito tiene basura y en el ambito de las organizaciones
‘ que preserven en inculcar el desarrollo en el caso de INSTRUCT se nota una diferencia; existe
una creencia muy grande de desarrollo ambiental formal y algunas actividades que hemos hecho
son simples, de pronto alguien se le ocurri6 dar un curso y se dio un curso; pero, ya no se dio
seguimiento, de pronto hacemos Campafias de limpieza, pero, hay que ir a las camparfias de

limpieza por toda la ciudad, hablamos de la importancia del agua ensefiar a hacer compostas,

nuestro publico es reducido también, otra deficiencia nuestra. Entonces no contamos con un plan
de educacién ambiental para la comunidad, tenemos la falta de gente especializada en esta area y
la falta de personalidad es Io tnico que te puedo decir.

_==-----ROBERTO en cuanto a las alternativas de participacién, y, actualmente c6mo haz visto la
tendencia; ;es buena?, ¢es mala?, ;crees que ha disminuido o crees que ha habido m4s
- participacion, por ejemplo, en el caso de SAN PABLO IXAYOC.

----- ROBERTO. Los adultos, jovenes y estudiantes; incluso hasta ancianos si participan o
- frees que hace falta mas interés, o c6mo promoverlo, o cudl es la tendencia actual, como vez que
ha Participado en esté tipo de actividades.

“,*En los adultos Ia participacién es poca, generalmente, participan las autoridades; es como
5 bligacién, tienen que estar al frente, participan como hombres; un poquito mas de participacion
5 el de las mujeres, las mujeres tal vez porque estdn en la casa o en la comunidad salen a
jhabajar, 0 porque son las madres de los nifios o algo asi; pero, siempre hay més participacion en

las

Mujeres que en los hombres; en esto de la limpieza o de medio ambiente, en cuanto a la
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limpieza, podemos decir que en estas actividades hay mas mujeres que hombres participando y

los ancianos, pues no; las actividades que hemos realizado algunos si, pero, tenemos que cuidar a

. esos ancianitos, no hay mucha participacién de muchos ancianos y ahi viene otra Vez, si no tienes
programa para involucrar a los ancianos en tu trabajo a nifios y a mujeres. ..

i S ROBERTO. De la cuestién de ensefianza de aprendizaje en las actividades que haz llevado

i - acabo en cuanto a campaiias de limpieza o a una junta, en cuanto a un programa de seleccién, haz

" ~ capacitado, por ejemplo, en las plantas medicinales, que tengo entendido, es un proyecto que

tienes; todas esas actividades c6mo crees que ha sido su aprendizaje, si les ha sido significativo,

si les ha servido para su vida familiar, su vida cotidiana o piensas que no han habido algunos

avances o algunos logros hasta estos momentos.

Eresto------ Si hay algunos logfos, podremos decir que tenemos en Tequexquindhuac un

proyecto de desechos, ahi se ha enfocado ahorita un poco mas la ensefianza de tratamiento de la

basura para el futuro la Teéspuesta es minima, hay algunos jévenes de parte de la escuela que le
~ponen bastante entusiasmo Yy aprenden répido, tienen la tendencia €n convertirse en lideres
. potenciales en su comunidad, en el caso de las mujeres de San Pablo aprendieron con bastante
: facilidad elaborar pomadas, alcohol, jabén y todo eso, y ya las producen, ya producen sus propios
'medicamentos, cuando ellos estan enfermos, el problema es la falta de organizacién y c6mo hacer

que ese grupo, esos intereses que ya estan puedan crecer mds para convertirse en algo m4s

------ (,cOmMo es esa organizacion ...

------- la organizacién me dices

actividades nueva gente se iba integrando; entonces, se salian unos y entraban otros, eso ha

Yudado a que se méntenga el grupo; por lo general, el grupo es de siete y diez mujeres, de este
Bfupo que participan constantemente. .. pero, hay falta de coordinacién en su trabajo, falta de
f"ntuSiasmo; algunas veces, falta de responsabilidad ya que algunas no cumplen, esto ocasiona

ue el avance de esos proyectos sea lento porque no alcanzan a organizarse, a crear planes de
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trabajo, sobretodo a cumplirlos; por lo tanto, la organizacidn a veces se tambalea, a veces renace
como ahorita vienen dos mujeres de Costa Rica vienen entusiastas, otras tres van a exponer a la
SAGAR su proyecto, vienen entusiastas todo va muy bien; pero, de pronto viene una etapa de
crisis en la que ya nadie se acerca y empieza, que porqué, que porque no tienen tiempo, también,
creo que influye un poco el nivel cultural que tienen. No se qué es lo que pasa.

Roberto----- De San Pablo me haz hablado algunas cosas como de San Dieguito ;Qué me puedes
decir de San Diego y de San F elipe.

Ernesto-----De San Felipe, fue muy dificil para INSTRUCT entrar porque las autoridades que
estaban en ese momento tenian problemas de capacidad para atraer a la gente como convocar,
San Felipe y Santa Cruz trabajan juntos y cada ocho dias se reunian Y nosotros estuvimos en su
reunion tratando de que nos pusieran un representante de la comunidad; pero, la gente no llegaba,
solo llegaban las autoridades, pero, los convocados nunca llegaban; entonces, ahi teniamos ese
problema; pero, como INSTRUCT no podia en esos momentos comprometerse demasiado,
decidi6 esperar, dejar a un lado a San Felipe, darles un poco de mas informacién, si ellos querian
integrarse luego lo podian hacer; pero, lamentablemente no lo hicieron; entonces, nosotros
tocamos en la puerta de la delegacion, no tocamos mas por lo mismo, de que no teniamos la
capacidad para hacer mas transformacién, no podemos calificar a la poblacién de San Felipe
C0mo que no participa hasta que hayan formado grupos de la comunidad, que no quieren
participar, no puedo decir mas, si no participa la comunidad en esto no s€ si fue deficiencia de
nosotros o de las autoridades que estuvieron al frente pero no se cual fue.

En el caso de San Diego, ahi las escuelas nos responden bien, los delegados igual, si nosotros
nos dirigimos tnicamente con los delegados fue porque los delegados se mostraron bastante
entusiastas, comprehensivos, que motiven como Costa Rica

Bueno no estoy jugando pero fuimos, nos presentamos dos veces y parece que no se escucho nos
Preguntaron algunas cosas pero, no volvimos a saber mas de eso ellos quedaron que nos
llamaban que iban a proponer un proyecto pero nunca lo han propuesto, en el caso de INSTRUC
de San Diego en el caso de Julio ya sali6, Bernabé hasta ahorita no hace nada, me dicen que se
esta formando un 8Iupo pero no se ve nada no sabemos que hace no se ha formado un proyecto,
- osotros estamos en el mismo dilema sj vaya a fallarnos en esa comunidad, queremos que quede
€sto bien que quede una buena impresion que se pueda estar bien atendida, pero ahorita en cuatro
Comunidades apenas se tienen proyectos apenas si los atendemos pero tenemos més proyectos

€0 mas comunidades implicaria mas trabajo, aunque recursos tenemos , tenemos para salir pero
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la comunidad si es participativa ya hemos hecho algunas actividad con las escuelas

principalmente hemos tenido muy buena respuesta.

------ Roberto. ;Qué tipo de actividades han hecho Yy ¢démo han sido estos procesos de

aprendizaje, c6mo es que han participado los promotores, como han visto la respuesta de los

T s

habitantes; si aprenden, si llevan conocimientos; qué experiencia se llevan ellos?
------ Ernesto. Hemos participado en las escuelas a través de un concurso de carteles, lo que salié
muy bonito incluso gano uno, participamos en un concurso de reciclaje salieron muy bonitos
juguetes, muy bonitas creaciones en base a lo reciclado no te sabria decir que han aprendido los
nifios, més bien lo que nosotros hemos aprendido de ellos si hay potencial si hay imaginacién,

pero no hay un nivel, en participacion de ellos, de aprendizaje.

Roberto. En general podrias considerar que la educacién ambiental; bueno, mas que la
educacién ambiental, todo 1o que se genera en cuanto a aprendizajes, conocimientos, valores en
torno a los recursos naturales, piensas que ha sido significativo, piensas que hay avances, o mas
bien, se siguen dando las mismas practicas o las mismas acciones que hace cuatro o seis afos,
pues mas bien hace cuatro afios que surgié el proyecto o cinco.

----Ernesto. No, ha cambiado deﬁnitivamente, porque antes, pues, todas las acciones de limpieza
Y todo eso era como un relleno o un hueco que hacia falta; entonces, ahora tenemos a través de

los proyectos que estan en marcha, tenemos gente consciente de lo que es el proyecto, gente

consciente de a dénde vamos, qué queremos, tenemos mas credibilidad también, tenemos gente
Preparada que ha sido capacitada por INSTRUCT, tenemos gente que estd apoyando, como en el
€aso de la secundaria, a los alumnos les tenemos que dar un taller sobre temas que ellos desean
- @prender de la ecologia, del medio ambiente y este tenemos mds publico a que atender; por
- ¢jemplo, podriamos decir tenemos cursos de compostas, trabajo en escuelas, tenemos trabajo con
algunos floricultores de San Pablo, tenemos trabajo con mujeres de San Pablo, Tequexquindhuac;
0 sea, que tenemos mas cobertura, podemos decir que si dijéramos en que promedio estamos, de
100%, estariamos con el 30%; pero, como hace cuatro afios estdbamos en cero, podriamos decir.
Roberto: (COmo se han dado estas participaciones, cémo se han dado estos nuevos
onocimientos, c6mo ha sido la trayectoria en cuanto a los jévenes que se van involucrando,
€6mo ha sido su interés, su motivacién?
~=---Ernesto. El hecho de que haya més gente ha implicado o es consecuencia de que el proyecto
ha Cambiado en sus estructuras, si las llam4bamos burocraticas ya no hay apoyo en el momento

ecuado donde no habia la sensibilidad tal vez de parte de los que estaban al frente de llegar y
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atenderla debidamente, no tenemos obstéculos, apoyamos a toda la gente, yo creo que eso ha

ayudado mucho a que ampliemos la aficién mas bien.

------ Roberto. ;Cémo son los cursos, quiénes aprenden, quiénes son los promotores, de dénde

vienen, a quiénes ensefian, de dénde provienen?

S ———— T

------- ERNESTO. Los cursos, anteriormente los cursos los daban la gente del Colegio de
Postgraduados o de Chapingo; gente que tenia la intencion de ayudar con un curso Y se promovia
ese curso y se daba hasta donde llegard, dltimamente estamos apoyando curso en base a la
necesidad que tengan los proyectos o la gente de laguna comunidad, en el caso de San Pablo s ha
apoyado con un curso de pomadas porque la gente estaba interesada, se apoyo en curso de
agricultura organica porque los agricultores tienen problema en el uso del suelo, se apoyo con
curso para que aprendieran a vender porque las sefiores tienen productos para vender y no saben
venderlos, se va apoyar con un curso de reciclaje porque estan reciclando y no saben reciclaje;
- entonces, ahora es en base de aprender en base a la necesidad, muchas veces no nos solicitan los

Cursos; pero, vemos que si es necesario impartirlos, entonces, se les propone, si ellos aceptan se

da el curso.
-—----Roberto. En est4 ensefianza aprendizaje de todo lo que son los recursos naturales, crees que
~ haya potencialidad para involucrar tanto a San Diego como a San Felipe.

~ ——=-ERNESTO. No, en el caso de INSTRUCT ya no hay posibilidades de involucrar a San

- Felipe, tal vez 1a posibilidad en una parte a San Diego; pero ya en proyectos muy pequefios, el
~ Proyecto termina ya en abril del préximo afio y ya no tenemos suficiente tiempo ni recursos, si

 los hay, pero, ya no tenemos tiempo; si podemos hacer algo, pero, cuando se piensa en involucrar

0. INSTRUCT 28/03/98
(‘La disponibilidad del agua potable sobre todo en la parte alta de la montafia a la que
'denominamos... 0 sea, donde estan los bosques se encuentra una carencia de agua superficial,

lambign, poca agua subterrdnea, sin embargo, esta principal basando a las zonas mas flacas con

las que llenan de agua.

XL




Una disponibilidad media de agua subterrdnea y una carencia de agua superficial de la zona
fluvial se presenta la mayor cantidad de agua potable, pero, de tipo subterrineo es la que tiene
més profundidad y como légico ustedes se encuentran ubicadas en la zona urbana que esta
mencionando la zona lacustre; ahi, practicamente, el agua que se encuentra en superficie no
puede tener facilidad de ser potable debido a los problemas climatolégicos que se presentan ahi;

también, se presenta un alto grado de erosion de los suelos debido a las actividades que ahi se

desarrollan y ademas del efecto de la urbanizacion, también la actividad que mas ha incapacitado

y que ha estado en las negociaciones le hemos llamado extraccién de materiales para la

construccién de materiales, para la construccion que es la que ha destruido los suelos, se observa
en esta parte del bosque que ya no hay vegetacién actual, dentro de la problematica ambiental

observamos que en la zona de alta montafia se sigue explotando el recurso forestal.

Pero el recurso forestal, la explotacion nos llega una informacién que por un lado se tiene el suelo
que se vende la tierra de hoja en esta regién no podemos decir que esto es o no malo; pero, si

. vemos que ha sido un impacto considerable en la regién; entonces, hay que hacer un estudio para

evaluar este tipo de actividad; entonces, ahi se ha comentado que ahi existe tala clandestina en
esta region, en la zona de alta montafia; entonces, se baja madera, no se tienen los datos reales de
cuanto se estd explotando de madera, entonces hay que hacer un estudio para poder evaluar cual
es la madera comercial para evaluar cuil es el impacto de esta actividad; dentro de estas
- actividades nosotros vamos a progresar una serie de acciones que creemos pueden coadyuvar o
- Tesolver el problema ambiental. Lo primero que estamos haciendo es crear un programa
~ ecologico para la regiéon a que nos referimos, nos estamos refiriendo a todo los sistemas
~ Productivos que impacten lo menos posible al anibiente; como una de los principales problemas.
~ Como los suelos salinos, el otro es que se desarrolle la agricultura en zonas de tepetate que
. también en algunos casos es problematico; entonces, €s necesario crear sistemas productivos,
aunque ya hay algunas experiencias sobre todo en agricultura de tepetate, es necesario evaluar
 hasta ahora qué se ha hecho Y generar estrategias de recuperacién sobre todo en los suelos
salinos, esto lo vimos en las zonas de Santa Cruz de Abajo; también, en San Felipe se observa en
la agricultura el problema de la salinidad; aqui es factible conservar la agricultura; pero,
‘buscamos otro tipo de alternativas al respecto; también, es necesario resolver los problemas
ecolégicos. Podemos crear nicleos que nos permita conservar esta actividad; pero, sin seguir
alterando o dafiando a bosques, todo esto por el momento se tendrian que crear los estudios y se

tendrian que generar los moédulos agropastoriles donde podriamos tener actividad pastoril,
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actividad pecuaria y actividad agricola para que exista un regién importante para este tipo de
actividad, en este caso, también, seria importante evaluar las condiciones del sol y del agua para
planear el suelo productivo y urbano, para esto nosotros estamos planteando en el trabajo que se
genere un programa ecoturistico para la regién dado que en Coatlichan es importante generar el
§  desarrollo urbano a través de crear mas areas verdes y también hacer itinerarios de algunas zonas
» arqueoldgicas como el caso de San Luis Huexotla y otra serie de zonas que podrian vincularse a
este programa ecoturistico, asimismo porque tenemos la zona de bosque, podria también
permitirse otro tipo de actividad complementaria que podria dejar de ser una sustitucién, unas
actividades econémicas que tienen impacto como es el caso de actividades mineras, también
Créémos que es necesario probar la cantidad de agua potable que existié sobre todo si se quiere
seguir planificando el desarrollo urbano porque hasta ahora no se ha hecho una evaluacién del
impacto ambiental que tienen sobre todo en las zonas habitacionales que son las que impactan
mas y que pueden generar severos problemas en la disponibilidad del agua potable, ya nos han
platicado que en algunas zonas ya tienen que cooperar maés para el agua potable, es necesario
evaluar este recurso para poder llegar a planificar el desarrollo de la region sin que tengamos
problemas en la obtencién de estos Tecursos; otro aspecto que estamos planteando es sustituir la
actividad minera por otras menos destructivas del ambiente, nosotros somos conscientes de que la
actividad minera es destructiva, también obtenemos recursos y no podemos decirle a la gente que
hay alternativas que la dejen sin recursos, para esto también estabamos proponiendo c6mo se esta
vinculando la actividad ecoturistica y la actividad agroecoldgica, se pueden generar en ambos
aspectos, actividades econémicas que nos permita sustituir esta actividad, un ejemplo del
asociado a esta actividad agroeclogica es de que se certifique la agricultura organica, que se
Pudiera desarrollar en la region y eso pudiera crear un mercado alternativo a estos productos esa
certificacion se puede lograr si tenemos el apoyo adecuado que ellos tienen algunas
Organizaciones certificadoras y a través de ellos generar un mercado de productos agropecuarios

de origen organico que pudieran constituir una actividad econémica importante.

 Esto se tiene que planificar y discutir con las comunidades para poder resolver esta problematica.

En otros aspectos, es importante generar otro tipo de vivienda, nosotros vemos que uno de los
Problemas es la construccién de drenajes y la obtencién de materiales para construccién como los
Convencionales. Vemos que todavia existen materiales en la regiéon y ademas la tecnologia

desarrollada para la vivienda que nos permita generar un programa alternativo de vivienda, esto

tiene que darse con un programa de educacién ambiental que nos permita aceptar culturalmente
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este tipo de construccién, podemos utilizar ese material que debemos tener casas de adobe, casas

1 de piedra compactada e incluso utilizar en la tecnologia que ya estan manejando en la
arquitectura e incluso el empleo de alternativas de energia como es el caso de energia solar que

' §  esta zona lo permite, por eso se tiene que analizar y manejar alternativamente a través de un
§: programa de educacién ambiental que permita la aceptacién cultural de este tipo de tecnologias y
ademas el manejo de desechos y productos que salen de las viviendas ¥ que se pueden reciclar, se
puede estudiar y se pude proponer un programa alternativo de vivienda que impacte menos en la

zona de estudio; por tltimo, proponiendo que antes de darle si a una serie de megaproyectos que

se quieren hacer aqui en la regién como es la construccion del aeropuerto y el caso de una nueva
carretera para la zona que viene de Puebla, que es alrededor de la region y es necesario
reflexionar por el impacto que puede tener una actividad compatible con el desarrollo que tienen
en el Oriente de estos megaproyectos pueden ayudar en la actividad econdémica; pero, no
necesariamente va a tener desarrollo compatible con el ambiente sobre todo con las
consecuencias que tienen, no tanto con el hecho de la construccién; sino, el impacto que traen
con el crecimiento urbano desordenado y por lo tanto que las zonas agricolas se pierdan de la
funcién agricola aqui en la region y esto implicaria que se especulara que se perdieran mas
terrenos para la construccion de viviendas Y €80 no va a resolver las problemitica; ademss, qué
serfamos la poblacién y eso traeria otro tipo de problema que se tendria que buscar la manera de
dar las soluciones necesarias; por eso, antes de dar el si a ese tipo de proyectos hay que

reflexionarlos, si es que queremos llegar a un aspecto mas compatible con la naturaleza. Gracias
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Mas que haber sido un diario de campo para realizar este trabajo de investigacién que se viene
presentando en estos cinco capitulos, fue un trabajo de notas realizado con el propésito de
registrar aquellos datos utiles para reflexionar en torno al problema ambiental de la Cuenca del
Rio Texcoco. Son algunas experiencias escritas de manera esporadica; por lo cual, aparecen
fechas saltadas. Sin embargo, se anexan con el fin de guiar al lector para que logre comprender el
interés que tiene el investigador social para tejer esa compleja madeja de relaciones sociales,

principalmente en el ambito de la Planeacién de la educacién, mas si se habla de la ENF

~ ambiental.
- Laredaccidn de este anexo aparece con pocas modificaciones, mas que cambiar el sentido de los
textos, se realiz6 con el objetivo de hacer una lectura clara; pero, la mayoria de los textos fueron

respetados tal y como aparecen en la libreta de donde se extrajo la informacién.

23/Oct/97 ,

El presente trabajo que desarrollaré durante la maestria en Planeacion y Desarrollo de la
Educacion consiste en realizar una propuesta de investigacién destinada al estudio de la
Educacién No Formal que permita a algunas localidades del Municipib de Texcoco mejorar el

-aprovechamiento de los recursos naturales; principalmente los de la Cuenca del Rio Texcoco.

e

e o S LTS N

 Si bien, no logro encontrar atin el problema de investigacién, debo mencionar que cada vez mas

- e acerco a una problematica del objeto de estudio. He encontrado el tema de la capitacién y de

la educacién no formal rural para comprender los procesos de deterioro ecolégico en el Rio

~ Texcoco.

Ha resultado dificil especificar y desarrollar el eje de discusion de trabajo de investigacion; pero,
he logrado sentarme para pensar en el objeto de estudio, éste es la Educacion No Formal en el
‘;Municipio de Texcoco, particularmente en las localidades de San Pablo Ixayoc,

; Tequexquinaihuac, San Dieguito, San Sebastian, la Trinidad, San F elipe, Santa Cruz de Abajo.

Entre otras cosas, el drea geografica donde se realizara el proyecto se debe a un acercamiento

Para la solucion de problemas de esa zona, el 4rea no solo necesita ser discutida como una zona

it

5

de problemas ambientales; sino, como un lugar geografico donde se establezcan soluciones

oncretas y practicas para mejorar el entorno geografico, social, econémico, politico y educativo.
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26/Oct/99

El dia sdbado hubo una reunién en Chapingo acerca del proyecto INSTRUCT, el cual fue una
experiencia que animé mi proposito para darle forma al proyecto de Tesis que tengo en mente; el
cual, versara acerca de la Planeacién de la Educacién No Formal en el Rio Texcoco.

Entre las observaciones que realice estén Ia ausencia de la poblacién y la falta de participacion
activa por parte de algunos representantes que asisten al proyecto. Parece ser una dinamica de
trabajo tensa, ruidosa, falta de interés, de tolerancia y de respeto entre las opiniones de los
participantes.

Sin embargo, dentro del proyecto que se pretende realizar en la maestria comienzo a vislumbrar
las problematicas para llevar a cabo la investigacién. Entre ellas estan: desarrollar planes de

educacion no formal al 4mbito rural para estimular los procesos de aprendizaje en la solucién de

problemas reales y concretos que los campesinos de esas localidades estan formando. Asimismo,

se tiene como propésito que el educando adulto aprenda a resolver problemas que ellos mismos

han diagnosticado a partir de la metodologia de INSTRUCT y saber por qué falta motivacion,

- participacion comprometida e interés para trabajar en los problemas ecolégicos.

En este sentido, debo hallar en un primer momento porque es importante el curriculo, planes,
estrategias de procesos de aprendizaje en los adultos; también, debo buscar dénde est4 la esencia
de la definicién de la educacion no formal, de Ia planeacion y por qué es importante en un
momento histérico determinado conocer el desarrollo de la educacién no formal para resolver las
necesidades de las comunidades del Rio Texcoco.

Por otro lado, también debo investigar hasta dénde existe una resist

encia al cambio por parte de
al

gunos campesinos para que ellos mismos planteen la solucién

Pueden poner en la practica.

a sus problemas y cémo los

27/0ct/97

El 4mbito rural continia ocupando un lugar importante para la ciencia social, pues los procesos
de la vida campesina y los distintos enfoques tedricos y metodolégicos; asi como en los 4mbitos
®mpiricos de la educacién no formal rural integran un papel fundamental para abrir horizontes
tanto en Ia adquisicion del conocimiento por parte del cientifico social como la conformacién de

Posibles soluciones a los problemas de la realidad campesina confi

gurada por su época histérica,
Social, economica, cultural,

politica, educativa, ambiental y sanitaria en que viven los
- Campesinos.
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Entre los problemas existentes en el 4mbito rural a nivel nacional, estatal, municipal y local se
encuentran el rezago agrario, alimentario, educativo, salud asi como la ausencia del

aprovechamiento y manejo de los recursos naturales.

Ahora bien, ante los problemas antes mencionados el presente trabajo intenta abordar el problema
del rezago educativo rural entendiéndolo a éste como la ausencia de conocimientos que no
permiten elaborar una mejor posibilidad de condiciones de vida, una adecuada utilizacién y
manejo de los recursos naturales ante los problemas de degradacién del suelo, agua, bosques,

entre otros recursos naturales renovables y no renovables.

En este contexto, el problema de la contaminacién que permea en las zonas rurales frente a los
procesos de crecimiento urbano mal planeados, hace posible la degradacién de la biodiversidad
en algunas éreas rurales e incluso aquellas situadas geograficamente junto a una zona urbana.
Este es uno de los problemas cotidianos que vive el municipio de Texcoco, si bien, este

ayuntamiento estd en proceso de transicién hacia un municipio conurbado al D.F.

Para atender las mencionados fenémenos se ha delimitado como objeto de estudio un 4rea rural
especifica del municipio de Texcoco; la cual, esté sujeta a problemas de contaminacién en su rio,
la degradacién del suelo, los bosques y en general de la biodiversidad. Tal fenémeno puede

deberse al rezago educativo Y a sus problemas adjuntos como son la escasa distribucién de

- Tecursos econémicos, el abandono de tierras cultivadas.

Para responder a tal problemética y proponer una alternativa de mejores condiciones de vida y un
mejor uso de la biodiversidad existente en el municipio de Texcoco, mas si hablainos de sus
localidades especificas que son San Pablo Ixayoc, Tequexqindhuac, San Dieguito Xochimanca,
La trinidad, San Sebastian, Santa Cruz de Abajo y San Felipe se pretende elaborar un programa
de educacion no formal rural, que en términos generales, es entendida como un proceso histdrico
Y permanente en la formacién activa de actores sociales rurales para la formulacién y solucion de
Problemas que viven cotidianamente; asimismo, la educacién no formal puede ser el motor de

desarrollo rural en el municipio de Texcoco.

A partir de la necesidad y posibilidad educativa no formal rural para la conformacién de una zona
Tural altamente desarrollada no se debe dejar pasar por alto la importancia de la comunidad rural
Para generar esponténea y abiertamente una gran cantidad de procesos informativos y formativos

Necesarios para reconocer, legitimar, fortalecer e impulsar aquellas formas particulares de
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organizacion de trabajo comunitario, valorar los cultivos tradicionales, resignificar la manera de
actuar € interactuar entre individuos para resolver comunitariamente los problemas del entorno

social, cultural y natural; lo cual, constituyen de alguna forma un proceso de deterioro cultural y
ecolégico.

Los objetivos para el presente trabajo de investigacion son los siguientes:

1. Desarrollar planes y programas en educacién no formal rural para la construccién y
reconstrucciéon de los procesos de ensefianza-aprendizaje en la formulacién y solucién de
8 problemas comunitarios.
! 2

L . Sentar las bases del desarrollo de la educacién no formal rural aplicada a una realidad
especifica rural como es el caso de Texcoco.

Abrir centros de enlace comunitario
2. Posibilitar mejores condiciones de vida campesina

Mejorar la biodiversidad existente en Texcoco

30/oct/97

Reunion en el Colegio de Postgraduados y los puntos a tratar:
Diagnéstico socioeconémico de la Cuenca del Rio Texcoco.
Proceso de acopio de la informacién

Introduccion |

Localizacién del Municipio de Texcoco.

Region y la integracion de la Ciudad de México.

Evolucion de la poblacion 1940, 1960, 1980, 1997.

Comunidades.

Unidades familiares.
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Microcuenca
Comunidades en la parte alta, media y baja.
Poblacién econdmicamente activa.

Efectos de la urbanizacién y su influencia de la Ciudad de México y la Ciudad de Texcoco de

Mora.

§  Vias de carretera y turismo.

Educacion.

e

Ingresos.

e

S s

Planes y programas de desarrollo.

Agricultura.

Estructura organica.

'v Infraestructura hidraulica.

Ganaderia.

fSilvicultura.

Acuacultura.

Indicadores socioeconémicos.

Informacién de las representaciones comunitarias.

Tasas de crecimiento de las comunidades,

I3

0y al venir de la Ciudad de Texcoco en el autobus donde yo viajé, reflexione acerca de la
onstruccién del marco teérico. Los distintos términos o conceptos de educacién no formal que
intento elaborar a partir de una visién sociolégica de la educacién son basicos para elaborar mi

T0pio marco tedrico para la investigacion. Una de las formas para edificar las definiciones esta
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"1 enmi propia autonomia de pensamiento. Por autonomia de pensamiento se entiendo el proceso de
{ abstraccion de los fenémenos sociales que se encuentran en constantes cambios, si bien el
hombre permanentemente modifica por si mismo su concepcién de mundo y también transforma
su entorno natural, social y cultural, La capacidad de investigacion del cientifico social es una
creacién pura, concreta y significativa en concordancia con la realidad, ésta me conduce a

repensar el pensamiento de algunas teorias educativas existentes en la sociologia.

 Asi, abrir el pensamiento educativo no formal hacia un nuevo horizonte consiste en hacer la

busqueda incansable de categorias, conceptos y definiciones con el fin elaborar un trabajo

~ original y adecuado a las circunstancias y posibilidades para la interiorizacién, comprension y

¥,

“entendimiento de los procesos educativos no formales. En el devenir social existe un movimiento

e s

de pensamiento educativo no formal que puede conducirme hacia la construccién de un cuerpo
teérico educativo no formal que me permita comprender el problema de la cuenca, a saber la
-Acapacitacic')n para el manejo integral de los recursos naturales. La maduracién del pensamiento
‘con la investigacién sociolégica es una de las circunstancias reflexivas que pueden afirmar y

hallar nuevos horizontes en Ia construccién de teorias, conceptos o categorias.

Planteamiento del problema,

El ambito rural contintia ocupando un lugar importante los procesos de la vid rural y los distintos
enfoques tedricos metodolégicos y empiricos integran una red fundamental de ideas e
informaciones para construir el conocimiento, abrir horizontes amplios en la formulacién de

Problemas y proponer posibles alternativas de solucion que afectan a la vida campesina.

imismo, los nuevos enfoques epistemolégicos y tedricos para estudiar los procesos sociales en
€l dmbito rural constituye un gran empresa del conocimiento que debe tomar en cuenta el
Planificador y el investigador social para aproximar en los dindmicos cambios y transformaciones

Turales las nuevas realidades campesinas necesitan abordaje de manera creativa e inteligente.

“‘Eﬂtre los problemas existentes en el medio rural a nivel nacional, estatal, municipal y local se
Cuentra el rezago agrario, alimentario, educativo y de salud; asi como la ausencia del manejo y
Pfovechamiento de la biodiversidad. Estos problemas en la vida cotidiana campesina tienen un

fecto negativo en el deterioro del ambiente, principalmente de los bosques, aguas, suelos, flora,

Una,
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22/Nov/97

Reunién con Elisa Vizuet para la recopilacién de informacién hemorogréfica acerca del tema de

la educacion en el ambito rural.

Entre la discusion importante est4: hacer un plan de trabajo para encontrar la informacién a partir

de enero de 1998. Asimismo, se saco mds informacion bibliografica en torno al fenémeno de la

capacitacion rural, la educacién no formal rural y la educacién no formal ambiental.
1/Dic/97
Debilidades en el trabajo de investigacion:

Uno de los elementos m4s notorios en la problemética ambiental de la cuenca es la falta de una
_ educacion, pues no ha logrado abrir valora la biodiversidad que tienen los habitantes en el Rio
Texcoco; asimismo, la promocién de la cultura ambiental se puede promover entre la poblacion;
es decir, valorar y difundir la importancia que tienen la preservacion de la naturaleza, la

utilizacion de la basura organica, el reciclaje de la basura, la reforestacion, entre otras cosas.

Por otro lado, la informacién periodistica es todavia pobre y los conceptos de cada una de las
‘variables que se pretenden investigar no se logran concretar. Hace falta mencionar la
participacion de la mujer en los procesos del aprovechamiento y manejo de la biodiversidad. Por

otra parte, hace falta investigar mas en fuentes de informacién local hace enriquecedor el trabajo.

Es importante investigar por qué dentro de la problematica de la cuenca no se contempla con
profundidad la investigacién educativa no formal aplicada al desarrollo rural y por qué fracasan

los proyectos que se estudian. Asimismo, qué importancia tiene la planeacion de la educacién no
formal para el Rio Texcoco.

7/Feb/98

La planeacién de la educacion no formal es un proceso histérico encalvado hacia la formacién de
los actores sociales, éstos al constituirse como elementos importantes en el planteamiento y en las
Soluciones de los problemas comunitarios pueden facilitar aquellos cambios fundamentales en el

Manejo y aprovechamiento de la biodiversidad.

Basandose en la construccién de procesos de ensefianza-aprendizaje en el manejo y

8rovechamiento de los recursos naturales en la Cuenca del Rio Texcoco, la formacién de los
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recursos humanos del mencionado entorno tendrin la posibilidad de conservar su ambiente
natural desarrollados en distintos ambitos de la vida rural como puede ser la generacion de

conocimientos en los procesos de cultivos, plantaciones frutales, huertas, reforestacion.

La formaciéon de los recursos humanos en la Cuenca del Rio Texcoco forma parte de la
planeacion de la educacién no formal; la cual, puede constituirse en un proceso sociohistdrico de

.' convivencia entre familia-comunidad-ambiente natural para potenciar el manejo vy

aprovechamiento de la biodiversidad; la cual, puede generar mejores alternativas para el

desarrollo rural, no sélo en la construccion de conocimientos auténomos en el uso adecuado de
los recursos naturales sino también se pueden construirse en complemento de ingresos

econdmicos en las familias de la Cuenca del Rio Texcoco.

1/Marzo/98
Recorrido a la Cuenca del Rio Texcoco
Establecer contactos para entrevistas

San pablo Ixayoc es una comunidad en la que se observa poca contaminacién, es todavia una area

T ———— e S ——

verde mas cuidada; sin embargo, tiene problemas de las aguas negras que estan en las calles.

San Felipe, comunidad de la cuenca que presenta a simple vista problemas de contaminacién de
los suelos, aguas; la localidad tiene mucha basura acumulada en las calles; se detecta un
problema histérico en la venta de terrenos, hay una barda donde dice se venden lotes, existe el

problema de aguas tratadas, existe el problema de urbanizacién.

San Diego, comunidad con falta de planeacién urbana, no hay organizacién de trabajo, falta el

control de las aguas contaminadas.

R S R R A o s et S

~ 7Marzo/98
Reunién en la comunidad de San Diego
Asistencia al taller de autodiagnoéstico de la Cuenca del Rio Texcoco

San Pablo Ixayoc:
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Los miembros del proyecto INSTRUCT participan en torno al recorrido que se hizo en la Cuenca
del Rio Texcoco, el dia 1/03/98. Plantearon el problema de la deforestacion, la falta de agua, el

abandono del agua de riego, la falta de mantenimiento de canales de riego.
Un participante menciond; quién y c6mo va a resolver las problematicas de la cuenca.
En la Cuenca del Rio Texcoco se enumeran los siguientes problemas:

La contaminacién ambiental
El problema de la contaminacién

La falta de capacitacién para la reforestacién

Lt

Organizacion social en picada
Busqueda de organizacién comunitaria

Falta de control de las talas inmoderadas

Jerarquizar los problemas

® N o w

Falta de participacién comunitaria

9. Asistencia a las asambleas

10. Falta de tecnologia educativa

11. Unificacién de criterios

12. Nombramiento de personas participantes

13. Se observan distintos tipos de conducta

En la reunién se puede observar a las personas que estan calladas, expresan distintos tipos de
conducta, varias formas de mirarse entre si. Hay personas de varias edades; entre los jovenes se

~ nota mis la participaci6n e insisten en la capacitacién ambiental y los adultos en la valoracién de
. las asambleas.

- Senotala participacién que cuentan con ciertos grados de estudio.

 Entre Jos puntos que destacan en las conversaciones de las personas se encuentra el proceso de la
- Organizacion comunitaria, la restauracién de los recursos naturales, la formacién del consejo,

i frente o coordinadora para la solucion al problema de la contaminacién de la Cuenca del Rio
- Texcoco.

EXisten diez elementos a considerar en la cuenca:

1.

Contaminacién en las aguas del rio
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Basura en exceso, no existe el manejo y control de ésta

No hay un proceso de restauracién de los recursos naturales
Erosion de los suelos

Deforestacién

Declinacion de las actividades del campo

o B

Contaminacioén de los suelos por agroquimicos
8. Falta de recuperacién de las zonas deforestadas
9. Crecimiento de la mancha urbana
1

0. Apatia y desinterés por los asuntos ambientales

28/Marzo/98
Observacion de la comunidad de San Pablo, San Diego y San Felipe

En la comunidad de San Pablo Ixayoc esta situada dentro de un ambiente rural; el cual, deja ver
aquellas actividades en la huertas, en éstas hay personas que trabajan en cultivos de maiz, frijol,
haba; existen arboles frutales como son las peras y en pocas cantidades manzanas, tejocotes.
Pero, es un pueblo mas dedicado al cultivo de flores en invernaderos. Hacia las partes altas de

San Pablo Ixayoc se encuentran algunos bosques en proceso de deterioro, hay arboledas verdes y

algunas secas. Por otro lado, en el rio se encuentra poco agua que aparentemente esta limpia, pero
algunas personas dejan caer alli las aguas de los drenajes de las casas. La problematica de la
contaminacion del agua del rio no tiene severas repercusiones como las de San Diego y San

Felipe.

No obstante, es importante pensar en su restauracion y cuidado de los recursos naturales que se

estan deteriorando. San pablo Ixayoc es una comunidad sin problemas severos de basura, pero es
importante hacer notar algunos lugares contaminados por la basura, ésta se encuentra en le rio, en

algunos terrenos baldios y a las orillas de los caminos.

La comunidad de San Diego muestra importantes dafios en los suelos, principalmente en las
Zonas en proceso de urbanizacién. El suelo lo ocupan para zonas habitacionales, asimismo hay un
Importante crecimiento de la mancha urbana de la ciudad de Texcoco que cada vez mas se

extiende hacia esta comunidad.
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La comunidad de San Diego se dedica a la agricultura de riego, cuyas aguas vienen de pozos de
la localidad, hay dos presas de aguas acumuladas por las lluvias y las que provienen de los cafios
de riego, se dice que estos estanques fueron construidos en la época de esplendor de la Hacienda
del Molino de las Flores. Entre los cultivos que destacan son los de maiz, frijol; pero, la actividad

fuerte radica en las verduras y las flores en invernaderos. Hay algunas huertas que tienen pocos
arboles frutales.

28/Mar/98

Visita a la Cuenca del Rio Texcoco, alli se hizo un recorrido por las zonas histéricas de las
. comunidades de las poblaciones del rio, entre las zonas arqueoldgicas que se mencionaron fue el

llamado cerro de Texcutzinco, lugar importante del Rey Acolhua, Netzahualcoyotl.

~ Por otro lado, se mencioné el florecimiento de la poblacién teotihuacana y del crecimiento

~ urbano en esa zona, la cual impacto en los procesos de deterioro ambiental de la época.

Pero, hacia el afio de 1440 Netzahualcéyotl desarrolla un sistema hidrdulico con terrazas para

incrementar la produccién de maiz; por esto, se dice que es una sociedad hidraulica.

Con la llegada de los espafioles se inicia un periodo de destruccién de la sociedad Acolhua; hacia

la época colonial, la destruccién de areas verdes aumenta y se erosionan los suelos. Asimismo,

- cambian los sistemas de cultivo y las tecnologia agricolas; es la época de las encomiendas y

- Posteriormente ser4n las llamadas haciendas del porfiriato. Entre esas haciendas se encuentran la

del Molino de las Flores y la de Chapingo. Es un periodo de sobreexplotacion de los recursos

‘aturales, aunque también se caracteriza por ser una época de veda forestal.

28/Mar/o8

ASistepcia a la reunién de integracién de equipos en el proyecto INSTRUCT:
Tres integrantes de CP

Tres iqtegrantes de UACh

Un secretario

Un asiétente financiero

Un Coordinador de campo
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28/Mar/98

Asistencia al taller de autodiagnéstico en la Cuenca del Rio Texcoco

Determinar las comunidades participantes en el proyecto de INSTRUCT

Conocer el estado actual de la cuenca
Saber cudl es el uso del suelo

Actualizar los datos de las localidades

Crear centros de enlace comunitarios, nombrar representantes en la capacitacion

- 28/Mar/98

Asistencia al taller de autodiagnéstico en la comunidad de San Diego

Al inicio del taller se discutié el proceso de anilisis de la cuenca, en ella se tomaron los aspectos

socioecondmicos segun la zona y si se trata de una comunidad en proceso de urbanizacién, si est4

al pie de montafia o en alta montafia; por otro lado se discutieron los problemas ambientales de la

Problematicas comunes:

alta de planeamiento urbano
Escasa agua subterrénea
Poco agua en la superficie

Alto grado de erosién en el suelo, minas de arena

Xplotacién forestal
enta de suelo para viviendas

lternativas de soluciones al problema de la Cuenca del Rio Texcoco

‘reacion de médulos

Evaluacién del agua
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‘* - Generar un programa ecoturistico vinculado al desarrollo rural y urbano
Realizar actividades complementarias

Considerar el impacto de las zonas habitacionales
Planificar el desarrollo regional

Sustituir la actividad minera

Generar actividades econémicas

- Generar mercados

Programas alternativos de vivienda

Crear tecnologia alternativa de vivienda

Generar programas de educaciéon ambiental

j‘iUsos de energia alternativas

'Manejo de la basura

Umero de participantes al taller

‘Tequexquinghuac: 6
San Diego: 5
Santa Maria Nativitas: 6

San Sebastian: 0

San Dieguito Xochimanca: 2
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Educacion para la recuperacion de la cuenca
Creacion de proyecto ecoturistico en la zona
Creacion de talleres de integracion

- & Respeto a los proyectos de las comunidades

Creacion de plantas tratadoras de aguas negras

&
&
¥

Crear programas educativos para evitar la deforestacién

Recuperacioén de cultivos tradicionales
Capacitacion para el consumo de productos organicos

Creacion de programas educativos para la poblacién de la cuenca

Definir los problemas comunes de la cuenca
Formar equipos de trabajo
Generar soluciones de trabajo

 Establecer compromisos de trabajo

Problematicas comunes de la Cuenca del Rio Texcoco:
Contaminacién del Rio Texcoco por aguas negras
Contaminacion de la zona por basura

Erosion de suelos agricolas

Deforestacion acelerada

,_ Declinacién de las actividades agricolas

- Contaminacién de los suelos por agroquimicos

Falta de 4reas verdes para el ecoturismo

COntrol de la mancha urbana

Algunos contenidos que se abordaran en el Taller de integraciéon comunitaria:
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Apatia y desinterés de la gente

Escasez de agua para riego

Erosion del suelo
Contaminacion del agua
. Reforestacion

Disminucién de las huertas frutales

Basura
San Dieguito Xochimanca:
Erosi6n del suelo

Basura

Descarga de aguas negras al rio

- Desorganizacion social

Santa Maria Nativitas:

Problematicas en San Pablo Ixayoc:

Mala distribucién y uso irracional de las aguas

Tala inmoderada y falta de reforestacion
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Falta de agua de riego

Suelos degradados
Falta de apoyo para huertas de arboles frutales

Basura

‘San Diego:

Contaminacion de agua pluvial
‘Basura

Deforestacién

Erosion de los suelos

Yalta de 4reas verdes

;PIOblemas de apoyo para el uso adecuado del agua

~ Riesgo de contaminacién de los pozos de agua potable
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San Felipe y Santa Cruz de Abajo:
Escasez de agua potable
Tratamiento de las aguas negras
Falta de areas verdes

Mal manejo del estiércol y de la basura

Resumen del diagnéstico biofisico por zonas:

Parte alta (San Pablo Ixayoc, Tequexquindhuac, Santa Maria Nativitas, San Dieguito)
Falta de recarga en mantos freaticos

Falta de invernadero forestal actualizado de las especies existentes

Falta de planificacién para el uso racional del bosque

Deforestacion acelerada

Parte media (San Diego, Trinidad y San Sebastin)

fecto de urbanizacion que impacta en el uso del suelo

Falty de agua por el establecimiento de zonas habitacionales
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Deforestacién
Erosién de los suelos

En la parte més urbanizada falta de interés por actividades agropecuarias

Disminucién de areas verdes

Parte baja (Santa Cruz de Abajo, San F elipe)

Expansion urbana

Afectacioén por el paso de vias de comunicacion

- Salinidad de suelos

onformacién de viveros con plantas de la regién

ealizar estudios en el uso apropiado del agua

Tear plantas tratadoras de aguas

eforestacion de arboles

Stablecer programas de educacién ambiental

Stablecer mayor comunicacién entre las comunidades

‘ “alizar estudios de planeacién urbana en la Cuenca del Rio Texcoco

~Ohocer las leyes en materia forestal
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Crear investigaciones en torno a los nuevos paradigmas entre comunidad naturaleza

3/Abril/98

El dia de hoy recorri 1a Cuenca del Rio Texcoco, hice una reflexién en torno a las variables,

unidad de analisis y de las hipétesis que permitiran trabajar el problema de la ENF ambiental en

el proceso de la restauracion de los recursos naturales de esta cuenca.

INSTRUCT y también pensé en los habitantes de la cuenca; quienes de alguna manera me daran
informaci6n acerca del conocimiento que tienen acerca del deterioro de los recursos naturales de
su comunidad, pero de igual forma pueden ofrecer datos sobre el manejo, cuidado y recuperacion

de la naturaleza local.

Como segundo punto comencé a pensar en la edad, el sexo, la escolaridad, las actividades y los
factores que inciden en el problema ambiental; los cuales, pueden ser la falta de interés, la
motivacion, la falta de participacion, las politicas locales, la escasees de recursos econémicos

para soluciones ambientales, etcétera.

De esta manera pude observar la compleja vida cotidiana en torno al aprovechamiento y uso de
adecuado de la naturaleza local; el problema no sélo es educativo sino existen otros problemas
Como serian la falta de organizacion, participacién comprometida, la valoracién y redimensién de
los cultivos tradicionales, el rescate del trabajo comunitario, el fomento de actividades
econémicas relacionadas con el medio natural, atender las necesidades sentidas de las

Comunidades (salud, educacién, vivienda).

3/Julio/98
Visita al Archivo Histérico del Municipio de Texcoco

El proceso de rescate de los recursos naturales del Municipio de Texcoco est4n contenidos en las
. Actividades que emanan de unos documentos histéricos titulados: La feria del arbol y que datan
- del afip de 1930 hasta el afio de 1937. Estos escritos son importantes para conocer las practicas

- formatiyas en torno al proceso de recuperacion de las 4reas verdes.
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Asimismo, se observa que el problema de la deforestacién no es nuevo y se han hecho intentos
por recuperar las zonas deforestadas producto de las talas inmoderadas, los incendios forestales,

las ventas excesivas de lefia, etcétera.

Por otra parte ya se ven programas educativos no formales en los que se intenta valorar los
bosques a partir de acciones como las realizadas en Texcoco, se pidid la participacién de las
escuelas primarias en las campafias de reforestacion, se hace eventos el dia del arbol y es

importante mencionar la participacion de las escuelas rurales de los afios de la década de 1930,

9/Julio798

El Rio Texcoco es el objeto de estudio que me ha ocupado durante el presente aflo, en este

proceso de pensamiento en torno a la educacién no formal y el rescate de la Cuenca del Rio

Texcoco han existido diversas ideas en todos los 4mbitos de ensefianza-aprendizaje para que los

habitantes de la cuenca incidan en revalorar la esencia de la biodiversidad existente en su
- localidad.

- Asi he venido hallando elementos fundamentales en e] tema de la conservacion, solucién y

_ Tescate de los recursos naturales de la Cuenca del Rio Texcoco; por ejemplo e el archivo historico

. Mmunicipal. Sin embargo, uno de los mas importantes es el mapa del rio de una comunidad que

o ——

tienen los problemas ambientales y que viene trabajando el proceso de restauracion de los
Tecursos naturales; asi se podria ilustrar uno para la Cuenca del Rio Texcoco donde aparezcan
Cudles son los problemas de deterioro ambiental de la zona, cudles y para qué disefiar soluciones

N torno al problema ambiental de Rio Texcoco.

13/Julio/98

El proceso de ensefianza-aprendizaje en el rescate, manejo y aprovechamiento de la Cuenca del
Rio Texcoco €S una actividad de interaccién entre los habitantes de las localidades, los
Profesionistas, los maestros de las primarias, los investigadores; pero, todavia no existe acciones

€0 torno al proceso de compartir y aprender de manera interactiva los procesos de rescate de los

Tecursos naturales de la cuenca.

En uno de los recorridos por el Rio Texcoco para elaborar el autodiagnéstico del estado actual de

las Comunidades en torno al deterioro ambiental se observé la participaciéon de los sujetos

soCi'dles, cada individuo manifestd sus ideas e inquietudes en torno al problema ambiental. Unos
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participaban més que otros, algunos entendieron las palabras técnicas de los especialistas en el

tema, otros no; aqui el proceso de ensefianza-aprendizaje se notaba poco accesible a los

habitantes de las localidades. E] discurso de un doctor con respecto a los asistentes de las
comunidades se imponia por su autoridad cientifica y ademas por su representatividad en la

conformacion de proyectos ambientales como es el caso de INSTRUCT.
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ACTIVIDADES REALIZADAS EN LA CUENCA DEL RIO TEXCOCO
Objetivo:

b,

Promover y fomentar en la poblacién (hombres, mujeres y nifios) el uso y aprovechamiento de
los recursos naturales
Promover y fomentar por medio de la educacién y capacitacién ambiental (hombres, mujeres y

nifios) el uso y aprovechamiento de los recursos naturales con los que cuenta la comunidad a

partir de la equidad y género de las comunidades

P sy ey

Objetivo especifico: promover y fomentar en las comunidades el uso y aprovechamiento de los
recursos naturales |

Uso y aprovechamiento de los recursos naturales sustentable de los recursos naturales

Equidad entre los géneros en el acceso y control de los beneficios y aprovechamientos de los

. recursos naturales

- Curso de serigrafia en San Diego, Octubre y Noviembre de 1999

- Responsable:

® Julio Rivero
® Guillermo Ramos
Objetivo:
® Promover la existencia del proyecto INSTRUCT
~® Creary fortalecer la imagen del proyecto
Metas:
* Capacitar a jovenes de la comunidad
* Reproducir logotipos y leyendas de INSTRUCT

® Produccién de logotipos en playeras y papel

Resultados esperados:
® Cuatro personas capacitadas
* Adquisicion de equipo de serigrafia para trabajos de INSTRUCT

* Estampado de camisetas que sirvieron de motivacién a los promotores
Actividades:

* Elaboracion esténciles
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* Elaboracion de playeras
Elaboracion de murales en San Pablo Ixayoc 11/02/00
Responsables:
e Elba del Carmen
e Elsa Pineda
e Amalia Garcia
¢ Guillermo Pineda
Objetivo:
® Motivar la participacién de alumnos y padres de familia
® Concienciar a los habitantes de la comunidad
* Complementar la educacién ambiental
¢ Formar nuevos habitos
Metas:
® Elaborar los murales
® Inculcar de dos jardines de nifios

Resultados esperados:

® Dos murales alusivos a la conservacién del medio ambiente
® Participacién de ochenta alumnos
* Participacion de diez padres de familia
* Participacién de grupos de mujeres de San Pablo Ixayoc
Actividades:
Blanquear bardas
- Trazar el dibujo
- Pintar el dibujo

~ Beneficiados:

 Los nifios
- Mujeres de la comunidad
- Medio ambiente

Pl’oyectos conectados:

Esta actividad se realiz con las investigaciones desarrolladas sobre los programas de educacién

- Ambiental y se enfoca en la problemética de apatia, desinterés y la falta de educacién ambiental
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Seguimiento:
Se plantea continuar con estas actividades y otras campafias que involucra a més participantes
Campaiia de limpieza en San Pablo Ixayoc. 18 de febrero de 2000
Responsables:
e Elba del Carmen Cortés Lépez
¢ Elsa Pineda Sanchez
e Amalia Garcia
Objetivos:
Motivar la participacién de la comunidad
Concienciar a los habitantes de la comunidad
Formar nuevos hébitos higiénicos

Complementar los planes de educacién ambiental

Limpiar la calle principal de San Pablo

Involucrar a los cuatro planteles educativos y miembros de la comunidad
Resultados esperados:

Calles y planteles escolares limpios

Participacion de 150 alumnos

Colocacién de carteles

Participacién de 30 padres de familia del Jardin de nifios

Participacion del personal de limpieza del H. Ayuntamiento

Identificacion de personas interesadas
Actividades:

* Planeaci6n de la actividad entre representantes de varios planteles educativos

* Elaboracién de propaganda (folletos, anuncios y mantas)

* Reuni6n de participantes y limpieza de calles con apoyo del camién de limpieza del H.
Ayuntamiento

® Colocacién de carteles

* Entrega de naranjas

/ Beneﬁciados:

* Niiios de la comunidad
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e Familias de la calle principal
e Planteles escolares
Con cual proyecto esta conectado y como:
Esta actividad se relaciona con investigaciones de Adan Guillermo y se enfoca en dos
problematicas la apatia y desinterés y la falta de educacién ambiental.
Seguimiento:
Se plantea continuar con estas actividades y otras similares tales como la elaboracién de murales,

proyecciones, obra de teatro, entre otras.

Visita al Colegio de Postgraduados:
Responsables:
* Elba del Carmen Cortés Lépez (San Pablo Ixayoc)
e Julio Rivero Belmonte (San Diego)
® Juana Gonzilez (San Dieguito Xochimanca)
e Felipa (San Dieguito Xochimanca)
Objetivos:
® Observar las técnicas alternativas de produccién agricola
® Motivar entre las mujeres la aplicacién de esas técnicas

* Relacionar a las mujeres de varias comunidades y prepararlas para eventos posteriores
Metas:

® La participacion de 30 mujeres de tres comunidades
® La capacitacion tedrica de 30 mujeres

* Fortalecer con esta visita, el 4nimo y la voluntad para formar tres grupos de mujeres

Resultados esperados:
* Participacion de 30 mujeres de tres comunidades
* Visita a tres sistemas agroecolégicos establecidos en el modelo
* Motivacion de 30 mujeres

® La formacién de dos grupos de trabajo en comunidades
Actividades:

¢ Invitacion a cuatro comunidades

* Traslado de grupos de cada comunidad al Colegio de Postgraduados
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® Recorrido por el médulo y explicacion de la importancia de éste

e Almuerzo para los visitantes

e Regreso a la comunidad
Beneficiados:

e 30 mujeres de tres comunidades (San Pablo Ixayoc, San Diego y San Dieguito)

§  Con cual proyecto esta conectado y cOmo:

Esta actividad es respuesta a la problematica de desorganizacién en las comunidades y a los

, objetivos de inclusién de al menos 30% de participacion de mujeres en el proyecto INSTRUCT

Seguimiento:

El fortalecimiento de estos grupos con la elaboracién y aprobacién de un proyecto

La capacitacién constante en temas de “Perspectiva de género y manejo integrado de
ecosistemas”

Nombre:

Proyecto INSTRUCT 4 /05 /2000

- Lugar: Colegio de Postgraduados, Montecillo, Texcoco

® Cinco comunidades de la cuenca del Rio Texcoco
Objetivos:

® Mejorar el uso del agua (aprovechamiento)

¢ Facilitar la adquisicién de tecnologias apropiadas

® Apoyar la produccién horticola en las familias
Metas:

* Dotar a cada comité de agua potable de las delegaciones de un sistema de riego

administrativo

Instalarlo en lugares publicos para que est€ al alcance y vista de todos
- Resultados esperados:

® Seis sistemas instalados, dos en San Pablo y uno en cada comunidad faltante

* Los sistemas de irrigacién de diversos cultivos (plantas medicinales, hortalizas o 4rboles)

Actividades:

* Adquisicion del equipo
® Visita a comités e instalacién

® Sistema de cultivos
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* Visitas peri6dicas para ver el funcionamiento

Beneficiados:

¢ Comités de agua potable

® Mujeres de San Pablo, San Diego y Santa Maria Nativitas
o8 ¢ Nifios y maestros de escuelas

' §  Con cual proyecto est conectado y cOmo:
| i ’;

solucion a la escasez del agua y declinacién de la agricultura

Seguimiento:

T —

una ONG denominada GRUPEOS quien es la responsable de distribuir estos sistemas

Producciéon de hongos “Z”, San Diego; 6/04/00

Responsables:

® Julio Rivero Belmonte

® Teresa Rivero Belmonte
Objetivo:

® Obtener capacitacién en el cultivo de hongos comestibles
Metas:

® Desarrollo de servicio social en las comunidades y conformacién de un modelo
demostrativo de hongos seta y demas comestibles

- Resultados esperados:
® Conocer aspectos tedricos Yy practicos sobre el cultivo de hongos comestibles para
eficientizar su productividad en un modelo de produccién

® Conocer la prevencién de plagas y enfermedades durante las etapas de cultivo
Actividades:

® Asistencia a las ponencias y un panel de conferencistas
Beneficiados:

® Grupo de mujeres de San Diego, poblacién en general

Con cual proyecto esta conectado y cémo:

Esta accién se deriva de la visita que se hizo el médulo demostrativo de traspatio en el cual las

mujeres que asistieron quedaran interesadas en este sistema, ademas constituye una alternativa de

Para favorecer la adquisicién de este €quipo para personas interesadas se ha hecho contacto con
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Estrategias de inclusién de género

Seguimiento:

La forma de la visita y obtencion de folletos y/o bibliografia

Elaboracién de un proyecto productivo

Instalacion de un médulo de produccion
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En este apartado se presentan dos trabajos redactados con el objeto de pensar en el proceso de
trabajo comunitario que se realiz6 en la Cuenca del Rio Texcoco. Por un lado, corrian los afios de
1998 y 1999 cuando se asisti6 a las reuniones del Colegio de Postgraduados para conocer mas de
cerca el proyecto INSTRUCT; alli, hubo la oportunidad de conocer la propuesta del llamado
COCOCURT (Consejo Coordinador de la Cuenca del Rio Texcoco) y posteriormente se empezo
a decir mucho de esta organizacién comunitaria, principalmente de su participaciéon en la
solucién al problema ambiental de la comunidad. El segundo elemento que se presenta fue la
intencién de realizar cursos de capacitacién ambiental o educacién ambiental, tarea que se
comenzo a realizar por medio de un trabajo escrito. Sin embargo, no se llevé a la practica por
miltiples razones que van desde los tiempos de la organizacién de trabajo hasta la aprobacién de

los recursos econémicos para concretar esta actividad.
1 COCOCURT (Consejo Coordinador de la Cuenca del Rio Texcoco)

La participacién de las comunidades para el proceso de conformacién de una organizacioén en
asuntos ambientales consistié en darle vida y nombre al equipo de trabajo comunitario llamado
COCOCURT. Para ello se discutié cudl seria el apelativo de la organizacion; si seria una
Organizacién No Gubernamental, un Frente Civico, un Consejo. Finalmente se decidis
denominarlo Consejo Coordinador de la Cuenca del Rio Texcoco (COCOCURT). El grupo
integrado tendria como proposito fortalecer sus expectativas Yy experiencias comunitarias para

trabajar con base en la presencia de las comunidades; o sea, su participacion.

El Consejo Coordinador de la Cuenca del Rio Texcoco Surge como una necesidad capaz de

~ Organizar a los habitantes para participen en los procesos educativos, acciones y estrategias a

- favor de los recursos naturales.

Es una actividad de didlogo la definicién y forma de organizacién comunitaria para la

Implementacién de acciones en torno al campo de la apropiacién de los recursos naturales.

El consejo coordinador en tanto es un proceso de comunicacién, entendimiento y discusién de las

- Problematicas de los pueblos; también es una manifestacién cultural de y para los habitantes cuya
; dialoguicidad intercomunitarias sobre las soluciones a las demandas de las comunidades permite

' fealizar los trabajos comunitarios de manera participativa y comprometida. Los habitantes han

Visto al consejo coordinador como aquella organizacién para establecer aportaciones culturales;
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pues, su sentido cultural reafirma las raices histéricas de la comunidad y se sintetiza en los
consejos de ancianos, quienes orientan y aconsejan para solucionar lo que ocurre en la
comunidad.

Por otro lado, una coordinadora tiene fundamentalmente el objetivo de coordinar acciones entre
diferentes instancias, grupos, comunidades para desarrollar trabajos comunitarios. Este consejo
coordinador debe realizar acciones a favor de los recursos naturales con el propésito de disminuir
el deterioro del rio que presenta las siguientes problematicas:

La primera, deterioro del rio por basura, deforestacion, agua contaminada; la actividad seria la
reconstruccion de la Cuenca del Rio Texcoco a partir de la firma de convenios entre gobierno y
comunidades, asi como organizar y respetar los talleres comunitarios.

La segunda, la contaminacién del Rio Texcoco se soluciona si se realizan aquellas acciones
correspondientes a separar las aguas negras de las aguas blancas; la actividad consiste en
construir plantas tratadoras de aguas negras.

La tercera, las comunidades del Rio Texcoco lo contaminan por basura; la actividad consiste en
quitar la basura para establecer un programa y tratamiento de la basura con el fin de crear abonos
organicos. |

La cuarta, la erosién de los suelos agricolas que deben disminuir a partir de la promocién de
algunas précticas de conservacién de suelo.

La quinta, la deforestacion acelerada y la propuesta de reforestar la parte de la cuenca con plantas
y arboles propios de la region. |

La sexta, la declinacién de las actividades agropecuarias y aqui se establecié la propuesta de crear
huertas frutales, promocién de hortalizas, fomento a la agricultura orga’mica y promocién de los
sistemas de regadio, capacitacion para el uso y técnicas adecuadas a la produccién de flores de
invernadero.

La séptima, proyectos de ecoturismo que son los estanques de San Diego; la restauracion del
circulo de los ahuhuetes en San F elipe, la rehabilitacion de las presas en Santa Maria Nativitas.

La octava, expansion incontrolada de la mancha urbana debe controlarse, pero no lo vamos a
lograr. _

La novena, apatia y desinterés de la gente en asuntos ambientales. Promocién de contaminacién,

Sensibilizacion sobre los problemas ambientales en los centros educativos de todos los niveles.
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2 PROPUESTA DE UN PROGRMA DE CAPACITACION O EDUCACION
AMBIENTAL EN LA CUENCA DEL RiO TEXCOCO

UNA PROPUESTA DE TRABAJO A INSTRUCT: LA PLANEACION DE LA
EDUCACION NO FORMAL RURALY LA RESTAURACION DE LOS RECURSOS

NATURALES.
POR: ROBERTO OLIVARES MANCILLA.
: ESTUDIANTE DE LA
MAESTRIA EN:
DESARROLLO Y PLANEACION DE LA EDUCACION

UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA
UNIDAD XOCHIMILCO

HOJA RESUMEN

1) TITULO: La planeacién de educaciéon no formal rural y la restauracion de los
recursos naturales en la Cuenca del Rio Texcoco.

2) COMUNIDAD: San Pablo Ixayoc, San Diego, San Felipe.

3) FECHA DE REALIZACION Y DURACION: 1 de septiembre de 1999 al 1 de marzo de
2000.

4) COSTO TOTAL:

5) INSTRUCTOR: Roberto Olivares Mancilla.

RESPONSABLE: Roberto Olivares Mancilla, Domicilio Conocido San Miguel Tlaixpan,

Texcoco, Estado de México. C.P. 56240; teléfono: 01 (592) 8 01 24.

NUMERO DE REPRESENTANTES POR COMUNIDAD: 20 miembros por comunidad.
OBJETIVOS:

© Promover la educacién no formal como una alternativa para la solucién a los

problemas ambientales.
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o Difundir la valoracién de los conocimientos tradicionales en los procesos de
restauracioén y manejo de los recursos naturales.

o Desarrollar un método de ensefianza aprendizaje Cuyas capacidades,
habilidades, destrezas, aptitudes e intereses de los nifios sean aplicados a la
solucién de los problemas ambientales,

RESUMEN

El presente pretende en primer término conocer la importancia del proceso de la planeacién a
partir de los ambitos socioculturales de las sociedades rurales en el contexto local. En segundo
lugar, para estudiar a la educacién no formal rural como un proceso social fundamental para el

desarrollo de las comunidades, m4s si hablamos de los procesos ambientales.

La participacién de los sujetos sociales del Rio Texcoco en el aprovechamiento de los recursos
naturales y de la transformacién del deterioro ambiental juega un papel fundamental en los
trabajos comunitarios. De esta forma, la participacién de los nifios, nifias y mujeres se puede

desarrollar en sus actividades cotidianas para la recuperacién de las 4reas deterioradas.

OBEJTIVO GENERAL

Analizar las caracteristicas de la educacién no formal rural que permitan la construccién de un
disefio y modelo del proceso de ensefianza-aprendizaje para la apropiacién y restauracién de los
recursos naturales.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Identificar a la educacién no formal rural como una alternativa para la recuperacién de los
conocimientos y métodos tradicionales de los recursos naturales.

Reconocer a la educacién no formal como un complemento del proceso de ensefianza-aprendizaje
€n conocimientos formales del nivel basico y medio basico para la apropiacion y restauraciéon de
los recursos naturales.

Evaluar los factores, limitaciones y obstaculos que tienen mayor importancia en los procesos de
€nsefianza-aprendizaje para la apropiacion y restauracion de los recursos naturales.

METAS

a) Desarrollar actividades de ensefianza-aprendizaje en el manejo y aprovechamiento cotidiano de
los recursos naturales en la Cuenca del Rio Texcoco.

b) Motivar a los habitantes para la valoracién de los conocimientos tradicionales en la

. @propiacion de los recursos naturales.
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¢) Crear un grupo promotor para capacitar los habitantes de la Cuenca del Rio Texcoco en la

valoracién de la naturaleza.

¢(Cudles son las tres localidades de la Cuenca del Rio Texcoco? San Pablo Ixayoc, San Diego y

San Felipe.

a) Cada una de estas tres localidades se ubicacidon por zonas, a saber: alta, media y baja

respectivamente.

b) Estas tres poblaciones que se dedican a los procesos de explotacién de los recursos naturales a

partir de conocimientos y métodos tradicionales.

¢) La disposicién de los habitantes para proporcionar informacién como son archivos, fotografias,

documentos, etcétera. Asimismo, que estén dispuestos a ser entrevistados y encuestados.

d) Se platicé con las autoridades loéales para dar a conocer los propositos de la investigacion.

e) De manera honesta, debe mencionarse que por propdsitos de tiempo para la recopilacion,

procesamiento, anélisis e interpretacion de la informacién obtenida asi se estableci6 el citado

proceso de eleccidn.

Basandonos en este contexto, las metas para lograr un cambio permanente en la recuperacion,

manejo y aprbvechamiento de los recursos naturales de la Cuenca del Rio Texcoco se pretende

que las comunidades aprendan a:

a) Difundir la autogestion en la solucién de los asuntos ambientales.

b) Promover una qultura ambiental a partir de la valoracién de los conocimientos tradicionales
en el manejo, aprovechamiento y restauracion de su naturaleza.

¢) Desarrollar en los habitantes de la Cuenca del Rio Texcoco (nifios, nifias hombres y mujeres)
habilidades, destrezas, capacidades e intereses en la solucién a los asuntos ambientales.

d) Disefiar programas socioculturales de animacién (intituladas mujeres, nifios, nifias y hombres
transformandose en la transformacién del deterioro ambiental) para la solucién inmediata a la
problematica ambiental de su entorno.

- LAS MUJERES Y LOS NINOS Y SU PARTICIPACION EN LA VALORACION DE LOS

CONOCIMIENTOS TRADICIONALES PARA EL RESCATE DE LOS RECURSOS

NATURALES DE LA CUENCA

La participacion de. las mujeres en los asuntos ambientales ofrece un abigarrado proceso de

aprendizaje. La mujer participa culturalmente en las actividades cotidianas como es la educacién

de los hijos, la alimentacién, la asistencia a la escuela, entre otras.
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Las mujeres intervienen en la mayor parte de las actividades efectuadas en el ambito rural. El
aseo de la vivienda es efectuado por la mujer; demas, realiza actividades domésticas, manda a los
nifios a la escuela, atiende aquellas necesidades bésicas en un momento dado de la educacién de
los hijos, asiste a las asambleas comunitarias y participa en las actividades propias del campo.

De esta forma la participacién de la mujer en los asuntos ambientales es una practica educativa
que permitiria a las nuevas generaciones entender el proceso de la valoraciéon de los
conocimientos tradicionales en la apropiacién de los recursos naturales, pues es ella quien educa
a las nuevas generaciones y convive la mayor parte del dia con los hijos.

La mujer pude participar activamente en la restauracion de los recursos naturales tanto de los
existentes en la casa como del entorno sociocultural de la comunidad. La formacién de
promotoras en asuntos ambientales permite la facilidad de ejecutar acciones inmediatas en la
solucién del control de la basura que se genera en la casa, la colonia y la comunidad misma;
también con ellas se pueden generar huertos familiares, promover la salud ambiental en el
pueblo, pueden desarrollar habilidades, destrezas, capacidades en el manejo de las huertas. Estos
procesos formativos de las mujeres pueden ser informativos para las nuevas generaciones en el
hacer cotidiano de éstas.

La solidaridad entre las mujeres permite realizar diversas actividades como son los talleres de
costura, dibujo, artesanias, migajon, dibujo, pintura en barro, yeso, entre otras actividades. De
esta forma la organizacién para un programa sociocultural para la restauracién de los recursos
naturales es importante, mas si hablamos de los procesos educativos informales que mantienen
con sus hijos y éstos que tienen con la educacion formal.

La participacién de la mujer en la vida cotidiana de la ensefianza en la preservacién de la
naturaleza puede contribuir a mejorar algunas de las actividades que estan relacionadas con la
adecuada utilizacién del agua, la valoracion de las plantas medicinales, el cultivo de verduras, el
cuidado de las plantas ornamentales, el manejo de las pequefias huertas familiares, cultivo de
arboles frutales.

Sin pensar mas alla de las grandes transformaciones de la naturaleza, si podemos considerar que
la participacion femenina contribuir en la formacién de las nuevas generaciones para que éstas
generen una conciencia nueva de la valoracién, manejo, aprovechamiento y restauracion de los

recursos naturales, los cuales serfan los de la casa o bien el huerto.
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CALENDARIZACION DE LAS ACTIVIDADE POR MES:

MES ACTIVIDAD COSTO
Elaboracién de autodiagnéstico en los conocimientos tradicionales | Material
SEPTIEMBRE | para los procesos de restauracién de los recursos naturales, en los | didactico, 135
conocimientos adquiridos acerca de la naturaleza en la escuela, | pesos.
television, radio, revistas, entre otros. Promotor 2000
pesos.
OCTUBRE Los nifios y las mujeres en el proceso de apropiacién, Material
aprovechamiento y restauracién de los recursos naturales. didactico, 135
Curso taller para la valoracién de los conocimientos tradicionales y pesos.
el proceso de la restauracién de los recursos naturales. Proimotor 2000
pesos.
NOVIEMBRE | Los nifios y las mujeres en un proceso de investigacion acerca de | Material
los problemas ambientales de su entorno sociocultural. didéactico, 135
En busqueda de las explicaciones a los problemas de la |pesos.
contaminacion, del deterioro de los recursos naturales, etcétera. Promotor 2000
pesos.
DCIMIEMBRE | Los nifios y las mujeres proponiendo soluciones presentes y futuras | Material
a la restauracion de lo_s recursos naturales renovables. didéctico, 135
pesos.
Promotor 2000
pesos.
ENERO Acciones y practicas educativas no formales para la promocion de | Material
la recuperacion de los recursos naturales. didactico, 135
' pesos.
Promotor 2000
pesos.
FEBRERO Evaluacion y resultados en un programa de animacion Material
sociocultural para la recuperacién de la naturaleza de la Cuenca del didactico, 135
Rio Texcoco. pesos.
Promotor 2000
pesos.
MARZO Nifios y mujeres promoviendo la educacién no formal rural parala | Material
solucion a los problemas ambientales. didéctico, 135
pesos.
Promotor 2000
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PLANEACION DE LOS PROGRAMAS DE ANIMACION SOCIOCULTURAL Y SUS
RESULTADOS ESPERADOS

El proceso de la pérdida de los recursos naturales de la Cuenca del Rio Texcoco no sélo es un
problema que deben resolver los habitantes de las comunidades, mas si hablamos de la
participacién de las mujeres y los nifios; es también una actividad de los investigadores y
promotores quienes deben realizar sus actividades en forma objetiva y ética.

En este contexto, es obligado preguntarse: (Qué se necesita para realizar una investigacion
original y util a las comunidades rurales? (Para qué servird esta informacioén al final de la
investigacion? ;Qué interés se persigue con esta actividad? (Coémo se debe realizar esta
investigacion; principalmente, para establecer soluciones al problema del deterioro ambiental?
Estas preguntas solo seran respondidas en el proceso de la investigacion, mas si hablamos de las
acciones que se pretenden realizar y a partir de los resultados se espera que los habitantes de la
cuenca utilicen la informacién para la transformacioén de su formacion en asuntos ambientales.
Por ello, los sujetos sociales de este lugar deben aprender a ensefiarse a resolver de manera critica
el mundo que les toca vivir. La transformacién de un entorno natural contaminado no se realiza
desapareciéndolo, cambia cuando sus habitantes se transforman en seres actuantes y
participativos.

En este sentido, la problematica de la Cuenca del Rio Texcoco se conoce a partir de un taller de
autodiagnostico realizado en el mes de febrero de 1998, en €l se tiene conocimiento de las
probleméticas comunes de la cuenca, pero aun faltan conocer y profundizar mas acerca de los
problemas socioculturales que generan la pérdida de los recursos naturales.

Uno de los problemas sociales en la Cuenca del Rio Texcoco es la llamada “erosién cultural” que
debe estudiarse con profundidad y saber por qué y como se genera estd problematica. Asimismo,
es fundamental conocer por qué existe la apatia de la gente para tratar los asuntos ambientales.
Para ellos se necesita elaborar un taller de autodiagnéstico y detectar las principales causas a los
dos problemas citados.

Sin ma4s, se realizaran actividades de planeacion prospectiva para saber cuales seran los posibles

escenarios que desearian tener los habitantes de la Cuenca del Rio Texcoco. Estos escenarios

Serian de la siguiente manera:
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DISENO DE ESCENARIOS EN LA CUENCA DEL RIO TEXCOCO
A partir de un autodiagnéstico elaborado por los habitantes de la cuenca del Rio Texcoco se
elaborardn dos escenarios (catastréfico y utépico) que permitan comprender el problema del
deterioro de los recursos naturales existentes alli.
El propésito de la construccién de los escenarios consiste en dibujar de manera creativa cémo los
habitantes de la localidad de la cuenca pueden aprender a pensar de manera significativa en la
restauracion de sus recursos naturales.
En este contexto, se trata de plantear de manera global los problemas del deterioro de los recursos
naturales y cdmo la educacién no formal puede ser una alternativa para la restauracién de los
recursos naturales a través de un aprendizaje significativo en el que los habitantes desarrollen
habilidades, destrezas, capacidades y aptitudes para llevar acciones practicas en materia
1 ambiental. Estos son algunas variables que deterioran los recursos naturales.
y PROBLEMA GLOBAL DE LA CUENCA DEL RIO TEXCOCO
DETERIORO |ECONOMICO |POLITICO EDUCATIVO |COMUNICACION
CULTURAL

Pérdida de las|Declinacion por | Politica Apatia y | Entendimiento de
| costumbres. el campo. gubernamental | desinterés por la lenguaje entre
Declinacién Explotacion fuera de | gente en asuntos | investigadores y

por la [ excesiva de | contexto. econdmicos  y habitantes de la

agricultura materiales para | Pérdida de | ambientales. cuenca, o0 sea
tradicional. construccion. credibilidad  |Falta de | codificacion de
Uso del suelo|de los | capacitacién en simbolos, cddigos,

para viviendas. |habitantes en |informacién y | discursos,

Desempleo. acciones  de | formacién de | mensajes, etc.
trabajo promotores
gubernamental | ambientales

e institucional.

FUENTE: Informacién obtenida en el taller de integracion intercomunicaria.
- 28/03/98.

Cuadro elaborado por: Roberto Olivares Mancilla.
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: PROBLEMAS GLOBALES EN LA CONTAMINACION DE LA CUENCA DEL RIO
¥ TEXCOCO
; q SUELOS BOSQUES AGUAS
" Erosién por la pérdida de | Deforestacién acelerada. Descarga de aguas negras.
los bosques. Incendios provocados. Desechos de basura.
Venta para construccién Disminucién de  4reas|Contaminacién de mantos
Declinacién de actividades | verdes. freaticos.
agricolas organicas. Falta de estudios en el|Escasez de agua potable y
Contaminacion por | aprovechamiento de los ;
i 3 para riego.
agroquimicos. bosques.
Explotaciéon de minas de |Planeacion para el wuso
— racional de bosques.
' Falta de estudios en la
explotacion de huertos
fruticolas

Informacion obtenida en el curso taller 28/03/98.

Cuadro elaborado por: Roberto Olivares Mancilla.

A partir de las problematicas planteadas durante el taller de integracion intercomunitaria, cuya
~ actividad consisti6 en elaborar un autodiagnéstico en torno al problema ambiental del Rio
Texcoco, ahora se intenta establecer de manera creativa la interrelacion entre las variables, los
criterios y las hipétesis que intervienen en el fenémeno mencionado. En este sentido, a través de
un aprender a pensar, se elaboraron dos escenarios; a saber: un escenario utdpico, o sea lo que
podria suceder si se cumpliera la mayor parte de nuestros deseos, pero para lo cual consideramos
bajas su probabilidad. El otro escenario es el catastréfico en donde sucederian las cosas de
continuar las cosas como estan.

Ahora bien, la elaboracién de los escenarios son descripciones concretas que permiten dibujar a
los futuros, por lo que intente, en un primer lugar establecer las variables y los criterios en un

Cuadro; posteriormente éstos seran descritos como escenarios catastréfico y utépico.
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CUADRO PARA EL DISENO DE LOS ESCENARIOS

VARIABLES CRITERIOS
Ambiente Contaminacién biofisica de la cuenca:
1 *Deforestacion.
*Aguas negras al rio.
i *Erosion de suelos.
T *Desechos de basura al rio.
*Utilizacién de agroquimicos téxicos.
- *Escasez de agua potable.
*contaminacién de mantos freéticos.
Cultural Pérdida de costumbres.
Declinaci6n por la agricultura tradicional.
Econémico Declinacién por el campo.
Sobreexplotacion de materiales para construccion.
Uso del suelo para construccién de vivienda.
Desempleo.
Politico Politica gubernamental fuera de contexto.
Pérdida de credibilidad de los habitantes de la cuenca en
acciones de trabajo gubernamental e institucional.
Educativo Apatia y desinterés por la gente en asuntos econémicos,
ambientales. _
Comunicacién Falta de capacitacién en informacién y formacién de
promotores ambientales.
Entendimiento de lenguaje entre investigadores y habitantes
de la cuenca; o sea falta de codificacién de simbolo,
codigos, discursos, mensajes, etc.

Fuente: Elaborado por Roberto Olivares Mancilla.
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CUADRO DE ESCENARIO UTOPICO

VARIABLES

CRITERIOS

HIPOTESIS

AMBIENTE

CULTURAL

ECONOMICO

POLITICO

EDUCATIVO

COMUNICACION

Vinculos y relacién entre
los sujetos sociales
(investigadores, habitantes
de la cuenca, y
gobernantes en turno) en
la  valoracion de la
biodiversidad y
restauraciéon  permanente
de la cuenca.
Conocimiento de 1la
relacion sociedad
naturaleza a partir del
manejo y
aprovechamiento de los

recursos naturales del Rio

Texcoco.

Programas de
enriquecimiento
instrumental para

establecer un aprendizaje
significativo en la
restauracion  permanente

de los recursos naturales

Los actores sociales de la
cuenca  (investigadores,
habitantes, gobernantes en
turno) participan
activamente en los
procesos de  relacion
sociedad naturaleza
notindose = cambios y
transformaciones en el
ambito social, educativo,
cultural, politico,
comunicativo, ambiental y

econdémico.

Fuente: Elaborado por Roberto Olivares Mancilla.

Nota: El cuadro representa el escenario deseado a partir del cuadro que se construyo con las

variables y criterios; por lo que, se muestra un intento de sintesis entre las variables, los criterios

Y la elaboracién de las hipétesis.
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CUADRO DE ESCENARIO CATASTROFICO

| VARIABLES CRITERIOS HIPOTESIS
AMBIENTE Desvinculacién de los|Si los actores sociales
actores sociales finvestigadng
‘ (investigadores, gadores,
: CULTURAL habitantes de la cuenca,|gobernantes en turno, y
gobernantes e e habitantes’ de la cuenca
hacia la valoracién de la
biodiversidad por lo que|del Rio Texcoco no
ECONOMICO se establece un . .
- b participan de manera
% desconocimiento de
,; participacién activa en la|activa en la restauracion
restauracién  del  Rio del entorno de la cuenca
POLITICO Texcoco. ’
Desconocimiento de la|los recursos naturales
relacién entre sociedad - A
: contindan deteriorandose
naturaleza notandose
problemas en el manejo|y entonces tampoco
EDUCATIVO de los recursos naturales| . iz
.. existe  una  relacion
y se originan problemas
de  contaminacién y|sociedad naturaleza que
pérdida de los recursos . . .
permita la existencia de
naturales.
COMUNICACION Falta de un aprendizaje|un desarrollo en el
significativo en la [ &mbito cultural,
restauracion  de  los|econémico, politico y
recursos naturales por|comunicativo.
parte de los habitantes de
la cuenca.

TR AT e T

Fuente: Elaborado por Roberto Olivares Mancilla.

Y la elaboracién de las hipétesis.

Nota: El cuadro representa el escenario catastréfico a partir del cuadro que se construyo con las

variables y criterios; por lo que, se muestra un intento de sintesis entre las variables, los criterios



CUADRO SINTESIS

PROMOTOR HABITANTES RESULTADOS METODOS Y
MATERIALES

El promotor se|Se presentan con el | Se espera que los|Lluvia de ideas. Se

presenta ante los habitantes detecten | exponen en carteles.

e - | promotor y deben - :

participantes.  El las principales [Se  organiza un

pregunta qué | exponer sus | problematicas debate acerca de las

esperan en este socioculturales en | problematicas y se

razones por las

curso? torno a los | enumeran por orden

Las actividades | cuales desean | problemas de importancia.

que realizara el aprend P ambientales. Los materiales son

promotor prender 05831 1 as actividades | pliegos de papel (20

corresponden a las|nuevas para la|realizadas se | pesos), cinta para

actividades durante

los meses de
septiembre,
noviembre,
diciembre, enero,

febrero y marzo.
Las actividades se
realizardn en las
comunidades
San Pablo Ixayoc,
San Diego y San
Felipe tres veces
por semana.

de

valoracién de los
conocimientos

tradicionales en el
de

recursos naturales.

manejo los

esperan en el corto
y mediano plazo.

A largo plaza se
espera que los
habitantes sean
autogestores de
actividades

educativas no

formales para la
restauracion de los

recursos naturales.

pegar (15 pesos), dos
cintas de grabadora

(50 pesos),
marcadores (50
pesos). Costo de

material. 135 pesos.
Este es el costo que
requiere cada taller.
Los honorarios del
promotor tienen un
costo de 2000 pesos
mensuales.

Asimismo, las
acciones que
realizardn los
habitantes no

necesitan materiales,
ellos los generaran.
La metodologia de

trabajo constante se
realiza a partir de

dindmicas grupales

Fuente: Elaborado por Roberto Olivares Mancilla.
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MUESTRA ESTRATIFICADA

Calculo de la Muestra

no=Z2 pq
E2
no= (1.96) (0.5) (0.5) = (3.84) (0.25) =0.9604 = 96.04
0.1)? 0.01 0.01

Tamafio de la muestra:
; N= Total de la Poblacién = 13,500 habitantes
' §  p=probabilidad de respuesta = 50% = 0.5
 g=probabilidad de no respuesta=1—-p=0.5
~ Z95% =nivel de confianza al 95% = 1.96
~ E10% = Error aceptado = 0.1
no = Tamafio de la muestra sin corregir

5
&

n=__ no = 96 = 96 = 96 =95.32
1+ (n,-1 /N) 1+ (96-1/13,500) 1+ (95/13,500) 1+ 0.007037

n = tamafio de la muestra corregida por el tamafio de la poblacion.

1  Estratificacién:

§  Poblacion =N = 13,500

. P1 =Poblacién de San Pablo Ixayoc = 2,300 habitantes

P2 = Poblacién de San Diego = 5,896 habitantes

P3 = Poblacién de San Felipe = 5,310 habitantes

(Datos estadisticos obtenidos del Panorama socioeconémico y demogréafico de Texcoco,
Indicadores para la planeacion municipal).

Porcentaje de las poblaciones: :

e ey D

P1 2,300

N 13,500

P1o,=2,300 * 100 = 17.02%
13,500

P2= 5896 =43.65

N 13,500




B
i
b
¢
5
¢

Porcentaje de las muestras:

p1=(95) (17.02%) = 16
100%

P2 = (95) (44) = 41
100

P3 = (95) (40) = 38
100

Seleccion de 1a Muestra:

Los datos estadisticos de la poblacién de las comunidades de la cuenca fueron obtenidos del
Panorama Socioeconémico y demografico de Texcoco; Indicadores para la planeacion municipal;
2001.

La seleccion de la muestra estratificada para aplicar las encuestas relacionadas con el tema de la
“La planeacién de la ENF ambiental para la restauracién de los recursos naturales en la Cuenca
del Rio Texcoco en los noventa” se elaboré tomando en cuenta las caracteristicas de la poblacién:
Sexo, Edad, Ocupacién, Escolaridad y Localidad a la que pertenece. Estas caracteristicas de las
personas para ser encuestadas fueron importantes para conocer su visién de mundo que tienen en
torno a la problematica de la remediacién ecolégica del Rio Texcoco.

De las nueve comunidades de la Cuenca del Rio Texcoco se seleccionaron tres de ellas segun la
zona a la que pertenecen. Cada zona tiene sus propias problemaéticas y cuenta con distintas
visiones del mundo. Por lo que, la seleccién de las tres comunidades consistié en tomar una
comunidad de cada zona al azar sin importar sus caracteristicas especificas en el ambito cultural,
social, politico, econémico, educativo, etcétera.

La personas encuestadas de la Cuenca del Rio Texcoco correspondieron a las localidades de San
Pablo Ixayoc (parte Alta), San Diego (parte Media) y San Felipe (parte Baja). Las personas
encuestadas al ser parte del tamafio de la muestra representativa cayeron dentro de las calles
seleccionadas de manera aleatoria para aplicar el cuestionario.

Para la seleccion de las calles donde se aplicaron los cuestionarios se tuvo que hacer un mapa de
la comunidad, éste se trazé a partir de una foto 4rea. Con al ayuda de un arquitecto se procedi6 a
delimitar correctamente las calles. De esta forma, se enumeraron las calles de las tres
comunidades.

Los 16 cuestionarios para aplicarlos en San Pablo Ixayoc, los 41 de San Diego y los 38 de San
Felipe se distribuyeron al azar en las calles enumeradas de los mapas elaborados previamente.
Esta distribucion de los cuestionarios se realizé de esta manera en tanto las casas de las
comunidades no tienen nimero ni cuentan con un dato especifico para conocer con exactitud la
direccién de las comunidades. Pocas son las casas que cuentan con su nimero, el nombre de la
calle.

La aplicacion de los 95 cuestionarios del tamafio de la muestra de las tres comunidades de la
Cuenca del Rio Texcoco se realizé al azar; o sea, se Vvisit6 la primera casa del nimero de la calle
seleccionada tal como se muestra en los tres siguientes mapas de San Pablo Ixayoc, San Diego y
San Felipe.

CI
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Cuadro 1: Comunidades encuestadas de la Cuenca del Rio Texcoco

Frequencyj Percent| Valid Percenf{ Cumulative
Percent
Valid San Pablo, 16 16.8 16.8 16.8
San Diego 42 44.2 44.2 61.1
San Felipe 37 38.9 38.9 100.0
Total 95 100.0 100.0
Cuadro elaborado por: Roberto Olivares Mancilla.
08/7/02
Cuadro 2: Sexo de las personas encuestadas
Frequency Percent| Valid Percentt Cumulative
Percent]
Valid Femenino 57 60.0 60.0 60.0
Masculino 38 40.0 40.0 100.0;
Tota 95 100.0| 100.0

Cuadro elaborado por: Roberto Olivares Mancilla.

08/7/02
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Cuadro 3: Edades de las personas encuestadas de la Cuenca del Rio Texcoco

Frequencyj Percentf Valid Percent Cumulative
Percent
Valid 12 5 53 5.3 5.3
13 1 1.1 1.1 6.3
14 2 2.1 2.1 8.4
15 4 4.2 4.2 12.6
16 5 5.3 5.3 17.9
17 10 10.5 10.5 284
18 4 4.2 4.2 32.6
19 1 1.1 1.1 33.7
20, 5 53 5.3 38.9
21 1 1.1 1.1 40.0
22 2 2.1 2.1 42.1
25 2 2.1 2.1 44.2
26 3 3.2 3.2 474
27 1 1.1 1.1 48.4
28 5 5.3 5.3 53.7
29 4 4.2 4.2 57.9
30 2 2.1 2.1 60.0,
31 2] 2.1 2.1 62.1
32 1 1.1 1.1 63.2)
33 2 2.1 2.1 65.3
34 4 4.2 4.2 69.5
35 2 2.1 2.1 71.6
37 2 2.1 2.1 73.7
38 2 2.1 2.1 75.8
39 1 1.1 1.1 76.8
40 1 1.1 1.1 77.9
42 1 1.1 1.1 78.9)
43 1 1.1 1.1 80.0,
44 1 1.1 1.1 81.1
46 2 2.1 2.1 83.2
47, 1 1.1 1.1 84.2
48 2 2.1 2.1 86.3
50 2 2.1 2.1 88.4
51 1 1.1 1.1 89.5
52 3 3.2 3.2 92.6)
55 1 1.1 1.1 93.7,
59 1 1:1 1.1 94.7,
62 1 1.1 1.1 95.8
63 2 2.1 2.1 97.9
68 1 1.1 1.1 98.9
69 1 1.1 1.1 100.0
Total 95 100.0] 100.0,

08/7/02

Cuadro elaborado por: Roberto Olivares Mancilla.



Cuadro 4: Grados de escolaridad de las personas encuestadas

Frequency Percent Valid| Cumulative

Percent] Percent

Valid Primaria 22 1 23.2 23.7 23.7

Secundaria 26 27.4 28.0 51.6

Preparatoria 36 37.9 38.7| 90.3

Licenciatura 9 9.5 9.7 100.0

Total : 93 97.9 100.0
Missing 99 2 2.1
Total 95 100.0
Cuadro elaborado por: Roberto Olivares Mancilla.

08/7/02

Cuadro 5: Ocupacién de la poblacién encuestada de la Cuenca del Rio Texcoco

Frequencyj Percent| Valid Percentf Cumulative]
‘ Percent
Valid, Empleado| 17 17.9 17.9 17.9
Ama de casa 30 31.6 31.6 49.5
Campesino| 4 4.2 4.2 53.7,
Estudiante 32 33.7 33.7 87.4
Obrero 1 1.1 1.1 88.4
Maestro 4 4.2 4.2 92.6
Artesano 1 1.1 1.1 93.7
Empresario 1 1.1 1.1 94.7
Otro| 5 53 5.3 100.0

Total 95 100.0 100.0

Cuadro elaborado por: Roberto Olivares Mancilla.

08/7/02
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Cuadro 6: Sujetos sociales a quienes les corresponde rescatar los recursos naturales del Rio
Texcoco

Frequency] Percent Valid Percenf Cumulative

Percent
Valid A la comunidad 42 44.2 45.2 45.2
A las autoridades del 11 11.6 11.8 57.0
pueblo 8 8.4 8.6 65.6
Al municipio 17 17.9 18.3 83.9
A los comités de ecologia 9 0.5 9.7 93.5
A la familia y las escuelas 3 3.2 3.2 96.8
A la federacion 3 3.2 3.2 100.0
A ninguna de las anteriores 93 97.9 100.0
Missin Total 2 2.1
g 99 95 100.0,
Totall
Cuadro elaborado por: Roberto Olivares Mancilla.
08/7/02

Cuadro 7: Circunstancias por las cuales los habitantes de la cuenca se identifican con los recursos
naturales

Frequency] Percent Valid Cumulative]
Percent Percent]
Valid| Trabaja s6lo en su huerta 14 14.7 14.7, 14.7,
Trabaja con la familia) 19 20.0 20.0, 34.7
La comunidad convoca a faena 62 65.3 65.3 100.0
Total 95 100.0 100.0
Cuadro elaborado por: Roberto Olivares Mancilla.

08/7/02

Cuadro 8: Escala de importancia que tienen los trabajos comunitarios para el aprovechamiento y
cuidado de los recursos naturales

Frequency Percent Valid Percentf Cumulative]
Percent
Valid Muy importantes 86 90.5 90.5 90.5
Algo importantes| 8 8.4 8.4 98.9
Nada importantes 1 1.1 1.1 100.0
Total 95 100.0, 100.0
Cuadro elaborado por: Roberto Olivares Mancilla.

08/7/02
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Cuadro 9: Participacion de las personas involucradas en las probleméticas de las comunidades de
la Cuenca del Rio Texcoco

. Frequency) Percent Valid Percent| Cumulative
- Percent
5 Valid Motivacion 32 33.7 33.7 33.7
o Apatia 11 11.6 11.6 45.3
Compromiso| 33 34.7 34.7 80.0
Desinterés 19 20.0; 20.0 100.0
1 Tota ‘ 95 100.0 100.
Cuadro elaborado por: Roberto Olivares Mancilla. .

i 08702

Cuadro 10: Calificacién con escala de 1 a 10 de los maestros de las escuelas locales de la Cuenca
del Rio Texcoco para atender el deterioro ecologico

Frequency Percent Valid Percent{ Cumulative
' Percent]
Valid 1 6 6.3 6.3 6.3
2 . 2 2.1 2.1 8.4
3 .3 3.2 3.2 11.6
5 8 8.4 8.4 20.0
6) 10 10.5 10.5 30.5
7 13 13.7 13.7 44.2
8 29 30.5 30.5 74.7
9 12 12.6 12.6 87.4
10 12 12.6 12.6 100.0

Tota 95 100.0, 100.0

Cuadro elaborado por: Roberto Olivares Mancilla.

08/7/02
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Cuadro 11: Calificacion con escala de 1 a 10 de las Autoridades del Pueblo de la Cuenca del Rio Texcoco para
atender los problemas ambientales

Frequencyj Percent| Valid Percent Cumulativel
Percent]
Valid 1 8 8.4 8.4 8.4
2 1 1.1 1.1 825
3 4 42 - 4.2 13.7,
4 5 - flc. 5.3 18.9
S 21 22.1 22.1 41.1
6 12 12.6) 12.6 53.7
7 11 11.6 11.6 65.3
8 21 22.1 22.1 87.4
9 6 6.3 6.3 93.7
10 6 6.3 6.3 100.0

Total 95 100.0, 100.0

Cuadro elaborado por: Roberto Olivares Mancilla.

08/7/02

Cuadro 12: Calificacién con escala de 1 a 10 de los Profesionistas de la Cuenca del Rio Texcoco
para atender la degradacién ambiental

Frequencyj Percent] Valid Percentf Cumulative|

Percent]

Valid] 1 8 8.4 8.4 8.4
2 2 2.1 2.1 10.5

3 2 2.1 2.1 12.6]

4 4 4.2 4.2 16.8

5 11 11.6 11.6 28.4

6 11 11.6 11.6 40.0

8 23 24.2 24.2 48.4

9 9 9.5 9.5 72.6

10 17 17.9 17.9 82.1
Total 95 100.0 100.0 100.0

Cuadro elaborado por: Roberto Olivares Mancilla.
08/7/02
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Cuadro 13: Calificacion con escala de 1 a 10 de los Habitantes del Pueblo de la Cuenca del Rio
Texcoco para atender los problemas ambientales

Frequencyj Percent| Valid Percentf Cumulative
Percent
Valid; 1 7 7.4 7.4 7.4
2 2 2.1 2.1 9.5
3 3 3.2 3.2 12.6
4 4 4.2 4.2 16.8
5 8 8.4 8.4 25.3
6 10 10.5 10.5 35.8
7 10 10.5 10.5 46.3
8 16 16.8 16.8 63.2
9 18 18.9 18.9 82.1
10 17 17.9 17.9 100.0

Total 95 100.0 100.0

Cuadro elaborado por: Roberto Olivares Mancilla.

08/7/02

Cuadro 14: Importancia que tiene la promocién de las asambleas y cursos relacionados con la
naturaleza en las comunidades de San Pablo Ixayoc, San Diego y San Felipe

Frequencyj Percent| Valid Percentf Cumulative
Percent
Valid Mucho| 81 85.3 85.3 85.3
Algo 7 _ 7.4 7.4 92.6
Ma4s o menos 7 ' 7.4 7.4 100.0
Total 95 100.0 100.0
Cuadro elaborado por: Roberto Olivares Mancilla.

08/7/02

Cuadro 15: Empefio de las comunidades de San Pablo Ixayoc, San Diego y San Felipe para cubrir
el cuidado del entorno natural

Frequencyj Percent Valid Percentf Cumulative]
Percent]
Valid Siempre] 13 13.7 13.7 13.7
Casi nunca 44 46.3 46.3 60.0
Casi siempre 23 242 242 84.2
Nunca] 15 15.8 15.8 100.0

Total 95 - 100.0 100.0

Cuadro elaborado por: Roberto Olivares Mancilla.

08/7/02
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Cuadro 16: La casa, los vecinos, la comunidad y el Comité Ecoldgico son los espacios donde se
realizaria la aplicacion de los conocimientos ambientales adquiridos en cursos de capacitacion

ambiental
Frequency] Percent Valid Percenf Cumulative
Percent|
Valid| En la casaj 38 40.0 41.3 41.3
Con los vecinos 5 5.3 5.4 46.7,
Con la comunidad 39 41.1 42 .4 89.1
Con el comité ecoldgico 10 10.5 10.9 100.0,
Total 92 96.8 100.0
Missing] 99 3 3.2
Tota 95 100.0,
Cuadro elaborado por: Roberto Olivares Mancilla.
08/7/02
Cuadro 17: Lugar que ocupan las mujeres para asistir a cursos ambientales
Frequency Percent Valid Percentf Cumulative
Percent
Valid 1 9 9.5 25.7 25.7
2 14 14.7 40.0 65.7
3 12 12.6 34.3 100.0,
Total 35 36.8 100.0,
Missing 0 60 63.2
Total 95 100.0,
Cuadro elaborado por: Roberto Olivares Mancilla.
08/7/02
Cuadro 18: Lugar que ocupan los hombres para asistir a cursos ambientales
Frequency Percent] Valid Percentf Cumulative
Percent
[ Valid 1 14 14.7 412 412
2 11 11.6 32.4 73.5
3 9 9.5 26.5 100.0
Total 34 35.8 100.0
Missing] 0 61 64.2
Totall 95 100.0
Cuadro elaborado por: Roberto Olivares Mancilla.
08/7/02
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Cuadro 20: Lugar que ocupan los jévenes para asistir a cursos ambientales

Frequencyj Percent] Valid Percentf Cumulative
Percent
Valid] 1 14 14.7 24.1 24.1
2 31 32.6 53.4 77.6
3 13 13.7 22.4 100.0
Total 58 61.1 100.0
Missing] 0 37 38.9
Total 95 100.0
Cuadro elaborado por: Roberto Olivares Mancilla.
08/7/02 ,

Cuadro 21: Lugar que ocupan los ancianos para asistir a cursos ambientales

Frequency] Percent| Valid Percentf Cumulative
Percent
Valid 1 1 1.1 16.7, 16.7,
2 3 3.2 50.0 66.7
3 2 2.1 33.3 100.0
Totall 6 6.3 100.0
Missing] 0 89 93.7
Totall 95 100.0,
Cuadro elaborado por: Roberto Olivares Mancilla.

08/7/02

Cuadro 22: Lugar que ocupan los nifios para asistir a cursos ambientales

Frequencyj Percent| Valid Percentf Cumulative
Percent
Valid 1 11 11.6 20.8 20.8
2 9 9.5 17.0 37.7
3 53 34.7 62.3 100.0
Total 53 55.8 100.0
Missing] 0 42 44.2
Total 95 100.0
Cuadro elaborado por: Roberto Olivares Mancilla.

08/7/02
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Cuadro 23: Lugar que ocupan los adolescentes para asistir a cursos ambientales

Frequencyj Percent Valid Percent{ Cumulativel
Percent
Valid 1 8 8.4 22.2 22.2
2 17 17.9 47.2 69.4
3 11 11.6 30.6 100.0
Total 36 37.9 100.0
Missing] 0, 59 62.1
Total 95 100.0
Cuadro elaborado por: Roberto Olivares Mancilla.
08/7/02

Cuadro 24: Lugar que ocupa la relacion padres-hijos para atender los problemas ambientales

Frequencyj Percent Valid Percentf Cumulative]
Percent
Valid 1 52 54.7, 59.1 59.1
2 24 25.3 27.3 86.4
3 12 12.6] 13.6 100.0
Total 88 92.6) 100.0
Missing 0 7 7.4
Tota 95 100.0;
Cuadro elaborado por: Roberto Olivares Mancilla,
08/7/02

Cuadro 25: Lugar que ocupa la relacion maestros-alumnos para atender los problemas
ambientales

F Frequency Percent| Valid Percent Cumulative
Percent]
Valid 1 21 22.1 27.3 273
2 43 45.3 55.8 83.1
3 13 13.7 16.9 100.0
Total 77 81.1 100.0
Missing] 0 18 18.9
& Total, 95 100.0
4 Cuadro elaborado por: Roberto Olivares Mancilla,

08/7/02
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Cuadro 26: Lugar que ocupa la relacién dele

gacion-comunidad para atender los problemas

ambientales
Frequencyj Percent| Valid Percentf Cumulative
Percent
Valid 1 13 13.7 18.8 18.8
2 16 16.8 23.2 42.0
3 40 42.1 58.0 100.0
Total 69 72.6 100.0
Missing 0 26 27.4
Total 95 100.0,

Cuadro elaborado por: Roberto Olivares Mancilla.

08/7/02

Cuadro 27: Lugar que ocupa la relacién mujer-hombre para atender los problemas ambientales

Frequencyj Percent] Valid Percentf Cumulative
Percent]
Valid 1 6 6.3 13.6 13.6
2 12 12.6) 27.3 40.9
3 26 27.4 59.1 100.0;
Total 44 46.3 100.0
Missing 0 51 a3.7
Tota 95 100.0

Cuadro elaborado por: Roberto Olivares Mancilla.

08/7/02

Cuadro 28: Lugar que ocupa la relacién ancianos-comunidad

para atender los problemas

ambientales
Frequency Percent Valid Percentf Cumulative]
Percent
Valid 1 2 2.1 28.6 28.6
2 1 1.1 14.3 42.9
3 4 4.2 57.1 100.0,
Total, 7 7.4 100.0
Missing] 0 88 92.6
Total, 95 100.0

Cuadro elaborado por: Roberto Olivares Mancilla.

08/7/02



Cuadro 29: La comunidad, el ayuntamiento y el gobierno estatal han participado en los asuntos
ambientales segun los criterios que abajo se indican

Frequency Percent] Valid| Cumulativ

Percent| e Percent

ValidEficiente en el uso de dinero 19 20.0 22.6 22.6

Organizan eventos comunitarios 16 16.8 19.0 41.7

Realizan asambleas comunitarias 33 34.7, 39.3 81.0

Traen cursos ambientales 16 16.8 19.0 100.0

Total 84 88.4 100.0

Missing99 11 11.6
Total 95 100.0,

Cuadro elaborado por: Roberto Olivares Mancilla.

08/7/02

Cuadro 30: ;Es asunto de todos los habitantes detectar las problematicas ambientales?

Frequenc Percent Valid Percent Cumulative
Y] Percent]
Valid] Si 70 73,7 73.7 73.7,
No sabe 7 7.4 7.4 81.1
No 4 4.2 4.2 85.3
No tiene alguna respuestal 14 14.7 14.7 100.0
Total 95 100.0 100.0

Cuadro elaborado por: Roberto Olivares Mancilla.

08/7/02

Cuadro 31: Porcentaje de las personas que fueron encuestadas

propuesta de solucién ambiental para su comunidad

para saber si conocen alguna

Frequenc Percent| Valid Percent{ Cumulativel
L Y] Percent]
Valid| Si 32 33.7, 33.7, 33.7
No sabe 24 253 25.3 58.9
No| 31 32.6) 32.6 91.6
No tiene alguna respuesta) 8 8.4 8.4 100.0

Total 95 100.0 100.0

Cuadro elaborado por: Roberto Olivares Mancilla.

08/7/02
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Cuadro 32: Porcentaje de las personas entre
instituciones educativas del nivel basico ha

Texcoco

Frequency Percenff Valid Percent Cumulative
Percent
Valid Si 35 36.8 36.8 36.8
No sabe] 21 22.1 22.1 58.9
No 26 274 27.4 86.3
No tiene alguna respuesta 13 13.7] 13.7 100.0]

Tota 95| 100.0 100.0

Cuadro elaborado por: Roberto Olivares Mancilla.

08/7/02

Cuadro 33: Lugar del uno al seis
al problema ambiental de la Cue

Frequencyj Percent Valid Percent Cumulative

Percent

Valid 1 22 23.2 23.7 23.7

2 15 15.8 16.1 39.8

3 23 24.2 24.7 64.5

4 19 20.0 20.4 84.9

5 11 11.6 11.8 96.8

6 3 3.2 3.2 100.0

Total 03 97.9 100.0

Missing] 99 2 2l
Total 95 100.0

Cuadro elaborado por: Roberto Olivares Mancilla.

08/7/02

vistadas que conocen algunas metas y objetivos de
sta superior para mejorar el entorno natural del Rio

que ocuparia la comunidad para ser convocada en la solucién a
nca del Rio Texcoco
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Cuadro 34: Lugar del uno al seis que ocuparian las escuelas locales para ser convocada en la

soluci6n a al problema ambiental de la Cuenca del Rio Texcoco

Frequency Percent| Valid Percenf Cumulative
Percent
Valid 1 5 53 5.4 5.4
2 13 137 14.1 19.6
3 16 16.8 17.4 37.0
4 12 12.6 13.0 50.0
5 22 23.2 23.9 73.9
6 24 25.3 26.1 100.0
Total 92 96.8 100.0
Missing] 99 3 3.2
Tota 95 100.0

Cuadro elaborado por: Roberto Olivares Mancilla.

08/7/02

Cuadro 35: Lugar del uno al seis que ocuparia el gobierno municipal para ser convocada en la

solucién a al problema ambiental de la Cuenca del Rio Texcoco

Frequency Percent| Valid Percentf Cumulative]

Percent

Valid 1 29 30.5 31.2 31.2

2 26 27.4 28.0 59.1

3 6 6.3 6.5 65.6)

4 14 14.7 15.1 80.6

5 10 10.5 10.8 91.4

6 8 8.4 8.6 100.0

Total, 93 97.9 100.0

Missing] 99 2 2.1
Total 95 100.0

Cuadro elaborado por: Roberto Olivares Mancilla.

08/7/02




Cuadro 36: Lugar del uno al seis que ocuparian los organismos no gubernamentales para ser
convocada en la solucién a al problema ambiental de la Cuenca del Rio Texcoco

Frequency Percent Valid Percentf Cumulative
Percent
Valid 1 2 2.1 2.2 2.2
2 8 8.4 8.7 10.9
3 7 7.4 7.6 18.5
4 11 11.6 12.0 30.4
5 18 18.9 19.6 50.0
4 6 46 48.4 50.0 100.0
b Total 92 96.8 100.0
Missing 99 3 3.2
Total : 95 100.0
Cuadro elaborado por: Roberto Olivares Mancilla.

08/7/02

Cuadro 37: Lugar del uno al seis que ocuparia la delegacién para ser convocada en la solucion a
al problema ambiental de la Cuenca del Rio Texcoco

Frequencyi Percent] Valid Percent Cumulative
. Percent]
o Valid| 1 4 4.2 4.3 4.3
2 23 24.2 25.0 29.3
3 26 274 28.3 57.6
4 18 18.9 19.6 77.2
5 16 16.8 17.4 94.6
6 5 5.3 5.4 100.0
Total 92 96.8 100.0
Missing] 99, 3 3.2
Total 95 100.0
Cuadro elaborado por: Roberto Olivares Mancilla.
08/7/02
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Cuadro 38: Lugar del uno al seis que ocuparian los comités de ecologia para ser convocada en la
solucién a al problema ambiental de la Cuenca del Rio Texcoco

Frequencyj Percent) Valid Percentf Cumulative

Percent

Valid| 1 32 33.7 34.4 34.4

2 8 8.4 8.6 43.0

3 14 14.7 15.1 58.1

4 18 18.9 19.4 77.4

5 15 15.8 16.1 93.5

6 6 6.3 6.5 100.0

Total _ 93 97.9 100.0
Missing] 99 2 2.1
Tota 95 100.0
Cuadro elaborado por: Roberto Olivares Mancilla.

08/7/02

Cuadro 39: Opinién de los entrevistados para conocer si la comunidad podria llegar a participar
en el rescate de los recursos naturales del Rio Texcoco

Frequency] Percent Valid Percenf Cumulative
: Percent]
Valid .Si 53 55.8 55.8 55.8
No sabe 13 13.7 13.7 69.5
No 26 27.4 27.4 96.8
No tiene ninguna respuesta 3 3.2 3.2 100.0
95 100.0 100.0
Total
Cuadro elaborado por: Roberto Olivares Mancilla.

08/7/02
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ANEXO VI (CUESTIONARIO)
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UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA UNIDAD XOCHIMILCO
MAESTRIA EN DESARROLLO Y PLANEACION DE LA EDUCACION

El presente trabajo corresponde a la investigaciéon que tiene por tema: La planeacién de la ENF ambiental para la
restauracion de los recursos naturales en la Cuenca del Rio Texcoco.

Para cumplir con los objetivos de este trabajo de investigacién educativa le solicitamos su apoyo.

Agradecemos su ayuda en la realizacién de esta actividad cientifica.

1. Nombre:
Apellido paterno Apellido materno Nombre(s)
2. Edad: Sexo:

3. Fecha de Entrevista:
Instrucciones, indique con una x la poblacién a la que pertenece:
4. Localidad:
4.1[_] San Pablo Ixayoc 4.2 |San Diego 4.3 [ _]San Felipe
5. Escolaridad:
5.1[_|Primaria 5.2 [ ]Secundaria 5.3 [ Preparatoria 5.4 [ ]Licenciatura
6. Ocupacién, puede marcar mas de una opcién:
- 6.01 | |Empleado 6.07 || Obrero
6.02| [Funcionario 6.08 | [Maestro
6.03 | | Ama de casa 6.09| |Artesano
6.04 | |Campesino 6.10| | Empresario
6.05| |Floricultor 6.11 Ganadero
6.06 | [Estudiante 6.12 Otro:
7. Larecuperacion de los recursos naturales corresponde:
7.1 : A la comunidad
7.2| | A las autoridades del pueblo
7.3 |_| Al municipio
7.4| | A los Comités de Ecologia

7.5| | A la familia y a las escuelas

7.6| |A la federacion
7.7 j A ninguna de las anteriores
8 Cuando es la mejor manera de conocer la importancia que tienen los recursos naturales para la comunidad?

8.1| | Cuando trabaja solo en su huerta y arregla algin lugar del medio natural

8.2 uando trabaja con la familia en las actividades de las huertas

8.3 || Cuando la comunidad convoca a realizar una faena a favor de la naturaleza

9. Los trabajos que se realizan en el aprovechamiento y cuidado de los recursos naturales de la comunidad son:
9.1[_]Muy importantes 9.2 [ ]Algo importantes 9.3| |Nada importantes

10 /Qué observa en la participacion de las personas involucradas en las problematicas ambientales de
la comunidad?
10.1| |Motivacién
10.2| [Apatia
10.3[ |Compromiso
10.4| | Desinterés
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11 _ Califique del uno al diez la participaci6n de las siguientes personas:
11.1]1] 5| 61171 8] 9] [1 0| Maestros
11.2 § 8/19[10| Autoridades del Pueblo
11.3 8/[9[10| Profesionistas
11.4 8/ 19 [10| Habitantes del pueblo

2 Las asambleas y los cursos relacionados con la naturaleza son basicos para el desarrollo de la

comunidad; qué tan importante es promoverlo:
12.1 Mucho (5)
12.2| |Algo (4)
12.3 Mas o menos (3)
12.4| |Poco (2)
12.5| |Nada (1)

13 La comunidad cubre las necesidades del cuidado del ambiente natural.
13.1[_] Siempre 13.2 []Casinunca 13.3 [ ] Casi siempre 13.4[ | Nunca

[=1=T1—=]

1

14 Cuando asiste a un curso ambiental lo realiza para aplicarlo:
14.1 _|En su casa
14.2| | Con los vecinos
14.3| _|En la comunidad
14.4] | Con el comité ecolégico
15 ¢(Cuél de las siguientes personas considera la mas indicada para asistir a cursos ambientales? ;Cudl
en segundo lugar? ;Cudl en tercer lugar?
15.1] | Mujeres
15.2] |Hombres
15.3] | Ambos Sexos
15.4) |Jévenes
15.5| | Ancianos
15.6] |Nifios
15.7|_| Adolescentes
16  (Qué relacién humana es la més importante para realizar actividades educativas  ambientales?
¢Cual ocupa el segundo lugar? ;Cual ocupa el tercer lugar?
16.1| |Padres-hijos
16.2| |Maestros-alumnos
16.3| | Delegados-comunidad
16.4 | | Mujeres-hombres
16.5| | Ancianos-comunidad
17 La delegacion, el ayuntamiento y el gobierno estatal han participado en los asuntos ambientales
porque:
17.1|_| Es eficiente en el uso de dinero, material de trabajo
17.2] | Organizan eventos en torno a la participaciéon comunitaria
17.3] |Realizan asambleas comunitarias y acuerdos comunes, se emiten votos
17.4] | Traen cursos ambientales, realizan festivales ambientales
18  Es asunto de todos los habitantes detectar las probleméticas comunitarias como son la basura, la
tala inmoderada de érboles, la recuperacion de suelos erosionados, etcétera:
18.1[_]si 18.2[ | No sabe 183 JNo 184 []No tiene alguna respuesta
19 Conoce cudles son las propuestas de mejoramiento ambiental para su comunidad:
19.1_]si 19.2[ ] No sabe 193 ]No 194 []No tiene alguna respuesta
20  Conoce algunas de las metas y objetivos de los trabajos de la escuelas, universidades, organismos
no gubernamentales y gubernamentales a favor de los recursos naturales:
20.1[]si 20.2[ |Nosabe  20.3 [ INo 20.4[_]No tiene alguna respuesta
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_K 21 Si usted participaria en la solucién al problema ambiental de la Cuenca del Rio Texcoco, a qué

persona llamaria en primer, segundo, tercer, cuarto quinto y sexto lugar para solucionar el deterioro
ambiental.

21.1] _|Comunidad
21.2| |Escuelas
_ 21.3| | Gobierno municipal
f 21.4_ | Organismos no gubernamentales
21.5| |Delegacién
21.6]__| Comités de ecologia
| 22 Cree usted que toda la comunidad pueda llegar a participar en el rescate de los recursos naturales en
| la Cuenca del Rio Texcoco
22.1[_]si 22.2[ ] No sabe 223[ |No 224 [ ]No tiene ninguna respuesta
23 Coémo le gustaria que todos los habitantes de la Comunidad participarén en las actividades de
remediacioén y proteccién del ambiente natural:

|
|
|

CLI







O AMBIENTAL NO FORMAL EN SAN PABLO IXAYOC Y SU PAISAJE

z

UN DIA DE CURS

A
i
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UN DE DIiA DE AMASAMBLEA COMUNITARIA EN SAN DIEGO, EL ESTANQUE DE SAN
DIEGO, SIMBOLO DE LA COMUNIDAD:
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REUNION COMUNITARIA EN SAN FELIPE Y LOS AHUEHUETES EN EL EJEIDO:

oy -l
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T
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