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Sinopsis

Este documento, hace frente a una intervencion radical, en un edificio industrial en abandono,
para su reutilizacion arquitectonica y asi reconvertir el antiguo edificio, en un espacio cultural dinamico

A lo largo de esta investigacidon se analizard, primeramente, que se entiende por patrimonio
arquitectonico y por lo tanto comprender, que la arquitectura industrial también cuenta con
valores patrimoniales. Posteriormente, se estudiard la reutilizacién en términos generales,
para asi dar paso a comprender la definicion principal de este documento: que es el
concepto de “reutilizacion radical”’, en espacios industriales con caracteristicas
patrimoniales. Este concepto, se podrd llevar al campo practico y asi analizar los estudios
previos de una intervencion de este caracter, como es el caso de la antigua planta de
cementos “La Tolteca”. De este conjunto industrial se eligieron 4 edificios protagdnicos, de
los cuales, en este documento, se desarrollard la reutilizacién del edificio de depdsito de
cilnker denominado “A”.

Obteniendo los resultados y dictamenes de los estudios previos y el levantamiento
arquitecténico, se define el criterio de intervencién y se dispone la propuesta de
reconversion radical en este antiguo edificio industrial, para su nueva imagen y funcién. Es
aqui donde se desarrollara el proyecto arquitectdnico de reutilizacién radical, en donde se
muestra el proceso desde el anteproyecto, hasta la transformacidn final de este espacio, en
planos, alzados, imagenes virtuales y maqueta. Finalmente se expresan conclusiones vy
reflexiones de esta reutilizacién radical en un conjunto de valor patrimonial industrial en
México.

Introduccion

Este documento pretende expresar, sustentar, justificar y construir virtualmente un
proyecto de reutilizacion. Concretamente se encamina hacia el rescate del patrimonio
industrial. En México tenemos distintas edificaciones fabriles en desuso, con gran valor
arquitectdénico y paisajistico que, en la mayoria de los casos es muy poco valorado, por lo
tanto estas construcciones quedan abandonadas y se convierten, en el mejor de los casos en
sitios, que podemos catalogar como arqueologia industrial. Uno de los principales objetivos
de esta investigacion es proponer alternativas de rescate para estas construcciones
industriales en desuso, para asi reutilizarlas con una vision radical y contemporanea, ya que
se pretende dar un cambio extremo en su apariencia y uso, para crear espacios dinamicos
utiles. Esta visidon radical de transformar el espacio no borra el legado patrimonial, por el
contrario busca darle un lugar protagénico en medio de una serie de acciones extremas
para su conversion. Por ejemplo: de ser un espacio fabril, convierte su vocacidn de uso a
cultural, de ser un espacio abandonado en desuso, se transforma en un espacio dindmico, de
ser un edificio con materiales homogéneos da un giro a una diversidad de materiales, de
estar ubicado en un entorno inadecuado por la contaminacién industrial, convertir este
entorno en un ambiente limpio e idéneo para habitar, transformar este edificio de formas
convencionales en una construccién meritoria que incluya ideas, criterios y formas
arquitecténicas contempordaneas.
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Este es el caso del proyecto CD-A (centro dindmico de aprendizaje), que se propone para
uno de los edificios de la ex cementera La Tolteca, la cual se ubica en la localidad de San
Marcos, corresponde al municipio de Tula de Allende en el estado de Hidalgo. La planta se
encuentra en desuso ya que desde el aifio de 1989 dejo de producir cemento blanco,
trasladdndose toda su produccion a la planta de Atotonilco adquirida por el grupo Cemex. La
planta se localiza al centro del corredor industrial que estd tomando impulso comercial a
partir de la aprobacion de la nueva refineria de Pemex y de la consolidacion de las industrias
cementeras desde hace 20 anos en la zona. La actividad que se desarrolla en el sector es
industrial y turistica, por lo cual se han generado nuevas rutas de acceso y conexién de redes
carreteras locales y nacionales. La planta de cementos La Tolteca se establece en los
primeros afos del siglo XX, la conforman estructuras, principalmente de concreto armado y
blogues de concreto en algunas fachadas. Los espacios, al interior de la planta son naves
libres y zonas de produccion que siguen en pie con caracteristicas espaciales y plasticas que
permiten alternativas de reutilizacion. La geometria, distribucién, magnitud y el paisaje
hacen de esta ex cementera un espacio Unico y con grandes posibilidades de reutilizacién, ya
que forma parte de la identidad de una zona. Gracias también a su descomunal escala, es un
icono en la localidad, por lo tanto es de suma importancia el rescate de este tipo de
patrimonio industrial. Sumando a lo mencionado, la comunicacion directa con las vias
ferroviarias y con el rio Tula, agregan elementos de paisaje y de infraestructura que
enriquecen al sitio como un gran conjunto escultérico.

Se propone que, este gran conjunto industrial sea reutilizado en etapas. En una
primera etapa, se seleccionaron los 4 edificios principales de la ex cementera para su
intervencion. Estos fueron catalogados por su ubicacién; el edificio “A”, el cual tenia la
funcién original de depdsito de clinker y de extraccién de la materia prima (cal), para dar
vida al cemento, es el que sera estudiado y se propone como proyecto de intervencidn en
esta ICR". El edificio se encuentra ubicado en la parte central del conjunto con una superficie
construida de 1020 m2, distribuidos en una planta libre. Sin embargo, el proyecto de
intervencion abarca un area de 5,800 m2, esto se debe a que se eleva el CUS? del edificio y
también se intervienen areas exteriores inmediatas al éste.

La transformacion radical de esta nave industrial consiste en la creacién del Centro
dinamico de aprendizaje (CD-A), el cual gravita en la reutilizacién y sobre todo en el rescate
del patrimonio industrial que encontramos en esta planta cementera. Asi mismo, esta
tendencia de reciclar antiguos espacios en desuso para convertirlos en proyectos modernos
que estén a la altura de cualquier otro proyecto contemporaneo, es una tendencia
internacional que ha dado magnificos resultados y se piensa que es tiempo de que, en
nuestro pais vaya tomando fuerza, para asi materializar proyectos de rescate patrimonial
con una visién novedosa.

El titulo de esta investigacidon “La reutilizacion radical”, para el rescate del patrimonio
industrial, serd justificado y sustentado por un proyecto arquitecténico, que consta de
analisis tedricos, estudios previos, andlisis de sitio, diagndsticos, dictamenes de intervencion,

1 . . .z

Idénea comunicacién de resultados
2 ..

Coeficiente de uso de suelo
|
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analogias, propuestas, anteproyectos y el desarrollo del proyecto que incluye planos,
imagenes virtuales, criterios constructivos, instalaciones y maqueta.

El tema de “Reutilizacién radical”, nos resulta motivante y es por eso que, se sustenta
la idea de plantear este tipo de intervenciones, a pesar de la critica de expertos en la
materia. Es por esto, y por la fortuna de conocer proyectos de reutilizacién en Europa,
Estados Unidos y México los cuales definimos como intervenciones radicales, que surgio la
inquietud de estudiar y definir este concepto. Ademas la propuesta arquitecténica, se basa
en la contraposicién de estilos, formas y colores, para asi crear una fusidon de arquitecturas,
para con ello transitar de lo convencional a lo radical. Como ya se ha mencionado, esta
tendencia de reutilizar espacios patrimoniales con una visién contemporanea a nivel mundial
ha sido, en la gran mayoria de casos, exitosa y se pretende que este proyecto lo sea también.

Hablando concretamente del proyecto CD-A, podemos adelantar que esta orientado
a la conversion y reciclaje de un espacio fabril, a un espacio contempordneo de actividades
diversas. La forma y apariencia son elementos de vital importancia en el proyecto, ya que un
objetivo mas de esta intervencidn, es dejar en claro que en nuestro pais, no sélo tienen que
ser ortodoxos, sutiles y convencionales los proyectos de rescate patrimonial. También existe
la posibilidad de transformar lo que, para unos, es un patrimonio industrial de gran valor, y
para otros es simplemente “fierro viejo”, en un proyecto de innovacidon radical funcional,
que no borra ni altera de forma nociva los elementos de valor histérico industrial, por el
contrario protege, realza y prolonga la vida de estos elementos con la ayuda de las nuevas
tendencias y tecnologias.

El reciclaje y re uso por ejemplo no sélo es de materiales como el plastico, vidrio,
metal etc., también es arquitecténico, incluso el ferrocarril o los restos de este, tienen una
gran carga histérica y funcional en la ex cementera La Tolteca, es por esto que también, en
el proyecto se reciclan y reutilizan conteiner, vias ferroviarias, laminas y demads elementos.
Por otro lado, no sélo lo material se pretende rescatar, también su memoria, ya que la
cementera tiene una gran carga emocional para los habitantes de la zona. A grandes rasgos,
representa el carifio y recuerdo que la gente tiene en el propio sitio, lo cual también es de
importancia para su rescate, para con ello lograr transmitir dicha memoria a futuras
generaciones, de una manera didactica.

No todo en esta investigacion, se sustenta en las teorias contempordneas o bien, sélo
de ensayos de revistas de moda, aqui también se estudiaron y analizaron las teorias clasicas
de conservacién de arquitectos como Viollet Le duc®, Jhon Ruskin®, Camillo Boito’, ya que de

3 Arquitecto, arquedlogo y escritor francés. Representa una de las mds importantes figuras de la escuela
racionalista francesa, que rechazé la ensefianza de la Escuela de Bellas Artes, sustituyéndola por la practica y
los viajes por Francia e ltalia. Se dedicé principalmente a la restauracion de conjuntos monumentales
medievales como la Cité de Carcasona o el Castillo de Roquetaillade. Sus restauraciones buscaron recuperar o
incluso mejorar el estado original del edificio, con un interés centrado mds en la estructura y en la propia
arquitectura. Utilizo el estudio arqueoldgico en el examen critico inicial de los edificios como paso previo para
conocer su realidad y defendié el uso del hierro y la coherencia de la arquitectura goética, en contra del
eclecticismo. Mas importante es su aportacion tedrica, en la que defendié el uso de una metodologia racional
en el estudio de los estilos del pasado, contrapuesta al historicismo romantico. Sus teorias ejercieron gran
influencia en artistas posteriores como Guimard, Gaudi, Horta o Vilaseca.
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estos postulados, acompanados también de las cartas internacionales publicadas por
ICOMOS® nos dan la pauta para justificar y sustentar las nuevas tendencias arquitectdnicas.
Ya que muchos de estos conceptos aplicados tienen los postulados clasicos.

Leonardo Meraz menciona que a partir de Viollet Le Duc, se han desarrollado
infinidad de términos cada vez mdas ambiguos, que han generado un complejo semantico
que impide, en vez de apoyar, el tratamiento de una practica que se ha realizado desde el
inicio de la arquitectura y que consiste en usar para nuevas funciones espacios previamente
realizados. Es posible detectar histdricamente el nacimiento de cada uno de estos términos,
pero seria imposible hacerlo de sus aceptaciones y connotaciones posteriores; resulta facil
comprender porque un término de uso reciente como “reutilizacidon”, es adecuado y se ha
extendido rdpidamente. En el proceso de reutilizacion deben contemplarse los términos
fijados en 1964 y que hablan de “consolidacion”, enfocada prioritariamente a los aspectos
estructurales; “liberacion”, entendida como el proceso de limpieza que permita que la obra
pueda lucir sus valores histéricos; “integracion”, como el proceso de edicién que permita un
uso social adecuado sin perder los valores histéricos y formales, y “reintegracién” como el
proceso de rearmado de las partes de la obra cuya autenticidad es incuestionable.’

Lo que se define como reutilizacién radical, no se aparta de similitudes tedricas
clasicas, consideramos los escritos de Camillo Boito como de gran influencia tedrica, para
justificar el desarrollo y gestion de este tipo de intervenciones contempordneas que seran
estudiadas a lo largo de este documento.

* Escritor, critico de arte y socidlogo britanico. Rebelandose contra el entumecimiento estético y los perniciosos
efectos sociales de la Revolucién industrial, formulé la teoria de que el arte, esencialmente espiritual, alcanzé
su cenit en el Gético de finales de la Edad Media, un estilo de inspiracién religiosa y ardor moral

> Arquitecto, critico de arte y escritor de narrativa italiano. Sus aportaciones al mundo de la conservacién y la
restauracion, como parte del mantenimiento del patrimonio se basan en varios estilos segun el inmueble sobre
el que se pretende actuar:

e  Restauracion arqueoldgica, en las ruinas y monumentos de la antigliedad, con claro valor
arqueoldgico. Aqui se impondra la conservacion técnica y obligada, siempre con caracter minimo y
una gran diferenciacién con los elementos y materiales nuevos incorporados.

e  Restauracion pictdrica, en edificios medievales, cerca de los criterios romanticos y respetando su
condicion antigua y evocadora.

e Restauracidn arquitectdnica, en edificios clasicos (renacentistas, barrocos y mas recientes). En ellos se
aconseja una unidad estilistica mas cercana a los principios de Eugene Viollet-le-Duc, que asegure la
belleza arquitectdnica del inmueble.

6 Consejo Internacional de Monumentos y Sitios, Histérico-Artisticos
’ MERAZ QUINTANA, Leonardo. “Evolucién histérica del concepto reutilizacion”. Ensayo. Documento inédito
fotocopiado. México DF. PP.: 2
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Capitulo |

La reutilizacion radical
El patrimonio industrial necesita ser reconocido y valorado como tal
Rem Khoolas

En los uUltimos afios ha tomado fuerza el interés y la urgencia de reciclar. El hombre moderno
ha tenido la necesidad de investigar e invertir en la busqueda de nuevas tecnologias, que
permitan reciclar, reutilizar, rehabilitar o bien restaurar practicamente todo, para prolongar
y mejorar su calidad de vida en el planeta, asi como colaborar con el equilibrio ambiental.

La arquitectura forma parte en el desarrollo y la vida del ser humano, desde tiempos
remotos. Es por ello, que en estos tiempos globales de constantes cambios fisicos y sociales,
la “reutilizacion”, término que empleamos los arquitectos para definir la operacion de volver
a usar un edificio en desuso y transformar su aparente expiracion funcional, es una accién
dindmica contemporanea, que da cabida al nuevo usuario.

Hablar del concepto “reutilizacion”, implica diversas ideas, por lo tanto proponemos
utilizar el término, como en la maestria, que es la “reutilizacion del patrimonio industrial”.
En un ensayo sobre la continuidad se citaba que Rem Koolhaas®, dijo: “que las ciudades vy la
arquitectura son como las nubes. Su forma como nube en continuo movimiento. Su forma
hoy, en este preciso instante, viene de la de ayer, del instante que fue. Y su materialidad nos
empuja a indagar en los mecanismos que hacen que emerja una nueva forma construida”.’

La arquitectura en cierta medida es la representacion de la historia del hombre, es el
elemento que perdura y permanece ante la desaparicion natural de sus autores o
habitantes. Esto da pauta para introducir un concepto como muchos otros que van
estrechamente ligados a la definicién de la reutilizacion, como es el caso de la continuidad,
gue nos puede dar una idea mas clara aun de la intencidn de intervenir y construir algo que
estaba construido para que permanezca en pie ofreciendo una nueva alternativa de uso,
aunque no tenga nada que ver con su uso original y transformando este espacio
radicalmente de funcion e incluso forma. El mundo, precisamente en estos tiempos que nos
ha tocado vivir, es un catdlogo o sobre posicién de distintas etapas historicas vy
arquitectdnicas, en el cual podemos reconocer con cierta facilidad aspectos del pasado y la
anticipacion de lo que estamos construyendo o reutilizando para el futuro. Respecto a lo
anterior, surge la idea de la continuidad, donde corresponde afiadir nuevos elementos que
transformen, pero que en ningun pretenden destruir las estructuras de los sistemas
arquitecténicos pasados aunque la intervencién sea extrema o radical.

En el trabajo del arquitecto no sélo existe la actividad de crear, sino que también la
de transformar o reconvertir para asi volver a crear. También debemos ser objetivos ya que
nuestras acciones, creaciones, transformaciones, seran una pieza mas de la continuidad, que
juzgaran, ocupardan y quiza porque no, reutilizaran o reciclaran las generaciones futuras.

8 Arquitecto holandés. Su trabajo abandona el compromiso prescriptivo del Movimiento Moderno, anuncia la
imposibilidad del arquitecto de instalar nuevos comienzos en el dia a dia, y practica una arquitectura que
cristaliza acriticamente la realidad socio-politica del momento.

9 MONEO, Rafael. “Construir lo construido. Adecuacién y continuidad con el pasado”. En: Arquitectura Viva.
Pasado Presente. No. 110/Espafia 2006. pp.: 25.
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Rafael Moneo™ escribié sobre la adecuacion del pasado “somos herederos de un mundo
gue mantiene vivo el esfuerzo de quienes lo construyeron. Continuidad significa ser
consientes de tal valor. Usar la razén aceptando el mundo que hemos recibido, significa
ahorrar esfuerzos para cuando estos sean necesarios”. Este gran esfuerzo del que habla
Rafael Moneo, la accién de que el arquitecto contemporaneo comprenda, por muy radicales
gue sean sus influencias e intenciones, valore y aprecie la arquitectura ya construida para
preservarla, o mejor aun unirla con las nuevas propuestas, para asi crear un elemento que
respete el pasado y de paso a la continuidad de la arquitectura preexistente.
La idea de mantener vigentes los edificios existentes, respetar el pasado construido, la
autenticidad, la continuidad, la reversibilidad etc., nos enfrenta a una tarea que
inevitablemente implica cambiar el uso o la condicion funcional de un edificio. Algunas
estructuras preexistentes que se mantienen en pie para poder ser reutilizadas, forzosamente
tendran que ser dotadas de nuevos usos, que quizd no tenga nada en comun con su
condicién funcional original. Algunos arquitectos afirman que un edificio se adapta a
cualquiera que sea su nueva funciéon. Es en estos tiempos, que se empieza a poner especial
atencidn por el respeto al pasado, ya que por ejemplo en el funcionalismo, donde habia un
desequilibrio total entre las nuevas tendencias y la arquitectura preexistente, solo importaba
la insercion de lo nuevo, olviddndose completamente del dialogo con el pasado y tampoco
existia intencidn alguna, de la relacién formal entre las etapas constructivas. Los organismos
internacionales, los cuales se abordaran mas adelante, aplican normas técnicas y distintos
criterios para llevar a cabo una buena intervencién, pero en la mayoria de los casos son
recomendaciones muy sutiles y ortodoxas. Creo que en nuestros tiempos tal vez se
encuentren algunas de estas recomendaciones obsoletas, ya que el didlogo con el pasado no
estd aislado de las nuevas formas novedosas. Es por ello que hoy en dia es normal encontrar
hospitales transformados en museos, viejas instalaciones fabriles abandonadas en centros
comerciales, mataderos o carceles en centros culturales. Pero no siempre las intervenciones
son exitosas, ni los cambios de uso son siempre factibles. Existen proyectos que no
funcionan, aun cuando el espacio es apto para llevar a cabo infinidad de actividades, esto
quiere decir que se requiere de un amplio andlisis previo y un estudio para encaminar un
edificio preexistente a una nueva vocacion funcional radicalmente distinta. Aunque nuestra
cultura contemporanea y global nos ha llevado a vivir en medio de contradicciones y
asombros, la relacidn entre arquitectura y el uso implica ademads de un buen tacto de disefio,
un alto costo adicional, en su adecuacién para asi lograr el confort que la actual sociedad
requiere. Es por eso que la adecuacién en muchos casos es muy compleja, de ahi que el
rescate arquitectdnico, teniendo en cuenta que un edificio arropara un uso totalmente
distinto al original, tendrd que adaptarse tanto en estética como en medidas de seguridad.
Es por esto también y por algunas otras razones estratégicas que muchas
intervenciones fracasan ya que se tuvo tanto respeto por la autenticidad formal y espacial,
que es dificil que ese respeto se adecue a los tiempos modernos. Es por ello que las

10 MONEO, Rafael. “Construir lo construido. Adecuacion y continuidad con el pasado”. En: Arquitectura Viva.
Pasado Presente. No. 110/Espafia 2006. pp.: 25.
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intervenciones en edificios patrimoniales es cada vez mds radical. Tampoco es vdlido,
hablando de extremos, violentar y distorsionar por completo un edificio preexistente para
adecuarlo a un nuevo uso, ya que asi perdera por completo su autenticidad. Asi su rescate
arquitectdnico y del pasado sera casi nulo. Anteriormente mencionabamos que existen
cartas internacionales donde se habla de técnicas para no llegar a los extremos de “casi no
tocar”, y por el otro lado de casi “destruir”.

Como se menciond, la autenticidad de los elementos y la reversibilidad de Ia
intervencion son conceptos esenciales para poder abordar de una mejor manera una
intervencién con un caracter de reutilizacion; por ejemplo el siguiente extracto del texto
publicado por el ICCROM, UNESCO, centro del patrimonio mundial e ICOMOS,
encontramos que “La autenticidad, es un aspecto crucial en la evaluacién de los bienes
culturales. Generalmente se le atribuye a un bien cultural cuyos materiales son originales o
genuinos, como fue construido y tomando en cuenta que ha envejecido y cambiado con el
tiempo. En cuanto un monumento o sitio historico concebido como una obra de arte, el ser
auténtico puede interpretarse en relaciéon con el proceso creativo que lo produjo como un
producto genuino de su tiempo, e incluye los efectos del paso del tiempo histérico.” Lo
auténtico no debe confundirse con lo idéntico; por ejemplo una reconstruccién puede ser
idéntica a la forma histérica, pero auténtico. En un texto donde ya se incluye el concepto
reversible en las intervenciones contemporaneas y mas innovadoras es la carta de Ename
2005, (Autenticidad y reversibilidad). El objetivo de la Carta de ICOMOS es destacar la
funcién esencial de la interpretacién en el marco de la conservaciéon del patrimonio. Esta
Carta versa sobre; los principios universales de la ética profesional, la autenticidad, la
integridad intelectual y la responsabilidad social. Pretende establecer unos principios éticos
y profesionales para la interpretacion del patrimonio por parte de la sociedad, con el fin de:
Proteger la autenticidad vy el significado de los lugares patrimoniales a través del respeto a
los vestigios materiales originales y su emplazamiento natural y cultural, asi como mediante
la reversibilidad de las infraestructuras interpretativas y los servicios arropen a los visitantes.

La interpretacion debe contribuir a la conservacién de la autenticidad de los lugares
con patrimonio cultural, mediante la transmision de su significado, sin recurrir a alteraciones
irreversibles de su configuracidon primigenia. Asi como también la interpretacion publica de
un lugar histérico, deberd hacer siempre evidente para el visitante, cuales son los materiales
originales y auténticos que perduran, e identificar claramente las recreaciones o
reintegraciones posteriores de elementos desaparecidos. Los elementos propios de la
infraestructura interpretativa que se superpongan a la fabrica original, no causaran dafio a
ésta podran distinguirse facilmente. Si un programa de interpretacion implicase Ia
introduccidon de nuevos materiales, o cambios que afecten al marco fisico en el que se
asienta un lugar con valor patrimonial, dichas alteraciones deberdn ser reversibles, pudiendo
retirarse sin dejar huellas permanentes, para que la evidencia de la autenticidad de los
materiales pueda ser reinterpretada en el futuro, de acuerdo con los cambios que puedan
aportar los conocimientos y pruebas anteriores.

" Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacidn, la Ciencia y la Cultura.
12 Carta ICOMOS de Ename para la interpretacion de lugares pertenecientes al Patrimonio Cultural.
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La autenticidad constituye una preocupacién primordial que atafe tanto a las comunidades
humanas como a los restos de indole material. El disefio de un programa de interpretacion
del patrimonio deberd respetar y salvaguardar las funciones culturales tradicionales y
asegurar la privacidad y dignidad de los habitantes locales.

Un bien cultural que ha pasado la prueba de la autenticidad mantiene su integridad
original, tal como se creé o cémo ha evolucionado a lo largo de la linea de su tiempo
historico. Mientras varios aspectos del bien cultural deben ser analizados para poder definir
los grados de autenticidad, es importante llegar a un juicio comprensivo, pues un solo
aspecto no es suficiente.

Segun lo anterior, cuando el restaurador interviene un sitio, en cierto modo lo
reinterpreta segun su concepcion de la realidad histérica, dando mas énfasis y realzando
algunos datos histéricos de la obra y minimizando otros, segin su concepcién,
conocimientos y criterios. Y esto ocurre de manera inconsciente a pesar del empefio que se
ponga en ser lo mas objetivo posible, y siguiendo las normas internacionales, lo que puede
contribuir a realizar un falso histdrico y ofrecer al mundo una versién distorsionada de la
historia. Esto puede convertirse en una manipulacién histérica. Una posible via para evitar
esto es replantear la restauracion. Por ellos es necesario definir diversos conceptos entre los
gue se encuentra el de reversibilidad: “... principio sobre el cual se puede devolver a un
objeto al estado anterior a una operacién de restauracion. La reversibilidad absoluta no
existe. Es un requisito necesario de los productos en el campo de la restauracién,
especialmente en el caso de los materiales sintéticos. Este principio se fundd en la primera
“Carta del restauro”®®. El empapelado por ejemplo tiene que basarse en materiales
reversibles. Es un principio ético orientativo.

También podemos citar de la carta de restauro de 1972; cuya ambigliedad en el
concepto de autenticidad hace de la restauracién una labor dificil, ya que es posible
provocar un falso histérico y convertir una restauracion en una falsificacién de la obra. El
respeto a los datos histdricos y estéticos tiene que ser fundamental, concibiendo la obra
como un documento que se completa con el paso del tiempo. La materia se convierte en
depositaria de los datos histdricos, estéticos y elementos autentificadores. No es de extrafiar
gue bajo esta vision del hombre del siglo XX el procedimiento cientifico haya sido la
herramienta fundamental para el desarrollo de la restauracién como disciplina, la cual tiene
como objeto: El conocimiento del comportamiento de los materiales, la comprensién de los
procesos de deterioro de los materiales y técnicas aplicadas en la restauracion, y el manejo
de nuevas tecnologias para el estudio de la materia.

13 E| Ministerio de Instruccién Publica en el intento de llegar a criterios uniformes en la actividad especifica de
la Administracidon de Antigliedades y Bellas Artes en el campo de la conservacion del patrimonio artistico, ha
reelaborado, teniendo en cuenta la opinidon del Consejo Superior de Antigliedades y Bellas Artes, las normas
sobre restauracién. Tales normas reciben el nombre de "Carta del Restauro 1972", estan precedidas de un
breve informe y seguidas de cuatro anexos que contienen instrucciones para:

1. La salvaguardia y restauracion de antigliedades

2. La forma de proceder en las restauraciones arquitectdnicas

3. La ejecucion de restauraciones pictoricas y escultéricas.

4. La tutela de los centros historicos.

___ _ ]
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El pasado se encuentra en nuestras ciudades, sin olvidar también aquellas pequefias
comunidades en donde se encuentran inmuebles, de gran valor historico y que incluso las
leyes federales protegen para su salvaguarda, estos monumentos son testigos de la historia,
gue a su vez también exigen un uso contemporaneo, para no ser fésiles urbanos. Es
entonces donde se inicia nuestra tarea, de indagar el nuevo destino del edificio.

En las ultimas décadas es notorio que la arquitectura moderna estd en conflicto con
el pasado, ya que se ha erigido en contraposicion al tiempo retrospectivo. Existen muchos
casos de esta discrepancia entre arquitecturas de distintas épocas, desde los llamados
padres fundacionales de la arquitectura moderna y de sus evidentes seguidores, en una
segunda y tercera generacion. Una peculiar excepcion relevante es la ampliacién del
ayuntamiento de Gotemburgo (1913 — 1936) proyectada por Erick Gunnar mediante el
adosamiento de un cuerpo afiadido, una de las modalidades mds sencillas de transformar e
intervenir un inmueble. Louis Kahn, que por mucho quizd fue el Unico entre grandes
arquitectos del siglo XX, defendid la continuidad entre la arquitectura contemporanea y sus
precedentes historicos, tiene varios postulados en el campo tedrico, aunque no tuvo la
oportunidad de verificarlos en el terreno de la reutilizacion.

El desequilibrio entre las posturas contempordneas y el pasado no es un fenédmeno
exclusivo de la arquitectura, es mds bien una tendencia general que impregna a todas las
facetas de la mentalidad moderna. La concepcidon contempordanea sobre los elementos
histéricos, se puede analizar como: la ruptura brusca entre el pasado y el presente, el
desconocimiento del pasado como un agente externo a nuestro presente, en donde se busca
el menor didlogo, para asi bien representar aparentemente una personalidad moderna. O
bien la homogeneidad del pasado, con esto al parecer la sociedad moderna pretende
desatarse y diferenciarse de una manera radical, con lo clasico. Nuevamente, esto no solo lo
observamos en la arquitectura, si no en distintos ambitos. De ahi también la tendencia retro,
qgue incluso en el negocio de la moda se reutilizan conceptos del pasado para generar nuevas
tendencias. Este es un enlace claro con la reutilizacién arquitecténica, donde no sélo se trata
de modas, si no también reducir costos, para crear espacios funcionales, que
aparentemente estaban obsoletos. La reutilizaciéon arquitectonica puede ser también, una
moda con tendencias retro, que en la actualidad se encuentra en auge y con amplias
posibilidades para materializarse.

Tedricamente para criticar o defender a la reutilizacion, dejando de lado al menos en
este documento, el conflicto entre posturas tedricas como Ruskin y Viollet le Duc o bien la
obra de Camillo Boito, también valdria la pena aludir a Alois Riegl, ya que como lo hemos
mencionado se propone una tendencia de reutilizacion retro o bien de “conservacion del
deterioro” con una postura contemporanea. Dicha postura se basa en la “oposicion por el
presente” y “se manifiesta mas bien en una imperfeccién, en una carencia de caracter
cerrado, en una tendencia a la erosion de forma y color, caracteristicas estas que se oponen
de modo rotundo a la de las obras modernas, recién creadas”. Al igual que las teorias de
Boito, estos conceptos también son vigentes e impregnan las decisiones que el arquitecto
contempordneo debe abordar para afrontar lo que puede afectar a la conservacién de lo
antiguo y su relacidon con lo nuevo. A manera de conclusidn subrayo la frase de Rafael
Moneo que puede ayudar a entender que la reutilizacidn del patrimonio edificado no es una
disciplina ortodoxa, “los edificios no necesitan gritar para ser escuchados”.
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Ya que no es posible reproducir exactamente las técnicas originales, ni tampoco es posible
devolver al edificio todos los elementos tal cual fueron creados, pues creariamos un falso
histérico y por lo tanto un engaio absurdo, (aun si contdramos con la materia auténtica) a
pesar de utilizar las técnicas constructivas antiguas. Se sabe que el presente deja su huella
plasmada en la obra como consecuencia de una intervencién o una nueva etapa
constructiva. La reutilizacién es una disciplina joven en México sobre todo porque en
algunos sentidos puede carecer aun de sustentos tedricos claros y objetivos. Es una
disciplina que esta en proceso de formacién, de ahi que necesitamos mirar a Europa para
analizar la respuesta de la sociedad ante las transformaciones de espacios (por ejemplo
industriales a culturales), son pocos los ejercicios de estas caracteristicas y sobre todo de
gran escala de intervencion realizados en las ciudades de América Latina. Creemos que es el
momento clave de la reutilizacién en nuestro pais, es el momento adecuado para
aprovechar el patrimonio edificado para brindar a nuestras ciudades espacios
contempordneos Utiles, impregnados de historia. Ademas, afortunadamente, existe un
enorme patrimonio de estructuras antiguas a lo largo del pais, en el que se logra difundir
gue la reutilizacién arquitecténica es la herramienta clave para reciclar y crear estructuras
gue pueden convertir un catdlogo de elementos antiguos, en otro completamente funcional
de arquitectura innovadora contemporanea y con ello lograr la proyeccion del pais en un
ambiente arquitectdnico radical.

El concepto “radical”, que se propone en este documento, serd justificado mas
adelante. En términos generales engloba la transformacion drastica y extrema de un espacio
aparentemente abandonado, sucio, silencioso, viejo, etc., en un ambiente totalmente
diferente, donde el edificio en desuso y pasivo se convierte en una nueva construccion activa
y vigente. Para llegar a esta mutacién es indispensable el analisis tedrico e histérico, como se
menciond en pdrrafos anteriores para valorar realmente el patrimonio industrial y no borrar
con estas transformaciones dicho legado. Si no, contrariamente, las reconversiones radicales
tienen como objetivo principal la salvaguarda vy la intencién de, dar un lugar protagonico al
patrimonio en nuestros tiempos.

Esta reconversion extrema, no es exclusivamente propia de edificios aislados o de
conjuntos industriales, esta tendencia de transformar ambientes alcanza incluso la escala
urbana. En el mundo la decadencia industrial, se ha hecho presente, por lo tanto muchas
fabricas han tenido que detener sus actividades y vender parte o la totalidad de sus
terrenos, convirtiéndose asi con el tiempo, en espacios olvidados y degradados que
aparentemente afectan la imagen urbana. Por mencionar un ejemplo el cual tuve la
oportunidad de conocer e investigar la revitalizacién de una ciudad industrial portuaria, a
una ciudad de vanguardia arquitectdnica y cultural me refiero al emblematico caso de
reconversion industrial urbana radical a la ciudad de Bilbao, la cual fue fundada en el afo
1300, justamente en el limite navegable del rio, Bilbao nacid como una ciudad dedicada al
comercio maritimo. Durante los siglos XIX y XX se desarrolla en ella una importante industria
minera, siderdrgica y de construccién naval y Bilbao se convierte en una gran urbe industrial
y portuaria. Estas actividades se ubican a lo largo de las margenes fluviales y condicionan el
desarrollo urbano de la metrdpoli. La crisis industrial de los 80 afect6 enormemente a
Bilbao. El cierre y la modernizacion de importantes industrias supusieron un gran impacto
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para todo el entorno de la Ria y, a la vez, una oportunidad para recuperar suelos de gran
valor para el desarrollo urbanistico de la ciudad. La recuperacién de estos antiguos espacios
industriales y el traslado de las actividades portuarias hacia la bahia exterior, han hecho
posible que la ciudad se asome a su frente fluvial e inicie un proceso general de
transformacién radical urbana. Los espacios que antes ocuparon los astilleros, las playas de
contenedores o los altos hornos, se convierten ahora en paseos, parques, galerias de arte al
aire libre, nuevos barrios y zonas de negocio en donde la arquitectura de calidad se presenta
como uno de los factores clave de esta renovacion de escala urbana.

Estas transformaciones arquitectdnicas y urbanas estan siendo necesarias en el
mundo. A nivel arquitectdnico por ejemplo en la ex cementera Tolteca la propuesta de
reutilizacion no solo tiene que ver con el objetivo de rescatar lo que entendemos como
patrimonio industrial, sino que incluso el caracter econémico, es un factor fundamental en
estas operaciones ya que en ciertos casos como el de esta cementera o La Fundidora de
Monterrey, Zollverein en Alemania, los terrenos que ocupan estas masivas fabricas albergan
maquinarias y estructuras de grandes dimensiones que son dificilmente de demoler o mover
de sus emplazamientos, por lo tanto el precio de desmontaje es incluso mas alto que el
propio valor del terreno. Por ejemplo el precio del terreno de la ex cementera Tolteca en las
condiciones que se encuentra con las estructuras y maquinarias es de cinco millones de
ddlares, pero el precio de este mismo terreno limpio (demoliendo las estructuras de la ex
cementera) es de ocho a nueve millones de délares. Es por eso que el reciclaje es muy
conveniente en nuestro tiempo, para asi a su vez rescatar y transformar radicalmente un
espacio degradado y en desuso pero con cualidades patrimoniales, a reconvertirlos en
espacios que ofrezcan actividades distintas a las industriales para la sociedad
contempordnea.

—
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Patrimonio mundial

Este calificativo de patrimonio de la humanidad o mundial, que se le otorgd en la
conferencia general de la Organizacidén de las Naciones Unidas para la Educacidn, la Ciencia 'y
la Cultura (UNESCO), en su 17a reunion celebrada en Paris del 17 de octubre al 21 de
noviembre de 1972, define este calificativo generalmente a lugares especificos del planeta,
ya sean naturales o culturales que han sido estudiados, analizados, catalogados y
posteriormente confirmados, para su inclusién en la lista mantenida por el programa,
patrimonio de la humanidad, administrado por el comité de esta misma organizacién.

El objetivo del programa es catalogar, preservar y dar a conocer sitios de importancia
cultural o natural excepcional para la herencia comun de la humanidad. Bajo ciertas
condiciones, los sitios mencionados pueden obtener financiacion para su conservacion del
fondo para la conservacion del Patrimonio de la Humanidad. Fue fundado por la Convencidn
para la cooperacién internacional en la proteccidon de la herencia cultural y natural de la
humanidad, que posteriormente fue adoptado por la conferencia general de la Unesco el 16
de noviembre de 1972. Desde entonces, 187 paises han ratificado la convencién. Cada sitio
Patrimonio de la Humanidad pertenece al pais en el que se localiza, pero se considera en el
interés de la comunidad internacional y debe ser preservado para las futuras generaciones.
La proteccion y la conservacion de estos sitios son una preocupacién de los 187 paises que
apoyan al Patrimonio de la Humanidad.™

Patrimonio Cultural

La Conferencia General de la Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacién, la
Ciencia y la Cultura, en su 17a, reunidn celebrada en Paris del 17 de octubre al 21 de
noviembre de 1972, declaré en su articulo 1, que se considerard patrimonio cultural;

* Los monumentos: obras arquitectdnicas, de escultura o de pinturas monumentales,
elementos o estructuras de caracter arqueolégico, inscripciones, cavernas y grupos
de elementos, que tengan un valor universal excepcional desde el punto de vista de
la historia, del arte o de la ciencia.

* Los conjuntos: grupos de construcciones, aisladas o reunidas, cuya arquitectura,
unidad e integracién en el paisaje les dé un valor universal excepcional desde el
punto de vista de la historia, del arte o de la ciencia.

* Los lugares: obras del hombre u obras conjuntas del hombre y la naturaleza asi como
las zonas, incluidos los lugares arqueoldgicos que tengan un valor universal
excepcional desde el punto de vista histdrico, estético, etnoldgico o antropoldgico.

' Esta definicion de patrimonio de la humanidad fue extraida del siguiente sitio electrénico
www.eswikipedia.org/wiki/patrimonio de la humanidad

—
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Como complemento de ese tratado, la Unesco aprobd, el 17 de octubre del 2003, la
Convencion para la Salvaguarda del Patrimonio Cultural Inmaterial", que definié que:

* Se entiende por patrimonio cultural inmaterial los usos, representaciones,

expresiones, conocimientos y técnicas -junto con los instrumentos, objetos,
artefactos y espacios culturales que les son inherentes- que las comunidades, los
grupos y, en algunos casos, los individuos reconozcan como parte integrante de su
patrimonio cultural.
Este patrimonio cultural inmaterial, que se transmite de generaciéon en generacion,
es recreado constantemente por las comunidades y grupos en funcion de su entorno,
su interaccién con la naturaleza y su historia, infundiéndoles un sentimiento de
identidad y continuidad y contribuyendo asi a promover el respeto de la diversidad
cultural y la creatividad humana.

Reflexionando de estas definiciones, el patrimonio cultural de un pais contiene elementos
tangibles e intangibles, producidas por el hombre a lo largo de la historia. Estos bienes
patrimoniales son valorados en distinto rango, segun la sociedad los comprenda, adopte y
aprecie. En paises como México contamos con una gran variedad de patrimonio cultural,
como se menciond pueden ser tangibles como; la ciudad prehispanica de Teotihuacén, el
centro historico de la ciudad de Meéxico, Xochimilco, el campus central de Ciudad
Universitaria etc. Por mencionar algunos de los bienes culturales intangibles, el pais cuenta
por ejemplo con las fiestas indigenas dedicadas a los muertos, la ceremonia de los voladores
de Papantla, la comida tradicional mexicana vinculada al maiz etc.

Curiosamente en las ultimas décadas ha surgido la necesidad de incluir en este
catadlogo de patrimonio cultural de un pais o region, los vestigios industriales, los cuales en
este documento y en muchos estudios recientes, algunos son catalogados como patrimonio
industrial. Este periodo, el cual inicié con la revoluciéon industrial y que en algunos casos su
decadencia se presenta en la segunda mitad del siglo XX, y adn en nuestros dias. La
materialidad y actividad de esta etapa, merece la pena ser valorada, ya que si bien pertenece
a un tiempo no tan lejano para nosotros, si lo sera para las generaciones futuras, por lo
tanto, nuestra sociedad ya relaciona los vestigios industriales a las listas del patrimonio
cultural e incluso se ha creado una disciplina, denominada arqueologia industrial.

La valoracion del patrimonio cultural es fundamental en un pais, que pretenda tener
un adecuado desarrollo, si bien es historia, recordemos que la base de una sociedad es esta
y si es apreciada adecuadamente, se vera reflejada en la educacién de sus habitantes, por lo
tanto esta colectividad mantendrd y conservard las distintas etapas del paso del hombre
sobre la ciudad. Roma por ejemplo es una ciudad con una gran cantidad de sitios y
monumentos patrimoniales, al recorrerla uno corrobora las distintas etapas histéricas
conservadas hasta nuestros dias, para que generaciones como la nuestra puedan observar y
conocer lo que acontecié en épocas pasadas. El patrimonio es la sintesis de los elementos
gue marcan la identidad de una sociedad Unica o particular.

___ _ ]
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Patrimonio natural

La Conferencia General de la Organizaciéon de las Naciones Unidas para la Educacidn, la
Ciencia y la Cultura, en su 17a, reunidn celebrada en Paris del 17 de octubre al 21 de
noviembre de 1972, declard en su articulo 1, que se considerara patrimonio natural:

* Los monumentos naturales constituidos por formaciones fisicas y biolégicas o por
grupos de esas formaciones que tengan un valor universal excepcional desde el
punto de vista estético o cientifico.

* Las formaciones geoldgicas vy fisiograficas y las zonas estrictamente delimitadas que
constituyan el habitat de especies, animal y vegetal, amenazadas, que tengan un
valor universal excepcional desde el punto de vista estético o cientifico.

* Los lugares naturales o las zonas naturales estrictamente delimitadas, que tengan un
valor universal excepcional desde el punto de vista de la ciencia, de la conservacién o
de la belleza natural.

En resumen todos los animales, plantas, territorios y conjuntos de estos tres grupos que
signifiquen valores universales en cuanto a la proteccidon y conservacién de especies
animales y vegetales en peligro de desaparicion o paisajes integrales en peligro de
destruccién o transformacién son en términos generales patrimonio natural cuya custodia
conservacion o en su caso multiplicacién es responsabilidad del pais donde se sitlien. Dicho
patrimonio ha pertenecido y es raiz biolégica de un pueblo y por lo tanto debe seguir
perteneciéndole evitando su desaparicion o merma para el disfrute de las generaciones
futuras.™

Patrimonio Industrial

Como se mencioné anteriormente, el patrimonio industrial ha sido valorado debidamente en
las ultimas décadas y estd catalogado dentro de la lista del patrimonio cultural tangible.
Dentro del los bienes industriales patrimoniales destacamos que no solo los inmuebles
(viviendas, naves industriales, curtos de mdaquinas, bodegas etc.,) son los Unicos elementos
capaces de contar con esta distincidon, a esto habra que agregar maquinarias, hornos,
chacuacos, bandas transportadoras, herramientas, archivos, vias ferroviales, vagones,
locomotoras, memorias de trabajadores, memorias de produccién, todo esto asociado a un
sistema fabril.

Segun la International Commitiee For The Conservation Of The Industrial Heril‘age16 se
compone de los restos de la cultura industrial que poseen un valor histérico, tecnolégico,
social, arquitecténico o cientifico. Estos restos consisten en edificios y maquinaria, talleres,
molinos y fabricas, minas y sitios para procesar y refinar, almacenes y depdsitos, lugares
donde se genera, se transmite y se usa energia, medios de transporte y toda su

' Esta definicion fue tomada del siguiente link electrénico www.eswikipedia.org
16 TICCIH (Comité Internacional para la Conservacion del Patrimonio Industrial)
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infraestructura, asi como los sitios donde se desarrollan las actividades sociales relacionadas
con la industria, tales como la vivienda, el culto religioso o la educacién.

Tal y como sefala la ponencia desarrollada por varios miembros de la Asociacién
Vasca de Patrimonio Industrial y Obra Publica, el Patrimonio Industrial abarca "cualquier
construccidn o estructura fija o de otro tipo perteneciente especialmente al periodo de la
revolucidon industrial que, bien por si sélo, bien en conjunto con instalaciones o
equipamientos esenciales, ilustre el nacimiento o el desarrollo de procesos industriales o
técnicos"."

El patrimonio industrial no se puede comprender y valorar sin remontarnos al origen
de la revolucién industrial, comprendida en la segunda mitad del siglo XVIII y principios del
XIX en Inglaterra. Este es el surgimiento de la maquina, por lo tanto inicia la produccién fabril
y la fabrica. Cuando inicia una tendencia no es posible catalogarla inmediatamente como
patrimonio, para esto tuvo que acontecer una serie de factores que pudieran proporcionarle
a estos elementos, valores de cardcter patrimonial. Mientras tanto en el afio de 1974 en
Paris, surgia el primer museo técnico del mundo, el Conservatoire de Arts et Métiers, cuyo
objetivo principal era el estudio, conservacién y salvaguarda de maquinaria, herramientas y
utensilios de produccidon ya que en esa época por distintas circunstancias ya existia el
abandono y destruccién de distintas fabricas, por ende se perdia el rastro de su sistema de
produccién y maquinaria. Aqui es donde surge, la primera intensidn de la salvaguarda de los
bienes industriales. Posteriormente en el siglo XIX y XX, en Europa surgen ya distintos
museos industriales dedicados a resguardar estos elementos. Posteriormente con el
estallido de la Segunda Guerra Mundial, varias plantas industriales fueron destruidas
totalmente y otras parcialmente, esto apuntd a que se sensibilizdé un poco a la sociedad, la
cual al tener ese recuerdo de sus fabricas, adopta sus restos para establecer una memoria
sentimental. Es aqui donde algunas plantas industriales son reutilizadas para actividades
primarias de recreacion,® ya que la sociedad por lo regular, cuando es un trabajo digno
tiende a recordar su empleo con nostalgia. Con estas acciones de reutilizar un espacio inicia
el rescate del patrimonio industrial para su conservacion y posterior reconversién funcional,
sobre todo en Europa. Otro aspecto importante a destacar sobre el rescate del patrimonio
industrial, es que no solo se rescatan los inmuebles y maquinarias, sino que estos conjuntos
industriales paisajisticamente son emblematicos, en ocasiones estos conjuntos son iconos de
determinadas ciudades o regiones, por lo tanto es de gran importancia su conservacion o
bien su reconversién funcional, ya que con la ayuda de las nuevas tecnologias es posible
revertir el estado ambiental degradado, a un ambiente adecuado y conservar asi este paisaje
monumental que ofrecen estos grandes complejos industriales.

En las ultimas décadas, a pesar de que la conservacidn del patrimonio industrial ha
tomado fuerza, hoy en dia es una disciplina seria que es analizada y estudiada con
profesionalismo. Es muy comun en México y en otros paises de América Latina, observar la
destruccién sin medida, de conjuntos industriales con valores patrimoniales, esto se debe a

v http://es.wikipedia.org/wiki/Patrimonio_industrial
' Recomendamos ver la pelicula The Full Monty es una pelicula inglesa dirigida por Peter Cattaneo y
protagonizada, entre otros, por Robert Carlyle y Mark Addy, que se estrend en 1997.
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que la gran mayoria de la sociedad, poco aprecia o ignora, que estos elementos industriales
son muy valiosos y Unicos para la historia industrial de un territorio. Al ser desvalorados de
esta manera y mientras no exista un estudio de catalogar y proteger los sitios, en donde se
identifiquen estos complejos y se registren todos los restos fisicos y memorias, se irdn
perdiendo eslabones de esta etapa de la historia, que posteriormente seran indispensables
para comprender adecuadamente este periodo industrial.

La arqueologia industrial surge simultdneamente cuando se empieza a valorar el
patrimonio industrial.

Arqueologia industrial

Los restos que surgen a partir de la revolucién industrial,
en nuestros dias bien podemos catalogarlos como arqueologia industrial

La arquitectura y el periodo industrial estan compuestos por elementos, que también deben
ser valorados, estudiados y protegidos. Algo tenia que suceder con los restos de una etapa
gue marco la vida productiva mundial, me refiero a los restos de la revolucién industrial,
maquinas de vapor, hornos, reguladores, herramientas, archivos, vias ferroviales, vagones,
locomotoras, memorias de produccién etc. (Fig. 1y 2)

De la valoracién que surge al patrimonio industrial, aparece como mencionaba
anteriormente, la necesidad de crear una categoria mas especifica para catalogar los
elementos que conforman este patrimonio fabril. En nuestros dias es relativamente sencillo
observar afortunadamente museos en el mundo, dedicados por ejemplo, a la mineria o al
ferrocarril, en el cual se exhiben no solo vias férreas, locomotoras, estos nos muestran toda
la maquinaria y los procesos que conforman este sistema industrial.

El TICCIH, una organizacién establecida en mds de cuarenta paises, la cual tiene como
objetivo promover la cooperacion internacional en el campo de la preservacién,
conservacion, localizacidn, historia, documentacidon de la arqueologia y la revaloracién del
patrimonio industrial.

Esta organizacion internacional realiza periddicamente congresos y jornadas cuyo
objetivo es reunir a las personas e instituciones interesadas en el patrimonio industrial,
conocer el estado de la cuestién en sus problemas de conservacion, datacién, inventarios y
preservacion; la gestidn de museos industriales y técnicos; la consideracidn del patrimonio
industrial con el paisaje; la expresidon de las relaciones simbdlicas de produccién en las
fabricas y en las empresas, con experiencias de las diferentes comunidades auténomas y
establecer criterios, metodologias de intervencién y lineas actuacion en buenas practicas
para la puesta en valor del patrimonio histdrico industrial.

La museologia y museografia Industrial requieren cada dia una gestién compleja y la
incorporacidon de nuevas tecnologias y procesos que posibiliten recursos didacticos y
participacién de diversos agentes sociales.
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La memoria y culturas del trabajo, lo que hoy se ha convenido en llamar “mundos del
trabajo”, requiere que avancemos en las formas de abordaje y estudio, de modo tal que
podamos incorporar los saberes ya establecidos. Especialmente los referidos a los aspectos
mas fragiles, inmateriales, como se les ha llamado, pero que traman, articulan y dan sentido
al estudio, catalogacidn, conservaciéon y recuperacién, en ultimo caso, de lo que hasta ahora

hemos agrupado bajo la categoria “patrimonio industrial”.*® (Fig.3)

|

I

Fig. 2: Antiguo horno de coccién de cemento y
chacuaco del afo de 1914, considerados en esta
investigacion como posibles elementos con
valores caracteristicos de arqueologia industrial.

Fig. 1: Elementos de arqueologia industrial
de la antigua planta de cementos La

Tolteca.

Fig.3: Consola de control en el edificio A
Fotografias: Omar Pefia Coya

19 . . . ..
Recomendamos visitar el sitio web www.ticcih.es
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Proyectos representativos de reutilizacion radical industrial en el mundo

Del uso fabril a nuevos usos.

En este apartado se presentaran, algunas obras emblemadticas de reutilizacién a nivel
mundial. En éstas es evidente la clara intencién de una reconversién radical tanto
arquitectéonicamente como a escala urbana. Si bien, como ya se menciond, en este
documento, se defiende la idea de que la reutilizacién no estad Unicamente ligada a una
escala arquitectodnica, va mas alld, transformando ciudades enteras, lo que conocemos como
revitalizaciéon urbana. Estas regiones que alguna vez fueron plenamente industriales, han
experimentado el declive de actividades fabriles y, como consecuencia, han sido victimas de
una decadencia productiva. Esto ha llevado a estos sectores al abandono vy al descuido total.
En nuestros dias, la recuperacién y regeneracién de estos espacios urbanos es una necesidad
ineludible, que arquitectos y urbanistas tienen que afrontar para preservar parte de este
patrimonio industrial, incluyendo la traza urbana que los contiene. Muchos de estos sitios
surgieron a partir de la aparicién de los medios de comunicacién, como el ferrocarril.

Reconversion urbana

El caso de Bilbao, Espafia.

Bilbao es cabecera de una metrépoli formada por varios municipios, situados a lo largo de
las margenes del estuario del rio Nervién, justamente en el limite navegable. Bilbao nacio
como una ciudad dedicada al comercio maritimo. Durante los siglos XIX y XX se desarrolla en
ella una importante industria minera, siderurgica y de construccion naval y se convierte en
una gran urbe industrial y portuaria. La crisis industrial de los 80 afecté enormemente a
Bilbao. El cierre y la modernizacién de importantes industrias supusieron un gran impacto
para todo el entorno de la Ria y, a la vez, una oportunidad para recuperar suelos de gran
valor para el desarrollo urbanistico de la ciudad. La recuperacién de estos antiguos espacios
industriales y el traslado de las actividades portuarias hacia la bahia exterior, han hecho
posible que la ciudad se asome a su frente fluvial e inicie un proceso general de
transformacién urbana.

Los espacios que antes ocuparon los astilleros, las playas de contenedores o los altos
hornos, se convierten ahora en paseos, parques, galerias de arte al aire libre, nuevos barrios
y zonas de negocio en donde la arquitectura de calidad se presenta como uno de los factores
clave de esta renovacion. (Fig. 3y 4)

La transformacion de la ciudad estd creando un tejido econédmico centrado en los
servicios, la cultura y las nuevas industrias. Las margenes fluviales estdan ahora al servicio de
una estrategia ordenada de mejora urbanistica, medioambiental y econdémica.”

20 Proyecto Ria 2000. La regeneracion urbanistica de Bilbao y su entorno.
e
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Fig.3: Bilbao 1992, antes de la regeneracién Fig.4: Bilbao 2005, después de la
urbana. etapa de regeneracion en la zona de
Fotografias: Bilbao ria 2000 Abando.
El objetivo principal de este proyecto urbano es recuperar zonas degradadas o areas
industriales en declive del Bilbao metropolitano, contribuyendo a un desarrollo equilibrado y
a la mejora de la cohesién urbana. (Fig. 5y 6)

Para lograr este objetivo, BILBAO Ria 2000 se encarga de coordinar y ejecutar
actuaciones que integran urbanismo, transporte y medio ambiente. Son proyectos
desarrollados con un enfoque global, que se ajustan a las directrices de planificacidon urbana
aprobadas por las autoridades urbanisticas y que cuentan con la participacién y apoyo de
todas las Administraciones y empresas que participan en el accionariado de la Sociedad.?

] %
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Fig.5. Reutilizacion de antiguas vias férreas Fig.6. Recuperacion de fachadas de antiguos

para nuevos medios de transporte, como el edificios de vivienda, sobre el rio Nervidn,
moderno tranvia, complementado con el solo como algunos elementos esculturales.
disefio paisajistico para hacer de estos (Tendencia muy cuestionable)

espacios sitios de recreacion y reunion. Fotografias: Omar Pefia Coya

! Recomendamos visitar el sitio WEB http://www.bilbao.net/. Pagina del ayuntamiento de Bilbao, en donde
se muestran los proyectos urbanos y arquitectdnicos a detalle.
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Proyecto de regeneracién urbana en la Zona Tapo, México DF.

Dicho proyecto, es una propuesta realizada como ejercicio académico, que fue tema de
analisis en la Maestria de Reutilizacién del Patrimonio Edificado, en antiguas zonas
industriales en la ciudad de México.

La propuesta de transformacion radical urbana tuvo como objetivo principal, detener
la pérdida del patrimonio arquitectdnico, para asi presentar un plan donde se rescatasen,
conservasen, revitalizasen o aun mejor, reutilizasen elementos que dejasen constancia fisica
de dicho patrimonio. En la propuesta se propuso observar, y transmitir a la sociedad, la
importancia que tuvo la zona industrial y el ferrocarril. Asi como también atender las
necesidades de distintos sectores de la sociedad como el turismo nacional, internacional, las
necesidades de los habitantes de la zona oriente, de los jovenes de colonias cercanas, los
obreros y habitantes de la colonia Moctezuma. (Fig. 7)

Este proyecto fue el resultado de un estudio metodoldgico, con base en la morfologia
urbana de la zona, la economia y su estratégica ubicacién en la ciudad. Esto arrojé como
resultado la propuesta de un centro comercial, reutilizando la traza urbana y una gran gama
de elementos arquitecténicos con posibilidad de rescate o bien de reutilizaciéon formal. (Fig. 8)
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Fig. 8. Plan estratégico de reconvéféreﬁ radical urbana en la
antigua zona industrial Tapo.

Fotografia y dibujo: Omar Peia Coya

S

Fig.7. Estado actual de Ilay avenida
principal de la colonia Moctezuma, en
donde antiguamente circuld el
ferrocarril.

En la ciudad de México, a partir de la aparicion del ferrocarril como medio de
transporte, la industria, adopté nuevos métodos para la transportacion de sus materias
primas y asi mejorar su produccién y crecimiento. Asi, la industria surgié y se desarrolld en
torno a las vias del ferrocarril. Por razones funcionales y econdmicas, estos sectores
industriales fueron creciendo y desarrollandose cada vez mas, sobre en las décadas de los 40
y 50 con el auge de las maquinas de vapor.

En este caso, la zona industrial de accidén se encuentra ubicada en el oriente de la
ciudad, propiamente en la delegacion Venustiano Carranza. La Zona Industrial Tapo se
encuentra en la colonia Moctezuma 2da. Seccién, una colonia con un considerable peso
histérico y cultural. Este sector, como muchas otras zonas industriales en el pais, a causa del
surgimiento de nuevos medios de transporte, avances tecnoldgicos, y sumando a esto el
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crecimiento desproporcionado de las ciudades, trajo consigo una decadencia fabril. Esta
situacion llevo a la desaparicidon de diversas rutas del ferrocarril, o la migracién industrial a
las afueras de la ciudad, provocd un paro de actividades productivas en la mayoria de las
viejas fabricas y con esto se dio paso al abandono y descuido de estos elementos que
presentan valores de caracter patrimonial arquitecténico y urbano. Con el paso del tiempo y
de una manera acelerada, dichos elementos parecieran perderse en su totalidad, sin dejar
rastro alguno de la importancia que tienen para nuestra sociedad.

La superficie total del proyecto, en la primera etapa de recuperacidn industrial, es de
412,000 m2 y el centro comercial, que fue el proyecto protagonista de este estudio, tiene

una superficie de 107,000 m2. ? (Fig. 9y 10)
. /\ Fig. 9. Plan estratégico de reconversion
. radical urbana.

Se plantea principalmente el rescate
patrimonial industrial con el que la zona
cuenta, ademds de explotar su potencial
comercial gracias a su cercania con el
aeropuerto internacional. Se propone un
I corredor verde y comercial a lo largo de la
@ INOUSTRA REVITALZACION) avenida Industria, que es donde circulé el
COMERCIO (PLAZA COMERCIAL) ferrocarril, asi se rescatan las antiguas vias y
SIS YERDES contenedores que con el principal concepto
de este proyecto de rescate patrimonial para
su transformaciéon radical a una zona
comercial.

PLAZA COMERCIAL

REHABILITACION Y DISENO DE LA
VIA VEHICULAR

CORREDOR VERDE, DEACCESO A LA
PLAZA COMERCIAL

/"f :

o i

Fig.10. Propuesta donde se observa el corredor lineal donde circuld el ferrocarril. El corredor
remata hacia el centro comercial, que daria servicio a los habitantes de esta zona de la ciudad, asi
como al turismo gracias a su cercania con el aeropuerto internacional.

Dibujos: Omar Pefia Coya

22 . J .y
Para consultar este proyecto en profundidad se anexa el desarrollo del plan estratégico de transformacion

urbana en PDF y formato virtual. Ver anexos.

I
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De fabrica a centro cultural

A pesar de que en algun momento de la historia fuera dificil imaginar que una fabrica alguna
vez pudiese convertirse en un espacio cultural, existen innumerables proyectos de antiguas
fabricas transformadas radicalmente en centros culturales y museos. Presentamos dos casos
que, consideramos, sirvieron como casos analogos para la propuesta del CD-A.*

Museo del Acero, Horno 3, Monterrey, México.

Un equipo internacional de disefiadores colaboré para transformar un alto horno en desuso
y su zona industrial abandonada en un museo moderno dedicado a mostrar el proceso
siderurgico, que originalmente fue la funcién de este magnifico edificio. El disefo se logrd
conservando esta reliquia industrial para siglo XXI. Esto se logrd con el apoyo de las nuevas
tecnologias y dando especial énfasis al concepto verde que aportan una nueva perspectiva al
paisaje, respetando los elementos industriales que dominan el conjunto. La fusiéon de estos
conceptos modernos arquitectonicos son sutiles ya que, si bien son muy contundentes,
respetan el lugar protagénico del horno de 70 metros de altura. (Fig. 11.) El acero es
evidentemente el concepto principal de disefio, y por lo tanto se encuentra en diversos
espacios cumpliendo diferentes funciones; por ejemplo, los rieles son usados para definir las
areas exteriores de exhibicién. También distintos objetos, desenterrados en el proceso de la
obra, se reutilizaron como escalones, o para delimitar fuentes y terrazas. En el disefio rige la
reutilizacion de materiales locales, con la recuperacion ecoldgica mediante tecnologias
verdes. (Fig. 12)

Fig.11. Museo del acero. El horno 3 es el Fig.12. La transformacién en el edificio y su
principal elemento industrial a preservar, entorno, son un ejemplo bien logrado de
asi como también es el elemento reutilizacion en donde ademas de salvaguardar
protagonico del proyecto. estos elementos, se reconvierte y regenera el
Fotografias: www.dezzen.org ambiente natural del territorio, adaptandose a

las necesidades de la sociedad.

23 . s . . . . o . .2

Centro Dindmico de Aprendizaje. Proyecto arquitectdnico de reutilizacion, desarrollado en este documento,
el cual se presentara mas adelante.
e —
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Los principios de sustentabilidad fueron esenciales para el disefo paisajistico. Al reutilizar los
artefactos industriales recuperados (arqueologia industrial), e incorporar nuevas tecnologias
verdes que trabajan en conjunto con la arquitectura y el paisaje mas amplio. Los disefiadores
crearon una zona de exhibicidon exterior que interpreta los usos histdricos del sitio, al tiempo
que celebra oportunidades artisticas del futuro.”*

Las Antiguas Minas de Carbon, Zollverein Essen, Alemania.

La mina de carbén de Zollverein es un antiguo lugar industrial en la ciudad Essen, en el
estado federal de Renania del Norte —Westfalia, Alemania. Ha sido inscrito por la Unesco en
la lista de sitios patrimonio de la humanidad desde el 14 de diciembre de 2001 y es uno de
los puntos mas importantes de la Ruta Europea de la Herencia Industrial. La primera mina
de carbdn en el lugar fue fundada en 1847, su vida extractiva fue desde 1851 hasta el 23 de
diciembre de 1986. Durante décadas, empezando a finales de la década de 1950, las dos
partes del sitio, la mina de carbdn Zollverein y la fabrica de coque Zollverein (construida
entre 1957 y 1961, cerrada el 30 de junio de 1993), estuvieron entre las mas grandes de su
clase en Europa. (Fig. 13.) Lo que siguid fueron anos de continua renovacién y expansion.
Después de la construccion de los pozos 7, 8 y 9, los antiguos pozos 1 y 2, incluyendo la
coqueria, fueron renovados, incluso una de las torres gemelas fue demolida y reemplazada
por una obra de acero moderna. En 1914, se abrieron el pozo 10 y una nueva coqueria,
como el pozo 9, que hasta entonces sélo habia sido pozo de ventilacidn. Al comienzo de la
Primera Guerra Mundial, la produccién de la Zollverein habia alcanzado aproximadamente
los 2,5 millones de toneladas. El pozo 12 disefiado por la Bauhaus, fue abierto en 1932 y estd
considerado una obra maestra arquitectdnica y técnica, ha tenido una gran reputacién y ha
sido considerada como: “la mina de carbén mds hermosa del mundo”. Este pozo llamo la
atencién por su disefio funcional y simple, estilo Bauhaus, con sus edificios en su mayoria
cubicos hechos de hormigdn armado y celosias de acero. El caracteristico castillete del pozo,
en los afos siguientes, no sélo se convirtid en el arquetipo de posteriores edificaciones
mineras sino que ademads se convirtié en el simbolo de la industria pesada alemana y del
cambio estructural en la cuenca del Ruhr. (Fig. 14). Zollverein sobrevivié a la Segunda Guerra
Mundial con sélo dafios menores y para el afio 1953 de nuevo estaba en lo alto de todas las
minas de Alemania. Las siguientes renovaciones que se le hicieron, disefiadas por Fritz
Schupp solo estuvieron vigentes hasta 1967, cuando solo quedo abierto el pozo 12. La mina
Zollverein, que alguna vez fue la mds grande y moderna de explotacién de carbén del
mundo, fue la Ultima en ser cerrada en Essen.

Después de cerrar en 1993, estaba planeado vender la planta de coque a China. Las
negociaciones fracasaron y posteriormente se amenazo con demolerlas. Sin embargo, otro
proyecto del estado de NRW establecio la mina de carbén en una lista de futuros lugares de
exposicién. Como resultado, de lo que primero se hicieron remodelaciones suaves, y la
coqueria también se convirti6 en monumento oficial en el afio 2000. En su XXV sesidén en

2 Arquitectura sustentable afio 2 No. 5 / 2009. Pag. 46 — 53. México
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diciembre de 2001, la Unesco declaré que ambos lugares de los pozos 12 y 1-2 y la coqueria
como Patrimonio de la Humanidad.

El complejo, que también comprende varios edificios del siglo XX de indiscutible valor
arquitectdnico, constituye un testimonio excepcional del auge y el declive de esta industria
tan esencial para la economia en los ultimos 150 afios.”

&l

dollverein

Fig. 13. Antiguas minas de carbdn Zollverein. Fig.14. El caracteristico castillete del
Transformadas en uno de los complejos pozo, hoy en dia uno de los
culturales mas importantes en Europa. elementos mas representativos de
Fotografias: http://www.zollverein.de arqueologia industrial en el mundo.

La Antigua Estacién Eléctrica del Mediodia, Caixa Férum en Madrid, Espafia

La antigua central eléctrica del Mediodia se proyectd en 1899. (Fig. 15). Se ubica en Madrid,
en una zona degradada del Paseo del Prado justo en frente de la Puerta Real del Jardin
Botanico. En este lugar, la Obra Social La Caixa decidié asentar el centro cultural Caixa
Férum, encargdndole el proyecto correspondiente a los arquitectos suizos Herzog & De
Meuron, (premio Pritzker 2001). Como en toda actuacién sobre una pieza del Patrimonio
arquitectonico habia algunos condicionantes; en este caso la obligacion de conservar la
fachada de la vieja fabrica por estar catalogada como Bien Cultural.

De acuerdo a ciertas criticas arquitectdnicas, aparecidas en algunas publicaciones,26 e
incorporando nuestro punto de vista, encontramos que el proyecto suscitd reacciones que
fueron desde la fascinacién a la perplejidad. La fascinacién llega desde la fachada
neomudejar, correctamente restaurada, desde la decoracién de sus ventanas y desde su
bellisima cornisa. Y llega también desde la solucidén estructural que hace levitar al edificio
sobre el terreno. Interiormente, esta fascinacién se acomoda en los espacios expositivos, en
las escaleras de marmol y de acero inoxidable, en las celosias de la planta superior, donde se
ubican la cafeteria y el restaurante. La recuperacidn preserva las cuatro fachadas originales
de la antigua central eléctrica con la clara intencidon de conservar la imagen de conjunto.
Para consolidar y estabilizar las paredes originales, los arquitectos han dispuesto micro

> Arquitectura Viva No. 110. “Pasado presente”. Pag.: 72-77.

2 Arquitectura Viva No. 116. “Ladrillo visto”. Pag.: 86- 95.
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pilotes, y la propia fachada ha sido “cocida y encintada” mediante un procedimiento
innovador. La perplejidad nace en el tratamiento dado a un edificio histérico que ha tenido
que ser conservado y rehabilitado para un uso distinto del original. La fachada no se ha
conservado en su integridad puesto que se ha eliminado el zécalo de piedra que soportaba
los lienzos de ladrillo porque, al parecer, “no tenia valor”, como si el sostener la fachada no
fuera poco, como si el caracter tosco (aunque un algo renacentista en su almohadillado), casi
ciclépeo de los sillares no tuviera un valor siquiera industrial. Pero al eliminar ese basamento
para conseguir el efecto de levitacién la fachada pierde su valor estructural mientras que su
otra funcién, la de cerramiento, se ve cuestionada con el tapiado de sus huecos, con la
apertura de huecos nuevos en nada concordantes con los antiguos. La fachada se convierte,
aparece en simple telén decorativo. Como si de una corona se tratara, sobre la centenaria
fabrica de ladrillo se colocd una carcasa realizada con paneles de hierro colado de 1x1 m de
hasta 11 mm de grosor. Estas placas, cuyo color anaranjado se fue modificando con el paso
del tiempo, pueden ser sélidas o perforadas, emulando la corrosién natural del material.?’
(Fig. 16).

Fig.15. Antigua estacion eléctrica, previa a su Fig.16. Caixa Forum. Proyecto de
intervencion reconversion radical.
Fotografia: Autor inédito. (1999) Fotografia: Omar Pefia Coya (2010)

De fabrica a educacion

La Farinera del Clot en Barcelona, Espaia.

Incluimos también este proyecto, ya que también se plantea que el CD-A, sea un espacio
cultural y educativo; personalmente tuve la oportunidad de visitar esta obra en el afo 2007.
Sin aun tener conocimientos en el tema, este edificio me resulté esclarecedor por la fusién
de distintas arquitecturas y la imagen de transformacién radical en un edificio fabril.

A lo largo de estos ultimos anos, Barcelona ha perdido gran parte de su patrimonio
arquitectdnico industrial: la construccion de la Villa Olimpica provocd la sistematica

%’ para conocer detalles de este proyecto recomendamos la revista; Arquitectura Viva #110. Pasado
Presente. No. 110/Espafia 2006. pp.70-74

Maestria en reutilizacidon del patrimonio edificado 32



demolicion de uno de los mds interesantes barrios industriales de la ciudad, mientras que la
transformacién funcional de los sectores urbanos préximos al barrio olimpico constituye una
nueva agresién a su patrimonio industrial. La proximidad a una de las areas de nueva
centralidad ha sido, en este caso concreto, uno de los argumentos que justifican la
conservacion y rehabilitacion funcional de este antiguo molino harinero. Ademas de ser uno
de los edificios mds emblematicos del barrio es también una de las construcciones
industriales que mejor representa la convivencia entre el pasado y el presente. La llamada
Harinera o Farinera de San Jaime se fundd en el afio 1892 para funcionar como almacén de
los cereales que la fabrica necesitaba para el total de su produccion. La antigua farinera
también catalogada por el programa @22.%% (Fig. 17) Como construccién patrimonial
industrial fue intervenida para convertirse es una institucion educativa y cultural
especializada en "nuevas tecnologias de la comunicacién y la informacién, movimientos
asociativos y recuerdo histérico del edificio y del barrio." Con la llegada a la ciudad de la
estética modernista, la fabrica empieza su renovacion y a la fachada se le afiaden vidrieras,
ceramicas y ladrillos en consonancia con el estilo arquitectdnico del momento. A medida que
fue pasando el tiempo, la actividad de la fdbrica cesé como tantas otras en la ciudad.
Comenzd entonces la reivindicaciéon del barrio por convertir el edificio de la Farinera en lo
gue es hoy, un centro cultural activo, sobre todo, dirigido a los mas jévenes. (Fig. 18).

Los tres proyectos analizados en las pdginas anteriores, son obras arquitecténicas que
permiten justificar, sustentar y apoyar la propuesta de disefio en la antigua planta de
cementos Tolteca. Es por lo anteriormente mencionado, que merece la pena citar dichos
proyectos, ya que son reutilizaciones emblematicas importantes y de gran calidad, en
ciudades de constantes transformaciones arquitectdnicas.

" Tf’lf]’ ‘!
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Flg 17. Antlgua Farlnera
Fotografia:http://www.barcelonarocks.com/venue/
La-Farinera-del-Clot

Fig.18. Farinera del Clot, hoy en dia centro
cultura.

Fotografia: Arg. Omar Pefia Coya (2007)

& El proyecto 22@Barcelona transforma doscientas hectareas de suelo industrial de Poblenou en un distrito
innovador que ofrece espacios modernos para la concentracion estratégica de actividades intensivas en
conocimiento. Esta iniciativa es a su vez un proyecto de renovacidn urbana y un nuevo modelo de ciudad que
quiere dar respuesta a los retos de la sociedad del conocimiento.

Es el proyecto de transformacion urbanistica mas importante de la ciudad de Barcelona en los ultimos afios y
uno de los mas ambiciosos de Europa de estas caracteristicas, con un potencial inmobiliario alto y una inversién
publica del plan de infraestructuras
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Criterios de intervencidn. La autenticidad y la reversibilidad

Como ya se sefald, en los casos significativos para el proyecto que mas adelante
presentaremos, existen diferentes criterios y visiones para intervenir un edificio industrial.
Las diferencias entre estos, nos atreveriamos a decir, son minimas ya que, incluso partiendo
de la escala urbana como en Bilbao, pasando por los complejos industriales mds grandes e
impresionantes del mundo, como es el caso de Zollverein y por ultimo abordando escalas
mas arquitectdnicas como el Caixa Férum o la Farinera del Clot, se puede precisar con
certeza que en todos los casos se consiguié una reconversion radical en forma y ambiente;
esto se debe a que, gracias a la reutilizacidon de estas antiguas estructuras fusionadas con las
nuevas formas y tecnologias, en estas intervenciones, se da vida a nuevos proyectos. Estos, a
su vez, salvaguardan el patrimonio industrial, para asi prolongar su vida util, artistica y
estética.

También cabe sefialar que, en este documento, hemos optado por presentar algunas
intervenciones radicales y contemporaneas en el mundo, ya que uno de los objetivos de
nuestro estudio es sustentar el concepto de “reutilizacion radical”. Es por ello que no se hace
mencion a las intervenciones mas ortodoxas y sutiles. Si embargo, al inicio del documento se
menciond que existe un marco tedrico, incluso clasico®, de donde parten la mayoria de los
criterios para una adecuada intervencion, que se utiliza como una herramienta tedrica, como
un pilar para poder defender y definir nuevos conceptos.

En nuestra opinidon, existen dos criterios fundamentales a tomar en cuenta en
cualquier reutilizacién, incluso tratandose de las propuestas de intervencién mas extremas.
Estos conceptos son el de “autenticidad” y “reversibilidad”. Estos conceptos estdn muy
asociados al debate y la critica, ¢qué es autentico y qué no lo es?, éexiste la reversibilidad?
Cuestiones como éstas, despertaron nuestro interés por ir mas alld, para asi poder
comprender y valorar adecuadamente los elementos patrimoniales y verlos, por otro lado,
reflejados en la propuesta de disefio.

La autenticidad, segun la afirma la Carta de Venecia,® surge como el factor esencial
de calificacidn relativo a los valores. El papel que juega la comprension de la autenticidad es
fundamental en todos los estudios cientificos sobre el patrimonio cultural, en los planes de
conservacion o restauracion, asi como en el proceso de inscripcion en la Lista del Patrimonio
Mundial o en cualquier otro inventario de bienes culturales.

Segun la Carta de Cracovia®! significa la suma de caracteristicas sustanciales, histéricamente
determinadas: del original hasta el estado actual, como resultado de las varias
transformaciones que han ocurrido en el tiempo. (Fig. 19y 20).

?° Nos referimos a los conceptos de arquitectos como Viollet le Duck, Jhon Ruskin, Camillo Boito etc.

*® Afo 1964 - Carta de Venecia — ICOMOS carta internacional sobre la conservacion y la restauracion de
monumentos y de conjuntos histérico-artisticos.

31 Afio 2000, carta que versa sobre los principios para la conservacidon y restauracidon del patrimonio
construido.
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Fig.19. VW 1956. Es un clasico en nuestros Fig.20. VW 1954. A pesar de su estado de
tiempos, imagen que lo muestra en su deterioro. es autentico.

impecable estado.

La autenticidad, segln Feilden y Jokiletho®?, (definida en el manual para el manejo de los
sitios del Patrimonio Cultural Mundial, publicado por ICCROM?®?, UNESCO e ICOMOS, 2003)
es: “un aspecto crucial en la evaluacidn de los bienes culturales. Generalmente se le atribuye
a un bien cultural, cuyos materiales son originales o genuinos, cémo fue construido y
tomando en cuenta que ha envejecido y cambiado con el tiempo.

Cabe mencionar también que la autenticidad, es un aspecto crucial en la evaluaciéon
de los bienes culturales. Generalmente se le atribuye a un bien cultural cuyos materiales son
originales o genuinos, cdmo fue construido y tomando en cuenta que ha envejecido y
cambiado con el tiempo”. (Fig. 20)

En cuanto un monumento o sitio historico concebido como una obra de arte, el ser
auténtico puede interpretarse en relacién con el proceso creativo que lo produjo como un
producto genuino de su tiempo, e incluye los efectos del paso del tiempo histérico, por
ejemplo una reconstruccion moderna puede ser idéntica a la forma histdrica, pero no es
auténtica. (Fig. 21)

Pensamos, basados en lo anterior, que es por eso que las reutilizaciones extremas y
radicales son validas, a pesar de la critica, ya que mientras se respete la autenticidad de los
elementos originales, se encuentre en el estado en que se encuentre y no se trate de crear
falsos histéricos, las intervenciones deben de ser evidentes en sus materiales, etapas y
formas, donde el espectador pueda identificar que es lo autentico y que es lo nuevo, sin
tratar de confundirlos con engafios y alterando la originalidad. También, en nuestros dias, se
parte de la tendencia “retro”**, donde el desgaste y el deterioro de un elemento reflejan su
estado arcaico, el cual la sociedad valora positivamente. (Fig. 22)

| “« In

32 . g q q q
Autores del “Manual para el manejo de los sitios del patrimonio mundial cultura

3 El Centro Internacional para el Estudio de la Preservacion y la Restauracion del Patrimonio Cultural es una
organizacion intergubernamental creada a mediados de la década del '50. Tiene como objetivos mejorar la
calidad de la practica de la conservacion y concientizar acerca de la importancia de la preservacién del
patrimonio cultural.

** Carlos Mercado, profesor de la UAM-X, mencionaba que “esta tendencia era como los jeans de mezclilla
desgastados, son viejos pero estan de moda”.
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Fig.20. Coliseo de Verona, Italia.
Consolidado con un elemento
totalmente contemporaneo,
pero respetando plenamente la
autenticidad de la ruina
romana.

Fotografias: Omar Pefia Coya

Fig.21. Caixa Férum de
Barcelona. Aunque se
insertan nuevos elementos,
estos no  alteran la
autenticidad de la Vvieja
fabrica.

Fig.22. Muro “retro” en el hotel
boutique La Purificadora, Puebla
México. Este muro es quiza el
mas emblematico, a pesar de no
ser original se busco darle esta
apariencia antigua para que se
manifestara como un elemento

auténtico.

La autenticidad y la reversibilidad van de la mano como bien se puede leer en “La Carta de

Ename

735

. Se destaca la funcion esencial de la interpretacion en el marco de la conservacion

del patrimonio. Esta Carta versa sobre los principios universales de la ética profesional, la
autenticidad, la integridad intelectual y la responsabilidad social. Pretende establecer unos
principios éticos y profesionales para la interpretacion del patrimonio por parte de la
sociedad, a fin de:

Proteger la autenticidad y el significado de los lugares patrimoniales a través del
respeto a los vestigios materiales originales y su emplazamiento natural y cultural, asi
como mediante la reversibilidad de las infraestructuras interpretativas y los servicios
de acogida a los visitantes.

La interpretacidon debe contribuir a la conservacién de la autenticidad de los lugares
con patrimonio cultural, mediante la transmision de su significado, sin recurrir a
alteraciones irreversibles de su configuracidn primigenia.

La interpretacidn publica de un lugar histérico debera hacer siempre evidente para el
visitante cudles son los materiales originales auténticos que perduran, e identificar
claramente las recreaciones o reintegraciones posteriores de elementos
desaparecidos. Los elementos propios de la infraestructura interpretativa que se
superpongan a la fabrica original, no causaran dano a ésta podran distinguirse
facilmente.

Si un programa de interpretacion implicase la introduccidon de nuevos materiales, o
cambios que afecten al marco fisico en el que se asienta un lugar con valor
patrimonial, dichas alteraciones deberan ser reversibles, pudiendo retirarse sin dejar
huellas permanentes, para que la evidencia de la autenticidad de los materiales
pueda ser reinterpretada en el futuro, de acuerdo con los cambios que puedan
aportar los conocimientos y pruebas anteriores.

3> Carta ICOMOS de Ename para la interpretacion de lugares pertenecientes al Patrimonio Cultural.
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* a autenticidad constituye una preocupaciéon primordial que atafie tanto a las
comunidades humanas como a los restos de indole material. El disefio de un
programa de interpretacién del patrimonio deberd respetar y salvaguardar las
funciones culturales tradicionales y asegurar la privacidad y dignidad de los
habitantes locales.

* Un bien cultural que ha pasado la prueba de la autenticidad mantiene su integridad
original, tal como se cred o como ha evolucionado a lo largo de la linea de su tiempo
histérico. Mientras varios aspectos del bien cultural deben ser analizados para poder
definir los grados de autenticidad, es importante llegar a un juicio comprensivo, pues
un sélo aspecto no es suficiente.

La conservacién de la autenticidad de los materiales se logra también cuando la intervencion
tiene un caracter reversible, esto quiere decir que se puede regresar al estado anterior, asi
como también, como ya se mencioné anteriormente, las etapas de intervencién deben ser
facilmente identificables, ya sea con el manejo de materiales diferentes, el uso de técnicas
constructivas modernas o quiza incluso con sefiales.

El libro de “Los principales criterios contempordneos sobre restauracion”,* indica
que la reversibilidad inicia desde que el restaurador interviene una obra, en cierto punto la
reinterpreta segln su punto de vista y su concepcién de la realidad histérica. Dando mas
énfasis y potenciando algunos datos histéricos de la obra y minimizando otros, seglin su
concepcién, conocimientos y criterios. Esto ocurre de manera inconsciente, a pesar del
empefo que se ponga en ser lo mds objetivo posible, al acatar las normas internacionales, lo
gue puede contribuir a realizar un falso histérico y ofrecer al mundo una versién
distorsionada de la historia, segln el interés del momento. Esto puede convertirse en una
manipulacidn histdrica. Una posible via para evitar esto es replantear la restauracién. Y este
volver a replantear, pasa por definir diversos conceptos entre los que se encuentra el de
reversibilidad, que segun el documento arriba citado significa: Principio sobre el cual se
puede devolver a un objeto al estado anterior a una operacion de restauraciéon. La
reversibilidad absoluta no existe. Es un requisito necesario de los productos en el campo de
la restauracion, especialmente en el caso de los materiales sintéticos. Este principio se fundé
en la primera “Carta del restauro”®’: El empapelado, por ejemplo, tiene que basarse en
materiales reversibles”.

Desde la primera Carta del Restauro de 1972, se menciona al principio de
reversibilidad como fundamental, pero en realidad, élos tratamientos que se aplican en
restauracién son reversibles? Muchos de ellos no lo son y es aqui donde se pone de
manifiesto cierta incongruencia entre las normas internacionales y lo que ocurre en la
realidad. Hay distintos rados de reversibilidad en los materiales, pero la reversibilidad
absoluta no existe en la restauracion de la materia de la obra de arte, sobre todo en los

% Libro escrito por Feilden y Jokiletho
37
Carta que versa sobre :
1. La salvaguardia y restauracion de antigliedades;
2. La forma de proceder en las restauraciones arquitectdnicas;
3. La ejecucion de restauraciones pictoricas y escultéricas;
4. La tutela de los centros historicos.
___ _ ]
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procesos de limpieza de capa pictérica, reentelados y aplicacién de productos sintéticos.
Respecto a la informacién de la obra, si se aplica un concepto erroneo en la forma de
abordar la conservacion de la informacion, estos datos se pueden perder para siempre y
crear un falso histérico dificil de corregir en el tiempo.

Es aqui donde encontramos un enunciado muy cierto y que de alguna manera
sentencia a cualquier intervencién en un edificio de caracter patrimonial, “La reversibilidad
absoluta no existe”, (Fig.23), esto quiere decir que en cuanto se interviene un edificio sea un
criterio ortodoxo o radical, simplemente no hay vuelta atras, éste quedara marcado por
siempre por esta accion. Los materiales o técnicas reversibles siempre tendran un impacto
en el edificio y los impactos por minimos que sean siempre provocan una reaccién, asi que
hay que ser muy cautelosos en las decisiones al momento de proyectar ya que éstas, al
materializarse, marcaran al edificio para siempre.

Fig.23. Royal Museo, Ontario
Canada.

Intervencion aparentemente
irreversible, ya que parece
incrustar la nueva
construccidon en el edificio
patrimonial. Contario a esto el
proyecto es  totalmente
reversible ya que no toca en
ningun punto al viejo edificio.
Fotografia: Dani Mdnica Lara

Fig.24. Mercado de Santa
Caterina, Barcelona.

Cubierta polémica, sin
embargo es  totalmente
reversible al contener vy
salvaguardar el antiguo
mercado, dentro de este
mercado se encuentra un
museo de sitio con restos de
ruinas romanas encontradas
durante la excavacion de este
proyecto de renovacion.
Fotografias: Omar Pefia Coya

Fig.25. Antigua editorial
Montaner, Barcelona.

Este antiguo edificio
industrial reutilizado como
centro cultural, en su
techumbre contiene una
obra artistica denominada
Nube vy silla, la cual
visualmente provoca
asombro e inquietud, que
para unos es aberrante y
para otros parece inusual
pero positivo. Sin duda es
una intervencion artistica
reversible.
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Sinopsis del proyecto

Después de haber analizado y estudiado el concepto de patrimonio, (cultural, natural,
industrial), proyectos representativos, lo mismo que algunos criterios sobre la reutilizacion
radical de edificios industriales patrimoniales, es momento de hacer un paréntesis para
poder conocer la antigua cementera Tolteca, donde se ubica la propuesta de reutilizacién
del edificio “A”, que serd presentado como proyecto arquitectonico de esta ICR. El siguiente
capitulo nos mostrara lo referente a la historia de la antigua cementera, posteriormente se
propondra dividir la cementera en 4 secciones, donde se analizardn las zonas y edificios en
distintas ICR®. Particularmente, en este proyecto se presentard la propuesta de reutilizacion
arquitectodnica en el antiguo edificio de depdsito de clinker.

El proyecto de conjunto fue concebido con el nombre de Cemex Green

Ya que los propietarios de la antigua cementera es la empresa multinacional Cemex.

Y las abreviaturas Green se definen como: Galeria de reutilizacién de espacios y entorno
natural.

Levantamiento de la fachada principal de la antigua cementera Tolteca

*® Existen 4 documentos, uno por cada zona en la que fragmentamos la antigua cementera. Esta ICR aborda el
proyecto de la zona A y particularmente su edificio, denominado CD-A (centro dinamico de aprendizaje).
e
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Capitulo Il. La antigua fabrica La Tolteca, proyecto Cemex Green y el edificio “A”
Localizacién y entorno industrial

La antigua planta de cementos “La Tolteca”, se ubica en el estado de Hidalgo, corresponde al
municipio de Tula de Allende, en la zona sur de la cabecera municipal a 3 km. de la Catedral
de Tulay a 5 km. de la zona arqueoldgica. Colinda con la colonia del Carmen y la colonia San
Marcos, que surgieron a raiz del crecimiento que tuvo la planta durante su periodo
productivo.

Las principales vias de acceso son la carretera Tula-Tepeji y Tula-Jorobas, pasando por
los puntos importantes y conduciendo ambas hacia el centro de la ciudad, también existen
redes nacionales como el Arco Norte y la Autopista México-Querétaro, junto con las lineas
férreas que comunicaban a la Ciudad de México hasta Nuevo Laredo pasando por Tula. En la
imagen se observa la industria dentro de la zona de investigacion. Dicha industrias
contribuye con el 62 % de los ingresos generados dentro de su ramo, con una extensidn
efectiva de ocupacién de suelo del 42 %, considerando las reservas territoriales para la
extraccién de materia prima en el caso de la industria cementera. El corredor industrial Tula
- Tepeji y Tula - Jorobas actualmente cuenta con el 95 % de la manufactura que el sector
produce. (Fig. 26y 27)
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Fig. 26. Imagen satelital de la ubicacion de la antigua Fig. 27. Vista de la fabrica Tolteca en
cementera. Se encuentra muy cerca del sitio arqueoldgico desuso.
de Tula, y también de grandes empresas como cementos Fotografia: Omar Pefia Coya

Cruz Azul y la refineria Pemex.
Fotografia: GOOGLE EARTH 2010

Las industrias consolidadas en el sector, representan el 65% de inversion para la zona que
abarca desde Cruz Azul Hidalgo, hasta la ciudad de Tula. (Fig. 28)

Actualmente existe infraestructura y equipamiento suficientes para la poblacién que
abarca la zona, pero con el crecimiento y auge comercial que esta adquiriendo, los servicios
no seran suficientes; por ejemplo, para casos especificos como hospitales de especialidades,
centros culturales, comerciales y universidades etc., la ciudad de México y la ciudad de
Querétaro siguen siendo las entidades proveedores de dichos servicios.
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Traza urbana: La zona en un principio era terreno agricola, donde se producia parte de la
demanda local en legumbres y pastizales; una vez establecida la fabrica se ocuparon los
terrenos de siembra para construir zonas habitacionales de los trabajadores y de los
prestadores de servicios indirectos; surgieron algunas colonias como la de San Marcos y la
del Carmen, de forma regular bajo una traza ortogonal con servicios basicos de
infraestructura y equipamiento; también surgieron otras en forma de arrabal, frente a la
planta, como la colonia del Rayo que se pobldé sin ninguna reglamentacién. Dichos
asentamientos forman parte del patréon de poblamiento de los afios 1940-1950, segun el
estudio presentado en el texto Proyecto Tula®, donde se menciona la utilizacién del suelo
agricola para la vivienda y como reserva para la extraccion de materia prima, de las que
dependia directamente la industria cementera.

La traza urbana, también se determind por las lineas de ferrocarril y por el caudal del
rio Tula. Es sabido que los asentamientos se dan principalmente sobre una fuente natural de
agua, esta disposicion del suelo se dio desde el periodo Tolteca, ahi habitaron hasta el
desarrollo de la ciudad colonial; la zona que ocupa la antigua planta de cementos “La
Tolteca” originalmente formd parte de la periferia de la ciudad de Tula, hasta que el
desarrollo urbano alcanzé el area a causa del desarrollo del corredor industrial Tula - Cruz
Azul — Tepeji, con la consolidacidon de las industria cementera. (Fig. 29)

i+ ™~ !
Fig.29. Plano catastral de la zona que rodea a la antigua
planta de cementos La Tolteca. Versidn actualizada en
el afio de 2006.

Fig. 28 Refineria Pemex

Fotografias: Oliver Cruz

* Publicacién del Departamento de Monumentos Prehispanicos, INAH, Tomo 33, Coleccion Cientifica, México
1976
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Descripcion arquitectdnica y antecedes historicos

La planta de cementos “La Tolteca” se establecid en los primeros afios del siglo XX,
alcanzando un auge en el periodo de 1949 a 1972, en el cual la producciéon de cemento
blanco a nivel nacional, provenia de esta planta; a lo largo de su historia han existido
cambios en sus procesos de produccidn, de maquinaria y tecnologia lo cual la hace pionera
de la industria en este ramo. Dentro de los documentos obtenidos para esta investigacion,
se encuentra la revista que publicaba su sindicato, como parte de las acciones para fomentar
el arraigo hacia la empresa, ademas del archivo histérico de los Hermanos Mayo de 1953.%°
La planta, al interior, ha cambiando conforme el paso del tiempo.

La zona mas antigua data de 1909, formada por los antiguos hornos que descansaban
sobre muros de piedra que repartian la carga a través de arcos de medio punto. Este primer
nucleo, posiblemente determiné el crecimiento de la planta, posteriormente el desarrollo se
dio hacia las vias férreas, con la construccién de la estacién de tren frente a la planta en
1915; otro elemento importante de su historia, es la inscripcién, en uno de los chacuacos,
del aifo de 1942 y la leyenda “LA TOLTECA”, con inscripcidn vertical que da registro de la
época constructiva, y de sus procesos de produccion. Existen varias referencias de los estilos
arquitectdénicos en el interior, pudiendo identificar las casas que pertenecian a los primeros
ingenieros ingleses, datan de principios del siglo XX, con una arquitectura caracteristica.
Estas construcciones aun se encuentran en buen estado y son parte de su patrimonio. (Fig.
30).

Otra informacién importante, se encuentra en las bases de concreto armado que
soportaban los 4 hornos giratorios, que transportaban el producto del molido de piedra
hacia la mezcla con el Clinker*, se tiene la certeza gue estas bases fueron las primeras en
concreto F'c 500 kg/cm2 y que a nuestros dias, siguen en buen estado.

* Los hermanos Mayo era un conjunto de fotdgrafos gallegos formado por: Paco (1911-1949), Candido (1922-
1984) y Julio Souza Fernandez (n. 18 de octubre de 1917), fundaron una agencia fotografica en Espafia al
comienzo de la guerra civil espafiola y después continuaron su actividad fotografica en México. - Pérez
Gallardo, H. Diccionario de Historia de la Fotografia. Madrid: Ediciones Catedra. pp. 295-296). Posteriormente
abrieron un estudio con el nombre de Fotos Mayo, pero cuando Julio pudo emigrar en 1947 tras su paso por la
carcel, le cambiaron el nombre por “Hermanos Mayo”, que publicé fotografias en gran cantidad de diarios y
revistas, entre las que se encuentran El Popular, Hoy, Mainana, La Prensa, Time y Life. Sougez, M.L. - Archivo
General de la Nacidn (2007). «Los hermanos Mayo, Premio Nacional de Periodismo 2007 »

g proceso consiste en tomar las rocas calcareas y las arcillas en proporciones adecuadas y molerlas
intensivamente, de manera que el compuesto de la caliza (CaO) se vincule intima y homogéneamente con los
compuestos de la arcilla (Si02, A1203 y Fe203 ). El producto resultante denominado polvo crudo ingresa al
horno y egresa como clinker. El proceso se completa con la molienda conjunta del clinker y yeso, obteniendo el
cemento Portland.
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Fig.30. Imagen satelital de la planta, se muestran la magnitud de su extensién de 5 hectdreas y
su magnifica planificacion.
Fotografia: Google Earth 2010

La maquinaria y equipos, forman parte de la memoria, y nos sirven para conocer parte de la
historia del proceso del cemento y de las tecnologias que ahora se consideran obsoletas. Los
filtros, las chumaceras, los remaches, los silos, la banda transportadora, el cuarto de control,
el rodillo metdlico para la pulverizacion de la piedra, la zona administrativa de una
arquitectura “Deco”, y las vias férreas hacia la zona de carga y descarga, son parte de este
recorrido por el pasado que nos permite entender el presente y nos ayuda a valorar el
patrimonio industrial que representa esta planta. Otro factor importante, es la relacion que
tiene la planta con sus habitantes, el beneficio que trajo a la zona por las prestaciones y
servicios, que brindaba un elevado nivel de vida, a quienes alli laboraban; este vinculo formo
también las rutas de acceso que posteriormente dieron paso a la traza urbana de las colonias
aledafias.

En los espacios que alberga la planta, existen elementos que por su plastica
representan un potencial de disefio de paisaje natural. (Fig. 31 y 32). La geometria y
distribucién hacia el interior, y la comunicacion con el rio Tula, le agregan un valor de
identidad e historia para la comunidad. El gran potencial que la planta ofrece, sumando a los
estudios previos que hemos realizado, han dado como resultado la alternativa de proponer
en este sitio una reutilizaciéon arquitecténica, rescatando el patrimonio industrial como
concepto rector en las propuestas para el nuevo uso de la antigua cementera.

Dentro de los antecedentes histdricos, se encuentra la cronologia de la antigua
fabrica de cementos La Tolteca, publicada en la revista “Nuestra Organizacion, Cronologia
del Grupo Tolteca”, volumen gratuito para los trabajadores de la planta, Tula 1981.

—
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Fig.31. Imagen desde la fachada principal en Fig.32. Silos en la fachada principal, en estos

donde, se puede ya apreciar el edificio “A”. se descargaba materia prima a los
achada con valores paisajisticos monumentales contenedores del ferrocarril que pasaba,
Fachad I t tal tened del f | b
otografias: Omar Pefia Coya justo bajo estos elementos, que posen una
Fot fias: O P C to b t I t

pldstica escultdrica de gran valor

Cronologia

Gracias a los archivos histoéricos, periddicos, revistas, relatos, publicaciones de la época etc.,
nos fue posible obtener datos de la historia de la cementera que resumimos en esta
cronologia.

1909: La Louisville Cement Company, empresa cementera norteamericana, funda “lLa
Tolteca”, compaiiia de Cemento Portland S.A., e inicia la construccion de su fabrica en Tula,
Hidalgo, cerca del Centro Ceremonial Tolteca, de donde la compafiia toma su nombre.

La primera oficina se instala en el pueblo de San Marcos, Hidalgo. El sefior Group es el
gerente general; Palmer, Superintendente general; Leach, Ingeniero de Construccion y
Planificaciones, y Rubén Mireles, Cajero e intérprete. Las primeras Oficinas Generales se
instalan en la calle de Gante, en el centro de la ciudad de México. (Fig. 33)

1910: La construccion de la fabrica se prolonga hasta este afio, e inicia su operacion en la
primera semana de octubre; el horno instalado con capacidad de 90 toneladas por dia. El
cemento Tolteca se produce segun la técnica que la Louisville seguia para la fabricacién de
su cemento Speed. (Fig. 34)
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Fig.33. Litografia “La Tolteca” 1935, tomada de
la revista “Nuestra Organizacion, Cronologia del
Grupo Tolteca”, volumen gratuito para los
trabajadores de la planta, Tula 1981.

Fig.34. Imagen del comienzo de las obras para la
construccién de la planta La Tolteca, tomada de
la revista “Nuestra Organizacion, Cronologia del
Grupo Tolteca”

1912: El sefior Douglas H. Gibbs, miembro de una familia britanica de larga tradicién
cementera, se propone realizar diferentes operaciones de exportacion de cementos Gibbs a
México. Por recomendacion suya, la Associated Portland Cement Manufacturers, un
importante grupo cementero britanico—identificado como Blue Circle—estudia la posibilidad
de adquirir La Tolteca. La Revolucién de 1910 estd aun latente, pero, a pesar de ello, la
APCM* tiene confianza en las posibilidades de México, y el dia 11 de agosto compra la
compaiiia. El sefior Gibbs queda como gerente general. (Fig. 35)

1919: Primera campaiia de relaciones publicas para dar a conocer los usos del cemento. Se
inicia una creaciéon de una imagen comercial que al paso del tiempo hara de Tolteca la marca

mas conocida de cemento. (Fig. 36)

3 Boe TR <
Fig.35. Imagen del topdgrafo norteamericano

con los trabajadores de la construccién en el
afio 1912, tomada de la revista

2 Associated Portland Cement Manufacturers

Fig.36. Imagen del personal que labora en la
planta La tolteca, tomada de la revista
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1924: Fundacién del Comité para Propagar el Uso del Cemento, antecedente de la Cdmara
Nacional del Cemento.

1929: Aparicion de la Revista tolteca, redactada en mayor parte y dirigida por el sefior
Federico Sdnchez Fogarty. En esta publicacién aparecen articulos firmados por los
arquitectos mas importantes del periodo o alusivos a sus trabajos, con lo que influye de
manera importante en los estilos arquitecténicos que surgen en la Ciudad de México. (Fig. 37)

1929: Hacia el final del afo, se inicia la construccién de una segunda Planta, en Mixcoac,
Distrito Federal. El disefio queda a cargo de la MacDonald Engineering Co, bajo la supervisién
de los expertos de La Tolteca. La capacidad de esta nueva Planta esta planeada para 200
toneladas por dia. (Fig. 38)

Fig.37. Juan O’Gorman, La fdbrica, pintura al Fig.38. Interior de la planta La Tolteca Mixcoac,
fresco presentada en 1932 en el Concurso Foto: Archivo General de la Nacion — Coleccién
Nacional de Pintura Tolteca (primer lugar). Fabricas 1952

Tomada de Tarjeta de Grupo Tolteca. Foto:
Archivo Fotografico IIE-UNAM.

1931: En julio, se inaugura la Planta de Mixcoac, que pasa a la razén social Cemento de
Mixcoac, S.A.

1949: La produccion de cemento iba en aumento y la contribucién de Tolteca a la industria
de la construccién se hizo cada vez mas importante. La produccion de cemento alcanzé las
400,000 toneladas mientras se estabilizan los precios de las ventas y se invitaba a
inversionistas a participar en el crecimiento de la industria. (Fig. 39)

1956: La produccion de la fabrica de Tula trabajé con los 4 hornos que elevaron la
produccién del cemento y fue transportado principalmente por tren hacia la ciudad de
México. (Fig. 40)
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Fig. 39. Imagen aérea de la planta La Tolteca, Fig.40. Imagen del interior de la planta donde
1952, tomada de la revista “Nuestra se muestran los hornos, 1954.

Organizacion, Cronologia del Grupo

Tolteca”.

1975: La fabrica operd con procesos de automatizacidn casi en un 80% para la producciény
envasado del producto. La producciéon alcanzé 3.2 millones de toneladas anuales. (Fig. 41)
Se comercializé el concreto premezclado alcanzando 1,700,000 m3 anuales.

1981 - 1989: El grupo Tolteca contd con ocho plantas cementeras en diversos puntos del

pais, ademads de fabricas de piezas de concreto precoladas y astilleros. (Fig. 42)
El grupo Cemex adquiere La Tolteca convirtiéndose en la tercera productora de cemento a

nivel mundial. (Fig. 43)

//CEITIEX

Fig.41. Imagen de la fachada principal de la Fig.42 Portada de la Fig.43. Logo actual de Cemex.

planta La tolteca, 1972, tomada de la revista revista La Tolteca,
“Nuestra Organizacién, Cronologia del Grupo volumen 1, 1929.
Tolteca”

—
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Sintesis de referencias historicas, artisticas, simbdlicas y ambientales de la antigua
cementera Tolteca

Historicas: La antigua fabrica de cementos La Tolteca nace bajo el lema “edificar el futuro”®,
al crearse después de la época de la revolucién mexicana. En ella se capacitaba a los
trabajadores con una nueva tecnologia en sus primeras etapas de desarrollo, es asi como
empresa y trabajadores logran crear con esfuerzo comun un cemento Portland de alta
calidad, el cual proveera al pais entero para su desarrollo.

Dentro de los estatutos de la empresa, se respetan las garantias del derecho laboral
donde se marcaban las jornadas de trabajo de 8 horas, en instalaciones dignas y con salarios
bien remunerados.

El auge de la planta va a la par del crecimiento econédmico del pais. Fue en los afos
1950's donde la red carretera, los servicios médicos, el transporte, las presas y
principalmente las viviendas, hacen que el cemento forme parte fundamental del desarrollo
nacional.

La planta, como tal, se convierte en un icono de la zona. Proveyendo de fuentes de
trabajo, impulsando el desarrollo econdmico y comercial de Tula, y expandiendo la red
ferroviaria hacia la capital del pais.

En la actualidad, la comunidad cercana a la antigua cementera tiene memorias,
crénicas y recuerdos de gran valor sobre este conjunto industrial. Ahora que se encuentra
practicamente en ruinas y abandonado, las personas lo han adaptado a su paisaje no sélo
natural, si no también sentimental. El terreno que ocupa esta planta se encuentra en venta.
Sin embargo, la comunidad se encuentra muy preocupada, ya que temen su demolicién y
con ello la fabrica desaparecera. Pero también los recuerdos y el sentimiento de gratitud que
tienen hacia La Tolteca, que les dio, durante muchos anos, empleo y una vida digna a
distintas generaciones. En las practicas de campo que se realizaron, se tuvo la fortuna de
platicar con ex trabajadores y sus familias, ademds de personas que han vivido por siempre
cerca de la fabrica. Nos comentaban que le tienen especial aprecio a La Tolteca, aun en
desuso y abandonada. Al comentarles la idea de reutilizar el espacio para rescatarlo y
transformarlo, nos reiteraron todo su apoyo, incluso para esta investigacién. Agradecemos
todos los datos que nos proporcionaron. Propusieron que nos entrevistdramos con el
presidente municipal de San Marcos el cual, al conocer la propuesta, también se entusiasmé
con la idea de reconversion y ofrecié también su apoyo.

Artisticas: La creacion artistica, en varias formas, fue de la mano con la expansion de
la Tolteca. A partir de la apertura de la empresa, se cred la revista La Tolteca. En ella se
abordan temas de disefio y se dan a conocer los proyectos de los arquitectos influyentes en
esa época. La Tolteca se preocupd por difundir expresiones arquitectdnicas de calidad, ya
gue su producto pretendia construir la ciudad del futuro, siempre innovando en el aspecto
constructivo con calidad. Revistas y articulos como los que publicd la empresa, despertaron
la inquietud de trabajadores y profesionales para crear arquitectura funcional pero también
estética.

43 . . , . . . . .

Eslogan de la ex cementera en sus primeros tiempos, aparecia en su publicidad, revistas y publicaciones
desde la segunda década del siglo XX.
___ _ ]
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Por otro lado, fue con un concurso de fotografia y pintura organizado en el afio de 1931,
donde la marca de cemento Tolteca queda en la memoria de la gente. Este concurso
convocd a muchos artistas; Juan O’Gorman aportd, con su mural La fdbrica, pintura al fresco
presentada en 1932 en el Concurso Nacional de Tolteca (primer lugar), y Manuel Alvarez
Bravo, en la categoria de fotografia, con La Tolteca (primer lugar).

Siempre existié la preocupacidn por crear una estampa artistica de La Tolteca, que
fuera vista no sélo como una simple fabrica, iria mas alla, querian crear una comunidad con
identidad. En las cercanias de la cementera encontramos esculturas fabricadas en metal,
Atlantes monumentales en cemento etc., que representan la identidad del lugar que, como
sabemos, fue el emplazamiento de la cultura Tolteca.

Simbolicas: La fabrica La Tolteca tiene una gran carga simbdlica en su entorno. Esta
vinculada con los pobladores, al incluir un espacio de crecimiento y de vivencias que forman
parte del desarrollo personal de cada uno de sus trabajadores y de las personas que habitan
en la zona.

La plastica y geometria simple, también forman parte del simbolismo que aporta la
planta al paisaje urbano. La tipologia de industria y de elementos de escala monumental,
surgen como referencia dentro del medio construido; los 5 “chacuacos” que se observan
desde cualquier punto de la zona, sirven como referencia y recuerdan los afios de auge que
vivié la planta. Asi mismo, las vias férreas conservan la memoria antigua, y siguen siendo
testigo de una época industrial que se impulsaba por vapor y que conectaba de forma
eficiente a todo el pais.

En los alrededores de la planta, y en la fabrica misma, se percibe un ambiente en
donde el tiempo se detuvo. Las vias, la estacidn del tren, los silos y chacuacos son elementos
con una gran carga histérica que transmiten su energia a cualquier visitante. (Fig. 44 y 45).
Sumando a esto, la gran magnitud constructiva de la cementera impacta a cualquiera que se
adentre en ella.

-
Pt .2 4
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Fig.44. Estacion de ferrocarrll La Tolteca. Se Fig.45. Banda transportadora y silos que se
ubica frente a la fachada principal de la planta. ubican a los margenes de las vias del
Fotografias: AGN (archivo, hermanos Mayo) ferrocarril, estos descargaban materia prima

a los vagones.
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Ambientales: El impacto ambiental que generd, no sélo la construcciéon de la planta sino el
periodo en el que ésta fue productiva, fue elevado. En los afios 30 no existia una conciencia
por la preservacién del medio ambiente, por lo cual todos los desechos eran vertidos al rio
(que rodea la planta). (Fig.46) Sin un tratamiento previo a la descarga directa, esto contribuyo
al deterioro del rio Tula, y la contaminacién del suelo agricola por las particulas suspendidas
en el aire y por el uso de agua contaminada para los campos de riego.

Actualmente la planta lleva 21 afnos cerrada, empieza a notarse la flora y fauna que
se apropian del espacio construido por su crecimiento descontrolado. (Fig.47)
Al considerar la reutilizacidon del edificio, se retoma el concepto de sustentabilidad, ya que
“el edificio que menos impactd causa en su entorno, es el que ya existe”.

Fig.46. Situacion actual del rio Tula, donde Fig.47. Flora que rodea a la antigua

podemos aprecia su nivel de contaminacion. cementera.
Fotografias: Omar Pefia Coya La fabrica tiene visuales naturales

magnificas que para la propuesta son
especialmente valorados.

e ——
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Mecanismos legales para la declaratoria de la planta de cementos La Tolteca

En este documento se ha manifestado la importancia que tiene el patrimonio industrial en el
desarrollo histérico de una region. La diversidad de valores que representa la planta de
cementos “La Tolteca” para la memoria colectiva de la poblacién, ponen de manifiesto la
absoluta necesidad de implementar mecanismos legales para su defensa. De acuerdo a lo
anterior, buscamos suscribir el proyecto de reutilizacion de la planta, bajo los criterios
establecidos por el TICCIH México en la Carta de Monterrey sobre "Conservacién del
Patrimonio Industrial" para lograr en primera instancia la proteccién del inmueble, y evitar
su actual desmantelamiento. Algunos puntos son los siguientes:

En virtud de que el Patrimonio Industrial se encuentra fuertemente vinculado con el
desarrollo de una actividad productiva, su preservacién tiene que atender a la creacion de
mecanismos y estimulos de caracter fiscal y financiero que sean aplicables a la creacién de
fundaciones y patronatos cuyo objeto sea la proteccidn del Patrimonio Industrial, la tenencia
y conservacién de los bienes culturales industriales y la inversion en proyectos de rescate,
investigacion, restauracién y proteccion de los mismos.

Lamentablemente el patrimonio industrial en general sufre un mayor grado de
abandono y desproteccion, motivado por la escasez de normas juridicas vinculadas a dichos
bienes. Estamos claros que la intervencion planteada en éste documento, por si misma no
constituye la Unica opcion para salvaguardar este formidable conjunto, pero si creemos que
la reutilizacién del inmueble industrial, es el camino idéneo para prolongar su vida util. De tal
forma que es necesario, gestar su proteccién y conservacion a través de asociaciones civiles
e instituciones publicas o de gobierno. La creacién de éstas figuras fiscales, a través de
fundaciones para el financiamiento de la restauracidn, reutilizacion, son fundamentales para
su operacién y conservacion, ademas de poner de manifiesto la influencia que la planta de
cementos tuvo y que tendra en el desarrollo econémico, social y cultural de Tula. A nuestra
consideracion, el financiamiento del capital privado no esta peleado con el rescate cultural.

Es necesario que las labores de gestion del Patrimonio Industrial se fundamenten en
un pleno conocimiento de la actividad industrial vinculada con el sitio a proteger y en el
acercamiento y dialogo con el sector empresarial y la comunidad laboral. Pero igualmente,
es necesario incorporar a las autoridades involucradas en todas las materias vinculadas con
el Patrimonio Industrial, tales como el fomento y desarrollo econémico, el turismo, los
aspectos fiscales y el desarrollo urbano.

Si bien el financiamiento es parte fundamental del proyecto, la incorporacién de los
actores en los distintos rubros de gobierno e industria privada no debe ser solo en éste
rubro, el conocimiento de las actividades industriales, asi como el valor patrimonial de sus
instalaciones, los capacita para valorar al inmueble y crear politicas de proteccién
especificas, como se enuncia a continuacion:

El Patrimonio Industrial esta sub-representado en la Lista del Patrimonio Mundial y se
encuentra normalmente desprotegido por la legislacidn nacional. La legislaciéon federal
mexicana es omisa en cuanto a la preservacién del Patrimonio Industrial, en tanto que
algunas de las legislaciones estatales en materia de patrimonio cultural atienden de manera
muy poco detallada esta cuestion. En virtud de lo anterior, es necesario promover las
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reformas correspondientes con el fin de garantizar la plena incorporaciéon del patrimonio
industrial a nuestro marco normativo vigente.

Es necesaria la creacion de instrumentos legales especializados de proteccidn del Patrimonio
Industrial en los siguientes niveles:

a) En el caso de la legislacidon, que existan normas especificas para la proteccion del
Patrimonio Industrial

b) Que las declaratorias de bienes culturales contengan los criterios técnicos
necesario para garantizar la adecuada intervencidn y conservacién de dichos bienes

c) La emisién de planes de manejo destinados a determinar las acciones, proyectos y
programas necesarios para garantizar la preservacion integral de un sitio cultural de caracter
industrial.

Los siguientes puntos sintetizan lo que se ha descrito en este documento, acerca del
impacto que genera el patrimonio industrial en el desarrollo regional, y de la necesidad de
modificar los planes de desarrollo urbano para garantizar su conservacion, asi como el papel
de las universidades en su catalogaciéon e investigaciéon, a favor de su preservacion
documental y fisica.

El Patrimonio Industrial estd vinculado fuertemente al desarrollo urbano de un centro
de poblacidn, por lo que es necesaria la incorporacién de las medidas necesarias para
garantizar su conservacion en los planes de desarrollo urbano y en los instrumentos de
ordenacion territorial.

Es importante establecer los mecanismos de acercamiento, concientizacion y difusion
en la comunidad empresarial para introducir y reforzar en ese sector la importancia de
preservar el Patrimonio Industrial y la posibilidad de creacién de proyectos que les permitan
ser destinado a actividades econdmicas productivas, como es el turismo o la prestacién de
servicios, como opciones

En tal caso, dichos proyectos deben basarse en un concepto de desarrollo
sustentable en relacién al bien patrimonial. Igualmente, debe desarrollarse entre la
comunidad empresarial la proteccion del Patrimonio como una labor que reconozca a la
empresa como una entidad que asume, de manera voluntaria y con cabalidad, una
responsabilidad social.

Es una labor urgente la formacién de inventarios y catalogos, asi como la
identificacion de los archivos y demas fuentes que proveen de informaciéon sobre el
Patrimonio Industrial, toda vez que representan instancias que contribuyen al conocimiento
y a la investigacion en esta materia. Ante la carencia de estos importantes fuentes de
conocimiento, es necesario impulsar ante las instituciones universitarias la conveniencia del
disefio de programas en esta materia bajo la supervision de organismos especializados
resulta de trascendental importancia.

Para la proteccion y conservacion de éste conjunto industrial, es necesaria la
documentacién de las distintas manifestaciones vinculadas a los procesos histéricos de la
planta, pues es de especial relevancia para lograr la incorporacién de este tema en las
politicas publicas de Tula, y de igual forma modificar los programas de desarrollo territorial,
a fin de que esta intervencion incida directamente en los dmbitos econdmicos y culturales de
la regién.
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Es importante fortalecer las iniciativas de la sociedad civil en favor de la preservacion del
Patrimonio Industrial, especialmente por el importante impacto que tiene este universo de
bienes y manifestaciones en la conformacién de la identidad de un grupo o comunidad
social.

Finalmente suscribimos las recomendaciones del TICCIH para lograr un marco legal

de proteccion para el patrimonio industrial:
Se recomienda al Gobierno Federal se haga una revisidon y en su caso, proponga una
modificacion a la Ley Federal sobre Monumentos y Zonas Arqueolégicos, Artisticos e
Histdricos con el fin de reconocer y proteger expresamente al Patrimonio Industrial como
parte del acervo cultural de la Nacién, a partir de instrumentos especializados de proteccion
gue garanticen su debida utilizacién y su conservacion integral.

Se recomiendan a los Gobiernos Estatales que se revise la legislacién local en materia
de Patrimonio Cultural con el fin de proponer las modificaciones necesarias con el fin de
incorporar y proteger el Patrimonio Industrial localizado en su territorio.

Se recomienda se incluya la preservacién de los casas tanto de obreros como
administrativos surgidos a partir del establecimiento de la planta con el fin de identificar y
proteger el Patrimonio Intangible en el mismo.

Valioso patrimonio industrial que merece la pena ser protegido.
Fotografia: Oliver Cruz.

Maestria en reutilizacion del patrimonio edificado 53



Proyecto Integral Cemex Green

Objetivo: Elaborar un proyecto de reutilizacion integral en la planta de cementos La Tolteca,
dirigido a Cemex como principal inversionista para rescatar el patrimonio industrial en Tula.

Enfoque: El proyecto apunta a la recuperacion de la planta de cementos La Tolteca,
actualmente abandonada por la propia empresa. Dicho espacio serd reutilizado con un
enfoque dindmico y contemporaneo otorgandole nuevos usos, los cuales corresponderan a
las necesidades de la zona, ayudando al crecimiento econdmico, social y comercial de la
ciudad de Tula.

Estrategia: La consolidacion del proyecto Cemex Green se basa en el concepto de
regeneracion abierta, abarcando aspectos sociales, con la intervencion directa en los
programas parciales de desarrollo urbano de Tula y sus cabeceras municipales como base
para la propuesta. El aspecto econdmico se prevé con inversion de capital publico y privado,
promoviendo el comercio y reforzando el corredor comercial México-Tula-Querétaro. El
aspecto natural, con un enfoque sustentable para el disefio del inmueble, con tecnologias y
materiales amables con el medio ambiente tomando como referencia la certificacién LEED**
El aspecto cultural, ofreciendo espacios de recreacion y esparcimiento culturales y
educativos, dirigidos, no sélo a los pobladores de Tula sino de la zona centro del pais.

Metas: El proyecto Cemex Green, se propondra, como el principal prestador de servicios
para la generaciéon de negocios, actividades culturales y entretenimiento del estado de
Hidalgo. A través de promover el intercambio comercial y cultural, con las principales
ciudades de la zona centro del pais.

El proyecto reforzara el compromiso de Cemex como ESR (empresa socialmente
responsable), apoyando el crecimiento de un sector, elevando asi la calidad de vida de sus
habitantes y fortaleciendo el respeto hacia los sitios patrimoniales con los que cuenta el pais
a través de su reutilizacion.

** LEED (acrénimo de Leadership in Energy & Environmental Design) es un sistema de certificacion de edificios
sostenibles, desarrollado por el Consejo de la Construccion Verde de Estados Unidos (US Green Building
Council). Fue inicialmente implantado en el afio 1998, utilizdndose en varios paises desde entonces.

Se compone de un conjunto de normas sobre la utilizacién de estrategias encaminadas a la sostenibilidad en
edificios de todo tipo. Se basa en la incorporacién en el proyecto de aspectos relacionados con la eficiencia
energética, el uso de energias alternativas, la mejora de la calidad ambiental interior, la eficiencia del consumo
de agua, el desarrollo sostenible de los espacios libres de la parcela y la seleccién de materiales.
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Descripcion general del proyecto integral

El proyecto de reutilizacion integral se desarrollard en dos etapas: dentro de la primera
etapa, se contempla la reutilizacién de los 4 edificios mas representativos del conjunto, y asi
vincularse, para crear un especio multifuncional dinamico. La primera etapa se desarrollara
de la siguiente manera:

a) Planta de conjunto: en esta imagen se muestra la extensién de la antigua cementera
sombreada en gris. Son cinco hectareas, dentro de esta extensidon encontramos también una
zona habitacional que pertenecié a los ejecutivos residentes de la fabrica en los afos de
produccion.

También podemos observar la gran infraestructura de vias férreas que pasan por la fabricay
que son muy importantes a tomar en cuenta en cualquier propuesta de disefio. La extensidn
del terreno de la fabrica esta rodeada en una especie de isla por el rio Tula. (Fig.48)

Fig.48.

b) Primera etapa: en esta imagen se muestran en color naranja, los cuatro edificios mas
emblematicos de la antigua cementera Tolteca. Estas estructuras son las mas importantes y
con mas valores arquitecténicos, es por esto que se seleccionaron para ser reutilizados en
una primera etapa. Fueron denominados como A, B, Cy D.

En esta ICR como, ya se ha mencionado, se formaliza una propuesta de reutilizacién radical
para el edificio A. (Fig.49)

Fig.49.

Maestria en reutilizacion del patrimonio edificado 55



c) Segunda etapa: los edificios mostrados en amarillo son las estructuras contempladas para
intervenir en una etapa posterior. Estos elementos son naves de almacenamiento de
material y viviendas que se encuentran en un extremo de la planta, estas viviendas fueron
disefiadas para ejecutivos que habitaban a un costado de la fabrica. Dichas estructuras
también cuentas con valores importantes arquitecténicos y patrimoniales.
Desafortunadamente el tiempo de este proyecto Cemex Green, no alcanza para incorporar
estos edificios en esta primera propuesta. Sin embargo, si son contemplados en la etapa de
criterios de disefio para en cualquier momento integrarlos al proyecto integral. (Fig.50)

Fig.50. , i\ e =

d) Area de reserva ecoldgica: esta drea se muestra en color verde, esta superficie se propone
como de reserva paisajistica y natural, en la actualidad la fauna ha ganado terreno hasta
apoderarse de esta superficie, sin un adecuado control. La propuesta es integrar un
tratamiento de saneamiento para que este espacio sirva como filtro verde al proyecto, con
esta intencion se pretende revertir radicalmente el ambiente contaminado a un ambiente
saludable. A un costado de la planta existe ya un campo de golf que pertenece a un hotel
que ofrece magnificos remates visuales hacia la fabrica. La reconversién ambiental ya esta
presente en el entorno de la fabrica y se busca consolidarlo de una manera contundente, es
por eso que se plantea esta area de reserva ecoldgica. (Fig.51)

Fig.51.
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e) Elementos industriales escultéricos: estos elementos se muestran en rojo. Como se ah
analizado en el capitulo 1, existen elementos industriales que pueden ser catalogados como
“arqueoldgicos industriales”. Esta fabrica, ofrece una gran gama de estos elementos.
Particularmente nos hemos enfocado en los mas representativos y de gran escala, que
impactan no sélo en la planta, sino también en el paisaje urbano. A estos objetos se propone
darles el lugar protagénico dentro del proyecto de transformacidon radical, dada su
importancia y valor patrimonial. Puntualmente nos referimos a la monumental banda
transportadora, chacuacos, depdsitos de agua, hornos de coccién, silos de gran escala,
molinos de bola etc. Dentro de cada edificio que intervenimos también existen muchisimos
elementos de arqueologia industrial de menor escala, estos también son reguardados como
elementos escultdricos en cada proyecto individual, o bien rescatados y presentados en el
museo de sitio que su ubica en el proyecto CD-A. (Fig.52)

Fig.52.

f) Espacios de transicidon: se muestran en la imagen en color purpura. En el proyecto integral
se busca crear nodos que conecten todo el conjunto, se crearan recorridos que permitan
interactuar facilmente al visitante con todos los edificios. Este recorrido por medio de los
espacios de transicidon tiene como objetivo, incitar al individuo a recorrer la totalidad de la
fabrica, ya que estos edificios tendran conexiones formales y funcionales entre si. Por otra
parte estos espacios tendran como remate visual principalmente, los elementos industriales
escultéricos de gran escala que serdn tratados de tal manera que sean los elementos
protagonicos del conjunto. (Fig.53)

Fig.53.
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g) Plazas: las principales se muestran en rojo. De la propuesta de crear recorridos rematados
por los principales elementos escultdricos, se generan tres plazas de convivencia. Estas seran
el corazon del proyecto integral, en donde se concentran las principales vistas a los edificios
transformados radicalmente. Estas plazas son abiertas, siempre direccionadas a provocar la
exploracion dentro de la fabrica. Cada una de estas tres plazas se ubica entre dos edificios
intervenidos lo que genera una accién de salir de un espacio y la invitacidon de adentrarse en
otro, o de lo contrario siempre rematar con una vista espectacular a los restos industriales
arqueoldgicos. (Fig.54)

Fig.54.

h) Vialidades: marcadas en color negro. Frente a la fabrica se ubica la carretera Tula —
Atotonilco, la cual genera la red principal de comunicaciéon. Contamos con dos accesos a la
cementera, uno directo de la carretera a Tula y otro secundario generado por la entrada a
San Marcos. Estos accesos se respetardn, sélo se propone enfatizarlos y ensancharlos para
su mejor funcionamiento. Por ambos accesos tenemos como recepcién magnificos remates
visuales, por el acceso primario rematamos con el edificio A y por el secundario visualizamos
la plaza central y el edificio C. En él futuro, existe un plan de que volvera a hacer circular el
ferrocarril por esta antigua ruta, lo cual respetamos ya que sélo las vias férreas recibirdn un
tratamiento de saneamiento para un objetivo estético y escultdrico. (Fig.55)

Fig.55.
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i) Equipamiento: el inmediato a la fabrica se marca en color azul. Contamos con una especie
de vestibulo exterior dedicado a recibir al visitante, con esculturas de la cultura tolteca, que
se ubican en un espacio de recreacién, en donde ubicamos una cancha de futbol, espacios
de descanso organicos, la estacion del ferrocarril Tula, que originalmente era el medio de
transporte mas comun por el que llegaban los trabajadores. Estos elementos se respetaran,
ya que la comunidad hace buen uso de ellos. De igual manera que los elementos escultdricos
interiores, se propone liberar de cualquier agente nocivo a los exteriores, para que sigan
transmitiendo su objetivo original, de invitar al visitante a esta magnifica fabrica, siempre
difundiendo las raices culturales de la regidn fundada por la cultura Tolteca. (Fig.56)

Fig.56. o

j) Proyecto integral de intervencidon: Cemex Green

Esta imagen muestra el proyecto de conjunto, con los cuatro edificios mas emblematicos en
color naranja para su intervencién y reconversion radical, el filtro verde que proporciona un
ambiente saludable, los elementos escultéricos industriales en su papel protagdnico,
resguardado por plazas que se intercomunican por recorridos distraidos a lo largo de la
fabrica. (Fig.57)

Fig.57. e
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k) Los 4 edificios que seran intervenidos en la primera etapa, tienen una relacién directa, con
un area de impacto inmediato. Dicha area exterior, al igual que el edificio, conforman en si,
la propuesta de disefio. Esta distribucién se visualiza de la siguiente manera:

(En el siguiente capitulo se mostrara el desarrollo del proyecto de la zona A).

(Fig.58)

Areas

Ubicacion en el conjuntoy areas.

<
<«

Edificio “A", area : 5,800 m2

Edificio “B”, area : 7,900 m2

Edificio“C”, area: 10,750 m2

Edificio“D”, area : 5,200 m2

R IANRVE -

Arealibre : 63,400 m2

Edificio A: el area marcada en rojo es donde se encuentra este edificio. El drea del edificio es
de 1,020 m2, pero con la superficie asignada de impacto inmediato, contempla 5,800 m2.

—
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El edificio “A”
Levantamiento fotografico

. 4y5f/
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Levantamiento del estado actual

Durante el levantamiento arquitecténico, se buscé lograr la reconstruccién hipotética de la
totalidad de las partes que conformaban el edificio. El analisis inicié con las visitas al sitio, la
toma de distintas fotografias para conocer a fondo el edificio, los primeros bocetos en papel,
tomar las medidas mas importantes que nos permitieron plasmar estos bocetos para planos
arquitectdnicos formales.(Fig.58)

Posteriormente, se dibujé la estructura tridimensional para su analisis, finalmente se
construyo la versién hipotética en tercera dimension del edificio. Esto nos permitié crear una
version virtual del elemento que queremos intervenir. (Fig.59 y 60)

Fig.58. Levantamiento en CAD. Fig.59 y 60. Levantamiento estructural 3D y formal 3D)

Fue aqui donde echamos mano de las herramientas que nos brinda la tecnologia.
Gracias a los levantamientos virtuales, pudimos concebir la magnitud del proyecto de
intervencion. Asi como también pudimos analizar a detalle su sistema estructural y
dictaminar si aun podriamos reutilizar parte de su estructura. El levantamiento en planos fue
muy complicado, debido a la magnitud del edificio. Sin embargo, gracias a que el edificio
estd construido por secciones similares, fue posible realizar la reconstruccién virtual con
pocos problemas. (Fig.61, 62 y 60)

La superficie del edificio tiene caracteristicas formales muy especiales, ya que del
interior de la estructura se extrajo la materia prima para la elaboracién del cemento;
generando una superficie irregular, que es uno de los aspectos mas singulares del edificio. Es
por esto que el levantamiento de la superficie fue necesario a pesar de su complejidad; esta
caracteristica es una de las mds importantes en la propuesta de disefio de reutilizacion y
transformacién de este espacio. (Fig.64 y 65)

Fig.61. Levantamiento en CAD. Fig.62y 63. Levantamiento estructural 3D y formal 3D)
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Fig.64 y 65. Levantamiento de la superficie del edificio.
Para la realizacion de estos planos, se realizo un trabajo con caracteristicas topograficas.

Descripcion arquitectonica y su sistema constructivo

El edificio se encuentra ubicado en la parte central de la planta, con una superficie
construida de 1,020 m2, distribuidos en una planta libre; donde los equipos se controlan
desde un cuarto de operacidn ubicado en el exterior. El edificio estd compuesto por un cajéon
de cimentacion que alberga el clinker,” junto con depésitos de yeso para elaborar la mezcla
que sera procesada en el horno de coccidn.

El edificio de depdsito de clinker funciona a base de marcos rigidos metalicos que
sostienen la estructura ligera de la cubierta y el riel de la gria puente. (Fig.66y 67)

Fig.66 y 67. Corte y 3D de seccidn estructural. Este mdédulo se multiplica ocho veces para conformar la
nave industrial. Para poder leer de manera mas clara los componentes estructurales de las secciones ver
plano estructural E-1.

4 . . -

5 Es el producto del horno que se muele para fabricar el cemento portland. El promedio del diametro de las
particulas de un cemento tipico es aproximadamente 15 micrémetros. Hay 4 compuestos principales en el
cemento Portland que totalizan el 90% o mas de su peso.
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La posicion de las columnas hace que el elemento funcione como arbotante para soportar
las cargas horizontales de la gria y del material que ahi se procesa. Las columnas metalicas
tipo IPR estan recubiertas de concreto armado F'C 250 kg/cm2; apoyadas sobre zapatas
aisladas trapezoidales que reparten la carga uniforme hacia el terreno. Actualmente el
edificio se encuentra recubierto por lamina galvanizada soportada sobre perfiles tubulares;
originalmente el edificio no conté con recubrimiento perimetral quedando completamente a
la intemperie la maquinaria y el equipo.*®

La cubierta a dos aguas estd formada por perfiles tubulares remachados, estos
funcionan como auto portantes que descansan sobre la viga riel que reparte las cargas
uniformemente hacia las columnas. Las laminas de zinc estdn soportadas sobre una
estructura triangular a base de varilla de 3/8”. El refuerzo para los esfuerzos laterales estd
resuelto con contraventeos de dngulo de 6” y % “de didmetro. (Fig.68y 69)

Fig.68 y 69. Corte transversal en plano y 3D, donde dé puede observar el sistema constructivo de
los marcos, ademads del riel que guia a la grua viajera de 50 Ton. A lo largo de la nave industrial

Descripcion del estado de conservacién

El edificio “A” de depdsito de clinker, presenta dafios menores en sus componentes
estructurales. Los principales factores de deterioro son la exposicion al medio natural y a la
falta de mantenimiento preventivo para su conservacion. Los factores naturales son la
humedad y la flora nociva principalmente; también el exceso del polvo como residuo, ya que
se acumuld inevitablemente por los procesos industriales, pero esta accién esta dafiando la
estructura, por el sobrepeso del polvo acumulado.

En el interior el edificio, originalmente una estructura que soportaba la grua viajera
para la extraccién de la materia prima, era simplemente una estructura de carga. Con el paso
del tiempo y por la necesidad de cubrir el espacio con [dmina para aminorar la fuga de
material ocasionada por el viento, fue asi cémo surgid la forma de nave industrial que
observamos al dia de hoy. Funcionalmente es una estructura pesada que sin duda puede

46 . . . o . . . .z P
Ver imagenes histodricas, en los siguientes puntos, donde se aprecia la estructura y funcién original de este

edificio.

___ _ ]
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reutilizarse ya que, sus deterioros son sobre todo por la falta de mantenimiento. La lamina
gue envuelve al edificio es la que presenta un nivel mas alto de dafio ya que, por la
exposicion al medio ambiente directamente, ésta presenta un grado grave de oxidacion. Las
[dminas pertenecen a una etapa constructiva posterior a la inicial.

Registro e identificacion de dafios y deterioros

En la siguiente grafica podemos identificar los deterioros en la fachada principal del edificio.
Para poder observar con mayor claridad la deteccién de estos, se pueden consultar los
planos de dafios y deterioros en los anexos del documento.

Se observa en los elementos metalicos que porre ion de h
la al quedar exp almedio Esta humedad esta causandola

ambiente sin un recubrimiento, esto por |a falta de escarificacion en el concretodebidoala

mantenimiento en el edificio por mas de 20 afios.. oxidacion que presenta el acero. e

Fisuras y grietas, de bajoimpacto
E 1 estructural en concreto

Fisurasy grietas, de bajo impacto
estructural en concreto

Zona de baja oxidacion, acompafiatta-de. it
fisuras y grietas en lamina

E i ion y desprendimi del concreto en  su

soporte de acero
Se observa en la parte superficial de los muros de Agregado de el tos ajenos a la inaria),
debido a la oxidacion del acero de refuerzo, provoca oxidacion, corrosion, grietas, fisuras etc de bajo

esta expansion se debe al exceso de humedad. impacto

Tipo de deterioro:

Escarificacion: Se identifica en las columnas debido a la oxidacién del acero. Esta ocasiona
una expansién del material provocando la fractura del concreto.

Oxidacion: Se observa en los elementos metdlicos que conforman la estructura al quedar
expuesto al medio ambiente sin recubrimiento, esto sucede por la falta de mantenimiento
en el edificio por mas de 20 afios.

Fisuras y grietas: Se observan en la base de los elementos donde se anclan las columnas
hacia el dado de concreto, estas han sido ocasionadas por los movimientos del terreno.
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Deformacion: La acumulacién del material volatil dentro del edificio causdé la sobrecarga en
la estructura que soporta a la [dmina galvanizada; ésta presenta una deformacién en varias
secciones del tramo, debilitando la parte estructural y poniéndola en riesgo de fractura.
Suciedad: El polvo y la materia organica se mezclan junto con el yeso, haciendo una
argamasa que se adhiere a la lamina causando que colapse.

Levantamiento arquitectonico (planimetria)

Incluimos el levantamiento arquitectdnico del edificio.
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Fig.70. Ejemplo de la planimetria del levantamiento arquitecténico.
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Anidlisis y diagnostico

Después de realizar los estudios en el edificio “A”, que consistieron bdsicamente en el
conocimiento profundo del edificio, se inicio la gestién del acceso total a la antigua fabrica
de cementos. Esto incluyd la redaccion de cartas al corporativo Cemex, explicando el motivo
del proyecto, la toma de fotografias, entrevistas a ex trabajadores y gente que vive en el
perimetro de la planta, el levantamiento arquitectdnico, la realizaciéon de bocetos a mano
alzada etc. Posteriormente, se plasmoé toda esa informacion en planos arquitectdnicos
(anexados a este documento), la inspeccion y ubicacién de problematicas, alternativas,
deterioros y dafios en el edificio etc. Todo ello son elementos clave que permiten
diagnosticar que sucedera con este espacio o bien si estd en condiciones de seguir en
funcionando o no. Este trabajo de levantamiento fue complicado debido a la magnitud de la
planta. Cabe sefialar que no sélo se levantd el edificio “A”, sino que se levantaron los 4
edificios mas representativos de la planta y los elementos escultdricos industriales mas
sobresalientes.*’ (Fig.71)
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Fig.71. Vista de la fabrica en 3 dimensiones.

Como se ha mencionado anteriormente, el edificio “A” presenta en su estructura dafos
menores debido a la exposicidn directa con el medio ambiente y la falta de mantenimiento.
En su envolvente, que es posterior a la etapa original, se encontraron oxidacion de niveles
criticos, lo cual implica que debe ser reemplazada. La estructura original necesita un
tratamiento de limpieza y consolidacién en ciertos puntos. Estructuralmente funciona
adecuadamente, salvo en algunos puntos donde encontramos escarificacion de concreto y
niveles de oxidacion media, que no afectan de manera grave su funcionalidad. Esta
estructura, con un buen tratamiento de mantenimiento y revestimiento, no tendrd ninguna
dificultad para seguir en pie y podria albergar alguna otra funcidn. Es necesario reemplazar,
por ejemplo, algunos remaches y ldminas, pero no es necesario reforzar columnas o ni
ningun perfil estructural. En términos generales el edificio se encuentra con falta de
mantenimiento pero en buen estado estructural para una posible reutilizacion. (Fig.72)

47 . .
Nos referimos a los chacuacos, bandas transportadoras, silos etc.
|
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Fig.72. Armadura a dos aguas, con secciones triangulares de acero remachadas.
Se encuentra en buen estado estructural, la recomendacién es sélo reemplazar
algunos remaches y liberarla de la acumulacidon de cal.

Etapas histdricas y reconstruccion hipotética

Gracias a las fotografias histéricas que pertenecen a la coleccién de los hermanos Mayo, de
1952, encontradas en el AGN, observamos que la etapa original de edificio, era solo un cajon
de cimentacidn, que contenia la materia prima del cemento. Este cajon estaba delimitado
por dos series de columnas que soportaban el riel horizontal por el cual corrian las grias
viajeras que extraian el material para depositarlo en los contenedores del ferrocarril, que lo
transportaban a otros puntos de la fabrica. (Fig.73)

Fig.73. Apariencia original, con el paso del tiempo para aminorar la fuga de
material ocasionada por el viento, fue cubierto con ldminas onduladas de acero.
Fotografia: Coleccion de los hermanos Mayo, AGN, 1952.
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Debido al viento, el cual ocasionaba la fuga del material y por otro lado dificultaba el trabajo
en este espacio, a esta estructura le fue afadida la armadura de acero para cubrirla, ademas
se colocé la cubierta a dos aguas, toda la estructura fue revestida con laminas de acero
onduladas para minorar este problema. (Fig.74)

Fig‘./74. Podemos observar las secciones estructurales que sostenian el riel de las
gruas viajeras, con el paso del tiempo por la necesidad de contener el material, se
cubrié este cajén con ldminas. Ademas, podemos ver los chacuacos y remates
visuales que ofrece el conjunto.

Fotografia: Coleccion de los hermanos Mayo, AGN, 1952.

Esta estructura, revestida con las ldminas onduladas de acero, es la que nos muestra hoy en
dia el edificio, en su interior aln existen las gruas viajeras y todos sus elementos, los cuales
se encuentran en buen estado.

Por lo tanto, con la informacién histérica y las crénicas obtenidas con los ex
trabajadores de la antigua cementera, podemos concluir que este edificio tuvo dos etapas
constructivas. La primera es la que podemos ver en las fotografias de los hermanos Mayo
donde sélo existian el cajon de cimentacién delimitado por las columnas que sostenian las
gruas; y la segunda etapa, fue cuando se tuvo la necesidad de cubrir el edificio para una
mejora funcional, construyendo sobre las columnas una armadura capaz de soportar una
cubierta ligera, y en sus costados fueron cubierto por estas mismas ldminas anclandolas a
angulos que se sostenian de los tirantes en cruz entre columna y columna.

De acuerdo con esta informacién, nos atrevemos a afirmar que la reconstruccion
hipotética del edificio es muy cercana a la segunda etapa constructiva del edificio, que fue la
mayormente usada y documentada hasta nuestros dias. (Fig.75)
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Fig.75. Fotografia donde se puede apreciar la primera etapa constructiva del edificio. Incluso
podemos ver, como los contenedores del ferrocarril llegan hasta esta estructura para recoger
el material y transportarlo a otro punto de la fabrica. Este aspecto se respetd, en la segunda
etapa constructiva, ya que se mantiene este espacio con un gran vano que permite la entraba
de estos contenedores. Esta informacién sobre el ferrocarril también es crucial en la

propuesta de disefio.
Fotografia: Coleccion de los hermanos Mayo, AGN, 1952.

Gracias al levantamiento arquitectdnico, las fotografias y crénicas histéricas se pudo lograr la
reconstruccién hipotética arquitecténica e incluso la de su cimentacion. (Fig.76)
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Fig.76. Estado actual del edificio A y reconstruccion virtual
Fotografia e imagen:Omar Peiia Coya

—
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Valoracion del edificio

Histdrico: El edificio “A”, como todos los demas que se encuentran dentro de la antigua
planta de cementos Tolteca, tienen una carga histérica importante. No sélo dentro de su
region si a nivel nacional e incluso latinoamericano, al formar parte de una planta de gran
magnitud que colaboré al desarrollo y construccidon del México moderno. Esta planta, al
establecerse en los primeros afios del siglo XX, tiene un caracter arquitectéonico muy
caracteristico; sumando a esto, la presencia del ferrocarril es un factor muy importante y
también de gran carga histdrica en estas zonas industriales del pais. El edificio “A” es muy
significativo para la planta, por su ubicacién que da hacia la fachada principal; es donde el
ferrocarril llegaba por el material. Dada la importancia de este edificio, es posible encontrar
fotografias histéricas y aparece siempre en las crénicas, donde se hace mencién de esta
estructura, dado su peculiar aspecto formado a través de muchos afios de trabajo de
extraccion de clinker.

Artistico: Tal vez el valor artistico de este edificio sea tema de debate. éEs bello? Tal
vez, a primera vista aparentemente sea sélo una nave industrial mds, pero esta estructura
puede valorarse mas alla de una simple observacion. Este edificio contiene varios elementos
de gran valor artistico industrial, sus columnas que cumplen una funcién de arbotantes,
estilisticamente son potentes, por tratarse de una estructura industrial. Las armaduras que
contienen la cubierta son aun de remaches y en nuestros tiempos ese detalle constructivo ya
no se usa. La combinacién de acero y concreto también estd bien lograda, pero el valor
artistico mas emblematico es el de estar dentro, y ser uno de los edificios mas significativos
de este gran conjunto industrial de principios del siglo XX.

Simbdlico: Al igual que todo el conjunto industrial, este edificio cuenta con una gran
carga simbdlica para la comunidad, especialmente para los ex trabajadores y operadores de
la planta, e incluso para el espectador que pasa frente a su fachada y lo contempla. El
edificio representa la memoria de muchas familias que tenian su fuente de trabajo gracias a
esta antigua cementera. Sumando a esto, las caracteristicas Unicas de este espacio, como lo
es su forma irregular en el suelo, hace que el visitante se asombre, por la magnitud de sus
socavones subterraneos. La escala es realmente asombrosa y por lo tanto se queda en la
memoria del espectador.

Ambiental: Debido a la gran intensidad de sus afos productivos, el edificio “A” y todo
el conjunto han sufrido una gran carga contaminante, ahora se encuentran en abandono.
Estos edificios son parte del paisaje, ya que se encuentran en medio del rio Tula y rodeados
de una gran vegetacién, ahora que la planta no funciona, la vegetacién crece sin medida y
s6lo es cuestion de un adecuado mantenimiento para que este edificio conviva con el
entorno natural, y asi mejore su interaccién con el medio ambiente.
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Dictamen técnico

A manera de conclusién ya que se han detectado anteriormente los dafios y deterioros: este
edificio no presenta un grado critico de deterioros. Su mal estado de conservacion se debe
basicamente al abandono y falta de mantenimiento. Si tomamos en cuenta que es un
edificio industrial de produccién ruda, podriamos considerar que el estado de conservacion
es relativamente bueno. Sus dafios son leves, y con un buen criterio de liberacién menor
pueden ser controlados de agentes nocivos como: oxidacion, acumulacién de polvo,
vegetacidn nociva y, por otro lado, consolidando tenuemente secciones como; armaduras,
secciones, columnas etc., el edificio no tiene mayor problema para seguir en pie.
Estructuralmente no presenta problemas criticos, los mayores problemas son en su
envolvente ya que las [dminas metalicas onduladas presentan un alto grado de oxidacién en
algunas secciones. Los dafios estructuralmente mas criticos son la escarificacion del concreto
en las columnas, pero aun es tiempo de resolver este problema, ya que esta accién de
escarificacién es sélo superficial.

En términos generales el estado de conservacién del edificio “A” es adecuado para
pensar en una reutilizacidn radical y preservar asi su valor patrimonial industrial.

Sintesis de la problematica general

La antigua planta de cementos La Tolteca actualmente se encuentra a la venta® con una
peculiaridad, el precio en el estado actual es menor al precio propuesto si se demoliera toda
la infraestructura y se entregara como terreno. Este hecho nos hace comprender la
dimensién del volumen de concreto y acero que ahi se encuentra, que implicara un esfuerzo
considerable retirarlo, esto sin mencionar el costo ambiental y econdmico, de ahi su
necesaria reutilizacion.

Otro aspecto, a considerar es el cambio de los espacios industriales debido a la
implementacién de nueva maquinaria y equipo; las nuevas tecnologias requieren de un
espacio menor pero de un mayor equipamiento, sistemas contra incendio, aire
acondicionado, etc. lo cual hacen obsoletas varias naves dentro de la fabrica, si se pensara
continuar con el mismo uso, el de producir cemento.

Al no considerar la planta como patrimonio industrial, o como reserva territorial, ni
como industria, se cataloga como zona residual, afectando la imagen de simbolo, que
representa para sus ex trabajadores y negando el potencial de crecimiento para la zona.

El desmantelamiento de las instalaciones y del equipo también representa una
pérdida del valor patrimonial que tiene la planta; estos elementos, al ser obsoletos, se
comercializan por volumen, olviddndose del valor histérico — estético.

Por otro lado, la fauna y vegetaciéon desmedida estdn afectando, dia a dia, cada
edificio del conjunto. A pesar de contar con vigilancia las veinticuatro horas, esta antigua
planta se va degradando y el crecimiento poblacional podria, en un tiempo corto, borrar del
mapa la ex cementera. Perdiéndose asi este magnifico legado industrial. El peor de los

48 . . . 7 . .
El precio del conjunto es de 5 millones de ddlares en las condiciones en que se encuentra y el costo del
predio limpio (demoliendo la planta es de 8 millones de délares)
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escenarios seria que algun gran inversionista compre la antigua cementera a un costo de 8
MDD y elimine para siempre este conjunto con valor patrimonial.

Recomendaciones generales
éPor qué se reutilizara este edificio?

La proteccién y la conservacién de los espacios industriales no sélo son una responsabilidad
social, también se pueden convertir en una inversidn rentable y en una alternativa para el
crecimiento de las ciudades, al ocupar territorios que existen en sus nucleos y que no son
valorados.

La reutilizacion de los espacios industriales convierte al patrimonio en un recurso
econémico, generando espacios de consumo al respetar sus valores histdricos, de identidad
y de autenticidad. Al Integrar el paisaje natural a las nuevas propuestas, se estd
contribuyendo a la regeneracidén del medio ambiente, el cual se ha visto afectado durante la
vida productiva de la planta. La intencidn de aportaciéon a la naturaleza y a la imagen
colectiva, reforzara el vinculo entre los pobladores posicionandolo nuevamente como un
hito en la zona.

Los aspectos que se han tomado en cuenta durante el proceso de disefio para la
propuesta de reutilizacién son los siguientes:

* Que el proyecto corresponda a la escala de la zona.

* Lajustificacidon del nuevo uso basandose en las necesidades del entorno.

* La verificacion del Plan Parcial y hacer una actualizacidn en caso que se requiera.

* La propuesta de usos mixtos dentro de la propuesta para generar la dinamica de uso.

» Verificar las normas ambientales vigentes.

* Hacer uso de las transferencias de potencialidad.

* Que exista participacion estatal y de la industria privada.

Después del estudio general del conjunto, de analizar detenidamente los estudios
previos se ha tomado la decisién de proponer un proyecto de reutilizacién y transformacién
radical para el edificio “A” de esta cementera.

Se selecciond este edificio por distintas caracteristicas entre ellas, su ubicacién en el
conjunto, su buen estado de conservacién, su escala, su caracteristico estilo arquitectdnico,
su peculiar fisonomia del suelo, sus remates visuales entre otros. La alternativas de reciclaje
son bastantes y por lo tanto las propuestas variables, sin embargo las caracteristicas
espaciales de esta estructura me permiten visualizar esta reconversion, para conservar el
patrimonio industrial de esta fabrica ,en este mismo espacio proponiendo asi un “Centro
Dinamico de Aprendizaje” dentro del proyecto integral “Cemex Green,” que se plantea en el
conjunto. (Fig.77)

Edificio “A

Fig.77. El edificio “A”, dentro de la fachada principal del conjunto.
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Capitulo 11l
Proyecto CD -A
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Capitulo Ill. Centro Dindamico de Aprendizaje
Justificacién

La reutilizacién radical consiste en la reconversidn de un edificio con caracteristicas y valores
patrimoniales a una nueva vocacién de uso, con una transformacién extrema en su
ambiente, imagen, materiales, formas, uso, etc.

Es por esto basandonos en el estudio y andlisis tedrico previo a esta propuesta, que el
antiguo edificio que tenia la funcién de depdsito del clinker, serd reutilizado radicalmente
como un “Centro dinamico de aprendizaje,” con el principal objetivo de transmitir a la
sociedad la importancia de rescatar y salvaguardar el patrimonio industrial del pais.

La continuidad del edificio, es el objetivo mas importante. Reforzado con la insercién
de nuevas formas arquitectdénicas, que albergaran nuevos. Esta es la alternativa que se
propone el proyecto de reutilizacién radical, ya que la antigua funcién industrial, que
caracterizaba al edificio, se cambia a una nueva vocacion de uso cultural; del abandono
actual (que quiza sea el principal problema que presenta la antigua fabrica), se propone un
uso multiple; de presentar una homogeneidad de materiales, se plantea una diversidad de
materiales, formas y colores; de un entorno contaminado, se busca revertir este sitio en un
territorio ambiental adecuado para la sociedad; igualmente, el ambiente rigido e intolerante
de una fabrica, crear un espacio social interactivo. (Fig.78)

Vision general del proyecto

El CD-A serd un espacio multifuncional, pensado principalmente para mejorar la calidad
de vida y el desarrollo social de la comunidad. En las Ultimas décadas se ha fortalecido la
necesidad de crear espacios interactivos, en donde los estudiantes de todos los niveles
educativos y socioecondmicos, puedan realizar multiples actividades fuera del aula. Es
principalmente por esto, y por la importancia de transmitir este legado a las nuevas
generaciones, la vision de este proyecto se encamina a:

* Que de haber sido un espacio fabril se convierta en un espacio educativo de

vanguardia, atento en primer punto a las necesidades de la comunidad.

* Que sea un espacio que fomente el desarrollo sustentable, cultural y social.

* Que sea un espacio en donde se desarrollen proyectos académicos, culturales,

sociales etc., locales y regionales.

* Que sea un espacio de divulgacion entre ciencia y tecnologia industrial.

* Que sea un espacio donde de forma interactiva se explique a la sociedad en general

la importancia del patrimonio y el ferrocarril.

* Que sea un espacio de interaccién con la institucién educativa regional.

* Que sea un espacio autosuficiente y accesible para toda la comunidad.

* Que sea un espacio dinamico para el entendimiento de la importancia de la ex

cementera y su salvaguarda.

* Que sea un espacio en donde se puedan realizar actividades de recreacién ya sea en

el dia o por la noche.
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Principales necesidades

Existen distintas necesidades que deben resolverse para que el proyecto funcione
adecuadamente. Un factor primordial es abrir las puertas de la antigua fabrica a la sociedad
con una nueva vision. Particularmente el CD-A, al ser un espacio dedicado a la difusidn
cultural y educativa, tiene necesidades que atender como:

* Mejorar la calidad de vida y el desarrollo social de la comunidad.

* Que los nifios, jovenes y sus familias, comprendan el ¥4terbeter gedtrrrreoricocdifghel e
industrial que tienen a su alrededor.

* Crear un espacio donde los nifios y jovenes desarrollen actividades educativas fuera
del aula.

* Dar a conocer a la sociedad de una manera interactiva, la importancia de la ex
cementera y el ferrocarril para el desarrollo de Tula, e incluso del pais.

* Crear una galeria multifuncional en donde se puedan desarrollar actividades
culturales.

* Difundir la gran carga histdrica con la que cuenta el municipio de Tula Hidalgo.

* Mostrar las actividades que se desarrollaban en la ex cementera, asi como la
exhibicién de la gran variedad de arqueologia industrial encontrada en el sitio, su
historia y etapas de crecimiento de la cementera.

* Enseiiar a los jovenes el proceso de excavacion de la materia prima (cal), que se
llevaba a cabo en este edificio, para asi comprender la fisonomia de este espacio.

* Realizar actividades nocturnas dirigidas principalmente a un sector universitario.

* Crear un espacio comercial y de entretenimiento enfocado a adultos y jévenes.

Fig.78. CD-A. Espacio que tiene como objetivo principal, mejorar el desarrollo social y
transmitir a la sociedad en general la importancia de la preservacion del patrimonio, asi como
también difundir la carga histérica del municipio de Tula. En este edificio se desarrollaran
actividades multiples culturales y educativas para los distintos niveles educativos, desde nifios
aprenderdn que es una fabrica, hasta jévenes universitarios que podra desarrollar mdltiples
actividades, incluso nocturnas.

e ——
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Programa arquitectonico

Superficie del edificio “A”: 1,020 m2.
Dimensiones: 56.40 m. X 18.10 m.

Requerimientos:
El edificio “A” albergara los siguientes espacios:

Galeria: pensada la muestra de distintas manifestaciones culturales, asi como para la
exhibicién de todo lo relacionado con la historia de la antigua cementera La Tolteca y la
region de Tula Hidalgo: 400 m2 aproximadamente.

Museo de Sitio: se exhibird lo relacionado con los elementos industriales de la fabrica
encontrados en  sitio. (Exhibicion de arqueologia industrial, etapas constructivas y
productivas, fotografias, relatos, procesos etc.): 500 m2

Talleres: multifuncionales para diversas actividades educativas y culturales, como; dibujo,
ensambles musicales, danza, grafiti, computo, lectura etc. : 300 m2

Espacio de extraccion clinker: mostrara el trabajo que se llevaba a cabo en este edificio en su
etapa industrial, para que los visitantes comprendan mads facilmente, el proceso de
elaboracidn del cemento: 300 m2 aproximadamente.

Cafeteria bar: para descanso o bien para la espera de individuos que estén en el edificio
realizando distintas actividades: 150 m2

Boutique: se comercializaran distintos objetos relacionados con la antigua cementera, asi
como objetos creados por artistas u alumnos de la regién: 25 m2

Administracion: informacion y organizacién general de este espacio: 50m2

Vestibulo: da la bienvenida al visitante e invita a los distintos espacios del CD-A: 25 m2
Cuarto de mdquinas: 40 m2

Sanitarios: 40 m2

Areas exteriores: Sitios de descanso y encuentro: 4,800 m2

Estacionamiento (conjunto).

Espacios:

* Vestibulo 25m2
Recepcion
*  Conteiner Exteriores (4). 100 m2
Registro
Guardarropa
Informes generales del conjunto
Administracién
* Galeria 400m?2
Exposiciones temporales
Galeria fotogréfica de la cementera Tolteca
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Galeria e historia del ferrocarril
Bodega de material expositivo
Salén de montaje
* Museo de sito 500 m2
Area de exposicion
(Exhibicion de arqueologia industrial de sitio)
Galeria de los procesos de elaboracién del cemento
* Talleres 300 m2
Aula audiovisual
Aula virtual
Aula multifuncional
Bodegas
* Espacio de extraccién de clinker 300m2
Bodega de material
(Almacén de cascos, herramienta etc.)
Guardarropa
* Cafeteria Bar 150m2
Area de mesas y bar
Barra
Cocina
Bodega
Cava
* Administracion general 50m2
Direccién general
Relaciones publicas
Vestibulo de acceso (area secretarial)
Almacén de archivos
* Boutique 25m2
Caja
Mostrador
Area de productos
* Sanitarios publicos 40 m2
* Cuarto de maquinas 40 m2
» Areas exteriores 4,800 m2
Puntos de encuentro
Areas de estar y descanso
Stand de informes generales de la planta
Estacionamiento de bicicletas
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Anteproyecto

Primer boceto

Desde la primera concepcidon del programa arquitecténico, se propuso que un nuevo
volumen fuera la gran galeria y que ésta cortara el edificio para distribuir a las distintas
areas. También se propuso la posibilidad de crear plataformas que permitieran elevar el
cus® del edificio. Asi mismo desde la primera idea conceptual, se tenia claro que la
fisonomia del subsuelo era tan importante y caracteristica del espacio, que esta tendria que
conservar su estado original. (Fig.79)
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Fig.79. Dibujos de la primera idea, en donde ya se planted la insercién de un nuevo volumen que cortara
el edificio para crear la nueva galeria. Ademas de proponer plataformas que permitieran elevar el
coeficiente de uso de suelo.

Criterios de intervencion

Existen algunos criterios basicos y légicos, ademds de recomendaciones que nos marcan las
cartas internacionales relacionadas con los proyectos de intervencion en edificios con un
caracter patrimonial, los cuales fueron valorados y aplicados.

Del analisis y del proceso de valoracién, se llegd a la conclusién de conservar este
inmueble y asi proponer el proyecto de reutilizaciéon (Centro dindmico de aprendizaje), para
el edificio “A” dentro del conjunto de la ex cementera Tolteca.

Uno de los criterios basicos de la intervenciéon es que reflejard un caracter
contemporaneo, dado que existe la flexibilidad fundamentada en los criterios y
recomendaciones de las cartas internacionales para un dialogo actual con el pasado.

La sociedad contemporanea necesita de usos e imagenes acordes a su tiempo, sin
que por esto debamos destruir y borrar las huellas del pasado, por el contrario se dard una
estampa protagdnica a los elementos auténticos, antiguos e industriales que formen parte
del proyecto.

49 . . . .z e .

Coeficiente de uso del suelo. La intension es elevar los metros cuadrados utiles al maximo.
e
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Este edificio serd un “hibrido” en diversos aspectos, tanto en su apariencia (por la
variedad de materiales que lo conformaran), asi como en su vocacion de uso.

La dinamica entre su funcion original y su nueva vocacidn, no serd totalmente ajena ya que si
bien el ambiente industrial cambiard, en este nuevo espacio aun existird el ambiente
productivo, con un caracter cultural y educativo.

Hablando de los grados de intervencién, éhasta qué punto se pretende llegar con la
reutilizacion y donde comienza el proyecto nuevo?. Se tiene bien claro que la etapa
industrial del edificio es la que se pretende rescatar y proyectar en la nueva propuesta, con
ello se conservara y consolidara por completo la estructura del edificio, la cual sera
reutilizada para albergar la nueva propuesta.

La estructura a base de concreto y acero serd consolidada, para prolongar su vida util
como tal. Siendo parte protagdnica en la forma y apariencia del proyecto.

Materiales como la |ldmina, que envolvia en su totalidad este espacio, sera reemplazada por
nuevos materiales como el vidrio, policarbonato y el concreto, para asi lograr el ambiente
translucido y de confort que se propone.

Una seccién de la fachada serd tratada, de tal manera que en ella se reutilicen
algunas secciones de laminas metalicas auténticas, para dejar rastro fisico del material
original.

Se reutilizardn los soportes estructurales metdlicos para fijar los nuevos muros de
[dmina de policarbonato. Estos nuevos elementos no afectaran la estructura original.

Se propone una gama mas amplia de materiales, ya que el edificio estd compuesto
practicamente sélo de acero y concreto.

Se proponen materiales contemporaneos y translucidos (alucobond, policarbonato,
vidrio templado, acero Inoxidable, ceramicas etc.), asi como una variedad cromatica mucha
mas atractiva que invite al observador a visitar el espacio.

En términos generales, la estructura original serd reutilizada en su totalidad,
debidamente consolidada para cumplir con las normas de seguridad que el proyecto
requiere. Solo sera reemplazada en puntos criticos donde se encuentre mas deteriorada. Se
construirdn tapancos y plataformas, para aumentar el CUS del edificio.

Las gruas transportadoras originales, seran tratadas y valoradas como lo que son:
elementos de arqueologia industrial de este edificio.

La reversibilidad es un concepto clave en el proyecto, ya que lo que denominamos
como proyecto nuevo, sera totalmente independiente a la estructura original. La estructura
industrial se encuentra muy bien documentada por fotografias histdricas, lo cual brinda un
gran apoyo para no alterar lo auténtico de este espacio. (Fig.80)

La autenticidad de los elementos industriales serda muy bien cuidada, de tal manera
que se lograra respetar, en lo posible su salvaguarda, para asi lograr el contraste propuesto y
diferenciar sin ningun problema las etapas constructivas del proyecto. Por ejemplo, los
espacios como la galeria, que es un volumen totalmente nuevo, tiene formas y colores
contrastantes con la vieja nave industrial.

Un criterio de disefio importante es conservar la fisonomia del subsuelo al interior, ya
que originalmente en este edificio se recogia la materia prima. La forma del terreno no sera
alterada, y el nuevo proyecto se tendra que adaptar a esta condicion. Y a base de
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plataformas o soluciones de disefio que permitan conservar esta caracteristica Unica del
edificio.
Se pretende que este proyecto; sea un espacio singular, auténtico, reversible y atractivo para
el visitante, enfocado principalmente a los nifios y jévenes estudiantes. Sin embargo sera
capaz de satisfacer a cualquier visitante por su diversidad de actividades.

Las nuevas instalaciones eléctricas y de aire acondicionado seran aparentes, con el
objeto de que sean reversibles. Las instalaciones hidraulica y sanitaria, se mantendrdn en su
ubicacién original, pero serdan totalmente sustituidas por instalaciones nuevas.

Fig.80. Cortes en donde se muestran detalles, de que los nuevos elementos no afectan
estructuralmente al edificio antiguo ya asi respetar los conceptos propuestos de reversibilidad y
autenticidad. Para apreciar con mayor claridad los planos del proyecto ir a los anexos.

Memoria descriptiva

Este proyecto no cambid sustancialmente desde el primer anteproyecto. Desde los primeros
bocetos se tenia la idea clara de lo que se buscaba, por lo tanto los cambios fueron minimos
en su desarrollo. Asi que, a continuacién se explicard, brevemente, el proceso de disefio que
llevo al proyecto final. (Fig.81)

Fig.81. Evolucidn de disefio en las fachadas del edificio. Se pretende rescatar en éstas el material
original, para dejar rastro fisico de su apariencia original, como se muestra en el levantamiento.
Esta caracteristica es respetada en el proyecto final.
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Uno de los principales antecedentes histdricos a retomar, y reflejar en el proyecto de una
manera conceptual, es el ferrocarril. Este medio de transporte fue de gran importancia para
el desarrollo industrial de la antigua cementera y del pais. El ferrocarril era uno de los
elementos mads importantes para el adecuado funcionamiento de la fabrica. Incluso, en el
edificio “A”, llegaban los contenedores a recoger el material extraido de su interior. Es por
eso que se propone que la galeria, que es el elemento nuevo mas representativo del
proyecto, represente esos antiguos contenedores ferroviarios. Por otro lado, en el exterior
se plantea la idea de reciclar contenedores para enfatizar este concepto. (Fig.82)

Fig.82. Primer anteproyecto, en donde ya se plantea que el nuevo volumen rojo albergue la
galeria y en el exterior se reciclen antiguos contenedores en desuso.

Otro punto importante, definido desde un principio, es que se debia respetar la fisonomia
del suelo que presenta este edificio; esta es la caracteristica espacial mas importante del
edificio. El criterio de respetar esta caracteristica, se vera reforzado al sacar el maximo de
provecho, utilizdndolo, mostrando al visitante los procesos laborales que originalmente se
realizaban en este espacio.

La fachada es un elemento clave en la propuesta, ya que no se pretende cambiar la
apariencia exterior del antiguo edificio. Se busca una alternativa de poder reciclar las
[dminas menos deterioradas, para que se reutilicen en la fachada principal. La propuesta
contempla que el edificio sea traslucido en sus fachadas laterales, para que pueda
interactuar con el exterior y, asi mismo, se puedan apreciar las actividades que se realicen en
su interior, e invitar al usuario a adentrarse en este espacio educativo.

Las instalaciones, como las eléctricas y de aire acondicionado, seran totalmente
aparentes, dado que el criterio es de no ocultar el aspecto fabril.

Las tuberias de estas instalaciones seran tratadas y ubicadas de tal manera que transmitan
un ambiente de fabrica.
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Estudio de las formas

Como se ha mencionado, desde el primer anteproyecto la idea fue respetada. En el boceto
abajo presentado, el volumen, que cortaria al edificio longitudinalmente la estructura
original, podra albergar la galeria. (Fig.83) También se propone reutilizar los espacios que
servian como bodegas y sanitarios) que se encuentran en un extremo de la estructura), los
cudles se pueden apreciar en color azul. (Fig.84)

Fig.83. Disefio del nuevo volumen que cortara Fig.84. Zonificacion final
el antiguo edificio.

Los conceptos de “ferrocarril” y los “conteiner”, seran utilizados constantemente. Se
propone reciclar viejos conteiners, como elementos escultdricos funcionales en el exterior
del edificio; los cuales albergardn la recepcion, guardarropa y oficina de informes para todo
el conjunto. Ademds de que en la vieja estructura existen dos gruas viajeras de cien
toneladas cada una, y en ellas se suspenderan también contenedores que albergaran una
libreria y una boutique. Estos elementos son relativamente ligeros y no causaran ningun
dafio estructural, recordemos que esta estructura originalmente fue construida para
soportar el trabajo industrial pesado. (Fig.85).

En el volumen nuevo, de colores y texturas contrastantes con el antiguo edificio
también estd sustentado por el concepto del ferrocarril. Se pretende representar los
contenedores que circulaban por los espacios de esta fabrica. Al ser respetados los accesos
originales de la estructura, su tuvo que analizar la forma que debia tener esta galeria, sin
perder su propuesta conceptual. Es por eso que se analizaron diferentes alternativas para
conservar estos criterios de autenticidad estructural. Cabe sefialar que los nuevos elementos
son totalmente reversibles. Se puede comprobar, en el levantamiento fotografico, como el
nuevo elemento corta el edificio exactamente por sus accesos originales. (Fig.86)

Todos los elementos integrados a la antigua estructura, son evaluados para no
afectarla estructuralmente. Basicamente, se agregan elementos contrastantes, buscando la
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fusidon de arquitecturas, contrastando las texturas, colores y formas. Pero que, de alguna
manera, al integrarse, crean un nuevo espacio radicalmente distinto al original. Sin borrar la
esencia industrial, respetando y dando el lugar protagdnico a los elementos industriales.
Como es el caso de las gruas viajeras originales que se conservan y reutilizan en la propuesta
de reconversién.

Fig.85. Contenedor Standar. 20' x 8' x 8’6. Peso:  Fig.86. Nuevo volumen que corta el edificio por
2.5Ton.Y Doble. 40 X 8 X 8.6”. Peso 4 Ton. sus accesos originales, también podemos apreciar
los contenedores suspendidos por las grias.

Las dos gruas viajeras, que corren a través del riel a lo largo del todo el edificio, se
encuentran en buen estado. Originalmente tenian la capacidad de carga de 50 toneladas
cada una. Para conservar estas maquinas, y para que aporten una funcién en el proyecto,
cargaran contenedores estandar que, a su vez, albergaran espacios funcionales. Revisando
algunos ejemplos andlogos de contenedores suspendidos, observamos que su solucién
estructural es relativamente sencilla. (Fig.87).Tomando en cuenta la capacidad de carga de
estas gruas, no representaran ninguna dificultad estructural, ya que un contenedor vacio, en
promedio, pesa 2.5 toneladas. Es importante sefialar que estos contenedores suspendidos
no alteran la estructura original ya que sus dimensiones, se podran adaptar perfectamente
en las secciones estructurales del edificio. Se suspenderd un contenedor en la primera
seccion del edificio, y en la penultima seccion se suspenderdn 2 contenedores que cortaran
transversalmente la antigua estructura fabril. (Fig.88).
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R R Fig.87. Se analizaron ejemplos
v u analogos para observar la solucidn

b | 4o estructural. También se estudiaron
| las dimensiones, para estar seguros
- de que no afectarian las secciones

Fig.88. Muestra los dos contenedores estandar
que cortan el edificio transversalmente. Estan
sostenidos por una grua viajera de 50 toneladas
de capacidad de carga, albergaran el espacio de
lectura, sumando una carga total de 10
toneladas, como maximo.

Materiales

Para ir cautelosamente, equilibrando el proyecto desde su concepcion hasta su desarrollo,
desde un principio se propusieron y analizaron los materiales definitivos para crear la
propuesta. Una gama de materiales es la que sustenta el proyecto final, es por eso que se
definen aqui, antes de conocer lo relacionado al proyecto final. Los materiales son
basicamente: planchas onduladas de policarbonato, ceramica, paneles platicos, cristal y
concreto, ademds de materiales reciclados como laminas onduladas de metal, acero y
concreto. (Fig.88).
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Cubierta de piezas de ceramica.

Este material ha emprendido en los
- ultimos afos, la materializacion de
B clementos singulares y soluciones
. constructivas innovadoras. Es un
material  resistente, econdmico,
duradero, ligero, y flexible.

Planchas onduladas rigidas de policarbonato
claro. Es un material ligero traslucido,
econémico y duradero, resistente al fuego,
impactos y adecuado para la filtracion de
rayos ultravioleta. Es un material mas flexible
que el vidrio.

Concreto, material protagonico de el sitio, se
utilizara como elemento estructural asi como
para consolidar las estructuras existentes de
estas mismas caracteristicas.

Material autentico de sitio.
Lamina corrugada de metal
Se reutilizaran las laminas con

Fig.88. Propuesta de materiales. menor grado de deterioré

La transformacion radical en el Antiguo Edificio de Depdsito de Clinker

Proyecto: En los siguientes puntos, sustentado y ayudado por las imdagenes finales de la
propuesta de transformacidén radical, se explicaran las caracteristicas mds importantes del
proyecto CD-A. (Fig.89). Toda la informacion estd ilustrada en planos arquitecténicos que se
pueden consultar en el siguiente apartado del documento.

Fig. 89. La transformacidn radical, en el proceso de reutilizacién en el Antiguo Edificio de Depésito de Clinker.

El proyecto contempla un area de 1020 m2 que es la superficie del edificio, se suman a ésta
el drea exterior de accidon e impacto inmediato, lo cual da 5,800 m2, drea total de este
proyecto. Los conteiners en el exterior que, practicamente dan la bienvenida a los visitantes
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de todo el conjunto, cumplen la funcién de guardarropa, administracion del CD-A e informes
de todo el conjunto. Se propone un tratamiento de pavimentos para que se mantenga el
didlogo con la cubierta del edificio, que podradn ser observados desde los puntos mas altos
de la antigua cementera y desde los nuevos edificios. Asi también se rescatan las vias del
ferrocarril, que llegaban al acceso de este edificio, con un tratamiento paisajistico, que
enfatiza sus ejes y mantiene el didlogo con el nuevo volumen que alberga la galeria y que
conceptualmente imita los antiguos contenedores que circulaban por esta red ferroviaria.
También se rescatard maquinaria pesada de todo el conjunto, y se les ubicard en puntos
estratégicos, para que el visitante los pueda conocer. Asi como los procesos de elaboracién
del cemento, dichos elementos son salvaguardados y catalogados para mostrar la
arqueologia industrial del sitio. (Fig.90).

En cuanto a la fachada principal se reciclan algunas ldminas originales en mejor
estado de conservacion, se propone para mostrar, en esta fachada, la imagen original de
esta estructura. Esta intencién se prevé como de contraste, con los nuevos elementos. Es el
caso del volumen rojo, que alberga la galeria y los conteiners salientes del edificio. Estos
conteiners mantienen un didlogo mas contempordneo, ya que en su interior y exterior son
tratados con un criterio mas de disefio “pop”. Se crea un talud verde que corta el edificio,
siguiendo un eje compositivo donde se encuentran los talleres en el interior. Este detalle se
puede apreciar mas claramente en las plantas arquitecténicas. En el extremo izquierdo del
edificio se encuentran los servicios, que son bodegas reutilizadas que, de igual manera que

los conteiners suspendidos, tienen un caracter mas contemporaneo, en colores y texturas.
(Fig.91)

Fig. 90. Planta de conjunto, el proyecto contempla Fig. 91. Fachada principal. Se reutilizan las

5,800 m2 de superficie, se puede observar en el [dminas originales menos dafiadas para crear
exterior el tratamiento de pisos, el rescate de las contraste, con los nuevos materiales y texturas.

vias y los conteriners exteriores.

También se generardan descansos en el exterior, que estén conectados a los recorridos que
ofrece el proyecto integral, rematando a las plazas principales que a su vez dan la bienvenida
con el acceso a un nuevo edificio. El acceso al CD-A es directamente por la galeria, en donde
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se muestra todo lo relacionado con la antigua cementera. Este acceso se propone
acristalado y de gran contraste con la fachada de lamina reciclada. Este criterio de
diferencias extremas en los materiales, formas y texturas es un aspecto muy importante
para lograr una transformacion radical en este edificio. (Fig.92)

En la fachada posterior se incrustan dos elementos, la cafeteria contenida por el
volumen rojo, y la terraza que se encuentra sobre los ejes de los talleres y los taludes
exteriores. Al igual que en la fachada principal, se reciclan laminas auténticas, pero en esta
fachada se transparenta con cristales el frontdn para poder tener una vista hacia la planta y
los chacuacos, desde los conteiners suspendidos que albergan el espacio de lectura. Es por
eso que se ubicd la graa viajera en la penultima seccidn del edificio, para asi tener la mejor
vista de la antigua cementera. El acceso trasero también nos lleva a la plaza central, que se
conecta con el proyecto de un centro comercial. (Fig.93)

Emidaoplanital bafactedepriosipal. vestibulo queéines. Eactadtepditettamente con la galeria, pero
también tenemos la posibilidad de ir directamente a los talleres. Esta galeria corta todo el
edificio y se cuenta con la posibilidad de bajar hacia el area de extraccidén de clinker, que es
donde se propone una abertura en el piso (todo el piso seria translucido y permite ver el
subsuelo). Para poder bajar y aprender el proceso industrial originalmente que se realizaba
en este espacio. También podemos salir hacia la cafeteria que se encuentra en el extremo
final izquierdo del proyecto. Por otro lado, justo en la mitad del volumen rojo, podemos salir
para dirigirnos a los servicios que se encuentran en el costado derecho. (Fig.94 y 95)

Se cuenta con escalera y un ascensor para poder subir al segundo nivel, donde esta la
sala de exposiciones temporales, talleres, cafeteria, terraza etc. El ascensor también cuenta
con la posibilidad de llegar al conteiner suspendido, que se encuentra en el punto mas alto
de este proyecto y contempla los requerimientos para poder trasladar a personas con
capacidades diferentes. Todos estos espacios se pueden observar en los planos
arquitectonicos.
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R . Fig.94. Plano de planta baja.

. Fig.95. Se puede observar la apertura que se deja
L en la estructura del piso para poder descender al
S area de deposité de clinker, en donde se
z pretende mostrar al usuario las actividades que se
realizaban en este edificio. La apertura es también
el punto en donde se encuentran las escaleras
para subir al primer nivel de la galeria y acceso a
la cafeteria.

Los talleres dindmicos multifuncionales que se encuentran en el nivel 1, forman un espacio
abierto capaz de albergar actividades como de murales, grafiti, ensambles musicales, danza
etc., es un espacio de triple altura que, ademas de proveer de espacio suficiente para estas
actividades, permite visualizar la estructura total del edificio. Todo el proyecto es
“extrovertido”: al hacerlo traslucido y con todos sus espacios abiertos. Una de las gruas
viajeras pasa por encima de estos talleres y esto transmite la sensacién de masividad y
rudeza, como en un espacio industrial. (Fig.96)

Para mayor claridad y poder ubicar los espacios, se elaboraron diferentes cortes
longitudinales y transversales del proyecto, a fin de justificar los espacios y la escala. En
estos cortes se puede apreciar cdmo, por ejemplo, se desciende al drea de extraccién de
clinker, la galeria, el museo de sitio, la ubicacién del ascensor, la cafeteria, terraza y por
ultimo la grua cargando dos conteiners estandar. Los servicios se ubican en la planta baja a
un costado del edificio. (Fig.97 y 98)

Terraza

Galeria

Area geolog EYEEES

Fig. 96. Taller a triple altura Fig. 97. Corte transversal
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Nivel sétano
(area geologica)

Area virtual y computo

Conteiner Talleres Museo sitio

Acceso (boutique)

Cafeteria - Bar Terraza Acceso

Conteiner
(libreria)

Se elaboraron, ademads, planos arquitectdnicos con diferentes vistas del proyecto, para
poder explicarlo mejor. Igualmente se anexard una serie de perspectivas que ayudan
justificar las decisiones espaciales de la propuesta. Estas imagenes son de gran
importancia para poder corroborar la escala de los elementos, asi como también los
materiales y texturas involucradas en esta reconversion radical, siempre salvaguardando
los elementos de valor patrimonial. (Fig.99)
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Fig. 99. Corte arquitectdnico transversal . o,
Todas las imagenes virtuales estdn apoyadas con planos, donde se analiza su materializacién,

como es el caso de los conteiners suspendidos. En algunas imdagenes, incluso, se puede
observar el trabajo de iluminacién del CD-A. Al ser un edificio translucido, la iluminacién es
de vital importancia, ya que al obscurecer el edificio toma otra personalidad. Incluso en la
cubierta, que cuenta con unas aberturas irregulares, proyecta destellos que son apreciables
en zonas altas de la fabrica. Las instalaciones eléctricas son aparentes. Esta transparencia
permite el didlogo con los visitantes tanto en el dia como por la noche. (Fig.100)
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Fig. 100. Imagenes virtuales de dia y noche, para mostrar los distintos ambientes que ofrecera el proyecto.

Los conteiners suspendidos estan ubicados estratégicamente, para que sirvan de miradores.
Gracias a su altura, desde ellos es posible contemplar vistas a la fabrica. Especialmente en el
conteiner destinado a la lectura, se tiene una vista privilegiada. Ademas de la vista al
exterior, interiormente tienen una perspectiva interesante, ya que se aprecia toda la
magnitud del CD-A.

Como ya se ha menciond anteriormente, en esta fachada podemos ubicar los
servicios (sanitarios, almacenes, cuarto de maquinas y bodegas de los talleres). (Fig.101.)
Estan ubicados en el lado norte de la fachada, originalmente se encontraban aqui mismo los
sanitarios que daban servicio a los trabajadores de este edificio. También existe un cuarto
donde encontramos una consola de control muy valiosa, la cual es respetada y tratada para
poder ser contemplada desde el exterior. Las bodegas y almacenes también existen y sélo se
ha creado una conexién directa con el interior de los talleres. Todos estos espacios fueron
transformados con colores y texturas para reforzar la intencién de disefio que se propone.

}

En la fachada sur, contraria a los servicios, la apariencia es mas limpia, ya que sélo surgen de
F‘% 101, F%chada norte, en la quese ubican los servicios. e R ;

ella 1os conteiners que cortan transversalmente el edificio. Al ser un edificio traslucido, la

fachada se torna mas atractiva e invita al visitante a conocer lo realizado en su interior.

Las lineas de la cubierta son aberturas para crear juegos de luz, tanto en el interior en
el dia, como en el exterior por la noche, ya que al obscurecer proyecta rayos irregulares que
son contemplados por los usuarios desde otras partes de la fabrica. Los chacuacos de toda la
planta también son iluminados desde el piso hacia arriba, para sefialar su importancia en el

conjunto, ademas de ser los elementos de mayor escala y de los mds importantes a
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salvaguardar. Es por eso que quizd sean los elementos protagdnicos del conjunto y del
paisaje de la region. (Fig.102)

, ‘ o s

Fig. 102. Fachada sur, en donde sobresalen los conteiners suspendidos.
También se aprecian las aberturas en cubierta.

En la siguiente imagen, (Fig.103), se puede observar el trabajo de iluminacién en la cubierta
del CD-A. Estas aberturas proyectan rayos irregulares que son visibles desde los puntos mas
altos de la fabrica. La intencién de la transparencia en la noche es que no pierda vida el
edificio y que por el contrario tome otra personalidad para asi crear otro tipo de actividades
por las noches. Debido a la relacién con los otros proyectos del conjunto, el CD-A tiene que
adaptarse para ofrecer distintas actividades a lo largo del dia y la noche para asi funcionar y
justificar el dinamismo que lo caracterizara.

Fig. 103. Se muestra el
trabajo de iluminacion,
para que el edificio no
pierda personalidad en
ningin momento.

Para concluir con esta descripcién se anexa en el documento todos los planos
arquitectonicos relacionados con el proyecto de reutilizacién radical, para la transformacién
del Antiguo Edificio de Depdsito de Clinker, ademds de imagenes que ayuden a comprender
mejor los espacios de esta propuesta. (Fig.104 y 105).
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Fig. 104. Corte longitudinal, ilustrativo para observar la totalidad de espacios que alberga el proyecto.

Fig. 105. Fachada posterior y sur.

Planimetria
Plantas arquitectdnicas
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El costo aproximado del proyecto de reutilizacion en el edificio “A” es de 3 MMD. Este
presupuesto, no incluye el costo del terreno. El terreno que ocupa de la antigua cementera
consta de 5 hectareas y el precio de venta es de 5 MDD en las condiciones que se encuentra.

El costo de 3 MDD contempla el
proyecto  arquitecténico  del
edificio “A” y la propuesta de su
area exterior. El proyecto tiene
una superficie total de 5,800 M2.

Gestion del proyecto (actores involucrados)

El proyecto, como ya se habia mencionado, estd contemplado en dos etapas, para un
mejoramiento urbano y asi convertirse en el conjunto integral Cemex Green, un espacio
multifuncional muy importante de la zona centro del pais.

En la primera etapa, esta contemplada la reutilizacidon de los cuatro edificios mas
emblematicos e importantes de la antigua cementera Tolteca y su entorno de impacto
inmediato.

La propuesta, podria dirigirse a inversionistas del sector privado, incluso, los duenos
de la fabrica, (grupo Cemex de México). El proyecto, pretende ser mdas que un ejercicio
académico, existe el objetivo de que la propuesta salga del aula. La necesidad de dar uso a
la antigua cementera es real, al igual que distintas necesidades sociales y ambientales.
Cemex es una empresa socialmente responsable, sin embargo, no han encontrado la
alternativa de qué hacer con estas antiguas instalaciones. Es por ello que se quiere presentar
esta propuesta como un corporativo multifuncional, con una visiéon rentable, a su vez
también como detonador cultural, educativo y comercial del estado de Hidalgo.

Identificacion y valoracion del impacto del proyecto
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En el siguiente cuadro los impactos del proyecto se miden de la siguiente manera: en la
escala del 1 al 5, el 5 es el impacto mayor, ya sea positivo o negativo, seguin el caso de lo que
se genere a partir de la intervencién en el edifico “A”.

IMPAGTO AMBIENTAL Y SOCIAL DEL PROYECTO
NIVEL DE IMPACTO NEGATIVOS POSITIVOS

CLIMA 0
FLORA

FAUNA

PRODUCTIVIDAD

COSTUMBRES

DESTRUGCION PAISAJE URBANO

DESTRUGGION PAISAJE NATURAL

RUIDD -1
CONTAMINANCION SUELO g
CONTAMINACION OE AIRE 0
CONTAMINANGION DE AGUA 3
CONGESTIONAMIENT O DE TRANSITO 0

CREAGION DE EMPLEOS 5

fcn Ima o joo | fon

Medidas generales de mitigacion

El proyecto integral Cemex Green estara dotado de avances tecnoldgicos, que le permitirdn
mitigar problemas ambientales que puedan surgir, en el proyecto estdn contempladas
soluciones a problematicas que pudieran presentarse a mediano o largo plazo. El proyecto
por si mismo mejora notablemente distintos factores ambientales y sociales, lo cual nos da
como resultado un mejoramiento urbano, arquitecténico, y ambiental. Dificilmente podra
ser cuestionado por no responder a las medidas de mitigacion necesarias para el buen
funcionamiento del proyecto.

Problemas como la basura, sefializacidon, vialidades, estacionamientos etc. Son
atendidos desde el planteamiento de disefio, asi como la integracidn de energias alternativas
y soluciones sustentables que soporten, solucionen y aprovechen las problematicas
generadas. (Fig.106).

Perspectiiaiiniegeahdertanprapuesiiards seutiblizacidnigeimex Green
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Por ultimo, de manera breve, se presenta el resultado de la composiciéon de los cuatro
proyectos que conforman la propuesta Cemex Green. El edificio “A” analizado en este
documento es el CD-A; el edificio “B”, es un centro comercial que dard servicio a nivel
regional cuenta con tiendas departamentales, cines, restaurantes etc.; el edificio “C”, es un
centro de negocios que albergara el corporativo ejecutivo de Cemex; y por ultimo el edificio
“D” que sera un hotel de mediana magnitud que prestard sus funciones al corporativo
Cemex, turismo y a la comunidad en general. (Fig.107).

Fig.107. Perspectiva del proyecto Cemex Green En ella se encuentran los cuatro proyectos de reutilizacion
en los edificios mds emblematicos de la antigua cementera.

Como ya se ha explicado anteriormente, los cuatro proyectos principales estan
intercomunicados para crear recorridos y plazas de encuentro. Este proyecto podria ser un
hito en la region centro del pais, como ejemplo de reutilizacidon, en donde se apreciara la
reconversion de una planta obsoleta y contaminada, a un espacio con un agradable entorno
natural, con actividades de diversas caracteristicas en su interior desde culturales,
comerciales, recreativas, negocios, educativas, turisticas etc. (Fig.108).

A ¢

Fig.108. Propuesta de reconversion en la antigua cementera La Tolteca
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Conclusiones

Un proyecto arquitecténico siempre involucra distintas acciones, en ocasiones complejas y
en otras sencillas que, en la primera idea se puede visualizar la solucién del proyecto. Sin
embargo, la reutilizacidon de espacios conlleva una serie de factores adicionales a considerar,
incluso mds aun cuando se trata de proyectos en espacios con valores patrimoniales. La
salvaguarda de estos espacios en nuestros dias es muy compleja, ya que la arquitectura en
general (sea el estilo o tendencia que tenga), requiere de continuidad. La arquitectura es la
fotografia de las distintas etapas del ser humano en el planeta. Por ejemplo, hoy en dia
podemos visitar afortunadamente sitios como el Coliseo Romano, las piramides de Egipto,
las ruinas Mayas, Stonehenge etc. La sociedad se ha preocupado por conservar estos sitos
patrimoniales para que, después de cientos de afios, generaciones como la nuestra tenga la
fortuna de conocerlos. Esta accién de conservar debe de ser permanente, ya que la
arquitectura, de cualquier tiempo, puede tener elementos valiosos que se deben proteger
para su existencia en este mundo. Si bien deseariamos que una de nuestras obras perdurara
en el tiempo, debemos proyectar arquitectura de calidad y respetar la arquitectura
existente, para que en un futuro se conserve nuestra obra.

Al parecer la sociedad ha entendido que es necesario conservar los espacios
patrimoniales. Sin embargo, la valoracidn del patrimonio industrial parece tener menos
importancia. Quiza la tendencia de salvaguardar el patrimonio industrial sea relativamente
nueva, y se necesite mas difusién y tiempo para lograrlo, sobre todo en América latina, para
gue se comprenda que dicha arquitectura industrial también merece la pena de ser
conservada. Con la revolucidn industrial surgidé un nuevo sector social singular: los obreros y
la aparicién de las maquinas cambiaron el mundo indudablemente, y con ello surgié una
nueva arquitectura denominada industrial. La arquitectura de esta etapa, en las ultimas
décadas, ha sufrido una decadencia debido a que la tecnologia ha modificado los procesos
productivos. Por lo tanto la industria y sus fabricas, han tenido que adaptarse a estos nuevos
procesos. Esto también modifica los espacios, y a ello debemos en parte el abandono de las
monumentales fabricas antiguas en el mundo.

La antigua planta de cementos La Tolteca, es una de las fabricas monumentales en
México. Hoy en dia se encuentra en estado de abandono y desuso. Esta fabrica fue objeto
de estudio, para asi comprender la importancia de preservar y salvaguardar, para
posteriormente reutilizar, este sitio. Y asi dar paso a la continuidad material de esta etapa
industrial. La reutilizacion de espacios industriales en México va de menos a mas,
afortunadamente la sociedad ya esta comprendiendo y valorando estos espacios. Existen
pocos ejemplos en el pais, pero si de gran calidad a nivel mundial. Por mencionar uno, quizas
el mds emblematico, tenemos el Horno 3 en Monterrey, que gracias a proyectos como éste
se genera la inquietud de proponer proyectos similares, integrando nueva arquitectura para
la generacion de espacios que la nueva sociedad requiere, siempre conservando su
historicidad y valor patrimonial.
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El proyecto integral Cemex Green, es una propuesta de gran escala. Fue posible gracias a los
estudios previos obtenidos a lo largo de esta Maestria, desde comprender que es el
patrimonio y su conservacion, analizar las diferentes posturas tedricas de autores clasicos y
contempordneos, el conocimiento y trabajo en sitio, la importancia de un buen
levantamiento arquitecténico y la certeza de proponer nuevos usos, considerando que se
ubicaran en un antiguo conjunto industrial importante en el centro del pais. Este documento
contiene los resultados de intensos meses de trabajo, que con la propuesta pretenden
justificarse, ya que fue elaborada con seriedad y disciplina.

Este tipo de propuestas estan facilmente expuestas a la critica severa, el primer
punto a destacar es por tratarse de un proyecto académico que sin embargo, se pretende
presentar a la empresa multinacional Cemex, con el objetivo real de materializarlo. La critica
puede ser elemental, ya que el edificio industrial presenta transformaciones radicales, que
pueden derivar comentarios de desaprobacién por alterar la imagen original. No obstante,
estas transformaciones pretenden albergar a la sociedad contempordnea, y esta
reconversion salvaguarda y conserva la estructura industrial autentica, bajo un criterio
contempordneo de usos, materiales, formas, ambientes y colores.

Durante el proceso de disefio, distintas criticas y observaciones de distintos
especialistas en la materia fueron adoptadas, estando o no de acuerdo, siempre respetando
su experiencia en este tipo de proyectos. Pese a eso defendi mi propuesta, desde que era
so6lo un primer boceto, ya que este proyecto lo visualicé desde que estdbamos trabajando en
el levantamiento. Creo ser capaz de presentar esta propuesta con calidad, coherencia,
entusiasmo y sobre todo, sustentada por el trabajo académico a lo largo de estos afios.
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INTRODUCCION:

Este proyecto de reutilizacion urbana tiene como obijetivo principal, detener la perdida del patrimonio arquitectonico, y

asi presentar esta propuesta, donde se rescaten, conserven, revitalicen o en su mejor caso, reutilicen elementos
que dejen constancia fisica, en donde se permita observar y transmitir a la sociedad, la importancia que tuvo la zona

industrial y el ferrocarril, para el desarrollo del pais. Asi como también atender las necesidades de distintos
sectores de la sociedad como; el turismo internacional, el turismo nacional, habitantes de la zona oriente, jévenes de
colonias cercanas, obreros y los habitantes de la colonia Moctezuma.

Este proyecto es el resultado de un estudio metodoldgico, con base en la morfologia urbana de la zona, la economia

y la estratégica ubicacion en la ciudad. Esto arroja como resultado la propuesta de un centro comercial, reutilizando la
traza urbana y una gran gama de elementos arquitectonicos con posibilidad de rescate o bien de reutilizacion formal.

CAPITULO 1. PLAN ESTRATEGICO.
1.1 IDENTIFICACION. (datos generales del proyecto)

En la ciudad de México, a partir de la aparicion del ferrocarril como medio de transporte, la industria adopto nuevos
métodos para la transportacion de sus materias primas y asi mejorar evidentemente su produccion y crecimiento. Por
lo tanto, la industria surgio y se desarrollo en torno a las vias del ferrocarril ya que por obvias razones, funcionales y
economicas, estos sectores industriales fueron creciendo y desarrollandose cada vez mas, sobre todo en los afios
40s y 50s con el auge de las maquinas de vapor.

Existen 4 zonas de estudio con similares caracteristicas, Atlampa, Anzures, Ferrocarril Hidalgo y la Tapo, el objetivo
de esta investigacion es intervenir estas zonas, para rescatar y revitalizar el patrimonio industrial y conservar estos
sectores de la ciudad.

En el caso de este proyecto, la zona industrial de accion, se encuentra ubicada, en el oriente de la ciudad,
propiamente en la delegacion Venustiano Carranza. La Zona Industrial Tapo se encuentra en la colonia
Moctezuma 2da, seccion, una colonia con un gran peso histérico y cultural, que analizaremos mas adelanté en
este documento.

Este sector como muchas otras zonas industriales en el pais, a causa del surgimiento de nuevos medios de
transporte, avances tecnologicos, y sumando a esto el crecimiento desproporcional de las ciudades, trajo consigo
una decadencia fabril, en la cual factores primordiales, como la desaparicion de diversas rutas del ferrocarril, o la
migracion industrial a las afueras de la ciudad provoco un paro de actividades productivas en la mayoria de las viejas
fabricas y con esto se dio paso al desuso, descuido y abandono de estos elementos que en nuestro caso de estudio
determinamos, que pueden tener valores de caracter patrimonial arquitectonicos y urbanos, que con el paso del
tiempo y de una manera acelerada, estos parecieran perderse en su totalidad sin dejar rastro alguno de la
importancia que tienen para nuestra sociedad.

La superficie total del proyecto en la primera etapa de recuperacion industrial es de 412,000 m2 y el centro
comercial que es el proyecto protagonista de este estudio, tiene una superficie de 107,000 m2.

1.2 ESTRUCTURA TERRITORIAL DEL PLAN ESTRATEGICO

Planteamiento del plan estratégico y aéreas de oportunidad.
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1.3 ANALISIS FODA DEL PROYECTO

La zona industrial Tapo se encuentra ubicada en un punto de especial caos dentro de la ciudad, lo que genera
DEBILIDADES, que la han afectado durante varias décadas, algunas son; los nuevos planes urbanos, que se han
llevado a cabo cerca de la zona y la intencion de modernizar la ciudad, no contemplaron la zona industrial Tapo
dentro sus propuestas y alcances, por lo tanto, ha sufrido una serie de transformaciones urbanas negativas. La
ruptura de conexiones con la ciudad, a encajonado la zona industrial llegando incluso, aparentar que esta abandonada
0 que trabaja en un ambiente de clandestinidad, sumado a esto, la falta de mantenimiento a nivel arquitectonico y
urbano. Las calles no cuentan con ningin mantenimiento, al igual que todos los elementos urbanos y arquitectonicos.
El legado patrimonial, con el que cuenta la zona, como por ejemplo las vias del ferrocarril o algun edificio con un valor
arquitectonico, se encuentran abandonados, destinados a desaparecer. El fenomeno de descuido y deterioro se da
también con la colonia Moctezuma, ya que en ella predomina la vivienda de nivel medio-bajo y la sensacion de
inseguridad que transmite sobre todo la zona industrial, ha contagiado el rechazo social, por lo tanto la zona es poco
transitable por la comunidad.

Una de las FORTALEZAS es la buena ubicacion estratégica de esta zona, por su cercania con hitos importantes de la
ciudad, sus peculiares y unicas caracteristicas urbanas-arquitectonicas, sumando a esto el legado industrial que esta
zona tiene, nos permite visualizar las OPORTUNIDADES de exprimir su potencial, para satisfacer las necesidades de
la actual sociedad, ademas de rescatar y dejar constancia fisica de ciertos elementos urbanos y arquitectonicos con
un potencial patrimonial. Por lo tanto planteo proyectar un area comercial para la sociedad en general de la zona
oriente del distrito federal y mejorar la imagen urbana y generar empleos para el sector.

Existen AMENAZAS, entre ellas la cultura social, lo que puede generar un rechazo a esta propuesta comercial, la
inseguridad que es un tema, general en el distrito federal y el contraste entre formas arquitectonicas, que puede  |MAGENES DE LA ZONA YEN COMPARACION

quizds provocar, una sensacion marginal, es por ello que en estos puntos, se pondra una mayor atencion, para Su ~ CON SOLUCIONES INTERNACIONALES EN
mejor manejo y resultados ESPACIOS FABRILES EN DESUSO

DEBILIDADES

AMENAZAS
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2.2. PAISAJEY ESTRUCTURA TERRITORIAL DEL PROYECTO

Paisaje actual

Morfologia del &rea de influencia:
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El perfil urbano de la zona es similar en todo el sector debido a la restriccion en altura por la cercania con el
aeropuerto, las viviendas que datan de los afios 60 s del siglo pasado siguen conservando en su gran mayoria la
vecindad hacia el interior con un patio comun y con un desarrollo constructivo en etapas.

Los materiales utilizados para las edificaciones son en su mayoria tabique para los muros y estructuras de acero y
lamina, para la techumbre aunque algunas conservan vigas de madera. Esta armonia en los materiales ha creado este
patrimonio urbano que conserva una superficie importante dentro de una zona altamente ocupada por vivienda y
comercio.

Dentro del plano de uso de suelo la zona de la industria estd catalogada como H3/30 (Habitacional) Y HM3/30
(Habitacional Mixto) en las 12 manzanas que se ubican en al zona.

La composicion de la zona habitacional de la colonia Moctezuma corresponde a una lotificacion lineal que forma
manzanas rectangulares con 50 predios de 200 m2 cada uno. la colonia Romero Rubio cuenta con manzanas
cuadradas ochavadas en las esquinas con lotes de 250 m2 cada uno.

En el aspecto vial, la zona también es muy pobre, como ya comentdbamos la no conexion con las avenidas
principales deja como un circuito disfuncional y con pocas alternativas de circulacion a la Av. Ferrocarril y a la Av. de
la Industria, incluso las pocas conexiones son absurdas y en algunos casos solo llevan a una calle sin salida, y los
pavimentos como la mayoria de los elementos urbanos y sefializaciones se encuentra en pésimo estado de deterioro.

Es lamentable el estado de abandono que presenta este sector, sobre todo teniendo como un contexto inmediato
espacios muy importantes para la ciudad, como el aeropuerto internacional de la ciudad de México, |a terminal Tapo,
la serie de mercados, el conjunto de el palacio legislativo etc. Es una de las zonas con mayor rechazo social a pesar
de tener un entorno con un gran valor social e histrico.

Sobre los problemas ambientales también es grave el nivel de contaminacion de la zona, por un lado la poca cultura
civica y por el otro que el mismo lugar al parecer abandonado insita a la gente a tirar la basura en cualquier sitio. Las
fabricas contaminan en gran parte al carecer de tecnologia que les permita aminorar su contaminacion. El problema
ambiental es uno de los mas notables no solo en la zona industrial si no también en el sector habitacional. 4
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2.2. PAISAJEY ESTRUCTURA TERRITORIAL DEL PROYECTO

Uso de suelo actual
Plan deleg cionl d desarollo urbano 2005
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2. PROYECTO URBANO |
2.2 NECESIDADES DEL PROYECTO, ESTUDIO DE AREAS, ETAPAS DE REALIZACION Y ANALOGOS.

El proyecto pretende servir a distintos sectores de la sociedad como; el turismo internacional, el turismo nacional,
habitantes de la zona oriente, jovenes de colonias cercanas, obreros y los habitantes de la colonia Moctezuma.

El reto primordial que deriva de mi propuesta, es poder atender a la sociedad en general, creando espacios
comerciales - recreativos, para los distintos niveles, enfoques sociales y culturales.

“una diversidad en un mismo espacio”

DENTRO DE LA ZONA “A” SE ENCUENTRA EL PROYECTO DEL CENTRO COMERCIAL, QUE CONTEMPLA UNA
SUPERFICIE DE : 107,000 M2.

AREA DE ACCION

i Zona A: lera Etapa (227,800 M2)

Zona B: 2da Etapa (1,317,850 M2)

. Zona C: Etapa Final (995,000 M2)

CENTRO COMERCIAL (107,000 M2)

Como el proyecto pretende dirigirse a la sociedad en general y especificamente los habitantes de la zona oriente del
distrito federal, se tiene que atacar en tres etapas.

Dentro de la primera etapa se encuentra el proyecto detonador de este estudio que es el centro comercial del cual se
generan distintas necesidades en torno a este por lo tanto se propone:

+ rescatar elementos patrimoniales, para dar constancia fisica, de los hechos histéricos.
+ respetar y reutilizar la traza urbana, para el nuevo planteamiento urbano arquitectonico.

+ por su cercania con el aeropuerto y otros hitos importantes, crear espacios comerciales para satisfacer
necesidades de este mercado (hoteles, restaurantes, museo de sitio “ferrocarril”, hostales, agencias de viajes,
salas de espera etc.)

+ propongo un parque comercial masivo para toda la sociedad, tanto de la colonia, como de la ciudad y el

turismo (cines, boutiques, almacenes de ropa, entretenimiento, etc.) a, reutilizadad

AntiguaIndustri

+ crear un corredor lineal verde y rescatar las vias del ferrocarril como elemento escultérico. =

+ reutilizar contenedores férreos que se encuentran abandonados en sectores de la ciudad, para crear pequerios
comercios de primera necesidad, para la industria y 1a sociedad local.

+ consolidar industrias de potencial productivo parala  generacion de empleos.

+ reutilizar industrias en desuso, para una nueva funcion, con una nuevo caracter arquitectonico.

+ rescatar elementos arquitectonicos de valor patrimonial, para incorporarlos a los nuevos proyectos y asi
prolongar su vida (til.

+rescatar zonas muertas (plancha del gran canal) para actividades recreativas como circuito skate y arte urbano
por mencionar algunos.

+ revitalizar la calle norte 25, para la adecuada conexion de la antigua zona fabril, con el mercado y deportivo de
la colonia.

+ la zona que actualmente presenta un ambiente de clandestinidad, se convertird en una zona masivamente .
frecuentada, por la sociedad de la zona oriente de la ciudad. Analogo de vias férreas rescatadas
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2.4 PREFIGURACION

La intencion , formas y concepto surgen en torno al ferrocarril.
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2.4 PREFIGURACION

Concepto: rescatar y reutilizar los elementos de valor patrimonial industrial,
fusionandolos con la arquitectura contemporanea, para asi satisfacer las nuevas
necesidades de la sociedad, asi como también explotar el potencial comercial, que
esta antigua zona fabril ofrece, por su estratégica ubicacion en la ciudad.

patrimonio + nuevas formas y usos = Arg. Radical

Propuesta de uso de suelo:

@D EQUIPAMIENTO
INDUSTRIAL (REVITALIZACION)

COMERCIO (PLAZA COMERCIAL)

(@ PREDIOS EN DESUSO CON POSIBILIDAD DE INTERVENCION IND.
< SITIOS VERDES

VIVIENDA
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%S W“\' . @ AEROPUERTO
@ INDUSTRIA (REVITALIZACION)

@ »COMERCIO (PLAZA COMERCIAL)
) SITIOS VERDES
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2.5 DETALLES DE LA PREFIGURACION

Este proyecto esta estimado para desarrollarse en los lapsos marcados por el programa de maestria, en reutilizacion
del patrimonio edificado, en un tiempo no mayor a 3 trimestres.

Imagen del centro comercial y su conjunto

CENTRO COMERCIAL TAPO Y SU ENTORNO

“El Centro Comercial TAPQ” y parte de la
delegacion Venustiano Carranza (escala
dentro de la ciudad)
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2.5 DETALLES DE LA PREFIGURACION

NO SE REBASA LAALTURADE25M
POR EL CONO DE SEGURIDAD DEL
AEROPUERTO

PLAZA COMERCIAL (20 MTS DE ALT)

REGENERACION DE LA VIA
VEHICULAR Y CORREDOR VERDE,
DE ACCESO A LA PLAZA COMERCIAL

INDUSTRIAS REHABILITADAS

RECORRIDOS PEATONALES Y
CRUCES SEGUROS, “EL PEATON ES
PRIMERO”
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SOLUCION Y DISENO DE LA VIA
VEHICULAR, CON ISLA DE
ESTACIONAMIENTO MOMENTANEQ Y
CRUCES ESTRATEGICOS PARA LOS
PEATONES
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2.5 DETALLES DE LA PREFIGURACION

PLAZA COMERCIAL

REHABILITACION Y DISENO DF LA
VIA VEHICULAR

CORREDOR VERDE, DE ACCESO A LA
PLAZA COMERCIAL

VISTA TRASERA DE LA PLAZA
COMERCIAL

VISTA GENERAL DE LA ZONAYY SU
ENTORNO

CIRCUITO SKATE

12
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2.5 DETALLES DE LA PREFIGURACION
DISTINTAS VISTAS DEL PROYECTO

13
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CAPITULO 2. PROYECTO URBANO
2.7 COSTOS APROXIMADOS

Superficie de terreno (Centro Comercial Gnicamente) = 107,000 m2
Superficie de m2 de construccion (2 niveles de plaza comercial); 214,000 m2.
Costo aproximado en ddlares de construccion de la “Plaza Comercial Tapo”: 98 MDD (MAS EL COSTO DEL TERRENQ)***

2.8 GESTION DEL PROYECTO (ACTORES INVOLUCRADQS, INSTRUMENTOS DE GESTION Y PLAN DE MANEJO).

Este proyecto como ya se habia mencionado esta contemplado en tres etapas, para un completo mejoramiento urbano y asi
convertirse en el centro comercial mas importante de la zona oriente de la ciudad.

En la primera esta esta contemplada la construccion de este macro centro comercial, el cual va dirigido a inversionistas del
sector privado que busquen invertir, en la construccion para después alquilar los locales comerciales, a las grandes
transnacionales de la moda, de gastronomia , cinematografica etc., para asi poder triplicar esa inversion a un mediano plazo.

*** NOTA: EN EL PUNTO 4.2, SE DESGLOZA EL ANALISIS COSTO BENEFICIO DEL PROYECTO, INCLUYENDO COSTOS DE 14
SUELO, CONSTRUCCION, INFRAESTRUCTURA, EQUIPAMIENTO ETC.
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3.4 ANALISIS DE LA COMPETENCIA (PERFIL, POSICIONAMIENTO, CALIDAD DE LOS PRODUCTOS, PRECIOS)

Se detectan dos principales factores de competencia, por un lado, una muy cercana que el aeropuerto de la ciudad de
México, el cual alberga zonas comerciales, como todos los aeropuertos internacionales.

Este aeropuerto ah tenido recientemente intervenciones para la mejora de su imagen y funcion, el resultado ah sido
favorable, sin embargo su zona comercial a pesar de tener un buen funcionamiento y diseno, es muy exclusiva,
evidentemente solo se puede acceder a ella si se cuenta con un pase de abordar, ademas de que las boutiques son
de renombre y por ende con precios excesivamente elevados y enfocados Unicamente a un sector social con
ingresos muy elevados. Esto la hace muy poco accesible para la sociedad e incluso para el turismo, sin en cambio en
el Centro Comercial que se propone se contaran con opciones para las distintas clases sociales y de facil acceso,
incluso para atraer a el consumidor proveniente del aeropuerto, que encontrara 0p0|ones mas diversas y economicas
a unos metros del aeropuerto internacional. -

h/ M Im_ >
AEROPUERTO INT MEXICO. PROPUESTA CENTRO TAPO

Por otro lado una plaza comercial que es una amenaza competitiva es Parque Tezontle, ubicada en la delegacion
Iztapalapa a unos 20 minutos de distancia de el centro Comercial Tapo. Esta gran plaza inaugurada en el afio 2008,
ubicada en una zona econémicamente similar a nuestro emplazamiento y que tiene también dimensiones similares,
funcionalmente y econdémicamente es un éxito, que rebasa sus alcances. Sin embargo el Centro Comercial Tapo tiene
una mejor ubicacion con la ciudad y la demanda comercial es tan extensa, que cubrird adecuadamente la demanda.
Sumando a esto, el disefio, la tecnologia, los espacios, el acceso, las comunicaciones son evidentemente mejores,
los espacios verdes, como lo es el corredor dotara a este centro comercial también de espacios publicos, que
carecen no solo los demds centro comerciales si no incluso la ciudad misma.

La calidad de disefio urbano y arquitectonico es por mucho mejor logrado esta propuesta lo cual pretende atraer no
solo al consumo de la zona oriente , sino que busca atender a un gran sector de la ciudad.

El costo de los espacios sera relativamente similar a otras plazas comerciales, tomando en cuenta que esta Centro
Comercial contara con una mejor ubicacion, tecnologia y materiales innovadores, por lo tanto dificilmente el costo del
suelo puede ser menor a el Parque Tezontle por ejemplo, pero légicamente la inversion se recuperara en un lapso
menos y la remuneracion sera ldgicamente mas atractiva en un mediano plazo

PARQUE TEZONTLE. PROPUESTA CENTRO TAPO

15
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5.4 IDENTIFICACION Y VALORACION DE IMPACTOS

En el siguiente cuadro los impactos se miden de la siguiente manera; en la escala del 1 al 5, el 5 es el impacto mayor,
ya sea positivo 0 negativo, segun el caso de lo que se genere a partir de la intervencion del proyecto.

IMPACTO AMBIENTAL Y SOCIAL DEL PROYECTO
NIVEL DE IMPACTO NEGATIVOS POSITIVOS
CLIMA 0
FLORA 5
FAUNA 2
PRODUCTIVIDAD 3
COSTUMBRES -2
DESTRUCCION PAISAJE URBANO 4
DESTRUCCION PAISAJE NATURAL 5
RUIDO | -1
CONTAMINANCION SUELO 3
CONTAMINACION DE AIRE 0
CONTAMINANCION DE AGUA 0
CONGESTIONAMIENTO DE TRANSITO 2
CREACION DE EMPLEOS | 5

5.5 MEDIDAS DE MITIGACION.

Este proyecto estara dotado de avances tecnologicos, que le permitiran solucionar cualquier problema ambiental que
surja, en el proyecto estan contempladas soluciones a problematicas que pudieran presentarse a mediano o largo
plazo. El proyecto por si mismo mejora notablemente, distintos factores ambientales y sociales lo cual nos da como
resultado un mejoramiento urbano y ambiental, que dificilmente podra ser cuestionado por nos responder a las
medidas de mitigacion necesarias para el buen funcionamiento del proyecto.

Problemas como la basura, sefalizacion, vialidades, estacionamientos etc. son medidas atacadas desde el
planteamiento de disefio, asi como la integracion de energias alternativas y soluciones sustentables que soporten,
solucionen y aprovechen las problematicas generadas.

Sefializaciones
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La reutilizacion radical
en el antiguo edificio de depaosito de clinker
de la ex cementera La Tolteca

Centro Dinamico de Aprendizaje

Universidad Autonoma Metropolitana
Xochimilco - Ciencias y Artes para el Diseno

Maestria en reutilizacion del Patrimonio edificado
Idonea comunicacion de resultados para la obtencion del grado de maestro en arquitectura
Autor: Omar Pena Coya




Se analizara, primeramente, que se entiende por patrimonio Es pertinente aclarar, que esta vision radical de transformar el

arquitectonico y por lo tanto comprender, que la arquitectura espacio no borra el legado patrimonial, por el contrario busca
industrial también cuenta con valores patrimoniales. darle un lugar protagdnico en medio de una serie de acciones
Posteriormente, se estudiara la reutilizacion en términos extremas para su conversion. Por ejemplo: de ser un espacio
generales, para asi dar paso a comprender la definicion fabril, convierte su vocacion de uso a cultural, de ser un
principal de este documento: que es el concepto de espacio abandonado, se transforma en un espacio
“reutilizacion radical’. multifuncional, de ser un edificio con materiales homogéneos da

un giro a una diversidad, de estar ubicado en un entorno
También se pretende expresar, sustentar, justificar y construir inadecuado por la contaminacién industrial, convertir este
virtualmente un proyecto de reutilizacion. entorno en un ambiente limpio e idéneo para habitar,

transformar este edificio de formas convencionales en una
construccién meritoria que incluya ideas, criterios y formas
arquitecténicas novedosas.

Este documento, hace frente a una intervencion radical, en un edificio industrial en abandono,
para su reutilizacion arquitectonica y asi reconvertir el antiguo edificio, en un nuevo espacio cultural.

Reutilizacion radical

Maestria en reutilizacion del patrimonio edificado



Segun el TICCIH se compone de los restos de la
cultura industrial que poseen un valor histérico,
tecnoldgico, social, arquitectonico o cientifico. Estos
restos consisten en edificios y maquinaria, talleres,
molinos y fébricas, minas y sitios para procesar y
refinar, almacenes y depdsitos, lugares donde se
genera, se transmite y se usa energia, medios de
transporte y toda su infraestructura, asi como los sitios
donde se desarrollan las actividades sociales
relacionadas con la industria, tales como la vivienda, el
culto religioso o la educacion.

Este tipo de patrimonio se divide en tangible, como
bienes muebles e inmuebles (fabricas, talleres, minas,
campamentos, archivos, mobiliario, maquinaria,
herramientas, etc.), e intangible, relacionado a la
cultura obrera (formas de vida, legislaciones,
costumbres y tradiciones que aun perviven)..

Si bien la cultura industrial tuvo su auge a finales del
siglo XVIII no es sino en la segunda mitad del siglo XX
cuando se empieza a reconocer la relevancia de este
tipo de patrimonio.

io edificado

El patrimonio industrial

Valioso patrimonio industrial que merece la pena ser protegido.
Fotografia: Oliver Cruz.



Arqueologia industrial
El periodo industrial estuvo compuesto por elementos, que Los restos que surgen a partir de la revolucion industrial,
también deben ser valorados, estudiados y protegidos mas
especificamente. Algo tenia que suceder con los restos de
una etapa que marco la vida productiva mundial, me
refiero a los restos de la revolucion industrial, maquinas de
vapor, hornos, reguladores, herramientas, archivos, vias
ferroviales, vagones, locomotoras, consolas, memorias de
produccion etc., es asi como surge la arqueologia
industrial: disciplina que salvaguarda, documenta y estudia
estos elementos.

en nuestros dias bien podemos catalogarlos

como arqueologia industrial

Fig.3: Consola de control en el edificio de deposito de clinker.
Fotografias: Omar Pefia Coya

Antiguo horno de coccién de cemento y chacuaco del afio de 1914,
considerados en esta investigacion como posibles elementos con
valores caracteristicos de arqueologia industrial.

Reutilizacion radical
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La reutilizacion radical

Se refiere a la transformacion drastica y extrema de un
espacio aparentemente abandonado, sucio, silencioso,
viejo, etc., en un ambiente e imagen totalmente diferente,
donde el edificio en desuso y pasivo se convierte en una
nueva construccion activa y vigente. Para llegar a esta
mutacion es indispensable el analisis tedrico e historico,
para valorar adecuadamente el patrimonio industrial y no
borrar con estas transformaciones, el legado patrimonial.
Por el contrario, las reconversiones radicales tienen como
objetivo principal la salvaguarda y la intencién de dar un
lugar protagonico a estos elementos.

Esta reconversion extrema, no es exclusivamente propia
de edificios aislados o de conjuntos industriales, esta
tendencia de transformar un espacio alcanza incluso la
escala urbana.

La reutilizacion radical consiste en la reconversion de un
edificio con caracteristicas y valores patrimoniales a una
nueva vocacion de uge; con una transformacion en su
ambiente, imagen, mat'rér'iales, formas, uso, etc.

El rescate del patrimonio industrial en La Tolteca
y especificamente, en el edificio deposito de clinker se lograra con:

La continuidad del edificio + nuevas formas y
usos = Arquitectura radical

ipor qué?

Transformacion

funcién industrial

desuso actual
materiales homogéneos
contexto impuro
formas convencionales

ambiente rigido e intolerante

Edificio A

nueva vocacion de uso
cultural y educativa

uso multiple

diversidad
ambiente idéneo para el visitante
formas novedosas

ambiente interactivo

Centro dinamico de aprendizaje
(CD-A)

Reutilizacion radical
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Proyectos representativos de reutilizacion radical
Reconversion urbana

Durante los siglos XIX y XX se desarrolla en ella una
importante industria minera, siderargica y de construccion
naval y se convierte en una gran urbe industrial y
portuaria. La crisis industrial de los 80 afecté enormemente
a Bilbao. El cierre y la modernizacién de importantes
industrias supusieron un gran impacto para todo el entorno
de la Ria y, a la vez, una oportunidad para recuperar
suelos de gran valor para el desarrollo urbanistico de la
ciudad. La recuperacibn de estos antiguos espacios
industriales y el traslado de las actividades portuarias
hacia la bahia exterior, han hecho posible que la ciudad se

asome a su frente fluvial e inicie un proceso general de Bilbao 1992, antes de la regeneracion Bilbao 2005, después de la etapa
transformacioén urbana. urbana. ) _ ) de regeneracion en la zona de
ansformacion urbana Fotografias: Bilbao ria 2000 Abando.

Los espacios que antes ocuparon los astilleros, las playas
de contenedores o los altos hornos, se convierten ahora
en paseos, parques, galerias de arte al aire libre, nuevos
barrios y zonas de negocio en donde la arquitectura de
calidad se presenta como uno de los factores clave de
esta renovacion.

El objetivo principal de este proyecto urbano es recuperar
zonas degradadas o areas industriales en declive del
Bilbao metropolitano, contribuyendo a un desarrollo
equilibrado y a la mejora de la cohesion urbana.

Reutilizacion de antiguas vias Recuperacion de fachadas de
férreas para nuevos medios de antiguos edificios de vivienda, sobre
transporte, como el moderno el rio Nervion, solo como algunos
tranvia, complementado con el elementos esculturales.

disefio paisajistico para hacer de (Tendencia muy cuestionable)

estos espacios sitios de recreacion Fotografias: Omar Pefia Coya

y reunién.

Reutilizacion radical
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Proyecto de regeneracion urbana en la Zona Tapo, México DF.

La propuesta de transformacion radical urbana tuvo como
objetivo principal, detener la pérdida del patrimonio
arquitectonico, para asi presentar un plan donde se
rescaten, conservasen, revitalizasen o aun mejor,
reutilizasen elementos que dejasen constancia fisica de
dicho patrimonio. En la propuesta se propuso observar, y
transmitir a la sociedad, la importancia que tuvo la zona
industrial y el ferrocarril. Asi como también atender las
necesidades de distintos sectores de la sociedad como el
turismo nacional, internacional, las necesidades de los
habitantes de la zona oriente, de los jévenes de colonias
cercanas, los obreros y habitantes de la colonia
Moctezuma.

ERANFTPUERTO
@ »ounTA gETALZACON
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REHABRLITACION Y DISENG DE LA
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CORREDOR YEADE, DEACCESOALA
PLAZA COMERCIAL

GENTRO COMEROIAL TARO Y SU ENTORND

B Contro Comerosl TAPL" y parte de ln
Hehegooon Venyshieo Caranes (escald
o de ln guchad)
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Proyectos representativos de reutilizacion radical
De fabrica a centros de difusion cultural

A pesar de que en algin momento de la
historia fuera dificil imaginar que una
fabrica alguna vez pudiese convertirse
en un espacio cultural, existen
innumerables proyectos de antiguas
fabricas transformadas radicalmente en
centros culturales y museos.

Museo del Acero, Horno 3,
Monterrey.

Se transformo un alto horno en desuso
y su zona industrial abandonada en un
museo moderno dedicado a mostrar el
proceso siderargico, que originalmente
fue la funcibn de este magnifico
edificio.

Las Antiguas Minas de Carbon,
Zollverein.

La mina de carbon de Zollverein es un
antiguo lugar industrial en la ciudad
Essen, Alemania. Ha sido inscrito por la
Unesco en la lista de sitios patrimonio
de la humanidad desde el 14 de

diciembre de 2001 y es uno de los
puntos mas importantes de la Ruta
Europea de la Herencia Industrial.

Reutilizacion radical
Maestria en reutilizacion del' patrimonio edificado

El horno 3 es el principal elemento industrial a
preservar, asi como también es el elemento
protagoénico del proyecto.

Fotografias: www.dezzen.org

Transformadas en uno de los complejos
culturales mas importantes en Europa.
afias: hitp://www.zollverein.de

l T IEET
- = : 4

La transformacion en el edificio y su entorno, son
un ejemplo bien logrado de reutilizacién en donde
ademas de salvaguardar estos elementos, se
reconvierte y regenera el ambiente natural del
territorio.

El caracteristico castillete del pozo,
hoy en dia uno de los elementos

mas representativos de
arqueologia industrial en el mundo.


http://www.zollverein.de/
http://www.zollverein.de/
http://www.zollverein.de/
http://www.zollverein.de/
http://www.zollverein.de/
http://www.zollverein.de/
http://www.zollverein.de/

De fabrica a centros de difusion cultural

La Antigua Estacién Eléctrica del
Mediodia, Caixa FOorum en Madrid.

La antigua central eléctrica del
Mediodia se proyect6 en 1899. En este
lugar, la Obra Social La Caixa decidio
asentar el centro cultural, encargandole
el proyecto correspondiente a los
arquitectos suizos Herzog & De
Meuron. Como en toda actuacion sobre
una pieza del Patrimonio arquitectonico
habia algunos condicionantes; en este
caso la obligacion de conservar la
fachada de la vieja fabrica por estar Antigua estacion eléctrica, previa a su Caixa Foérum. Proyecto de reconversion

. intervencion radical.
catalogada como Bien Cultural. Fotografia: Autor inédito. (1999) Fotografia: Omar Pefia Coya (2010)

La Farinera del Clot en Barcelona

La llamada Harinera de San Jaime se
fundé en el aflo 1892 para funcionar
como almacén de los cereales. La
antigua farinera también catalogada por
el programa @22, como construccion
patrimonial industrial fue intervenida
para convertirse es una institucién
educativa y cultural especializada en
"nuevas tecnologias de la
comunicacion y la  informacion,
movimientos asociativos y recuerdo

histérico del edificio y del barrio." Antlgua Farlnera Farinera del Clot, hoy en dia centro cultura.
Fotografia:http://www.barcelonarocks.com/ Fotografia: Omar Pefia Coya (2007)
venue/La-Farinera-del-Clot

Reutilizacion radical
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Criterios de intervencion. La autenticidad y la reversibilidad

Estos dos criterios son fundamentales a
tomar en cuenta en cualquier
reutilizacion, incluso tratandose de las
propuestas de intervencibn mas
extremas.

Estos conceptos estan muy asociados
al debate y la critica, ¢qué es autentico
y qué no lo es? ¢(existe la
reversibilidad?

La autenticidad es: un aspecto crucial
en la evaluacion de los bienes
culturales. Generalmente se le atribuye

VW 1956. Es un clasico en nuestros VW 1954. A pesar de su estado de

a un bien cultural, cuyos mate,rlales son fiempos, imagen que lo muestra en su deterioro, es autentico.
originales o genuinos, como fue impecable estado. Fotografias: google. 2011

construido y tomando en cuenta que ha
envejecido y cambiado con el tiempo.

La reversibilidad: Principio sobre el
cual se puede devolver a un objeto al
estado anterior a una operacion de
restauracion. La reversibilidad absoluta

no existe.

Muro ‘retro“ se mantuvo esta apariencia Antigua editorial Montaner, Barcelona.
antigua para que se manifestara como un Este antiguo edificio industrial reutilizado
elemento auténtico. como centro cultural, en su techumbre

contiene una obra artistica, la cual. Sin

‘» Royal Museo, Ontario Canada. _ duda es una intervencién artistica
Intervencién  aparentemente irreversible, reversible

contan_o a esto el proyecto es totalmente Fotografias: Omar Pefia Coya
eversible.
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El sitio- Ex cementera La Tolteca
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Después de haber analizado y estudiado el concepto de
patrimonio industrial, proyectos representativos, 1o mismo
que algunos criterios sobre la reutilizacion radical de
edificios industriales patrimoniales, es momento de hacer
un paréntesis para poder conocer la antigua cementera
Tolteca.



La antigua planta de cementos “La Tolteca”, se ubica en el . .
estado de Hidalgo, corresponde al municipio de Tula de Localizacion
Allende, en la zona sur de la cabecera municipal a 3 km.
de la Catedral de Tula 'y a 5 km. de la zona arqueoldgica.
Colinda con la colonia del Carmen y la colonia San
Marcos, que surgieron a raiz del crecimiento que tuvo la
planta durante su periodo productivo.

Las principales vias de acceso son la carretera Tula-Tepeji
y Tula-Jorobas, pasando por los puntos importantes y
conduciendo ambas hacia el centro de la ciudad, también
existen redes nacionales como el Arco Norte y la Autopista 8 estudio
México-Querétaro, junto con las lineas férreas que [fEgs :
comunicaban a la Ciudad de México hasta Nuevo Laredo ‘
pasando por Tula. En la imagen se observa la industria

Zona de

dentro de la zona de investigacion. Dicha industrias s . Loy
. . % gqmentgs Cruz
contribuye con el 62 % de los ingresos generados dentro ; - e T
iz : - 3 Ve e e (59 = -, 3
de su ramo, con una extension efectiva de ocupacion de [N S e ) AR e

»
-

suelo del 42 %, considerando las reservas territoriales para
la extraccion de materia prima en el caso de la industria
cementera. El corredor industrial Tula - Tepeji y Tula -
Jorobas actualmente cuenta con el 95 % de Ia
manufactura que el sector produce.

\
|
¥

Vias primerias de comunicacion La Tolteca desde los puntos mas altos de
Reutilizacion radical San Marcos
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Localizacion y entorno

Crecimiento comercial e industrial

Crecimiens

Plano catastral de San Marcos. Tula Hidalgo

dica

AL

el patrimonio edificado

Reutilizacion r



Descripcion y antecedes

La planta de cementos “La Tolteca” se
establecid en los primeros afios del siglo XX,
alcanzando un auge en el periodo de 1949 a
1972. Dentro de los documentos obtenidos
para esta investigacion, se encuentra la revista
que publicaba su sindicato, como parte de las
acciones para fomentar el arraigo hacia la
empresa, ademas del archivo histérico de los
Hermanos Mayo de 1953.

La planta, al interior, ha cambiando conforme el
paso del tiempo. La zona mas antigua data de
1909, formada por los antiguos hornos que
descansaban sobre muros de piedra que
repartian la carga a través de arcos de medio
punto. Este primer nucleo, posiblemente
determin6 el crecimiento de la planta,
posteriormente el desarrollo se dio hacia las
vias férreas, con la construccion de la estacion
de tren frente a la planta en 1915; otro
elemento importante de su historia, es la
inscripcion, en uno de los chacuacos, del afo
de 1942 y la leyenda “LA TOLTECA”.

Reutilizacion radical
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La maquinaria y equipos, forman parte de la
memoria, y nos sirven para conocer parte de la
historia del proceso del cemento y de las
tecnologias que ahora se consideran
obsoletas. Los filtros, las chumaceras, los
remaches, los silos, la banda transportadora, el
cuarto de control, el rodillo metalico para la
pulverizacion de la piedra, la zona
administrativa de una arquitectura “Deco”, y las
vias férreas hacia la zona de carga y descarga,
son parte de este recorrido por el pasado que
nos permite entender el presente y nos ayuda
a valorar el patrimonio industrial que
representa esta planta.

Reutilizacion radical
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Historia de La Tolteca

Gracias a los archivos histéricos, periodicos, revistas,
relatos, publicaciones de la época etc., nos fue
posible obtener datos de la historia de la cementera
gque resumimos en esta cronologia.

1909: La Louisville Cement Company, empresa cementera

norteamericana, funda “La Tolteca”, compafia de
Cemento Portland S.A., e inicia la construccion de su
fabrica en Tula.

1929: Aparicién de la Revista tolteca.

1949: La produccién de cemento iba en aumento vy la
contribucion de Tolteca a la industria de la construccién se
hizo cada vez mas importante.

Reutilizacion radical
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Historia de La Tolteca

1956: La produccion de la fabrica de Tula trabajé con los 4
hornos que elevaron la produccién del cemento y fue
transportado principalmente por tren hacia la ciudad de
Meéxico.

1981 - 1989: El grupo Tolteca conté con ocho plantas
cementeras en diversos puntos del pais, ademads de fabricas de
piezas de concreto precoladas y astilleros.

El grupo Cemex adquiere La Tolteca convirtiéndose en la
tercera productora de cemento a nivel mundial.

1989: Fue cerrada y permanece asi hasta la fecha.

oot
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Fotografias historicas

Estructura original, que sera reutilizada cuidadosamente para no

) ) afectar su autenticidad.
Deposito de Clinker, apariencia original, con el paso del tiempo, para

aminorar la fuga de material ocasionada por el viento, fue encubierto con
laminas onduladas de acero.

U \ Se observa la construccién de la grua viajera, la construccion de esta
Reutilizacion radical estructura tuvo inicio en el afio 51.
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Mecanismos legales para la declaratoria

Buscamos suscribir el proyecto de reutilizacion de la planta, bajo los criterios establecidos por el TICCIH Mexico en la Carta de Monterrey

sobre "Conservacion del Patrimonio Industrial”

Reutilizacion radical
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Lamentablemente el patrimonio industrial en general sufre

un mayor grado de abandono y desproteccion,
motivado por la escasez de normas juridicas vinculadas a
dichos bienes. Estamos claros que la intervencién planteada
en éste documento, por si misma no constituye la Unica
opcién para salvaguardar este formidable conjunto, pero si
creemos que la reutilizacion del inmueble industrial, es el
camino idéneo para prolongar su vida util.

El Patrimonio Industrial se encuentra normalmente
desprotegido por la legislacion nacional. La legislacion
federal mexicana es omisa en cuanto a la preservacion del
Patrimonio Industrial. Es necesario promover las

reformas correspondientes con el fin de garantizar la plena
incorporacion del patrimonio industrial a nuestro marco
normativo vigente.
Es necesaria la creacion de instrumentos legales
especializados de proteccion del Patrimonio Industrial en los
siguientes niveles:



Mecanismos legales para la declaratoria

Buscamos suscribir el proyecto de reutilizacion de la planta, bajo los criterios establecidos por el TICCIH México en la Carta de Monterrey

sobre "Conservacion del Patrimonio Industrial”

THE INTERNATIONAL COMMITTEE FOR THE
CONSERVATION OF THE INDUSTIIAL HEIITAGE

TICCIH

Reutilizacion radical
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Establecer mecanismos de acercamiento,
concientizacion y difusion en la comunidad empresarial.
Es una labor urgente la formacion de inventarios y

catalogos, asi como la identificacion de los archivos y demas
fuentes que proveen de informacion sobre el Patrimonio
Industrial.

Modificar los programas de desarrollo territorial, a fin de
gue esta intervencion incida directamente en los ambitos
econdmicos y culturales de la region.

Fortalecer las iniciativas de la sociedad civil en favor de
la preservacion del Patrimonio Industrial, especialmente por el
importante impacto que tiene este universo de bienes y
manifestaciones en la conformacion de la identidad .

Algunas recomendaciones del TICCIH para lograr un marco
legal de proteccion para el patrimonio industrial:
Se recomienda al Gobierno Federal se haga una revision y en

su caso, proponga una modificacion a la Ley Federal
sobre Monumentos y Zonas Arqueoldgicos, Artisticos e
Historicos con el fin de reconocer y proteger expresamente al
Patrimonio Industrial como parte del acervo cultural de la
Nacion.

Se recomiendan a los Gobiernos Estatales que se revise la
legislacion local en materia de Patrimonio Cultural con el fin de

proponer las modificaciones necesarias para

incorporar y proteger el Patrimonio Industrial localizado en su
territorio.



Proyecto Cemex Green - MV

Centro Dinamico de Aprendizaje

Galeria de reutilizacion de espacios y entorno natural.




Proyecto Integral Cemex Green

Objetivo: Elaborar un proyecto de reutilizacion

Integral en la planta de cementos La Tolteca, dirigido
a Cemex como principal inversionista para rescatar el
patrimonio industrial en Tula.

Enfoque: El proyecto apunta a la recuperacion

de la planta de cementos La Tolteca, actualmente
abandonada. Dicho espacio sera reutilizado con un

enfoque multifuncional y novedoso otorgandole
nuevos usos, los cuales corresponderan a las
necesidades de la zona, ayudando al crecimiento
economico, social y comercial de la ciudad de Tula.

Reutilizacion radical

Maestria en reutilizacion del' patrimonio edificado

Estrategia: La consolidaciéon del proyecto Cemex
Green se basa en el concepto de regeneracion abierta,
abarcando aspectos sociales, con la intervencion
directa en los programas parciales de desarrollo urbano
de Tula y sus cabeceras municipales como base para la
propuesta. El aspecto econdémico se prevé con
inversion de capital publico y privado,
promoviendo el comercio y reforzando el corredor
comercial México-Tula-Querétaro. El aspecto natural,
con un enfoque sustentable para el disefio del
inmueble, con tecnologias y materiales amables con el
medio ambiente tomando como referencia la
certificacion LEED EI aspecto cultural, ofreciendo
espacios de recreacion y esparcimiento culturales y
educativos, dirigidos, no sélo a los pobladores de Tula
sino de la zona centro del pais.

Metas: El proyecto Cemex Green, se propondra, como
el principal prestador de servicios para la
generacion de negocios, actividades

culturales y entretenimiento del estado de
Hidalgo. A través de promover el intercambio comercial
y cultural, con las principales ciudades de la zona
centro del pais.

El proyecto reforzara el compromiso de Cemex como
ESR (empresa socialmente responsable), apoyando el
crecimiento de un sector, elevando asi la calidad de
vida de sus habitantes y fortaleciendo el respeto hacia
los sitios patrimoniales con los que cuenta el pais a
través de su reutilizacion.



Descripcion general del proyecto integral

El proyecto de reutilizacion integral se

desarrollara en dos etapas: dentro de la primera
etapa, se contempla la reutilizacion de los 4 edificios mas
representativos del conjunto, y asi vincularse, para crear un
La primera etapa se

especio multifuncional dinamico.
desarrollara de la siguiente manera:

a) Planta de conjunto: en esta imagen se muestra la extension de la antigua
cementera sombreada en gris. Son cinco hectareas, dentro de esta extension
encontramos también una zona habitacional que pertenecié a los ejecutivos
residentes de la fabrica en los afios de produccion.

También podemos observar la gran infraestructura de vias férreas que pasan
por la fabrica y que son muy importantes a tomar en cuenta en cualquier
propuesta de disefio. La extension del terreno de la fabrica esta rodeada en
especie de isla por el rio Tula.

Reutilizacion radical
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b) Primera etapa: en esta imagen se muestran en color naranja, los cuatro
edificios méas embleméaticos de la antigua cementera Tolteca. Estas
estructuras son las mas importantes y con mas valores arquitecténicos, es
por esto que se seleccionaron para ser reutilizados en una primera etapa.
Fueron denominados como A, B, Cy D.



Descripcion general del proyecto integral
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c) Segunda etapa: los edificios mostrados en amarillo son las estructuras
contempladas para intervenir en una etapa posterior. Estos elementos son
naves de almacenamiento de material y viviendas que se encuentran en un
extremo de la planta, estas viviendas fueron disefiadas para ejecutivos que
habitaban a un costado de la fabrica. Dichas estructuras también cuentas con
valores importantes arquitecténicosy patrimoniales.

Reutilizacion radical
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d) Area de reserva ecoldgica: esta area se muestra en color verde, esta
superficie se propone como de reserva paisajistica y natural, en la actualidad
la fauna ha ganado terreno hasta apoderarse de esta superficie, sin un
adecuado control. La propuesta es integrar un tratamiento de saneamiento
para que este espacio sirva como filtro verde al proyecto, con esta intencion
se pretende revertir radicalmente el ambiente contaminado a un ambiente
saludable. A un costado de la planta existe ya un campo de golf que
pertenece a un hotel que ofrece magnificos remates visuales hacia la fabrica.
La reconversién ambiental ya esta presente en el entorno de la fabrica y se
busca consolidarlo de una manera contundente, es por eso que se plantea
esta area de reserva ecolégica.



Descripcion general del proyecto integral

e) Elementos industriales escultoricos: estos elementos se muestran en rojo,
Existen elementos industriales que pueden ser catalogados como
“arqueologicos industriales”. Esta fabrica, ofrece una gran gama de estos
elementos. Particularmente nos hemos enfocado en los méas representativos y
de gran escala, que impactan no sélo en la planta, sino también en el paisaje
urbano. A estos objetos se propone darles el lugar protagénico dentro del
proyecto de transformacion radical, dada su importancia y valor patrimonial.
Puntualmente nos referimos a la monumental banda transportadora,
chacuacos, depésitos de agua, hornos de coccién, silos de gran escala,
molinos de bola etc. Dentro de cada edificio que intervenimos también existen
muchisimos elementos de arqueologia industrial de menor escala, estos
también son reguardados como elementos escultéricos en cada proyecto
individual, o bien rescatados y presentados en el museo de sitio que su ubica
proyecto CD-A.
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f) Espacios de transicién: se muestran en la imagen en color purpura. En el
proyecto integral se busca crear nodos que conecten todo el conjunto, se
crearan recorridos que permitan interactuar facilmente al visitante con todos
los edificios. Este recorrido por medio de los espacios de transicion tiene
como objetivo, incitar al individuo a recorrer la totalidad de la fabrica, ya que
estos edificios tendran conexiones formales y funcionales entre si. Por otra
parte estos espacios tendran como remate visual principalmente, los
elementos industriales escultéricos de gran escala que seran tratados de tal
manera que sean los elementos protagénicos del conjunto.



Descripcion general del proyecto integral
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g) Plazas: las principales se muestran en rojo. De la propuesta de crear
recorridos rematados por los principales elementos escultéricos, se
generan tres plazas de convivencia. Estas seran el corazén del proyecto
integral, en donde se concentran las principales vistas a los edificios
transformados radicalmente. Estas plazas son abiertas, siempre
direccionadas a provocar la exploracion dentro de la fabrica. Cada una de
estas tres plazas se ubica entre dos edificios intervenidos lo que genera
una accién de salir de un espacio y la invitacién de adentrarse en otro, 0
de lo contrario siempre rematar con una vista espectacular a los restos
industriales arqueolégicos.

Reutilizacion radical

Maestria en reutilizacion del' patrimonio edificado

h) Vialidades: marcadas en color negro. Frente a la fabrica se ubica la
carretera Tula — Atotonilco, la cual genera la red principal de comunicacion.
Contamos con dos accesos a la cementera, uno directo de la carretera a Tula
y otro secundario generado por la entrada a San Marcos. Estos accesos se
respetaran, solo se propone enfatizarlos y ensancharlos para su mejor
funcionamiento. Por ambos accesos tenemos como recepcion magnificos
remates visuales, por el acceso primario rematamos con el edificio A y por el
secundario visualizamos la plaza central y el edificio C. En él futuro, existe un
plan de que volvera a hacer circular el ferrocarril por esta antigua ruta, lo cual
respetamos ya que solo las vias férreas recibiran un tratamiento de
saneamiento para un objetivo estético y escultdrico.



Descripcion general del proyecto integral
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i) Equipamiento: el inmediato a la fabrica se marca en color azul. Contamos
con una especie de vestibulo exterior dedicado a recibir al visitante, con
esculturas de la cultura tolteca, que se ubican en un espacio de recreacién, en
donde ubicamos una cancha de futbol, espacios de descanso organicos, la
estacion del ferrocarril Tula, que originalmente era el medio de transporte mas
comun por el que llegaban los trabajadores. Estos elementos se respetaran,
ya que la comunidad hace buen uso de ellos. De igual manera que los
elementos escultéricos interiores, se propone liberar de cualquier agente
nocivo a los exteriores, para que sigan transmitiendo su objetivo original, de
invitar al visitante a esta magnifica fabrica, siempre difundiendo las raices
culturales de la region fundada por la cultura Tolteca.
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j) Proyecto integral de intervencién: Cemex Green

Esta imagen muestra el proyecto de conjunto, con los cuatro edificios mas
emblematicos en color naranja para su intervencion y reconversion radical, el
filtro verde que proporciona un ambiente saludable, los elementos
escultoricos industriales en su papel protagonico, resguardado por plazas que
se intercomunican por recorridos distraidos a lo largo de la fabrica.



Descripcion general del proyecto integral

k) Los 4 edificios que seran intervenidos en la primera etapa,
tienen una relacion directa, con un area de impacto inmediato.
Dicha area exterior, al igual que el edificio, conforman en si, la
propuesta de disefio. Esta distribuciébn se visualiza de la
siguiente manera:

Areas

Ubicacion en el conjunto y areas.

Edificio "A", area : 5,800 m2

Edificio "8", drea - 7,900 m2

Edificio"C", area: 10,750 m2 —

Edificio "D, drea . 5200 m2 | e ;

PR WANAVA 2

.

Arealibre - 63,400 m2

Edificio A: el area marcada en rojo es donde se encuentra este
edificio. ElI area del edificio es de 1,020 m2, pero con la
superficie asignada de impacto inmediato, contempla 5,800 m2.
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El edificio “A”
Levantamiento fotografico

CD-A
Deposito de clinker



El edificio “A”
Levantamiento fotografico

CD-A
Deposito de clinker



Levantamiento del estado actual

Se busco lograr la reconstruccion hipotetica m“deﬁaSﬁarieSNque
conformaban el edificio. El analisis inicio con las visitas al sitio, la toma de distintas
fotografias para conocer a fondo el edificio, los primeros bocetos en papel, tomar las medidas
mas importantes que nos permitieron plasmar estos bocetos para planos arquitectonicos
formales.

Posteriormente, se dibujé la estructura tridimensional para su analisis, finalmente se
construy0 la version hipotética en tercera dimension del edificio. Esto nos permitié crear una
version virtual del elemento que queremos Intervenir.




Levantamiento del estado actual
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La superficie del edificio tiene caracteristicas formales muy especiales, ya que del
interior de la estructura se extrajo la materia prima para la elaboracion del cemento;
generando una superficie irregular, gue es uno de los aspectos mas singulares del edificio. Es
por esto que el levantamiento de la superficie fue necesario a pesar de su complejidad; esta
caracteristica es una de las mas importantes en la propuesta de disefio de reutilizacion y
transformacion de este espacio.




Descripcidon arquitectonica y su sistema constructivo
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Corte y 3D de seccion estructural. Este moédulo se multiplica ocho veces para
conformar la nave industrial. Para poder leer de manera mas clara los
componentes estructurales de las secciones.

El edificio estd compuesto por un cajon de cimentacion gue albergameinelinker,junto con depdsitos de yeso para elaborar la
mezcla que sera procesada en el horno de coccion.
El edificio de depdsito de clinker funciona a base de marcos rigidos metalicos gue sostienen la estructura ligera de la

cubierta y el riel de la grtia puente.
La posicion de las columnas hace que el elemento funcione como arbotante para soportar las cargas horizontales de la grua y del

material que ahi se procesa. Las columnas metalicas de tipo IPR estan recubiertas de concreto armado F'C 250 kg/cm2;
apoyadas sobre zapatas aisladas trapezoidales gue reparten la carga uniforme hacia el terreno.




Descripcidon arquitectonica y su sistema constructivo

Corte transversal en plano y 3D, donde dé puede observar el sistema constructivo de los marcos,
ademas del riel que guia a la gria viajera de 50 Ton. A lo largo de la nave industrial

Actualmente el edificio se encuentra recubierto por lamina galvanizada soportada sobre iles-tubulares; originalmente el

edificio no cont6 con recubrimiento perimetral quedando completamente a la intemperie la maquinaria y el equipo.

La cubierta a dos aguas esta formada por perfiles tubulares remachados, estos funcionan como auto portantes que
descansan sobre la viga riel que reparte las cargas uniformemente hacia las columnas. Las laminas de zinc estan soportadas

sobre una estructura triangular a base de varilla de 3/8". EIl refuerzo para los esfuerzos laterales esta resuelto con
contraventeos de angulo de 6” y ¥ “de diametro.




Descripcion del estado de conservacion.

El edificio “A” de depdsito de clinker, presenta dafos

Menores en sus componentes estructurales. Los
principales factores de deterioro son la exposicion al
medio natural y a la falta de mantenimiento preventivo
para su conservacion. Los factores naturales son la
humedad y la flora nociva principalmente; también el
exceso del polvo como residuo, ya que se acumuld
inevitablemente por los procesos industriales, pero esta
accion esta dafiando la estructura, por el sobrepeso del
polvo acumulado.

En el interior el edificio, originalmente una estructura
que soportaba la grida viajera para la extraccion de la
materia prima, era simplemente una estructura de
carga. Con el paso del tiempo y por la necesidad de
cubrir el espacio con lamina para aminorar la fuga de
material ocasionada por el viento, fue asi cémo surgioé
la forma de nave industrial que observamos al dia de
hoy.

Funcionalmente es una estructura pesada que sin duda
puede reutilizarse ya que, sus deterioros son sobre
todo por la falta de mantenimiento. La lamina que
envuelve al edificio es la que presenta un nivel mas alto
de dafio ya que, por la exposicion al medio ambiente
directamente, ésta presenta un grado grave de
oxidacion. Las laminas pertenecen a una etapa
constructiva posterior a la inicial.
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Tipos de deterioros

Tipo de deterioro:

Escarificacion: Se identifica en las columnas : i
debido a la oxidacion del acero. Esta ocasiona
una expansion del material provocando la
fractura del concreto.

Oxidacioén: Se observa en los elementos
metalicos que conforman la estructura al
guedar expuesto al medio ambiente sin
recubrimiento, esto sucede por la falta de
mantenimiento en el edificio por mas de 20
anos.

Fisuras y grietas: Se observan en la base de
los elementos donde se anclan las columnas
hacia el dado de concreto, estas han sido
ocasionadas por los movimientos del terreno.

Deformacién: La acumulacion del material
volatil dentro del edificio causé la sobrecarga
en la estructura que soporta a la lamina
galvanizada; ésta presenta una deformacion en
varias secciones del tramo, debilitando la parte
estructural y poniéndola en riesgo de fractura.
Suciedad: El polvo y la materia organica se
mezclan junto con el yeso, haciendo una
argamasa que se adhiere a la lamina
causando que colapse.
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Registro e identificacion de dafios y deterioros
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Se observa en los elementos metélicos que
conforman la estructura al quedar expuesto al
medio ambiente sin un recubrimiento, esto por la
falta de mantenimiento en el edificio por mas de
20 afios..

!

Zona de baja oxidacion,
acompafada de fisuras y
grietas en lamina

Manchas por retenciéon de humedad.
Esta humedad esta causando la
escarificacion en el concreto debido a
la oxidacién que presenta el acero.

T _
Fisuras y grietas, de bajo impacto
estructural en concreto

VwEa

Fisuras y grietas, de bajo impacto
estructural en concreto

Agregado de elementos ajenos a la estructura
(magquinaria), provoca oxidacién, corrosion, grietas,
fisuras etc de bajo impacto



Reconstruccion hipotetica
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Analisis y diagnostico

El edificio “A” presenta en su estructura dafios
menores debido a la exposicion directa con el
medio ambiente y la falta de mantenimiento.
En su envolvente, que es posterior a la etapa
original, se encontraron oxidacion de niveles
criticos, lo cual implica que debe ser
reemplazada. La estructura original necesita un
tratamiento de limpieza y consolidacién en
ciertos puntos. Estructuralmente funciona
adecuadamente, salvo en algunos puntos
donde encontramos escarificacion de concreto
y niveles de oxidacion media, que no afectan
de manera grave su funcionalidad. Esta
estructura, con un buen tratamiento de
mantenimiento y revestimiento, no tendra
ninguna dificultad para seguir en pie y podria
albergar alguna otra funcién. Es necesario
reemplazar, por ejemplo, algunos remaches y
laminas, pero no es necesario reforzar
columnas o ni ningan perfil estructural. En
términos generales el edificio se encuentra con
falta de mantenimiento pero en buen estado
estructural para una posible reutilizacion.

Armadura, con secciones triangulares de acero remachadas. Se encuentra en buen
estado estructural, la recomendacion es sélo reemplazar algunos remaches y liberarla de
la acumulacion de cal.
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Dictamen

Este edificio no presenta un grado critico de
deterioros. Su estado regular de conservaciéon se
debe béasicamente al abandono y falta de
mantenimiento. Si tomamos en cuenta que es un
edificio industrial de produccion ruda, podriamos
considerar que el estado de conservacion es bueno.
Sus dafios son leves, y con un buen criterio de
liberacion menor pueden ser controlado de agentes
nocivos como: oxidacion, acumulacion de polvo,
vegetacion nociva y, por otro lado, consolidando
tenuemente secciones como; armaduras,
secciones, columnas etc., el edificio no tiene mayor
problema para seguir en pie. Estructuralmente no
presenta problemas criticos, los mayores problemas
son en su envolvente ya que las laminas metalicas
onduladas presentan un alto grado de oxidacion en
algunas secciones. Los dafios estructuralmente mas
criticos son la escarificacion del concreto en las
columnas, pero aun es tiempo de resolver este
problema, ya que esta accion es soélo superficial.

La reutilizacion es factible.




¢ Por que se reutilizara este edificio?

La proteccion y la conservacion de los espacios industriales
no solo son una responsabilidad social, también se pueden
convertir en una inversion rentable y en una alternativa para
el crecimiento de las ciudades.

La reutilizacion de los espacios industriales convierte al
patrimonio en un recurso econémico, generando espacios de
consumo al respetar sus valores historicos, de identidad y de
autenticidad.

Los aspectos que se han tomado en cuenta durante el
proceso de disefio para la propuesta los siguientes:

*Que el proyecto corresponda a la escala de la zona.
+La justificacion del nuevo uso sea basandose en las
necesidades del entorno.

sLa verificacibn del Plan Parcial y hacer una
actualizacién en caso que se requiera.

*La propuesta de usos mixtos dentro de la propuesta
para generar la dinamica de uso.

*Verificar las normas ambientales vigentes.

*Hacer uso de las transferencias de potencialidad.
*Que exista participacion estatal y de la industria
privada.

La reutilizacion es factible.
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Propuesta




Vision general del proyecto

El principal objetivo de transmitir a la sociedad la importancia
de rescatar y salvaguardar el patrimonio industrial del pais.

La continuidad del edificio, es el objetivo mas importante.
Reforzado con la insercibn de nuevas formas
arquitectonicas, que albergaran nuevos.

El CD-A serd un espacio multifuncional, pensado
principalmente para mejorar la calidad de vida y el desarrollo
social de la comunidad.

La reutilizacion es factible.



Vision general del proyecto

Haiti, comienza el curso
ANGEL LOPEZ SOTO, miembro de GEA PHOTOWORDS
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Es principalmente por esto, y por la importancia de transmitir
este legado a las nuevas generaciones, la vision de este
proyecto se encamina a:

*Que de haber sido un espacio fabril se convierta en un
espacio educativo de vanguardia, atento en primer punto a las
necesidades de la comunidad.

*Que sea un espacio que fomente el desarrollo sustentable,
cultural y social.

*Que sea un espacio en donde se desarrollen proyectos
académicos, culturales, sociales etc., locales y regionales.

*Que sea un espacio de divulgacion entre ciencia y tecnologia
industrial.

*Que sea un espacio donde de forma interactiva se explique a
la sociedad en general la importancia del patrimonio y el
ferrocarril.

*Que sea un espacio de interaccion con la institucion
educativa regional.

*Que sea un espacio autosuficiente y accesible para toda la
comunidad.

*Que sea un espacio dinAmico para el entendimiento de la
importancia de la ex cementera y su salvaguarda.

*Que sea un espacio en donde se puedan realizar actividades
de recreacion cultural y educativa ya sea en el dia o por la
noche.


http://www.lopez-soto.com/

Principales necesidades
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Un factor primordial es abrir las puertas de la antigua fabrica a la sociedad con
una nueva vision. Particularmente el CD-A, al ser un espacio dedicado a la
difusion cultural y educativa, tiene necesidades que atender como:

*Mejorar la calidad de vida y el desarrollo social de la comunidad.

*Que los nifios, jovenes y sus familias, comprendan el valor del patrimonio
cultural e industrial que tienen a su alrededor.

*Crear un espacio donde los nifios y jovenes desarrollen actividades educativas
fuera del aula.

*Dar a conocer a la sociedad de una manera interactiva, la importancia de la ex
cementera y el ferrocarril para el desarrollo de Tula, e incluso del pais.

*Crear una galeria multifuncional en donde se puedan desarrollar actividades
culturales.

+Difundir la gran carga histdrica con la que cuenta el municipio de Tula Hidalgo.
*Mostrar las actividades que se desarrollaban en la ex cementera, asi como la
exhibicion de la gran variedad de arqueologia industrial encontrada en el sitio,
su historia y etapas de crecimiento de la cementera.

*Ensefiar a los jovenes el proceso de excavacion de la materia prima (cal), que
se llevaba a cabo en este edificio, para asi comprender la fisonomia de este
espacio.

*Realizar actividades nocturnas dirigidas principalmente a un sector
universitario.

*Crear un espacio comercial y de entretenimiento enfocado a adultos y jovenes.



Programa arquitectonico

Superficie del edificio “A”: 1,020 m2.
Dimensiones: 56.50 mts X 18.00 mts

Se contempla el disefio de plataformas y aéreas en
un Sétano y ler nivel.

Area contemplada de construccién en el interior del
edificio “A”: 1,750 m2

Conteiner exteriores: 100m2

Area exterior de impacto inmediato, que se contempla
en el proyecto: 4,800 m2
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Requerimientos:
El edificio “A” albergara los siguientes espacios:

Galeria: pensada la muestra de distintas manifestaciones
culturales, asi como para la exhibicion de todo lo relacionado
con la historia de la antigua cementera La Tolteca y la regiéon de
Tula Hidalgo: 400 m2 aproximadamente.

Museo de Sitio: se exhibira lo relacionado con los elementos
industriales de la fabrica encontrados en sitio. (Exhibicion de
arqueologia industrial, etapas constructivas y productivas,
fotografias, relatos, procesos etc.): 500 m2

Talleres: multifuncionales para diversas actividades educativas
y culturales, como; dibujo, ensambles musicales, danza, grafiti,
computo, lectura etc. : 300 m2

Espacio de extraccion clinker: mostrara el trabajo que se
llevaba a cabo en este edificio en su etapa industrial, para que
los visitantes comprendan mas facilmente, el proceso de
elaboracion del cemento: 300 m2 aproximadamente.

Cafeteria bar: para descanso o bien para la espera de
individuos que estén en el edificio realizando distintas
actividades: 150 m2

Boutique: se comercializaran distintos objetos relacionados con
la antigua cementera, asi como objetos creados por artistas u
alumnos de la regién: 25 m2

Administracion: informacién y organizacion general de este
espacio: 50m2

Vestibulo: da la bienvenida al visitante e invita a los distintos
espacios del CD-A: 25 m2

Cuarto de maquinas: 40 m2

Sanitarios: 40 m2

Areas exteriores: Sitios de descanso y encuentro: 4,800 m2



Programa arquitectonico

Espacios:

*\Vestibulo 25m2
Recepcién
 Conteiner Exteriores (4). 100 m2
Registro
Guardarropa
Informes generales del conjunto
Administracion
*Galeria 400m2
Exposiciones temporales
Galeria fotografica de la cementera Tolteca
Galeria e historia del ferrocarril
Bodega de material expositivo
Salén de montaje
*Museo de sito 500 m2
Area de exposicion
(Exhibicion de arqueologia industrial de sitio)
Galeria de los procesos de elaboracién del cemento
*Talleres 300 m2
Aula audiovisual
Aula virtual
Aula multifuncional
Bodegas
*Espacio de extraccion de clinker 300m2
Bodega de material
(Almacén de cascos, herramienta etc.)
Guardarropa
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«Cafeteria Bar 150m2
Area de mesas y bar
Barra
Cocina

Bodega
Cava
*Administracion general 50m2
Direccion general
Relaciones publicas
Vestibulo de acceso (area secretarial)
Almacén de archivos
*Boutique 25m2
Caja
Mostrador
Area de productos
«Sanitarios publicos 40 m2

*Cuarto de maquinas 40 m2

-Areas exteriores 4,800 m2
Puntos de encuentro
Areas de estar y descanso
Stand de informes generales de la planta
Estacionamiento de bicicletas



Anteproyecto
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Dibujos de la primera idea, en donde ya se planteo la insercion de un nuevo
volumen que cortard el edificio para crear la nueva galeria. Ademas de
proponer plataformas que permitieran elevar el coeficiente de uso de suelo

Centro Dinamico de Aprendizaje

Desde la primera concepcion, se propuso que un nuevo volumen fuera la gran
galeria y que ésta cortara el edificio para distribuir a las distintas areas. También

se propuso la posibilidad de crear plataformas que permitieran elevar el CUS del
edificio. Asi mismo desde la primera idea conceptual, se tenia claro que la
fisonomia del subsuelo era tan importante y caracteristica del espacio, que esta
tendria que conservar su estado original.




Criterios de intervencion

. Reflejara un caracter contemporaneo, dado que existe la
flexibilidad fundamentada en los criterios y recomendaciones de las
cartas internacionales para un dialogo actual con el pasado.

. Se dara una estampa protagonica a los elementos auténticos,
antiguos e industriales que formen parte del proyecto.

. Este edificio serd un “hibrido” en diversos aspectos, tanto en
Su apariencia , asi como en su vocacion de uso.

. Existira el ambiente productivo, con un caracter cultural y
educativo.

. La etapa industrial del edificio es la que se pretende rescatar,

con ello se conservara y consolidara por completo la estructura del
edificio.

. La estructura a base de concreto y acero sera consolidada,
siendo parte protagoénica en la formay apariencia del proyecto.
. Materiales como la lamina, que envolvia en su totalidad este

espacio, sera reemplazada por nuevos materiales como el vidrio,
policarbonato y el concreto, para asi lograr el ambiente translucido y
de confort que se propone.

. La fachada sera tratada, de tal manera que en ella se
reutilicen algunas secciones de laminas metalicas auténticas, para
dejar rastro fisico del material original.

. Se reutilizaran los soportes estructurales metéalicos para fijar
los nuevos muros de lamina de policarbonato. Estos nuevos
elementos no afectaran la estructura original.

. Se propone una gama mas amplia de materiales.

. Se proponen materiales contemporaneosy translucidos.

. La estructura original sera reutilizada en su totalidad.

. Se construiran tapancos y plataformas, para aumentar el
CUS del edificio.

. Las gruas transportadoras originales, seran tratadas y

valoradas como lo que son: elementos de arqueologia industrial de
este edificio.

. La reversibilidad es un concepto clave en el proyecto, ya
que lo que denominamos como proyecto nuevo, sera totalmente
independiente a la estructura original.

. La autenticidad de los elementos industriales sera muy bien
cuidada, de tal manera que se lograra respetar

. Conservar la fisonomia del subsuelo al interior.

. Sea un espacio singular, auténtico, reversible y atractivo

para el visitante, enfocado principalmente a los nifios y jévenes
estudiantes. Sin embargo serd capaz de satisfacer a cualquier
visitante por su diversidad de actividades.

. Las nuevas instalaciones eléctricas y de aire acondicionado
seran aparentes, con el objeto de que sean reversibles. Las
instalaciones hidraulica y sanitaria, se mantendran en su ubicacion
original, pero seran totalmente sustituidas por instalaciones nuevas.

Centro Dinamico de Aprendizaje




Proyecto (memoria descriptiva)

Evolucion de disefio en las fachadas. Se pretende rescatar en éstas
el material original, para dejar rastro fisico de su apariencia original.

Uno de los principales antecedentes histéricos a retomar, y reflejar en el proyecto de una
manera conceptual, es el ferrocarril.

Reutilizacion radical
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Proyecto (memoria descriptiva)
Estudio de las formas

L
sl

El nuevo volumen que corta el edificio, respeta los
accesos originales del edificio en donde se depositaba la
materia prima en los contenedores del ferrocarril.
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Proyecto (memoria descriptiva)
“ferrocarril’ y “conteiner”

Se analizaron ejemplos analogos
| Contenedor STANDARD 20" x 8'x 86 . - = b | lucié
™ Peso: 2.5 Tor. 1171 ] B el para  observar la  solucion
1 T - 40 X 8" X 8.6”. Peso 4 Ton. ) . estructural. También se estudiaron

s | 4 anrreprersergrssoiaiss. /- - = = — > " - . .

{‘ | “ \WY|‘ Il 1\“ i I - Capacidad de carga de griia viajera?” ’ ‘] las dimensiones, para estar

il It A 50 Ton. ! = 1 seguros de que no afectarian las
. : secciones estructurales originales.

Nuevo volumen que corta el edificio por sus

accesos originales, también podemos
e - " apreciar los contenedores suspendidos por
0 , las gruas.

Contenedor Standar. 20' x 8' x 8'6.

Peso: 2.5 Ton. Y Doble. 40 X 8" X 8.6".
Peso 4 Ton.
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Es importante sefialar que estos contenedores suspendidos no
alteran la estructura original ya que sus dimensiones, se podran
adaptar perfectamente en las secciones estructurales del
edificio. Se suspendera un contenedor en la primera seccion del
edificio, y en la pendltima seccion se suspenderan 2
contenedores que cortaran transversalmente la antigua
estructura fabril.




Muestra los dos contenedores estandar que cortan el edificio
transversalmente. Estan sostenidos por una grua viajera de 50
toneladas de capacidad de carga, albergaran el espacio de
lectura, sumando una carga total de 10 toneladas, como
maximo.

CD-A



La transformacion radical en el Antiguo Edificio de Deposito de Clinker




rroyecto

CD-A CENTRO DINAMICO DE APRENDIZAJE

Planta de conjunto, el proyecto contempla 5,800 m2 de superficie, se puede
observar en el exterior el tratamiento de pisos, el rescate de las vias y los
conteriners exteriores.

Reutilizacion radical
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rroyecio
CD-A CENTRO DINAMICO DE APRENDIZAJE

En cuanto a la fachada principal se reciclan algunas
laminas originales en mejor estado de conservacion,
se propone para mostrar, en esta fachada, la imagen
original de esta estructura. Esta intencion se preve
como de contraste, con los nuevos elementos. Es el
caso del volumen rojo, que alberga la galeria y los
conteiners salientes del edificio. Estos conteiners
mantienen un didlogo mas contemporaneo, ya que en
Su interior y exterior son tratados con un criterio mas
de disefio “pop”. Se crea un talud verde que corta el
edificio, siguiendo un eje compositivo donde se
encuentran los talleres en el interior. Este detalle se
puede apreciar mas claramente en las plantas
arquitecténicas. En el extremo izquierdo del edificio
se encuentran los servicios, que son bodegas
reutilizadas que, de igual manera que los conteiners
suspendidos, tienen un caracter mas contemporaneo,
en colores y texturas.

4\
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rroyecio
CD-A CENTRO DINAMICO DE APRENDIZAJE

El acceso al CD-A es directamente por la galeria, en donde
se muestra todo lo relacionado con la antigua cementera.
Este acceso se propone acristalado y de gran contraste con
la fachada de lamina reciclada. Este criterio de diferencias
extremas en los materiales, formas y texturas es un aspecto
muy importante para lograr una transformacion radical en
este edificio.

En la fachada posterior se incrustan dos elementos, la
cafeteria contenida por el volumen rojo, y la terraza que se
encuentra sobre los ejes de los talleres y los taludes
exteriores. Al igual que en la fachada principal, se reciclan
laminas auténticas, pero en esta fachada se transparenta con
cristales el fronton para poder tener una vista hacia la planta
y los chacuacos, desde los conteiners suspendidos que
albergan el espacio de lectura. Es por eso que se ubico la
grda viajera en la penultima seccién del edificio, para asi
tener la mejor vista de la antigua cementera. El acceso
trasero también nos lleva a la plaza central, que se conecta
con el proyecto de un centro comercial.
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rroyecto
CD-A CENTRO DINAMICO DE APRENDIZAJE - SOTANO
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rroyecto

CD-A CENTRO DINAMICO DE APRENDIZAJE - ESTRUCTURA PISO

Tdral IR B
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Se puede observar la apertura que se deja en la estructura del piso para
poder descender al area de deposité de clinker, en donde se pretende
mostrar al usuario las actividades que se realizaban en este edificio. La
apertura es también el punto en donde se encuentran las escaleras para
subir al primer nivel de la galeria y acceso a la cafeteria.

Se cuenta con escalera y un ascensor para poder subir al segundo nivel,
donde esta la sala de exposiciones temporales, talleres, cafeteria, terraza
etc. El ascensor también cuenta con la posibilidad de llegar al conteiner
suspendido, que se encuentra en el punto mas alto de este proyecto y
contempla los requerimientos para poder trasladar a personas con
capacidades diferentes.



Proyecto
CD-A CENTRO DINAMICO DE APRENDIZAJE - PLANTA BAJA

L8 T O
& O
i i : | -
l - : !nn
e 4 ‘L ,:._
- 1l
-
- 4 ‘ :!
- |
\ !
. T if!
- | .
(| HlLs
- 4 T _‘ ‘!
R
i
. e :5
Lo
.
. [ u En la planta baja tenemos el vestibulo que nos conecta directamente con la
- | : galeria, pero también tenemos la posibilidad de ir directamente a los
® . l . talleres. Esta galeria corta todo el edificio y se cuenta con la posibilidad de
L i bajar hacia el area de extraccion de clinker, que es donde se propone una
| i abertura en el piso (todo el piso seria translucido y permite ver el subsuelo).
" : Para poder bajar y aprender el proceso industrial originalmente que se
l- | realizaba en este espacio. También podemos salir hacia la cafeteria que se
~ | il encuentra en el extremo final izquierdo del proyecto. Por otro lado, justo en
la mitad del volumen rojo, podemos salir para dirigirnos a los servicios que

se encuentran en el costado derecho.
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Cortes seccion longitudinal

Proyecto

CD-A CENTRO DINAMICO DE APRENDIZAJE
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Proyecto
CD-A CENTRO DINAMICO DE APRENDIZAJE - Nivel 1
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Proyecto
CD-A CENTRO DINAMICO DE APRENDIZAJE - Nivel containers
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Proyecto
CD-A CENTRO DINAMICO DE APRENDIZAJE — lluminacion
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Las nuevas instalaciones eléctricasy de aire acondicionado seran aparentes,
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Proyecto

\ Reutilizacion radical
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rroyecto
CD-A CENTRO DINAMICO DE APRENDIZAJE - Cortes

Grla viajera

Terraza

Galeria

Area geolég EREQERD)
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transversal

Conteiner

(lectura)

Cafeteria

Sanitarios

Ascensor



Conteiner Accesabona 2 Galeria 1 Galeria Conteiner Talleres Acceso
Terraza (libreria) & Museo sitio nivel 2 (boutique)

(Fotografica)

Cafeterfa - Bar Nivel sotano
(4rea geoldgica)

Cortes secci6n longitudinal

Proyecto
CD-A CENTRO DINAMICO DE APRENDIZAJE
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Proyecto Ag = AR o
CD-A CENTRO DINAMICO DE APRENDIZAJE - Cortes

Aa = Ab » AC = Ad =
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Proyecto

CD-A CENTRO DINAMICO DE APRENDIZAJE - Cortes
Ad = AC = Ab = Aa =




Proyecto
CD-A CENTRO DINAMICO DE APRENDIZAJE - Cortes

Cortes seccidén transversal

ificado




Proyecto
CD-A CENTRO DINAMICO DE APRENDIZAJE - Cortes
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Corte secci6on longitudinal A
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(Fotografica)

Proyecto
CD-A CENTRO DINAMICO DE APRENDIZAJE
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Proyecto
CD-A CENTRO DINAMICO DE APRENDIZAJE - Cortes
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Corte seccidén longitudinal B
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Proyecto
CD-A CENTRO DINAMICO DE APRENDIZAJE
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Proyecto
CD-A CENTRO DINAMICO DE APRENDIZAJE - Cortes
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Proyecto Aa = Ab =
CD-A CENTRO DINAMICO DE APRENDIZAJE - Cortes
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CD-A CENTRO DINAMICO DE APRENDIZAJE -

Fachadas
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Fachada principal
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CD-A CENTRO DINAMICO DE APRENDIZAJE -

Fachada posterior
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Proyecto
CD-A CENTRO DINAMICO DE APRENDIZAJE - Fachadas

Fachada Sur
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Proyecto
CD-A CENTRO DINAMICO DE APRENDIZAJE - Fachadas
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rroyecio
Costo aproximado

El costo aproximado del proyecto de reutilizacién en el edificio
“‘A” es de 3 MDD. Este presupuesto, no incluye el costo del
terreno. EIl terreno que ocupa de la antigua cementera consta
de 5 hectareas y el precio de venta es de 5 MDD en las
condiciones que se encuentra.

El costo de 3 MDD contempla el
proyecto  arquitecténico  del
edificio “A” y la propuesta de su
area exterior. El proyecto tiene
una superficie total de 5,800 M2.
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rroyecio

Gestion del proyecto (actores involucrados)

El proyecto, estd contemplado en dos etapas, para un
mejoramiento urbano y asi convertirse en el conjunto
integral Cemex Green, un espacio multifuncional
importante de la zona centro del pais.

La propuesta, podria dirigirse a inversionistas del sector
privado, incluso, los duefios de la fabrica, (grupo Cemex
de Meéxico). El proyecto, pretende ser mas que un
ejercicio académico, existe el objetivo de que la
propuesta salga del aula. La necesidad de dar uso a la
antigua cementera es real, al igual que distintas
necesidades sociales y ambientales. Cemex es una
empresa socialmente responsable, sin embargo, no han
encontrado la alternativa de qué hacer con estas
antiguas instalaciones. Es por ello que se quiere
presentar esta propuesta como un corporativo
multifuncional, con una vision rentable, a su vez también
como detonador cultural, educativo y comercial del
estado de Hidalgo.

Reutilizacion radical
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Cemex Green
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Cemex Green
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Cemex Green
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rroysecto

Cemex Green
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BILBAO Ria 2000 “Objetivo”

El objetivo principal de este proyecto urbano es recuperar zonas

degradadas o areas industriales en declive del Bilbao
metropolitano, contribuyendo a un desarrollo equilibrado y a
la mejora de la cohesion urbana. para lograr este objetivo, BILEAO
Ria 2000 se encarga de coordinar y ejecutar actuaciones que integran

urbanismo, transporte y medio ambiente. son proyectos
desarrollados con un enfoque global, que se ajustan a las directrices de
planificacién urbana aprobadas por las autoridades urbanisticas y que cuentan
con la participacién y apoyo de todas las Administraciones y empresas que
participan en el accionariado de la Sociedad. El compromiso activo de todos los
organismos implicados en BILBAO Ria 2000 se ha mantenido desde el inicio de la
actividad de la empresa y ha permitido llevar a cabo importantes obras de

transformacion urbana.

Fotografia 1992

Fotografia 2005
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Infraestructura
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Infraestructura

transporte publico Bilbao
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equipamiento urbano
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Antuguo grabado que muestra

«Harino Panaderasr de Bilbao 13 1 1. 13 A O) al cohluhts ds edificios

«Harino Panadera» de Bilbao
Edificio tras la restauracion
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Edificio antes de la restauracion
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