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Resumen

Mujeres Rurales e Indigenas son quienes adn siguen realizando actividades
productivas que no son remuneradas, careciendo de acceso a capacitacion y
financiamiento, sin ingresos econdémicos propios, sin tener la titularidad de la tierra,
pero desempefiando un papel esencial en la seguridad alimentaria en todos los
paises. En este contexto, Educampo con su programa En Pro de la Mujer,
contempla diferentes estrategias para disminuir las limitaciones que enfrentan las
mujeres por su propia condicién de género, trabajando los siguientes componentes:
1. Asistencia técnica y capacitacion productiva, a través de procesos de formacion
para el proceso productivo; 2. Organizacion: desarrollo de capacidades para la
organizacion en torno a un proyecto productivo; 3. Capacitacién: a través de la
implementacion del Programa de Educacion Social Basica enfocado al desarrollo
humano, principios y valores, y 4. Capacitando y desarrollando habilidades en
las mujeres para que puedan vincularse con el mercado.

Particularmente para la presente propuesta, el trabajo con 200 mujeres rurales de
5 municipios de la region sur de Jalisco, se enmarca en la operacion que desde el
2014 viene realizando la organizacion Agrinnjal del Sur USPR de R.L., constituida
en el modelo de Educampo con el objetivo de ser una empresa rural con espiritu
cooperativo a nivel regional y estatal. Y si bien, estas mujeres son familia de los
socios de dicha organizacion, tienen el claro objetivo de contribuir al ingreso familiar
via el desarrollo de sus propias capacidades. Asi, se propone una operacion a tres
afnos, a fin de que las mujeres puedan conformar figuras legales que se incorporen
en igual de condiciones a Agrinnjal del Sur USPR de R.L, para la generacion de
ingresos que contribuyan al bienestar familiar.

Introduccion

La Fundacién Mexicana para el Desarrollo Rural A.C, o Educampo es una
asociacion civil sin fines de lucro y cuenta con 56 afios de experiencia en el combate
ala pobreza rural. Promueve proyectos productivos en el campo mexicano para que
las familias rurales puedan contar con un nivel de vida digno, sustentable e
independiente. Educampo cuenta con cuatro principales programas para el apoyo
de las familias, los cuales son: Educampo granos, En Pro de la mujer, Agricultura
inclusivay Sembrando salud. Estos programas se basan en un modelo integral para
gue los grupos avancen gradualmente en diversas etapas de madurez de los
proyectos, en cada etapa el objetivo consiste en lograr que los grupos de
productores y productoras cuenten con herramientas en cinco ambitos de
conocimientos, que son parte de su formacibn como empresarios y en la
conformacién de empresas rurales los cuales son: Desarrollo Humano,
Organizacion, Produccion, Comercializacion y Administracion (Educampo, 2020).



En el presente trabajo se expone la propuesta de un anteproyecto de inversion para
la creacion de una granja avicola productora de huevo orgénico y gallinas de libre
pastoreo. Se cuenta con un grupo de 200 mujeres rurales de los municipios de baja
y media marginacion que se mencionan a continuacion: San Gabriel, Teocuitatlan,
Tuxpan, GOémez Farias y Tonaya, ubicados en la porcion sur del estado de Jalisco.
Los municipios cuentan con vias de acceso y comunicacion; ademas, con escuelas
de educaciéon preescolar, primaria y secundaria. Se busca el apoyo de la
organizacion Agrinnjal del Sur USPR de R.L., constituida con el modelo de
Educampo y el objetivo de ser una empresa rural con espiritu cooperativo a nivel
regional y estatal. Estas mujeres son familiares de los socios de dicha organizacién
y tienen el claro objetivo de contribuir al ingreso familiar via el desarrollo de sus
propias capacidades. Las mujeres rurales e indigenas comunmente realizan
actividades productivas que no son remuneradas, careciendo de acceso a procesos
de capacitacion y a fuentes de financiamiento, sin ingresos econémicos propios,
pero desempefiando un papel esencial en la estabilidad y desempefio del hogar y
en la seguridad alimentaria de las familias en las regiones de la mayoria de los
paises. Ante esta problematica, figuran como uno de los actores del medio rural que
requieren generar actividades que favorezcan su insercion en la dinamica
socioeconOmica de sus regiones, asi como un genuino reconocimiento social. En
ese marco, se definio el presente proyecto que resultd relevante por trabajar con
mujeres, en una region que requiere de impulso econdmico y con un producto de la
canasta basica que coadyuve tanto a la seguridad alimentaria de las familias como
de la poblacién de la region.

El huevo es la principal fuente de proteina animal y una de las mas economicas. En
el aflo 2017 México se ubic6 en la posicion niumero cuatro como productor mundial
de huevo y el estado de Jalisco como el productor nimero uno a nivel de la
Republica Mexicana en cuanto al inventario de aves de postura (SIAP, 2018). En el
avance acumulado de produccion pecuaria 2019 en el estado de Jalisco, publicado
por SIAP, se registré una produccion anual de 10,276,451 toneladas (SIAP, 2019).

En un estudio realizado por Mendoza et. al (2016) se indica que el consumo de
huevo en México en las ultimas tres décadas (1980 a 2013), muestra una tasa de
crecimiento media anual continua de 2.4%. Se estima que para el afio 2030 el
consumo de huevo per capita alcanzara los 32.92 kg por afio (cerca de 527 huevos),
aproximadamente un huevo y medio al dia, es por esto la importancia de seguir
produciendo huevo, en la medida que se pueda satisfacer la demanda de los
consumidores y, por ende, tener la opcion de generar ganancias para diferentes
grupos, como los de mujeres en Jalisco que son parte de este proyecto. En la
actualidad, la produccion de huevo se desarrolla principalmente en sistemas
intensivos; en la mayoria de las granjas se tiene un sistema de confinamiento con
jaulas donde las gallinas permanecen durante toda su vida productiva, lo cual
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provoca un alto grado de estrés en las aves, aunado a esto se limita el movimiento
y les es imposible extender sus alas. Otras de las consecuencias que se pueden
detallar cuando las aves estan confinadas en las jaulas son la disminucién de la
produccién y el peso de los huevos, perjudicando su bienestar, provocando un mal
estado del plumaje, muda forzada o “pelecha”, entre otros. La frecuente aparicién
de enfermedades por mantener una alta densidad de aves por unidad de superficie
es otra de las desventajas de este sistema.

Existen otras formas de tener una produccién de huevo libre de crueldad animal y
sin suministro de biol6gicos a las aves, asi como empresas que estan
comprometidas con la adquisicion de estos productos, bajo condiciones comerciales
especiales, particularmente bajo un precio diferenciado. En el Cuadro 1 se exponen
las principales caracteristicas de los sistemas de produccion de huevo alternativos
al intensivo, que son relevantes en este trabajo para poder presentar al grupo de
mujeres opciones que sean rentables, pero también que sean modelos de
produccion sustentables y que brinden bienestar a las aves.

Cuadro 1. Sistemas de produccion de huevo

Tipo de Huevo | Caracteristicas

Libre de Jaula | Las gallinas estan al interior de los espacios destinados para
ellas, con desplazamiento libre, con libre acceso a alimentos
frescos y agua

Huevos Este tipo de huevo se produce en granjas que cuentan con
camperos /| gallineros y también tienen acceso a espacios exteriores durante
libre pastoreo | el dia, con vegetacion viva cubriendo la tierra en donde sea
posible, en caso contrario, se usaran materiales como gravilla,
paja, abono o arena. Se recomienda un &area exterior
descubierta minima de 0.19 m? por gallina (Humane Farm
Animal Care, 2018).

Nota* El plan para el manejo del pastoreo debe desarrollarse,
implementarse y actualizarse anualmente; incluyendo: rotacion
de éareas; prevencién y/o manejo de las areas desgastadas,
mojadas o con lodo; disminucion en la proliferacion de parasitos
o enfermedades; suministro y distribucion apropiada de
cubiertas y zonas de abrigo/sombra artificiales y naturales; y
mejoras en el drenaje que prevengan el desarrollo de areas

inundadas.
Huevos Son aves libres de jaulas, antibidticos, transgénicos,
organicos / | agroquimicos y esteroides. Los huevos organicos derivan de
ecoldgicos gallinas con una dieta exclusivamente con ingredientes de




origen organico. En México existe el sello de producto orgénico
gue lo otorga SADER.

Fuente: Elaboracion propia con base en: Incluir referencias bibliogréaficas.

Bajo los sistemas antes referidos, se favorece las practicas de crianza, produccion
y manejo acorde de las necesidades bioldgicas de los animales y favoreciendo su
bienestar. De esta forma, se podran alcanzar objetivos productivos como:

a) Fomentar una tenencia responsable de los animales de compafiia,
produccién y trabajo.

b) Mejorar los sistemas de produccion para mitigar los efectos sobre el medio
ambiente y la sociedad.

c) Mejorar la calidad de los productos y servicios que se pueden obtener de los
animales.

d) Impulsar la sustentabilidad bioeconomia de los sistemas de produccion.

e) Favorecer la conservacion de la biodiversidad de los animales en cautiverio.

f) Contribuir en la consolidacion de canales comerciales alternativos, para
ofrecer productos sanos e inocuos, que beneficien a productores y
consumidores.

Marco Teorico

Educampo inici6 con este programa en Oaxaca en el afio 2008, bajo la premisa de
gue la igualdad entre los géneros produce un doble dividendo: beneficia tanto a la
mujer como a la infancia, ha logrado replicarse también en los estados de Yucatan
en el afo 2011, beneficiando a 406 mujeres, logrando la formacion de 20 grupos
solidarios con 20 proyectos productivos. En 2012 inici6 en Campeche con 346
mujeres beneficiadas, 23 grupos solidarios de trabajo formados y 22 proyectos
productivos. Las mujeres que en su mayoria se dedicaban a actividades domeésticas
y no generaban ingresos hoy generan en promedio hasta 1.5 salarios minimos
anuales. Se ha demostrado que la influencia de la mujer en las decisiones que se
toman en el hogar tiene repercusiones positivas sobre la nutricion, la atencion de la
salud y la educacion de sus hijas e hijos. Para lo anterior, se lleva un proceso
educativo enfocado a la autoestima de la mujer que en conjunto con el proyecto
productivo representa una base importante para lograr mayor reconocimiento,
confianza y seguridad de si mismas para la toma de decisiones de su propia vida y
la de sus familias. Adicionalmente, el trabajo organizado a través de grupos con
identidad y autogobierno, son los mecanismos que coadyuvan a procesos de
participacion y toma de decisiones entorno a acciones colectivas (Educampo).



Objetivos

General:
Proponer un modelo de produccion de huevo organico bajo el modelo de gallina
en libre pastoreo para contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de las
familias rurales de la organizacion Agrinnjal del Sur USPR de R.L. de la region
sur de Jalisco de bajos ingresos a través del impulso del liderazgo vy
empoderamiento de las mujeres.

Especificos:
e Favorecer la generacién de ingresos de las mujeres beneficiarias del

programa En Pro de la mujer, a través de la produccion de huevo organico y
gallina de libre pastoreo.
e Promover un mayor reconocimiento y posicionamiento de las mujeres dentro
de su familia y comunidad mediante la comercializacion de huevo organico.
e Incrementar la participacion economica de las mujeres en las decisiones
familiares, especialmente las relacionadas con el uso y distribucion de
productos avicolas.

Metodologia utilizada

Al inicio este trabajo se disefido un método de trabajo para llevar a cabo de gabinete
asociado al trabajo directo con la organizacion de mujeres en cuestion, con el fin de
formular un proyecto que respondiera de la mejor forma posible a los recursos
intangibles (capacidades organizativas, de gestion y técnicas) y tangibles (terrenos
y equipos, entre otros) con que dispone la organizacion, asi como a sus
aspiraciones y con capacidad de adaptacion a las necesidades de la region. Sin
embargo, debido a la emergencia sanitaria por la que estamos pasando actualmente
a nivel mundial por el virus COVID-19, se restringié el trabajo de investigacion a
nivel documental a partir del mes de marzo, a pesar de que las fuentes bibliograficas
para este tipo de sistemas avicolas son escasas. También se trabajé con el personal
de la Fundacién y las mujeres en Jalisco a distancia para sustentar de mejor manera
la formulacion y la viabilidad del proyecto, enfocado a la produccion de huevo
organico de gallinas de libre pastoreo.

Para ello, se inici6 con un diagnostico de las actividades que se realizan en
diferentes municipios, se determind la cobertura geografica del proyecto y se
elaboré un perfil sobre las mujeres beneficiarias del programa “En Pro de las
Mujeres”; la informacion anterior fue obtenida directamente por via telefénica.
Finalmente se hizo entrega de una propuesta de disefio técnico, la cual incluye la
tecnologia a utilizar, el proceso de produccion, alimentacién de las gallinas, el
ambiente ideal para que puedan producir libremente, el piso y sustrato, iluminacion,
temperatura y caracteristicas recomendadas para los nidos, sistema de libre
pastoreo, el manejo de las gallinas y el espacio para las mismas, capacitacion



necesaria, inspeccion, plagas y depredadores, limpieza y desinfeccion, salud,
eutanasia de emergencia, insumos y mano de obra, gastos administrativos y la
infraestructura a utilizar. Por dltimo, se menciona dentro del documento el mercado
a cubrir y la estrategia comercial a utilizar para la distribucidén del huevo orgénico de
las granjas productoras.

Objetivos y metas alcanzados

Con base en los objetivos planteados al inicio del proyecto, se alcanzé el objetivo
de la elaboracién del anteproyecto para la realizacion de una granja avicola de libre
pastoreo y produccion de huevo organico, y asi contribuir al empoderamiento de las
mujeres mediante la obtencién de ingresos propios, coadyuvar con conocimientos
y apoyar a su economia local y personal, el cual se puso a disposicion de Educampo
y las interesadas para su instrumentacion cuando las condiciones sanitarias,
econdémicas y organizativas lo permitan.

Resultados y conclusiones
Diagnostico de actividades

Las actividades que se realizan con mas frecuencia en los diferentes municipios en
los cuales se pretende iniciar con las granjas avicolas son ganaderas (venta de
animales y carne) y agricolas (principalmente mediante la produccion de chile verde,
maiz y agave para tequila en cantidades pequefias) y de las dos anteriores ya se
cuenta con un proyecto para comercializar; algunas otras familias se dedican a la
elaboracién de pan y textiles. Muchas de las familias han tenido aves productoras y
cuentan con un conocimiento basico y el espacio en traspatio para poder iniciar el
proyecto de granjas avicolas, que se puede complementar en el futuro con
capacitacion para el manejo de gallinas de libre pastoreo destinadas a la produccion
de huevo organico y bases para la gestiéon de un sistema de este tipo, asi como
para el mercadeo del huevo en circuitos comerciales alternativos.

Cobertura geografica

El proyecto se desarrollara en cinco municipios de baja y media marginacion de la
region sur en el estado de Jalisco, en localidades: Ranchitos, San Antonio, La
Guadalupe, El Carpintero, Tepozal, San Gabriel, Alista del municipio de San Gabriel;
Citala del municipio de Teocuitatlan; San Miguel de Tuxpan; San Andrés de Gomez
Farias; Paso de San Francisco de Tonaya. Las localidades cuentan con vias de
acceso y comunicacion (Figura 1); ademas disponen de escuelas de educacion
preescolar, primaria y secundaria.



Figura 1. Cobertura geografica
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Fuente: Google Maps, 2020.

Perfil de las mujeres beneficiarias del programa “En Pro de las Mujeres”

Las beneficiarias de la presente propuesta son 200 mujeres de cinco municipios de
la region sur del estado de Jalisco con el siguiente perfil:

Edad promedio: 45 afios.
El 99% de las beneficiarias sabe leer y escribir.
Afnos promedio de instruccion educativa de 8.5 afios
60% de las mujeres mantiene un estado civil casada
30% de las mujeres tiene hijos menores de 12 afos.
Tienen en promedio 1.4 hijos.
El 36% tiene conocimientos sobre alguna actividad productiva como: cria de
animales (gallinas y borregos), elaboracion de pan o elaboracion de textiles.
El 18% de las mujeres ha trabajado alguna vez en grupo.
Dedican 12 horas diarias al trabajo domestico.
v' Dependen del sueldo de su esposo, quien se dedica principalmente a
actividades agricolas y ganaderas, en su mayoria integrantes de Agrinnjal
del Sur USPR de R.L.
Las caracteristicas anteriores denotan que las mujeres tienen el potencial suficiente
para implementar un proyecto como el propuesto y que, ademas, tienen la
necesidad de completar los ingresos familiares para mejorar su nivel de vida.
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Disefo técnico
Proceso de produccién

El proceso de produccion consta de cinco pasos: 1) la recepcién de las pollitas para
su adaptacion al espacio, se recomienda la adquisicion de las razas “Plymouth
Rock” o “Rhode Island Red”, por la amplia oferta que existe en México de estas dos
razas. 2) Alimentacion y desarrollo de éstas, las cuales seran con condiciones



controladas de temperatura, humedad, ventilacion y nutricion balanceada durante
15 dias. 3) Produccion y recoleccion de huevo, entre las semanas 15 y 17
comienzan a producir huevo, se deberan mantener en buenas condiciones, libres
de jaula, bien alimentadas e hidratadas para asegurar la recoleccion permanente.
4) Clasificacién y empaque del huevo, se debera hacer una clasificacién conforme
a la calidad que los clientes pidan a las productoras y empacar en las cajas
respectivas, dependiendo la presentacién de cada una. 5) Distribucién (Cuadro 2).

Cuadro 2. Proceso de produccién

1. Recepcion de las 2. Alimentacion i.rF;rc%?gggilgrf]l C|a5|f|caCIon b
pollitas crecimiento e pistribucion
y de huevo del huevo

Fuente: Elaboracion propia

Tecnologia a utilizar

El proceso productivo sugerido se realizara bajo un esquema de produccion de libre
pastoreo para la produccion de huevo organico en el cual se utilizaran los insumos
basicos, libres de quimicos y con bajos requerimientos de mano de obra para todo
el proceso.

Alimentacion

Alimentacién y crecimiento

Las gallinas deben tener acceso a agua fresca y una dieta que garantice su buen
estado de salud y la buena promocion de su bienestar. Debe distribuirse el alimento
y agua para evitar la competencia entre las aves para conseguirlo. Deberan ser
alimentadas nutritivamente con respecto a su edad, etapa de produccion y especie
y area geografica, deberan tener con acceso diario a calcio para fortalecer sus
huesos y calidad del cascarén del huevo (Humane Farm Animal Care, 2018). Las
aves de postura organicas deben ser alimentadas con raciones suficientes para
satisfacer los requerimientos nutricionales, incluyendo vitaminas, minerales,
proteinas y/o aminoacidos, acidos grasos, fuentes de energia, y fibra (Centro
Nacional de Tecnologia Apropiada (s.). Lo anterior se encontrara en verduras, hojas
verdes, cereales, soya, legumbres, algunos insectos, maiz, sorgo, camote, papaya
y platano entre otros. Estos ingredientes los recomienda la FAO (2005) en su
manual titulado “Mejore la alimentacidon de sus aves y aumente la produccion”, en
el cual explican los pasos a seguir para los concentrados caseros, esto responde a
las necesidades de las mujeres que tendrdn su propia granja en traspatio y la
alimentacion de las gallinas pueda ser viable de esta manera. El anterior manual



puede ser consultado via electrénica a través de la siguiente liga:
http://www.fao.org/3/a-au201s.pdf.

Ambiente

El ambiente en el cual se mantienen a las gallinas debe tener en cuenta sus
necesidades de bienestar y debe estar disefiado para protegerlas de molestias
fisicas, térmicas, miedo y angustia, lo anterior para permitirles desempefiar su
comportamiento natural. Estan prohibidos todo tipo de jaulas, tales como las jaulas
en bateria, enriquecidas, o sistemas avicolas destinados al confinamiento de aves
(Humane Farm Animal Care, 2018). Si el ave no obtiene ese crecimiento 6ptimo
durante las primeras 12 semanas, nunca lo obtendra y su potencial productivo y
econdémico estara dafiado drasticamente (Campabadal, s.f)

Piso vy sustrato

De acuerdo con las normas de Humane Farm Animal Care para gallinas ponedoras
(2018), los pisos de los gallineros deben permitir una efectiva limpieza y
desinfeccion, que debera ser periddica, para prevenir aparicion de parasitos y
agentes patdégenos. Se recomienda el uso de pisos de cemento a los de tierra, ya
gue su limpieza y desinfeccion resultan mas efectivos.

Las gallinas deben mantenerse en sustratos bien mantenidos o tener acceso a ellos
y el sustrato debe ser (HFAC, 2018):

a) Suficientemente seco y sin tendencia a formar una masa dura.

b) Mantener seco el sustrato evitando humedad que pueda albergar parasitos
0 insectos que alteren la salud de las aves.

c) Profundo para permitir la disolucion de las heces; las patas y el plumaje de
las aves deben estar limpias de la contaminacion fecal.

d) Espacioso para permitir a las aves darse bafios de polvo.

e) Cubiertos diariamente, si fuera necesario, con material fresco.

f) Con acceso continuo para las pollitas jovenes al sustrato.

lluminacion
Cada 24 horas, el sistema de iluminacién en el galpon debe proveer (HFAC, 2018):

a) Un minimo de 8 horas continuas de luz artificial o natural

b) Un minimo de 6 horas continuas de oscuridad o periodo natural de oscuridad,
si es mas corto.

c) Se deben evitar dentro del gallinero zonas de alta intensidad de luz artificial
o natural.

Temperatura


about:blank

a) Se deben tomar previsiones para asegurar que las gallinas tengan acceso a
un medio ambiente térmicamente confortable en todo momento, de manera
gue no se vean expuestas a estrés por frio/calor (HFAC, 2018).

b) En cada galpon se deben llevar registros de las temperaturas maximas y
minimas y los mismos estar disponibles para el inspector (HFAC, 2018).

c) En el caso de que las gallinas pierdan plumas, la alimentacion debe
proveerse mas frecuentemente durante épocas frias, a fin de compensar la
mayor pérdida caldrica que se produce (HFAC, 2018).

Numero de nidos

Se deben proveer nidos individuales, como minimo un nido por cada cinco gallinas
(HFAC, 2018).

Sistema de Libre Pastoreo

Area de pastura

a) Debe ser principalmente vegetacion viva. Debe haber arenilla aspera disponible
para ayudar a digerir la vegetacion (HFAC, 2018).

b) Se debe diseiar y darle mantenimiento constante al pasto para que:
1. Las aves usen toda el area, estimulandolas a salir y alejarse de los galpones.

2. Se prevengan y/o disminuyan las areas desgastadas, erosionadas o empapadas
y llenas de lodo.

3. Se disminuya la proliferacion de agentes infecciosos (por ejemplo: parasitos,
bacterias y virus) que pudieran causar enfermedades.

4. Se disminuya el contacto de las gallinas con sustancias toxicas.

c) El espacio exterior minimo es de 1 hectarea/1,000 aves. No se aceptara como
parte del espacio disponible de libre pastoreo, el terreno de cosecha (con la
excepcion del pasto o el heno), por lo que debe excluirse de los calculos del espacio.

d) La distancia maxima que una gallina tiene que caminar desde la valla que delimita
la zona de pastura a la entrada mas cercana en un gallinero mévil o fijo no debe
superar los 366 metros.

e) Se debe hacer una rotacién periédica de las gallinas para que el pasto se
recupere del uso constante que puede provocar desgaste y contaminacion.

Alojamiento

a) Gallineros méviles o fijos deben estar disponibles para que las aves se
mantengan secas y protegidas del viento y los depredadores (HFAC, 2018).



b) Se distribuiran adecuadamente salidas para las aves por todo el gallinero que les
permita ir al exterior. El tamafio de la salida debe permitir el paso de mas de una
gallina al mismo tiempo (HFAC, 2018).

d) Podr4 ser necesario encerrarlas en los galpones para protegerlas de los
depredadores y de las inclemencias del tiempo (HFAC, 2018).

Manejo

La empatia y el manejo responsable son vitales para asegurar el bienestar de los
animales. Los cuidadores y cuidadoras deben estar ampliamente habilitados para
la administracion del bienestar animal, y tener un buen conocimiento del trabajo y
del comportamiento de las gallinas ponedoras a su cuidado (HFAC, 2018).

Capacitacion
Las cuidadoras deben ser capacitadas previamente para (HFAC, 2018):

a) Reconocer los signos de las enfermedades comunes y saber cuando se debe
contactar a un veterinario para que brinde la asistencia oportuna, de manera que
pueda iniciarse el tratamiento apropiado.

b) Reconocer los signos de comportamientos normal, anormal y de miedo.
c) Comprender los requisitos medioambientales para las gallinas.

d) Manipular a las gallinas de manera positiva y compasiva.

e) Sacrificar a las gallinas cuando sea necesario.

Inspeccion

Monitoreo

a) Todas las gallinas deben ser inspeccionadas como minimo dos veces al dia,
usando un procedimiento que permita identificar a aquellas enfermas, heridas,
atrapadas o con comportamiento atipico (HFAC, 2018).

b) Cualquier problema relacionado con el bienestar que se observe durante la
inspeccién por parte de los cuidadores debe solucionarse apropiadamente y sin
demoras (HFAC, 2018).

Plagas y depredadores
Proteccion contra plagas y depredadores

Se deben tomar precauciones humanitarias para proteger a las gallinas de
depredadores y plagas, especificamente (HFAC, 2018):



a) Se debe prevenir el ingreso de aves silvestres en los gallineros mediante la
colocacion de redes o materiales similares sobre los conductos de ventilacion
ubicados en techos, ventanas, u otros accesos.

b) No se debe permitir el ingreso de depredadores en los gallineros, incluidos perros
y gatos. Se debe colocar a las aves en un lugar a prueba de depredadores durante
la noche.

c) Se debe eliminar la vegetacion y los desechos que se encuentren afuera del
gallinero que puedan ser fuente de plagas. Se recomienda el uso de otras barreras
fisicas, como la grava, alrededor del local.

Salud

Se debe proteger a las gallinas del dolor, heridas y enfermedades. EI medio
ambiente en el cual se alojan las gallinas debe ser propicio para una buena salud.
Se debera implementar con la asesoria de médicos veterinarios dentro de un plan
integral de salud para las aves (HFAC, 2018).

Lo anterior son normas que menciona la Humane Farm Animal Care en su manual
de gallinas ponedoras, para poder seguir normas de cuidado animal y lograr un
sistema libre de crueldad, que es lo que se busca en este proyecto, el mantenerlas
libres de jaulas y libres de alimentos o quimicos que dafien su salud, Asi, ademas,
se dara una imagen a la produccidn de estas mujeres y al momento de la
comercializacion incluir el costo por carton o empaque de huevo debido a los
cuidados y especificaciones técnicas seguidas para la proteccion de los animales.

Insumos y mano de obra

Segun un estudio realizado por Villagrana (2015), el porcentaje mas fuerte en gastos
es la primera etapa de construccion, adquisicion y equipamiento de las granjas.

Los principales costos para la produccion de huevo se centran en la adquisicion de
gallinas, vacunas, comederos, bebederos, construccion de casas para las gallinas,
entro otros (Cuadro 3), con el fin de homogenizar la marca y crear pequefias granjas
productoras de huevo de gallina libre en traspatio.

Cuadro 3 Insumos para produccion de huevo organico

Concepto Unidad
Alimento Kg
Bebederos Piezas
Casas para gallinas | Piezas
Comederos Piezas
MvZ




Pollitas Numero de pollitas
Telas Piezas

Mano de obra Mujer

Vacunas -

Fuente: Elaboracion propia

Gastos administrativos

Como gastos productivos adicionales a los que se obtendran por el hecho de
mantener a las gallinas en traspatio, se suman las palas para recoleccién de
desechos, cubetas, consumo de agua para la limpieza del espacio y el consumo de
las gallinas y el transporte para el huevo.

También se deben considerar costos para la adquisicion de insumos y equipo, asi
como los de tipo administrativo, como los necesarios para la comercializacion del
huevo. Otras erogaciones administrativas tienen que ver con llevar registros
contables y productivos, aunque se considera que seran reducidos.

Infraestructura

La produccion de huevos libres de crueldad consiste en mantenerlos en un espacio
abierto, con libre demanda de alimento y agua. Se hace la propuesta para la
utilizacion de unas casas para las gallinas, hechas con madera para poder
construirlas en el traspatio de las mujeres en Jalisco y dependiendo del tipo de
produccién de huevo que quieran adoptar, las gallinas puedan tener un espacio para
vivir y desarrollarse.

Segun la cartilla tecnoldgica 15 de la FAO (2008), sugiere que la construccion de
los corrales o casas para las aves se debera planificar en funcién de los materiales
con gue se cuente en la localidad, asi como tomar en cuenta la cantidad y tipos de
aves que se piensa criar. El tamafio de la casa o gallinero estara en funcién de la
cantidad de gallinas que se puedan criar. En una cria de traspatio, se pueden
considerar hasta 20 gallinas y el corral debera tener una dimensién de 7 m?. La
altura del gallinero debe fluctuar entre 1.60 a 1.90 m y las ventanas deben estar
ubicadas a un metro del piso.

Figura 2. Propuesta de casa comunitaria y casa indivudual




Dependiendo de la cantidad de gallinas con las que se cuente, se puede
implementar una casa de este tipo o alguna infraestructura que proteja a las gallinas
de la lluvia, el viento, los depredadores y la deshidratacion por efectos del clima.
Deben de mantener sus puertas abiertas para que las aves puedan tener un libre
esparcimiento a lo largo del dia.

Mercado v estrategia comercial

Borbén et al. (2017), sugieren que los pasos a seguir para poder distribuir el
producto son:

1) Recoleccion del huevo
2) Limpieza del huevo

3) Clasificacion del huevo
4) Empaque final

5) Transporte de huevo

Una vez que el huevo se haya recolectado, la limpieza de este se realizara por las
mujeres y asi poder dar una mejor presentacion del producto, la clasificacion
dependera del tamafio de cada huevo y poder distribuir el producto en el empaque
de tal forma que se acomode de acuerdo con como ellas decidan venderlo, ya sea
por kilo o por pieza. Una vez empacado el producto, el tipo de transporte para venta
local se tiene planeado como una camioneta que la organizacion Agrinnjal del Sur
USPR de R.L. prestara para distancias cortas de distribucion. En el futuro, para la
distribucion a partes mas alejadas del estado de Jalisco se planea ampliar el
presente anteproyecto y definir el tipo de transporte a utilizar, dependiendo de la
cantidad de demanda que se tenga por las cadenas mencionadas mas adelante, lo
anterior una vez levantada la contingencia por COVID-19, con la oportunidad de
recolectar informacion con clientes y competidores locales, para poder precisar una
estrategia comercial.

Tipo de compradores o consumidores y su comportamiento

Un estudio realizado por Mendoza et. al (2016) indica que el consumo de huevo en
México en las ultimas tres décadas (1980 a 2013), muestra una tasa de crecimiento
continua de 2.4%. Se estima que para el afio 2030 el consumo de huevo per capita
alcanzara los 32.92 kg por afio (cerca de 527 huevos), aproximadamente un huevo
y medio al dia, es por esto la importancia de seguir produciendo huevo, para poder
satisfacer la demanda de los consumidores y generar ganancias para las mujeres
en Jalisco.

Precios vy oferentes en el mercado

Los precios establecidos por caja de huevo de gallina libre y huevo organico de
diferentes marcas son:



1. NUTRI-CAMPO de libre pastoreo (12 pzas.) $59.00, (6 pzas) $30.50
2. EENATURAL de libre pastoreo (12 pzas) $50.00

3. EL CALVARIO libre de jaula (12 pzas) $36.50

4. EEL organico (12 pzas) $59.50

5. CAMPO VIVO orgénico (12 pzas) $58.00, (6 pzas) $34.00

6. AIRES DE CAMPO organico (12 pzas) $67.00

Se recomienda un precio de venta por docena de $55 pesos para las cadenas de
restaurantes y hoteles a los que se pretende vender para poder ingresar al mercado
ofreciendo calidad del producto y seguridad de este, lo anterior una vez levantada
la contingencia por COVID-19 con la oportunidad de recolectar informacién con
clientes y competidores locales, para poder determinar un precio de venta justo y
gue favorezca la demanda de las poblaciones locales.

Canales de comercializacion

Actualmente hay grandes empresas produciendo este tipo de huevo diferenciado,
pero también existen pequefios-medianos productores que lo comercializan, tal es
el caso de “Grupo Murlota”, empresa manejada por familias a través del manejo de
aves de corral en traspatio en la zona rural de la Ciudad de México. En Nuevo Leon
se encuentra la marca “Huevo Ledn”, que para el 2019, contaba con 4000 gallinas
de libre pastoreo produciendo huevo organico, manteniendo precios de caja en
huevo organico de 80-86 pesos y 52- 60 pesos el huevo de gallina de libre pastoreo.

Como mercado meta para este proyecto, inicialmente se considera una venta local,
teniendo un canal comercial corto como “productoras — consumidor” y asi ellas
puedan obtener directamente las ganancias sin necesidad de un tercero como
interferencia y haya perdida de ganancia. En el futuro se pretende acercar el
producto a cadenas de restaurantes y grupos hoteleros que tienen actualmente el
compromiso de compra de este tipo de huevos y asi fomentar el freno al maltrato
animal y a una mejor alimentacion para todos. Se tuvo contacto con grupo CMR,
Best Western, Grupo Alsea y hoteles del grupo Intercontinental para poder movilizar
el huevo con estas cadenas grandes en donde tengan presencia en el estado de
Jalisco y estados cercanos a él, ya que son empresas que estan enfocadas al uso
de huevo de gallinas de libre pastoreo. Las marcas identificadas cerca de la futura
zona de produccién son:

1. 100% Natural

2. Best Western



3. Grupo Alsea: Burger King (181 restaurantes), Domino’s Pizza, Chilli's, Italianni's,
P.F. Chang's, California Pizza Kitchen, Starbucks (954), VIP’s, El Porton, Foster's
Hollywood, La Vaca Argentina, Cheesecake Factory.

4. Grupo Bimbo: Bimbo, Marinela, Barcel, Ricolino, Wonder, El Globo, Sanissimo,
Coronado, Del Hogar, Suandy, Lonchibon, Dulces Vero, Lara, Sunbean, JoyCo,
Clever y Oroweat.

5. Grupo CMR: Wings, Fonda Mexicana, Chilis, Olive Garden, La destileria, El Lago,
Red Lobster.

6. Grupo Gigante: Toks.

7. Hoteles del Grupo Intercontinental: Holiday Inn, Holiday Inn Express, Crowne
Plaza.

Producto o servicio

Se deberan establecer ciertos criterios de clasificacion para el huevo, teniendo en
cuenta el peso y tamafio para poder colocar en los empaques correspondientes y
comercializarlo.

Segun la NMX-FF-127-SCFI-2016 Productos avicolas-huevo fresco de gallina-
especificaciones y métodos de prueba, las clasificaciones para las categorias para
venta de huevo son: Extra, categoria |, categoria Il y fuera de clasificacion.

Bioseguridad

Se debera contemplar un programa de bioseguridad para prevenir la entrada de
agentes patdgenos causadas por parasitos 0 insectos nocivos. Se debera
contemplar la localizacion de la granja, el control de animales extrafios a la
poblacién, limpieza y desinfeccion del espacio en donde se encontrara la granja,
control de visitas ajenas, evitar el estrés en las aves, controlar el programa de
vacunacion y la contaminacion de la parvada, control de cadaveres, desechos y dar
un tratamiento adecuado al agua (FAO, 2008).

Con el presente proyecto se logré identificar el tipo de actividad mas conveniente
para los grupos de mujeres beneficiadas por el programa de Educampo. Se
propuso, a través de la investigacion documental, un proyecto para la venta de
huevo organico y de libre pastoreo con la finalidad de apoyar a la economia de las
familias, asi como ampliar las actividades de éstas y poder obtener una
remuneracién econdémica que con el paso del tiempo rendira mayores frutos. Este
tipo de programas alientan a las mujeres a poder cumplir metas y poder darse
cuenta de que no solo en labores domésticas sus funciones son positivas, como con
frecuencia y errbneamente la sociedad las ha hecho creer.



Por todo lo anterior, a reserva de los estudios complementarios de mayor detalle
gue estan pendientes, que este proyecto es viable y que puede ser una via para el
desarrollo y empoderamiento de las mujeres consideradas en este proyecto.

Recomendaciones

Una vez disminuido el riesgo causado por el virus COVID-19, realizar la
investigacion de mercado requerida para afinar la estrategia comercial, asi como
buscar los esquemas de asesoria y capacitacion necesarios para la Organizacion.
A la par, se sugiere implementar una primera pequefa granja y llevar a cabo un
proceso de monitoreo sobre su desempefio, asi como determinar los avances y las
posibles areas de mejora que se puedan introducir en las granjas que se vayan
creando. Para el precio del huevo, se recomienda realizar un estudio de mercado
en las localidades mencionadas en donde se posicionaran las granjas para poder
competir con otras empresas que produzcan huevo organico y poder acceder con
ventajas competitivas a las tiendas o establecimientos en las localidades que
vendan huevo organico y no organico.
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