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1. Resumen
El Centro Internacional de Mejoramiento de Maiz y Trigo (CIMMYT) establecié en

los ultimos diez afos plataformas de innovacién (Hub) en diversos estados del
pais, como centros de investigacion, aplicacion y desarrollo de tecnologias
agricolas. Con la intension de proveer herramientas que faciliten la replicabilidad
del modelo de Agricultura Sustentable (AC) que promueve CIMMYT, el cual busca
incrementar la produccion y calidad de productos agricolas, en su mayoria maiz y
granos pequeios, buscando el fortalecimiento de la seguridad alimentaria.

Este documento narra las actividades realizadas en la creacion de una
herramienta descriptiva de los resultados recopilados por la “Fundacion Todos
Participando, A.C.” de una de las plataformas de innovacién, el Hub Sistemas de
innovacion agricola y estrategias de ampliacion (Hub Pacifico Sur), localizada en
el estado de Oaxaca.

Este proyecto fue coordinado y dirigido por la Fundacion Todos Participando, A.
C., en vinculacién directa con el Centro Internacional de Mejoramiento de Maiz y
Trigo (CIMMYT). Los datos manejados son resultados internos de la plataforma de
innovacion, siendo confidenciales y propiedad de la institucion, por lo que se evitd
explicitamente la divulgacion de los mismos. Las imagenes y el disefo grafico

fueron realizados por D.I. Luis Fernando Sobrado, en colaboracion con la autora.

Palabras clave: CIMMYT, Hubs, plataformas, innovacion, Oaxaca, Pacifico Sur,

México, maiz, divulgacién cientifica, agricultura de conservacion.



2. Introduccién
Actualmente la agroindustria busca la produccion de alimento que abastezca a la

poblacién mundial, la cual muestra un crecimiento exponencial en los ultimos
anos. Interesado por disminuir el déficit potencial en alimentos, es que el Centro
Internacional de Mejoramiento de Maiz y Trigo (CIMMYT) formula la estrategia de
establecimiento de plataformas de innovacién agricola, desarrollando dichos
nodos en diversos espacios de Meéxico, considerando sus diferencias
agroecoldgicas (Deschamps, Gémez, Ledn, Barilla, & Vazquez, 2016).

Apoyados bajo el marco del programa gubernamental MasAgro por parte de la
Direccion de Innovacion y Tecnologia Agricola de la Secretaria de Desarrollo
Agroalimentario y Rural (SDAyR), es que a partir del afio 2010 se lleva a cabo la
consolidacion de la estrategia de CIMMYT para la instauracion de plataformas de
innovacion que promueven la adopcién de la Agricultura de Conservacion en
México (Turrent-Fernandez, Espinosa-Calderdn, Cortés-Flores, & Mejia-Andrade,
2014). Es asi como en el 2012 se establece el “Hub Sistema de Maiz y Cultivos
Asociados Trépico Bajo”, plataforma de innovacion correspondiente al estado de
Oaxaca, llamada Pacifico Sur (PSur).

Después de 5 afios de accion de la plataforma, CIMMYT solicitd el estudio de los
resultados obtenidos a la Asociacion Civil “Fundacion Todos Participando”,
quienes realizaron un estudio de los procesos de establecimiento descritos por los
diferentes actores participantes, permitiendo mostrar las diferentes situaciones a
las que se enfrentd la gerencia del nodo al momento de su implementacion.

Dichos resultados fueron recopilados, analizados y esquematizados para su
presentacion en una herramienta visual que pudiese divulgarse dentro de
CIMMYT, para la comprension de las labores realizadas en la plataforma, con la
intencion de proveer un solo documento que facilitase la identificaciéon de los
procesos de intervencion asi como los impactos que han desencadenado.

Con el desarrollo de las tecnologias y los medios de comunicacién nos
encontramos frente a nuevos retos donde los medios visuales conllevan un
importante papel dentro de la sociedad actual, Sanchez-Ramos y Barroso-Garcia
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(2014) definen su importancia en la ciencia como “... la alternativa visual para



representar la realidad objetiva en proporcién y forma... una herramienta para
trasmitir el conocimiento.” Siendo asi un soporte que permite el visualizar los
objetivos tedricos que presenta un cientifico, aportando la posibilidad de ser una
herramienta educativa y divulgativa de mayor alcance.

Bajo este interés, se generd el presente trabajo, donde los resultados de la
plataforma de innovacién Pacifico Sur fueron recopilados y analizados para
posteriormente esquematizarse dentro de un documento que permitiera la
transferencia de los conocimientos obtenidos de manera practica. Los elementos
visuales utilizados fueron referentes a los manejados por CIMMYT, sin embargo
se aportd en la reformulacion de los mismos, con la finalidad de darle mayor

cohesién al contenido.

3. Marco Teorico

3.1.El Centro Internacional de Mejoramiento de Maiz y Trigo (CIMMYT) y su
intervencidon en México
El Centro Internacional de Mejoramiento de Maiz y Trigo (CIMMYT), ha tenido una

participacion activa en la intervencion de los sistemas agricolas en México; desde
las décadas de 1940 y 1950, aplicod un proyecto piloto de estudio cuyo objetivo era
el aumentar la productividad agraria en México. En esos afos el proyecto fue
dirigido por Norman Borlaug, quien buscaba desarrollar una estrategia que
permitiera crear una variedad de maiz resistente a enfermedades, derivada de
variedades tradicionales (CIMMYT, 2016).

A principios de 1980, CIMMYT comienza a desarrollar la adopcién y adaptacion de
la Agricultura de Conservaciéon (AC) en productores de pequefia escala en
sistemas tropicales y subtropicales, siendo enfocado en la produccion de maiz y
trigo; por ser dos de los tres cereales mas importantes en el mundo y por el
desarrollo econémico que reflejaria el crecimiento de la producciéon de estos
granos en los paises beneficiados con la AC (Erenstein, Sayre, Wall, Hellin, &
Dixon, 2012).

En 1991, se establecid la primera plataforma de investigacion de efectos a largo

plazo de diferentes tipos de labranza, practicas de manejo de residuos, cultivos y



rotacién de los mismos, en riego de temporal. Los tratamientos se basaban en AC,
incluyendo tecnologias como maquinaria y herbicidas. A una década de trabajo,
los resultados mostraron los beneficios que la AC podria aportar a productores de
pequefia escala en zonas tropicales de México, siendo las siguientes practicas
agricolas las que mostraron mejores resultados: cultivos de cobertura, la rotacion
de los cultivos principales y la labranza minima (Erenstein et al., 2012).
Uno de los grandes logros de los estudios realizados en las plataformas de
investigacion instaladas por CIMMYT, es el mostrar “..la factibilidad de
incrementar la produccion y rendimientos de maiz de temporal entre pequefios
productores bajo temporal...” (Turrent-Fernandez, Espinosa-Calderén, Cortés-
Flores, & Mejia-Andrade, 2014)
En el 2010, se adoptd el programa gubernamental MasAgro, como proyecto de
modernizacién sustentable de la agricultura tradicional a nivel nacional; la
propuesta fue realizada por CIMMYT. El objetivo era lograr que el sector agricola
tradicional dedicado en su mayoria a maiz de temporal incrementara
sosteniblemente su produccién anual entre cinco y nueve millones de toneladas en
el décimo ano y que el rendimiento promedio de maiz de temporal incrementase.
El gobierno mexicano invirti6 $1 656 millones MN durante 10 afios, asi como
poner a disposicién del programa, recursos humanos, profesionales y técnicos
(Turrent-Fernandez et al., 2014).
En este momento, CIMMYT tenia alrededor de treinta anos de trabajo en México,
los cuales fueron notorios en las relaciones que habia consolidado; teniendo
estrechos vinculos con agricultores, instancias gubernamentales, instituciones
académicas, sistemas de extensidon y espacios de experimentacion en distintos
puntos del pais. Aunado al apoyo recibido por parte del gobierno federal
impulsando el proyecto MasAgro; el cual actualmente se aplica en 21 entidades
federativas; es que consolida su estrategia de accion en México, cuyos objetivos
constan de varios elementos:

“...1) el transferir el modelo de agricultura de conservacion (ac) a los

productores tradicionales de maiz de temporal; 2) desarrollar variedades

mejoradas de maiz e impulsar su adopcion en 1.5 a 3 millones de hectareas



(Mha); 3) profundizar en el conocimiento molecular de la biodiversidad de
los maices de las colectas de los bancos de germoplasma del CIMMYT y
del Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias
(INIFAP), en cuanto a su potencial productivo y su resistencia a
enfermedades y a la sequia; y 4) acompafiar al productor a alcanzar el
desarrollo sustentable.” (Turrent-Fernandez et al., 2014).
La estrategia MasAgro, innové dentro de los programas gubernamentales
anteriormente aplicados de diferentes maneras: la adopcion de AC, la sustitucion
de maices nativos por variedades mejoradas (que se supone tienen un mayor
potencial de rendimiento y mayor resistencia al acame y la sequia), el profundizar
en conocimientos biomoleculares en las biodiversidades del maiz y por ultimo la
vinculacion de actores involucrados en la produccién agricola (Turrent-Fernandez
et al., 2014).

3.2.¢Qué es la Agricultura de Conservacion?
La agricultura de conservacién (AC) es la integracion de distintas técnicas

agronomicas, bioldgicas y mecanicas, cuyo objetivo original era el conservar el
suelo y retener agua, mejorando la calidad del suelo. Algunos autores consideran
la AC, como una alternativa innovadora que combina medidas agricolas de
mejoramiento de campo, mientras que otros la remarcan como la integracion de
practicas comunes realizadas de manera aislada (Valerio-Robles, Rendéon-Medel,
Toledo, & Diaz-José, 2016).

El concepto de AC, fue introducido por la Organizacién de las Naciones Unidas
para la Alimentacion y la Agricultura (FAO), con el objetivo de lograr una mayor
eficiencia en el aprovechamiento sostenible de los recursos agricolas en la
produccion (Turrent-Fernandez et al., 2014). Se define que para que los cultivos
sean sustentables se debera llegar a una serie de alternativas rentables,
resistentes a condiciones adversas del entorno, de bajo riesgo, basadas en
tecnologias de bajo costo y con externalidades negativas minimas (Valerio-Robles
et al., 2016).



La AC se basa principalmente en tres practicas de produccidn agricola: minima
remocién del suelo, cobertura permanente y la rotacion de cultivos (Valerio-Robles
et al., 2016).
* Labranza minima del suelo: Siembra directa para evitar alteraciones
mecanicas en el suelo
* Cobertura permanente: Uso de rastrojos y cultivos de cobertura para evitar
la erosion y la pérdida de humedad del suelo.
* Rotacion de cultivos: Seleccidn de especies diferentes al cultivo principal
con el proposito de fijar nitrdgeno y romper el ciclo de plagas y

enfermedades

3.3. éQué son las plataformas de innovacion?
Las plataformas de innovacion, son espacios fisicos destinados a la investigacion,

experimentacion, generacién de conocimiento y captacion de datos e informacion,
que apoyan al desarrollo de programas o proyectos. El espacio se presta como
medio de ensefianza, negociacion y coordinacién entre agricultores de la zona y
técnicos e investigadores; facilitando los procesos de adopcion de innovacion
(Schut et al., 2018).

Estas plataformas funcionan como nodos de innovacion donde se generan
conexiones entre los distintos actores de la cadena productiva, dependiendo de
sus objetivos se establece una plataforma de nivel especifico (sea local, regional o
nacional) donde se llevan acabo distintas innovaciones con la finalidad de generar

nuevo conocimiento, sea tecnolégico, econémico o social (Schut et al., 2018).

3.4. Procesos de difusion y adopcion de tecnologias agricolas
Valerio-Robles et al. (2016) mencionan la teoria de la difusion de innovaciones de

Rogers (2003) que
“...define la difusion como el proceso mediante el cual una innovacién es
comunicada en el tiempo y difundida por determinados canales, entre los
miembros de un sistema social; y la adopcion como el proceso en el que un

individuo o unidad de produccion pasa de tener un primer conocimiento de



la innovacion, a la formacion de una actitud hacia ella, a la decision de
aprobarla o rechazarla, a su aplicacion, y la confirmacion de esta nueva
idea.”
Considerando entonces, que el proceso de difusién y adopcion de tecnologias
agricolas se debera de entender como una competencia social, el enfoque de
Koschatzky (2002) nos ayudara a entender con mayor claridad el sistema como
una red de innovacion; siendo el conjunto de actores participantes en la cadena
productiva interactuando colaborativamente en la promocion de un
“...desarrollo individual y colectivo a través de la conjuncion de recursos
para la generacion de valor. Una red se compone de nodos que
representan a los actores y lazos que representan las relaciones sociales,
técnicas y comerciales. Se emplea el enfoque de red como reconocimiento
a que la innovacioén es un proceso social.”
Erenstein et al. (2012) denota que el proceso de adopcién y adaptacién de la AC,
ha tenido mejores resultados en agricultores de gran escala y de ambientes
relativamente templados como los que existen en algunas zonas de Brasil,
Argentina, Estados Unidos o Australia, mostrando un mayor reto en paises
tropicales y con agricultores de pequefa escala, como lo es el sistema agricola en
gran parte de México. De igual manera, define que el proceso de adaptacion sera
mas eficiente cuando la innovacion emerja y comience desde el interés de los
agentes que buscan la adopcién de dichas tecnologias, es decir, con el objetivo de
obtener un resultado tangible, se debe de entender las necesidades de los
involucrados en el proceso, asi como sus capacidades e intereses, las
oportunidades econdmicas que se tengan; enfocar de manera holistica,

participativa y adaptativa las innovaciones o tecnologias que se busca adoptar.

3.5.Instalacion de la plataforma de innovacion Pacifico Sur (PSur)
La plataforma de innovacién Pacifico Sur fue establecida en el 2013, donde las

estrategias de innovacion fueron adaptadas para responder a las caracteristicas
de la regién del estado de Oaxaca, México. Se identificaron los actores clave de la

region y se vinculé con el programa gubernamental MasAgro. Las operaciones



iniciaron haciendo presencia en 3 regiones del estado: Valles Centrales, Mixteca y
Papaloapan.

El inicio de las actividades en marzo del 2013 fue financiado por un convenio
establecido entre la Secretaria de Agricultura Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca
y Alimentacion (SAGARPA) y CIMMYT a nivel Federal a través del proyecto
MasAgro productor.

Se definié el enfoque de las acciones del Hub a la cadena agroalimentaria del
maiz y cultivos asociados por las caracteristicas particulares que mostraron los
agricultores de la regién por dichos cultivos.

Se trabaja en conjunto con el Instituto Nacional de Investigaciones Forestales,
Agricolas y Pecuarias (INIFAP) para el aprovechamiento de la plataforma de
innovacion en Santo Domingo Yanhuitlan, donde se compararon las practicas
convencionales realizadas por los agricultores de la region y las alternativas

especificas desarrolladas por CIMMYT, para la adopciéon de la AC.

4. Objetivos

Objetivo General

. Generar una herramienta visual de divulgacion de resultados obtenidos en
el Hub Sistemas de maiz y cultivos asociados al tropico bajo Pacifico Sur (PSUR)

desde su establecimiento en el 2011, hasta el 2017.
Objetivos especificos

. Crear una metodologia de sintesis de resultados obtenidos en el Hub

Sistemas de maiz y cultivos asociados tropico bajo Pacifico Sur (PSUR)
. Disefar una presentacion visual de divulgacion

. Generar un guién de seguimiento de la informacién a plasmar en la

herramienta visual



5. Metodologia utilizada

5.1.Obtencidn de resultados en la plataforma de innovacidén Pacifico Sur
(PSUR)
La recopilacion de la informacion de los resultados obtenidos en la plataforma

PSur fue realizada por la Asociacion Civil Fundacién Todos Participando (FUTOP
A.C.), a cargo de la Profa. Maria Erla Barillas y el Mtro. José David Gonzalez,
durante los meses de Junio y Julio del 2016.

Se aplicaron entrevistas semi estructuradas con actores claves de la plataforma
(coordinador de la plataforma, técnicos y productores involucrados), asi como
recorridos de campo con el Gerente Abel Jaime Leal a dos plataformas: Santo
Domingo Yanhuitlan y Tamazulapam Del Espiritu Santo, modulos de productores
cooperantes y areas de extension en localidades ubicadas en las regiones de
Huajuapan de Ledn, Valles Centrales, Tuxtepec e Istmo, en el estado de Oaxaca.
Posterior a la visita de campo, la informacién fue estructurada considerando la
metodologia de la Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo Econdémico
(OCDE) descrita en el afio 2005 denominada Manual de Oslo, el mismo se puede
consultar en la siguiente liga: http://www.conicyt.cl/wp-
content/uploads/2014/07/Manual-de-Oslo.pdf.

La informacion obtenida en la visita a campo fue complementada a partir de un
documento interno de CIMMYT, proporcionado por el gerente de la plataforma
denominado “Informe Final: Desarrollo Sustentable con el Productor (MasAgro
Productor) 2016”, a cargo del Dr. Bram Goavaerts. Dicho documento es de
acceso interno, confidencial y propiedad de la institucidn, por lo que se evité el uso

de dicha informacién en este reporte.

5.2. Analisis y esquematizacion de resultados de la plataforma de innovacion
Pacifico Sur (PSur)
A partir de la informacion que fue recopilada sobre el desarrollo de la plataforma

de innovacién desde su creacion en el 2013 hasta el 2016, se esquematizaron tres
periodos: antes de la intervencion, estrategia de intervencién e impactos en la

situacion actual.



La esquematizacion de la informacion fue generada a través del trabajo
colaborativo con FUTOP A.C. basados en la conversacion exploratoria como
herramienta principal, donde se generaron oportunidades de comunicacion, para
compartir, ordenar y proyectar los pensamientos e ideas, recibiendo
retroalimentacion del equipo de trabajo para organizar la informacion.
Comprendiendo el proceso de innovacién que se llevdo a cabo durante dichos
afos, se disefiaron “mapas” donde se describieron las intervenciones (o
innovaciones) realizadas por MasAgro en el proceso productivo. Se subdividio el
documento en tres capitulos: la situacion inicial, es decir el panorama productivo
antes de la intervencién de la plataforma de innovacién; innovaciones, acciones de
intervencién en la regién a partir de la estrategia de adopcion de AC; y por ultimo
los impactos, la situacion en la que se encontré actualmente la plataforma.

Los mapas fueron disefiados con una estructura similar en las tres etapas, para
facilitar su comprension y la comparacién de procesos productivos en distintos

tiempos. Cuentan con las siguientes caracteristicas generales:

= Se encuentran divididos en tres etapas de acuerdo a la actividad
productiva: el inicio del ciclo productivo, el proceso o etapas del cultivo

en la cadenay el final de la misma.

= Cada uno de los recuadros internos, se refieren a las actividades

realizadas en dicha etapa.

= El listado de actividades consideradas innovaciones en cada etapa
productiva, se marcan con una letra de acuerdo a la etapa y el numero
de innovacién de manera consecutiva identificando las actividades en
cada etapa. De la misma manera se denotan en los mapas de impacto,

teniendo la relacion directa de accion y efecto.

=> La primera y ultima etapa productiva, se identifican por tener una figura
ovalada, diferenciandola de las demas etapas de la actividad referida.

=> Los recuadros transversales, se refieren a procesos que intervienen en
mas de una etapa.

=> A partir de los efectos obtenidos de manera directa por las innovaciones,



es que se genera un comparativo visual de la relacion entre ambos.
Teniendo un mapa de cada innovacion con su impacto, describiendo
detalladamente cuales son los alcances y resultados de la misma:

beneficios tangibles/intangibles, quién obtiene estos beneficios.

A continuacion se presenta un ejemplo de dicho mapa de sintesis del proceso

productivo.

Fin

m Mapa de impactos de la intervencion del Hub PSur en el proceso productivo de
maiz en Oaxaca

A.

@
(g}
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o
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. Impactos de proceso
. Impactos organizativos

. Impactos sociales

Ilustracion 3. Ejemplo de mapa de proceso productivo. Elaboracién propia.



6. Actividades realizadas
Se visité el nodo de innovacion con la finalidad de recopilar la informacion de los

resultados obtenidos en la plataforma PSur fue realizada por la Asociacion Civil
Fundacién Todos Participando (FUTOP A.C.), a cargo de la Profa. Maria Erla
Barillas y el Mtro. José David Gonzalez, durante los meses de Junio y Julio del
2016. Seguido a esto se realizé la esquematizacion de la informacidn obtenida; a
través del trabajo colaborativo con FUTOP A.C.

Posterior al proceso de comprension, esquematizacion y recopilacion de la
informacion se disefio una metodologia de analisis en la que se obtuvo un guion
descriptivo con el que posteriormente se trabajé junto con el disefador Luis

Fernando Sobrado para presentar los resultados como una herramienta visual.

7. Objetivos y Metas alcanzadas

Durante este servicio social se cumplié con la meta principal del mismo, que fue:

. Crear una herramienta visual, con formato de libro, que cumpla con los
objetivos de divulgacion de los resultados obtenidos en el desarrollo del Hub

Sistemas de maiz y cultivos asociados tropico bajo Pacifico Sur (PSUR).

. Cubrir en 100% las actividades programadas del proyecto de servicio

social.

8. Resultados
Actualmente la plataforma de innovacién se ha desarrollado a tener un gerente,

encargado de la coordinacion de la misma, nueve técnicos certificados por
CIMMYT vy técnicos colaboradores que dan seguimiento directo o indirectamente a
2,114 productores. Se encuentran presentes en 8 regiones del estado: Valles
Centrales, Mixteca, Papaloapan, Sierra Norte, Sierra Sur, Cafada, Istmo y la
Costa; teniendo cobertura en 223 municipios del estado a través de maddulos,

areas de extension y areas de impacto, constituida por 2918 parcelas.
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Ilustracién 1. Ubicaciéon geografica del estado de Oaxaca, donde se encuentra
establecido el Hub Psur en la Republica Mexicana. Elaboracién propia.

La herramienta visual de difusién concluyé siendo una publicacién en linea con
acceso no abierto de 80 paginas, para divulgacion interna de CIMMYT, la cual

sera publicada en noviembre de 2018.
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SISTEMAS DE INNOVACION AGRICOLA Y ESTRATEGIAS DE AMPLIACION

HUB PAGIFICO SUR

CARACTERIZACION DE COMPONENTES Y ACTORES

ANTES DE LA INTERVENCION

Ss requiere destacar la situacion de los componentes que se plantean en el Esquema de Innovacion
para la Sustentabilidad (CIMMYT- SIP LATAM), actores claves, fases, practicas habituales y proce-
sos identificados del sistema agroalimentario de Oaxaca previo a la intervencion del Hub Pacifico Sur,
para identificar la situacion a la que se enfrenté la del nodo de it ion en el de

su implementacién en el afio 2013.
e GOBIERNO CONSUMO
L4 Y
POLITICA PUBLICA COMERCIALIZACION

DESARROLLO
CIENTIFICO

En lailustracién 1 se muestran los actores que integran los componentes y que incidieron de forma

recta e indirecta en la implementacion del Hub:

“>

MANEJO DE RECURSOS
NATURALES

PROBLEMATICA

C on la aplicacion de métodos participativos., el equipo del Hub Pacifico Sur ha facilitado ejercicios orientados a identificar la problematica
que enfrentan os productores en cada region. Los resultados de esta actividad consituyen una base de informacion constuida con los
productores y los 18cnicos para identiicar ias acclones a realzar a pari de una visién comin de fos problemas a resalver
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I estado de Oaxaca es uno de los 32 estados de la Repi- de 92 hombres por cada 100 mujeres. Por cada 100 personas en
biica Mexicana, ubicado al sur del pais, representa el 4.8% edad productiva (15 a 64 afios) hay 65 en edad de dependencia
del territorio nacional, colinda al norte con Puebla y Veracruzde  (menores de 15 afios 0 mayores de 64 afios). 1 203 150 habitantes
Ignacio de la Liave; al este, con Chiapas; al sur, con el Océano  del estado, mayores de 3 afios, son hablantes de lengua indigena,
Pacifico y al oeste, con Guerrero. De la superficie es decir, 34 de cada 100 habitantes. Se registran 66 lenguas indi-

total del Estado (3 576 679.5 hectareas) el 38.1% genas, habladas en Oaxaca, las principales cinco son: zapoteco
esta cublerta de vegetacion natural (30.9%), mixteco (21.9%), mazateco (14.6%), mixe (9.8%) y chinan-
distribuida de la siguiete manera: teco (9.1%) (INEG, 2014:18).

pastizal (14.9%), 5%),

bosque (9.3%) y matorral
xerofio (0.4%), el 61.9%
restante es destinado para

la agricultura, zonas urbanas,

Considerando que CIMMYT trabaja para reducir la pobre-
2ay el hambre mediante el aumento sustentable de la
~ productividad de los sistemas de cultivo
de maiz y trigo en el mundo, (Des-
champs, 2016: 16) Oaxaca ocupa el 5o
lugar en pobreza entre Ias 32 entidades
federativas del pais, lo que hace al Esta-
o una zona prioritaria para la implemen-
tacion del Hub 0 nodo de innovacion, es-
tableciendo una alianza entre el gobierno
federal a través de SAGARPA y CIMMYT, asumiendo el
ala

pais (INSTITUTO NACIONAL DE
ESTADISTICA Y GEOGRAFIA [INEGI], 2014:11) 'y los menos, de i s
caracterizado por la presencia e tres macro ambientes: Valles  cios de asistencia técnica de alta calidad cientifica y tecnologica
altos, Sub trépicos y Trépicos, lo que hace que la adaptacién yla  en el estado en los 7 distritos de desarrolio ruraly las 8 regiones
adopcion de fas innovaciones sean un reto que hasta la fechase  que existen.

ha librado con impactos tangibles.

Segin el censo de poblacion de 2010 el estado de Oaxaca esta
por una poblacion total de 3 801 962 habitantes, que
representa el 3.4% de la poblacion nacional. Existe una relacion
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n el campo del desarrollo cientifico la vinculacion de institu-

ciones cientificas, académicas y de investigacion que coin-
cidieron con las propuestas de innovacién que genera CIMMYT,
juegan un papel importante en la determinacion de protocolos de
investigacién que derivan en soluciones para los problemas en
campo, algunas se concretan y se apiican en las parcelas. Para
lograr este i di
ferentes instancias compartiendo las propuestas que se plantea-
ban y que coinciden en tener como eje central la Intensificacion
Sustentable.

Derivado de las reuniones, se establecio un convenio de cola-
boracion con el Instituto Nacional de Investigaciones Forestales,
Agricolas y Pecuarias (INIFAP) para el aprovechamiento de un
espacio en el que se probaban innovaciones, en Santo Domin-
9o Yanhuitian. Este espacio fue rescatado y fue ahi en dénde
se implementd la primera plataforma de investigacion MasAgro:
espacio fisico donde se comparan las practicas convencionales

Dentro de las lineas de investigacidn en Pacifico Sur sobresale el fitomejoramiento para el desarolio
de semillas criollas, el cual consiste en la combinacion de varios caracteres favorables con el fin de
desarrollar semillas mejoradas para el agricultor. Con el apoyo de los técnicos el productor decide que
semilla sembrar de suparcelay

Una de las caracteristicas del Hub Pacifico Sur es implementar las innovaciones en funcion de las
semillas que los productores de cada localidad establecen, siendo en la mayoria de los casos semilla
nativa o criolla y en aigunos casos semilla mejorada; como ejemplo la variedad San José que tiene
como caracteristicas ser una planta robusta de buen porte con una altura de 2.4 metros y 1.3 metros
de ‘ademds cuenta radicular que asegura el anclaje.
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9. Discusion
En torno a las bondades que puede ofrecer la AC, podemos encontrar varios

autores que apoyan el proceso de adopcion de dichas tecnologias agricolas,
afirmando que el uso de éstas es el mejor camino hacia una mayor productividad
y la preservaciéon del ambiente con una mirada de sustentabilidad (Erenstein
etal.,, 2012) (Turmel, Speratti, Baudron, Verhulst, & Govaerts, 2015). Otros
autores reportan resultados negativos en la adopcion de AC en Africa, no tanto
como una critica en si misma a las tecnologias que la AC propone, si no a la
falta de cohesion entre los distintas partes de la red de innovacion, sin embargo
se sigue considerando una alternativa viable para la intensificaciéon de la
produccion del campo africano (Brown, Nuberg, & Llewellyn, 2017). Dichas
afirmaciones me hacen considerar que posiblemente la AC pueda ser una
opcion fundamental en el cambio de la produccion agricola a nivel mundial, sin
embargo, ¢;es realmente necesaria una misma alternativa de aplicacion
internacional?, es decir, la comprensién de las necesidades globales como lo es
el satisfacer la alimentacion a cada uno de los habitantes del planeta Tierra no
es lo mismo que entender las necesidades de cada region o de sus habitantes, a
pequefia escala, como podria ser una comunidad de agricultores en las
diferentes zonas productividad del estado de Oaxaca, México.

Cada una de las soluciones que se propongan deberan de responder a las
necesidades locales primero, para poder adaptar las mismas a necesidades
globales. En el caso especifico del programa MasAgro a nivel federal, dice tener
como objetivo principal la adaptacion de sus acciones a los panoramas locales
con la intencibn de cambiar la agricultura tradicional por agricultura de
conservacion. Sin embargo bajo la misma bandera de accién se favorece la
sustitucién de la biodiversidad de los maices nativos por variedades mejoradas,
fendmeno que Turrent-Fernandez et al. (2014) califican como una alternativa
inadecuada dentro de los subsectores tradicionales, particularmente en las
pequenas unidades de produccion, por el caracter de México como centro de
origen del maiz y su importante papel como reservorio de la biodiversidad de la

especie, asi como el radical cambio dentro del paradigma tradicional nacional,



donde el consumo de diversas variedades de maiz es parte importante de la
sociedad mexicana. El apoyo gubernamental enfocado en el impulso econémico
de variedades mejoradas ocasiona que el valor monetario del grano de maiz
nativo disminuya, rezagando su valor en la cadena de produccién. Distrayendo a
los recursos humanos, técnicos y financieros del apoyo a la agricultura
tradicional, como es concebida por los productores agricolas de gran parte del
pais, por lo que las soluciones que proponen no son realistas a los intereses de
la poblacion de pequefos productores.

Asi mismo, es complicado el poder evaluar de manera critica el éxito de la AC
propuesta por CIMMYT con base en los resultados publicos que se pueden
obtener de las plataformas de innovacion establecidas por CIMMYT, en el marco
del programa MasAgro, ya que muestran desempefios de produccion y
rendimiento favorable en el proceso de adopcién de la AC (CIMMYT, 2017). Sin
embargo, en esta plataforma es muy poco claro a qué Unidades de Produccion
(UP) se refiere. México es un pais con caracteristicas edafo-climaticas variadas
y superficies muy diversas, por lo que la diferenciacién de los territorios es
primordial para comprender si realmente se tiene un beneficio de las acciones
realizadas o si las UP grandes de condiciones uniformes (tierra plana, de alta
calidad, temporal regular y con acceso a concentracion de la tierra por la via de
la propiedad o alguna forma de asociacion o de renta) corresponden en su
mayoria a los datos mostrados (Turrent-Fernandez et al., 2014).

Gran parte de las UP de temporal en el pais son de pequefia escala, menores a
5 ha, casi no tienen acceso a créditos, seguros o servicios publicos de apoyo,
cultivan tierras de mediana a baja calidad agricola y razas nativas de maiz de
varios colores y texturas de grano, los cuales son bien recibidos en mercados
locales pero son de bajo valor en la cadena econdmica. Las UP empresariales y
pequenas o tradicionales tienen necesidades y capacidades sumamente
diferentes, por lo que hay que definirlas y separarlas para poder evaluarlas
adecuadamente y asi conseguir resultados de sus desempefos legitimos

(Turrent-Fernandez et al., 2014).
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Todo esto me lleva a las siguientes preguntas: ¢ Las acciones realizadas a nivel
nacional, realmente consideran las necesidades regionales?, ;Por qué es que
se necesita de un organismo internacional para poder accionar procesos de
investigacion, experimentacion y difusion de tecnologias agricolas que no
cumplen con las necesidades que el sector agricola muestra? En general
considero que se debera realizar estudios criticos posteriores de las estrategias
MasAgro y los programas desarrollados por CIMMYT México, para definir si
realmente estas alternativas de accion son las adecuadas para la realidad actual

del campo mexicano.

10. Conclusiones
La adopcién de tecnologias agricolas va a ser mas eficiente mejorando la

calidad en la interaccién entre los componentes participantes en los procesos
productivos agricolas, desde los agricultores, técnicos, empresas, investigadores
e instituciones académicas y gobiernos de distintos niveles; el proceso de
adopcion debe de ser entendido como un proceso social que compete a todos
los elementos involucrados.

Los futuros resultados de las plataformas de innovacion deberan demostrar
mayor informacién tanto de los procesos iniciales como de la segregacién de las
UP participantes para obtener datos que muestren realmente el desarrollo de la
estrategia.

La estrategia MasAgro, pareciera ignorar u optar por considerar en un segundo
plano, la importancia de México como centro de origen del maiz, cuya
biodiversidad unica; constando de 59 razas nativas; debe de ser protegida. Los
resultados muestran como el logro de los objetivos del programa utiliza la
biodiversidad de maiz dentro del pais como banco de alelos utiles y extraibles
para la creacion de variedades con fines econémicos y de explotacién, mas no
de conservacion.

Tanto la estrategia MasAgro como la intervencién de CIMMYT, tiene muchas
aristas que deberan de ser analizadas de manera critica en futuras
investigaciones; se puede concluir que a través de décadas de trabajo en el pais

cuentan con informacién unica entorno al desarrollo del campo mexicano, sin
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embargo, los objetivos especificos de ambos dejan muchas dudas en torno a los
beneficios reales que se pueden obtener para la poblacidn mexicana en la
realidad actual y no sélo en un campo globalizado donde las necesidades de los

agricultores quedan bastante rezagadas.

11. Recomendaciones
Reitero la importancia del reconsiderar si el camino que traza el programa de

MasAgro en conjunto con CIMMYT es el apto para el desarrollo de la poblacién
rural y agricola mexicana, donde la globalizacién y los objetivos de alcances

internacionales dejan de lado las necesidades de la poblacion.
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