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INTRODUCCION

El presente documento presenta una parte del trabajo de investigacion que inicia
en 1990 como protocolo de tesis para ser aprobado en |la Maestria de Medicina
Social, de ese tiempo a la fecha la investigacion ha tenidc una serie de
transformaciones que la han enriquecido. Actualmente, en 2010 continua el
trabajo de investigacion sobre el alcoholismo y Alcohdlicos Andnimos (AAL); y
cuatro son las lineas tematicas que se han conformado: 1) A. A. como respuesta
sccial {de manera importante de 1987 a 2010), 2) Saberes escritos en la
cotidianidad {prensa), 3) El alcoholismo como decisién de vida y, 4) Politicas
Publicas ante el alccholismo, En este documento se presenta Unicamente la
primera linea de investigacion: A.A. como respuesta de la sociedad civil ante el

problema del alcoholismo.

Ahora bien hoy dia se reconoce que el alcohol es de las drogas mas antiguas,
aceptada vy difundida en todo el mundo. Desde que el hombre conocio la
agricultura y la fermentacién de los vegetales descubrio éste producto y lo bebid
sintiendo su accion y efectos: “ser un buen —y rapido- productor de sensaciones de
bienestar”. Podria ser entonces que: ;El alcoholismo es una enfermedad que
consiste en el abuso del consumo de alcohol en cantidades que el organismo no

alcanza a digerir, por sentirse bien?

Se reconoce que la persona que se alcoholiza pierde la nocién de ia cantidad de
alcohol que ingiere y se trastorna su imagen y personalidad al actuar en forma
anormal; que el cerebro es el primer drgano afectado, el cual envia sefales
distorsionadas, que se observan en el hablar pastoso y el caminar desequilibrado,
y llegando a la completa embriaguez cuando pierde el sentido y la voluntad se
encuentra quebrantada;, que el alcohol produce gastritis, enfermedades
cardiovasculares, males hepéticos, iesiones en los rifiones y altera el sistema

nervioso; que la cirrosis es una enfermedad clasica de los bebedores, se presenta



en e} higado. Asi también se reconocen sus implicaciones sociales, econémicas y

familiares.

En una sociedad consumidora, con formas de produccion y reproduccion
capitalista en donde se prioriza el consumo vy las instancias responsables inciden

poco en soluciones de fondo y completas..

Pero por otra parte en esa misma sociedad, algunos individuos y grupos plantean,
construyen y desarrollan respuestas a lo que institucionalmente no se ha podido
resolver, estas respuestas han sido llamadas respuestas sociales organizadas, ya

sean estas “alternativas”, hegemoénicas” 0 incluso “contrahegemanicas”.

Dentro de las variadas respuestas que la sociedad civil ha planteado se encuentra
la que grupos organizados realizan desde hace décadas para enfrentar el
creciente problema del alcoholismo y las adicciones, los cuales son un tema de

interés para el autor de este trabajo y los ambitos académicos.

Existen estudios sobre el alcohclismo y sobre A A. desde diferentes enfoques, pero
no hay desde el interior de dicha organizacién. Asi que la presente Tesis se plantea
como tema de estudio la respuesta social organizada que se da ante el problema del
alcoholismo, respuesta que se estudiara dentre de una fraccion de la Sociedad de

Alcohdlicos Anénimos (A.A.), que cuenta con caracteristicas propias en México.

Asi que el proceso de investigacidon que inicio con la pregunta: ;como estaba
funcionando A.A.7; ya en un segundo momento examina la dinamica que se da al
interior de la agrupacion para enfrentar el problema de no lograr sus objetivos
primerdiales; y encontrando que en ese proceso en &} que intervienen de manera
activa los participantes a través de la reflexion, al parecer modifican el entendimiento

de quiénes son y que hacer.

rh



En el capitulo | se realiza una exploracion de conceptos y categorias al rededor de la
salud y la enfermedad, de autores que las plantean desde una perspectiva critica,

condicion importante para la intencion de este trabajo.

Presenta la diversidad e historicidad de la concepcion del consumo de bebidas
alcohdlicas, revisando brevemente las concepciones magico - religiosas, biolégicas,
médicas, psiquiatnicas, y las de la antropologia médica, en especial destacando de
manera importante el trabajo realizado por Eduardo Menéndez; se presentan

modelos que explican el fendmeno ¥ |la respuesta social correspondiente.

En el capitulo Il, se presentan refemtes que caracterizan el problema y objeto de
estudio: el alcoholismo y la sociedad de Alcohdlicos Andnimos, su respuesta ante 10s
problemas de eficacia y eficiencia, en donde se revisan sus origenes, bases o
fundamentos, principios y problemas, asi como el desarrollo que han tenido en
México hasta la actualidad. Resaltando lo que ha sucedido en la Sociedad de A A.
en Mexico durante los ultimos 24 afos” cuando el investigador ha trabajado en

campo con ellos.

En los afios setenta los A.A. de México realizan congresos y trabajos a su interior
que tratan de responder y resolver ¢Por qué los individuos que llegan a solicitar
ayuda a la agrupacion no se quedan y los que logran hacerlo al poco tiempo vuelven
a beber? A finales de los anos ochenta y principios de los noventa se inicia al interior
de la sociedad de A.A. y al sur del D.F. un movimiento al que denominan’ : “Reforno
A La Practica Real De Los Principios De A. A.” (A partir de ahora RPRPAA), y
que tiene un desarrollo tal que tiene cifras de eficiencia como en los afics treinta.

En el capitulo Ill, se da cuanta de los aspectos metodologicos y parte de la
metodologia para el trabajo de campo y dado el interés de trabajar al interior de los

grupos se elige para cada uno de los cuatro momentos la metodologia de

' Llamado asi solo los primeros 5-6 afios. deciden cambiarto y llamarlo prachica de los principios de
A.A. (para evitar mas confusiones) pero en esa dinamica de nombrar lo que se hacia, derivé en lo que
hoy flaman 4° y 5° pasos {y sus variantes}



investigacion participativa ¢ investigacién sumativa y formativa (Barquera, G, Patton,

M.y mas autores).

La investigacion participativa se aplica a los grupos de AA. y a los grupos paralelos
que se encontraron dentre de este “movimiento”. Durante el prolongado periodo de
investigacion existieron factores que influyeron en el curso y dinamica de la misma,
factores como: la variacién de los pariicipantes, la dificultad del registro de
informacion  subjetiva, el pensar y repensar constantemente en la confidencialidad y
manejo de {a informacion vertida, incluso en los informes que se entregaron a los

participantes.

La dinamica de los cuatro mementos consistio basicamente en: 1) presentacion de la
propuesta a los participantes, consenso y acuerdo de trabajo, 2) aplicacién de cuatro
preguntas generadoras en cada uno de los grupos interesados, 3) evento de
exposicion de resultados con reflexion y acuerdos de acciones a seguir, 4) entrega

de un informe por parte del investigador.

Los resultados se muestran en el capitulo IV, en cuatro apartados, cada uno esta
estructurado en primera instancia con cuadros de frecuencias y porcentajes de las
respuestas que se presentaron como Consenso en las mesas de trabajo el dia del
evento; en segunda instancia se transcriben las respuestas de mayor porcentaje,
entrelazando comentarios, inferencias y observaciones del autor. Se presentan asi
para ubicar las relacicnes entre los diferentes actores de esta forma de respuesta

social organizada planteada desde 1935 y sus movimientos hasta 2009.

Al final en el capitulo V de las conclusiones se muestra la relacion individuo-sociedad
¥ grupo social-individuo; de forma tal que desde |la mirada de la medicina social se
puede decir: si el individuo tiene capacidades innatas como la adaptabilidad y la
variabilidad, estan sujetas a fa relacidon del individuo con la sociedad, y depende del
tipo de sociedad para que el individuo pueda o no desarrollar estas capacidades. Y

A.A., en sus propésitos funciona mejor haciendo trabajos en colectivo.

-



ALA. funciona mejor con actividades de trabajo colectivo para cumplir sus propdsitos,

lo que se etaba perdiendo y en los ditimos afios se restablece nuevamente



1 EL ALCOHOLISMO

Pancrama de impacto:

El que se ingieran bebidas alcohdlicas o que contengan alcohol ha ocurrido desde
hace siglos ya sean elaboradas de forma casera ¢ industrializadas; y autores
como Menéndez (1981) y Velazco (1988) refieren en sus respectivos textos que se
puede hablar de eésta practica desde la era paleolitica en donde la primera bebida

que se fermentd fue la miel.

Si bien lo anterior esta muy lejos de poderse conceptualizar, lo que si se puede
decir con base a diversos estudios y a los aportes de Berruecos (1989) es que:
las bebidas alcohdlicas han tenido un papel muy importante para el ser humano

ya que éstas se han utilizado de muy diversas maneras:

Para ciertas culturas indigenas se utilizan como elemento para curar algtn “mal” o
an ceremonias mitico - religiosas; se utilizé y utiliza actualmente al igual para
festejar victorias como para enfrentar derrotas, para celebrar el nacimiento como
la muerte de un conccido, al igual se utilizd para embrutecer a los pueblos y asi
poder conquistarlos con mayor facilidad, y cabe preguntar: ;hoy en pleno siglo

XXI, se continua utilizando como medio de control?

Es extracrdinaria la importancia que las bebidas alcohélicas han tenido en los
diferentes procescs productivos que el hombre ha desarroliado; asi desde el
momento en que aparece el MERCADO, las bebidas alcohdlicas juegan un papet

importante, come una mercancia de uso con un gran consumo? .

Ya en fechas actuales las bebidas alcoholicas tienen un papel cada vez mas

importante, ya que la produccion, distribucién, venta y consumo de las mismas

* como ejemplo esta el dato de que en siglos XV y XVI no existia ainguna embarcacién mercantil

que dentro de sus bodegas no transportara barriles de vino (Berruecos, 1989).



genera grandes cantidades de divisas, empleos, hace ademas un consumo de
grandes cantidades de materias primas (que otros sectores  producen),
formandose asi una red amplia y compleja para que se beban o consuman

bebidas alcoholicas de diferente tipo, precio y calidad.

En lo que respecta al consumo, la ingesta de bebidas alcohdlicas, proceso de
alcoholizacién o el llamado ALCOHOLISMO, ha llegado a ser estudiado como un
problema de enfermedad, de salud y de salud-enfermedad, se ha abordado desde
diferentes disciplinas y con diferentes visiones {incluso contradictorias) como la

medicina, la antropologia, la psiquiatria, la sociologia y psicologia.

Se han realizado Congresos y Simposios internacionales y nacionales sobre el
tema, sin llegar a aun a conceptos claros y homogéneos respecto a si el
aleoholismo es una enfermedad o una conducta social —individual o colectiva-
negativa o positiva, repercutiendo estos conceptos de manera directa en las
diferentes y variadas respuestas que se han dado a lo largo de la historia,
respuestas que van desde el castigo individual {incluso la muerte como en la
cultura Mexica), hasta las prohibiciones nacionales {como en su momento ocurrié

en Estados Unidos de América).

Otra de las respuestas es la que gobiernos de diferentes paises han
implementado: es |la creacion de dependencias que se dediquen exclusivamente al
estudio de dicho fendbmenoc. En México, ademas de las instituciones psiquiatricas a
las cuales se les delego en un inicio el problema, se han creado dependencias
como el Instituto Nacional para la Prevencion del Alcoholismo y la Drogadiccion
{hoy CONADIC), o El centro de estudios sobre alcohal y alcoholismo A.C.
{CESAAL), los cuales han publicado una serie de arliculos que muestran el
conflicto a nivel internacional como nacional; reporiando datos como los

siguientes:

Consumo per capita



En el consumo per capita de bebidas (indicador indirecto de alcoholismo)

alcoholicas en México presenta esta dinamica:

1972: 35.4 1it. =3.3 lit. de etanol en poblacidn general.
1984: 39.0 lit. =2.8 lit. de etanol en poblacién general.
1986: 66.0 lit. =4.7 lit. de etanol en poblacion de 12 a 17 anos.
2002: = 5.9 lit. de etancl en poblacién mayor de 15 afos.
De los cuales:
2.7 lit. de etanol en poblacion de 12 a 65 afos;
3.4 lit. en poblacidén urbana
8.3 lit. en la ciudad
7.1 en varones de 30 y 39 afios”
2.7 lit. poblacidn rural (adultos)
2008: para este ano en la encuesta nacional de adicciones no hay datos al

respecto

En la produccién de bebidas:

1970 a 1984 aumenté 49.4 millones de fitros la produccion de licores nacionales *

1970 a 1984. aumentaron 10.5 millones de litros las bebidas con mas de 20

g.G.L., {ron, brandy, tequila, ginebra, aguardientes, etc.}.

1973 a 1984: aumentaron 37 millones de litros bebidas con menos de 6 g. G.L.

{cerveza, sangrias, etc.).

1980 a1984: aumentaron 2.9 millones de litros las bebidas con menos de 20

g.G.L. (vino, sidra, rompope).

2008: para este afic en la encuesta nacional de adicciones no hay datos al

respecto

* Encuesta Nacional de Adicciones, 2003.
" Velazco Fernandez R, (1987)



Poblacion afectada:

Si se considera la clasificacién que hace el Dr. Jellinek en 1960, (Velazco; 1987) vy
que es una de la mas aceptada a nivel internacional, donde sefala que un

paciente es alcohdlico cuando depende psicolégica y/o fisicamente de esta droga.

La informacion que presenta la encuesta nacional de adicciones 2002, refiere que:
La poblacién bebedora aumento tanto en el area rural como urbana alrededor de

medio millén.

La poblacion adolescente muestra un aumento en un 8% de poblacion
consumidora de 1998 a 2002 y de estos 2% “reconoce” al menos tres sintomas de
dependencia (DSM-IV).

En cuanto a los adultos se reconoce que la mayor dependencia se encuentra entre
los 30 y 49 anos —edad productiva- manteniéndose entre un 45 y 43% de la
poblacién censumidora, es decir un 9.3 a 9.6% (ENA, 2002:16-17).

Al respecto la Dra. Ma. Elena Medina M. refiere: para 1986 qué el 4% de la
poblacién mexicana mayor de 15 afios es dependiente del alcohol; lo que
significaria que mas de 3 millones de personas dentro de estas edades son

alcohdlicas,
Para 1986 75,000 jévenes se suman a la dependencia del alcohol®

La Cirrosis hepatica alcoholo-nutricional es la tercera causa de muerte en adultos al
ano.®

“

Para el 2008, la encuesta nacional de las adicciones reporta; “...poco mas de 4
miilones de mexicanos {4, 169,063) cumple con los criterios, de éstos 3.5 millones

son hombres y poco mas de medio milldn son mujeres... esta situacion se asocia

® Conferencias Clinica Psiquiatrica San Rafael. 1387
*Velazco F, 1988.



con problemas con la familia, peleas con la autoridad policial, gran nimero de
detencion de personas bajo el influjo del alcohol, problemas Iaborales, pérdida del
empleo, y cada vez en mayor proporcion los adotescentes son incluidos en estas

problematicas.
En Las repercusiones econémicas:

En 1986 el IM3SS publicé un informe diciendo que por ausentismo laboral
provocado por la ingesta de bebidas alcohdlicas entre sus trabajadores se
perdieron 4,000 millones de horas hombre, lo que a salarios de ese afno significo
una perdida de 2 Billones de pesos. El IMSS de manera oficial reporté que por
ausentismo laboral por causa de alcoholismo, perdié 1 billon de pesos, lo anterior sin
contar los gastos de hospitalizacidon y/o rehabilitacién de algunos de los

afectados’.

En 1986 por accidentes de transito unicamente en la zona norte del D.F. y solo por
derrumbe de semaforos (432 costando cada uno 2.5 millones), se gastaron para

su reinstalacion completa un total de 1, 080, 000,000.00 de nuevos pesosa.

Mdultiples estudios {en México, Valencia Juan Esteban y Pérez Gomez Augusto,
en el 2001) refieren que el ausentismo laboral es 2 a 3 veces mayor en los
consumidores de alcohol que los demas empleados, entre el 15% y el 30% de los
accidentes mortales de trabajo se deben al consumo de drogas; del 20% al 25%
de los accidentes laborales afectan a personas en estade de intoxicacion, y en
general el porcentaje de trabajadores con un consumo abusivo de alcohol va
desde al 40% hasta el 70%.

Todos estos procescs afectan tanto a la productividad, como a la economia global
nacional de cualquier pais, y como un acercamiento a lo anterior se muestra lo que

solo algunos paises reportan publicamente:

; Informacion vertida en clase en la clinica San Rafael (psiquiatrico privado) en 1987,
Idem



Pais afno costd

. 18.000 millones de francos {costo que duplicé los ingresos aportados por
Francia 1978
la produccién de alcohol ).

EE.UU. 1975 43 000 millones de dblares

Espafia 1975 20 000 millones de pesetas

Inglaterra | 1975 650 millones de libras esterlinas
Chile 1970 | 632 millones de dolares
1975 1457 millones de ddlares
Argentina 1981 2 555 millones de dolares anuales {los alcohdlicos dejan de

generar bienes y servicios por valor)

Ante este panorama podria decirse que el problema es bastante grande y que

cada dia alcanza dimensiones mayores afectando a ta sociedad en su conjunto®.

Ahora bien, para la medicina social es un tema que en lo especifico no ha sido
ampliamente abordado; y utilizando los conceptos y categorias que la maestria
en medicina social ha venido confeccionando se puede abordar este problema de

salud en sus multiples dimensiones.

Dos de las lineas de trabajo de la maestria que pueden ser Gtiles para el estudio
del problema son: “LA RESPUESTA SOCIAL ORGANIZADA” | que se refiere a las
respueslas —oficiales y no oficiales- que la sociedad tiene ante un problema de
salud; y otra que no se puede desligar es la que refiere a la serie de conceptos,
ideas y explicaciones, individuales o sociales, que se dan al rededor de un
fendmeno dado “EL SABER MEDICO" que condiciona hasta hoy las respuestas

ante los problemas de salud o enfermedad.

" Por otra parte desde el sglo XVII se han venido dando una sene de denuncias al respeclo, aumenlando éstas a

partr de 1960, sin que se tomen medidas efectivas para solucionar el problema.g



Con base en lo anterior y tomando en cuenta la complejidad del problema, la
presente tesis aborda el alcoholismo a traves de la respuesta social, no estatal,

autogestiva y de grupos organizados.

Dentro de ellos la agrupacion de Alcohdlicos Andonimos AC cumple con las
caracteristicas anteriores; y es en México la organizacidén social que tiene mas
aceptacion y resultados, ésta agrupacion cumple ademas con otra caracteristica,
que es la de ser autdénoma, lo que le confiere la posibilidad de no ser lievada en su

funcionamiento a fines ajenos al propio.

De ésta organizacidon un aspecto importante, son los resultados grupales e
individuales que ha tenido y tiene en las ultimas décadas; de tal manera que
resulta importante saber que emplean para enfrentar el problema individual y
colectivo, conocer su eficacia y eficiencia y preguntarse ;Por qué sus miembros
regresan a beber? ;Qué puede influir o determinar que lo anterior suceda? Y

; Qué han hecho para enfrentarlo?

Para ello son necesarios un conjuntc de planteamientos conceptuales que permitan
comprender en su dimension tednca al problema. Por lo que a continuacion se
presentaran las principales categorias con sus implicaciones para situar la postura

de esta tesis.

De la salud enfermedad:

El estudio del proceso salud enfermedad desde la visién del materialismo dialéctico
permite una mayor comprension del proceso, ya que con una mirada retrospectiva
de los diferentes conceptos y comportamientos derivados del proceso mismo, se
observa gue han tenido cambios en ef tiempo y que tienen una relacién directa con
los diferentes procesos productives que ha vivido el hombre, o bien de |la manera en

que esta relacion se da entre la apropiacion que el hombre hace de la naturaleza, de



los cambios que se provoca a ella y que la naturaleza a su vez provoca en el hombre

(satisfaccion de necesidades creadas-depredacion-conflicto-insatisfaccion).

En este sentido los conceptos o explicaciones respecto al fenomeno Salud-
Enfermedad tienen acepciones que van desde los mitico-religioso y explicaciones
divinas, hasta los aportes y por consecuencia nuevos conceptos de la anatomia, la
microbiologia (que biclogizaron el conocimiento), e indudablemente las explicaciones
-que interesan para esta esis- que dan la sociologia, la antropologia y economia, vy

de manera preponderante los conceptos surgidos en la medicina social.

Diversos autores de este campo plantean algunas posturas que definen la

aproximacion'®;

Rosen G.: Conceptia a la salud y enfermedad como expresiones de
relaciones cambiantes entre los componeéntes del cuerpo humanc y de
éstos con el medio ambiente en el que se desarrolle, aclara ademas que
biologicamente la enfermedad pertenece al reino de la naturaleza, pero
siempre mediatizada y modificada por la actividad social y el medio

cultural que esta actividad crea.

Berlinger: Dice que la enfermedad "Mas gue un sufrimiento individual, mas
gue una desviacion respeclto a la normalidad biologica o social, historicamente
mutable”, puede considerarse como sefiaf de las alteraciones del equilibrio
hombre-ambiente, provocadas por transformaciones productivas, ya
sean estas teritoriales, demograficas y culturales, agrega que las
enfermedades son distintas segun las épocas, las regiones y los estratos
sociales; dependiendo esto de la organizacion sanitaria de cada

sociedad, pero ademas de la organizacién social en conjunto.

% Las referencias que se colocan en &l listado es de algunos de los de autcres, que se revisaron
en el curso de la Maestria de Medicina Social, en la UAM-X y son notas delf autor,(1989-1990})



Conti L.: Menciona que la enfermedad puede ser conceptuada como una
variacion de las aptitudes relativas a la supervivencia o la reproduccion, y que
esta posibilidad de supervivencia depende de la relacion que exista entre el

individuo y Ia sociedad en la que éste viva.

Laurell A. C.: Refiere a la Salud-Enfermedad como un proceso social e
historico, el cual se puede comprobar revisando que la enfermedad es
diferencial en las distintas sociedades y entre distintos grupos sociales de una
misma sociedad y entre grupos de una misma sociedad en diferentes
momentos; es decir, gue no todos los individuos enferman con la misma
frecuencia y de las mismas enfermedades, ademas que el comportamiento de

las enfermedades mismas es diferente segun las diferentes épocas.

Canguilhem G.: Dice que para la salud y la enfermedad el hombre tiene o
enfrenta en base a dos capacidades: La Adaptabilidad (capacidad del
individuo de adaptarse al medio ambiente) y La Variabilidad (capacidad
maxima de adaptabilidad al medio ambiente y a ias variaciones del mismo).
Lo que apuntaria que la enfermedad en un individuo no es otra cosa mas
que, una reduccién de su variabilidad o un estrechamiento de su
adaptabilidad. En donde lo anormal (enfermedad} y fo normal (salud} son
relativos, en donde la salud es un comportamiento privilegiado y la
enfermedad es la reaccion catastréfica en donde el individuo no puede ya

adaptarse y/o variar.
Con base en las expresiones rescatadas de esos autores se puede concluir que:
1) Los conceptos de salud y enfermedad han tenido un constante cambio.
2) La Salud y Enfermedad no pueden ser estudiadas como estaticas y ahistoricas,

sino que forman parte de un proceso cambiante, historico, que se ha desarrollado

con los diferentes procesos productivos que el hombre ha vivido.



3) Que tanto la Salud y la Enfermedad son elementos de un proceso que no se
pueden dicotomizar, ya que se retroalimentan entre si, de variades y distintos
elementos que el hombre y la naturaleza aportan a las mismas, en su interrelacién

constante.

4) Que la Salud y Enfermedad son producto de |la adaptabilidad y variabilidad de los
individuos, y éstas se hallan sujetas directamente a las formas cémo la scciedad en

su conjunto -con todas sus caracleristicas- le determinan a un individuoe vivirlas.

Con relacion al alcoholismo existe aun una discusion no terminada acerca de que si
el alcohclismo se puede conceptuar como una enfermedad © no, o mas bien, seria
mas pertinente hablar de un proceso de alcoholizacion del individuo y la sociedad,

permeado esto ultimo por intereses econdmicos, paliticos, culturales y sociales.

"Con respecto al alcoholismo para varios autores mas que un problema en si lo
consideran como una consecuencia o sintoma de un problema real y mayor, lo ven
como una incapacidad de la sociedad para dar respuesta a otra -méas grave- serie de
problemas (relaciones de conflictc a su interior) y que el consumo excesivo las

enmascara, expresa o distorsiona.

El alcoholisme se encuentra en todos los paises del munde, algunos lo estigmatizan,
ofros lo reconocen, otros lo niegan, pero 1o cierto es que a pesar del sistema social
que se tenga, esta presente y seria motivo de otra investigacion la manera en que se

presenta en cada uno de ellos.

Al respecto el Mtro. Menéndez dice:
"...La problematica del alcoholismo no solo debe ser ligada a las
consecuencias y sobre todo a una que preocupa cada vez mas a las
sociedades capitatistas como a las de socialismo real, es decir a las

relaciones existentes entre alcoholizacion y productividad, sino que debe ser



ligada a procesos ideolégicos que no pueden ser explicados de la manera
mecanica que hasta el momentc han realizado las interpretaciones

sociolbgicas..." (Menéndez; 1981).

Luego entonces la ingesta de alcohol y sus consecuencias pueden ser percibidas y
articuladas con procesos sociales, econdémicos e ideolégicos de nuestras
sociedades, ademéas que el problema del alcoholisme se encuentra en todo el
mundo, y de éste América Latina liene un porcentaje mayor y México sino tiene el

primer lugar en indice de alcoholismo si es de los mas altos (Menéndez: 1981).

La concepcion del alcoholismo:

Tratar de situar en el tiempo el consumo del alcehol, dirian algunos autores que es
relativamente reciente (nc iria mas altd del neclitico) y en el caso especifico
mexicano el fendémence social de alcoholismo parece que debe buscarse a partir de la
conquista eurcpea, y para esto se muestra en una revision cronolégica de lo que &l

Maestro Menéndez presenta en 1981:

Epoca Hispanica: Raul Flores Guerrero cita segin el texto de la Enciclopedia de
Mexico:
"..el intoxicante ritual, la debida, medicina, el liquidc sacrificial, ef vino blanco -
leche de Mayahuel-, la legendaria madre nutricia de los mexicanos, el teémet,
vino sagrado para fos gquerreros vencidos que iban a inmolar, bebida de los

valientes y de los sabios...”

Porque eso fue el octli de los aztecas, hasta que ocurrid el desplome de su
civilizacion debido a la conquista que realizaron los espainoles. Fue entances cuando
el octli perdid su antigua condicion de preeminencia ceremonial; para volverse la
bebida popular (Molina; 1984).



En los anos 20°s: F. Quesnel escribia: "El alcohol sélo por su difusién es ya el mas

importante de todos los toxicos del sistema nerviosc”

En los afos 50°s: Meyer Gross considera -en otro de los mas difundidos textos de
psiquiatria- al alcoholismo como la mas importante toxicomania. También en esa
misma época se afirmaba que la desnutricion aunada al alcoholismo era el factor
causal mas importante de cirosis hepatica; mas adelante se pensod que la
desnutricion "per se" no tenia gran importancia, sino que la cirrosis se debia
fundamentalmente al alcohot. Y para (1974) se volvid a considerar la importancia de

la desnutricion como causa de la cirrosis hepatica.

En los afios 60’s: A. Quirdz, para México, dice: "La moda del consumo de las
drogas v la delincuencia juvenil nos hizo olvidar por momentos que el alcohol sigue
siendo el principal veneno con el que se intoxica el pueblo, y que ocupa el primer

lugar como factor crimindgeno en nuestra sociedad

En los anos 80’s: J. Moser publicé un documento sobre el alcoholismo en 31 paises
(incluido Meéxico); donde se evidencia que en todos ellos, {con excepcion de
Francia), se incrementa tanto la produccion, yfo comercializacion y consumo de

bebidas alcoholicas''; con las siguientes caracteristicas:

-paises con diferentes significativas en la estructura econdmico-politica e
ideologica.

-paises donde la produccion y/o control de las behidas puede ser estatal,
privada o mixta.

-sociedades que pueden ser capitalistas o socialistas.

-can diferente nivel de "desarrollo”.

"' Para diversos autores, este aumento del consumo supone la EVIDENCIA del desarrolio del
problema de salud, mientras que para otros esto seria una interpretacion mecanica de dicho proceso.
“un grupo sosliene que el consumo promedio per capita no indica Ja distribucidn real”, que podria
vaniar mucho entre poblaciones de igual consumo total. Se afirma gue una misma cantidad de alcohol
puede consumirse de muchas maneras dilerentes y los FACTORES QUE DETERMINAN la forma de
consumo son de tipo psicoldgico y sociocultural.



-donde hay diversidad religiosa.
-donde inclusive se dan percepciones negativas, permisivas o delimitativas ya
sea a toda alcoholizacion o solo para la ingestion alcohdlica de determinados

sectores.

Este aumento se da en base a bebidas como la cerveza, bebidas desliladas de
frutos o granos y en base a la producciéon y comercializacién de las mismas vy la
produccion antes en su mayoria artesanal va cambiando rapidamente a una

produccion fabril.'?

Como un problema tedérico:

El alcoholismo constituye ademas el dia de hoy un problema tedrico, ya que desde
diferentes cuerpos tedricos, se puede corroborar que aun no existe una explicacion
unica y mucho menos se tienen pautas de solucion suficientes, inclusc por las

teorias antropologicas y las médico-psiquiatricas.

Generalmente la frecuencia del alcoholismo o de la ingesta excesiva de hebidas

alcohdlicas se ha relacionado estrechamente con factores sociales y culturales.

Asi, se plantea que en los paises subdesarrollados y en individuos que pertenecen a
culturas simples se estima que la ebriedad es poco frecuente, excepto en el caso de
las celebraciones periddicas de caracter orgiastico donde se permite en e! contexto
social ésta y otras formas de conducta desinhibida,"'® dentro de estos paises se
encuentran: México, Argentina, Chile tos cuales en su tiempo se encontraban dentro
de los principales consumidores de bebidas alcohdlicas incluso en sus comunidades
simples {Menendez, 1981).

2al respecto ! maestro Menéndez dice que el mencionado aumento, conduce a la estructuracion
economico-politica del problema, con la tendiente incorpeoracion cada vez mayor de fuerza de
frabajo asalariado en lodos los niveles del proceso; incremento que se realiza: a) a través de la
penetracion del consumo en areas no tradicionales (paises Islamicos), b) aumento del consumo
Per capita y ¢) con la incorporacion de nuevos sectores: jovenes a edad mas temprana y mujeres.

*cabe aqui hacer la observacion que para la psiquiatria de de finales del siglo XIX, erala
concepcion dominante.



Esta forma poco profunda de ver -a veces contradictoria- y estudiar el problema se
puede complementar ain mas cuando se suma al fatalismo de algunos autores; asi
en 1980 uno de los mas lalentosos psiquiatras mexicanos el Dr. J. Patifio escribia:
"...El beber es un fendémeno profundamente arraigado en las diferentes estructuras
sociales de todas las épocas. Como pensamiento utopico, quizas algin tipo nuevo
de sociedad pudiera reducirio; pero el alcoholismo, como enfermedad seguira en
pié..."; estudios y teorias triviales, con fatalismo y mecanicistas, hallamos
frecuentemente en antropologia y psiquiatria una doble "actitud” tedrica. En
psiquiatria observamos que las leorias mas sofisticadas parecen ignorar el
fendmeno tal vez mas extendido de "enfermedad mental”; y en el caso de los
antropdlogos parecen reducir gran parte de sus aportes a la descripcion ntual del

fenémeno (Menéndez, 1981).

Pero independientemente de la disciplina o ciencia que se trate, el concepto esta
sujeto al usc ideologico que se ie quiera dar; o que de ninguna manera debe
conducir a negar y por lo tanto aceptar las consecuencias negativas o positivas del
misma tanto en el individuo, grupo soctal o comunidad.

Como un problema de salud':

Por parte de la filosofia, medicina y la psiquiatria la ingesta de bebidas alcohdlicas

y/o el alcoholismo han sido explicadas de la siguiente manera:

-Platon: En sus dialogos "Las leyes" dice: “El beber vino no es, en realidad, lo mismo

que tantos otros llamados bienes de la vida, ni bueno ni malo es en si". -

-1951 DR. Ford: El alcoholismo es una enfermedad fisica, psiquica y espintual.

" Los citados en este apartado son tomados de: Velazco F. 1987
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-1953 La O.M.5.: Los alcchélicos son los bebedores excesivos cuya dependencia
del alcohol es suficiente para afectar su salud fisica y mental, asi como sus
relaciones con los demas, y su comportamiento social y con el trabajo, o bien que ya

presentan los inicios de tales manifestaciones.

-1958 Mark Keller, del Centro de estudios sobre alccholismo de la universidad de
Rutgers: El alcoholismo es una enfermedad cronica, un desorden de la conducta,
caracterizado por la ingesta repetida de bebidas atcohélicas, hasta el punto de!l que
excede a lo socialmente esta aceptado y que interfiere con la salud del bebedor, asi
como sus relaciones interpersonales, o con su capacidad con el trabajo. Hace

ademas una clasificacion de bebedores segun la ingesta de alcohol.

ABSTINENTE: el que nunca bebe o que bebe 1 a 2 copas en situaciones

excepcionales y no mas de 5 ocasiones al ano.

MODERADO: el que por costumbre no bebe méas de 3-4 cepas al dia, no se
embriaga mas de 12 veces al afio. La gran mayoria de las personas que han
decidido no ser abstinentes, pero que tampoco son alcohélicas (¢ que adn no

lo son) quedan dentro de esta designacion.

EXCESIVOS: individuos que acostumbran beber en forma habitual por mas
de tres dias a la semana y en mas de 100 ml. de alcohol absoluto cada vez

{mas de 7 copas).

-Jellinek (uno de los autores mas aceptados a nivel internacional).Primero hace una

divisidn en dos grupos de alcohédlicos y los denomina;

1) Alcoholismo Intermitente, que se caracteriza por: a) incapacidad de
detenerse una vez que ha empezado a beber, b) periodos de abstinencia (por
semanas o meses) entre una y otra borrachera, ¢) periodos de embnaguez
prologados (dias-semanas) hasta que un serio problema de orden organico lo

detiene, se recupera fisicamente y esta en espera de la proxima borrachera.



2) Alcoholismo Inveterado en el cual existe la perdida de la libertad para

abstenerse de ingerir alcohol y por ello tiene gue hacerlo cotidianamente.

Habla ademas de las fases o gravedad del alcoholismo siendo estas:

ALCOHOLISMO ALFA: que se caracteriza por: a) dependencia
exclusivamente psicolégica, b) bebe por alivio a sus molestias fisicas y
emocionales, c) -no pierde el control y puede abstenerse de beber, d) -no se

aprecia su progresividad.

ALCOHOLISMO BETA: se caracteriza por: a) dependencia psicolégica, b)
existen complicaciones por la ingesta excesiva y prologada (gastritis,

polineuritis, y cirrosis), ¢) no existe sindrome de la supresion.

ALCOHOLISMO GAMA: se caracteriza por. a) dependencia psicologica y
fisica, b) perdida de la moderacién y control para beber, c) periodo de
abstinencia por semanas © meses pero al volver a beber pierde el control, d)

puede presentarse el sindrome de |la supresion.

ALCOHOLISMO DELTA: se caracteriza por: a) dependericia psicologica y
fisica, b) no se puede abstener ni aun por dias, ¢) se presenta el sindrome de

la supresion

ALCOHOLISMO EPSILON (alcoholismo periddico o dipsomania: se
caracteriza por: a) es un impulsc morboso irresistible por las bebidas

alcohdlicas fuertes, b) es ciclico con periodos libres de obsesion.

Aclara ademas que no hay que confundir a los alcohdlicos con la intoxicacion aguda
o con la ebriedad patologica, que se caracteriza por: respuesta anormal a la ingesta
aln a dosis bajas, desorganizacion de la conducta (con agitaciéon ocasionalmente
extrema), con cambios bruscos de humor (del llanto a la risa o la violencia),
agresividad explosiva, amnesia variable, bajo circunstancias especiales se puede
ltegar al homicidio. Todo esto a pesar que la dosis en otro produzca Unicamente

discreta eufonia y aumento de la capacidad de convivencia.
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-Para el Dr. Rafael Velazco Femandez {ex director del CONADIC), el alcoholismo se
da por la existencia de diversos factores predisponentes y desencadenantes, de tal
manera que no hay pues una causa sino varias, las cuales tienen una interaccion
complicada entre factores fisioldgicos individuales, psicolégicos individuales y

sociales, que originan y desarrollan esta farmacodependencia.

-Para el Dr. Plaut, los individuos pueden convertirse en alcohdlicos si tienen las
siguientes caracteristicas:
1.- responden a las bebidas alcohdlicas en una cierta forma, que les hace
experimentar intenso alivio y relajacion.
2.- personalidad que les impide enfrentar con éxito los estados depresivos, de
ansiedad y frustracion.
3.- pertenecer a culturas en las que se proveca culpabilidad y confusién en

torno a la conducta del beber.

Como se ve al revisar los conceptos anteriores por parte de la medicina vy la
psiquiatria, encontramos que falta una definicién clara de qué es el alcoholismo, de
quién es un enfermo alcoholico, dada la gran ambigliedad de definiciones al
enfrentarlas a la realidad y en la actualidad se dice que el alcohol es la principal
droga negativa consumida por el hombre, ¥y que no obstante sus efectos son

secundarizados respecto de otras drogas, inclusive por las autoridades sanitarias.
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El alcoholismo desde la antropologia médica

Segun Menéndez, 1a sociologia y la antropologia presentan una doble “actitud
tedrica” ante el problema. Por una parte encontramos gque la sociologia parece
ignorar el fenomeno tal vez mas extendido de “enfermedad mental”, mientras que
por otro lado la antropologia reduce sus estudios a simples descnpciones de rituales
del fenomeno. Teniéndose modelos como son el modelo sociocultural y el modelo de

distribucion de consumo'™.

Plantea demas que si se habla de "Alcoholismo en si" se ocultarian todos los
factores que lo rodean o en los que esta inmerso el problema, y gue mas bien habria

e g

gue hablar de un "proceso de alcoholizacién’, en el cual se revelan factores como

la histonicidad, la cultura, lo social, lo psicoldgico, lo legal, lo ideologico y los llamados

efectos positivos'® y negativos’” de laingesta de bebidas alcohélicas.

Plantea que diferentes estudios revelan que:

a) Econdmicamente el alcoholismo afecta desde las condiciones de
productividad hasta las condiciones del funcionamiento de los servicios de
salud.

b) En el ambito de lo macrosocial el alcoholismo aparece en la base de
algunos problemas de salud, como los principales emergentes actuales de la
denominada: ‘“patologia social" (violencias, accidentes, "subculturas
marginales”, etc.}

¢) En el ambito microsocioldgico aparece interviniendo también en la dinamica
de la organizacion familiar, ya sea en la estructura de gasto cotidiano o en los

procesos de socializacion. -

Ante o senalado nuevamente algunos autores se han planteado interrogantes:

" Sefialamientos puntuales en el planteamiento del problema

"“dada la importancia de éstas mas adelante las mencionare.

Tas funciones o consecuencias negativas probablemente sean las mas estudiadas v las revisare
en €| capitulo denominado epidemiologia del alcoholismo.




1) ¢El alcoholismo es causa ¢ un merc emergente de lo planteado

anteriormente?

2) ¢La ingesta excesiva y/o patologica de alcohol no seria basicamente un

signo, un sintoma o un indicador de conflictos que el "problema del

alcoholismo” tiende a oscurecer, a distraer, mas que a explicar realmente?'®
Para puniualizar un poco mas al respecto, se presentaran un resumen breve de los
elementos que Menéndez en 1987 sefiala con mayor significancia respecto a las
funciones y/o consecuencias positivas y negativas de la ingesta de bebidas

alcohdlicas, colocando a los autores que el Maestro seiecciona para tal fin.
Funciones positivas de la alcoholizacion®

Sefala que para algunos autores la ingesta de bebidas alcohdlicas tiene funciones vy
consecuencias "positivas”. incluso sefialan que la negacidén de éstas y el hincapié
unilateral en las consecuencias "negativas”, se debe a procesos ideologicos que
desde el siglo XIX tuvieron que ver con la identificacién de status de los estratos
medios y en la actualidad con la afirmacién del poder médico y con la construccion

de una seudoimagen de homogeneizacion social .

Las funciones positivas de la ingesta de alcohol pueden ser ordenadas en las

siguientes categorias:

Facilitacién de determinadas actividades:
J. A.Carpenter en la década de 50-60 evidencia que la ingesta de cantidades

moderadas de alcohol facilita la resolucidn de problemas. Los sujetos pueden

¥ vemos entonces que es necesario hacer una revision mas profunda sobre elementos como. la teoria
del sujeto, 1a satisfaccion o no de las necesidades individuales y colectivas, el reajuste de las
emaociones y otra serie de elementos que no seran los elementos centrales para esta tesis.

' Menéndez y Di Pardo, consideran que el proceso de alcoholizacion esta considerando como tal
a: las funciones y consecuencias negativas y pasitivas que cumple la ingesta de alcohol para los
conjuntos sociales estratificados (Menéndez; 1988, pg.13)
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resolver mas rapidamente determinados problemas si consumen una baja cantidad
de alcohol. Carpenter demostré que la resolucion es mas rapida, que estando
abstemios, pero también advierte que si se consume una mayor cantidad de alcohaol,

se invierte la relacion.

Funciones medicinales:
Cura el colico, la hidropesia, la paralisis, reanima el corazén, calma el dolor de
muelas, preserva de la peste y de la afonia. Funcion medicinal que se mantendra

durante los siglos XVIIl y XiX y solo durante el siglo XX tendera a desaparecer:

En México, el aguardiente también fue considerado medicinal, incluso con el
CHINGUIRITO, el Hospital Real de Naturales lo usaba como medicina, sus usos
practicos médicos y populares fueron en la asepsia, en la anestesia, y como

depresor y euforizante.

Y el pulque {en tos siglo XIX y principios del XX), también se le reconoce una funcion
medicinal, y alimenticia, se usaba en enfermedades de gran deterioro fisico, en las
que han perturbado el aparato gastrico. Se ha tratado de demostrar a traves de
investigaciones clinicas y biomédicas, las propiedades curativas o ‘"virtudes
tradicionales”; encontrado relacion contra el escorbuto, diciendose entonces que

estas enfermedades... "... son las que reclaman el USO MODERADO del pulgue a la

vez que una alimentacion moderada... *(J. Paz, 1935).

Funcién alimenticia y digestiva:

Tal vez la mas antigua y universalmente reconoccida y reiteradamente aceptada por
Jos médicos. Al grado que en el manual de salud publica (probablemente el mas
difundido en Latincameénca)} lo refiere asi: "...Sin embargo, el uso de bebidas
alcohdlicas puede que no sea danino para el organismo, y aun puede actuar

benéficamente. Ei alcohol proporciona una buena cantidad de calorias, pero no



puede reemplazar a cantidades similares de carbohidratos y dgrasas (Menéndez;
1987)

Esta tendencia es contradicioria a finales de los 70s y principios de los 80s donde se
niega casi toda funcion alimenticia del alcohol: E. Bogiani dice: "..Las
investigaciones de E. Breton, confirmadas por multiples cientificos, han establecido
de forma definitiva que el alcohol no es ulilizado ni en la terminogénesis ni en el
trabajo muscular; su disponibilidad en el metabolismo de los tejidos es inmediata y
se quema sin constituirse en el elemento energético-dinamico del organismo
{Menéndez;1987)

A traveés de la historia diferentes sociedades de los diferentes continentes han
reconocido y percibido a varias bebidas alcohdlicas como alimento. Asi en el siglo

XVl una investigacion sueca mostraba que: "..la ingesta de cerveza suponia el
19.35% del total del aporte caldrico de los trabajadores del campo vy el 28.42% del
personal de |a casa real..." {Sticher van Bath: 1974). '
Para México el pulque se ha usado en el destete y ia ablactacién®®; como alimento
su valor radica en dos posibles funciones:

Digestiva: ayudando en |a digestion de otros alimentos, como diurético y como
colagogo.

Nutricionalmente se habla que proporciona al organismo amincacidos (el
triptéfanc vy la tirosina -deficientes en regimenes a base de maiz-), y vitaminas (acido
ascorbico vy la tiamina B1, B2, niacina acido nicotinico/complejo B), v ia observacion
revela que su uso parece combatir el raquitismo vy la esterilidad, lo que ha permitido
suponer la existencia de vitaminas D y E,ademas: “la tiamina, riboflavina, niacina,

caleio y fierro las aportaciones son menores” (Menéndez;1987)

* gue no han sido sistematicamente estudiados, y solo hay aseveraciones empiricas refendas scbre
tode a consecuencias digestivas, e inferencias respecto de la reduccion det sistema defensivo, "...de
los dalos con los que contamos, no surge que el pulque haya sido considerade alimento en el periodo
prehispanico. Tampoco parece haberlo sido durante fa mayoria det periodo colonial. ..."; y es hasta el
siglo XIX que la defensa del pulque come alimenlo se desarrolla y a partir de los mediados del mismo
siglo cuando esta posicidn se empieza a diluir hasta casi desaparecer.
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Funciones para la actividad fisica:

Al respecto nuevamente Menéndez y Di Pardo dicen que de los datos que ellos
recopilan tanto en sociedades europeas como americanas se sefiala que la ingesta
de bebidas alcohdlicas ayuda en algunas tareas en la que la deshidratacion
generada por el proceso laboral exige una compensacion continua®' en algunos

procesos con altas temperaturas y gran actividad muscular.

Por otro lado se le reconoce (el alcohol) -no solo por los trabajadores y
empresarios’>- como alimento nervino ya que es muy Util para la reparacion de la
fuerza de los obreros de cualquier industria, siempre que se use con MODERACION
(Menéndez; 1987).

Contario a lo anterior en 1956 E. Loyela que dice; ".. Para algunos investigadores, la
importancia del pulque como energético es relativa®, pues aunque su contenido de
alcohol le da valor en este sentido ocurre que su caracter téxico, dada la forma
cotidiana en que lo toman los consumidores PRODUCE en ellos estados de
ALCOHOLISMO CRONICO en diversos grados. El pulque tiene importancia como
proveedor de energia unicamente en los grupos de poblacién cuya alimentacién es
muy pobre y, en todo caso, su utilidad en este sentido depende de que en su

consumo se respeten los limites entre el USO Y EL ABUSQO (Menéndez; 1987).

Funciones psicologicas y psicosociales:

*' ¥a que se habla de una transpiracion de 4 a 6 litros por dia.

** Estas declaraciones que hace el saber médico llega al grado de sugerr que el pulque de BUENA
CALIDAD se debe permitir en cantidad MODERADA a las clases obreras de nuestro pais, puesto que
posee todas las cualidades del alcoho! diluido y ademas propiedades alimenticias debidas a las otras
sustancias que entran en su compaosicion.

** se ha demostrado que ta energia suministrada por estas bebidas, constituyen IMPULSOS de muy
CORTA DURACION ya que los snismos se consumen rapidamente dado el proceso de metabolizacion
del alcohol en el organismo humano, como se refind anterormente.
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Desde hace unas décadas {y actualmente) son estas funciones, junto con las
economicas las que posiblemente tengan un mayor reconocimiento pesitivo, siempre

discutible, por la relacion costo beneficio.?*

Asi autores como. Fenichel, en 1964 refieren que el individuo a veces y ante

determinadas situacicnes busca aliviar sus lensiones, busca fantasear, "...hay
ocasiones en la vida humana en que el anhelo de lograr tales efectos puede ser
legitimo..."
» Se bebe para reducir 1a ansiedad, relajarse, lograr placer, euforizarse.
« Se bebe para solucionar un estado y/o para transformar
momentaneamente una conducta que inhibe actitudes o relaciones.?®
+ favorece el aumento, de fantasias de contenido erético, y de la
emotividad individual y grupal, 10 que favoreceria las relaciones
didacticas y microgrupales, sobre todo dentro de condiciones sociales
que como las actuales tienden al aislamiento y al desconocimiento de
los otros. '
» la ingesta no solo resolveria ansiedades, sing que estableceria la
posibilidad de intercambios sociales establecidos a través del alcohol

como instrumento mediador, 10 que es muy reconocido hoy en dia.

Respeclo a esta funcion psicotropica "buscada " consciente o inconscientemente se
le reconoce también por diferentes especialistas de la materia, como una de fas
causales del incremento de la ingesta excesiva de alcohol, y de toda la conflictiva

que confleva.

Funciones de integracion social y cultural

“‘comentario del autor: parliendo de que si un individuo utiliza una sustancia para modificar sus
emociones. se habla de que hay dependencia del individuo a dicha sustancia y que sus
capacidades naturales para el mismo efecto estan apagadas o neutralizadas.

E| reconocimiento de estos dos primeros items, para la sociedad de A A. s un concepto
importante para reconocer la actitud del alcoholico. que se podria resumir en lo que ellos flaman
que el alcohdlico bebe buscando el efecto que lo haga sentir bien.



Otros autores ademas sefalan:

- Horton: la ingesta de alcohol en sociedades primitivas reduce la ansiedad colectiva,
lo que contribuye al mantenimiento del grupo social.
- Bacon: el consumo de alcohol cumpliria con dos funciones basicas, dar escape a la

ansiedad y la de favorecer la integracion sociocultural.

- el proceso de migracion a ia ciudad produce en los individuos una aguda privacion
social, que hace que el individuo tienda a remplazar a su grupo de referencia anterior
por un circulo de amigos bebedores, agregando ademas que el alcohol reduce la

desconfianza entre individuos, haciendo posible |a cohesidn social (Lomnitz; 1969).

- entre los sujetos congregados se considera que recibir una ofrenda de licor es, de

alguna manera, aceptar parte de la esencia espiritual del donante {Medina; 1978).

Pero también hay autores que plantean que la integracion o desintegracion se da no
por el alcohol mismo como substancia per se, sino que mas bien lo que determina
dichas funciones o consecuencias es el sistema ideolégico que utiliza al alcohol
como elemento para cumplir funciones de conservacion, cambio, integracion, elc.
{Lemert, 2004)

Asi, desde estas aportaciones, la ingesta de bebidas alcohdlicas cumple con
funciones simbélicas tanto de permisividad como de restriccion, de forma tal que en
la sociedad mexicana el inicio de la ingesta de bebidas alcohédlicas constituye una
condicion para convertirse en adulto, intercede en la comunicacion con Dios {en la
misa), ¥ una gran variedad de actividades y rituales importantes en la dinamica

social.

Funciones de control socio-ideolégico:



Si bien es muy comentada y discutida dicha funcién, las diferentes posiciocnes al
respecto estan directamente relacionadas al grupo que la exponga. De forma tal que
para algunos autores la ingesla de bebidas alcohdlicas cumpliria funciones de
integracién de las clases, para otros las consecuencias de desintegracion, para otros
la alcoholizacidn es un proceso que sella para todas las clases las relaciones desde

el nacimiento hasta la muerte.

Asi, comentarios como los de Bernal Sahagun® quien dice que las bebidas
alcohdlicas "...han dejado una profunda huella en la evolucion de la sociedad en
particular en lo que respecta al crecimiento econdmico; y en que su papel simbdlico-
ceremeonial y religioso, de dominacién sobre otros grupos humanos, en la
descomposicion social, e incluso en la decadencia de otros grandes imperios, no

puede ser menospreciada...”

Autores como Llamas H Ignacio, Garro B. Nora en un estudio de México refieren:
“...El alcohol tiene un uso politico y aunq'ue éste no es programatico y explicito...”, se
expresa viendo la dominacién de una clase sobre la ofra, en donde existe la
induccién a la ingesta de una a la otra (con ideales y valores falsos); al referirse al
uso politico lo refieren como "...El uso politico significa control de la violencia
estructural a partir de la mediatizacion colectivizada. Lo que se manifiesta
observando los indices de alcoholismo segun sectores de poblacion, cuyas
condiciones de vida son bajas, ya que a mayor grado de alcoholismo menos
capacidad de organizacion social y personal; concluyendo fos autores asi: De esta
forma, la invalidacion de la personalidad es una forma extrema de control social {.
Puede ser que estas citas se vean como afirmaciones mecanicas y simples, pero
algo importante a decir al respecto es, que si existe una funcion positiva de

dominacion y control, es evidente que las cumple para la clase dominante.

Funciones economicas en la ocupacion:

* Bernal Sahagun, 1989,

[
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Actualmente se ha considerado que sea una de las funciones mas positivas, ya que
en el proceso de produccion — distribucion — consumo, involucra una red amplia de
sectores y ramas de los mismos; al gradc que se ha dicho en algin momento que
"...su eliminacidon y/o disminucién puede llegar a afectar la economia (nacional),
afectar la situacion tanto de empresas de tipo multinacional, como la situacion de
pequefios y medianos productores, como la situacion de asalariados agricolas y

fabriles...", lo que se muestra claramente en el caso de Francia.?’

Como otro dato importante se puede mencionar por el lado econdmico, que ias
behidas alcohdlicas se han utilizado como pago (la mayoria de veces de forma
impositiva e inequitativa) desde la eépoca de la colonia hasta hoy en algunas

comunidades del pais.

En diferentes estudios se reconoce que en Meéxico, desde el periodo colonial la
funcién econdmico ocupacional del alcohol de cana y sobretodo del pulque; ha sido
importante, para los grandes hacendados, para los pequefos productores,
transportadores y vendedores, en 1935 decia J. Paz que el pulgue "da de comer” a

200 mil a 1 millén de personas.

Como se menciona el proceso hoy involucra hasta la publicidad y segun analisis del
Institute Nacional del Consumidor en Diciembre de 1980, se transmitieron mensajes
de bebidas alcohdlicas por valor de 180 millcnes de pesos, y en todo ese ano se
invirtid en radio y TV por ese mismo concepto la cantidad de 1,500 millones de

pesos.

Por ultimo se tiene que precisar que para el estado tiene un beneficio directo en casi
todo el proceso ya que en materia de impuestos, las finanzas pablicas desde el siglo
XVIil se han visto beneficiadas ya que se han convertido en una de sus principales

fuentes de ingreso.

" En Francia. en el siglo XIX. cuando se establecieron restricciones para la produccion, el pais
vivid una dificil situacion economica; (Menéndez E. 1987).
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Funciones “cuestionadoras”:

£n la década de los 80 han surgido corrientes y autores que "descubren” contenidos
paraddjicos en las funciones del alcoholismo, algunos autores plantean que la
conducta alcohdlica:

+ constituye potencialmente un comportamiento de enfrentamiento, de denuncia
para los sectores sociales y/fo personas que utilizan de esta forma el
alcoholizacién, o que haria suponer una protesta social activa o pasiva;

¢ que puede ser realizada para crear un "espacio propio” gue supere
momentaneamente determinadas condiciones de vida negativas. Asi el
"alcoholico™ podria operar como un reformador de roles, como cuestionador

de roles, de estereotipos cotidianos?®
Funciones como un modo o estilo de vida;

En 1951 autores como Chotlos y Deiter plantean que la investigacion y estudic de
este problema deberia de orientarse hacia el estudio del propio alcoholista segin
vive suU vida. Sobre todo el estado de embnaguez por las modificaciones que se
generan en la relacion del hombre con el munde que lo rodea, incluyendo el universo
de posibilidades que el alcohol ofrece al bebedor, no debe ser desechado como fruto
de la mente de un individuo "descarriado” o que simplemente procura justificarse,

posicion que el dia de hoy toma fuerza en diferentes espacios de investigacion.

Algunos autores (Lemert, Lolli, Chotlos y Deiter) consideran que el alcoholismo
puede ser un modo de vida; aportando a la discusion el que la ingesta puede tener
relacion directa con la busqueda de de experiencias, con el intento de acceso a

estados diferentes, superar fos limites existenciales.

Funciones de permisividad legal:

® Propuesta con la que el autor esta de acuerdo y es tema de investigacion y analisis cotidiano.



Tenemos datos que desde el periodo colenial, cronistas y escritores del siglo XVIII y
XIX, refieren, que los "indios" no asumian la conducta realizada bajo los efectos del
alcohol, (homicidio, violacién o desorden- echandole la culpa al alcohol-) se ingeria
alcohal para poder realizar determinadas actividades prohibidas y/o sancionadas.

Existen cornentes del interaccionismo simbdlico, tendencias marxistas vy
freudomarxistas, que han analizado 1a conducta alcohdlica como construccion social
y desde esta perspectiva, la conducta alcohdlica, constituye una construccién que el

sujeto vy la sociedad utitizan.

Situacion que el dia de hoy se encuentra en debate en los distintos espacios en los
que se puede dirimir; ya que por un lado el alcoholismo como enfermedad propicia
de una u otra foarma: ausentismo laboral, accidentes, disminucién de la productividad
y a los trabajadores, superar momentaneamente las condiciones de trabajo a las que
estan sometidos. Nuevamente aparece el problema de: ;la posibilidad para quien y

a qué costo?

Finalmente, existe {a funcién ludica de placer, gusto desec, que es la funcién mas

enumerada pero menos estudiada.

Respuesta Sccial:

Uno de los ejes importantes para este trabajo es la respuesta que se ha caonstruido
para enfrentar el problema, esta respuesta saocial se puede ver desde la “practica

médica” y desde la misma respuesta social organizada "RSO".

A través del tiempo las diferentes sociedades han tenido una serie de respuestas
sociales, culturales e individuales ente el alcoholismo, las cuales se han dado con las

caracteristicas propias de cada época y cultura.



En casi todo el mundo se le ha tenido un respeto a las bebidas alcohodlicas, al grado
de conceptuaiizarla por muchas culturas antiguas como una deidad, cimentandose

asi toda una practica mitico-religiosa alrededor de |la ingesta de estas bebidas.

Mexico no es la excepcién, y existe en |la cultura mexica la diosa Mayahuel, diosa def
octli (lamado por los espanoles, pulque), para esta cultura el beber en exceso y
fuera de las fechas programadas se castigaba con la pérdida de la posicion

jerarquica y hasta la muerte si era asi dictaminado.

Otro ejemplo de respuesta social es el que se da en Estados Unidos con la llamada
“Ley Seca", la cual provocd un aumento en la produccion clandestina de licor, de

violencia y alcohdlicos, aunque diferentes autores cuestionan el Gltimo aspecto.

Asi como los ejemplos anteriores existen un nimero bastante amplio y vanado de
respuestas ante el problema en estudio, respuestas que han intentado combatir la
produccidn venta, consumo y consecuencias que trae la ingesta de bebidas

alcoholicas.

Las respuestas sociales que se han dado podriamos agruparlas en dos amplios
rubros:
» Respuesta social gubernamental nacional 6 internacional

+ Respuesta social No gubernamental o de la sociedad civil organizada.

Tal vez la respuesta que mas resultados positivos ha tenido ante el problema, es el
que plantea la sociedad de Alcohdlicos Anonimos, la cual es una sociedad civil que

existe desde los anos 30s.
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Il ANTECEDENTES

Panorama del problema:

Como se ha expuestc, el alcoholismo es hoy para la sociedad un problema de
grandes y complejas dimensiones, que visto desde muy heterogéneos enfoques de
estudic se conceptua de diferente manera, pudiéndose agrupar cuatro amplias

posiciones, las que a su vez comprenden a otras.

1 Como nto magico-religioso,
2 Como enfermedad individual que cada dia se extiende mas,
3 Como proceso social,

4 Como manifestacion de la conflictiva social.

Para los investigadores sociales y de la salud lo anterior ha motivado el plantearse
varias preguntas: ;qué lo origina? ;como se origina? ;cémo enfrentaro?icémo

poder llegar a una solucion o soluciones?

Lo que ha llevado a discusiones aln no terminadas sobre su concepcion como
enfermedad o no enfermedad lo que ha originando planteamiento de modelos

explicativos como los siguientes:

Modelo unicausal
Lo interpreta en el plano de lo biolégico como la deficiencia en una enzima (la
deshidrogenasa alcohdlica) para degradar el alcohol ingerido por el paciente

alcoholico, o alin para un no alcohdlico, también ubicada como bilogicista.

Modelo multicausal
Lo interpreta por la intervencion de varios factores que llevan al individuo a un

desequilibrio entre agente-huesped y medic ambiente.



Modelo de variables mailtiples
Interpreta que las causas son varias y no una causa simple, sino una interaccion

complicada de factores fisioldgicos, psicolégicos y sociales.

Modetlo sociocultural

Enfatiza la hetercgeneidad de las poblacicnes y de sus normas respecto de la
aceptacion del consumo inmoderado; lo que explica e implica la diversidad de
concepciones respecto al problema, asi coma sus respuestas. Tradicionalmente se
han utilizado en paises como ltalia o Argentina, donde habiendo un alto consumo
per-capita de alcohol, se registraria un menor porcentaje de alcohdlicos gque en

paises con un consumoe similar o menor (Menéndez; 1987).

Modelo de distribucién de consumo

Este modelo que plantea una relacién directa entre consumo per capita de bebidas
alcohdlicas de una poblacion en riesgo y el nimero de individuos afectados por el
consumo de estas bebidas alcohdlicas.

Algunos autores han encontrado una estrecha relacion entre el consumo promedio y
la tasa de mortalidad por cirrosis hepatica y entre ésta y la prevalencia del

alcoholismo. Asi [a distribucion del consumo implica que:

a) conociendo el consumo promedio se puede estimar aproximadamente la

proporcion de bebedores exagerados;

h) el nimero de  bebedores  inmoderados — exagerados — es
desproporcionalmente sensible a los cambios en el consumo promedio; Es
decir, el nimero de bebedores inmoderados no sélo aumentara cuando
aumente el consumo promedic y caera cuando disminuya, Sinc gque
aumentara o disminuird mas que en el consumo promedio. Por ejemplo,
si el consumo promedio aumentara 67%, la proporcion de bebedores

excesivos, aumentaria en 122%.



Hasta modelos explicativos como el Menéndez que habla de un amplic y complejo
proceso de alcoholizacion individuo-sociedad y no ve al alcoholismo como un

problema individual.

Con base a estos enfoques (y otros mas), se han planteado diversas acciones
dirigidas a la solucion del conflicto que van desde la prohibicién, el castigo, o la

educacion.

Dentro de esta gran variedad de conceptos, definiciones y soluciones, y bajo las
lineas de investigacion de la maestria de medicina social podemos estudiar las

respuestas que {a sociedad ha dado al respecto.

De las respuestas estatales, de sociedades o asociaciones civiles y otras; Hasta hoy
se ha visto que en mas de 150 paises y desde hace mas de 60 afios, un buen
resultado ha sido la propuesta que pone en practica la sociedad de Alcoholicos
Anonimos (A.A.).

En México esta sociedad tiene mas de 75 afios; y en 1985, existian en la republica
mexicana mas de 14,000 grupos registrados con un promedio de 7 a 19 miembros
cada uno; lo que da una primera idea de la cantidad de alcohdlicos (182,000

aproximadamente) en proceso de recuperacion®, todos ellos se encontraban

bajo una organizacién y estructura que les ha permitido crecer de esa manera.

Ahora bien, si Alcohélicos Anénimos ha sido una respuesta social ante el problema
de salud-enfermedad que plantea el alcoholismo, es cierto también, que del nimero
(14,000) de alcohdlicos (Rosovsky: 1989) que llegan por primera vez™ (12,000) a la
agrupacion ( Oficinas Generales de AA., 1983) un alto porcentaje, 65% (8,200

# Alnicio de A.A. se entendia como proceso de recuperacion, al proceso que un individuo que
Ingresaba a la agrupacién empieza a practicar los doce pasos de recuperacion, hasta que logra un
cambio de personalidad 6 también llamado “despertar espiritual”; este concepto se va modificando
con el tiempe e influencia externa, al grado que en los afos 70°s (y a 1a fecha) se dice que los A A.
r(?Oslém en un eterno proceso de recuperacion.

Tambien llamados recién llegados ¢ prospeclos {a la practica de los principios de A.A.)
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individuos) se queda poco tiempo -menos de 3 meses- o recae’' periddicamente y
solo 15% del restante (870 individuos) se recupera, por lo que se calcula que solo

50% de los que ingresan "eventualmente” se mantienen sobrics, es decir:

14,000 individuos llegan por primera vez.
8,200 individuos se quedan poce tiempo y vuelven a beber.

n32

870 individuos "eventualmente™ se mantienen sobrios.

Si estos resultados se comparan con los que A A. reporta en su libro, A.A. Llega a la
mayoria de edad, en mayo de 1943 (y con nc mas de un centenar de grupos), ante
la Sociedad Siquiatrica Norteamericana, que a la letra dice: las estadisticas en la

oficina que tiene esta organizacion en Nueva York, reportan lo siguiente:

5 recuperados™ el 1° afo
15 recuperados el 2° afio
40 recuperados el 3° afo
100  recuperados el 4° afio
400  recuperados el £° ano
2,000 recuperados el 6° afio

8,000 recuperados el 7° afio

Lo que presenta una diferencia enorme en cuanto a los resultados encontrados por
Rosovsky y que apoya de manera rotunda la poca eficacia y eficiencia de los grupos

actuales en nuestro pais.

¥ Actualmente se dice que un individuo recae, cuando después de estar un empo en la
agrupacion vuelve a beber. A los inicios de A A. se habla de recaidas cuando un individuo después
de obtener su despertar espiritual 6 cambio de personalidad volvia a beber.

% Se refiere a periodos sin beber y sin Intoxicacion aicohdlica

* Es de vital importancia para entender el inicio y la transformacion de los A.A. no perder de vista
que el concepto de recuperado 6 recuperados se registra en diferentes libros y folletos de los A A.
y que pone de manifiesto que el alcohdlico se recupera y se convierte en ex aicohdlico; significados
que se modifican con &l tiempo.
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Lo anterior plantea una gran incognita: si A.A. es una respuesta social autogestiva,
no estatal, organizada, con toda una estructura nacional e internacional, con un gran
aporte a la solucion individual y colectiva ante el problema, con toda una psicoterapia

probada por décadas,

-4, por qué tiene un porcentaje tan alto de desercion?
-¢,qué pasa para que el individuo vueiva a beber?
-¢qué falta? o

- qué se esta haciendo mal o diferente en los grupos del pais?

Preguntas que se hacian en los afios 80°s en |a agrupacion de A A. en México, y es
que tratando de responder a ellas es como a partir de 1989 en este pais, se inicia un
movimiento de grupos, que plantean y ponen en practica la posible respuesta a tan

baja eficacia y eficiencia arriba planteada.

Dicho movimiento plantea que la baja eficacia y eficiencia de los grupos de A.A. es
debida a que los miembros de la agrupacién han perdido la practica original del
mismo programa de recuperacion, y en su lugar han imptementado una serie de
aclividades y acciones (en congresos y reuniones locales) encaminadas a resoiver
las mismas deficiencias, resultado de éstas, es que la eficacia y eficiencia no

aumentaron.

Conjetura apoyada por Rosovsky, la cual en un compartimiento con uno de los
grupos iniciadores del movimiento RPRPAA refiere qué de un estudio que realiza en
el pais, por parte del Instituto Nacional de Psiquiatria, encuentra que: mas del 90 %
de los grupos que ella estudid no han practicado el 4° Y 5° pasos del programa
{(practicando solo de manera parcial los paso 1° y 12°), menciona ademas que en et
porcentaje de grupos en donde si encontr¢ individuos que habian practicado cuando
menos en una ocasion los pasos mencionados, mas del 90 % de los individuos

integrantes de ése grupo no los habian practicado.



De forma tal que movimiento citado, tomo la tarea de practicar los 12 principios de
recuperacion, los 12, principios de Unidad y los 12 principios de Servicio, llamados
en su conjunto los 3 Legados de A.A.* tanto en los individuos como en los grupos

involucrados.

Caracterizacion de las organizaciones en estudio:

A. A como respuesta sacial;

Dentro de las respuestas que la sociedad se ha planteado para enfrentar el problema
del alcoholismo, Alcohdlicos Andnimoes {AA.), tiene un lugar importante en mas de
105 paises en el mundo, y México tal vez ocupa el segundo lugar en lo que respecta
al nimero de grupos y miembros (individuos que participan activamente en toda la
dindamica de! grupo al que pertenecen) que en ellos participan {lenguaje de A.A.),

después de E.U. y Canada.

Las caracteristicas de autonomia organizacional y financiera fa han mantenido en
una posicién independiente de los sectores institucionales publicos o privados, por
otra parte l|a psicoterapia empleada los hace diferentes a las utilizadas por los
sectores publicos y privados, permitiéndoles ne desaparecer como otros proyectos y

planes sociales a problemas de salud-enfermedad.

En los Ultimos 50 afos estos grupos han proliferade de manera impresionante
{principalmente en México), y a la par de estos -tomando como base los principios de
esta agrupacién- han crecido otros grupes y organizacianes que se plantean resalver
problemas especificos, tales como: Grupos Familiares Al-Anon {para familiares de
alcohdlicos, creado casi a la par de A.A.), Drogadictos y/o Narcéticos Anénimos,
Neurdticos Anénimos, Obesos Andnimos y/o Comedores Compulsivos, Enfermos en
Rehabilitacion, Desahuciados Anénimos, agrupaciones paralelas pero que en

principio no se mezgclan.

* Para una mayor informacion ir al Anexo |, Principios de AA.. en dende hay un resumen de 1os 36
principios
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Origenes y fundamentos de Alcohdlicos Andnimos:

A.A. empieza en Akron Ohio E.U a mediados de los anos treinta (el 10 de Junio de
1935) el cofundador Bill W. menciona que A.A. no es un invento de la nada, sus
bases son los aciertos psicoterapeutas que les dan: la medicina (Psiquiatria, con los
doctores. Silwort, C. Jung y W. James), la religion y la expenencia vivida de los

propios alcohodlicos (A.A.; Tres charlas a sociedades médicas).

Uno de los antecedentes mas importantes para AA. fue el movimiento de
temperancia que nace a mediados del siglo XVIH en los E.U. y cuyos lideres eran en
un inicio, calvinistas, posteriormente grupos revivalistas, evangelislas, presbiterianos
y metodistas, los cuales abogaron por la ley seca y los valores que ésta promovia: el

trabajo, el honor, la prosperidad y la igualdad.

A principios del siglo XIX en E.U. proliferaron las misiones que llevaban ayuda
material y mensajes morales a los pobres, vagabundos y alcohdlicos, en general a
los “caidos", fomentando la conversidon religiosa y la ayuda a los otros en
desgracia." (Rosovsky: 1989). De estas misiones se originaron los grupos
Washingtonianos {1840) de los cuales entre olras metas religiosas estaba la
abstinencia total. Mas adelante surgen los grupos llamadoes Oxford fos cuales no son
prohibicionistas, ellos buscaban la salvacién del alccholismo a través de la religion y

ia perfeccién cristiana de todos los seres humanoes.
Alcohdlicos anénimos toma conceptos de los grupos Washingtonianos y Oxford en
un sentido espiritual y no religioso y ocupandese unicamente de los individuos que

presentaran problemas con su manera de beber.

Paralelamente a mediados del siglo XIX algunos sectores de la medicina sostienen

que el alccholismo es una enfermedad. Representantes de estos sectores el Dr.
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Lambert y Silwort especulan sobre el origen nervioso del problema y se habla

entonces de una "obsesion de la mente” y una "alergia del cuerpo”.

La psiguiatria representada por C. Jung <que al igual que Silwort tratan a pacientes
alcohdlicos (Joung frata a un alcoholice cronico y desahuciado, Roland H; gue
trabaja con Eby, amigo intimo y que inicia a Bill W.)- encuentra que para que el
paciente alcoholico deje de beber y se mantenga sin beber; n52ecesita un cambio
profundo de personalidad, el cual debe ser tan radical que sirva para la cura™ de
la enfermedad, teniendo estas ideas una gran aceptacion ya que coincidia con los
conceptos de religiosidad (experiencia mistico-religiosa que tenian los movimientos
de temperancia de los E.U).

136

Después que Bill W. tiene la visita de su amigo y “padrino™ y de conocer el

movimiento Oxford, los cuales se resumen en:
1. Ebby admitié su impotencia para conducir su propia vida.

2. liego a ser honesto consigo mismo como nunca antes; hizo un “examen de

conciencia”.

3. Hizo una confesion rigurosa de sus defectos personales, y por lo tanto renuncid

a vivir a solas con sus problemas.

4. Efectué un reconocimiento de las distorsionadas relaciones que sostenia con

ofras personas, visitandolas para excusarse como mejor pudo.

5. Resolvid dedicarse a ayudar a otros necesitados, sin exigir por ello prestigio

personal ni lucro alguno.

6. Por medio de {a meditaciéon invocd la ayuda de Dios como guia de su vida y

como ayuda para practicar estos principios de conducta en todo momento.

¥ Eg importante resaltar que estos siquiatras hablan de una cura para la enfermedad del
alcoholismo.

¥ Padrino: es el nombre que se le asigna al miembro de A A. con experiencia de trascendencia en
el programa y practica personal de! programa que le permite guiar 0 conducir a un prospecto 6
recién llegado (también llamado ahijado) a la practica de los principios de A A. (esta conduccion
puede llegar a ser por tiempo indefinido, aungue también se puede cambiar de padrino a voluntad
del ahijado)

La
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Bill W practica y vivencia los seis pasos en un solo dia;*’ vive su experiencia
espiritual o de conversion, situacion que documenta ampliamente con la informacién
del libro Variedad de experiencias religiosas de Williams James; libro de gran

aceptacion y circulacion en ese tiempo

Se entrevista con el Dr. Bob, alcohdlico también, descubriendo que al hablar de su
historial alcoholico y repetir el método se pueden abstener de beber, a pesar de la

obsesion mental hacia el alcohol.

La literatura de A.A. refiere ese momento como el nacimiento de A.A. en donde estos
dos individuos empiezan tratar de pasar 1o encontrado a mas alcohélicos en
problemas, 20 afos después de ese momento, en San Luis Missouri se realiza |a
primera convencion de A.A., en donde el cofundador de A.A  delega la
responsabilidad de funcionamiento a los A.A. ahi presentes formandose la estructura

y organizacion que hasta el dia de hoy se utiliza.
Principios fundamentales de AA como organizacion®®:

En Junio de 1955 A.A. en la convencion de Missouri dice haber llegado a la mayoria
de edad y se concreta su funcionamiento en lo que A.A. llama "tres Legados” que
son: 1) RECUPERACION, 2) UNIDAD Y 3) SERVICIO.

RECUPERACION: o primer legado, comprende los 12 pasos de recuperacion
individual, ios cuales son una serie de principios morales, religiosos y psiquiatricos
que llevan a el individuo "si él lo quiere”, a un cambio profundo de personalidad, a
una experiencia transformadora, a una experiencia o despertar espiritual, que le

proporcionara a el individuo que la viva un modo de vivir distinto.

7 AA., Tres Charlas a Sociedades Médicas..
*® Una descripcion mas amplia con notas del aufor de 1a tesis se encontraran en el Anexo | Pasos
Tradiciones y Conceptos de AA.
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Estos pasos se pueden resumir en lo que A A. llama "los 5 conceptos basicos de la
recuperacién” y son: 1) reconccer su impetencia hacia el alcohol y que su vida habia
vuelto ingobernable; 2) que admita que un poder mas grande a él le puede ayudar a
resolver su problema; 3} hacer una autoevaluacion profunda de su vida y lo exprese
ante otro ser humano 4) corrija en la medida de lo posible los dafios causado a él
mismo y a oftras perscnas y 5) Ayudar a otros enfermos alcohdlicos. De tal manera
que el dejar de beber solo por 24 hrs es tan solo una parte de la psicolerapia y lo
que se busca fundamentalmente en el individuo alcohdlico es el cambio de valores y
actitudes {(que tiene el alcohdlico), a unos que le permitan mantener la scbriedad y

no solo la abstinencia.

UNIDAD; o segundo legado, plantea los elementos para la union que existe entre los
grupos, al interior de cada uno de ellos y con los demas grupos del mundo, ademas

de la relacion de la agrupacién como un todo para con el resto de la sociedad.

Lo anterior esta definido por las 12 Tradiciones, las cuales se reflejan a través de que
el principal objetivo de un grupo es ayudar a que los individuos militantes de ése y
otros grupos se mantengan sin beber y ayuden a alcohdlicos "que aun sufren”; esto
segundo se logra mediante "pasar el mensaje 0 pasc 12" (hablar de alcohdlico
anoénimo a prospecto en problemas o a través de dar informacién a nivel publico o
institucional). El grupo es la unidad basica de leda la organizacidn, ésle puede estar
formado por un minime de 2-3 miembres y sin un limite maximo, que se relinen con
el unico objetive de mantenerse sin beber, ayudar a otros a través de su sincero

deseo de hacerlo.

A.A. no tiene como grupo y sociedad afiliacién externa con organizaciones politicas
sociales, religicsas ¢ de ofro tipo, no tienen opinién como grupo sobre asuntos
externos; bhasados en estas tradiciones sustentan sus relaciones publicas en la
atraccion y no en la promocion, mantienen su anonimato personal a nivel de ia radio,
prensa, T.V. y cine. Esto uitimo refleja la idea que los principios son mas importantes

que las personas, en donde se exige una renuncia al prestigio perscnal en el area de
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A.A. El anonimato derivado de la espintualidad se vincula con las otras tradiciones
como la naturaleza de liderazgo (los lideres no gobiernan son servidores directos de
quienes lo eligieron), con la autoridad en A.A. (que es la conciencia de un grupo),
con la apertura para la membrecia™ (el Unico requisito es el deseo de dejar de
beber), con las aclitudes hacia el dinerc y la propiedad (autosuficiente
economicamente y sin propiedades), con el no profesionalismo, la rotacidén de

servicios y lideres y asi como evitar las controversias pablicas como grupo.

SERVICIO: o tercer legado, el cual estd orientado por fos 12 conceptos para el
servicio mundial, que aseguran la existencia de una continuidad de servicio de AA. a
los alcchdlicos en todo el mundo, estos conceptos estan puestos como sugerencias
de funcicnamiento para orientar a la esltructura organizada a la toma de decisicnes
en los llamados "distritos, Areas, y oficinas de servicio”, en cuanto a problemas de la

misma sociedad y aspectos legales de A.A. como sociedad civil.

* Se dice miembro de A.A. al individuo que se involucra a toda la dinamica de su grupo y de A A.
como un todo, y que para peitenecer a la agrupacion solo basta el deseo de ingresar y dejar de
beber (incluso si no lo desea firmemente}.
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Alcohdlicos Andnimos en México:

El inicio de A.A. en México se remonta al principic de los afios 40°s los primeros
integrantes fueron estadounidenses que militaban en grupos de E.U. y vinieron a
radicar a este pais, sumandose a éstos, mexicanos que habian viajado a E.U. y
militado en grupos de ese pais. Los primeros grupos que se formaron y se
registraron en las oficinas centrales de Nueva York duraron poco tiempo (la
explicacion —en los afios 70's que dan algunos miembros mexicanos de mas de 25
afos de militancia es: que fuercn fuertemente reprimidos por industrias productoras

de licor en México).

A partir de 1946 se empiezan a consolidar varios grupos de habla inglesa y
posteriormente de habla hispana al traducirse el “libro grande de AA. y otros
folletos”. Algunos grupos formados en los afios cincuenta identificados como A A
pero iniciado por médicos, se separan para formar otras asociaciones como son:
AMAR (Asociacién Mexicana de Alcohdlicos en Rehabilitacion) y CRAMAC (Centro
de Rehabilitacién de Alcohélicos Mexicanos A.C.). Para 1956 existen registrados 3

grupos y para 1964 solo 36.

A través de la estructuracion de 1a Oficina de Servicios Generales (0SG)*%en México
en 1969 el numero de grupos y miembros aumenta rapidamente y para 1974 habia
ya 298 grupos registrados en las nuevas oficinas mexicanas; y para 1996 se calculan
mas de 14 000 grupos. En México a diferencia de E.U. y Canada, los grupos o la
mayoria de ellos se retnen diariamente, funcionando ademas grupos institucionales

en hospitales, carceles, centros de salud, industrias y otros lugares.

Existen en el pais desde los ochenta, grupos que se hacen llamar "Grupos 24 hrs. de
A.A. y Terapia Intensiva”, los cuales si bien se criginaron por miembros salidos de
A A sus praclicas se han ido alejando de las tradiciones y principics aceptados por

AA 1o que provocd que no se reconozcean por |as oficinas de México y Nueva York.

*Y Es la oficina en México de Aicohdlicos Anénimos que tiene relacion con las otras oficinas del
mundo
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La estructura organizacional y de servicios de A.A. en Meéxico es similar a la de E.U.
y Canadd. Esta constituida como una asociacion civil y estructurada a diferentes
niveles que no son jerarquicos ni con poder de mando; existen una serie de
subdivisiones las cuales van delegando responsabilidades, obligaciones y derechos
a cada uno de los servidores de cada subdivision,. Esta estructuracion tiene la base,
de que son los grupos de los cuales sale un representante a las Oficinas de
Servicios Generales {R.S.G.}, un Representante a la Oficina Intergrupal {(R.O.1.), en
cada uno de ellos el grupo 0 grupos depositan su representatividad, problemas e

inguietudes de una "conciencia Grupal" (consenso en cada uno de sus grupos).

Para el ano 1996 (con aproximadamente 15,000 grupos de A.A.) la estructura
organizacional en México se conforma de: un Distrito, de 5 a 20 grupos en promedio
(existen 650 en total), de todos ellos salen nuevamente representantes elegidos por
votacion (dos terceras partes a favor) para integrar una Area (existen méas de 50
Aéreas), de donde salen nuevamente por el mismo mecanismo representantes para
formar las 6 Zonas o Regiones en las que esta subdividida A.A. en todo el pais. Esta
regionalizacion no corresponde a condiciones politicas o geogréaficas sino que

corresponde a las necesidades y limitaciones de trabajo de la misma agrupacion.

Desde 1987, en México se habian venido gestando una serie de conflictos
administrativos y econdmicos al interior de la agrupacion, 10 que provoco que AA. en
México a nivel de estructura se dividiera en dos; quedando por una parte "La Central
Mexicana de A.A" que venia funcionando desde el inicic y "La seccion México de
AA", en la practica las dos oficinas centrales funcionan exactamente con los
mismos principios de AA., aungue la Seccion México no ha sido reconocida por la
0.5.G. de Nueva York. A esta nueva seccion se le han adherido mas del 50% de los

grupos del D.F. y ya un buen porcentaje de! resto de la Republica Mexicana.

Calculan ademas que cada grupo tiene un promedio de 19 miembros: de los cuales
un 87% son hombres y un 13% mujeres. El 50% tiene entre 30 y 49 anos y 20%

menores de 30 afos.



Es importante mencionar que para 1987 con la existencia de la Central Mexicana y la
Seccion México, se dificulta tener datos precisos del numero de grupos existentes,

tanto para ese tiempo como para la actualidad.



1l DE LA PREGUNTA AL METODO

Planteamiento de! Problema

El presente estudio se planteo al inicio buscar respuestas a la preguntas ;por qué
los individuos que flegan a la agrupacion pertenecen, permanecen, se recuperan o
bien recaen (volver a beber)?, asi como ;cual es el procese que lleva la agrupacién

de A A. en México?

A partir de dimensionar y ubicar referentes empiricos, el planteamiento central es:
£Como funciona el movimiento Retorno A La Practica Real De Los Prncipios De
A.A? como parte de una organizacion de la sociedad civil que a su vez constituye |a

respuesta social organizada para enfrentar el problema del alcoholismo.

Es pertinente reiterar que el enfoque de esta tesis no es un estudio psiquiatrico, sino
gque mas bien, pretende situarse en una perspectiva de la medicina social; se tratara
de buscar una relacion individuo-sociedad y grupo social-individuo, que permita

explicar la dindmica y desarrollo de A. A.

Objetivo General:

Conocer los elementos y el proceso social que ocurre en torno a los individuos
pertenecientes a A.A., qué los induce a abandonar la institucion y/o volver a beber, a
pesar de los propositos de la agrupacion; a través de un estudio descriptivo entre los
individuos y grupos que se han integrado al movimiento RPRPAA, referente al
DESPERTAR ESPIRITUAL durante el periodo que va de 1989 a 2009 en el Distrito

Federal y Estados que participan.

Objetivos Especificos:

1.- Determinar los elementos propios de la institucion de A.A. que inducen o permiten

que sus integrantes vuelvan a beber.



2.~ Determinar los elementos propios de la institucion de A.A. que inducen al
abandono de la misma.

3.- Conocer qué pasa con los recién llegados a la practica del programa de
recuperacion.

4.- Conocer los resultados que el mencionado movimiento tiene en cuanto a
individuos que dice recuperar, al indagar que dicen de si mismos los miembros
recuperados.

5.- Identificar la vigencia, adecuacién y pertinencia de los principios en los que se

sustenta A A.

Metodologia:

La metodologia utilizada en esta investigacion se puede ubicar en lo gque se ha
ffamado investigacion participativa (Barquera), investigacion Formativa 6 Sumativa
{Patton), tratando de tener una adaptacion respecto a su utilizacion mas apegada a
su origen y objetivos, aunque también se pretende fomentar ia reflexion como parte

de la educacion popular o comunitana dentro de la agrupacion de ALA.

Si bien es cierto que incluye elementos cuantitativos para la concentracion vy
presentacion de resultados tanto a los participantes como para este trabajo, es
basicamente una investigacidn de corte cualitativo, con criterios metodologicos
propios como: la sencillez de los métodos, economia de los recursos, y el

aprovechamiento de trabajos ya realizados {Psiquiatria, Antropologia)
Apuntes sobre la investigacion participativa (IP)

La IP, que plantea Barquera, es un conjunto de procedimientos operacionales y de
técnicas que se pueden implementar al interior de grupos de trabajo, se puede
entender como alternativa metodologica a la produccion de conocimientos, que por

su naturaleza se torna socialmente movilizadora.



Es importante para el autor de este documento resaltar a esta metodologia como
alternativa generadora de conocimientos, para lo cual se requiere de hacer las

siguientes aclaraciones, todas ellas pertinentes para el trabajo de campo:

» Se lrata de una metodologia relativamente nueva, que no va mas alla de tres
décadas de su conformacion que trata de combinar la tecria y la practica de

manera integradora.

¢ Busca la generacion de conocimiento, 2 une generado mas alla de la sola
impresién de un individuo; trata de constatar la realidad, cuales son las
verdaderas causas de lo que sucede, utilizando opiniones cada vez mas

razonadas y fundamentadas por los participantes involucrados en el grupo.

* Rompe la verticalidad de ias relaciones establecidas entre los participantes del
proceso de investigacion; ya que plantea que las partes interactuantes en el
procesc son sujetos del mismo y no solo objetos, ya que participan de manera

activa en la accion en estudio y la investigacién.

« Da por consecuencia la posibilidad de conocer para transformar, implicando esto
una capacidad para incidir sobre aquello que se esta investigando, en otras
palabras los participantes estan en la posibilidad de identificar sus problemas y

decidir sobre €llos.

s FEsde suma importancia que durante el proceso se presente el dialocgo, ya que es
uno de los factores que rompe con las estructuras jerarquicas. El dialogo permite
una relaciéon entre las partes donde se comparten experiencias distintas que
permiten un intercambio y una relacion a un mismo nivel luego de llegar a un

consenso, generando asi conocimientos y plantear soluciones.

* Este procesc en donde la exploracion de las cosas se hace en forma grupal y
participativa, coloca a la realidad investigada en la perspectiva de los

conocimientos previos, de los intereses y las aspiraciones del grupo participativo.
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+ Por Ultimo la IP crecié en un ambiente en el que la pretension de conccer no
responde a una curiosidad intelectual, sino al propdsite de fransformar la realidad

social.

La investigacion participativa y el objeto de estudio

Como el objetivo central de la IP es que los grupos se conviertan en investigadores y
productores de conocimientos que expliquen su realidad especifica, que disefien
basandose en el analisis de las acciones que deben emprender como grupo, para
mejorar o transformar su realidad de acuerdo a sus intereses. La eleccion de esta
metodologia, es por las caracteristicas del objeto de estudio: A.A. COMO
RESPUESTA SOCIAL A INVESTIGAR, en donde los integrantes de la misma son

sujetos y no objetos.

Minimos a cubrir por la investigacion participativa:

a) El sujeto de la IP son grupos organizados.

b) El objetc o tema general son los problemas (naturales y sociales) que hay
que esclarecer o resolver para conseguir los objetivos de progreso social del
grupo, y ultimadamente la transformacidn de su realidad.

¢} Los investigadores externos participan en calidad de asescres
metodoldgicos.

d) El tema, objetivos y programa de investigacidon deben de ser, de
preferencia generados o al menos discutidos, aprobados y asumidos por el
grupo popular.

e) La metodologia, el esquema de analisis y el tipo de datos requeridos,
deben estar claramente comprendidos por el grupo.

f) El analisis, resultados y conclusiones deben ser ampliamente conocidos
antes de darles una forma final.

g) La IP acompafria o prepara acciones del grupo en vista de transformar su

realidad.

35



Poblacion en estudic

Para los fines de este estudio se requirid de la participacibn de miembros de la
agrupacion de AA. Se tomaron grupos tanto de la Seccion México como de la
Central Mexicana de AA., asi como individuos que asistieron a la convocatoria;

w1

siendo requisitc que estén dentro de la “vivencia™ ' del mencionadoc movimiento.

Criterios de inclusién y exclusion

Participaron todos los individuos y grupos de AA., asi como los demas grupos de
autoayuda que:

1 “Hayan vivido™*?

dentro del nuevo movimiento del que hablamos.
2 Respondieron a la invitacion de la ejecucion de este estudio, con el objetivo
de realizar un Congreso de A.A. para resolver los problemas que se habian

encontrado €n los momentos de investigacion (1993, 1996, 2008 y 2009).

No participaran los grupos e individucs que "no vivan"?® dentro del movimiento

mencionado o que no asistan a la invitacion.

*! Vivencia: se refiere a los individuos y grupos que desde el inicio {1990} a la fecha (2010), se
eralegraron al movimiento que planted la Practica de los Doce Pasos de Recuperacion.

Hayan vivido: idem.
¥ No vivan: se refiere a los individuos y Qrupos que no se integraron al movimiento de la practica
de los Doce Pasos de Recuperacién



IV RESULTADOS Y ANALISIS
Notas de inicio:

En este apartado se presentan los resultados en los cualro momentos en 1os que

se aplico la metodologia de IP.

Se inicia presentando las cuatro preguntas generadoras de discusion; las cuales
en cada uno de los momentos de intervencion se presentaron, discutieron vy

acordaron en plenarias.

Para la organizacién y sistematizacion de toda la informacion vertida se utilizaron
3 unidades de analisis las que permitieron explorar y ubicar quién 0 quienes estan
implicados. Se hacen cuatro tipos de correlaciones que permitieron explorar y
ubicar la influencia de uno {0s) a otro (s) de los actores participantes ya sean eslos

participantes de manera directa o indirecta y de forma activa.

Las respuestas que se dieron en las plenarias se sistemalizaron de forma tal que
se ubicaran en cada una de los sujetos y principics, |0 que permitia a su vez

ubicarlas en las unidades de analisis y correlacion®’.

Ahora bien, para la exposicion y analisis de dicha informacion se presentan
cuadros que muestran la frecuencia y porcentaje en que se hallaron las
referencias consensadas en cada una de las mesas de trabajo. Sequida de una
breve descripcion y andlisis de lo que significan estos resultados, rescatando de

manera fiel la frase o frases mas significativas (enfre corchetes <> y cursivas).

L.os resultades del trabajo de campo scon el producto de aplicar la metodologia de
investigacion participativa en cuatro momentos®>: 1993, 1996, 2008 y 2009;

utilizando las mismas preguntas generadoras®®

Para mayor informacion se muestran secuencialmente los anexos: | a Xli, como muestra del
proceso de sistematizacion de la informacion.
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¢ Qué problemas tenemos con este trabajo? (Problemas)
i Por qué se dieron estos problemas? (Causas)

¢ Queé soluciones plantean para resolver estos problemas? {(Scluciones)

N

£ Qué hemos logrado con este trabajo? (Logros)

Aplicando las siguientes unidades de analisis, las cuales permitieron ubicar a quién
se refiere el comentario, cabe aclarar que un comentario puedo ser asignado a mas

de un sujeto.

o Sujeto (Ahijado, Padrino, Lider, Grupo y Otros grupos)
+ Principios de A.A. (Pasos, Tradiciones y Conceptos)
o Origen y relacién (personal — personal, persona — grupo, grupo —

persona, grupo — grupo, individuo — individuo y relacion social)

Considerando ademas cuatro tipos de cormrelacidon, que permitieran mostrar la

relacion de ¢ influencia de uno (s) a otro {s).

e Sujeto — Principios
¢ Principios — Sujeto
e Sujeto — Origen y Relacion

¢ Origen y Relacion - Sujeto

Del trabajo de campo es importante hacer dos precisiones relevantes, 1) de la
poblacion paricipantes en los diferentes momentos de la aplicacion de la

metodologia y 2) de la dinamica de participacion:

* En la actualidad (agosto 2010), existe un acuerdo (con base en una peticion explicita) con los
integrantes de una de las organizaciones de 40. y 5° pasos, de continuar este trabajo en las
convenciones nacionales anualmente: ademas se estan estableciendo contactos para multiplicar
este trabajo de P con otras agrupaciones y asociaciones que hacen uso del programa de AA. y en
especifica que realizan el 4° y 5° pasos.

5 En todos y cada uno de los momentos del trabajo. en la primera reunion de preparacion se
consensan Jas preguntas, hasta la dltima incursion {2020).
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1} Hay una diferencia en la poblacion participante en los diferentes momentos de

investigacién;

En 1993 participaron 7 grupos {6 del Sur y Centro del D.F. y 1 del Estado de
México) con 12 lideres o representantes, para posteriormente llegar a un total

de 20 grupos.*’

Para 1996 se presentaron al trabajo 44 lideres o representantes de 19 grupos
gue tenian a su vez informacion de 70 grupos (Norte, Centro y Sur del D.F,,
Estado de México, Tamaulipas, Guanajuato, Hidalgo y Morelos), con un

aproximado de 4,745 individuos que se encontraban dentro de este movimiento.

Para 2008 se presentaron al trabajo 45 lideres o representantes de 20 grupos
que tenian a su vez informacion de mas grupos®*® (Norte, Centro y Sur del D.F.,

Estado de México, Puebla, Guerrero, Veracruz), con un aproximado de 87, 824

individuos que habian vivido la experiencia.

Para 2009se presentaron al trabajo 40 lideres o representantes*® de 19 grupos
que tenian a su vez informacion de 14 grupos fuente® (sumando al final 59) de:
Norte, Centro y Sur del D.F., Quintana Roo, Tlaxcala, Estado de México, Puebla

Guerrero, Veracruz, con un aproximado de 145,689 individugs que han vivido la

experiencia, de los cuales el 5% es ubicado dentro de una organizacion de las
que estan incluidas y ef 95% de los individuos contabilizados son individuos no

integrados a alguin grupo .

" De septiembre a noviembre de 1993 se llevaron a cabo tres reuniones, en donde se incrementd
el numero participante de grupos, con el objetivo primordial de enriquecer el contenido de las
preguntas planteadas iniciaimente; para posteriormente realizar acciones concretas gue dieran
sofucion a los problemas encontrados.

** No se puede realizar ef conteo preciso por falta de informacion.

** 10 lideres mas llegaron al final de la jornada de trabajo y se integraron a la discusion final, por o
que no se contabilizaron para este dato.

“* Que trabaja con sus miembros, pero ademas con otros grupos y personas de otros grupos.



2) Otra precision importante es que en 1993 solo hubo una reunién de preparacion,
no se realizd un trabajo amplio respecto a discutir y consensar las preguntas y
respuestas con cada unc de los grupos, a pesar de que el movimiento ya tenia 5

afios de haberse iniciado”'.

Para 1996 se realizaron cinco reuniones preparatorias, en donde si hubo un
amplio trabajo de los organizadores: representantes o lideres de grupos invitados
y asistentes (incluido el investigador); de forma tal que en cada uno de los grupos
incluidos, se discutieron y consensaron las preguntas y respuestas que
posleriormente se presentaron y trabajaron en la sexta y uUltima reunién ademas

el movimiento tenia 8 afics de haberse iniciado.

Para el afo 2008 se realizan: una sesién de presentacion con los
organizadores y lideres de la 2% convencion nacional y tres sesiones
preparatonas con los lideres de cada uno de los estados participantes, que su
vez ftrabajan varias (2a3) sesiones de trabajo con su grupo base y grupos de
influencia; en ese momento ya han pasado 21 anos de iniciado el proceso en

estudio, 18 afios de la primera division y 8 de la dltima.

Para 2009 se necesitan sclo dos reuniones de preparacion, la primera de informe
breve de resultados del trabajo anterior, consenso de preguntas y metodologia

en la segunda reunion se tratan dudas y acuerdos.

Una vez hechas estas precisiones, se presentan los resultados obtenidos partiendo

del nivel general al particular, utilizando una constante y dos ejes de analisis:

% va que la propuesta de utilizar y la metodologia se comenté con los lideres de ese momento
(aproximadamente 14), y en la misma Sesion de lrabajo se disefan as preguntas y se inicia la
discusion de respuestas. mismas que se han venido trabajando.

* Para ese tiempo de 21 afios de trabajo con a investigacion participativa con los A.A. se han
seguido presentando divisiones, formandose “asociaciones, corrientes, partes™. Esta linea de
investigacion ha seguido trabajando tnicamente con las que de manera formal contindan con la
“propuesta innovadora” de 1987-88. Las divisiones han sido basicamente: 1997 aparicion de “la
Hacienda”; 2000 los “grupos de 4° y 5° paso especifico”, 2001 “Unidos por un mismo espiritu. 4°y
5° paso especifico”.
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La constante:
» Sujeto™

Dos ejes:

» Principios de AA.: En donde el objelivo es encontrar la relacion
existente entre todos los principios eslablecidos de recuperacion,
unidad y servicio con cada una de las preguntas generadoras.

~ Qrigen — Relacion, En dénde el cbjetivo es superar la visién a
través de los principios de A.A. para poder determinar la relacion

entre los sujelos y cada una de las preguntas generadoras.

% Como se comena al inicic de capitulo, para fines de este {rabajo se denomina sujetc a: Ahijado,
Padrino. Lider, Grupo y Otros grupes figuras propias de AA

O]



PRINCIPIOS DE A A

{Sujeto — Principics)



INTRODUCCION DE LA SECUENCIA DE PRESENTACION DE RESULTADOS.

Al partir de un nivel general de observacién, y establecer la secuencia™,
coherencia®® y consecuencia®® con estos porcentajes, para el primer momento de
investigacion en el cuadro 1 se presentan las respuestas obtenidas con relacion a los

Principios de AA:

CUADRO No. 1
Porcentajes mds altos de respueslas, Segun principies y pregunta generadcra.
México 1993, 1996, 2008 y 2009°

Pregunta/ afio .

Problema Causa Solucion Logros
Principlos: - 1983 1996 2008 2009 1993 1996 2008 2009 1993 1996 2008 2009 1993 1996 2008 2009
Pasas . A 53 36 e T A 85 67.5
Tradiciones 53 55 53 58 48 38 42 47 545
Conceptos
PTC ] a7 &5 ] 47

Al tomar en cuenta la esencia de tos Principios de A.A. en donde se establece
qué los Pasos son para la recuperacion personal del individuo alcohdlico, las
Tradiciones para el funcionamiento y relaciones al interior de cada uno de los
grupos y los Conceptos para brindar de manera organizada y estructurada la
funcién de atencién y/o servicio a la scciedad en general, se encuentra lo siguiente

respecto a cada una de las preguntas generadoras:

En los cuatro momentos del trabajo los participantes ubican el mayer porcentaje de
respuestas (con mas del 50%) “los problemas” en la practica de las Tradiciones, que
es la parte del programa de A A. {segundo legado) que trata la relacién al interior de
los grupos, es decir: la responsabilidad, el respeto, el trabajo al interior de los grupos

y con los demas grupos.

* Entendida come la sucesién de una pregunta generadora a otra, que permitiera analizar a éstas
en relacion con los Principios de A A

* Entendida como la correspondencia entre los resultados de una pregunta generadora con olra.
** Entendida como la correspondencia entre los dos momentos de investigacion

*" Cuadro resumen de los cuadros anexos |, Il, lIt y IV, del anexo XlI elaborado por el autor.
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Tanto los individuos como los grupos podrian tener una eguivocada vivencia® de
las refaciones interpersonales marcadas en las tradiciones, y lo podemos ver con

{os porcentajes correspondientes.

Respecto a la identificacién de “las causas”, en 1993 y 1896 ubican la mayoria de
respuestas en la deficiente practica de los pasos; a diferencia que en 2008 y 2009 la
mayoria de respuestas se ubican en los tres legados (Pasos Tradiciones vy

Conceptos) con el 47 % y 67 % respectivamente.

También en los diferentes momentos de investigacion, ias causas podrian ser
identificadas por una insuficiente vivencia individual del proceso de recuperacion o
curacion marcado en los pasos, o que podemos ver con los porcentajes

correspondientes.

En razdén a “la solucion”, en los cuatro momentcs el maycr porcentaje de
respuestas ubican a la practica de las tradiciones (responsabilidad, respeto,

trabajo al interior de y con grupos) como la secuencia para resolver los problemas.

Se enfocaron en meforar las relaciones interpersonales al interior y exterior del
grupo y entre diferentes grupos marcadas en las tradiciones, que se muestra con

los porcentajes correspondientes.

Y en cuanto a los logros, sclo en 1993 se ubica en las tradiciones {mejor funcién
de cada uno de los grupos) el mayor porcentaje de respuestas, ya que para 1996,
2008 y 2009 el mayor porcentaje se ubica en los pasos los que significaria mejoria

en la practica del legado de recdperacién objetivo primordial de la agrupacion.

En lo que se refiere a l0s logros, hay un rasgo en particular; mientras en el primer

momento de investigacion el mayor porcentaje de logros se expresd como; una

% vivencia: significa que la praclica apegada a lo que marca cada unc de los 36 principios de la

agrupacion de A.A. consecuente obtencidn de los resultados que los mismos mencionan para el
individuo y/o ia agrupacion.
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mejoria de las relaciones interpersonales al interior de los grupos y con otros
grupos, con el 55% (12); en los siguientes anos los logros se expresaron como:
una mejor aplicacion y vivencia individual del proceso de recuperacion con los

porcentajes correspondientes.

Resulta entonces contradictorio en el primer momento de investigacion, que si los
Problemas se ubican en las tradiciones, se ubiquen también los Logros en este
principio; lo que podria explicarse probablemente por la escasa participacion de

individuos y grupos, asi como del poco trabajo de discusidén en los mismos.

También podemos inferir que st estos resultados reflejan la realidad, luego
entonces, la relacién interpersonal al interior y exterior de los grupos participantes
era tan confusa y deficiente hasta ese momento, que el que mejoraran las

relaciones interpersonales es verdaderamente un togro.

Las expresiones respecto a los Logros indican que los individuos han mejorado
respecto a su proceso de recuperacion o curacion™ lo que les permitiria en un
futuro mejorar su calidad como miembros de un grupo y de otros grupos; en tanto

que los problemas se ubican también en las relaciones interpersonales.

Se encuentra para 1993 y 1996 en la secuencia: Problema, Causa, Solucion: que
los mas altos porcentajes se ubican en Tradiciones, Pasos, Tradiciones
respectivamente; con lo cual podria inferir que las respuestas son realizadas de
manera mecanica, ya que la reflexién podria ser: Problema — Solucién, sin tomar
en cuenta la Causa como determinante,

Inferencia que podria entenderse con base a que los individuos participantes no
son personas formados académicamente en el manejo de conflictos y solucidn de

problemas, pero si formados en base a la experiencia de vida cotidiana.

* En 1938 los términos “curacion”, “ex-alcohdlico” y "alcohdlico reformado”; eran empleados por
los A.A. de ese entonces. “El Dr. Bob y los buenos veteranos™. Central Mexicana de Servicios
Generaies de A.A. 1980.



Es decir, por ejemplo {para los 90’s) si un individuo va a consulta medica, €l
médico no expiica al paciente qué causa la patologia, simplemente plantea (a mas
atina a decir): “tiene una infeccion, luego entonces tdmese esto y haga esto™; o
también en el espacio escolar: si el nifno no aprende en la escuela el profesor
podria decir: “su nifio no aprende por que no le echa ganas, luego entonces que le
eche ganas’, y asi en uno y otro espacio en donde existe un profesionista
“calificado para dar solucion”, las correcciones propuestas (y luego entonces
ensenadas o aprendidas) son en base al problema y no a la causa, y mucho

menos a si existe un determinante del mismo; &.

Mientras que para los afos 2008y 2009 al referir que las causas se ubican mas en
una deficiencia en la practica de los tres legados (Recuperacion, Unidad, Servicio),
permite pensar que ya no es un problema personal o individual sino mas bien

colectivo.

¥ Analogia del aulor.
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En el nivel particular de andlisis, encontramos ante cada pregunta generadcra lo

siguiente:
Problemas:
Cuadro Anexo No |
Opinidn sobre los problemas idenlificados en el trabajo, segan sujeto y principios
México 1993, 1996, 2008 y 2009
Principlos
Segiin Sujete Asignado
" Ahijade Padring Lider Grupo | Ofros Grupos TOTAL
AA
1993 1996 2008 2009 1993 1996 2008 200G 1993 1996 2008 2009 1993 19396 2008 2002 1993 19%6 2008 2000|1993 1996 2008 2009
Pasos
No. 1 6 3 2 1 2 3 4 1 5 1 0 2 7 5 1 1 1 0 0|6 22 12 7
% W05 3% G0 29 17 21 25 28 17 45 25 0 12 25 12 3 20 25 0 0 (15 27 19 12
T=#iiones
No 0 1t 2 5 2 4 4 5 1 2 2 2 11 19 26 2 4 2 0 0|18 28 34 13
% 0 13 40 71 33 20 33 3% 17 48 30 33 35 €3 60 O &0 5S¢ 0 0 |53 A 33 &8
Concaptos .
No. ¢ t 0 0 3 7 0 0 4 4 0 0 4 2 ¢ 0 0 1 ¢ o1t 15 ¢ 0
% 0 130 0 ¥ .~ 0 0 5 3% 0 0257 0 0 0 25 0 0]32 18 o0 0
PCT
Mo. fe 0 00 o 0 5 5 0 0 1t 4 0 iZ°8 0 ¢ oo o 18 17
% 0 0 0 O 0 42 3% 0 0 25 & 0 0 2 2 0 0 0 0|0 0 28 30
TOTALNo. 1 8 &5 7 6 14 12 14 & 11 4 6 17 28 43 30 5 4 © 0 |35 65 64 67
TOTAL % 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 109 © O [100 100 100 100

Es importante hacer notar que los problemas identificados con valores mas altos se

ubican en las Tradiciones (UNIDAD), y los sujetos identificados con el mayor

porcentaje son el “Grupo”, ya que se refieren a la interrelacién y vida colectiva de los

grupos, lo que pone de manifiesto ta correlacion entre los resultados y los sujetos.

Se encontré en 1993 expresiones tales como: <Choque por el rechazo a

individuos que no reafizaban, o si realizaban el 4° y 5° Pasos> y <Trabajo con

agrupaciones paralelas> entre otras expresiones.

67



Para 1996 con expresiones tales como: <presién grupal para que, personas sin
preparacion, ni apadrinamientc empezaran a apadrinar>, <crecimiento verdolaga>

{crecimiento en numerc mas no en calidad), entre olras expresiones.

Para 2008 con expresiones tales como: <Falta de compromiso y apoyo en la

Hacienda>, <falta de unidad>, <Chismes y criticas>, enlre otras expresiones.

Para 2009 con expresiones tales como: <Divisionismo en la agrupacion=, <Padrinos

al vapor>, <Mala relacién entre los miembros del grupo>, entre otras expresiones.

Lo que podria significar una mala aplicacién o vivencia de Tradiciones tales

como®™:

¢ Primera.- “El bienestar comun tiene |la preferencia”

e Segunda.- “Ningun A.A. puede dar una crden o exigir cbediencia”

¢ Cuarta.- "Cuando los planes de un grupo incluyen a otros;, tendran que
consultario con éstos”.

¢ Quinta.- “Para que un AA. pueda pasar el mensaje, tiene que haber
encontrado la solucion a su problematica®

s« Sexla.- “AA. puede cooperar con otras sociedades e institucicnes que
tengan el mismo fin, pero nunca en forma de filiacién o apoyo”

« Séptima.- <Sangrado econdmico excesivo a los responsables de la
experiencia>

* Novena.- “Cada grupo debe tener ia mejor organizacion posible”

¢ [Décima.- "A.A. no tiene opinidon acerca de asuntos ajenos a sus aclividades”

e Doceava.- “Tener claro que los principios de la agrupaciéon (Recuperacion,

Unidad y Servicio) son primordiales”

' Andlisis y resumen elaborado por el aulor basandose en la redaccion original del folleto de Las
Doce Tradiciones de A A., excepto la sefialada en la séptima Tradicion, en donde se coloca una
opinién vertida en 1996.
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Cabe resaltar que de doce Tradiciones, nueve son mal aplicadas o vivenciadas,
expresiones que exponen conflictos que van desde no respetar el bienestar comun
de un grupo o grupos, hasta {a exigencia de obediencia de un individuo en
aspectos personales, econdmicos y de organizacion; situacion que pone de
manifiesto la magnitud y complejidad de los problemas identificados, y al mismo
tiempo permite inferir que los grupos tienen un bajo porcentaje de efectividad al

trabajar con prospectos debido a las deficiencias mencionadas.

Causas:
Cuadro Anexo No I
Opinidn sobre las causas de los problemas idenlificados en el Irabajo, segun sujeto y pnacipios
Mexico 1993, 1996 y 2008
Principias

Segin Sujete Asignado

L g Padring “Liger X Grupe 7 Otros Grupos TOTAL
AA
1993 1596 2008 2009 1993 1956 2008 2009 1993 1996 2008 2009 1993 1996 2908 2009 1593 1996 2008 2009|1992 1996 2008 2009
Pasos
Na 35?28960?81124850000'2026228
% 105 5L 575 40 57 3@ 43 O Y0 &: 7 8 18 20 33 48 0670 0 1 ow ;o5

Tradiciones
No. 0 2 t 0 2 4 1 0 2 3 4 2 4 108 10 0 4 o 0|6 z™m 14 12

% e 22 125 0 14 17 ¥ 0 20 20 29 17 36 S0 23 36 O 100

(=]
(=

21 32 20 23

Cunoeptos.
No 0 1 0 L] 3 7 1 1] 0 1 1} 1} 3 5 0 (1] 0 0 o 0 6 14 1 1]
% 0 1N 0 0 21 29 7 1} 0 7 0 0 2T 25 0 0 0 0 1} ¢ {16 19 1 0
PTC
No. 0 1 0 3 1 4 6 7 1 3 9 & 2 1 18 1 o ¢ 0 0|4 9 33 32
% 0 11 0 60 7 17 43 100 10 20 64 75 18 5 53 46 0 0 0 0 [105 13 47 &

TOTALNo. 3 9 8 5 i4 24 14 7 10 15 14 142 11 20 34 28 0 4 0 O |38 72 70 52
TOTAL % 100 100 100 100 t00 100 100 100 100 100 100 100 100 100 10¢ 100 100 © 100 100 100 100

=]
=]

Aqui el mayor porcentaje de respuestas se ubican unicamente en los Pasos

{Recuperacion) los primeros dos momentos, mientras que para los otros dos
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momentos se amplia los otros dos legados (Unidad Y Servicio), e identificando a los

sujetos Padrino y Grupo como generadores respectivamente.

Para 1993 el sujeto identificado es el “padrino” con el 53% (20) y se refieren a él con
expresiones tales como: <acoso sexual a los ahijados (as)>, <no hay seguimiento de
padrinos>; para 1996 tiene el 36% (26) de respuestas asignadas a él. Aqui
encontramos expresiones como: <falta preparacion de los padrinos>, <por egoismo

de los padrinos de no querer pasas ef mensaje>, <manipulacion de padrinos> y mas.

Lo anterior puede significar una mala aplicacion o vivencia personal de Pasos

como®:

« Sexto.- “Reflexion de los defectos de caracter y sus consecuencias’

o Séptimo.- "Escoger (forzosamente) entre el dolor causado por el
esfuerzo de obrar como es debido y las consecuencias que trae el no
hacerlo” '

s Octavo.- “Tarea de revision respecto de la actuacion personal hacia las
demas personas”

¢ Noveno.- “Admitir sin reservas el dafio causado, pedir disculpas y si €s
posible reparar el dafio”

¢ Décimo.- “Concientizacion de la necesidad de la vigitancia constante de
los propios haberes y riesgos, y el deseo de aprender a desarrollarse
con estos medios”

s Onceavo.- “Vislumbrar a la oracion y meditacidn como 1os medios para
desarrollar el sentimiento de pertenencia”

+ Doceavo.- "“Decision de practicar los Doce Pasos como normma de vida, y
para enfrentar las dificultades y logros cotidianos, sin dejar que estos

abrumen o destrocen”

2 Analisis y resumen elaborado por el aulor, basandose en la redaccién original de! folleto de L os Dace Pasos
de AA.

70



Para el 2008 y 2009, a la situacién anterior en que de los doce Pasos, siete son
mal aplicados o vivenciados, mas de la mitad del programa de recuperacion que
son la base de todo el programa de A.A.%° no se practicaba o si se hacia se
realizaba en forma incompleta®, se suma la deficiente aplicacién o vivencia de

Tradiciones y Conceptos para el Servicio Mundial.

Para 2008 el sujeto identificado es el “grupg™ con el 47% (33) y se refieren a él con
expresiones tales como: <falta de preparacion de la gente >, <no hay conciencia de
las necesidades del grupo>; para 2009 tiene el 62% (32) de respuestas asignadas a
el. Aqui encontramos expresiones como: <falta de unidad y tolerancia>, <carencia de

concientizacion=>, <no cuidar al nuevo> y mas.

Ademas es de suma importancia precisar que tos Pasos que van del Sexto al
Doceavo, se refieren precisamente a la reintegracion del individuo a una vida
familiar, productiva y social, para que al final de la practica individual o personal,
de los primeros once pasos -y con la vivencia de los mismos-, puedan practicar la

ayuda a otro alcohdlico necesitado.

Ahora bien dentro de la informacién que se encuentra en el cuadro anexo No. 2,
es importante establecer que el sujeto con mayor porcentaje es el “Padrino” tanto

para 1993 como para 1996, con el 40% y el 35% respectivamente,

Para | 2008 y 209 la situacién se ubica en una mala aplicacion o vivencia de los tres
legados, con los sujetos Padrino y Lider con el 100 % y el 64 % respectivamente. Lo
gue podria indicar que los individuos que estan lidereando y apadrinando, no lo
estan haciendo de la manera mas adecuada posible 0 que sus equivocaciones son

vistas como causales de tos conflictos identificados; con expresiones como: <falta de

% Mencionado dentro de la literatura misma de los AA., y reconocido como tal. por todos 1os
estudiosos de |la agrupacion.

® Comentario que coincide con el estudio realizado por la Dra. Rovsesky (mencionado con
anterioridad)
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ejemplo>, >no hay seguimiento por parte de los padrinos>, <no hay interés a la
persona>, <manipulacién de padnnos>, <falta de honestidad de los lideres>.
Y corresponderia a los sujetos: “Lider” y “Padrino” por su tiempo, experiencia y

responsabilidad delegada®

, tanto en el funcionamiento del grupo y el objetivo
primordial de ayudar a otros®. Y si éstos sujetos tienen deficiencias que si

repercuten en un mal funcionamiento del y los grupos involucrados.

Soluciones:
Cuagro Anexo No. lil
Qpintdn sobre las soluciones a tos problemas identificados en el trabajo, segun sujele y princpios
Meéxico 1993, 1998 y 2008
Principios

Sepgun Sujeta Aslgnado

ads Padrino Lider ] - Ol“rnspGrupcs TOTAL
AA
1993 1996 2008 2009 1993 1996 2008 2409 1933 1996 2008 2009 1991 1936 2003 2009 1993 1996 2008 2009|1393 1936 2008 2009

Pasas

No. ¢ o 0 0 2 7 2 0 2 4 1 1 2 4 7 2 1 0 0 0|7 15 10 3

% 0 o 0 0 33 30 40 0 285 2% 25 33 2 13 21 5 20 0 0 0|26 19 23 7
T lones .

No. 0 1 0 0 2 4 2 1 3 4 0 0 & % 16 2 2 5 0 013 3 18 21

% 0 0 0 0 33 47 41 53 43 4 0 0 27 52 47 51 40 5 O 0 |4k 38 42 47
Coriceplos

No. 0 0 0 0 t 7 © 0 1 2 O O 0 4 O O 2 2 0 0|4 5 0 0

% 0 0 0 O 17 30 0 0 14 14 0 0 0 130 0 40 2 0 0 [15 19 0 O

PTG

No o 0 0 0 1 5 1 2 1 4 3 2 1 T'vir o 2 0o o371 15 21

% 0 0 O 0 17 22 20 6 14 29 75 BT 11 23 32 4 0 22 0 0|1 23 35 47
TOTALNo @ 1 0 0 6 23 5 3 7 14 4 3 ¢ 31 34 33 5 4 0 0 |27 78 43 45
TOTAL % 0 100 0 0 100 100 100 100 00 100 100 100 100 100 100 100 100 100 O O (00 100 100 100

" Responsabilidad que un grupc le otorga a un individuo para que realice funciones determinadas
para sus Servicios.

E! folleto A.A. EL GRUPO, recomienda en el punto No. 16 que: “...La mayoria de los grupos se
aseguran de que sus servideores hayan guardado sobriedad continua durante algun periodo, antes
de elegirlos..." como servidores, incluso en algin memento la misma literatura de A A_ sugiere dos
anos de sobriedad continua en servicios de mayor responsabilidad.



En cuanto a las soluciones, nuevamente se encuentra que en los cuatro
momentos de investigacion el mayor porcentaje se ubica en las Tradiciones

(UNIDAD) y en el mismo sujeto “El Grupo”.

Asi, para 1993 con 48% (6), con expresiones tales como: <responsabilidad y

ganas de frabajar>, <organizacion> y <parar ef trabajo numeroso>.

Para 1996 con el 53% (16), con la expresiones: <abrir mas grupos>, <que se

separen las adicciones>, <preparase de acuerdo al principio>.

Para el 2008 con el 89% (16), con expresiones como: <no perder el objetivo del

programa>, <respelar la autonomia>, <trabajar mas con fa conciencia y padrinos>.

Para el 2009 con el 95% (20), con expresiones como: <no perder el objetivo del

programa>, <élegir genle preparada>, <prograrmas de estudio de preparacion>.

Con base en los datos referidos, se observa que en todos los momentos de
investigacion, la solucion se ubica en la aplicacion o vivencia de las Tradiciones

tales como®’:

« Primera.- "Entender que la Unidad dentro del grupo es primordial para poder
ayudar a otro alcohdlico y para mantenerse a si mismo”

o Segunda.- “Ningun A.A. puede dar una orden o exigir obediencia”

e Tercera.- "Para ser miembro de AA., sélo se requiere que el prospecto lo
diga”.

e« Cuarta.- “Cuando los planes de un grupo incluyen a otros, tendran que
consultarlo con éstos”

« Quinta.- "Para que un A.A. pueda ayudar a otro, tiene que haber enconirado la

solucion a su problematica”

Analisis y resumnen elaborado por el autor basandose en la redaccion original del folleto de Las Doce
Tradiciones.
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+ Sexta.- “La asociacion, filiacién o apoyo, pueden implicar cuestiones de dinero,

propiedad, autoridad o administracién, |0s cuales pueden causar desviacion a

la meta espiritual”

+« Novena.- “Cada grupo debe tener ia mejor organizacion posible, contraria a lo

cominmente establecido en otras organizaciones o sociedades {por el manejo

de ta misma)”

En principio se cbserva que en los diferentes momentos de investigacion hay una

secuencia l6gica entre los problemas y las scluciones, para cbservar la concordancia

se presenta el siguiente cuadro comparativo:

PROBLEMAS |SOLUCIONES
12 12

22 |22 ]
No se menciona | 3

48 42

52 5

68 63

72 __|No se menciona
ga ga

10° No se menciona
122 No se menciona

Este cuadro permite ver que de nueve tradiciones que se plantean como ongen ©

problema solo a seis se mencionan en las soluciones.

Las soluciones planteadas scon: apoyar, mejorar y vivenciar:

El bienestar comuUn tiene la preferencia, y un individuo no es absorbido o
dominado por el grupo.

Los lideres son servidores de conftanza.

Autonomia en cada grupo.

El objetivo de trabajar con otros o hacen individuos capacitados por su
experiencia.

Nec asociacion con causas ajenas

Tener la mejor organizacion posible.

74



Pero también existen omisiones dentro de las soluciones a los problemas
mencionados;

» Respeto a la decision personal de pertenecer a |la agrupacion.

* Adecuado manejo del dinero al interior de los grupos.

e No expresidn publica de asuntos ajenos al grupo (religioscs, politicos, etc.).

¢ Anteponer los principios a las personalidades.

En donde se aprecia que hay una omision de elementos de solucion como: el
manejo del dinero al interior de los grupos, respeto a la expresidn o no de opiniones
religiosas, politicas como agrupacion y que kos principios de A.A. tienen preferencia a
las personalidades; elementos que por mas altruista que sea una causa no pueden

ser desapercibidos, ya que et hacerlo provoca conflictos importantes a la misma.



Logros:

Cuadro Anexo No IV

Opimon sobre 0s kegros del lrabajo. segin sujelo y principios
México 1993, 1996 2008 y 2009

Principios
Segin Sujeto Asignado
AA Ahijado Padrino Lider Grupo Otros Grupas TOTAL
199 199 200 200 199 199 200 200 199 199 200 200 199 199 200 20° 199 199 200 200|199 199 200 200
3 8 B ¢ 3 6 8 9 31 6 8 9 3 6 8 9 3 6 6 9|3 65 8 9

Pasos

No 1 17 18 17 2 19 13 g 2 18 12 9 1 10 12 15 0 1 O 0|6 65 55 50
% s a4 100 U4 6/ 85 W B2 B2 &2 100 S 11 45 100 43 0 14 u  a | 27 85 o9
Tracicicns

s

No. {0 0 06 1 0 3 0 2 o0 3 0 1 7 8 0 16 5 5 0 012 18 w0 2
% 0 0 0 6 0 13 0 18 0 14 0 0 78 38 0 48 W00 71 0 0|55 o2 15 27
Concepto

s i

Ne. 0 O 0 0 0 0 0 0 0 O 0 0 0 ¢ 0 0 ¢ 0 O 0|0 0 0 O
% .¢ ©0 ¢ 0 0 0 0 0 0 0 O ©0 O O O @ 0 ©0 O O[O0 o 9 o
PTC

No. "1 1 0 0 1 1 @ © 1 1 0 0 1 4 0 4 0 1 0 0|4 8 0 4
% 55 6 0 0 33 4 0 0 33 45 0 0 11 W@ O 11 0 14 0 0@ 9 0 5
TOTAL : 2 18 18 18 23 23 13 1t 3 22 12 10 9 22 12 35 & 7 0 © |2 92 65 74
No. -

TOTAL 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 10.100 100 O O |[100 100 100 100
"

En lo referente a la opinién de los logros, para 1993 el mayor porcentaje se ubica
en las Tradiciones (UNIDAD) y el sujeto identificado es “Ei Grupo” con 58% (7),

con expresiones como: <incremento real de membrecia con mayor estabilidad>,

<limar asperezas enire grupos>, <seguimiento de grupo> y mas.

Para 1996, el mayor porcentaje se ubica en los Pasos (RECUPERACION) y el
sujeto identificado es el “PADRINQO” con 29% (19), con expresicnes como: <mayor

realismo en el aqui y el ahora>, <nuevo estilo de vida>, <recuperacion reaf> y

mas.
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Para el 2008 y 2009. los mayores porcentajes se ubican en los Pasos

(RECUPERACION) y el sujeto ubicado en ambos momentos es el “Ahijado”, con el

33% (18) y 34% (17), con expresiones tales como. <recuperar a la familia>,

<crecimiento espiritual>, <mejor informacion>, <dejar los vicios>, <encaminar

nuestra recuperacion>, <integracion del individuo a fa sociedad> respectivamente.

Lo que lleva a inferir que los togros en cada uno de los principios serian:

En cuanto a Tradiciones;

Primera Tradicion.- “Nuestro bienestar comuin debe tener la preferencia;
la recuperacién personal depende de la unidad de A.A.”
Quinta Tradicién .- "Cada grupo tiene un solo objetivo primordial: llevar el

mensaje al alcohdlico que aun esta sufriendo”

En cuanto a Pasocs:

Primer Pasoc.- “Admisién de la derrcta completa y de la vida
ingobernable comc naturaleza de la enfermedad”

Segundo Paso.- “Reconocimiento de la enfermedad mental o juicio
enfermo y creencia de que algo ¢ alguien superior ie puede ayudar”
Tercer paso.- "Substituir 1as ideas propias del alccholismo {mitos) por las
de A.A., decision de poner su vida y voluntad al cuidado de su amigo y/o
padrino de A.A"

Cuarto Paso.- “Hacer un inventaric meral”

Quinto Paso.- “Exponer ante otra persona lo escrito en el Cuarto Paso y
obtener mayor realismo”

Sexto Paso.- "Reconocimiento de la satisfaccion de los instintos (deseos
naturales) como normal, y reconccimiento de que la rebeldia hacia la
superacion personal es peligrosa”

Séptimo Paso.- “Reconocimiento de fa humildad como: la formacién de
la personalidad, la formacién de valores espirituates y el aniquilamiento

de la autosuficiencia”
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e Octavo Paso.- "Hacer una lista de las personas que han resultado
dafiadas por la manera de pensar, hablar y actuar del aicohdlico”

s Noveno Paso.- “Reparar directamente los dafios y aqui la regla es no
obtener la tranquilidad mental perscnal a costa de la de otros”

¢ Décimo Paso.- "Vigilancia constante de los propios haberes y riesgos”

s Onceavo Paso.- “La oracion y meditacidon como medios de superacion
personal”

s+ Doceavo Paso.- “La alegria de vivir y pasar el mensaje”

Es importante mencionar que los sujetos “Padrino” y “Lider” e incluso el “Grupo”
comparten estos logros. Como también es relevante hacer notar que en ninguno de
los cuatro momentos de investigacion hubo referencia alguna respecto a fogros en
cuanto a los Conceptos, 10 que puede indicar desconocimiento o ausencia real de
avance respecto a los mismos; situacion gue resulta contradictoria a un movimiento

que pretende servir a la comunidad.
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PRINCIPIOS A.A.

{Principios — Sujeto)
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Esta parte de la informacién tiene como objetivo primordial, presentar y analizar la
relacion de cada uno de los sujetos con los principios de A A. con lo cual se puede
precisar, profundizar y delimitar la misma a partir de fas preguntas generadoras,
para lo cual se iran presentando cada una de éstas, en una secuencia que permita
ubicar la relacion de responsabilidad al aplicar o proporcionar los Principios de

Recuperacion, Unidad y Servicio.

PROBLEMAS:

Aqui se identifica la problematica en cada uno de los principios en relacidn con los

sujetos, de la siguiente manera:

CUADRO No. 2

Opinidn sobre los problemas identificados en el trabaje, segun principios y sujeto
Mexico, 1993, 1996, 2008 y 2009

Principics Segun Sujeto Asignado
AA Afjado Padring Lider Grupos Qtras Grupos Total

1993 1996 2008 2009 1993 1936 2006 2009 1991 1996 2008 2009 1993 1996 2008 2049 1993 1996 2000 2009|1993 1996 2008 2009
Pasos
No. i 6 3 2.1 3 3 4 1 5 4% 0 2 7 5 1.1 1 0 0 |6 22 12 7
% 17 271 25 29 17 14 25 &7 17 23 B 0 33 32 42 14 17 45 70 0 -100 100 100 100.

Tradiciones

No. ‘0 1 2 5 2 4 4 5 l 2 2 2 " 19 26 21 4 2 0 0 8 28 M

% 0 35 6 15 11 14 12 15 55 7 B 6 «c©l 63 V6 64 22 7 0 0 |100 100 100 100
Conceptos

No. o t+ 9 0 3 7 0O 0O 4 4 0 O 4 2 0 0 0 1 0 0 |11 15 0 0
% O - 70 0 27 47 0 0 < 2T 0 O 1'::.‘~ ‘1.3 0 0 0. 7:, 0 0 100 100_ [
PTC

Ho_ 0 Q 0‘ o 0 0 5 5 0 90 o4 0 0. “ 2 8 0 0 0 0O ) o 0 18 7
% o 0 o 0 o0 O 28 29 0 0 5 2350 0 &7 47 O O O O |0 0O 00 100
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PASOS (recuperacion):

Para 1993, 1996 y 2008 el sujeto identificado con mayor porcentaje es el “Grupo”
con el 33% (2), 32% (7) y 42% (5) y se refieren a él con expresiones como: <mal
uso de la tribuna> y <se cuestiona y confunde fa frecuencia de asistencia en los
grupos>, <recaidas (de ahijados) por integrarse a la experiencia

prematuramente>, <relaciones sexuales entre comparieros>.

Para 20092 el sujeto “El Padrino”, con un porcentaje de 57% (4}); con expresiones
tales como: <Falfta de disposicion del Padrino>, <lrresponsabilidad en el servicio>,

Malas sugerencias en el apadrinamiento> y mas.

TRADICIONES (unidad):

Para los cuatro momentos, el sujete identificado con mayor porcentaje es el
“Grupo” con porcentajes gque van desde el 60% al 76 % (de 11 a 21) y con
expresiones como: <presién grupal para que personas sin preparacion ni
apadrinamiento empezaran a apadrinar>, <mezcla de grupos para apadrinar>,

<falta de responsabilidad>, <exceso de ahijados en cada experiencia> y mas.

CONCEPTOS (servicio):

Para 1993, los sujetos el “Lider” y el “Grupo”, cada uno con el 36% {4), sumando el
72%; respecto al “Lider se encutentran expresiones como: <posesion del liderazgo
pOr personas sin preparacion para ser lideres>, respecto al “Grupo” las expresiones
son: <gpalia de los compafieros del grupo> <falta de liderazgo, no aplo o

insuficiente>,
Para 1996, el sujeto identificado con mayor porcentaje es el “Padrino”, con el 47%
{7), con expresiones como: <falta de preparacion del padrino ¢ lider>, <ruptura de

confesiones (5°Paso) por el padrino > y mas.
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Para los siguientes momentos (2008 y 2009) no se encuentran referencias al

raspecto

En este sentido, dehe tomarse en cuenta que este Tercer Legado (Servicio), tiene
que ser realizado por los individuos ya en condiciones de servir: el “Lider y “el

grupo mismao.

Causas:

Agqui se identifican las causas en cada uno de los principios en relacién con los

sujetos, de la siguiente manera:

CUADRO No. 3

Opinién sobre las causas de los problemas identificados en el trabajo, segun principios y
sujeto, México 1883, 1996, 2008 y 2009

Principios

Segun Sujela Asignado

Olras Grupos

AA Ahijado Padrina Lider Grupo TOTAL

1993 1096 2008 3009 1993 1996 2008 2009 1993 1956 2008 20603 1593 1596 2008 2009 1953 1996 2008 2009 (1993 1996 2008 2009
Pasos
No. 3 5 7 2 8 9 6 0 7 8 1 1 2z & 8 5 0 0 0 0 |20 26 22 8
% 15 19 32 25 40 35 27 0 35 31 4 12 10 15 36 62 0 0 0 0 |100 100 100 100
Tradicionas
No. 0 2 1 0 2 4 1 0 2 3 4 2 4 108 O 4 0 0|8 2 1 12
% o] 9 7 1] 25 17 7 1] 25 13 28 17 L 43 57 83 0 17 0 0 100 100 100 100
Concaplos
No. 0 1 0 0 3 7 1 0 0 1 0 0O 3 5 0 0 O 0 0 08 w1 0
% 0 7 0 0 50 5 W0 0 7 6 0 s 3 0 0 0 0 0 0 |00 100 190 0
PTC
HNo. 0 i+ 0 3 | 4 & T 1 3 9 % 2 | 1813 0 0 0 0 |4 & 33 32
% 0 11 0 9 25 44 19 22 25 33 27 28 0 11 S 41 0 0 0 0 [100 t00 106 100
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PASOS (recuperacion):

Para 1993 y 1996 el sujeto identificado con mayor porcentaje es el “Padrino” con
el 40% (8) 35% (9); y se refieren a él con expresiones como: <estancamiento
espiritual>, <por la euforia de servir> <falta de recuperacién>, <por el deseo y

euforia de servir> respectivamente y mas.

Para el 2008 y 2009 cambia y el sujeto con mayor porcentaje de referencias es el
“Grupo”, también es identificado con el mayor porcentaje con expresiones tales
como: <no involucrar al nuevo>, <falta de molivacion>, <falta de membrecia>, <no

hay seguirmniento>.

E! sujeto responsable de manera directa de proporcionar al ahijado los elementos
de Recuperaci()h, es el "Padring”, seguido por “Lider”, y "Grupo”; lo gue

corresponde a la dinamica misma de [os Pasos.
TRADICIONES (unidad):

Para los cuatro momentos de estudio el sujeto identificado con mayor porcentaje
es el “Grupo” con el 50% (4), 43% (10), 57% (8) y el 53% (10) respectivamente y
con expresicnes como: <euforia grupal> y <estancamiento espiritual grupal>,
<falta de democracia>, <division en el y los grupos (en huenos y malos)>, <falta
de unidad y tolerancia>, <Miedo y falta de madurez en el servicio>, <Falfa de

junitas de estudio> y mas.,

Si bien es cierto que la Unidad esta fincada en la accidn de todos los miembros
que integran un grupo ¥ a A.A como un todo, ésta informacién permite ver de
manera indirecta la responsabilidad de cada uno de los sujetos asignados

{padrino, lider grupo), para cuidar y trabajar al respecto.
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CONCEPTOS (servicio):

Para 1993, 1996 y 2008 las escasas referencias que se incluyen en este tercer
legado, identifican al sujeto “Padrino” con el 50% (4), 43% (10) y 83 (10)
respectivamente, con expresiones como:. <abandono de ahijados> y <malas
indicaciones>; respecto al “Grupo” las expresiones son: <irresponsabilidad del
coordinador> y <uso de simbolos y ritos religiosos en la experiencia>, <falta de
afencion a la hora de recibir el 5° Paso (se duermen los padrinos y apresuran al
ahifado)>, < no regresan los padrinos (abandono de ahijados)> y mas. Mientras para

el 2009 no hay referencia alguna.

En lo que se refiere al Servicio el responsable de éste es el Grupo (su
organizacion interna y externa), y de manera importante para €l trabajo al que se
refiere este estudio lo son también el Padrino y el Lider; lo que corresponderia a

las expresiones citadas con anterioridad.

PTC (pasos, tradiciones y conceptos):

Para 1993, 2008 y 2009, el sujeto identificado con mayor porcentaje es el “Grupo”
con el 50% (2), 54% (18) y 41% (13) respectivamente, con expresiones tales
como: <ignorahcia> y <distancia (centro del D.F. y sur del mismo)>, <preferencia
al Primer Legado>, <usar opiniones personales y no el principio de A.A>,
<amorios {infidelidad)>, <prestamo de dinero (ventajosamente})>, <lucha de

poderes> y mas.

Expresiones que implican dos o mas conceptos, el que los sujetos “Grupo” y
“Padrino sean mencionadcs nuevamente como causa de [os problemas reafirma la
importancia de éstos ante todo el movimiento que se ha dado al interior de AA. y su

impacto en las demas agrupaciones y movimientos similares.
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Soluciones:

Aqui se percibe gque las soluciones identificadas en cada uno de los principios en

relacion con los sujetos®, es:

Opinién de scluciones identificadas en el trabaje, segun principio y sujeto
México 1993, 1996, 2008 y 2009

CUADRO No. 4

Lider

Grupe

1993 1896 2008 2KF 1493 {995 2008 00W 1553 1996 2008 2009 1993 1996 2008 2009 1993 1995 2008 2015{“393 1395 2008 2009

Principlos Segun Sujelo Asignado
AA -Ahijado Padrino
Pasas

No. ¢ o 0o 0 2
% o0 0 0 &
Tradiciones

No. 0 1 4 o 2
% 0 30 0 15
Canceplas -

Mo ¢ o 0o 0
% o oe 0
PTG

No. 00 0 0o
“ 00 0 0o B

PASOS (recuperacion):

< .

[
o5

23

25

o

o

36

89

o

100

100

Para 1993, los sujetos identificados con mayor porcentaje son “Padrino”, “Lider” y

‘Grupo” con el 28% (2) en cada afio, con expresiones tales como: <crecimiento

espiritual> y <humildad> para el "Padrino”; <crecimiento espiritual> y <humildad>

para el “Lider” y <crecimiento espiritual grupal> y <trabajo de 4°y 5°Pasos> .

Al igual que en el cuadro anterior, ef dar tratamiento con base a ta relacion Principios — Sujeto. en

este cuadro No 4; desaparece el sujete "Ahijado” como parte de la solucién a la problematica

identificada, en comparacién con el anexo cuadro No. 3.
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Para 1996 el sujeto identificado es el “Padrino”, con el 47% (7); con expresiones
tales como: <que exisla una recuperacion real en los individuos>, <no manejar los

absolutos y no atemorizar> y mas.

Para el 2008 y 2009 cambia el sujeto individual y pasa af “Grupo”, con el 70% (7} y
94% (15) respectivamente, con expresiones tales como: <Apadrinamiento

constante>, <preparar mas a las personas para pasar el mensaje> y mas.

En 1993 los sujetos “Padrino”, “Lider" y “Grupo”, son ubicados como los indicados
para dar las soluciones, mientras que para 1996 se nombra a los mismos sujetos,
pero con un mayor porcentaje en el “Padring”, y para los dos momentos siguientes
se ubica al grupo (con sus responsabies) como colectivo, lo que podria inferirse

como la existencia de una mayor ubicacién del responsabilidad de esta tarea.

TRADICIONES (unidad):

Para 1993, 1996, 2008 y 2009 el sujeto identificado con mayor porcentaje es el
“Grupo” con el 50% (4), 43% (10), 89% (16) y 94% (16) respectivamente, con
expresiones como: <los que tienen todo ef seguimiento se rolen el trabajo del
grupo>, <incrementar la unidad entre compafieros y el grupc y entre otros
grupos>, <que los servicios sean rotatorios de acuerdo a la segunda tradicion>,
<gue exista unidad entre los grupos y se forme un criterio>, <respetar la unidad>,

<si no hay confianza con alquien platicarlo con la mesa de servidores> y mas.

Aqui es donde radica realmente la diferencia en relacidén con el sujeto (anexo
cuadro No.3), ya que el sujeto “Ahijadc” que se mencionaba desaparece como
alguien substancial para dar soluciéon a los problemas identificados; y se ubica
ahora al sujeto “Grupo”, lo que resulta consecuente con la dinamica misma de las

Tradiciones.
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CONCEPTOS (servicio):

Para 1993, el sujeto identificado es “Otros Grupos™ con el 50% (2), con expresiones
tales como: <que el grupo Anzures trabaje estrechamente con el grupo Camino a fa

Serenidad> y <Que el grupo Sobriedad compartida trabaje con nosotros>,

Para 1996, el sujeto identificado es el “Padrino” con el 47% (7) y con expresiones
tales como: <seguimiento real del padrino al ahijado>, < aumentar fa calidad del

tfrabajo> y mas.
Para 2008 y 2009 no hay referencia alguna

Es importante mencionar que mientras para 1993, la solucidn era ubicada en el
sujeto “Otros grupos”, para 1996 el sujeto identificado es el “Padring”, lo que permite
inferir gue para el primer momentc existe una dependencia o delegacion de
responsabilidad hacia otros; en el segundo momento se puede brecisar hacia un

sujeto en particular que tendria que asumir dicha tarea.
PTC (pasos, tradiciones y conceptos):

Para 1993, 2008 y 2009 el sujeto identificado con mayor porcentaje es el “Grupo”
con el 50% (2}, 73% (11), 50% (40) respectivamente, con expresiones tales como:
responsables de: <preparacion>, para el “Padrino”; <preparacion>, para e! “Lider”
y para el “Grupo” <preparacion>; <que se les prepare a los coordinadores y
padrinos, apegandose a los principios de A.A.>, <reuniones de este tipo, mas

frectientes> y mas.

Logros:

Aqui se identifican los logros en cada uno de los principios en relacion con los

sujetos, de la siguiente manera:
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CUADRO No. 5

Opinién sobre los logros del trabajo seglin principios v sujeto
Mexico 1993, 1996, 2008 y 2009

Principlos

Segun Sujslo Asignado

: " Otros Grupos

AR Ahijado Padring Lider Grupo TOTAL

1993 1996 2008 2009 1993 1996 2008 2009 1993 (996 2008 2009 1693 IQSG}?.OUB 2009 1993 19%5 2008 2000|1993 1996 2008 2009
Pasos
No 1 17 18 17 2 1% 13 9 2 18 12 9 1 10 12 15 0 {1 0O 0 |6 65 55 50
% 17 26 A U024 18 26 22 18 17 15 22 30 1570 0 (100 100 100 100
Tradiciones
No. 6 o ¢ 1 0 3 0 2 0 3 0 1 7 B8 10 1® 5 5 0 0 |12 19 10 20
% 0 0 © 5 0 16 0 10 0O 16 0 5 53 42 100 30 42 26 0 O [100 100 100 100
Conceptos
No o 0 0 0 ¢ 0 0 © ¢ 0 0 © 0 0 0 © © 0 0 0 |0 © 0o o0
% o0 0 06 0 0 0O © © 0 0 0 0 0o 0 o © 0 0 0 |0 O @ ©°
PTC
No t 1+ 0 0 1 i © 0 1 1 0 0 1 4 0 4 0 1 0 0 |4 B O 4
% 2 13 0 0 ¥ 13 0 0 5 13404 0 23 5 0 1000 13 0 0 [100 100 O 100
PASOS (recuperacion):

Para 1993, los sujetos identificados con mayor porcentaje son “Padrino” y “Lider”
con el 33% (2) cada uno de ellos, con la expresion: <mejoramiento familiar,
faboral, social y espiritual de comparieros que tomaron en serio esta forma de
trabajo> para el "Padrino” y <mejoramiento familiar, laboral, social y espiritual de
companeros que lomaron en serio esta forma de trabajo> para el “Lider”, es

importante resaltar que el “Ahijado” es aqui referido.
Para 1996 el sujeto identificado es el “Padrino”, con el 29% (19); con expresiones

tales como: <mayor realismo en cuanto al aqui y el ahora>, <ahora ya sé lo que

me fafta por hacer> y muchas mas.
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Para 2008 el sujeto con un mayor porcentaje es el “Ahijado” con 33% {18), con

expresiones como: <integracion del individuo a su familia> y mas.

Para el 2009 el sujeto identificado es el “Padrino” con 34% (17), con expresiones

como; <crecimiento espiritual> y mas.

Los sujetos “Padrino” y “Lider” tienen mayor porcentaje de logros, seguidos de los
sujetos “Ahijado” y "Grupo™. Lo que permite inferir que hay un avance real en la

practica de este principio de recuperacion.

TRADICIONES (unidad):

Para 1993, 1996, 2008 y 2009 ei sujeto identificado con mayor porcentaje es el
"Grupo” con el 58% (7), 42% (8), 100% (10) y 80% (16) respectivamente, con
expresiones como: <un incremento real de membrecia con mayor estabilidad>,
<limar asperezas enlre grupos>, <responsabilidad con otros>, <crecimiento grupal
(calidad)>, <crecimiento espiritual>, <mayor unificacion grupal e intergrupal>,

<obtener lolerancia> y mas.

CONCEPTOS (servicio):

Es importante mencionar que para los cuatro momentos no hay opiniones que

correspondan a este punto.

PTC (pasos, tradiciocnes y conceptos):

Para 1993, los sujetos identificados con el mismo porcentaje son el “Ahijado”,
“Padring”, “Lider” y “Grupo” con el 25% (1), con la expresion:. <confusion=.

Para 1996, el sujeto con mayor porcentaje es el “Grupo” con el 50% (4) con
expresiones como: <se ha lomado conciencia de lo que tenemos y su objetivo>,

<se& han difundido los inventarios y su necesidad> y mas.
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Para 2008 no hay opiniones, y para 2009 el 100% (4) corresponden al sujeto
“Grupo”, con expresiones como: <valorar lo obtenido>, <comprometerncs y salvar

vidas>, <mejor calidad de servidores y padrincs>, y mas,

Mientras que para 1993 el logro obtenido para los sujetos mencionados era
<confusidm>, para los siguientes momentos los logros ya incluyen lo que
podriames llamar un avance significativo en los objetivos primarios que se

plantearon al inicio del movimiento en estudio: "RPRPAA™.
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ORIGEN Y RELACION

{Origen y Relacion — Pregunta generadora)
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Como se ha mencionado el grupo o grupos de A.A. tienen a su interior 36
principios (12 Pasos, 12 Tradiciones y 12 Conceptos), 1os cuales les rigen para la
recuperacion personal de sus integrantes, para la convivencia del grupo y grupos;
asi como lineamientos que les indican las formas en que tienen que realizar su

trabajo hacia el exterior.

Ahora bien, en un primer acercamiento de analisis, con base Unicamente en los
principios de A.A., le confieren caracteristicas tales que pareciera simplemente
que la agrupacion no funciona y que los errores o fallas de la misma son el
resultadoe de un sujeto amorfo (el grupo), en donde todos los individuos
participantes son lo mismo, tienen las mismas caracteristicas (alcohdlicos) y las

mismas responsabilidades (apreciacion mas comdn).

Sin embargo, no hay que olvidar que todos los individuos que integran cualquier
tipo de agrupacion, son sujetos sociales, lo que implica que Ia participacion de

cada uno de ellos esta determinada por su forma de produccion y reproduccion.

De tal manera que para los objetivos de ésta tesis, se considerd importante
plantear otro tipo de unidad de analisis que permitiera ver la problematica desde
otra perspectiva, mas alla de la del grupo, para identificar a tos individuos y las

relaciones que se establecen, por lo que se presentan de |a siguiente manera:

e Personal — Personal Implica solo al individuo

¢ Persona — Grupo Influencia de un individuo al grupo

e Grupo — Perscna Influencia del grupo en un individuo

—-—ér]po ~ Grupo De una paite del grupo a otra parte del mismo !
» Individuo — Individuo Influencia de un individuo a otro 1
¢ Relacion Social En el vinculo del plano econdmico, politico y social




Partiendo de un nivel general de observacion, en el cuadro No. 6 se presentan los
porcentajes més altos de cada una de las respuestas obtenidas (segun origen y

relacion), para los dos momentos de investigacion, muestran lo siguiente:

CUADRO No. 6

Porcentajes mas altos de respuestas, segun origen /relacion y pregunta generadora.
México 1993, 1996, 2008y 209*°

ORIGEN Y PREGUNTA { ANO
RELACION PROBLEMAS CAUSAS SCOLUCIONES LOGROS

1993 | 1996 | 2008 | 2009 | 1993 | 1996 | 2008 | 2009 | 1993 | 1996 | 2008 | 2009 | 1993 | 199€ | 2008 | 20409
Parsonal - Personal 32 55 43 " 58 32
Persona - Grupo
Grupo — Persona 26 24 18 - |24
Grupo - Grupo 46 17 63 616 (29 |26 54.5 -
Individuo— Individuo
Relacién Soclal

En el primer momento de investigacion respecto a los problemas, segun su origen
y relacion, el mayor porcentaje se ubica en “Grupo — Grupo” con el 46%; mientras
que para €l segundo momento se ubica en "Personal — Personal” con el 32%; lo
que marca una diferencia importante, ya que mientras en 1993 refleja una falla o

deficiencia grupal, para 1996, lo es en el orden individual.

Pero para 2008 y 2009 se ubica al grupo y su influencia en el individuo, es decir el

colectivo sobre el individuo (como se muestra en el cuadro siguiente).

CUADRO No. 7-A

Secuencia de resultados, origen y relacion, segun momentos:

Momento de investigacion — Crigen y Relacion
Pregunta

1993 1996 2008 2009
Problemas | Grupo - Grupo Persona!l - Personal Grupo - Persona Grupo - Persona
Causas Personal — Personal Personal - Personal Grispo - Persona Grupo - Grupo
Soluciones Grupo ~ Grupo Grupo - Grupo Grupo - Grupo Grupo - Grupo
Log ros Grupo — Grupa Personal - Personal Personal — Personal Grupo - Persona

8 Cuadro resumen elaborado de los cuadros anexos V. VI, VII. VI, del anexo Xli
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En lo que se refiere a las causas, segun su origen y relacién, el mayor porcentaje
se ubica en "Personal - Personal” en 1993 y 1996, con el 55% para 1993 y con el
43% para 1996; lo que significaria que la falla o deficiencia esta en el orden

individual.

Pero nuevamente para el 2008 hay una diferencia al momento de ubicar al grupo
como causa hacia al individuo 18%, mientras que pare el 2009 el conflicto es en

su mayoria del grupo al grupo mismo.

En cuanto a las soluciones para resclver l0s problemas que se identifican en el
trabajo, segun su origen y relacion, el mayor porceniaje se ubica en “Grupo —
Grupo”, para 1993, 1996, 2008 y 2009 con el 63%, 61.5%, 29% y 26%
respectivamente; lo que significa que se ubica al grupo como el responsable o

indicado o esperado de hacer las correcciones necesarias.

Y lo que corresponde a los logros segun su origen y relacion, el mayor porcentaje se
ubica para 1993 en “Grupo — Grupo” con el 54.5%; para 1996 y 2008 se ubican en
“Personal — Personal” con el 58% y 32%; mientras que para el 2009, se ubica en la

relacién que establece el grupo con la persona.

Aqui es importante resaltar que mientras para el primer momento los mayores
avances se tienen en el orden de lo comunitario, en el segundo y tercer momento en
el orden individual, para cerrar el cuarto momento con lo que el grupo ofrece a la

persona.

En el nivel particular de analisis se encuentra ante cada pregunta generadora lo

siguiente:
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Problemas:

Cuadro Anexo No. V

Opinién sobre los problemas identificados en el trabajo, segun sujeto y origen — relacion

Origen
¥

Relacio
n

Persona
1
Persona
1
No.

%

Persana
Grupo
No.

Y

Grupo
Persona
No.

Individu
o
Individu
-]
No.

%

Relacid
n
Social
No.

Y%

TOTAL
Ne.
TOTAL
%a

Segan Sujeto Asignado

Mexico 1993, 1996, 2008 y 2009

" ‘Anijado Padrino Ligar © Grupo " Olras Grogns TOTAL
199 199 200 200 199 199 200 200 199 199 200 200 199 199 200 200 199 199 200 200199 199 200 200
2 6 8 9 3 6 8 ® 3 6 8 9 3 6 8 % 3 6 8 9|3 6 8 9
0 4 1 0 2 4 3 4 3 6§ 1 1 2 6 4 0 0 1 0 0|7 2 8 5
0 30 20 0 33 20 75 9 56 5= 25 17 12 29 0 0 25 0 0 |20 32 14 &
o o 1 2 o 3 ¥ 2 1 3 2 3y 3 9 5 3 0 2 0 0|4 17 11 10
0 0 20 29 0 21 25 14 17 27 18 X 12 40 0 5 0 0|11 26 17 18
1 4 2 2 1 4 1 3 2 2 1 1 3 4 2 ® 1 1 0 0|8 15 26 24
100 56 40 29 17 D6 B 21 33 18 25 17 18 14 31 &1 20 25 0 0 |23 23 41 42
60 o 0 @ 3 2 1 1 0 & o 1 9 9 14 8 4 0 0 Ofw 11 2 10
0 0 0 0 4 8 7 0 0 0 17 53 32 26 27 83 0 0 0 ]43 17 19 18
i -
0 0 1 3 0 { 4 4 0 0 0 O O 0 ¢ 0 0 0 0 0[O0 1 5 7
"0 0 22043 0 7T A 2 0 0 0 O 0 0 0 0 0 0 0O 0|0 15 8 12
o o © 0 o 0 0 ¢ 0 © © O 6 06 1 1 0 0 © 6|0 0 1 1
0 0 0 0 0 0 0 © 0O 0 O 0O 0O 0 2 3 0 0 0 a]Jo o 2 2
1T 8 & 7 B & 12 14 6 11 4 6 117 28 43 3 5 4 0 0 |35 65 64 57
100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 160 100 130 100 100 160 100 0 0 |100 1060 100 100

Para 1993 el mayor porcentaje de respuestas se ubica en el origen y relacidon

‘Grupo — Grupo y el sujeto “Olros grupos” con el 80% (4) y con expresiones tales

como: <choque por el rechazo a individuos que no realizaban el 4°y 5° Pasos...

asi como a los individuos que si lo realizaban>, <no mezcla de estos individuos y

no respeto de ambas ideologias> y mas,
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Para 1996 el mayor porcentaje de respuestas se ubica en el origen y relacion
“persona-persona” y al sujeto “Lider” con el 54.5 % (6), con expresiones como:
<lucha por el poder y prestigio (en general)>, <quieren imponer ideas personales

(provocando ruptura de unidad)> y mas.

Para el 2008 y 2009 se ubica en el origen y relaciéon “Grupo — Persona™ y al sujeto
Grupo con 51% (22) y 60% (18) respectivamente, con expresiones tales como:
<falsedad al pasar el mensaje>, <falta de conocimiento del programa de A.A.>, <falta

de preparacion del padrino>, <falta de honestidad=>y mas

El trabajar ahora esta informaciéon con base a 1a segunda clasificacion “de acuerdo al

»70

origen y relacion””, permite ver:

CUADRO No. 8-A

Prcblemas sujeto. Ongen y relacién, segun momentos.

Momento de investigacion — Origen y Relacién

1993 1996 2008 2009
Problemas Grupo — Grupo Personal — Personal Grupo ~ Persona Grupo - Persona
Sujeto Otros Grupos Lider Grupo Grupo

Elaborado del cuadro anexo V pagina anterior

Lo que nos lleva a pensar que en el primer momento de investigacion el problema es
principalmente comunitario; mientras que en el segundo momento de investigacion el
problema es de caracter personal y nuevamente para el 2008 y 2009 el problema es

colectivo.

% Clasificacion disefada por el autor con el objetivo de poder expiorar en el caso del problema
(causa, sclucidn y logros, en su momento) si éste es de caracter (nicamente personal o
influenciado por otro u otros. Inclusive por aspectos sociales externos a la agrupacién misma de los
AA.
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Causas:

{Informacién obtenida del cuadro anexo No. VI del anexo XII)

Para 1993 el mayor porcentaje de respuestas se ubica en cuanto al origen y
relacion en “Personal — Personal” con el sujeto “Lider” con el 80% (8), con
expresiones como: <defectos de caracter personal>, <ansia de prestigio>, <falta

de responsabilidad> y mas.

Para 1996 el mayor porcentaje de respuestas se ubica en cuanto al origen y relacién
en “personal-personal” y nuevamente con el sujeto “Lider” con el 60 % (9), con
expresiones como: <no - trascendencia de fos lideres en su propia problematica>,

<no entender que la recuperacion es personal, y no grupal> y mas.

Para 2008 el mayor porcentaje de respuestas se ubica en cuanto al origen y relacién
en “Grupo-Persona” nuevamente el sujeto “Grupo” con el 44 % (5), con expresiones
como; <falta de honestidad de los lideres>, <fos vigjos miembros nos volvemos

apaticos y no hay motivacion> y mas,

Para 2009 el mayor porcentaje de respuestas se ubica en cuanto al origen y relacion
en "Grupo-Persona” nuevamente el sujeto “Grupo” con el 46 % (13), con expresiones
como; <por safvar mas gente y juntar mas dinero>, <se oculta informacion a
servidores> y mas.

CUADRO No. 9-A

Origen y Relacion de causas y sujeto, segun momentos.

Momento de investigacion — Origen y Relacidn -
1993 1 1996 2008 2009

Causas Personal ~ Personal ! Personal - Personal Grupo - Persona Grupo — Grupo

SUj eto Lider Lider Grupo Grupo

Elaborado del cuadro anexo Vi, del anexo Xii
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Aqui es importante hacer notar que existe una constante en 1993 y 1996, en

donde el mayor porcentaje de las causas de los problemas, segun su ongen y

relacidon es “Personal — Personal” v el sujeto identificado con mayor porcentaje

también es el "Lider". Situacién que cambia nuevamente para 2008 y 2009; lo que

permite inferir que la causa de los problemas si tienen una identificacion concreta

en individucs concretos que conducen este movimiento dentro de los grupos de

AA

Soluciones:

Cuadro Anexo Mo VI

Opimon sobre las solucionas para resalver los problamas idenbficados en el trabajo, segun sujelo y ongen - relacion
Mexico 1993, 1996. 2008 y 2009

Origen  Sepin Sujeto Asignado

¥
relacion Atyado ) ‘Padnno Lider Grupo G TOTAL
199 199 200 200 199 199 200 200 195 199 200 200 199 190 200200 199 199 200 200|199 199 200 200
3 6 B 9 3 6_8 9 3 _6 8 9 3 6 8 9 3 6 B 9|3 & 8§ 39

Persona .

1
Persana

1

Mo O 1 @ 0 3 2 0 0 3 2 0 0 2 2 {1 2 0 0 0 O0f[8 7 1 2
w 0 100 0 dIs0 9 9 0 3 14 0 0 2 6 3 5 0 0 03 9 'z 4
Persona

Grugo . N o .

Ne. 0 © 0’3 2 o 1 0 3 0 106 3 0 0 o0 0|0 2 3 8
% 0 0 6 6 0 7 0 1 0 3 0 B 0 0 0 olao 25 7 18
Grupo - T N
Persona

Mo, © O 0 O 0 5 o0 o 0 3 0 0 0 3 8 8 @ 0 0 of|o 11 B 8
% 6 076 o o W0 21 o o0 6 T 27FH o 070 oo 14 19 18
Grupo !

Grupo L

Mo. O 0 0 0 2 11 1t 0 3 T 4 0 7 2 2 2 5 & 0 0|7 46 29 26
% 0 0 0 ©0 33 48 20 0 43 56 100 0 7FA F1 T1 67 100 8O 0 0 |85 AIs G758
el R [ O
o R
Individu

(=]

Me. © 0 0 & 1 5 % t 1 1 0 0 @ 2 1 0 0 0 0 0|2 8 2 1
6 0 D 0 1727 W o 7T 0 o070 673 o 076 o of7 w 5 2
Relacié

n

sociar - Am - — - - . . . - - - .
Mo © 0 0 8 0 0 o o 0 o o ©0 o 1 0 0 16 ole 2 o o
% 0 0 0 © 0 © 0 0 0 0 O 0 © 3 0 ¢ 0 11 o 0|0 25 0 O
TOTAL 0 1 © © 6 23 5 3 7 14 4 3 & 31 34 38 5 9 O O |27 78 43 a5
No :
TOTAL 0 100 O 0 100 100 100 100 100 100 100 00 100 100 100 100 10G 100 O O |00 108 100 100

o
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Para los cuatro momentos de el mayor porcentaje de respuestas se ubica en
cuanto al origen y relacion en “Grupo-Grupo”, con el sujeto “Grupo” con el 78% (7),
71% (22), 71% (24) y 67% (26) respectivamente y con expresiones tales como:
<que el grupo Anzures lrabaje esirechamente con el grupo Camino a la
Serenidad>, <que el grupo Sobriedad Compartida trabaje con nosctros>, <parar el
trabajo numeroso>, <acercarnos a los centros de servicio e informarios>,
<respelar autonomias>, <quitar que el 4°y 5°Pasos es todo el trabajo >, <respetar

la autonomia>, <conocimiento del programa en las juntas> y mas.

CUADRO No. 10-A

Soluciones sujeto, origen y relacion, segin momentos.

Momento de investigacion — Origen y Relacién

1993 1996 2008 2009
Soluciones Grupo — Grupo Grupc — Grupo Grupo — Grupo Grupo — Grupo
Suj eto Grupo Grupo Grupo Grupo

Elabcrado del cuadre anexc No. Viil, pagina anterior

Respecto a las soluciones para resolver la problematica que se dio, resalta de
manera importante que en los cuatros momentos de investigacion, el mayor
porcentaje segun el origen y relacion se ubica en “"Grupo - Grupo” y respecto a los

Gk

sujetos, también se ubica al sujeto “Grupo”.

99




Logros:

Cuadre Anexo Ne Vil

Opwnion respecla a tos lagros del trabajo, segun sujeto y arigen - ralacién
Mexico 1593, 1956, 2008 y 2009

Origen  Sepin Sujelo Asignado

¥
relacién Ahiario " Padrino T e T mmGrﬁbo Qlcos Grupes TOTAL
199 199 200 200 199 199 200 200 199 199 200 200 199 199 200 200 199 199 200 200|199 195 200 200
3 6 & .9 3 6 & 9 3 <] 8 9 3 & g8 9 3 6 8 9 3 6 e 9
Parsona
|
Persona

|
No. 2 14 11 5 3 16 t0 4 3 16 10 3 2 6 1 2 0 l 0 0110 53 32 14

% 75 B 28 10 FO /7 3 ApG v B8F 30 22 27 45 6 0 14 0 0 |45 o 4% 19
Persona

Grupo
Mo. O © 0 0 ©¢ 1 0 2 o0 1 1 2 0 3 ¢ 2 0 0 0 OO0 5 1 8

% 0 0 0 0 O 4 0O 18 O 45 8 20 ¢ 14 O 6 O© O 0 O]O &5 15 8
Grupe
Persona
Mo. 0 1 3 % 0 2 0 4 0 2 o0 4 0 2 &8 8 0 0 0 0[O0 7 11 24

% "0 55 17 @ 0 9 0 i 0 9 0 ¥ 0 9 '3 220 0 o0 0fjo0 8& 17 32
Grupa

Grupo L : i .
Ne. 0 3 0 1 0 4 0o 17073 o0 ¢ 7 1 9 155 6 0 0|12 27z 9 18
% 0 17 0 6 0 17 0 10 0 14 0 10 ?& 3 4i 435 1 s 0 0 |55 2 14 24
Individu :
Q
individu
Q
Mo. 0O © 0 © © 0 0 0 0 0 © 0 0 © 1+ 4 0 0 0 0|0 0 1 4

% © 0 0 o 0 0 0o 0o 0 O ©0 0 O O 45 1 0 0 0 0|90 0 15 5

Relacio
n
Social .
Mo. 0 0 4 4 0 0 3 0 0O 0O 1+ 0 0O 0 3 4 0 o0 0 0f{0 0o 11 8

% 0 0 ® 2 0 0 23 0 0 0 8 0O 0 0 ¥4 MM 0 0 O 0O O 7T M

TOTAL 2 18 18 18 3 23 13 W 2 22 12 10 ¢ 22 22 3 5§ 7 0 0 |22 92 85 74
No S e i e e [ 2 T £ o st s e s e s nmtms s noe em
TOTAL 100 106 100 106 100 100 100 100 100 100 106 100 100 100 100 100 180 100 O 0 |00 100 100" 100
%

Para 1993 el mayor porcentaje de respuestas se ubica en cuanto Origen y relacion
en “Grupo — Grupo” con el sujeto “Grupo” con el 78% (7) y con expresiones tales

como: <generar soberbia y separacion>, <lfimara asperezas enlre grupos=>y mas.

Para 1996 el mayor porcentaje de respuestas se ubica en cuanto origen y relacion

en "Personat — Personal” con el sujeto “Lider” con el 73 % (16), con expresiones
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como: <nos hemos preparado para lener una vida mas atil y feliz», <conocimiento

real del programa>, <superacion personaf> y muchas mas.

Para 2008 el mayor porcentaje de respuestas se ubica en cuanto origen y relacion
en “Personal — Personal” con el sujeto “Lider” con el 83 % (10), con expresiones

como: <fortalecimiento>, <conocimiento espintual>, y muchas mas.

Para 2009 el mayor porcentaje de respuestas se ubica en cuanto origen y refacion
en “Grupo — Persona” con el sujeto “Ahijado” con el 44 % (8), con expresiones como:

<ger mas responsables>, <recuperar la dignidad> y muchas mas.

CUADRO No.11-A

Logros sujeto, origen y refacion, segdn momentos.

Momento de investigacion — Origen y Relacion

1993 1996 2008 2009
LOQ ros Grupa - Grupo Personal — Personal Personal — Personal Grupa — Persona
Sujeto Grupo Lider Lider Abhijado

Elaborado del cuadro anexo VI, pagina anterior

En cuanto a los logros, considerando Unicamente el mayor porcentaje, se observa
que para el primer momento de investigacion se ubica en el aspecto comunitario,

mientras que en el segundo momento se convierte en personal o individual.

Lo que no significa que no son beneficiados anicamente la comunidad y el individuo,
sino que tambien los otros sujetos se mencionan pero en menor porcentaje. Incluso
con menciones gque no solo describen beneficios personales y grupales, sino

también conflictos como la confusion.

JEH|



ORIGEN Y RELACION

(Origen y Relacion —~ Sujeto)
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PROBLEMA:

En este dltimo apariado se muestra la relacion complementaria a las anteriores:

CUADRO No. 11
Problemas con los sujetos, segun periodos de observacion
México 1993, 1996, 2008, 2009.

1993 1996 2008 2009
Persona-Persona Lider Lider, Grupo Grupo Padrino
Persona-Grupo Grupo Grupo Grupo Lider, Grupo
Grupo-persona Grupo ggg!?i(rjl?), Grupo Grupo Grupo
Grupo-Grupo Grupo Grupo Grupo Grupo
Individuo-Individuo Padrino Padrino Padrino
Relacion Social | Otros Grupos | Otros Grupos

“Elaborado por el autor, del cuadro No 7, del anexo XI.

Personal —Persona:

Para 1993 el sujeto identificado con mayor porcentaje es el "Lider” con el 43% (3)

y con expresiones tales como: <liderazgo mal empleado> y mas.

Para 1996 los sujetos identificados son el “Lider” y el “Grupo” con el 29% (6) cada
uno y con expresiones lales como: <soberbia>, <relaciones sexuales entre
compafieros> y mas, en el caso del “Lider" <apatia del coordinador del

seguimiento>, <indisciplina> y mas.

Para el 2008 el sujeto identificado es el “Grupo” con el 45% (4) y con expresiones
tales como: <robos>, <deshonestidad>, <relaciones entre miembros> y mas.

Para el 2009 el sujeto identificado es el “Padrino” con el 80% (4) y con
expresiones tales como: <faita de disposicion del padrino>, <abuso del poder de

lideres y servidores> y mas.



Persona - Grupo:

Para 1993, 1996 y 2008 el sujeto identificado con mayor porcentaje es el “Grupo”
con el 75% (3), 53% {9) y 45% (5) respectivamente y con expresiones tales comao:
<igracion de companeros, a partir de compafieros (los grupos se vaciaban)>,
<desacreditar el resfo de los principios, con sdlo la practica de 4y 5° Pasos >,
<elaboracion del 8°Paso (nuevamente escribir el 4° paso)>, <uso de términos que

confunden y dafian>, <economia en conflicios> y mas.

Para 2009 los sujetos identificados son el “"Lider y Grupo”, con el mismo
porcentaje 30% (3}, con expresiones tales como: <padrinos y gente de tiempo que
dan mal ejemplo>, <falta de tiempo y apatia», <robo de dinero>, <falta de

responsabilidad de los miembros> y méas

Grupo — Persona:

Para 1993 el sujeto identificado con mayor porcentaje es el “Grupo” con el 37% (3)
y con expresiones tales como: <presion grupal para que personas sin preparacion,
ni apadrinamiento empezaran a apadrinar>, <se cuestiona y confunde la

frecuencia de asistencia en el grupo> y mas.

Para 1996 los sujetos identificados son el “Ahijado”, el “Padring” y el “Grupo” con
el 27% {4) cada uno, con expresiones tales como: <recaidas por integrarse a la
experiencia prematuramente>, <abandono del servicio de estruclura por
ahijados> y mas en el caso del "Ahijado”; <apadrinamiento con diferente sexo y
edad>, <absorcion de tiempo> y mas para el “Padring”; y <sangrado econdémico

excesivo a los responsables de la experiencia> y mas para el “Grupo”.
Para 2008 y el 2009 los sujetos identificado son el “Grupo” con 45% (5), con
expresiones tales como: <falla de atraccién>, <falta de honestidad> <malas

refaciones entre 10s miembros del grupo>, <falta de respeto af anonimato> y mas.
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Grupo - Grupo:

Para 1993, 1996, 2008 y 2009, el sujeto identificado con mayor porcentaje es el
“Grupo” con el 56% (9), 82% (99), 92% (11) y 80% (8) respectivamente, y con
expresiones tales como: <crecimiento verdolaga (crecimos en namero mas no en
calidad)>, <trabajo con agrupaciones paralelas>, <nos sefialamos como grupo
fuera de serie u olra corriente>, <falta de padrinos>, </a autonomia no se ajusta a

las tradiciones>, <padrinos al vapor>,

Individuo - Individuo:

Para 1993 no hay expresiones.

Para 1996, 2008 y 2009 el sujeto identificado es el “Padring” con el 100% (1), 80%
{4) y 57% (4) respectivamente, con la expresion: <ataque al ahijado en su
integridad, dignidad y persona>, <mal apadrnamiento> <manipulacion de

historiales>.

Relacidon Social:

Para 1993 y 1996 no hay expresiones.

Para 2008 y 2009, el sujeto identificado es el “grupo”, con exprasiones tales como;
<permitir que vayan familiares a fa hacienda (como escribientes y apoyos)>, <falta

de doceavos>,

Agui se observa que si bien es cierfo que el sujeto “Grupo” aparece en repetidas
ocasiones, también aparecen sujetos como el “Lider”, “Ahijado” y "Padrino”, lo que
permite evitar al sujeto amorfo “Grupo” y definir tres sujetos claramente
identificados dentro de los problemas mencionados. De este modo el “Lider” es

identificado dentro de la problematica individual, y si se considera que en cada uno
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de los grupos, el “Lider” es un personaje con una gran influencia, entonces se
puede suponer ef impacto que las deficiencias de este individuo causan a su grupo

de militancia.

En la relacién Persona — Grupo, aunque el sujeto identificado es el “Grupo”, se
puede suponer, por lo mencionado en el parrafo anterior, que la influencia del

individuo en el grupo bien podria tener su origen real en el sujeto “Lider”.

En cuanto a la relacién Grupo — Persona, los sujetos “Ahijado” y "Padrine”
aparecen en el sequndo momento de investigacion, a los cuales probablemente la

dinamica misma del grupo tenga un efecto tal que les causa problemas.

Por ultimo, es de suma importancia decir que para 1996, 2008 y 2009 aparece en
la relacion Individuo — Individuo, el sujeto “Padrino”, en donde el papel del mismo
sobre el proceso de recuperacion del prospecto o Ahijado es trascendente”’, y las
referencias al respecto son tan graves que aunque solo sea -un comentario por

ano, son de gran consideracion.

" Recordando: anteriormente se hablo de ésta al describir el noveno conceplo para el servicio
mundial. en donde aclara que la forma de actuar del padrine ¢ lider puede significar la diferencia
entre la vida o la muerte del ahijado o su familia.
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CAUSAS:

CUADRO No. 12-A
Vinculos del sujeto seglin momentos.

1993 1996 2008 2009
Persona-Persona Ahijado,
Padring, Lider | Padrino Ahijado, Grupo Padrino,
Grupo
Persona-Grupo Padrino, Lider, Lider Lider
Grupo
Grupo-persona Ahijado,
Padrino Padrino, Grupo Grupo
Grupo
Grupo-Grupo Grupo Grupo Grupo Grupo
Individuo-Individuo | Padrinos Padrino Padrine Padrino
Relacion Social Padrino, Lider, | Ahijado, Anijado
Grupo Padrino, Lider |

Elaborado por el autor, del cuadro No 8 de anexo XI.

Personal —Persona:

Para 1993 los sujetos identificados con mayor porcentaje son el “Padrino” y el
“Lider” con el 38% (8) cada uno y con expresiones tales como: <falta de
responsabilidad>, <defectos de caracter personales> y mas para el "Padrino;

<falta de seguridad>, <frustracion> y més para el “Lider”.

Para 1996 el sujeto identificado es el “Padrinc” con el 39% (12) y con expresiones
tales como: <desvirtuar los principios por los padrinos y madrinas>, <no

frascendencia de los padrinos en su propia problemadtica> y mas.

Para el 2008 los sujetos identificados son el “Ahijado” y el “Grupo” con el 50% (4} y
con expresiones tales como: <no completan fas juntas de preparacion=,
<irresponsabilidad del doceavo>, para el ahijado, mientras que para el grupo

<lucha de poderes>, <no cuidar af nuevo> y mas.
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Para el 2009 los sujetos identificados son el “Ahijado”, “Padrino™ y “Grupo” con el
33% (1) y con expresiones tales como: <falta de obediencia en el ahifado>,

<manipufacion de padrinos>, <envidias y ego> respectivamente.

Persona - Grupo:

Para 1993 los sujetos identificados con mayor porcentaje son el “Padrino” el
“Lider" y el "Grupo” con el 33% (1) cada uno y con la expresiéon: <el hablar en

diferente idioma incluso en la agrupacion> para los tres sujetos.

Para 1996 no hay expresiones.

Para el 2008 y 2009 el sujeto identificado es el "Lider” con el 76% (13) y 64% (9),
con expresiones tales como: <no hay liderazgo justo y honestc>, <falta de
compromiso y mal efemplo> para el 2008, para el 2009 <se oculta informacion a

los servidores>, <falta de ejemplo> y mas.

Grupo — Persona:

Para 1993 el sujeto identificado con mayor porcentaje es el “Padring” con el 50%
{2} y con expresiones tales como. <por no ser tajantes en la preparacion (det

ahijadc) en cuanto al Principio> y <fafta de preparacion=>.

Para 1996 los sujetos identificados son el “Ahijado”, el “Padrino” y el “Grupo” con
el 25% (2) cada uno, con expresiones tales como: <porque los compafieros
después del seguimiento no saben que hacer> y <por falta de apego a la Tercera
Tradicién> en el caso del "Ahijado™ <por no concientizar al ahijado de la
importancia de fas Tradiciones> y <por falta de apego a la Tercera Tradicion> para
el "Padrino™ <influencia ajena para abandonar el padrino originaf> y <por falta de

apego a fa Tercera Tradicion> para el “Grupo”.
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Para el 2008 y el 2009 el sujeto identificado es el “Grupo” con el 83% (15) y con
expresiones tates como: <falta de informacion>, <falta de juntas de estudio>, para
el 2008 y para el 2009: <no concientizar del seguimiento>, <no ciidar al nuevo> y

mas.

Grupo — Grupo:

Para 1993, 1996, 2008 y 2009 el sujeto identificado con mayor porcentaje es el
“Grupo” con el 83% (5), 55% (11), 93% (13} y 76% (13), con expresiones tales
como: para 1993: <tiempo (movimiento muy Jjoven)>, <desorganizacion>, para
1996:; <falta de democracia>, <todos desean y se creen padrinos>; para 2008:
<lucha de poderes>, <falta de amor al servicio>' para 2009. <falta de unidad y

tolerancia> <falta de conciencia> y mas.

Individuo — Individuo:

Para 1993, 1996, 2008 y 2009 el sujeto identificado con mayor porcentaje es el
“Padrino” con el 100% (1), 60% (6), 100% (12) y 100% {3) respectivamente, y con
expresiones como. para 1993. <malas indicaciones>, para 1996: <afan de
provocar crisis en el ahijado>, <querer cambiar de religion al ahijado>, para 2008:
<no involucrar al nuevo>, <falta de apoyo y compromiso de los padrinos>, para
2009: <por egoismo de los padrincs, por no querer pasar el mensaje>, <falta de

apoyo y compromiso de los padrinos> y mas.
Relacion Social:
Para 1993 los sujetos identificados con mayor porcentaje son el “Padring” el

“Lider” y el “Grupo” con el 33% (1) cada uno y con la expresion: <ignorancia> para

108 tres sujetos.
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Para 1996 los sujetos identificados con mayor porcentaje son: “Ahijado”, “Padrino”
y “Lider” con el 33% (1) cada uno y con la expresion <falta de conocirmiento

{ignorancia)>.

Para el 2008 el sujeto identificado es el “Ahijado” con el 100% (1) y con la

expresion tales como: <dependencias familiares>.
Para el 2009 no hay referencias.

Aqui esta nuevamente el sujeto “Grupo” quien es mencionado en repetidas
ocasiones, pero el que se mencionen en mayor numero a los sujetos “Padring” y
“Lider” y aparezca el “Ahijado” como alguien afectado, permite superar

nuevamente al sujeto amorfo: “Grupo”.

Asi, en la relacidn de caracter individual aparecen el “Padrino” y el “Lider” en
varios momentos de la investigacion y si se recuerda el papel que juegan estos
dos sujetos dentro de un grupo, y las expresiones de estos que van desde “no
frascendencia de la problematica personal”, hasta “tergiversar los principios
propios de la agrupacion’, se puede inferir el impacto y “mal ejemplo""’2 que los

problemas de estos dos individuos podrian provocar, como son:

* Poder trabajar con otros prospectos o ahijados aun_sin _solucidn a la

conflictiva individual, resulta contradictorio a lo planteado en las
Tradiciones;

« Los conflictos podrian ser la confusion que provoca la tergiversacion de los
principios y

e La posibilidad de cambiar la esencia de estos bajo intereses ajenos al

objetivo primordial de la agrupacion.

2 Aclarando, que el "Ejemplo”, es una de los elementos importantes que se manejan en A A, ya
que este es la guia a seguir de los individuos de menor tiempa en un grupo hacia uno de mayor
liempo y que probablemente tenga mas peso que las palabras mismas del de mayor tiempo.

110



Respecto a la influencia de un individuo en el grupo, en el primer momento de
investigacion, aparecen nuevamente identificados el “Padrino” y el “Lider”, los

cuales, por lo mencionado, tienen un efecto determinante hacia el grupo.

En cuanto a la influencia del grupo en un individuo, se puede resumir que para los
diferentes momentos de investigacion las causas fundamentales serian la
confusiéon y no aplicacion de los principios fundamentales de recuperacion vy

unidad de A.A., asi como el abandono a! ahijado por parte del padrino.

Ahora bien, en lo que se refiere a la influencia de un individuo a otro, en los
diferentes momentos de investigacion los sujetos mencionados son el “Padrino™ y
el “Lider” y “Grupo”, con expresiones que van mas alla de Ila no aplicacion de
principios, ya que implican desde un mal trabajo de asesoramiento al ahijado en el
momento de su inventario, hasta el abuso de su papel, pretendiendo cambiar de
religion a un individuo o creando crisis emocionales al ahijado, siendo que no es

un individuo profesionaimente capacitado para hacerlo.

Por dltime, es de gran importancia que dentro de las causas de los conflictos y en
relacion al vinculo mas alla de la sociedad de A.A. (relacion social), aparecen los
sujetos “Grupo™ y “"Otras Agrupaciones” en 1993, mientras que para 1996
aparecen los sujetos “Ahijado”, “Padring” y “Lider”; y todos con la misma
expresion: ignorancia. Refiriéndose no sblo al desconocimiento de los principios,
sino también al desconocimiento de que las actividades sustanciales del trabajo de
la agrupacion las estan realizando de manera equivocada; ademas de que
desconocen los riesgos y consecuencias de sus propias equivocaciones hacia un

individuo y su familia.
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SOLUCIONES:

CUADRO No. 13-A

Soluciones de acuerdo a los vinculos, segdn momentos.

1993 1996 2008 2009
Padrino, Padrino Lider,
Perscna-Persona Lider Grupo Grupo Grupo
Persona-Grupo Lider, Grupo Padring Lider, Grupo
Grupo-persona _ B | Padrino Grupo | Grupo
Grupo-Grupo Grupo Grupo Grupo Grupo
Individuo-individuo | | 2o Padrino Grupo Padrino
. . Grupo, Otlros
Relacidon Social grupos

Elaborado por el autor, del cuadro No. 9 de! anexo XI.

Personal —Personal:

. Para 1993 los sujetos identificados con mayor porcentaje son el “Padring™ y el
“Lider” con el 37% (3} cada uno y con expresiones tales coma; <responsabifidad y
ganas de trabajar>, <crecimiento espiritual> y <humildad> para ambos sujetos.
Para 1996 los sujetos identificados con mayor porcentaje son el “Padring”, el
“Lider” y el “Grupo” con el 28.5% (2), con las expresiones: <tener conciencia de
que es un trabajo 100% espiritual> y <ser humilde> en los tres sujetos.

Para el 2008 y 2009 el sujeto identificado es el “Grupo” con el 100% (1) y 100%
{2), con expresiones tales como: <concientizacion>, <apadrinamiento constante> y
mas.

Persona - Grupo:

Para 1993 no hay expresiones.
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Para 1996 los sujetos identificados con mayor porcentaje saon el “Lider” y el
“Grupo” con el 50% (1) cada uno y con la expresién: <dar Tradiciones por los

estadistas del grupo> para amhos sujefos.

Para el 2008 el sujeto identificado es el "Padrino” con el 100% (3) y con
expresiones tales como: <modificar nuestro vocabulario>, <frabajar mas con la

conciencia del grupo y padrinos> y mas.

Para el 2009 los sujetos identificados son el “Lider” y el “Grupo” con el 37% (3)
cada uno, y con expresiones tales como:. <hacer falleres de capacitacion de
Lideres y Padrinos>, <preparacion en base a la literatura del 4° y 5° pasos> y

mas.

Grupo — Persona:

Para 1993 no hay expresiones.

Para 1996 el sujeto identificado es el “Padrino con el 45% (5), con expresiones
tales como: <apoyo y motivacion al ahijado estancado por parte del coordinador y
padrino>, <apoyo de ahijados con libros de superacidn personal y compartir la
experiencia enfre grupos> y mas.

Para el 2008 y 2009 ef sujeto identificado es el “Grupo” con el 100% (8) en ambos,
y con expresiones tales como: para 2008: <no perder el objetivo del programa>,
<programas de estudio de preparacion>, para 2009: <elegir gente preparada>,
<tener respefo af programa > y mas.

Grupo — Grupo:

Para 1993, 1996, 2008 y 2009 el sujeto identificado con mayor porcentaje es el
“Grupo” con el 41% (7), 46% (22), 86% (24) y 100% (26), con expresiones tales
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como: para 1993: <parar el trabajo numeroso>, <organizacién>, para 1996:
<seguimiento de Tradiciones y Conceptos>, <no - apadrinamiento por personas
no capacitadas> para 2008: <respelar la unidad>, <mas responsabilidad en ef
servicio>, para el 2009: <prepararse para la superacion personal>, <darfe

seguimiento al programa> y mas.

Individuo — Individuo:

Para 1993 los sujetos identificados son el “Padrine” y el “Lider” con el 50% (1), con
la expresidon: <mayor comunicacion y responsabilidad del padrino> para ambos
sujetos.

Para 1996 el sujeto identificade es el “Padrino” con el 62.5% (5), con expresiones
como: <que el padrino respete la individualidad del ahijado>, <contundencia en el

apadrinamiento> y mas.

Para el 2008 el sujeto identificado es el “Grupo” con el 100% (1) y con expresionas

tales como: <concientizar a los guerreros>.

Para el 2009 el sujeto identificado es el “Padring” con el 100% (1) y con

expresiones tales como: <padrinos dispuestos a escuchar al nuevo>,

Relacién Social:

Para 1993 no hay expresiones.

Para 1996 los sujetos identificados con mayor porcentaje son: “Grupo” y “Otros
Grupos” con el 50% (1) cada uno y con 1a expresion <reuniones de este tipo mas

frecuentes> para los dos sujetos.

Para el 2008 y 2009 no hay expresiones.
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Cuando los participantes de las sesiones discutieron y acordaron plantear

soluciones respecto a la problematica que presentaban se encontré lo siguiente:

En la relacion individual los sujetos “Padrino” y “Lider” son mencionados en los
varios momentos de investigacion, ademas que el “Grupo” se menciona en el
segundo momento, a diferencia de la relacién Sujeto — Principios en donde se

presenta en et primer momento.

Ahora bien, el gue se nombre a los dos sujetos como los de mas alto porcentaje
permite ver coherencia entre los planteamientos de problema, causa y solucién, ya
que son estos sujetos son los que probablemente tengan mas carga de
responsabilidad ante la problematica que el movimiento estudiado estaba
presentando hasta ese momento y las expresiones que se plantean al respecto
son en ese mismo sentido: Responsabilidad, Conciencia del trabajo que realizan,

Crecimiento espiritual y ganas de trabajar.

En los que se refiere a la influencia que un individuo ejerce en el grupo, para 1993
no hay expresiones, mientras que para 1996, 2008 y 2009 existe la mencion del
“Lider®, “Padrina” y grupo, a los cuales se le asigna el que faciliten capacitacion a
su grupo de militancia respecto a su experiencia y conccimiento en cuanto a los

principios de convivencia dentro de un grupo de AA.

En cuantc a la influencia del grupc a un individuo, nuevamente se encuentra gque
para 1993 no hay expresiones, mientras que para 1996, el sujeto mencionado es
el "Padrine”, al cual se le asigna el cuidado hacia el ahijado con apoyo y
motivacion; Mientras que en lo que respecta al sujeta “Grupo” se le asigna el
propésito de compartir las experiencias que los mismos grupos involucrados

tienen respecto al trabajo que este movimiento tenia.

Respecto a la relacion dentro del mismo grupe hay dos menciones que hacer:

primero, tanto en 1993 comc en 1996 e! sujetc mencionado es el “Grupo”, con e}



mayor numero de expresiones 7 y 22 respecltivamente, (diferencia que
probablemente se debid a lo mencionado al principioc de este capitulo);, y en
segundo termino es importante mencionar que Si esta gran cantidad de
expresiones van desde: parar los frabajos numerosos, mayor organizacion del
grupo, apadrinamiento por padrinos capacitados y continuar con la capacitacion
respecto a los principios de unidad y servicio de A.A. luego entonces es coherente

jo planteado al grupo para solucionar los problemas y causas que se mencionaron.

En cuanto a la influencia de un individuo a oftro, los sujetos mencionados
“Padring”, “Lider”, "Padrino” respectivamente para los dos anos de investigacion
también hay coherencia, ya que para el primer momento se le recomienda al
mismo que tenga mayor comunicacion y responsabilidad, mientras que para el
segundc momento se le recomienda respeto y que sea decisivo al trabajar con su

ahijado, 1o que permitiria un desarrollo sélido tanto a él como a su ahijado.

Por ultimo y referente al vinculo de relacion social, no hay mencién para 1993,
mientras que para 1996 si la hay y es de gran significado, ya que se refiere a la
apertura que tienen los individuos gue asistieron al segundo momento, a que con
base a una metodologia no implicita ni explicita™ en sus 36 principios se realice
un trabajo que les permita como ellos expresaron en su momento: Ver problemas,

causas, soluciones y logros de su trabajo.

" Me refiero a |a aplicacion de 1a metodotogia de Accién Participativa.
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LOGROS:

CUADRO No. 14
Logros, de acuerdo a los vinculos, segin momentos.

1993 1996 2008 2009
Persona-Persona E%derrmo, Padrino, Lider, | Ahijade Ahijado
. Padrino,
Persona-Grupo Grupo Lider Lider, Grupo
Padrino, Lider, Ahijado,
Grupo-persena Grupo Grupo Grupo
Grupo-Grupo Grupo Grupo Grupo Grupo
Individuo-Individuo Grupo Grupo
. . . Ahijado,
Relacion Social Ahijado Grupo

Elaborado por el autor del cuadro No. 10, anexo XI.

Personal —Personal:

Para 1993 los sujetos identificados con mayor porcentaje son €l "Padring” y el
“Lider” con el 30% (3) cada uno y con expresiones tales como: <mejoramiento
familiar, laboral, sccial y espiritual de comparnieros que tomaron en serio esta
forma de trabajo>, <generar soberbia y separacién> y mas para ambos sujetos; es
importante mencionar que ia primera expresion también se menciona para el
“Ahijado”.

Para 1996 los sujetos identificados con mayor porcentaje son el “Padrino”™ y el
“Lider” con el 30% (16) cada uno y con expresiones tales como: <conocimiento
real del programa>, <menos egoismo> y muchas mas para el "Padring”; <ahora sé
la direccion de mi vida>, <tengo una buena relacion y mis proximos> y muchas
mas; al igual que en 1993, el "Ahijado” tiene casi las mismas respuestas que los
sujetos mencionados, con un porcentaje de 26% (14), con expresiones tales

como: <nuevo estifo de vida>, <personalidad integra> y doce mas.
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Para el 2008 y 2009 el sujeto identificado es el “Ahijado” con el 34% (11) y 36%
(5), y con expresiones tales como: para 2008: <forfalecimiento fisico y espiritual>,
<recuperacion def individuo> para el 2009: <reconocimiento de nosofros

mismos>, <tener un proyeclo de vida>y mas.

Persona — Grupo:

Para 1993 no hay expresiones.

Para 1996 el sujeto identificado con mayor porcentaje es el *Grupo” con el 60% (3)

con expresiones: <responsabilidad con otros> y mas.

Para el 2008 el sujeto identificado es el “Lider” con el 100% (1) y con expresiones

tales como: <pulir y perfeccionar ef trabajo de 4° y 5° pasos>.

Para el 2009 los sujetos identificados son: “Padrine”, “Lider” y “Grupo” con el 33%
(2) cada uno, y con expresiones tales como: <mejor calidad de servidores y
padrino>, <pulir y perfeccionar el trabajo de 4° y 5° pasos>, <formamos mejor
conciencia de servidores en el grupo> y mas.

Grupo - Persona:

Para 1993 no hay expresiones.

Para 1996 los sujetos identificados son el “Padrino” “Lider” y el “Grupo” con el 29%
(2) cada uno, con expresiones tales como: <posibilidad real del paso 12> vy
<somos alractivos al prospecto> para los tres sujetos.

Para el 2008 el sujeto identificado es el “Grupo” con el 73% (8) y con expresiones

tales como: <conicepcion de un poder superior>, <buena estructura> y mas.
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Para el 2009 los sujetos identificados son el “Ahijado” y el “Grupo™ con el 33% (7)
ambos y con expresiones tales como: para el ahijado: <respeto al compafiero>,
<estabilidad econdmica>; para el grupo: <crecimiento espiritual>, encaminar a os

nUevos a su recuperacion>y mas.

Grupo — Grupo:

Para 1993, 1996, 2008 y 2009 el sujeto identificado con mayor porcentaje es el
“Grupo” con el 58% (7), 41% (11}, 100% (9) y 83% (15) respectivamente y con
expresiones tales como: para 1993: <seguimiento de grupo>, <un incremento real
de membrecia con mayor estabilidad>;, para 1996: <mayor fraternidad entre
comparieros y los grupos>, <mayor integracion def grupo a la comunidad>; para
el 2008: <rotacion de servicios, mayor participacion de la conciencia>, <se han
mejorado las relaciones del grupo, promoviendo la confianza y el respeto en el
mismo>; para el 2009: <trabajar con armonia con fa conciencia del grupo=,

<mayor unificacion grupal>y mas.

Individuo — Individuo:

Para 1993, 1996 no hay expresiones.

Para el 2008 y 2009 el sujeto identificado es el “Grupo” con el 100% (1) y 100% (4)
respeclivamente, con expresiones tales como: para 2008: <aceptar a los demas>,
para 2009: <aceptlar a los demas>, <encaminar a los nuevos a su recuperacion> y
mas.

Relacion Social:

Para 1993, 1996 no hay expresiones.
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Para el 2008 el sujeto identificado es el “Ahijado” con el 36% (4) y con expresiones
tales como: <recuperar a la familia>, <integracién a la sociedad {grupo, trabajo,

elcétera) > y mas.

Para el 2009 los sujetos identificados son el “Ahijado” y el “Grupo”, con el 30% (4)
ambos, y con expresiones tales como: para el ahijado: <una vida util>,
<comunicacion con la famifia>; para el grupo: <concientizar a la comunidad>, <se

han mejorado las relaciones del grupo promoviendo la confianza> y mas.

En lo referente al individuo (persona-persona) es importante mencionar que los
sujetos *Ahijado”, “Padrino” y “Lider”, son mencionados c¢on una expresion en
comun: “mejoramiento familiar, laboral, social y espiritual de comparieros que
tomaron en serio esta forma de frabajo”, expresion que es dicha tanto por
individuos que ya tenian afnos trabajando, como por los de nuevo ingreso a AAT
a pesar de que en su momento también encontraron “separacién entre ellos
mismos”, situacion que permite ver que para 1993 los individuos que participaban
superan el estancamiento tan criticado por diferentes autores respecto a que un
AA. tenia una inmovilizacion en las areas: familiar, laboral y social. Asi también,
se habla de conocimiento real del programa de A.A., nuevo estilo de vida,
personalidad integra, etc. lo que nos permite inferir, que encontraron avance real o
sustantivo en el area personal dentro de este movimiento que no habian obtenido

antes.

Tocante a la influencia de un individuo en el grupo se tienen expresiones que
aunque se intentd con esta segunda clasificaciéon eliminar al sujeto amorfo grupo,
expresan cuestiones como la eliminacion de la tribuna, escribir octavos y novenos
pasos, son hechos que en su momento crearon confusion y fuertes discusiones ya
que éstos no estan descritos asi, ni en 1o que respecta a los principios de

™ Esta observacion del autor es con base a la discusion que se dio en los dos momentos de
investigacion, durante el transcurso de las sesiones de trabajo, en donde si bien la mayoria de 1os
participantes eran padrnnos, lideres o representantes de un grupo, .si se habio de 1a mejoria que
elios mismos escuchaban y veian en los de menar tiempo.
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recuperacion (escribir 8°y 9°pasos), ni en lo que respecta a fa dinamica de una
sesién ordinaria de un grupo (eliminacién de la tribuna)’™; Aqui es importante
mencionar que estos dos elementos fueron introducidos al movimiento estudiado
por padrinos y lideres (identificados en su momento) que consideraron hacer una

aportacién a mejorar el trabajo mismo que realizaban.

En cuanto a la influencia del grupo en un individuc las expresiones: posibifidad
real del paso 12 y somos atractivos al prospecto, muestran que el trabajo que
realizaban ya en ese momento con el prospecto al pasarie el mensaje (paso 12)
y0 no era el platicarle sus historiales de hebedores, sino que se realizaba con
base a sus mismos principios’®, io que permitia al prospecto tener una perspectiva
amplia respecto a que su entrada a la agrupacion no era simplemente para dejar
de beber, sinc que ademas tendria que realizar un trabajo de anatisis de
personalidad'(inventario), un trabajo de reestructurar su vida personal, familiar,
laboral y social, para después ayudar a otro individuc a realizar el mismo trabajo
{recuperacion), situacion que a la final se volvid atractiva al prospecto e incluso
atractiva para los miembros que ya tenian afios de militancia dentro de la sociedad

misma de A.A. y que no encontraban avance real a la solucion de su problematica.

En la relacion Grupo — Grupo se menciona que hay un aumento de membresia en
ios grupos”, gue si bien no es cuantificado de manera precisa los individuos
participantes, si mencionan que en sus grupos de militancia existe una aumento
de nuevos miembros asi como la adhesion de miembros de otros grupos, lo cual
es significativo, ya que en capitulos anteriores se habla acerca de que un

problema que se tenia era que el nimero de miembros no aumentaba y que en

" Investigacion documental del autor en 1oda la eratura que tienen los grupos de AA.
6 . - . P .

En el libro azul de A A. y en ef capilulo 7 “frabajando con los demas” se plantea como hacer el
paso doce: “...Delinéale ef programa de accidn, explicdndole como hiciste tu propio invenlario
PTersonaI, como desenredaste tu pasado y por qué estas tratando de ayudarlo™

Aumento que no es cuantificado por el autor. ya gue no se incluyd come vanable dentro del
trabajo de investigacion.
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ocasiones hasta disminuia™. Pero ademas los miembros que se incluyeron en
ITQ

este movimiento tienen mas estabilidad de estancia en el grupo como persona

Ademas las expresiones muestran que 1as relaciones al interior de los grupos

mejoraron, asi como la relacién e integracion de ios mismos con su entorno.

En cuanto a la relacion individuo — individuo se resalta que para los primeros 9
afios de trabajo del fendmeno en cuestion (hasta 1996) no parece ninguna
referencia y es hasta 2008 y 2009 que parece el aceptar el grupo a los otros (el

individuo a los de diferentes problematicas y practicas de! programa).

Por ultimo en lo que se refiere a la relacion social, durante los primeros 9 afios de
trabajo no hay un reconocimiento a este progreso y es hasta el 2008 y 2009 que
hay referencias a: la familia, sociedad, y trabajo, grupo y comunidad (no solo de
las agrupaciones y entre las agrupaciones sino que ademas ton sus entornos
cercanos (geograficamente hablandec), lo que permitiria pensar e inferir que
aquella idea primaria de 1935 que decia que: ef alcohdlico recuperade ocupara
...la mayor parte de su tiempo libre en ayudar a otros... y el tiempo libre es: el

tiempo que le queda después de estar con la familia, el trabajo y su descanso®.

e Aapoyado esto ademas con la nota que autor hace con base al estudic de la Dra. Rovsosky. en
donde se menciona que hay una gran perdida de nuevos individuos que llegan por primera vez a fa
los diferentes grupos de A A.

™ Esto es dicho y comentado en las sesiones de trabajo par los miembros participantes. y es en
relacton a ellos y sus comparieras de cada grupo participante, y io refieren coma: mejor y
agradable ambiente familiar, laboral y en el grupo.

* Sacado del libro Azul de A. A.. capitulo: la pesadilia del Dr. Bob.



V CONCLUSIONES:

A pesar de que el alcoholismo sea denunciado en unos periodos y ocultado en otros,
no niega que tenga consecuencias como el ascenso de la mortalidad en edades
productivas, su uso para la alienacion social y politica, una tendencia ascendente en
el consumo patolégico en mujeres y adolescentes {de ambos sexos), el surgimiento
de Ja denominada “patologia social” (violencias, accidentes, "subculturas
marginales", etc.); en un nivel macro-sccial, y también en la dinamica de la
organizacién familiar, ya sea en la estructura de gasto cotidiano ¢ en los procesos de

socializacién en un nivel micro-social.

Asi, la mortalidad por cirrosis, homicidios, suicidios, accidentes de ftransito y
laborales, con lesiones donde se ignora la intencionalidad son procesos que afectan
tanto a la productividad, como a la economia global nacional de cualquier pas,

gastando cantidades millonarias al no enfrentar exitosamente este problema.

Por otro lado para otro sector de la poblacion que hace uso de dichas bebidas, no les
causa problema alguno, es mas, funciona come un “facilitador social”, y como
refieren cierfos estudios esta ingesta tiene “funciones positivas”; de tal manera que
habra que aprehender al proceso de alcoholizacion de los individuos vy la sociedad

en la complejidad de |a relacion individuo — sociedad.

La sociedad hoy dia es muy ambigua, al exigir mayor control en el consumo y no
proporcionar los medios y formas suficientes para legrarlo; destruyendo la relacion
colectiva entre individuos y promoviendo fuertemente el individualismo en la
satisfaccion de necesidades reales y creadas, lo que repercute en la poblacion con
mayor indice de stress y neurosis {antesala de la ingesta excesiva de behidas

alcohdlicas).



El enfrentar la ingesta de bebidas alcohdlicas de forma individual y colectiva se

encuentra en el orden de los saberes y practicas®'

Y asi en esa dialéctica de teoria y praxis, los saberes y practicas de la salud-
enfermedad también han cambiado, perc en las ultimas centurias estos cambios
han servido basicamente al sistema de produccion dominante, el cual plantea que
el individuo debe de valerse por si mismo para enfrentar la cotidianidad,
olvidandose del pasado y sin preocuparse por el futuro, ya que éste esta
asegurado 0 es demasiado incierto. Los vigilantes de los antiguos saberes
(sacerdotes) han sido reflevados por los nuevos “los maestros y los cientificos”, la
nueva institucion “universidad” y en lugar de oraciones “saberes disciplinarios de

super especialidad"®.

Los cuales ofrecen saberes de homogenizacion, de
equilibrio, de inmovilidad, de individualismo, de manera “cientificamente prevista”,

de dependencia en los especialistas.

Pero es a través de que los saberes y practicas que se expresa en la naturaleza
humana que ha insistido en comporfarse de manera irracional y “cientificamente

imprevista" que existe la necesidad de indagar” y comprender nuevas relaciones

8 como plantean Canton et.al, en su libro Certidumbres Incertidumbres y Caos, ¢Debe educarse af
hombre para fa cerdidumbre o la incertidumbre? ;Para vivir en un mundo estatico sostenido en
sentidos fijos y universales, siempre ideales, o en un mundc en movimiento y resignificacion
permanente abierto a la particularidad de los hechos reales? ... definicién y eleccién del lipo de
hombre que se busca formar: un hombre plenc de cerlezas pero suspendido en la abstraccion o un
hombre que porque se realiza en fa concrecién conoce ef error y la inceridumbre. ...cual seré el
ligar del hombre una vez que se ve concluida la llamada modemidad, tan deudora de los

humanismos.

2 v como paradigma: plantea el doctor G. Aleman, en su libro “Alcoholismo, problema médico”,
diciendo que este padecimiento es un frastorno metabdlico consistente en la produccion de
sustancias adictivas a partir del alcohol ingerido. Taller de informacidn Periodistica en Salud, Area
Educacion y Salud, UAM-X, Boletin 162, Noviembre 1998, pag. 34.

¥ “la Fundacion de Investigaciones Soclales A.C. ofrece su trabajo de investigacion a las

autoridades, a la sociedad en general, para contar con mayores y mas fundados y elementos
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que llevaran su comprensiéon mas alla del individuo y su equilibrio biolégico, del yo

y de la conciencia.

La medicina social interpreta a la salud enfermedad en una cadena de propuestas
para ver y apropiarse de! fendmeno, al aprehenderlo como: a) expresiones
cambiantes de la relacion del cuerpe y el medio, siempre mediatizada y modificada
por la actividad social y cultural; b) como senal de las alteraciones provocadas por
las transformaciones productivas, siendo éstas distintas seguan tiempo, lugar o
espacio y dependientes de la organizacion sanitaria y social; ¢) como variacion de
la supervivencia y reproduccion dependiendo estas de la relacién entre el individuo
y la sociedad en la que éste viva, d) como un incuestionable proceso social e
historico. Con ello es posible pasar de un saber y practica hegemdnicos a un

saber y practica colectivos contrahegemonicos.

Al seleccionar una parte de la sociedad civil que da una respuesta social al
problema, resulto importante seleccionar a grupos organizados como A.A. Fue
esencial trabajar sobre sus practicas para solucionar o enfrentar el preblema
individual, colectivo y como comunidad. Al elegir la metodologia de investigacién
participativa o investigacion accion, se permitid  que los involucrados en el
conflicto, en el problema o en la enfermedad llamada alcoholismo, “hablen, se

expresen, se escuchen y reflexionen’.

En la investigacion de 24 afos (1986 a 2010} si bien fue trabajada afic con afo
por el autor de esta tesis, solo se aplicod la metodologia descrita en cuatro

momentos; y con esta propuesta metedolégica, fue posible lograr:

respecto al alcoholismo, con objeto de coadyuvar a resolver este agudo problema, en vista de los

danos que causa al individuo. a la familia y a la comunidad en general. (Molina, 1985, pag. 2).



¢ El involucramiento activo de los sujetos en cuestion permitid que a cada
momento siguiente de aplicacion de la exploracion se sumaran mas grupos

y mas individuos interesados a participar.

» En cada momento de exploracion hay mas dominio de la metodologia por

parte de los sujetos participantes.

e Que han visto utilidad al trabajo conjunto entre grupos organizados de la

sociedad civil e investigadores desde las ciencias sociales.,

s Que para el ano 2010, designan un dia extra en el congreso (y dedicaran
en adelante) a esta “evaluacion de su trabajo”, en donde destinaron la
Gltima parte a la presentacion de propuestas para enfrentar y mejorar [o

encontrado, asi como tomar los acuerdos necesarios para hacerlas.

La historia de A.A. en México se caracterizd por turbulentas divisiones: inicia con
tos “grupos Tradicionales” (1940), de éstos se forman los grupos “24 horas” (70's),
de ellos surgen los grupos 24 horas de terapia intensiva —con anexo- {70's-807s);
nuevamente de los primeros grupos integrados a la Central Mexicana se crea la
Seccion México de AA (1987), de! movimiento -estudiando en esta tesis- surgen
los Grupos de 4° y 5° pasaos (1992), que se dividen y forman los Grupos 4° y 5°
pasos de la Hacienda (1995), se vuelven a dividir y forman los Grupos “Unidos en
un mismo espiritu” 4° y 5° paso especifico (2001) y para el 2010 se registran como
confederacion. Es importante resaltar que estas divisiones no coinciden con
cambios politicos y econémicos del pais; responde mas bien a conflictos
internos™; a pesar de esas fracturas y divisiones el trabajo realizado por los grupos
de retomar los doce pasos de recuperacion como método de atencion personal y

grupal, ha sido adoptado por institucicnes privadas y publicas.

En la analogia principios de fa agrupacién y preguntas generadoras del trabajo de

investigacion, se revelo que existe una vinculacion directa entre los problemas

* deduccion elaborada por el autor durante los afios trabajados en las organizaciones.
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ubicados en las tradiciones y las soluciones situadas en las mismas tradiciones, 10
que supone un cuestionamiento a las tradiciones. Sin embargo, al revisar de
manara mas detallada esa articulacion se encuentra que dejan de atender algunas

tradiciones sefaladas en los problemas.

En la analogia principios de la agrupacion y sujeto, en los cuatro momentos
coinciden en ubicar “al grupo” como el sujeto en donde se encuentran mas
problemas, el que a su vez es sefialado como causa; mientras que ubican a los

sujetos padrine, lider y grupo coma respensables de las soluciones.

En la anatogia origen y relacion—-pregunta generadora, se demuestra que las
acciones asertivas o equivocadas del sujeto “grupc” influyen de manera directa en

la persona, tantc en los praoblemas comae en las causas y las soluciones.

En la analogia origen y relacion-sujeto, se evidencia como problema el sujeto
“grupc” e identifican al lider y al padrino como los sujetos involucrados (sin
desaparecer el grupo). También es importante resaltar que es hasta este momento
y con esta relacién que aparece la relacién con “los otres™ con los que no son del

grupo, es decir con fa familia, con la sociedad en general.

En cuanto a los logros hay que resaltar que en todas las unidades de analisis y en
los cuatro tipos de correlacibn se mencionan mejoras en los individuos

participantes de manera personal, familiar y social.

Para finalizar, respecto a los objetivos particulares de esta tesis existen algunos
elementos propios de AA que han permitido que sus integrantes vueivan a beber,

comao:

s Falta de conocimiento y practica de sus legadas, principalmente los de

recuperacién y unidad.

s Multiples acciones equivocadas de los guias, lideres y padrinos que

contradicen lo escrito en sus legados, basicamente recuperacian.



Elementos propios de los sujetos y grupos de AA que inducen al abandono
debido a:

Confusion en la identidad de los grupos (que practican el programa).

Presién entre los diferentes grupos (los que verdaderamente practican el

programa y 10s que no).

Agresién, violencia, maltrate de algunos “sujetos” a los ahijados (as).

Existen resultados respecto a la incorporacion de los sujetos a la agrupacion:

Al inicio el movimientc integré de manera restringida, solamente a los

individuos que pertenecen a alguna agrupacién similar a los AA.

A 24 afios después de iniciado el movimiento, y solo una fraccion de los
grupos que inician, hacen una integracion indistinta de miles de personas
(con multiples conflictos) a fa practica del programa de recuperacion (doce

pasos, aunque la mayoria solo llegan al 5° paso).

Resultados que el mencionado movimiento tiene en cuanto a individuos que

dice recuperar.

Hay un mayor nimero de individuos que permanecen en las agrupaciones,

en comparacion a los que se refieren antes de 1986.

Hay un mayor conocimiento de los tres legados de los AA.

Hay una mayor integracion de los individuos a las familias, al trabajo y al
estudio.
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* Hay también mayor descontrol de la poblacion que integra los diferentes

grupos en cuanto a la identidad de cada uno.

Un proceso participativo de investigacidn a tan largo tiempo modifica las
preguntas iniciales, modificacion que responde a las necesidades del proceso
mismo y sus participantes. Por lo que las preguntas iniciales no pueden ser
afirmadas con contundencia, pero si se pueden hacer inferencias al respecto.

Los objetivos iniciales del trabajo son rebasados ampliamente al confirmar que el
trabajo colectivo de reflexion, genera aprendizajes y acciones de cambio, acciones
y reflexiones que les permiten a los participantes incluso: reconocerse y
construirse con una identidad diferente.

Que el trabajo colectivo con un objetivo comin (en este caso de los AA. vy
agrupaciones paralelas), permite mantener a una comunidad hasta por encima de
los cambios politicos y econdmicos, e incluso por encima de las diferencias y
conflictos al interior de la misma comunidad.

Que los principios de Recuperacion, Unidad y Servicio que sustentan a los A A. y
grupos que los utilizan son vigentes y pertinentes pero tendrian que ser
adecuados al contexto socio-histdrico, y algo que puede contribuir a esa

perspectiva es el uso de la investigacion parrticipativa.

Finalmente, después de un seguimiento durante 24 afios de investigacion, es

importante colocar tres consideraciones personales:

¢ Lariqueza de experiencias en la vivencia junto a miles de individuos {en su
mayoria sobrios, pero otros también aun bebiendo e intoxicandose y
otros... ya muertos) en una lucha cotidiana por enfretar el estigma de ser

enfermos.

* Reafirmar ia perfinencia de la investigacion cualitativa para conocer los
procesos de respuesta de la sociedad civil, por su misma dindmica y

aportes.



s La Medicina Social abrio |a posibilidad de otra mirada y otra practica hacia y
de la salud y la enfermedad, la posibilidad de rebelién y de plantear
propuestas que posibilitan a los coleciivos y a los individuos a tomar en sus

manos la construccion de una sociedad mas humana
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Anexo |
PRINCIPIOS FUNDAMENTALES DE A.A.

Los Doce Pasos
RECUPERACION

1. Admitimos que éramos impotentes ante el alcohol, que nuestras vidas se habian
vuelto ingobernables

admision de la impolencia ante el alcohol... ‘derrota completa”, (cuando el
individuo empieza o pierde la voluntad para controlar el numero de tragos)
admisién de vida ingobernable... “naturaleza de fa enfermedad”, que a la fecha
de llegada de! prospecto a la agrupacién, su vida familiar, social, laboral, etc.,
es un ¢aos y esta fuera de su control

2. Liegamos al convencimiento de que un Poder Superior podria devolvernos el
sano juicio.

creencia de que algo o alguien superior le puede ayudar

ese algo o alguien puede ser: el padrinc, el amigo, el grupo o un poder superior

no hay la exigencia de creer en Dios, ya que caben aqui agnosticos, aleos,
antes creyentes y creyentes de cualguier religién

reconocimienic de enfermedad mental o ‘juicio enfermo”... ‘conducta
desirucfiva” a objelos matenales, personas y a el mismo.

3. Decidimos poner nuestras voluntades y nuesiras vidas al cuidado de Dios, como
nosotros lo concebimos.

poner su actividad alcoholica al cuidado y proteccion de AA.

sustituir las ideas propias del alcoholismo (mitos) por las de A A,

certeza de que A.A. le solucionara el problema

reflexion respeclo a como su vida egocéntrica lo ha Hlevado al caos

decision de poner su vida y voluntad al cuidado de su amigo o padnino de A A.
convencimiento de la necesidad de seguir la practica del resto del programa
ante las dificultades cotidianas hacer ia Oracién de la Serenidad.

4. Sin miedo hicimos un minucioso inventario moral de nosotros mismos.

reconocimiento de instintos naturales (sexual, seguridad emocional y matenal, y
de relacion social) como parte del ser humano

reconocimiento, con ayuda del padrino, de que estos instintos se pueden
descoyuntar y dominar al individuo ocasionandole dificultades, convirtiendose
en riesgos fisicos y mentales

identificacion de estos riesgos en &l

descubnr que el instinto descoyuntado es la causa fundamental de su manera
de beber



descubrir que el individuo es victima de emocicnes inciertas

conocer que los instintos descoyuntades se pueden manifestar como “defectos
de caracter” (los siete pecados capitales)

concluir que sus defeclos de caracter, han sido la causa primordial de su
manera de beber y su fracaso en la vida

reconocer que sus relaciones familiares y sociales estan relorcidas y es por o
que mas ha sufrido

con lo anterior, realizar su propio inventario escrito.

5. Admitimos ante Dios, ante nosotros mismos y ante otro ser humano, la
naturaleza exacta de nuestros defectos.

exponer ante otra persona lo escrito en el cuarto paso

esa otra persona puede ser: el padrine {con la vivencia de este paso), un
sacerdote, un medico o alguien que sepa de debilidades humanas y no enjuicte
al individuo, su intencién o este procedimiento

obteniendo: liberacion del aislamiento (scledad), desarrollandose la sensacion
de pertenencia

obteniendo reconocimiento total de qué y guien es él en realidad, seguido por
un esfuerzo sincero de liegar a lo que podria ser '

obteniendo mayor realismo y por consiguiente mas honradez

obteniendo la descarga del sentimiento de culpabilidad.

6. Estuvimos enteramente dispuestos a dejar que Dios nos liberase de todos estos
defectos de caracter.

reconocimiento de la satisfaccidn de los instinlos (deseos naturales), como
normal

reconocimiento de que estos instintos comunmente exceden sus propdsitos, y
se convierten en defeclos de caracter

conocimiento de que si hay esfuerzo personal, Dios puede eliminar los defectos
reflexion de los defeclos de caracter y sus consecuencias

reconocimiento de que la rebeldia hacia la superacion personal es peligrosa.

7. Humildemente le pedimos que nos liberase de nuestros defectos.

reconocimiento de la humitdad como: la formacion de la personalidad
reconocimiento de la humildad como: 1a formacion de valores espirituales
reconocimiento de la humildad como: el aniquitamiento de 1a autosuficiencia
evidenciar 1a disyuntiva entre escoger el desarrollo del caracler y la comodidad
tomar a la honradez, la tolerancia y el amor genuino como la base de ia vida
cotidiana

escoger (forzosamente) entre del dolor causado por el esfuerzo de obrar como
es debido y las consecuencias que trae el no hacerlo

comprender el significado de "Yo solo no soy nada, el Padre dispone” y confiar
en la promesa que representa



aceptar que el miedo es la causa de tos defectos

8. Hicimos una lista de todas aquellas personas a quienes habiamos ofendido y
estuvimos dispuestos a reparar el dafto que les causamos.

tarea de revision respecto de la actuacion persenal hacia las demas perscnas
tarea que requiere de gran esfuerzo y que es para toda la vida

se realiza por primera vez al realizar el 4° Y 5° pasos

perdonar los dafios recibidos por otras personas

hacer una lista de las personas que han resultado dafiadas por la manera de
pensar, hablar y actuar del alcohdlico

9. Reparamos directamente a cuantos nos fue posible el dafio causado, excepto
cuando el hacerlo implicaba perjuicio para ellos o para otros.

para realizar este paso se requiere de habilidad y cautela (para buscar el
momento oportuno)

el proceso inicia con la familia al dejar de beber

reflexionar cuidadesamente scbra cada uno de los casos

la regla es no obtener la tranquilidad mental personal a costa de la de otros
admitir sin reservas el dafno causado, pedir disculpas y si es posible reparar el
dano

solo existe una consideracién que restrinja este paso, y es que al enfrentar a
una persona danada, las consecuencias sean perjudiciales a ella misma o a
terceras personas, situacion que se discutird ampliamente con el padrino ¢
consejero (bien puede ser un sacerdote ¢ ministro)

10.Continuamos haciendo nuestro inventario personal y cuando npos
equivocdabamaos lo admitiamos inmediatamente.

significa la realizacién de un inventano personal

inicia la practica de la nueva vida

concientizacion de la necesidad de la vigilancia constante de los propias
haberes y riesgos, y el deseo de aprender a desarrollarse con estos medios son
base de la ventura de la nueva vida

existe el inventario que se realiza en cualguier momentc ante una situacion de
confusidn

existe el inventario que se realiza al finalizar e! dia

existe el que se hace solo o con el padrino para revisar los avances logrados
desde el el Ultimo inventario :

exisle el que se hace a través de un retiro

cortesia, bondad y justicia como clave para ta armonia con los demas

ante la confusion realizar una oracion

reconocimiento que el dolor es la piedra angular del progreso espiritual
agradecer a Dios por las bendiciones recibidas



11.Buscamos a ftravés de la oracion y la meditacion mejorar nuestro contacto
consciente con Dios, como nosotros lo concebimos, pidiéndole solamente que
nos dejase conocer su voluntad para con nosotros y nos diese la fortaleza para
cumpliria.

conceptuar a la oracion y la meditacion como medios principales para la
comunicacion conciente con Dios

concientizar como conjunto al examen de si mismo, a la meditacion y la oracion
como base firme para {oda la vida

sugerencia de oracién, a la oracion de San Francisco de Asis - un individuo no
alcohdlico pero si con disturbios emocionales que sale de elios - (releer
despacio a la misma, buscar el significado de cada frase e idea; realizar ésta
significa el primer intento de entrar a la esfera espiritual

conceptuar a ia oracion como la elevacion a Dios del corazén y la mente, s un
ruego que se la hace a Dics; esta practica de la oracion es una aveniura que
tiene que ser personal, ya que ta concepcion de Dios es personal

Utilizar a la oracion como medio para enfrentar la colera, el miedo, la frustracion
y el mal entendimiento, utilizando incluso la frase "Hagase la voluntad de Dios y
no la nuestra®, buscando en primer lugar obtener el equilibrio emocional
concientizar a la meditacion como la accion de planeacidon de las actividades
personales

concientizar que la meditacion es indispensable para la vida presente y futura
vislumbrar a la oracidon y meditacion como l0os medios para desarrollar ef
sentimiento de pertenencia

12.Habiendo obtenido un despertar espiritual como resultado de estos pasos,
tratamos de llevar este mensaje a los alcohdlicos y de practicar estos principios
en todos nuestros asuntos.

paso dividido en dos partes: en la alegria de vivir y en pasar el mensaje

la alegria de vivir:

reafirmar que en realidad se ha vivido un despertar espiritual (cambio profundo
de personalidad)

decision de practicar los doce pasos como norma de vida, y para enfrentar las
dificultades y logras colidianas sin dejar que nos abrumen o destrocen
concepcion de que las dificultades vividas pueden ser convertidas en medios
para adquirir fortaleza espiritual

conceptuar que la vida personal se desarrolla en un mundo de adultos, algunos
también con problemas emocionales, asi es que hay que aprender a vivir “a
base de dar sin recibir”

evidenciar que asumir la responsabilidad es vital para la vida en familia, laboral,
economica, afectiva, y social y como medio para lograr el desarrollo de caracter
0 madurez

pasar el mensaje:
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tener como parte del quehacer cotidiano el ayudar a otro alcohdlico que solicite
ayuda

esta ayuda puede ser desde asistir a una reunién de AA. hasta estar en los
centros de servicio

Las Doce Tradiciones de A.A.
UNIDAD

-. 1. Nuestro bienestar comun debe tener la preferencia; la recuperacion personal
depende de la unidad de A A.

concientizar que un miembro de A A. es s6lo un parte de un gran todo (AA. en
el mundo)

concientizar que el bienestar comun del grupo tiene la preferencia. Pero el
hienestar individual sigue inmediatamente

puntualizar que el individuo no ha de ser absorbido y/o dominado por el grupo
entender que la unidad dentro del grupo es primordial para poder ayudar a otro
alcohdlico y para mantenerse a si mismo

2. Para el propdsito de nuestro grupo sélo existe una autoridad fundamental: in
Dios amoroso que puede manifestarse en la conciencia de nuestro grupo.
Nuestros lideres no son mas que servidores de confianza. No gobiernan.

para el objetivo del grupo sélo exisle una auloridad, Dios, que puede
manifestarse en la conciencia del grupo

la sociedad no tiene un presidente con autoridad para dirigirla

la sociedad no tiene un fesorero que exija cuotas

la sociedad no tiene una junta directiva que pueda expulsar a un miembro
ningun A.A. puede dar una orden o exigir obediencia

la conciencia de un grupo esta formada por los A As. de ése grupo

la dirigencia de un grupo es a través def ejemplo y no por mandalo

los lideres son servidores de confianza

3. El unico requisito para ser miembro de A.A. es querer dejar de beber.

AA. incluye como miembros de la agrupacién a todo individuo que padezca del
alcoholismo

para ser miembro de A A. solo se requiera que el prospecto (€l ¢ 1a que desea
ingresar) lo diga

no es in impedimento la situacion econdmica, moral, legal, religiosa ni de ningin
olro tipo

4. Cada grupo debe ser autonomo, excepto en asuntos que afecten en otros grupos
o a A.A., considerado como un todo.



Autonomia significa que cada grupo de A.A. puede arreglar su propios asuntos
como mejor le parezca, excepto en casos en que AA. como un todo esté
amenazado
cuando los planes de un grupo incluyen a otros, tendran que consultarto con los
olros grupos

5. Cada grupo tiene un solo objetive primordial: llevar el mensaje al alcohdlico que ain
esta sufriendo.

el objetivo fundamental de que un grupo exista, de que un grupo se organice, €s
que la hace en funcién unica de trabajar con un alcohdlico que quiera dejar de
sufrir

para que en A.A. puede hacerlo tiene que haber encontrado la solucidn a su
problematica (practicado los 12 pasos)

6. Un grupo de A.A. nunca debe respaldar, financiar o prestar el nombre de A.A. a
ninguna entidad allegada o empresa ajena, para evitar que los problemas de
dinero, propiedad y prestigio nos desvien de nuestro objetivo primordial.

A.A. no puede asociarse con ninguna ofra causa que no sea la de la misma
agrupacion

A A. puede cooperar con otras sociedades e instituciones que tengan el mismo
fin, perc nunca en forma de filiacidén ¢ apoyo

la asociacion filiacion o apoyo pueden implicar cuestiones de dinero, propiedad,
autoridad o administracién, los cuales pueden causar desviacion a la meta
espiritual

7. Todo grupo de A.A. debe mantenerse completamente a si mismo, negandose a
recibir contribuciones de afuera.

A A, debe mantenerse a si misma con la contribucién (nica de sus miembros

no acepta contribuciones de fuera ya que puede implicar cualquier tipo de
obligacién

A.A. debe tener solo una reserva econémica prudente (pequena) que le permita
enfrentar gastos futuros

A.A. tiene la expenencia de las controversias que trae la propiedad, el presligio
o el dinero

8. A_A nunca tendra caracter profesional, pero nuestros centros de servicio pueden
emplear trabajadores especiales.

ningan A.A. como individuo o como grupo puede vender o cobrar por el {rabajo
de paso doce

La estructura de A.A. desde la oficina Intergrupal hasta la oficina de servicios
generales puede emplear a personal A.A. y no A A, para su funcionamiento

se tiene que remunerar y bien, al A.A. que vaya a desempefiar un trabajo o
servicio que lo realizaria un no alcohdlico. dentro de estructura de la agrupacion
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« los AA. que son profesionales o especialistas en una area de trabajo y son
empleados por sus conocimientos y habilidades en alguna instancia, pueden
hacerlc en calidad de ciudadanos y no mezclando ¢ usando el nombre de A A.

9. A A como tal nunca debe ser organizada; pero podemos crear juntas o comités
de servicio que sean directamente responsables ante aquellos a quienes sirven.

¢+ cada grupo debe de tener la mejor organizacidn paosible, contraria a lo
comunmente establecide en otras organizaciones ¢ sociedades (por el manejo
de la misma)

¢ cada nivel de [a estructura de A A, tiene la necesidad de una organizacion

+ los servidores seran nombrados por el grupo y en cada nivel de la estructura

+ 10s servicios deben de ser rotaterios y con tiempos ya determinades

+ los lideres son servidores experimentados, no tiene autornidad real de su titulo,
no gobiernan

+ el respeto universal es la clave para su ulilidad

10. AA. no tiene opinidon acerca de asuntos ajenos a sus actividades; por
consiguiente su nombre nunca debe mezclarse en polémicas publicas.

¢« ningun miembr¢o ¢ grupo de AA. debe expresar opinién publica bajo la
condicion de A A. en asuntos ajencs a la agrupacion

+ ningun miembro o grupc de AA. debe expresar opinién publica respecto a
politica

+ ninguiin miembro o grupc de AA. debe expresar opinicn publica respecto a
reforma alcohdlica

¢ ningun miembro o grupo de AA. debe expresar opinién publica respecto a
religion

+ AA. no se opone a nadie que desee hacero, y sus miembros lo pueden hacer
siempre y cunde ne la hagan bajo el nembre de AA.

11. Nuestra politica de relaciones publicas se basa mas bien en la atraccién que en
la promocién; necesitamos mantener siempre nuestro anonimato personal ante
la prensa, la radio y el cine.

+ las relaciones de A A. con el publico en general, deben de caracterizase por el
anonimato perseonal

= los nombres y folografias como miembros de AA. nunca deben difundirse por
los medios masivos de comunicacién masiva

s las relaciones publicas deben guiarse par la atraccién mas que por la promocién

+ no hay necesidad de alabarmos a nosotros mismos, que otros nos recomienden

12. El anonimato es la base espiritual de todas nuestras Tradiciones,
recordandonos siempre anteponer los principios las personas.
* el angnimate personal anfe los medios masivos de comunicacion comao
humildad genuina
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+ al anonimato para proteccion de los mismos miembros de la agrupacion {deseo
de prestigio personal}

+ tener claro que los principios de la agrupacion (recuperacion, unidad y servicio)
son primordiales

Los Doce Conceptos para el Servicio Mundial
SERVICIO

La responsabilidad final y la autoridad fundamental de los servicios mundiales
de A.A debe siempre residir en la conciencia colectiva de toda nuestra
comunidad.
« Los grupos de AA. tienen actualmente la responsabilidad final y la total
autoridad en nuestros servicios mundiales.
s La junta de Servicios Generales de A.A. es una entidad administrativa.
« Los grupos de AA. son la suprema auloridad, y sus lideres deben estar
embestidos unicamente de responsabilidades delegadas.
e La base de este concepto es la segunda tradicion {conciencia de grupo y
servidores de confianza).

Cuando en 1955 los grupos de A.A. confirmaron la Carta de Constitucién
(estatutos o acta permanente) para su conferencia de Servicios Generales, ellos
por consiguiente delegaron en la Conferencia la autoridad total para el
mantenimiento activo de nuestros Servicios Mundiales y en consecuencia
convirtieron la Conferencia en la voz verdadera y en la conciencia efectiva de
toda nuestra sociedad - excepto en lo concerniente a cualquier cambio en las
Doce Tradiciones o en el articulo 12 del estatuto de la Conferencia.
s Significa la delegacion de la auforidad operativa en representantes de servicio
escogidos y facultados para hablar y actuar en nombre de los miles de grupos y
miles de miembros de A.A.
« Hay una diferencia clara entre autondad final y autoridad inmediata; la autoridad
inmediata es de los servidores y la autoridad final de todos los grupos
¢ los grupos de A A. han delegado la autoridad total administrativa y operacional
a su Conferencia y a sus ramas de senvicio.

Como una manera tradicional de crear y mantener una relacion de trabajo
claramente definida entre los grupos, la Conferencia, la Junta de Servicios de
A_A. y sus distintas corporaciones de servicio, personal directivo, comités y
ejecutivos, y de este modo asegurar su direccion positiva, se sugiere aqui que
nosotros dotemos a cada uno de estos elementos de servicio mundial con un
“Derecho de Decision” tradicional.

+ Este es un poder discrecional (basado en la confianza).
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e Significa que cada una de estas figuras tiene el poder de decidir qué problemas
pueden ellos decidir por si mismos y qué asuntos deberan ser somelidos a la
consideracion o consulta de la comunidad.

¢ El “Derecho de Decision” hace posible la direccion positiva.

IV.Por toda la estructura de nuestra Conferencia, nosotros debemos mantener a
todos los niveles de responsabilidad, un “Derecho de Participacién” tradicional,
poniendo cuidado que a cada clasificacidon o grupo de nuestros servidores
mundiales les sea permitida una representacion con voto, en proporcion
razonable a la responsabilidad que cada uno tenga que desempenar.

¢ Cada uno de los efementos (areas, servicios, empleados tanto A.As ¢como no
A.As_, trabajadores a sueldo v no a sueldo)que pueda llevar una tarea requenda
se encuentra presente; todos tienen voz y voto.

= Ninguna clase se encuentra en posicidén de autoridad absoluta sobre otra (no
¢élites o personas de poder o autoridad absoluta).

+ La “participacion” es la clave de |la armonia.

V. En toda nuestra estructura de servicio mundial, un “Derecho de Apelacion”
tradicional debe prevalecer, asegurandonos asi que la opinién de la minoria sera
oida, y que las peticiones de rectificacion de los agravios personales seran
considerados cuidadosamente.

¢ Los “Derechos de Apelacion y Peticién” se dirigen a proteger y hacer el mejor
uso posible de los sentimientos y opiniones de las minorias.

+ Todas las minorias que se formen en comités, juntas, o custodios, deben
animarse a dejar constanegia con un informe de minoria cuando ellos consideren
que la mayoria se encuentra en un considerable error.

* La misma condicion se da para una sola persona que se encuentre dentro de la
estructura, sin prejuicio 0 miedo a represalia.

+ Una minoria bien escuchada es, por lo lanto, nuestra principal proteccién condra
una mayoria mal informada, precipitada o airada.

VI.En nombre de A.A. como un todo, nuestra Conferencia de Servicios Generales
tiene la responsabilidad principal del mantenimiento de nuestros Servicios
Mundiales y tradicionalmente tiene la decision final respecto a grandes asuntos
de politica general y finanzas. Pero la Conferencia reconoce también que la
principal iniciativa y la responsabilidad activa en la mayoria de estos asuntos,
deben ser ejercidas en primer lugar por los miembros custodios de la
Conferencia, cuando ellos actiian entre ellos mismos como la Junta de Servicios
Generales de A A.

+ La Conferencia reconoce la primordial responsabilidad administrativa de tos
Custodios.

+ Con excepcion de la Conferencia, la Junta de Custodios debe ser el grupo de
servidores mundiales de mayor influencia que tengamos.



Vil.La Conferencia reconoce que el acta de Constitucidn y estatutos de la Junta de
Servicios Generales son instrumentos legales: que los Custodios estan por
consiguiente totalmente autorizados para gobernar y dirigir todos los asuntos
del Servicio Mundial de A.A. se entiende ademas, que el acta de la Conferencia
en si no es un instrumento legal; mas aun, que se apoya en la fuerza de la
tradicion y en la fortaleza de las finanzas de A.A. para su efectividad en altimo
término.

¢ FEl poder practico de la Conferencia casi siempre sera superior al poder de los
Custodios.

+« Los Custodios no tienen interés salarial financiero, por lo que no podrian
oponerse legalmente al deseo claro y sostenide de los delegados a la
Conferencia.

e La actual Carla de la Conferencia establece una esiructura clara que le da a la
Conferencia una autoridad final, preservando legalmente el derecho de los
Custodios.

¢ Lo anterior garantiza un equilibrio de poderes.

¢ La Junla de Custodios tiene poder de veto sobre cualguier accion de la
Conferencia; a) si la Conferencia tomara decisiones apresuradas o bajo presién
interna o0 externa, b) en casc de que la Conferencia se exceda de su
presupuesto y ¢} anle proyectos o resoluciones de la Conferencia no viables
durante el afio fiscal.

Vill.Los Custodios de la Junta de Servicios Generales actian en dos calidades
basicas: a) con respecto a los amplios asuntos de la politica general y las
finanzas, ellos son los que principalmente planean y administran. Ellos y sus
comités primarios basicos manejan directamente estos asuntos, b) pero en lo
referente a nuestros constantemente activos servicios incorporados y separados
unos de otros, los Custodios, como sindicos fiscales, ejercen una funcién de
supervision administrativa por medio de su facultad de elegir a todos los
directores de estas entidades.

+ Los Custodios actian en forma colegiada, delegan funciones ejecutivas en los
diferentes directivos de los diversos servicios de las oficinas generales.

e Los directores tendran que ser elegidos de enfre los Custodios, con sus
deberes, titulos y responsabitidades bten definidos, asegurando conocimiento y
comunicacion entre las diferentes estructuras operativas y administrativas.

IX.Buenos directores de Servicio conjuntamente con métodos adecuados,
oportunos y solidos para escogerlos, son indispensables, a todos los niveles,
para nuestro funcionamiento y seguridad en el futuro. La direccién basica de
Servicio Mundial gue una vez ejercieron los fundadores de A.A. tiene
necesariamente que ser asumida por los Custodios de la Junta de Servicios
Generales de A A.

e La base de la estructura de servicio y agentes directos de los grupos de AA.
(mites de Representantes de Servicios Generales, cientos de Miembros de
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Comités y Areas y decenas de Delegados, en 1986), son la conexion entre la
Comunidad y el Servicio Mundiat, representan la conciencia de grupo de AA y
su actividad es fundamental para el permanente funcionamiento de la
organizacion

+ Cada padrino es necesariamente un lider. Los riesgos son enormes. Una vida
humana y generalmente la felicidad de toda una familia estan en juego. Lo que
el padring dice ¢ hace, su capacidad para prever las reacciones del posible
miembro, para reconocer y aprovechar la oportunidad de hacer su presentacion,
para manejar las criticas y dirigir a su ahijado por medio de su ejemplo espintual
personal - estas caracteristicas de liderazgo pueden significar toda la diferencia,
a menudo la diferencia entre ta vida y la muerte.

X. A cada responsabilidad de Servicio debe correspender una autoridad de servicio
igual - el alcance de tal autoridad debe ser siempre bien definido, ya sea por la
tradicion, por resolucion, por descripcion especifica del trabajo, ¢ por estatutos y
reglamentos apropiados.

« El mal uso de autoridad fundamental se convirtid en una dictadura donde casi
loda la clasificacion de servidores de A A. tendria grarides responsabilidades
pero ninguna aultoridad real y precisa y en consecuencia ninguna capacidad
para tomar decisiones efectivas ni asumir el liderazgo necesario para el
funcionamiento.

* En la organizacion se ha tratado de crear en cada nivel definiciones precisas de
la autoridad y la responsabilidad. Se ha hecho esto: a) por medios legales, b)
por medios tradicionales, ¢) por principios bajo los cuales pueden interpretarse y
resolverse prontamente situaciones dudosas o realmente conflictivas.

s Asegurandose que siempre exista abundante autoridad final o total para corregir
y para reorganizar; pero en igual forma asegurandose de que todos ios
servidores de confianza, tengan claramente definida una adecuada autoridad
para hacer su trabajo rutinario y lievar a cabo sus claras responsabilidades.

« |La autoridad en servicio debe igualar a la responsabilidad de servicio. La
autoridad ejecutiva debe ser siempre individual; la “administracion de dos
cabezas” debe ser cuidadosamente evitada.

Xl.Aunque los Custodios tienen la responsabilidad final de la administracién de
Servicic Mundial de A.A., ellos siempre deberan decidir la asistencia de los
mejores comités permanentes, por directores de las corporaciones de Servicio,
por ejecutivos, por personal de oficina y asesores - todos de la mas alta
competencia. Por consiguiente, la composicion de estos comités fundamentales
y de las juntas de servicio, las cualidades personales de sus miembros, la forma
de su instalacion en el servicio, los sistemas de rotacion, la manera en que se
relacionan unos con otros, los derechos especificos y las obligaciones de
nuestros ejecutivos, empleados y consejeros, todo esto unido con una base
correcta para la remuneracién financiera de los trabajadores especiales, seran
siempre asuntos de verdadero interés y cuidado.



s E| éxito de la Junta de Servicios Generales no depende unicamente de las
capacidades de los Custodios, depende de igual manera de la direccion
competente y la asociacién armoniosa de los directores, de los ejecutivos, de
personal de oficina y de asesores; comparen y apoyan la direccidon y liderazgo
mundial de A.A,

Xll.Garantias Generales de la Conferencia: en todos sus procedimientos, la
Conferencia de Servicios Generales cumplira con el espiritu de las tradiciones de
A A, teniendo especial cuidado de que la Conferencia nunca se convierta en una
sede de peligrosa riqueza o poder; que fondos suficientes para su
funcionamientc mas una reserva adecuada, sean su prudente principio
financiero; que ningune de los miembros de la Conferencia sea nunca celocado
en una posiciéon de desmedida autoridad sobre ninguno de los otros; que todas
las decisiones importantes sean alcanzadas por discusion, votacion y siempre
que sea posible, por unanimidad sustancial; que ninguna accién de la
Conferencia sea punitiva a personas, o una incitacién sa controversia publica;
que, aunque la conferencia pueda actuar al servicio de A.A., ella nunca dehera
realizar ninguna accion de gobierno, y asi como la sociedad A.A., a la cual sirve,
la Conferencia en si misma siempre permanecera democratica en pensamiento y
en accion.

» Trala del Articulo 12 de fa Carta de Constituciton de la Conferencia.

« Primera granatia: En ia conférencia nunca se presentard una acumulacién
peligrosa de dinero ¢ poder.

» Segunda garantia: El crilerio financiero prudente debe ser el tener suficientes
fondos de operacién, mas una reserva adecuada.

s Tercera garantia. Ninguno de los miembros de la Conferencia podra ser
colocado en posicion de desmedida autoridad sobre los demas.

s Cuarta garantia: Que lodas las decisiones imporiantes sean logradas por
discusion, por votacion y de ser posible logradas por unanimidad substancial.

» Quinta garantiaz Que ninguna accién de la Conferencia se puniliva
personalmente o incitante a la controversia publica.

* Sexta garantia: Si bien es cierto que la Conferencia actua para el servicio de
A.A., nunca podra ejecutar actos de gobierno; y, al igual que la sociedad de
AA  a la cual sirve, ta Conferencia misma debera permanecer siempre
democrética en intencién y accion.

+ Para poder enmendar o anular alguna de sus vitales garantias, se requiere el
consentimiento escrito de tres cuartas partes de los grupos de A.A. que figuren
en el directorio
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Anexo Il
CRITERIOS PARA CLASIFICACION DE RESPUESTAS
1. De acuerdo a los principios fundamentales de AA.:

P para pasos
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Vida ingobernable

-
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Creencia de que alguien o algo puede ayudar
Enfermedad mental o juicio enfermo
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*
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Actividad alcohdlica al cuidado de A A.
Sustituir las ideas

A A le solucionara

Vida egocéntrica, caos

Decisién, vida y voluntad, padrino.
Seguir la practica

Dificultades cotidianas, oracion
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Instintos naturales

Ayuda del padrine, descoyuntar

Identificacion de riesgos

Descubrir causa fundamental

Victima de emociones inciertas

Conocer instintos descoyuntados, defectos de caracter
Defectos de caracter, beber y fracaso en la vida
Relaciones retorcidas

Inventario escrito
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Exponer

Liberacion

Reconocimiento de qué y quién es él

Realismo y Honradez

Obteniendo descarga de sentimientos de culpabilidad
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Reconocimiento de instintos, nommal
Instintos exceden, convierten defectos
Esfuerzo personal, Dios elimina defectos
Defectos de caracler, consecuencias
Rebeidia hacia superacion, peligrosa

*
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Humildad, formacion de personalidad

Formacion de valores espintuales

Aniquilamientc de autosuficiencia

Disyuntiva: desarrollo de caracter y comodidad

Honradez, tolerancia, amor genuino, base de vida cotidiana
Escoger dolor o consecuencias
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“Yo s6io no soy nada, el padre dispone”
Miedo, causa de los defectos
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Tarea de revision, actuacion hacia demas personas
Para toda la vida

Primera vez 4° y 5° pasos

Perdonar darnos recibidos

Hacer lista, personas dariadas
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Habilidad y cautela

Inicia con la familia

Reflexionar cada uno de los casos

Regla, no obtener tranquilidad a costa de otros
Admitir et dafio causado, pedir disculpas, reparario
Ng hacerlo en caso de dafio a otros
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Inventario personal

Nueva vida

Vigilancia constante de haberes y riesgos

Cortesia, bondad y justicia: clave armonia con los demas
Confusién, oracién

Dolor: piedra angular de progreso espiritual

Agradecer a Dios bendiciones recibidas
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Anexo Il

Secuencia de respuestas segun personaje 1993, 1996, 2008 y 2009

SECUENCIA DE RESPUESTAS 1993
SEGUN PERSONAJE

:(QUE PROBILEMAS TENEMOS CON ESTE TRABAJO?

Respeclo a Respueslas Clasificacion

ARILADO se cuestiona y confunde la frecuencia de asistencia a los grupos .P gp

:POR QUE SE DIERON ESTOS PROBLEMAS?

AHIJADO por no ser "tajantes” en la preparacién en cuanto at principio P gp
frustracion P Pp
estancamiento espiritual P pp

+QUE SOLUCIONES PLANTEAN PARA RESOLVER ESTOS PROBLEMAS?

AHIJADO |

£QUE HEMOS LOGRADO CON ESTE TRABAJO?

AHIJADO mejoramiento familiar, faboral, social y espiritual de comparieros que tomaron en serio P op
esta lorma de trabajo
% conlusion PCT np
Principios AA Pregunta Onigen y relacion
P T C PTC pp 1] gp 99 1 rs
1 0 0 o] Problema [} 0 1 0 0 0
100 0 o ) % 0 0 100 0 0 0
3 0 0 0 Por qué 2 4] 1 0 0 0
100 0 o 0 % 66.66 0 33.33 0 0 0
0 Q o] Solucion 0 0 0 0 0 0
o] 0 4] % 0 Q 0 0 0
1 0 0 1 Logros 2 0 0 0 0 0
50 0 [ 50 % 100 0 4] 0 0 0
SECUENCIA DE RESPUESTAS 1993
SEGUN PERSONAJE
:QUE PROBLEMAS TENEMOS CON ESTE TRABAJO?
Respecto a Respuestas Clasificacion
PADRINO falta de preparacion del padnno o lider C gap
falta de responsabilidad T PP
pasicion econdémica no solucionada P op
falta de seguimienlo al ahijado C ug
abandono de ahyados i C ag
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preparacion deficiente o nula de padrinos T | 99
+POR QUE SE DIERON ESTOS PROBLEMAS?

PADRINO por no ser “lajantes” en fa preparacion en cuanto al principio P ap
falta de responsabilidad T pp
ignorancia PTC s
euforia P pp
falta de segundad P pp
defectos de caracter personal F PR
soberbia P Pp
el hablar en diferente idioma incluso en la agrupacion T [ls]
ansia de prestigo P pp
abandono de ahijados c qg
falta de preparacidn C ap
malas indicaciones cC il
frustracion P pp
estancamiento espirtual P pp

<QUE SOLUCIONES PLANTEAN PARA RESOLVER ESTOS PROBLEMAS?

PADRING mayor comuncacion y responsatilidad del padrino C i
Preparacion PTC gg
crecimiento espirituat P pp
Humildad P pp
responsabikdad y ganas de trabajar T pp
parar ef trabajo numeroso T ag

LQUE HEMOS LOGRADO CON ESTE TRABAJO?

PADRINO mejoramienio familiar, laboral, social y espirilual de compaiieros que lomaron en seno o op
asta forma de trabajo
4 generar soberbia y separacidn P pp
< conlusion PTC pp

Principios AA. Pregunta QOrigen y relacion

P T C PTC pp g ap aq ii rs
1 2 3 0 Proolema 2 0 1 3

17 33 50 0 % 33 a 17 50 1]
8 2 3 1 Por qué 8 1 2 1 1 1
57 14 21 7 % 57 7 14 7 74 7
2 2 1 | 1 Solucion 3 ¢ ¢ 2 1 4]
33 33 17 17 % 50 a 4] 33 17 1]
2 1 Logros 3 [t} G 0 0
67 33 % 100 0 0 1] o




SECUENCIA DE RESPUESTAS 1993
SEGUN PERSONAJE

¢<QUE PROBLEMAS TENEMOS CON ESTE TRABAJO?

Respecto a Respuestas Clasificacion

LIDER posesidn de liderazgo por personas sin preparacion para ser lideres C pg
falta de preparacion del padrino o lider c gp
falta de responsabilidad T pp
falta de Iiderazgo o no apto, o insuficiente C gp
posicion econdémica no solucionada P pp
liderazgo mal empleado c PP

. POR QUE SE DIERON ESTOS PROBLEMAS?

LIDER falta de responsabilidad T pp
ignorancia PTC rs
euforia P pp
falta de seguridad P pp
defectos de caracter personal P pp
soberbia P pp
el hablar en diferente idicma incluso en fa agrupacion T Pg
ansia de presugo P pp
frusiracién P pp
estancamiento espiritual P pp

+OUE SOLUCIONES PLANTEAN PARA RESOLVER ESTOS PROBLEMAS?

LIDER mAYor comumcacion y responsabilidad del padrino C ii
preparacion PYC 99
crecimiento espiritual P pp
humildad P op
responsabilidad y ganas de trabajar T pp
organizacion T [«2s]
parar ef trabajo numerosa T Qg

: QUE HEMOS LOGRADQ CON ESTE TRABAJO?

LIDER mejoramiento familiar, laboral. social y espirilual de companeros que tomaron en sefno
gsta forma de trabaje P PP
< generar soberbra y separacion P op
< confusion PTC PP




Principios AA. Pregunta Ongen y relacion

P T [+ PTC pp Py ap g9 1 rs
1 1 4 0 Problema 3 1 2 G 0
17 17 67 1] % 50 17 33 [¢] [
7 2 0 1 Por qué 8 1 0 o] 0 1
70 20 0 10 % §0 10 a 0 4] 10
2 3 1 1 Solucién 3 0 0 3 1 0

28.5 43 14 14 % 43 0 4] 43 14 a
2 0 0 1 Logros 3 0 0 o] 0 0
67 a 4 33 % 100 0 0 4] 0

SECUENCIA DE RESPUESTAS 1993
SEGUN PERSONAJE
¢ QUE PROBLEMAS TENEMOS CON ESTE TRABAJO?

Respecto a Respuestas Clasificacion

GRUPOQ presion grupal para que personas sin preparacion, ni apadrinamiento empezaran a T o
apadrinar
falta de responsabildad T pp
mezcia de grupos para apaddanar T ag
falta de liderazgo o no aplo, o insuficienle C ap
choque por el rechazo a indviduos que no realizaban 4° y 5° paso T 09
chogue por el rechazo a individuos que si realizaban 4° y 5° paso T fols]
no mezcla de estos individuos ¥ no respelo de ambas ideologias T o]
desacreditar el resto de los principios (34) con solo la practica de 4° y 5° pasos T pg
se cuestiona y confunde la frecuencia de asistencia a los grupos P gp
falta de seguimiento al ahijado C ag
abandono de ahijados C ag
mal uso de la tribuna (se habla de si se debe usar ¢ no la tribuna) P Jols]
falta de organizacion T 99
trabajo con agrupaciones paralelas T 99
crecimienlo “verdolaga” {crecimos en nimero, mas no en calidad) T [s]s}
migracién de comparfieros, a parur de compaferos (los grupos se vaciaban} T pg
apatia de los comparieros del grupo C pp

+POR QUE SE DIERON ESTOS PROBLEMAS?

GRUPC falta de responsabihidad T pp
Igrorancia PTC rs
eufora grupat P pp
el hablar en diferente idioma incluso en la agrupacion T Pg
abandonc de ahijados C ag
nuevamente por el crecimiento “verdolaga”® T gg




falta de preparacion c ap

distancia (centro del D.F. y sur dei misma) PTC a9

tiempo {movimiento muy joven) C qg

Desarganizacion T [obs]

astancamienlo espiritual grupal pp
+QUE SOLUCIONES PLANTEAN PARA RESOLVER ESTOS PROBLEMAS?

GRUPO el trabajo de 4° y 5° pasos P gg
los que tiener todo el seguimienio se rolen el trabajo del grupo T fals]
que lengan un lugar fijo y apto para este trabajo T gg
incrementar la unidad entre compadieros y el grupo y entre grupos T [ols]
Preparacion PTC gg
crecimiento espiritual grupal P PP
responsabilidad y ganas de trabajar T pp
Organizacidn T gg
parar el trabajo numeroso T ag

L OUE HEMOS LOGRADO CON ESTE TRABAJQO?

GRUPO un incramenio real de membresia con mayor estabiidad T ag
limar asperezas entre grupos T gg
seguimiento de grupo T ag
poco aumanta de fa unidad T 99
mejoramiento familiar, laboral, social y espiritual de companeros que tomaron en serio P op
esla forma de trabajo
% confusion FTC PP
«*  rompar con nuesiro grupo y chocar con otros ag
< creary fomentar la divisién g
<+ generar soberbia y separacion ag

Principios AA Pregunta Origen y relacion
P T C PTC PP Pg ap fole] ii s
2 11 4 0 Problerna 2 3 3 9 0 0
12 &5 23 0 % 12 18 18 53 4] 0
2 4 3 2 Por que 3 1 1 5 0 1
18 36 27 18 % 27 9 g 45 0 9
2 6 0 3 Solucion 2 4] 0 7 o] o
22 67 7 11 % [ 22 0 7 78 0 L 0
1 7 0 1 Logros 2 0 0 7 0 0
11 78 ] 11 % 22 0 o 78 0 0
SECUENCIA DE RESPUESTAS 1993
SEGUN PERSONAJE
;QUE PROBLEMAS TENEMOS CON ESTE TRABAJO?
Respeclo a Respueslas Clasficacion
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OTROS choque por el rechazo a individuos que no realizaban 4° y 5° paso T og
GRUPOS choque por el rechazo a individuos que si realizaban 4° y 5° paso T ag
no mezcla de eslos individuos y no respelo de ambas Weologlas T ag
se cuestiona y confunde la frecuencia de asistencia a los grupos P ap
trabajo con agrupaciones paralelas T a9
¢POR QUE SE DIERON ESTOS PROBLEMAS?
OTROS
GRUPOS
;QUE SOLUCIONES PLANTEAN PARA RESOLVER ESTOS PROBLEMAS?
OTROS el trabajo de 4° y 5° pasos {proponer a otros grupos) P g9
GRUPOS que el grupo Anzures trabaje estrechamente con el grupo Camine a la Serendad c ag
que &l grupo Sobriedad Compartida trabaje con nosolros C gg
incrementar la unidad enire companeros y el grupo y entre grupos T ag
parar el trabajo numeroso T ag
£QUE HEMOS LOGRADO CON ESTE TRABAJQ?
OTROS {fomentar el contaclo enlre el centro y el sur T aq
GRUPOS limar asperezas entre grupos Ll 09
trabajar en unidad enlre grupos T qaqg
<+ romper con nuestro grupo y chocar con otros T ag
“+ creary fomentar [a dvision T ag
Principios AA. Pregunia Ongen y relacion
P T C FTC pp pg gap ag n s
4 0 0 Problema G 0 1 4 0 0
20 80 0 [ % a 0 20 80 0 a
0 0 Par qué 0 0 o 0 o]
0 o % 0 0 0 [¢] 4]
1 2 0 Solucidn 4] 0 [ 5 0 o)
20 40 40 0 % o 0 ] 100 4] ¢
5 0 0 Logros 0 0 0 5 0 0
100 o % 1] 0 o] i00 4] 0
SECUENCIA DE RESPUESTAS 1996
SEGUN PERSONAJE .
(QUE PROBLEMAS TENEMOS CON ESTE TRABAJQ?
Reaspecto a Respuestas Clasificacion
AHIJADO abandono del griepo “pater” T ap
abandanoe del servicio de estructura por ahijados o ap
cambio de padrino después de la ‘experiencia espintual” P ap
desercion y por ende deswvirluacion del trabajo por parle del ahilado P pp
incumplmiento de indicaciones P pp




Indisciplina Pp

recaidas por integrarse a ta “expenencia” prematuramente ap

relaciones sexuales entre compasieros 5]}
:POR QUE SE DIERON ESTOS PROBLEMAS?

AHIJADO porque l0s compareros después del seguimiento no saben qué hacer P gp
falta de conocimiento (ignorancia) PTC rs
falta de concientizacion de los que reciben la “dadiva™ P pp
por el deseo de servir y la eufona P pp
por falta de apego a la Tercera Tradicion T ap
no seguir indicaciones P 5]}
no aphcacion en 8° y 7° pasos adecuadamente P pp
los ahijados buscan padrinos compiices T it
relaciones atolondradas {padrino/ahijado y/o enlre padrinos) c 1

+QUE SOLUCIONES PLANTEAN PARA RESOLVER ESTOS PROBLEMAS?

AHIJADO decision personal de militancia en el grupo T | pp—l

<QUE HEMOS LOGRADO CON ESTE TRABAJO?

AHIJADO mayor realismg en cuanto al aqui y el ahora P pp
ahora ya se lo que me falta por hacer P pp
se ha lomado conciencia de lo gue lenemos y su objetivo PTC Jo+]
nos hemos dado cuenta de que si no hay “aceptacion”. no podemos tener humiddad P 5]
nos hemoes preparado para tener una vida mas utl y feliz P £p
ahora se la direccion de mi vida P pp
tengo una buena relacion con Dios y mis proximos P pp
nuevo estilo de vida P pp
conocimiento de Dios P pp
personaldad integra P pp
conocimento real del programa P pp
superacion personal P pp
agradecimento a la agrupacidn P pp
menos recaldas P ag
lenemos una solucion P gg
lener un despertar espiritual P pp
recuperacion real P pp
posibitdad real del Paso 12 P gp

Principios ALA. Pregunta Qrigen y relacian
P T [ PTC pp ng gp | gg i L rs
1 1 0 Problema | 4 | & | & | 0 o e
75 125 125 0 % 50 0 50 4] 1] 0|
5 2 1 1 Por qué a 0 2 ) 2 E
56 22 11 11 % 44 1] 22 4] 22 11
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SECUENCIA DE RESPUESTAS 1996
SEGUN PERSONAJE

£QUE PROBLEMAS TENEMOS CON ESTE TRABAJO?

Respecto a Respuestas Clasificacion

PADRINO falla de preparacién del padrina o lider C ap
falta de seguimento al ahijado (o4 ag
Preparacion deficiente o nula de padrinos T ag

malas indicacionas c ap
Relaciones sexiales entre companeros P pp
Absorcion de liempo T gp
Tendencias de tipo religioso en sus miembros P Jols]
Soberbia P pp

alaque al ahijado en su integridad, dyudad y persena T 1

usc de tarminos que confunden y dafan T pg

apatia en el apadrinamiento c pp
Apadrinamiento con diferente sexo y edad c gp
Utihizacion de mélodos religiosos y psicologicos en el inventario C pg

ruptura ge confesiones (5° paso) por el padnno C pp

+POR QUE SE DIERON ESTOS PROBLEMAS?

PADRING | per no concienuzar al ahijado de ia importancia de las tradicicnes T agp
lalta de conocimiento (ignorancia) PTC s

falta de atencidon a la hora de recibir el cuarto paso (se duermen padnnos y apresuran c i

al ahijado}

no regresan los padnnos (abandono de ahijados) C agg
falta de concientizacion de los que reciben ta “dadiva” P pp
ignorancia para sacar el “perfii” del ahijado Cc pp
por el desec de servir y la euforia P pp

porque et padnno asi fue tratado P ii
por falta de apego a la Tercera Tradicidn T ap
Preferencia al Primer Legado PTC ag
no seguir indicaciones P op
falta de recuperacion P old]
falta de unidad T gg
no aplicacion en 6° y 7° pasos adecuadamente P pp
Deshonestdad en 103 compafieros e pp
Soberbia espintual P pp
Desvirluar los principios por los padrinos y madrinas PTC pp

afan de provocar crisis en el ahijado C it
no trascendencia de los padrinos en su propia problematica P pp

Inronusion del padrino con la familia del ahijado C 1
usa de simbolos y «ilos religiosos en fa expenencia C pp
usar opiniones personales y no el Principic de AA PTC op




Relaciones atolondradas {padrino/ahijado y/o entre padrinos) C n
querer cambiar de refigion al ahyado T i

;OUE SOLUCIONES PLANTEAN PARA RESOLVER ESTOS PROBLEMAS?

PADRINO que detengan los inventarnos T g9
prepararse de acuerdo al principio PTC 99
seguimiento de lradiciones y conceptos PTC ag
que se les prepare a los coordinadores y padrinos, apegandose a los principios de A A PTC gg
que exista una recuperacion real en los individuos (que nos esforcemos para ello) =] ap
no manejar los absolulos y no atemonzar e ap
que el padrino respete la ndwvidualidad del ahijado C ii
seguimiento real del padrino al ahijado C il
apoyo de ahijados con libros de superacion personal y compartr la experiencia enlre P o
grupos
tener conciencia de que es un irabajo 100% espiritual PTC pp
quilar que el 4° y 5° pasos es lodo el rabajo PTC [+1a]
no apadrinamiento por personas no capacitadas 9] aq
aumentar la cahdad del trabajo c 99
ser humilde P op
contundencia en el apadrinamiento C ii
no exhibir a companeros T 1
énfasis de pasos 6 y 7 y dar mas tiempo para su estudic P ole]
apadrinamiento def mismo sexo C qg
mayor responsabitdad Cc u
padrinos descansados para 5? paso T qq
hacer énfasis en la derrota y vida ingobernable con ejemplo P gp
padnnos solo con segundo inventano T gg
apoyo y motivacidn al ahyado estancado por parte del coordinador y padrine P gp

JQUE HEMOS LOGRADO CON ESTE TRABAJO?

PADRINO mayor realismo en cuanto al aqui y el ahora P pp
ahora ya se {0 que me falla por hacer P pp
se ha tormado conciencia de o que tenemos y su objetivo PTC Q9
nos hemoes dado cuenta de Gue s1 no hay “aceptacion”, no podemos lener humildad P PP
nos hemos preparado para tener una vida mas aul y feliz e pp
ahora sé la direccion de mi vida =4 po
tengo una buena relacion con Dios y mis proximos P po
nueva eslilo de vida P po
conocimiento de Dios P pp
personalidad integra P op
conocimiento real deil programa P op
responsabilidad con otros T g
superacion personai P op
agradecimiento a la agrupacion P op
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tenemos una solucion P 99
taner un despertar espiritual P pp
recuperacion real P pp
posibilidad real del Paso 12 P ap
somos atraclives al prospecto T ap
menos egolsmo P pp
haber recibido ei perdon y poder daro también P pp
experiencias psiquicas P a9
conocer los sinlomas de olras adicciones T jele]
Principios AA. Pregunta Origen y relacidn
P T C PTC pp Py ap ag ii rs
4 7 0 Problema 4 3 4 2 1

21 29 50 0 % 28 21 29 14 7

9 4 7 4 Por qué 12 0 2 3 ] 1

37 17 29 17 % 50 0 8.33 12.50 25 4.18

7 4 7 5 Solucion 2 0 5 11 5 0

30 17 30 22 % a 4] 22 48 22 0

19 3 v Logros 16 1 2 4 0

826 13.04 4] 4.34 % £9.56 4.34 8.69 17.39 0 4]
SECUENCIA DE RESPUESTAS 1996
SEGUN PERSONAJE
¢ QUE PROBLEMAS TENEMOS CON ESTE TRABAJO?

Respecio a Respuestas Clasificacion

LIDER posesion de liderazgo por personas sin preparacion para ser lideres c Pg
falta de preparacion del padrino o lider C ap
faita de liderazgo o no apto. o insuficiente c gp
liderazgo mal empleado c pp
iucha por el poder y prestigio {(en general) P pp
relaciones sexuales entre comparferos P o]0]
tendencias de tipe religioso en sus miembros P [ols}
soberbia P pp
quieren imponer keas personales (provocando ruptura de unidad) T pp
uso de términos que confunden y dafan T ng

- | fariseismo en los compafieros con experiencia P Pp
+POR QUE SE DIERON ESTOS PROBLEMAS?

LIDER falta de conacimiento (ignorancia) PTC rs
falta de concienhizacidon de 05 que reciben la “dadna’ P pp
por ef deseo de servir y 1a eufona pp
falta de planeacion en et trabajo gg
por falta de apego a la Tercera Tradicion T gp
preferencia al Pnmer Legado PTC fols]
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no seguir indicagiones P pp
falta de recuperacion P pp
falta de unidad T 99
no enlender que la recuperacion es personal, no grupal P [s]s]
deshonestidad en ks companeros P PR
soberbia espintual P PR
no trascendencia de los padrinos en su propia problematica P pP
usar opiniones perscnales y no el Principio de A.A. PTC pp
relaciones atolondradas (padrino/ahijado y/o entre padninos) [ i
¢ QUE SOLUCIONES PLANTEAN PARA RESOLVER ESTOS PROBLEMAS?

LIDER que detengan los Invenlaros ag
que se separen las adicciones ag
que los lideres hagan wnvenlanos penddicos P ap
prepararse de acuerdo al principio PTC ag
seguimiente de lradiciones y conceptas PTC [vls]
que los servicios sean rotatorios, de acuerdo a la Segunda Tradicion T g9
que exisla una recuperacion real en 1os individuos (que nos esforcemos para efio) P qp
lener conciencia de que es un trabajo 100% espiritual PTC pp
quitar que et 4% y 5° pasos es todo el trabajo PTC ag
aumentar la calidad del lrabajo C ag
ser humnilde P pp
mayor responsabilidad C 1l
dar Tradiciones por los estadistas del grupo T Pg
apoyo y motvacion al ahijado estancado por parle del coordinador y padnno P gp

{OUE HEMOS LOGRADO CON ESTE TRABAJO?

LIDER mayor realismo en cuanto al aqui y el ahora P pp
ahora ya se lo que me falta por hacer P np
se ha tomado conciencia de o que lenemos y su objetivo PTC gg
nos hemos dado cuenta de que st no hay “aceptacion”, no podemos tener humildad P pp
nos hamos preparado para tener una vida mas atil y feliz P pp
ahora $é ia direccion de mi vida P pp
tengo una buena refacidn con Dios ¥ mis proxmos P pp
nuevo estilo de vida P pp
conocimiento de Dios P o))

- perscnalidad integra P e
conocimiento real del programa P pp
responsabilidad con olros T Pg
superacion personal e pp
agradecimiento a la agrupacion P pp
lenemas una solucion P gg
lener un despertar espintual P pp
recuperacion real P pp
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posibilidad real del Paso 12 P ap
somos alracuvas al prospecto T gp
menos egoismo P pp
haber recmido el perdén y poder darlo también P pp
conacer los sintomas de ofras adicciones T gg
Principios A.A. Pregunia Origen y relacién
P T C PTC pp o] ap 99 il rs
5 7 4 0 Prablema 6 3 2 0 0
45.5 18 36 0 % 55 27 18 0 a
8 3 1 3 Por qué 9 0 1 3 1 1
53 20 7 20 % 60 0 7 20 7 7
4 4 2 4 Solucion 2 1 3 7 1 0
28.5 285 14 28.5 % 14.28 7.14 21.42 50 7.14 o
18 3 1 Logros 16 4 2 3 0 0
82 14 4 % 7272 4.54 9.09 13.63 a a
SECUENCIA DE RESPUESTAS 1996
SEGUN PERSONAJE
QUE PROBLEMAS TENEMOS CON ESTE TRABAJO?
Respeclo a Respuestas ) Clasificacion
GRUPO presién grupal para que personas sin preparacion, ni apadfinamiento empezaran a T Gp
apadrinar
falla de responsabihidad T pp
trabajo con agrupaciones paralelas T agg
crecimiento “verdofaga” {crecimos en numero, mas no en cahdad) T ag
migracion de comparieros, a parlir de comparieros (los grupos se vaciaban} T pg
lucha por el poder y prestigio (en general) P Pp
exceso de ahijados en cada “experencia” T gg
relaciones sexuales entre comparieros P pp
elaboracion de 8° paso P Pa
nos quaremos converlir en salvadores del mundo T rg
nos creemos exorcisadores y creamos polémica p pg
nos sefialamos como grupo fuera de sesie u otra corriente T a9
soberbia P pp
uso de iérmnos que confunden y danan T pg
sustitucién de iz Iiteratura de A A {por psicologia y otros) T P9
apalia del coordinador del seguimienio T pp
rechazo del trabajo por los “antguos™ del grupo T 3]
falta de planeacion en el servicio de apadnnamienio (2 o mas ahyados a un padnna} T gg
recaidas por integrarse a fa experiencia” prematuramenie P gp
sangrado econdmico excesivo a los respensables de la experiencia T agp
no hay aplicacién de ias tradiciones T ag
ngsciphng P pp
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inclinacion a la terapia dirigida T [ere]
no apegarse al “subrayado original” T [els}
apadrinamiento con diferente sexo y edad C gp
familiares en & MismMo grupo T g3
utiizacion de métodos rehgiesos y psicolégicos en el inventario cC P9
falta de padrinos

T 99

¢ POR QUE SE DIERON ESTOS PROBLEMAS?

GRUPO falta de democracia T [slv}
no regresan los padnnos (abandono de ahijados) C ag
falta de concientizacion de los que reciben la “dadna” pp
falta de comunicacion para con ks demas grupos con relacion al trabajo que se realiza T .
de 4°. 5° paso y seguinuento
influencia ajena para abandonar ! padrino onginal T ap
por el deseo de servir y la eufona P pp
falta de planeacion en el trabajo T ag
por falta de apego a la Tercera Tradicion T gp
por necesidades del grupo T 99
falla de madrinas T 99
preferencia al Primer Legado PTC ag
irresponsabilidad del coordinador C PP
falta de unidad T ag
no entender que %@ recuperacidn es personal, no grupat P jils]
soberbia espiritual P pp
todos desean y se ¢creen padrinos C gg
apadrinamiento con otras adicciones T gg
dwisien en el y 108 grupos (buenos y malos) T ag
uso de simbolos v rilos religioscs en la experiencia G PP
retaciones atolondradas {padrino/ahijado yio enire padrinos) C ii

¢ QUE SOLUCIONES PLANTEAN PARA RESOLVER ESTOS PROBLEMAS?

GRUPO abrir mas grupos T gg
limdar el nimero de individuos que deseen hacer inventario T ag
que detengan kos inventarios T qg
que se separen las adicciones T a9
unificacion de criterios en grupe T a9
prepararse de acuerdo al principio PTC a9
apoyo entre los grupos T Pol]
hacer un directoro de todos los grupos que trabajen 4° y 5° pasos qag
que exisla unidad entre (0s grupos y se forme un criteno gg
sequimiento de tradicilones y conceptos PTC gag
que 10s servicios sean rotatorios, de acuerdo a la Sequnda Tradicién T ag
que se les prepare a los coordinadores y padnnos, apegindose a los principios de PTC ag




AA.

Gue exista una recuperacion reai en los individuos (que nos esforcemas para elio) P ap
no manejar los absolutos y no atemorizar P ap
fener conciencia de gue es un trabajo 100% espirdual PTC pp
quilar que el 4% y 5% pasos €5 todo el trabajo PTC ag
no apadrinamienic por personas no capacitadas c qaq
aumentar 1a calidad del trabajo qaq
ser humilde P pp
reumnones de este tipo, mas frecuentes PTC s
asesoramiento para apadrinar solo a fos que han terminado su seguimiento y son T a
conslanles

no apoyo de apadrinamiento por olros grupos T ag
denuncia de companeros con relaciones torcidas en el grupo y analizar porqué se dan PTC ag
hacer una guia de 4° y 5° pasos para todos los grupos T [ols]
no apadrinarmiento por los que preparan a la genle T ag
no exhibir a comparfieros T i
respetar avtonomias T fole]
énfasis de pasos 6 y 7 y dar mas tiempo para su @studio P gy
apadrinamienic del mismo sexo c [ole]
mavyor responsabihidad C ii
dar Tradiciones por los estadislas del grupo T g

QUE HEMOS LOGRADO CON ESTE TRABAJO?

GRUPO mayor realismo en cuanlo at aquf y ¢l ahora P pp
se ha tomado conciencia de o que tenemos y su abjetivo PTC ag
nos hemos dado cuenla de que sino hay “aceptacidn’, no podemos tenar humildad pp
nos hemos preparado para lener una vida mas util y feliz pp
conocimiento real del programa pp
responsabiidad ¢on otros Pg
se han difundido los “inventanos™y su necesidad PTC qg
crecimienio grupal (calidad} T qg
eliminacidn de la tribuna PTC fols|
mayor fraternidad entre compafieros y/o grupos T gg
tenemaos una solucion P ga
mayor integracion del grupo con la comun:dad T gg
posibilidad real del Paso 12 P ap
somos atraclivos ai prospeclo T qp
rolar iderazgo T fals]
apoyo a olras adicciones T qg
menas egoismo P pp
haber recibido el perdon y pader darlo tambien P pp
subrayado criginal de la Iteratura PTC g
conocer los sintomas de olras adicciones T ag

escnbir g° y 9° Pasos y recibw sus beneficios P PO
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experiencias psiquicas P l g9 l

Principios A.A. Pregunta Origen y relacion
P T C PTC pp pg gp ag i s
19 2 0 Problema 6 9 4 9 0
25 68 7 [ % 21 32 14 32 4] 4]
4 10 5 1 Por que 6 ) 2 11 1 0
20 50 25 5 % 30 [4] 10 55 5 4
4 16 4 7 Solucion 2 1 3 22 2 1
13 52 13 22 % 6 3 10 71 & 3
10 8 Q 4 Logros 5] 3 2 11 0 o]
4545 36 36 [ 18.18 % 27.27 13.63 9.09 50 a 4
SECUENCIA DE RESPUESTAS 1996
SEGUN PERSONAJE
(QUE PROBLEMAS TENEMOS CON ESTE TRABAJQ?
Respuesia a Respuestas Clasificacion
OTROS migracion de companieros, a partir de compafieros (10s grupos se vaciaban) T pg
GRUPQOS reiaciones sexuales entre companeros P pp
rechazo del frabajo por los “antiguos” del grupo, otros grupos Yy algunas estructuras T o]
abandono del servicio de estruclura por ahijados C ap
+POR QUE SE DIERON ESTOS PROBLEMAS?
OTROS GRUPOS | falta de comunicacion para con los demas grupos con relacién al trabajo que se
reaiiza de 4°, 5° paso y segumienio T 9
influencia ajena para abandonar el padrino originai T gp
falta de unidad T 99
division en el y los grupos {buenos y malos) T gg
QUE SOLUCIONES PLANTEAM PARA RESOLVER ESTOS PROBLEMAS?
OTROS abrir mas grupos T 99
GRUPOS apoyo enlre los grupos T ag
hacer un directorio de todos los grupos que trabajen 4° y 5° pasos T g9
acercarnos a los centros de servicio e informarlos c ag
quitar que e 4° y 5° pasos es todo el trabajo PTC gg
aumeniar la calidad del trabajo C gg
reuniones de este ipo, mas frecuentes PTC S
no apoyo de apadrinanmiento por olros grupos T gd
raspetar autonomias T qg
LOQUE HEMOS LOGRADO CON ESTE TRABAJO?
OTROS se han difuncido los “mventarios™y su necesidad PTC 93
GRUPQOS mayor fraternidad entre compafieros y/o grupos T g9
mayar integracién del grupo con la comunidad T 99
apoyo a olras adicciones T g9




menos egoismo P pp
conocer los sintomas de otras adicciones ag
< divisionismo dentro de A.A. como un lodo 99
Principios AA. Pregunta Crigen y relacién
P T c PTC pp pg ap gg ii rs
1 2 1 0 Problema 1 2 1 0 0 o
25 50 25 o % 25 50 25 4] 4] 0
0 4 0 Por qué 0 0 1 3 [ 0
0 106G a % 0 a 25 75 o) 0
o 5 2 Solucién o] 0 ] 8 0 1
0 56 22 22 % 0 ] 4] 89 4] 11
1 5 Q 1 Logros 1 0 0 6 0
14.28 71.42 a 14.28 % 14.28 4] 0 85.71 1]
SECUENCIA DE RESPUESTAS 2008
SEGUN PERSONAIE
<QUE PROBLEMAS TENEMOS CON ESTE TRABAJO?
Respeclo a Respuestas Clasificacion
AHIJADO que la gente no se queda en 10§ grupos T 1
falla de acepiacion lolal P ap
rehiyen a la aporiacion T pg
falta de lismpo P ap
na aceptacion del programa P po
<POR QUE SE DIERON ESTOS PROBLEMAS?

AHIJADO no prepararse P gp
no completar las siete juntas de preparacidn P po
dependencias familiares T rs
le damos servicio a gente poco preparada P ap
na hay preparacion P ap
la no asistencia a fa experiencia de la hacienda P pp
falta de preparacion P pp
irresponsabilidad del doceavero P pp

¢QUE SOLUCIONES PLANTEAN PARA RESOLVER ESTOS PROBLEMAS?

AHIJADO |

QUE HEMOS LOGRADO CON ESTE TRABAJO?

AHIJADO reCconoCernos a nosoiros mismos P pp
otra comunicacdn con ia familia P s
recuperacion de 1a familta P s
mantenernos sabrios P ap
manlenernos felices P gap

166




dejar de beber P ap
crecimiento espiritual P pp
sabiduria P pp
fortalecimienta P pp
crecimiento espintual de los miembros P pp
recuperacion del individuo P op
integracion de! individuo a la sociedad P rs
aceptacion P pp
superacion perscenal P pp
estabilidad emocicnal P pp
integracién a la sociedad P s
proyecto de vida P pp
conciencia espiritual P pp
Principios AA. Pregunta QOrigen y relacion
T C PTC pp pg gp 99 li s
2 0 0 Problema k] 1 2 ¢ 1 0
60 40 0 0 % 20 20 40 0 20 4]
7 1 0 0 Por qué 4 0 3 0 0 1
87.5 12.5 a 0 % 50 [ 37.5 0 0 12.5
0 0 ¢ 0 Solucidn 0 o a 0
0 0 0 o] % 0 ) 0 g
18 0 0 0 Logros 11 0 3 0 [¢] 4
100 0 [ % 61 0 i7 0 0 22
SECUENCIA DE RESPUESTAS 2008
SEGUN PERSONAJE
¢ QUE PROBLEMAS TENEMOS CON ESTE TRABAJO?
Respecto a Respuestas Clasificacion
PADRINO ucha de poderes T pp
falta de preparacion del padrino PTC gp
falta de disposwion del padrino T pp
falta de compromiso, apoyo en la hacienda PTC Pg
poder y prestigio PTC pg
falta de de apoyo en la experiencia de la hacienda PTC Pg
los apadrinamientas {malas sugerencias) P 1t
mal apadrinamiento P "
maniputacion el histonal T ]
problemas de apadrinamiento i
guerra de poderes : pp
L nombrar padnnos al vapor y neglgencia PTC gg
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¢POR QUE SE DIERON ESTOS PROBLEMAS?

PADRIND no involucrar al nuevo P it
no buscar ai escribiente C it
acoso sexual a lgs ahyjados PTC ii
aprovecharse del programa a nuestro beneficio PTC i
apapacha PTC I
por 1a llegada de muchos jovenes y visjos cebollones PTC li
falta de motivacion li
falta de humildad il
no hay seguimienio de padfninos a oyentes P il
irrasponsabie PTC Pg
soberbia -frabajo de los padnnos P pg
manipulacién de los padrinos P li
utiiizar el programa para deseos personales PTC It
falta de apoyo y compromiso de los padnnos P ii

+OUE SOLUCIONES PLANTEAN PARA RESOLVER ESTOS PROBLEMAS?

PADRINO padring dispuestos a escuchar al nuevo ii
modificar nuesiro vocabulario Pg
Trabajar mas con la conciencia y padrinos pp
Buena preparacian d¢ padnnos PTC a9
mas compromiso del padrino P pa

< QUE HEMOS L OGRADO CON ESTE TRABAJO?

PADRINO crecimiento espirtual P pp
sabiduria P pp
foralecimiento P PP
crecimiento espiritial de los miembros P pp
recuperacion del individuo P pp
integracién del individuo fa sociedad P rs
acepiacion P pp
superacién personai P pp
estabdidad emocicnal P rs
integracion a la sociedad P s
proyeclo de vida P PP
conciencia espintual P pp
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Prncipios A.A. Pregunta Origen y relacion
T Cc PTC PP pg ap gg i rs
4 0 5 Problema 3 3 1 1 4 0
25 33 0 42 % 25 25 8 8 33 0
6 1 1 6 For qué 0 2 ] 0 12 0
43 7 7 43 % 0 14 4 0 g 0
2 2 0 1 Solucion 4] 3 0 1 1 0
40 40 0 20 % a 60 Q 20 20 4]
13 0 0 Logros 10 0 0 3
100 ¢ 4] % 77 0 0 23

SECUENCIA DE RESPUESTAS 2008
SEGUN PERSONAJE

¢ QUE PROBLEMAS TENEMOS CON ESTE TRABAJO?

Respecio a Respuestas Clasificacion

LIDER dinero y amorios P pp

falla de hderazgo PTC gp
abuzo de poder lideres y senvidores T pg
la no participacion de los padrings de tiempo en las reuniones del grupo T pg

POR QUE SE DIERCN ESTOS PROBLEMAS?

LIDER " TTalta de honestidad de tos Ideres P rg
falta de ejemplo PTC pg
no aphcar la autonomia los kderes T pg
no hay liderazgo justo y honesto PTC pg
fatta de preparacion de lideres PTC [+s]
los vietos miembros nos volvemos apaticos y no hay motivacion PTC pg
falta de capacidad de los lideres PTC pg
informacidn de una buena guia direcctén PTC rg
falta de caracter de los lideres PTC pg
se oculta informacion a servidores T pg
falta de compromiso y mal ejemplo PTC pg
falta de comunicacion e informacien T Pg
pompa y paderio T pg
autosuficiencia, apatia, iemor a encausar a lo indisciplinados complacer a ios lideres PTC pg

{QUE SOLUCIONES PLANTEAN PARA RESOLVER ESTOS PROBLEMAS?

LIDER que el lider se prepare PTC pPg
el ejamplo de los viejos PTC Pg
al ejemplo de los viejos PTC pg
mayor aperura en los lideres para compartr el 4° y 5° paso P o]
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¢QUE HEMOS LOGRADO CON ESTE TRABAJO?

LIDER crecimiento espintual P PP
sabidur(a P PP
fortalecimiento P pp
crecimienio espiritual de los miembros P pp
pulir y perfeccionar el lrabajo de 4° y 5° paso P Pg
recuperacion del individuc P PR
integracion def individuo a la sociedad P s
aceplacion e pp

e supsracion personai P pp
estabilidad emocional P pp
proyecto de vida P op
conciencia espirstual P pp

Principios AA, Pregunta Origen y relacion
P T c PTC _pp h pg gp ag f s
1 2 a H Problema 1 2 1 0 a 0
25 20 o 25 % 25 50 25 a ¢ [¢]
1 4 0 9 Por que 0 13 0 1 0 Q
7 29 [ 64 % 93 1) 7 4] 0
1 0 0 3 Solucion 4 0 0 0 0
25 0 0 75 % 100 0 0 0 g
12 0 0 Logros 10 1 9] 0 0 1
100 0 0 % 83 8 a g 1] 8
SECUENCIA DE RESPUESTAS 2008
SEGUN PERSONAJE

JQUE PROBLEMAS TENEMQS CON ESTE TRABAJO?

Respeclo a. Respuesias Clasificacion

GRUPO anonimalo que se rompe T ap
falla de atraccion T ap
chismes y crilicas T o]
robo de dinero T pg
falta de unidad T gp
falta de honesudad PTC ap
falsedad a pasar el mensaje P ap
rompimiento del anomimalo (chismes) T gp
parejas dentro del grupo (romances) PTC PP
economia T pg
robos - deshonesudad PTC pp
no se pasa el mensaje T ap
carencia de membrecia T ap
falta de conocimiento sobre el programa de A A, PTC gp
no se guedan oS nuevos PTC gp
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se pasa mal el mensaje P ap
la autcnomia no se ajusta a la tradiciones T a9
anonimato se rompe personal y hacienda T rg
van a la experiencia con enganos y mentiras P ap
falta de responsabilidad T ap
servidores con soberbia PTC gp
rmala relacién enire los miembros del grupo T ag
deshonestidad (adullerio) PTC pp
permitir que vayan familiares a la hacienda(escribientes y apoyos) s
falta de recursos de escribientes y apoyos ag
econdmicas T fole]
ralaciones enlre miembros PTC pp
falta de asistencia en la hacienda T ag
apuso de servitios T ag
rresponsable T 9g
asistencia T a9
falla de unidad con recién llegaos T ap
unificar el lrabajo PTC ag
apalia PTC 99
no hay muchos 12 avos ap
no se quedan lo$ nuevos T ap
solvencia econdmica T pPg
relaciones sentimentales enlre miembros PTC pPg
no se cumpien con las dinarnicas de las junias P gp
envidia espiridual {obstacudizar ef crecimiento del integrante) PTC ap
rompimiento del anonimato T ap
pasar el mensaje incarrectamente ag

P

¢POR QUE SE DIERON ESTQS PROBLEMAS?

GRUPO no respefar, no hacer valer [a autonomia T pg
amorlos, prestamos, solapar PTC Pg
no concientizar del seguimiento P ap
falta de informacion PTC ap
engafiar al escribiente (mensaje) P ap
falsedad al pasar el mensaje falsedad de preparar a la gante PTC ap
carencia de concientizacion P op
falla de membrecia T gp
mal ejempla PTC op
no cuidamos al nuavo T ap
falta de molivacion PTC ap
falta de juntas de esludio P gp
no cudar al nuevo T ap
egoismo y envidia PTC ap
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tucha de poderes PTC g9
deshonestidad PTC pp
no hay conciencia de las necesidades del grupo T gag
desviacian de los principios de A A, PTC gg
falta de amor al servicto PTC 99
diversidad de autonomia T gg
falia de comunicacion PTC gg
prestamos y promociones PTC ag
faita de amar al servicio PTC ag
por combinas gente con gente de hempo P gg
falta de seleccion de los padrincs PTC gp
padrinos al vapor PTC gap
falia de conccimiento para pasar €l mensaje P gp
nc hay integracion de miembros nueves P gap
no nos pregcupamos de integrar a los nuevos gg
deshonestidad PTC ag
irresponsabilidad del grupo T ag
perversidad PTC pp
egoismo PTC PP
falta de fe P ag

s QUE SOLUCIONES PLANTEAN PARA RESOLVER ESTOS PROBLEMAS?

GRUPO no perder el objetivo det programa T ap
no mesclar la religion con el programa T Qg
respelar la autonomia T qg
respetar la unidad T a9
tengamos amor y respeto al programa PTC a9
crear comités T ag
preparar mas a las personas para pasar el mensaje P ap
conocimiento del programa en las juntas PTC qq
concigntizacion PTC pp
pener servidores de mayor solvencia T qaq
trabajo mas trabajo PTC ag
trabajo mas trabajo PTC fols]
eleqir genle preparada PTC gg
darles seguimiento P gp
hacer juntas de padrinos oyentes—la constancia en la hacienda T qg
apegarse a los prnncipios con humildad PTC gg
manteniéndose esle trabajo sencillo PTC gg
prepararse mejor pa«a el rabajo espiritual PTC o+
prepararse por la superacion personal y espwilual a traves de darle seguimiento al T a9
programa
que ne se lleve a la expenencia gente por cantidad, sino consienle y preparada paca . a9

el trabajo de 4° y 5° pasa




mas responsabilidad en el servicio gg
molivar y vigilar el usc adecuado de las aportaciones econémicas gg
programas de estudio de preparacian P ap
que aprendemos el programa FTC g9
concigntizar a los guerreros 1]
apoyo a jos hderes ap
voto de confianza a los lideres gp
si no hay confianza platicar con la junta de servidores T ag
informar sobre beneficios y como funciona A. C. PTC ag
iuntas especiates al recién legado P ap
mas compromiso del doceavero P agp
buscar alternatvas para recaudar fondos {kermeses, nfas, lomeos, elc.) T gg
séplimas especiales T fole]
revisar la programacidn de las juntas y concientizar de las consecuencias (exhibir T a9
informacién

¢ QUE HEMOS LOGRADOQ CON ESTE TRABAJO?

GRUPO obtener salud fisica P pp
aceptar a 10s demas P ii
concepcion de un poder superior P gp
1clerancia P gp
Duena eslructura T gp
abrir mas fuentes de vida T ap
crecimignte en las agrupacknes T gg
contribur a la recuperacion de un gran nimero de personas P gp
respelo a fas autonomias T gg
mayor unificacion grupal e inter-grupal T gg
encarninar a los nuevos a la recuperacion P gp
trabajar con armonia con la conciencia de grupo P gp
alraer mas personas T g9
se han mejorado relaciones del grupo promoviendo fa confianza y el respelo n el T -
mismo
estamos mayor amparados legalmente T gg
rotamiento de servicios mayor parucipacion de la conciencia T gg
unificar familias P rs
concientizar a la comunidad P s
prevencion P s
mejor informacion P g9
unidad de grupos de 4° y 5° paso T 99
conocer el poder superior P gp




Principios A.A. Pregunta Qrigen y relacion
P T C PTC pp pg ap gg i s
26 0 12 Problema 4 5 22 11 0 1
12 60 0 28 % [ 12 51 26 [7] 2
8 8 0 18 Por qué 4 2 15 13 0 0
235 23.5 0 53 % 12 6 44 38 a a
7 16 0 11 Solucién 1 0 ] 24 1 v}
21 47 0 32 % 3 0 23 71 3 0
12 10 0 0 Logros 1 0 8 9 1 3
55 45 0 0 % 4.5 0 36 41 45 14

SECUENCIA DE RESPUESTAS 2009
SEGUN PERSONAJE

¢ QUE PROBLEMAS TENEMOS CON ESTE TRABAJO?

Respecto a Respuestas Clasificacian

AHIJADO falta de aportaciones T pg
no se quedan los nuevos T "
Par qué ia gente na se jqueda T ii
falta de aceptacion y puniuahdad P ap
fatta de aponiacion sobre la séplima T pg
que la gente no se gueda en los grupos T it
falta de aceplacion total al programa P gp

;POR QUE SE DIERON ESTOS PROBLEMAS?

AHIJADO no hay espirtualdad PTC ag
falla de obediencia PTC pp
falta de ciisciplina PTC pg
falta de interés a su recuperacion y responsabilidad P Pg
pierde el objetive de su recuperacion P pg

+QUE SOLUCIONES PLANTEAN PARA RESOLVER ESTOS PROBLEMAS?

AHUADO L |

+,QUE HEMOS LOGRADO CON ESTE TRABAJO?

AHJADO dejar los vicios (el beber) p ap
reConNOCemaos a nasotros mIsmos } p pp
crecimienlo espuritual de los miembros o] ]3]
respelo al coinpafiero i gp
ser mas responsabie p jeie]
una vida aul p s
estabilidad econdmica p ap
practicar mas la tolerancia D ap
mejorar las relaciones familiares [} s
aceptacién de uno mismo P gp
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recuperar la dignidad p ap
estabilidad economica p gp
recuperar a la familia p rs
proyecto de vida P pp
recuperacion del individuo p pp
concigncia espiritual p pp
comunicacion con fa famila p rs
superacidn personal p gp
Principios AA. Pregunta Qrigen y relacion
P T C PTC pp ) gp 69 i s
2 5 0 Probiema 0 2 2 3 4]
29 71 0 % [ 28 29 43 4]
2 o 0 3 Por qué 1 3 0 1 0 0
40 7} 2 60 % 20 &0 ] 20 0 0
0 0 0 o] Solucién 0] 0 0 0 o
g 0 0 2 % ¢ ¢ [ 4] [} [4]
17 i 0 0 Logros 5 [¢] 8 1 0 PR
94 6 0 0 % 8 0 44 6 0 l )
SECUENCIA DE RESPUESTAS 2002
SEGUN PERSONAJE
cQUE PROBLEMAS TENEMOS CON ESTE TRABAJO?
Respecto a Respuestas Ciasificacion
PADRINO falta de disposicidon del padrino T pp
padnnos y gente que ne van al grupo PTC pg
falta de preparacion del padrina PTC ap
irresponsabilidad al servicic T s
los apadrinamientos (malas sugerencias} P il
que sugerencias dan en base a qué tipo de apadnnamienic P ii
manipulacién de historiales T 1
abuzo de poder ideres y servidores T pp
apadrinamientos e HDA (hacienda) PTC o]
abuzo de poder lideres y servidores T pp
Ia no participacion de los padnnos de tiempo en las reuniones del grupo pp
malas sugerencia de los apadnnamientos B p i
nombrar padrinos al vapor y neglhgencia FTC ap
falta de apoyo en la hacienda PTC gp
POR QUE SE DIERON ESTOS PROBLEMAS?
PADRINO falta ¢e apoyo y compromiso de 10s padnnos PTC ii
no hay interés por la persona PTC Pg
preparactén a padnnos y militancia de grupo PTC ap




por egaismo de padrinos por no pasar el mensaje PTC il

falta de preparacidon de padrinos PTC gp

mampulacion de padrinos PTC pp

falta de apoyo y compromisc de los padrinos PTC is
+QUE SOLUCIONES PLANTEAN PARA RESOLVER ESTOS PROBLEMAS?

PADRINO padrinos a escuchar al nuevo T ii
buena preparacion de padrinos PTC pg
hacer talleres de capaciacion de lideres y padrinos PTC [le]

{QUE HEMOS LOGRADO CON ESTE TRABAJO?

PADRINO W respelo alas autonomias P pp
eslabilidad econdmica P gp
praclicar mas la tolerancia P gp
respelo al compafero T qp
estabilidad emocional P ap
proyecto de vida P pp
recuperacion del individuo P op
conciencia espirtual . P pp
superacién parsonal P qp

Principios A.A. Pregunia Origen y relacion T
P T Cc PTC pp pg ap fole] il rs
4 5 0 5 Proolema 4 2 3 1 4 0
28 36 1] 36 % 29 14 21 7 29 0
4] o} 7 Por qué 1 1 2 0 3 0
Q [¢] 100 % 14 14 29 g 43 1}
0 1 0 2 Solucion 2 0 1 0
[ 33 4] 67 % 57 0 33 0
g 2 0 0 Logros 2 1 0
82 18 0 0 % 365 18 36.5 9 0
SECUENCIA DE RESPUESTAS 2009
SEGUN PERSONAJE
; QUE PROBLEMAS TENEMOS CON ESTE TRABAJO?
Respecto a Respuestas Clasificacidn
LIDER mal gjermpio de los padrinos . PTC Pg
padrinos y gente de liempo (mal ejemplo) pg
falla de liempo y apatia pg
falta de esfuerzo y responsabilidad g9
dinero y amorios op
falla de liderazgo PTC qp
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¢POR QUE SE DIERON ESTOS PROBLEMAS?

LIDER falta de informacion de los lideres PTC ag
por salvar mas gente y juntar mas dinero PTC pg
falta de honestidad de los lideres P pg
falla de ejemplos PTC pg
no hay amor al trabajo que se realiza PTC pg
por el consentimiento de lideres irresponsabilidad de el de mas tiempo PTC pg
falta de capacidad de los Ideres FIC 99
soberbia de padrinos T pg
se oculla informacion a servidores PTC pg
no hay liderazgo justo y honesto PTC pg
se oculta informacion a los servidares T pg

¢ QUE SOLUCIONES PLANTEAN PARA RESOLVER £5TOS PROBLEMAS?

LiDER responsabiidad y honestdad PTG pg
mayor apertura a los lideres para compartrr el 4° y 5% paso P pg
hacer talleres de capacitacién de lideres y padrinos PTC pg

¢ QUE HEMOS LOGRADQ CON ESTE TRABAJG?

LIDER respeto al compafiero P ap
ser mas responsable P gg
estabilidad econdmica P gp
practicar mas tolerancia P gp
estabilidad emocional P gp
pulir y perfeccionar el trabajo de 4° y 5° paso P pg
proyecto de vida P pp
recuperacion del indwiduo P pp
cenciencia esprritual P pp
superacion personal P gp

Principios A.A, Pregunia Crigen y relacion

P T c PTC pp pg gp gg it s
0 2 0 4 Problema 1 3 1 1 0 0
g 33 00 67 % 17 50 17 17 0

1 2 ) 9 Por qué 0 9 0 3 0 0
8 1 o) 75 % 0 75 0 35 [ 7]
1 0 0 2 Solucién g 3 0 0 0
33 0 0 67 % I 100 0 "0 0
11 1 0 0 Logros 3 2 4 1 0 0
90 10 o 4] % 30 20 40 10 [} 4]
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SECUENCIA DE RESPUESTAS 2009
SEGUN PERSONAJE

(QUE PROBLEMAS TENEMOS CON ESTE TRABAJO?

Respecto a Respuestas Clasificacion
GRUPO padrinos al vapor T ag
fanatismo PTC ag

criticas externas T fo[s]

divisionismo en la agrupacion T ap

no frabajamos con los nuevos T gp

(alta de honestidad P qp

robo de dinero T ng

amorios T qg

falta de respeto al anonimato y al proceso de recuperacion de nuestros companeros T gp

falta de doceavos. T Is

falta de conpcimientos sobre el programa de AA. PTC gp

amores atoiondrados T aq

intrigas {romper anonimalos) T agp

darle servicio ai nuevo (inflar su ego) T ap

mala relacion entre los membros del grupo T ap

falta de asistencia y puniualidad T gp

faita de lealtad PTC pg

falta de responsabilidad de los miembros PTC pg

confundic et programa con {a religion ap

relaciones entre miembros gg

wresponsabiidad en los grupos gp

faita de informacién del programa de AA PTC ap

falta de apadrinamientos T gp

romper el anonimato T ap

falta de seguimiento de los miembros PTC ap

chisgorreos T gg

no se cumpie con la dinamica de las juntas de preparacién P gp

envidias espirituales (obstaculizando et crecimiento de los integrantes) PTC ]

no trabajar en el 12 paso T ag

falta de unidad T gp

¢POR QUE SE DIERON ESTOS PROBLEMAS?

GRUPC padrinos al vapor T g9
fanatsmo PTG gg

criticas externas T a9
divisionismo en la agrupacion T ap
T]o—frabajarnos con 10$ nuevos T ap

falta de honestidad P gp

robo de dinero T Pg
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amorios jelt]
falta de respeto al anonimato y a! proceso de recuperacion de nuestros comparneros ap
falta de doceavos. T is
falta de conocimientos sobre el programa de AA, PTC ap
amoras atolondrados T a9
intrigas (romper aronimatos}) T gp
darle servicio al nuevo (inflar su ego) T ap
mala relacién enlre los miembros del grupo T fols]
falta de asistencia y puniualidad T ap
falta de lealtad PTC pa
falta de responsabilidad de los miembros PTC Pg
confundir el programa con la relgion ap
relaciones entre miembros ag
irresponsabilidad en los grupos T ap
falta de informacion del programa de AA PTC ap
falta de apadrinamientos T ap
romper el anonimato T gp
falta de seguimiento de los miembros PTC ap
chismorrecs T g9
no se cumple con la dinamica de las juntas de preparacion P gp
envidias espiriiuales (obslaculizandoe el crecimiento de 05 integrantes) PTC g
no trabajar en el 12 paso T ag
falta de umdad T ap
¢ QUE SCLUCIONES PLANTEAN PARA RESCLVER ESTOS PROBLEMAS?

GRUPQO como retirar las aportaciones T gg
no perder el objetivo de! programa PTC ag
congcimiento del programe en las juntas PTC [o's]
realizar junias de padrinos oyentes T ag
prépararse por la superacion personal T 99
no perdar el objetive del programa T g
s NG van a sus juntas de preparacion se les quitan apadrinamienios en hacienda. T ap
prévenir | recién llegado y responsabilizarlos de sus relaciones personales. T ap
trabajando la espiitualidad. PTC ag
cuentas claras para gue ia conciencia vea en gue se gasia sus aportaciones. T ag
hacer autonomias firmes y que se lieven a cabo g9

- quitarnos de perglicios y trabajar pasando el mensae. ap
poner servidores de mayor solvencia T ag
elegir genle preparada PTC gp
redoblar esfuerzos. T ag
apadnnamiente constante. P pp
COmunIcacion entre grupos. PTC gg
inventano constante T ag
trabajar con los nuevos PTC qg
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crecimiento esorritual

apegarse a los principios con hurmildad PTC ag
prepararse por la superacion personal y espintual a través de darle seguimento al PTC 4
programa
apegarse a los principios con humildad PTC a9
crear comités T a9
poner servigores de mayor solvencia T gg
tuscar alternativas para recaudar fondos T j2ls]
ctarle seguimiento al programa PTC agg
programas de esludio de preparacion PTC gg
si no hay confianza platicar con la junla qq
didlogos con las personas implicadas ap
informar de experiencias s ag
preparacion en base a la lileratura del 4° y 5° paso PTC fals]
congientizacion y molivacion. PTC pp
revisar la programacion de las junlas concientizar de las consecuencias (proposcionar - ag
informacién importanie}
realizar junta especiales. T a9
prepararse mejor para €l trabayo espiritual PTC pg
maotivar y vigilar ¢l uso de las aportaciones economicas T gg
que se elija gente mas preparada para la expenencia PTC ap
trabajar mas con la conciencia TC ap
tener respefo al programa PTC gg

&QUE HEMOS LOGRADO CON ESTE TRABAJO?

GRUPO oblener lolerancia T gg
encaminar a l0s nuevos a la recuperacion P ap
respelo a las autonomias T [els]
crecimientc espintual de los miembros P pp
aceplar a los demas P it
concepcién de un poder supenor P ap
mejor disciplina en hacienda y grupos y mas responsabiidad T gg
més credibilidad en el trabajo T ag
amar al servicio y respelo T gg
que la conciencia tenga confianza en dar su aporlacion T gg
compromelernos y salvar vidas PTC ap
crecimienta espirsiual P gp
concedir un poder superior P o}
valorar lo obtenido PTC a9
rotacidn de servicios mayor parlicipacion de la conciencia T ag
encaminar a los nuevos su recuperacion P s
trabajar con armonia con la conciencia d grupo T gg
integracion del indraduo a 1a sociedad P rs
crecimienlo de las agrupaciones T qg

P ap
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oblener alud fisica P pp
recuperar a la famdia P rs
concientizar a la comundad P rs
conocer un poder supesior F ap
que haya menos amofios T ag
mejor calidad de servidores y padrninos T Pg
formar mejor conciencia de servidores en el grupo T pg
se han mejorado refaciones del grupo, promoviendo la confianza vy el respeto del T 09
mismao

acepiar a log demas P 1]

mayor unificacion grupal T [ofs]
abrir mas fuentes de vida T ap
concientizar a la comunidad P rs
Obtener mayor infosmacién PTC gg
mejor calidad de servidores y padrinos PTC ag
aceptacion de los demas P il

se han mejorado relaciones de grupo, promoviendo la confianza T rs

Principios A A. Pregunta Ongen y relacion

P T c PTC pp Pg ap g9

1 21 0 8 Problema 0 3 18 8 1

3 70 I 27 % 0 10 | 60 27. 3]
10 [ 13 Por qué 1 1 13 13 4]

18 36 0 46 % 4 4 48 46 [

2 20 ] 17 Solucion 2 3 i) 26 ]

) 51 0 4 % 5 8 28 67 4]

15 18 0 4 Logros 2 2 8 15 4

43 46 0 11 % 6 6 23 43 11
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Anexo IV

Comparacion de respuestas seguin pregunta-personaje 1993, 1996, 2008 y 2009

COMPARACION DE RESPUESTAS 1993-1996-2008-2009

SEGUN PREGUNTA - PERSCNAJE

(OUE PROBLEMAS TENEMOS CON ESTE TRABAJQ? 1993

[AHIJADO | se cuestiona y confunde la frecuencia de asistencia a 10s grupos B ap |
;. QUE PROBLEMAS TENEMOS CON ESTE TRABAJO? 1996
AHIJADO abandeno del grupe “pater” T
abandono del servicio de estructura por ahijados [ gp
cambio de padnno después de la “experrencie espiritual” P gp
desercidn y por ende desvirluacion del trabajo par parte del ahijado P pp
incumphmiento de indicaciones P pp
Indisciplina P op
recaidas por integrarse a la “experiencia” prematuramente P ap
L_______ = relaciones sexuales entre companeros P pp
(QUE PROBLEMAS TENEMOS CON ESTE TRABAJQ? 2008
AHLIADO que la gente no se queda en los grupos T il
falta de aceptacion total P gp
rehuyen a la aportacién T [ls]
falta de tiempo P gp
no aceplacion del programa P pp
4 QUE PROBLEMAS TENEMOS CON ESTE TRABAJQ? 2009
AHIJADG faita de aportaciones T pg
no se quedan los nuevos T ii
i por qué la gente no se jqueda T it
falta de aceptacién y puntuahdad |ad ap
faita de aportacion sobre la séplama T pQ
que la genle no $e queda en los grupos T i
falta de aceplacion total al programa P gp
Principios A.A. Qrigen y relacion
P T C PTC np pg gp ag i rs
1 0 [*] 0 1993 o] 0 1 0 0 0
100 Q Q 0 % 0 100 Q 0 0
6 1 ) 0 1996 0 4 0 o] 0
75 125 125 a % 50 4] 50 4] Q 4]
3 2 ] 0 2008 1 1 2 0 1 0
60 40 Q 4] % 20 20 40 Q 2g Qg
2 3 0 0 2009 0 2 2 0 3 0
2 | 7t ] 0 % 0 29 29 [ 43 Q
COMPARACION' DE RESPUESTAS 1993-1996-2008-2009
SEGUN PREGUNTA - PERSCNAJE
QUE PROBLEMAS TENEMCS CON ESTE TRABAJO? 1983
PADRING falta de preparacidn del padring o lider C ap
falta de responsabilidad T pp
posicion econdmica no solucionada P pp
falta de seguimiento af ahijado c gg
abandono de ahnados C g9
preparacion deficiente o nula de padrinos T g
¢QUE PROBLEMAS TENEMOS CON ESTE TRABAJD? 1996
[ PADRIND | falta de preparacton de! padnno o hder [ ¢ gp |




falta de seguimienio al ahijado C ay
preparacion deficiente o nula de padrinos T ag
malas indicaciones C gp
relaciones sexuales enire companeros P pp
absarcion de tempo T gp
tendencias de tipo religioso en sus miembros P PG
Saberbia P pp
atague at ahijado en su integridad, dignidad y persona T it
uso de términos que confunden y dafian T pg
apatia en el apadrinamiento o] pp
apadrinamiento con diferente sexo y edad C gp
utilizacidn de metodos religiosos y psicoldgicos en ef inveniano C pg
ruptura de confesiones (5° paso) por el padring c pp |
. QUE PROBLEMAS TENEMOS CON ESTE TRABAJO? 2008
PADRINO lucha de poderes T op
falta de prepasacion del padrino PTC ap
falia de disposicion del padrino T pp
falta de compromisc, apoyo en la hacienda PTC Pg
poder y presugio PTC pg |
falta de de apoyo en la experiencia de la hacienda PTC Pg
ios apadrinamientos {malas sugerencias} P I
mal apadrinamiento P i
manipulacién el historial T 1
reblemas de apadriramiento P it
guerra de poderes T pp_
nhombrar padrinos al vapor vy negligencia PTC g
; QUE PROBLEMAS TENEMOS CON ESTE TRABAJO? 2009
PADRINO falla de disposicidn del padning T pp
padrinos y gente que no van al grupo PTC Pg
falta de preparacion del padnno PTC ap
irresponsabilidad al servicio T g
los apadrinamigntos {maias sugerencias) P I
que sugerencias dan en base a qué tipo de apadrinam:ento P 1
manipulacién de historiales T it
abuzao de poder lideres y servidores T pp
apadninamientos e HDA (hacienda) PTC pg
abuzo de poder lideres v servidores T D
la no participacidn de [0s padrings de tiempo en las reuniones del grupo T BR
malas sugerencia de los apadrinamientos P ii
nombrar padrinos al vaper y neghgencia PTC ap
falia de apoyo en la hacienda PTC gp
Principios AA. Origen y relacion
P T c PTC pp g ap aq ii rs
1 2 3 0 1993 2 0 1 3 0 0
17 33 50 0 % 33 0 17 50 ] 0
3 4 7 0 1996 4 3 4 2 1 0
21 28.5 50 a Y 285 21 28.5 14 7 o]
3 4 0 5 2008 3 3 1 1 4 0
25 33 0 42 % 25 25 8 8 33 a
4 5 0 5 2009 4 2 3 1 4 0
28 36 0 36 2% 14 21 7 29 0
COMPARACION DE RESPUESTAS 1993-1996-2008-2000
SEGUN PREGUNTA - PERSONAJE
LQUE PROBLEMAS TENEMOS CON ESTE TRABAJO? 1993
LIDER 0sesion de liderazgo por personas sin preparacion para ser tideres C rg
falta de preparacidn del padrino o lider [o] gp
falta de responsabikdad T pp

183



falta de liderazgo o no aplo, o insuficiente o] qp
posicion econdmica no solucionada F pp
liderazgo mal empleado c pp
£ QUE PROBLEMAS TENEMOS CON ESTE TRABAJO? 1996
LIDER | posesion de liderazgo por personas sin preparacion para ser lideres c Pg
falta de preparacion del padring o lider C gp
falta de liderazgo o no apto, o insuficiente C qap
liderazgo mral empleado c pp
lucha per el poder y prestigio {er: general) [ PP
relaciones sexuaies entre compaferos P PP
tendencias de fipa religioso en sus miembros P Pg
Soberbia P pp
quieren imponer ideas personales (provocando ruptura de unidad) T g
uso de términos que confunden y daian T pg
fariseismo en los compafieros con experiencia P Pp
. QUE PROBLEMAS TENEMQS CON ESTE TRABAJO? 2008
LIDER dinero y amorios P pp
falta de Iderazgo PTC gp
abuzo de poder lideres y servideres T jois]
{a no participacidn de los padrinos de tiemipo en las reuniones del grupo T prg
:QUE PROBLEMAS TENEMQS CON ESTE TRABAJQ? 2009
LIDER mal gjemplo de los padrinos PTC pg.
padninos y gente de tempo {mal ejemplo) T Pg
faita de tiempo y apatia T pg
falta de esfuerzo vy responsabilidad T ag
dinerg y amorios P pp
falta de liderazgo PTC gp
Principios AA. Onigen y relacion
P T C PTC pp Pa ap gg ii s
1 1 4 0 1993 3 1 2 o] 0 0
17 17 67 0 % 50 17 33 o] 0 ]
5 2 4 0 1996 6 3 2 0 0 0
45 18 36 ¢] % 54 27 18 0 a o]
1 2 0 1 2008 1 2 1 0 0 0
25 50 0 25 % 25 50 25 0 4] o]
0 2 Q 4 2009 1 3 1 1 ] ]
] 33 o 67 % 17 50 17 17 a o]
COMPARACION' DE RESPUESTAS 1993-1996-2008-2009
SEGUN PREGUNTA - PERSONAJE
L QUE PROBLEMAS TENEMOS CON ESTE TRABAJO? 1993
GRUPO presion grupal para que personas sin preparacion, ni apadrinamiento empezaran a
apadrmar T ar
falla de responsabilidad T pp
mezcla de grupos para apadrinar T ag
falta dz liderazgo 0 no aplo, o insuficiente C ap
choque por el rechazo a individuos que no realizaban 4° y 5° paso T g9
chogue por el rechazo a individuos gue si realizaban 4° y 5° paso T gqg
no mezela de estos individuos v no respeto de ambas ideologias T ag
desacreditar el resto de {os principios (34) con solo |a prachca de 4° v 5° pasos T pg
se cuesliona y confunde la frecuencia de asistencia a los grupes p go
falta de seguimniento al ahyado C gg
abandono de ahijados C ag
mal uso de 1a tnbuna (se habla de si se debe usar o noe la tribuna) P rg
falta de grganizacién T g
frabajo con agrupaciones paralelas T gg




crecimiento "verdofaga” {crecimos en nimero, Mas no en calidad) T ag
migracién de compaferos. a parlr de compafieros (los grupos se vaciaban) T 0g
apatia de los comparieros del grupo C pp
., QUE PROBLEMAS TENEMOS CON ESTE TRABAJO? 1996
GRUPO presion grupal para que personas sin preparacion, ol apadrinamienio empezaran a T Gp
apadrinar
falta de responsabilidad T pp
trabajo con agrupaciones paralelas T a9
crecimiento “verdofaga” {crecimos en numero, mas no en calidad) T Jale]
migracion de companeros, a partir de companeros {los grupos se vaciaban) T pg
lucha por el poder y prestigio (en general) P pp
exceso de ahijados en cada “experiencia” T ag
relaciones sexuales entre companeros P PP
elaboracion de 8° paso P Pg
nos queremas convedir en salvadores del mundo T P9
|—nos creemcs exorcisadores y creamos polémica P pPg
nos sefalamos como grupo fuera de serie u olra corrignte 1 a9
Soberbia P PP
uso de términos que confunden y dafan T pg
sustitucidn de ia literalura de AA (por psicologia y olros) T pPg
apatia del coordinador del seguimiento T PP
rechazo del trabajo por los “antiguos"del grupo T pg
falta de ptaneacion en el servicio de apadrinamiento {2 0 mas ahijados a un padning) T qg
recaidas por integrarse a la “expenencia” prematuramenie P gp
sangrado ecendmico excesivo a los responsables de la experiencia T gp
na hay aplicacion de las radiciones T ag
Indiscipiina P pp
inclinacion a la terapia dirigida T pa
no apegarse al “subrayado original” T qg
apadrinamienic con diferente sexo y edad C gp
familiares eri ef mismo grupo T g9
utilizacion de métodos religosos y psicolégicos en el inventario C pg
falta de padrinos T 99
<QUE PROBLEMAS TENEMOS CON ESTE TRABAJO? 2008
GRUPOD anonimato que se rompe T gp
falta de afraccion T gp
chismes y criticas T oie]
robo de dinero T pg
falta de unidad T ap
falta de honestidad PTC gp
falsedad a pasar el mensaje P gp
rompimiento del anonimato (chismes) T qp
parejas dentro del grupe (romances) PTC pp
economia T pg
robos — deshonestidad PTC pp
no se pasa €l mensaje T gp
carencia de membrecia T ap
falta de conocimiento sobre el grograma de A, A, PTC gp_
no se& quedan los nuevos PYC gp
se pasa mal el mensaje P ap
la autonomia no se ajusta a la tradiciones T qag
anonimalo se rompe personal y hacienda T pg
van a la experiencia con engafos y menirds P gp
falta de responsabiiidad T gp
servidores con soberbia PIC op
mala relacion entre los miembros del grupo T 99
deshonestdad {adulterio) PTC op
permilir que vayan famikares a la hackenda(escribrientes y apoyos) T s
falta de recursos de escribienles y apayos T a9
geondmicas T pg
relaciones enire miembros PTC pp
falta de asistencia en la hacienda T gg
abuso de servicios T gg




irresponsable T gg

assslencia T gg

falta de unidad con recién liegaos T ap

unificar el trabajo PTC gg

apalia FTC ag

no hay muchos 12 avos T ap

no se quedan los nuevos T gp

solvencia econdémica T pg

refaciones sentimentales enire miembros PTC Pg

no se cumplen con las dinamicas de las juntas P qp

envidia espiritual {obstaculizar el crecimigento del integrante) PTC ap

rompimiento del anpnimato T ap

pasar el mensaje incorreclamente T ag

P ap

: QUE PRQBLEMAS TENEMOS CON ESTE TRABAJO? 2009

GRUPO adrinos al vapor T gg

fanalismo PTC a9

criticas externas T qg

dinisionismo en la agrupacion T ap

no brabajamos con los auevos T ap

falla de honestidad P ap

robo de dinero T pg

amaorios T ag

falta de respelo al anomimalo y al proceso de recuperacion de nuestros companeros T ap

falta de doceavos. T ts

falta de conocrrientas sobre el programa de AA. PTC gp

amores alolondrados T gg

intngas (romper ancnimales) T gp

darle servicio al nuevo (inflar su ego) T gp

maia relacidn entre los miembros del grupo T gp

falta de asistencia y puntualdad T gp

falta de tealtad PTC jol¢]

falta de respensabilidad de los rmembros PTC Py

confundir_ei programa con la religion T gp

relaciones entre miembros T gg

irrespansabilidad en los grupos T ap

falla de informacidn del programa de A.A PTC gp

falta de apadrinamientes T ap.

romper el anonimato T go

falta de seguimiento de tos membros PTC ap

chismorreos T gg

no se cumple con la dindnuca de las juntas de preparacion P ap

envidias espiriluales (obstacufizando el crecimiento de los integrantes) PTC ng

no frabajar en el 12 paso T gg

falta de unidad T gp

Principios A.A. Origen y relacidn

P T C PTC pp Py ap ag i s
2 i1 4 0 1993 2 3 3 9 0 0
12 65 23 0 % 12 18 18 53 0 0
7 19 2 0 . 1996 6 g 4 9 0 0
25 68 7 % 21 32 14 32 0 0
5 26 0 12 2008 4 5 22 i1 0 1
12 60 0 28 % g 12 51 26 0 2
1 21 0 8 2009 0 3 18 8 0 1
3 70 0 27 % 0 10 60 27 0 3

COMPARAC!ONA DE RESPUESTAS 1993-1996-2008-2009
SEGUN PREGUNTA - PERSONAJE

<QUE PROBLEMAS TENEMOS CON ESTE TRABAJO? 1993
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OTROS GRUPOS | chogue por el rechazo a individuos que no realizaban 4° y 5° paso T gg
chogue por el rechazo a individuos que si realizaban 4° y 5° paso T ag
no mezcla de estos individuos y no respeto de ambas ideologias T a9
se cuestiona y cenfunde la frecuencia de asistencia a los grupos P gp
trabajc con agrupaciones paralelas T qq

¢QUE PROBLEMAS TENEMQS CON ESTE TRABAJQO? 1996

OTROS GRUPQOS | migracién de companeros. a partir de compaiieros (los grupos se vaciaban) T pg
relaciones sexuales entre compadieros P pE
rechazo del trabajo por los “antiguos” del grupo, ofros grupes y algunas estructuras T pg
abandone del servicio de estructura por ahijados C ap

+QUE PROBLEMAS TENEMOS CON ESTE TRABAJC? 2008

OTROS GRUPOS

4 QUE PROBLEMAS TENEMOS CON ESTE TRABAJO? 2009

[ OTROS GRUPGS |
Principios A.A. Origen y relacion

P T c PTC pp rg gp ag I rs

4 0 0 1993 0 ] 1 4 0 0
20 80 [t] 0 % 0 0 20 80 o 0
1 2 1 0 1996 2 1 0 0 0
25 50 25 0 % 25 50 25 0 0 0
0 0 0 0 2008 [¢] 0 0 0 0 0
0 0 0 1] % 0 0 0 0 0 [t]
0 0 0 0 2009 [¢] 0 ] 0 0 0
0 0 0 0 % 0 0 0 [t] 0 1]

COMPARACION DE RESPUESTAS 1993-1996-2008-2009
SEGUN PREGUNTA - PERSONAJE
POR QUE SE DIERON ESTOS PROBLEMAS? 1993

AHIJADO poar no ser “fajantes” en la preparacidn en cuanto al principio P gp
Frustracion P Ep
eslancamiento espiritual P pp

:POR QUE SE DIERON ESTOS PROBLEMAS? 1996

AHIJADC parque los compaderos después del seqguimiento no saben qué hacer P gp
falta de conocimiento (ignorancia) PTC rs
falla de concientizacion de los que reciben la “dédiva” P PP
oor el deseo de senvir y la euforia P pp
por falta de apego a la Tercera Tradicion T gp
nQ seguir indicaciones P PR
no aplicacién en 6° y 7° pasos adecuadamente P pp
los ahijados buscan padrinos cdmplices T ii
relaciones alolondradas {padrnofahijado yfo entre padnnos) C it

< POR QUE SE DIERON ESTQS PROBLEMAS? 2008

AHIJADO no prepararse P ap
no completar las siele juntas de preparacion P PP
dependencias fanmtiliares T s
le damos servicic a gente poco preparada P ap
no hay prepasacion e ap
la no asislencia a la experiencia de la hacienda P joe]
falta de preparacion P op
irresponsabilidad del doceavero P pp

+POR QUE SE DIERON ESTOS PROBLEMAS? 2009

[AHJADO [ no hay espintualidad PTC ag
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falta de obediencia PTC PP
falta de disciptina PTC pg
falia de interés a su recuperacton y responsabildad P pg
pierde el objetivo de su recuperacion P pg
Principios A.A. Origen y relacion
P T C PTC pp Pg ap ol¢] fi rs
3 0 0 0 1993 2 ¢ 1 0 0 0
100 0 0 0 % 67 0 33 0 0 0
] 2 9 1 1996 4 ] 2 0 2 1
56 22 11 11 % H o 22 0 22 11
7 1 0 0 2008 4 0 3 0 ] 1
§7.5 125 0 0 % 50 o 37.5 0 0 12.5
2 0 0 3 2009 1 3 [ 1 0 o)
40 0 0 60 % 20 &0 o 20 0 o)
COMPARACION_ DE RESPUESTAS 1993-1996-2008-2009
SEGUN PREGUNTA - PERSONAJE
;POR QUE SE DIERON ESTOS PROBLEMAS? 1993
PADRINO por no ser "tajantes” en la preparacton en cuanto al principio [ gp
falta de responsabilidad T pp
ignorancia PTG s
euforia e pp
falta de seguridad P pp
defectos de cardcter personal P pp
soberba P Pp
el hablar en diferente idioma incluso en la agrupacion T pg
ansia de prestigio P pp
abandono de ahjjados [9) g9
falta de preparacion C ap
malas indicaciones c i
frustracion P pp
estancamiento espiritual P Pp
.PCR QUE SE DIERON E5T0OS PROBLEMAS? 1896
PADRINOG por no concientizar al ahado de la imporiancia de las tradiciones T ap
falta de conccimiento (ignorancia) PTC rs
falta de alencion a la hora de recibir el cuarto paso (se duermen padrinos y apresuran c i
ai ahijado)
no ragresan los padrinos {abandono de ahijados) C Qg
falta de concientizacién de los que reciben la “dadiva” P pp
sgnorancia para sacar el “perfi” del ahijado C pp
por ¢l deseo de servir y la euforia P po
pergue e padrine asi fue tratado P I
por falta de apego a la Tercera Tradicidn T ap
preferencia al Primer Legado PTC gg
no seguir indicacignes P pp
falta de recuperacién P po
falta de unidad T qg
no aplicacion en 6° y 7° pasos adecuadamente P pp
deshonestidad en los compadieros P pp
soberbia espiritual P jie]
desviruar los principios por tos padrinos y madnnas PTC pp
afan de provocar ¢crnsis en el ahijado C i
no trascendencia de los padrinos en su propia problematca P pp
intromisién del padrnno con la famiha del ahyado C 1
uso de simbolos y ritos religiosos en la expenencia C pp
usar ppriones personades y no el Pnncipio de A A PTC pp
relaciones aiclondradas (padrino/ahijado y/o enlre padrinos) C ii




[ querer cambiar de relgidn al ahijado

POR QUE SE DIERON ESTOS PROBLEMAS? 2008

PADRING na involucrar al nuevg P I
no buscar al escnbiente C it
acosp sexual a los ahijados PTC i
aprovecharse del programa a nuestro beneficic PTC I
apapacho PTC li
por la llegada de muchos jovenes y viejos ceboilones PTC I
falta de motivacion P I
falta de humildad P It
na hay seguimiento de padrinos a oyentes P It
irresponsable PTC Py
saberbia -irabajo de los padrinos P pg
manipulacion de los padrings P li
utilizar el programa para deseos personales PTC li
falta de apoye y compromiso de los padrinos P ti
+POR QUE SE DIERON ESTOS PROBLEMAS? 2009
PADRINO falla de apoyc y compromiso de los padrinos PTC 1]
no hay interes por la persona PTC pg
preparacion a padninos y militancia de gnupo PTC gp
por egoismo de padrinos par no pasar el mensaje PTC n
falta de preparacion de padnings PTC ap
manipulacion de padrinos PTC PP
falta de apoye y compromiso de los padrinos PTC ii
Principios A.A. i Origen y reiacion
P T C PTC pp pg [ofs] ag 1 s
8 2 3 1 1993 8 1 2 1 1 1
57 14 21 7 % 57 7 14 7 7 7
9 4 7 4 1996 12 o] 2 3 6 1
37.5 17 29 17 % 50 0 8 125 15 4
6 1 1 6 2008 2 0 0 12 0
43 7 7 43 % 0 14 [ 0 86 0
0 o] 0 7 2009 1 1 2 0 3 0
0 o] o] 100 % 14 14 28 0 43 0
COMPARACION DE RESPUESTAS 1993-1995-2008-2009
SEGUN PREGUNTA — PERSONAJE
+POR QUE SE DIERON ESTOS PROBLEMAS? 1983
LIDER falta de responsabilidad T pp
ighorancia PTC rs
euferia P PR
falta de seguridad P PP
defectos de cacacter personal P pp
soberta P pp
el hablar en diferente idioma incluso en la agrupacion T Pg
ansia de prashgio P pp
frustracion P PP
estancamiento espiritual P pp
:POR QUE SE DIERON ESTOS PROBLEMAS? 1996
LIDER falta de conocimiento (ignorancia) PTC s
falta de concenbizacidn de los que reciben la “dadwva” P op
par el deseo de serwir v la euforia P pp
falta de planeacion en el trabajo T 99
por falta de apego a la Tercera Tradicién T qgp
preferencia al Primer Legado PTC ag
no seguir indicaciones P fals]
faita de recuperacion P pp




falta de unidad T qg
no entender que la recuperacidn es personal, no grupal P pp
deshonestdad en los comparieros P op
soberbia espiritual P pp
ng trascendencia de los padrinos en su propla prablematica [ pp
usar gpinignes parsonakes y no el Principio de A.A. PTC o]
relaciones atolondradas (padrinc/ahiado ylo entre padrinos) C it
£POR QUE SE DIERON ESTOS PROBLEMAS? 2008
LIDER falta de honestidad de los lideres P DQ
falta de ejemplo PTC ol ]
no aplicar la autonomia los ideres T pPg
no hay liderazge justo v honesto PTC pg
falta de preparacion de deres PTC ag
lns viejos miembros nos volvermos apaticos vy no hay motivacion PTC Pg
falta de capacidad de los jideres PTC pg
informacion de una buena guia direccidn PTC pg
falla de caracter de los lideres PTC pg
s€ oculta informacion a servidores T Jule]
falta de compromiso y mal ejemple PTC pg
falta de comunicacior e informacién T pg
pompa y poderio T pg
autosuficiencia, apatia. temor a encausar a lo (indisciplinados comgplacer a los lideres PTC jols]
¢POR QUE SE DIERON ESTOS PROBLEMAS? 2009
LIDER falla de informacidn de fos lideres PTC g9
por saivar mas gente y juntac mas dinero PTC pg
falla de honestidad de fos lideres P pg
falta de ejemplos PTC pg
no hay amor al trabajo que se reatiza PTC pa
por el consentimiente de lideres irresponsabiiidad de el de mas tiempo PTC pa
falla de capacidad de tos lderes PTC gg
soberbia de padrinos T o]
se oculta informacion a servidores PTC pg
no hay liderazgo justo y honesto PTC pPg
se oculta infarmagion a los servidores T Pa
Principios A.A. Origen y relacion
P T C PTC op pa gp ag 1 s
7 2 0 1 1993 8 1 0 ¢] 0 1
70 20 0 10 % BC 10 0 0 0 10
8 3 1 3 1996 9 0 1 3 b 1
53 20 7 20 % 60 0 7 20 7 7
1 4 ] 9 2008 0 13 0 1 0 [
7 28.5 0 64 % 0 93 0 7 0 0
1 2 ] 9 2009 0 9 0 3 0 0
8.33 16.66 0 75 % 0 75 0 25 0 0
COMPARACION DE RESPUESTAS 1993-1996-2008-2009
SEGUN PREGUNTA - PERSONAJE
;POR QUE SE DIERON ESTOS PROOLEMAS? 1893
GRUPO falta de responsabilidad T pp
ignorancia PTC rs
euforia grupal P pp
el hablar en diferenie idioma incluse en la agrupacion T pg
abandoro de ahyados C gg
nuevamente por el crecimiento “verdolaga” T gg
falta de preparacion C ap
distancia (centro del D.F. y sur del mismo) PTG qg
tiempo {movimignto muy joven) C 99
desorganizacion T gg




[ estancamiento espiritual grupal

P [ pp
. POR QUE SE DIERON ESTOS PROBLEMAS? 1996
GRUPO falta de demaocracia T aqg
no regresan los padninos (abandono de ahjados) C Jeis]
falta de concientizacién de los que reciben la “dadiva” P ep
falta de comunicacidn para con los demas grupos ¢on relacion al trabajo que se T g
realiza de 4°, 5° paso y seguimiento
influencia ajena para abandonar el padrino ariginal T gp
por el deseo de servir y la euforia P op
falta de planeacion en el trabajo T gg
por falta de apego a la Tercera Tradicién T op
por necesidades del grupo T 9g
falta de madrinas T 99
preferencia al Primer Legado PTC 99
irrespensabilidad del coordinador C pD
falta de unidad T 99
no antender que la recuperacién es personal, ne grupal P op
soberbia espiriiuat P jus)
todos desean vy se creen padnnos Cc gg
apadrinamiento con otras adicciones T ag
division en el v les grupos (buenos y malos) T g9
uso de simbolos y ritos religiosos en la experiencia C j¢]
relaciones atolondradas (padrino/ahijado v/o entre padrings) C it
;POR QUE SE DIERON ESTOS PROBLEMAS? 2008
GRUPO no respelar, no hacer valer la autonomia T Jole]
amorios, prestamos, solapar PTC 0g
no concientizar del seguimiento P gp
falta de informacion PTC gp
engariar al gscribiante {(mensajs) P qp
falsedad al pasar el mensaje falsedad de preparar a la gents PTC gp
casencia de conciantizacion £ gp
falia de membrecia T gp
mal ejemplo PTC gp
no cuidamos al nuevo T gp
falia de motivacion PTC [ofa]
falla de juntas de estudio P ap
na cuidar al nuevo T gp
egoismo y envidia PTC gp
lucha de poderes PTC qqg
deshonestidad PTC ep
no hay conclencia de las necesidades del grupo T ag
desviacién de los principios de A. A. PTC qq
falla de amor al servicio PTC ga
diversidad de autonomia T Jels]
faita de comunicacion PTC ag
prestamos y promociones PTC o
falta de amor al servicio PTC ag
por combinar gente con gente de tiempo P Qg
fatta de seleccidn de los padrinos PTC gp |
padrinos al vapor PTC gp
falta de conacimiento para pasar €l mensaje P gp
no hay integracion de miembros nuevos P ap
no nos preocupamos de integras a los nuevos T gg
deshonestidad PTC gg
irresponsabilidad del grupo T ga
perversidad PTC pD
2gaismo PTC pp
falta de fe P gq
_¢POR QUE SE DIERON ESTOS PROBLEMAS? 2009
GRUPO falta de unidad vy tolerancia T g9
no concientizar del seguimiento P gp
desviacion de los principios de a.a. PTC _qg
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falta a principios del programa PTC gg

carencia de concientizacion P ap

no cuidara al nuevo T ap

migdo y falta de madurez en senvicio T gg

diversidad de autonomia T 99

se pasa mat el mensaje PTC [113]

falta de recursos T g9

lucha de poderes PTC qg

no hay conciengia de las necesidades del grupo T qq

no hay respelo entre companeros T [ols]

inasistencia al grupo o hacienda T gD

no van al 100% los apagan PTC ag

falta de conciencia PTC Pq

faita de conccimiento para pasar el mensaje PTC ap

padrinos al vapor PTC ap

1.- fafla de motivacién en la séplima T ap.

2.-no se trabaja con los nuevos PTC ap

3.-envidias y ego PTC PP

4.-falta de sequimiento y guia adecuada e ap

5.-falta de disciplina PTC PG

6.-el ser apatico PTC Jole]

7.-falla de fe P qg.

no prepararse P gp

no cuidamos al nueva T ap

falla de comunicacion PTC ag

Principios A.A Ornigen y relacion

P T [ PTC PP Pg ap ] Ii rs
2 4 3 2 1993 3 1 1 5 0 1
18 36 27 18 % 27 9 45 4] g
4 10 5 1 1996 6 o] 2 11 1 0
20 50 25 5 % 30 0 10 55 5 o
8 8 0 18 2008 4 2 1% 13 0 0
235 23.5 0 53 % 12 6 44 38 o o
5 10 0 13 2009 1 1 13 13 0 0
18 36 0 46 % 3.5 15 46 46 o Q

COMPARACION DE RESPUESTAS 1933-1996-2008-2009

SEGUN PREGUNTA - PERSONAJE

;POR QUE SE DIERON ESTOS PROBLEMAS? 1993

[ OTROS GRUPOS |

(POR QUE SE DIERON ESTOS PROBLEMAS? 1996

OTROS GRUPOS

falta de comunicacidn para con los demids grupos con relacion al trabajo que se realiza

de 4° 5° paso y seguimiento T 99
influencia ajena para abandonar el padnno griginal T gp
falta de unidad T gg
dwisién en el y 03 grupos (huenos y malos) T gy

¢POR QUE SE DIERON ESTOS PROBLEMAS? 2008

[OTROS GRUPOS |




+POR QUE SE DIERON ESTOS PROBLEMAS? 2009

OTROS GRUPOS |

Principios A.A, Origen y relacion
P T C PTC pp Py ap ag ] 6]
[¢] 0 0 0 1993 [¢] 0 [¢] 0 ] 0
0 0 0 0 % 0 0 [ 4] 4] 4]
Q 4 0 0 1996 0 0 1 3 0 ¢
0 100 0 0 % 0 0 25 75 0 0
0 0 0 0 2008 0 0 0 0 0 0
1] ] 0 0 Y 0 0 ) 0 0 0
] Q 0 0 2009 0 0 0 0 0 0
0 G 0 0 % 0 0 o | o 0 0
COMPARACION_ DE RESPUESTAS 1993-1996-2008-2009
SEGUN PREGUNTA - PERSONAJE
. QUE SCLUCIONES PLANTEAN PARA RESOLVER ESTOS PROBLEMAS? 1993
[_AHJADO ] [
/QUE SOLUGCIONES PLANTEAN PARA RESOLVER ESTOS PROBLEMAS? 1996
\ AHIJADO [ decisién parsonal de mititancia en el grupo T [ op
¢ QUE SOLUCIONES PLANTEAN PARA RESOLVER ESTOS PROBLEMAS? 2008
[ aRJADD | |
¢, QUE SOLUCIONES PLANTEAN PARA RESCLVER ESTOS PROBLEMAS? 2009
[ AHJADO | [
Principios AA. Ongen y relacion
F T C PTC pp pg ap gg ii s
0 0 ¢ [¢] 1992 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 % 0 c c 0 0 0
0 1 0 o] 1996 1 0 4] ¢ 0 0
0 100 0 0 % 100 0 0 0 0 0
0 0 0 o] 2008 [¢] 0 0 ¢ 0 0
[¢) 0 0 0 % 0 0 0 a 0 0
0 0 0 0 2009 0 0 0 ] 0 0
0 0 0 0 % 0 0 0 0 0 [¢)
COMF'ARACION DE RESPUESTAS 19923-1996-2008-209
SEGUN PREGUNTA - PERSONAJE
¢QUE SOLUCIONES PLANTEAN PARA RESOLVER ESTOS PROBLEMAS? 1983
PADRIND mayor cemunicacidn y responsabilidad del padrino C it
preparacion PTC ag
crecimiento espiritual P pp
humicdad P joli)
rasponsabilidad y ganas de trabajar T pp
parar el trabajo numeroso T fols]
¢ QUE SOLUCIONES PLANTEAN PARA RESOLVER ESTOS PROBLEMAS? 1996
PADRINO que detengan los inventarios T gg
prepararse de acuerdo al principio PTC ag
segumiento de tradiciones y conceplos PTC ag
que se les prepare a los coordinadores y padrinos, apegandose a los principios de
AA. P1C | o9
que exisla una recuperacion real en los individuos (gue nos esforcemos para ello) P ap
no mangjar los absolutos y no atemorizar P gp
que el padnno respete ia indwvidualidad del ahijado C il




seguimignto real del padnino al ahyado C i
apoyo de ahijados con libros de superacion personal y compartir la experientia entre P
grupos gp
taner conciencia de que es un trabajo 100% espiritual PTC PP
quitar que el 4° y 5° pasos es todo el rabajo PTC qg
no apadrinamiento por personas no capacitadas C gg
aurnentar fa calidad det trabajo Cc 99
ser humilde P pop
contundencia en el apadrinamientg C i
no exhibir a compareros T it
énfasis de pasos 6 y 7 y dar mas tempo para su estudio P gg
apadrinamiento del mismo sexc C gg
mayor responsabilidad C il
padrinos descansados para 5° paso T gg
hacer énfasis en la derrota y vida ingobernable con ejemplo P gp
padrinos sélo con segundo inventario T g9
apoyo y motivacion al ahijado estancadoe por parte del coordinador y padsino P ap
¢ QUE SOLUCIONES PLANTEAN PARA RESOLVER ESTOS PROBLEMAS? 2008
PADRING padrino dispuestos a escuchar al nuevo T i
maodificar nuestro vocabulario T Pg
trabajar mas cen la conciencia y padrinos P pp
buena preparacion de padrinos PTC ag
mas compromiso del padrino P pg
;QUE SOLUCIONES PLANTEAN PARA RESOLVER ESTOS PROBLEMAS? 2009
PADRINO adrinos a escuchar al nuevo T I
buena preparacién de padrinos PTC P9
hacer talleres de capacitacién de lideres y padrinos PTC pg
Principios AA Origen y relacion
T c PTC pp pPg gp ag n rs
2 2 1 1 1993 3 0 2 1 0
33 33 17 17 % 50 [ 33 17 0
7 4 7 5 1996 2 0 5 11 5 0
30 i7 30 22 % 9 [ 22 48 22 0
2 2 o] 1 2008 G 3 0 1 1 0
40 40 0 20 % 0 50 [ 2 20 0
4] 1 o] 2 2009 o] 2 0 0 1 4]
0 33 [ 67 % 0 67 0 [ 33 0
COMPARACION DE RESPUESTAS 1993-1996-2008-2009
SEGUN PREGUNTA - PERSONAJE
L QUE SOLUCIONES PLANTEAN PARA RESOLVER ESTOS PROBLEMAS? 1993
LIDER mayor comunicacion y responsabdidad del padrino C Ij
preparacion PTC gg
crecimiento espirituad P PP
humiidad P Pp
responsabilidad v ganas de trabajar T op
organizacion - T gg
parar el trabajo numeroso T ag
¢ QUE SOLUCIONES PLANTEAN PARA RESOLVER ESTOS PROBLEMAS? 1996
LIDER que detengan [os inventarios T a9
que se separen las adicciones T gg
que {os lideres hagan inventanios penodicos P gp
prepararse de acuerda ai principio PTC Jofe]
seguimiento de Fadiciongs y conceplos PTC ag
qué fas servicios sean rotatonos. de acuerdo a la Segunda Tradicidn T Jals|
que exista una recuperacion real en los individuos {que nos esforcemos para elio) P ap
lener conciencia de que es un trabajo 100% espirtual PTC PP




quitar gue el 4° y 5° pasos es fodo el trabajo PTC gg
aumentar la calidad del trabaje C ag
ser humilde P pp
mayor responsabilidad Cc I
dar Tradiciones por los estadistas det grupo T [slv]
apoyo y imobivacion al ahyado estancado por parte del coordinador y padrino P gp
¢ QUE SOLUCIONES PLANTEAN PARA RESOLVER ESTOS PROBLEMAS?T 2008
LIDER que el lider se prepare PTC pg
el ejemplo de los viejos PTC pg
el ejemplo de los vigjes PTC pg
mayor apertura en los lideres para compartr el 4° v 5° paso P pg
¢ QUE SOLUCIONES PLANTEAN PARA RESOLVER ESTOS PROBLEMAS? 2009
LIDER responsabiidad y honestidad PTC pg
mayor apertura a los lideres para compartir el 4° y 5° paso P 0g
hacer lalleres de capacsacidn de fHderes y padrinos PTC Jals]
Principtos AA. Origen y relacion
T c PTC pp pg gp a9 n rs
2 3 H 1 1993 3 0 3 1 0
29 43 14 14 % 43 0 o 43 14 [
4 4 2 4 1996 2 1 3 7 1 0
28.5 28.5 14 285 % 14 7 21 50 7 [
1 0 0 3 2008 0 4 0 0 0 0
25 o 0 75 % [ 100 0 0 0 0
1 0 0 2 2009 0 3 0 1] 1] 0
33 o 0 67 % o 100 o 0 0 o
COMPARACION DE RESPUESTAS 1993-1996-2008
SEGUN PREGUNTA - PERSONAJE
,QUE SOLUCIONES PLANTEAN PARA RESOLVER ESTCS PROBLEMAS? 1993
GRUPO gl trabajo de 4° v 5° pasos [ =] gg
los que tienen todo el seguimiento se rolen el irabajo del grupo T ag
que tengan un lugar fijo y aplo para este trabajo T gg
incrementar la unidad entre companeros y el grupo y entre grupos T ag
preparacion PTC a9
crecimiento espiritual grupal P pp
responsabilidad y ganas de trabajar T pp
Qrganizacién T ag
parar ¢l trabajo numeroso T qg
¢ QUE SOLUCIONES PLANTEAN PARA RESOLVER ESTOS PROBLEMAS? 1996
GRUPO abrir mas grupos T gg
limitar ¢! nimero de Individuos que deseen hacer inventario T ag
que delengan los inveniarios T gg
que se separen las adicciones T ag
unificactén de criterios n grupo - T 99
preparasse de acuerdo al principio PTC g9
apayo entre los grupos T ag
hacer un directorio de lodos los grupos que trabajen 4° y 5° pasos T ag
que exista uaidad entre [0s grupos y se forme un criterio T ag
seguimiento de lradiciones y conceptos PTC ag
que los servicios sean rotatorios de acuerdo a la Sequnda Tradicion T Jele]
que se les prepare a los coordinadores y padninos, apegandose a los princigios de
AA PTC gg
que exista una recuperacion real en los individuos (que nos esfarcemos para ello) P gap
no manejar los absalulos y no atemorzar P gp
tener conciencia de que s un trabajo 100% esprritual PTC pp




quitar que el 4° y 5° pasos as tode el trabajo PTC gg
no apadrinamienlo por persenas no capaciiadas [ gg
aumeantar ta calidad dal trabajo C gg
ser humilde P joie]
reuniones de este tipo, mas frecuentes PTC rs
asesocramiento para apadrinar solo a los que han terminado su seguimiento y son T ap
conslantes
no apoyo de apadrinamiento por ofros gfupos T Jols]
denuncia de compaiieros con relaciones torcidas en el grupo y anatizar porqué se dan PTC qg
hacer una guia de 4° y 5° pasos para lodos los grupos T qg
no apadrinamiento por los que preparan a la gente T ag
no exhibir a compafieros T ]
respetar autonomias T g9
énfasis de pasos 6 y 7 y dar mas fiempo para su estudio P Gg
apadrinamiento del mismo sexo C g
mayor responsabilidad C i
dar Tradiciones por los estadistas del grupo T ra

;QUE SOLUCIONES PLANTEAN PARA RESOLVER ESTOS PROBLEMAS? 2008

GRUPO no perder ef objetivo ded programa T ap
no mesclar la refigidn con el programa T gg
respetar la autonomia T gg
respetar la unidad T [o]*]
tengamos amor y respelo ai programa PTC gg
crear comités T qg
preparar mas a las personas para pasar el mensaje P gp
conocimienta del programa en las juntas PTC jole]
concientizacion PTC pp
poner servidores de mayer solvencia T hale]
tfrabajo mas trabajo PTC ag
trabajc mas trabajo PTC qg
elegir gente preparada PTC fals]
darles seguimiento P 9p
hacer juntas de padrinos oyentes-la conslancia en la hacienda T gg
apegarse a los principios con humildad PTC gg
rmanieniéndose este frabaje sencillo PTC 99
prepararse mejor pasa e! trabajo espintual PTC gg
prepasarse por la superacion personal y espintual a través de darle seguimiento al T 49
programa
que no se lleve a la experiencia gente por canlidad., sino consiente y preparada para p
el trabajo de 4° y 5° paso 99
mas responsabilidad en el servicio T gg
mativar y vigilar el uso adecuado de las aporiaciones ecendmicas T Jole]
programas de esludio de preparacién P gp
que aprendemos el programa PTC 99
concientizar a los guerreros P it
apoyo a les lideres T gp
volo de confianza a los lideres T gp
si no hay confianza platicar con la junia de servidores 1) gg
informar sobre beneficios v comao funciona A C. PTC g9
juntas especiales al recién llegado P ap
mas compromiso det doceavero P ap
buscar alternalivas para recaudar fondos (kermeses. nfas. lorneos, etc.) T gg
séptimas especiales T cog
revisar ia programacion de las junlas y concientizar de las consecuencias (exhibir T
informacion i

4, QUE SOLUCIONES PLANTEAN PARA RESOLVER ESTOS PROBLEMAS? 2009

GRUPO como rebrar ias aportacrones il aq
no perder el objelivo del pragrama PTG qq
conocimiento del programe en las juntas PTC gg
reabzar juntas de padrinos oyentes T fels]
prepararse por la superacidn persona! T fels]
na perder el objetivo del programa T 9
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5i NO van a sus juntas de preparacion se les quilan apadrinamientos en hacienda. T gp
preveny | recién Hegado y responsabilizarlos de sus relaciones personales. T qn
trabajando la esptritualidad. PTC gg
cuentas claras para que la conciencia vea en_gue se gasia sus aporlaciones. T Jale]
hacer autenomlas firmes y que se lleven a cabo. T gél
quilarnos de perjuicios y lrabajar pasando e! mensaje. T gp
poner servidores de mayor solvencia T 99
elegir gente preparada PTC ap
redoblar esfuerzos. T ag
apadrinamignto conslante. P pp
cOMUNICacion enire grupos. PTC gqg
inventario constante. T Qg
frabajar con los nuevos. PTC ag
apegarse a los principios con humildad PTC ag
prepararse por la superacion personal y esoiritual a iraves de darle seguimiento al PTC 99
programa
apegarse a los principios con humiidad PTC ag
crear comités T gg
poner servidores de mayor solvencia T gg
buscar alternativas para recaudar fondos T pPa
darle seguimiento al programa PTC ag
programas de estudio de preparacicn PIC ag
si no hay confianza platicar con la junta T gg
dialogos con las personas implicadas T ap
informar de experiencias s T qq
preparacion en base a la literatura del 4° y 5° paso PTC 0g
cencienlizacion y molivacion. PTC op
revisar la programacion de las juntas concientizar de las consecuencias T
{preporcionar informacion importante} 39
realizar junta especiales. T gg
prepararse mejor para el trabajo espintual PTC Pg
molivar y vigiiar el uso de las aportaciones econdmicas T gg
que se elija gente mas preparada para la expenencia PTC ap
trabajar mas con la conciencia TC gp.
tener respeto al programa PTC Qg
Principios A.A. QOngen y relacién
T Cc PTC PP [els] op o lo] il rs
2 6 0 i 1993 2 0 o] 7 0 0
22 67 o 11 % 22 0 78 0 0
4 i6 4 7 1996 2 1 3 22 2 1
13 52 13 22 % 6 3 10 71 6 3
7 16 0 1% 2008 1 o] 8 24 1 o]
21 47 ¢] 32 % 3 0 23 71 3 0
2 20 0 17 2009 2 3 8 26 [¢] [¢]
51 [¢] 44 % 5 8 20 67 0 0
COMPARACION_ DE RESPUESTAS 1993-1996-2008-2009
SEGUN PREGUNTA - PERSONAJE
¢ QUE SOLUCIONES PLANTEAN PARA RESOLVER ESTOS PROBLEMAS? 1993
OTROS GRUPOS | el trabajo de 4° y 5° pasos {proponer a otros grupos) P qg
que el grupo Anzures rabaje estrechamente cen el grupo Caming a la Serenidad c Gy
que ef grupo Sobriedad Compartida trabaje con nosolros C qg
incrementar la unidad enlfe companieros y el grupo v entre grupos T jale]
parar el trabajc numeroso T Jolo]
QUE SOLUCIONES PLANTEAN PARA RESOLVER ESTOS PROBLEMAS? 1996
OTROS abrir mas grupos T gg
GRUPOS apoyo enlre los grupos T gg
hacer un drectoro de todos los grupos que Irabajen 4° v 5° pasos T g9
acercarnos a los ceniros de servicio e informarlos C ag




quitar que el 4° y 5° pasos es tode el frabajo PTC ag
aumentar la calidad del trabaja C g9
reuniones de este ipo, mas frecuentes PTC rs
no apoyo de apadrinamiento por olros grupos T gg
respetar avlgnomias T [els]
¢+ QUE SOLUCIONES PLANTEAN PARA RESOLVER ESTOS PROBLEMAS? 2008
OTROS
GRUPGS
;QUE SOLUCIONES PLANTEAN PARA RESOLVER ESTOS PROBLEMAS? 2009
OTROS
GRUPOS
Principios ALA. — Ornigen y relacion
P T C PTC PP pg ap ag il rs
1 2 2 0 1993 [ o] ] E 0 o]
20 40 40 0 % 0 0 0 100 o 0
0 5 2 2 1996 ] 0 o] 8 0 1
o] 56 22 22 % o o 0 89 0 i1
0 0 0 0 2008 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 % o o 0 0 0 o]
0 0 0 0 2009 0 0 0 0 0 0
4] 0 0 0 % 0 0 0 0 o 0
COMPARACION DE RESPUESTAS 1993-1996-2008-2009
SEGUN PREGUNTA - PERSONAJE
;QUE HEMOS LOGRADO CON ESTE TRABAJO? 1993
AHIZADO mejoranmiento familiar, laboral. social y espirlual de companeros que lomaron en serio p
esla forma de trabajo PR
Confusion PCT pp
¢{QUE HEMOS LOGRADQ CON ESTE TRABAJO? 1996
AHIJADO mayor realismo en cuanto al aqui y el ahora P pp
ahora ya se lo que me falta por hacer P pp
se ha tomado conciencia de ko que tenemos y su objetivo PTC ag
nos hemos dade cuenta de que si no hay “aceptacion”, no pcdemas tener humildag P pp
nos hemos preparado para lener una vida mas util y feliz P pp
ahora sé la dreccidon de mi vida P pp
tengo una buena relacion con Dios y mis proximos P pp
nuevo estilo de vida P PP
conocimiento de Dws P pp
personalidad integra P juls)
conocimiento real del programa P pp
superacion personal P pp
agradecimiento a la agrupacion P pp
menacs recaidas P g9
- tenemos una solucion P ag
tener un despertar espirtual P pp
recuperacian reai P PP
posibilidad reai del Pase 12 P gp
¢ QUE HEMOS LOGRADO CON ESTE TRABAJO? 2008
AHIJADO TECONOCErNds a Nosolros Mismos P EP
otra comunicactan con la familia P s
recuperacion de la famibha P s
mantenernos sobrios P gp
mantenarnas felices P gp
dejar de beber P gp
crecimiente espiritual P PR




sabiduria P pp
fortalecimiento p pp
crecimiento espiritual de los miembros P pp
recuperacion del individuo P _op
integracidn del individue a la sociedad P s
aceptacion P PP
superacion personal P pp
establidad emocional P
inlegracion a la sociedad P rs
royecto de vida i pp
conciencia espintual P PR
L, QUE HEMOS LOGRADO CON ESTE TRABAJO? 2009
AHIJADO dejar los vicios (el beber) P ap
reconOCEeInos a Nosok0s mismos p P
crecmienic espirilual de fos miembros P pp
respelc al compafiero t ap
ser mas responsable p qag
una vida util p rs
estabilidad economica p ap
practlicar mas la tolerancia p ap
mejorar las relaciones familiares ol s
aceptacidn de uno mismo p ap
recuperar la digndad p gp
eslabihdad ecendmica p gp
recuperar a la famika P s
royecto de vida p pp
recuperacion dei individuo p PP
conciencia espiritual p £op
comunicacian con la famiia p rs
superacion personal e gp
Principios A.A. Ongen y relacion
P T c PTC pPp Pg ap ag it rs
b 0 0 1 1993 2 0 0 0 0 0
50 0 0 50 % 100 0 0 0 0
17 0 0 1 1996 14 0 1 3 0 0
94 0 0 6 % 78 0 5 17 0 o
18 0 0 0 2008 11 0 3 0 0 4
100 0 0 % 61 0 17 0 0 22
17 1 0 0 2009 5 0 8 1 0 4
54 [ 4] 0 % 28 0 44 5 0 22
COMPARAC!ON' DE RESPUESTAS 1993-1996-2008-2009
SEGUN PREGUNTA - PERSONAJE
£ QUE HEMOS LOGRADO CON ESTE TRABAJO? 1993
PADRINO mejoramiento familiar, laboral, sociai y espiritual de companeros que tomaron en serig P po
esla forma de trabajo
generar soberbia y separacién P oD
confusion PTC ep
QUE HEMOS LOGRADO CON ESTE TRABAJO? 1996
PADRING mayor realismo en cuanio al agui y el ahora P PR
ahora ya se lo que me falia por hacer P pp
se ha tomado conciencia de lo que tenemos y su objetivo PYC Jels]
nos hemos dado cuenta de que s1 no hay “aceplacion”, no podemos lener humildad P pp
nos hemos preparado para lener una vida mas oul y fehz P pp
ahora sé la dreccion de mi vida P pPp
tengo una buena relacion con Dios y MIs proximos P PP
nuevo estilo de vida P pp
conocimiento de Dios P Pp




ersonalidad integra P pPp
conocimiento real del programa P op
responsabilidad con otros T pg
superacian personal P pp
agradecimiento a ia agrupacion P po
lenemos una solucion P g9
tener un despertar espintual P P
recugeracion real P pD
osibilidad real del Paso 12 P gp
somos atraclivos al prospecto T ap
menos egoismo P pp
haber recibido el perdon y poder dario también P pp
experiencias psiquicas P ag
conocer los sintomas de otras adicciones T gg
(OUE HEMOS LOGRADO CON ESTE TRABAJO? 2008
PADRINO crecimiento espintual P op
sabiduria P op
fortalecimiento P pp
crecimiento esprritual de los miembros P pp
recuperacion def individuo P po
integracion del individuo la sociedad [ s
aceptacion P pp
superacidn personal P P
estabilidad emoconal P rs
integracion a la sociedad P s
proyecto de vida P PP
canciencia espintual P pp
+QUE HEMOS LOGRADQO CON ESTE TRABAJQ? 2009
PADRING respeto a las autonomias P PP
estabilidad econdmica P gp
praclicar mas la tolerancia P gp
respeto al compafiero T 9P
estabiidad emoconal P gp
proyecto de vida P pp
recuperacion del individuo P pp
canciencia espimtual P 1]
superacién personal P ap
Principios ALA. QOrigen y relacion
F T C PTC pp pg gp ag ii s
2 0 0 1 1993 3 ] ] 0 0 0
66.66 0 4] 33.33 % 100 0 0 0 0 0
19 3 0 1 1996 16 1 2 4 4] 0
K] 13 0 q % 70 4 9 17 0 4]
13 0 0 0 2008 10 0 0 0 ] 3
100 0 0 a % 77 0 0 0 0 23
9 2 0 0 2009 4 2 4 1 0 0
82 18 0 ¢ % 36 18 36 9 0 0
COMPARACIC)N DE RESPUESTAS 1993-1996-2008-2009
SEGUN PREGUNTA - PERSONAJE
(QUE HEMOS LOGRADO CON ESTE TRABAJC? 1993
LIDER mejoramiento famihar, {aboral, social y espiritual de compafieros gue tomaron en sario P
esta forma de rabajo pe
generar soberbia y separacion P pp
confusion PTC pp
; OUE HEMOS LOGRADQ CON ESTE TRABAJQO? 1995
[LIGER | mayor realismo en cuante ai aqui y el ahora P [ pp




ahora ya se lo que me falia por hacer P PP

se ha tomado conciencia de to que tenemas y su objetivo PTC aq

nos hemos dado cuenta de que si no hay “aceptacion”, no podemos tener humsddad F pp

ngs hemos preparado para tener una vida mas Gl y feliz P pp

ahora sé la direccion de mi vida P pp

tengo una buena relacion con Dius y mis proximos P pp

nuave estilo de vida P pp

conocimiento de Dios P pp

personalidad integra P po

conecimiento real del programa P pD

responsabilidad con otros T Pg

superacidn personal P pp

agradecimiento a la agrupacién P pp

tenemos una solucién P ag

tener un despertar espiritual P PP

recuperacion real P pp

posibilidad real del Paso 12 P gp

somos alractivos al prospeclo T gp

menos egoismo P pp

haber recitido el perdén y poder darlo también P pp

conocer los sintomas de otras adicciones T qg

(QUE HEMOS LOGRADO CON ESTE TRABAJO? 2008

LIDER crecimignto espiritual P pp

sabiduria P pp

fortalecimienio ] po

crecimiento espirdual de los miembras P pp

pulir y perfeccionar ei trabajo de 4° y 5° paso P pd

recuperacion del individuo P pp

integracion del individuo a la sociedad P rs

aceptacion P PP

superacion personal P pp

estabilidad emocional P pp

oroyeclo de vida P pp

conciencia espiritual P PP

;. QUE HEMOS LOGRADO CON ESTE TRABAJO? 2008

LIDER respelo al comparfero P gp

ser mas responsable P qg

estabilidad econdmica P gp

practicar mas tolerancia P gp

estabilidad emacional P gp

pulir y perfeccionar el trabajo de 4° y 5° paso P pg

proyecto de vida P pp

recuperacion del indviduo P bp

conciencia espinlual P pp

superacion personat P gp

Principios ALA. Origen y relacion

P T o] PTC pp Pg gp 99 i rs
2 0 0 1 1993 3 0 0 4] 0 0
G7 0 Q 13 Y% 100 [ ] [ q 0
18 3 0 1 1996 16 1 2 3 0 ¢]
82 14 0 4 % 73 4 9 14 0 [
12 0 0 1] 2008 10 1 0 0 4] 1
100 g 0 0 % 83 ] 0 0 9 ]
1 2009 3 2 4 1 0 0
ol 10 % 30 20 40 10 [ 4]

201




COMPARACION DE RESPUESTAS 1993-1996 2008-2009
SEGUN PREGUNTA - PERSONAJE

£ QUE HEMOS LOGRADO CON ESTE TRABAJO? 1993

GRURC un incremento real de membrecia con mayor eslabilidad T qg
limar asperezas entre grupos T g9
seguimniento de grupg T qq
poco aumento de la unidad T qg
mejoramianto familiar, laboral, social y espiritual de comparieros que lomaron en sefio P
esta forma de trabajo PO
confusion PTC pp
romper con nuesire grupe y chocar con otros T gy
crear y fomentar la division T ag
generar soberbia y separacion ki q9

(OUE HEMOS LOGRADO CON ESTE TRABAJO? 1996

GRUPO mayor realisme en cuanio al aqui y el ahora P PP
se ha tomado conciencia de lo que tenemas y su objetivo PTC ag
nos hemos dado cuenta de que si no hay “acepiacion’. no podemos tener humildad P PR
nos hemos preparado para tener una vida mas il y feliz P pp
conecimiento real del programa P pp
responsabilidad con otros T pg
se han difundido los “inventarios” y su nacesidad PTC ag
crecimliento grupat (calidad) T gg
eliminacion de {a tribuna PTC pg
mayor fraternidad entre companeros y/o grupos T gg
lenemas una soiucion P ag
mayor integracién del grupo con la comunidad T gg
posibiidad real del Paso 12 P gp
$0Mos atrackvos al prospeclo T ap
rotar liderazgo T g9
apoyo a olras adicciones T Jals]
menos egoismo P pp
haber recibide el perdon y poder darlo lambién P pp
subrayadoe original de la literatura PTC gg
conocer los sintomas de otras adicciones T a9
escribir 8° y 8° Pasos y recibir sus beneficios P pg
experiencias psiquicas P g9

£QUE HEMOS LOGRADOQ CON ESTE TRABAJQ? 2008

GRUPC obtener salud fisica P pp
aceptar a los demas P ii
concepcién de un poder superior P ap
tolerancia P ap
busna esiructura T ap
abrir mas fuentes de vida T gp
crecimiento en fas agrupaciones T 99
contribuir a fa recuperacidn de un gran numerq de personas P gp
respelo a las awlonomias T g9
mayor unificacidn grupal e mter-grupal T gg
encammnar a los nuevos a la recuperacidon P ap
lrabajar con armonia con la conciencia de grupa P ap
alraer mas personas T qq
se han mejorade relaciones del grupo promoviendo la conflanza y el respeto n el
mismo ' 99
estarnos mayor amparadgs legalmente T 99
rolamiento de serviclos mayor parbicipacion de la conciencia T gg
unificar famihas P rs
concientzar a la comunidad P rs
prevencion P rs
mejor informiacion P ag




unidad de grupos de 4° y 5° paso T jeie]
ceonocer el poder supefior P ap
QUE HEMOS LOGRADO CON ESTE TRABAJO? 2009
GRUPQ obtener tolerancia T g9
encaminar a 05 nueévos a la recuperacion P gp
rospeto a las aulonomias T gg
crecimiento espiritual de los miembros P pp
aceplar a fos demas P [1
concepcidn de un poder superior P gp
mejor disciplina en hacienda y grupos y mas responsabilidad T qg
mas credibilidad en el trabajo T gg
amaor al servicio y respelo T gg
que ta conciencia tenga confianza en dar su aportacion T ag
comprameternos y salvar vidas PTC ap
crecimiento espiritual P gp
concebir un poder superior P g
valorar io obtenido PTC g9
rotacion de servicios mayor participacién de la conciencia T gg
encammar a los NUevos su recuperacion P i
Irabajar con armonia con la conciencia d grupe T ag
integracion del individuo a ta socciedad P £
crecimiento de las agrupacionas T o9
crecimiento espirual P ap
obtener alud fisica P ep
recuperar a la familia P rs
concientizar a la comunidad P s
CONOCEr Un poder supenor P ap
gue haya menos amorlos T g9
mejor calidad de servidores v padrings T pg
farmar mejor congencia de servideres en el grupo T o]
se han mejorado refaciones del grupo. promaviendo la confianza y el respeto del T
mismo 99
aceptar a los demas P it
mayor unificacién grupal T o]}
abrir mas fuentes de vida T ap
conclentizar a la comunidad P rs
Obtener mayor informacidn PTC g9
mejor calidad de servideres v padrines PTC gg
aceplacion de los demas P i
se han melorado relaciones de grupo. promoviendo la confianza T rs
Prncipios A A. Origen y relacion

P T c PTC pp Py gp [+%] 1 s

1 7 0 1 1993 2 0 o] 7 0 0

11 78 0 11 % 22 0 78 ] ]

10 8 0 4 1996 5} 3 2 1 0 0

45 38 o] 18 % 27 14 9 50 0 0

12 10 0 0 2008 1 0 8 9 1 3

55 45 ¢ % 45 0 36 41 45 14

15 16 0 2009 2 2 8 15 4 4

43 46 0 i1 % 5 ] 23 43 11 11




COMPARACION DE RESPUESTAS 1993-1996-200-2009
SEGUN PREGUNTA - PERSONAJE

. QUE HEMOS LOGRADO CON ESTE TRABAJO? 1993

OTROS GRUPOS | fomentar el contacto entre el centro y el sur T qg
limar asperezas enlte grupos T g9
trabajar en unidad enire grupos T od
romper con nueslro grupo y chocar con otros T a9
crear y fomentar la division T gag

(QUE HEMCS LOGRADO CON ESTE TRABAJQ? 1996

OTROS se han difundido los “inventarios™y su necesidad PTC gg

GRUPOS mayor fraternidad entre companeros y/o grupos T g

mayor nlegracion del grupo con la comunidad T gg
apoyo a otras adicciones T gg

mens egoismo P EP

conocer los sinlomas de olras adicciones T 99
divisionismo dentro de A.A. como un todo T gg

LQUE HEMOS LOGRADO CON ESTE TRABAJQ? 2008

[OTROS GRUPOS | [ ]

¢ QUE HEMOS LOGRADQO CON ESTE TRABAJO? 2009

35656 1]
GRUPOS
Principios A A, Origen y relacion
P T C PTC o PP Pg gp gg 1] s
0 5 0 0 1993 0 0 0 5 0 0
a 100 0 0 % o 0 0 100 0 4]
1 5 0 1 1996 1 0 0 6 0 0
14.28 71.42 0 14.28 % 14.26 0 4] 85.71 [4] o]
0 0 0 0 2008 0 o 0 0] 1] 0
0 0 4] a % 0 a 0 0 0 0
0 0 0 ] 2008 0 0 0 G ] o
0 0 0 a % a 0 o 0 o 0




Anexo V
Concentrado de respuestas totales y porcentajes 1993, 1996, 2008 y 2009

CLASIFICACION DE RESPUESTAS 1993

4 QUE PROBLEMAS TENEMOS CON ESTE TRABAJO?

Principios A.A.

P T C PTC

6 18 11 0

17 51 31 Q

.POR QUE SE DIERON ESTOS PROBLEMAS?

Principios A.A.

P T C PTC

20 8 & 4

53 21 16 i0

;QUE PROBLEMAS TENEMOS CON ESTE TRABAJQ?

Princip:as AA,

P T [ PTC

22 28 15 0

34 43 23 0

_POR QUE $E DIERON ESTOS PROBLEMAS?

Principios AA

P T C PTC

26 23 14 9

36 32 19 120

Principios A A,
P T C PTC
15 30 15 18
19 38 19 23

<QUE HEMOS LOGRADO CON

Principios A A.
P T c PTC
65 19 0 8
71 21 g 9

PP Pg gp 99 li rs
7 3 9 16 o 0
20 85 26 45 0 o
Cngen y relacion
pp 09 ap 29 it s
21 3 4 6 1 3
55 g 10.5 16 3 8
Origen y relacion
PP pg ap a9 n rs
8 0 0 17 2 0
30 0 0 63 [
Origen ¥ relacion
pp Pg Gp a9 i €5
10 0 0 12 0 0
45 0 55 [¢] 0
CLASIFICACHKIN DE RESPUESTAS 1996
QOngen y relacion
pp Pg ap 99 i s
21 16 16 11 1 [
32 25 25 17 1 0
__ Origen y relacion
pp Pg gp 99 ii rs
31 0 8 20 10 3
43 0 11 28 14 4
QOrigen y relacion
pp Pg ap 99 i rs
8 11 47 8
10 14 60 10
Crigen y relacion
pp P9 gp 99 i rs
53 5 7 27 0 0
58 5 29 0 0

%

%

Principios A.A.

P T Cc PTC

7 13 4 3

26 48 15 11 %

i QUE HEMOS LOGRADO CON ESTE TRABAJO?

Principios ALA.
) T C PTC

6 12 0 4

27 54.5 0 18 %

%

%

%

ESTE YRABAJO?

Origen y relacion

i QUE SOLUCIONES PLANTEAN PARA RESOLVER ESTOS PROBLEMAS?

< QUE SOLUCIONES PLANTEAN PARA RESOLVER ESTOS PROBLEMAS?

[

i




CLASIFICACION DE RESPUESTAS 2008

;. QUE PROBLEMAS TENEMGS CON ESTE TRABAJO?

Principios A.A. Origen y relacidn
P T C PTC pp pg gp ag ii s
12 34 o 18 9 11 26 12 5 3
19 53 0 28 % 14 17 41 19 8 2
POR QUE SE DIERON ESTOS PROBLEMAS?
Principios A A, Origen y relacion
P T c PTC pp pg gp ag it s
22 14 1 33 8 17 18 14 12 1
31 20 1 47 % 11 24 26 20 17 1
£ QUE SOLUCIONES PLANTEAN PARA RESOLVER ESTOS PROBLEMAS?
Principios A.A. QOrgen y reiacion
P T c PTC pp [} ap qg ii rs
10 18 0 15 1 3 8 28 2 4]
23 42 2] 35 % 2 19 67 5 2]
+ QUE HEMOS LOGRADQ CON ESTE TRABAJO?
Principios A A, Origen y celacion
P T [ PTC PP g ap a9 i 15
55 10 0 ] 32 1 11 9 1 1
85 15 0 0 % 49 1.5 17 14 1.5 17
CLASIFICACION DE RESPUESTAS 2009
; QUE PROBLEMAS TENEMOS CON ESTE TRABAJO?
Principios A.A. Ongen y relacion
P T C PTC pp pg gp ag ii s
7 33 0 17 S 1Q 24 10 7 1
12 58 0 30 % g 17.5 42 17.5 12 2
:POR QUE SE DIERON ESTOS PROBLEMAS?
Principios A.A. Origen y relacion
T [ PTC pp Pg gp gg ii rs
8 12 0 32 3 14 15 17 3 0
15 23 0 61.5 % [ 27 29 33 a
¢ QUE SOLUCIONES PLANTEAN PARA RESOLVER ESTOS PROBLEMAS?
Principios AA. Origen y relacion
T C PTC pp pg ap ag 1 rs
21 0 21 8 8 26 1 0
47 2] 47 % 18 18 58 2 a
+ QUE HEMOS LOGRADO CON ESTE TRABAJO?
Principios AA. Ongen y relacion
2] T c PTC pp pg ap ‘ ag i rs
50 20 0 4 14 24 | 18 4 8
67.5 28 (4} 55 % 19 32 ’ 24 5 11




SECUENCIA DE RESPUESTAS 1993
SEGUN: AHIJADO

¢ QUE PROBLEMAS TENEMOS CON ESTE TRABAJO?
¢POR QUE SE DIERON FSTOS PRGBLEMAS?
¢ QUE SOLUCIONES PLANTEAN PARA RESOLVER ESTOS PROBLEMAS?

<QUE HEMOS LOGRADO CON ESTE TRABAJO?

Principios A.A. Pregunla QOrigen y relacion
P T C PTC pp [ols| gp qg ii rs
1 0 0 0 Problema 0 ] 1 0 [¢] 0
100 a o 0 Y 0 0 100 0 0 a
3 0 0 ] Por qué 2 0 1 0 0 0
100 0 0 0 % 66.66 0 3333 0 0 0
Q 0 ¢ ¢ Solucon 0 0 0 o 0 0
0 0 a | o ] % 0 ] 0 0 0 0
3 0 0 1 Logros 2 0 0 0 0 [+]
50 0 0 50 % 100 a o] 0 o] 0

SECUENCIA DE RESPUESTAS 1993
SEGUN: PADRING

¢QUE PROBLEMAS TENEMOS CON ESTE TRABAJO?
¢POR QUE SE DIERCN ESTOS PROBLEMAS?
¢ QUE SOLUCIONES PLANTEAN PARA RESOLVER ESTOS PROBLEMAS?

¢ QUE HEMOS LOGRADC CON ESTE TRABAJO?

Principios A.A. Pregunta Ongen y relacion
P T Cc PTC pp pg gp fals] s
1 2 3 (] Prablema 2 Q 1 3 0 0
17 33 50 0 % 33 4] 17 50 0 o)
8 2 3 1 Por qué 8 1 z ! 1 1
57 14 21 7 % 57 7 14 7 7 7
2 2 1 1 Solucion 3 0 0 2 1 0
33 33 17 17 % 50 0 a 33 17 0
2 0 0 1 Logros 3 0 0 4] 0
67 33 % 100 0 0 [ 0

]

=l




SECUENCIA DE RESPUESTAS 1993
SEGUN: LIDER

¢ QUE PROBLEMAS TENEMOS CON ESTE TRABAJO?
¢POR QUE SE DIERON ESTOS PROBLEMAS?
¢ QUE SOLUCIONES PLANTEAN PARA RESOLVER ESTOS PROBLEMAS?

¢ QUE HEMOS LOGRADQ CON ESTE TRABAJO?

Principios A.A Pregunta Origen y relacion

P T c PTC p Pg gp ag

1 1 4 V] Problema 3 1 2 ¢} 4]

17 7 67 a9 ] % 50 17 33 ] 0 0

7 2 0 1 Por qué 8 1 0 0 0 1

70 20 [ 10 % 80 10 0 a 0 10

2 3 1 1 Salucién 3 ¢] 0 3 1 0
28.5 43 14 14 % 43 ¢ 0 43 14 0

2 [¢] 0 1 Logros 3 0 0 0 0 0

67 0 o 33 % 100 [ 0 0 [}

SECUENCIA DE RESPUESTAS 1993
SEGUN: GRUPQ

£QUE PROBLEMAS TENEMOS CON ESTE TRABAJO7
¢PQR QUE SE DIERON ESTOS PROBLEMAS?
+QUE SOLUCIONES PLANTEAN PARA RESOLVER ESTOS PROBLEMAS?

¢ QUE HEMOS LOGRADO CON ESTE TRABAJO?

Principios A A, Pragunia Origen y relacién
P T C PTC pp fals] ap ag ii rs
2 11 4 0 Problema 2 3 3 9 [¢] [¢]
12 65 23 o % 12 18 18 53 a a
2 4 3 2 Por qué 3 1 1 5 0 1
18 36 27 18 % 27 9 g 45 0 9
2 6 [ 1 Solucign 2 0 0 7 4] 0
22 67 0 11 % 22 0 [ 78 4] Q
1 7 0 1 Logros 2 o] 0 7 0 0
11 78 0 11 % 22 0 [ 78 4 Q




SECUENCIA DE RESPUESTAS 1993
SEGUN- OTROS GRUPOS

£ QUE PROBLEMAS TENEMOS CON ESTE TRABAIQ?
+POR QUE SE DIERON ESTOS PROBLEMAS?
£ QUE SOLUCIONES PLANTEAN PARA RESOLVER ESTOS PROBLEMAS?

£ QUE HEMOS LOGRADC CON ESTE TRABAJO?

Principios A.A. Pregunla Ongen y relacion
P T C PTC pp pg ap ag il rs
1 4 o] [ Problema 0 0 1 4 0 0
20 80 0 7 % e G 20 80 0 0
[ 0 0 Por qué 0 0 0 0 0 0
0 0 2] % o] 4] 4] 0 2]
1 2 0 Solucion 0 0 1} 5 0 0
20 | 40 | 40 | 0 | % 0 g 0 100 0 0
0 5 0 0 Logros 0 0 0 5 0 4]
[4] 100 [ % 0 0 0 100 0 0

SECUENCIA DE RESPUESTAS 1996
SEGUN: AHIJADO

QUE PROBLEMAS TENEMOS CON ESTE TRABAJO?
.POR QUE SE DIERON ESTOS PROBLEMAS?
£ QUE SOLUCIONES PLANTEAN PARA RESOLVER ESTOS PROBLEMAS?

£QUE HEMQS LOGRADO CON ESTE TRABAJO?

Principios A.A. Pregunla Origen y relacién
P T C PTC pp Pg ap g9 ii rs
6 1 1 ¢ Problema 4 0 4 0 0 0
75 12.5 12.5 o] % 50 0 50 0 4]
5 2 1 1 Porqué | 4 | 0 2 | 0 2 R
56 22 11 11 % 44 [ 22 4] 22 11
0 1 0 0 Solucion 1 0 0 ] 0 0
0 100 0 0 % 100 0 0 0 o g
17 0 1 Logros 14 0 1 3 0 0
94 4] 6 % 78 0 5 17 0 [1]
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SECUENCIA DE RESPUESTAS 1996
SEGUN" PADRING

(OUE PROBLEMAS TENEMOS CON ESTE TRABAIO?
¢ POR QUE SE DIERON ESTOS PROBLEMAS?
;OUE SOLUCIONES PLANTEAN PARA RESOLVER ESTOS PROBLEMAS?

¢ QUE HEMOS LOGRADO CON ESTE TRABAJO?

Principros A.A. Pregunia QOrigen y retacion
T C PTC pp pg qap a9 il rs
3 4 7 0 Problema 4 3 4 2 1 a
21 29 50 4] % 29 21 29 14 7 o
9 4 7 4 Por qué 12 0 2 3 6 1
37 17 29 17 Yo 50 0 8§33 12.50 25 4 16
7 4 7 5 Solucion 2 0 5 11 5 o]
36 | 17 30 22 % 9 | o 22 48 22 0
19 3 0 1 Logros 16 2 4 0 0
§2.6 13.04 0 4.34 % 69.56 4.34 8.69 17.39 0 0
SECUENCIA DE RESPUESTAS 1996
SEGUN: LIDER
<QUE PROBLEMAS TENEMOS CON ESTE TRABAJO?
POR QUE SE DIERON ESTOS PROBLEMAS?
¢QUE SOLUCIONES PLANTEAN PARA RESOLVER ESTOS PROBLEMAS?
+QUE HEMOS LOGRADO CON ESTE TRABAJO?
Principios A A, Pregunta Crigen y relacion
P T C PTC pp pg ap fels] i rs
5 2 4 0 Problema 6 3 2 0 0 0
455 ig 36 i) % 55 27 18 0 o
8 3 1 3 | Porqué 9 0 1 ] 1
53 20 7 20 % 60 0 7 20 7 7
4 4 2 4 Solucion 2 3 7 1 0
28.5 285 14 28.5 % 14.28 7.14 21.42 50 7.14 g
18 3 0 1 Logros 16 1 2 3 0 o
az 14 7} 4 % 72.72 4.54 9.09 13.63 0 0
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SECUENCIA DE RESPUESTAS 1996
SEGUN: GRUPO

+ OUE PROBLEMAS TENEMOS CON ESTE TRABAJO?
<POR QUE SE DIERON ESTOS PROBLEMAS?
£ QUE SOLUCIONES PLANTEAN PARA RESOLVER ESTOS PROBLEMAS?

:QUE HEMOS LOGRADO CON ESTE TRABAJO?

Principios A A. Pregunia Origen y relacion
T C PTC pp Pg ap gg ii rs
7 19 2 0 Problema 6 9 4 9 0 0
25 68 7 0 % 21 32 14 32 0 0
4 10 5 1 Por que 6 0 2 11 1 0
20 50 25 5 % 30 0 70 55 5 0
4 16 4 7 Solucign 2 1 3 22 2 1
13 52 | 13 22 % 3 0 | 71 6 3
10 8 0 4 Logros 3 2 11 0 0
4545 36.36 0 18.18 Y 27.27 13.63 .09 50 0 0
SECUENCIA DE RESPUESTAS 1996
SEGUN: OTROS GRUPOS
¢ OUE PROBLEMAS TENEMOS CON ESTE TRABAJO?
¢ POR QUE SE DIERON ESTOS PROBLEMAS?
¢ QUE SOLUCIONES PLANTEAN PARA RESOLVER ESTOS PROBLEMAS?
¢ QUE HEMOS LOGRADO CON ESTE TRABAJO?
Principios ALA Pregunta Crigen y relacion
P T C PTC op pg ap ag it rs
1 2 k] o] Problema 1 2 1 0 o 0
25 50 25 0 % 25 50 25 0 a
0 2 0 0 | Porque 0 0 1 3 0 0
[ 100 0 0 % 0 1] 25 75 4] [
0 5 2 2 Solucion ¢ 0 0 8 0 1
0 56 22 22 % 4] 0 0 89 0 11
1 5 0 1 Logros 1 0 0 & 0 0
14.28 71.42 0 14.28 % 14.28 0 0 85.71 0 4]




SECUENCIA OE RESPUESTAS 2008
SEGUN: AHIJADO

¢ OUE PROBLEMAS TENEMOS CON ESTE TRABAJO?
¢ POR QUE SE DIERCN ESTOS PROBLEMAS?
+OUE SOLUCIONES PLANTEAN PARA RESOLVER ESTOS PROBLEMAS?

<OUE HEMOS LOGRADO CCON ESTE TRABAJO?

Principios A.A. Pregunta Origen y relacion
T C PTC pp Pg ap 99 i rs
3 2 0 0 Prcblemna 1 1 2 0 1
60 40 a 0 % 20 20 40 Q 20
7 1 0 0 Por qué 4 ¢ 3 0 0 1
87.5 12.5 1] 0 % 50 0 37.5 0 1] 12.5
0 c 0 Solucién o] 4] 0 0 Q 0
0 ] 0 0 % 0 0 o |0 7
18 0 0 0 Logros 11 0 3 0 4 4
100 2] 0 0 % 61 0 17 [e] 0 22
SECUENCIA DE RESPUESTAS 2008
SEGUN" PADRINO
LOUE PRCBLEMAS TENEMOS CON ESTE TRABAJO?
¢POR QUE SE DIERON ESTOS PROBLEMAS?
¢« OUE SOLUCIONES PLANTEAN PARA RESOLVER ESTOS PROBLEMAS?
<QUE HEMOS LOGRADO CCN ESTE TRABAJO?
Principios AA, Pregunta Qrigen y relacion T
T C PTC pp Pg ap [¢]s] it rs
3 4 0 5 Problema 3 3 1 1 4 ]
25 33 4] 42 % 25 25 8 8 33 0
6 1 1 6 Por queé Cc 2 o | o | 12 o
43 7 7 43 % 0 14 0 7 86 0o |
2 2 0 1 Solucién 0 3 0 1 1 o]
40 40 ¢} 20 % 0 60 0 20 20 0
13 0 G 4] Logros i0 0 o] 0 0 3
100 0 0 % 77 0 [1] [1] 23
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SECUENCIA DE RESPUESTAS 2008
SEGUN LIDER

<QUE PROBLEMAS TENEMOS CON ESTE TRABAJO?
&4POR QUE SE DIERON ESTOS PROBLEMAS?
AQUE SOLUCIONES PLANTEAN PARA RESOLVER ESTOS PROBLEMAS?

¢ QUE HEMOS LOGRADO CON ESTE TRABAJO?

Principios AA. Pregunta Origen y relacion
P T c PTC pp Py ap fo%] i rs
1 2 o] 1 Problema 1 2 1 0 0 0
25 50 0 25 % 25 50 25 0 0 0
1 4 0 9 Por que 0 13 o] 1 o 1}
7 29 4] 64 % 4] g3 4] 7 aQ 0
1 0 0 3 Selucién 0 4 0 0 0 [
75 7 o 75 % o | 100 0 o | o | o
12 0 0 ] Lagros 10 1 0 0 0 1
160 0 0 [¢] % 83 8 a 0 [i] a
SECUENCIA DE RESPUESTAS 2008
SEGUN: GRUPQO
< QUE PROBLEMAS TENEMOS CON ESTE TRABAJO?
POR QUE SE DIERON ESTOS PROBLEMAS?
LQUE SOLUCIONES PLANTEAN PARA RESOLVER ESTOS PROBLEMAS?
£ OUE HEMOS LOGRADO CON ESTE TRABAJO?
Principios A.A. Pregunta [ ’ Origen y relacién
T c PTIC " pp o] ap ag 1 rs
5 26 0 12 Prablema 4 5 22 11 [¢] 1
12 60 0 28 % ) 12 51 26 o 2
8 B 0 18 | Porque 4 2 15 13 0 o |
235 235 0 53 % 12 6 44 38 0 0]
7 16 0 11t Solucién 1 0 g 24 1 0
21 47 [4] 32 % 3 4] 23 71 3 0
12 10 4] 0 Logras 1 0 8 9 1 3
55 45 0 0 % 4.5 4] 36 41 4.5 14

213




SECUENCIA DE RESPUESTAS 2009
SEGUN: AHIJADO

;QUE PROBLEMAS TENEMOS CON ESTE TRABAJO?
¢{POR QUE SE DIERON ESTOS PROBLEMAS?
+QUE SOLUCIONES PLANTEAN PARA RESOLVER ESTOS PROBLEMAS?

¢ QUE HEMOS LOGRADO CON ESTE TRABAJO?

Principios AA. Pregunta Origen y relacidn
P T C PTC pp pg ap o3| i rs
2 5 4] o Problema 0 i F [ 3 0
29 7t 0 0 % 0 2% | =2 0 43 0
2 0 0 3 Por qué 1 3 G 1 0 0
40 0 [ 60 % 20 50 0 2 [ 0
0 [ 0 0 Solucion ] ] o] 0 4] 0
0 0 ] 0 % ) 0 0 0 7 o
17 1 Y 0 Logros 5 0 8 1 0 4
94 § Q 4] % 28 0 44 5 0 22
SECUENCIA DE RESPUESTAS 2009
SEGUN. PADRINO

&QUE PROBLEMAS TENEMOS CON ESTE TRABAJO?

LPOR QUE SE DIERCN ESTOS PROBLEMAS?

¢QUE SOLUCIONES PLANTEAN PARA RESOLVER ESTOS PROBLEMAS?

¢ QUE HEMOS LOGRADO CON ESTE TRABAJO?

Principios AA. Pregunia Ornigen ¥ relaciin

P T C PTC pp fils] ap oL} ii &
4 5 0 5 Problema 4 2 3 1 4 0
28 36 4] 36 % 29 14 21 7 29 o
0 0 0 7 | Porque 1 1 2 0 3 0
0 4 0 100 % 14 14 29 1] 43 0
[¢] 1 0 2 Solucion 0 2 0 0 1 0
¢ 33 [i] 67 % 0 67 4] 0 33 0
9 2 0 0 Logros 4 2 4 1 0 0
82 18 [ % 36.5 18 365 g 7] 0
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SECUENCIA DE RESPUESTAS 2009
SEGUN. LIDER

£ QUE PROBLEMAS TENEMOS CON ESTE TRABAJO?
¢4POR QUE SE DIERON ESTOS PROBLEMAS?
¢ QUE SOLUCIONES PLANTEAN PARA RESOLVER ESTOS PROBLEMAS?

¢ QUE HEMOS LOGRAOCQ CON ESTE TRABAJO?

Principios A A Preguma Qrigen y relacion
P T c PTC PP rg ap qag ii [£]
0 2 0 4 Problema 1 3 1 1 0 0
0 33 0 67 % 17 50 | 17 17 0 7
1 2 0 9 Par que 0 g 0 3 0 0
8 17 [} 75 % 0 75 0 25 0 ]
1 0 & 2 Solucion 0 3 0 0 0 0
33 R 0 67 % 7 100 7 0 0 0
9 1 o] 0 Logros 3 2 4 1 0 0
90 10 0 [ % 30 20 40 10 0 0

SECUENCIA DE RESPUESTAS 2009
SEGUN. GRUPO

< OUE PROBLEMAS TENEMOS CON ESTE TRABAJO?
¢POR QUE SE DIERCN ESTOS PROBLEMAS?
¢ QUE SCLUCIONES PLANTEAN PARA RESOLVER ESTOS PROBLEMAS?

¢QUE HEMOS LOGRADQ CON ESTE TRABAJO?

Principios A.A. Pregunta . Ongen y relacion
P T C PTC pp pg gp o] ii s
1 21 0 8 Problema o] 3 18 8 1} 1
3 70 o] 27 % 0 10 60 27 0 3
] 10 0 13 Por qué 1 1 13 13 0 0
18 36 4 46 % 4 4 46 46 0 0
2 20 0 17 Solucion 2 3 8 26 o 0
5 51 2] 44 % 5 8 20 67 [} [}
13 16 0 4 Logros 2 2 8 15 4 4
43 48 2] 11 % 6 6 23 43 i1 11

(5]
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COMPARACION DE RESPUESTAS 1993-1996-2008-2009

SEGUN PREGUNTA - AHIJADO

LQUE PROBLEMAS TENEMOS CON ESTE TRABAJO? 1993

(QUE PROBLEMAS TENEMOS CON ESTE TRABAJO? 1996

+QUE PROBLEMAS TENEMOS CON ESTE TRABAJO? 2008

+QUE PROBLEMAS TENEMOS CON ESTE TRABAJO? 2009

Principios A.A.

P T C PTC

1 0 [+ 0
100 0 0 0
6 1 1 0
75 12.5 12.5 0

3 2 0 0
60 40 0 0]

2 5 0 ¢]
29 71 9 0

1993
%o
1996
%
2008
%
2009
%

Orngen y relacion

pp 23] op ele] i rs
0 0 1 0 [ 0
0 0 100 0 0 0
4 0 4 0 0 0
50 7 50 0 [ 0
1 1 2 0 1 0
20 20 40 0 20 [

7 Z 2 0 3 0
0 29 2§ 0 43 G

COMPARACION DE RESPUESTAS 1993-1996-2008-2009

LQUE PROBLEMAS TENEMOS CON ESTE TRABAJO? 1993

LQUE PROBLEMAS TENEMOS CON ESTE TRABAJO? 1996

<QUE PROBLEMAS TENEMOS CON ESTE TRABAJO? 2008

&QUE PROBLEMAS TENEMQS CON ESTE TRABAJO? 2009

Principios A.A.

P T Cc PTC
1 2 3 0
17 33 50 0
3 4 7 0
21 29 50 0
3 4 o] 5
25 33 4] 42
4 5 0 5
28 36 [ 36

1993
%
1996
%
2008
%
2009
%

SEGUN PREGUNTA - PADRINO

Origen y refacidn

pp pg ap g9 it rs
2 0 1 3 0 0
33 0 7 50 0 0
4 3 5 | 2 | 1 o
265 21 285 14 7 0
3 3 1 2 ]
25 25 8 8 33 0
2 Z 3 1 4 G
29 14 21 7 29 0
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COMPARACION DE RESPUESTAS 1993-1996-2008-2009
SEGUN PREGUNTA - LIDER

;OUE PROBLEMAS TENEMOS CON ESTE TRABAJO? 1993

;QUE PROBLEMAS TENEMOS CON ESTE TRABAJO? 1996

¢ OUE PROBLEMAS TENEMOS CON ESTE TRABAJO? 2008

. OUE PROBLEMAS TENEMOS CON ESTE TRABAJO? 2009

Principios A.A.

P T C PTC
1 1 4 0
17 i7 67 0
5 2 4 ]
45 18 36 0

1 2 4] 1
25 50 4] 25
0 2 0 4
[ 33 [ 67

COMPARACION DE RESPUESTAS 1993-1996-2008-2009

1993
%
1996
%
2008
%
2009
%

Origen y relacion

£ OUE PRGBLEMAS TENEMOS CON ESTE TRABAJO? 1993

OUE PROBLEMAS TENEMOS CON ESTE TRABAJO? 1996

QUE PROBLEMAS TENEMOS CCN ESTE TRABAJQ? 2008

¢ QUE PROBLEMAS TENEMOS CQN ESTE TRABAJO? 2009

Principios AA.
P T C PTC
2 11 4 0
12 65 23 [
7 19 2 0
25 68 7 0
5 26 0 12
12 60 0 28
1 21 4] 8
3 70 i 27

1993
%
1996
%
2008
%
2009

pp 2] ap 99 n s
3 1 2 0 0 0
50 7 33 0 7 0
3 3 2 [} 0 0
54 27 18 0 0 0
1 2 1 0 0 0
25 50 B o 0 0
1 3 1 1 0 0
17 50 17 17 0 0

SEGUN PREGUNTA - GRUPO
Origen y refacion

pp Po gp g9 U rs
2 3 3 9 0 0
12 18 18 53 0 0
6 9 4 9 0 0
21 32 14 32 0 0
4 5 22 11 0 1
9 12 51 26 0 2
[0 3 18 8 0 1
7 10 60 27 ] 3

%

217




COMPARAGION DE RESPUESTAS 1993-1996
SEGUN PREGUNTA - OTROS GRUPOS

¢ OUE PROBLEMAS TENEMOS CON ESTE TRABAJO? 1993

¢OUE PROBLEMAS TENEMOS CON ESTE TRABAIQ? 1996

¢ OUE PROBLEMAS TENEMOS CON ESTE TRABAJO? 2008

¢ OUE PROBLEMAS TENEMOS CON ESTE TRABAJO? 2009

Principios A.A.
e T Cc PTC
1 4 0 0
20 80 0 o
1 2 1 0
25 50 25 0
0 0 o 0
[ [0} o] 0
0 0 o] 0
0 0 o] 0

1993
%
1996
%
2008
%
2009
Y

Ongen y relacion

COMPARACION DE RESPUESTAS 1993-1996-2008-2009

(POR QUE SE DIERON ESTOS PROBLEMAS? 1993
<POR QUE SE DIERON ESTOS PROBLEMAS? 1996
¢POR QUE SE DIERON ESTOS PROBLEMAS? 2008

¢POR QUE SE DIERON ESTOS PROBLEMAS? 2009

pp Pg ap a9 i s
0 0 1 4 0 o]
0 0 20 80 [ 0
1 2 1 o 0 ¢
25 50 25 0 1] 4]
0 a 0 0 o a
0 0 0 4] 7} 0
0 0 0 0 ¢ 0
0 0 0 0 o 0

SEGUN PREGUNTA - AHIJADO
Origen y relacion

pe Pg gp ag n rs
2 0 1 [¢] 0
67 0 33 0 0
4 0 2 0 2 1
44 0 22 0 22 11
4 0 3 0 o 1
50 37.5 0 [¢] 12.5
1 3 a 1 0 0
20 60 o 20 [¢] 0

Principios AA.
T C PTC
3 ¢} 0 G 1993
100 [ ¢ 0 %
5 2 1 1 1996
56 22 11 11 %
7 1 o] 2008
87.5 12.5 0 %
2 0 0 3 2009
40 0 0 60 %




COMPARACION DE RESPUESTAS 1993-1996-2008-2009
SEGUN PREGUNTA - PADRINO

POR QOUE SE DIERON ESTOS PROBLEMAS? 1993
¢POR QUE SE DIERON ESTOS PROBLEMAS? 1996
POR QUE SE DIERON ESTOS PROBLEMAS? 2008

¢POR OUE SE DIERON ESTOS PROBLEMAS? 2009

L Principios AA. Crigen y relacion
[P T c PTC pp pg ap gg i rs
8 2 3 1 1993 8 1 2 1 1 1
57 14 21 7 % 57 7 14 7 7 7
9 4 7 4 1996 12 0 2 3 6 1
37.5 17 29 17 % 50 [ 125 15 4
6 1 1 6 2008 0 2 i 0 12 0
43 7 7 43 | % | o 14 17 86 0
0 0 0 7 2009 1 1 2 0 3 0
0 0 0 100 % 14 14 29 0 43 0
COMPARACION DE RESPUESTAS 1993-1996-2008-2009
SEGUN PREGUNTA - LIDER
:POR OUE SE DIERON ESTOS PROBLEMAS? 1993
POR QUE SE DIERON ESTOS PROBLEMAS? 1996
+POR QUE SE DIERQN ESTOS PROBLEMAS? 2008
POR QUE SE DIERON ESTOS PROBLEMAS? 2009
Principios AA. Origen y relacion
P T C PTC pp Pg gp 99 ii rs
7 2 0 1 1993 8 1 0 0 0 1
70 20 0 10 % 80 10 0 ) 0 10
B K 3 196 [ 9 1 o T 1 3 ¥ 1
53 20 7 20 % 60 7 20 7 7
1 4 0 g 2008 0 13 ¢ 1 0 0
7 29 ¢ 64 % 0 93 0 7 g 0
1 2 0 ) 2009 0 9 ¢ 3 0 0
8 17 7 75 % 0 75 0 25 [1] 7]




COMPARACION DE RESPUESTAS 1993-1996-2008-2009
SEGUN PREGUNTA - GRUFPQ

«POR QUE SE DIERON ESTOS PROBLEMAS? 1993

<POR QUE SE DIERON ESTOS PROSLEMAS? 1996

¢POR QUE SE DIERON ESTOS PROBLEMAS? 2008

¢POR QUE SE DIERON ESTOS PROBLEMAS? 2009

Principios ALA.
T C PTC
2 4 3 Z 1993
| 18 36 27 18 %
4 10 5 1 1996
20 50 25 5 %
8 8 0 18 2008
235 23.5 0 a3 %
5 10 0 13 2009
18 36 0 46 %

+POR QUE SE DIERON ESTOS PROBLEMAS? 1993
<POR QUE SE DIERON ESTOS PROBLEMAS? 1996
<POR QUE SE DIERQN ESTOS PROBLEMAS? 2008

<POR QUE SE DIERON ESTOS PROBLEMAS? 2009

pp pd ar ag 1 rs
3 1 1 5 0 1
27 g 9 45 a g
<] 4] 2 11 1 0
30 a 10 55 5 0
4 2 15 13 o 0
12 G 44 38 4] 0
1 1 13 13 0 0
4 4 46 46 0 0
COMPA_RACION DE RESPUESTAS 1993-1996
SEGUN PREGUNTA - OTROS GRUPQOS
Principios AA. Qrigen y relacion
P T c PTC pp Pg ap 99 ii rs
o 0 0 0 1993 0 ] 0 0 0 0
5] 0 4 g % 0 o} 0 o 0 0
0 4 0 ¢ 1996 0 0 1 3 0 0
o 100 g 0 % [} 2 25 75 0 0
0 0 0 0 2008 7] 0 o] 0 0 0
0 0 0 o % ] 0 0 a 0 0
0 0 Q 0 2009 2] 0 7} a 0 0
[#] o 0 0 % 0 Q 0 0 a ]

Qrigen y relacion




COMPARACION DE RESPUESTAS 1993-1996-2008-2009

SEGUN PREGUNTA - AHIJADO

£ QUE SOLUCIONES PLANTEAN PARA RESOLVER ESTOS PROBLEMAS? 1993

QUE SOLUCIONES PLANTEAN PARA RESOLVER ESTOS PROBLEMAS? 1996

+QUE SOLUCIONES PLANTEAN PARA RESOLVER ESTOS PROBLEMAS? 2008

<QUE SOLUCIONES PLANTEAN PARA RESOLVER ESTOS PROBLEMAS? 2009

Principios A.A.
P T C PTC
0 0 0 o
a a 0 9
0 1 0 4]
0 100 1] 0
4] a 4] 0
4] ¢} ¢ 0
0 0 0 0
[ o 0 0

1993
%

%
2008
%
2009
%

tingen y relacion

COMPARACION DE RESPUESTAS 1993-1996-2008-2009

QUE SOLUCIONES PLANTEAN PARA RESOLVER ESTOS PROBLEMAS? 1993

¢QUE SOLUCIONES PLANTEAN PARA RESOLVER ESTOS PROBLEMAS? 1996

¢ QUE SOLUCIONES PLANTEAN PARA RESOLVER ESTOS PROBLEMAS? 2008

¢ QUE SOLUCIONES PLANTEAN PARA RESOLVER ESTOS PROBLEMAS? 2009

Principios A.A

P T C PTC
2 2 1 1
33 33 17 i7
7 4 7 5
30 17 30 22
2 2 0 1
40 40 a 20
0 1 0 2

0 33 a &7

1993
%
1996
%
2008
%
2009

pp Pg gp 99 i rs
0 0 0 9 0 0
0 0 0 0 0 7
! 0 0 [} 3 0
100 0 0 [ 0 0
0 0 0 ¢ 0 0
0 0 0 ¢ ] 0
0 0 0 0 0 0
o 0 0 0 0 0
SEGUN PREGUNTA - PADRINO
Origen y relacion
PR Pg ap 99 " s
3 i 0 2 1 0
50 7 0 33 17 7
2 0 5 11 5 0
9 0 22 48 22 0
) 3 0 1 1 0
0 60 ¢ 20 20 0
0 2 0 1 0
0 &7 0 33 0

%




COMPARACION DE RESPUESTAS 1993-1996-2008-2009
SEGUN PREGUNTA - LIDER

& QUE SOLUCIONES PLANTEAN PARA RESOLVER ESTOS PROBLEMAS? 1993

LQUE SOLUCIONES PLANTEAN PARA RESOLVER ESTOS PROBLEMAS? 1996

¢ QUE SOLUCIONES PLANTEAN PARA RESOLVER ESTOS PROBLEMAS? 2008

¢ QUE SOLUCIONES PLANTEAN PARA RESOLVER ESTOS PROBLEMAS? 2009

Principios A.A.
P T C PTC
2 3 9 1
29 43 14 14
4 4 2 4
29 29 14 29
1 0 o] 3
s 0 0 75
1 ¢ 0 2
33.33 4] [ 66.66

COMPARACION DE RESPUESTAS 1993-1996-2008-2009

1993
%
1996
%
2008
%
2009
%

Crigen y relacion

QUE SOLUCIONES PLANTEAM PARA RESOLVER ESTOS PROBLEMAS? 1993

¢ QUE SOLUCIONES PLANTEAN PARA RESCLVER ESTOS PROBLEMAS? 1936

<QUE SOLUCIONES PLANTEAN PARA RESOLVER ESTOS PROBLEMAS? 2008

¢QUE SOLUCIONES PLANTEAN PARA RESOLVER ESTOS PROBLEMAS? 2009

Principios A A.

P T C PTC
2 6 0 1
22 67 a 11
4 16 4 7
13 52 13 22
7 16 0 11
21 47 ] 32
2 20 [ 17
5 51 0 44

1993
%
1996
%
2008
%
2009

pp P9 ap ag ii rs
3 0 0 3 1 0
43 7] 0 43 14 0
2 1 3 7 1 0
14 7 21 50 7 ¢
0 4 0 0 ) 0
0 100 0 0 a | o
0 3 0 0 0 0
7 100 0 0 0 0
SEGUN PREGUNTA - GRUPO
Origen y relacion
pp ] gp 99 it s
2 0 0 7 0 0
22 ] 0 78 a 0
] 1 3 22 2 1
6 3 10 71 6 3
1 0 8 24 1 0
3 7 235 |705 3 0
2 3 8 26 0 0
5 F] 20 67 0 0

%

I~
™~
I~




COMPARACION DE RESPUESTAS 1993-1996
SEGUN PREGUNTA - OTROS GRUPOS

L QUE SOLUCIONES PLANTEAN PARA RESOLVER ESTOS PROBLEMAS? 1993

<QUE SOLUCIONES PLANTEAN PARA RESOLVER ESTOS PROBLEMAS? 1996

£ QUE SOLUCIONES PLANTEAN PARA RESOLVER ESTOS PROBLEMAS? 2008

¢QUE SOLUCIONES PLANTEAN PARA RESOLVER ESTOS PROBLEMAS? 2009

Principios AA Origen y relacion

T C PTC o pg 9p g9 i rs

] 2 2 o | 1993 0 o 0 5 0 0

20 40 40 0 % 0 0 0 100 0 0

] 5 2 2 1996 0 0 ] 8 0 1

[¢] 56 22 22 % 4] [ 0 89 0 11

a 0 0 0 2008 0 4 0 4] 0 [

[ 0 0 ¢ % 0 0 0 0 0 4]

0 O 0 Q 2009 [e] 0 0 0 0 0

0 0 [ g % 0 ] 0 o 0 ¢

COMPARACION OE RESPUESTAS 1993-1996-2008-2009
SEGUN PREGUNTA — AHIJADO
JQUE HEMOS LOGRADO CON ESTE TRABAJO? 1993
<QUE HEMOS LOGRADO CON ESTE TRABAJC? 1936
¢ QUE HEMOS LOGRADC CON ESTE TRABAJC? 2008
JQUE HEMOS LOGRADO CON ESTE TRABAJO? 2009
Principios A.A Qrigen y relacion

P T o] eTC PP pg gp ag ii rs

1 0 ] 1 1993 2 1] 0 o] 0 6]

50 o 0 50 %o 100 o 0 0 0 0

i7 0 0 1 1996 14 0 1 3 0 ]

94 0 0 6 % 78 0 6 17 o] 0

18 0 0 0 2008 11 ¢ 3 0 0 4

100 4] 0 4] % 61 [ 17 0 0 22

17 1 ¢} o] 2009 5 ¢} 8 i 0 4

94 6 4] Q % 28 0 44 6 2] 22




COMPARACION DE RESPUESTAS 1993-1996-2008-2009

SEGUN PREGUNTA - PADRINO
¢ QUE MEMOS LOGRADO CON ESTE TRABAJIO? 1993
£ QUE HEMOS LOGRADO CON ESTE TRABAJO? 1996

¢ QUE HEMOS LOGRADO CON ESTE TRABAJO? 2008

LQUE HEMOS LOGRADO CON ESTE TRABAJQ7 2009

Principios A.A. Origen y relacion
P T C PTC PP pg ap [ofe] li rs
2 ] Q 1 1993 3 0 0 0 0 0
67 2] 0 33 % 100 0 0 0 0 0
19 3 [¢] 1 1996 16 1 2 4 0 0
83 13 0 4 % 7o 4 9 17 ] a
13 0 o 0 2008 10 0 0 0 0 3
100 0 0 % 77 7 0 o 0 23
9 2 0 1] 2009 4 2 4 1 0 4]
82 18 0 g % 36.5 18 36.5 g 0 g
COMPARACION DE RESPUESTAS 1993-1996-2008-2009
SEGUN PREGUNTA - LIDER
$QUE HEMOS LOGRADO CON ESTE TRABAJQO? 1993
«QUE HEMOS LOGRADO CON ESTE TRABAJO? 1996
QUE HEMOQOS LOGRADO CON ESTE TRABAJO? 2008
QUE HEMOS LOGRADO CON ESTE TRABAJO? 2009
Principios A.A. Qrigen y relacién
P T Cc PTC pp pg gp gg I rs
2 0 0 1 1993 3 0 0 0 0 0
&7 a 0 33 % 100 [] [ 4] [ [
D 3 0 1 1996 186 1 2 3 0 0
82 14 0 4 % | 73 4 g 14 0 0
12 0 0 Q 2008 10 3 0 0 0 1
100 o] o] 0 % 83 a8 0 /] a 8
je] 1 0 o] 2009 3 2 4 1 0 0
a0 10 0 0 % 30 20 40 10 [ 0




COMPARACION DE RESPUESTAS 1993-1996-2008-2009
SEGUN PREGUNTA - GRUPQ

4 OUE HEMOS LOGRADO CON ESTE TRABAJO? 1993
LQUE HEMOS LOGRADO CON ESTE TRABAJO? 1696
¢{QUE HEMOS LOGRADO CON ESTE TRABAJO? 2008

¢QUE HEMOS LOGRADC CON ESTE TRABAJO? 2009

Principios A.A. Origen y relacion

P T C PTC pp pg ap ag il &)

7 0 1 1993 2 0 0] 7 0 0

i1 78 4} 11 % 22 [2] 78 [} 4]

10 8 4] 4 1996 6 3 2 11 o 0

45 36 a 18 % 27 14 g 50 0 [

12 10 ] 0 2008 1 0 8 9 1 3

55 45 0 0 % 45 0 36 41 4.5 14

15 16 0 4 2009 2 2 B 15 4 4

54.54 4545 0 [0} % 6 23 43 11 11

COMPARACIQN DE RESPUESTAS 1993-1996-2008-2009
SEGUN PREGUNTA ~ OTROS GRUFOS
¢ OUE HEMOS LOGRADO CON ESTE TRABAJO? 1993
¢+ QUE HEMOS LOGRADO CON ESTE TRABAJO? 1996
LOUE HEMOS LOGRADO CON ESTE TRABAJO? 2008
; QUE HEMOS LOGRADQ CON ESTE TRABAJ(G? 2009
Principios A.A. Origen y relacion

P T C PTC pp pg ap gg 1 rs

1] 5 0 0 1993 0 0 0 5 0 o]

0 100 4] % 4] 4] 0 100 ] 0

1 5 0 1996 1 0 0 5} 0 0

14 71 0 14 % 14 4] [1] 86 0 0

0 ¢ 0 o 2008 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 % 0 0 0 7 0 0

0 0 0 0 2009 0 0 0 0 0 o]

0 0 0 0 % o] o 0 1] a 4]

(8]

[




Anexo VI

Codificacién de respuestas 2009

Pregunta 1
Qué problemas tenemas en este trabajo?
Mesa 1 Mesa 2
1.-Padrinos al vapor g t gg | 1.- Mal gjemplo de los padrines | | ptc | pg
2 -Fanatismo g | plc | gg | 2.- Amaorios. g t [ gg
3.-Criticas externas g t gg | 3.-‘rresponsabilidad al servicic. p t pg
4.-Divisionismo en la agrupacion q t gp | 4.- Falta de aportaciones. a 3 pg
5.-No trabajainos con 10s nuevos 5.- Falta de respeto af anonimato y ai
g 1 gp | proceso de recuperacion de nuestros g 1 ap
comparieros
6.-Padnnos y gente que no van al grupo pic | pg | 6.- Falta de doceavos. g ! s
7.- Faita de honestidad 7.- Falta de conocim:anics sabre et
==} P 9P programa da AA. g | P |Gp
8§ - Falta de cisposicién del padnno. i p 8.- Los apadrinamientos (malas i
P sugerencias) p
9.- Robo de dinero [} t pg | 9 - Ne se quedan los nuevos t ii
10.- Falta de preparactdn del Padrino. p | pkc | agp
Mesa 3 Mesa 4
1.- Amores alolondrados g t gg | 1.- Falta de aceplacién y puntualidad a P | ap
2.- Infrigas {romper ancnimatos) g t gp | 2.- Faliade tiempo y apatia | 1 pg
3.- Darle servicie al nuevo {inflar su ego) g t gp | 3.-Faita de esfuerzo vy responsabiidad | t ag
4.- Apadrinamienios en MDA p 1 pic | pg | 4.-Falta de asisiencia y puntualidad q 1 ap
2_851:?;?05 ¥ gente de iempa (mal | i pg 5 -Falta de {eallad g | pte | og
6.- jPor que la gente no se quedal a { i [ ?Falla de responsabilidad de los g | ptc | pg
miembros
7.- Que sugerencias dan en base a qué 7 -Canfundir e! programa con la rehgion
lipe de apadrinamiento p P g |t |op
B.- Mala relacion entre los miembros del 8 - Relaciones enire miembros
grupo g t|gp - g 1 | gp
9.- Abuzo de poder lideres y servidores D L PR
10.- Maniputacién de historiales p t i
Mesa 5 — Mesa §
1.- lrresponsabitidad en los grupos g 1 gp | 1.-Que la genie no se queda en jos grupos a t i
i..Al-:alta de informacion del pregrama de g | pte | gp 2.-Dinero y amorios ) p pp
J.- Faita de apadrinamientos g 1 gp | 3.-Falla de aceptacion total al programa a p ap
4.- Faita de la apertacion sobre la séptima a t pg | 4.-Faila de liderazgo I | pi5c | gp
5.- Romper el anonimato g t gp | 5.-Falta de unidad g 1 ap
6 - Falla de seguimienle de los miembros g | ptc [ gp | 6.-Falla de apoya en la hacienda p I plc | pg
7.- Chismorreos g 1 aq
8.-Abuso de poder de lideres y servidores p t | pp
9.-Matas sugerencias de los .
. - p p ii
apadrinamientos
10.- No se cumple con la dinamica de las
iuntas de preparacion g P |9
11.- Envidias esprrituales {obstaculizande
el crecimienio de los integrantes) 3 |pe|pg
12.- Mombrara padnnos al vapor
negligencia i Al P |Plc|ap
13 - La no paricipacdn de los padrinos
de tiempo en las reurnones del grupo P ! PP
12.- No trabajar en et 12 paso g t | ag .
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Pregunta 2
¢, Por qué se dieron esles problemas?

Mesa 1 _ Mesa 2
1.- Falla de unidad y lolerancia 1.- Falta de interés a su recuperacion y

9 T |99 responsabilidad @ o
2.-No hay espintualidad , a plc | gg | 2.- Pierde el objetivo de su recuperacion a p pg
3.-Falta de informacién de los lideres 1 pte 1 gg | 3.- No hay amor al trabajo que se realiza | ptc | pg
4 -No hay interés por la persona 4.- Por el consentimiento de lideres

P_| P | P9 | irresponsabilidad de el de_mas liempo I ple] P

-Pi Ivar mas gente y juntar mé .- Falta a principios del programa
gine?cr) salvar gente y juntar mas | ote | pg 5 princip! prog g | pte | ag
6 - Falta de honeshdad de los lideres q 6.- Por egoismo de de padrings por no el i
p Pg querer pasar el mensaje P P

7.- No concientizar del seguimiento P gp | 7.- Carencia de concientizacion g P gp
8.- Falta de gjemplos | plc | pg | 8.- No cuidara al nuevo L 1l g t qp
9.- Deswviacion de los princepens de A A plc | agg
Mesa 3 Mesa 4
1.- Miedo y falta de madurez en servicio g t 1.-Faita de preparacion de padrinos p pic | gp
2.- Preparacitn a padrinos y militancia de 2 -No hay respeto entre compafieros
iy i A p | ptc| gp yrese P 9 1t |a9
3.- Falta de obediencia a ptc | pp_| 3.-Inasistencia al grupo o hacienda g 1 gp
4.- Falla de disciplina a plc | pg | 4.-Mo van al 100% los apagan g pic | gg
5.-Diversidad de autonomia 2] 1 gg | 5.-Falla de conciencia g ptc | pg
6 -Se pasa mal el mensaje o] plc | gp : B.-Soberbia de padrinos | t p
7.-Fatta de recursos 7.- Falta de ¢conocimiento para pasar e |

g t g9 mensaje g |[pc|ap
B.-Lucha de poderes g pic | gg | 8 - Manipulacion de padrinos p pic | pp
9 - No hay conciencia de las necesidades 9.- Se oculta informacidn a servidores

g t qg | plc | pg
del grupo
10.- Faila de capacidad de los deres | ptc | gg | 10.- Padrinos al vapor g ptc | gp
Mesa § Mesa &
1.- Falta de motivacken en ia séptima g 1 gp | 1.-No prepararse o] p | gp
2.-No se trabaja con los nuevos g ptc | gp | 2.-Ng hay liderazgo justo y honesto I ptc | pg
3.-Envidias y ego g ptc | pp | 3.-No cuidamos al nuevo g t ap
4.-Falta de seguimientg y guia adecuada g P gp | 4.-Falta de capaciiad de los lideres | ptc | gg
5.-Falta de discipiina g ptc | pg | 5.-Se oculta informacidn a los servidores 1 1 i
6.-El ser apatico 6.-Faita de apayo y compromiso de los .

g ptc | pg padrings P pic i
7.- Falta de fe g p_| gg | 7.- Falta de comunicacién g ptc | gg
8.- Falta de apoyo y compromiso de los .

P plc 1
padnngs
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Fregunta 3
¢+ Qué soluciones planteamos?

Mesa 1

Mesa 2

1.- Como retirar las aportaciongs.

1.- 8t no van a sus juntas de preparacion

g t gg | se les quitan apadnnamien:os en g T gp
hacienda.
2.- Responsabilidad y honeslidad 2.- Prevenir | recién llegado y
| pic g responsabilizarles de sus relaciones g T gp
personales.
3.-No perder el objetive del programa g t gg | 3.- Trabajando la espiritualidad. g | PTC [ gg
4.-Conocimiento del Programe en las 4.- Cuentas claras para que la
juntas g | ptc | gg | conciencia vea en que se gasla sus g T gg
aporiaciones.
5.-Reaiizar juntas de padrinos oyenles 5.- Hacer autonomias firmes y que se
9 | Plc | 99 lleven a cabo. 9 T 99
6 -Prepararse por la superacion personal \ 6.- Quitarnos de perjuicios y frabajar T
9 99 pasando el mensaje. 9 o
7.- No perder el objetive del programa g 1 g9 | 7.- Poner servidores de mayor solvencla g T ag
8.- Padrina dispuesto a escuchar al nuevo p t g | B- Elegr gente preparada g | PTC | go
Mesa 3 Mesa 4
1.- Redoblar esfuerzos. 1.-Apegarse a los prinGipios con
8 | T |99 humidad 9 |Ple| 99
2.- Apadrinamiento conslante | g P pp | 2.-Crear comités g 1 gy
3.- Comunicacidn entre grupos. g | PTC | gg | 3.-Poner servidores de mayor solvencia g i gg
4.- Inventario constante. g T gg | 4.-Buena preparacion de padrinos p | ptc | pg
5 - trabajar con los nuevos. 5.-Buscar alternativas para recaudar
6.- Apegarse a los principios con humildad | g | PTC | gg | 6.-Darle sequimiento al programa g | ptc ] gg
7.- Prepararse por la superacion persenal 7.- Prograrnas de esludio de preparacién
y espinitual a través de darle seguimiento g | PTC | gg g |ptc | g9
al programa
8§ - Mayor apertura a los lideres para |
compartir el 4° y 5° paso kP Pg
9 - 81 no hay confianza platicar con la '
junta de servidores 9 99
Mesa 5 . Mesa &
+.-Dial con | implicadas. 1.-Pre| I j j
ialogos con las personas implicadas g L ap espintE:lra se mejor para el trabajo g | PTC | pg
2.- Hacer talleres de capacitacion de I | ptc | pg | 2.-Motivar y vigitar el uso de las T
lideres y padrinos. p | ptc | pg | aportaciones economicas g 99
3 - Informar de experisncias s 3.-Que se elija gente mas preparada
g t 99 para la experiencia 9 |PTC | op
4.0- Prt;_paraci(‘m en base a la literatura del ot | pa 4.-Trabajar mas con {a conciencia TC | gp
4° y 5° paso.
5.- Concientizacion y mobvacion ptc | pp | 5.-Tener respeto ai programa PTC | gg
6.- Rewisar {a programacion de las juntas
concsentizar de las consecuencias g t ag
(proporcionar informacién importante)
7.-Realizar junia especiales q t ag
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Pregunta 4
£, Qué hemos logrado can este frabajo?

Mesa 1

Mesa 2

1.-Obtener tolerancia

1.- Mejor disciplina en hacienda y grupo

respeto del mismo

g : 99 | y mas responsabilidad. 9 ! 99
2.-Dejar los vicios{el beber) a p | gp | 2.- Mas cradibisdad en el trabajo. g t ag
3.-Reconocernos a nostiros mismos a p | pp | 3.- Amor al servicio y respeto. q 1 gg
4.-Encaminar a los nuevos a la 4.- Que la conciencia tenga confianza en t
recuperacion 9 P op dar su aportacion. 9 99
5.-Respeto a las autonomias g 1 gg. 1 5.- Respeto al compaiero, a/pil t | gp
6.-Crecimiento espiritual de los miembros | alp/l | p | pp | 6.- Comprometernos y salvar vidas. g plc | gp
7- Aceplar a los demés g p i | 7.- Grecimiento espintual g p |ap
8.- Concepcion de un poder superior g p | gp
Mesa 3 Mesa 4
1.- Ser mas responsable. apf | p | gg | 1.-Estabiidad emocional ap/l | pp | gp
2.- Una vida util. a p_| rs | 2.-inlregacidn del individuo a la sociedad g 1 rs
3.- Eslabilidad econémica. alp/l | p | gp | 3.-Crecimiento de las agrupaciones g p | gg
4 - Praclicar mas tolerancia. alph | p | ap g‘;—s:lsi;y perfeccionar el trabajo de 4°y o | p
5.- Concebir un poder superor. g p | gp | 5.-Crecimiento espiritual g P igp
6.- Me[orar la relacidn familiar. a p | rs | 6.-Obtener salud fisica g p ipp
7.- Aceptacién dal_uno mismo. a p_| gp | 7.-Recuperar a ia familia a p rs
B.- Recuperar la dignidad. a p | gp | 8.- concientizar a la comunidad g P s
9 - Valorar lo obtemdo. g ptc | gg | 9- Conocer un poder superior g P | gp
10.- Rotacion de servicios mayor 1 [
participacién de la conciencia g 99
11.- Encaminar a los nuevos a la [

] g p 1l
recuperacion |
12.-Trabajar ¢on armonia con la i
conciencia de grupo 9 ]9 ]
Mesa 5 Mesa b
1.- Que haya menos amorios. g t gg | 1.-Mayor unificacidn grupal 1 g9
2.-Mejor calidad de servidores y ’ . 2.-Abrr mas fuenles de vida (
padnngs. ) ar P8 g 9P
3.- Formamaos mejor conciencia de 3 -Comunicacién con la famihia
; g9 1 Pg a p rs
servidores en el grupo.
4.-Proyecic de vida a 4 -Superacion personal a
LIJ P PP FIJ P[9P
5.-Recuperacion del individuo aph [ p pp | 5.-Concientizar a la comunidad g p lrs
6-5e han mejorado relaciones det grupo, 6.-Obtener mayor informacion
promoviendo la confianza y el respeto g t gg g ple | gg
del mismo
7.-Aceptar a los demas i 7.- Mejor calidad de servidores y 1
9 P padrinos g | Plc | 99
8.- Conciencia espirtual a/pll p pp_| B.- Aceplacion de los demas D i
9.- Se han mejorade relaciones del
grupo, proamoviendo la confianza y g 4 s




Anexo VI

Calsifiacion de respuestas por mesa de trabajo 1996
{(en este ano solo se tiene el concentrado final)

* ¢ Qué problemas tenemos con esle trabajo?

1) Presidn grupal para que personas sin preparacion apadnnen.
2) Posesion de liderazgo por personas sin preparacion.
3) Falta de responsabilidad.

4} Falta de preparacidn del padrino y/o lider.

5) Mezcla de grupos para apadrinar

6) Falta de liderazgo no aple o insuficiente.

7) Posicion econdmica no sclucionada

8) Liderazgo mal empleado (soberbia espintual)

9} Choque con grupos.

10) Falla de preparacidon de los lideres.

11} Falla de seguimiento.

12} Abandono de ahijado.

13) Preparacion deficiente o nula a padrinos.

14) Mal uso de la tribuna.

15) Falta de arganizacion.

16) Trabajo con agrupaciones paralelas.

17) Crecimiento "verdolaga™ y migracion de companeros
18) Apatia de los companeros del grupo

" ¢ Porqué se dieron estos problemas?

1) Por no ser lajanle en la preparacion en cuanto al principio

2) Falta de responsabilidad.

3] Ignorancia, euforia, falta de sequimiento y defectos de caracler personales.
4) Soberbia e ignorancia. Diferente idioma

5) Eufaria y ansia de prestigio. Abandono de ahijados

6) Crecimienio "verdolaga®, abandona del ahyado v [alla de preparacion del padrino.
7) Distancia, liempo y faita de preparacian.

8} Abandono de ahijados, desorganizacion ¥ falta de seguimiento.

9} Malas indicaciones y falla de apadrinamienlo.

10) Ignorancia, euforia, crecimiento "verdotaga™ y desorganizacion.

11} Frustracion y estancamiento espiritual.

* ¢ Qué solucidon proponén a eslos problemas?

1) Parar rabajo de cuarlo y quinio paso.

2) Mayor comunicacion y responsabilidad del padrino.

3) Que el grupo Anzures trabaje estrechamente con el grupo Caming a la Serenidad.
4} Que el grupo Sobriedad Comparlida trabaje con nosotros.

5) Los que lienen todo el seguirmiento se rolen el trabajo de grupo.

6} Tener un lugar fijo y aplo para esle trabajo.

7) Incrementar fa unidad entre compaferos y el grupo y entre grupos.
8) Preparacion, crecimiento espintual y humildad.

9) Responsabilidad y ganas de trabajar.

10) Organizacion

11) Parar el trabajo numeraso.

* ¢ Qué cosas hemos lograde?

1) Incremento ¢e membresia

2) Fomenlar el contacto entre el cenlro y el sur.
3) Limar asperezas enlre grupos.

4) Trabajar en unidad entre grupos.

5) Sostenimiento da grupo.

6) Poco aumento de la unidad

7) Romper con nueslro grupo y chocar ¢on olros
8) Crear y fomentar la division

9) Generar soberbia y separacion

10) Mejoramiento familiar, taboral. social y espiriiual en compafieros que omaron en serio esla forma de lrabajo.
11) Confusion

[S]
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Anexo VI
Clasificacién de respuestas por mesas de trabajo 1996

RESPUESTAS CORRESPONOIENTES A LA MESA DE TRABAJO NUMERO UNO.

QUE PROBLEMAS
TENEMOS CON ESTE
TRABAJO?

. PORQUE SE DIERON
ESTOS PROBLEMAS?

;QUE SOLUCIONES
PLANTEAMOS?

¢QUE HEMOS LOGRADO
CON ESTE TRABAJO?

Tendencias de tipo religioso
en los miembros.

Nos querernos convertir en
salvadores del mundo.

Nos creemos exsorcisadores
y creamos polémicas.
Nos sefialaron como grupo

fuera de serie u  olra
corriente.

Soberbia inmanejable.
Resentimiento  conlra  los
viejos.

Liderazgo.

Herir con los pnncipios a los
viejos.
Lucha de egos.

Etf que hace el 4° y 5° Pasos
se infla como globo y surge
ia soberbia.

Meterte miedo a los
miembros  olra wvez de
culpabilidad religiosa {no vas
a ir al cielo}.

Creemos que no eslamos en
la estruclura de A.A.

Colision de egos.

CQuerer imponer ideas y
criterios (rompen la unidad).
Agresion psicologica {miedo,
inseguridad).

Romper la unidad de AA.

No se concenliza gue no
nada mas es el 4° y 5°
Pasos.

No se cree que se pueda

alcanzar la madurez
emocional.
No estar adhendos a la

estruclura.
Nos agreden los centros de
Servicio

Piensan que vaclamos el
grupo
Falta de apoyo

Falta de apadrinamiento.

Falta de apadrmamiento de
los padrines.

La opinian, ideas 0
tendencias del padrino hacia
el ahijado
Ya todos
padrinos.
Indicaciones equivocadas.

querian  ser

La falta de identificacion

entre 105 Miembros.

Apadrnnarmienios
adicciones diferentes

con

Porque hay personas sin
problemas, ni enfermedad y
estan apadrinando.

Se loman decisiones a la
ligera.

Por que estan revueltos

Guerra de egos entre

nosotros [0s AA.

Nos vemos diferentes a los
grupos.

Por que queremos sobresalir
enire los olros grupos.
Falla de apadrinamiento.

No apadrinarse
padnno.

E! padrino quiere compaoner a
la farmniha.

con  su

El  padrino  se  vuelve
consejero matrimonial.
El padnno se sale del

esquema como 1al

No se han unificado critenos.

Neo hay aceplacion total de
uno mismo

Tendemos a disfrazar
nuevamente nyesira
realidad

Hay lendencia a formar

grupas en el grupo.

No fijarse en como dafa uno
a los ahijados

Dwision en el grupo.

Apadrinamiento adecuado en
el grupo en base a los
principios.

La comunicacidn y unidad
entre los demas grupos.

Qrienlar las retaciones enlre
miembros

No mangjar los absolulos y
meter lemor a los miembros.

Que e! padrind no manipule a
el ahijado.

CQue el padrino respele la
individualidad del ahijado.

Ensedar a los principios.
porque el principio no se
equivoca.

Considerar siempre que el
principio es primerc
Acercarnos a los drganos de
servicio para decir lo que
S0Mos y que hacemos.

No perder de vista el objetivo
dei grupo

Tenemos que  manear
principlos
Hacer que cambie la

negatividad por positividad.
Evitar la criica de cémo el
ahijado lleva su vida farmilar,
Hacer conciencia en qué
consiste mi enfermedad

Recibimos
emocicnal.

un  equilibno

La bendicién de Dios

La sobriedad.

Aceptacidn wlal.

He percibido @ madurez
emocional y creo 1o lograrla
por la caracterisnca de
nuestra enfermedad
Salisfaccion en encontrar \a
aceplacion de mi
enfermedad.

Hemos recibido el mensaje.

Una cruda verdad de mi
mismo

Mayor comprension de las
debildades humanas y las
relaciones inlerpersonales.
Aceplacion de mi familia.

Aspecto econdomico

Integrarme a la sociedad en
todos [os aspecios.

Mi vision anle =]
problematca de la vida.
Mayor realisma.

Aceplacion tolal.
Se ha ampliado mi visidn en

cuanto a mis relaciones
inlerpersonales.

He superado mi
resenumiento.
He superado el miedo a

trabajar de olra manera

Senlido afecto y beneficio de
esie.
Me refleje verdaderamente

Caras bontas y senli la
necesidad de ser parle
Qbtuve espiritualidad

Obtuve desahugo a ni carga
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Somos odiados y
repudiados.

Los ahijados no quieren pedir
perdon.

Los wviejos no  aceptan
[acilmente esto.

Falta de apadrinamiento
adecuado.

Después del 8° Paso nos
melen a apadrinar.

Poca responsabilidad de los
padrinos con ahijados (as).

Los padrinos dan malas
sugerencias.
Los padrinos se duermen,

Mala ensefianza a los
ahijados en juntas de
apadrinamiento

:Somos independientes a la
estructura de A.A?

Piensan los miembros que
esle lrabajo esld fuera de
tradiciones.

Apoyar en las experiencias
cuando no st esld bien
cimentado

Por gue el ahijado no sabe
qué y cdmo va a hacer un 5°
Paso.

Hay desviaciones sobre el
programa y et espiritu del
mismo,

Por que Ios miembros
empiezan a hacer uso de la
Biblia.

Por que el padrino y los
miembros no se ubican en la
realidad.

Entra la soberbia espiritual.

Por que se han permilido
desviaciones.

Por  que no se ha
dimensionado
adecuadamente o que
tenemos.

Falta de omision de faltas.

Se  esta disgregando el
espiriu de esle trabajo.

Falla de disciplina.

Por que se esla sacando
gente al vapor a! igual que
padrinos

Por que los padnnos
escuchan doble vez en una
experiencia.

Mo hay conciencia en lo que
eslamos haciendo.

El padnno no ha hecho sus
indicaciones y relomé lo
aprendido de los grupos
tradicianakes.

Por no aphcar el 7° Paso
(humildad) a si mismo los
padrines.

Por que no hay humildad y
unidad suficientes enire los
padrinos y miembros

Por que no se guia con el
padrino a el ahijado

Por que no frabajamos con
los 3 legados

Por que no s¢ aplica el
prNCIpIO ¥ NO personas.

Por que no se foma en
cuenta el prncipio en las
decisiones de todo el grupo
El ahjjado no es ovedienle.

El padrinc no concientiza al
ahnado sobre su
anormalidad

Por que somos complices de
desviaciones.

En los grupos se consiguen
pare|as.

Falta de democracia.

emocional.
Los denes de Dios.

Tranguilidad de Dios a lravés
del grupo y por ende con mi
famil@.

Acercamiento con mi familia.

Aprendi a ser padre.

Ahora hago lo que tengo que
hacer

Aceptar mi vida lal como es.
Aceplar la vida con y sin
cosas maleriales.

Vivir bien.

Una vision real de A A,

El grupo se unib y crecid.




RESPUESTAS CORRE SPONDIENTES A LA MESA DE TRABAJO NUMERO DOS.

+QUE PROBLEMAS
TENEMOS CON ESTE
TRABAJO?

. PORQUE SE DIERON
ESTOS PROBLEMAS?

4 QUE SOLUCIONES
PLANTEAMOS?

QUE HEMOS LOGRADO
CON ESTE TRABAJQ?

Crecimiento verdolaga.

Falta de seguimiento.

Desercidn del ahijado.

Lucha de poder y presiigio
(general)
Absarcion de tempo.

Exceso de ahyados en cada
experiencia.
Malas ind:caciones.

Relaciones sexuaies enlre
companeros

Elaboracién de 8° Paso.

Falla de motivacién para la
preparacion de padrinos.

Falla de
tradiciones.

apego a las

Falta de padrinos hacia la
experiencia (y al vapor).

Apatia del ahijado
descuido del padrino.

por

Falta de motvacion al
seguimiento.
Incumphmienio de
indicaciones,

Problemas con olros grupos.
Division de grupos.

Falla de capacitacion por los
coordinadores por el
egolsmo en el iderazgo

Falta de responsabilidad al
pasar el mensaje.

Falla de molivacion
aprender tradiciones.

de

Falta de apadrinamienlto.

Aplicacion del programa por
el padrina.

Sobertia espiritual por los
lideres.

Agresion exagerada con los
ahnados.

Desconocimiento de  la
responsabilidad que implica
el 4%y 5° pasos

Rebeldia de las lradiciones,

desconocimiento de  las
mismas.
Falla de aplicacion del

programa de recuperacion y
tradiciones.

Falla de segumeento por
iresponsabilidad del padrino
{ignorancia).

Canlidad y no caldad.

Limite de 1i2avos en cada
preparacdn  en base al
namero de ahjados de cada
grupo

Dar la guia y atencion al
ahijado.

Tiempo enlre experiencia y
experiencia, para dar el
seguimiento compieto.

Apoyo en libras de
superacion personal.
Organizar juntas para
preparacion  de  padrinos
especificamenie, con otros
grupas o con  los  que
empezaron.

Separacion de Adicciones.

Compartimzienlo  de
enlre grupos
Apego a principlo Unica ¥
excluswvamente
Lineamienios de
Legados.
Respelo a la aulonomia de
cada grupo.

trabajo

los tres

Compartimiento o discusion
de eslos libros {superacion
personal) enire grupos.

No manejar los absolutos y
no meler temaor.

de
Irabajo

Freparacion
coordinadores para
de 8° Paso.
Despojarse de orgullo vy
egoismo para la adecuada
guia del ahijado.

Hacer junla de catarsis de
padrinos.

Compromelerse cada
padrino para si se logra éste
estudio de literatura de AA.
flevarlo a2 cabo

Cambio de personaldad,
deseo de cambio y un estado
de recuperacion.

Conocimiento de si mismo.

Molivacion para seguir en el
programa de recuperacion y
ayuda adecuada a quien lo
necesite

Engrandecimienlo espiritual.

Recibir el perdon y poder
olorgarlo.

Enconlrar la forma correcta
de trabajar el programa.
Reafrmacién de un poder
superor

Mejora de
interpersonales.

relaciones

Cambio de vida de 180
grados.

Myevas molivaciones para
sequir  adelante  en el
procesc
Descubnr nuevos conceplos
de vida

Conceplo real de vida vy
cambio de acliludes hacia los
demas.

Cambio ¢ engrandecimiento
espiritual

Sensibiizacian,

Concepto mas grande de
humidad.

Agradecimiento

Vivir el conceplo de vida.

FPor medio del 6° y 7° paso el
desprendimiento de la
adiccién,

Conccimiento de la raiz de la
enfermedad.

-
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RESPUESTAS CORRESPONDIENTES A LA MESA DE TRABAJO NUMERO TRES.

. QUE PROBLEMAS

¢ PORQUE SE DIERCN

- QUE SOLUCIONES

. QUE HEMOS LOGRADO

TENEMOS CON ESTE ESTOS PROBLEMAS? PLANTEAMQOS? CON ESTE TRABAJQ?
TRABAJO?

Falta de preparacion y{Por el poder, presligio y| Tener conciencia de que es | Despertar espintual.
conocimiento adecuado. dinera. un trabajo 100% espiritual
Falta de conciencia en [a]Por abtener peneficios | Mejor  preparacién  de  1os | Autoconocimiento.
responsabilidad de lransmitir | personales. padrinos
este trabajo.
Transmitir  este trabajo | Por falla de preparacién de | Ser humilde. Cambics de personalidad.

deformado y deficiente en
perjuicio de &l mismo y de los
ahijados.
Se ataca al ahijado en su
integridad, dignidad y en su
persona.

Falta de un seguimento del
programa.

Emplear términos que
confundan y dafien

{demonios por defectos).
Susltuir el programa oficial
por libros de psicologia.

No suficiente y adecuada
preparacion de padnnos

Busqueda de poder,
aulondad. prestigio y sexo,

Que se la haga creer que en
el 4° y 5° pasos ya se
recuper® (el ahyjado).

El ahijado se frusira, reciente
y mal nforma esle trabajo
por el punto anterior.

Se ha dado fanabsmo y
querer evangelzar.

Se incluyen esludios biblicos
dentro del grupo.

Afan de los padrnnos de
reventar ahijados en Ia
experiencia.

Monapalizar el poder,

manipulara a la congiencia.

Pasar por alto los principios.

Soberbia espiritual.

No se le deja al grupo vivir
Sus experiencias.

No se le da al nuevo
oportunidad de aprender.

los lideres.

Por falla de responsabil:dad

Egoismo.
Por  descorocimiento  del
programa.

Faha de conciencia de que el
programa es de 12 pasas y
no sck de 4°y 5°,

Se predispone al ahijado de

lo que wva vivw en su
expernenca  por falta de
discrecion

No ha habido trascendencia
de clerlos defeclos de los
mIsmos guias.

Un ciego no puede guiar a
ofro ciego.

Par que no se predica con &l
ejemplo

Por que los padnnos no
tienen inculcada la gran
responsabilidad del ahyado y
de la famiha de éste

Predicar con e ejemplo.

Unificar cridenos para éste

trabaja.
Darnos cuenta que éste es
un frabajo de mucha

responsabilidad.
Darles vida a las radiciones.

Que la comunicacidn entre

grupos de ésle tipo de
trabajo se de mas
frecuenlemente.

Desarrollo de lrabajo de

calidad no cantidad.

Preparamos para transrmitir
un seguirnienlo correclo.

Quitar la idea que con solo el
4%y 5° pasos ya se recuperd
el ahijado.

Que no apadnne guwen no
este capacitado.

No ser confundidores de
ahijados.

No ser agresores con la
terapia, juslificando el
trabajo

Ewnar et crecimento
desconuolado, que se

transmila deformado y dariar
en vez de ayudar.

No anteponer mig deseos ya
hacer conciencia de que no
por que tengo la expenencia
es io carreclo

Detecltar mis defectos de

caracler.

Mayor humiidad.

Encontrar la verdadera
alegria de vivir
Esperanza de un nuevo

maodo de vida.

Mayor foraleza en ia fe.

El miedo a la nseguridad
econdmica desaparecio.

Mejor relacidn familiar.

Desec de twabajar con los
demas

Ya no ser tan egoisla

Seguridad en aste

lrabajo si funciona

que




RESPUESTAS CORRESPONDIENTES A LA MESA DE TRABAJC NUMERO CUATRO.

. QUE PROBLEMAS ¢ PORQUE SE DIERON £ QUE SCLUCIONES QUE HEMOS LOGRADOC
TENEMOS CON ESTE ESTOS PROBLEMAS? PLANTEAMOS? CON ESTE TRABAJQO?
TRABAJQ?
Llegando al 312° Paso | Los problemas se dan por nc | Crear proyecto de | Una persenaldad integra
empieza aulosuficiencia del [ concientizar a los ahijades | seguimiento  alraclivo para
individuo y quieren Irabajar a [ que el programa no termina fque siga  la  emocidn
Su manera. con los 12 Pasos. sostenida.

Indicaciones mal dadas.

Apatia del apadrinamiento
(abandono al ahyado).

Los ahijado cambian de
padrinos fkegando de la
experiencia

No hay aplicacion y practica
de las tradiciones.

Relaciones sexuales enlre
padrinos y ahijados.

Indisciphna.

Faila de recuperacion
Antipatia con el coordinador
del seguimiento

No cumplen indscaciones.
Desercion en la preparacion
y &l seguimiento.

vision del
en la

Falta de
coordinador
preparacton.
Divisionismo por la asislencia
al grupo.

Se revuelven adicciones.

La practica del 8° Paso

Cribca a estos tipos de
grupos de preparacion
Tendencia al lipo religioso.
Uso de términos  que
confunden y danan.

Sustitucidn de {a wteratura

Rechazo del trabajo por los

Falla de molivacdin de los
padnnos a praclcar el reslo
del programa.

Falta de responsabiidad del
padrino al escuchar el 5°
Paso (se¢ duermen. benen
prisa. no les gusia el ahyado
que les asignaron)
Inconstancia del padrno al
grupo.

Orgullo v sobertia  del
padnno (deseos personales).

Deshonestidad de los

padrinos.

El padring se acomoda el
programa a conveniencia y
deswvirtiia el programa

Los ahiados se buscan
padninos complices

Uso de simbolos religiosos.

Ignorancia para sacar el

perfil.

Influencia ajena para
abandonar al padrino
onginal.

Por deseo de servir y eufona

Porque el padrino asi fue
tratado.

Falta de apego a la 3*

Tradicion.

Por necesidades del grupo

Falla de madnnas.

Falta de unidad

No entender  que la
recuparacion es personal no
grupal.

No aplicacion del 6° y 7°
Pasos.
Alan de provocar crisis en los

Concientizar al ahijado que el
segumienio se acaba en los
12 Conceptos.

Preparar bien a los padrinos
y no hacerlos al vapor.

Elegr bien a los padrinos,
que descansen y lener una
buena organizacién en la

experiencia
Darle el apadrinamiento a los
compafieros que son

constantes a su asistencia al
grupo y hayan lerminado con
sus Indicaciones.

No deben apadrinar padrinos
de grupos ajenocs por gue
abandonan al ahijado

Los viejos esladisias deben
dar las tradiciones con apego
a la vida def indviduo como
inlegrante de una sociedad.
Denunciar teda  relacion
relorcida y aplicar a quién
ncurra a éslas

Analizar por que se dan este
lipo de relaciones.

Mobvacion al ahijado para
que prachque el reslo del
programa.

Hacer hincapi en el 1% Paso.

Hacer un invenlanio moraf de
grupo cada 6 meses.

Regreso a lo fundamental.

Hacer una guia para lodos
los grupos apegados a los
principios del 4° y 5° Pasos.

La praclica tolalmente
apegada a los 36 principios
espirituales que nos fueron
ensefados al principio.

Oportunidad de conocerme a
mi mismo

Cambios radicales

Nuevo estlo de vida

Conciencia de las cosas.

Conocimiento de Dios.

Integracn con la soctedad.

Conocimientlo real del
programa.
Responsabihdad  con  los

compafieros que no tienen
integro el programa.
Divisionismo dentro de A.A.
como un todo

La aceptacién de! 2° Paso.

Desaparecer la obsesién

El encontrar una experencia
espiritual al praciicar eslos
pnncipios (me han dado una
conversion.

Liberar a un indwiduo de la
vida que llevaba y darie a
una famiba una manera de
vivir distinta y la satisfaccion
de ser (il a Cios

b
s
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anliguos.
Mal Iiderazgo.

Crecimiento "verdolaga™
Falta de planeacion en el
servicio de apadrinamiento.
Recaidas por mala
preparacion

Inchnacion a terapia dirigida

No apegarse al subrayado
onginal.
Anandono del *Grupo Pater”.

Apadrnamienic con diferente
sex0 y edad.

Familiares en el grupo

Los métodos que se utlizan
en el inventario.

Padrinos a vapor.

Abandono del servicio de
eslructuras.

Falta de padrinos

“Balloneo™ del 4° y 5° Pasos,
ruptura de las confesiones

ahijados.

No Irascendencia de los
padrinos en su  propia
problematica.

Todos desean ser padrinos
Apadrinamiento con  olras
adicciones.

Intromision del padoino con la
familia del ahijado (a).
Division dentro  del
(buenos y malos).
Relaciones alolondradas
(sexuales).

Querer cambiar de religion al
ahijado

Falla de democracia

grupo

RESPUESTAS CORRESPONDIENTES A LA MESA DE TRABAJGO NUMERO CINCO.
¢ QUE PROBLEMAS ¢ PORQUE SE DIERGN ¢ QUE SOLUCIONES (QUE HEMOS LOGRADO
TENEMOS CON ESTE ESTOS PROBLEMAS? PLANTEAMOS? CON ESTE TRABAJO?
TRABAJO?
En un principio se dieron | Deficiencia en la aplcacion [ Los partcipantes ya nos [ Rechazo del grupo de Al-
problemas por lajde flos  prncipios del [ conocemos a si mismo, [ Anon :
racionalizacion de  otros | programa poner todo de nuestra parle

grupos y cofrientes
Rechazo por los antiguos del
grupo.

Falta de preparacidn de los
lideres.

Lucha por poder y presligio.

Manipulacion de los ideres

Falla de responsabilidad

Crecimrenlo de éslos grupos
en forma irresponsable
Soberbia espiritual de
supueslos lideres

Falla de preparacion dc los
padrinos.
Dependencia
_apadrinamiento

los

para

de otros

Falta de honesudad en los
miembros.

Por que los comparieros
después del seguimiento de
los pasos nop saben que
hacer ya que no 5e¢ ha
concientizado al ahijado de la
importancia de las
tradiciones y el servicio

Falla de conocimiento.

Por orgullo o egocentrismo y
soberbua espinlual.

Fala de del
prograsma

ralta de preparacion de los
padrninos y después lideres
Manipulacion

pracuca

Inicio del grspo
crecimiento del grupo
Falla de interés del ahijado.

ylo

para Iralar de crecer.

Crear un proyecto  de
seguimiento  atraclivo para
que siga  la  emocion

soslenida ¥y a! ahijado
concientizarlo para gque el
seguimiento se acaba en los
doce conceplos.

El padrino debib haber hecho
lodo su seguimiento atraclivo

y haber superado sus
problemas y rehecho su vida,
para poder guiar a ofro.
Padrino que no esle viviendo
de esla manera no deberia
apadrinar.

Que el coordinador y el
alterno  queden fuera del
apadrinamiento en ia
preparacidn  en Ja  que
parlicipan.

Denunciar  toda  refacion

alolondrada y aplicar al que
incurme en eslar relaciones
sexuales alolondradas

Al principio hubo poco apoyo
de los companeros de A.A.
pero ahora si lo hay.

QOtras adicciones han logrado

avanzar por el apoyo
brindado.
El grupo va caminando

perfectamente cumpliendo su
comelido.

tdayor  conocimienlo
general del programa

en

Una personaldad inlegra

Oporlunidad de conocerme a
mi mismo.

Cambios radicales y nuevo
estlo de vida.

Nuevo estlo de vida

Concuimiento de Dius




grupos.

Recaidas por integrarse a la
experiencia prematuramente.
Abandono del seguimienio.

Sangrado exceswvo de $ a la
conciencia por gaslos
excesivos por monto  de!
grupo a la experiencia.

Fariseismo por los
cempaneros que vivieron la
experiencia.

Los ahjados cambian de
padning cuando llegan de la
experiencia.

No hay aplicacion o practca
de las tradiciones.
Relaciones sexuales en el
grupo

Indisciplina.

Antipatia con el coordinador
de! seguimiento.

Los ahijados no completan
sus Indicaciones

Euforia después de haber
hecho su experiencia

Integracion con la sociedad.

Responsabitidad para con los
compafneros que no tenen
integro el programa

Companeros de  mucho
fiempo en AA. que se
negaba a aceptar esle

trabajo, actuaimente se han
integrado al mismo.

He recibido soberbia
espiritual de 10s supuestos
guias de 4° y 5° pasos

RESPUEST

AS CORRESPONDIENTES A

LA MESA DE TRABAJC NUM

ERC SEIS.

+QUE PROBLEMAS
TENEMOS CON ESTE
TRABAJO?

<PORQUE SE DIERON
ESTOS PROBLEMAS?

¢ QUE SOLUCIONES
PLANTEAMOS?

<QUE HEMOS LOGRADO
CON ESTE TRABAJO?

Criicas de los demas
grupos:

-Que estan  fuera de
principios, --Que son grupos
5alancos,

-Oue  sacamos los
miembros de sus juntas
dianias y se les perjudica,
-Oue no es cierlo que hay
recuperacion,

Que llegan s companeros
quesiendo imponer el mismo
método con olro
procedimienlo e inquietan a
los demas ejemplo:

-8° paso,

-vestirse de blanco en
experiencia,
-Experiencias con velas,
-No dar indicaciones, que
S0N SUgerencias.

Hablar subjetivamenie y no
hablar fuerte y claro.

a

la

Falla de comprens:on de
lectura.

Por no sequir las
indicaciones del padrino de
no mencionar lo relalivo a
ésle rabajo en Jos grupos

Por falta de recuperacidn se
cae una y ota vez en los
mismos  efrores, ya gue
como en otras sociedades,
segun el pnncipio, tenemos
defecios mas grandes que el
alcohol o el sexo, y son
poder, dominacion y gloria,
que persisten bajo el nivel de
la conciencia y se pueden
deleclar en la coordinacion.
Por que falla intercambiar los
conocimientos adquiridos
con olros grupos de ésla
indole.

Por no las

experencias

apoyar

Que se hable de éste trabajo
hasta que este la genle
segura de que realmenle
conoce el procedimiento (36
principios} y eso a nivel
indraidual.

Que ellos decidan si van a su
grupo a ransmilir gl mensaje
0 que sigan en esle grupo,
una  veZ lerminado  Su
lrabajo, ya que dnicamente
deben de as:str al grupo de
preparacidn  y Sseguimiento
dos dias a la semana
durante el trabajo

Rewvisar que las aulonomias
no se salgan de  fas
radiciones

Recaicar y mouivar que éste
frabajo es de 36 principios,
con los cuales debemos de
eslar [lamilarizados o de
perdida conooidos

Una 1dea clara y concreta de
cOmo pracucar ks 12 pasos
de  recuperacion, y un
enlendim:ento mas claro de
cdmo practicar las
tradiciones dentro y fuera del
grupo.

Una real recuperacian.

La sobriedad, la foraleza. al
segundad de que los 12
pasos aplicados en 10dos los
aspeclos de la vida nos lleva
a ta posibdidad de transmibr

el verdadero mensaje de
AA

Con lodos los
acontecimientos  que  he

vivido® Ja muerle de un ser

querido, una familia
enfermada por mi estando yo
en ALA he podido

enlrenlarlos y superarios.

He despertado el interés en
iog miembros y no miembros
de AA. a los cuales de
manera individual he
preparado para 4° y 5° pasos
y el seguimiento de! 6° al 12¢
de manera indwiduai.

12
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Rechazo ala forma no
indulgente del coordinador
en la preparactén  y
seguimiento.

El no apego al subrayado
onginal.

Se pelean por una
coordinacion o] un
apadrinamienlo.

Se da una pequena
inclinacion a terapia dirigida
de los  miembros  en
seguimiento.

Falla recalcar que no pueden
dar sugerencias ni apadrinar
si no han tferminado su
programa y sus indicaciones

Alraemos a  genle, Ia
sacamos de sus grupos Yy
acabamos absorbiéndola.

Hay gente que por
comodidad rehusa dar la
dadiva en su grupo y prefiere
inlegrarse al grupo de
seguimiento

Por no comprender que el
cambro es individual y no
depends de nosotros un
cambio grupal y de ofros
grupes que no eslan en el
trabajo

Por que no esperamos ef
lavar ¢l trabajo complelo
cuando ya estamos en oftros
grupas ¥ estamos
comparttendo con pelulancia
lo que apenas empezamos a
entender, éslo crea en los
grupos rechazo y en et fondo
envidia

Falta de aplicacion del 6° y7°
pasos. Y no se da
adecuadamente

Compartir con grupes del

mismo trabajo,
inlercambando los
conocimientos del  mismo,
visitandonos, teniendo el

conocimiento dc fa ubicacién
de cada uno para lener una
complela vision.

Seguir  temiendo  grupos
reducidos de lrabajo para
mayor atencion de los
ahijados.

Comparlr el lderazgo vy
delegar esla responsabilidad
a ks préximos.

Que el apadrinamienle lo
lleven las personas las
cuales por sus actiudes y
jucios no hagan denotar
duda alguna de cual es su
dependencia a los
principlos

No dar indicaciones basadas
en nuestras propias ideas y
sobré todo nunca quejarnos
de los que nos acontece.

Tener mucho cuidado con el
apadrinamiento.  Que la
genle que realmenle esle en

opimas condicionas para
llevar a cabo su trabajo, ya
que el no estar en
condiciones ha traido serias
dificuitades.

Cuande se vean defecios de
caracter en algan lider,
llamarlo con respelc vy
discrecion hablandole

claramenle sobre ellos para
no crear un conflicto en el
grupo.

No corregirse a nivel grupo,

m exhibirse en el mismo,
maxme siendo del comité
(guias). para no causar
prejutcios.

Respetar las demas
autonomias incluyendo las

de este trabajo

Que este hpo de grupos. al
levar el seguimenio se
ponga mucho énfasis en
entender y hacer enlender
con molwvacion ¥

Una solucibn a todos mis
problemas .
Una solucion a algunos de

sus problemas .

Han enconirado
esperanza de resolver su
problemalica, existe  un
sentimiento de un trabajo
mas cercano a la realdad de
la praclica de los principios.

una

Se esla comprendiendo Ja
necesidad de no mezclar
adicciones, informando a los
recién llegados que tendrian
que abnr su grupo o trabajar
con olras personas de sus
adicciones al fterrmnar su
seguimienlo. Los resulados
han sido magnificos.

El grupo en 11 aftos no habia
recibido ninguna prospecta
que permaneckera. cuande
se inicia el trabajo en este
grupo, se han recibido
aproximadamente 7
personas que nunca habian
esiado en un grupo

Se ha logrado Iwnitar el
numero de miembros para
cada experiencia con mayor

vigilancia con mejores
resullados.

Las dos vitimas
preparaciones se han

preparado con un subvayado
que ne es ¢l onginal.

Se han agregado para la
preparacion: la razén por fa
que fuiste escogido y mas.

La guia y ta responsabilidad
compartida de los padrinos
sin erigir a un solo individuo
como guia de grupes o
padrinc de padrnos da
buenos resultados lanto para
fbuenos apadrinamienlos y
una vida mas tranquila y el
guia no se vuetve
imprescindible.




espirlualidad lo que implica
el paso 6 y 7, los cuales son
tocados superficialmente, por
consecuencia eslo nos trae
dificultades grupales.

Cuidar que todos los
padrinos realmente se estén
apadrinando.

RESPUESTAS CORRESPONDIENTES A LA MESA DE TRABAJO NUMERO SIETE.

< QUE PROBLEMAS
TENEMOS CON ESTE
TRABAJO?

¢PORQUE SE DIERON
ESTOS PROBLEMAS?

¢QUE SOLUCIONES

¢ QUE HEMOS LOGRADO
CON ESTE TRABAJO?

Apandono de ahijados.

Abuso rmaterial por parte de
los padrinos.

Siento dmsionismo entre los
mismos grupos de avance

Al principio problemas con
las érganos de servicio.

Ruptura con 105 grupos y
alaque de los mismos . les
han llamado la alencidn , eso
es en cuanto a lo externmo, a
lo inlerno no hay probiemas
excepo por un companero
problema.

Por falta de una verdadera
practica del programa de
recuperacion

Por que creian que era otra
corriente

Por desconacimiento hacia el
programa y posleriormente
por temor a que se formara
otra estructura.

Par que un compafiero quisa
imponer una lematica
religiosa y no espintual.

PLANTEAMOS?
Mas praclica de! programa
del programa de
recuperacion.

Que 58 recupere el

atcohdlico y posteriormente

llevar el esldio de las
tradiciones, praclicar  los
doce conceplos para el

semvicio mundial.
Mas praclica en los principios
Tradictonales.

Un despertar espirilual.

Mayor grado de conciencia

Soberbia espiritual

Ruptura con los grupos
rradicionales y alague con
los mismos.
Un parenlesco genuing con
Dios. Una de las promesas
del 5° paso

Mayor realismo.  mayor
conacimiento y mayor
expenencia para  frabayar

conmigo mismo y con ios
demas.

Conciencia de lo que es el
programa.

Una mejor calidad de vida.
Se ha desperlado el interés
de los demas grupos o de
compariergs de grupo.

RESPUESTAS CORRESPONDIENTES A LA MESA DE TRABAJO NUMERO OCHO.

¢ QUE PROBLEMAS ¢ PORQUE SE DIERON (QUE SOLUCIONES (QUE HEMOS LOGRADO
TENEMOS CON ESTE ESTOS PROBLEMAS? PLANTEAMOS? CON ESTE TRABAJO?
TRABAJO?

#dal apadrinamiento. Por que e padnno | Talleres de apadnnamiento. | Hay mas fraternidad entre los
desconace el programa y no compaferos y entré grupos.
ha sido preparado
debidamente

Abandono de ahijados. Por  desconocimiento  det | Concientizacion del ahijado Concientizar la enfermedad.
programa.

Se imponen rilos religiosos. Por no apegarse a los|Apagarse al programa o |Menos recaidas.

Agresion  verbal  a  los
ahijados dentro del 4% y 3%
pasos

Problemas con vanas
adicciones.

princifios
Por que el padnno asi lue
tratado

Por no apegarse a la tercera
tradicion.

principios.
Que cada grupo trabaje su
autonomia

Que el individuo regrese a su
grupo a trabajar con sus
principos de acuerdo con su
expernencia ylo regresar 2 ia

Conocimienle del programa
en general y aplcacion del
Mismo

Conocimiento de si mismo.
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Se desinlegran los grupos
con 4° y 5° pasos.
Apadrinamlento con diferente
edad y sexo.

Falla de informacion al recién
llegado.

La preparacion debe ser de
tres meses, la preparacién
debe ser de 12 juntas.

Mo hacer calarsis duranie su
llegada

No indicar que el 4° y 5°
pasos no lo es lodo.

El enfermo que trabaje sus
problemas en la ¢casa.
Conformar el grupo conforme
valla creciendo.

No querer el ahijado
compromelerse al
seguimiento.

Que el padrno no tenga dos
anos de sobriedad conlinua
minimao.

Agadnnamiento por lideres
por grupo.

Por faita de informacion en
los grupos.

Por falla de madrinas en ios
grupos

Por falla de wvision del
coordinador.
No 5¢ praclican las
tradiciones.

Se le da preferencia a los
pasos

Falta de informacion al
padnne.

El  enfermo se evita
responsabilidades.
Responsabilidad de  los

coordinadores.
Falta de informacion
padrine al ahijado.

del

Por necesidades del grupo y
por desconocimiento.

Por falla de preparacion de
nuevos lideres.
Por que asi fui tratado

estructura.

Apadrinar con el mismo
S0,

Comité de recepcidn
suficientemente  preparado
para informar al  recién

llegado {36 principios).

Que es un seguimienic de 12
pasos.

Aplicar la 14ava tradicion.

Responsabilidad ¥
concientizacion de las
necesidades que se

requieren.

Altraccién y no promocion.
Preparacion  de
lideres.

nuevos

Crecimienlo espiritual.

Reintegracién  familiar vy
social.
Verdadera libertad de si

mismo camo ser humano.
Tenemos una soluckdn,

Lideres que no dejan el
puesto

Falta de nuevos lideres bien
preparados.

RESPUESTAS CORRESPONDIENTES A LA MESA DE TRABAJO NUMERO NUEVE.

; QUE PROBLEMAS
TENEMOS CON ESTE
TRABAJO?

¢ PORQUE SE DIERON
ESTOS PROBLEMAS?

<QUE SOLUCIONES
PLANTEAMOS"?

¢ QUE HEMOS LOGRADO
CON ESTE TRABAJO?

Crecimento verdolaga.
Eufona

Falta de preparacion de los
tideres.
Falia de
adecuado.
Seguimenio ncompleto.

seguimiento

Desercion de ahijados.

Mat apadrinamiento.

Falta de
tradiciones
Se utilizan las tradiciones a
convemencia,

Se dan las pargjas en el
grupo

apego a las

Lucha de poder y prestig:o.

Mezcla de adicciones

Posesion de hderazgo.

Por deseo de servir y euforia.

Falla de expenencia vy
conocimiento
Falla de apego a los
prINCipos.

Por egoismo de) liderazgo
Falla de apoyo de los lideres.

Falla de preparacion vy
responsabilidad.

Por que no se prepara a los
cordinadores y a padrinos,
Por que los padrinos no
apoyan a los ahijados.
No hay molivacion a
seguimienlos

los

Conformismo de los
ahijados.
Los ahyjados tenen
problemas de tiempo ¥
distancia (viven lejos del
grupo).

Pedir apoyo a otros grupos

Por que no se han estudado
tfradiciones y conceplos.

Abrir mas grupos.
Limitar el numero de
individuos por experiencia.
Que se paren los inventarios.

Que se  separen las
adicciones.
Que los lideras hagan

inventarios periddicos.
Unificacidn de crteros en el
grupo.

Preparase mas de acuerdo a
los principios.
Apoyo enire [03 gQrupos.

Que se haga un directorio de
todos 105 grupos.

Que exista unidad en lcdos
los grupos y formen un solo
caleno.

Seguimienio de tradiciones y
conceptos.

Que los servicios  sean
rolatornios de acuerdo a la
segunda lradicion.

Que los coordinadores vy
padnnos se preparen y se
apeguen a los principios

Se  han difundide tos
invenianos

Se implanta la necesidad del
inventario.

Se logré un crecimiento en el
grupo.

Menos ignorancia
cuestion del invenlario.
Se conocen los inicios reales
de AA

La gente
documenlarse
aspeclos.

Se preocupa por praclicar los
pasos.

Se conocen los sintomas de
olras adicciones.

Se efimina la tribuna.

en

comienza a
en  varnos

Se nlenla apegarse a los
principios.

Se ubliza la eratura de AA.

Agradecimiento a la
agrupacion.




Competencia
Iderazgo.

por el

Familiares en el grupo.

Falta de recuperacién en los
individuos.

Companeros con inventasio
vuelven a beber.
Llegan  compaheros
agrupacion.

Los métodos que se ulihizan
en el inventario (religiosos y
psicologicos).

Preston grupal para
apadnnamiento  (padrinos a
vapor).

Incongruencia de adicciones
en el apadnnamiento.
Abandono de ahijado.

No lodos dan una sofucion a
su vida y se dedican a servir.
Los companeros abandonan
su grupo, yfo estruclura.
Regresa la enfermedad en
los compaderos

sin

Manipulacion de los lideres o
padrinos.

Por  ignorancia los
ahiyados.

Por que no hay fimile de
indviduos en las
preparaciones.

n

Falla de caracler ¥
recuperacion.

Falla de cimenacién en el
arupo.

Liderazgo mal empleado.

Se permilieron familiares en
los grupos y en el proceso de
recuperacion.

reales de A A.

Que exista una recuperacion
real en ios individuos (que
nos esforcemos para eflo)

RESPUESTAS CORRESPONDIENTES A LA MESA DE TRABAJO NUMERO DIEZ.

¢{QUE PROBLEMAS

¢PORQUE SE DIERON

¢4QUE SOLUCIONES

QUE HEMOS LOGRADO

TENEMOS CON ESTE ESTOS PROBLEMAS? PLANTEAMOS?Y CON ESTE TRABAJO?
TRABAJO?
Después de llegar al Paso |Por que los compaferos |Crear un  proyecto  de [ Una personalidad integra.

Doce, empieza a decaer el
comparero, creemos que
entra en aulosuficiencia y
quiere lrabajar a su crilerio
personal.

Indicaciones erroneas.

Apaltia para apadrinar

Cambiwos de padrinos ylo
madnna para evadir las
indicaciones.

No hay practicas de las

Iradiciones

Relaciones sexuales.,

Indisciplina
Falta de recuperacién
los

Antipatia hacia

despues del seguimienio no
saben que hacer por no
concientizar af ahijade de lo
imporante de las tradiciones
(por falta de informacidn de
los padrinos).
Falla de

{ignorancia).

conocimento

Falla de atencion a la hora
de recbir el 4° paso {se
duermen algunos padnnos
y/0 madnnas)
No regresan
(inconstantes
apadrinamiento,
de ahijados).
Falta de concientizacidn de
los que reciben la dadiva

los padnnos
en el
abandono

Falta de comunicacidn para
con los demas grupos. con
relacion al trabajo que se
realiza de 4° y 5° paso y
seguimenlo.

seguimiento atractivo, para
manlener el inlerés e
informar  que el trabajo
consta de los tres legados.

Preparar bien a los padrinos
y evitar la improvisacién de
los mismos.

Elegir lo mejor posible a los
padrinos y que descansen
antes de escuchar un 4°
paso.

Oar la responsabilidad de
apadnnar al que es asiduo y
demuesira acttudes ctaras y
honesias.

Denunciar  loda  relacién
alolondrada enlre los
miembros del grupo (ante la
mesa de servidores).

El cocrdinador debe de
deleclar quien esla
trabajando y quién no, vy
motivarto junto con el padnno
para ayudarlo {(a) a crecer.

£l coordinador debe
apoyarse en los padrinos, en
su Junla de seguimiento,
Hacer énlasis en la derrola y
en la wvida ingobernable, a
fraves del ejemplo persoual.
No permitir apadrinar a quien

Oportunidad de conocerce a
si mismo

Cambios radicales.

Un nuevo estio de vida.

Conciencia de las cosas.

Conocimianlo de Dias.

Integracion con la sociedad.

Conocimiento
programa

real del

Responsabilidad para con los
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coordinadores del
seguimiento.
Desobediencia  anle  las
ndicaciones.

Hasta el momenlo no hemos
tenido dificultades serias y
rechazo de los compareros
de los demas grupos, crilica

de i0os compaferos  del
disfrito.

Falia de  padrinos y
abandono después de la
experiencia Q del
seguimiento.

Tambien falla de padrinos
(no han concientizado) ¥ en
algunos casos agresion de
algunos comparnieros.

no haya realizado su 2°
inventario (de avance).

Los padrnos deben crear un
proyeclo para seguir
estudiando y praclicando l0s
principios de AA. realizando
juntas de padrinos.

companeros que no lienen
integro el programa.

Haber obtenido un
sentimento  de ulilidad vy
felicidad.

RESPUESTAS CORRESPONDIENTES A LA MESA DE TRABAJO NUMERO ONCE,

+QUE PROBLEMAS

¢PORQUE SE DIERON

¢ QUE SOLUCIONES

QUE HEMOS LOGRADO

TENEMOS CON ESTE ESTOS PROBLEMAS? PLANTEAMOS? CON ESTE TRASAJO?
TRABAJO?
Despues de llegar al|Por que l!os compaferos|Crear un proyeclo  de | Una personalidad integra.
doceavo paso empieza a |después del seguimento del | segwmienlo atraclivo para
decaer el individuo. | 12vo paso no sabe que |tener o que siga la emocion
compafiero, creemos que |hacer ya que no se le ha|sostenida y al ahijado

enlra en aulosuficiencia y
quiere trabajar a su manera

Indicaciones mal dadas

Apalia en el apadrninamiento.

Cambsan de padrina
(llegando de la expenancia).

No hay aplicacion o praclica
de las lradiciones y servicio

mundial.
Relaciones sexuales.

Indisciplina

Falta de recuperacion

concientrzado al ahijado de la
imporlancia de las
Iradiciones y servicio.

Falta de
ignorancia.

conacimientg,

Los padnnos se duermen,

iresponsabilidad, prisa, no
me dan el ahjado que
quiero

No regresan los padrings,
son (nconslantes.

Al padrino le falta
conocimiento  para  sacar
perfil y manejo de la literatura
Ignorancia.

Muchas veces los ahijados
son influenciados a dejar a
su padrino.

Se le da mayor imporiancia a
los 12 pasos, no concienbzan
fa imporancia de tradiciones
y conceplos de los servicios

concienlizado de que el
seguimiento s& acaba en l0s
36 principios basicos, que
langan el afan de servir.

A los padnnos hay que
prepararios bien y no hacer
padrinos al vapor

Elegr bien a los padrinos y
que descansen,
organizacion.

Darle el apadrinamienio a
aquel que es constanle con
la asistencia al grupo

No deben apadrinar padrnos
de grupos ajenos.

Los viejos estadistas deben
dar las 1imadiciones, c¢on
apego a la vida del individuo
como inlegrante a una
sociedad.

Denunciar  toda  relacion
atolondrada y aplcar al que
incurra en eslas relaciones

atolondradas vy sexuales.
hacer talieres de la
problematica exstencial de
esle lipo de acciones
aberrantes (lodo esle tipo de
relaciones  trae  consigo
problemas familiares,
palnimoniales, lisicas, menat
y espinlual)

El coordinador debe detectar
quién esta trabajando y quien
no melivarlo junio con su
padnno para sacarlo s es

Oporlunidad de conocerme a
mI mismo.

Cambios radicales en mi

vida.

Nuevo eslilo de vida.

Conciencia de las cosas

Conocimiento de Dios

Amar a mi projimo

Querer mas a la familia.




La antipatia con coordinador
del seguimienio

No se hacen las

indicaciones.
Fafta de padrinos.

Crecimiento verdolaga.

Scberbia.

Mo saben sacar el perfil del
ahyado

Indisciptina en el crecimiento
y conocimiento del grupo

No praclican e} 10° paso.

Decrece la caldad del

padring.

Los padrinos no practican el
programa
El padrino no da ejemplo.

mundiales.

Las relaciones  sexuales
alolondradas, ya que hacen
dafio al grupo y famila.

que  buscan real
solucitn.

Al padrino mediocre, que los
hay, el secrelario o
coordinador de  junlas de
padrines deben detectarlo y
hablar con el secretario e
invitaric a que se ponga a
lrabajar {0 bajarle la soberbia

una

no dandole
apadrinamienlos).
El coordinador debe

apoyarse en los padrnos en
su junta de seguimiento para
crear el liderazgo.

Hacer funcapié en la derrola
tolal de la vida ingobernable.

Revisar conslaniemente a
todo el grupo de su vida
ingobernable que todavia
llevamos en pensamiento y
actuacién.

El AA. recuperado liena que
dar testimonio de su trabajo
que esla realizando.
Comunicar a través de junlas
abiertas aquellos que vya
hayan echo su experiencia,
su problematica y soluciones
que a buscado.

El coordinador del padrino
deben ocuparse del
seguimianto  y  crecimiento
del indriduo.

El coordinador debe
sensiilizar y concientizar en
et amor, tolerancia y asnislad
con su grupo de seguimiento
Cabdad a! wabajo, no dar
seguimiento a aquellos que
no  han concluido  sus
indicaciones.

Manejar mejor el programa.

No depender de la opinidn de
los demas

Responsabilidad para con los
comparneros gue no lienen
Integro el programa.
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Anexo IX
Clasificacion de respuestas por mesa de trabajo 2008

LQUE PROBLEMAS TENEMOS CON ESTE TRABAJO?

Sexo Afecto Socal Ecandmico

«  Amorios . Falia de aceptacion total *  Que la gente no se quede en Dinero falta(4)

. Pargjas Lucha de poderes los grupos (2 Robao de dinero (2)
dentro del Falla de disposicion del . Lucha. guerra de poderes {3} Rehiyen a las
grupo (3) padrino . Anonimalo que se rompe (5) aportaciones

+  Adullario +  Falla de compromiso y +  Falta de atracciin

apoyo a ia hacienda (6} »  Falta de preparacion del
. Falta de honestidad (2 padnno {2}
. Falta de responsabilidad . Los padrinos de lempo no

(2

» Malas relaciones entre

miembros del grupo .
. Falta de tiempo )
. No aceptan el programa .
. Apatia .
. Envia espitual, .

obslaculizar el crecimiento | »
de olro .

partcipan en las reuniones de
grupo

Mal apadrinamiento (3)
Manipulacion de historiales
Falta de liderazgo

Criticas malas

Chismes (2}

Falta de unidad {2)

Prestigio

Carencia de membrecla

Falta de conocimiento sobre el
programa de AA

Na se quedan los nuevos

La autenomia no se ajusia a
tas tradiciones

Van a la expeniencia con
engafos y menliras, no
cumplen los minimas (2}
Servidores con soberbia, abuso
de poder (2)

Familiares en Ja hacianda que
nc deberian de asistir

Unificar el Irabajo (vanas
adicciones)

Na hay muchos doceavos (2)
Falsedad al pasar el mensaje
(3

5 referencias

18 referencias

42 referencias

7 refarencias

Entre paréntesis va el numero de veces que se hace referencia det punto en diferentes mesas

;,POR QUE SE DIERON ESTOS PROBLEMAS?

Sexo Afecto Social Econdmico
*  AMOrios + Norespetar . Mo preparase Prestamos de dinero
«  Acosos sexual a los Solapar s Mo hacer valer la (2)
ahijados (as) Falla de honestidad de los aulonomia Vendimias
lideres . No concientizar ¢l dar el
»  Apapacho seguimiento (2)

Aprovecharse del
pragrama a benelcios
mezquinos (2)

No hay liderazgo justo y
honesto

Faita de molivacion {4]
Falta de compromiso
Dependencia famihar
Malos ejemplos (2)
Faita de humildad

Los viejas del grupo se
vuelven apaticos, no hay
metivacidn

Egoismo
Aulosdficiencia

2. PompayPodeno

. No involucrar al nuevo
3

«  No cuidar al nuevao (2)

- Falta de informacion (2)

. No buscar al
escribienie, falta
seguinvenlo (2)

. No aplicacion de fa
autonomia los deres

. Faha de preparacion de
los lideres {2)

+  Falla de capacidad de
los lideres(2)

. No se complelan las
siele junlas de
preoaracion (5)
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Deshoneslidad (2)
Envidia

Lucha de poderes

Falta de amor al servicio
(2

Irresponsabildad {2)
Temor a disciplinar a los
indisciplinados
Perversidad

Egoismo

Faita deFe

Engaiian al escritrents
al pasarle el mensaje
(5), srresponsabilidad
Ltegan muy jovenes o
vigjos cebollones
Falla do membrecia
Se asignan senvicio a
gente poco preparada
No asislir a la
experiencia de la
Hacienda

No hay conciencia de
las necesidades del
grupo

Desviacion de los
principios de AA
Diversidad de
autonomias

Falta de comunicacién
(2)

Combinacion de
adicciones y edades
Soberbia de los
padrinos

Padnnos mal
seleccionados,
preparados (5)

Se oculta informaciéon a
servidores

2 referencias

32 referencias

55 referencias

3 referencias

Entre paréniesis va el numero de veces que se hace referencia del punto en diferentes mesas

(QUE SOLUCIONES PLANTEAMOS?

Sexo
*  No hay ninguna

Afecto Sociat . Econdmico i
Lider preparado, No perder el objetivo del Servidores de mayor
dispueslio (2) programa solvencia

Buen ejemplo, vigjos
(4)

Amar y respelo al
programa

Mayor apertura de los
lideres para compartir
el 4 y 5 pasos

Apegarse a los principios
con humildad

MNa mezciar la rehigién
con el programa
Respetar la aulonomia
Respetar la unidad
Vocabulario respetuoso
Crear comités

Preparar mejor a quien
pasa el mensaje, alos
servidores (3) mas
COMpromiso

Preparase mejor para el
trabajo espinitual
Mejorar el conocimienlo
{concientizacion) del
programa en las junlas
4)

Mas trabajo (2),
mantenerlo sencilio
Padrinos mas
preparados (2)

Dar seguimiento,
mejoramienlo espirdual
(3)

Que no se lleve gente
mai preparada ai irabajo
de {a hacienda

Mas responsabiidad en
el servicio

Programas de esludio de

Motivar y vigilar el uso
adecuado de las
aportaciones
econdmicas
Allemalivas para mayor
recaudacién de fondos
Séptimas especiales

i~
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preparacion (4) mas
completas, informativas
Concientizar a ks
guerreras

Apoyo. confianza a las
fideres (2)

Si no hay confianza
hablar con la junta de
servidores

Informacion y beneficios
de cémo funcicna la A.C.

0 referencias

8 referencias

33 referencias

4 referencias

Entre paréntesis va el numero de veces que se hace referencia del punto en diferentes mesas

;Qué HEMOS LOGRADG CON ESTE TRABAJO?

Sexo

Afecto

Social

Economico

. No hay ninguna

Obtener salud fisica
Recuperar a la lamilia (2}
Otra comunicacion can la
famiha

Recuperacion del
indmiduc

Integracion el individuo a
la sociedad (2}
Superacidn personal
Proyecto de vida
Concepcién de un poder
superior (2)

Tolerancia

Mantenernos felices
Estabilidad emocional
Crecimiento espiriual {3)
Foralecimiento

Reconocernos a nosolros
mismas

Otra comunicacion con la
familia

Aceplar a los demas (2)
Mantenerncs sobrios
Dejara de beber

Abrir mas fuentes de vida
Sabidurta

Buena esteuctura
{agrupacién)

Crecimiento en las
agrupaciones, mejor
Comunicacion,
conciencia, intergupos {4)
Contribuir a la
fecuperacion de un gran
numerc de personas (3),
mayor conflanza y
respelo

Respelo alas
auionomias

Trabajar con armonia con
fa conciencia de grupo
Atraer mas personas
Puiir y perfeccionar el
trabajo de 4 y S pasos
Mayor amparo legal
Rotamiento de servicios y
participacién de la
conciencia

Prevencion

Mejor informacidn

No hay ninguna

0 referencias

11 referencias

23 referencias

0 referencias

Entre parénesis va el nimero de veces que se hace referencia del punto en diferentes mesas
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Anexo X
Clasificiacion de respuestas por mesas de trabajo 2009

RESPUESTAS CORRESPONDIENTES A LA MESA DE TRABAJO NUMEROC UNO.

¢ QUE PROBLEMAS
TENEMOS CON ESTE
TRABAJO?

¢PORQUE SE DIERON
ESTOS PROBLEMAS?

¢ QUE SOLUCIONES
PLANTEAMOS?

¢ QUE HEMOS LOGRADO
CON ESTE TRABAJO?

Padnnos al vapor.
Fanatismo.

Criticas exlernas
Divisionismo en la
agrupacion.

Mo trabajamos con los
nuevos.

Fadrinos y genle que no

van al grupo

Falla de honestidad
Falla de disposicion del
padring.

Robo de dinero

Falta de preparacion dal
Padnno.

Falta de unidad

Falta de preparacion del
Padnno.

Falla de unidad vy
tolerancia.

No hay espiritualidad
Falta de informacion de
los lideres

Par salvar mas genle y
juntar mas dinero

Falla de honesudad de
los lideres

No concientizar del
seguimiento.

No involucrar al nuevo
Falla de ejemplos
Deswviacion de los
pnncipios de ALA.

Como retirar las
aportaciones
Respensabilidad y
honestidad

MNo perder el objelivo del
programa

Conecimienlo det
programa en {as juntas
Realizar junlas de
padrinos y oyenles
Prepararse por la
superacion personal

No perder et objetivo del
programa

Padrino dispuesto a
escuchar al nuevo.

3

Oblener tolerancia
Dejar los vicios (et
beber)
Reconocernos a
nosotros mismos
Encaminar a los nuevos
a la recuperacion
Respelo u las
autonomias
Crecimiento espirtual
de los miembros

Aceplar a los demas.
Concepcion de un poder
superior.

RESPUESTAS CORRESPONDIENTES A LA MESA DE TRABAJO NUMERC DOS.

(QUE PROBLEMAS
TENEMOS CON ESTE
TRABAJO?

:PORQUE SE DIERON
ESTOS PROBLEMAS?

¢QUE SOLUCIONES
FLANTEAMOS?

£ QUE HEMOQS LOGRADO
CON ESTE TRABAJO?

Mal giemplo de los
padrinos

Amarios
Irresponsabilidad al
Servicio

Falta de aperiaciones
Falta de respeto al
anonimato y al proceso
de recuperacion de
nueslros companeros
Falta de doceavos

Falsedad a pasar el
mensaje

Rompimiento del
anonimaio (chismes).
Falla de conocimentos
sobre ef programa de
AA

Los apadrinamientos
{malas sugerencias).

Falia de inferés a su
recuperacion y
responsabilidad

Fierde el objetrvo de su
recuperacion

No hay amor al trabajo
que se realiza

Par el consentimiento
de fideres
rresponsabilidad de el
de mas liempoc

Falta a principios del
programa

Por egoismo de de
padrinos por no querer
pasar el mensaje
Carencia de
conciennzacion.

No cudara al nuevo

S1 nQ van a sus junlas
de preparacidn se les
quitan apadrinamienios
en hacienda.

Prevenir | recién llegado
y responsabilizarlos de
sus relaciones
personales

Trabajando la
espiritualdad

Cuenlas claras para que
la conciencia vea en
que s€ gasla sus
aporiaciones

Hacer autonomias
firmes y que se lleven a
cabo

Quitarnos de perjuicios
y trabajar pasando el
mensaje

Poner servidores de

Mejor disciplina en
hacignda y grupo y mas
responsabilidad

Mas credibilidad en ei
trabajo

Amor al servicio y
respeto

Que la conciencia lenga
confianza en dar su
aportacion

Respelo al companero
Cormnprometernos y
salvar vidas
Crecimiento espirituaf.
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No se quedan los
nuevos.

mayor solvencia,
Elegr genle preparada

RESPUESTAS CORRESPONDIENTES A LA MESA DE TRABAJO NUMERO TRES.

¢ QUE PROBLEMAS
TENEMOS CON ESTE
TRABAJQ?

PORQUE SE DIERON
ESTOS PROBLEMAS?

QUE SOLUCIONES
PLANTEAMOS?

¢{QUE HEMOS LOGRADO
CON ESTE TRABAJO?

Amores alelondrados
Intrigas {romper el
anonimato)

Darle servicio al nuevo
{influir su ego)
Apadrinamientos en
HDA

Padnnos y gente de
trempo {mal ejemplo}
iPorque la gente no se
quedal

Mala relacion entre los
miembros del grupo.
Se pasa mal el
mensaje.

Rehuyen a las
aporlaciones.

Abuzo de poder lideres
y servidores
Anorimato se rompe
personal y hacienda.
Mal apadrinamienlo.
Van a la experiencia
con engafos y mentiras.
Falla de
responsabilidad.
Servidores con
soberbia.
Manipulacion de
higlonales.

Miedo y falla de
madurez en servicio
Preparacion padrinos y
mililancia de grupos
Faita de obediencia
Falta de disciplina
Diversidad de
autonomia

Se pasa mal el mensaje
Faita de recursos
Lucha de poderas

No hay conciencia de
tas necesidades del
grupo.

Faita de capacidad de
los lideres.

Redoblar esfuerzos
Apadnnamientos
constantes
Comunicacion entre
grupos

Inventarios constantes
Trabajar con l0s nuevos
Apegarse a los
principios con humildad.

Prepararse por la
superacion personal y
esprritual a fravés de
darle seguimiento ai
programa.

Ser mas responsables
Una vida ubi
Estabilidad economica
Practicar mas tolerancia
Concebir un poder
superior

Mejorar la relacion
familar

Aceptacion de uno
mismo

Recuperar la dignidad
Valorar lo obtenido
Rotacion de servicios
mayor parucipacion de
la conciencia.
Encaminar a fos nuevos
a la recuperacion.
Trabajar con armania
con la conciencia de
grupo

RESPUESTAS CORRESPONDIENTES A LA MESA DE TRABAJO NUMERO CUATRO.

¢QUE PROBLEMAS

PORQUE SE DIERON

¢ QUE SCLUCIONES

¢ QUE HEMOS LOGRADO

TENEMOS CON ESTE ESTOS PROBLEMAS? PLANTEAMOS? CON ESTE TRABAJQ?
TRABAJO? -
- Falla de aceptacion y Falta de preparacion de [ =  Apegarse a los . Eslabilidad emocional

puntualidad

Falla de tempo y apatia
Falla de esfuerzo y
responsabilidad

Falla de asislencia y
puntuahdad

Falla de leallad

Falla de responsabidad

padrinos

No hay respeto enlre
companeras
Inasistencia al grupo ©
hactenda

No van al 100% los
apagan

Falla de conciencia

principios con humildad
Crear comités

poner servidores de
mayor solvencia

Buena preparacion de
padnnos

Buscar allernalivas para
recaudar fondos

Integracion del indraduo
a la socedad
Crecimienlo de las
agrupaciones

Putir y perfeccionar el
trabajo de 4° y 5° paso
Crecimiento espirilual
Oblener saiud fisica
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de los miembros
Confundir el programa

Scberbia de padrinos
Falta de conocimiento

Darla seguimiento al
programa

Recuperar a la famiiia
Concientizar a la

con la rehgidn para pasar el mensaje. Programas de estudios comunidad.
Relaciones entre Manipulacion de de preparacion. Conocer un poder
miembros padnnos. Mayor aperiura en ios superior.
Se oculla informacicén a lideras para compartir el
servidores. 4°y 5° paso.
Padnnos al vapor. Si no hay confianza
platicar con la junia de
servidores.
RESPUESTAS CORRESPONDBIENTES A LA MESA DE TRABAJO NUMERO CINCO.

{QUE PROBLEMAS
TENEMOS CON ESTE
TRABAJO?

PORQUE SE DIERON
ESTOS PROBLEMAS?

¢QUE SOLUCIONES
PLANTEAMOS?

£QUE HEMOS LOGRADQ
CON ESTE TRABAJO?

Irresponsabilidad en
los grupos

Falta de informacion
Falta de
apadrinamienio

Faita de la aportacian
sobre la séplima
Romper el anonimato
Falta de seguimiento
de los miembros
Chismarreos

Abuso de poder de
iideres y senvidores
Mala sugerencia de
los apadrnamientos
No se cumple con fa
dinamica de las juntas
de preparacion,
Envidia espirilual
{ohstaculizando el
crecimiento de los
integrantes).
Nombrar padrinos al
vapar y negligencia.
La no participacidn de
fos padrinos de
tiempo en las
reuniones del grupo
Ho trabaja enel 12°
paso

Falta de molivacion en
la séptima

MNo se lrabaja con los
nuevos

Envidias y ego

Falta de seguimiento y
guias adecuadas

Falla de disciplina

El ser apalico

Falla de fe.

Faha de apoyo y
compromiso de los
padrinos.

Dialogos con las
personas :mplicadas
Hacer taileres de
capacitacion de
lideres y padrinas
Informacidn de
experiencias
Preparacion en base
a la literatura del 4° y
5% paso
Concientizacibn y
molivacion.

Rewvisar ia
programacién de las
juntas y concientizar
de las consecuencias
{proporcionar
informacidn
importanle) y realizar
Juntas especiales.

Que haya menos
amorios

Mejor caidad de
servidores y padrinos
Formarnos mejores
conciencia de
servidores en el grupo
Proyecto de wvida
Recuperaciin det
indwviduo

Se han mejorado
relaciones del grupo,
pramovienda la
confianza y el respelo
del muismo
Aceptacion de los
demas

Conciencia espinlual.
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RESPUESTAS CORRESPONDIENTES A LA MESA DE TRABAJO NUMEROQ SEIS.

i QUE PROBLEMAS
TENEMOS CON ESTE
TRABAJIC?

+PORQUE SE DIERON
ESTOS PROBLEMAS?

L QUE SOLUCIONES
PLANTEAMOS?

¢ QUE HEMOS LOGRADO
CON ESTE TRABAJQ?

+  Quelagente no se
quede en los grupas

. Dinera y amorios

. Falla de aceptacién
total al programa

- Falta de hderazgo

. Falta de unidad
Falta de apoyo en la
hacienda

. No preparase

. Na hay liderazgo justo
y haneslo

. Na cuidamos al nuevo

. Falta de capacidad de
ios lideres

*+  Seoculla nformacion
a los servideres

. Falta de apoya y
compromiso de los
padrinecs

. Falta de comunicacion

Prepararse mejor para
el trabgjo espintual
Moativar y vigilar el usc
de las aportaciones
econdmicas

Que se elija gente
preparara para la
experiencia

Trabajar mas con la
CONcIencia

Tener respelo al
programa

«  Mayor unifficacn

grupal

«  Abnrmas fuenles de
vida

. Comunicacion con ia
farmilia

+  Superacion persanal

. Cancienbizar a la
caomunidad

»  Oblener mayor
informacian

¢« Mejor calidad de
servidores y padrinos

*«  Aceptacién de los
demas

. Se han mejorado
refaciones del grupo,
promoviendo la
confianza y el respelo
del mismo
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Anexo X|

Cuadros Texto No.1 al No.10

CUADRO No i

Porventajes Mas Altas De Renpuestas, Segiin Primeipios y Pregunta Generadors.,
Méxica. 1991 1996 2008 v 2009

Pregunta / afio
__ Problema _ . Causa - Solucién . ) Logros
Principios: 1993 195 2008 2009 1993 1996 2008 2009 1993 1996 2008 2009 1993 1996 2008 2009
Pasos —_= i3 36 ) e 71 83 67.5
Tradiciones 53 55 53 58 48 38 5 47 343
Conceplos
PTC 47 615 A = =
CUADRO B 2
QOpinion sobre los problemas identihcados en el rabajo. segun puncipios y sujeta
México, 1993, 1996. 2008 y 2009
Principios Segun Sujeto Asignada
AA Ahijado Padrino Lider Grupos Olros Grupos Tolal
1993 1996 2008 2009 1993 1996 2009 2009 1993 1996 2008 2009 1993 1996 2008 2009 1993 996 008 2002) 1993 1936 2008 2009
Pasos
No. 1 6 3 2 1 33 4 iP5 1 o0 2 7 5 1 1 1 0 o0)6 22 12 7
% T 2y 25 020 97 14 025 57 17 23 8 0 33 32 42 44 17 45 O 5 |00 100 100 100
Tradiclones 4 -
No. -0 1 2 5 2 4 4 5 2 2 2 11 19 26 21 4 2 0 0|t 28 34 33
% 0 35 6 15 11 14 12 15 55 7 & & 61 63 76 B4 22 7 0 0 100 100 160 100
Conceptos
HNo. o 1 0o o 3 7 O O 4 4 Qo 0 4 2 0 0 0 1 0 o)1 15 0 0
% 0 7 0 0 27 4 0 0 3% 2 0O 0 3 13 0 0 0 7 0 0 (100 100 0 0
PTC
No. c 0 ¢ 0 0 0 &5 5 0 0 1 4 0 0 12 8B 0 0 0 oo 0 18 17
% 0 0 ¢ 0 0 0 28 20 0 0 5 235 0 0 67 47 0 0 0 010 0 100 100




CUADRO Mo. 3

Opnion sobre las causas de los problemas identificados en ¢l frabajo. segun principios v sujelo
Mexico, 1993, 1996, 2008 y 2009

Princlpios
Segitn Suynka Asignada
Tircs Grupos
AA Ahijado Padrino Lider Grupo TOTAL
1993 1996 2008 2009 1993 1996 2008 2009 199) 1996 20038 2009 1993 15936 2008 2009 1993 1996- 2008 2G09| 1593 1956 2008 2009
Pasos
Na. 3§ 7 2 8 9 & 0 7 @ t 1 2 4 & 5§ 0 0 0 0|20 26 22 8
% 13 15 3z 25 40 35 ¢ 0 X 3 4 125 10 15 36 625 0 0 0 0 [100 100 §00 100
Tradiciones
Na. 0o 2 1 0 2 4 H 0 2 3 4 2 4 10 8 10 0 4 0 0]8 23 14 12
% 0 ¢ 7 O 25 17 7 0 25 13 29 17 S50 43 57 83 0 47 0 0 [100 100 140 100
Conceptos
No 0 1 o 0o 3 7 1 0 0 1 c 0 3 5 0 0 0 0 0 0|8 14 1 0
% o ¥ 0 0 5 S5 108 0 0 7 0 0 SO 3 O O 0 O O O (100 180 160 O
PTC
No. 0o 1 0 3 1 4 6 7 1 3 9 9 2 t 18 13 0 0 0 0|4 9§ 33 32
% 0 11 0 9 25 44 19 22 25 33 27 28 50 11 H M4 ] 0 0 0 | 100 100 100 100
CUADRD No 4
Opinion de soluciones idenulicadas en el rabajo, segun principio y sujelo
Mexico, 1993, 1995, 2008 v 2008
Principias Seguia Sujein Asignadn
AA Ahijado Padnng Lider Grupo Qlros Grupos TOTAL
1993 1996 2008 2009 1993 199G 2003 2009 1993 1996 2008 2009 1993 1996 2005 2009 1991 1996 2008 2009|1993 1996 2008 2009
Pasos
No. o 0o 0 0 2 7 2 0 2 4 1 1T 2 4 ¥ 15 1 0 0 O |7¥ % W0 18
% 0 0 0 0 285 47 20 Q 235 27 10 6 10 15 70 -94 14 0 O O [100 100 100 100
Tradiciones
No -0 1 o 0 2 4 2 1 3 4 o 0 4 0 %% 16 2 S5 ¢ 0113 30 18 17
% g 3 0 0 15 13 1 &6 23 13 0 O 43 a4 15 {7 0 0 (100 100 100 100
Conceptos
No g 0 0 0 1 T 0 0 1 2 0 0 3 5 0 0 2 2 080 04 5 0 0
%a 0 4] 0 g 25 47 0 ¢ 25 13 0 0 50 3B 0 0 5 13 0 0 (100 (0D 0 Q
PTC
No o 0 0 5 1 5 2 4 3 2 2 T 1 4 0 2 0 013 18 15 8
% 4] 0 4] 0 1 28 7 25 31 22 20 25 ST 1t ¥ 0 0 11 O 0 (100 10 100 100

=]
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CUADRONo S

Opimidn sabre los logros del trabajo segan principios y sujeto
México. 1993,1996. 2008 y 2009

Principios
Segun Suzeto Asignado
e ) Oiros Grupos i
AA Ahijado Padring Lider Grupo TOTAL
1993 1996 2008 2009 1993 1995 2008 2009 1993 1996 2008 2009 1392 1996 2008 2009 139] 1996 2009 2008 1993 1906 2008 2009
; N P
Pasos
No. 1 17 18 17 2 19 13 9 2 B 12 9 1 10 12 15 0 1 V] 0 4§ 65 85 50
% 1773 3o ove @ o2 M 18 L0 28022718 17 5 22 30 0 15 6 0 [100 100 100 100
Tradiciones
No. 0 ¢ 170 3 4 70 3 @ 1 7T 8 W s 5 U 012 i5 10 20
% 0 0 0 5 0 16 0 W0 0 168 0 5 H@ a2 107 W 42 28 0 0 (100 100 100 100
Conceptos - '
No. o o 9 0 0 0 0 9 O © 0 0o 9O 0 0 0o © 0 4 0|0 O O 0
% o ¢ 0 0 0o 0o O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 O 0|0 0 o o
PTC
No T T 0 11 0T 0T 1 0 0 Tt 4 0 4 o 1 0 a4 o8 0 4
Yo 23 13 0 5 13 0 o 22 13 0 s 3 0 W™ 0 13 0 100 190 0 100
CUADRQ Mo 6
Porcenlgges nas allon de respuestas segnn angen telacion v pregtinta generadoe
Mesogi, 1Y, 1990, 2006~ 200
DRiGEnY PREGUNTA / ARO ) N
PROBLEMAS CAUSAS SOLUCIONES LOGROS
1993 1996 2008 2009 1993 1996 2008 2000 1993 1396 2008 2009 1993 1996 2008 2009
Personal - Personal - 32 55 43 58 32
Persona — Grupa . . e N e
Grupo — Persona 26 24 18 24
Grupo - Grupo 46 17 843 615 39 26 545 o :

Individuo— Indivlduo ;
Relacién Soclal

r
LA
i



Origen y Segun Sujeta Aslgnado

Relaclén Ahijado

1563 1696 2008 2009 1653 1996 2008 2009 1953 1596 2008 2009 1993 1996 2008 2009 10791 1556 2008 2009

Pergonal
Personal
No. 0 4 1

% 0 19 1
Persona
Grupo o
No. 0 0 1
Yo 0 o0 10
Grupo
Persona
No. 1 4 e

% 125 27 B
Grupo
Grupo
No. 0 0 0
% o 0 0
Individuo -
Individuo
No. 0 0 1
% 0 0 20

Relacidn
Social
No. "¢ 0 0

o o 0 0

[=+]

43

Padrino

2 4

29 19
V] 3

o 18
1 4
125 27
3 2

19 18
Q 1

0 100
0 0

0 0

33

27

125

57

43

25

25

CUADRONa 7

Lider

75

375

56

Grupo

29

53

27

az

45

45

a5

92

30

18

75

80

Qaomnign sgbre los problemas identilicadas en ef rabajo, s2gan crigen - relacién y sujelo
Mexico. 1993 1996. 2608 y 2009

Otros Grupos

25

(=1

0 0
0 0
5
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
00
¢ 0
100 100

100

100

TOTAL

1996 2008 2009

21 9
00 100

100 100

15 26

100 100

100 100

0 100

5
100

10

100

A

100



Origany Segin Sujeto Aslgnado
Ahijado

Realacién

Parsonal
Personal
No.

%
Persena
Grupo
Ya

Grupo
Persona

Grupo
Grupo
No.

Yo

tndividuo}
Individuo.
No.

%
Relacién
Soclal
No.

%

1993 1596 2008 2009 (093 {936 2008 2008 1993 1996 2008 2009 1993 1996 2008 2009 1993 1996 2006 2009

0

0

25

20

33

CUADRO No. 8

Opinién sobre las causas de los problemas identificadas en el rabajo, segin origen — relacién y sujelo

50

100

3

21

0

33

100

a3

Padring

12
39

25

60

0 1
o 13
1
12 F 5
o 2
o 13
00
0 0
12 3
100 100
00
0 0

México, 1993. 1996. 2008 y 2009

38

a3

33

Lider’

76

(=1

33

25

83

Grupo

25

55

50

93

33

87

13

]

Otos Grupos |

0 o0 0
0o 0 0
0 0 0
0o 0 0
t a0 0

125 0 0
3 0 0
15 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 D
0 0 0

TOTAL

7983 1996 2008

oo

i00

1100

1 100

20

100

100

100

2009

[
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Origeny Segun Sujele Asignade

Ralacién

Personal |
Personal
No.
%

Persona
Grupo
Na.

%

Grupo
Persona
No.

%
Grupo
Grupo

No.

Yo
Individuo
Individuo '

No.

°/ﬂ '
Relacion

Soclal

No.

o

CUADRO No 9

Opinidn de soluciones para resolver los prablemas identficades en el trabajo, segin origen — relacion y sujelo

" Anijado

1993 1996 2008 200¢ 1993 1996 2008 2009 1993 1606 2008 2009 1993 1996 2008

o 1
0 14
0 0
o0
0 0
0 0
00
0 0
a0
0 0
00
0 0

México, 1993, 1996, 2008 y 2009

Padrino

32
375 29
0 0
0 0
0 5
0 455
2 n
12 23
i 5
50 62.5
o0 0
L} L}

o 0o 3

Lider

2

0 0 375 29

3 2 0
00 25 ©
0 0 0
0 0 0
a0 3
a0 18
o 1 i

0 100 50
0o 0 0
o 0 0

50

27

12,5

0
0

(=]

375

25

a1

Gn-JpD

29

27

22
46

25

100

24

]

Clros Grupas

2009 1992 {996 2008 2009

100

37.5

100

00

29

“ToTAL”

1993 1996 2008 2009

8 7 1 2
160 100 160 100"
0 2 3 B
0 100 100 100
0 1i & B8
0 100 100 100
17 a8 28 6
100 100 100 100
2 8 1 1

100 100 100 100

i~
LA
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CUADRO No_ 1G

Opinion sobre los fogros del irabajo. segun onigen — ralacion y sujelo
Maxico, 1993. 1996, 2008 y 2009

Orlgen y Segun Sujeto Asighado

Relacién Ahijade Padrino Lider Grupo Olros Grupos TOTAL
1993 1996 2008 2009 1997 1996 2008 2009 1993 1996 2008 2009 1993 1996 2008 2009 1933 1996 2008 20091993 1996 2008
Personal
Personal
No. z 14 1% § 3 16 10 4 3 & 10 3 2 & 1 2 G {1 © O] 53 32
% 20 26 34 36 30 30 3¢ 20 30 30 31 21 20 11 3 14 ¢ 2 ¢ 0 [ioo 100 100
Persona
Grupo y I
No. 0 o o © 0 1 9 2 0 1 1 2 0 3 0 2 0 0 0 0[O0 &5 1
% 0 o 0 0 0 20 0 33 0O 20 10 33 0 6 0 33 0 0 0 0|0 100 10
Grupo . : . o
Persona
No. 0 1 3 8 0 2 0 4 0 2 0 4 0 2 8 & 0 0 o0 o0o|o T M
% 0 14 27 33 0 28 0 17 0 29 0 17 0 29 73 33 0 0 o 0|0 100 100
Grupo
Grupo . . £. S,
No. 0 3 0o 1 0 4 0 1 0 3 0 1 7 wn 9 15 5 6 0 0|12 27 9
% 0 11 0 6 0 15 0 6 0 11 0 6 58 41 100 83 42 22 ¢ 0 |10¢ 100 100
Individuo i
individuo
No. 0 6 0 0 0 0 0 0 O 0 0 O 0 0 1 4. 0 0 0 0o 0 1
% o @ 0 0 0 0 © 0 0O 6 0 0 0 O 1010 0 & o 0|0 o0 160
Relacidn
Social ! . ) ;
Mo. 0 6 4 4 0 0 3 0 0 0 1 0 0 0 3 4 0 0 0 o0f{0 0 1N
% 0 0 3% 5 0 0 27 ¢ 0 0O % O 0 0 2 B O 0 0 0|0 0 100

]



Anexo Xl
Cuadros Anexos No. | al No. VI

Cuvadro Anexo No |

OCpimi6n sobre los problemas identificados en el rabajo, segun svjelo y principios
México, 1993, 1996, 2008 y 2009

Principios
Septin Sujeto Aslgnado
" Ahjada Padring " Lider T T Grupo Olros Grugos TOTAL
AA
1993 (996 2008 2000 1993 1996 2008 2009 16993 1996 2008 2009 1993 1996 2008 2008 1993 1996 2608 200681993 1956 2008 ;ZDDQ
Pasos
Ne. 1 6 3 2 1 3 3 4 1 s 1 0 2 7 5 1 1 1 0 0|6 2= 12 7
% 2100 75 60 29 17 21 25 28 17 45 26 0 12 26 12 3 20 25 0 0[5 27 19 1z
Tradiciones
No. 0+ 2 5 2 4 4 5 § 2 2 2 11 19 28 20 4 2 0o o0|B 28 M M\
% 0 13 40 71 33 29 33 36 17 18 S0 33 55 68 80 0 &) S 0 0 |53 55 535U
Conceplos
Noo © t 9 0 3 7 0 0 4 4 0 0 4 2 0 0 0 1 0 0]t 15 0 0
% G 13 0 0 7 @ 0 &7 3 6 0 257 0 0 0 2 0 0|32 18 0 o0
PCT
No. 0 0 0O 0 o0 0 5 5 @ 0 1 4 0 9 12 8 0 0 @ 0|0 o 18 17
% 0 @ 0 0 0 0 4 3% © 0 25 B/ 0 O 28 27 0 0 O 0|0 0 28 30
TOTALNo. 1 8 &5 7 6 14 12 14 6 11 4 6 17 28 43 30 5 4 0 0135 65 64 &7
TOTAL % 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 © 0 |100 100 100 100
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Cuadro Anexo No. il

Opinién sobre las causas de los problemas gentificados en el rabajo, segun sujelo y principios
México, 1983. 1996, 2008 y 2009

Principios
Segiin Sujeto Aslgnado
T hmgade Padrino T Lider Grupo Olros Grupos TOTAL

1993 1556 2008 2009 19593 1936 2008 2009 1931 1996 2008 2000 1953 1956 2008 2009 1993 1995 2008 2009|1993 1996 2008 2009

Pasos
No 3 5§ 7 2 8 9 6 0 7 8 A1 1 2 4 88 5 0 0 0 0|20 26 2 8
% 1 B¥5 40 57 3 432 0 ¢ 53 7 8 18 W 23 @8 O 0 0O @ [53 3¢ 31 45

Tradiciones

No. 0 2 1 0 2 4 1 0 2 3 4 2 4 w8 W 0 4 0 ©]8 23 14 12
% 0 22125 0 14 17 7 0 20 20 29 7 3B 50 23 36 ¢ W00 0 O |21 32 20 23
Conceptos -

No. ¢ 1 0 o 3 7 1 o0 o 1 0 o0 3 5 0 0 0 ¢ 0 0|6 14 1 0
% o 11 0 0 20 2 77 @ o 7 o @ 22 2 0 o6 0 0 0 0|16 19 1 0
PTC

No. o 1 0 3 t 4 6 7 1 3 9 9 2 1 18 13 0 0 0 0 |4 9 23 32
% 0 11 0 60 7 17 43 160 10 20 64 75 16 5 53 46 0 0 0 0 [105 13 47 62

TOTALNe. 3 9 g 5§ 14 24 "4 7 10 15 14 12 11 20 34 28 0 4 0 O |38 72 70 52
TOTAL % 100 100 10¢ 100 100 100 106 100 100 100 100 100 100 100 100 10¢ O 100 O 0 |100 100 100 100
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Principics

AA

Angada

Seglin Suieto Asignado

Cuadro Anexo No 1)l

Mexico. 1993. 1996, 2008 y 2009

“Padfino

Lider

Grupn

Opinon sabre las soluciones a los problermas idenlificados en el trabajo. segin sujelo y principios

Otros Grupos

1993 1996 2008 200% 1962 189%6 2008 2009 1993 1996 2008 2009 1933 1936 2008 2603 1993 1996 2003 2009

PR

TOTAL

1992 1996 2003 2009

Pasas

Mo, 0 0 0 z 7 2 0 2 4 1 1 2 4 7 2-1 0 o7 5 10 3

% o 0 0 5 30 41 0 285 % 33 22 13 21./5720 o o026 19 23 7
Tradiciones .

No. 0 1 0 Z 4 2 1+ 3 4 0 0 & 16 16 WA 2 5 Ta |13 307718 21

% O W0 0 317 Iy 33 493 28 0 0 67 52 47 E1 40 56 G |48 538 42 47
Conceptos

Na 0 0 0 1 7 0 0 1 2 0 0 0 4 0 0 2 2 04 15 0 0

% o0 0 1773670 0 1 14 0 0 0 13 0 0 4 2 015 18 0 0

PTC

No 0 0 o© 1 5 1 2 14 3 2 1 7 14 0 2 03 1 15 21

% 0 0 0 17 22 20 ©F 14 25 75 AF i1 23 32 4 O 22 0 11 23 35 47
TOTALNe 0 1 0 6 23 5 B8 7 14 4 3 9 31 34 3 5 9 0 |27 78 43 45
TOTAL % 0 100 0 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 0 [100 100 100 100
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Cuadro Anexa No IV

Qpinion sobre los logros del trabaje, segun sujelo y principios

Meéxico, 1993, 1996, 2008 y 2009

Principlos
Segun Sujelo Asignado
AA Ahjado Padnna Lidar Grugo Ciros Grupos TOTAL
199 199 200 200 199 199 200 200 199 199 200 200 199 109 200 20 199 199 200 200|199 159 200 200
3 6 8 9 3 6 8 8 3 _6 & 9 3 6 &8 9 3 6 8 913 €6 8 9

Pasos

No {17 18 17 2 19 13 9 2 I8 12 9 1 10 12 45 0 1 0 -0 |6 &5 55 50
% 8594 100 W4 G783 100 82 &F B2 100 @ 11 45 100 43 0 140 0 |27 A B 53R
Tradicione

5

No o ¢ 0 1 0 3 0 2 0 3 0 1 7 8 0 1B 5 5 0 0|12 19 10 =20
% 0 0 0 8 0 13 0 18 0 14 0 0 78 3/ 0 46 W00 71 G @[55 20 15 27
Concepto

s

No. © ¢ 0 0O © 0 0 ¢ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ¢ ©¢-0]/0 0 0 0
% o0 0 o0 0 0 0 0o 0 ¢ 0 © 0 0 0 0 0 ¢ O 0 oo o0 0o o
PTC

No. t 1 0 ¢ 1 0 0 1 1 90 0 1 4 o .4 0 17070 |4 8 0 4
%5)600334DD33d,5001I180|10MD;D18905
TOTAL - 2 18 18 18 3 23 13 11 3 22 12 10 9 22 12 35 &5 7 0 0 |2z 92 65 74
No. .

TOTAL 100 100 100 00 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 108 10 100 100 @ O |100 100 100 100
% 0




Qpinion sobre los problemas identificados en el trabajo, segin sujelo y origen - relacion

Origen  Segin Sujeto Asignado
¥

Cuadro Anexo No. V

México. 1993, 1996. 2008 y 2009

Relaclé Ahijado " Padrinc L e Grupo Olros Grupes TOTAL
n
199 199 200 200 199 199 200 200 199 199 200 200 199 199 200 200 199 199 200 200199 199 200 200
3 6 8 ¢ 3 6 8 9 3 6 6 & 3 6 8 9 3 6 8 9[3 & 8§ 9

Persona

|
Persona

|

Mo. 0 4 1 0 2 4 3 4 3 6 1 1 2 6 4 0 0 1 0 0|7 20 9 &
% 0 S0 20 0 33 29 25 29 5 5 25 17 12 21 9 0 0 25 0 0|20 i 14 9
Persona

Grupo e - ——— E : o
No. "0 01 2 770 T3 o3 270 2 3 3 9 5 3 0 Z 0 0|4 17 11 10
% 0 0D 20 20 0 225 14 47 27 W B3 12 10 0 5% 0 o1 26 17 18
Grupo .
Parsona

No. 1 4 2 2 1 4 1 3 2 2 1 1 3 4 2 18 1 1 0 0]8 15 26 24
% twl osuo 50 28 17 8 21 33 8 26 47 18 14 51 60 20 25 0 @ |23 23 41 42
Grupo

Grugo . . . - J R

Mo. 0 ¢ o0 0 3 2 1 1 0 ¢ 0 1 9 9 1 & 4 0 0 o]w 11 12 10
% ¢ ¢ 0 0 50 4 8 7 0 0D 0 7 31 32 26 27 8 0 0 0|45 1w 19 18
Individu )

[+]
individu

o |

M. © 0 { 3 0 { 4 4 0 0 0 ¢ 0 0 0 0 0 0 o 0|0 1 &5 7
% 0 072 4 077 o220 00 6¢77¢ 0T oo 0@ 60 15 & 12
Relacié

n

Social ) )

Mo. :0 0 O D 0O 0 © 0 0 6 0 0 0 0 1 1 0 0 0o 0]0 ¢ 1 1
% 0 0 O O O O © © 0 6 0O © ©0 0 2 3 o0 0 O o0 ©0 2 2
TOTAL | 8 &5 7 6 14 12 14 6 1\ 4 6 17 28 43 30 &5 4 @ 0 |35 65 64 &7
No.

TOTAL 100 100 160 100 100 100 100 100 10 100 100 100 100 100 100 100 100 100 O 0 [100 100 100 100

“%
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Cuadro Anexa No VI

Qpinidn sobre las causas de los problemas idenlificados en el trabajo, segun sujeto y origen - relacién

México. 1993, 1996, 2008 y 2009

Segin Sujeto Asignado

Origen
¥
relaclén Ahijado Padrino Lid=r Grupo Olros Grupas TOTAL

199 199 200 200 199 1899 200 200 199 199 200 200 199 199 200 200 199 199 200 200|199 195 200 200

1 6 B8 9 3 6 8 & 3 6 & 9 3 6 B8 ¢ 3 6 8 9|3 6 8 9
Persona

1
Persana

1
No. 2 4 4 t 8 12 0 1 8 9 03 & 4 1 0 0 0 21 31 8 3
% Gf 44 &0 20 57 30 0 14 4y 50 0 27 30 122 4 0o 0 o 50 41 1t 8
Persona
Grupo o =
No.o 0O 0 0 3 1 0 2 1 1 0 13 @ t 0 2 1 0o 0o o 0|3 o 17 14
% 0O 0 0 & 7 0 14 4 10 0 93 & 9 0 6 4 0 0 (VI ] 22 27
Grupo o 1
Persana
No. 1 2 3 @ 2 2 0 2 0 1 0 1 2 1 13 0 1 0 0|4 & 18 15
% 33 22 375 0 4 8 0 29 0 7 0o 9 10 im0 25 0 0 {105 11 x =
Grupo
Grupo N
M. 0 0 0 T 1 3 0 0 0 3 1 3 5 11 13 13 0o 3 0 0|6 =20 14 17
% 0 0 0 20 7 125 0 0 0 20 7 25 % 38 46 0 ¥5 0 0|16 28 20
Individu ’ i ‘ i
Q
indhvidu
9
Mo. 0 2 0 ©0 1 6 12 3 0 1 ©0 90 0 1 0 0o 0o 0 0] 0 12
% 0 22 0 0 7 25 & 43 0 7 0 0 0 5 0 © 0 0o o0 0|3 @ 7
Relacio
n
Social . g .
Mo. 0 t 1 @ 1 ¢+ © © t+ 1 @ 0 1 0 0 © 0o o o 0{3 3 1 0
% 0 11125 0 7 4 10 7 0 9 @ o0 0o 0 o0 o088 4a 1
TOTAL 3 & B8 5 14 24 14 T 10 15 14 12 11 20 34 28 0 4 & O |38 72 70 52
No.
TOTAL 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 106 0 1000 0 o |100 00 100 100
o
%
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Cuadro Anexo No. VI

QOpinion scbre las solucicnes para resciver los problemas (denlificades en ol lrabgjo, segun sujelo y origen - relacion
México 1883, 1996, 2008 y 2008

Origen  Segln Suleto Aslgnado

¥
ratacién Ahijado” Padrine Lider Grupo T Owos Grupos | TOTAL
199 199 200 200 199 99 200 200 199 199 200 200 199 199 200 200 199 199 200 200(199 199 200 200
3 6 8 "9 3 € 8 9.3 8 BB 3 6 B O8°3 § & 9/3 & 8 9
Parsona
1
Parsona
1
Mo. 0 § 0O © 3 2 ©0o 0 3 2 0 @ 2 2 1 2 0o 0 0 0|88 7T 1 2
o O 130 0 0 & 9 0 @ 43 14 0 Z 6 3 5 0 06 0o p|3 9 2 4
Pargsona
Grupo - . = 3 = i+
N 0 0 0 0 0 0 3 2 0 1 0 3 0 1 0 3 0 0 0 0|0 2 23 &8
% 0 0 0 0.0 O B AT 0 7 0 40 0O 3 0 6 0 0 0o 0|0 25 7 18
Grupo ’
Parsona
N 0 0 O 0 0 5 0 0o 0 3 0 ¢ 0 3 8 8 0 0 0 0|0 11 B 8
¢ 0 0 0 0 0o 2 0 0o o0 2 0o ¢ 0 10 272 0 0 0 0o 14719 8
Grupo
Grupo N .
No, 0 © 0O O 2 11 1 0 3 7 4 0 7 22 2 2 5 4§ 0 0|17 48 29 26
o 0 0 0 "0 33 48 20 O 43 S0 G0 0 73 71 7Y &7 100 BY O 0 |83 615 67 B8
Individy ’ ’
Qo
Individu
a
Mo 0 © © © 1 5 1 1 ¢ 1 0o 0 0 2 1 0 0 o0 ¢ 0|2 8 2 1
o, 0 0 0 0 17T 2 20 33 14 7 0 0 0 6 3 0 0 0 06 0]7 w s 2
Relacié
n
Social - . x . E = =
Mo, 0 0 ¢ 0 0 ¢ 0 0 0 0 ¢ O 0 1 0 0 0 1 9o oo 2 0
% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 11 0 0|0 25 0
TJOTAL 0 1 0 6 6 23 5 43 7 14 4 3 § 41 34 3@ 5 § ©0 0|27 78 43 45
MNa
TOTAL 0 100 O O 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 00 100° 100 100 © @ (100 100 100 100
%
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Crigen
Y
relacidn

Persona
|
Persona
|
No.

%

Persona
Grupe
No.

s
Grupo
Persona
No.

%
Grupo
Grupo
Ho.

%

Indhvidu
o
individu
o
Ho.
%

Relacié

Social
No.

Yo

Seguin Sujeto Aslgnado

“Anfade
199 200 200; 199 199 200 200 199 199 200 200 199

TOTAL
No
TOTAL

199
3 6
2 14
0 o
0o 0
0 i
0 55
o 3
0 a7
0 0
0 0
o 0
0 0
2 i8
100 100

Cuadro Anexo No VIl

Opmnidn respeclo a los logros del lrabajo. segun sujelo y origen - relacion

3

e

100

B o

9

10

3

78

México. 1993, 1996, 2008 y 2009

Gmpo ’ Qtros Grupos

199 200 200 199 199 200 200
6 4 i 3-8 4 =3

g 3 23 0 ¢ 0 0

50 41 43 190 86 0O 0

0 14 11 O 0 0

199

i

100 100

100°

2 2 3B 5 7 0 0

100 100 100 100 100 0 O

22

100

TOTAL
199 200
5.8
53 32
E
5 1
5 15
L T
8 17
7 9
14
0 1
0 15
01
0 17
92 @5
100 100

eg

[0%]
1]



