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Resumen

El futbol es el deporte mas popular a nivel mundial, ademds de ser una actividad lidica y
recreativa, tiene un gran impacto social, ya que produce, organizacion, vinculos y a su vez
pertenencia; por otra parte, es uno de los deportes que genera mayor cantidad de dinero a
nivel mundial, y con ello se da el mdximo movimiento de capitales e inversiones; es un
deporte de poder que se encarga de imponer ideologias en conjunto con los medios de
comunicacion masiva. El objetivo general de este trabajo de investigacion es definir el futbol
dominante como una industria cultural y explicar el futbol alternativo como imaginario
instituyente, para esto, en el presente trabajo de investigacién se generd una propuesta
comunicativa haciendo uso de las redes sociales y la hipermedia, con la cual el imaginario
instituyente de estas instituciones puede fomentarse y difundirse; y al mismo tiempo brindar
a los jovenes deportistas bienestar social y un desarrollo integral.

Palabras clave: imaginario social, futbol, industria cultural, desarrollo integral
Abstract

Soccer is the most popular sport worldwide, in addition to being a recreational and
recreational activity, it has a great social impact, since it produces, organization, ties and
belonging; On the other hand, it is one of the sports that generates the greatest amount of
money worldwide, and with it there is the maximum movement of capital and investments;
It is a power sport that is responsible for imposing ideologies in conjunction with the mass
media. The general objective of this research work is to define the dominant soccer as a
cultural industry and explain alternative soccer as an instituting imaginary, for this, in this
research work a communicative proposal was generated using social networks and
hypermedia, with which the instituting imaginary of these institutions can be promoted and
spread; and at the same time provide young athletes with social well-being and
comprehensive development.

Keywords: social imaginary, soccer, cultural industry, integral development
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INTRODUCCION

El presente trabajo de investigacion tiene como objetivo exponer al flitbol como el fenémeno
masivo, mediatico y mercantil (Industria Cultural) de cara al concepto de “futbol alternativo”,
el cual no solo busca un desarrollo deportivo, sino educativo, social y brindar nuevas
oportunidades a los jovenes deportistas para cumplir sus objetivos deportivos.

La caracteristica principal de este futbol alternativo yace en la atencion hacia sus miembros,
que mads alld de verlos como una mercancia transferible y desechable, se encarga de su
desarrollo integral como individuos, procurando su bienestar en todos los &mbitos posibles.

Para llevar a cabo esta investigacion, primeramente, expusimos la justificacion del tema,
planteamiento del problema, asi como las preguntas de investigacion, los objetivos generales
y especificos y por ultimo las posibles soluciones a dicha problemdtica “Hipdtesis o
Presupuesto™.

Posteriormente, se abord6 de manera general la metodologia que utilizamos en la
investigacion, una vez hecho esto, pasamos a presentar las dos instituciones y muestras de
nuestro andlisis, los equipos de: Angeles de la Ciudad F.C y Halcones Negros F.C., ambos
forman parte de la Liga TDP, que a su vez pertenece a la Federacion Mexicana de Ftbol
Asociacion. Quienes, por sus caracteristicas institucionales, cumplen con las especificaciones
necesarias para considerarse partidarias del antes mencionado futbol alternativo.

En apartados siguientes se enlistaron los criterios de la muestra y las categorias de anélisis,
estas en otras palabras son el qué y cdmo realizamos el anélisis empirico de las muestras
previamente seleccionadas.

El siguiente bloque de nuestra investigacion es comprendido por tres capitulos, el primero
tiene la funcién de definir los conceptos tedricos y bdsicos para comprender mejor nuestro
tema de investigacion, los dos siguientes sirvieron para adentrarnos a las dos vertientes de
estudio, el primero para habla criticamente sobre el futbol como Industria Cultural y todo lo
que este puede llegar a englobar, con el fin de crear un panorama consistente de este deporte
en la actualidad, nacional e internacionalmente; el segundo nos sirvid, para hablar a grandes
rasgos sobre este concepto de futbol alternativo y sus caracteristicas, principalmente estos
tres marcos conforman la base tedrica de nuestro tema de investigacion.

Una vez hecho esto, se procedi6 a realizar el andlisis empirico de las categorias previamente
expuestas, para registrar sus particularidades y deficiencias. Posterior al andlisis se mostraron
los resultados obtenidos, que a su vez, ayudaron a la realizacién de una propuesta de
estrategia comunicativa personalizada para ambas instituciones, con el fin de generar mayor
visibilidad y publicidad para sus equipos y asi logren a cumplir sus objetivos planteados, esto
bajo la metodologia de Community Manager y Retdrica de la imagen.



Para concluir con nuestro trabajo de investigacién expusimos los resultados obtenidos de
dicha propuesta en ambas muestras, mismos que nos ayudaron a realizar las conclusiones
pertinentes.

Cabe destacar que, durante la realizacion de este trabajo de investigacion, en China apareci6
un brote viral, provocando una enfermedad llamada COVID- 19, virus que se propagd
paulatinamente a nivel mundial declardndose asi como pandemia global por la Organizacion
Mundial de la Salud.

Este hecho histérico, fue un factor que permitié analizar nuevos fendmenos suscitados
durante este periodo en las distintas actividades realizadas en torno a nuestro objeto de
investigacion.



a. Justificacion:

Este deporte es considerado el mds popular del mundo y en nuestro pais no es la excepcion.
Su préctica, a veces, inicia desde la nifiez cuando se tiene la primera pelota, y es tan jugado
que a veces sus practicantes improvisan canchas y balones con latas o alguna botella de
plastico. El nimero de jugadores a nivel profesional puede variar segin sus modalidades, ya
que encontramos el practicado en un campo por once personas y otros realizados en una sala,
o en la playa con 5 personas. Pero en todos los casos el objetivo es meter el balén en la
porteria del rival.

Como se menciona con anterioridad, el futbol ademads de ser una actividad lidica y recreativa,
es el deporte mds practicado y popular a nivel mundial, para ello no se necesita ser
profesional, ya que también se practica de manera amateur, en el famoso “llano” de igual
forma, algo que hace tan popular a este deporte es que lo puedes encontrar en cualquier parte
del mundo, un caso especifico son las calles, lugar en donde no se necesita mucho para
practicarlo. Al igual que otros deportes, el futbol unifica grupos sociales y naciones.

Es bien sabido que existe cierta indiferencia por parte de algunos sectores de la poblacion
ante esta disciplina, ya que solo ven al futbol como un juego, pero por mds grande que sea es
imposible ignorar el impacto que tiene en la sociedad cuando se participa en las
competiciones mds importantes a nivel mundial, con ello se da el sentido de apropiacion,
identidad, y unificacion por parte de los aficionados.

Uno de los efectos mds importantes que este produce es la agrupacién de las personas en
torno al mismo. Sin importar la edad, la condicién econdmica, el sexo o el origen, el futbol
produce organizacidn, vinculos y pertenencia. De la misma manera también genera oposicion
y conflictos entre distintos grupos, cuando la pasion llega a su extremo de fanatismo. (Lezzi,
2017)

La Copa del Mundo y, anteriormente la Eurocopa, se presentan como un fenémeno social y
no sélo deportivo con el que se quiere buscar un optimismo desaparecido, una diversiéon y
alegria que impulse a la gente. El triunfo de Espafia en el Mundial de Sudafrica fue la emision
mads vista en la historia de la television espafiola. El grito con el gol de Iniesta fue al unisono:
empresarios y parados, amigos y enemigos, abuelos y nietos se unieron en una sola voz.

Como se menciond con anterioridad, la aficién juega un papel muy importante ya que, dentro
del ritual que viven en el futbol, experimentan un carrusel de emociones provocadas por su
equipo favorito. Alegrias, tristezas, admiracién y odio, son algunos de los sentimientos que
este deporte provoca, esta fiebre mundial puede ser expresada de diferentes maneras y puede
llegar a expulsar los elementos mds primitivos del hombre.

Muchas veces el futbol ha sido considerado parte importante de la industria de ocio, ya que
es una vélvula de escape para muchas personas que viven o pasan por problemas personales
o laborales, y encuentran en el balompié un poco de tranquilidad que les ayuda a manejar la
tension provocada por dichos problemas de una manera mas saludable. O, simplemente, hay
quienes lo consumen para entretenerse y pasar un buen rato. Este deporte también es de suma
importancia en el sector salud ya que, como se ha mencionado, ayuda a prevenir



enfermedades, tales como: sobrepeso, obesidad, cardiovasculares, fortalece la estructura
dsea, incrementa la fuerza muscular y mejora la salud mental de todo aquel que lo practica.

Esta claro que el futbol es un fendmeno de masas con un alto impacto mediatico y social, es
un deporte que bien canalizado puede ser una herramienta fundamental para el desarrollo y
bienestar social.

Por otra parte, es uno de los deportes que genera mayor cantidad de dinero a nivel mundial,
y con ello se da el mdximo movimiento de capitales e inversiones; es un deporte de poder
que se encarga de imponer ideologias en conjunto con los medios de comunicacién masiva
y el gobierno.

En el caso particular de México el 78% de la poblacién se declara aficionado al futbol soccer.
La Liga MX genera 114 mil millones de pesos anuales. El 54% de ingresos deportivos.
(Proceso; 2019)

Esta busqueda constante de estrategias de mercadotecnia ha permitido acrecentar el sentido
de apropiacion y pertenencia por parte de las instituciones de poder, mismas que han hecho
que el futbol pase de ser un deporte a una industria cultural.

Consideramos pertinente exponer este rubro en la sociedad mexicana, debido a la cohesion
entre gobierno, aficionados, duefios de clubes, promotores y medios de comunicacién. Un
andlisis que pretende encontrar, en esa relacion, la manipulaciéon econémica, la explotaciéon
politica y laboral, la ideologia, la cultura y el imaginario instituido del fitbol dominante.

Otro punto considerable por el cual creemos es importante estudiar este tema en nuestro pais,
es el sobrepeso y el cuidado de la salud, es bien sabido que practicar este deporte ayuda a
combatir directamente la obesidad y por ende las enfermedades que se puedan derivar de la
misma, datos del Instituto Nacional de Salud Publica nos dicen que en México se ha
declarado una emergencia sanitaria por la epidemia de obesidad y diabetes. En 2016, 72.5%
de los adultos presentaron sobrepeso y obesidad, esta ultima aumenta el riesgo de padecer
otras enfermedades como diabetes mellitus, enfermedad isquémica del corazén, hipertension,
dislipidemias, enfermedades cerebrovasculares y cdncer, las cuales disminuyen la calidad de
vida e incrementan el riesgo de muerte prematura entre quienes las padecen.

En el momento de realizar este trabajo, en México especificamente estamos enfrentando una
pandemia a causa del virus Covid-19 y precisamente una consecuencia de tantas muertes es
que somos el segundo pais con incidencia de obesidad segun las cifras de 2017 de la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico, 7 de cada 10 muertes por
Covid-19 en México eran pacientes con diabetes, hipertension u obesidad, eso nos vuelve un
pais de alto riesgo en cuanto a contagios y decesos.

Por todo lo anterior, se deben implementar acciones de prevencion y control de la obesidad,
y una de ellas es practicar deporte, es de suma importancia hacer conciencia de los riesgos
de padecer alguna de estas enfermedades, y mds en estos momentos tan dificiles para el sector
salud; de la misma manera aprovechar este tipo de actividades deportivas para combatirlas y
mejorar nuestra calidad de vida.



De esta manera es como queremos presentar al futbol mexicano como una gran industria
cultural y, de la misma manera, junto con algunas instituciones deportivas que brindan apoyo
a joévenes deportistas, generar una propuesta para que el futbol en nuestro pais sea visto como
un medio que otorga diferentes beneficios a la sociedad: no solo deportivo, sino en el &mbito
educativo, sector salud y bienestar social, un futbol mas consciente, “un futbol alternativo”.



b. Planteamiento del problema:

En la época actual y ante una sociedad marcada, en gran medida, por la globalizacién, la
tecnologizacion, la mercantilizacién, la corrupcion, etc. Consideramos que el futbol soccer
es uno de los campos importantes por estudiar en nuestra sociedad, siendo uno de los deportes
con mayor presencia econdmica en el mundo. Grandes sumas de dinero son financiadas por
instituciones de poder, tales como, medios de comunicacidn, gobierno, industria automotriz,
industria textil, etc. Al grado de que la revista Forbes, el afio pasado, present6 a los 100
deportistas mejor pagados y los tres primeros lugares son futbolistas, con ingresos por encima
de los 100 millones de délares, sélo en el ultimo afio.

En la Liga mexicana han existido grandes escdndalos, y situaciones que resultan tan
increibles como bochornosas, desde amaio de partidos, dinero publico invertido en clubes
privados, multipropiedad, el draft, amenazas, dopaje, etc. qué son las caracteristicas que,
seguiin muchos periodistas deportivos, no nacieron con el futbol, pero vienen de la mano con
las diferentes instituciones hegemonicas, de la actualidad.

En nuestro pais, el desarrollo del deportista joven depende en su totalidad de las instituciones
que intervienen en su formacion deportiva, en los dltimos afios se han dado casos que dichas
instituciones abusan de las aspiraciones deportivas de los jévenes para lucrar con ellos,
teniendo consigo una fuente de ingresos extra; viendo al deportista como una mercancia mas
para generar ganancias y sin dar un beneficio a cambio.

La poblacién joven en nuestro pais representa un porcentaje considerable, en total, alrededor
de 5.4 millones de jévenes no tienen la oportunidad de estudiar ni de trabajar. (Conapred
2018).

Es bien sabido que los principales problemas para esta poblacion son aquellos relacionados
con la pobreza y marginacién: acceso a un empleo formal, bien remunerado y con
prestaciones; acceso a servicios de salud y educacién de calidad en todos los niveles de
atencion; y combate a la violencia en hogares, escuelas y comunidades, la cual les expone a
ser cooptadas y cooptados o victimas del crimen (organizado, delincuencia comin, trata de
personas). (Conapred 2018).

Todos los elementos mencionados con anterioridad son provenientes de una accién en
cadena, que se genera en el entorno social al que pertenecen, el lugar en donde viven,
desercion escolar, falta de educaciéon y por ende no tienen asegurado un empleo bien
remunerado. Elementos que sin duda alguna son catalizadores para que estos jévenes caigan
en actos vandalicos y delincuencia, un problema que acongoja de manera significativa a
nuestro pais. Sin duda alguna todo esto representa un desafio para la sociedad mexicana y
algunas instituciones deportivas estdn conscientes de ello, y han buscado alternativas para
que estos jovenes a través del deporte puedan tener acceso a una buena educacién y por ende
estar mas cerca de lograr un desarrollo integral, alejandolos de vicios, delincuencia y una
mala vida.

El futbol representa para muchos de estos deportistas un suefio, una oportunidad o una via de
escape para poder salir de situaciones de pobreza. De esta manera se constituye como una
esperanza para muchos jovenes quienes se someten a grandes esfuerzos y frustraciones para
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poder llegar a ocupar un lugar en las grandes ligas. En ocasiones, cuando esto ocurre, se pone
de manifiesto que el fatbol permite extender las capacidades fisicas de una persona hasta su
punto mds alto, aunque en detrimento de otras mds intelectuales, cuando se privilegia lo fisico
por sobre la educacion. (Lezzi, 2017)

Es bien sabido que el balompié nacional es el deporte mas popular, convirtiéndolo asi en la
principal fuente de ingresos para muchas instituciones, por ello creemos pertinente y preciso
visibilizar esta problemadtica, analizar estas instituciones de poder; y cdmo el concepto de
futbol que se tiene en la actualidad se ha construido conforme al imaginario instituido en los
ultimos afios con todo lo ya mencionado, al mismo tiempo buscar una nueva alternativa para
que futuras generaciones puedan entender un concepto nuevo de futbol, sin mercantilizacién
o industrializacién; de la misma manera estén conscientes de que pueden obtener beneficios
y un desarrollo pleno tanto deportivo, educativo y social gracias a este concepto, es decir, un
futbol con un trasfondo benéfico para quien decida practicarlo.

c. Preguntas de investigacion:
(Cudl es la situacion actual del futbol?
(Cudl es la relacion entre el futbol, como industria cultural, y su impacto social?

(Qué relacion existe entre duefios de clubes, gobierno, medios de comunicacidn masiva y
prosumidores?

(Qué tan preocupadas estdn las instituciones de poder, involucradas en el futbol nacional,
por el desarrollo juvenil en México?

(Existen instituciones deportivas, con responsabilidad social, interesadas en el desarrollo
educativo, personal y deportivo de los jovenes atletas?

(El concepto de futbol como industria cultural, refuerza el imaginario Instituido?

(El futbol alternativo se fortalece con la creacién de estas instituciones que buscan un
desarrollo integral de la sociedad?



d. Objetivo general:

Definir el futbol dominante como una industria cultural y explicar el futbol alternativo como
imaginario instituyente.

e. Objetivos particulares:

o Definir los conceptos relevantes previamente seleccionados en relacién con el tema
de investigacion.

1. Imaginario social

1.1 Imaginario Instituido

1.2 Imaginario Instituyente

2. Instituciones hegemonicas y alternas
3. Poder

4. Industria Cultural

5. Identidad

5.1 Identidad deportiva

6. Deporte

7. Futbol

8. Desarrollo humano integral

o Contextualizar sobre los antecedentes del futbol, su proceso de transformacién de
deporte a industria cultural y la cohesién deporte - negocio, nacional e
internacionalmente.

o Presentarel concepto de futbol alternativo como imaginario instituyente Yy
contextualizar acerca de los antecedentes y caracteristicas del mismo.

e Generar una estrategia comunicativa por medio de la cual se pueda difundir en

plataformas digitales la vision y el concepto de futbol alternativo.



[. Presupuestos:

Por medio de estrategias comunicativas aplicadas en las instituciones deportivas, el
imaginario instituyente del fitbol alternativo puede fomentarse mediante la construccién de
propuestas de actividades que brinden a los jévenes bienestar social y un desarrollo integral.



g. Metodologia

Capitulo 1. Comenzamos definiendo una serie de conceptos bdsicos para nuestra
investigacion, los cuales nos ayudardan a comprender mejor nuestro tema de estudio y el
andlisis que se realiz. Cabe recalcar que estos conceptos serdn definidos a partir de una
previa revision bibliogréfica, en funcién de nuestro tema de investigacion.

Capitulo 2. Se realiz6 un marco contextual, en el cual se hablé sobre los antecedentes del
futbol, su proceso de transformaciéon de deporte a industria cultural y la cohesion deporte -
negocio, esto de manera nacional e internacional.

Capitulo 3. De igual manera se expuso, un marco contextual que abordé el concepto de futbol
alternativo como imaginario instituyente, sus antecedentes y caracteristicas del mismo.

Capitulo 4. En primera instancia, para nuestro primer analisis (empirico), se eligieron como
muestra a dos instituciones deportivas que actualmente participan en la tercera division
profesional de nuestro pais, Angeles de la Ciudad de México F.C. y Halcones Negros F.C,
es preciso sefialar que, actualmente, esta liga profesional, perteneciente a la Federacion
Mexicana de Futbol Asociacion, inicamente tiene la participacion de equipos varoniles; por
lo tanto, para nuestra muestra de andlisis, se eligieron instituciones que cuenten tinicamente
con equipos de la rama varonil.

Se seleccionaron estas dos instituciones ya que los objetivos de ambas son muy similares,
comparten y refuerzan el concepto de futbol alternativo. De esta manera pretenden brindar
mayores beneficios, apoyo, valores, y un desarrollo integral a los jovenes deportistas que
forman parte de dichas instituciones.

Una vez definida nuestra muestra y los criterios de esta, se expusieron las categorias de
andlisis, cada una de estas categorias fueron analizadas bajo ciertos criterios metodoldgicos,
que nos permitan explicar y esclarecer el problema inicial; estas categorias en otras palabras;
representan la informacion que nos interes6 analizar.

Para finalizar con la parte del andlisis, consideramos importante agregar una comparacion
entre de los datos, estadisticas e informacién que Angeles de la Ciudad F.C. y Halcones
Negros F.C. Tienen en la pagina oficial del maximo circuito de futbol profesional en nuestro
pais; la cual es la Liga BBVA.

Hecho el andlisis (empirico) correspondiente a cada una de nuestras muestras, procedimos a
realizar una comparacion de resultados obtenidos y a partir de ahi elaborar nuestra estrategia
comunicativa; Para el desarrollo de la misma, se utilizaron dos tipos de metodologias;
Community Manager (Social media plan, Investigacion, Definicién, Ejecucion y Medicion
de resultados) y Retdrica de la imagen (Connotacién y Denotacién); estas en conjunto, nos
permitieron identificar esos espacios fragiles o vacios de cada uno de los elementos
analizados de las diferentes instituciones, reforzarlos y mejorarlos en cuanto a identidad
grifica y contenidos digitales en cada club y con ello se comenz6 a ver cambios en cuanto a
interacciones, reacciones y alcance de las publicaciones, para lograr una buena campaia de
promocion y difusion de estas instituciones que buscan reforzar el concepto de futbol
alternativo por medio del desarrollo integral de los jovenes deportistas.
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h. Muesfra
e Angeles de la Ciudad F.C (muestra A)

e Halcones Negros F.C (muestra B)

h.1. Criterios de la muestra

Al momento de realizar la investigacion, elegimos como muestra a dos instituciones
deportivas de alto rendimiento, Angeles de la Ciudad de México F.C. y Halcones Negros
F.C.

Ambos clubes coinciden con algunas caracteristicas, mismas que se expondrdn a
continuacion; de igual forma, estas sirvieron para ser seleccionados como criterios de muestra
para este trabajo de investigacion:

a) Son instituciones creadas con la finalidad de brindarle a los jovenes un beneficio social
por medio del deporte. (concepto alternativo de futbol)

b) Son clubes que participan en la misma fuerza, la Liga TDP (Tercera division
profesional)

c¢) No pertenecen a instituciones posicionadas en la primera division mexicana.
d) Al ser equipos de tercera division, cuentan con redes sociales y sitio web.
e) Las condiciones econdmicas de ambas instituciones son similares.

) Ambos buscan el ascenso de categoria ue los jovenes trasciendan en el futbol
profesional.

En México, sélo se entiende como futbol a la Primera Division y, en algunas ocasiones, a la
Division de Ascenso. Ese concepto deja relegados a todos los clubes de las divisiones
inferiores. Es por ello que una gran cantidad de jovenes sélo realizan pruebas en clubes
pertenecientes a la liga mayor y equipos como Angeles de la Ciudad de México F.C. o
Halcones Negros F.C, que son instituciones que brindan mayores beneficios, apoyo y valores,
no aparecen en el mapa de quienes buscan jugar futbol a nivel profesional.

Por ello, buscamos que los valores inherentes del futbol sean los preponderantes y que estas
instituciones tengan un mayor alcance en jovenes, nifios y padres de familia, para que puedan
crecer y seguir brindando, a todos aquellos que practican futbol, su desarrollo social, apoyo
para su formacién profesional y su bienestar mental y fisico.

Al término del andlisis de estos clubes, realizamos una propuesta comunicativa, que permitié
una mayor promocion y difusion de estas instituciones para que mas jévenes conocieran este
tipo de proyectos y pudieran formar parte de un futbol alternativo.
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h.2. Categorias de andlisis

1.- Analisis del Club muestra A y B

Historia: Es todo el desarrollo histérico del club, Se analizara la fundacion, duefios,
zona geografica, sedes, encuentros, requisitos e informacién acerca de la institucion.

Nivel socioeconémico: Medida total econdémica, dependiendo su posicion,
econdmica y laboral.

Colores: Se adoptan como un simbolo distintivo y de identidad de la institucion.
Escudos: Es la insignia caracteristica de la institucion.

Uniformes: Indumentaria con la que el equipo se caracteriza.

Mision: Es el motivo principal por el cual existe dicha institucion.

Vision: Son las expectativas de la institucion, describe el objetivo que pretende lograr
a un futuro.

Objetivos: Son todos aquellos resultados que la institucidn se propone alcanzar en
un periodo determinado de tiempo.

Patrocinadores: Son instituciones que buscan promover sus marcas a cambio de una
prestacion que generalmente suele ser econdmica. Dicha promocion se da a través de

un convenio de empresas o instituciones.

Logros: Es el éxito alcanzado por parte de la institucion en algin objetivo
anteriormente planteado.

Beneficios: Es todo aquel bien que se hace o se recibe.

2.- Analisis de redes sociales y plataformas digitales de muestra A y B

Redes sociales: Son comunidades formadas por diferentes usuarios, que nos permiten
interactuar y relacionarnos con otras personas a través de plataformas de
internet. (Facebook, Instagram, Twitter, Youtube)

Plataformas digitales: Son lugares en internet, que sirven para almacenar
informacién. (Pagina web)

Contenido: Son todos los elementos que alimentan las redes sociales y las
plataformas digitales; pueden ser informacién, imdgenes y audiovisuales.
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o Elementos Graficos: Es toda la informacién visual de una imagen; es decir todas las
partes que componen un disefio.

e Estructura: Organizacion de elementos que conforman la red social en cuanto a
publicaciones y contenido.

e Promocioén: Es una herramienta de marketing, cuyo objetivo principal es ofrecer un
producto y conseguir mayor cantidad de clientes, en este caso seguidores.

e Difusion: Es la acciéon o fenémeno que permite expandir, extender o divulgar
cualquier tipo de informacidn, esta puede tener diferentes tipos de alcance a pequeia
o grande escala.

o Interacciones: Son todas aquellas que se dan por parte de los usuarios con los
usuarios, me gusta, comentarios, re-tweets, compartidas y visualizaciones.

Las categorias de andlisis mostradas con anterioridad se aplicaron a las muestras previamente
seleccionadas, para comenzar con el andlisis, una vez hecho esto realizamos un cuadro
comparativo de ambas muestras, para identificar las similitudes, fortalezas y carencias de
cada una, con ello determinamos nuestras conclusiones; y de esa manera dimos paso a
elaborar nuestra propuesta comunicativa para ambos clubes. Para finalizar, se ordenaron los
libros, articulos y paginas web consultadas de manera bibliogréfica, durante nuestro proceso
de investigacion.
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I. MARCO TEORICO
1. Imaginario Social

Segun Castoriadis (1975), el imaginario social es la “creacion incesante y esencialmente
indeterminada (social-histérico y psiquico) de figuras/formas/imagenes, a partir de las cuales
solamente puede tratarse de "alguna cosa”™

Por tanto, se comprende como imaginario social todas aquellas significaciones, imédgenes,
simbolos, instituciones politicas, econémicas, culturales, sociales, etc. que conforman una
sociedad, en un momento sociohistérico determinado.

1.1 Imaginario Instituido

“...el pensamiento es esencialmente social, cada una de sus manifestaciones es un momento
del medio social; procede, actiia sobre ¢€l, lo expresa, sin ser reducible a ese hecho.”
(Castoriadis 1997).

El imaginario social instituido hace referencia a todos aquellos simbolos, dispositivos e
instituciones que mantienen el orden/control de la sociedad. Dicho imaginario no se pone en
duda, debido a que, gracias a €l, las instituciones hegemonicas logran perpetuarse.

1.1.2 Imaginario Instituyente

El imaginario social requiere de un imaginario instituido, pero también de un imaginario
instituyente. Es un poco mads dificil la concepcién del imaginario instituyente debido a que
el imaginario social se encuentra bien reforzado y parece complicado encontrar formas de
dinamizar las instituciones del imaginario social instituido.

Segiin Castoriadis (1997) “Los individuos socializados son fragmentos hablantes y
caminantes de una sociedad dada; y son fragmentos totales; es decir que encarnan -en parte
efectivamente, en parte potencialmente- el nucleo esencial de las instituciones y de las
significaciones de su sociedad. No hay oposicién entre el individuo y la sociedad, el
individuo es una creacion social, a la vez en tanto tal y en su forma social histérica dada cada

2

vez.
2. Instituciones hegemonicas y alternas

La hegemonia es un término que se debe mencionar, debido a que es una forma de establecer
una relacidn entre las instituciones, el poder y el imaginario social.

Segin Gramsci (1984a), “Las ideologias previamente desarrolladas se transforman en
“partido’, entran en conflicto y confrontacién, hasta que solo una de ellas, o al menos una
sola combinacidn, tiende a prevalecer. Imponiéndose y propagandose a través de la sociedad.
(...) Crea asi la hegemonia de un grupo social fundamental sobre una serie de grupos
subordinados.”
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Gramsci hace una distincion entre dominacién y hegemonia. Dicha diferencia reside en que
la dominacién requiere la fuerza coercitiva, para ejercer poder; mientras que la hegemonia
no necesita del uso de la fuerza.

Althusser, al igual que Gramsci, sostenia que el Sistema no puede mantener el orden de una
sociedad solo por el uso de aparatos de represion; sino que necesitaba de otros aparatos que
tuvieran cierta labor de convencimiento, tales como: la familia, la escuela, los medios de
comunicacion, la ciencia, el arte, los partidos politicos, los sindicatos y la Iglesia. Estos
aparatos reproducen la ideologia dominante y los denomind “aparatos ideologicos del
Estado”.

3. Poder

Las relaciones de sujeto-sociedad, las interpersonales y las de sujeto-instituciones se
encuentran unidas por relaciones de poder.

“Ahora bien, descubri que, en tanto la historia y la teoria econdmicas constituian un buen
instrumento para el estudio de las relaciones de produccion, y la lingiiistica y la semidtica
ofrecian elementos para el estudio de las relaciones de significacion, para el estudio de las
relaciones de poder no poseiamos en cambio ninguna herramienta. Teniamos que recurrir
exclusivamente a sistemas de pensamiento sobre el poder basados en modelos legales, o sea:
(qué legitima el poder? O bien a sistemas de pensamiento sobre el poder basados en los
modelos institucionales, o sea: ;qué es el Estado?” (Foucault 1995)

Para tratar de comprender las relaciones de poder es necesario conocer que el poder no se
posee, sino se ejerce. Por lo tanto, las instituciones del imaginario social instituido ejercen
ese poder para lograr instaurar una verdad, dentro de una sociedad determinada.

Eso nos lleva a aseverar que esa “verdad” es la tinica que conocemos, la cual articula nuestro
imaginario social instituido.

4. Industria cultural

Al finalizar la Segunda Guerra Mundial, en algunos Estados europeos comenzé a tomar
fuerza la idea de buscar actividades, ajenas a la escuela o el trabajo, que pudieran
desarrollarse de manera cognitiva, intelectual, con trabajo y aprendizaje. Las principales
aristas se concretaron como la cultura y el entretenimiento. Cabe mencionar que estas
actividades habian sido patrimonio de s6lo unos pocos.

A su vez, la industria se consagra, durante la Guerra Fria, como una gran actividad
econdmica, por el hecho de transformar las materias primas en productos que cumplieran con
las demandas de la sociedad.

Pensadores como Walter Benjamin, Herbert Marcuse, Max Horkheimer y Theodor Adorno
pudieron notar lo que en nuestros dias es algo innegable y trascendente. Lograron describir
la transformacion total de la cultura y el entretenimiento como un bien mas de consumo.
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“...el valor unico de la auténtica obra artistica se funda en el ritual en el que tuvo su primer y
original valor til. Dicha fundamentacién estard todo lo mediada que se quiera, pero incluso
en las formas mds profanas del servicio a la belleza resulta perceptible en cuanto ritual
secularizado» (Benjamin 1935).

El término de Industria Cultural aparece cuando las instituciones de poder logran ser quienes
administren y controlen la manera en que se consume entretenimiento y arte. Debido a ello,
el imaginario social instituido vuelve a perpetuarse, puesto que ellos deciden sobre el
consumo de las clases dominadas.

De manera mas concreta, Zallo (1998) lo define como “un conjunto de ramas, segmentos y
actividades auxiliares industriales productoras y distribuidoras de mercancias con contenidos
simbdlicos, concebidas por un trabajo creativo, organizadas por un capital que se valoriza y
destinadas finalmente a los mercados de consumo con una funcién de reproduccién
ideologica y social”.

Por su parte Max Horkheimer y Theodor Adorno explican en su publicacion “Dialéctica de
la Tlustracion™ que existe un sistema formado por el cine, la radio y las revistas, dicho sistema
relaciona a estos medios entre si, abarcando una totalidad de aspectos, que a su vez
constituyen una nueva superestructura denominada “Industria cultural”. Esta nueva
estructura se ha justificado como consecuencia de los avances tecnoldgicos y se refuerza con
la cultura de masas, para Adorno y Horkheimer la industria cultural, no es politicamente
neutra, sino que, estd claramente al servicio de una causa: la causa del capital. Y su propia
unidad es la base de su constitucion en estructura de poder y de perpetuacion del sistema de
dominacién. “... El cine y la radio no necesitan ya darse como arte. La verdad de que no son
sino negocio les sirve de ideologia que debe legitimar la porqueria que producen
deliberadamente. Se autodefinen como industrias, y las cifras publicadas de los sueldos de
sus directores generales eliminan toda duda respecto a la necesidad social de sus productos.
Los interesados en la industria cultural gustan explicarla en términos tecnoldgicos. La
participacion en ella de millones de personas impondria el uso de técnicas de reproduccion
que, a su vez, harian inevitable que, en innumerables lugares, las mismas necesidades sean
satisfechas con bienes estdndares. El contraste técnico entre pocos centros de produccion y
una dispersa recepcion condicionaria la organizacién y planificacién por parte de los
detentores. Los estdndares habrian surgido en un comienzo de las necesidades de los
consumidores: de ahi que fueran aceptados sin oposicién. Y, en realidad, es en el circulo de
manipulacion y de necesidad que la refuerza donde la unidad del sistema se afianza méas cada
vez. Pero en todo ello se silencia que el terreno sobre el que la técnica adquiere poder sobre
la sociedad es el poder de los econdmicamente mds fuertes sobre la sociedad. La racionalidad
técnica es hoy la racionalidad del dominio mismo. Es el cardcter coactivo de la sociedad
alienada de si misma...” (Adorno y Horkheimer, 1998: 166).

Sabiendo esto, Armand y Michéle Mattelart mencionan que “... La industria cultural fija de
manera ejemplar la quiebra de la cultura, su caida en la mercancia. La transformacién del
acto cultural en un valor destruye su capacidad critica y disuelve en él las huellas de una
experiencia auténtica. La produccion industrial sella la degradacion de la funcion filoséfico-
existencial de la cultura...” (Mattelart, 1997: 54)
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5. Identidad

“La percepcion de la mismidad y continuidad de la propia existencia en el tiempo y en el
espacio, y la percepcion del hecho que otros reconocen esa mismidad” (Erikson, 1968).

Asi es como Erik Erikson define la identidad. El mismo sefiala que la identidad es algo que
el ser humano busca dentro de la adolescencia y pubertad.

Por su parte, James E Marcia (1996), describié cuatro etapas de la Identidad adolescente.

o Identidad lograda: Toma de decisiones. Metas claras.

o Identidad hipotecada: No he logrado mis metas; pero otros si.

o Identidad difusa: Se toman decisiones al azar.

e Moratoria de identidad: Se posterga la toma de decisiones, a la edad adulta.

Henry Tajfel plante6 que el autoconcepto de un individuo esta directamente relacionado a su
entorno e identidad social. “el conocimiento que posee un individuo de que pertenece a
determinados grupos sociales junto a la significacion emocional y de valor que tiene para
¢l/ella dicha pertenencia” (Tajfel, 1981)

Es por ello que las personas sienten la necesidad de pertenecer a un grupo, quieren obtener
una calificacion positiva (dentro de su grupo) y deben sentir afecto por parte de éste.

“Tajfel (1984) defini6 la identidad social como “aquella parte del autoconcepto del individuo
que se deriva del conocimiento de su pertenencia a un grupo (o grupos) social junto con el
significado emocional y valorativo asociado a dicha pertenencia” (p. 292). Esa identidad
social, segun Taylor (2002) precede y determina a la identidad personal, ya que esta ultima
depende del resultado de la comparacién que el sujeto hace en relacién con los otros
miembros del endogrupo y de los exogrupos.”

Es por ello que la identidad de cada individuo es fuertemente precedida por la identidad
social, que contiene el sentido de pertenencia a determinado grupo social, como ejemplo
encontramos los equipos de futbol.

5.1 Identidad deportiva

Al definir la identidad, para nuestro trabajo, es pertinente hablar de la identidad deportiva.
Misma que motiva al aficionado, presidente y futbolista de un club deportivo a construir un
sentido de pertenencia, compafierismo y fraternidad.

Segin Caspistegui (2012), “provistos de herramientas conceptuales e interpretativas rigidas
o muy apegadas a disciplinas y orientaciones monocausales, corremos el riesgo de no
comprender un elemento que muestra una imagen de modernidad y la ejemplifica en muchos
aspectos, pero que, a su vez, es capaz de preservar algunos de los aspectos més caracteristicos
de un mundo que parece en vias de desaparicion. De ahi la necesidad de considerar al deporte
en su relacion con el mundo que le rodea y, especialmente, con las filias y fobias que genera,
como una modernidad defensiva, un instrumento destinado a proteger(se) de la aceleracion a
la que sometemos nuestra vida.”
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El deporte creci6 y se desarrolld de manera inherente a la sociedad. Como menciona
Caspistegui, es dificil concebir al deporte sin los rasgos tipicos de la modernidad, pero ain
conserva los de hace décadas. El atleta conlleva una gran responsabilidad para con la
sociedad, debido a que forman parte muy importante dentro del imaginario social instituido.
Lo podemos observas con los nifilos que compran articulos de sus idolos deportivos, practican
deportes desde edades tempranas y suefian con alcanzar un suefio deportivo.

“. Habria que tener en cuenta, ademas, la variabilidad de los nexos entre deporte, naciéon e
identidad y en relacion a la globalizacidén, que distan mucho de ser inmutables, y mas en
tiempos como los presentes, de aceleracion constante (Maguire, 1999 y 2006; Miller, 2001).”
(Caspistegui, 2012)

6. Deporte

Para Cagigal (1979), el deporte se define como "Diversion liberal, espontdnea, desinteresada,
expansion del espiritu y del cuerpo, generalmente en forma de lucha, por medio de ejercicios
fisicos mas o menos sometidos a reglas.”

Castejon (2001), por su parte, nos describe al deporte como “actividad fisica donde la persona
elabora y manifiesta un conjunto de movimientos o un control voluntario de los movimientos,
aprovechando sus caracteristicas individuales y/o en cooperacion con otro/ s, de manera que
pueda competir consigo mismo, con el medio o contra otro/ s tratando de superar sus propios
limites, asumiendo que existen unas normas que deben respetarse en todo momento y que
también, en determinadas circunstancias, puede valerse de algin tipo de material para
practicarlo”.

Varios autores como: Piernavieja (2006), Paredes (2002), Hsu (2000), etc. han coincidido en
que la definicién de deporte es muy compleja. Debido a la liviandad con la que se usd, ain
sin definirla claramente. Es por ello que ahora engloba un sinndmero de caracteristicas, lo
cual hace que sea una palabra compleja.

“Thomas ARNOLD (1940) y en otros movimientos interesantes como los «Muscular
christians», cobran especial significacion. «Deporte es un mundo pequefio». El «team»
deportivo es un aprendizaje de vida; del hdbito de colaboracién con los compafieros de equipo
se adquirird el hdbito ciudadano de la convivencia, el «juego limpio», son maximas
arnoldianas que dejaron abiertas al deporte moderno una serie de posibilidades y efectos
educativos”

Thomas Arnold menciona caracteristicas inherentes del deporte que generan, en sus
practicantes, valores educativos. Rescatamos la definicion debido a que el deportista deberia
practicar su disciplina a la vez que desarrolla valores integrales y bienestar social.

7. Futbol
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Para definir el balompié estan las palabras de, uno de los escritores mds reconocidos de
futbol, el mexicano Juan Villoro (2016) “Se trata de un deporte, evidentemente, pero también
se trata de una manera de entender el mundo, y de entendernos a nosotros, como sujetos
lidicos. Es decir, como personas que jugamos. El futbol es la actividad mejor organizada y
repartida en el planeta Tierra, al grado de que la FIFA tiene mas agremiados que la ONU.”

El futbol es un deporte que engloba economia, politica, cultura, industria, organizacion, etc.
Villoro sefiala a la FIFA como un organismo mds grande que la ONU, debido a la cantidad
de agremiados que tiene. Ademds de ser uno de los deportes con las reglas mas sencillas, es
también un deporte que no necesita caracteristicas rigurosas para poder ser practicado.

Por su parte, Jorge Valdano, el campedn del mundo en México 1986, menciona la relevancia
que tiene el balompié, en la formacion de valores y desarrollo integral, en los futbolistas. “El
gran factor educacional estd en el interés que provoca el futbol. Es un territorio,
eminentemente, emocional, placentero, en donde el nifio se acerca para divertirse.
Loégicamente, cuando uno hace algo por placer agranda su recinto mental. Estd muy
predispuesto a cualquier cosa, y ahi es cuando se hace muy importante que un formador sea
capaz de meter valores e ideas edificantes.”

Los valores y principios que el futbol inculca en sus practicantes reflejan un nimero
generoso. Se podrian enlistar los principales como el trabajo en equipo, compaifierismo,
lealtad, entrega, sacrificio, apoyo, etc. Dichos valores también aparecen en otros deportes,
con la singularidad de que el futbol admite jugadores con caracteristicas fisicas y habilidades
deportivas de todo tipo.

8. Desarrollo humano integral

El desarrollo humano es definido, por Sen (2000), "como un proceso de expansion de las
libertades reales de las que disfrutan los individuos", donde "la libertad real (...) estd
representada por la capacidad de la persona para conseguir varias combinaciones alternativas
de funcionamientos" (Sen, 1992) que permite [a la persona], en los entornos sociales,
econdmicos, culturales, politicos y medioambientales que se encuentre, realizar cosas
valiosas para ellos y sus familias.

Amartya Sen, es un destacado economista y Premio Nobel, que construyé una nueva
definicion para el concepto de “desarrollo”. Dicho concepto s6lo se comprendia a través del
crecimiento econdmico y su indicador era el Producto Interno Bruto (PIB).

Para Sen, el desarrollo se basa en las libertades que tenga el ser humano para poder
desenvolverse de manera integral. No s6lo se debe contabilizar la acumulacién de bienes,
sino que los sujetos puedan vivir el tipo de vida que desean. Cada uno de los elementos que
complementan al sujeto, para poder realizarse en los dmbitos que desee, conforman ese
desarrollo humano, que siempre debe tener una perspectiva integral.
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Il. MARCO CONTEXTUAL FUTBOL DOMINANTE
1. Antecedentes historicos (Internacionales y nacionales)

Existen diferentes hipdtesis alrededor de los inicios e influencias del futbol, pero nos
centraremos en las précticas que esbozaron este deporte entre el siglo VII y XIX en Gran
Bretafia. Debido a que fue aqui donde el futbol, como lo conocemos ahora, adquiri6
mayormente su fundamentacion y reglamentacion. (Alférez, 2017)

En sus inicios, en la Europa Medieval, esta practica no se concebia de la misma manera:

El futbol primitivo no estaba regulado, era més violento y espontdneo, y no tenia limitacién
en el nimero de participantes. Muchas veces se jugaba ardientemente entre pueblos enteros
y pequeiias ciudades, a lo largo de las calles, a campo traviesa, a través de zarzales, cercados
y riachuelos.

Asimismo, seguin la FIFA, seguramente el uso del pie no era comtinmente permitido debido
al peso del esférico con el que se jugaba, este era mas bien utilizado para frenar a los
adversarios.

Con el paso del tiempo, ademds de asentarse las bases generales de este deporte, surgieron
ramificaciones y bifurcaciones, como la ocurrida en 1863 entre el rugby futbol y el fitbol
asociacion, que a su vez dio lugar al futbol como lo conocemos ahora y a su homénimo y
primer 6rgano gubernativo.

Tras la creacion de la "Football Association” (Asociacion de Futbol de Inglaterra),
comenzaron a fijarse las reglas de este deporte. Por ejemplo, en 1866, en el encuentro entre
Londres y Sheffield se fijo la duracion del partido en noventa minutos y, para 1872, se
determind por primera vez el tamafo y el peso del baldn.

Pero no fue hasta el 21 de mayo de 1904, tras la union de las federaciones de Bélgica,
Dinamarca, Espaifia, Francia, Paises Bajos, Suecia y Suiza, que se decidié crear un dnico
organismo regulador del futbol a nivel mundial: la Federacién Internacional de Futbol
Asociacion. Esto con el fin de reglamentar y unificar las normas del juego y, de la misma
manera, internacionalizar este deporte.

Desde entonces la federacion mundialmente conocida, por su acrénimo FIFA, ha sido la
maxima autoridad de este deporte, contando con 211 federaciones de futbol de distintos
paises afiliadas. Siendo la organizacién mundial con mds paises afiliados, superando a la
ONU.

En un intento por tener un desarrollo homogéneo, del cual quedé distante, la FIFA busco
unificar el futbol a través de instituciones de acuerdo con su ubicacion en el globo terrdqueo.
Es asi como se crean las “Confederaciones”, que son organismos que buscan coordinar las
competiciones internacionales, de clubes o representativos nacionales, categoria profesional
varonil, femenil, sub.-20, sub.-17, etc.
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Cada continente cuenta con su propia confederacion, a excepcion del americano.
Africa - CAF (Confederation of African Football)

Asia - AFC (Asian Football Confederation)

Oceania - OFC (Oceania Football Confederation)

Europa - UEFA (Union des Associations Européennes de Football)

América - CONMEBOL (Confederacién Sudamericana de Futbol) y CONCACAF
(Confederation of North, Central American and Caribbean Association Football)

Nuestro continente ha sido dividido en dos confederaciones, en un principio, debido a la
extension territorial; aunque la CONMEBOL no incluye a todos los paises del sur, excluye
casos como Guyana, Surinam o Guyana Francesa, paises que son acogidos por la
CONCACAF.

El futbol ha encontrado sus mayores figuras en tierras europeas y americanas, con algunos
destellos en Africa y Asia; pero existe una diferencia significativa entre el Viejo Continente
y América, la competencia con otras disciplinas deportivas.

En Europa el futbol se ha consagrado como el deporte lider, seguido por otros como el
automovilismo, el tenis o el rugby; pero en América existen deportes que compiten con el
futbol por el liderazgo como el futbol americano, el basquetbol y, sobre todo, el béisbol.

En el caso concreto de México el futbol tiene sus inicios a finales del Siglo XIX, tras fundarse
algunos clubes de cricket. México Cricket, Reforma Athletic y British Club finalizaban sus
actividades deportivas con un partido de futbol amistoso.

En el afio 1902, estos tres clubes, crearon una liga que incluia a Orizaba y Pachuca, dos clubes
que no jugaban en la capital. La idea era sustentada por la modernidad, puesto que las tres
ciudades estaban conectadas por el ferrocarril.

Fue fundada con el nombre de Liga Mexicana de Football Amateur Association. La tnica
liga, en América, que incluia equipos de diferentes ciudades, en el momento de su creacion.

Con estas bases, el futbol se sigui6 desarrollando en el suelo mexicano y comenzaba a tomar
popularidad. Tras la Revolucion Mexicana, se dieron migraciones a otros estados de la
Reptiblica, por lo que el futbol se fue esparciendo en muchas regiones del pais.

De manera paralela, el futbol mexicano también se desarroll6 en occidente. La Liga Tapatia
de Futbol comenzé a registrar actividad desde 1906 con la creacién del Unién Football Club,
que se transformaria en 1908 en el Guadalajara Foot Ball Club y en 1923 se convertiria en el
Club Deportivo Guadalajara. A su vez, en 1916. se funda el Atlas Football Club, un club
relacionado con los hijos de los burgueses.
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Para 1915, ademds de la capitalina, ya se contaba con liga en Jalisco, Orizaba y Guanajuato.
En 1921, Alvaro Obregén daria la patada inicial del Torneo del Centenario (que
conmemoraba el fin de la Independencia).

Con el paso del tiempo, el Estado comenzé a impulsar el deporte y la Educacion Fisica, como
parte de la formacién basica de estudiantes, militares y profesores. Lo cual comenzé a darle
un toque profesional a estas disciplinas.

A inicios de la década de los 407s, La Liga Mayor era conformada por ocho equipos, de los
cuales 5 eran capitalinos, uno de Orizaba, Necaxa y la Seleccién de Jalisco, conformada por
jugadores de los clubes Guadalajara, Oro y Atlas.

Para 1943, se formaliz¢ el futbol profesional en México. El equipo que sumara mds puntos,
en la temporada 43-44, seria el campeodn; si habia un empate se jugaria un partido extra. En
1945, el presidente Manuel Avila Camacho establecié un impuesto sobre la recaudacién de
las taquillas del futbol, ademds de limitar el nimero de extranjeros en cada club.

El paso del tiempo y las decisiones politicas y deportivas que se tomaban en el pais, hicieron
que los clubes espafioles dejaran el balompié nacional en manos mexicanas. Los ultimos
clubes no mexicanos, eran el Asturias y el Espaia, clubes que se retiraron después de un par
de partidos entre la seleccion espanola y la mexicana, previos a la Copa del mundo Brasil
1950, donde hubo conflictos.

Las siguientes décadas sirvieron para consolidar los grandes clubes del futbol mexicano. La
década de los 60°s consolid6 al club Guadalajara, logrando cuatro titulos consecutivos y un
titulo mas. Los 70°s consagraron a Cruz Azul, los celestes consiguieron cinco titulos, tres de
ellos de manera consecutiva. En los 80°s América también levant6 5 titulos. Necaxa se
consagré como el mejor equipo, de la década de los 90°s, logrando 3 titulos.

En la temporada 96-97 los torneos largos se terminan. La liga cambi6 su formato a torneos
cortos, que finalizan con una “Liguilla”.

Un torneo corto consiste en que todos los equipos se enfrentan entre si, los que sumen mas
puntos al finalizar la temporada regular califican a liguilla. En ella se enfrentan el nimero
uno contra el ocho, el dos contra el siete, el tres contra el seis y el cuatro contra el cinco. Se
juega a ida y vuelta, siendo local quien quedé en posicion mds baja y luego quien quedé mas
arriba en la tabla, respectivamente. Es el formato que se sigue jugando hasta la actualidad.

El momento en el que estamos desarrollando este proyecto de investigacidon es muy
particular. A finales del afio 2019, ocurrié un brote de un nuevo coronavirus (COVID-19),
en Wuhan, China. Segin la OMS, el 13 de enero del 2020 se confirma el primer caso de
COVID-19 fuera de China, en Tailandia. Este virus se convirti6 en una pandemia que, a nivel
mundial, ha causado la muerte de mas de 340000 personas.

En México, el 28 de febrero se presento el primer caso de COVID-19. el 18 de marzo falleci
la primera persona a causa de este virus y el 20 de marzo se suspendieron las clases y se
inici6 una suerte de cuarentena con el hashtag #QuédateEnCasa, propuesto por el gobierno
federal.
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La iglesia suspendi6 misas y la celebracion de la Semana Santa, se cancelaron las sesiones
en la Suprema Corte de Justicia de la Nacién, los viajes, los conciertos, se cerraron bares,
zoolégicos, gimnasios, cines y deportivos, lo que llevé a cancelar todo evento deportivo, 1o
que incluye al futbol profesional y el futbol alternativo.

Esto es un hecho histérico a nivel mundial, ya que con el brote de este virus, el futbol se vio
afectado de tal manera que se tuvieron que pausar paulatinamente todas las competencias a
nivel mundial, de manera profesional como amateur y con el paso de los dias se vieron en la
necesidad de determinar la cancelacion de algunas competiciones, siendo hasta el sdbado 16
de Mayo que la Bundesliga reanud6 su torneo con la vigesimosexta jornada, en la que el
Borussia Dortmund recibi6 al Schalke 04.

2. El fitbol, imaginario social, identidad, industria cultural.

El futbol hoy en dia es mds que un deporte, es un fendmeno que impacta a la sociedad desde
distintos dmbitos; sociales, culturales, politicos y econdmicos. Dentro de ellos existen
instituciones que tienen una relacion directa y en conjunto construyen a su vez el concepto
que conocemos.

Es un juego, una férmula de socializacién y aprendizaje, un entretenimiento, una pasion que
construye identidades, un deporte que atrae multitudes, pero sin duda, también, un gran
negocio. Su expansion gracias a eso que llamamos globalizacién y a la red universal de
medios de comunicacién ha hecho de él algo mucho mds vasto que una simple competencia
entre equipos rivales: es una industria que vale la pena conocer y entender. (Woldenberg,
2014)

Como hecho cultural y claro exponente de la globalizacidn, el fitbol ha sido tratado desde
distintas Opticas y en distintas regiones del mundo. Se ha observado como reflejo de
determinadas dindmicas sociales y también como generador de las mismas. Las preguntas
que se han planteado en torno a él lo vinculan con aspectos que no son estrictamente
deportivos: la conexion con el mercado mundial, las relaciones de poder, la comunicacién de
masas, o la visiéon del mundo. Y por su capacidad de convocatoria, su persuasion y facilidad
para activar emociones, sabemos que, ademds de deporte, se trata de un fenémeno social de
enorme calado en los ultimos tiempos. (Acuiia, 2016)

Maria Elena Lezzi en su articulo “El futbol como fendmeno de masa” hace referencia en
cuanto a la faceta cultural de esta actividad, ya que diversos historiadores y antropélogos
sostienen, que este deporte constituye un elemento muy importante de la cultura. Asi, ni la
musica, ni la literatura, ni el cine, ni la pintura, han quedado exentos de ser influenciados e
inspirados por el fttbol. Por otro lado, constituye un efectivo medio de cohesion social, ttil
para confeccionar un tejido social alrededor de la identidad en cada pais. (Lezzi, 2017)

Ya se ha mencionado, que el “imaginario social” son todas aquellas significaciones que en
conjunto crean, mantienen y justifican un orden social. Cabrera en su articulo “Imaginario
social, comunicacion e identidad colectiva” menciona que toda sociedad, para existir,
necesita “su mundo” de significaciones. S6lo es posible pensar una sociedad como esta
sociedad particular y no otra, cuando se asume la especificidad de la organizacién de un
mundo de significaciones imaginarias sociales como su mundo.
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La creatividad de las significaciones remite a “lo imaginario” como fuente de lo nuevo
radical. Las significaciones sociales implican una determinabilidad infinita y ultima,
imposible de ser “explicada” por pura determinacion social funcional. El mundo de
significaciones imaginarias de una sociedad es instituido, es obra de la sociedad y fundado
en lo imaginario. Una sociedad se instituye instituyendo un mundo de significaciones. En ese
sentido, las significaciones imaginarias sociales, fundadas en “lo imaginario social”, se
establecen como condiciones de posibilidad y representabilidad y, por ello, de existencia de
la sociedad. (Cabrera, 2004)

Este imaginario puede canalizarse y exteriorizarse en diferentes espacios; uno de ellos es
nuestro tema de investigacion, el futbol.

La nocién de imaginario social resulta util para interpretar la trascendencia del fitbol en
nuestras sociedades desde una doble dimensién constitutiva de éste que acaba
entrecruzandose. Por una parte, existe una condicién antropoldgica diriamos trascendental
de lo imaginario mediante la cual el ser humano busca trascender la facticidad de lo real,
sobrepasar, mediante la fuerza de la imaginacion, la realidad instituida. Para ello, introduce
la fantasia, un larvado onirismo, el ensuefio, en su realidad ordinaria. Por otra parte, una vez
sedimentado bajo la forma de mito, de leyenda o de representacion colectiva imaginaria, el
imaginario social sirve como soporte o argamasa atemporal sobre el que descansa un
sentimiento de comunidad compartido. Ambos registros, el de lo imaginario instituyente y el
de lo imaginario instituido, constituyen la doble faceta inherente y conexionada de lo
imaginario. La primera creadora de realidades, la segunda configuradora de lo comunitario.
(Carretero, 2005)

Todas estas construcciones o creencias compartidas por parte de la sociedad construyen una
identidad colectiva misma que Cabrera describe como la manera de “verse, imaginarse y
pensarse como” ante la sociedad.

Para comenzar a abordar el concepto de identidad, Giménez menciona “la autopercepcion de
un ‘nosotros’ relativamente homogéneo en contraposicion con los otros, con base en
atributos, marcas o rasgos distintivos subjetivamente seleccionados y valorizados, que a la
vez funcionan como simbolos que delimitan el espacio de la ‘mismidad’ identitaria”.
(Giménez, 1994)

Es decir; la identidad son todos aquellos elementos que en conjunto posicionan al individuo
en algin imaginario dentro de la sociedad.

El futbol actia para muchas personas como un factor en la construccion de su identidad. La
identificacién que produce el ftitbol (ese querer ser, querer pertenecer) es colectiva debido a
que es una prictica en la cual varios conjuntos sociales se identifican entre si y en
contraposicion a otros.

La motivacién que impulsa las adhesiones en el futbol puede surgir a partir de diversos
origenes como ser: la identidad de un club segin su origen o estilo, identidad por un jugador,
identidad de uniforme, identidad por socializacion, identidad por oposicion. De esta manera
para muchas personas el fitbol serd una gratificacion en el sentido en que le permita reforzar
sus valores o pertenecer a un determinado grupo. (Lezzi, 2017)
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Esta identidad que genera el futbol en los aficionados es aquella que le da esencia a este
deporte, incita la competencia y por ende un sentido de pertenencia en cada aficionado quien
estd en constante consumo de entretenimiento, Luis Antezana menciona en su articulo
Fuitbol: espectdculo e identidad, que este elemento en el fitbol es un mecanismo relativo,
basicamente binario: alguien tiene que perder para que otro gane. O sea: siempre habria por
lo menos dos identidades sociales, fundamentalmente en juego. Dicho sea de paso, esa
relacion no es dialéctica, es diferencial: el perdedor pierde y el vencedor “gambetea nubes”.
Si hubiera alguna forma de sintesis totalizadora, el fiitbol espectaculo perderia su significado
fundamental, es decir, su cardcter competitivo, azar o incertidumbre, espectadores incluidos.

El espectdculo que genera el futbol cumple los elementos necesarios de entretenimiento y
distraccion para considerarse como lo dice Adorno: “una industria de diversion”, ya que
mantiene a los consumidores, satisfechos y entretenidos con el contenido emitido por
distintos medios, mismos que abordaremos mas adelante.

La industria cultural es la industria del entretenimiento, su poder radica en los mecanismos
que utiliza para entretener a los consumidores. Estos, agobiados por la racionalidad
instrumental del mundo econémico y las presiones laborales, necesitan dedicar su tiempo
libre a actividades que los distraigan y los relajen de la voragine cotidiana. Sin embargo, la
produccién industrial de bienes culturales sometidos a las leyes del mercado, asi como su
consumo automatizado orientado a fines racionales (distraerse, descansar; entretenerse),
muestran como la légica econémica coloniza el mundo del ocio y lo convierte en su
prolongacion disimulada. (De Boni, 2016)

El fatbol ha pasado a convertirse en un producto mds de la industria cultural y que se encarga
de ocupar gran parte del tiempo libre de las personas. Independientemente del juego que se
lleve a cabo, los contenidos, rituales y noticias que circulan en torno a él son completamente
repetitivos y podriamos decir casi estandarizados.

Su audiencia, homogénea y alienada, lo sigue consumiendo a pesar de que el contenido sea
pobre o que incluso presente situaciones de violencia con las cuales no se identifique o
coincida. Y, mientras tanto, atrds de ello grandes negocios se llevan a cabo alimentados por
el consumo excesivo por parte de la audiencia generando rating y ganancias elevadas. (Lezzi,
2017)

Es cierto que en la provision de espectaculos futbolisticos hay variables no monetarias; pero
estas conviven y estdn fuertemente condicionadas por aspectos estrictamente econdmicos.
Ademais, el deporte pertenece de pleno derecho al sector del ocio y, mds concretamente, se
inscribe dentro de la industria del especticulo. Entonces, no cabe sino reconocer que el fttbol
moderno constituye una industria como puedan serlo la farmacéutica o la cinematogréfica;
y, en cuanto tal, mueve cifras de negocio que traen consigo cuantiosos ingresos. Por eso, no
es sorprendente que el futbol interese, y mucho, a los agentes implicados de un modo u otro
en el mundo de los negocios. (Garcia; Pujol, 2007)

Se considera al futbol parte de esta industria ya que existen numerosos factores que influyen

dentro de este deporte, la produccidn en serie y la difusiéon del mismo, genera que los medios
masivos de comunicacion se vean en la necesidad de generar recursos econdémicos a cuesta
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del deporte, es el negocio ideal para estos medios transmisores de contenido de
entretenimiento, ya que los mensajes culturales son transmitidos por cada uno de los medios
de comunicacién de masas interesados, para cada sector de la poblacion interesado en dicho
contenido.

3. Deporte -Negocio, mercantilizacion, medios de comunicacion, politica.

El fatbol es para algunos un juego y para otros una forma de vida. Hay quien lo usa como
negocio o lo sigue como ideologia. Llega a considerarse una pasion e incluso representa una
religion. Forma parte del mundo actual, de la sociedad de masas que todo lo envuelve. Esta
presente en cualquier parte del mundo y tras €l hay intereses ocultos. Unos pocos lo utilizan
como instrumento de poder. Un poder para hacer dinero, controlar y manipular. (Alvarez,
2015)

Dentro del imaginario social instituido se ha construido al futbol soccer como una
superestructura politico-econémica, un gran negocio, mismo del que los jugadores son la
principal materia prima, ya no solo se vende lo deportivo dentro de este deporte, si no la
imagen de cada uno de los referentes del futbol mundial, utilizan esa imagen para que
empresas multinacionales puedan aumentar sus niveles de ventas a nivel mundial; tan solo
teniendo al futbolista como embajador principal de la marca, crean modas con ellos, y los
explotan hasta que dejan de ser referentes, por este y muchos motivos mas que se expondrin
a continuacion esta industria con el paso de los afios ha sido el negocio perfecto para,
empresarios, politicos y medios de comunicacion, mismos que han sabido aprovechar en su
totalidad la globalizacién econdmica mundial de la mano al futbol.

Los empresarios vieron en el fitbol un nuevo producto de mercado. Un comerciante
promocionaba a un equipo y esto le reportaba beneficios econdmicos. Un ejemplo local seria
cuando un comercio patrocina las camisetas del equipo del barrio y aparece su nombre en
ella para dar publicidad. Si eso se aplica a otros niveles, es comprensible que empresas como
Fiat (Italia), Bayer (Alemania), y Daewoo (Corea del Sur) patrocinen o usen equipos como
Juventus, Bayer Leverkusen y Pusan respectivamente. Las empresas invierten dinero en la
expansion del futbol. Siempre abren nuevos mercados como en los Mundiales de Estados
Unidos 94 o Corea y Japon 2002, para abrir el mercado estadounidense y asiatico. El interés
econémico prima sobre los valores deportivos y los equipos son empresas. (Alvarez, 2015)

Jean Frangois Nys menciona en su articulo “Una apuesta econdmica” que desde la
macroeconomia el fitbol responde a intereses econdmicos internacionales y la FIFA actia
como multinacional con intereses planetarios. Este organismo mueve mds dinero que la
General Motors y tiene repercusion mundial. Jean considera desde la microeconomia, que un
club busca su proyeccion internacional. Todo se favorece por el rdpido desarrollo
internacional del futbol, la conquista de nuevos espacios al aumentar los participantes y su
crecimiento con grandes eventos.
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Esto nos dice que el principal organismo del fatbol en el mundo “FIFA” es uno de los
principales explotadores de dicho deporte para generar altos ingresos econémicos, la creacion
de nuevas competiciones en distintos continentes, la adaptaciéon de los formatos
competitivos, aumentando la cantidad de equipos por zona para cada una de las
competiciones, no son mas que estrategias para generar ganancias econémicas, podria decirse
que este organismo mundial en conjunto con las distintas federaciones que existen en el
mundo del fttbol, han transformado este deporte en un negocio rentable.

El balompié significa, para los grandes empresarios en el mundo, un elemento donde invertir
y difundir sus valores e ideales. Esto propicia la generacién de redes de poder que, en algunos
casos como en México, derivd en la monopolizacion de este deporte profesional. Los
consorcios con mayor relevancia e influencia politica y econdémica en el pais son los
televisivos, cementeros y cerveceros, todos ellos poseen equipos de futbol a los cuales se les
configura una imagen distintiva. La monopolizacion del futbol mexicano evidencia el poder
que ejercen esas empresas en la cotidianidad y la relacién existente entre los sectores
econdmicos y politicos de mayor poderio en el pais. (Montero; Celis, 2014)

A lo largo de los afios, esta industria ha ido evolucionando, y con ella su proceso de
mercantilizacion dicha transformacion, comenzo6 con todo este negocio al cobrar los boletos
al publico para acudir a los partidos, y por ende pagarle una cuota a los protagonistas de este
deporte, claramente para los clubes implicados era una manera de recolectar recursos
econdmicos, estas ganancias comenzaron a influir directamente en el club, ya que muchas
veces son recursos que se utilizan para realizar fichajes en los periodos de transferencias, esto
ultimo para reforzar y tener plantillas mds competitivas, hoy en dia tanto clubes y
federaciones generan ganancias por medio de distintas vias, pero sin duda alguna los medios
de comunicacion, tienen un impacto abismal para este negocio.

Dentro del imaginario social los medios de comunicacién han construido una realidad, el
consumo excesivo de este deporte por parte de la sociedad ha obligado a los medios de
comunicacion tener la mayor difusion posible, y por ende tienen una influencia directa con
este deporte; retomando el articulo de Alvarez (2015) nos menciona que se construye esta
nueva realidad a través del discurso de los medios. S6lo se considera real lo sucedido en ellos.
Un jugador s6lo es buen jugador, si los medios afirman eso y si no, nunca lo serd. La funcién
principal de los medios en torno al futbol es construir la realidad futbolistica.

La teoria de la Escuela de Frankfurt sobre la actual industria de una cultura estereotipada y
estandarizada se cumple en cualquier evento como la UEFA Champions League o la Copa
Libertadores. A través de los medios se difunden los campeonatos, que son seguidos
apasionadamente y generan dinero que enriquece a los organizadores y participantes en esas
competiciones. Estos enriquecidos empresarios han construido esa industria cultural
estandarizada. Porque al carecer de ética y filosofia deportiva no se forma una verdadera
cultura del deporte, sino que surge una cultura sin sentido, discontinua y fragmentaria.
(Alvarez, 2015)
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Lo anterior es una muestra de cémo los medios de comunicacion, en especial las televisoras
junto con el internet, han creado de la mano del fitbol un nuevo mercado, ya que en conjunto
llevan a los extremos los derechos audiovisuales, para transmitir ligas y competiciones
completas, comerciales del club y patrocinios, generan una serie de productos culturales que
ofrecen a la audiencia, esto repercute directamente en los clubes, ya que si tienen mas
ingresos econdmicos por la venta de estos derechos televisivos, tendrdn la posibilidad de
adquirir mejores jugadores en el mercado, por consecuencia serdn los equipos mas poderosos
en sus respectivas ligas.

Ciro Murayama en su libro “La economia del futbol” menciona que en las diferentes partes
del mundo se llevan a cabo de distintas maneras las negociaciones por dichos derechos
televisivos, en su mayoria de manera equitativa, permitiendo que los clubes con menores
ingresos tengan las mismas posibilidades de competir, cosa que en nuestro pais es totalmente
diferente “no sélo no hay una negociacion comun de los derechos de trasmision... sino que
incluso las propias empresas medidticas son las duefias de los clubes”. (Murayama, 2014)

La politica en este deporte se ha ligado de distintas maneras, y tiene una relacion directa con
el fitbol, debido a la identidad colectiva previamente mencionada, generada en cada una de
las naciones, un ejemplo claro de esto son las copas mundiales y las sedes elegidas para dicha
justa mundialistas, casi siempre utilizando el deporte como herramienta para ejercer su
ideologia politica.

Es una forma de entretener al pueblo y controlarlo para manejarlo facilmente. Distintos
regimenes lo utilizaron como la Italia de Mussolini, que organiz6 el Mundial de 1934 para
dar propaganda al mensaje fascista de raza superior. El dictador Franco uso el triunfo de la
seleccion espafiola en la Eurocopa de 1964 con el gol de Marcelino en la final contra la Union
Soviética. (Alvarez, 2015)

El uso politico del fitbol puede también ser considerado una estrategia para desviar la
atencion de las politicas internas, pensando en la vieja y gastada maxima de considerar al
futbol como el opio de los pueblos, que poco o nada contribuye a evaluar en qué medida
eventos de esa naturaleza tienen el poder de despertar emociones y, al mismo tiempo,
elaborar sentidos simbdlicos de pertenencia, sea de indole clubista o nacional. (Konrad, 2018)

En nuestro pais muchos politicos han encontrado en el balompié una via para mejorar y
legitimar su imagen, pero en muchas ocasiones se escudan con el fitbol para justificar actos
y decisiones que repercuten en el pais, y otros lo utilizan para impulsar su popularidad, tal es
el caso de Felipe Calderén que durante su campafa presidencial comenz6 a incluir en sus
programas politicos a jugadores populares del momento como Francisco Fonseca, quien
fuese parte de la seleccion nacional durante el mundial en Alemania ese mismo afno, Calderén
utilizé la publicidad y los programas noticiosos para legitimar su imagen cuando jugaba la
seleccion nacional. (Montero; Celis, 2014)

Ya como presidente de México, durante todo su sexenio se convirtié en costumbre el que el
equipo de futbol que quedara campedn visitara al presidente, asi como la seleccién sub-17
que obtuvo el campeonato mundial de la categoria en 2011, en una justa celebrada en México;
previo a esto, también se dejaba ver en los entrenamientos de la seleccidn nacional para la
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preparacion del mundial de 2010. Aunque el recibir o visitar equipos profesionales esto no
es Unico de este periodo gubernamental ni de México, le sirvi6 a Calderén para obtener una
mejor imagen y aceptacion entre la sociedad, aunque también existia esta cercania para
justificar o dilucidar algunas politicas. (Montero; Celis, 2014)

Otro punto importante relacionado a la politica y al futbol en nuestro pais, es el cambio de
sede o plazas dentro de la reptblica mexicana, de los equipos de futbol profesionales, esto
con intereses meramente econdmicos por parte del gobierno y los empresarios mismos que
son los responsables de dichas transiciones, cabe mencionar que en ninguna liga del mundo
se da este fendmeno, pero en México se hace cada vez mds notorio que el fitbol es
tnicamente un negocio, se han dado a lo largo de la historia del fitbol mexicano una serie de
este tipo de acontecimientos, en los cuales politicos involucrados han sido parte fundamental
para estas gestiones.

Uno de los casos mds reciente de desplazamiento geografico en México, tiene su antecedente
el 18 de mayo de 2013, cuando el equipo Reboceros de La Piedad, ascendi6 a la primera
division de México, tal acontecimiento causé gran expectacion en esta pequeia ciudad del
estado de Michoacan. En plena transmision después del partido, y en cadena nacional, su
duefio el empresario y miembro del Partido Revolucionario Institucional (PRI) en Veracruz,
Fidel Kuri Grajales, asegur6 que la institucion permaneceria en La Piedad y que los rumores
sobre la movilidad del equipo eran falsos. Un dia después del ascenso, se celebraron en La
Piedad: un desfile, que aval6 la presidencia municipal, y una misa en el Santuario de esta
localidad con el objetivo de dar gracias por el ascenso del equipo.

En estas actividades estuvieron presentes casi todos los integrantes de la franquicia. Sin
embargo, el lunes 20 de mayo, ningtin miembro de la directiva de Reboceros aparecio en la
junta de duefios de primera division, el motivo: se encontraban gestionando la movilidad
geografica del equipo a otra ciudad.

La movilidad del equipo se dio rumbo a Veracruz, espacio de poder de la familia Kuri. El
cambio de sede fue avalado por la Federacion Mexicana de Futbol (FEMEXFUT), con el
argumento de que el municipio de La Piedad carecia de infraestructura para mantener a un
equipo de primera division. El 28 de mayo, diez dias después de conseguir el ascenso, los
Reboceros de La Piedad, se desplazaron geograficamente hacia Veracruz; a partir de entonces
se llaman Tiburones Rojos, el mote tradicional del equipo de esa ciudad. En sintesis, cuatro
poderes facticos se encontraron en contubernio para forjar el desplazamiento de Reboceros
de La Piedad a Veracruz: la familia Kuri, empresarios; la FEMEXFUT, 6rgano rector del
balompié mexicano; el gobierno municipal de La Piedad; y la iglesia. (Montero; Celis, 2014)

En el acontecimiento mas reciente encontramos la “mudanza” de Morelia a Mazatlan. El 23
de mayo de 2020 comenzé a anunciarse en varios medios de comunicacién que el equipo
michoacano se iria a Sinaloa. Tras semanas de rumores, dudas e incertidumbre en la capital
michoacana y en el puerto de Mazatlan, el 2 de junio se hizo oficial que el equipo Monarcas
Morelia dejaba de existir para dar paso al Mazatlan F.C.
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El momento que vivia el equipo michoacano no era el mejor, puesto que la aficién
manifestaba su descontento por los afios en que el equipo que habia tenido una racha negativa
y estuvo al borde del descenso, en mayo del 2017. Con un gol de dltimo minuto, logré salvar
su permanencia en el Maximo Circuito.

La economia y la politica no quedaron fuera del traslado de Monarcas. Segin la revista
Proceso, Ricardo Salinas Pliego, propietario de Morelia, sufrié pérdidas multimillonarias en
un negocio en Estados Unidos, que le provocaron un hueco financiero de 235 millones de
dolares en Banco Azteca y que tuvo que rescatar con una inyeccion de 7 mil millones de
pesos, de Grupo Elektra. Aunado a esto, Notimex informé que la utilidad neta de Elektra se
desplomé un 97%, en los primeros tres meses del afo.

La Secretaria de Educacion Publica, a cargo de Esteban Moctezuma Barragéan (quien estuvo
al frente de Fundacién Azteca los 17 afios previos a su incorporacion al gobierno de Andrés
Manuel Loépez Obrador) otorgd un contrato de “servicio de aseguramiento de bienes
patrimoniales; carga y embarcaciones, semovientes y flora” a Seguros Azteca Dafos.

El gobernador de Sinaloa, Quirino Ordaz Coppel, construyé un estadio de 652 millones de
pesos con dinero publico, e invité a Enrique Bonilla, presidente de la Liga MX, quien dijo
en entrevista que era un gran estadio para cualquier equipo de Primera Division o Liga de
Ascenso.

Segun la investigacion de Proceso, Grupo Salinas buscé una inversion publica o privada de
400 millones de pesos anuales, para financiar a Monarcas, teniendo la autorizacién de la Liga
MX; aun cuando a los clubes de la Liga de Ascenso (ahora Liga de Expansion), les negaron
la posibilidad de recibir recursos publicos estatales y federales.

Beatriz Pereyra, reportera de Proceso, calific6 como “grave” que los recursos estatales
sirvieran a intereses privados, puesto que hay muchas necesidades que cubrir con cada uno
de los ciudadanos. Ademads, expresé su preocupacion por el gobierno sinaloense, debido a
que Grupo Salinas recibird muchos beneficios y después podria buscar mudarse de nuevo, a
otra entidad que le ofrezca mas inversion.

En la Liga Mx también existe la Multipropiedad que, como su nombre lo indica, se refiere a
que los propietarios o grupos empresariales de un club, tengan injerencia o participacion en
otro club o franquicia perteneciente a la misma liga. Es una préctica prohibida por la FIFA,
pero eso no ha impedido que se practique, tinicamente, en el futbol mexicano. La FIFA, en
su estatuto 18.2 establece que: “Cada miembro deberd garantizar que sus clubes afiliados
pueden tomar las decisiones que implican su afiliacién al miembro con independencia de
cualquier entidad externa. Esta obligacién serd vidlida independientemente de la forma
juridica del club. En todo caso, el miembro deberd garantizar que ninguna persona fisica o
juridica (compaiiias y sus filiales incluidas) controla mas de un club si esto crea el riesgo de
atentar contra la integridad del juego o de una competicion.”
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Sin embargo, a pesar de conocer el estatuto anterior de la FIFA, este fenémeno forma parte
del balompié nacional desde hace muchos afios, mismo del cual han sido parte dos de las
empresas mas poderosas de México, cabe sefalar que estos son dos ejemplos de
multipropiedad que existen en el balompié nacional, pero hay muchos otros que se han
suscitado a lo largo de la historia, nacional e internacionalmente.

o Televisa: El grupo empresarial que dio inicio a la multipropiedad en México. En la
década de los 807s dirigia al América, Necaxa y Cobras. Posteriormente desaparecid
Cobras, pero adquiri6 al San Luis. En el 2014 vendi6 al Necaxa y ahora s6lo conserva
al América. En el 2002, Necaxa y América se enfrentaron en la final, no hubo indicio
alguno de un amafio, pero al ser equipos del mismo propietario, se dio lugar a muchas
especulaciones.

e Grupo Salinas: Su primer compra fue el club Monarcas Morelia, después compro el
Veracruz. Vendieron a Veracruz y compraron a Jaguares de Chiapas, quienes también
fueron vendidos. En el 2013 compraron al Atlas de Guadalajara, pero lo vendieron en
el 2019.

Durante este periodo de pandemia, todas estas instituciones deportivas se vieron en la
necesidad de pausar todas sus actividades, en México la dltima jornada del Clausura 2020 se
realiz6 a puerta cerrada dejando una incertidumbre en cuanto a la reanudacién de la
competicion. Con el paso de las semanas algunos clubes del fitbol mexicano adoptaron una
medida de clubes europeos, esta fue reducir sus salarios para asi completar los gastos de todos
los sectores que conforman estas instituciones, esto debido a que la economia del fitbol
estaba completamente detenida, y en solidaridad con las personas que también forman parte
del club y no tienen salarios elevados como los jugadores de primera division e inferiores.

Sin duda el negocio del futbol se vio detenido por primera vez en la historia, pero para los
medios de comunicacién fue una oportunidad, ya que en conjunto de la Liga Mx y eSports,
crearon la eLiga MX, esto consiste en un torneo virtual de futbol, por medio de la consola
PlayStation 4, en donde los clubes mexicanos tenian a sus representantes y simulaban de
manera virtual el torneo por medio de FIFA 20 (Videojuego de EA sports), esto para los
espectadores y aficionados al futbol en nuestro pais era algo totalmente nuevo, y el impacto
que tuvo fue un éxito total, a tal grado que las televisoras y plataformas digitales se
disputaban los derechos de transmisién como si fuera un torneo de futbol real.

Esto signific6 un ingreso econdémico para los diferentes medios de comunicacién y
televisoras, ya que, durante las transmisiones, seguian transmitiendo patrocinios y
comerciales, utilizaron este recurso virtual y fue clave para seguir generando ganancias
debido a las altas audiencias que alcanzaron.
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A la par de la creacion de esta nueva alternativa de futbol virtual, la Federacién Mexicana,
en conjunto con el Sector Salud del Gobierno Federal, y los clubes pertenecientes al maximo
circuito acordaron en concluir anticipadamente el Clausura 2020 en todas sus ramas, dejando
por primera vez en la historia un torneo sin campeoén. Con todo de lo que hemos hablado con
anterioridad, para los clubes no era nada rentable continuar con el ya mencionado torneo,
debido a que se tenia que realizar en un periodo corto y con las medidas de sanidad impuestas
por la Secretaria de Salud, esto quiere decir que se jugarian los partidos sin gente, quedandose
sin el principal ingreso econdomico “el boletaje” y exponiéndose al virus al estar viajando
constantemente para disputar los encuentros pendientes.
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III. MARCO CONTEXTUAL FUTBOL ALTERNATIVO

Segtn Ferreiro (2003), el futbol conlleva un ritual vivido en el estadio que se transforma en
una arena. Los que asisten al ritual adoptan una identidad virtual, puesto que depende de un
tiempo y lugar determinado, por ello, el futbol no son sélo 22 jugadores; el espectador
también es protagonista.

El futbol se ha convertido en el deporte con mds arraigo a nuestra sociedad mexicana. Cada
vez parecen ser mads los mexicanos que sintonizan partidos, asisten a los estadios, compran
playeras del club al que son adeptos, realizan apuestas en linea o siguen las cuentas de
equipos o jugadores.

El balompié mexicano no se encuentra sélo en escuelas profesionales; se practica desde las
calles, en los recreos de las escuelas, las canchas de cemento construidas en camellones y las
canchas de deportivos populares, conocidos como llanos.

Los llanos estdn organizados. En su mayoria son coordinados por ligas, de las cuales algunas
cuentan con mds de 50 afios de creacion. Estas ligas cuentan con un cierto nimero de clubes
afiliados. Cada club debe tener un delegado, (quien cumple con las funciones de Director
Técnico), una plantilla de jugadores (que dependera de la modalidad de futbol que se juegue
5-7-9-11), un nombre y un uniforme.

El presidente de la liga planifica varios torneos por afio, existen diferentes tipos como: torneo
de liga, torneo relampago (se realiza todo el mismo dia), torneo de copa, interligas (compiten
los mejores de distintas ligas), torneos amistosos.

El futbol es un deporte que brinda distintos tipos de beneficios, ya que al realizar este tipo de
actividades fisicas permiten al involucrado tener un desarrollo en diferentes dmbitos, en
cuanto al sector salud; el futbol contribuye a prevenir enfermedades cardiovasculares mismas
que son la principal causa de muerte en el mundo, segliin varios expertos explican que
practicar ejercicio aerdbico como lo es el caso de este deporte; ayuda a desarrollar la
capacidad pulmonar, aumento de cavidades cardiacas, y con ello un riego sanguineo en los
musculos mds fluido. Aunado a eso, practicar este tipo de deporte contribuye a la
multiplicacidn de células sanas y ralentizar con ello el avance de una enfermedad de este tipo.

En cuanto a la salud mental; este deporte actia sobre el sistema nervioso central;
estabilizando algunas proteinas y obteniendo mayor estabilidad emocional, mejor
funcionamiento intelectual, mejora la memoria, al practicar este deporte liberas estrés, y se
estimulan los estados emocionales positivos.

Para la sociedad mexicana, el futbol es necesario por diferentes aspectos, y se ha ido
implementando en todos y cada uno de los rincones de nuestro pais, ya que, al ser una
actividad fisica y recreativa, este deporte no requiere ser practicado de manera profesional
para generar beneficios, tanto asi que las carceles en México recurrido al futbol soccer para
que los presos tengan este desarrollo social, del mismo modo sirva como interaccion y puedan
canalizar energia de distintas maneras. El fitbol como deporte en general, permite tener un
balance homeostatico, y por ende un desarrollo integral en diferentes &mbitos, social, escolar
y familiar.
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Nosotros conceptualizamos el futbol alternativo como un imaginario instituyente que se
contrapone al imaginario instituido del futbol profesional. Es decir, una modalidad de
balompié que busca el desarrollo integral del futbolista, a la par de su desarrollo fisico. A
diferencia del futbol profesional, el alternativo no percibe al deportista de manera
cuantitativa; por el contrario, busca ayudarlo en su desarrollo intelectual, fisico, social y
personal.

Consideramos que es importante dar a conocer esta parte alternativa del fitbol en nuestra
sociedad, ya que con todo lo anteriormente mencionado, en conjunto con el imaginario
instituido, se cree erroneamente que el futbol es valido, inicamente a nivel profesional o si
se “practica directamente” y no, el sector aficionado es fundamental para que esta industria

exista, ya que también obtiene beneficios en cuanto al sector de entretenimiento e
identidad.

La pandemia que estamos viviendo, nos ha llevado a permanecer en cuarentena durante mas
de tres meses. El cierre de actividades incluy6 los centros deportivos, tales como: gimnasios,
canchas, deportivos, parques, etc.

Audn en momentos de incertidumbre, la gente se rehusé a dejar sus actividades deportivas.
Muchas se siguieron practicando en casa, otros se refugiaron en partidos virtuales (jugados
en streaming) y, otros mds temerarios, optaron por seguir jugando en canchas cerradas por
disposicion oficial.

Asi fue el caso de muchos campos llaneros del pais, donde las ligas no pudieron detener sus
partidos al 100% debido a las demandas de los jugadores y equipos, dando una idea de la
importancia que tiene el balompié (no profesional) para muchos mexicanos.
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IV. ANALISIS DE LA MUESTRA
1.- Andlisis del club Angeles de la Ciudad F.C.
1.1 Historia

Los Angeles de la Ciudad F.C. es un programa de fiitbol Social, Deportivo y de Alto
Rendimiento representante de la Ciudad de México en el torneo de Tercera Division
Profesional.

Su sede principal es el Estadio centro social y deportivo Rosario Iglesias Rocha ubicado en
Calzada del Hueso nimero 400, Los Girasoles, Coyoacan, Ciudad de México, C.P. 04920,
en el cual reciben todos sus partidos de local los viernes en punto de las 11:00 a.m.

Esta escuadra, a pesar de que ya cuenta con el reconocimiento de la Federacion Mexicana de
Futbol y del propio Gobierno de la Ciudad de México, tienen una esencia diferente a otros
equipos profesionales: rescatar a jovenes de escasos recursos y darles la oportunidad de
mejorar con este deporte.

El Instituto del Deporte en el 2012 pidi6 a José Luis “Pareja” Lopez, ex jugador de Pumas y
de la seleccién mexicana, crear un equipo competitivo para jugar en la tercera division; en
primera instancia no contaban con el suficiente apoyo econémico y los jugadores con los
cuales se conformaba el plantel eran de situacion econémicas muy complicadas, por lo cual,
en los primeros afios vivieron dificultades en cuanto a gastos, pero la voluntad de los pioneros
de este proyecto por sacar adelante a estos jovenes pudo mas que estas adversidades.

Angeles de la Ciudad F.C. es una institucién que busca un desarrollo pleno en todos y cada
uno de sus jugadores, ya que uno de sus requisitos indispensables es que los jugadores acudan
a la escuela para formar parte del plantel de alto rendimiento, sabiendo las condiciones en las
que en su mayoria los jévenes vivian.

1.2 Nivel socioeconémico

Segun datos del Centro de Estudios de las Finanzas Publicas (CEFP) a través de la medicion
de la pobreza multidimensional, la alcaldia de Coyoacén se posiciona dentro de las 6 alcaldias
con mayor porcentaje de “No Pobres y No Vulnerables” dentro de la entidad, asimismo su
indice de marginacion se cataloga como “muy bajo”, es decir se encuentra por encima de la
media del nivel socioeconémico capitalino.
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1.3 Colores
Colores “Angeles de la Ciudad F.C”

Los colores utilizados por Angeles de la Ciudad F.C son: Negro, rojo, amarillo y rosa.
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Cédigos de color utilizados por Angeles de la Ciudad F.C.

1.4 Escudos

Escudo “Angeles de la ciudad F.C.”

imagen 1 (Escudo Angeles de la Ciudad F.C.)

Realizando un andlisis al logo de esta institucion, a partir de la retérica de la imagen; se puede
observar un mensaje lingiiistico en la parte superior de éste, ya que se lee el nombre del
equipo de futbol “Angeles de la Ciudad F.C.”

Al leer esto, nos encontramos con una funcién de anclaje con el cual, podemos descifrar que

es un equipo de futbol, pero, inicamente con el texto, el mensaje no es totalmente claro, ya
que podria referirse a cualquier ciudad.
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De la mano del mensaje lingiiistico y para complementar el primer mensaje, viene el mensaje
denotado.

En este se observa un dngel en la parte inferior izquierda en color rosa, en la parte inferior
derecha, tres figuras en forma de personas corriendo, dichas figuras resaltan en tres colores
diferentes; negro, rojo y amarillo. A un costado hay una linea amarilla en forma curva.

Utilizando el mensaje connotado en este logo, podemos deducir que el dngel en color rosa
es el monumento que se encuentra en la Ciudad de México el cual nos indica que el equipo
es de dicha parte del pais.

Las figuras de las personas corriendo hacen alusion a los futbolistas del equipo en cuestion y
que cada uno de ellos tiene condiciones diferentes, econémicas, familiares, sociales. y, por
altimo, la linea curva de color amarillo tiene la forma de un circulo iniciando, esto haciendo
referencia al balén con el que se juega este deporte, y a su vez se nota que la linea va en
ascenso, al igual que los objetivos del club.

1.5 Uniformes

Uniformes “Angeles de la Ciudad F.C.”

. Imagen 2 (Uniforme de local Angeles de ia Cuda F C)

El uniforme de local de este club es en su totalidad rojo, y parcialmente haciendo referencia
a los colores empleados en el escudo, con esto se determina el color rojo y blanco como los
principales del club.

37



Imagen 3 (Uniforme de visita Angeles de la Ciudad F.C)

El uniforme de visita o alterno del club es en su totalidad de color negro, con tonos grises y
vivos blancos, retomando de nuevo el escudo y los colores de la institucion podemos decir
que va acorde a la identidad del club.

1.6 Mision
Misién “Angeles de la Ciudad F.C.”

Rescatar por medio del deporte a jovenes de escasos recursos y con problemas sociales, el
poder de pertenecer, jugar y competir en un equipo de fitbol a nivel profesional.

1.7 Vision
Visién “Angeles de la Ciudad F.C.”

Ser una institucién que proyecte jugadores a instituciones de primera divisién profesional, o
al futbol extranjero, y con ello encaminarlos a tener un mejor futuro.

38



1.8 Objetivos
Objetivos “Angeles de la Ciudad F.C.”

Angeles de la Ciudad F.C. a lo largo de siete afios ha tenido como objetivo principal, salvar
jovenes, sacarlos de los vicios, de las zonas peligrosas y proyectarlos al futbol profesional,
esta institucién se ha convertido en una familia para miles de jovenes que quieren cumplir
este suefo.

Buscar el ascenso a segunda divisién profesional.
1.9 Patrocinadores
Patrocinadores “Angeles de la Ciudad F.C.”
Injuve, Gobierno de la Ciudad de México.
1.10 Logros
Logros “Angeles de la Ciudad F.C.”
Finalistas en la temporada 2018 - 2019
Subcampeones del torneo 2018 - 2019
Jugadores exportados a primera division

. Angel Garcia Hernandez (Pumas UNAM)
1.11 Beneficios
Beneficios “Angeles de la Ciudad F.C.”

Un jugador registrado para Angeles de la Ciudad F.C, no paga absolutamente nada, les
ofrecen una beca de $800 patrocinada por Injuve, una tarjeta de transporte. No existe ningtin
tipo de discriminacion para formar parte del club, tinicamente tienen que hacer las visorias
necesarias para ser seleccionado y cumplir con la documentacién necesaria para el registro.
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2.- Andlisis de Redes sociales y Plataformas digitales Angeles de la ciudad F.C.

*Todos los datos como lo son seguidores, likes, visitas, etc., fueron cuantificados al
momento de realizar la investigacion. *

2.1 Pagina Web
Pagina web “Angeles de la Ciudad F.C”

http://angelesdelaciudadfc.club/

@ ELEQUIPO  DONACIONES  GALERIA  PATROCINIOS

ANGELES DE LA -5
Cl U DAD FC Jornada de futbél para Angeles de la

ITU EMOCION, »
o — NUGSTRA PASION!

Bienvenido a nuestto sitio oficial

Imagen 4 (Captura de pantalla pagina web Angeles de la Ciudad F.C.)

2.1.1 Contenido:
El contenido en su péagina oficial es diverso, ya que cuentan con galeria de imégenes,

calendario de partidos, un poco de historia del club y los patrocinadores que han obtenido en
el camino.

Asi mismo, cuentan con un apartado para que cualquier persona pueda realizar alguna
donacion a la institucién a través de tarjeta de crédito o débito.
A lo largo de la pagina, encontramos frases de aliento e identidad del equipo.
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Angeles de la Ciudad FC

vefll

 SOBTE

Imagen 5 (Captura de pantalla pagina web Angeles de la Ciudad F.C).

2.1.2 Elementos Graficos:

La pagina estd constituida de imdagenes de partidos, entrenamientos, calendarios e
infografias; algunas de estas creadas por ellos mismos y otras publicadas a partir de terceros.
Los colores rojo y blanco son los dominantes debido a que se encuentra en todo el sitio; la
fuente es color negro y se puede observar que no se utilizan algunos otros colores distintivos
de la institucion.

2.1.3 Estructura:

Su estructura se basa en cuatro apartados distintos:

“El equipo” donde podemos encontrar fechas para los siguientes reclutamientos, historia del
club y fechas de los préximos encuentros.

“Donaciones” donde cualquier persona puede acceder con tarjeta de crédito o débito y
realizar alguna donacién econdmica para ayudar a la institucion.

“Galeria” donde encontramos seis imdgenes entre ellas, de partidos y entrenamientos.

“Patrocinios” este ultimo apartado, como podemos observar en la imagen 6, estd
configurado para quienes decidan promocionar su marca con la institucion. Al hacerlo, las
empresas patrocinadoras son mostradas en el uniforme de Angeles de la Ciudad F.C.

2.1.4 Interacciones:
No hay forma de medir las interacciones en su pagina oficial debido a que no existe algtin
apartado en el que los aficionados puedan interactuar con la institucion.
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El mejor lugar
para tu Marca
esta en nuestra
camiseta.

¥ Patrocinios

Imagen 6 (Captura de pantalla pigina web Angeles de la Ciudad F.C).

2.1.5 Difusion:

Publican imégenes en las que dan a conocer informacion de su posicion durante el torneo
actual y partidos proximos.

También, al fondo de la pagina, encontramos las diferentes redes sociales donde los
aficionados pueden seguir en contacto con ellos.

2.1.6 Promocion:
El calendario que ponen a disposicién de cualquier aficionado con intencién de seguir los
partidos sirve como unica fuente promocional en la pagina web.

2.2 Facebook

Facebook “Angeles de la Ciudad F.C”
l_f_l Angeles de la Ciudad F.C

dela
00 Gl
o,

Ae

\;,)

$
<

Angeles de la
Ciudad F.C.

Inicio

Informacion
Fotos
Publicaciones
Eventos

Comunidad

Crear una pégina

Imagen 7 (Captura de pantalla Facebook Angeles de la Ciudad F.C.)
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2.2.1 Contenido:

El contenido que Angeles de la Ciudad maneja en su cuenta es poco diverso, ya que publica
comunicados oficiales de la liga, como se observa en la imagen 8, algunas fechas para
visorias, fechas de sus siguientes partidos y una que otra dindmica para sus seguidores.

Angeles de la Ciudad F.C. e
2dejunioalas 10:32 - Q

Sy
£

RECOMENDACION SOBRE
ACTIVIDADES DEPORTIVAS

LIGATDP.MX

La LIGA TDP informa: Recomendaciones sobre
actividades deportivas

OQ‘ 8 3 veces compartido

Ub Me gusta C] Comentar A} Compartir v

Imagen 8 (Captura de pantalla Facebook Angeles de la Ciudad F.C.)

2.2.2 Elementos Graficos:

Los elementos grificos empleados son creados en su mayoria por “Vive Siete” (imagen 9),
agencia deportiva dedicada a fomentar el crecimiento de los deportistas amateur y
profesionales a través de distintas formas de difusion y que, a su vez, transmite partidos de
la Liga Profesional de Tercera Division.

También, podemos encontrar algunas infografias con estadisticas tanto de jugadores como
del equipo entero creadas por la misma liga.
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Angeles de la Ciudad F.C.
23demayoala01.07-Q

@ iTU EMOCION, »
NUESTRA PASION!

LIGA TDP MX

CANCGLACION OFICIAL DG LA TEMPORADA 2019-2020

i @ @
Q50 usmp® ®©

iIGRACIAS POR TANTAS ALEGRIAS!

IUNIDOS REGLRESAREMOS
MAS FUERTES! °

Vive Siete Mx

: ol Me gusta esta pagina
oalas 2252 - Q@

Ver mas

o PORE

) Me gusta () Comentar #> Compartir v

Imagen 9 (Captura de pantalla Facebook Angeles de la Ciudad F.C.)

2.2.3 Estructura:

En la estructura podemos encontrar informacion general del club, por ejemplo “equipo de
tercera division, dirigido por José Luis “Pareja” Lopez.

El nimero de seguidores, nimero de “me gusta” a la pagina de FB, teléfono para comunicarse
con la institucion, asi como correo electronico.

posteriormente, encontramos imdgenes y videos relacionados con partidos de la TDP,
mensajes de figuras publicas del deporte y hasta tips para una buena alimentacion.
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Angeles de la Ciudad F.C.
*/" 25 de diciembre de 2019 - Q

VISASORIAS o,

Los /'\"‘()e-rlc-:s CDMX FC buscan refuerzos
para el siguiente torneo de 3°. Divisidn protesional

Los dias: 26 y 27 de Diciembre

Cita: 9:30 hrs.

Inicia 10:00 hrs. Termina: 13:00 hrs.
%€ la Gy, Campo 4, Centro Social y Deportivo
¥ % Rosario Iglesias Rocha

S
IS

-~
N 3 Colz. Del Hueso 400, Los Grasoles, Coyoacan
~ .,’!’
77) Vestimenta blanca.
Equipo deportivo completo.
- Hidratacién.

Generacion: [PLRPI Wyl Ry ER I

LAS VISORIAS Y LA ESTANCIA EN EL
EQUIPO SON GRATUITAS

Angeles De La Ciudad FC

25 de diciembre de 2019

(1 o POE) 3 comentarios 1 vez compartido
Y Me gusta () Comentar 2> Compartir v

Todos los comentarios ~

Omar Rodriguez Aun puedo ser obsevado ?

Me gusta - Responder - 23 sem

Alberto Floreca Alan MJ

Me gusta - Responder - 23 sem

» © @

g k) Jose Galves Alfonso Mendez mira
Me gusta - Responder - 23 sem

Escribe un comentario

Imagen 10 (Captura de pantalla Facebook Angeles de la Ciudad F.C.)

2.2.4 Interacciones:
Las interacciones en sus publicaciones son un tanto escasas, ya que, en su mayoria, van de
los 3 a los 15 likes, como se observa en la imagen 11 o, en su caso, de 50 reproducciones en

los videos.

No obstante, los seguidores de esta pagina comentan y estan pendientes de las publicaciones

realizadas.

45



Angeles De La Ciudad FC

26 de diciembre de 2019

Visoria del dia 26 de diciembre cancelada por contingencia ambiental
O©0s 7 3 comentarios
o) Me gusta () Comentar 2> Compartir v

Mas relevantes v
) p)

B O @ 6
= © 10 ¥ (v

R Juan Manuel Moy Dgz La visoria de maiiana se realizara?

Me gusta - Responder - 23 sem

ﬁ Jorge Marcos Paniagua Gonzalez Para cuando serian saludos
buen dia

@B JuAn FIOrEs Para cuando se recorren

Me gusta Responder - 23 sem

Escribe un comentario

Imagen 11 (Captura de pantalla Facebook Angeles de la Ciudad F.C.)

2.2.5 Difusion:
Unicamente se publican imdgenes con informacién de los proximos partidos y transmisiones
en vivo de los encuentros.

2.2.6 Promocion:

Angeles de la Ciudad F.C. ha tenido participacién en eventos como programas de televisién
y jornadas deportivas con el fin de que las personas conozcan al equipo, sus logros y que més
jovenes se unan a su proyecto deportivo.

Su cuenta de Facebook, con 4,050 likes y més de 4,161 seguidores ha estado inactiva desde
el pasado 23 de mayo del 2020. Anterior a esto, se realizaban publicaciones cada 3 o 4 dias,
en su mayoria repitiendo publicaciones de terceros sobre resultados de los dltimos partidos
y, en menor frecuencia, ligas a las transmisiones de estos mismos. Todo en un lenguaje
formal, institucional, sin intencién de generar interacciones.
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2.3 Instagram

Instagram “Angeles de la Ciudad F.C”

angelesfcmx

17 publicaciones 163 seguidores 1,114 seguidos

Angeles de la Ciudad FC

Imagen 12 (Captura de pantalla Instagram Angeles de la Ciudad F.C.)

2.3.1 Contenido:

Instagram es una de las plataformas digitales que cuenta con menos contenido, ya que
podemos encontrar 13 imdgenes y 3 videos en su totalidad.

La mayoria de las imdgenes antes mencionadas son resultados de partidos y, por sus lados,

los videos son fragmentos de partidos y aficionados apoyando como se observa en las
imégenes 13y 14.

#t angelesfemx « Seguir

w  angelesfcmx Caaaasi! @ ¥

#VamosAngeles

oQv W

150 reproducciones

Imagen 13 (Captura de pantalla Instagram Angeles de la Ciudad F.C.)
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angelesfcmx « Seguir

' Los Pinos OF

angelesfcmx Club deportivo fc
cuervos blancos vs angeles de la
ciudad.

Cay

Jornada 5. Marcador final 1-1

Qv A

4 Me gusta

Imagen 14 (Captura de pantalla Instagra Angeles de la Ciudad F.C.)

2.3.2 Elementos Graficos:

Esta cuenta consta de 17 publicaciones, de las cuales algunas son fotografias de los partidos
otras de entrenamientos, proximos encuentros, lugar de los mismos y resultados de partidos
anteriores. Unicamente podemos encontrar un video entre dichas publicaciones.

b"“ Ia (‘/,,% - (4 angelesfcmx « Seguir
Cap oo @ |
A 1~ k- ;') VS « .  angelesfcmx En vivo:
SHRLANGOI T # hitps//youtu be/JF2AxRze2NM
Angeles dela 11:00 chjlangos FC
Horas

Ciudad, F.C.

Estadio: Centro ?ocml y‘Deportwo
Rosario Iglesias Rocha

Jornada @m Qv A

Imagen 15 (Captura de pantalla Instagram Angeles de la Ciudad F.C.)

2.3.3 Estructura:

La estructura no lleva ninglin patrén de publicaciones, es decir, no cuentan con alguna

organizacion especial, sino que publican las imdgenes y videos como sea donde sea y cuando
sea.

Asi mismo, las imdgenes antes mencionadas tienen una estructura distinta entre si, ya que,
tanto el fondo como los colores y tipografia empleada son diferentes en cada publicacién.
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2.3.4 Interacciones:
A pesar de los 170 seguidores en esta red social, las interacciones por publicacién, no
sobrepasa los 25 me gusta y no existe un solo comentario en ninguna de las 17 publicaciones.

2.3.5 Difusion:
La difusién es bésica ya que no realizan publicaciones que invite a los espectadores a
seguirlos o conocer mds sobre ellos.

2.3.6 Promocion:

Por dltimo, en Instagram, los Angeles de la Ciudad cuentan con 163 seguidores y 17
publicaciones hasta el 28 de febrero del 2020. Estas dltimas son en su mayoria imdgenes de
terceros, con los ultimos resultados de sus propios partidos, asi como videos cortos y capturas
de pantalla de estos. La interaccién se ajusta en no mds de 25 me gustas y 110
visualizaciones.

o) S——
- S YRee T s 0

© Ry
o o T

Imagen 16 (Fotografia de la cuenta de Instagram de Angeles de la Ciudad F.C.)

49



2.4 Twitter
Twitter “Angeles de la Ciudad F.C”

Por otro lado, la cuenta de Twitter de Angeles de la Ciudad F.C. fue creada en septiembre
del 2019.

Cuentan con 453 tweets y 74 seguidores.
Las publicaciones en esta plataforma, en su mayoria, son re-tweets que aluden a sus

seguidores a estar al pendiente de las acciones realizadas por su figura publica “Parejita”
Lopez.

Angeles de la Ciudad F.C.

Cuenta oficial de los Angeles de la Ciudad F.C

5
-

306

Multimedia Me gusta

Imagen 17 (Captura de pantalla Twitter Angeles de la Ciudad F.C.)

2.4.1 Contenido:

Sus publicaciones son re-tweets de su figura publica “Parejita Lopez” y de cuentas externas.
En su mayoria, la cuenta se inclina a mostrar lo que el Parejita realiza y los eventos en los
que participard como se muestra en la imagen 18. También, se encuentran posts con
invitaciones a sus proximos partidos y algunos promocionales.
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2 Parcjita Lopez @
A

* Este jueves a las 5:00 pm *
Ustedes lo pidieron §§
En vivo por instagram con un gran
amigo y compariero &

No se lo pierdan!!!

En vivo por
pasion!!

-

10/03

Angelesdela 11:00 Chllangos FC
Horas
Ciudad, F.C.

Estadio: Centro ?oaal Y.Deportwo
Rosario Iglesias Rocha

e M@@P

Imagen 19 (Captura de pantalla Twitter Angeles de la Ciudad F.C.)

51



Q Angeles de Ia Giudad F.C.

Bendiciones

#YoMeQuedoEn

Casa®™

AAAARA
#PrevenirAyuda

1 tapa de Suavitel 1 cda
de vinagre 1/2 tapa de
cloro en 1 litro de agua

equivale a 5 botes de
lysol en tucasa..

PARA REFORZAR TUS DEFENSAS COME
CITRICOS, PIMIENTOS, BROCOL,
AJO, JENGIBRE, ESPINACAS,
ALMENDRAS, CURCUMA, TE VERDE Y
A SEMILLAS DE GIRASOL
ESTAMOS DE 04
VACACIONES &

UNETE A LA CAMPARA
#YoMeQuedoEnCasa

Imagen 20 (Captura de pantalla Twitter Angeles de la Ciudad F.C.)

2.4.2 Elementos Graficos:

Los elementos empleados son més informativos en comparacion a las publicaciones en sus
otras redes sociales, no obstante, las imdgenes y videos no son creacion de la institucién, sino
re-tweets de terceros.

2.4.3 Estructura:

No hay estructura alguna u organizada empleada en esta red, ya que, en ocasiones, las
publicaciones refieren a lo deportivo, en otras al especticulo, en otras a la alimentacion.
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2.4.4 Interacciones:

Las interacciones van de 1 hasta los 15 “me gusta” y de 1 hasta los 10 re-tweets cuando se
trata de publicaciones propias del equipo de futbol.

Por otro lado, cuando las publicaciones tratan de su figura publica antes mencionada y los
eventos en los que se desempeiia, los “me gusta” ascienden a 30 - 70 y los re-tweets van de
los 4 alos 10.

2.4.5 Difusion:

Encontramos tweets que invitan a los seguidores a sintonizar los partidos del equipo y otras
publicaciones creadas con la ayuda de la plataforma Vive Siete que incitan a los aficionados
a conocer el puesto del equipo en el torneo actual y el calendario de los préximos partidos.

2.4.6 Promocion:
La promocién del equipo en general queda en segundo plano debido a las publicaciones
generadas para difundir lo que el Parejita Lopez hace en otros eventos.

De igual manera, su cuenta de Twitter se limita a publicar Unicamente sus resultados y
compartir ligas de las transmisiones en vivo de sus encuentros, pero a diferencia de Facebook,
la actividad en esta plataforma continta vigente hasta el 28 de febrero del afio en curso. A
pesar de esto ultimo, la cuenta suma apenas 74 seguidores, por lo que sus tuits no sobrepasan
las 20 interacciones.

2.5 Youtube

El club Angeles de la Ciudad F.C. no cuenta con un canal dentro de la plataforma de Youtube,
por ende, tiene que recurrir a terceros para difundir sus contenidos audiovisuales.
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Conclusion del andlisis Angeles de la Ciudad F.C.

Al realizar el andlisis del club y sus redes sociales pudimos determinar las siguientes
conclusiones:

La institucién deportiva Angeles de la Ciudad F.C. fue creada como un programa de fiitbol
social, cuyo objetivo principal es rescatar a jovenes de escasos recursos a cumplir sus
objetivos deportivos.

Es una institucion encabezada por la figura publica José Luis “Pareja” Lopez, recurso que
han sabido aprovechar para la promocién del club.

En cuanto a su escudo e identidad, se puede determinar que falta esclarecer un poco, ya que
algunos elementos que conforman lo ya mencionado no son bastante claros y no denotan
realmente que es una institucion deportiva, ya que resalta més la parte de programa social
que un escudo de un club.

Deportivamente son una institucion con bastantes afios dentro de esta competicion, y aunque
no han logrado el ascenso, es un proyecto pensado para los jévenes deportistas, mismo que
ha dado resultados positivos en cuanto a educacion y exportacion de jugadores a fuerzas
superiores.

Las redes sociales no han sido herramientas completamente explotadas para este equipo.
Facebook es la plataforma que més utilizan para contenido deportivo propio, no obstante,
carece de una invitacion e inmersién mas completa con los aficionados.

Instagram ha sido de poco uso para este equipo ya que cuentan con una cantidad de
publicaciones y fotos un tanto escasa, teniendo en cuenta que es un equipo de tercera division
profesional.

Twitter es la plataforma con la cual se olvidan de lo deportivo y su participacion en la TDP
y prefieren promocionar eventos extra cancha.

Es decir, a pesar de tener figuras deportivas de importante peso en los puestos de encargados
o directivos, Angeles de la Ciudad F.C. parece no haber encontrado auin la férmula para
catapultar al equipo a una difusién e interaccion deportiva importante y grande con su
publico.

Si bien, sus logros y comunicacién con sus jugadores han sido notables y a la vez
fundamentales para que el equipo sobresalga, podemos notar que hace falta externar y
compartir esos logros con las personas interesadas en este deporte, ya que, de esta manera,
tanto jévenes como adultos, podrian interesarse por el club y generar ese apoyo e
identificacion que a toda institucion le hace ilusion tener.
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3. Analisis del club “Halcones Negros F.C.”
3.1 Historia
Historia del club “Halcones Negros F.C.”

Es un club deportivo de 3ra. Division profesional de futbol, perteneciente a la liga TDP MX.
El club reside en Texcoco, Estado de México. Esta instituciéon busca impulsar el talento
juvenil de la zona a través del deporte, sin dejar de lado la formacién integral y profesional
de los jovenes, otorgando becas educativas a los miembros que conforman el plantel, y asi
motivarlos a conseguir sus objetivos tanto deportivos como académicos.

Proyecto impulsado hace ano y medio por los duefios de la empresa de alimentos y embutidos
“Efa alimentos” en conjunto con Sinue Gonzdlez Cao, ellos son los actuales duefios de la
franquicia deportiva que representa al municipio de Texcoco a nivel nacional.

La institucion cuenta con una sede de entrenamiento llamada “Deportivo la herradura”
ubicada en el municipio de Texcoco, Estado de México en la Colonia Nezahualcdyotl,
Boyeros.

Para los partidos de local, el club recibe en la Unidad deportiva “Silverio Pérez” ubicada en
el centro del municipio de Texcoco.

Deportivamente el club ha participado tinicamente una temporada en la liga TDP. De 1a mano
del Director Técnico, Victor Salcedo se situaron en la posiciéon nimero seis de la tabla del
grupo 7, misma que no les alcanzd para calificar a la liguilla en esa temporada. Actualmente
se encuentran a la mitad de un nuevo torneo y bajo el mando del nuevo D.T. Randy Pichardo;
se ubican en puestos de liguilla, solo por debajo de instituciones como Club Pachuca y
Faraones Texcoco.

Para formar parte de esta institucién debes estar dentro del rango de edad impuesto por la
Federacion Mexicana de Futbol Asociacion, que implica haber nacido en los afios 2000 al
2004, posteriormente se abre un periodo de visorias, en las cuales se evaldan las diferentes
capacidades de cada aspirante, después de ese periodo de seleccion, en caso de ser
seleccionado por el cuerpo técnico, deben cumplir con la documentacion requerida para el
registro en la Federacion, la cual te acredita como jugador profesional de tercera division.

Los entrenamientos del club se llevan a cabo de lunes a viernes, en un horario de 16:00 a
19:00 p.m. y los partidos de local los sdbados en un horario de 12:00 a 14:00 p.m. Mismos
que son transmitidos en vivo por medio de la pagina de Facebook “Vive siete”.

La manera en que opera esta institucion es similar a la de los clubes de primera division, ya
que cuentan con convenios para que los joévenes contintien sus estudios en diferentes
instituciones de la zona, casa club para los jugadores que son externos al municipio,
nutridlogos, fisioterapeutas, doctores particulares.
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3.2 Nivel socioeconémico

El Centro de Estudios de las Finanzas Publicas (CEFP) a través de la medicion de la pobreza
multidimensional, posicion6 a Texcoco dentro de los municipios con mayor porcentaje de
“No Pobres y No Vulnerables” dentro de la entidad, por otro lado, en el indice de marginacién
alcanza un grado “alto”, esto quiere decir que, aunque no se tenga un alto indice de poblacién
en situacion de pobreza, los que se encuentran dentro de esa condicidn estdn en una situacién
preocupante. Por ende, el nivel socioeconémico que permea en el municipio, aunque varia
de punta a punta, podria considerarse en la mayoria de los casos como intermedio.

3.3 Colores
Colores “Halcones Negros F.C”

Los colores utilizados por Halcones Negros F.C son: Negro y blanco.

#FFFFFF  C:0%

R: 255 M: 0%
G: 255 Y: 0%
B: 255 K: 0%

#262424 C:72%
R: 38 M: 64%
G: 36 Y: 59%

B: 36 K: 76%

Cédigos de color utilizados por Halcones Negros F.C.
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3.4 Escudo

Escudo “Halcones Negros F.C.”

Imagen 21 (Escudo de Halcones Negros F.C.)

Utilizando el recurso de retdrica de la imagen para analizar el logo de esta institucion,
podemos observar que existe un mensaje lingiiistico tanto en la parte superior (F.C.), como
en la parte media de la imagen (Halcones Negros) haciendo referencia al nombre de la
institucion.

En el mensaje denotado se muestra un hexdgono irregular en la parte superior, asi como la
figura de un escudo en la parte media con un balén de futbol y la cabeza de un halcén.

De igual manera, en medio de la imagen, se encuentra una cinta la cual contiene texto.

En el lado izquierdo como en el derecho, se observan unas figuras en forma de alas, mientras
que, en la parte inferior, una figura en forma de cola de ave.

El mensaje connotado en esta imagen refiere a un halcén en pleno vuelo; el cual estd
conformado tanto por las alas en ambos lados, la cabeza dentro de la figura en forma de
escudo y la cola.

El bal6én de futbol justamente ofrece la identificacién de este deporte.

Todo el logo estd disefiado en color negro y blanco.
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3.5 Uniformes

Uniformes “Halcones Negros F.C.”

Imagen 22 (Uniforme de local Halcones Negros F.C)

El uniforme de local de esta institucion es en su totalidad de color negro, a excepcion de las
calcetas que son color blanco, el uniforme cuenta con vivos de color blanco resaltando los
detalles del uniforme, los colores de este uniforme son fieles al escudo y la identidad de la
institucion.
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Imagen 23 (Uniforme de visita Halcones Negros F.C)

El uniforme de visita del club, son los colores invertidos del uniforme de local, es decir en
su totalidad el color blanco y las calcetas negras, en conjunto con vivos negros que detallan
el halcon del escudo plasmado en el uniforme.

3.6 Mision

Mision “Halcones Negros F.C”

Detectar, Desarrollar e Impulsar talentos deportivos mediante diversas lineas de accidén
tendientes a fomentar una cultura fisica ética e integral.

3.7. Vision

Vision “Halcones Negros F.C”

Consolidarnos como un organismo deportivo con reconocimiento a nivel nacional, que
impulse nuevas politicas para el beneficio del deporte en todas sus divisiones. Brindando a
la ciudadania oportunidades reales de participacién en los programas de activacion fisica
logrando tener acceso a una mejor calidad de vida.
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3.8 Objetivos

Objetivos “Halcones Negros F.C”

e Impulsar el talento juvenil de la zona a través del deporte, sin dejar de lado la
formacion integral y profesional de los jovenes.

e Motivar a los jovenes a conseguir sus objetivos tanto deportivos como académicos.

e Ser un referente en la regién como equipo profesional formando grandes jugadores,
y mejores personas.

3.9 Patrocinadores
Patrocinadores “Halcones Negros F.C”

Efa Alimentos, Efa carnes frias, los manantiales, Delis, Famy, Emilios Wing’s, Xuper toner.

3.10 Logros
Logros “Halcones Negros F.C”

o (Calificar a Liguilla en su segundo torneo de competicion.

e Jugadores en segunda division profesional con el club Yalmacan FC.

e Jugadores apoyados en educacién superior, egresados del plantel Liceo Universidad
Pedro de Gante.

3.11 Beneficios
Beneficios “Halcones Negros F.C”

e Becas deportivas
e Becas Educativas
e Casaclub

e Alimentacién

e Nutridlogos

o Fisioterapeutas
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4.- Andlisis de Redes sociales y Plataformas digitales, muestra B.
4.1 Pagina Web

*Todos los datos como lo son seguidores, likes, visitas, etc., fueron cuantificados al
momento de realizar la investigacion. *

R

CLUB DEPORTIVO

Halcones Negros
FC.

Imagen 24 (Captura de pantalla de la pagina web halconesnegrosfc.com)

4.1.1 Contenido:
Halcones Negros cuenta con una pagina web propia: halconesnegrosfc.com.

Este sitio, completamente personalizado con la identidad gréfica del equipo, no ha sido
actualizado desde el 2019.

En la pdgina de inicio se presenta al equipo, su vision, mision, habilidades, patrocinadores y
lo que hacen. Posee también un apartado para acceder a los resultados y fechas de los partidos
del torneo en curso, asi como informacion del plantel, una galeria fotogrifica y un video
promocional del afio 2018. Ademads, cuenta con una pestaiia de contacto y estd enlazada a la
cuenta de Facebook del equipo.
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Club deportivo Halcones Negros FC.

Misién Vision

npulsor taicntos deportivos Consolidornos como un organismo deportivo con
Y de accion tendientes a reconocin
fomentar uno cultura fisica ¢tica ¢ integral

@ nivel nocional. gue imp nuevas
s para el beneficio del deporte en todo
cs. Brindando o ko ciudodania oportunidade

i6n on los progromas de activocion
fisica logrando tencr acceso a una mejor calidad de vida

Imagen 25 (Captura de pantalla de la pagina web halconesnegrosfc.com)

4.1.2 Elementos Graficos:

Cuentan con una identidad gréfica bien definida, ya que, en todos sus elementos, incluyen
los colores base de la institucién anteriormente mencionados, el escudo del club es un
elemento recurrente en este sitio web.
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4.1.3 Estructura:

La pagina estd seccionada en cuatro apartados, inicio, competiciones, club y contacto. Dentro
de estos apartados podemos observar muy pocos datos, la falta de actualizacién y muy poco
contenido para los usuarios, el lenguaje que se utiliza en este sitio web es bastante formal, y
el contenido denota la seriedad de dicha institucidn, cabe destacar que dentro de la pdgina se
encuentran enlaces que redireccionan a las diferentes redes sociales del club.

4.1.4 Interacciones:

No se puede contabilizar un nimero de interacciones para este sitio, pero se puede observar
que no es actualizada constantemente, esto podria ser debido a que es una plataforma muy
poco visitada por parte de los usuarios o seguidores del club.

Comentarios Contdctanos

L

Direccién

Email

Phone Number

&

Imagen 26 (Captura de pantalla de la pagina web halconesnegrosfc.com).
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4.1.5 Difusion:

La difusién que se le da al club en este sitio web es muy deficiente, ya que se puede observar
solo un video promocional y muy pocos graficos de informacién con respecto a las
actividades de la institucion.

4.1.6 Promocion:

En el sitio web se puede observar un grafico haciendo promocién a los patrocinadores
fundadores de la institucién, del club no existe alguna imagen o texto en el cual muestren
promocion para el club.

Nuestros jé) Sy OEE
Patrocinadores ,

A A -

Imagen 27 (Captura de pantalla de la pagina web halconesnegrosfc.com)
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4.3 Facebook
Facebook “Halcones Negros F.C”

En dicha plataforma, con 5,880 likes y mds de 5,982 seguidores, publican y comparten varias
veces por semana, contenido variado del equipo como: marcadores, promocionales, videos
de los partidos, fichas técnicas de sus jugadores destacados y dindmicas con sus seguidores.
Sin embargo, sus interacciones van de los 20 a los 70 likes.

Halcones Negros F.C

\CONES NEG
W -]

Halcones Negros
F.C.

halconesnegrosfc.com

Inicio

Publicaciones e Megusta 3 Seguir A Compartir  +- (® Enviar mensaje

Opinlones

Videos Equipo deportivo de aficionados en Municipio
de Texcoco

Fotos

Eventos » Comunidad

B Fotoivideo & Etiquetar am @ Estoy aqui
Informacion A 3s les gusta e
Comunidad Publicaciones as n
o3 13
Crear una pagina ﬁ Halcones Negros F.C.

Imagen 28 (Captura de pantalla Facebook Halcones Negros F.C.)

4.3.1 Contenido:

El contenido de Halcones Negros F.C. en su pagina Facebook es diverso, mayormente
constituido por publicaciones propias sobre los resultados de sus dltimos partidos, fechas
para las visorias, estadisticas de sus jugadores, agradecimientos y dindmicas para sus
seguidores. Asimismo, comparten comunicados oficiales de la pagina de la Liga TDP MX
(Tercera Division Profesional) y publicaciones de la agencia deportiva Vive Siete Mx.
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Halcones Negros F.C. e
4demayo- Q9

EL RETO PARTICULAR EN PRO DEL OBJETIVO COLECTIVO
EXCELENTE SERVICIO Wilian TErmones wu w3 3¢ W

*25 GOLES EN 20 JUEGOSY

* 3er MEJOR PORCENTAJE, UN GOL CADA 69 MINUTOS @
*6.° LUGAR NACIONAL ia

#VAMOSAROMPERLA

#EFAALIMENTOS

#XUPERTONER

#HGSUMINISTROS

>

LIGATDP.MX
Los Campeones de Goleo por Grupo de la LIGA TDP 2019-
2020

oo 33 2 comentarios

[ﬁ Me qusta D Comentar &> Compartir v

Mas relevantes ~

Q) &)

@)
=7

il n comantar { )
’ omentario @ ©

@ B Autor
Halcones Negros F.C.

o

Me gusta Responder 4 sem

& Miguel BM Wilian Terrones orgullo total nene! @

Me gusta Responder - 4 sem

Imagen 29 (Captura de pantalla Facebook Halcones Negros F.C.)
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4.3.2 Elementos Graficos:

Los elementos gréficos utilizados en sus publicaciones son principalmente creados por ellos
mismos. Cada publicacion va acompaifiada de alguna foto o video de sus encuentros, ademas
de los logos oficiales del equipo y de la liga TDP.

De igual forma, pero en menor medida, suelen compartir graficos de las paginas de Facebook
de la Liga TDP MX (Imagen 29) y el antes mencionado Vive Siete Mx.

4.3.3 Estructura:

En lo escrito, el lenguaje utilizado en sus publicaciones no es tan formal, suele ser descriptivo
y en su mayoria pretende la interaccion. Cada oracion es normalmente acompaifiada por un
emoticon o emoji referente al tema de esta.

Finalmente cierran con hashtags alusivos al tema de la publicacién, del equipo y los de sus
patrocinadores, como podemos ver en la imagen 29.

4.3.4 Interacciones:

Como se menciond anteriormente el lenguaje de su contenido de pie a la interaccion. Y el
apoyo de sus seguidores se ve reflejado en la mayoria de sus publicaciones, que van de las
30 a las 120 interacciones, como podemos observar en la imagen siguiente. También cabe
destacar que los administradores reaccionan a los comentarios e interacciones de sus
seguidores.

OD 120 9 comentarios 4 veces compartido

o Me gusta () comentar /> Compartir v

Todos los comentarios v

JJ Medina Con todo!! @) -

®

Me gusta - Responder - 8 sem

@ Fan destacado

Rouse Espinosa Muchas FELICIDADES HALCONES DIOS LOS
BENDIGAY a darle a los entrenamientos con todo recuerden
siempre con ACTITUD y a dar lo mejor de cada uno de ustedes

.......... YYyyYyvyvyvyy

Me gusta - Responder - 8 sem o

G

Acinorev Zerlop Felicidades chicos, su esfuerzo se ve reflejado,
mil bendiciones y que Dios les permita lograr mas. Vamos con todo
Halcones Negros

2

Me gusta - Responder - § sem oo

Oscar Sanchez Pacheco Vamos, pueden dar mas!!! Al éxitoll!

Me gusta - Responder - 8 sem

Nalle Casis Mucho éxito Halcones negros

Me gusta - Responder - § sem

8 &0

Hugo Amaro Mucho éxito (v]

Me gusta - Responder - 8 sem

Oscar Omar Gutiérrez Sanchez Con todo halcones

Me gusta - Responder -  sem
*. Damian Garcia Vamos si se puede
Me gusta - Responder - 8 sem
' Dany TL EXITOO @3 Q
Me gusta - Responder - § sem

Escribe un comentario

Imagen 30 (Captura de pantalla Facebook Halcones Negros F.C.)
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4.3.5 Difusion:

Se publican constantemente imédgenes con informacion de los préximos partidos, los
resultados de estos, ademds de las fechas de las préximas visorias. Siempre acompafiados
de los hashtags del equipo y todas sus redes sociales.

% Halcones Negros F.C. &5 se siente entusiasmado(a)
5de junio alas 16:39 - Q

Un verdadero #HalcénNegro sigue a su equipo en todas las redes
sociales

i Te compartimos nuestras cuentas oficiales!
#CrecemosJuntos Liga TDP MX

Sigue nuestras cuentas oficiales

@ O O

@halconesnegrosmx  @halconesnegrosmx  @HalconesNegrosF

halconesnegrosfc.com

0\)? 1 vez compartido
1) Me gusta () Comentar /> Compartir -

Imagen 31 (Captura de pantalla Facebook Halcones Negros F.C.)
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4.3.6 Promocion:

Publican con regularidad sus pr6ximos eventos y actividades deportivas, en su mayoria con
graficos resaltando la identidad y pertenencia de los usuarios, refiriéndose a su comunidad
en todas las publicaciones. Para hacer mencién de sus patrocinadores, hacen uso de graficos
en los cuales muestran los logotipos de cada uno, acompanado de un hashtag por cada uno
de los patrocinadores.

Lp Halcones Negros F.C.
- 2dejunioalas 1733 Q

jHey Halcon!

Si eres categoria 2000-2004 es tu oportunidad de pertenecer a nuestro
equipo

iNo te dejes sorprender! Halcones Negros no tiene promotores ni
intermediarios en el proceso de reclutamiento #Visorias. Informacion y
convenio Unicamente en el teléfono indicado

TEMPORADA 2020/2021

CATEGORIA
2000 a 2004

SOLO CON EXPERIENCIA

INSCRIPCION VIA WHATSAPP
56 1804 8668

Halcones Negros F.C. © Enviar mensaje
oo 70 2 comentarios 23 veces compartido
if}i“)’ Me gusta () Comentar 7> Compartir -

Imagen 32 (Captura de pantalla Facebook Halcones Negros F.C.)
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4.4 Instagram

Instagram “Halcones Negros F.C”

HAL[EIsK

4.4.1 Contenido:

WALCONES NEGR, S

P
s e

-

GVISORIA...

halconesnegrosmx N BB -

70 publicaciones 498 seguidores 110 sequidos

Halcones Negros FC

(© 3ra Division Profesional

@ Grupo 7 Liga TDP

Surgido en Texcoco, estado de México
&iDeportivo Silverio Pérez

@ OUN VUELO UNA PASIONO @
www.halconesnegrosfc.com

* sigue jota.than

m w 9,?.'15‘

iy

DEP MAT ... HALETUZ.. EFA ALIME... FAR[EIHAL

Imagen 33 (Captura de pantalla Instagram Halcones Negros F.C)

HAL [ HI...

Actualmente su cuenta alberga 70 publicaciones con entre una y cinco semanas de diferencia.
De estas, la mayoria son fotos del equipo completo tras sus encuentros, también comparten
banners de sus préximos partidos, promocionales de sus patrocinadores y mensajes de
agradecimiento para sus seguidores en fechas importantes.
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=
$ halconesnegrosmx « Seguir
0

Qaxaca City

1? halconesnegrosmx Y AL FINAL DE

E TODO SOMOS ESO, EL RESULTADO DE
LA SUMA DE TODOS LOS MOMENTOS
VIVIDOS EN NUESTRAS VIDAS
#familiahalcon #halconesnegros
#funvuelounapasion #CL2020

QY W

& Les gusta a jota.than y 96 personas més

Imagen 34 Captura de pantalla Instagram Halcones Negros F.C.

4.4.2 Elementos Graficos:

Los elementos graficos que emplean en su cuenta de Instagram son en su mayoria propios.
Fotografias de sus encuentros, promocionales, banners, videos y agradecimientos, todos
poseen los elementos graficos de sus equipos, ademds de los colores representativos.
Exceptuando algunos comunicados oficiales, todos los recursos empleados en sus
publicaciones son contenido oficial.

halconesnegrosmx + Seguir
Campos Esmac

halconesnegrosmx Esto alin no acaba.
Trabajando ya en el siguiente objetivo

y a seguir sumando..... Marcador final
H UY GAN u HALEU N ES @ Deportivo Matamoros 0 sHalcones

Negros 4

#familiahalcon #vamosaromperla

#unidossomosmejores

000000000

<=, ?@ X ‘otoneny \7 EF O oQvy N

139 reproducciones

Imagen 35 Captura de pantalla Instagram Halcones Negros F.C
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4.4.3 Estructura:

Con un ritmo de entre 2 y 3 publicaciones al mes, comparte fotos de los encuentros,
resultados, promocionales y dindmicas con sus patrocinadores. Todas las publicaciones estdn
escritas en un lenguaje poco formal y descriptivo, ademds cada oracién es acompanada por
un emoticén 0 emoji y se terminan con una serie de hashtags referentes a la publicacién y al
equipo.

Asimismo, se implement6 de manera organizada la utilizacion de las historias, para compartir
de manera mds inmediata los sucesos del equipo.

w halconesnegrosmx « Seguir
v nidad Deportiva Silverio Perez

Temporada 2019-2020

Halcones Negros UNION ACOLMANF.C.

1,3; halconesnegrosmx PARTIDO
. s,

PONDIENTE A LA JORNADA

sl ot

Sdabado 14 de Marzo 2020 : Eilerooaes
12:00 hrs. \

Estadio “Unidad Deportiva Silverio Pérez” , Q Q v m

us 44 Me gusta

www.holconesnegrosfc.com

Imagen 36 Captura de pantalla Instagram Halcones Negros F.C
4.4.4 Interacciones:

Su cuenta de Instagram integra a 498 seguidores, un nimero aproximado de 100 reacciones
por publicacidn, el nimero de comentarios es casi nulo.

4.4.5 Difusion:

Al igual que en Facebook, su método de difusion es dnicamente por medio de graficos que
anuncian e invitan a los usuarios a sus siguientes actividades deportivas, mismos que
incluyen, fecha, hora y lugar del evento.

4.4.6 Promocion:

En esta red social, postean a manera de promocién, articulos oficiales del club,
patrocinadores y proximos eventos de la institucién (imagen 35), todos acompanados por una
breve descripcion y hashtags distintivos del club.
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4.5 Twitter
Twitter “Halcones Negros F.C”

Por otra parte, su cuenta de Twitter fue creada el pasado mes de junio, y retine apenas 16
seguidores, en ella inicamente hay tres publicaciones, que sugieren a los usuarios seguir a
los Halcones Negros en todas sus redes sociales. Los tuits no alcanzan los 7 likes ni retuits.

Halcones Negros FC

Somos
Equipo de la

@ UN VUELO UNA PASION@

7 sig

Tweets y respuestas Multimedia Me gusta

Imagen 37 (Captura de pantalla Twitter Halcones Negros F.C)

4.5.1 Contenido:

Como se menciond en el rubro anterior, las publicaciones hasta ahora se limitan a difundir
las redes sociales del equipo e invitar a los jovenes a estar atentos a las proximas visorias
como podemos ver en las imagenes 38 y 39.
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@ Halcones Negros FC

ijHey Halcon!
Si eres categoria 2000-2004 es tu oportunidad de
pertenecer a nuestro equipo.

iNo te dejes sorprender! no tiene
intermediarios en el proceso de reclutamiento

TEMPORADA 2020/2021

CATEGORIA
2000 a 2004

SOLO CON ENCIA

INSCRIPCION VIA WHATSAPP
56 1804 8668

Imagen 38 (Captura de pantalla Twitter Halcones Negros F.C)

4.5.2 Elementos Grificos:
Los elementos gréficos utilizados, son los mismos que se utilizan en las diferentes redes
sociales, utilizando la identidad grafica de la institucion y los colores base del club.

4.5.3 Estructura:

Al ser una cuenta recién creada, no cuenta con muchas publicaciones, posee una breve
descripcion del club, incluyendo la liga a la cual pertenecen. Del mismo modo el lenguaje
que manejan en sus publicaciones brinda esa identidad y pertenencia para los usuarios, hacen

constante uso de hashtags distintivos y etiquetan constantemente la cuenta oficial de la Liga
TDP.

4.5.4 Interacciones:

A menos de un mes de su creacion, las interacciones con sus seguidores son minimas, ya que
de todas sus redes esta es la mds nueva y por ello las menos conocida. No obstante, ha
respondido a sus seguidores con comentarios y reacciones.
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4.5.5 Difusion:

Como se ha mencionado con anterioridad, las publicaciones que se encuentran dentro de esta
cuenta de Twitter son graficos que invitan a su comunidad a seguirlos en sus diferentes redes
sociales (ver imagen 39).

@ Halcones Negros FC

Un verdadero sigue a su equipo en
todas las redes sociales.

iTe compartimos nuestras cuentas oficiales!

Sigue nuestras cuentas oficiales

@ 6 O

@halconesnegrosmx  @halconesnegrosmx  @HalconesNegrosF

halconesnegrosfc.com

Imagen 39 (Captura de pantalla Twitter Halcones Negros F.C)

4.5.6 Promocion:
En esta plataforma, hasta el momento no existe contenido promocionando al club, ni terceros,
unicamente de sus redes sociales oficiales.

4.6 Youtube

El club Halcones Negros F.C. no cuenta con un canal propio de Youtube, por ende, depende
de terceros para difundir su contenido audiovisual.
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Conclusion del andlisis Halcones Negros F.C.

Al realizar el andlisis de la institucién deportiva y sus respectivas redes sociales, podemos
determinar las siguientes conclusiones:

Halcones Negros F.C es una institucion que busca impulsar el talento juvenil de la zona de
Texcoco, Estado de México, por medio del deporte; de la misma manera buscan cumplir los
objetivos deportivos y académicos de los miembros que conforman su plantel.

Es una institucién deportiva con una estructura e identidad similar a los equipos de primera
division, ya que, desde la conformacién del escudo, se puede notar la seriedad del proyecto,
son fieles a sus ideales y muy apegados a esta identidad generada desde el nombre, ya que
los colores base son el negro y el blanco, implicitos en su nombre y escudo, a pesar de ser
una institucién nueva, han tenido bastante regularidad deportiva dentro de la liga en la que
participan (Liga TDP).

Las redes sociales, principalmente Facebook e Instagram, han fungido, pese a su ritmo
irregular, como una herramienta de difusibon y promocién a una escala
considerable. Facebook es la
plataforma que cuenta con mayor nimero de seguidores, méds de 5900, aproximadamente.
Pese a ello su contenido no rebasa en promedio los 70 likes, 10 comentarios, 20 compartir ni
las 800 reproducciones, en el caso de los videos.

A pesar de que su contenido es notablemente mejor que otros, debido a que tienen un equipo
encargado de la realizaciéon y publicacién de este, la respuesta de sus seguidores es
considerablemente minima.

Por otro lado, en Instagram, cuentan con poco mas de 500 seguidores, generan entre 50 y 100
likes por publicacion, menos de 5 comentarios, y entre 100 y 200 reproducciones en el caso
de los videos.

En estared, el contenido es menos plano y se nota un acercamiento mayor con sus seguidores,
ademds de una presentacion y proyeccion adecuada del equipo, ademds de tener un ritmo
mas dindmico que en Facebook, a pesar de esto sus seguidores son 10 veces menos en la
antes mencionada y sus interacciones siguen considerdndose minimas.

Finalmente, Twitter, a menos de un mes de su creacion, y con apenas 18 seguidores, es la red
social con menor alcance de difusién y promocién de los Halcones Negros, con menos 5 tuits
y no mds de 7 likes por publicacion.

En este caso, la cuenta, ademads de ser recientemente creada no posee contenido especifico
para esta red, es decir el contenido que podemos encontrar en esta plataforma se encuentra
de la misma manera en Facebook.
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En definitiva, se nota que el equipo Halcones Negros F.C. cuenta con un grupo encargado de
sus redes sociales, principalmente para la elaboracion de los contenidos graficos y en menor
medida los contenidos audiovisuales. Pero no se ha sabido diferenciar completamente las
especificaciones y ventajas que posee cada red social, generando normalmente el mismo
contenido para todas ellas.

Asimismo, dicho contenido es en general poco atractivo y plano, lo cual se ve reflejado en
las interacciones de todas sus redes sociales. Y aunque el lenguaje utilizado pretende un
acercamiento club-seguidores, en la realidad la interaccion entre ambos lados es casi nula.
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5.- Anadlisis de las muestras en la pdgina oficial de la Liga BBVA

La Liga BBVA, es el nombre que recibe la primera division de fitbol en México, esta
denominacién se deriva unicamente del patrocinio que tiene dicha competicién por parte de
esta institucién bancaria, al estar asociada con la Federacion Mexicana de Futbol ambas son
responsables de todas y cada una de las instituciones profesionales que participan en el
maximo circuito y fuerzas inferiores, como lo es la Liga Expansion, Liga Mx Femenil y la
Liga TDP.

Consideramos importante agregar una comparacion entre la informacion, datos y estadisticas
que se encuentra dentro del sitio oficial de la Liga BBVA sobre nuestras dos instituciones
deportivas, Angeles de la Ciudad F.C. y Halcones Negros F.C. Esto es relevante debido a
que existe una desigualdad en la informacién provista por el sitio web BBVA. Aqui, los
clubes de primera division claramente muestran una cantidad importante de estadisticas e
informacion debido a que pertenecen al maximo nivel futbolistico en México; pero hablando
de la TDP, quienes también son equipos de relevancia futbolistica por competir en ligas
profesionales; muestran una cantidad limitada de datos, como lo es el caso de Halcones
Negros F.C. Por otro lado, Angeles de la Ciudad F.C. cuenta con una informacién un tanto
mas completa como podremos observar a continuacion.

Angeles de la Ciudad F.C. cuenta con bastante informacién en la pagina oficial de la Liga
BBVA, la cual pertenece al maximo nivel de futbol en nuestro pais.

Esto es de sefialarse ya que, casi todos los equipos de Tercera Division Profesional, a pesar
de figurar en la pagina oficial antes mencionada, no cuentan con la informacion pertinente
de sus equipos o tal informacién es muy limitada.

Imagen 40 (Captura de pantalla sitio Liga BBVA)

LIGA @ BBVA

TORNEOS w TIENDA Q

(e} SUBSw PARTIDOS ESTADISTICAw NOTICIAS CALENDARIOS REGLAMENTOS VIDEOS  GALERIA
INTERNACIONALES OFICIAL

REGRESAR Inicio « Ficha Cuerpo Técnico

Ficha Cuerpo Técnico

Informacién General b Estadistica Torneo » Estadistica Historica » @

) José Luis Lépez Sanchez
Director Técnico

(5

Fecha de nacimiento: 11/08/1955 Edad: 64 Afios, 9 Mes(es), 20 Dia(s)
Lugar de nacimiento: Jalisco, México Estatura: 1.72
Nacionalidad: Mexicano Peso: 76 kg

©

Registrado como Uniformes oficiales
Director Técnico en Angeles de la Ciudad, F. C. (Tercera Division) para
Apertura 2019 - Clausura 2020

NUI: 14098

http://www.ligabbva.mx/cancha/cuerpotecnico/14089/jose-luis-lopez-sanchez
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El uniforme oficial utilizado por el club, el nombre, edad, peso, estatura, fotografia y fecha
de nacimiento del D.T. y estadisticas del torneo en curso son datos que aparecen en esta
pagina.

Resulta necesario agregar que el trato que tienen en las publicaciones de todas sus redes
sociales es personalizado. Cada una de estas, ademas de informar, son acompanadas por un
mensaje de agradecimiento o una descripcion mds profunda para su audiencia y sus
patrocinadores, acercando a estos mismos a la interaccién con el equipo. También, en estos
mensajes se puede notar la implementacion de hashtags, emoticonos, links y etiquetas.

Por dltimo y a diferencia del otro equipo de Tercera Division Profesional analizado, Halcones
Negros F.C. figura parcialmente en la pagina oficial de la Liga BBVA.

En la pagina antes mencionada, el club de tercera division profesional esta registrado, sin
embargo, no existen datos de los jugadores, cuerpo técnico, uniformes o foto alguna del
plantel; inicamente figuran datos basicos estadisticos como los son partidos jugados, partidos
ganados, empatados y perdidos, goles en contra, goles a favor y los puntos obtenidos en el
torneo hasta el momento.

LIGA @ BBVA

[a] SUBSw PARTIDOS ESTADISTICA™  NOTICIAS CALENDARIOS REGLAMENTOS VIDEOS  GALERIA EORNEOR IO Q
INTERNACIONALES OFICIAL

REGRESAR Inicio « Halcones Negros F.C.

Halcones Negros F.C.

Informacién General »  Plantilla »  Uniformes »  Estadistica Histérica »

\GLCONES NEQRo

Direccién

Benjamin Robles, San Mateo IV, Texcoco, Estado de
México, C.P.56110

Imagen 41 (Captura de pantalla sitio Liga BBVA)

Con todo lo expuesto con anterioridad, podemos observar y comprobar que la visibilidad de
ambas escuadras es totalmente diferente, y la falta de datos o informacién puede derivarse
por la falta de actualizacion de sus plataformas digitales, aunque también podria exponer la
falta de interés que tiene la federacidn por este tipo de instituciones deportivas que no generan
el mismo impacto econdémico y medidtico, que una institucién perteneciente a la primera
divisién mexicana.
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6.- Cuadro comparativo de las muestras

- Angeles de la Ciudad F.C.

Escud
scudo o de la Ci,

Tercera Division de México.

Ubicacion

Mision Rescatar por medio del
deporte a jovenes de escasos
recursos y con problemas
sociales, el poder de
pertenecer, jugar y competir
en un equipo de fitbol a nivel
profesional.

Estadio Centro Social y
Deportivo Rosario Iglesias
Rocha, Calzada del Hueso
namero 400, Los Girasoles,
Coyoacan, Ciudad de México,
C.P. 04920.

Halcones Negros F.C.

\WALCONES NEGRo

2018
Tercera Division de México.

Estadio Silvio Pérez, Benjamin
Robles, San Mateo IV, Texcoco,
Estado de México, C.P. 56110.

Detectar, Desarrollar e Impulsar
talentos  deportivos ~ mediante
diversas lineas de accidn tendientes
a fomentar una cultura fisica ética e
integral.
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Patrocinado
res

Redes

sociales

Ser una institucion que
proyecte jugadores a
instituciones de  primera
division profesional, o al
futbol extranjero, y con ello
encaminarlos a tener un mejor
futuro.

Injuve, Gobierno de la Ciudad
de México.

Las redes sociales de este club
no han sido herramientas
completamente explotadas.

Facebook es la plataforma que
mdés utilizan para contenido
deportivo propio, no obstante,
carece de una invitacién e
inmersién mas completa con
los aficionados.

Instagram ha sido de poco uso
para este equipo ya que
cuentan con una cantidad de
publicaciones y fotos un tanto
escasa, teniendo en cuenta que
es un equipo de tercera
divisién profesional.

Twitter es la plataforma con la
cual se olvidan de lo deportivo
y su participacién en la TDP y
prefieren promocionar eventos
extra-cancha.

Consolidarnos como un organismo
deportivo con reconocimiento a
nivel nacional, que impulse nuevas
politicas para el beneficio del
deporte en todas sus divisiones.

Brindando a la  ciudadania
oportunidades reales de
participacién en los programas de
activacion fisica logrando tener
acceso a una mejor calidad de vida.

Efa Alimentos, Efa carnes frias, los
manantiales, Delis, Famy, Emilios
Wing’s, Xuper toner.

Las
redes sociales, principalmente
Facebook e Instagram, han fungido,
pese a su ritmo irregular, como una
herramienta  de  difusion vy
promocion a una escala
considerable.

A pesar de que su contenido es
notablemente mejor que otros,
debido a que tienen un equipo
encargado de la realizacion y
publicacién de este, la respuesta de
sus seguidores es considerablemente
minima.

Por otro lado, en Instagram, el
contenido es menos plano y se nota
un acercamiento mayor con sus
seguidores, ademas de una
presentacién y proyeccioén adecuada
del equipo, ademas de tener un ritmo
mdas dindmico que en Facebook, a
pesar de esto sus seguidores son 10
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No tienen un canal de Youtube
para la difusiéon de contenido
audiovisual.

veces menos en la antes mencionada
y sus interacciones  siguen
considerandose minimas.

Finalmente, Twitter, en este caso, la
cuenta, ademas de ser recientemente
creada no posee  contenido
especifico para esta red, es decir el
contenido que podemos encontrar en
esta plataforma se encuentra de la
misma manera en Facebook.

No cuentan con un canal en Youtube
para  difundir su  contenido
audiovisual.
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7.- Observaciones generales del andlisis.

Como observaciones generales del andlisis realizado, podemos determinar que estas dos
instituciones, a pesar de formar parte del mismo nivel de profesionalismo, y competir en la
misma liga, tienen maneras diferentes de llevar la creacién, difusiéon y promocién de su
contenido, esto sin duda alguna determina la visibilidad que tienen dentro de los social media,
en el caso de Angeles de la Ciudad F.C. Son un club que explota mucho la imagen publica
de José Luis “Pareja” Lopez y José Luis “Parejita” Lopez para la difusion de la institucion,
razon principal por la que el club es conocido en el medio, aunque determinamos que al
explotar tanto este recurso, dejan de lado la creacién y difusién de contenido del club, por
ende existe mucha falta de informacién y el contenido que podemos encontrar no tiene un
flujo constante, al mismo tiempo que se encuentra desactualizado, como recomendaciéon
principal es actualizar un poco la imagen del club y mandar ese mensaje de renovacion a toda
la comunidad que los sigue, desde escudo, uniformes, hasta todas las redes sociales, dandoles
el uso correcto y creando contenido exclusivo para cada una de ellas, generando con ello una
identidad para los que conforman toda esta institucion.

Por otra parte, Halcones Negros F.C. Arroj6 resultados totalmente diferentes, ya que los
recursos que ellos emplean para la creacion, difusiéon y promocion son mds completos a lo
que una institucion de este tipo requiere; De inmediato denotan que cuentan con personal
para realizar los diferentes contenidos visuales posteados en sus redes sociales, ya que hacen
uso correcto de su identidad gréfica y su identidad corporativa en cada post.

Sin embargo, son una instituciéon con poca audiencia dentro de sus plataformas y redes
sociales, ya que al analizar el contenido podemos observar que su comunidad es muy
limitada, existen pocas interacciones y el contenido es bastante repetitivo. Como
recomendacion principal seria actualizar las plataformas que tienen poco contenido, pero de
manera correcta, hacer un uso adecuado de cada red social, con el contenido especifico para
cada una de ellas, explotar el potencial del personal de creacién de contenido para generar
elementos adecuados, con la calidad necesaria para lograr un incremento de audiencia.

Algo recurrente en ambas instituciones, fue que en sus redes sociales realizan publicaciones
de terceros; reutilizan contenidos provistos por paginas mdas grandes encargadas del
seguimiento de la TDP, para nutrir de contenido sus perfiles.

Este elemento es de suma importancia ya que, al ser visibilizados por alguna otra pdgina, de
una manera correcta, pueden llegar a un publico diferente al establecido en sus redes;
comunmente estas paginas, en las cuales se estdn apoyando, tienen audiencia con las mismas
preferencias a las de dichas instituciones y pueden ser un elemento fundamental para generar
visibilidad en la audiencia.

Con todo lo expuesto con anterioridad, podemos observar y comprobar que la visibilidad de
ambas escuadras es totalmente diferente, y la falta de datos o informacion puede derivarse
por la falta de actualizacién de sus plataformas digitales.
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V. PROPUESTA

Una vez hecho el andlisis pertinente de ambos clubes, nuestra propuesta es crear una
estrategia comunicativa bajo la metodologia de Community Manager (Social media plan) en
la cual se involucren a este tipo de instituciones que fomentan el desarrollo integral de los
jovenes deportistas, y por medio de estas plataformas se les permita a los implicados cumplir
sus objetivos generales en un periodo menor al establecido en un inicio.

Esta estrategia pretende a primera instancia y como primera fase, crear un espacio digital
para subsanar las deficiencias comunicativas arrojadas por el andlisis de este tipo de
instituciones, con esto se busca identificar esos espacios fragiles o vacios de cada uno de sus
medios de difusion, reforzarlos y mejorarlos para lograr una buena campafia de promocién
en nuestro espacio digital, dandoles difusién en cuanto a contenidos digitales para cada club
y con ello se comiencen a ver cambios en sus redes sociales y sean mds visibles para los
usuarios, esto puede estar sujeto a cambios ya que este espacio tiene la finalidad de apoyar a
los jovenes deportistas y su respectivo deporte, a 1o que se pueden sumar instituciones que
estén interesadas en nuestro proyecto.

Social media plan: Es la estrategia de presencia en plataformas sociales o digitales para una
empresa, marca o producto.

e Investigacion de mercado: Durante esta primera fase es la oportunidad de parar,
mirar y escuchar todo y a todos; Posteriormente con los datos se puede construir una
estrategia real y eficaz.

o Definicion de estrategia: En esta fase se deben indicar claramente los objetivos,
publico y disefio de la estrategia.

e Ejecucion de estrategia: Es la fase de eleccion, en ella se decide el modo y las vias
por las que vamos a comunicarnos con la audiencia.

o Evaluacion de resultados: Es la fase final en donde se valoran todos los resultados
obtenidos durante el periodo de aplicacion de la estrategia.
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Objetivos
Lograr que Instituciones deportivas logren ser reconocidas y tengan una mayor

difusién por medio de nuestras plataformas.

Ser un medio digital el cual ayude a las instituciones y a los jévenes deportistas a
cumplir sus objetivos de manera rapida y eficaz.

Corto plazo

e Monitorear y analizar las redes sociales de las instituciones deportivas.
e Reconocer sus deficiencias y especificidades.
e Crear o reforzar la identidad de cada club.

Mediano plazo

Generar contenido de pagina y redes sociales.

Galerias fotograficas de los encuentros.

Entrevistas a jugadores, cuerpo técnico, aficion.

Infografias de los clubes.

Promocionales de integrantes del equipo y préximos partidos.
¢ Dinamicas, retos, interaccion con la comunidad.

Largo plazo

e Web serie de 11 capitulos (Haciendo referencia a los 11 jugadores de cancha).
e Analizar los resultados obtenidos y compararlos, para determinar si hubo éxito o
fracaso en la estrategia comunicativa.
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Contenidos Primera Fase “Instituciones deportivas”
Audiovisuales

El contenido audiovisual, que nuestra estrategia comunicativa generard para esta primera
fase, serd el que las instituciones deportivas Angeles de la Ciudad F.C y Halcones Negros
F.C. necesiten, a partir de un andlisis realizado a sus redes sociales y plataformas digitales
bajo la metodologia de Community Manager.

A corto plazo se realizardn una serie de contenidos que ayuden a conocer a cada uno de los
miembros que integran esta institucion, resumen semanal de los partidos (goles, atajadas,
entrevistas), y contenidos de promocién para préximos encuentros y transmisiones, hablando
fuera de las canchas se hard contenido mostrando esa labor social que el club hace, esto con
el fin de darle difusion a las actividades de la institucion, asi como reforzar y atraer mayor
audiencia para ambas partes.

A mediano plazo, se realizard contenido audiovisual que sirva para darle un sentido de
identidad a la institucidn, pertenencia a la aficién, y promocién de la misma, por ejemplo;
dindmicas con jugadores, entrevistas a duefios y patrocinadores del club, entrevistas a
miembros de la familia de los jugadores y por ultimo entrevistar aficionados al club.

A largo plazo se realizaré el proyecto de una web serie con el fin de conocer a fondo la vida
de cada uno de los jugadores tanto en el &mbito personal como en lo deportivo.

Todo esto es debido a que estas instituciones, muy pocas veces visibilizan toda esa labor
extra-cancha que realizan y por medio de nuestro espacio planeamos mostrar el lado
alternativo del futbol y de estas instituciones, mostrarle a la gente la otra cara de este deporte
y con ello generar una nueva imagen del mismo.
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Imagen

El contenido gréifico que se realizard tendrd un papel importante en nuestra estrategia
comunicativa, ya que las imdgenes posteadas en nuestras redes sociales serdn el contenido
constante para cada club, dicho contenido gréfico tendrd un caricter informativo para la
comunidad digital, asi mismo se manejara contenido documental en manera de fotografias
de los eventos a los cuales las instituciones pertenecen.

o Infografias de la institucion.

e /Sabias que?

e Préximos encuentros.

e Jugador del partido.

e Jugador del mes.

o Galerias fotograficas entrenamientos.
o QGalerias fotograficas partidos.

o Publicidad.

e Promocién a patrocinadores.

e Ficha técnica de jugadores.

Los contenidos mencionados con anterioridad son la propuesta que nosotros tenemos en esta
fase de la estrategia comunicativa para ambas instituciones, cabe mencionar que dicho
material serd posteado en las redes sociales oficiales de Halcones Negros F.C y Angeles de
la Ciudad F.C. Debido a los resultados de nuestro andlisis empirico realizado con
anterioridad.
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Fase dos
“Desarrollo integral para los deportistas”

Por otra parte, y de manera conjunta, esta estrategia comunicativa incluird de manera
particular, un espacio digital que ofrece asesorias, tutoriales y consejos para futuros
deportistas profesionales o de alto rendimiento, mismos que pretenden complementar la
formacion integral de cada uno de ellos.

Nuestro sitio abordara distintos rubros con el fin de brindarles contenido, que permita
desarrollar su formacion integral de manera conjunta a la deportiva, con esto pretendemos
ser parte de la formacién de mejores personas y deportistas en México, esto sabiendo que no
todas las instituciones deportivas buscan a este nivel un desarrollo integral para los jévenes
deportistas.

En conjunto con especialistas de cada una de las categorias presentadas a continuacion,
crearemos el contenido pertinente para nuestros usuarios, y serd presentado en diferentes
maneras tales como: entrevistas, cdpsulas, panel de opinién, tips / consejos, notas,
infografias, sabias qué, material did4ctico.

Dicho contenido estard disponible las 24 horas del dia en nuestra pagina web, en conjunto de
nuestras redes sociales, cabe sefialar que todo lo que se cree en este espacio digital, es
contenido sin fines de lucro, ya que se busca un beneficio social para esta parte de la
poblacion.

Dentro de esta fase de nuestro proyecto abordaremos las siguientes categorias:

Educacion y Cultura Vida
e Cursos e Valores
e Informacién « Exito/ fracaso
e Principios
Salud « Etica profesional
e Financiero
e Psicoldgica
e Nutricion Imagen Piblica
o Fitness
e Medicina Deportiva e Redes sociales
e Educacién sexual e Imagen medidtica
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Contenidos

Nuestros contenidos practicamente serdn producidos de manera ciclica en todos y cada uno
de los sectores que abordaremos, se ofertardn una serie de entrevistas, capsulas, panel de
opiniodn, tips / consejos, notas, infografias, sabias qué, material didactico y noticias a lo largo
de la semana de acuerdo con la estructura que presentaremos a continuacion.

Dichos contenidos serdn sustentados por parte de nuestros expertos y colaboradores, para asi
ofrecer informacion de calidad y utilidad para todos y cada uno de los usuarios.

Cada semana contaremos con entrevistas y paneles de opinion de temas de interés para los
usuarios, y esto en conjunto de las cdpsulas, asesorias, tips, consejos y notas, sirvan como
herramientas o elementos para conformar el desarrollo integral de las personas.

De igual forma, pretendemos que este contenido cultive un poco mds el dmbito académico
de los usuarios, ofreciendo material didactico, infografias culturales e informacién que les
pueda ser util para su formacién académica; de la misma manera, en este apartado podran
encontrar un recorrido de la historia del deporte en el mundo, de esta manera, el usuario podra
conocer acerca de los origenes de estas actividades.

En cuanto a la salud contaremos con especialistas que nos abastecerdn de informacién para
crear el contenido pertinente para este sector, la importancia de este rubro para el desarrollo
pleno es de suma importancia, ya que partimos desde la salud mental, hasta la fisica, haciendo
referencia a la frase “mente sana- cuerpo sano” algo que sin duda los deportistas de alto
rendimiento deben reforzar para alcanzar el éxito.

Otro de los rubros que abordaremos dentro de nuestros contenidos son situaciones que se
deben tomar en cuenta antes, durante y después de la vida de los deportistas; podemos
encontrar desde valores y ética profesional, hasta consejos financieros y qué hacer con los
recursos econdmicos generados, para este rubro buscaremos contar con el apoyo de
deportistas o ex deportistas quienes nos comentaran un poco de ese camino al que estidn
expuestos en el deporte, expondran sus historias de éxito y fracaso respectivamente.

El ultimo rubro es uno de los mds importantes para un deportista profesional y esencial para
la construccion de esta figura heroica y aspiracional, debido a que su imagen publica puede
llegar a construir o destruir una carrera deportiva, por lo tanto sera pertinente crear contenido
que sea de utilidad para reforzar y orientar esta parte, ya que en muchas ocasiones los
deportistas que se encuentran en el profesionalismo, cometen ciertos errores que les cuesta
credibilidad y ensucian su imagen publica, ya sea en redes sociales o su imagen medidtica.
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Oréaculo Deportivo

Con lo ya mencionado con anterioridad, para esta fase de la propuesta comunicativa, creamos
Oraculo Deportivo, una herramienta digital por medio de redes sociales en la cual plasmamos
todo lo ya mencionado para la bisqueda del desarrollo integral de los deportistas.

Con la colaboraciéon de especialistas en distintos rubros, hemos creado contenidos
hipermedidticos para los usuarios principalmente de Facebook e Instagram, Oriculo
Deportivo es una herramienta pensada para los jévenes deportistas, sabiendo que muchas
veces no tienen el tiempo ni el dinero para tener una buena atencién en los diferentes rubros
que conforman este desarrollo; por medio de este sitio pueden estar un poco mas informados
y tener cercania con estas multidisciplinas importantes para el desarrollo de un atleta.

Cabe mencionar que no pretendemos suplir la figura de un especialista o profesionales en la
materia, sino trabajar en conjunto para denotar la importancia de los mismos en su formacién
deportiva.

Esta fase es esencial para la propuesta comunicativa, ya que con esta herramienta tenemos
una comunicacion directa con nuestros usuarios y podemos generar contenidos
hipermedidticos que bien canalizados pueden llegar a ofrecerles un beneficio a los jovenes
deportistas en su desarrollo integro.

Pagina Business Suite  Bande... [l Recur... Admini... Notificaciones EZ3 Mas ~ Editar ... @l Configuracion [} Ayuda v

-
—

ORACULO

DEPORTIVO §3)

ORACULO

& ¥ DEPORTIVO
Oraculo Deportivo . ‘
e I

Inicio

Publicaciones

Empleos ib Te gusta v | )\ Siguiendo v M Compartir -+ Enviar mensaje #

Imagen 42. Captura de pantalla Oraculo Deportivo en Facebook

https://www.facebook.com/oraculodptvo/
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Finalidad de nuestra propuesta

Ayudar con la difusién en nuestras diferentes plataformas digitales, de ambos clubes
deportivos (Angeles de la ciudad de México, Halcones Negros F.C.) con el fin de visibilizar
el beneficio que la sociedad, en especial el futbolista joven, puede obtener al practicar esta
disciplina, gracias a estas instituciones que adn ven el futbol como un medio para apoyarlos
tanto en su desarrollo deportivo, personal y profesional.

Fortalecer el concepto de futbol alternativo implementando una estrategia comunicativa para
que ambos clubes pertenecientes a la tercera divisién profesional en México que logre
enriquecer y trascender en cuanto a los objetivos particulares de cada club, al mismo tiempo
lograr una buena difusién y promocién para que dichas instituciones sean reconocidas a nivel
nacional por las actividades que desempefian, deportiva y socialmente.

De la misma manera, se busca crear una propuesta para que ambos clubes implementen una
serie de dindmicas o actividades durante su participacion en la liga de tercera division
profesional, dichas actividades tienen como objetivo principal ofrecer beneficios a terceros;
es decir que la institucién y miembros externos a ella puedan otorgar algun beneficio a
terceros a costa del deporte.

Para finalizar, pretendemos con nuestras plataformas digitales, que los jovenes que no tienen
este apoyo por parte de sus instituciones deportivas tengan un espacio de consulta de acuerdo
con sus necesidades, que les permita a cada uno de manera particular identificarse con el
rubro de su interés y reforzarlo con la opinién de especialistas en el tema, contribuyendo asi
con su formacién personal, académica y deportiva (desarrollo integral).
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VI. EVALUACION DE LA PROPUESTA

Para evaluar nuestra propuesta comunicativa es pertinente determinar los criterios de
medicién cuantitativos mismos que podemos definir como:

e Usuarios

e Seguidores

e Interesados

e Visitas

e Popularidad de contenido
o Interacciones

e Crecimiento de las paginas

Estos rubros son importantes para determinar el impacto de nuestra estrategia comunicativa
y conocer si estd siendo rentable, los resultados obtenidos de la medicién son clave para la
toma de decisiones de la misma estrategia comunicativa.

Aunque con estos criterios de medicion, pretendemos obtener resultados meramente
cuantitativos y generar interesados para ambas partes, también buscamos resultados
cualitativos, mismos que no pueden ser medibles; estos principalmente son: mejorar la
imagen de la marca, institucién o producto, al ser un medio con valores y transparencia,
mismos que trasladamos al contenido que serd producido, con esto se generard un sentido de
pertenencia y de este modo alcanzaremos una mayor visibilidad.

Por otra parte, buscamos conseguir que nuestros usuarios tengan una mayor fidelizacién con
nuestras plataformas y con todo aquello que se encuentre dentro de ellas, ofreciendo una
correcta relacion publica, de esta manera sentirdn que sus opiniones son tomadas en cuenta
al ofrecerles respuestas de forma inmediata para potenciar dicha relacion.

Con todo lo anterior se podrd evaluar nuestra propuesta comunicativa, obteniendo y
exponiendo resultados positivos o negativos segun sea el caso.
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VIL. CONCLUSIONES GENERALES DE LA INVESTIGACION

Después de realizado este trabajo de investigacion queda demostrado nuestro presupuesto:
“Por medio de estrategias comunicativas aplicadas en las instituciones deportivas, el
imaginario instituyente del futbol alternativo puede fomentarse mediante la construccion de
propuestas de actividades que brinden a los jovenes bienestar social y un desarrollo integral.”

Para realizar este trabajo de investigaciéon hemos tomado por imaginario social la “creacion
incesante 'y esencialmente indeterminada  (social-histérico 'y  psiquico) de
figuras/formas/imagenes, a partir de las cuales solamente puede tratarse de alguna cosa”.

Por tanto, se comprende como imaginario social todas aquellas significaciones, imagenes,
simbolos, instituciones politicas, econdmicas, culturales, sociales, etc. que conforman una
sociedad, en un momento sociohistérico determinado.

El imaginario social requiere de un imaginario instituido, pero también de un imaginario
instituyente. Es un poco mads dificil la concepcién del imaginario instituyente debido a que
el imaginario social se encuentra bien reforzado y parece complicado encontrar formas de
dinamizar las instituciones del imaginario social instituido.

El futbol en México, como imaginario social instituido, representa un estilo de vida. Para
algunos es un negocio que requiere de una gran inversién un buen manejo de capital humano,
conocimiento sobre el medio, contactos para establecer relaciones de mercantilizacion; para
otros es un sinébnimo de valores, trabajo en equipo, identidad, sentido de pertenencia, salud,
bienestar.

Al realizar nuestra investigacion pudimos observar que efectivamente, este deporte es una
industria cultural, Zallo (1998) define este concepto como “un conjunto de ramas, segmentos
y actividades auxiliares industriales productoras y distribuidoras de mercancias con
contenidos simbolicos, concebidas por un trabajo creativo, organizadas por un capital que se
valoriza y destinadas finalmente a los mercados de consumo con una funcién de reproduccion
ideoldgica y social”.

Tomando este concepto como referencia, podemos hablar del futbol como un elemento que
contribuye en su totalidad al entretenimiento de la sociedad en nuestro pais, ademds de que
el futbol es, y siempre serd, un deporte que mueve masas, cantidades estratosféricas de
dinero, se involucra en lo politico y social y, sin duda, vela por los intereses de los directivos
y duefios en cada uno de sus sectores, haciendo de este deporte un negocio perfecto para los
involucrados.

De igual manera, pudimos observar que los recientes acontecimientos relacionados con la
pandemia y el COVID- 19 en nuestro pais, sirvieron como un catalizador que expone sin
duda alguna lo ya mencionado en relacién a la industria cultural que envuelve este deporte
en México, debido a que la primera divisién de futbol mexicano fue la dltima en detener
actividades y la primera en retomarlas, esto sin duda demuestra que el especticulo y los
intereses econdmicos para este tipo de instituciones, son mds importantes que el bienestar
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de los implicados para la realizacién de este deporte, al ser conscientes de los riesgos que
implicaba reanudar este tipo de actividades en pleno seméforo rojo.

Al 23 de julio del 2020, semana en la que inici6 el torneo Guardlanes 2020 (Nombre
asignado por la Federacion Mexicana de Futbol tnicamente para esta temporada, debido a
los acontecimientos derivados al Covid-19, en homenaje a los miembros del sector Salud) la
Liga Mx reportaba un total de 86 casos positivos al interior de sus filas. Cifra contabilizada
entre jugadores, cuerpos técnicos, arbitros y directivos. En la Jornada 11, los casos positivos
suman mas de 150, lo cual representa mas del 20% de los jugadores registrados en la Liga.

No obstante, las normas estipuladas, para el regreso del futbol en México, no han
representado restriccion alguna. Los técnicos no han usado cubrebocas, se ha escupido en el
campo, los abrazos en los festejos se siguen realizando. Ademads de otras acciones ain mas
irresponsables por parte de los jugadores, como viajar, asistir a reuniones, etc. Por lo cual,
los protocolos sanitarios establecidos por las instituciones de salubridad no lograron entrar
en los muros de la Liga Mexicana.

Si bien, como ya se ha mencionado con anterioridad, el futbol es una industria de
entretenimiento y un negocio, también nos parece relevante ver a este deporte como un fuerte
elemento para la construccion de identidad y pertenencia en los jovenes deportistas y
aficionados, hombres y mujeres de nuestro pais. Retomando un poco el concepto de
identidad, Tajfel nos menciona que la identidad es “el conocimiento que posee un individuo
de que pertenece a determinados grupos sociales junto a la significacién emocional y de valor
que tiene para ¢l/ella dicha pertenencia”.

Para los jovenes deportistas y la sociedad que sigue este deporte, el futbol actia como un
factor en la construccion de su identidad. La identificacion que produce el ftitbol (ese querer
ser, querer pertenecer) es colectiva debido a que es una préctica en la cual varios conjuntos
sociales se identifican entre si y en contraposicion a otros, es por ello que las personas sienten
la necesidad de pertenecer a un grupo, quieren obtener una calificacién positiva (dentro de
su grupo) y deben sentir afecto por parte de éste.

También consideramos que el futbol es mds que eso. Es una via de apoyo para diferentes
sectores de la poblacion; el concepto alternativo de este deporte ofrece mas que remuneracion
econdmica o reconocimiento social. Ofrece ensefianzas, experiencias y beneficios que
pueden ser encaminados al bien o al mal.

Para el sector de la poblacion al cual dirigimos nuestra investigacion, el fitbol y las
instituciones deportivas pertinentes han sido de mucha importancia ya que existen jévenes
con necesidades econdmicas, sociales y familiares, que encuentran un apoyo por parte de
estos; también agregar que, a través de este deporte pueden desarrollarse de una manera
diferente, guiar sus habilidades y ganas de superarse en la vida y, con ello, para construir un
mejor futuro.

Durante el proceso del trabajo, nos dimos cuenta de que existen todas las herramientas e
instituciones necesarias para que los jévenes conozcan otras opciones y se involucren en esta
actividad deportiva; tnicamente es cuestion de crear los canales de comunicacién, utilizar
bien dichas herramientas y apoyar a estas instituciones que, si bien se preocupan por el
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bienestar no solamente deportivo, sino personal de los jugadores; obtengan la ayuda precisa
para impulsar sus proyectos y llegar a un publico més interesado.

De esta manera, podremos lograr un verdadero cambio desde la base y, por lo tanto, crear
una manera diferente de visualizar este deporte, dando a conocer el lado alternativo del futbol
y sus beneficios para la sociedad, en conjunto con este tipo de instituciones que brindan un
beneficio social.

Por otro lado, al momento de realizar el anlisis empirico de las muestras pudimos observar
y comprobar que la visibilidad de ambas escuadras es totalmente diferente, y la falta de datos
o informacién puede derivarse de la ausencia de actualizacién de sus plataformas digitales,
aunque también, podria exponer la falta de interés que tiene la federacién por este tipo de
instituciones deportivas que no generan el mismo impacto econémico y medidtico que una
institucion perteneciente a la primera division mexicana.

Sin embargo, son instituciones con poca audiencia dentro de sus plataformas y redes sociales,
ya que al analizar el contenido podemos observar que su comunidad es muy limitada, existen
pocas interacciones y el contenido es bastante repetitivo.

Como recomendacién principal en nuestra propuesta fue poner al dia las plataformas que
tienen poco contenido, pero de manera correcta, hacer un uso adecuado de cada red social
con el contenido especifico para cada una de ellas, explotar el potencial del personal de
creacion de contenido para generar elementos adecuados con la calidad necesaria para lograr
un incremento de audiencia.

El andlisis ya mencionado y las recomendaciones pertinentes a cada club fueron realizadas
bajo la metodologia de Community Manager (Social media plan, Investigacion, Definicion,
Ejecucion y Medicion de resultados) misma que nos permitié observar las deficiencias
comunicativas que existen en cada institucion deportiva tomada como muestra, esta
metodologia fue bastante util ya que es una estrategia de posicionamiento y presencia dentro
de los social media, bajo esta metodologia se puede construir una estrategia real para
cualquier cosa, empresa, producto e institucion.

El social media plan, es una herramienta con la cual pudimos delimitar y elegir las vias de
comunicacion de nuestra estrategia y al mismo tiempo dirigirlas a un publico en especifico.

Estos canales de comunicacidn digital son muy importantes para las nuevas generaciones, un
correcto contenido visual sirve como catalizador para generar més interés dentro de los
usuarios, para las instituciones deportivas que analizamos es necesario priorizar el uso de
redes sociales para evidenciar la labor social que desempefia con los jévenes deportistas, y
de la misma manera sean conocidas y seguidas por usuarios con intereses deportivos y
sociales.

Cabe mencionar que dentro de esta fase de la propuesta Halcones Negros F.C. comenzé a
implementar parte de estas recomendaciones en sus redes sociales, implementando nuevas
dindmicas, contenidos graficos, infografias, y fotografias del equipo, logrando asi que su
audiencia tuviera mds interacciones y generaran un sentido de pertenencia al club mads
notorio, adn falta exponer de manera digital la labor que realizan como institucién fuera del
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ambito deportivo, pero es una institucién que comienza a crecer en cuanto a su comunidad
digital y es lo importante para nosotros, posicionar dentro de estos canales de comunicacién
a estas instituciones que fomentan el futbol alternativo y el desarrollo integral.

Por otra parte, con la propuesta de nuestra plataforma digital, hemos tenido resultados
positivos en la segunda fase de la estrategia comunicativa, a pesar de ser un proyecto a largo
plazo, hemos comprobado que es un proyecto bien estructurado y funcional, que puede
ofrecer un beneficio a los usuarios, ya que es una herramienta digital desarrollada en conjunto
con colaboradores especialistas en cada rubro que conforma el desarrollo integral, con el fin
de brindarle a los jovenes deportistas un apoyo en su formacién sin un gasto econémico y al
mismo tiempo mostrarles la labor e importancia que estas instituciones tienen dentro del
deporte, puedes encontrar nuestra herramienta digital en las siguientes redes sociales:
Facebook como Oraculo Deportivo y en Instagram como @oraculodptvo.

No queremos cerrar este trabajo sin antes dejar algunos cuestionamientos que nos ha dejado
la realizacion de esta investigacion.

Si ni siquiera un evento catastréfico mundial como la pandemia pudo contra el negocio del
futbol, ;algin dia veremos el deporte por encima de los intereses de los duefios de estas
instituciones deportivas?, ;en algin momento, el trabajo del futbolista serd dignificado o
siempre serd visto como mercancia o nimeros para las instituciones a las que pertenecen?,
(con todos los beneficios sociales y de salud que generan las actividades fisicas, en especifico
el futbol, es correcto que el gobierno siga prohibiendo su realizacion ante adversidades como
la pandemia?, ;en cudnto tiempo los deportes y las actividades fisicas podrdn regresar
correctamente para su practica o se tendrdn que adaptar a esta nueva normalidad para
realizarlas de manera correcta?.
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