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““Cuando hagas algo noble y hermoso
y nadie se de cuenta, no estés triste.
El amanecer es un espectdculo hermoso
y sin embargo la mayor parte de la
audiencia duerme todavfa."

John Lennon
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Prefacio

You mean my whole fallacy’s wrong?
Marshall McLuhan

La protesta o la propuesta

En alguna ocasion, un profesor especializado en la retdrica decia: si es necesa-
rio, deben construir camino donde no lo hay, iluminar donde no existe luz, crear
sus propios conceptos si no existen...empezar desde cero, si su proyecto lo vale.
El silencio que siguid a su comentario sugerfa la profundidad de la sentencia.

Este proyecto periodistico hizo un trayecto largo desde su concepcidn hasta
este punto. Ha viajado practicamente todo este tiempo en la obscuridad: a pesar
de que, dicen, no hay nada nuevo bajo el sol, no tenlamos referentes, tanto en
la definicidn, el contenido o la finalidad, que nos iluminara. Dimos traspiés; nos
detuvimos a medio camino dudando si seguir o regresar a lo ya probado; un dia
cambiamos todo el concepto porque decidimos que la onda era por otro lado.
Sin embargo, el estar convencidos completamente de la necesidad y la viabilidad
de este periddico es lo que nos permitié seguir.

Es necesario dejar clara la postura (partimos de algo) vy la propuesta tedrica
(retomamos y creamos nuestro propio sustento tedrico) que desarrollaremos a lo
largo de este proyecto, sobre todo tratdndose de temas tan polémicos como in-
fancia, derechos humanos (e infantiles), educacion y medios de difusidn: rompeca-
bezas es un medio de difusién en donde las nifias y los nifios son el actor principal,
donde se difunden sus derechos, se fomenta su participacion y en donde tenemos
un papel de apoyo para construir y difundir, junto con ellos, las necesidades y pro-
puestas que tienen. Como lo plantea Marshall McLuhan, es un medio que exige
la participacion social al ser un espejo masivo que nos refleja y representa en sus
paginas. Mas alld de la discusion sobre el papel de los medios, sus relaciones con
el poder o su activa participacion como generador de masas, lo que nos interesa
del periddico es su utilidad como herramienta: plataforma de reflexion, foro de
discusidn, elemento cohesionador; auxiliar en el desarrollo de una postura critica y
participativa dentro de una comunidad. Todo eso deberian ser los medios impre-
sos. Eso queremos que sea este periddico para nifas y nifios.

No sugerimos plantear la necesidad de adaptar el formato del periddico para
que pueda ser leido por las nifias y los nifios, ni exigimos que se abran mds es-
pacios para ellos. No necesitan que los adultos les demos un pedazo de nuestro
espacio: son tan o mds actores sociales que cualquiera de nosotros. Aqui veremos,
brevemente, como a lo largo de la historia, las nifias y los nifios han sido definidos
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(y tratados) como incapaces de definir gustos, necesidades y obligaciones pro-
pios, 0 que no tienen derecho o interés alguno en defender su voz. Y serd, hasta
entrado el siglo XX cuando, de modo incipiente, las nifias y los nifios pueden
considerarse, ya, actores sociales. Queremos que el siglo XXI sea el siglo en el cual
nifias y nifos ejercen plenamente sus derechos y participan de las decisiones de
su comunidad.

Hablaremos, ademads, a lo largo de este proyecto, de las nifias y los nifios. No por
una desafortunada moda sexenal, ni por contradecir a la Real Academia de la Len-
gua Espafiola, que define el concepto nifio como genérico, en donde se describen
tanto a unas como a otros. La intencién de mencionar tanto a las nifias como a
los nifios es, mds bien, incluyente. Asi como los géneros se separan al ser mayores
de edad (las nifias son llamadas mujeres, y los nifios hombres), reconociéndose las
diferencias propias de cada uno, de igual modo las nifas y los nifios tienen derecho
a la igualdad de las diferencias en gustos y necesidades.

Por ello, queremos construir y difundir, junto con ellos, la agenda de las nifias y
los nifios sobre los temas que les son importantes y merecen ser tratados. Estamos
convencidos que es una obligacion contar con una agenda infantil que recoja las
necesidades y la participacion de las nifias y los nifios, en complemento a los traba-
jos de las comisiones legislativas, los departamentos de investigacion en las univer-
sidades o las ONG especializadas en el tema. Queremos ser un foro en donde se
difundan todas esas actividades, se discutan soluciones pero, sobre todo, en donde
participen las nifias y los nifios.Y en donde ellos también propongan soluciones.

Los temas que, como adultos, deberfan interesarnos de las nifias y los nifios
no sélo deben centrarse en lo pedagdgico. Como lo plantearemos a lo largo
de este proyecto, es importante entender los procesos en que nifias y nifos
aprenden vy desarrollan su pensamiento, como lo es también el entender que
ese desarrollo estd condicionado a la relacién que tienen con su contexto social
y, sobre todo, a la capacidad de asimilarlo y transformarlo segin sus propias
necesidades, con el apoyo y la gufa que nosotros podamos brindarles como
padres, profesores o medios de difusidn.

Natalie Nougayréde, directora del periddico francés Le Monde, ha dicho que
los medios deben “jugar un papel de verificador, de vigfa, de gufa. No ideoldgica,
sino dando referencias a la gente que se siente desorientada por ese abrumador
flujo de noticias”. En el caso de las nifias y los nifios, debemos ofrecerles ambas
cosas, informacion y referencias. Con ello les ofrecemos herramientas y, sobre
todo, opciones de lectura, espacios de opinidn y de participacion.

Xanti, mi hijo de diez afios, sabe perfectamente qué es un periddico, cdmo estd
conformado, cudl es su funcion (incluso ha editado en su salén uno, pues es parte
del programa pedagdgico). Aun asf, al tratar de leer el periddico que yo compro
no se interesa en absoluto en él. Al preguntarle por qué no le gusta leerlo, respon-
de lacdnico:“Porque no entiendo lo que dice”. A pesar de que sabe de derechos
de las nifias y los nifios, reciclado de basura o respeto por cualquier tendencia
sexual, no se ve reflejado en los medios de difusidn, no se encuentra en las pdginas
del periddico:"no salen nifias ni nifios...", me dice decepcionado.
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El problema no es si pretendemos que las nifias y los nifios tengan un nivel cultu-
ral y de lecturas superior. Se trata de la participacion, el desarrollo que las nifias y los
nifios tienen al interactuar con su contexto social: de contribuir en la formacion de
nifias y ninos que serdn los adultos mafiana. Respetando no sdlo el ritmo v las nece-
sidades de cada uno, sino también el que algunos no estén interesados en hacerlo.
Se trata de abrir opciones para su desarrollo social.

Creemos en el acceso v participacion de las nifias y los nifios en los asuntos que
les afectan directamente y los motiva a transformarse en actores sociales activos.Y
la lectura de un periddico es una de tantas herramientas para lograrlo.

Meéxico estd lleno de analfabetas funcionales. Es una frase casi cotidiana en los dmbi-
tos académicos. Lo errdneo de la frase (por no hablar de lo desafortunada que resufta
en cualquier sentido), viene de la perspectiva al usarla: somos analfabetas funcionales
porque no leemos suficientes libros, en comparacidon con otros soportes impresos,
como las revistas o los diarios. Los resuftados de la Encuesta Nacional de Lectura 2012,
elaborada por la Fundacion Mexicana para el Fomento a la Lectura (FunLectura),
muestran, entre otras cosas, que la lectura en hogares mexicanos es de 2.9 libros al
ano (personas mayores de |2 afos) y no se tienen mds de 30 libros en casa.

Estos datos sugieren que, en la mayorfa de los casos, se leen libros porque de-
bemos hacerlo (por cuestiones académicas), y no porque queremos hacerlo (por el
gusto de la lectura). Pero, jpor qué leemos? jqué nos interesa leer? jtenemos los
mismos fines al abrir un libro que un periddico o que una historieta? ;la lectura de
periddicos o revistas, por inmediata, es una sublectura! jpor qué se le siguen dando
valores distintos al acto de leer cuando se lee un libro, un periddico, un folleto, una
revista, una pagina web o una historieta? ;quién determina la importancia, la trascen-
dencia, del contenido de los productos editoriales? ;si no viene impreso con tapa
ristica no es conocimiento?

En el caso de nuestro proyecto, creemos que tiene suficiente importancia el
hecho de que las nifias y los nifios se interesen en leer: Si, ademds de eso, hacen
suyo el medio y, mejor aun, lo utilizan como herramienta de conocimiento, pero
también como foro de discusidon y como punto de encuentro, entonces hemos
logrado todo objetivo planeado.

Nosotros estamos convencidos, finalmente, que las nifias y los nifos tienen de-
rechos, consagrados en distintas declaraciones o convenciones, como los tenemos
todos. No como algo espontdneo o natural, sihno como algo ganado en muchos
afos de lucha y razonamiento que han hecho otros y del que nosotros podemos
gozary tenemos obligacion de ejercer. Que los conozcan, que empiecen a ponerlos
en prdctica y que, ademds, entren en contacto con otros nifas y nifios que tienen
la misma inquietud; que sepan de otras situaciones sociales (en cualquier parte del
mundo); que compartan sus propias opiniones; que tengan las herramientas para
solucionar problemas cotidianos; que puedan expresar sus inquietudes, deseos y ne-
cesidades; que se comprometan en la solucidn de los problemas de su comunidad,
que se desarrollen en ciudadanos comprometidos, generosos v conscientes. Todo
eso deseamos para las nifias y los nifos de esta ciudad, de este pais.Y rompecabezas,
creemos, es nuestra contribucion para tratar de lograr eso.
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|. Todos somos nifias y nifios

Transformar al hombre en nino

La vida no deberfa echarlo a uno de la nifiez
sin antes conseguirle un buen puesto en la juventud
Miguelito

En Asi hablaba Zaratustra (1979), Friedrich Nietzsche habla de las transforma-
ciones del espiritu que el hombre necesita para convertirse en el superhombre,
aquel que “tiene el espiritu libre y el corazdn libre” (libre de toda atadura del
hombre: moral, espiritual y material de la sociedad de su tiempo). La uUltima
transformacion, dice en este libro, es la de volverse nifio:

Es el nifio inocencia y olvido, un nuevo comienzo, un juego, una rueda que echa a girar
espontdneamente, un movimiento inicial, un santo decir jsf!

Para el juego de la creacidn, hermanos, se requiere un santo decir jsit Quiere hacer
ahora el espiritu su propia voluntad; perdido para el mundo, se conquista ahora su
propio mundo.

Las nifias y los nifos han estado, mds que perdidos, ignorados a lo largo de
la historia. Los registros disponibles, que abarcan el periodo de la Grecia cldsica
y Roma, hasta el siglo XIX; nos hablan de la infancia como una etapa sin mds
importancia que ser de preparacion para convertirse en adultos (DeMause,
Historia de la infancia, 1982).
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Aristdteles expresd su interés por problemas educativos, con el fin de contri-
buir a la formacién de hombres libres en Grecia. En La politica (1976), habla de
distintos periodos para la educacién infantil:

Hasta los 2 afios (primer periodo) conviene ir endureciendo a los nifios, acostum-
brdndoles a dificultades como el frfo... En el periodo subsiguiente, hasta la edad
de 5 afios, tiempo en que todavia no es bueno orientarlos a un estudio ni a
trabajos coactivos a fin de que esto no impida el crecimiento, se les debe, no
obstante, permitir bastante movimiento para evitar la inactividad corporal;y este
ejercicio puede obtenerse por varios sistemas, especialmente por el juego [...] La
mayorfa de los juegos de la infancia deberfan ser imitaciones de las ocupaciones
serias de la edad futura.

En la Grecia cldsica se defiende la necesidad de que los ciudadanos varones
se escolaricen, primero, recibiendo una instruccidn informal (hasta la pubertad:
leer; escribir, educacidn fisica), después, una instruccién formal: literatura, aritmé-
tica, filosoffa, ciencia.

En Roma, pierde relevancia la educacién liberal y hay mucha menos atencion
a la educacién fisica y el deporte. El objetivo de la educacién es formar buenos
oradores, “embellecer el alma de los jdvenes mediante la retdrica”.

La escolarizacién se divide en tres etapas: “Ludus” o escuela elemental, de
los 7 alos 12 afos (aprender a leer y escribir);“Gramdtica”, de los 12 a los 16
afios (se estudia prosa, teatro y poesia);“Retdrica”, desde los |6 afios (estudio vy
técnicas de oratoria y declamacién) (DeMause, 1982).

Si para Grecia y Roma, la institucién social mds importante y la encargada de
la educacion era el Estado, en la Edad Media, por influencia del cristianismo, es la
iglesia. Gracias a ésta, desaparece por completo la idea de educacién liberal. No
se trata ya de formar a “librepensadores” sino que el objetivo de la educacién
es preparar a nifias y nifios para servir a Dios, a la iglesia y a sus representantes,
con un sometimiento completo a la autoridad de ésta.

Se elimina el cuidado del cuerpo a través de la educacion fisica ya que el cuer-
po es considerado fuente de pecado. Esta etapa conlleva la idea de las nifias vy los
niflos como seres perversos y corruptos (mucho mas las nifias que, finalmente, se
convertirdn en mujeres: fuente de todos los males de la humanidad) que deben
ser socializados, redimidos mediante la disciplina y el castigo. En el S. XVII, el Abad
Bérulle escribfa: “No hay peor estado, mds vil y abyecto, después del de la muerte, que
la infancia” (citado por DeMause, 1982).

La preocupacion por la infancia es nula, y la educacion no se adapta al nifio.
De hecho, toda la ensefianza de contenidos religiosos es en latin (la lengua
materna se considera totalmente inapropiada para transmitir conocimiento).
Los nifios (las nifias ni siquiera son tomadas en consideracién) son concebidos
como homdunculos (hombres en miniatura), pues no existe concepto alguno
de evolucion o de cambios cualitativos: sélo se trata de un cambio desde un
estado inferior,“sucio y perverso”, a otro superior: el “adulto” (en el arte de la
época, por ejemplo, las representaciones de nifios son prdcticamente nulas vy,
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cuando las hay, los nifios tienen rostros de adultos en cuerpos de nifios de ca-
racteristicas adultas. Como ejemplo, La Virgen de Tobed). Durante toda la Edad
Media, debido a las caracteristicas socioecondmicas, nifios y nifias (en eso no
se discrimina) son utilizados como mano de obra en el campo y las pequeias
ciudades (DeMause, 1982).

En el Renacimiento, y hasta el siglo XVII, muchas de las ideas clasicas sobre
la educacion infantil son retomadas. Se produce un auge en observar a nifias y
nifos, que revela un nuevo interés por el desarrollo infantil. Sin embargo, no lo
es por un interés en el papel, el desarrollo o la educacidn de nifias y nifios, lo es
por lo que Michael Foucault ha definido como el papel de la razdn frente a la
época obscurantista, barroca, de la locura y la sinrazén: el reino de la razén no
permite nada anormal o inadaptado. Se crea la clase excluida, en donde enfer-
mos, locos, mujeres y nifios conviven, fuera del dmbito social adaptado, cuidado,
razonado (Foucault, 1998).

Los siglos XVIII'y XIX representan un paso importante en la concepcion
de la infancia como una etapa importante con Jean-Jacques Rousseau. Su obra
Emilio o De la educacion (1762), contiene una serie de principios bdsicos sobre
como educar a los nifios. Una de las tesis centrales es proponer que el nifio es
bueno por naturaleza. Nace asf, al menos, y es la sociedad la que puede llegar a
pervertir las buenas inclinaciones del nifo.

Basado en ello, defiende que toda educacidn sea adaptada al nivel del nifio,
poniendo énfasis en la importancia de la accidn y la experiencia (que, hasta ese
momento, la tenfa la palabra o los libros, en el dmbito académico), para adquirir
el conocimiento. Critica las prdcticas educativas que se basan en la memoriza-
cion vy, frente a la perspectiva de que el nifio es un adulto en ciernes, Rousseau
sostiene que es un ser con caracteristicas propias, que sigue un desarrollo fisico,
intelectual y moral (Rousseau, 2012).

En 1789, la Asamblea Nacional Constituyente francesa aprueba la Declara-
cién de los Derechos del Hombre y del Ciudadano. Estos se entienden como
universales, validos en todo momento e inherentes al hombre, por lo que son
imprescriptibles el derecho a la libertad, la propiedad, la seguridad, la resistencia
a la opresion o la igualdad.

Este documento serd el precursor de los derechos humanos en todo el
mundo: una Declaracidon que marcara el largo camino en el trabajo por la igual-
dad y justicia de distintos grupos hasta nuestros dias: mujeres, gays, minorias
raciales o nifias y nifios.

Las concepciones desarrolladas en torno a la nifiez va estrechamente relacio-
nadas con la educacion. Es por ello que, a partir del siglo XX los estudios mds
importantes respecto al desarrollo de las nifias y los nifios son realizados desde el
campo de la pedagogia. Queremos, pues, construir nuestro concepto de infancia
basados en las teorfas pedagdgicas de Marfa Montessori, Jean Piaget y LevVygotski.

En El nifio El secreto de la infancia (1996), Maria Montessori se pregunta qué
papel ha tenido el nifo en nuestra sociedad:
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Es el estorbo constante del adulto, absorbido y fatigado por ocupaciones cada vez mds
exigentes. No hay sitio para el niflo en la casa, cada dfa mds reducida, de la ciudad
moderna, donde las familias se acumulan.

Si, a lo largo de la historia, la sobrevivencia ha sido, literalmente, una lucha
para las nifias y los nifios (debido no sdlo a su lugar social, sino a las condiciones
de higiene que mantenfan tasas de mortalidad infantil muy altas), la entrada al
siglo XX trajo consigo un giro enorme en la concepcidn y atencidn hacia las
nifas y nifios: la higiene redujo considerablemente las muertes infantiles y, con
ello, se dio un nuevo espacio a nifias y nifos en el espectro social, donde ya no
eran sobrevivientes de las enfermedades, ahora se ponia la atencidon en ellos
como individuos sociales (Montessori, |996).

Asl, la atencidn en nifias y nifios se centra ahora en otros aspectos de su
desarrollo (ddndole mayor importancia al hecho de que todo lo que ocurre
en la infancia se reflejard posteriormente en la etapa adulta de las personas).
En El nacimiento de la Inteligencia del nifio (2007), Jean Piaget desarrolla su
estudio entorno a la comprension inteligente de las nifas y nifios. Para el
psicélogo suizo, los nifios dan sentido a las cosas principalmente a través de
sus acciones en su entorno. La inteligencia, y por ende la comprensién que el
nifio tiene de su entorno, se adapta a diferentes formas en la medida en que
la persona se desarrolla.

Piaget divide el desarrollo cognitivo en cuatro etapas: la etapa sensomotriz
(desde el nacimiento hasta los dos afios), la etapa preoperativa (de los dos a los
seis afios), la etapa operativa o concreta (de los seis o siete afios hasta los once)
y la etapa del pensamiento operativo formal (desde los doce afios aproximada-
mente en lo sucesivo). La caracteristica principal de la etapa sensomotriz es que
la capacidad del nifio por representar y entender el mundo y, por lo tanto, de
pensar, es limitada. Sin embargo, el nifio aprende cosas del entorno a través de
las actividades, la exploracion y la manipulacion constante. Los nifios aprenden
gradualmente sobre la permanencia de los objetos, es decir, de la continuidad
de la existencia de los objetos que no ven. Durante la segunda etapa, la preope-
rativa, el nifo representa el mundo a su manera (juegos, imdgenes, lenguaje vy
dibujos fantdsticos) vy actla sobre estas representaciones como si creyera en
ellas. En la etapa operativa o concreta, el niflo es capaz de asumir un ndmero
limitado de procesos Idgicos, especialmente cuando se le ofrece material para
manipularlo vy clasificarlo, por ejemplo. La comprensidn todavia depende de ex-
periencias concretas con determinados hechos y objetos y no de ideas abs-
tractas o hipotéticas. A partir de los doce afios, se dice que las personas entran
a la etapa del pensamiento operativo formal y que a partir de este momento
tienen capacidad para razonar de manera Idgica y formular y probar hipdtesis
abstractas (Piaget, 2007).

El mecanismo general de formacion del conocimiento, segin Piaget, es el
equilibrio, la resolucion de los desequilibrios cognitivos a través de la organi-
zacion mds equilibrada a niveles superiores. El equilibrio implica dos procesos,
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la asimilacion y la acomodacion. A medida que los nifios se desarrollan, van
integrando diferentes patrones de conocimiento organizado que le permitirdn
construir una vision del mundo y de €l mismo. Piaget ve el desarrollo como una
interaccion entre la madurez fisica (organizacion de los cambios anatdmicos y
fisioldgicos) vy la experiencia. Es a través de estas experiencias que los nifios ad-
quieren conocimiento y entienden (Piaget, 2007). De aqui el concepto de cons-
tructivismo vy el paradigma entre la pedagogia constructivista y el curriculum.

Piaget no aborda los aspectos culturales y sociales que influyen en nifias y
niflos. Lev Vygotsky plantea, en Pensamiento y Lenguaje (2010), que el desarrollo
de los humanos unicamente puede ser explicado en términos de interaccion
social. El desarrollo consiste en la interiorizacién de instrumentos culturales
(como el lenguaje) que inicialmente no nos pertenecen, sino que pertenecen al
grupo humano en el cual nacemos.

Asumfa que el nifio tiene la necesidad de actuar de manera eficaz y con
independencia, y de tener la capacidad para desarrollar un estado mental de
funcionamiento superior cuando interacciona con la cultura (igual que cuando
interacciona con otras personas). El nifio tiene, entonces, un papel activo en el
proceso de aprendizaje: aprende a pensar creando, a solas o con la ayuda de
alguien, e interiorizando progresivamente versiones mas adecuadas de las herra-
mientas “intelectuales” que le presentan y le ensefian activamente las personas
mayores (Vygotsky, 2010).

Del mismo modo, destacd la importancia del lenguaje en el desarrollo cog-
nitivo, demostrando que si nifias y nifios disponen de palabras y simbolos, son
capaces de construir conceptos mucho mas rdpidamente. Crefa, pues, que el
pensamiento y el lenguaje convergian en conceptos Utiles que ayudan al pensa-
miento. El lenguaje, como principal via de transmisidn de la cultura y el vehiculo
principal del pensamiento y la autorregulacion voluntaria (Vygotsky, 2010).

En ese sentido, nuestro proyecto es, en relacién a las nifias y los nifios, una
ayuda activa: la participacion “guiada” o la “construccion de puentes” de un adul-
to o alguien con mds experiencia. La persona mds experimentada puede dar
consejos o pistas, hacer de modelo, hacer preguntas o ensefiar estrategias, entre
otras cosas, para que el nifio pueda hacer aquello, que de entrada no sabrfa
hacer solo. Para que la promocion del desarrollo de las acciones autorreguladas
e independientes del nifio sea efectiva, es necesario que la ayuda que se ofrece
esté dentro de la zona “de desarrollo préximo” (Vygotsky, 2010).

Asl pues, debemos considerar de nifias y nifios su capacidad de adquirir (ab-
sorber, plantea Montessori) conocimientos, la adaptacién que hacen de dichos
conocimientos en el ambiente que los rodea (Piaget) y la interaccidn social que
hacen al ponerlos en prdctica con el apoyo (que no imposicidn) de los adultos
(Vygotsky). A esto sélo debemos agregar el papel fundamental que deben tener
las nifias y los nifios en la participacion social. Como lo describe Célestin Freinet
en La formacién de la infancia y la juventud (1972):
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Tenemos que realizar aqui una verdadera revolucidn a la inversa, volver prudente y
humanamente —pues no habria que caer en autentificar una nueva explotacién de
los nifios— pero volver, sin embargo, a una participacién maxima de los nifios en la
actividad familiar; escolar e incluso social. No para beneficiarse del trabajo de los
nifos (muchas veces es mds rdpido hacer el trabajo uno mismo) sino por la necesi-
dad educativa de esta nueva férmula de preparacion a la vida.

Finalmente, a decir de Montessori (1996), no se puede trabajar para la in-
fancia, como si ésta fuera un objetivo exterior a nosotros: las nifias y los nifios
son parte fundamental de la vida del adulto, son ellos los constructores de los
adultos:

El bien o el mal del hombre maduro tiene una relacién muy estrecha con la vida infantil,
que lo formd. Sobre el nifio recaerdn todos nuestros errores y él recogerd los frutos.

Debemos trabajar desde ahora, pues, con las nifas y nifios que serdn las mu-
jeres y los hombres que educardn a los siguientes nifias y nifios...
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Es su derecho

La infancia tiene sus propias maneras de ver, pensar y sentir;
nada hay mds insensato que pretender sustituirlas por las nuestras.
Jean Jacques Rousseau

Las nifias y los nifos han sido tratados, hemos visto, como personas en ciernes,
como un estado previo, necesario y molesto, de la etapa adulta, cuando se les
reconoce como miembros de la sociedad, plenos de derechos y obligaciones por
cumplir: Jévenes responsables que dejaron atrds el estado salvaje mientras se les
cuidaba, educaba, rectificaba. Olvidamos facilmente (al cabo dejamos de ser nifias
y nifios hace tanto) que todas las nifias y todos los nifios, como cualquier otro ser
humano, tienen derechos.

Cualquier persona, desde que nace, tiene derechos inherentes a su natu-
raleza y no depende de acciones humanas o creencias. A estos derechos (la
igualdad, la dignidad o la responsabilidad humana) se le conocen como derechos
naturales y ningdn gobierno o forma de organizacion social puede negdrselos
a nadie. Los derechos naturales fueron utilizados por el liberalismo, en plena
llustracidn, en contraposicion al derecho divino de los reyes.

Los derechos humanos, como complemento de los derechos naturales, son
normas basicas sin las cuales no podria vivirse con dignidad en la sociedad. De allf
que sean inalienables (no se pierden nunca), indivisibles (no se le puede privar a
nadie de ellos) e interdependientes (todos forman un marco complementario).
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Al termino de la Segunda Guerra Mundial, tras el horror que provocd en el
mundo la inmensa crueldad contra grupos minoritarios y prisioneros de guerra,
los lideres mundiales vieron la necesidad de crear las Naciones Unidas con el
objetivo de promover la paz, la prosperidad y la proteccion de los derechos
humanos. En este contexto, las nifias y los nifios de Europa, después de la guerra,
se encontraban amenazados por el hambre y las enfermedades. En diciembre
de 1946, las Naciones Unidas crean el UNICEF (Fondo de las Naciones Unidas
para la Infancia, por sus siglas en Inglés), un organismo dedicado exclusivamente
para prestar ayuda a las nifias y los nifios.

Mas adelante, en 1948, la Asamblea General de las Naciones Unidas aprobd
y proclamé la Declaracién Universal de los Derechos Humanos. Las directrices
mads importantes de de este documento para salvaguardar los derechos bdsicos
de todo ser humano se encuentran en varios articulos, entre ellos

Articulo I:Todos los seres humanos nacen libres e iguales en dignidad y derechos.

Articulo 3:Todo individuo tiene derecho a la vida, a la libertad y a la seguridad de su
persona.

Articulo 5: Nadie serd sometido a torturas ni penas o tratos crueles, inhumanos o de-
gradantes.

Articulo 18:Toda persona tiene derecho a la libertad de pensamiento, de conciencia y
de religidn.

Articulo 19:Todo individuo tiene derecho a la libertad de opinién y de expresion.

Articulo 26:Toda persona tiene derecho a la educacion.

Tras ser aprobada esta Declaracién, la Asamblea General recomendé a todos los
Estados miembros la publicacidn del texto, asi como su discusion y promocion
entre toda la poblacidn, incluida la infantil. La importancia que fue adquiriendo
el UNICEF hace que, en 1953, éste se convierta en un organismo permanente
de las Naciones Unidas: la Asamblea General de las Naciones Unidas reafirma y
amplia indefinidamente su mandato.

A principios de 1950 se estimaba que existian 20 millones de casos de fram-
besia en el mundo. Se trataba de una enfermedad que provocaba desfiguracio-
nes e, incluso, una discapacidad total. Mds de la mitad de los casos se registraban
en Asia. Se descubrié que, con la invencidn de la penicilina, la curacidn se con-
vertia en una posibilidad real.

La campafia en Indonesia para la erradicacion de la frambesia era la primera
en donde el UNICEF tuvo una labor como organismo permanente de Naciones
Unidas. Para 1958, mds de 30 millones de casos de cura exitosa se habian do-
cumentado Y ello sirvid de impulso para campanas posteriores de lucha contra
enfermedades como la tuberculosis, el paludismo o el tracoma.

En 1989, las Naciones Unidas reconocieron una serie de factores para proponer
una convencion especialmente construida para las nifias y los nifos. Estas considera-
ciones describen el estado en que se encuentran éstos dentro de la sociedad:
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* Que los nifos y nifias son individuos, no son propiedad de sus padres ni del Estado.
Su condicién debe ser de iguales.

* Que comienzan su vida como seres totalmente dependientes; por ello, debe estar
garantizado el derecho que tienen para satisfacer sus necesidades.

* Que son especialmente vulnerables al ser mds sensibles a las experiencias negativas,
por lo que el abuso fisico o mental puede marcarlos de por vida.

* Que la accién o inaccion del gobierno afecta més a los nifios y nifias que a cualquier
otro grupo social; las politicas gubernamentales (en educacién o salud, por ejemplo)
afectan a los nifios y nifias de alguna manera.

* Que rara vez se escucha y considera la opinion de los nifios v nifias; se ignora el pun-
to de vista de éstos sobre las cosas que les interesan vy afectan.

* Que el desarrollo saludable de los nifios y nifias es crucial para el bienestar de la
sociedad. Los efectos de las enfermedades, la desnutricién o la pobreza amenazan
su futuro y, por tanto, de las sociedades en que viven.

* Que el costo de no ocuparse de las nifias y los nifios es enorme para la sociedad, el promo-
ver o no su desarrollo, serd la contribucién o la factura a pagar en todas las sociedades.

Bajo estas consideraciones, el 20 de noviembre de 1989 fue aprobada la Con-
vencion sobre los Derechos de los Nifios, que entra en vigor el 2 de septiembre
de 1990, y en donde se plasmaron una serie de derechos especificos de las
nifias y los nifios, asi como de los vy las adolescentes. Actualmente es un acuerdo
internacional que los pafses firman y, una vez ratificado, estdn obligados a cumplir.
Todos los paises del mundo lo han ratificado, excepto Somalia (que carece de
un gobierno reconocido) y los Estados Unidos de América, quien lo firmd en
1995, pero no lo ha enviado al senado para su ratificacion.

De acuerdo con la Convencidn, las nifias y los nifios tienen derecho a la satis-
faccidn de sus necesidades bdsicas (supervivencia, proteccion atencion a la salud,
alimentos y agua) y a las oportunidades necesarias para alcanzar su maximo
potencial (educacidn, juego, deportes, libertad de opinién y participacién en la
toma de decisiones). La Asamblea General reiterd, entonces, que la humanidad
debe al nifio y la nifa lo mejor que puede darle. Debido a la importancia de la
Convencion, el UNICEF se convirtié en garante de la difusion y la vigilancia de
los derechos plasmados en ella.

La Convencién consta de diez principios que describen de forma general los
derechos a los que tiene derecho todo nifio (proteccidn, nacionalidad, seguridad
social, educacion, recreacion, proteccidon contra abandono, violencia, discrimina-
cidén, abuso y, en general, la necesidad de brindarles, para su completo desarrollo
fisico y mental, amor y comprension). Con ello, se ha convertido en el tratado
de derechos humanos mas firmado v ratificado de la historia. Consta de 54 ar-
ticulos, divididos en cuatro grandes grupos:

* Derechos relativos a la supervivencia. Se reconoce el derecho de las ni-
fAas y los nifios a la vida y las cosas necesarias para existir: alimentacion, vivienda,
nivel adecuado de vida y atencidn a la salud.

* Derechos relativos al desarrollo. Se establece los requerimientos para
desarrollar todo el potencial de las nifias y los nifios: educacidn, esparcimiento,

Proyecto rompecabezas e 2 3



actividades culturales, acceso a la informacion, libertad de pensamiento, de con-
ciencia y de religion.

* Derechos relativos a la proteccién. Se pone énfasis en que las nifias y los
niflos deben ser protegidos de toda forma de abuso, abandono y explotacidn, se
abarcan cuestiones relativas a la proteccidn de nifias y nifios refugiados, que tra-
bajan y las nifias y los nifios que han sufrido alguna forma de explotacién o abuso.

* Derechos relativos a la participacién. Se reconoce que todos las nifias vy
los nifios tienen derecho a participar activamente en sus comunidades y socieda-
des. Se incluyen el derecho a la libertad de expresar opiniones y a influir en los
asuntos que afectan sus vidas.

El UNICEF ha sido, desde entonces, el organismo internacional que contribuye a
la creacion de un mundo donde se respeten los derechos de todos y cada uno
de las nifias y los nifios. La comunidad internacional le ha dotado de la autoridad
necesaria para influir sobre las personas encargadas de tomar decisiones y so-
bre diversos aliados de las comunidades de base, a fin de plasmar en la realidad
las ideas mds innovadoras.

Para nosotros resulta primordial la labor del UNICEF, pues ésta le propor
ciona una de las bases que justifican la existencia de este proyecto periodistico:
el reconocimiento pleno de los derechos de las nifias y los nifios, asi como el
acceso a medios de informacion. El derecho de la infancia a que se oigan y res-
peten sus opiniones acerca de las cuestiones que les afectan estd claramente es-
tipulada en el articulo 12 de la Convencidn, que sostiene que los Estados partes

garantizardn al nifio que esté en condiciones de formarse un juicio propio el derecho
de expresar su opinion libremente en todos los asuntos que afectan al nifio, te-
niéndose debidamente en cuenta las opiniones del nifio, en funcidn de la edad y
madurez del nifio.

Se articulan, de igual modo, una amplia gama de libertades civiles que incluyen
la libertad de expresion (articulo 13), de pensamiento y religion (articulo 14),
de asociacidn y reunién (articulo 15) y el acceso a informacion (articulo 7).
Estos derechos de participacion buscan que las voces de las nifias y los nifios
sean tomadas mds en cuenta en las iniciativas de desarrollo en las que estdn
directamente involucrados o relacionados.

Resultan particularmente importantes los articulos 13y 17 de la Conven-
cion. El primero, respecto a la libertad de expresion, que incluye la libertad de
buscar, recibir y difundir informaciones e ideas de todo tipo, ya sea oralmente,
por escrito o impresas, en forma artistica o por cualquier otro medio elegido
por nifias y nifos. El segundo reconoce la importancia que tienen los medios de
comunicacién y promueve que nifias y nifios tengan acceso a informacién y ma-
terial procedente de diversas fuentes nacionales e internacionales, en especial
la informacién y el material que tenga por objeto la promocidn del bienestar
social, espiritual y moral, y su salud fisica y mental.
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Meéxico firmé la Convencion sobre los Derechos de los Nifios el 26 de enero
de 1990, fue ratificada el 2| de septiembre y entrd en vigor el 2| de octubre de
1990. Su adecuacion estd inscrita en la Ley para la Proteccion de los Derechos
de Nifas, Nifos y Adolescentes. Los articulos descritos arriba tienen su aplica-
cion en el capitulo décimo tercero, Del Derecho a Participar, en los articulos 38,
39,40,41 y 42. Bdsicamente se trata de una adaptacion de los términos utiliza-
dos en la Convencidn vy ajustados a los lineamientos y limitaciones marcados en
la Constitucion.

Los derechos de las nifias y los nifios

en los medios de difusién

En 1999, al cumplirse |0 afos de la Convencidn sobre los Derechos de los Nifios,
el gobierno de Noruega y el UNICEF convocaron y reunieron, en Oslo, a jovenes
que participaban en proyectos de medios de difusidn, profesionales y expertos en
el tema, para hablar del papel que, en el desarrollo de los derechos de las nifias
y los nifios, pueden tener los medios de difusion. Esta reunidn produjo un texto
conocido como El Desafio de Oslo que enuncia que

la relacion de los nifios v los medios de comunicacién es el punto de acceso al mundo
amplio y polifacético de la nifiez y sus derechos a la educacidn, a la libertad de ex-
presidn, al juego, a contar con una identidad, a la salud, a la dignidad, al autorespeto
y a la proteccién; y que la relacion entre la infancia y los medios de comunicacion
desempefia una funcién importante con respecto a todos los aspectos de los dere-
chos de los nifios y a todos los componentes de sus vidas.

Esta reunidn se desarrolld en torno a cinco temas:

* Derecho de nifias y nifios a tener acceso a los medios de difusidn, incluso
a los nuevos medios.

* Derecho a la alfabetizacion y educacion en los medios.

* Derecho a participar en los medios.

* Derecho a la proteccion contra el dafio en los medios y la violencia en la
pantalla (en medios audiovisuales).

* El papel de los medios en la proteccidon y promocion de los derechos de
nifias y nifios.

El documento estd dirigido a todas las personas relacionadas con la investiga-
cion, el desarrollo y la vigilancia entre la relacién de las nifias y los nifios con
los medios, sean gobiernos, organizaciones o profesionales de los medios de
difusién; es un llamado a la accién en la importante tarea de la difusion y el
cumplimiento de los derechos de las nifias y los nifios. Este documento resulta
central pues en él desarrolla los desafios que tienen todos los actores sociales
en esta tarea. En €l se detalla que
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El desafio a los gobiernos consiste en que:

* Acepten que los nifios representan una inversion y no un gasto, y un potencial y no
una carga; y que hagan todos los esfuerzos posibles para integrar esa conviccion en
sus politicas, incluso en las que se refieren a los medios de comunicacion.

» Cumplan con las obligaciones nacionales establecidas por la Convencién sobre los
Derechos del Nifio y presenten periddicamente al Comité de los Derechos del
Nifio informes sobre sus politicas y medidas tendientes a garantizar la vigencia de
los articulos 12, 13y 17.

» Garanticen que se asignen suficientes recursos para que los nifios y los jovenes cuen-
ten con acceso a la informacién.

* Traten de descubrir maneras en las que, sin amenazar la independencia profesional
de los medios de comunicacidn, se brinde respaldo a las iniciativas de esos medios
que otorguen mayor acceso a las nifias y los nifios, y que estén orientadas a satisfa-
cer sus necesidades y a fomentar sus derechos.

* Reconozcan que la independencia de los medios de comunicacién resulta fundamen-
tal para la vigencia de la democracia vy la libertad, y que la censura y el control de
los mismos se oponen al interés superior de los nifios vy los adultos v, por lo tanto,
a la creacién de un ambiente eficaz y seguro en el que los medios de comunicacion
puedan tener un desempefo profesional e independiente.

El desafio a las organizaciones y los individuos que trabajan en pro de los nifios consiste en:

* Respetar la independencia de los medios de comunicacidon como componente im-
prescindible de las sociedades democrdticas.

* Colaborar con los profesionales de los medios de difusion a fin de fomentar y proteger
los derechos de los nifios y satisfacer sus necesidades.

* Prestar servicios eficaces de enlace con los medios de comunicacion a fin de garantizar
que éstos dispongan de acceso a fuentes fidedignas de informacion sobre las cuestio-
nes que atafien a la nifiez.

* Facilitar una cobertura periodistica objetiva de los temas de la infancia mediante el es-
tablecimiento de politicas de enlace con los medios de comunicacion que desalienten
la distorsién de la informacion con fines publicitarios y con el propdsito de recaudar
fondos.

El desafio a los profesionales de los medios de comunicacion de todos los niveles y en
todos los medios consiste en:

* Concienciar a los profesionales de los medios de comunicacidn acerca de los derechos
de los nifios y las maneras en que se les puede proteger y fomentar mediante las
précticas profesionales correctas, o perjudicar como consecuencia de politicas y accio-
nes inapropiadas.

* Trabajar con criterios éticos y profesionales acordes con las précticas mds razonables de
los medios de comunicacién y elaborar y difundir cédigos éticos para esos medios, de
manera que se eviten el sensacionalismo, las imdgenes estereotipadas (incluso las que
se relacionan con los géneros) y la desvalorizacién de los nifios y sus derechos.

* Resistir las presiones comerciales que tienden a que no se dé suficiente prioridad a
las cuestiones relacionadas con las nifias y los nifios, y al derecho de la nifiez a la
libertad de expresidn, a que se informe sobre la infancia de manera objetiva, y a
que se la proteja de la explotacidn, incluso en lo que se refiere a los menores en su
cardcter de consumidores.

* Trabajar con el objetivo de estrechar y mejorar la relacién entre las nifias y los nifios y
los medios de comunicacidn, de manera que los unos y los otros logren una com-
prension mayor y mds profunda de los aspectos positivos y negativos del poder y el
potencial de la relacion mutua.
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El desafio para los nifios, las nifias y jévenes consiste en:

» Conocery comprender sus derechos segin los establece la Convencion sobre los
Derechos del Nifio, y descubrir y elaborar maneras de ayudar a que se respeten esos
derechos; entre ellos, el derecho al acceso a la informacién y los puntos de vista di-
versos, y encontrar maneras de fomentar su propia participacion activa en los medios
de comunicacién y en el desarrollo de los mismos.

* Aprender cuanto sea posible sobre los medios de comunicacidn, de manera que, como con-
sumidores de informacion, puedan escoger con conocimiento de causa y lograr los mayores
beneficios posibles de la diversidad de opciones que ofrecen los medios de difusion.

* Aprovechar las oportunidades de participar en la produccidn de los materiales que di-
funden los medios de comunicacion y dar respuestas, tanto positivas como negativas,
a los productores de esos medios.

» Compartir sus opiniones acerca de los medios de comunicacion con quienes puedan
ayudar a que se establezcan relaciones positivas entre la nifiez y esos medios, como
los padres, los docentes, y otros jévenes y adultos.

El desafio al sector privado, incluidos los propietarios de los medios de comunicacion,
consiste en:

* Tener en cuenta, cuando se desarrollen nuevos productos y tecnologfas de comunica-
cién, el derecho de la nifios al acceso y a la participacidn en los medios, a la educa-
cién sobre dichos medios y a la proteccidn contra los contenidos perniciosos.

* Dar prioridad absoluta al interés superior de la nifiez en las actividades que se empren-
dan con fines comerciales v financieros, de manera que los nifios de hoy se convier-
tan en los adultos de una sociedad mundial en la que todas las personas disfruten de
proteccion, respeto v libertad.

El desafio a los padres, docentes e investigadores consiste en:

* Reconocery respaldar el derecho de la infancia a disponer de acceso a los medios de
comunicacidn, a participar en ellos y a emplearlos como herramientas para su progreso.

* Suministrar a los nifios y nifias un dmbito en el que se les proteja y apoye para que
puedan, en su cardcter de consumidores de medios de comunicacién, escoger
aquellos que fomenten su desarrollo pleno.

* Estar tan informados como les resulte posible acerca de las tendencias y direcciones
de los medios de comunicacidn y, en la medida de lo posible, ayudar al estableci-
miento de esas tendencias y direcciones mediante la participacién en los grupos de
control y los mecanismos de comunicacidn de resultados, y mediante el empleo de
los procedimientos existentes para dar a conocer comentarios o quejas acerca del
contendido de los medios de comunicacidn.

La importancia del trabajo periodistico bajo estas directrices no sélo es dar voz
y participacion a las nifias y los nifos, también lo es el hecho de contrarrestar
una imagen comunmente distorsionada de ellos en los medios de difusion, asf
como las imdgenes que no resultan apropiadas si no existe la mediacién o la
explicacion respectiva (imdgenes de violencia o guerra, por ejemplo).

La participacidn y acceso a los medios de difusidon de nifias y nifos es, pues,
un derecho que tiene ademads la ventaja de generar en ellos actitudes positivas
para su desarrollo, segin un estudio hecho por la UNESCO titulado Outlooks
on children and media:
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* Mds orgullo, poder y autoestima de los jévenes como resultado de sentir
que sus voces merecen ser escuchadas, que ellos son parte de su comunidad y
que han logrado comprender a los demds vy a su propia cultura.

* Exhibicidn en los medios de sus propios suefios cotidianos y de su propia
cultura y realidad local, social y étnica.

* Fortalecimiento de la habilidad y la curiosidad, asi como una mejora de la
comprension critica de los medios de difusidn.

» Mds justicia social, generada al permitir que jOvenes que no obtuvieron
buenos resultados en las escuelas tradicionales, basadas en el dogmatismo vy la
reproduccion, participen en la producciéon audiovisual.

* Mayor interés y participacion de la sociedad en sus propios términos, lo
que a su vez inspira acciones para mejorar la cobertura de asuntos de la juven-
tud en los medios y en sus propias comunidades.

El trabajo desarrollado por el UNICEF o la UNESCO en favor de la infancia,
representa la base de actividades que llevan a cabo distintas organizaciones,
grupos o espacios académicos en el tema infantil. Asi pues, rompecabezas asu-
me y adopta esta labor, y responde al derecho de ejercer las capacidades de
opinidn, andlisis, critica y propuesta; como también asume el que las nifias vy los
niflos tengan derecho a la informacion, buscando para ello los canales que mds
se adapten a sus necesidades. Es un esfuerzo encaminado al desarrollo pleno de
nifas y ninos, basados en el respeto de su persona y de sus derechos a través
de un canal que forme vy difunda, junto con ellos, las necesidades e inquietudes
que tengan.
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El hermano incomodo

iLos diariosl... jlos diarios inventan la mitad de lo que dicen!

iY si a eso sumamos que los diarios no dicen la mitad de lo que pasa,
resulta que los diarios no existen!

Libertad

Marshall MclLuhan (Edmonton, 1911) es uno de los tedricos mas representa-
tivos e influyentes del campo de los medios de comunicacion. Polémico v visio-
nario, sus posturas le ganaron el mote de ser el mds hippie entre los académicos
y el mds académico entre los hippies. El eje central de su pensamiento es afirmar
que los medios reestructuran los patrones de la interdependencia social y cada
uno de los aspectos de nuestra vida privada.

En La comprensidn de los medios como las extensiones del hombre (McLuhan,
1976), describe cdmo todos los medios nos vapulean, penetran, transforman.
Con ello, modifican elementos de nuestra vida (personales, politicos, econdmi-
cos, éticos, estéticos, etc.). El medio es el mensaje. No es posible, por tanto, en-
tender ninglin cambio social y cultural si no conocemos la forma en que dichos
medios actdan socialmente. Los medios no sdlo nos retratan. Llevan dentro de
si la huella de nuestro conocimiento, nuestras creencias. Por ello, son la prolon-
gacidn de alguna capacidad fisica o psiquica del hombre.

Los medios modifican los ambientes sociales en los que nacen (la TV modificé
el ambiente acustico de la radio para imponer un nuevo ambiente visual). Al modi-
ficar el ambiente, crean en nosotros percepciones sensoriales nuevas y modifican,
por ende, nuestra forma de relacionarnos con el entorno (McLuhan, 1998).

Nuestras formas de elaboracidn de lenguaje, por ejemplo, son dificiles de
entender sin saber de qué forma estd actuando cierto medio en la comunidad.
Si el lenguaje se compone de metdforas, los medios nos dan la oportunidad de
poner en juego el conjunto de metéforas, como técnica perceptiva, para ver el
todo de una situacion a traveés de otra.

Como vehiculos de informacidn y difusidn, los medios estan estructurados
por mecanismos que permiten retomar los datos de dichos ambientes para
reestructurarlos de una manera determinada, para tener herramientas en el
proceso de nuestra transformacion (McLuhan, 1992). Dicho de otra forma, no
es mds que la toma de posturas frente al entramado social, en todos y cada uno
de los ambientes en los que nos desenvolvemos: |a casa, el trabajo, la escuela, la
calle, el transporte colectivo, etcétera.

Entramos a los medios y las tecnologias a toda hora y salimos de ellos nue-
vos, modificados. Al terminar de hablar por teléfono, estamos transformados:
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hemos recibido informacién que nos hace cambiar de postura sobre algo o
alguien, ya no podemos ser los mismos. Las modificaciones no tienen que venir
necesariamente de ver o escuchar la opinién de otros, ya que el uso de las tec-
nologfas implica, en si mismo, una toma de postura.

Para MclLuhan, uno de los medios mds importantes por sus caracteristicas y
su rol social es el periddico. A diferencia del libro (cuyo uso lo vuelve una forma
confesional privada: muestra un solo punto de vista), el periddico promueve la
participacion comunal cotidiana que logra, con ello, un intenso sentimiento de
interés humano por lo confesional a nivel social. Interés humano en un sentido
que va mds alld del concepto humanista de preocupacion y ayuda al préjimo. Es
el interés por saber, por seguir, el relato interior de la comunidad, con todos los
rincones obscuros que pudiese tener. La estructura misma del periddico, el forma-
to en mosaico, refleja la discontinua variedad e incongruencia de la vida cotidiana.

El periddico es un medio que exige la participacidn de quien lo lee v, por
ello, es inseparable del proceso democrdtico. Es un confesionario publico que
involucra a la sociedad que, dia a dia, se busca entre sus paginas. Los lectores de
periddico buscan, en primer lugar, las notas que hablan de aquello que ya cono-
cen.Para el ser racional, el ver y reconocer su propia experiencia a través de una
nueva forma material es algo altamente apreciado. Por medio de ese mosaico,
se construye la imagen comunal en sus pdginas, y viceversa (McLuhan, 1976).

A diferencia de los libros, la aceleracion en la reunidn y publicacion de notas
cred nuevas formas de narrativa (aun antes de la casi destruccidn del lenguaje
empleado en la inmediatez de los mensajes de texto o los tuiters: "kmo stas q
px"), una unificacion formal del lenguaje para hacerlo mds fdcil de leer y utilizan-
do, como elemento complementario, las metdforas como herramientas inme-
diatas para la descripcion de algin acontecimiento.

Los mitos de comunidades o grupos sociales considerados como analfabe-
tos funcionales se derrumban irremediablemente al comprobar la penetracion
y aceptacion que tienen los medios impresos, y en particular el periddico, en
la comunidad. En una cultura que obtiene tardiamente este medio (y donde, al
menos, el grueso de la poblacidn puede leerlo), actia como una forma colectiva
de libro. Es por ello que abundan las publicaciones llenas de relatos de historias
fantdsticas o insdlitas, que todos comparten y difunden (MclLuhan, 1969).

Todos los medios, dice McLuhan en La Galaxia Gutenberg, son metdforas
activas en cuanto a su poder para traducir la experiencia a formas nuevas. Los
medios utilizan el lenguaje de forma metafdrica para reflejar la experiencia social
todos los dias, lo que divide a éstos en medios reconocidos y medios amarillistas.
Los primeros son mosaicos de grupos sociales bien especificos cuya mayor
funcidn comunitaria es el posicionamiento de éstos en la sociedad. Los segun-
dos, sin negar el posicionamiento del grupo que los edita, también es espejo.
No del nivel cultural de un pais, sino de las necesidades, gustos y relatos de la
comunidad. En los medios, las palabras son sistemas de metdforas y simbolos
que traducen la experiencia social; son la técnica de la claridad, de la traduccion.
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Se ha visto al periddico como un canal en el que grupos de interés ejercen
su influencia mediante la difusion , el sefialamiento o la demanda en algin tema.
No nos corresponde el juzgar posturas o ideologias detrds de cada medio (in-
cluso los libros, a través de la coleccidn y editorial a la que pertenecen, reflejan
la ideologfa de quien los publica), sino de mostrar las posibilidades del medio
como canal de difusién.

En el medio editorial se tiende a desdefar al periddico porque, se dice, su
funcidon como medio es inmediata. Se lamenta lo insustancial de la prensa (“un
libro esta alli por siempre, un periddico es indtil al siguiente dia"). Pero entender
la funcidn de un periddico va mas alld de la sorda discusidn sobre la tempora-
lidad o el uso vulgar del lenguaje (otro tdpico que encanta a miembros criticos
de la haute culture).

Anidar un libro durante 20 afios no significa que la funcién continde viva,
pues al volver a leer ese mismo texto, la experiencia es radicalmente distinta,
asi como el ambiente que rodea la lectura: ;En verdad alguien piensa que los
problemas comunitarios se resolverfan si dejamos los clisés y rebuscadas formas
del lenguaje popular fuera de los medios impresos y comenzamos a editar pe-
riddicos que sigan a rajatabla los mas altos lineamientos de la alta cultura en una
nueva forma de revolucién cultural?

El periddico, sin embargo, es un objeto compuesto exactamente de todo cuanto
se refiere a la comunidad. Para MclLuhan es gracias a ello, a su imagen comunal, que
desempefia una funcidon compleja y con varios niveles de conciencia y participacion
de grupo como el libro jamds ha sido capaz de lograrlo.

Mientras se trate de convertir en objeto al periddico, dificilmente utilizare-
mos bien al medio. Mientras mds alejado esté de la comunidad (de su lenguaje,
de sus costumbres, de sus gustos), menos democrdticas serdn sus tomas de de-
cision. Mientras mas tratemos de controlar el lenguaje dentro de €|, dificilmente
serd tomada en cuenta la opinién popular Mientras mds lo desaprovechemos,
seremos menos libres.
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Escuchar su voz

You better free your mind instead
The Beatles

Entender los procesos en que un mensaje es construido, puesto en circulacion v
percibido es fundamental para la elaboracidn del contenido que se pretende difundir

La percepcidn se entiende habitualmente como el proceso cognitivo inicial por
el que se construye conocimiento (creencias perceptivas) incitado y fundamentado
en nuestro entorno mds contiguo. Desde la neurociencia tradicional, se mantiene
una tesis realista, en el sentido de que necesitamos contar con un mundo externo
a la mente, con una realidad fisica, objetivo de la percepcidn. Segin la definicidn
dogmdtica del realismo, los objetos externos y sus propiedades existen con inde-
pendencia del perceptor, incluso cuando no son percibidos por nadie.

En Modelos tedricos y neurociencia cognitiva de la percepcion, el problema de la
percepcion es, a su vez, un problema de lo real, de la realidad. El realismo tiene
dos versiones. El realismo directo, cuya propuesta es que el perceptor capta di-
recta e inmediatamente los objetos y sus propiedades. El realismo indirecto, por
otro lado, que describe procesos mediadores y afirma que uno de los motivos
por los cuales percibimos los objetos y sus propiedades es el concurso de estos
mediadores. Este Ultimo posicionamiento, en la mayorfa de los casos, asume la
idea de la representacion de la mente. Nos planteamos, entonces, una cuestion
dura: jqué es la representacion? (E.Munar, et al, 2009)

La respuesta mds obvia a esa pregunta viene de su etimologfa: para la Real Aca-
demia de la Lengua, re-presentar es volver a presentar. Cuando es ésa la respuesta,
nos imaginamos una cierta reproduccién o copia del objeto o de la configuracién
que de esa reproduccidn tenemos. Desde una perspectiva mds conceptual, se dan
respuestas mas laxas o circulares, como la que indica que se trata de entidades
simbdlicas que representan objetos o algunas de sus propiedades.

La representacidn, el hacer presente algo con palabras o figuras que la ima-
ginacién retiene, nos lleva a la categorizacién. Este, como sistema de estruc-
turacion de la aprehension lleva a cabo los procesos de interpretacion de los
simbolos que configuran el lenguaje.

La aprehension fue consagrada por la filosofia griega para designar aquellas
nociones enteramente simples que, por su indole propia, no se hallan en pri-
mer término afectadas o no son susceptibles de la verdad y del error Idgico.

3 2 e Proyecto rompecabezas




Se tomd, pues, la aprehension como la simple declaracion o existencia de los
términos del pensamiento, cual los antecedentes necesarios de todo juicio o
proposicion. Ademds de este sentido genérico, la palabra aprehensién expresa
especificamente lo que hoy se denomina concepto, nocidn o idea, primer dato
y base inexcusable de toda operacién intelectual, sin cuyo precedente implicito
0 expreso no se comprende el ejercicio del pensamiento.

En ese sentido, la categorizacidn dard orden al sistema de pensamiento a tra-
vés de la memoria semdntica, que contiene los significados conceptuales sobre
la categorfa y las marcas que la componen. En consecuencia, constituye el orden
de los gustos y acciones del hombre a través del lenguaje.

El lenguaje, para Saussure, se construye a partir de metdforas. La metdfora
se inscribe en el marco de los procesos de conocimiento, se vincula con las es-
tructuras conceptuales que subyacen tanto al lenguaje, como al pensamiento y
a la accion. El estudio linglistico cobra mayor sentido si el plano de la expresion
puede vincularse con las estructuras que conforman un sistema conceptual
(Saussure, 1985). El estudio de la metdfora es, por lo tanto, un modo de acerca-
miento a los ordenamientos conceptuales.

Lakoff, en sus Metdforas de la vida cotidiana (2002), apunta que el andlisis de
material Iéxico y fraseoldgico que expresa linglisticamente los conceptos meta-
fdricos, debe constatar las prdcticas discursivas que ponen en funcionamiento la
I6gica v el lenguaje metafdrico.

Para el desarrollo de contenidos de nuestro proyecto periodistico, el estudio,
comprensién y construccion de metdforas es necesario para la construccién de
un lenguaje que le sea propio a las nifias y los nifios, que puedan compartir entre
ellos vy, sobre todo, que los ayude a describir situaciones sociales especfficas. Esto
nos permitird, por un lado, conocer las estructuras narrativas de interpretacion
para la construccidn de sentido v, por otro, las acciones que determinan los gus-
tos, intereses y necesidades comunicativas de las nifias y los nifios.

Se debe garantizar la posibilidad de crear un lenguaje cercano a ellos, a la vez
que se desarrolla una estructura pedagdgica que responda a las necesidades de
competencia de lectura y escritura propias de su edad. Para ello, recogemos dos
propuestas tedricas en el campo pedagdgico. De esta forma, estaremos en la
posibilidad de crear un lenguaje cercano a ellos, con una estructura pedagdgica
que parta de las competencias en la lectura y la escritura.

Celestin Freinet (Gars, 1896) realizé sus estudios en la Escuela Normal de Niza.
En enero de 1920 llegd a Bar-sur-Loup, y en la pequefia escuela del pueblo, tuvo su
primera experiencia como educador. En ese contexto, Freinet desarrolla su pensa-
miento pedagdgico y describe las deficiencias de la ensefianza tradicional que llevaba
al niflo y la nifia al verbalismo, al alejamiento de la vida y del medio social, a la repeti-
cién memorstica. La observacion de estos hechos le confirman la necesidad de que
la educacion parta del interés. Pero, ademads, considera que no basta con reformar
los métodos de la escuela tradicional, si no que es necesario construir este nuevo
modelo pedagdgico en un contexto social que dé prioridad a la gente de bajos
recursos. Un modelo que debia adaptarse a las condiciones sociales de los alumnos.
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La propuesta elaborada por Freinet, desarrollada en Técnicas Freintet de la
escuela moderna (1985), radica sdlo en el hecho de dar un papel activo nifias y
niflos, sino en construir una escuela viva que fuese continuacién natural de la vida
familiar; de la vida en el pueblo, del medio. De esta manera se va construyendo
una pedagogia unitaria, sin escisiones entre la escuela y el medio social. La escuela
activa de Freinet parte, pues, de la actividad de nifias y nifos, actividad estrecha-
mente vinculada al medio.

Resulta fundamental, para la propuesta de Freinet, el interés. Las actividades
escolares deben partir del interés, de las necesidades infantiles y, por tanto, los tra-
bajos deberdn estar percibidos por ellos como tareas Utiles. Para cultivar el interés
y mantenerlo vivo, Freinet busca las estrategias mds apropiadas para que ellos
sientan la necesidad y la importancia, individual y social, de lo que hacen. La labor
del maestro se limitard, en ese contexto, a ayudarle a avanzar; de ahi que la base
de las actividades escolares sea el trabajo individual o por equipo de afinidades,
siempre centradas en el interés de la nifa y el nifo.

La materializacidn mds importante de lo sugerido por Freinet es El Texto Libre
(1982). Este texto busca fomentar y desarrollar la expresidn literaria de nifias y
niflos, asi como promover entre ellos una composicion oral o escrita, que se basa-
ba estrictamente en los temas planteados por ellos, y que responden a su propia
experiencia y contexto.

La riqueza de temas provenientes de la experiencia infantil lleva a Freinet a
desterrar de su clase el manual de lectura. Sobre este tema escribird en 1928 No
mds manuales escolares. De esta manera, pretendid corregir lo que consideraba
uno de los mayores problemas que surgen de la ensefianza concebida desde el
punto de vista ajeno a la experiencia: separar la escuela de la vida y aislar a ésta de
los hechos sociales y politicos que la condicionan.

Freinet llevd la imprenta al aula. Literalmente, utilizé esta herramienta para la
reproduccion de los textos libres para lograr la permanencia en clase. La expre-
sidn escrita prolonga la expresion oral, permite nifias y nifnos la experiencia de
escribir para ser leido por otros y, a la vez, desmitifica la letra impresa. Estos textos
impresos, ilustrados por ellos mismos y expuestos en la clase, constituian los temas
de lectura colectiva.

Otras técnicas fueron surgiendo mds adelante como complemento a la fun-
cion del libro de vida y la imprenta escolar, como el fichero escolar, el fichero de
cdlculo, la biblioteca de trabajo, el diccionario cooperativo. Todas ellas constituyen
las bases sobre las que se desarrolld la ensefianza activa y conforman uno de los
aspectos mds originales de la pedagogia de Freinet. La finalidad de estas técnicas
no es la actividad por la actividad, sino de prolongar la vida natural del nifio y la
nifia, la vida social, la vida de la comunidad en el que estd situada la escuela.

Sin embargo, este modelo no es el comun en el sistema educativo. Muchas
nifias y muchos nifios terminan su educacidn bdsica sin adquirir las herramientas
bdsicas para enfrentar los retos que la sociedad tiene para ellos.

Para Tere Gardufio (México, 1949), la educacién debe permitir enfrentar los
retos cotidianos al ayudar; a nifias y nifios, a desarrollar la inteligencia, el fortaleci-

3 4 e Proyecto rompecabezas




miento de la afectividad y el enriquecimiento de los procesos de sociabilizacion.

Poder enfrentar estos retos (y, con ello, mejorar la calidad de vida), implica uti-
lizar conocimientos, habilidades, estrategias, actitudes vy valores que hagan a nifas
y nifios capaces de resolver los problemas a los que se enfrentan cotidianamente.
Tere Gardufio ha denominado a esto Competencias para la vida.

Dichas competencias, pues, estdn formadas por los conocimientos y concep-
tos que implican la representacion individual de la realidad; por las habilidades
y destrezas que son el saber hacer, la puesta en prdctica de aquéllos; por las
estrategias y métodos que se ponen en prdctica para resolver los problemas; vy
las actitudes vy valores, que no son otra cosa que la disposicidn de dnimo para
responder a algo porque lo consideramos importante.

Al desarrollar competencias, propone Gardufio, nifias y nifios son capaces de

* Interesarse por seguir conociendo, por seguir investigando.

* Atreverse a hacer y a aprender cosas nuevas.

* Buscar estratégias exitosas.

* Convivir mejor con los demés valorando y respetando las diferencias y visiones de otros.
* Recuperar saberes valorando lo nuevo y lo ya conocido.

* Integrar diversas diciplinas y dreas del conocimiento.

En Una educacién basada en competencias (2004) describe como se garantizard en
las nifias v los nifios la creatividad, la flexibilidad del pensamiento v la capacidad para
enfrentarse a nuevas sociedades del conocimiento si se desarrollan sus competencias.

Existe el peligro, previene Gardufio, de que las nifias y los niflos puedan ser
bloqueados en este proceso:

* Afectivamente, cuando se descalifica, se humilla y violenta al nifio o nifia.
* Cognitivamente, cuando se ensefia, dogmaticamente, una sola manera de hacer las cosas.

En este contexto, la propuesta pedagdgica desarrollada por Gardufio estd cen-
trada en 5 ejes de competencias:

» Comprensién del medio natural, social y cultural.
» Comunicacion.

* Ldgica-matematica.

* Actitudes y valores para la convivencia.

* Aprender a aprender.

Cada una con indicadores o sefiales de aspectos constitutivos (lo que las nifias
y los nifios pueden asimilar de cada eje) segln el grupo de edad.

Una de las competencias del eje de comprension del medio natural, social y
cultural es la utilizacidn de los medios de comunicacidn a su alcance y el reco-
nocimiento de la influencia de la comunicacién vy la informacién en la sociedad.
Esto quiere decir que, las nifias y los nifios entre 10y 12 afios, son capaces, entre
otras cosas, de
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* Explicar las diferencias entre diversos medios de comunicacion, y utilizarlos.
* Reconocer cémo influye la informacién de los distintos medios de comunicacién en
la vida de la gente.

De igual forma, en el eje de comunicacidn, el nifio y la nifia desarrollan la com-
petencia de andlisis y elaboracion de libros y otras publicaciones. Entre otras
competencias,

* Reconoce la estructura de periddicos y revistas, asi como los distintos tipos de infor-
macién que puede encontrar en ellos (noticias, anuncios, fotografias y articulos).

* Distingue en periddicos y revistas las secciones, el lenguaje que se utiliza, las formas
de presentacién y la periodicidad.

* Es capaz de elaborar periédicos y boletines, asi como decidir secciones, indice, pagi-
nacién y, en general, todos los elementos que aparecen en los periddicos.

Esto nos indica que el periddico, como medio de difusidn, no es ajeno a las nifias
y los nifios. Son capaces, incluso, de analizarlo y elaborarlo como parte de los
planes educativos.

Una constante en la opinidn de las nifas y los nifios respecto al periddico es
que no entienden el lenguaje utilizado en ellos. La lectura del periédico debe
ser, segun lo expuesto hasta ahora, el encuentro de experiencias, asf como el
reconocimiento y compromiso con la comunidad. La produccién de contenidos
resulta vital ya que debemos lograr una experiencia comunicativa que involucre
a ninas y niflos con su contexto social.

En el eje de comunicacidn, las nifias y los nifios son capaces de articular las
competencias necesarias para la lectura de diversos tipos de texto utilizando
diversas estrategias y, entre otras cosas, pueden

* Predecir, revisar y releer textos para comprenderlos mejor.
* Predecir; analizar y comprender ideas de un texto, pudiendo explicar asuntos no
mencionados en él.

Esto nos indica que el problema estd en la elaboracidn de los contenidos,
no en la capacidad de las nifias y los nifios para comprenderlos. Asi como los
textos especializados nos son ajenos si no conocemos las metdforas linglisticas
(un texto médico, por ejemplo). Una redaccién que esté construida de acuerdo
a su nivel de desarrollo en las competencias de lectura y escritura, serd perfec-
tamente comprendida por ellos y, por tanto, el acto comunicativo serd exitoso.

Una vez ocurrido el acto comunicativo, la situacidn ya no es la misma para
nadie: la lectura modifica a quien genera el mensaje como a quien lo recibe. Es,
por tanto, un proceso de flujo y contraflujo, en el sentido de que el receptor se
ve modificado por la informacién que recibe, pero de igual modo el emisor se
modifica con la respuesta que obtiene a su mensaje. La linglistica del mensaje
es utilitaria, no impositiva.
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En conclusidn, tenemos tres elementos que son los pilares de este proyecto
periodistico:

* El derecho de las nifias y los nifios de ejercer las capacidades de opinidn,
andlisis, critica y propuesta; como lo es también el derecho a contar con medios
de informacidn, opinidn y propuesta, buscando para ello los canales que mds se
adapten a sus necesidades.

* El periddico como canal para la concretizacién, la difusién vy la puesta en
prdctica constante de los derechos nifias y nifios; un canal para la participacion
y el compromiso comunitario. Un medio, finalmente, que apoye el desarrollo
de las competencias de lecto-escritura en las nifias y los nifios.

* La construccidn de un lenguaje periodistico para nifias y niflos capaz de
responder a dichas competencias, para que la comprension de aquél consiga
que las nifias y los nifios tengan un reconocimiento y un compromiso con la
comunidad, ejerciendo los derechos que tienen para hacerlo.

Segun reporta el UNICEF (2007), Algunas evaluaciones sobre proyectos perio-
disticos sefialan que son muchos los beneficios de la participacidn de las nifias
y los nifios en los medios de difusion, algunos de ellos son

» Generacién de cambios: La participacién de nifios y nifias en los medios de difusion
puede influenciar a los encargados de formular polfticas a escala gubernamental.

* Desarrollo del nifio: Contribuye a su desarrollo integral. Ademds de aprender habi-
lidades técnicas y vocacionales (tales como manejar equipos, expresarse e inter-
pretar guiones), adquieren habilidades practicas que les permiten desarrollarse vy
expresar sus opiniones de manera méds eficiente mediante la resolucidn de proble-
mas, la comunicacion, la autoexpresién y las habilidades de negociacion.

* Mediante las actividades en los medios de difusién, los nifios pueden interactuar con
otros nifios y nifias y aprender de ellos, hacer nuevos amigos vy lograr la empatia
de sus pares, cualidad esencial para desarrollar conciencia politica y sensibilidad
social.

* Empoderamiento de los nifios v ciudadania activa: Que se vean reflejados, asi como
dar participacion a las nifias y los nifios en los proyectos de comunicacion puede
desarrollar mds su potencial como ciudadanos activos y defensores de sus derechos.
Los nifios y nifias pueden resultar buenos mensajeros para difundir cémo la violacién
de sus derechos afecta sus vidas, y la participacion en los medios de comunicacion
puede permitirles convocar al cambio, con sus propias voces. Ademas, la experiencia
los ayuda a expresarse efectivamente en otros foros.

» Como resultado de su participacidn en los medios de difusion, los nifos se sienten
valorados y pueden ganar confianza en si mismos. Esto se debe a que descubren
sus propios talentos y reciben el reconocimiento de los adultos y sus pares. El senti-
miento de ser Util en una comunidad también puede motivar a los nifios a ser mas
activos en otros terrenos e inspirarlos a asumir nuevos papeles y responsabilidades.
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Lograr construir un medio con estas caracteristicas pero también, y sobre todo,
lograr el interés de las nifias y los nifios para despertar en ellos la necesidad de
tener un compromiso en la defensa de sus derechos, asi como en la opinidn y la
participacion frente a los temas sociales es mds que un objetivo: es una obliga-
cion para con las nifias y los nifos. Debemos ser capaces de reconocer, respetar
y fomentar la participacidn de las nifias y los nifios en nuestra sociedad.

Porque también es de ellos.
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2.Armar el rompecabezas

Nuestro contexto

Tiene derecho a criticar quien tiene
un corazon dispuesto a ayudar
Abraham Lincoln

Estamos acostumbrados a buscar un publico para nuestro producto, no a pro-
ducir un producto con cierto publico. Pareciera una afirmacién bastante Idgica
desde la perspectiva del editor que sabe lo que el publico necesita; sin embargo,
esta vision ha determinado, durante mucho tiempo, los productos editoriales.
La estructura editorial responde a la verticalidad social en donde se determina
qué es lo que se debe editar.

Foucault da cuenta, en Las palabras y las cosas (2008) de esta estructura en
el entendido de que es dicha estructura de poder quien determina qué es lo
real (como una serie de significados que van determinando lo que es y lo que
no debe ser) y, con base en ello, las relaciones de poder que alimentardn dicha
construccién. Bordieu, por otro lado, define que el espacio social, como universo
abstracto de determinaciones, estd delimitado por campos sociales. Esto es, una
serie de microcosmos en donde se llevan a cabo apuestas, intereses, procesos y
luchas dentro de dichos campos.

Estos espacios, que ponen en juego posiciones y capitales culturales, desarrollan
esquemas de valoracion. Se determina, entonces, qué es lo que dichos campos
producen segun el publico al cual estdn dirigidos.
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UNICEF pone especial atencidn sobre el problema que radica en el hecho de
que nifas y nifios consuman productos de medios de difusidn que no han sido crea-
dos especfficamente para ellos. Las noticias se consideran algo para y sobre adultos.

En 2003 se llevd a cabo el proyecto Empowering Children & Media, realiza-
do por el Media Monitoring Project en Sudafrica (con apoyo del UNICEF). En é|,
las nifias y los nifos participaron en un monitoreo que durd dos semanas. Las
conclusiones a las que se llegaron mostraron, entre otras cosas, |0 problemas
reconocidos por las nifias y los nifios como los mds importantes de la cobertura
periodistica relacionada con ellos:

* A los nifios no les gusta ver o escuchar de muerte y asesinatos (|5%).

* Los nifios deberfan ser incluidos en las noticias (13%).

* Los nifios son victimas (12%).

* Los nifios no estdn representados en los medios de difusion (10%).

* Los nifios tienen derecho a la proteccidn, la educacidn, las cosas necesarias para vivir
y la atencion de la salud (9%).

* Los nifios disfrutan de los deportes y el entretenimiento (9%).

* El maltrato infantil es horrible (4%).

* Los nifios advierten la delincuencia (3%).

* Ayudar a los nifios y a las personas necesitadas es bueno (2%).

* Los delincuentes no deben quedar sin castigo (2%).

Ademds de encontrar estos problemas (e interés en tratarlos, finalmente), la
cobertura relativa a las nifias y los niflos raramente figura en la capacitacion de
los periodistas porque, en general, éstos se ocupan de temas adultos, en un
mundo adulto, para una audiencia adulta. Es raro encontrar reportajes sobre la
forma en que nuevas politicas sociales o fiscales pueden afectar a las nifias y los
nifos. Aun mds raro es que algin periddico pida comentarios a las propias nifias
y nifios sobre cuestiones de actualidad.

Nuestro objetivo es, pues, informar a las nifias y los nifios de los aconteci-
mientos mds importantes, asi como tratar de explicar la forma en cémo éstos
les afectan. De igual modo, abrir el espacio para la opinién que ellos tengan
respecto a lo que ocurre a su alrededor.

La necesidad editorial
Verdnica Ochoa, de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales de la UNAM,
llevd a cabo un estudio llamado Periodismo para nifias y nifos: el discurso de los
suplementos de la prensa de la ciudad de México. El objetivo de este trabajo fue
“caracterizar a los suplementos para nifios producidos por la prensa industrial de la
Ciudad de México, tanto en forma como en contenido”.

El desarrollo de éste se centrd en tres aspectos principales:

|. Los tépicos de los cuales se ocupan.
2. La forma que adopta el discurso periodistico al interior de los suplementos.
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3. Las caracteristicas mds relevantes del lenguaje con el que se les presentan a las nifias
y a los nifios dichos temas.

Las conclusiones a las que Ochoa llegd coinciden con el problema planteado
aqui: un problema de lenguaje, mds precisamente de conceptualizacidn. Es muy
frecuente, nos dice la investigadora, al revisar los diversos textos que se han
escrito sobre periodismo para nifios o periodismo infantil encontrar que ambos
términos se usan indistintamente.

La diferencia principal radica, puntualiza, en quiénes son los sujetos produc-
tores de los mensajes. Mientras que en el periodismo infantil son las nifias y los
nifos quienes seleccionan, redactan e ilustran los temas, en el periodismo para
ninas y nifos son las personas adultas quienes lo hacen. Pero esto tiene otras
implicaciones mucho mds profundas e importantes: mientras que en el primero
son los propios nifias y nifios quienes hacen el papel de traductores bilinguales
que decodifican lo que Lotman llama semiosfera a sus semejantes, en el segundo
son las personas adultas quienes desde su propia semiosfera traducen su uni-
verso simbdlico a las nifas y a los nifios a través de los suplementos, lo cual se
refleja inevitablemente en la seleccion vy la presentacion de los tépicos.

Ochoa ve también una inclinacién por hacer del periodismo para nifias y
nifos una actividad de entretenimiento, pues es éste el tdpico prioritario en la
mayorfa de los suplementos (actividades, juegos, tiras cdmicas etc.) y éste estu-
vo enfocado casi siempre a vender ya sea un producto, una idea o los conteni-
dos de los medios de comunicacion electrénicos, especialmente de la television.

Otro aspecto descrito en este estudio es en cuanto a los tdpicos de los
suplementos para nifias y nifios del Distrito Federal es que no establecen un
vinculo entre el texto y el contexto inmediato politico, social, econdmico y cul-
tural del pafs o del mundo.

La oferta para nifas y nifos

Ademads de los suplementos para nifias y nifos (que, por tener ese cardcter, no
son tomados en cuenta), existen esfuerzos de fomento a la lectura que utilizan
el formato de periddico, como El Morbito, que plantea que es un

periédico para ojos curiosos, publicacion mensual dirigida a nifios, nifias y jévenes, pero
que también busca atrapar a todo aquel lector que, sin importar su edad, se resiste
a aceptar que la buena literatura debe prescindir de las imdgenes e ilustraciones
que nos cautivaban cuando éramos pequefios.

El Morbito pretende reivindicar la literatura en la cual ilustracion y texto forman
un conjunto indivisible. Una lectura en la que las imdgenes potencian el significado
de las palabras, en vez de ser meros comparsas prescindibles. Y qué mejor manera
de hacerlo que mediante ese formato en que palabra e imagen conviven de mane-
ra natural: el periddico.
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El Morbito lo deja claro desde su concepcion misma: el formato del periddico
es mucho mas fdcil y barato para distribuir literatura para nifias y nifios. Su inten-
cion es de fomento a la lectura y nada mas.

Tenemos dos periddicos como referentes inmediatos. El primero es el pe-
riddico El Tentero, “periddico quincenal de distribucion gratuita con un tiraje, en un
principio, de 30 000 ejemplares (en agosto de 2012 llegaron a 40 000) tamafio
oficio (35.5 x 21.5 cm) dirigido al publico infantil”. En 16 paginas El Tentero plan-
tea las mismas secciones que tienen los diarios “dirigidos al publico adulto”, pero

las noticias son simple y sencillamente chistosas, ludicas, que provocan la risa, pero mostrando,
de manera implicita, la importancia de tener perspectivas diferentes del mundo, logran-
do, como consecuencia, el despertar o reforzamiento del sentido critico, potenciando la
imaginacién e incrementando el habito de la lectura desde una edad en la que es crucial
mostrar y demostrar que leyendo se alcanza una mejor vida en todos los sentidos.

El contenido de este medio es, basicamente, inventado. En rigor, una nota pe-
riodistica describe hechos reales; en el caso de El Tentero, podemos decir que
se utiliza el formato de las notas y otros recursos periodisticos para redactar
textos literarios. El esfuerzo es, en esencia, el incremento del hdbito de lectura.
Sencillo en su propuesta editorial y en su propuesta gréfica, El Tentero es un
medio que corre el riesgo de mantener el estereotipo del nifio y la nifia que
debe divertirse porque eso es lo que le corresponde: “A los grandes les va a
sorprender que los nifios tengamos nuestro propio periddico, con noticias divididas
en secciones pero mucho mds divertidas que las de los periddicos esos aburridos con
puras noticias feas y que a veces ni nos interesan.” La idea de proteger a las nifias
y los nifios de las “noticias feas” con “notas” inventadas sélo lleva a victimizar a
las nifias y los nifios, a negarles el derecho de conocer lo que pasa en su entorno
y, por ende, a opinar y tomar una postura de él.

El segundo es Mi Primer Diario, publicacién catorcenal editada por la Se-
cretarfa de Educacién Publica (SEP), a través de la Administracién Federal de
Servicios Educativos en el Distrito Federal y la Direccidn General de Innovacidn
y Fortalecimiento Académico. De distribucidn gratuita v tiraje de 500,000 ejem-
plares, tiene un formato de 58 x 62.5 cm y 8 pdginas.

Aunque en un principio publicaban pequefias notas (de no mds de 70 gol-
pes) de politica o economia, este periddico define en los hechos su linea como
un periddico de capsulas informativas con datos sobre el edificio mas alto del
mundo, los inventos mads locos o la edad de los osos polares. La enorme can-
tidad de recursos con los que dispone la SEP para la edicidn de este periddico
es claramente utilizada con fines de divulgacion y nada mds. El contenido es la
traduccidn escrita de una clase de primaria y el lenguaje oficial de gobierno:
lenguaje formal, pateral y superficial. No hay profundidad, andlisis ni elementos
para que las nifias y los nifios puedan relacionar cualquier dato publicado con
su contexto social (“Bacterias para hacer computadoras. Investigadores britdnicos
de la Universidad de Leeds y cientfficos japoneses de la Universidad de Agricultura y
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Tecnologia aseguran que podrdn construirse computadoras con bacterias que gene-
ran pequefos imanes parecidos a un disco duro”).

La diferencia: casos de éxito

Periddicos en la Escuela

La Asociacion Mundial de Periddicos (WAN, por sus siglas en inglés) es una
organizacion internacional que representa a 18.000 periddicos, /1 asociaciones
de prensa nacionales, ejecutivos de periddicos de |00 paises, |3 agencias de
noticias y nueve grupos de prensa regionales e internacionales. Esta asociacion
ha definido un conjunto de 30 ideas para atraer a nuevos lectores jévenes, basa-
das en experimentos realizados en todo el mundo. En 2006, WAN anuncié un
programa de cinco afios para apoyar los proyectos de Periddicos en la Escuela,
financiado con [,74 millones de ddlares del gigante noruego Norske Skog, el se-
gundo productor mundial de papel de periddico y el tercer productor mundial
de papel para revistas.

Los programas de Periddicos en la Escuela estdn disefiados para hacer que las
publicaciones impresas formen parte de la jornada escolar en todo el mundo. El
nuevo programa se centrard en la zona de los Balcanes y Asia, con la produccion
de material de capacitacion para docentes en los idiomas locales. La idea es usar
las publicaciones como una forma de mejorar las actividades de alfabetizacion,
el conocimiento general v las habilidades analiticas, y apreciar mejor el valor de
la libertad de expresion, la tolerancia y los valores democrdticos.

Zona europeo-drabe: revistas estudiantiles en los estados drabes y Europa

La UNESCO puso en marcha el proyecto denominado Euro-Arab Neighbou-
rhood: Students build Bridges en el marco del programa Didlogo con el Mundo
Islamico. El proyecto comenzd en diciembre de 2003. En ocasidn de un taller
en Alemania, expertos de ministerios de educacién, organizaciones publicas,
editoriales y escuelas de Dinamarca, Egipto, Alemania, Jordania, Libano, Libia,
Palestina, Qatar, Sudan, Siria, TUnez y Ucrania sentaron las bases para una red
sélida y perdurable de revistas estudiantiles. La meta del proyecto era promover
el didlogo europeo-drabe entre los jdvenes mediante la cooperacion en revistas
estudiantiles. El didlogo entre ciudadanos europeos y drabes es requisito fun-
damental para la convivencia pacffica en comunidades con diferentes culturas
y religiones. Para atacar los prejuicios lo antes posible y promover una mejor
comprension, es primordial el intercambio entre los jévenes de Europa vy los
estados drabes. Pueden participar en este proyecto todo tipo de escuelas y
jovenes de cualquier edad interesados en la cooperacion periodistica.

El Centro Kuleana para los derechos del nifio
El Centro Kuleana para los Derechos del Nifio de Mwanza (Tanzania) con-
sidera que los medios de difusidn y los periodistas son aliados importantes. La
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mitad de los 800.000 habitantes de Mwanza son jévenes, incluido un ndmero
importante de nifias y nifios de la calle. Tras la inauguracién del centro en 1992,
las nifias y nifios de la calle comenzaron a exponer sus opiniones en afiches
pegados en los muros de la ciudad. Actualmente, la revista-afiche Mambo Leo
figura en todas las escuelas.

Kuleana se acercd a los editores de periddicos regionales y les planted el
siguiente desafio: “Estos son sus nifios: ;qué van a hacer sobre su situacién?” Al
principio, la cobertura de nifias y nifios de la calle fue sensacional. A medida que
los medios de difusidn ganaron confianza, comenzaron a investigar las causas
subyacentes y las condiciones que los llevan de zonas rurales a las calles en pri-
mer lugar. Las estaciones de radio dedicaron espacios de |5 minutos para nifias
y nifios de la calle, con premios para los ganadores de las competencias. En los
periddicos nacionales en inglés y swahili aparecieron articulos de forma perio-
dica. El centro trabajé con la Asociacién de Mujeres de los Medios de Difusién de
Tanzania para mejorar la cobertura de la violencia contra nifias y nifios.

Rakesh Rajani, cofundador y ex director ejecutivo del Centro Kuleana, afirma
que los medios de difusién pueden generar oportunidades para que el publico,
incluidos las nifias y los nifios, se comprometa con sus derechos como “ciuda-
danos responsables”.

;Por qué estos casos de éxitos no se reproducen en México?! ;Qué nos im-
pide contar con programas, apoyos e, incluso, medios que promueven la partici-
pacion de las nifias y los nifios en su comunidad? ;Por qué no vemos alianzas de
medios de difusidon con organizaciones en el trabajo con la nifiez?

No vemos, en ninguno de los casos de éxito expuestos, elementos econdmi-
cos de los pafses en los que se desarrollan que puedan esgrimirse como razon
por la cual no se pueda desarrollar un proyecto como al que proponemos. No
vemos, tampoco, un trabajo aislado de los medios en la comunidad. Los apoyos
mutuos han sido, en todos los casos, un elemento que permite el desarrollo
social y la participacion de nifias y nifios en los asuntos que les competen vy
afectan. No vemos, pues, razones para no pensar en la necesidad v la viabilidad
de rompecabezas.

Un periédico impreso, y después digital
Las nuevas tecnologfas estdn dando paso a nuevos esquemas (o ciclos) de pro-
duccidn editorial. Existe ya una produccion especial para dispositivos digitales
como los e-readers, los smartphones o las tabletas digitales. Esto abre el mer
cado a nuevos lectores digitales (no siempre lectores de productos impresos)
que ven en este tipo de dispositivos un acceso mds facil y amigable a la lectura.
El papel del editor; en ese sentido, debe replantearse ante la necesidad
de incorporar las nuevas tecnologias en la labor editorial. Seria un error pensar
en la desaparicion del editor tradicional (como la inutilidad de la discusién de la
desaparicidn del libro impreso); debemos pensar en un editor mds completo,
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que incorpora, al soporte tradicional herramientas que le abren otros mercados
en donde desarrollar su produccién editorial.

Para ello, el editor debe adquirir nuevos hdbitos en el uso de las nuevas
tecnologfas: desde el uso y la edicion de pdginas web (para ofrecer novedades,
adelantos); el conocimiento en el uso v alcance de las redes sociales mds comunes,
como Twitter y Facebook, como herramientas para la difusién de sus materiales.

La eleccion de plataformas digitales para la edicidn es una opcion que se
amplia con la aparicidn de nuevas tecnologias. Tal es el caso de la ePub (electronic
publication): un formato redimensionable de cddigo abierto para archivos de libro
electrénico que se adapta a los diferentes tamafios de las pantallas de los multi-
ples lectores de libros electrdnicos del mercado.

A diferencia del ciclo impreso de edicidn, en donde el contenido es pro-
ducido en un soporte fisico (papel) que pasa por varias etapas (la elaboracion de
un original; la correccion vy edicion del texto; la ilustracion de la obra vy su digitaliza-
cidn posterior; el proceso de produccion de la obra: compra de papel, impresion
y empaquetado) hasta llegar a un punto de venta, en el ciclo digital de edicidn, los
contenidos se producen para un medio digital, por lo que las etapas, a pesar de tener
sus similitudes (la elaboracion del texto y de las imdgenes —aunque éstas trabajadas
especialmente para este formato-), tienen la necesidad de formatearse en cierto
software que le permita adaptarse a los lectores electrdnicos y contar con una ex-
tensa gama de herramientas digitales que soportan dicho producto (redes sociales,
internet, etc). El mercado, sin embargo, estd limitado a la conexion y acceso que los
usuarios de estas tecnologias tienen.

De acuerdo con cifras del Consejo Nacional de Poblacién (Conapo) para 2010
existian 28.1 millones de hogares. Segin un estudio realizado por el Centro de In-
vestigaciones y de Estudios Avanzados (Cinvestav) del Instituto Politécnico Nacional,
llamado White Paper 201 I, de los hogares descritos, sélo 84 millones cuentan con al
menos una computadora pero carecen de conectividad por fafta de recursos econd-
micos, mientras que el 40% restante se encuentra en el alfabetismo tecnoldgico total.

A pesar de que en la década pasada se incrementd de | 1.8 a 29.8% el nimero
de hogares con una computadora, Unicamente /5% estdn conectadas a Internet, por
lo que sdlo 30 de cada 100 mexicanos tienen acceso a la red.

Se estima que hasta 2010 habia 32.8 millones de usuarios de Internet en el pais.
Sin embargo, 75% lo usan de vez en cuando, ya sea un dfa a la semana o al mes,
lo que implica que Internet no es una herramienta esencial para este sector de la
poblacidn en sus labores cotidianas o para realizar busquedas de informacion, pues
solo 35% se conecta diariamente.

Estos datos describen el limitado acceso a internet que existe en el pais. El ser-
vicio de conexion (uno de los mds caros de los paises que integran la Organizacidn
para la Cooperacién vy el Desarrollo Econdmico, OCDE) es aun inaccesible para
la mayorfa de la poblacion. Nuestro publico destinatario es, por ende, mayoritaria-
mente lector de papel. El hecho de plantear un periddico de distribucidn gratuita,
ademds, garantiza que nifias y ninos de bajos recursos no tengan, por ello, problemas
de acceso a él.
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Pensar, pues, en una plataforma digital para nuestro periddico significarfa un
acceso minimo a los lectores que buscamos. No podemos, sin embargo, ignorar
a quienes pueden tener acceso a internet y desechar la herramienta y las posi-
bilidades que ofrece una pdgina web, como los contenidos multimedia y otras
herramientas disefiadas para dispositivos mdviles. Serdn complementos que se
desarrollardn a la par de la edicidn en papel. El uso de las redes sociales, por otro
lado, serd vital para la difusidn de nuestro producto por estos canales.

Del mismo modo, es necesario que nifias y nifios tengan conocimiento de
las problemadticas infantiles en otros lugares del pais y del mundo. Se debe pro-
mover que entren en contacto con ellos para, asi, abrir y mantener un foro de
discusion infantil que les de la oportunidad de conocer y compartir soluciones
a sus inquietudes. Contribuiremos, pues, a fortalecer los lazos y el sentido de
pertenencia y apoyo entre los mismos nifos y nifas.

El periddico rompecabezas contard, para ello, con una pdgina en internet
que permita fomentar, establecer y mantener el contacto entre nifias y nifios
en todo el mundo. Mediante las herramientas especificas de internet, no sdlo
se tendrd acceso digital a la informacion del periddico, también a actividades,
juegos vy foros en los que nifias y nifios puedan discutir y compartir experiencias
(para estos foros se deberd contar con todas las herramientas de seguridad
necesarias para la participacion infantil, asi como el aval de sus padres).
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3. Nuestra propuesta editorial

irompecabezas?

If we cannot be free,
at least we can be cheap!
Frank Zappa

SegLJn la Real Academia de la Lengua Espafiola, rompecabezas es un

Juego que consiste en componer determinada figura combinando cierto nimero de
pedazos de madera o cartdn, en cada uno de los cuales hay una parte de la figura.

McLuhan (1998) menciona que cada uno de los artefactos del hombre es en
realidad una especie de palabra, una metdfora que traduce la experiencia, de
una forma a otra. El periddico, en este caso, es un medio que por su forma
(distribuido como un mosaico) permite entrar en contacto con multiples expe-
riencias, piezas que poco a poco van formando el todo.

Edgar Rubin (Copenhague, 1886) introdujo en la psicologia de la Gestalt (co-
rriente surgida en Alemania a principios del siglo pasado: el término Gestalt se
entiende generalmente como “forma” o “estructura”) los conceptos de figura y
campo para analizar aspectos de la percepcion visual.

Bajo este principio, todas las situaciones comprenden una drea de atencion
(la figura) y una drea mucho mds vasta de inatencion (el campo). Las figuras sur-
gen del campo y retroceden a él en todo momento. En el orden de las cosas, el
campo viene primero, v la figura surge después.

Para entender nuestro contexto social (el campo), es necesario analizar cada
uno de los elementos que lo componen (las figuras): los gustos, las relaciones
sociales, el rol social que jugamos, etc. Debemos ver las piezas por separado
para, después de juntarlas, poder mirar el todo que nos conforma.

Pero el rompecabezas también es un juego, un juego de armar. Por ello,
no hay mejor definicién para describir el desarrollo vy la conformacién de la
identidad vy el rol social de una nifa o un nifio que el de estar constantemente
construyendo su propio rompecabezas. En las pdginas del periddico encontramos
las piezas con las que armamos cierto contexto social, mientras nos armamos a
nosotros mismos, pues nosotros también somos una pieza social.
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De alli que nuestro logotipo sea

un rostro infantil con forma de pieza de rompecabezas.

Las nifias y los nifios son piezas fundamentales en el armado social y son
ellos, al armar cada nota de diario (que no es otra cosa que una pieza social),
que comprenden su contexto social y toman una postura frente a él.

Lo que las nifias y los nifios quieren

Hemos descrito las bases tedricas y los referentes que hemos tomado en cuenta
para fundamentar nuestra propuesta. Una segunda etapa que llevamos a cabo
para construir nuestro proyecto estd basado en el método etnogrdfico para la
sistematizacién de recoleccidn de datos. Esto es, necesitamos la etnografia para
definir un estado de las cosas en el dmbito de la recepcidon de los medios de
difusidn por parte de las nifias y los nifios.

Puesto que es un método cualitativo de investigacion, debemos tener un
acercamiento con nuestros sujetos de investigacion (las nifias y los nifios lecto-
res). Dicho acercamiento debe ser reflexivo, basado en la observacién de los
habitos de lectura y recepcion de medios de difusion. Se ha elaborado, también,
el desarrollo operativo mediante el disefio de una entrevista por escrito sobre
los conocimientos que tienen nifias y nifios sobre el periddico (como medio de
difusién), asf como lo que les gustarfa encontrar en un medio dirigido especial-
mente para ellos.

Este método, en esta etapa, nos ha servido para realizar la estructuracion del
producto, basados en los gustos, conocimiento y necesidades expresadas por las
nifias y los nifios que respondieron este cuestionario. Reiteramos: tenemos las
bases tedricas que, ademds, hemos complementado con un acercamiento etno-
gréfico para realizar una propuesta editorial que responda mds a las necesidades
de las nifias y los nifios y sea capaz de construir, junto con ellos, este medio.

Un nifio escribid, al contestar esta encuesta:

Me gusta mds ver accidentes como el periddico Metro, es que me aburro con los
otros: que los senadores...y eso es aburrido

Esta respuesta sobresale de todas no porque la nifia o el nifio que contestd le
guste la violencia o la nota roja. esto nos habla de la falta de opciones para nifias
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y nifios. A falta de un medio producido especialmente para ellos (y que no les
resulte aburrido, como enterarse de lo que hacen los senadores del pafs), las
nifas y los nifios se acercan a productos que, independientemente del perfil o
ética periodistica que éstos tengan, no estan editados para ellos.

Los resultados de este cuestionario, nos hablan de nifias y nifios sin opciones,
avido de productos que respondan a sus gustos y necesidades, y con enormes
ganas de participar en un medio que sientan como propio.

Estos son los datos que recuperamos de este acercamiento etnogréfico:

antecedentes

Se entregaron |50 encuestas para este estudio. La encuesta fue realizada a tres grupos de 50 nifias v
nifos, cada uno, de entre 10 y |2 afios de edad.
Se seleccionaron tres escuelas para la aplicacion de ésta:

|. Escuela Activa Paidés. Es una escuela privada ubicada en la colonia La Candelaria, delegacion
Coyoacan. El perfil socioeconédmico de los alumnos que asisten a ella es, en promedio, de clase media
baja a clase media alta (segin el perfil de la Asociacion Mexicana de Agencias de Investigacidn v
Opinién Publica A.C., AMAI).

2. Colegio Decroly. Escuela privada. Colonia Roma, delegacion Cuauhtémoc. El perfil
socioecondmico es de clase media a clase media alta (AMAI).

3. Escuela Tierra y Libertad. Escuela publica. Colonia San Miguel Teotongo, delegacion
|ztapalapa. El perfil socioecondmico es de clase baja a clase media (AMAI).

Las caracteristicas de los rangos descritos, y definidos por AMAI son:

Clase Media Alta. Este segmento incluye a aquellos que sus ingresos y/o estilo de vida es
ligeramente superior a los de clase media. El perfil del jefe de familia de estos hogares estd formado
por individuos con un nivel educativo de Licenciatura. Generalmente viven en casas o departamentos
propios algunos de lujo y cuentan con todas las comodidades.

Clase Media. Este segmento contiene a lo que tipicamente se denomina clase media. El
perfil del jefe de familia de estos hogares estd formado por individuos con un nivel educativo de
preparatoria principalmente. Los hogares pertenecientes a este segmento son casas o departamentos
propios o rentados con algunas comodidades.

Clase Media Baja. Este segmento incluye a aquellos hogares que sus ingresos y/o estilos de vida
son ligeramente menores a los de la clase media. Esto quiere decir, que son los que llevan un mejor
estilo de vida dentro de la clase baja. El perfil del jefe de familia de estos hogares estd formado por
individuos con un nivel educativo de secundaria o primaria completa. Los hogares pertenecientes a
este segmento son, en su mayorfa, de su propiedad; aunque algunas personas rentan el inmueble v
algunas viviendas son de interés social.

Clase Baja. Este es el segmento medio de las clases bajas. El perfil del jefe de familia de estos
hogares estd formado por individuos con un nivel educativo de primaria en promedio (completa en
la mayorfa de los casos). Los hogares pertenecientes a este segmento son propios o rentados (es facil
encontrar tipo vecindades), los cuales son en su mayoria de interés social o de rentas congeladas.

La muestra escogida se encuentra cursando desde cuarto hasta sexto afo de primaria y es el publico
meta inicial del periddico.

La encuesta fue presencial y las nifias y los nifios tuvieron tiempo libre para contestar todas

las preguntas.
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a ) ) Tu interés por estar informado
e Interés en estar informado de lo que sucede en el pais y el mundo es

To To To

Mucho Poco Nada
Periodico
b ) o Internet
e Acceso a medios de difusién
, . . Radio
Tu te enteras de las noticias '
por medio de... Revistas

€. Conocimiento del medio ¢Conoces el periddico!?

d e Acercamiento al medio

¢{Has leido alguna vez un periédico?

Si No
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e. Busqueda en el medio

;Qué te gustaria
lQ 8 Una seccion Una seccion

encontrar en un con actividades que hable de
para resolver cultura y eventos

18.2% 17.3%

periddico para nifias
y nifios?

Una seccién
donde pueda
opinar de lo

que me gusta

12.6%

fo Participacion en el medio

¢{Te gustaria participar en un
periédico para nifias y nifios?

{Qué te gustaria hacer para
el periédico?

31.3%

Una seccion
con noticias del
mundo

16.4%

Una seccién
de deportes

12.6%

Una seccién
que me diga lo
que sucede
en mi pais

13.6%

Una seccién
que hable de los
problemas de
la comunidad

9.3%

Escribir

Tomar fotografias
Dibujar
No sé

Poner actividades
(propuesto por una nifia que
contestd la encuesta)
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Lo que mas les ha gustado en un periédico

Musica Deportes

V'deoluego.S,Noticias del mundo
Informacion Historietas
Cartelera d€l palS ~ pPasatiempos

CUltuga Pibuios Naturaleza

iencia Clima

Lo que les gustaria ver en un periédico

Videojuegos amlarte

I"\ae,dio

Musica  Noticias del mundo
noticias del  Historietas

Mascotas pals ~ Facebook ..

CUItU ra Deportes Chistes
Ciencia

Lo que no quieren ver en un periédico

Politicos
Asesinatos

Muerte Accidentes
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Elementos necesarios para la construccién de rompecabezas

Podemos concluir, basados en los resultados que se desprenden de este estudio,

* Que las nifias v los nifos quieren estar informados de lo que ocurre en su
contexto social pero, sobre todo, de lo que les interesa.

* Que, después de la televisidn, el periddico es el medio mds recurrido para
adquirir informacién.

* Que el periddico es un medio completamente conocido por ellos.

* Que las secciones mds comunes de los periddicos son las mds mencionadas
por las nifias y los nifios para formar parte de un periddico para nifias y nifios.

* Que las nifias y los nifios quieren, abrumadoramente, participar en este
medio de difusidn ya sea escribiendo, sacando fotografias o dibujando.

* Que el esquema de participacion dentro del penddico (la realizacién de un su-
plemento semanal realizada por los propios nifias y ninos) fomenta las sociabilizacion vy
el trabajo en equipo. esta idea de trabajo conjunto es, ademds, bien recibida por ellos.

* Que las nifias y los nifios no quieren saber de notas violentas, de muertes,
ni accidentes (“no seria bueno que este periddico trajera noticias violentas”, nos
escribié, a modo de comentario, una nifia).

Del mismo modo, el estudio nos arroja elementos de mercado que no pode-
mos pasar por alto:

* El periddico es un producto altamente conocido y, por tanto, de gran aceptacion.

* El pdblico meta al que estd dirigido este proyecto es amplio y con una alta
demanda del medio.

* El esquema de distribucidn (gratuito) garantiza su consumo regular.

* La participacidn de las nifias v los nifios en este periddico permite la conti-
nuidad vy el interés constante en €l.

De esta forma, tenemos cuatro elementos fundamentales que describen la par-
ticipacidn de los niflos en este periddico, diferencia escencial que justifica todo
este proyecto:

I. Nuestro publico objetivo
{por qué nifas y nifos de entre 10y 12 afos?

Gracias al plan de distribucion, el perfil socioecondmico de nuestro publico ob-
jetivo abarca (segun categorfas de la AMAI), de la clase baja a la clase alta. Nos
parece importante, ademds, que nuestro publico meta cuenten con el concepto
desarrollado por Tere Gardufio de competencias para la vida.
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Las competencias (conocimientos, habilidades, destrezas, estrategias, méto-
dos, actitudes y valores: herramientas frente a lo cotidiano) las desarrollan nifias
y niflos a su propio ritmo; sin embargo, hay un comun desarrollo de acuerdo a
las edades de éstos.

De acuerdo al desarrollo de competencias que las nifias y los niflos entre
[0y 12 afios tienen, su relacién con los medios es completa: ya son capaces de
saber diferenciar entre diversos medios; de reconocer la influencia que éstos
tienen en su comunidad y en la vida de la gente; de analizar el periddico (y otras
publicaciones), asi como de reconocer los elementos que lo conforman (seccio-
nes, notas, articulos, caricaturas, etc.).

Por ello, y a pesar que desde temprana edad pueden tener relacion con los
medios impresos, es en este periodo cuando el andlisis que nifias y ninos hacen
es mds profundo, de igual modo que la conciencia que pueden tener del impac-
to y la utilidad de éstos en la comunidad.

La importancia que tiene la relacidon de nifas y nifios con medios impresos
desde edad preescolar la cubrimos con la edicién mensual de suplementos diri-
gidos especialmente a otras edades (ver pdgina 106, suplementos).

2. La agenda infantil

rompecabezas debe crear su propia informacién. No depender de los aconte-
cimientos sociales en los que, si bien estdn relacionados con ellos de manera
directa o indirecta, no son los actores centrales. Debemos abordar (y, en al-
gunos casos, crear) la agenda propia de la infancia de acuerdo a los problemas,
necesidades y gustos que las nifias y los nifios tienen. Asi pues, la informacion
publicada responderd a este principio y cada seccion abordard, en especifico, la
agenda infantil en el dmbito nacional e internacional.

;QUué significa esto? Que rompecabezas debe no sélo difundir y traducir cada
semana, a nifias y nifios, reportes e investigaciones realizados en México y el mun-
do relacionados con la infancia, sino generar y difundir, ademds, las noticias del dia
a dia que resulten de importancia para ellos. Un ejercicio periodistico especializa-
do en la infancia. La traduccidn de lo que acontece socialmente, de cédmo afecta
esto a nifias y nifos y, sobre todo, de los intereses que éstos tienen.

3. El derecho y la participacién de los nifios
Hemos mencionado la importancia que tienen los articulos |3y |7 de la Con-
vencion sobre los derechos de los nifios referentes a la libertad de buscar, re-
cibir y difundir informaciones e ideas de todo tipo; asi como la promocion del
acceso a la informacién a través de los medios y su participacion en ellos.

En el proyecto rompecabezas, las nifias y los nifios tendrdn una participacion
activa en dos niveles:

I.Como lectores. Al tener acceso a la informacion publicada semanalmente,
las nifias y los nifos se forman un criterio y una postura frente a los aconteci-
mientos de su comunidad, del pais y del mundo.
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Como hemos mencionado, esto contribuye a ofrecer elementos para que
nifas y nifos puedan resolver situaciones cotidianas a través de una postura
analitica y critica. Leer un periddico, por supuesto, no genera esta condicion per
se. Sin embargo, el ejercicio cotidiano de leer este periddico, de conocer otras
posturas frente a la realidad, constituyen lo que MclLuhan refiere a crear un pro-
fundo compromiso con la comunidad que lo refleja en sus pdginas.

Debemos aprovechar el enorme interés que las nifias y los nifios muestran
en estar informados (/5% de los encuestados dice estar muy interesado), asf
como en las rutas trazadas por el interés general (buscarse, como grupo, en
informacion cultural, del mundo, del pafs, de los deportes, de su comunidad o,
por qué no, de las actividades y juegos para resolver).

2. Como colaboradores. Debemos canalizar el rotundo 91.6% de interés
que nifias y niflos mostraron en participar en un proyecto editorial. De entrada,
con sus cartas y correos electronicos, contribuyen a marcar camino, a denunciar
y a compartir sus experiencias.

Pero eso no es todo. A los nifios les interesa tomar fotografias (41.3%), di-
bujar (31.3%), escribir (25.29%) o proponer actividades (1.1%);y les interesa ver
publicado todo ello.Vamos a invitar, y sugerir; a nifias y nifos para que escriban,
dibujen o saquen fotografias de lo que les interesa, pero también de los proble-
mas nacionales e internacionales de la agenda infantil.

La construccion de la agenda infantil es un trabajo conjunto con nifias y nifios,
organizaciones especializadas en la defensa de los derechos infantiles, académi-
cos y organismos internacionales interesados en el tema. A través de consultas,
foros y entrevistas, se armard esta agenda infantil para el periddico rompecabe-
zas (no es, ni mucho menos, un manual que determine las acciones de gobierno,
ni las pautas de nadie: es una pauta que recoge intereses y necesidades de nifias
y nifios, como guia en la linea editorial del proyecto). Asi, se garantizard espacio
en cada seccién para publicar las colaboraciones de nifias y nifilos que quieran
hacerlo, dependiendo del tema que aborden. Cabe aclarar que en este periodo,
se estardn recibiendo colaboraciones que formardn parte de la reserva que el
periddico tendrd para garantizar la constante publicacidn de éstas.

La dindmica en la participacion de las nifias y los nifos es la siguiente:

I. La primer colaboracion deberd ser entregada, via correo electrdnico, co-
rreo postal o entrega personal, junto con el formato de Politicas de privacidad
de datos y materiales, firmado por sus padres o tutor, que dé consentimiento
para la colaboracién de las nifias y nifios (ver la seccidn aspectos legales).

2. Las colaboraciones posteriores serdn entregadas por cualquiera de las vias
ya mencionadas sin ningun otro formato.

3. Las colaboraciones no se considerardn lucrativas, por lo que no se dard
pago por ellas.

4. Se dard el crédito correspondiente a la nifia o nifio en cada una de sus
colaboraciones.

Del mismo modo, la participacidn total de nifias y nifios se verd reflejada
en el suplemento Armalo td, en donde se invitard a un grupo de nifias y nifios
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tomado al azar para que sean editores del suplemento. Ellos mismos tomaran
la decision de qué textos publicar, qué fotos, qué ilustraciones y qué formatos
tendrdn. Con ello se fomenta la participacién, como foro de opinidn, pero tam-
bién el trabajo en equipo, la autoestima y el desarrollo de capacidades (negocian,
resolver problemas, escribir, dibujar, etc.).

Para ello, se tramitard un permiso ante la SE del DF para mandar invitaciones,
basados en nuestro mapa de distribucidn, a las escuelas elegidas por la direccidn
del periddico, para que las hagan llegar a los papds de los nifios de 5° y 6° expli-
candoles el proyecto y solicitando su aprobacidn para que los nifios participen.

El grupo elegido (10 nifas y nifos) serdn los editores del suplemento. Estardn
presentes en las oficinas del periddico, acompaiados siempre por los adultos
asignados por la escuela y/o padres y tomardn las decisiones necesarias para la
edicidn del suplemento, apoyados por el equipo de rompecabezas.

4. El Consejo Consultivo Infantil

En el entendido de que debemos dejar de ser adultos produciendo para
nifas y nifos, a ser adultos produciendo junto con nifias y nifos, el periddico
rompecabezas debe involucrar, también, la opinidn y revisidon de éstos en cuan-
to al contenido que se pretende publicar. Si queremos responder a los gustos
y necesidades de las nifias y los nifios; ademds de (si queremos) estar seguros
de que los contenidos publicados son entendidos plenamente por ellos, deben
tener una participacion en la toma de decision editorial.

Asl pues, el Consejo Consultivo Infantil es la instancia encargada de dicta-
minar los contenidos que rompecabezas pretende publicar. Es, en la practica,
un consejo editorial. Estd formado por diez nifias y nifios que dictaminardn el
armado final del periddico, previo a ser enviado a preprensa. De esta forma,
aseguraremos que los contenidos (de texto e imagen) sean claros y cumplan su
objetivo. Nos permitird, de igual forma, hacer las correcciones necesarias cuando
alguno de los contenidos lo requiera. Las nifas y niflos hacen una lectura de la
edicidn, intercambian opiniones y dictaminan, junto a la direccion y especialistas,
el nimero por publicarse. Este consejo serd rotativo cada mes.

En paralelo, es importante tener el apoyo de especialistas pedagdgicos una
instancia de consulta antes de que los textos lleguen a los nifios para su revision
a través de un Consejo Editorial Consultivo (una revisidn de pertinencia). El
lenguaje y estructura, recordamos, es periodistico. El tener la opinidn de espe-
cialistas nos da la seguridad de que el mensaje responde al nivel y desarrollo de
nuestro publico objetivo. Este apoyo debe ser intercambio y didlogo final entre
periddico, especialista y nifios, con profundo respeto a las ideas infantiles.

Este Consejo tendrd la posibilidad, si asi lo determina, de participar en foros y
campanias, fuera del periddico, que difundan los derechos plasmados en la Con-
vencion sobre los Derechos de los nifios, asi como sus propios planteamientos
frente a los problemas en su comunidad.

5 6 e Proyecto rompecabezas




Una alianza estratégica

Desde su creacién, el Instituto de Investigaciones Pedagdgicas, A.C. (IIPAC) ha
desarrollado proyectos e investigaciones que se han vuelto referente nacional
en el dmbito de la educacion. Reconocido como institucidn de investigacion por
el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT), lo mismo ha partici-
pado en la elaboracidn de un curriculum de competencias docentes, proyectos
de aula, propuestas interculturales para nifios migrantes, una guia para evaluar el
desarrollo infantil, talleres de integracion familiar; la Consulta Infantil y Juvenil, asf
como la edicidn de materiales pedagdgicos de gran relevancia.

Ha colaborado, para ello, con organismos internacionales como el UNICEF,
la. UNESCO o el Instituto Latinoamericano de la Comunicacion Educativa
(ILCE); a nivel nacional con la Secretarfa de Educacién Publica (SEP), la Secre-
tarfa de Educacién del Gobierno del Distrito Federal (SE), el IFE, la Univer-
sidad Pedagdgica Nacional (UPN), el Instituto Nacional de las Mujeres (IN-
MUJERES), el Instituto Politécnico Nacional (IPN) o el Consejo Nacional de
Fomento Educativo (CONAFE).

El lIPAC es miembro de la Federacion Internacional de Movimientos de la
Escuela Moderna (FIMEM), una red de educadores de todo el mundo que com-
parte estrategias innovadoras en el campo de la pedagogia (actualmente Tere
Garduio, presidenta del IIPAC, es responsable para América Latina y fue pre-
sidenta de la FIMEM de 2008 a 2012). Cada dos afios, se lleva a cabo el Reen-
cuentro Internacional de Escuelas Freinet (RIDEF, por sus siglas en francés), un
espacio de intercambio y reflexion de representantes académicos que trabajan,
en sus respectivos paises, inspirados en la pedagogia Freinet. El [IPAC ha parti-
cipado en ellos e, incluso, organizé el encuentro en Metepec, Puebla, en 2008.

Desde 2007/ fundd, junto con otras escuelas Freinet de varios estados del
pais, el Movimiento por una Educacién Popular Alternativa (MEPA). Un movi-
miento de cooperacion educativa en el marco de una escuela laica, cientffica, de-
mocrdtica e integradora. Un espacio que busca conjuntar los esfuerzos de todas
las personas y grupos que, independientemente de su financiamiento (publico
o privado), ejerzan una accién pedagdgica comprometida con la transformacién
de la ensefianza y con el fomento de la autonomia.

Entre otros muchos objetivos, el MEPA busca, ademds, el

Pugnar por la creacién y la ampliacién de los espacios de comunicacion que existen
en los medios masivos de manera que éstos propicien y apoyen la construccion de
una nueva cultura en educacion.

Reconocemos, pues, la importancia del trabajo que lleva a cabo el IIPAC a nivel
nacional e internacional (dentro y fuera de todos los dmbitos y movimientos a los
que pertenece). No es casualidad, por ello, que este proyecto tenga raiz en los pos-
tulados tedricos de Freinet, asi como en el desarrollo de la propuesta pedagdgica de
Tere Gardufio, para estructurar los contenidos que se publicardn en rompecabezas.

Proyecto rompecabezas e 5 7



De alli que sea de gran importancia que nuestro periddico colabore con el [IPAC.
La alianza que rompecabezas tendrd con el IPAC estd planteada en varios niveles:
| ENIPAC serd miembro del Consejo Editorial Consultivo, cuya funcidn prin-

cipal es la de vigilar que el contenido de rompecabezas responda a los funda-

mentos pedagdgicos que lo componen.

2. Los diez nifias y niflos que conformardn el Consejo Consultivo Infantil se-
rdn nombrados por el [IPAC y la direccidn del periddico.

3. EI lIPAC serd mediador en la conformacidn de un mecanismo de participa-
cion infantil en el peridédico rompecabezas de los pafses miembros de la FIMEM.

4. rompecabezas difundird las actividades y proyectos que el Instituto desa-
rrolle a favor de las nifias y los nifios, asi como de los miembros de la FIMEM.

5. Del mismo modo, rompecabezas apoyard en la elaboracidon de talleres,
actividades y proyectos editoriales tendientes al desarrollo y participacion de las
nifas vy los nifios.

Participacion de nifias y nifios de otros paises

Una de las estrategias pedagdgicas que lleva a cabo el [IPAC es la correspon-
dencia entre nifias y nifios de México con otros paises (integrantes de la FIMEM,
como Espafa, Francia o Brasil). Esto abre canales de comunicacidn entre las
nifas y los nifios que viven distintos contextos sociales y distintas perspectivas,
lo que les permite conocer perspectivas de primera mano sobre lo que otras
nifias y nifios viven en otras partes del mundo.

Esta estrategia puede ser utilizada por rompecabezas para hacer mds grande
el intercambio de experiencias de nifias y niflos de distintos paises. La publica-
cion de experiencias de nifias y nifios de Espana o Brasil harfa mds enriquecedor
el proceso comunicativo de nuestro publico lector. Este contacto se abrird por
medio de la pdgina web del periddico, del mismo modo que ésta servird de
puente en el intercambio de ideas entre nifias y nifios.

a. objetivos del proyecto

rompecabezas es un proyecto periodistico semanal cuya vision es consolidar-
se como la opcidn vy el referente mundial como medio de difusidn de las nifias y
los nifios para ser participes de lo que ocurre en el mundo y en su comunidad.

La mision de rompecabezas es convertirse en foro de opinidn y andlisis; canal de
defensa de los derechos de las nifias y los nifios, constructor de contenido periodis-
tico junto con ellos y que responda a sus competencias de lectura y escritura.

El objetivo principal es crear un medio de difusidn que sea un esfuerzo enca-
minado al desarrollo pleno de las nifias y los nifios, basado en el respeto de su
persona asi como de sus derechos, a través de un canal que forme y difunda sus
necesidades, que sea puente para su desarrollo vy bienestar social.
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Nuestras metas a corto plazo son

* Que las nifias y los nifios se involucren en las soluciones de los problemas
de su comunidad.

* Desarrollar en ellos la capacidad de andlisis y expresion, tomando concien-
cia de su papel dentro de la sociedad.

* Tener una fuerte demanda y participacion en el periddico como foro de
reflexion.

* Alcanzar la mayor cobertura de distribucion posible.

* Lanzar la versidon en intemet, generando contenidos multimedia y para
dispositivos mdviles.

* Consolidar el equipo de trabajo.

* Lograr el equilibrio y generar utilidades que den estabilidad al proyecto.

Nuestras metas a largo plazo son

* Que las nifias y los nifios se conviertan en actores dentro de las tomas de
decision en la comunidad.

* Sentar las bases para que las nifias y los nifios se conviertan en aduftos mds
comprometidos con la sociedad y el entorno en el que viven.

» Aumentar el tiraje y distribucion del periddico.

* Replicar el proyecto a nivel nacional.

* Poner en marcha la agencia de noticias de contenidos periodisticos para nifias
y nifios.

* Gestionar y producir otros medios de difusion en la defensa de los derechos vy
compromisos de y para las nifias y los nifos.

Secciones del periédico

Mi pais: noticias e informacion nacional.

El mundo: noticias e informacion internacional.

Lo que me gusta: cultura, pasatiempos, arte.

Las reglas del juego: deportes.

La vida: ecologfa y naturaleza.

Nuestros derechos: difusién de derechos de las nifias y los nifios en el mundo.
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b. plan de costos

La gestion de los distintos procesos editoriales al interior de este periddico para
el correcto funcionamiento de las dreas es uno de los elementos mds importan-
tes es el aprovechamiento de los recursos para satisfacer nuestras necesidades.
La decision al conformar el equipo de trabajo, y los recursos materiales para
llevar a cabo nuestra labor, estdn basados en el principio de convertirnos en
recursos sustentables que que cumplen con las necesidades de hoy, sin com-
prometer la habilidad de las generaciones futuras para cumplir con sus propias
necesidades. Tomamos en cuenta aspectos clave que deben procurarse, entre-
lazarse vy reforzarse entre si: Desarrollo Econémico, Desarrollo Social y Protec-
cion del Medio Ambiente.

El equipo

Los recursos humanos requeridos en el proyecto son:

* Director.

* Directora adjunta.

* Gerencia general.

» Coordinador general de edicidn.
 Coordinador de redaccién.

* Coordinador de arte y disefio.

» Coordinador de publicidad y distribucion.
* Coordinador administrativo.

* Jefe de sistemas.

* Editores (5).

* Disefiadores gréficos (6).

* llustradores (6).

* lcondgrafo (I).

* Personal administrativo (3).

* Ingeniero en sistemas ().

* Ventas (5).

* Asistentes (3).

* Distribuidores (100).

Total: 139

En oficina, trabajan 39 personas, los 100 distribuidores se reparten en el mismo
numero de puntos en la ciudad para repartir 500 ejemplares cada uno.

6 O e Proyecto rompecabezas




Organigrama de rompecabezas
por nivel de autoridad

De acuerdo al nivel de responsabilidad y funciones, los niveles de autoridad
(toma de decisiones) son los siguientes:

M Director.

M Directora adjunta.

M Gerencia general.
Coordinador general de edicidn.
Coordinador de redaccidn.
Coordinador de arte vy disefio.
Coordinador de publicidad y distribucion.
Coordinador administrativo.
Jefe de sistemas.

M Editores.

M Disefiadores gréficos.

M llustradores.

M |condgrafo.

B Personal administrativo.

B Ingeniero en sistemas,

M Ventas.

M Asistentes,

M Distribuidores.

Donde Il es Méxima; I es Muy alta;  es Alta; Bl es media alta; B es media;
y Il es baja

Los puestos

Director. Encargado de definir la Iinea editorial y cniterios de imagen de todas las
versiones del periddico. Jerarquiza temas a desarrollar en la edicidon y coordina las
paginas de opinidn. Abre y mantiene contactos y relaciones extemas del periddico.

Directora adjunta. Responsable de la definicidn y aplicacidn de los planes y polfti-
cas de comunicacién externa e interna de la empresa. Gestiona apoyos y donativos.
Encargado de los aspectos legales de la compafiia.

Gerencia general. Planea, administra y define la distribucién del capital, el
presupuesto v los activos de la empresa.

Coordinador general de edicién. Gestiona, a través de las Coordinaciones, el
proceso de la edicidn, desde la redaccidn del matenial hasta la salida a imprenta.

Coordinador de redaccién. Responsable de la distribucion del contenido a
los editores de seccion. Es el contacto con agencias de noticias vy la elabora pro-
puestas de reportajes. Define, junto al Coordinador de Arte, la jerarquizacidn de
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notas en las paginas.

Coordinador de arte y disefio. Responsable del cuidado de la imagen del
periddico. Coordina y delega el disefio de planas, las ilustraciones, infografias, fo-
tografias y otros elementos graficos. Define, junto al Coordinador de redaccion,
la jerarquizacidn de notas en las pdginas.

Coordinador de publicidad y distribucién. Se encarga de la promocién y
posicionamiento del periddico vy la venta de espacios de publicidad. Define el
mapa de distribucion, coordina a los distribuidores, asi como las cantidades para
cada punto de distribucion.

Coordinador administrativo. Encargado de la aplicacidn de presupuestos en
cada una de las dreas definidos por la Gerencia general.

Jefe de sistemas. Es el encargado del disefio y manutencion de la red de com-
puto del periddico. Administra el servidor y brinda apoyo técnico a todas las dreas.

Editores. Generan el contenido de notas, reportajes y entrevistas del periddico,
de acuerdo a la distribucién de trabajo realizada por la Coordinacién de redaccion.

Disefiadores graficos. Encargados de formar las planas y brindar los apoyos
requeridos por el Coordinador de arte y disefio.

llustradores. Creadores de las ilustraciones en notas, reportajes, entrevistas,
infograffas y cualquier contenido que lo requiera.

Iconografo. Realiza busquedas fotogréficas seguin las necesidades de la Coor-
dinacién de arte y disefio.

Personal administrativo. Responsable de generar los materiales y drdenes
necesarios para pagos a proveedores y adquisicion de material.

Ingeniero en sistemas. Encargado del soporte técnico de los equipos, las
redes y el servidor del periddico.

Asistente de la Direccién y Direccién Adjunta. Apoyo en las tareas de la
oficina de la Direccidn y la Direccidon adjunta.

Asistente de la Gerencia general. Apoyo en las tareas de la oficina de la
Gerencia general.

Recepcionista. Recibe y administra correspondencia, recibe a las visitas y
administra las llamadas telefdnicas entrantes.

Ventas. Personal encargado de la venta y promocion del periddico para es-
pacios de publicidad.

Distribuidores. Personal en puntos moviles de distribucion. Encargados de
distribuir, de mano en mano, los periddicos a nifas y nifos.

Organigrama
De acuerdo a los puestos y funciones descritos anteriormente, la estructura del
periddico queda de la siguiente forma:
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Salarios

Los salarios propuestos estan basados en el principio constitucional del articulo
123, respecto a que toda persona tiene derecho al trabajo digno y socialmente
util, deben ser suficientes para satisfacer las necesidades del orden material, so-
cial y cultural. Guardan relacién directa con las responsabilidades de cada puesto
y serdn de la siguiente forma (sueldo mensual®):

* Director $35,000.00

* Director adjunto $35,000.00

* Gerencia general $35,000.00

» Coordinador general de edicién $30,000.00

¢ Coordinador de redaccién $25,000.00

» Coordinador de arte y disefio $25,000.00

» Coordinador de publicidad y distribucién $25,000.00
¢ Coordinador administrativo $25,000.00
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* Jefe de sistemas $23,000.00

* Editor $23,000.00

* Disefiador grdfico $ 23,000.00

* |lustrador $23,000.00

* lcondgrafo $17,000.00

* Personal administrativo $15,000.00
* Ingeniero en sistemas $17,000.00

* Ventas $15,000.00

* Asistentes $15,000.00

* Distribuidores $3,500.00

“Los Sueldos son brutos.

A éstos hay que agregarles el registro y alta para seguridad social (IMSS) vy
otras prestaciones (vales de despensa, apoyo para transporte, uniformes y apo-
yo de lunch para distribuidores) en todos los puestos.

Nota: se contratard, ademds, el servicio de seguridad y de limpieza con el mismo
esquema y prestaciones que los puestos ya descritos.

Recursos Materiales

Para el desarrollo de la edicidn de este periddico se requieren los siguientes
recursos materiales:

* Oficinas administrativas.

* Servicio de luz, agua, gas, teléfono, internet.

* Equipo de cémputo con especificaciones especiales para cada drea de tra-
bajo (direcciones, coordinaciones, asistentes).

* Periféricos. Tabletas gréficas para ilustradores, scanner; impresoras ldser; copiadoras.

* Servidor de red.

* Equipo electrdnico.

» Consumibles para impresion.

* Equipo mobiliario. Escritorios, archiveros, mesas de trabajo, etc.

* Red telefdnica.

* Equipo telefdnico.

* Papeleria.

* Insumos de cafeterfa.

* Equipo de seguridad.

* Jardineria.

* Biblioteca.

* Insumos para el equipo de distribucién. Uniformes, contenedores, sombrillas, etc.

* Insumos de limpieza.

* Transporte para distribucion.
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Costos
Los costos de equipos y gastos se deben plantear en costos aproximados debi-
do a que éstos pueden variar continuamente:

39 equipos de cdmputo

Equipo: iMac 27 pulgadas: 2.9GHz
Intel Core i5 quad core de 2.9 GHz
Memoria de 8 GB (dos de 4 GB)
Disco duro de | TBI

precio: $29,999.00

total: $1,169,961.00

Equipo complementario para llustradores y Direccidn
Equipo: Tableta gréfica Intuos5 de Wacom- mediana
precio: $6,000.00

total: $42,000.00

Licencias de software
(aproximado): $38,000.00
Estaciones de trabajo (30)
precio: $5,499.00

total: $164,970.00

Escritorios ejecutivos (9)
precio: $9,788.00
total: $88,092.00

Archiveros (39)
precio: $1,099.00
total: $ 42,861.00

Impresora multifuncional TASKalfa 205¢ (1)
precio: $43,923.00

Gasto mensual de papeleria (compra de papel, plumas, ldpices, carpetas,
toner, folders, blocks, pegamento, cinta adhesiva, marcadores, discos grabables,
tijeras, cuters, gomas, separadores, clips, etc)

(aproximado) $5,000.00

Gasto de servicios (renta, luz, agua, teléfono, etc)
(aproximado) $30,000.00

Gasto de cafeterfa (café, agua, papel higiénico, azucar, té, etc)
(aproximado) $2,000.00
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Gasto de inversion inicial aproximado
$1,716,807.00

Gasto mensual aproximado
Sueldos: $409,500.00
Impresion: $504,000.00
Gastos mensuales: $45,000.00

Gasto mensual total aproximado:
$958,500.00

Plan de produccién

rompecabezas tendrd un tiro de 50, 000 ejemplares semanales, por lo que
su impresion se hard en rotativa. Los elementos que se toman en cuenta
para calcular el costo de de produccidén son:

* Tamafo tabloide (28 x 43 cm)

* Papel Diario Nacional de 45gr

* 24 pdginas

* Seleccidn color (4 x 4 tintas)

* Entrega en paquetes flejados

El costo aproximado de impresidn por ejemplar es de $2.50.00 c/u;
el costo de impresion semanal es de $126,000.00; y
el costo mensual de impresion es de $504,000.00

Factibilidad y prospeccion del proyecto
rompecabezas tiene un esquema de financiacidon mixto. Esto quiere decir que los
recursos que obtenga vendran de donaciones y la venta de espacios de publicidad.

De acuerdo a los cdlculos realizados sobre las necesidades de recursos hu-
manos Yy materiales, el proyecto serd capaz de alcanzar el punto de equilibrio
para comenzar a generar utilidades a partir del primer afio de existencia.

El costo inicial de arranque del proyecto, que incluye la adquisicion de recur
sos materiales basicos, una parte del equipo de trabajo y el costo de impresion
para el primer mes es de $1,716,807.00 pesos, aproximadamente. El gasto men-
sual, por otro lado, serd de $958, 500.00 pesos aproximadamente. Cabe aclarar
que parte de ese costo serd adquirido por la venta de publicidad en ese perio-
do, asi como de los donativos que se reciban. No se ha reunido, aun, la cantidad
completa necesaria para cubrir el costo inicial.
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Plan de financiamiento

Esquema mixto de financiacién
rompecabezas es un periddico de distribucidn gratuita. Esto garantiza un publi-
co lector fijo con acceso a los 50 000 ejemplares editados cada semana. Hacien-
do un cdlculo conservador, estos ejemplares pueden ser compartidos con tres
personas mds, por lo que el impacto de lectura y acceso a nuestro proyecto es
de 150 000 lectores, aproximadamente.

El esquema de financiamiento de este periddico es mixto. Es decir, se venden
espacios de publicidad (ver pdgina 109), a la vez que se buscan Convenios de
Colaboracién con organizaciones interesadas en desarrollar y mantener este
tipo de proyectos. De cada uno de éstos, se firma el convenio para recibir un
apoyo en especie o en efectivo. Los convenios delimitardn el intercambio que
se dard a cambio del apoyo. Estos pueden ser:

* Difusién y cobertura de las actividades del grupo o institucién.

* Participacion en foros y eventos de éstos.

* Colaboracién en la elaboracion de materiales de difusion.

Plan de apoyos econémicos y en especie

Los apoyos econdmicos para rompecabezas serdn gestionados con parti-
culares, Instituciones de Asistencia Privada (IAP), Organizaciones No Guberna-
mentales (ONG), redes de organizaciones especializadas en el tema (como la
Red por los derechos de la infancia en México), instituciones bancarias, médicas
o deportivas, medios de comunicacion; organismos gubernamentales como el
Consejo Nacional para Prevenir la Discriminacion (CONAPRED), la Comision
Nacional de Derechos Humanos (CNDH), el Sistema Nacional Para el Desa-
rrollo Integral de la Familia (DIF), el Instituto Federal Electoral (IFE), el Instituto
Nacional de Migracion (INM), el Centro Nacional para la Salud de la Infancia y
la Adolescencia (CeNSIA), el Instituto Nacional de Pediatria (INP); y organismos
internacionales como el UNICEF, el Fondo Mundial, Save the Children o la Fun-
dacion Bill y Melinda Gates, entre otros.

Todos los apoyos econdmicos y en especie de organismos Y personas especiali-
zados en el trabajo, el estudio, la prevencion o la difusion de distintos temas relacio-
nados con la infancia (salud, educacién, derechos humanos) constituyen, a la vez, una
oportunidad de intercambio y alianzas (cuando sea posible) de informacion y difu-
sién de las actividades que se llevan a cabo en el pals a favor de las nifias y los nifios.

Los apoyos estardn determinados en razén de las necesidades materiales
que el proyecto tenga para garantizar su publicacion constante.

Las cantidades a solicitar estdn definidos de acuerdo al perfil y capacidad
econdmica de cada institucion o grupo:

* |AP y ONG: hasta 400,000.00 pesos

* Instituciones publicas: hasta 600, 000.00 pesos

* Organismos internacionales: desde 600,000.00 pesos (o su equivalente en ddlares)
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(En estos momentos, la Agencia Mexicana de Informacion, AMI, estd dispuesta
a financiar parte de los gastos del proyecto (la impresién) y a firmar un convenio
de colaboracién para difundir contenidos generados por AMI en rompecabezas, y
viceversa. De igual modo, ya ha habido un acercamiento con el UNICEF para que
estudien el proyecto y consideren la posibilidad de apoyar con financiamiento).

c. aspectos legales

Para la edicion de rompecabezas, se requiere hacer los siguientes registros y tramites:

* Certificado de Reserva de Uso Exclusivo del Titulo, ante el Instituto Na-
cional del Derecho de Autor (INDAUTOR). El articulo 173 de la Ley Federal
del Derecho de Autor sefiala que es la facultad de usar y explotar en forma
exclusiva titulos, nombres, denominaciones, caracteristicas fisicas y psicoldgicas
distintivas, o caracteristicas de operacion originales aplicados, de acuerdo con
su naturaleza. La obtencion de la reserva de derechos al uso exclusivo requiere
presentar los formatos RD-01-02 (utilizado para todos los procedimientos de
reserva) y el formato especffico para publicaciones periddicas (RD-06), en el
cual deberd de asentar de manera clara y tal como se pretende exhibir el titulo
materia de reserva, tanto en la parte destinada para asentar dicho titulo, asf
como en el espacio destinado para la representacion grédfica.

* Certificado de Licitud de titulo y de contenido ante la Comisién Califica-
dora de Publicacionesy Revistas llustradas de la Secretaria de Gobernacién. En
este caso, los documentos requeridos son:

- Solicitud original vy copia, si requiere acuse de recibo, firmada por la persona
responsable de la publicacidn o acreditada por la misma (titular de los derechos
de la publicacién o editor(a) responsable, en su caso, representante, apoderado(a)
O persona autorizada para realizar el trdmite. Si existen varias personas titulares o
editores(as) responsables, nombraran a un(a) representante comun).

- Copia del certificado de reserva de derechos al uso exclusivo del titulo o
renovacion vigente, expedido por el Instituto Nacional de Derechos de Autor.

- Documentos que acrediten la personalidad del(a) titular de los derechos
del medio impreso.

- Copia de identificacion del(a) editor(a) responsable quien deberd ser per-
sona fisica y radicar en territorio nacional.

En caso de que otorgue representacion:

- Poder notarial, escrito de autorizacidn o carta poder (certificada ante feda-
tario publico o ratificada ante este drgano).
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- Copia de identificacidn oficial de la persona que otorga la representacion.

- Copia de identificacion oficial de la(s) o las persona(s) que acepta(n) la
representacion.

- Comprobante de pago de derechos.

- Traduccién fidedigna y veridica, en caso de que la publicacion se edite en
idioma distinto al espanol.

- Cinco ejemplares del ultimo ndmero publicado.

- En caso de no cubrir los datos requeridos en el “Directorio” de la pu-
blicacidn (titulo de la publicacidn, fecha de impresion y periodicidad, nombre
completo del editor(a) responsable, nimero del Certificado de Reserva de De-
rechos al Uso Exclusivo del Titulo que expide el Instituto Nacional del Derecho
de Autor, nimero del (o los) Certificado(s) de Licitud de Tftulo y Contenido
(en trdmite), domicilio de la publicacién, nombre y domicilio de la imprenta y
nombre y domicilio del distribuidor), carta compromiso en la que se especifique
a partir de qué edicion su publicacion incluird estos datos completos.

Asi pues, la redaccidn del aviso legal contenido en el directorio quedard de
la siguiente forma:

rompecabezas es una publicacién de grupo monoworks que se edita semanalmente.
Afo O, ndmero |. Numero de Certificado de Licitud de tftulo (en trdmite). NUmero
de Certificado de Licitud de Contenido ndmero (en tramite). Numero de Certificado
de Reserva de Uso Exclusivo del Titulo: Reserva +++. Domicilio: Silos 45, colonia
villacoapa. C.P 14390, México, D.F. Teléfono: 55556666. Impresidn: Talleres Gréficos
Golum. San Lorenzo 56, colonia Granjas México; C.R 15653, México, D.F. teléfono:
56778765. Editor responsable: Raul Tena. Periédico de Distribucién Gratuita. El conte-
nido reflejado en los articulos publicados es responsabilidad exclusiva de sus autores.
Prohibida la reproduccién parcial o total sin los permisos correspondientes.

Aquisicion de contenidos

Dado que estamos hablando de productos intelectuales, creativos, que ra-
ramente son tangibles (como lo es el producir un frasco de mermelada), el
contrato debe dar justa retribucidn a la originalidad creativa que acompafna a
los productos editoriales.

En ese sentido, las obras que se deben proteger, pueden ser:

* Segun el autor (si es conocido: la mencidn del nombre o firma que lo identifica; si
es anénimo, cuando por voluntad del autor no desea que se le mencione o no es
posible identificarlo; si es seudénimo, cuando se divulgan bajo un nombre o firma
que no revela la identidad del autor).

* Segin la comunicacién (si son divulgadas: cuando son hechas del conocimiento publi-
co por vez primera en cualquier forma o medio; si son inéditas, cuando no han sido
divulgadas aun; o las publicadas, que han sido ya editadas o puestas a disposicidn del
publico anteriormente).

* Segln su origen (si son primigenias: creadas desde su origen sin estar basadas en
otra obra preexistente y son completamente originales; o derivadas, resultado de la
adaptacion traduccion o transformacién de alguna obra preexistente).

* Segln los creadores que intervienen (individuales, colaborativas o colectivas).
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Entendiendo el contrato de edicién como el acuerdo de voluntades entre el au-
tor de una obra intelectual o artistica y el editor, por medio del cual el primero
estd obligado a entregar una obra al editor, quien se obliga por su propia cuenta
a reproducirla, distribuirla y venderla, asi como a pagar al primero una remune-
racidn denominada regalfa, a diferencia de un contrato de licencia que, segun el
Diccionario Enciclopédico de Derecho Usual sefiala que licencia es Permiso.
Autorizacidn. Es un documento donde consta la facultad de obrar con mayor o
menor amplitud; es decir la iniciativa o libertades concedidas en un asunto, acto
u operacion. En el caso editorial, la autorizacion de hacer uso de alguna obra
intelectual de un autor.

El contrato de edicidn debe formalizarse por escrito y expresar estos mini-
mMOos requisitos:

* Sila cesién del autor al editor tiene cardcter exclusivo.

* Su dmbito territorial.

* [La remuneracion del autor.

* El plazo en que el autor deberd entregar el original de su obra al editor.

Con la firma del contrato, el editor asume las siguientes responsabilidades:

* Reproducir la obra en la forma convenida, sin introducir ninguna modificacién que el
autor no haya consentido.

* Distribuir la obra en el plazo vy las condiciones acordadas.

* Asegurar la explotacién continua de la obra y su difusién comercial conforme a los
usos habituales en el sector profesional de la edicién.

* Pagar al autor la remuneracion estipulada.

Al firmar el contrato el autor asume las siguientes responsabilidades:

* Entregar al editor el material preparado para la reproduccién dentro del plazo esta-
blecido.

* Responder ante el editor de la autorfa y la originalidad de la obra y del ejercicio paci-
fico de los derechos que le ceda.

En nuestro proyecto, debemos hacer usos del término definido por Nieto Ca-
margo respecto a la empresa informativa, definida como el conjunto organiza-
do de trabajo, medios econdmicos y materiales, y relaciones comerciales, para
difundir hechos, juicios, opiniones e ideas, a través de medios de comunicacidn
social. Lo que se pone en venta es el mensaje informativo (producido gene-
ralmente por el mismo periddico), asi como opiniones (articulos de opinidn,
columnas, etc.), imdgenes (fotografias e ilustracidn) v, éstos, son un producto
intelectual de quienes colaborardn en el periddico. Es importante, por ello, ce-
lebrar contratos con nuestros colaboradores a fin de que estén protegidos sus
derechos y sea patente el reconocimiento a su obra.
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Ademads de producir sus propios contenidos, rompecabezas podra adquirir

contenidos a través de

* Agencias de Noticias. En este caso, todos los contenidos comprados a Agencias de
noticias deberdn ser adaptados a los lineamientos de redaccidn contenidos en el
Manual de estilo y politicas editoriales de este periddico.

* Colaboradores externos. Serdn peticiones especiales de contenido (texto o imagen)
que, por carga de trabajo o logfstica deben ser producidas por profesionales exter
nos. La solicitud de estos contenidos deberdn contener los lineamientos descritos
en el Manual de estilo y politicas editoriales de este periddico.

Modelo de Contrato de contenidos (obra por encargo)

El contrato para la adquisicién de contenidos estd dirigido a profesionales ex-
ternos que colaboren en rompecabezas con articulos de opinidn, reportajes,
fotografia o ilustracion y tendrd la siguiente redaccion:

CONTRATO DE OBRA POR ENCARGO QUE CELEBRAN POR UNA PARTE (nombre del
colaborador), AL QUE EN LO SUCESIVO SE LE DENOMINARA EL (LA) COLABORADOR (A),
Y POR LA OTRA MONOWORKS, S. DE R. L. DE C. V., REPRESENTADA POR (nombra del
representante legal), A QUIEN EN LO SUCESIVO SE LE DENOMINARA EL EDITOR. AMBOS
DENOMINADAS EN ESTE DOCUMENTO LAS PARTES, CONFORME A LAS SIGUIENTES
DECLARACIONES Y CLAUSULAS:

DECLARACIONES

I. De EL (LA) COLABORADOR (A):

a) Ser de nacionalidad mexicana (en caso de tener nacionalidad extranjera, los documentos que
demuestren su estancia legal en el pais), con domicilio en (domicilio del colaborador), y encontrarse
en pleno uso y goce de sus facultades y derechos y por lo mismo no tiene impedimento legal
alguno para contratar y obligarse conforme a derecho.

b) Que su Registro Federal de Contribuyente es: (RFC del colaborador).

¢) Que es su voluntad realizar (contenido solicitado) (mismos que en adelante serdn denomi-
nadas como EL MATERIAL), que serdn publicadas en el periddico impreso rompecabezas, asf
como en las versiones digitales y/o cualquier otra que pertenezca a este periddico o al Grupo
monoworks vy crea pertinente EL EDITOR, por encargo y remuneracion de éste, y que no
tiene impedimento legal alguno para celebrar el presente instrumento.

d) Que cuenta con la capacitacién, elementos técnicos, fisicos suficientes y necesarios para llevar
a cabo el encargo objeto del presente contrato, en los términos y condiciones que requiere EL
EDITOR vy que se establecen en el presente instrumento.

Il. De EL EDITOR:

a) Ser una empresa constituida conforme a derecho, segin se desprende de la Escritura Piblica
Nudmero (escritura del Grupo monoworks) otorgada ante la fe del Licenciado (nombre del notario),
Notario Publico ndmero (X), de la Ciudad de México.

b) Que las facultades de su apoderado no han sido revocadas ni limitadas de ninguna forma, por
lo que se encuentra plenamente facultado para contratar y obligar legalmente a su representada,
lo que se desprende de la escritura publica nimero (X).
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c) Que entre su objeto social se encuentra, entre otros, la edicidn, publicidad, impresion, tra-
duccién, adquisicidn, enajenacién, importacion y distribucién de toda clase de publicaciones
periddicas, libros y revistas.

d) Que su Registro Federal de Contribuyentes es: (RFC de monoworks).

f) Que es su deseo encargar la realizacion de EL MATERIAL a EL (LA) COLABORADCOCR (A),
para lo cual estd de acuerdo en sujetar su voluntad al tenor de este instrumento.

g) Que sefala para efectos del presente contrato como domicilio el ubicado en (domicilio de
rompecabezas).

Hechas las declaraciones anteriores, ambas partes convienen en ajustar su voluntad al tenor de
las siguientes:

CLAUSULAS

PRIMERA.- PERSONALIDAD.- LAS PARTES expresamente reconocen la personalidad con la
que se ostentan para todos los efectos legales a que haya lugar, reproduciendo como contenido
de la presente cldusula, las anteriores declaraciones.

SEGUNDA.- OBJETO.- El objeto del presente contrato lo constituye el desarrollo de (conte-
nido solicitado) (en lo sucesivo EL MATERIAL) que serdn publicadas en el periddico rompe-
cabezas, que EL (LA) COLABORADOR (A), se compromete a realizar para EL EDITOR, por
encargo y remuneracion de este dltimo.

En virtud de lo anterior, EL (LA) COLABORADCOR (A) se compromete a elaborar dicho mate-
rial de manera personal y no a través de terceros, garantizando a EL EDITOR que el trabajo no
contiene nada obsceno, censurable, indecente o de cardcter difamatorio o escandaloso, y com-
prometiéndose a sacar en paz y a salvo a EL EDITOR de cualquier reclamacion de terceros que
pudieran presentarse por dichas causas.

Del mismo modo, EL (LA) COLABORADOR (A) se obliga a realizar EL MATERIAL de acuerdo
alos lineamientos que EL EDITOR le entregard oportunamente, asi como tantos cambios como
sean necesarios para que el material encargado sea terminado a satisfaccion de EL EDITOR, sin
que esto signifique una remuneraciéon adicional a la ya pactada entre LAS PARTES en la Cldusula
OCTAVA de este contrato.

TERCERA.- GARANTIA DE ORIGINALIDAD.- Tratdndose de material creado por EL (LA) CO-
LABORADOR (A), para EL EDITOR, este se considera y se tiene por inédito y original.

En virtud de lo anterior, EL (LA) COLABORADOR (A), desde este mismo acto manifiesta estar
conforme en responder en todo momento de la autorfa y originalidad de EL MATERIAL, objeto
del presente contrato, su titulo y de los vicios ocultos del mismo, asi como de cualquier recla-
macién que surgiere por su explotacion comercial o cultural, por lo que serd el Unico y directo
responsable de toda controversia que se

suscite por la originalidad v titularidad del material entregado.

Asimismo se obliga a responder ante las autoridades correspondientes en caso de suscitarse
controversia alguna respecto de los derechos autorales de las obras preexistentes (las creadas
por autores distintos al colaborador) que se hayan incluido en el material, tales como: textos,
dibujos, fotografias, disefios, o cualquier otro material complementario, por cualquier via y a
sacar en paz y a salvo a EL EDITOR.

CUARTA.- DERECHOS.- EL (LA) COLABORADOR (A) desde este mismo acto reconoce
que en virtud de que EL MATERIAL que se obligd a realizar mediante el presente instrumento,
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fue por encargo y remuneracién de EL EDITOR a éste dltimo, le corresponde la titularidad de
los derechos patrimoniales del mismo, asi como todas las potestades relativas a la reproduccién,
distribucién y comercializacién de los

ejemplares resultantes de éste. En virtud de lo anterior, EL EDITOR podra utilizar EL MATERIAL
que EL (LA) COLABORADOR (A), le proporcione como resultado del

cumplimiento del presente contrato, en cualquier tipo de soporte material, de tecnologia pre-
sente o futura, sin ninguna limitacion, conforme estime necesario y convenga a sus intereses, y
haciendo las modificaciones, adecuaciones o transformaciones que requiera, asi como realizar
la inclusion de EL MATERIAL en cualquier tipo de publicacién que realice EL EDITOR a través
del Grupo monoworks.

QUINTA. CORRECCIONES.- En caso de que el material encargado no cumpla con las espe-
cificaciones correspondientes EL (LA) COLABORADOR (A), desde este acto se compromete
a realizar las modificaciones que le sean indicadas por EL EDITOR y a entregar las mismas de
conformidad a las fechas previstas por EL EDITOR sin que por ello tenga derecho a retribucién
adicional alguna por tal concepto.

En el entendido de que si EL (LA) COLABORADOR (A) no realiza las correcciones solicitadas
en el tiempo establecido, se rescindird el contrato.

SEXTA.- DERECHOS MORALES.- EL EDITOR se obliga a respetar los derechos morales que
le corresponden a EL (LA) COLABORADOR(A), mencionando su nombre en cada uno de los
ejemplares o reproducciones que de EL MATERIAL en cuestién se realicen.

En ejercicio de la facultad que le confiere a EL (LA) COLABORADOR (A), la vigente Ley Fede-
ral del Derecho de Autor, de que le sea otorgado el reconocimiento en las participaciones que
realice, él mismo desde este acto, solicita a EL EDITOR que su nombre en la obra denominada:
(nombre del contenido solicitado), sea incluido de la siguiente forma: (nombre del colaborador como
solicite aparecer).

SEPTIMA .- VIGENCIA.- Ambas partes acuerdan desde ahora que la vigencia del presente ins-
trumento comprende el término previsto por el articulo 29 fraccion | de la vigente Ley Federal
del Derecho de Autor.

OCTAVA.- PAGO UNICO.- EL EDITOR pagard a EL (LA) COLABORADOR (A), como con-
traprestacion por el cumplimiento del objeto de este contrato, un pago Unico por la cantidad de
$0000.00 (CANTIDAD PESOS 00/100 M.N.) mds I.V.A., mismo que se realizard cuando EL (LA)
COLABORADOR (A), haya entregado la totalidad del material encargado, a entera satisfaccién
de EL EDITOR, y de conformidad a las instrucciones comunicadas previamente por el mismo,
por escrito.

Todos los pagos se hardn via transferencia bancaria a la cuenta que EL (LA) COLABORADOR
(A) indique previamente y por escrito a EL EDITOR, una vez que EL EDITOR haya aprobado
EL MATERIAL y contra entrega del recibo correspondiente, el cual deberd cumplir con los
requisitos fiscales vigentes.

En virtud de este pago, EL (LA) COLABORADOR (A) renuncia a cualquier derecho para recla-
mar cualquier compensacion directa o indirectamente relacionada con los derechos derivados de
EL MATERIAL encargado, independientemente del nimero de soportes materiales o ejemplares
que se produzcan, de las ediciones o del destino que se le dé a EL MATERIAL encargado, asf
como a las transformaciones o modificaciones que del mismo se realicen para su explotacién e
intereses comerciales.
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Cualquier retraso o incumplimiento que sea atribuible a EL (LA) COLABORADOR (A), en la rea-
lizacion y/o entrega de EL MATERIAL contratado, o en las fechas de entrega especificadas por EL
EDITOR, podrd ser sancionada con una penalizacién del 10% por dia de retraso, si asf lo considera
EL EDITOR, sobre el saldo total. Las prorrogas de fechas en el cronograma de entregas, solo podra
realizarse por EL (LA) COLABORADOR (A), siempre y cuando se haya notificado previamente
y por escrito a EL EDITOR, y éste mismo haya autorizado por escrito la nueva fecha de entrega.
NOVENA.- TERMINACION ANTICIPADA.- Durante la vigencia del presente contrato, EL
EDITOR, en cualquier momento podréd dar por terminado anticipadamente este instrumento,
sin ninguin tipo de responsabilidad, y sin necesidad de resolucién judicial, en los siguientes su-
puestos:

a) SIN REMUNERACION para EL (LA) COLABORADOR (A), cuando a juicio de EL EDITOR,
el material encargado no cumpla con las especificaciones incluidas en el presente instrumento
y/o con las caracteristicas y especificaciones que por escrito le haya indicado este Ultimo.

b) CON REMUNERACION para EL (LA) COLABORADOR (A), cuando el proyecto sea
cancelado por EL EDITOR.

En ambos casos, EL EDITOR conservard la facultad de decidir si otorga una cantidad por con-
cepto de compensacién a EL (LA) COLABORADOR (A), o la facultad de adquirir los derechos
mediante un pago unico.

DECIMA. CONFIDENCIALIDAD.-- EL (LA) COLABORADOR (A) se compromete formal-
mente a mantener en estricta confidencialidad la existencia y los detalles del proyecto de cola-
boracidn, asi como la informacién relacionada con el pago recibido y cualquier otra informacion
que EL EDITOR le comunique que es confidencial. Esta informacion la podrd tratar Unicamente
con EL EDITOR vy/o cualquier asesor o funcionario nombrado expresamente por EL EDITOR
dentro o fuera de la compafifa hasta el momento en que este Ultimo dé permiso por escrito de
discutir el proyecto mas libre o ampliamente. Dicho permiso deberd especificar el grado en el
cual podré ser discutido el proyecto con cada persona involucrada. Siendo que EL MATERIAL
encargado ha sido creado de manera exclusiva para EL EDITOR, EL (LA) COLABORADOR
(A) no deberd utilizar todo o parte del material para la creacién de otro.

Las obligaciones a que se refiere estd clausula subsistirdn durante la vigencia del presente contra-
to y por un plazo de 7 (siete) afios mds contados a partir de la terminacién del mismo.
DECIMA PRIMERA - JURISDICCION.- Ambas partes acuerdan que en caso de existir con-
troversia alguna respecto de la aplicacién o cumplimiento del presente contrato, se someterdn
expresamente al procedimiento de avenencia previsto en el articulo 217 de la Ley Federal del
Derecho de Autor. En caso de que la controversia continuara, acudirdn ante los tribunales com-
petentes de la Ciudad de México, Distrito Federal, renunciando desde ahora a cualquier fuero
de domicilio o vecindad.

Leido que fue por ambas partes y estando de acuerdo en su contenido y alcance, no habiendo
vicio alguno que impida su celebracidn y legal cumplimiento, las partes lo firman en tres ejem-
plares el (fecha de la firma del contrato).

EL EDITOR monoworks, S. de R.L.de C.V. (FIRMA)
EL(LA) COLABORADOR (A) (FIRMA)

TESTIGO (Nombre del testigo) (FIRMA)

TESTIGO (Nombre del testigo) (FIRMA)
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Modelo de cesion de derechos de autor de nifias y nifios

Para el INDAUTOR, el registro y cesidn de derechos de obras creadas por nifias
y ninos, deben realizarlo los padres, el tutor o quien ejerza la patria potestad
sobre el menor, acompafiando a la solicitud el acta de nacimiento del menor o,
en su caso, la declaracion de la tutela.

El modelo de cesidn de derechos, por tanto, tendrd la siguiente redaccion:

CONTRATO DE CESION DE OBRA QUE CELEBRAN POR UNA PARTE (nombre del
padre o tutor), AL QUE EN LO SUCESIVO SE LE DENOMINARA EL(LA) TUTOR(A), Y POR
LA OTRA MONOWORKS, S. DE R. L. DE C. V., REPRESENTADA POR (nombra del re-
presentante legal), A QUIEN EN LO SUCESIVO SE LE DENOMINARA EL EDITOR. AMBOS
DENOMINADAS EN ESTE DOCUMENTO LAS PARTES, CONFORME A LAS SIGUIENTES
DECLARACIONES Y CLAUSULAS:

DECLARACIONES

I. De EL (LA) TUTOR (A):

a) Ser de nacionalidad mexicana (en caso de tener nacionalidad extranjera, los documentos que
demuestren su estancia legal en el pais), con domicilio en (domicilio del colaborador), y encontrarse
en pleno uso y goce de sus facultades y derechos; y por lo mismo, no tiene impedimento legal
alguno para contratar y obligarse conforme a derecho.

b) Que su Registro Federal de Contribuyente es: (RFC del colaborador).

c) Que es el padre, tutor o quien ejerce la patria potestad del menor (nombre), que cuenta
con los documentos legales para comprobarlo y que no tiene impedimento legal alguno para
celebrar el presente instrumento.

d) Que es voluntad del menor (nombre) colaborar con (material a publicar) (mismos que en
adelante serdn denominadas como EL MATERIAL), que serd(n) publicado(s) en el periddico
impreso rompecabezas, asi como en las versiones digitales y/o cualquier otra que pertenezca
a este periddico o al Grupo monoworks y crea pertinente EL EDITOR, sin una remuneracién
econdmica por dicho MATERIAL.

e) Que EL TUTOR(A) cede los derechos de reproduccién a EL EDITOR a través del presente
instrumento.

f) Que EL EDITOR dard el crédito correspondiente a EL MATERIAL con el nombre del menor
(nombre), respetando en todo momento el derecho que el menor tiene para registrar EL MA-
TERIAL como suyo ante las instancias correspondientes.

Il. De EL EDITOR:

a) Ser una empresa constituida conforme a derecho, segin se desprende de la Escritura Piblica
Numero (escritura del Grupo monoworks) otorgada ante la fe del Licenciado (nombre del notario),
Notario Piblico nimero (X), de la Ciudad de México.

b) Que las facultades de su apoderado no han sido revocadas ni limitadas de ninguna forma, por
lo que se encuentra plenamente facultado para contratar y obligar legalmente a su representada,
lo que se desprende de la escritura publica nimero (X).
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c) Que entre su objeto social se encuentra, entre otros, la edicidn, publicidad, impresion, tra-
duccién, adquisicidn, enajenacién, importacion y distribucién de toda clase de publicaciones
periddicas, libros y revistas.

d) Que su Registro Federal de Contribuyentes es: (RFC de monoworks).

f) Que es su deseo encargar la realizacion de EL MATERIAL a EL (LA) COLABORADCOCR (A),
para lo cual estd de acuerdo en sujetar su voluntad al tenor de este instrumento.

g) Que sefala para efectos del presente contrato como domicilio el ubicado en (domicilio de
rompecabezas).

Hechas las declaraciones anteriores, ambas partes convienen en ajustar su voluntad al tenor de
las siguientes:

CLAUSULAS

PRIMERA.- PERSONALIDAD.- LAS PARTES expresamente reconocen la personalidad con la
que se ostentan para todos los efectos legales a que haya lugar, reproduciendo como contenido
de la presente cldusula, las anteriores declaraciones.

SEGUNDA.- OBJETO.- El objeto del presente contrato lo constituye la reproduccién de (con-
tenido solicitado) (en lo sucesivo EL MATERIAL) que serdn publicadas en el periédico rompe-
cabezas, que el menor (nombre), a través de EL(LA) TUTOR(A), se compromete a entregar a
EL EDITOR, para su reproduccién.

TERCERA.- EL EDITOR, reconoce como inédito y original el material cedido por el menor (nom-
bre). En virtud de lo anterior, EL(LA) TUTOR(A) se compromete a no entregar ninglin material
que signifique la copia de ningln personaje, marca o logotipo cuyo registro pertenezca a terceros.
CUARTA.- DERECHOS - EL(LA) TUTOR(A) desde este mismo acto reconoce que le corres-
ponde a EL EDITOR la titularidad de los derechos de reproduccién de EL MATERIAL, asi como
todas las potestades relativas a la distribucidn y comercializacidn de los ejemplares resultantes de
éste. En virtud de lo anterior, EL EDITOR podrd utilizar EL MATERIAL que EL(LA) TUTOR(A),
le proporcione como resultado del cumplimiento del presente contrato, en cualquier tipo de
soporte material, de tecnologia presente o futura, sin ninguna limitacién, conforme estime ne-
cesario y convenga a sus intereses, comprometiéndose a no hacer modificacién, adecuacién o
transformacién alguna. Asi mismo, podra realizar la inclusion de EL MATERIAL en cualquier tipo
de publicacidn que realice EL EDITOR a través del Grupo monoworks.

QUINTA.- DERECHOS MORALES.- EL EDITOR se obliga a respetar los derechos morales
que le corresponden a EL(LA) TUTOR(A), mencionando el nombre del menor en cada uno
de los ejemplares o reproducciones que de EL MATERIAL en cuestion se realicen. En ejerci-
cio de la facultad que le confiere a EL(LA) TUTOR(A), la vigente Ley Federal del Derecho de
Autor, de que le sea otorgado el reconocimiento en las participaciones que realice el menor
(nombre), desde este acto, solicita a EL EDITOR, que el nombre del menor en la obra deno-
minada: (nombre del contenido), sea incluido de la siguiente forma: (nombre del menor como
solicite aparecer).

SEXTA.- VIGENCIA - Ambas partes acuerdan desde ahora que la vigencia del presente instru-
mento comprende el término previsto por el articulo 29 fraccion | de la vigente Ley Federal del
Derecho de Autor.

SEPTIMA.- EL(LA) TUTOR(A) renuncia a cualquier derecho para reclamar cualquier compensa-
cién directa o indirectamente relacionada con los derechos de reproduccién derivados de EL MA-
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TERIAL, independientemente del nimero de soportes materiales o ejemplares que se produzcan,
de las ediciones o del destino que se le dé a EL MATERIAL.
OCTAVA.- JURISDICCION.- Ambas partes acuerdan que en caso de existir controversia algu-
na respecto de la aplicacién o cumplimiento del presente contrato, se someterdn expresamente

al procedimiento de avenencia previsto en el articulo 217 de la Ley Federal del Derecho de

Autor. En caso de que la controversia continuara, acudirdn ante los tribunales competentes de

la Ciudad de México, Distrito Federal, renunciando desde ahora a cualquier fuero de domicilio

o vecindad.

Leido que fue por ambas partes y estando de acuerdo en su contenido y alcance, no habiendo

vicio alguno que impida su celebracidn y legal cumplimiento, las partes lo firman en tres ejem-

plares el (fecha de la firma del contrato).

EL EDITOR monoworks, S. de R.L. de C.V. (FIRMA)

EL(LA) TUTOR(A) (FIRMA)
TESTIGO (Nombre del testigo) (FIRMA)
TESTIGO (Nombre del testigo) (FIRMA)

d.flujode trabajo ...

Procesos de trabajo (armado)

Insumo

Proveedor

Proceso

Producto

Cliente

Director/Coordinador

L Primera plana
general de edicion P

Decisién y distribucidn
de contenidos para
primera plana

Primera plana

Coordinador de
Arte y disefio

Coordinador de

- Contenidos
redaccién

Distribucion de
contenidos por seccidn

Plan de distribucion
de notas

Coordinacién general
de edicion

Redactor Nota

Redaccién de nota

Nota periodistica para
nifias y nifios

Jefe de seccion

Jefe de seccion Nota terminada

Formacién de nota

Nota formada

Coordinador de arte y
disefio/ Disefiador grafico

llustrador Nota terminada

llustracién de nota

llustracién para nota

Coordinador de arte y
disefio/ Disefiador grafico

Disefador grifico Nota/ ilustracién

Formacién de notas

Plana armada

Coordinador de
Arte y disefio

Coordinador de

Arte y disefio Planas armadas

Salida a preproduccion

PDF finales

Coordinacién general
de edicion
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Procesos de trabajo (Aprobacién de contenidos)

Proveedor

Proceso

Producto

Cliente

Director/Coordinador
general de edicion

PDF finales

Aprobacién de contenidos

Comentarios y
correcciones

Consejo Consultivo

Consejo Consultivo

Comentarios y
correcciones

Correccidn de la edicidon

PDF finales

Coordinacién general
de edicion

Procesos de trabajo (Impresién)

Proveedor

Insumo

Proceso

Producto

Cliente

Coordinacién general
de edicion

PDF finales

Entrega de edicidn
para impresion

Archivo y serpentin

Imprenta

Impresor

Archivo y serpentin

Impresion

Periédico impreso

monoworks

Procesos de trabajo (distribucion)

Proveedor

Insumo

Proceso

Producto

Cliente

Distribuidor

Periédico impreso

Distribucién
mano en mano

Entrega fisica

Nifas y nifios
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Flujograma de armado
de primera plana

Inicio

la primera plana

si

El boceto se entrega al Coordinador
de redaccién y al Coordinador de arte
y disefio para el armado preliminar

Se entrega el armado
preliminar al Director

Se aprueba

El Coordinador de arte
y disefio encarga las
ilustraciones necesarias

si

el armado
preliminar?

Se hace el armado
final de la
primera plana

o El Coordinador de

arte y disefio
entrega el armado
final al Director

Se aprueba

o

Vo.Bo. del
Director

el armado final?

El Director y el Coordinador
general de edicién bocetean

El Director hace
las correcciones

no

no

El Coordinador de Arte y disefio entrega
el armado final al Coordinador general
de la edicién para aprobacién externa

Fin
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Flujograma de la traduccién* de notas
compradas a agencias de noticias

Inicio

c El Coordinador general

de la edicién solicita la
traduccion de notas de
agencias de noticias

a El Coordinador de

redaccion recibe
las notas

De acuerdo a la nota, el
Coordinador entrega la
nota al Jefe de seccidn

n El Jefe de seccidon designa

un redactor para llevar a
cabo la traduccién

o El redactor
traduce la nota
;La traduccion

cumple con los linea-

si no

mientos?
El redactor entrega la El Jefe de seccidn entrega la
traduccién al Jefe de ————traduccién al Coordinador de Arte
seccion y Disefio para su formacion

El Coordinador de Arte v
Disefio designa un disefiador
para formar la traduccién

Fin

* Se utiliza el término traduccion para referirse a la adecuacion del lenguaje
de notas externas a la redaccion para nifias y nifios utilizado en el periédico
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Flujograma para
aprobacién de contenido

si

Consejo Editorial Consultivo

si

El Director entrega PDF
finales al Coordinador
General de Edicidn

Inicio

El Director se reudne con el
Se hacen las

para evaluar la edicion correcciones

El CEC evalda la
pertinencia de

los contenidos

iSe aprueba no
la edicién?
El E););ejocr ;i;?gne Se hacen las
) correcciones

Consultivo Infantil

| o

El CCl evalta la edicion

no

Se aprueba
la edicion?

El Coordinador General de @
Edicién entrega PDF finales a
imprenta para su produccién

Se imprime la edicién

Fin
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Flujograma del pago
a colaboradores externos

Inicio

El Director envia al Coordinador
administrativo la lista semanal
de colaboradores

a El Coordinador
administrativo

recibe la lista

si JEl colaborador estd

no

dado de alta?

El colaborador es dado
de alta en el sistema

Se llena la solicitud
de pago

Se calendariza el pago
al colaborador

Se realiza el depdsito
al colaborador

Se notifica al colaborador; via
correo electrénico, del pago

m El Coordinador administrativo

envia al Director la lista semanal
de pagos a colaboradores

Fin
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Se solicitan los documentos
necesarios para darlo de
alta como colaborador

10)

Se archiva el pago
del colaborador



Flujograma de solicitud
de ilustracion para nota

Inicio

c El Jefe de seccidn

solicita una ilustracién
para nota terminada

u El ilustrador hace

el boceto basado
en la nota

Se entrega la nota al
Coordinador de Arte
y disefio

El Coordinador de
Arte y disefio designa
al ilustrador

H El ilustrador entrega

el boceto al Jefe de
seccion

si ;Se aprueba no

el boceto?
El ilustrador entrega

El ilustrador hace ; oz e
: ¥ —————— lailustracién al disefiador para
la ilustracion final : iz
incorporarla a la formacion

Fin
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Preparaciéon de archivos para preprensa

Para el proceso de impresidn, se preparardn archivos PDF (Portable Document
Format), pues resulta conveniente para nuestros flujos de trabajo el tener archi-
VOS que sean

* Independientes de la plataforma y aplicacion.

* Que puedan sustituir paginas independientes.

* Que tengan incluidas imdgenes, gréficos y fuentes en un sdlo archivo (sin
necesidad de empaquetarlos).

* Que comprima los datos para mejorar el desempefio del flujo.

La versién que utilizardn los archivos de salida es la Acrobat 5 (1.4) que inclu-
ye colores CMYK'y SPQOT, asi como transparencias, utilizadas en la formacion del
periddico. No requerimos versiones posteriores dado que el trabajo en layes,
asi como un trabajo con dimensiones mayores o archivos con mas seguridad
no estan contemplados. El equipo para el servicio de impresidn, por otro lado,
trabaja con esta version para la filmacién de las placas para rotativa.

Dado que es un periddico a color con una buena calidad de impresion se
pretende tener una relacion de 266 dpi de resolucion de imagen con |33 Ipi.
Para ello se ha preparado un Setting (salida a prensa) para la creacion de archi-
vos PDF para salir a prensa, segin los lineamientos necesarios para resolucion

de imagen, tipografia, etc.

Adobe PDF Settings:

" Adobe PDF Settings:

Adobe PDF Settings: Press Quality

{IEZ50 images | Fonts | Color | Advanced  Standards |

Description

Setting de salida a prensa

File Options
Compatibility: | Acrobat 5.0 (PDF 1.4) &

Object-Level Compression: | Tags Only B

Auto-Rotate Pages: | Off
Binding: [ Left o

Binding policy
Resolution: | 266 | aowpermch

(&) All Pages

() Pages From: To:

(] Embed Thumbnails
(¥ Optimize For Fast Web View

Default Page Size

Units: [ Centimeters ¢ |

Width: 21.5900 | Height: |27.9400

[ SaveAs... | [ Help | [ Cancel | [ OK ]

Adobe PDF Settings: Press Quality

| General m Fonts Color Advanced Standards |

Color Images

Sampling: | Bicubic Downsamplingto  +| 266 | pixels per inch
for images above: |266 | pixels per inch
Compression: | Automatic JPEG) 3]

Image Quality: [ Maximum  +
GraUse this quality for color JPEG images
Sampling: | Bicubic Downsamplingto | (266 | pixels per inch
for images above: |266 | pixels per inch

Compression: | Automatic (JPEG) 3

Image Quality: | Maximum % |

Monochrome Images

Sampling: | Bicubic Downsamplingto 3| 1200 | pixels per inch
for images above: pixels per inch
Compression: [ CCITT Group 4 3|
Anti-Aliastogray: (OF 3]
[ Policy |

[ SaveAs.. | [ Help | [ Cancel | oK

Adobe PDF Settings: Press Quality

{ General | Images
[ Embed all fonts
Embed OpenType fonts
[ Subset embedded fonts when percent of characters used is less than: 100 %
@ Only fonts with appropriate permission bits will be embedded
When embedding fails: | Warn and continue B
Embedding
[ /Users/monoworks Library + | Aways Embed Font

Color | Advanced | Standards |

Fort source
AfterShock

Aquiline

AquilineTwo

AromaMac

AromaMac-Bold
Never Embed Font

AromaMac-Light
AromaMac-SemiBold

AromaMac2 B

AromaMac2-Bold [ Add-> |

‘AromaMac2-Bolditalic

AromaMac2-Light

AromaMac2-Lightitalic

‘AromaMac2-SemiBold —_—
" [“AddName.. | | Remove

[ saveAs.. | [ Help | [ cCancel | [[iioK ]

Adobe PDF Settings: Press Quality.

{ General | Images | Fonts [NSSM%| Advanced Standards |

Adobe Color Settings

Settings File: | None B
Color Management Policies
Convert All Colors to CMYK B
Document Rendering Intent: [ Preseve 3
Working Spaces
Gray: | Dot Gain 25% B
RGB: [ SRGB IEC61966-2.1 B
CMYK: [ U.S. Web Coated (SWOP) v2 B

[ Preserve CMYK values for calibrated CMYK color spaces.

Device-Dependent Data
[ Preserve Under Color Removal and Black Generation
When transfer functions are found: [ Apply 3]

¥ Preserve Halftone Information

[ saveAs.. | [ Help | [ Cancel | [ oK ]
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{ General | Images | Fonts Color Advanced

Standard Reporting and Compliance

Compliance Standard: | None B
When not compliant: | Continue
If Neither TrimBox nor ArtBox are Specified
*)Report as error
Set TrimBox to MediaBox with offsets (Centimeters):
lef: 0 Right 0  Top: 0  Bottom: 0
If BleedBox is Not Specified
+)Set BleedBox To MediaBox
Set BleedBox To TrimBox with offsets (Centimeters)
lef: 0 Right 0  Top: 0  Bottom: 0
Default Values if Not Specified in the Document

Output Intent Profile Name:| no Default Profile

7
Output Condition Identifier: 7
Output Condition: 7
Registry Name(URL): 7
Trapped:| Insert False 7

[(saveAs.. | [ Help | [ Cancel | [TOK

]

{ General | Images | Fonts Color Standards |
Options
¥ Allow PostScript file to override Adobe PDF Settings.
(] Allow Postcript XObjects
[¥ Convert gradients to smooth shades
|| Convert smooth lines to curves

[ Preserve Level 2 copypage semantics
[ Preserve Overprint Settings

(M Overprinting default is nonzero overprinting
[ Save Adobe PDF Settings inside PDF file
[¥Save original JPEG images in PDF if possible
[ Save Portable Job Ticket inside PDF file
[ Use Prologue.ps and Epilogue.ps

Document Structuring Conventions (DSC)

(¥ Process DSC comments.
(I Log DSC warnings.
( Preserve EPS information from DSC
(¥ Preserve OPI comments
¥ Preserve document information from DSC.
[V Resize page and center artwork for EPS files.

[[saveAs. | [ Help | [ Cancel | [OK ]




e. manual de contenido editorial

La escritura pictografica

Vivimos en una cultura visual, dominada por completo por el ojo. A diferencia de
la cultura fonética (prealfabética), la experiencia es lineal y adicional, nunca casual.
Esto se debe a que toda forma de comunicacion occidental sigue una secuencia
lineal que se refleja, por ende, en las formas de organizacién social.

Nuestra civilizacidn, a decir de McLuhan (1969), se levanta sobre el alfabe-
tismo debido a que éste es un sistema uniforme basado en el sentido visual.
Las culturas orales, prealfabeticas, accionan y reaccionan a un mismo tiempo.
La cultura visual aporta al hombre los medios necesarios para reprimir sus
sentimientos y emociones. Actuar sin reacciones, sin implicacion, es la ventaja
peculiar del letrado hombre occidental, Nuestra civilizacion es causa y efecto, no
experiencia y compromiso.

La escritura pictogrdfica, empleada en la escritura maya o china, es una ex-
tension del sentido visual que permite acumular y acelerar el acceso a la expe-
riencia, a diferencia del alfabeto fonético que, valiéndose de unas pocas letras,
fue capaz de abarcar todos los lenguajes. Separacion de signos y sonidos de su
significado semdntico que ha implicado, por ello, la separacion de lo imaginativo,
emocional y de los sentidos: una experiencia mutilada, uniforme.

La funcién bdsica de los medios, segiin McLuhan (1976), es reunir y despachar
informacion. La forma es la que cambia seglin el soporte en el que esté contenida
ésta. Por ello, necesitamos una concepcion mas integral entre el texto vy la imagen.
No bajo el concepto de que una complementa a la otra (como entes separados),
sino bajo la Iégica de un discurso integrado en texto e imagen. Mucho antes de
que Gutenberg creara la linea de impresion (el discurso en linea a través de tipos
maviles), ya se habian hecho una gran cantidad de impresiones en papel por me-
dio de grabados en madera. La forma mds popular de esta clase de impresién en
blogue (imagen y texto pensados como unidad) era la Bibila Pauperum o Biblia de
los Pobres. Esta impresion de estampas precedieron la impresion tipogrdfica. Estas
estampas baratas y populares (desdefiadas por la gente instruida, como hoy se
desdefian las historietas o el periddico) estaban integradas en su lectura: se lefan
en voz alta, se cantaban o se representaban. De este modo, la oratoria, la musica,
la literatura y el dibujo se integraban en una pequefia estapa.

Las cualidades estructurales de integracion de la estampa, promueve que el
lector se involucre con su experiencia para darle sentido a ésta. Es una forma de
expresién con enorme participacion que se adapta perfectamente a la forma de
mosaico del periddico (descrita con anterioridad).

Volvemos a la méxima de MclLuhan de que el medio es el mensaje. debe-
mos ocuparnos del medio tanto como del contenido de éste. De este modo,
debemos tener una propuesta a la manera del artista macluhiano: el artista
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es el hombre en cualquier campo, ya sea cientifico o humanista, que capta las
implicaciones de sus acciones y del nuevo saber de su época. es quien tiene un
conocimiento integral.

rompecabezas, pues, estd formado por piezas de un todo a la manera de las

estampas: mensajes integrados que promueven la experiencia y la implicacién.

Por ello no presentamos, separados, un manual de imagen y disefio, y un manual
de redacciéon. Ambos son parte de un discurso integral y ambos se reflejan en
cada elemento del periddico.

Para términos précticos (de escritura lineal, occidental), desarrollamos los
elementos de uno y otro.

Referentes para las politicas editoriales
La actividad del periodismo enfocado a las nifias y los nifios siempre debe rea-
lizarse tomando en cuenta la perspectiva de ellos. Debido a la poca proteccion
que tienen en los medios, es necesario seguir normas éticas mas estrictas al
hacerles llegar informacion de cualquier tipo y darles voz.

La Federacion Internacional de Periodistas (FIP) integrd los derechos de nifias
y nifos a sus directrices. EI documento Los Derechos del Nifio y los Medios de
comunicacion: Directivas y principios para informar sobre temas relacionados con el
nifio ha sido aprobado por organizaciones de periodistas de 70 paises. El propdsito

de éste es ayudar a nifias y nifos a que los periodistas tomen en serio sus opiniones.

Las normas de conducta ética establece que los medios de difusidn, al
publicar informacion referente a nifias y nifos,

|. Procurardn normas de excelencia en términos de precisién y sensibilidad a la hora
de informar sobre temas relativos a los nifios.

2. Evitardn la programacion y publicacion de imdgenes que introduzcan en el espacio
del nifio una informacién que les resutte perjudicial.

3. Evitardn el uso de estereotipos y presentacion sensacionalista para promover mate-
rial periodistico que involucre a nifios.

4. Analizardn cuidadosamente las consecuencias de la publicacidon de todo material
relativo al niflo y que reste importancia al dafio causado a los nifios.

5. Se cuidardn de identificar visualmente o de cualquier otra manera al nifio, a menos
que se demuestre que es por razones de interés publico.

6. Dardn al nifio, siempre que sea posible, el derecho a acceder a los medios de comu-
nicacion para expresar sus propias opiniones sin alicientes de ningun tipo.

7. Garantizardn la verificacién independiente de la informacién proporcionada por el
nifo y tendrdn especial cuidado en garantizar que la verificacion se lleve a cabo sin
poner en peligro al nifio que ha proporcionado la informacién.

8. Evitardn el uso de imédgenes de nifios con connotaciones sexuales.

9. Empleardn métodos correctos, abiertos y claros para obtener fotografias vy, siempre
que sea posible, obtenerlas con el conocimiento y consentimiento del nifio o de un
adutlto, tutor o responsable del nifio.

| 0.Verificardn las credenciales de toda organizacidn que diga hablar en nombre del
nifo o representar los intereses del nifio.

I'I.No pagardn al niflo por material relacionado con el bienestar del nifio, ni a sus pa-
dres o tutores, a menos que pueda demostrarse que se hace en interés del nifio.
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A decir del UNICEF los medios no sdlo deben informar de manera justa, hones-
ta y precisa sobre la experiencia de la nifiez, sino también dar espacio para las
opiniones diversas, coloridas y creativas de los propios nifios.Ya sea en las noti-
cias y actualidades o en el complejo mundo de las artes, todos los profesionales
de los medios, y las organizaciones para las que trabajan, tienen la responsabili-
dad de reconocer los derechos del nifio y reflejarlos en su trabajo.

Politica editorial

|. rompecabezas se define como un periédico independiente, de produccién
informativa para nifias y nifios, defensor y difusor de sus derechos de acuerdo
con la Convencidn sobre los Derechos de los Nifios, aprobada el 20 de noviem-
bre de 1989 por las Naciones Unidas. Se apega a los principios de pluralidad
y libertad democrdtica establecidos en la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos. En ese sentido, da voz a toda tendencia, excepto aquellas
que denigran, ofenden y hacen apologfa de la violencia.

2. rompecabezas generard la informacidn que les interesa a nifias y nifios de
acuerdo a la agenda infantil de México y el mundo, establecida con anterioridad
o generada por este periddico y presentard, cada semana, informacion que sea
lo mds completa y entendible posible, reflejando el contexto social, de manera
que ayude nifias y nifios a entender la realidad y a formarse su propio criterio.

3. rompecabezas no tolera cualquier tipo de presidn que venga de personas,
partidos politicos, grupos econdmicos y cualquier otra organizacion social que
intenten hacer de este periddico un vehiculo de sus intereses. La opinidn que
aparezca en sus pdginas estard claramente diferenciada de la informacion y las
posturas editoriales de la Direccion.

4. Este periddico no publica informacién sobre actividades, deportes y situacio-
nes violentas, salvo que sea absolutamente necesario y esté comprobada su tras-
cendencia informativa. Aun asi, el tratamiento deberd ser el mds cuidadoso posible.

5. Cualquier informacion que haya sido facilitada por una fuente que pide el
anonimato (una informacién off the record) no impide su publicacidn si se puede
confirmar por otros medios. De otra modo, la nota tendria una fuerte debilidad.

6. El periddico reconocerd los errores cometidos en sus pdginas, sin reserva
alguna. Los jefes de Seccidn serdn los responsables de ello.

/. Los redactores estdn obligados a corregir sus contenidos antes de entre-
garlos para su aprobacidn. Son responsables de las erratas en sus textos, y sdlo
después, del Jefe de seccion.
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8. Los redactores entregardan a nifias y nifios informacidon confirmada, sin
incluir sus opiniones personales. Cuando un hecho no haya sido verificado, el re-

dactor evitard las expresiones como “supuesto”, “podria” o similares. Si los datos
no son suficientes para publicar la informacion, ésta serd descartada.

9. Los rumores (llamados en la jerga “borregos”) no son, ni pueden consi-
derarse, informacion. Cuando el rumor sea utilizado dentro de una nota por
alguna persona o grupo social, se sacard del cuerpo de la nota.

|0. La informacidn de un hecho se obtiene estando presente en el lugar de
los hechos o por una tercera persona. En ese sentido, deberd dejarse claro cudl
de las dos vias utilizé el redactor para obtener datos.

I'l.Si no se puede citar a la fuente por su nombre, se evitard confundir a los
nifas y nifios con términos como “fuentes cercanas” o “fuentes de primer nivel”
que sdlo los confundirdn. En ese caso, la formula correcta es utilizar el término
“seglin una persona que pertenece a ese partido polftico” o “seglin una persona
que es parte del ejército”.

|2. No existen las primicias, ni las notas o fotografias exclusivas. El informar
no debe ser una competencia, cualquier hecho publicado en otros medios, que
a juicio de la Direccidn requiera seguimiento, serd tratado con la misma impor-
tancia que cualquier nota.

| 3. Cualquier nota que venga de Agencias de Informacion deben tener su
crédito. En el caso de que se integren datos elaborados dentro del propio pe-
riddico, firmard el redactor junto con la leyenda “con informacidn de (y el nombre
de la Agencia correspondiente)”.

I 4. La reproduccidn de imdgenes de cualquier medio (impreso o digital), sin
la autorizacidon correspondiente de su propietario estd prohibida. De no existir
propietario, se debe citar la fuente de la que fue tomada.

I5.En los casos en que se deba omitir el nombre de los involucrados en una
nota, se debe advertir al lector desde el inicio de ésta.

| 6. La publicidad que aparezca en el diario jamds debe motivar, o condicionar,
el contenido de una nota o reportaje, de modo que ninguna marca o producto
puede determinar el sentido de un texto o imagen.

|'7.La tipografia utilizada para la publicidad deberd ser claramente diferenciable

del cuerpo de texto del periddico, ademds de contener la palabra “publicidad” en
sitio visible.

8 8 e Proyecto rompecabezas




|8. La manipulacion de las fotografias que no sea estrictamente técnica o
justificada (correccion de errores o eliminacién de rostros de nifias y nifios que
requieran proteccidn o no den su autorizacion) estd prohibida.

|9. Cualquier fotografia que muestre violencia, cuerpos heridos o desnudos
no justificados no serdn publicadas por ningdin motivo.

20. Se debe evitar el uso excesivo de fotografias de archivo. En el caso de no

contar con material de la informacién a publicarse, se suplird con una ilustracién.

21. Las ilustraciones deben ser lo mds sencillas posibles, sin demérito de la
calidad artistica. Al ser un elemento integrado, transmite su propio discurso. Sin
embargo, no debe confundir al nifio o la nifia: debe darle elementos que le sean
comprensibles para comprender la informacion publicada.

22. Las ilustraciones son elemento de un discurso, por lo que su eleboracion
se desarrollard a la par del texto a publican

23. El periddico debe procurar que las ilustraciones sigan un estilo propio
del periddico. Esto es, independientemente de las caracteristicas particulares del
trazo de los ilustradores, estos deben presentar una unidad, no un catdlogo de
estilos visuales.

24. Cualquier conversacion que pretenda utilizarse para cualquier contenido
del periddico serd grabada a fin de tener respaldo para aclaraciones que nece-
siten resolverse debido a su publicacién publicacion.

25. Cualquier expresion obscena, grosera o vulgar estd prohibida. La Unica
excepcion a esta regla serd cuando sea fundamental para la nota, que sin ella
pierda todo sentido la informacién o alguien de suma importancia social la diga
en alguna declaracion.

26.En el caso anterior, la transcripcion de la palabra o frase serd completa. Es
decin, no se escribird: “me djjo pu..”, sino “me dijo puto”.

27.Jamas se utilizardn ni publicardn frases que ofendan o denigren a una per-
sona o grupo social. Por ejemplo, “es un amarrado, parece de monterrey”, “chilld
como nena”, “el tipo es un naco”.

28.Ademas de producir sus propios contenidos, rompecabezas podrd adqui-
rir contenidos a través de

* Agencias de Noticias. En este caso, todos los contenidos comprados a
Agencias de noticias deberdn ser adaptados a los lineamientos de redaccidn
contenidos en este Manual.
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» Colaboradores externos. Serdn peticiones especiales de contenido (tex-
to o imagen) que, por carga de trabajo o logistica deben ser producidas por
profesionales externos. La solicitud de estos contenidos deberdn contener los
lineamientos descritos en este Manual.

Redaccién y géneros periodisticos para nifias y nifios

|. El estilo para la redaccién de géneros periodisticos para nifias y nifios debe
ser claro, fluido y faciimente comprensible. Se estd redactando para nifias y ni-
fios, lo que implica que el lenguaje debe adecuarse a las formas de construccion
mads accesibles, sin que ello signifique tratarlos como personas con problemas de
aprendizaje.

2. No se utilizardn tecnicismos, frases eruditas o rebuscadas. En caso de re-
querirlas, serdn puntualmente explicadas.

3.Los nifos y las nifias, como todos, conocen y van enriqueciendo su vocabulario
continuamente, por lo que los redactores deberdn llamar a las cosas por su nombre.
Por ejemplo, se denominard pene, no “pgjarito”, al drgano sexual masculino.

4.El uso de palabras o frases en otro idioma o lengua serdn acompafadas sin
excepcion, de la traduccidn correspondiente y serdn escritas en cursiva.

5. El estilo de redaccidn personal no debe chocar con el principio fundamen-
tal de la claridad y comprension de la informacion. Es aceptable un “estilo propio”
siempre y cuando la nota sea perfectamente entendible.

6.Los redactores deben tener siempre presente las circunstancias de tiempo
en las que se escribe la nota. Asf, debe tener siempre presente que la nota apa-
recerd al siguiente dia, por lo que el mafiana del redactor se transformard en el
hoy de nuestros lectores.

/. Para evitar confusiones en cuanto a referencias a dias pasados, deberdn
escribirse los nombres (el viernes pasado) y no el adverbio (antier).

8. Se deben evitar las muletillas del tipo “...en declaracion exclusiva para rom-
pecabezas”, o “...segln informacion a la que tuvo acceso primero rompecabezas”.
Como ya se menciond, no existen primicias, ni es una competencia.

9.Queda prohibido el uso de la primera persona del singular para la redaccién
de notas y reportajes, salvo autorizacién expresa de la Coordinacion de redaccién.

|0. Las citas deben ser textuales e irdn entrecomilladas. Nunca se escribira
que algun personaje dijo algo si no se acompafia de la cita textual.
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I'l. Los textos a publicar en rompecabezas son:
* Noticias.

* Reportajes.

* Crdnicas.

* Entrevistas.

* Articulos de opinidn y andlisis.

| 2. Las noticias se basardn en la técnica de la pirdmide invertida (de mayor
a menor interés). Comenzando por el hecho mds importante (reflejado en el
titulo) y desarrolldandolo a lo largo de la nota.

| 3. El primer pdrrafo de la noticia se le conoce como entrada o entradilla,
contendrd lo principal del texto informativo, pero sin convertirse en un resumen
de toda la nota o articulo. Debe ser suficientemente completa para dar una idea
de lo fundamental de la noticia al leer el primer parrafo.

| 4. Las noticias deberdn responder; a lo largo de su texto, las preguntas qué,
quién, cdmo, dénde, cuando y por qué.

I5. El desarrollo de la noticia debe hacer uso de elementos complementa-
rios: datos, antecedentes, posibles consecuencias. Lo que no debe entrar jamds
son opiniones personales o juicios de valor.

| 6. Cada pdrrafo debe tener, en si mismo, una estructura entendible al desa-
rrollar la idea implicita en él: planteamiento, desarrollo y cierre. Cada parte serd
consecuencia ldgica de la anterior.

|'/. El redactor debe tener el objetivo, siempre, de captar y mantener el interés
en la lectura de la nota. Por ello, el lenguaje debe ser claro y sencillo para lograrlo.

| 8. El texto informativo deberd explicarse a si mismo. No necesitard de re-
ferencias ni que el lector recuerde los antecedentes de la nota. Aunque sea el
seguimiento de un tema que lleva varios dias, las notas deben ser una unidad
en si mismas.

9. Los datos publicados deben ser rigurosos y no dejar al cdlculo o la ima-
ginacién cifras o circunstancias que intervengan en la nota. No se puede decir
“mucha genta reunida protestando”, se debe contar con la cantidad exacta o, al
menos, con los cdlculos oficiales.

20. Las notas breves (terceras notas) no estdn exentas de los lineamientos
aqui descritos.
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21. El reportaje es el género que combina informacion con descripciones e
interpretaciones que utilizan estilo literario. Al estar desligado parcialmente de
la estructura de la nota, su arranque y desarrollo deben ser atractivos, asf como
originales. Deben dar prioridad, siempre, a un tema relacionado con los nifias y
nifos, o el efecto que tiene cierto tema sobre ellos.

22. Es recomendable que el actor principal del reportaje (personaje, ciudad
0 grupo) inicie el texto del reportaje.

23. El cuerpo del texto escrito en el reportaje debe tener una estructura
|dgica que deberd enriquecerse con citas, anécdotas, datos y cualquier elemento
que dé vida al relato.

24.Si el reportaje es muy amplio, es necesario concebir grupos de pdrrafos
agrupados entre si, a manera de capitulos internos.

25. El pdrrafo final del reportaje debe ser el mds cuidado: debe ser resumen
y colofén de todo el texto. Debe redondear la idea sin dejar cabos sueltos.

26.La crdnica es considerado un estilo que se encuentra a medio camino de
la noticia, la opinidn y el reportaje. Debe contener elementos noticiosos (que
aparecerdn siempre en el titulo) y puede contener andlisis. El autor; sin embargo,
explicard detalladamente las interpretaciones que exprese, ddndole menor peso
a este elemento que al noticioso.

27. La crénica de cualquier evento noticioso debe describir las expresiones,
reflejar las sorpresas, los detalles que enmarcan y dan contexto.

28. Las entrevistas, declaraciones obtenidas mediante el didlogo con algin
personaje, No necesariamente deben presentarse en el modo pregunta-res-
puesta. Este formato se utilizard en las entrevistas extensas. En otros casos, se
presentard como reportaje o nota informativa, entrecomillando las declaracio-
nes correspondientes.

29. Las entrevistas en el formato pregunta-respuesta, debe contar con una
presentacién del entrevistado que refleje tanto su personalidad, su contexto y
su relevancia.

30. Sélo la primer pregunta y respuesta tendrdn escrito, antes de cada texto
la palabra “pregunta” y “respuesta” completa. El resto utilizard una “P” seguida
de un punto para la pregunta y una “R” seguida de un punto para la respuesta.
Se compondrdn en negrita.
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31.Eneste tipo de entrevistas no se podrdn intercalar comentarios ni descripciones.

32. El fin de una entrevista es conocer las opiniones del entrevistado, jamds
las del entrevistador.

33. Las preguntas serdn breves y directas. Hay que evitar, sin embargo, que las
preguntas inviten a responder con monosilabos.

34. Los articulos de opinién (columnas) responden al estilo personal del
autor. Por ello, no serdn editados de ninguna forma, salvo que existan errores
flagrantes de ortografia o se requieran ajustes de espacio; en tal caso, debe con-
tactarse al autor para llevar a cabo dicho ajuste.

35.Todas las columnas de opinidn llevardn, sin excepcidn, el pie de autor
(cargo u ocupacién principal).

36. Las cartas a la Direccidn serdn validadas plenamente (que cuenten con
firma, domicilio, teléfono, nimero de credencial de elector; etc.) antes de ser
publicadas, y su extension no serd mayor a los 300 golpes.

37. El periddico debe ser el primero en subsanar los errores cometidos en
sus paginas. La fe de erratas aparecerd lo mds pronto posible y sin ninguna res-
triccidn. Los duendes de imprenta no existen. Tampoco los hay en la Redaccion.
Si se comete un error, se reconoce llanamente, sin recursos retdricos.

38.Al momento de redactar cualquier texto informativo debe tomarse en cuen-
ta que van dirigidos a nifias y nifios de entre 10y 12 afos. Esto significa que la redac-
cién debe ser lo mds sencilla y atinada posible. Se evitard la redaccion rebuscada o
altamente especializada. Todos los conceptos e ideas deben ser traducidas al lenguaje
de los nifias y nifios para que sean comprendidas por completo, de acuerdo a los
pasos descritos en este Manual.

Traduccidn de notas

39. Al momento de redactar cualquier texto informativo debe tomarse en
cuenta que van dirigidos a nifios y nifias de entre 10 y |2 afos. Esto significa
que la redaccién debe ser lo mds sencilla y atinada posible. Se evitard la redac-
cion rebuscada o aftamente especializada. Todos los conceptos e ideas deben
ser traducidas al lenguaje de los niflos y nifias para que sean comprendidas por
completo, de acuerdo a las competencias de lectura y escritura y los pasos des-
critos en este Manual.
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Proceso de traduccion
La traduccion de contenido para rompecabezas debe desarrollarse de acuerdo al
ejemplo presentado (nota aparecida en el periddico La Jornada):

El titulo resulta incomprensible para
quien no sabe que un huracan, llamado
Sandy, entrd a Estados Unidos

En NY, 24 de las victimas, informé e Michael Bloomberg.
Alin sin electricidad 500 mil personas

Se deben identificar, primero, aquellos
términos que se deben explicar
dentro de la nota o, si es necesario,
en un cuadro explicativo fuera del
cuerpo de la nota

La redaccidn habla, de modo aleatorio,
de una megatormenta y de un huracén.
Se debe escoger sdlo un término y
explicarlo en un cuadro explicativo
fuera de cuerpo de nota

Todos los sitios a los que hace referencia,
deben ser ubicados en un mapa fuera de
cuerpo de nota.

Este tipo de abreviaturas, si no
se explican, deben evitarse

En verde:

Se identifican las ideas

principales de la nota, para la
redaccion final (traduccidn) segun las
reglas dictadas en este manual

En rojo:

Datos incomprensibles, violentos
o que no son de interés para los
nifios y nifias (el movimiento de
la bolsa de valores, por ejemplo)
que salen de la nota
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Lugares, conceptos, indicadores y/o datos
que se deben explican

Se identifican los conceptos, lugares,
cargos, abreviaturas y todo elemento
que tenga que ser explicado en un
cuadro explicativo fuera de cuerpo
de nota
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La nota, publicada en rompecabezas, seria la siguiente:

En Estados Unidos el huracan “Sandy’’ deja grandes daiios

Siguen sin electricidad 500 mil personas y las escuelas siguen cerradas

AFP (Agence France-Presse, Agencia Francesa de Noticias) Ciudad de Nueva York. El
huracdn “Sandy” entrd a la ciudad de Nueva York el lunes en la noche y dejé grandes
dafios, incluidas 24 personas que murieron. Muchas de esas personas murieron por la
caida de drboles que fueron arrancados por los fuertes vientos del huracdn, informd la
policia de la ciudad.

El presidente de Estados Unidos, Barack Obama, llegd este miércoles al Estado de
Nueva Jersey, que fue uno de los mds afectados por el huracan “Sandy". El presidente
se reunié con Chris Christie, quien es el gobernador de Nueva Jersey, para evaluar
juntos los dafos.

Los aeropuertos John F. Kennedy y Newmark Liberty, los mds importantes de la
ciudad de Nueva York, volvieron a funcionar después de que estuvieron cerrados des-
de el lunes, cuando entrd el huracédn. Las escuelas siguen sin clases, pues hay varias que
siguen inundadas y adn hay 500 mil personas sin electricidad.

El metro de Nueva York tampoco estd funcionando: muchos kilémetros de vias
subterrdneas seguian inundadas, asi que es imposible que el metro pase por alli. Esto
afecta a unas 5.3 millones de personas que lo utilizan a diario.

Para que pueda volver a funcionar el metro, serd necesario bombear el agua y reti-
rar todos los desechos que llegaron hasta la red subterranea.

Esta mafana, los autobuses de pasajeros de Nueva York volvian a circular llenos de
personas. En la isla de Manhattan, que estd al norte de Nueva York, volvieron a circular
por la calle miles de taxis, los camiones repartidores llevaban viveres a supermercados
y los vendedores ambulantes regresaban al lugar de sus puestos, en las aceras de la
ciudad.

Pero gracias a que la mitad de la isla de Manhattan segufa sin energfa eléctrica, el
desfile por halloween, tipico de este palis, fue cancelado. El presidente Obama canceld
también una cena con nifios para celebrar el halloween debido a esta tragedia.

La planta nuclear Oyster Creek que esta ubicada en Nueva Jersey, puso fin hoy al
estado de alerta que habia lanzado el lunes debido al riesgo por las inundaciones La
alerta fue cancelada luego que las aguas bajaron a niveles normales en la madrugada
del miércoles vy el abastecimiento de energfa se reanudd, informé la Comision de Re-
gulacion Nuclear.

Mientras tanto, se espera que las aguas bajen de nivel para comenzar los trabajos de
limpieza y que los servicios de transporte vuelvan a funcionar por completo.

(se utilizard como apoyo caja explicativa de qué es un huracdn, por qué se le ponen
nombres propios a los huracanes, la ubicacién de Nueva York, Nueva Jersey y Manhattan,
asi como una infografia del paso del huracdn desde el lunes
hasta el miércoles)
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Elementos visuales
El proceso de comunicacion en medios impresos no solo estd determinado por
el contenido. Como lo expresé MclLuhan claramente, lo material también es un
elemento discursivo: el medio es el mensaje.

Asf, el disefio del periddico rompecabezas estd basado en cuatro caracterfsticas
bdsicas para considerarse como un buen disefio: Forma, espacio, expresion y discurso.

I. La forma es el primer momento visual, la aprehensién de los elementos que se po-
nen en juego en la pagina. Despojada de cualquier juicio cualitativo, la forma lo es
todo: lo que se percibe por los sentidos antes de la comprensién.

La forma es, en ese sentido, materia. Pero también antimateria, pues no sdlo los limites
materiales (el soporte, la tipografia, las ilustraciones y fotograffas, el color) compo-
nen a la pagina. Lo que no es, lo que no estd, también crea a la forma. Asi, definimos
las formas visuales que rompen el limite del soporte para convertirlo en forma
conceptual (el momento de la comprensién).

2. El espacio estd definido no sdlo como un elemento dimensional de descripcion de
la forma. Es, ademds, un elemento que ubica la forma en cierto tiempo y contexto.
No basta tener espacio dimensional en una representacion grdfica (se puede inten-
tar, incluso, prescindir de él, como lo intentd Mondrian en sus pinturas): cualquier
espacio carece de sentido sin un espacio contextual.

El espacio describe a la forma mientras ésta lo describe como reflejo de un contexto
bien definido. Se comprende asf el cdmo es: una pdgina del periddico publicada en
internet, por ejemplo, a pesar de su anti materialidad (es imposible sostenerla en las
manos, desaparece en cuanto navegamos en otra direccién, o apagamos el moni-
tor) es descrita en su contexto inmaterial como reflejo de un sistema de comunica-
cion especffico.

3. La expresion es definida por la como el elemento que da sentido a la obra. Es el ins-
tante en que puede separarse una pagina de otra, a pesar de contener los mismos
elementos. Mds alld de los elementos de la estética (que son, finalmente propios de
la forma), la expresion traduce forma y espacio en sentido y en significado. Si bien
el espacio define cierto contexto, la expresién da sentido al acto de comprender
los elementos gréficos.

4. Finalmente, el discurso cierra el acto comunicativo del disefio editorial. Toda pagina
tiene dentro de sf un discurso grdfico. Este responderd, siempre, a un contexto so-
cial de lectura bien definido.

El compromiso social juega un papel determinante en ese sentido, pues in-
cluso las pdginas que parecen mds simples tienen una carga discursiva grafica
enorme Y, dependiendo de la puesta en prdctica de su discurso, tendrd tal o cual
consecuencia social en el espectador.

Estos factores determinan la organizacion y distribucion espacial y visual. Es
la apuesta por un equilibrio entre texto e imagen con elementos gréficos atrac-
tivos para la vista y la lectura.

rompecabezas no sdlo es canal de difusidn y espacio de opinidn para nifios
y nifias; es un puente para la lectura de otros medios impresos. Tiene el formato
mds comun del mercado: el tamafio tabloide (28 x 38 cm).

El periddico rompecabezas se editard semanalmente con un tiro inicial de
50,000 ejemplares que serdn distribuidos mano a mano a nifias y nifios de en-
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tre 10y 12 afos de edad. Contard con 24 pdginas divididas en 6 secciones (mi
pais, el planeta, lo que me gusta, las reglas del juego, la vida, nuestros derechos)
y paginas editoriales.

* Contard con tres suplementos de 8 pdginas cada uno, editados una vez al mes.

* Seleccidn a color (ilustraciones, fotos y tipografia a color) de alta calidad.

* Para su impresidn, se utilizard papel Diario Nacional de 45 grs. reciclado.

Tipografia y reticula

Eric Gill (Brighton, 1882) fue un tipdgrafo y escultor britdnico, mejor conocido
por su aportacidn en el campo de la tipografia, donde cred su famosa familia de
tipos Gill Sans, que es la tipografia utilizada en este proyecto. Gill Sans es amplia-
mente apreciada por sus sutiles y graciosas formas asi como por su versatilidad,
lo que la convierte no sdlo en una tipografia de facil lectura para nifios y nifias,
sino en un elemento visual mas del disefio propuesto:“Las letras son cosas, no
dibujos de cosas”, decfa Eric Gill.

Gill Sans es un tipo de letra sans serif o paloseco muy usada actualmente;
fue publicada por la fundidora Monotype entre los afios de 1928 y 1930. Forma
parte del tipo de letras denominada como Humanistas, que son derivadas de
la interpretacidon que el caligrafo Edward Johnston hizo de las tipografias palo
seco en el disefio que realizé para un alfabeto destinado al metro de Londres
en 1916.Sus caracteristicas principales son:

* Caja alta basada en las proporciones de las mayusculas inscripcionales romanas.
* La caja baja presenta el disefio de las romanas cldsicas de los siglos XV y XVI.
* Existe contraste y modulacién en sus trazos.

Para la composicion periodistica, generalmente se utilizan tipos serifes, como las
tipografias Times, Georgia, Garamond y Courier, que son son ejemplos de estilos
de letra con remate.

Se piensa que las tipografias con remate o terminal estdn destinadas para
grandes cantidades de informacidn, debido a que son mds cdmodas de leer que
las tipograffas sin remate o paloseco.

Por la naturaleza de nuestro proyecto, en el que el proceso de lectura y
escritura estd consolidandose, los tipos sin remates, sobre todo aquellos sin
modulacién (aparente) en sus trazos, como Gills Sans, funcionan perfectamente
para este fin. En cualquier caso, la lectura se facilita muchisimo en este rango de
edad si los tipos no presentan remates.

La respuesta a preguntas como ;qué estamos disefiando? jcon qué finalidad?
;quiénes serdn sus lectores! nos dard la clave de cdmo debemos enfocar el
trabajo. Indudablemente no es lo mismo una novela que un diccionario, una
enciclopedia que un libro para nifios. Es por ello que, basados en los estudios de
competencias ya descritos, podemos romper la regla comun del uso de tipogra-
fia serif para periédicos.
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La caja tipografica
La Staatliche Bauhaus (Casa de la Construccion Estatal), fue la escuela de
artesanfa, disefio arte y arquitectura fundada en 1919 por Walter Gropius
en Weimar (Alemania) y cerrada por las autoridades prusianas (en manos
del partido nazi) en1933.

El principio que la Bauhaus postulaba era una necesaria reforma de las ense-

flanzas artisticas como base para una consiguiente transformacion de la sociedad.

La Bauhaus generd un nuevo estilo tipogrdfico en su escuela de disefio de Alema-
nia, en donde se emplearon casi exclusivamente las fuentes de Sans-serif. Se dise-
fid un tipo universal que redujo el alfabeto a formas limpias, simples y construidas
en forma racional.

De este antecedente surge el Estilo Tipogréfico Internacional, también cono-
cido como International Typographic Style (Escuela suiza o Swiss Style), un estilo
de disefio grdfico, desarrollado en Suiza en la década de 1950. Las caracteristicas
de dicho estilo en la composicidn tipogréfica se logra a través de la asimetria
en la composicidn, el uso de una malla tipogrdfica y una cuadricula totalmente
matemdtica.

Se presentaba la informacién basdndose en la claridad, la legibilidad vy la ob-
jetividad, usando tipografias sin serif como la Akzidenz Grotesk. Este uso de la
tipografia reflejaba el espiritu progresista de la época. Algunos de los primeros
disefladores del Estilo Tipogrdfico Internacional presentaban la tipograffa como un
elemento principal ademds de su uso como texto, caracteristica que da nombre
al estilo.

Los disefiadores de este estilo definfan el disefio como una actividad social-
mente Util e importante, y dejaban de lado la expresion artistica y personal al
buscar una solucidn mas cientffica y universal.

El estilo internacional
El nuevo estilo se funda sobre las innovaciones previas de los constructivistas
y especialmente de la “tipografia elemental”, teniendo en cuenta, a su vez, la
necesidad creciente de comunicacion internacional y el desarrollo de un nuevo
medio, la fotografia.

Este estilo se sustentaba sobre tres pilares bdsicos:

* El uso de una rejilla modular que dotaba al disefio de coherencia y estructura interna.

* El empleo de tipografias sans-serif y disposicion asimétrica de los distintos elementos
del disefio.

* Utilizacidn de la fotografia en blanco y negro en lugar de ilustraciones.

La impresion general era simple v racional con una estructura clara y concisa.

El estilo tuvo como centro de eclosion dos escuelas de disefio en Suiza, una en
Basilea liderada por Armin Hofmann y Emil Ruder, y otra en Zurich a cargo de
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Joseph Muller-Brockmann. Ambos habfan estudiado con Ernst Keller en la Zurich
School of Design donde se ensefiaban los principios de la Bahuaus y de la nueva
tipografia de Jan Tschichold. Emil Ruder fomentaba en sus alumnos la utilizacidn
y el aprecio del espacio en blanco como parte integrante del disefio asi como
la limitacidn en el uso de diferentes tipografias.

Los trabajos de Hofmann se caracterizaban por la acentuacion del contraste
entre los elementos del disefio. A su vez, Muller-Brockmann dictaba normas mds
estrictas en la composicidn del disefio que entendia como algo eminentemente
funcional: separacion de lineas de texto compactas, letras sin remate o espacio
entre palabras uniforme eran algunos de sus postulados, caracterizéndose en el
gusto por la exploracidn del ritmo y el tempo de las formas visuales. El nuevo
estilo pronto llegd ser la imagen oficial de muchas instituciones del pais que
lo usaban para posters o vehiculos de publicidad. Si bien al principio tenfa un
marcado cardcter localista, pronto se extendid universalmente, tanto por los
propios desplazamientos de los disefiadores por toda Europa y los Estados Uni-
dos, como por la difusidn que del estilo internacional hizo la revista Neue Grafik
fundada en 1959 (Arnheim, 1984).

Nuestro proyecto retoma los tres pilares basicos de la escuela suiza para pro-
poner su reticula basada en un sistema modular que formen una malla adaptable
y mévil. Se compone de 28 mddulos utilizados por jerarquia (primera, segunda y
tercera nota). En cada mddulo hay 35 golpes por linea, 350 golpes por mddulo.

Pero, a diferencia de los lineamientos del estilo internacional, en rompecabe-
zas la utilizacidn de las ilustraciones es fundamental. Debido a los lineamientos
en el uso de fotografias de y para nifias y nifios, el peso fundamental estard en
las ilustraciones, aunque no por ello se deje de lado la fotografia.

I 0 0 ® Proyecto rompecabezas




Elementos de disefio

Cabezal

Color cara y contorno de circulo:
C0, M40, Y90, KO

Color fondo de circulo:
C0, M40, Y90, KO

Color fondo:
C100, M40, YO, KO

rompecineZas

oeriddico de las ninas y los ninos

Domingo 25 de agosto de 2013 - Nimero 0 i

Subtitulo. Tipo: Cinnamon cake 22 pts.
color: CO, M30,Y 100, KO

Tftulo. Tipo: Haettenschweiler 85 pts.
color: C45, MO, Y100, K24

Pleca negra: 0.5 pts. Japanese dots

Informacién de edicidn. Tipo de fecha: Gill Sans regular 8 pts.
Tipo de lugar y edicién: Gill Sans light 8 pts. Color: Blanco
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Elementos de disefo

Distribucion de mddulos
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Elementos de disefio

Célculo tipogrdfico

* rompecabezas

El planeta

1

28 médulos de 10 lineas cada uno
(595 %423 cm)

Catum que nus evercip sanduci de-
libusa sit hicabo. Ut ipid maximin-
cimus eaqui rem ut odictem int hil
idendis vit, omniet gam nos volupta
tistin necepel luj
ipit ut que nes sam istruptam quis
cone voluptatur? Adi con ni tem ra
volor aut volor restio tecae prem.
Ellaboris del il et fugiate moditi sit
ut ium latecae stotatur omniet eum 35 golpes por linea 350 por mdédulo

2660 golpes por columna

10640 golpes por pagina
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Tipografia

Gill Sans

Gill Sans es un tipo de letra que se adapta a las necesidades
de este periddico. Como ya se menciond, los nifios y nifas
a quienes va dirigido estdn consolidando completamente las
competencias de lecto-escritura, por lo que una tipografia
limpia como ésta, les ayuda para este fin.

Cinnamon cake

Cinnamon cake es un tipo de letra hadwritting (o “hecha
a mano”). Es utilizada en varios campos como herramienta
de aprendizaje en la escritura, es una tipografia que invita a
través de la identificacion con una letra infantil.

Usos

Gill Sans

En el cuerpo de texto (Regular 12/12), crédito (Bold y Light | 1/11),
Llamados en portada (Regular 20/22), pie de foto (Light italic 9/9)

Cinnamon cake

Cabezas de nota (variable), capitular (28),
Llamados en portada (Regular 20/22), pie de foto (Light italic 9/9)
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Elementos de disefio

Paleta de color

paleta complementaria para
todas las secciones (hasta tres

colores de seccion combinaciones por pagina)

nuestros derechos C70 M30YO0O KO

la vida C80 M0OY40 KO

las reglas del juego C80 MOY80 KO

lo que me gusta C60 MOY100 KO

el planeta C30 MOY100 KO
mi pais CO M30Y100 KO
editorial CO M50Y100 KO

(s aue vl e con' )2 [ i) Ieer?é

diti officiam, alitae veleste sit,

susant aut asperia consed even- Poesia

dus et dolupta quistrunt fugiae PEENES GUE Pz
nonsene paria pora verum quam chinita la piel
evendiasi si autem el inctur aut

imporehentur rempor rae ped

ex explat quiam qui core, suntia

cullorion nonet dero quid veliqui.

Novela
historias fantdsticas y
personajes increibles

Cientificos
para saber muchos
datos interesantes

Ejemplo en el uso
de la paleta de color
seccion mi pais
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Elementos de portada

Cabezal

Llamado

¢Quién 1ird toda esa basura Esta tortuga se lama Pancho
de I"IOtaS ves’ra&fggdée’nefsleb? Sy seqm’_b‘qde’mhmrdecqm‘%‘

¢Cuantos

-~ libros leen
Definicién de N Nota
conceptos los nmos? principal

de nota

Nota secundaria
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Entradas de seccién

Cabezal
Llamado
de notas

editora: Teresa Lépez

Nota
principal

[
ciam, alitae veleste sit, susant aut asperia consed evendus et dolupta quis-
trunt fugiae nonsene paria pora verum quam evendiasi si autem el inctur

llorion nonet dero quid mo earum fugiateserum nos milianis rer
expe quamus issinctorum fugit veliqui dit hit ex evelit, et ipsunto offi
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f. plan de comunicacion

El plan de comunicacion es el documento que contiene la estrategia general
que pone en juego el mensaje y estilo a difundir; con la finalidad de lograr una
polftica de comunicacion de la empresa editorial que sea coherente y eficaz
(ejemplo de ello son los anuncios de las librerias Gandhi, con un estilo y mensaje
coherente y eficaz).

Para su elaboracidn, se deben tomar en cuenta los siguientes antecedentes:

Resumen FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas)

Fortalezas

* Amplia experiencia del equipo de rompecabezas en el campo editorial, en
todos los niveles y procesos.

* Experiencia en la elaboracidn de contenidos para nifias y nifios.

» Conocimiento e investigacion sobre los derechos de las nifias y los nifios
en México y el mundo.

* Desarrollo de una metodologia propia para la elaboracién de contenidos
periodisticos para nifias y nifios.

Oportunidades

* Ningun producto similar en el mercado.

* Desarrollo importante a mediano plazo. Réplica del proyecto a nivel nacional
e internacional.

* Desarrollo de proyectos y plataformas relacionados al periddico.

* Consolidacién del proyecto al convertirse en parte de un proceso pedagd-
gico y de difusidon mds amplio.

Debilidades

* Equipo reducido de trabajo.

* Poco financiamiento.

Amenazas

* Falta de apoyos.

* Respuesta lenta para alimentar la demanda.

* Desviarse de los objetivos primordiales.

Mercado potencial

Existe un mercado extenso, sin referencia de producto que signifique una com-
petencia. La distribucidn gratuita garantiza la penetracion y la busqueda cons-
tante del producto.
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Objetivos

rompecabezas es un proyecto cuya vision es consolidarse como la opcidn y
el referente mundial como medio de difusidn de las nifias y los nifios para ser
participes de lo que ocurre en el mundo y en su comunidad.

La misién de rompecabezas es convertirse en foro de opinidn vy andlisis; canal
de defensa de los derechos de las nifias y los nifios, constructor de contenido pe-
riodistico junto con ellos, que responde a sus competencias de lectura y escritura.

El objetivo principal es crear un medio de difusidn que sea un esfuerzo enca-
minado al desarrollo pleno de las nifias y los nifios, basado en el respeto de su
persona asi como de sus derechos, a través de un canal que forme y difunda sus
necesidades, que sea puente para su desarrollo vy bienestar social.

Nuestras metas a corto plazo son

* Que las nifias y los nifios se involucren en las soluciones de los problemas
de su comunidad.

* Desarrollar en ellos la capacidad de andlisis y expresion, tomando concien-
cia de su papel dentro de la sociedad.

* Tener una fuerte demanda y participacion en el periddico como foro de
reflexion.

* Alcanzar la mayor cobertura de distribucidn posible.

* Lanzar la version en internet, generando contenidos multimedia y para
dispositivos maéviles.

» Consolidar el equipo de trabajo.

* Lograr el equilibrio y generar utilidades que den estabilidad al proyecto.

Nuestras metas a largo plazo son

* Que las nifias y los nifios se conviertan en actores dentro de las tomas de
decisién en la comunidad.

* Sentar las bases para que las nifias y los nifios se conviertan en adultos mds
comprometidos con la sociedad y el entorno en el que viven.

* Aumentar el tiraje y distnibucion del periddico.

* Replicar el proyecto a nivel nacional.

* Poner en marcha la agencia de noticias de contenidos periodisticos para nifias
y nifios.

* Gestionar y producir otros medios de difusion en la defensa de los derechos y
compromisos de y para las nifias y los nifos.

Publico objetivo general
El publico objetivo general son todas aquellas personas que pueden leer; indirec-
tamente, el periddico:

* Que buscan acercarse a la lectura.

* Viven en alguna de las |6 delegaciones de la Ciudad de México.

I I 00 Proyecto rompecabezas




* Nivel socioecondmico de clase baja a clase alta.

* Nifias y nifios desde preescolar hasta los 9 afios.

* Nifias y nifios de | | hasta |8 afios.

* Mamds, papds, profesoras, profesores, tutores o adultos en relacidn directa con
las nifias vy los nifios.

El mensaje

Siguiendo los lineamientos tedricos que sustentan este proyecto, asi como
los desarrollados en el manual de contendo editorial, el lenguaje utilizado en el
mensaje serd claro e integrado, a modo de estampas.

Estrategia de comunicacién

Mensajes visuales de enorme impacto logrado por el mensaje integral. Mayor
peso a la ilustracidn para hacer mads cercana la imagen a nuestro publico meta.

Cronograma

* Campaia inicial. 2 semanas para reconocimiento del producto.

* Campaia de lanzamiento. 2 semanas con informacion del producto.

» Campana permanente de difusion.

* Campafia de promociones: todas deberdn hacerse al menos con dos se-
manas de anticipacion.

Presupuesto inicial

$100,000.00 para impresos para la campafa de reconocimiento y lanza-
miento. Se utilizardn, a la vez, las redes sociales como refuerzo de campafa. Pos-
teriormente se destinardn mds recursos para ampliar los espacios de difusion
(contratacion de espacios en otros medios, puntos de publicidad en medios
publicos de transporte, pdginas web, etc).

Indicadores

* Monitoreo constante de los sitios en donde se repartird y colocard propa-
ganda, levantamiento regular (bimestral) de encuestas de opinidn.

* Registro y suscripciones al periddico a través de internet y en el impreso.

Disefio de imagen

Integracidn de los lineamientos de diseno en todos los soportes y elementos
oficiales del periddico para mostrar una imagen institucional uniforme.
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Tarjetas d
e presentacic

Méico, DF. agosto 12,2014

Comité Académico

Maestria en Disefio Y Produccion Editorial
Universidad Auténoma Metropol]tana»Xochvmilco
~presentes-

Estimado Comité,

Tenemos el enorme agrado de invitarlos & la presentadén de rompecabezas el proximo 25 de agosto de 2014 alas 20 hrs,

en el salén Caixd del Hotel Four Points By Sheraton, ubicado en Alvaro Obregon #38, colonia Roma: teléfono (55) \0f
9500.

Después de la presentacvc’)r\, por supuesto, habrd un brindis en honor del proyecto que ustedes vieron crecer. No estd de més

rmencionar qué serd un verdadero honor verlos por alld.

Un abrazo

S

Raul Tena
Director

Coyoacdn. * 5527114748

Av. Frandisco 5052 25. Barrio Santa Catarina,

Papel membretado

I I 2 21.5x28 cm
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f. plan de promocion y distribucion

Para construir un buen plan de promocidn y distribucion se debe tener claro, y bien
delimitada, la definicién y los alcances de nuestra empresa. En nuestro caso, la res-
ponsable del periddico es una editorial comercial (con fines claramente lucrativos),
mas bien pequefia, que estd especializada en la elaboracion de contenidos informa-
tivos especializados en un publico infantil. De principio, nuestro soporte es el papel,
con formato de periddico tabloide que serd entregado gratuitamente en las 16
delegaciones del Distrito Federal a través de 100 puntos de distribucion. Por tanto,
nuestro producto editorial requiere el ISSN (International Standard Serial Number)
para publicaciones periddicas.

Un plan de promocidn de venta estd definido como la serie de elementos bdsi-
cos que dirigen la operacion y funcionamiento de las distintas actividades promocio-
nales que serdn aplicadas en el mercado; esto es,lo que construiremos alrededor de
nuestro producto editorial para hacerlo llegar a la mayor cantidad de personas que
componen nuestro publico meta.

Un plan implica una serie de actividades que, de acuerdo a las estrategias plantea-
das, cumplan una serie de objetivos que comprenden un tiempo Yy lugar determina-
do. Para el caso del plan promocional se observa el cumplimiento de objetivos que
busquen, entre otras cosas, la estimulacién de la demanda a nuestro producto de tal
manera que se fomente su venta en un tiempo especifico y lugares determinados.

En ese contexto, la promocidn y venta de un producto editorial estd basado
en los elementos adyacentes al propio producto editorial: los puntos de distribu-
ciodn, las formas de presentar el producto, los eventos de presentacion, los objetos
promocionales que se insertan en otros medios o se distribuyen por otros canales
(volantes, menciones en suplementos o revistas especializados, copias a criticos
literarios para comentarse en las secciones de literatura de periddicos, etc).

Para nuestro proyecto, sin embargo, no existe mas que la necesidad de un
plan de promocidn que implique la busqueda de una estimulacidn para la lectu-
ra del periddico rompecabezas, dado que éste serd de distribucidn gratuita. Sin
embargo, si se requiere de elementos que nos ayuden a promocionar nuestro
producto editorial, y que estdn contenidos en el plan de comunicacion.,

Algunos elementos que se utilizardn para la estrategia de mercadotecnia, son:

* Presentaciones en escuelas, bibliotecas y otros espacios editoriales. Promocién per
manente en los espacios en los que los nifios conviven.

* Promociones pactadas con los anunciantes (para eventos o del producto anunciado).
Para la asistencia a eventos culturales, como conciertos, exposiciones, obras de
teatro o visitas a museos.

* Publicidad pagada en especie. Pagos en especie del producto publicitado para la dis-
tribucidn entre nuestros lectores (crayolas, cuadernos).

» Conferencias y participacion en seminarios y mesas redondas. Participacidn, como
medio y foro, en conferencias especializadas en temas infantiles, para nutrir nuestra
agenda de contenidos y promocionar el material al interior del pais y fuera de éste.
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* Exposiciones de obra publicada producida por los nifias y nifios. Muestras itinerantes de
las fotografias, ilustraciones y textos con los que los nifios participen en el periddico.

* Talleres sobre derechos de los nifios. Como voz y medio que difunde permanente-
mente los derechos y la Convencidn sobre los derechos de los nifios.

* Asistencia a ferias de libros.

* Materiales promocionales. Separadores, postales, playeras, botones, libretas con la
entrega del periddico.

* Volantes para difusién permanente.

En medios de comunicacion:

» Conferencias de presa para la presentacién del proyecto y de las acciones realizadas
en apoyo a organismos, organizaciones y grupos dedicados al trabajo y proteccion
de nifias y nifios.

* Boletin de prensa. Sobre las actividades que, como medio, lleva a cabo rompecabezas.

* Entrevistas en radio, prensa, tv. Para la difusién permanente del proyecto.

* Anuncios en otros impresos (Diarios, revistas).

* Anuncios en exteriores (flyers, paradas de autobus, metro).

* Internet (pdgina web, banners, pop-up, correos electrénicos).

* Web2.0 (redes sociales).

Campafia de promocién

Campafia inicial. 2 semanas para reconocimiento del producto

La campafa inicial maneja ele-
mentos graficos del periédico para
que sean reconocidos y cotidianos
para el publico. Sin entrar en detalles,
es el manejo de los colores, el logo-
tipo y frases relativas al nombre. Se
planean tarjetas, volantes y carteles
para esta etapa.

Postales
I5x |1 cm
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Campana de lanzamiento. En esta campa-
fia se compone de la frase y tu... jlo sabias?
jvamos a leer para enterarnos!; cada sopor-
te desarrolla dos ideas: difusion de alguno
de los derechos de las nifias y los nifos; y
de datos que son interesantes para ellos. Se
utilizan fotografias e ilustraciones.

En el espacio también ha

Y gravedad..,
Pero no hay en dénde caae(ljc..

eee L"o sabl'as?

En éste.momg o

de 3 millong de pines |
trabajanggfen 1ugaE dg I

4 |a esgffeldy, a peset e\ :
gue gFa propibidesEaLe 1O

nirgs v las niffasgfaba)en..

Evamaos a leer 1
*“parajenterarnos:

Tengo derecho a decir

lo que pienso y que se tome
en cuenta mi opinion

en los asuntos que

me interesan ...

*
Articulo 12
Convencidn sobre los Derechos del Nifio

Postales
I5x 11 cm
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Cartel

90 x 120 cm
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Plan de distribucidon

Para poder llegar adecuadamente a nuestro publico meta, es necesario que la
distribucidn se haga de acuerdo a la densidad de poblacion escolar de las dele-
gaciones de la Ciudad de México.

De acuerdo con los resultados, se ha catalogado, por el nimero de escuelas,
en Muy alta a mds de 200 escuelas; Alta a mds de 100 y hasta 199 escuelas;
Media de mds de 50 y hasta 99 escuelas; y Baja a menos de 50 escuelas.

Al observar el mapeo, hay 2 delegaciones con muy alta densidad de escuelas;
4 con densidad alta; 8 con densidad media; y 2 con densidad baja.

De esta forma, se elabora el plan de distribucidn basados en 100 puntos de
venta, con 500 ejemplares cada uno, quedando de la siguiente forma:

Delegaciones con Muy alta densidad: 9 puntos de distribucién cada una, con
500 ejemplares cada uno. 4, 500 ejemplares por delegacion. Total: 9, 000

Delegaciones con Alta densidad: 8 puntos de distribucién cada una, con 500
ejemplares cada uno. 4, 000 ejemplares por delegacion. Total: 16,000

Delegaciones con densidad Media: 6 puntos de distribucion cada una, con
500 ejemplares cada uno. 3,000 ejemplares por delegacion. Total: 24, 000

Delegaciones con densidad Baja: | punto de distribucién cada una, con 500
ejemplares cada uno. 500 ejemplares por delegacién. Total: |, 000

Total de ejemplares distribuidos: 50, 000

Caracteristicas de la distribucién

* Serd distribuido gratuitamente.

* De mano en mano.

* En 100 puntos de distribucion.

* El criterio de la distribucidn responde a la densidad de escuelas publicas
y privadas que hay en las |6 delegaciones del D.F.

* Puntos de distribucién no fijos.

* Cerca de un plantel de primaria.

» Cada punto de distribucion repartird 500 ejemplares (500 X 100 =
50000 ejemplares).

* Los puntos de distribucidn, asi como los distribuidores, contaran con los
elementos necesarios desarrollados en el disefio de imagen.

* Puestos, sombrillas, uniformes, etc.
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Mapeo de distribucién

numero de escuelas
por Delegacion

Muy Alta
Alta

Media

Baja

total de escuelas
1764

Con datos de la SEP y la SE del Distrito Federal
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puntos de distribucion
por Delegacion

. 9 + 4500 ejemplares (total: 9000)
. 8 + 4000 ejemplares (total: 16000)

‘ 6 * 3000 ejemplares (total: 24000)

@ - 500 ciemplares (total: 1000)

*cada punto de distribucion
reparte 500 ejemplares
(100 pd = 50000)
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Espacios y tarifas de publicidad

El disefio de rompecabezas estd basado en una caja tipogrdfica de 25 x
32.25 cm, dividida en 28 mddulos de 4.23 x 5.95 cm cada uno. Sobre esas
referencias se derivan los espacios y medidas de publicidad.

El planeta rompecabezas *

| plana. 28 médulos 1/2 plana. 14 médulos
(32,05 x 25 cm) (16.08 x 25 cm)
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16. del juego forringo 25 de o de 203 rompecabezas domingo 25 de agosto de 201

1/4 plana. 7 médulos
(16.08 x 1233 cm)

1/8 plana. 8 médulos
(8.89 x 25 cm)
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Robaplana. 18 médulos

(1872 x27.51 cm)
rihe ey
Medidas Comercial No comercial
| plana 25 x32.25 cm 109,490.00 149,820.00
1/2 Plana 25 x 16,08 cm 62,660.00 82,592.00
1/4 Plana 12.33 x 16.08 cm 45,700.00 65,415.00
1/8 Plana 25x8.89 cm 35,830.00 55,400.00
Robaplana 2751 x 1872 cm 83,483.00 120,010.00
Cintillo 25x423 cm 10,740.00 12,952.00

Anuncios en entrada de seccién: 25% adicional. Anuncios en pdgina 3, cintillo en portada y contraportada: 50% adicional.
Los precios son mds VA,
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g. Suplementos

En periodismo, un suplemento es un producto cuyo fin es completar al periddi-
co regular, para abordar temas especificos o que requieren mayor profundidad.

En el caso de rompecabezas, se proyectan tres suplementos que buscan
ampliar a nuestro publico lector e involucrar, con ello, a actores directamente
relacionados con las nifias y los nifios. El formato de todos es el mismo que el
periddico vy la extensidn es de 8 pdginas cada uno. Se publicardn una vez al mes
junto con el periddico.

Gato

Este suplemento estd dirigido a las nifias y los nifios desde edad preescolar hasta
tercero de primaria. Es mucho mds visual, contiene actividades que apoyan el
desarrollo de sus competencias de lectura y escritura, y los empiezan a familia-
rizar con el medio. El tftulo hace referencia al aparentemente sencillo juego del
gato que, sin embargo, requiere mucha concentracién para ganarlo.

Los mamas y las papas

Suplemento para padres y maestros. En él se desarrollan temas de interés para
padres y maestros respecto a las nifas y los nifios. Finalmente, todos somos ma-
mas y papas: de alli el titulo que trata de no discriminar: los mamds y las papas.

Armalo td

Este suplemento es la herramienta de participacion completa de nifias y nifios.
La idea fundamental de este suplemento es que se invite a un grupo de nifias y
nifos para que sean editores del suplemento. Ellos mismos tomardn la decisidn
de qué textos publicar, qué fotos, qué ilustraciones y qué armado tendrd. Con
ello se fomenta la participacién, como foro de opinidn, pero también el trabajo
en equipo, la autoestima vy el desarrollo de capacidades (negociar, resolver pro-
blemas, escribir; dibujar; etc.). El titulo no requiere explicacidn alguna, suponemos.

Todos se encuentran en estapa de desarrollo.
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And in the end
the love you take

is equal to the love

you make

The Beatles
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