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Introduccion

“En las tltimas cuatro décadas la humanidad ha visto un crecimiento y una prosperidad
sin precedentes; el tamafo de la economia mundial se ha triplicado y la poblacién ha
aumentado en mds de 3 mil millones de personas desde 1970. Sin embargo, dicho
crecimiento se ha visto acompanado por contaminacién ambiental y el agotamiento
de los recursos naturales. El modelo de crecimiento actual y la mala gestién del capital

natural podrian socavar el desarrollo humano” (OECD, 2012).2

El pérrafo anterior corresponde al texto con el que da inicio un estudio ambiental prospectivo;
en tan s6lo unas cuantas lineas describe de manera contrastante la condicién general que
guarda la humanidad. Por una parte, se sefialan avances alcanzados en materia econémica
y el crecimiento sostenido de la poblacién que derivan en el término “prosperidad”, en
tanto que pocas lineas después se relaciona a dicha prosperidad con un potencial riesgo
para el desarrollo humano. Es paradéjico suponer que el mismo éxito en la supervivencia

de la especie humana se pueda volver contra si y poner en riesgo su desarrollo.

En el mismo estudio se vislumbra un escenario mundial de 9 mil millones de habitantes
hacia el ano 2050 con fuertes implicaciones en el impacto ambiental, ligado a un
aumento en el consumo de energfa y al cambio del perfil demografico de una poblacién
que serd preponderantemente urbana, con estilos de vida y consumo que demandardn
un aumento considerable en la produccién de alimentos y en la superficie dedicada a las
actividades agropecuarias. No es dificil establecer una relacién directa con problemas
bien conocidos y vinculados a la actividad agricola como son la disponibilidad del agua,
el cambio de uso de suelo, la contaminacién, el dafno a los ecosistemas y la depredacién

de la biodiversidad, entre otros.

2 Se utilizan las siglas OECD cuando el titulo de la obra u autor se cita en inglés.
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INTRODUCCION

Debido a lo anterior, he decidido realizar esta Idénea Comunicacién de Resultados
(ICR) bajo la modalidad de desarrollo de producto profesional, para lo cual seleccioné
la publicacién titulada Perspectivas agricolas OCDE-FAO 2012-2021, publicada
originalmente en inglés como OECD-FAO Agricultural Outlook 2012-2021. Dicha
obra es producto de una larga colaboracién entre dos organismos internacionales, que
de manera independiente han realizado investigacion y anélisis del tema alimentario
desde hace mds de medio siglo y, aunque con enfoques distintos, comparten el objetivo
comun de salvaguardar a la poblacién mundial del flagelo de la hambruna en las décadas
por venir. Cabe destacar el papel que desempenard la Universidad Auténoma Chapingo
como socio editorial que determinard la existencia en idioma espafiol de la edicién
2012 del estudio senalado y, sobre todo, que se sienta un precedente que abre la puerta
para una colaboracién sostenida para el futuro, tiempo en el que se desenvuelven los

objetivos de la publicacién.

Considerando que se trata de un producto editorial existente, a lo largo de la ICR
describo la pertinencia y caracteristicas de este producto editorial, asi como mi
intervencién en el mismo, especificamente en las gestiones para su existencia en idioma

espafol y su difusién en el mundo de habla hispana.

12 PERSPECTIVAS AGRICOLAS OCDE-FAO-UACh 2012-2021. IDONEA COMUNICACION DE RESULTADOS



PERSPECTIVAS AGRICOLAS OCDE-FAO-UACh 2012-2021
Idénea Comunicacién de Resultados que presenta el alumno
EDUARDO ALEJANDRO CAMACHO BARAJAS

Capitulo 1

El histérico problema del hambre

1.1 ANTECEDENTES

El origen de la especie humana moderna (Homo sapiens) se remonta a hace 200000
afos; el primer registro fésil procede de la cuenca del Omo, Etiopia. Hace 100000
afos, los humanos ya se habian extendido hacia el oeste de Asia (Roberts, 2011, p.
164). No obstante, fue su capacidad de razonamiento e historicidad® lo que permitié
su progreso en un amplio sentido, en el que destaca su capacidad de supervivencia.
En aquella época, al igual que ocurre con cualquier otra especie animal, la busqueda y
adquisicion de alimento fueron las principales actividades humanas. La alimentacién
dependia de la caza, la pesca y la recoleccién de plantas y frutos silvestres de su entorno
natural inmediato. Estas condiciones, que implicaban un suministro usualmente
escaso, discontinuo y aleatorio ofrecido por la vida némada, aunado a la dificil
conservacién de los perecederos, sufrieron un cambio trascendental hace 10000 anos,
en el periodo neolitico —también conocido como la “revolucién neolitica”—, marcado
por el fin de una larga y errdtica era glaciar. El conocimiento largamente acumulado del
comportamiento de la naturaleza, mds condiciones climdticas menos adversas, pudieron
ser la génesis del descubrimiento de la agricultura iniciada en Medio Oriente. Dirigir y
ordenar dicha actividad supone asentamientos mds estables con mayor produccién de
semillas que atrafan a determinadas especies de animales, los cuales finalmente fueron
domesticados al descubrir la conveniencia de mantenerlos con vida y a disposicién de
las necesidades humanas (Bustelo, 1994).

3 El concepto historicidad “se refiere al conjunto de circunstancias que a lo largo del tiempo constituyen
el entramado de relaciones en las cuales se inserta y cobra sentido algo, es el complejo de condiciones
que hacen que algo sea lo que es: puede ser un proceso, un concepto o la propia vida” (Giraldo, 2011).
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1. EL HISTORICO PROBLEMA DEL HAMBRE

La transicién de grupos recolectores a productores en el mundo no siguié un desarrollo
constante ni similar. La agricultura surgié de manera independiente en distintas partes
y en diferentes épocas. Los cereales (trigo, cebada, arroz, mijo y maiz) se convirtieron
en alimentos bésicos y almacenables para los cazadores-recolectores que gozaban de
una rica variedad de productos estacionales. Los némadas seguian a las manadas que se
desplazaban en busca de nuevos pastos; aprovechaban los peces marinos y las aves de
caza que migraban con el ciclo estacional, y consumian los peces de agua dulce, mariscos
y pequenos mamiferos que se encontraban disponibles constantemente. Dichos grupos
seleccionaban lugares abundantes en recursos como lagos, rios, costas, y sitios como
los estuarios ricos en alimentos terrestres, acudticos y agua dulce. En el bosque creaban
claros para favorecer el crecimiento de plantas y atraer la caza. Si la dieta y el estilo de
vida némadas habian sido suficientes por miles de afos, ;cudl podria ser la razén para

cambiarlos por una actividad més ardua y arriesgada como la agricultura?

El aumento de la poblacién bien pudo haber sido la causa de la escasez y de que
se reconociera en la agricultura a una fuente de reservas para complementar los
suministros silvestres. Asimismo, los animales domesticados aportaban reservas para
subsistir o trocar en tiempos dificiles. A diferencia del cultivo de plantas, la cria de
animales qued$ restringida a algunas regiones del mundo debido a la disponibilidad
de especies gregarias que pueden formar rebafos y son aptas para la domesticacion.
Primero se domesticaron ovejas y cabras en la regién occidental de Asia; después, cerdos
en Europa; llamas y alpacas en América del Sur, mientras que las aves se domesticaron
en muchas regiones (Roberts, 2011, pp. 206-207).

Hacia el afio 7000 a. n. e., la agricultura ya se habia extendido por el oeste de Asia con
asentamientos de comunidades de hasta 8 000 habitantes, como se registra en Chatal
Huyuk en la actual Turquia. La agricultura llegaria a Mesopotamia hacia el afio 5500
a. n. e., con asentamientos de comunidades agricolas y de pastoreo en la actual regién
de Pakistdn. As{ también, en el norte de Africa (con un medio himedo) comenzé la
agricultura alrededor de 5000 a. n. e., al introducirse la cebada, el lino y las legumbres
que se convirtieron en alimentos bdsicos del Nilo. De ahi se extendi6 hasta llegar al sur
de Africa a principios del milenio I n. e. El arroz de grano corto se empezé a cultivar
en el valle central e inferior del Yangtsé hacia 6000 a. n. e. y sdlo hacia el afio 4000 se
labraba la tierra con arados de piedra y reja de piedra con bufalos domesticados. El mijo
se introdujo en el Yangtsé medio hacia 4500 a. n. e., para luego extenderse a Corea y
Japén. En Asia meridional, en el valle del Ganges, se empezé a cultivar arroz a partir
del milenio IIT a. n. e., misma época en que los recolectores del sur de India ya criaban
ganado vacuno. Llegaron desde China, provenientes de Asia central, el arroz, el trigo,
la cebada y el cdfiamo, que posteriormente se extendieron por Japén a principios de

1000 antes de nuestra era.
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1. EL HISTORICO PROBLEMA DEL HAMBRE

Por otra parte, las comunidades agricolas se extendieron por Europa hacia 5600 a. n.
e., y en algunas zonas se introdujeron plantas y animales domésticos provenientes de
Asia occidental. Ya hacia 4000 a. n. e., la agricultura era el principal modo de vida en
Europa y sus productos se acompafiaban de plantas, peces, patos y animales salvajes. Por
su parte, los cazadores-recolectores del Mediterrineo dependian ampliamente de la pesca

que impulsé la navegacién con la que se intensificé el intercambio de bienes e ideas.

Se sabe que desde el 8000 a. n. e., los cazadores-recolectores de Mesoamérica ya sembraban,
plantaban y cuidaban plantas silvestres como los calabacines y los guajes. Hacia el
4500 a. n. e., ya lo hacian con el maiz, el cual tuvo que evolucionar a través del cultivo
selectivo con el fin de que la mazorca alcanzara un tamano suficiente para convertirse en
el alimento bdsico de los asentamientos permanentes. Mientras tanto, las proteinas se
obtenian de la caza y pesca silvestres. Hacia el 6000 a. n. e., en algunas partes de América
Central y América del Sur ya habian desarrollado la horticultura, y cultivaban tubérculos,
calabacines, frijoles y drboles frutales como el guayabo. Mientras que hacia el 2000 a.
n. e. en América del Norte se introdujeron, procedentes de Mesoamérica, el maiz, los
frijoles y el calabacin, y desde el 1300 a. n. e. contaban con canales de riego y practicaban
el cultivo en terrazas, en la Amazonia ya la mandioca era un cultivo basico. En la regién
andina la agricultura comenzé después del 8000 a. n. e., cuando las comunidades se
desplazaban verticalmente para explotar los recursos de distintas altitudes y practicaban el
comercio. Las llamas y alpacas se domesticaron probablemente a partir del 5000 a. n. e.
Los campamentos de pastoreo estacionales se convirtieron en asentamientos permanentes
y los pueblos costeros obtenian de la agricultura guajes para flotadores de pesca y algodén
para tejer redes y sedales de pesca (Roberts, 2011, pp. 206-218).

En lo que respecta a la explotacién de animales, en principio se les criaba con los
excedentes de las cosechas para que sirvieran como reserva alimenticia por su carne,
ademds de usar su piel, huesos y estiércol. Posteriormente se comenzd a extraer sus
recursos renovables: leche de las vacas, ovejas, cabras, yeguas y camellas; lana de ovejas
y alpacas, y huevos de las aves. Se estima que la ordefa y el tejido de la lana iniciaron
alrededor de los siglos VI y V a. n. e., lo que coincide con la invencién del arado; asi
se empez6 la explotacién del trabajo animal principalmente para el arrastre y tiro. Por
esa misma época, la invencién de la rueda impulsé la productividad con el traslado de
cargas mayores que las soportadas por el ser humano; sin embargo, al parecer dicha

tecnologia cobrarfa impulso en su aplicacién militar (Roberts, 2011, pp. 220-221).

Con su tenacidad, instinto e intelecto, el ser humano ha demostrado que puede perdurar
q

y prosperar como especie aun en circunstancias de gran adversidad. “Nuestra variada

dieta y nuestro comportamiento flexible —que incluye la cultura y la tecnologia— nos

han permitido sobrevivir en una amplia gama de entornos, desde el Artico hasta los
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1. EL HISTORICO PROBLEMA DEL HAMBRE

trépicos. Sin embargo, es posible que hoy estemos llegando a un punto critico: nuestra
poblacién sigue aumentando y ya no hay mds continentes que colonizar” (Roberts,
2011, p. 175). No obstante, una pregunta prevalece: ;hasta qué punto es posible
producir o suministrar alimentos a una poblacién rdpidamente creciente? Si bien es
cierto que el derecho a la alimentacién de los seres humanos se encuentra consagrado en
la Declaracion Universal de Derechos Humanos promulgada por la asamblea general de la
Organizacién de las Naciones Unidas (ONU, 1948), también lo es que, de acuerdo con
una estimacion realizada por la misma organizacién en octubre de 2011, la poblacién
alcanzé los 7000 millones de habitantes. En dicha ocasién, el Secretario General de
la ONU celebraba el acontecimiento al tiempo que alertaba sobre el escenario de una
poblacién de 9300 millones de habitantes en 2050 y mds de 10000 millones hacia el
final de este siglo. Asimismo, se pronuncié sobre los retos que la humanidad enfrentara,

entre los que destaca la “hambruna en el cuerno de Africa” (EFE, 2011).

La hambruna, definida como “escasez generalizada de alimentos” (Real Academia
Espanola, 2001), estd registrada en la historia desde tiempos biblicos. Sin embargo, el
concepto moderno del hambre se ha sofisticado: para la FAO el hambre “es el estado de las
personas cuya ingestion alimentaria regular no llega a cubrir sus necesidades energéticas
minimas”. La FAO mide el hambre como “el nimero de personas que no consumen el
minimo de la energfa diaria necesaria, que es la cantidad de calorfas requeridas para una

actividad ligera y un peso aceptable minimo para la estatura de la persona”.

El estudio mds reciente estima que 870 millones de personas padecen subnutricién. Esta
cifra representa el 12.5% de la poblacién mundial. La gran mayoria de estas personas vive
en paises en desarrollo (FAO, 2012). Asi también, la Organizacién Mundial de la Salud
(OMS) senala que cerca de 35000 personas mueren todos los dias como consecuencia
de la desnutricién crénica (Solidaridad.Net, 2012). Lo controvertido de estas cifras es
que estas muertes acontecen en un mundo en el que desde hace mds de 50 afos existe
un excedente de produccién alimentaria. Si bien para hacer frente a las necesidades de la
poblacién se requerird un aumento de 60% en la produccién agropecuaria (FAO, 2012),
la situacién actual denota un problema que va mds alld de la produccién de alimentos; es

decir, éstos no sélo se deben producir, sino también hay que tener acceso a ellos.

[...] en palabras de Mike Masters, del Hedge Fund Masters Capital Management, un
75% delainversion financiera en el sector agricola es de cardcter especulativo. Se compran
y venden materias primas con el objetivo de especular y hacer negocio, repercutiendo
finalmente en un aumento del precio de la comida en el consumidor final. Los mismos
bancos, fondos de alto riesgo, companias de seguros, que causaron la crisis de las
hipotecas subprime, son quienes hoy especulan con la comida, aprovechdndose de unos

mercados globales profundamente desregularizados y altamente rentables (Vivas, 2011).
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1. EL HISTORICO PROBLEMA DEL HAMBRE

Ciertamente la especulacién ha sido un problema ancestral en el sector alimentario; no
obstante, el nimero de factores que inciden en las crisis alimentarias reiteradas es muy
amplio: la estrecha vinculacién del consumo a las tasas de crecimiento de los ingresos
que aumentan la demanda; el aumento en términos absolutos de la poblacién, pese
a que sus tasas de crecimiento disminuyeron; el cambio en las preferencias dietéticas
en los paises en desarrollo, con aumento en el consumo de carne y licteos, y el uso de
cereales y cafa de azlcar para produccién de biocombustibles. En lo que respecta al
crecimiento de la produccién mundial, los factores relevantes son: la limitada cantidad
de nuevas tierras, la intensificacién de la frecuencia de cultivos, y aumentos en la
productividad con la ayuda de la mecanizacidn, sistemas de riego o la biotecnologia.
Las condiciones climatoldgicas, los desastres naturales y el cambio climdtico inciden en
las circunstancias que imperardn en el mediano y largo plazos; las fluctuaciones en el
precio del petréleo claramente ejercen un impacto sobre los procesos y la distribucién
de la produccién. En este contexto, el comercio mundial se coloca como el catalizador
entre las regiones con abundancia y aquéllas con escasez. Por esta razén, los obstdculos al
comercio, como las restricciones a la exportacién o a la importacién mediante aranceles
y subsidios, desempefian un papel fundamental en las crisis alimentarias ligadas
tanto al aumento como a la caida en los precios de los productos. Estas restricciones
afectan a los paises en desarrollo importadores netos de productos alimenticios y, de
hecho, podrian provocar que su poblacién muriera de hambre. En este sentido, las
negociaciones internacionales que se desarrollan en la Ronda de Doha* podrian reducir
los subsidios de los paises ricos que bloquean la capacidad de produccién de los paises en
desarrollo. La reduccién de algunos aranceles aumentaria el acceso de los consumidores
a los alimentos y permitirfa que hubiera condiciones mds iguales y equitativas a nivel
internacional en este sector de importancia fundamental para algunos de los paises mds
pobres del mundo. El comercio contribuye a hacer frente a la inseguridad alimentaria,
por lo que es parte de la solucién, y no parte del problema. El Grupo de los 20 (G20)°
tiene como objetivos hacer frente a la volatilidad de los precios sin distorsionar los
mercados de los productos agropecuarios, y aumentar la productividad agricola y la
disponibilidad de alimentos mediante mecanismos innovadores, como una inversién

agricola responsable y el fomento de la agricultura en pequefa escala.®

4 La Ronda de Doha se refiere a los debates y acuerdos celebrados en Qatar en 2001 en el marco de las
actividades de la Organizacién Mundial del Comercio (OMC) para reformar el sistema de comercio
internacional y analizar las restricciones que enfrentan los paises en desarrollo (WTO, 2013).

> http://en.g20russia.ru/docs/about/about_G20.html.

¢ Sintetizado del discurso de apertura de Pascal Lamy, Director General de la OMC, ante la Cumbre
de Ministros de Agricultura de Berlin celebrada el 22 de enero de 2011; véase el discurso integro en
http://www.wto.org/spanish/news_s/sppl_s/sppl183_s.htm.
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1.2 LAS PUBLICACIONES COMO MEMORIA Y PROYECTO
DE DIFUSION PARA LA PREVENCION DE LA HAMBRUNA

En general los registros sobre la agricultura y las actividades agropecuarias son
abundantes y se hallan en pinturas rupestres, cerdmica antigua, tallas, orfebreria y, sin
duda, en la literatura. Cabe destacar Los doce libros de agricultura, escrito en latin por
el espafol Lucio Junio Moderato Columela en el siglo I de nuestra era, del cual el
traductor Juan Marfa Alvarez de Sotomayor refiere en la primera traduccién completa
en espafol (1842) que ya existian 42 ediciones y una traduccién italiana, dos francesas,
dos alemanas y una inglesa. En su prélogo menciona extensas referencias de eruditos
a la obra de Columena que lo sittian como el gran maestro en las artes de la tierra, no
s6lo por su agudo conocimiento técnico sino también por su elocuencia, modestia y

capacidad de observacién del comportamiento de su sociedad.

[...] solamente la agricultura, que sin duda alguna estd muy cerca de la sabiduria, y
tiene cierta especie de parentesco con ella, carece de discipulos que la aprendan y de
maestros que la ensefien. Pues no sélo he oido, sino yo mismo he visto, que hoy en
nuestros dias escuelas de retdricos, y (como acabo de decir) de gedmetras y musicos,
y (lo que es mds de admirar) que también hay oficinas en que se hace profesién de los
vicios mds despreciables, ensendndose en ellas a condimentar los manjares, de modo
que exciten la glotoneria, a disponer los banquetes con el mayor lujo, a adornar las
cabezas y peinar el pelo; pero de agricultura no he conocido personas que se dediquen
a ensefiarla ni discipulos que la estudien. En efecto, aunque no hubiese maestros de
aquellas artes, podria (sic) estar floreciente la repdblica, como se verificé en tiempo
de nuestros antepasados: pues en lo antiguo fueron bastantemente (sic) felices las
ciudades, y lo serdn en adelante sin escuelas donde se aprenden los ejercicios del cuerpo,
y aun en los que se adquiere la prictica de la abogacia; mas sin agricultores es evidente

que no pueden subsistir ni alimentarse los mortales (Columela, 1842, p. 2).

Asi también destaca el tratado titulado E/ libro de la elegancia en la ciencia de la
agricultura, copiado en drabe del autor sirio Radi al-Din al-Gazzi al-Amiri. En diez
capitulos aborda los diferentes tipos de suelo, su riego, la plantacién de drboles y el
cuidado necesario para mantenerlos saludables, las técnicas de injerto y otros consejos
para asegurar la productividad. La ficha de esta obra de 107 pédginas a 21 renglones,
hace también referencia al formato de 24 x 15 c¢m, encuadernado en cuero, y nota el
papel crema utilizado, con marcas de agua y de grosor variado, asi como las tintas negra
y roja del texto (Nabulusi). Siglos mds tarde se publicd, también en latin, el Libro de las
tablas alfonsies por encargo del rey Alfonso x de Castilla, quien reiné de 1252 a 1248 y
bajo su mecenazgo empleaba académicos cristianos, judios y musulmanes para traducir

obras del latin al drabe y al espafol. Se dispone de un ejemplar impreso en Venecia en
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1438, fue la tinica obra astrolégica alfonsi vuelta a imprimir, posteriormente, durante

el Renacimiento.”

En el siglo XV aparecen los primeros almanaques practicos, el del campesino (o libro del
tiempo) y el del pastor. En ellos se mezclan contenidos astronémicos y meteorolégicos
con los agricolas o ganaderos utilizados principalmente como prondsticos. Al parecer
esta antigua tradicién continda vigente, segin consta en la publicacién peruana el
Almanaque agropecuario 2009-2010,8 en el que se relacionan las fases lunares con los
ciclos de siembras y cosechas, asi como el cuidado de los animales y el uso medicinal
de la herbolaria. Una publicacién mds peculiar es el Calendario Agricola Lunar,’ que
hace uso de las nuevas tecnologias de la informacién y las comunicaciones para publicar
mensualmente y para 20 paises, a través de una pdgina web, prondsticos astrolégicos

que prometen generar hasta 300% de incremento en la productividad.

Como se ha podido observar, el interés en los amplios aspectos vinculados a la
procuracién de alimentos y a la produccién agropecuaria a lo largo del tiempo ha
trascendido las civilizaciones, las lenguas, las culturas y los soportes en los que se ha
plasmado la informacién que mediante la prictica transformamos en conocimiento.
Dicho conocimiento no se limita a hacer frente a lo acontecido, sino que encuentra en
los nuevos retos nuevas posibilidades; es decir, aunque la especie humana no es la tinica
en prepararse para el invierno o la época de estiaje, si es la inica que tiene la capacidad
para prever mds alld del corto plazo. Tratar de anticiparse a los sucesos y elaborar
prondsticos constituyen una practica milenaria. Primero se buscé el futuro mediante
métodos sobrenaturales (ordculos, videntes y profetas); ya en la actualidad se dispone de
recursos mds sofisticados basados en la evidencia empirica y el conocimiento cientifico.

% nos brinda la oportunidad de

Un acercamiento al futuro a través de la prospectival
estudiarlo para comprenderlo e influir en él. La intensificacién de la comunicacién
y la mayor interdependencia entre las diversas sociedades ha propiciado un cambio
acelerado en aspectos econémicos, politicos, sociales y cientificos. Dicha dindmica debe
estar acompafiada de una planeacién que oriente las decisiones y las acciones que nos
acerquen a un futuro deseable y posible. La técnica de la prospectiva brinda mdltiples
escenarios; el futuro, al igual que la evolucién de la agricultura, no es tnico ni lineal.

La prospectiva se ocupa preponderantemente del disefio y la construccién del futuro,

7 htep://www.wdl.org/es/item/7326/#q=libro+de+las+tablas+alfons%C3%A Des&cgla=es.

8 http://agrometeorologia.inia.gob.ve/index2.php?option=com_docman&task=doc_
view&gid=9518&Itemid=28.

9 http://www.lunar-calendario.com/Calendario-Lunar/Calendario-Agricola-Lunar.html.

10 Ta palabra “prospectiva” proviene del latin prospiciere: mirar a lo lejos. De manera filoséfica significa

lo que concierne al futuro.
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y no tanto de su prediccién. Para este cometido se requieren nuevas habilidades y
capacidades que permitan pasar de la identificaciéon de los futuros posibles y deseables

a la accién con las siguientes finalidades:

Explorar y organizar las visiones del futuro y las medidas de accién necesarias.
Formular politicas y estrategias de desarrollo que autogeneren la capacidad de
adaptacién al cambio.

Construir escenarios coherentes y rutas de accién posibles.

Ofrecer rutas alternativas que modifiquen tendencias y recomendar los medios para
alcanzarlas.

Precisar los costos y beneficios de las opciones de decisidn.

Construir indicadores de control de las politicas.

Fomentar la cultura de la responsabilidad frente al futuro para favorecer el desarrollo,
la eficacia, la eficiencia, la calidad y la ética.

Preparar a los responsables de la toma de decisiones frente a los nuevos factores,
variables, ritmos y tendencias del futuro tanto a nivel nacional como global

(Zamudio, 2003, pp. 8-20).
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PERSPECTIVAS AGRICOLAS OCDE-FAO-UACh 2012-2021
Idénea Comunicacién de Resultados que presenta el alumno
EDUARDO ALEJANDRO CAMACHO BARAJAS

Capitulo 2

La evolucidén del proyecto

2.1 ACERCA DEL PROYECTO EDITORIAL “ORIGINAL”

En este contexto se inserta la publicaciéon en espafiol del estudio Perspectivas agricolas
OCDE-FAO 2012-2021. El origen de esta obra estd ligado al proyecto “Agricultural
Outlook” que plantea un cuestionamiento clave: serd suficiente el suministro de
alimentos para la demanda futura de la poblacién? Para responder a dicha pregunta, en
1992 el Comité de Politicas Agricolas y Mercados junto con el Comité de Agricultura y
Comercio, ambos de la OCDE, desarrollaron el modelo Aglink, un proyecto piloto que
buscaba crear un marco de referencia analitico consistente que proporcionara escenarios
multiples. Su principal fortaleza radica en su capacidad para capturar la interaccién entre
el comportamiento de los productos agricolas y los paises. Este modelo cuantitativo
permite a los analistas determinar no sélo la tendencia de los mercados, sino su magnitud
en realacién con los cambios de politica publica. En 2004, tras suscribirse acuerdos entre
el Secretariado de la OCDE y la Divisién de Productos y Comercio de la FAO, el modelo
Aglink se complementé con el modelo Cosimo (Commodity Simulation Model) para
dar lugar al Aglink-Cosimo. Los resultados fueron notablemente favorables al obtenerse
proyecciones para un mayor nimero de paises con informacién mds detallada por
producto, tanto en paises desarrollados como en las economias emergentes y en paises
productores clave en el mercado mundial de alimentos. En 2006 el modelo conjunto ya
contenfa mds de 10800 ecuaciones para 39 paises, 19 regiones y mds de 30 productos.
La complejidad de las metodologias, asi como el andlisis de la consistencia de las mismas
y su evaluacién, se comentan mds ampliamente en un documento de trabajo que fue

desclasificado en 2007 para su conocimiento ptiblico.!!

" http://www.oecd.org/site/oecd-faoagriculturaloutlook/45172745.pdf.
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La decimoctava edicion del Agricultural Outlook y la octava realizada anualmente de
manera conjunta entre la OCDE y la FAO tiene por objetivo construir consenso en
las perspectivas para los sectores agricola, pesquero y alimentario. Presenta una visién
de la evolucién de los mercados mundiales durante la préxima década y proporciona
una base de referencia para el andlisis detallado de supuestos econémicos o de politica.
Considera los aspectos emergentes que afectan la produccién, el consumo y el comercio
de los productos como son la demanda, el entorno macroeconémico (inflacién y
precios), las presiones ambientales, las politicas comerciales internacionales, el aumento
de los precios de la energfa y el cambio climdtico, entre otros. No obstante, se destaca
una cuestién clave: ;cémo incrementar la productividad de una manera més sostenible

para atender la creciente demanda de alimentos, forraje, combustible y fibra?

Para construir el consenso sefalado, es indispensable la participacién de una gran cantidad
de actores que contribuyan con su visién y experiencia profesional en los temas tratados,
ademids de los autores del informe y los expertos de los paises participantes; se valora
ampliamente la intervencién de organizaciones agroindustriales que aportan informacién
y retroalimentacion, entre ellas: International Dairy Federation, International Fertilizer
Industry Association, International Fishmeal and Fish Oil Organisation, International
Grains Council, International Meat Secretariat, International Seed Federation,
International Sugar Organisation y CropLife International.

Si contabilizamos el nimero de colaboradores participantes en la planeacién, ejecucién
y publicacién de cada edicién en inglés de las Perspectivas considerando los expertos
nacionales (de embajadas y de capitales), sus oficinas nacionales de estadisticas, los
miembros de los distintos comités tanto de la OCDE como de la FAO, los autores
del informe, los actores externos de las organizaciones agroindustriales y otras agencias
internacionales como el Banco Mundial, las Naciones Unidas y la OMC, es probable
que sumen mds de 100 personas que de manera total o parcial aportan tiempo y esfuerzo

a la consecucién de este estudio.

La elaboracién del informe OCDE-FAO Perspectivas Agricolas

Para mayor comprensién de la edicién en espanol, objetivo de esta ICR, considero
relevante dedicar algunas lineas a los aspectos metodoldgicos de la generacién de la obra
original. Las proyecciones presentadas y analizadas en las Perspectivas son resultado de un
proceso que retine informacién proveniente de un gran niimero de fuentes y el uso del
modelo Aglink-Cosimo. El primer paso del proceso es la respuesta de los paises miembros
de la OCDE (y de algunos no pertenecientes a la Organizacién) a un cuestionario anual

que se entregd a mediados de 201 1. Por medio de estos cuestionarios, el Secretariado de la
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OCDE obtiene informacién de dichos paises, la cual ayuda a prever los acontecimientos
futuros del mercado de productos y la evolucién de sus politicas agricolas. Las proyecciones
iniciales para los médulos nacionales manejadas por el Secretariado de la FAO se formulan
mediante proyecciones basadas en modelos y consultas con los especialistas de productos
de dicha Organizacién. También se emplean fuentes externas, como el Banco Mundial y
la Organizacién de las Naciones Unidas, para completar la visién de las principales fuerzas
econémicas que determinan los acontecimientos del mercado. Esta parte del proceso
tiene como objetivo crear una primera percepcién de los posibles acontecimientos del
mercado y establecer los supuestos clave que condicionan las perspectivas. Los principales
supuestos econdémicos y politicos se resumen en el capitulo 1 de ese documento y en

cuadros especificos de productos.

En el segundo paso, se utiliza el marco modelo para facilitar una integracién coherente
de esta informacién y para derivar un conjunto inicial de proyecciones mundiales de
mercado (nivel de referencia). Ademds de las cantidades producidas, consumidas
y comerciadas, el nivel de referencia también incluye proyecciones para los precios
nominales (en unidades de moneda local) para los productos en cuestién. La serie
de datos para las proyecciones se extrajo de las bases de datos de estos Organismos y de

fuentes estadisticas nacionales.

El modelo proporciona una representacion econémica y de politica dindmica especifica
de los paises productores y comerciantes mds importantes del mundo para los
principales productos de zonas templadas, asi como para el arroz y los aceites vegetales.
En el desarrollo de los médulos nacionales y regionales Aglink y Cosimo, también
participaron expertos de las administraciones nacionales. Los resultados iniciales de
referencia para los paises bajo la responsabilidad del Secretariado de la OCDE, atanen
especificamente a la Direccién de Comercio y Agricultura de la OCDE, compuesta por
multiples comités y subgrupos, entre los cuales destaca el Grupo de Trabajo en Politicas
Agricolas y Mercados (APM, por sus siglas en inglés). Con base en estas discusiones
y en la informacién actualizada, se produce un segundo nivel de referencia. Los datos
generados se utilizan para preparar evaluaciones de mercado para cada producto. Las
proyecciones modificadas conforman la base del borrador de las Perspectivas Agricolas
que en 2012 se revisé en mayo, antes de su publicacién en julio (es en esta etapa cuando
se debe iniciar la traduccién al espanol para poder publicarse en agosto). Dicho texto
también se usa como base del andlisis en el Comité sobre Problemas de Productos de la

FAO vy sus varios Grupos Intergubernamentales de Productos.
El proceso y las fechas clave de las Perspectivas (véase el anexo 1) implican que las

proyecciones del nivel de referencia presentadas en este informe son una combinacién

de las desarrolladas por colaboradores para los paises bajo la responsabilidad del
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Secretariado de la OCDE vy las proyecciones originales para los 42 paises y regiones
bajo la responsabilidad del Secretariado de la FAO. El uso de un marco modelo formal
reconcilia las inconsistencias entre las proyecciones individuales de los mismos y
conforma un equilibrio mundial para todos los mercados de productos. El proceso
de revisién asegura que el criterio de los expertos de los paises se tome en cuenta en
las proyecciones y en los andlisis relacionados. Sin embargo, la responsabilidad final

de las proyecciones y de su interpretacion corresponde a los Secretariados de ambas
organizaciones (OECD/FAQO, 2012, p. 211).

2.2 CONTENIDO

Si se toma en cuenta que el Agricultural Outlook es una publicacién seriada que se
publica anualmente, tenemos que se trata de una publicacién periédica'? que nos
permite conocer, a través de sus volimenes, el comportamiento del contenido de la
obra, que de alguna manera refleja el interés y la agenda de la comunidad internacional.
Por esta razén realicé una revisién de las tltimas 14 ediciones disponibles (de 18)
para comparar su tabla de contenido con el fin de identificar aspectos relevantes en la

evolucién del proyecto editorial a lo largo de casi década y media (véase el anexo 2).

Como resultado del ejercicio, se observa que, a pesar de que podria considerdrsele una
publicacién muy estable en términos de estructura, el contenido de la obra ha sufrido
efectivamente modificaciones a lo largo del periodo analizado. La primera observacién
corresponde a la extensién del contenido que, aun con altibajos, muestra una tendencia
claramente en aumento; mientras que en 1999 contaba con 152 pdginas, en 2012
se habia casi duplicado con 286 pdginas del mismo formato. Los acrénimos, siglas y
abreviaturas pasaron a mds del doble, de 69 a 174 en el mismo periodo. Asi también se
incrementaron de 36 a 112 los paises mencionados en los estudios y las regiones, de 7
a 19. Finalmente, el niimero de categorias de productos basicos subié de 3 a7, y el de

subproductos y derivados se incrementé de 21 a 37.

La informacién anterior nos indica con claridad un aumento tanto en la cobertura
geogrifica como en la profundidad de los mercados y productos analizados. No
obstante, dicha evolucién ha sido paulatina y algunos aspectos del producto editorial
también se han visto afectados. A continuacién sefialo algunos eventos importantes de

manera cronoldgica:

12 “Publicacién en cualquier soporte que se edita en partes sucesivas llevando generalmente una

designacién numérica o cronoldgica y pensada en principio para continuar indefinidamente.” Consultado
en http://www.indautor.sep.gob.mx/issn/preguntas.html el 12 de mayo de 2013.
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1999

2000

2001

2002

2003

2004
2005

2006

2007

2008

2009

2010
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En la obra impresa se indica que las estadisticas y las bases de datos usados en
el estudio se encuentran disponibles en CD/Rom. Es la tnica ocasién que el
estudio se ha publicado en abril.

Por primera vez se destina un apartado al azdcar, y un capitulo especial a la
biotecnologia. La seccién de Referencias o Bibliografia aparece, por dltima vez,
al final de la obra, y en los afios subsecuentes se integrard al final de los capitulos
respectivos. La portada sufre un cambio radical de diseno y el contenido de texto
y el banco de datos se publican en formato electrénico que pueden consultarse
en la base de datos Source OECD.

Destaca la mencién sobre los precios minimos histéricos de los productos
agricolas. Es el segundo afo consecutivo en que el estudio se publica en mayo.
Se incluye la informacién de la Federacién Rusa, y se dedica un capitulo
a la seguridad alimentaria. Comienza a publicarse el estudio en julio y asi se
mantendrd los siguientes ocho anos.

Se incluye la informacién de Brasil y se dedica un capitulo a la agricultura de
Ucrania.

Se dedica un capitulo a la agricultura de la Unién Europea y de India.

Es la primera coedicién publicada entre la OCDE y la FAO. A partir de esta
edicién, los cuadros estadisticos y los graficos se pueden descargar en linea
mediante el uso de enlaces web que recupera los archivos en formato Excel™:
Se incluye la informacién de India y Sudéfrica. Asimismo, se amplia el producto
oleaginosas con sus derivados.

Es la primera edicién traducida al espanol y se publicé en marzo del siguiente
ano.

Es la segunda edicién traducida al espafiol y se publicé en noviembre del mismo
afo.

Destaca la mencién sobre los precios médximos histéricos de los productos
agricolas. A partir de esta edicidn, se afade el biocombustible como producto
basico en el andlisis del informe. Se alcanza la cobertura de 39 paises y 19
regiones. No hay edicién en espanol.

A partir de este afio, el Centro de la OCDE en México coordiné la publicacién
en espafol de la obra que se publicé en septiembre del mismo afo.

Se destina un capitulo especial sobre la inestabilidad en los precios de los
productos agricolas. Nuevamente se publica el estudio traducido al espafol en
septiembre de 2010.

A partir de esta edicién, se anaden los productos y alimentos del sector
pesquero como producto bdsico en el andlisis del informe. Se hace referencia
a requerimientos del G20. Por unica ocasién, el anexo estadistico para cada
producto se intercala en sus respectivos capitulos por producto. La portada

se modifica nuevamente para adaptarla a la imagen conmemorativa del 50
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aniversario de la OCDE. Se publica por tercera ocasion la edicién en espafiol en
septiembre del mismo afo.

2012 Por segundo afo consecutivo la publicacién del estudio original se adelanta
a junio. La FAO notifica sobre el recorte presupuestal derivado de la crisis
econdémica mundial y se cancela la traduccién y publicacién de la edicién en

espafol, como se describe al inicio del capitulo cinco.

A continuacién la tabla de contenido de la edicién en espanol 2012 con algunas cifras

que nos serdn de utilidad mds adelante.

Indice
Lista de abreviaturas, acrénimos y siglas (176)

Resumen de las Perspectivas

Capitulo 1. Panordmica de OCDE-FAO Perspectivas Agricolas 2012
(4 cuadros estadisticos y 20 grdficos)
Introduccién
El escenario: un gran repunte en el suministro para estabilizar los mercados
Resumen de las principales tendencias y perspectivas del mercado
Riesgos e incertidumbres
Notas

Capitulo 2. Logrando un crecimiento en la productividad agricola sostenible
(6 cuadros estadisticos y 14 grdficos)

;Puede la oferta satisfacer una demanda cada vez mayor?

¢Cudles son las restricciones de tierra y agua para la agricultura?

:Cudl ha sido el desempeno del crecimiento de la productividad agricola?

:Cudl es el potencial de crecimiento futuro de la productividad parcial y total
de los factores?

Cudl serfa el impacto al reducir la brecha de rendimiento en los paises en desarrollo?

sPor qué es necesario el crecimiento sostenible de la productividad agricola?

:Qué pricticas agricolas pueden incrementar el crecimiento sostenible de
la productividad agricola?

Desafios de politicas

Resumen

Notas

Bibliografia
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Capitulo 3. Biocombustibles (2 cuadros estadisticos y 15 grificos)
Situacién del mercado
Puntos principales de la proyeccién
Tendencias y perspectivas del mercado
Temas clave e incertidumbres
Notas
Anexo 3.Al. Las politicas estadounidenses de biocombustibles
Anexo 3.A2. Incertidumbres concernientes a las opciones de instrumentacién
de las politicas estadounidenses de biocombustibles: resultados de

los escenarios

Capitulo 4. Cereales (1 cuadro estadistico y 12 grdficos)
Situacién del mercado
Puntos principales de la proyeccién
Tendencias y perspectivas del mercado
Temas clave e incertidumbres
Notas
Bibliografia

Capitulo 5. Semillas oleaginosas y sus productos (5 grdficos)
Situacién del mercado
Puntos principales de la proyeccién
Tendencias y perspectivas del mercado
Temas clave e incertidumbres

Bibliografia

Capitulo 6. Azicar (12 grificos)
Situacién del mercado
Puntos principales de la proyeccién
Tendencias y perspectivas del mercado

Temas clave e incertidumbres

Capitulo 7. Carne (1 cuadro estadistico y 5 grdficos)
Situacién del mercado
Puntos principales de la proyeccién
Tendencias y perspectivas del mercado

Temas clave e incertidumbres

Capitulo 8. Pescado y mariscos (7 grificos)

Situacién del mercado
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Puntos principales de la proyeccién
Tendencias y perspectivas del mercado
Temas clave e incertidumbres

Notas

Capitulo 9. Lécteos (1 cuadro estadistico y 9 grdficos)
Situacién del mercado
Puntos principales de la proyeccién
Tendencias y perspectivas del mercado

Temas clave e incertidumbres
Glosario de términos

Metodologia

Anexo estadistico
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Capitulo 3

El lector como medio de accidn,

no como fin de lectura

Para identificar el perfil del lector a quien se dirigen las Perspectivas Agricolas, es
indispensable identificar a qué tipo de literatura pertenece la publicacién y cudles son

sus caracteristicas.

Tras el andlisis del contenido realizado en el capitulo anterior, parto del principio de
eliminacién y descarto en primera instancia toda la literatura catalogada en el rubro
de la ficcién por tratarse de informacién vinculada a sucesos, datos e inferencias
extraida de la “realidad”. En el 4mbito de la No-ficcién enfoco mi atencién a las obras

de publicacién periddica.

A continuacién se listan las publicaciones que deben llevar ISSN''3 (Ntimero Internacional
Normalizado de Publicaciones Seriadas) de acuerdo con el Instituto Nacional del
Derecho de Autor (Indautor):

Revistas
Periédicos
Folletos no efimeros

Ediciones con lenguajes especiales para discapacitados (braille)

RARESEN I A

Medios mixtos

13 El Nmero Internacional Normalizado de Publicaciones Seriadas es un cédigo numérico reconocido
internacionalmente para la identificacién de las publicaciones seriadas. Identifica sin ambigiiedades
ni errores la publicacién seriada a la que va asociado. Consultado en http://www.claseshistoria.com/
revista/issn.html el 12 de mayo de 2013.
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6. Publicaciones periddicas electronicas en CD
7. Publicaciones periédicas difundidas a través de Internet

8. Publicaciones periédicas en multimedia cuyo componente principal sea el textual

Si bien la publicacién de las Perspectivas podria corresponder a varios de los supuestos
listados, los journals o publicaciones cientificas se identifican claramente con el primero

de la lista.

La literatura cientifica tiene un perfil que la distingue de la humanistica, de la
periodistica y de las bellas letras. Entre otras caracteristicas, las obras cientificas
presentan las siguientes:
Cada manuscrito tiene un gran valor econémico, pues es producto de meses o afios
de labor de trabajadores altamente especializados.
Un documento cientifico (libro, articulo o informe) no es una obra aislada; se apoya
en documentos precedentes como texto y punto de partida, y enuncia resultados
que a su vez podrdn ser sustento de documentos posteriores.
Los documentos propensos a ingresar en el corpus de la literatura cientifica pasan
por un proceso de arbitraje, inter pares, antes de ser aceptados.
La estructura de cada documento, el lenguaje y muchas de sus ‘palabras’ como
unidades, simbolos y férmulas, deben cefirse a convenciones, usos y costumbres
internacionales, con variantes aceptadas en cada campo de la ciencia y la tecnologia.
La tipografia del documento puede ser ardua, sobre todo si el manuscrito incluye
elementos como férmulas matematicas, figuras y tablas.
El nimero de lectores y los tirajes son pequefios; generalmente la edicién requiere
de subsidios institucionales y son las sociedades cientificas quienes las publican.
La mayoria de los ejemplares se guarda en archivos bibliotecarios. La informacién
debe ser rdpidamente recuperable de alli por los lectores, que la buscardn con base en
diversos codigos que permiten la localizacién tinica de un documento o de documentos

temdticamente asociados con €l (Sdnchez, Margarinos y Wolf, 2000, p. 27).

Una vez identificado el tipo de literatura contenida en las Perspectivas es conveniente

14 conocer el origen y las motivaciones de sus

ahora —a manera de ingenieria inversa—
instituciones autoras para segmentar con mayor precisioén el perfil del lector a quien se

dirige la publicacién.

La razén por la que las Organizaciones Internacionales Intergubernamentales (OII)

publican es porque en su instrumento constitutivo se establece la existencia de un

14 “La ingenierfa inversa es un proceso para analizar un producto y descubrir cémo estd hecho y cémo
funciona” (Veldzquez, 2006).
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secretariado permanente para llevar a cabo, entre otras, funciones de investigacién e
informacién. Para Rojas, “La investigacién alimenta la ensefianza y nos lanza al mundo
universal, abre la casa mental, promueve el entendimiento y la comprensién del mundo,
la sociedad y el hombre; discute el sentido de las cosas y ayuda a resolver problemas.
Se investiga para conocer, resolver y ensefiar, para comunicar y para transformar. Para
generar calidad de vida, bienestar y esperanza” (Rojas, 2008, p. 122). Gran parte de las
publicaciones de las OI son de tipo especializado, con protocolos determinados y los
temas se abordan con la complejidad propia del 4rea, por lo que en general no se las
puede considerar para un gran publico, sino para uno iniciado que encuentra en este
tipo de obras una fuente de conocimiento, y que usa la publicacién como referencia
y para un fin especifico, preponderantemente para su desempefio profesional, de

investigacién o académico.

La preocupacién por entender la manera en que el conocimiento académico incide
en la toma de decisiones no es nueva. Sus origenes se remontan a los tempranos
tiempos de la ciencia politica y llegan hasta la discusién moderna con debates que
buscan entender el vinculo entre el saber y la politica, dilucidar las atribuciones propias
entre los expertos respecto de los decidores, evaluando quién se subordina a quién y
en nombre de qué legitimidad. Es recién en la posguerra cuando el andlisis de estas
cuestiones logra sistematizarse como una rama especifica de la recientemente creada
ciencia de las politicas puablicas. [...] la amplia literatura y evidencia que existe sobre
el vinculo entre la investigacién y las politicas publicas se refiere a la experiencia en
los paises industrializados y agrupados en la OCDE, mientras que es pricticamente

inexistente en los paises en vias de desarrollo (Botto, 2007, pp. 25-26).

En el 4mbito de las politicas publicas, estudios como el de las Perspectivas se consideran
insumos utiles para los legisladores en el diseno de las mismas; por su parte, los
diplomdticos encuentran en ellos una herramienta para promover los intereses de
sus respectivas naciones; los responsables de la administracién piablica los usan como
referencia en determinados procesos de gestién con estdndares internacionales; los
investigadores, académicos y estudiantes los ubican como una fuente de informacién
valiosa que cuenta con metodologias robustas y consistentes; los analistas y consultores
privados los explotan segtin las necesidades de los clientes de sus despachos; los partidos
politicos revisan las informaciones que pueden ser dtiles en beneficio de sus seguidores,
asi como en contra de la oposicidn, y para los medios de comunicacién significan una

fuente permanente de contenido nuevo que cubrirdn de manera mds coyuntural.
De acuerdo con lo anterior, se observa que existe un amplia gama de lectores-usuarios

de esta clase de informacién, para fines diversos, que en su mayorfa implican a las

instituciones de las que son parte y con repercusiones para terceros. Podemos considerar
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que dificilmente se usardn con fines de esparcimiento, exaltacién del ser o de manera

distinta de la prevista como insumo de informacién especializada.

A continuacién, cito el texto contenido en la tltima pdgina de las Perspectivas. En ¢él,
tanto la OCDE como la FAO se autodefinen y sefalan sus objetivos en cuanto a la

publicacién y difusién de sus investigaciones.

Organizacion para la Cooperacion
y el Desarrollo Econémicos (OCDE)

La OCDE constituye un foro Unico en su género, donde los gobiernos trabajan
conjuntamente para afrontar los retos econdmicos, sociales y medioambientales que
plantea la globalizacién. La OCDE estd a la vanguardia de los esfuerzos emprendidos
para ayudar a los gobiernos a entender y responder a los cambios y preocupaciones del
mundo actual, como el gobierno corporativo, la economia de la informacién y los retos que
genera el envejecimiento de la poblacién. La Organizacién ofrece a los gobiernos un marco
en el que pueden comparar sus experiencias politicas, buscar respuestas a problemas
comunes, identificar buenas practicas y trabajar en la coordinacién de politicas nacionales
e internacionales.

Lospaises miembrosdela OCDE son: Alemania, Australia,Austria, Bélgica,Canadd, Chile,
Corea,Dinamarca, Eslovenia, Espaiia, Estados Unidos de América, Estonia, Finlandia, Francia,
Grecia, Hungria, Irlanda, Islandia, Israel, Italia, Jap6n, Luxemburgo, México, Noruega, Nueva
Zelanda, Paises Bajos, Polonia, Portugal, Reino Unido, Republica Checa, Republica Eslovaca,
Suecia, Suiza y Turquia. La Unién Europea participa en el trabajo de la OCDE.

Las publicaciones de la OCDE aseguran una amplia difusion de los trabajos de la
Organizacién. Estos incluyen los resultados de la compilacién de estadisticas, los trabajos
de investigacién sobre temas econdémicos, sociales y medioambientales, asi como las

convenciones, directrices y los modelos desarrollados por los paises miembros.

Organizacion de las Naciones Unidas
para la Alimentacién y la Agricultura (FAO)

La Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura encabeza
iniciativas internacionales destinadas a erradicar el hambre. El mandato de la FAO consiste
en elevar los niveles de nutricién, mejorar la productividad agricola, mejorar las condiciones
de vida de las poblaciones rurales y contribuir al crecimiento de la economia mundial. Al
prestar servicio tanto a los paises desarrollados como a los paises en desarrollo, la FAO

constituye un foro neutral donde todas las naciones se retinen en igualdad de condiciones
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para negociar acuerdos y debatir sobre politicas. La FAO es también una fuente de
conocimientos que provee acceso a informacion impresa y electrénica. Ayudamos a
los paises en desarrollo y a los paises en transicién a modernizar y mejorar sus practicas
agricolas, forestales y pesqueras, y a garantizar una buena nutricién para todos. Desde
nuestra fundacién en 1945, hemos puesto especial atencién en el desarrollo de las zonas
rurales, hogar de 70% de la poblacién mundial afectada por la pobreza y el hambre.
Las actividades de la FAO comprenden cuatro ambitos principales: poner la informacién
al alcance de los interesados; difundir conocimientos técnicos en materia de politica;

proporcionar un sitio de encuentro para las naciones y aplicar los conocimientos en el campo.
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Capitulo 4

La planeacién estratégica.

Sembrar cebollas para cosechar uvas

La planeacién estratégica, entendida como una rama evolucionada de la administracién
cientifica de Taylor, se ha convertido en un elemento fundamental para la gestién de
proyectos y organizaciones que pretenden el logro exitoso de objetivos mds alld de una
rentabilidad. “La Planeacién Estratégica debe buscar como premisa llevar el barco a
un lugar seguro, una y otra vez, a diferentes puertos, en diferentes mares, en distintos
climas, en fin, en condiciones constantemente cambiantes” (Alvarez, 2006, p. 13). La
metdfora que Alvarez emplea describe muy bien el grado de flexibilidad y adaptabilidad
que demandan los proyecto editoriales gestionados por el Centro de la OCDE en
México. Las condiciones cambiantes que menciona son una caracteristica no sélo de la
evolucién que ha sufrido la obra original a lo largo de 18 afios, sino también las diversas
ediciones en espafiol de las Perspectivas que dan clara prueba de la vulnerabilidad a la que
se enfrenta la continuidad de la publicacién de no tomarse las decisiones estratégicas

que aseguren su permanencia en condiciones estables y previsibles.

“Se planea para:
Preparar estrategias
Prevenir amenazas
Obtener resultados vitales
Actuar con mayor efectividad
Minimizar la incertidumbre
Saber qué hacer” (Alvarez, 2006, p- 26).
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En el siguiente esquema se identifican las fortalezas, oportunidades, debilidades y

amenazas del proyecto.

FORTALEZAS (factores internos)

OPORTUNIDADES (factores externos)

La metodologia de elaboracién se considera
robusta y confiable, lo que otorga objetividad al
reporte.

La publicacién ininterrumpida y puntual de la
obra original da certeza y continuidad.

La orientacién prospectiva del estudio lo
convierte en una poderosa herramienta de
planeacién y toma de decisiones.

El nimero de productos y paises participantes
continda en aumento.

La contribucién financiera de las OII coautoras
facilita la circulacién gratuita del conocimiento
para que sea usado.

Robustas plataformas electrénicas que agilizan
la disponibilidad de la informacién en multiples
formatos.

Amplia red de contactos y de medios de
comunicacion especializados.

Perspectivas es considera una obra de referencia
tinica en su tipo y el cambio climdtico aumenta atin
mds la necesidad y relevancia de contar con ella.

El prestigio de las OII coautoras otorga autoridad
al estudio.

Esta publicacién es altamente apreciada en el
sector gubernamental, agropecuario y académico.
La traduccidn al espanol de la obra amplia
considerablemente su consulta en el mundo
hispanohablante.

Crear sinergia para traducir y publicar la obra en
espafiol con una institucion especializada como
la UACH, interesada en colaborar y destinar
recursos humanos y financieros, ciertamente
contribuye a la divulgacién de la obra.

La voluntad de la UACh para la firma de un
acuerdo marco para la publicacién anual de las
Perspectivas.

DEBILIDADES (factores internos)

AMENAZAS (factores externos)

La publicacién original en inglés y francés limita
sus lectores potenciales en América Latina.

El contenido de las Perspectivas es altamente
especializado y s6lo un grupo minoritario de

los sectores gubernamental, agropecuario y
académico se beneficia directamente de él.
Control parcial de los procesos de produccién de
la obra en espafiol.

Las grandes distancias, los altos costos de envio y
la limitada confiabilidad de los servicios postales
en América Latina limita la distribucién de los
ejemplares impresos en la zona.

Dependencia de un tercero para la existencia

de la publicacién en espanol y la publicacién
oportuna de la misma.

Vulnerabilidad ante el cambio de administracién
de la UACh que impida la continuidad del
proyecto.

Inestabilidad en la contribucién financiera de las
OII coautoras.

Disminucién de la calidad de la edicién en
espafiol en detrimento de la comprensién

del lector y de la imagen de las instituciones
involucradas.
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Como todo en la vida, el proyecto de la publicacion de las Perspectivas en espanol

conlleva ventajas y desventajas que, al hacerlas evidentes a través del andlisis, permiten

orientar las estrategias y tomar decisiones con un menor grado de incertidumbre.

Para el caso particular que nos ocupa, las estrategias se enfocardn en dos dmbitos: la

permanencia de la publicacién anual de las Perspectivas en tiempo y forma, asi como

la difusién intensiva de la misma en el mundo de habla hispana.
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Capitulo 5

Sustentabilidad econémica.

Del plato a la boca...

Si bien es cierto que las ediciones en espafnol 2006, 2007, 2009, 2010 y 2011 fueron
realizadas bajo el financiamiento de la FAO, sé6lo en las tres tltimas hubo participacién
directa del Centro de la OCDE en México, el cual fue comisionado para realizar todas
las gestiones necesarias para su publicacién con la colaboracién de un equipo externo
de colaboradores profesionales en el drea de la edicién. Asimismo, se observa que el
financiamiento ya presenta una caida en 2008 que impide su publicacién en ese afio,

misma que ocasiona una interrupcién en la serie.

Segin el informe de actividades profesionales realizadas durante la Feria Internacional
de Frankfurt 2012, la responsable de la Unidad de Derechos de Autor y Coediciones

con OII, comunica el resultado de su reunién anual con su contraparte de la FAO:

We discussed the decision by FAO, due to budget restrictions, not to finance the translation into
Spanish of this years edition of the FAO-OECD Agricultural Outlook. They hope to be able
to do it again next year, if we can ensure that the Spanish version comes out simultaneously ro

the original version or very shortly afier. Action: See with TADY  how we can organise to send

the original files for translation into Spanish at the same time the French translations starts. 16

15 TAD se refiere a las siglas del Comité de Comercio y Agricultura de la OCDE.

16 “Hablamos de la decisién de la FAO, debido a restricciones presupuestales, de no financiar la
traduccidn al espanol de la edicién de este afio de Perspectivas Agricolas OCDE-FAO. Esperan poder
volver a hacerlo el préximo afio, si podemos asegurar que la versién en espanol se publique de manera
simultdnea a la versién original o muy poco después. Accién: ver con TAD cémo podemos organizar el
envio de los documentos originales para traducirse al espafiol al mismo tiempo que inicie la traduccién
al francés.”
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Este pdrrafo nos permite reconocer las restricciones financieras informadas por la FAO,
asi como la posibilidad de que esta situacién cambie nuevamente al afio siguiente con
la condicién de una traduccién y publicacién casi simultinea a la edicién francesa. Es
decir, no solamente existe una presién de cardcter financiero sino también una presién

para publicar las Perspectivas oportunamente.

Derivado de dichas circunstancias, se tomd la iniciativa para encontrar un socio editorial
que, ademds de contribuir financieramente al proyecto, con su participacién afadiera
valor a la edicién en espafol sin alterar el contenido del estudio y estuviera ligado
a sus intereses en el drea agropecuaria. Si se considera que un estudio de naturaleza
prospectiva y estadistica mantiene su vigencia sélo hasta que se publica la siguiente
edicién, era entonces importante no depender de ingresos derivados de su venta que,
si bien podrian contribuir al proyecto, por otra parte podrian poner en riesgo su

continuidad al evaluarse con criterios comerciales.

Fue asi que mediante la colaboracién de una practicante del drea de economia agricola
de la UACh que colaboraba en el Centro de la OCDE en México se realizé la gestién
para entablar un encuentro con autoridades de la universidad sobre una posible relacién
de colaboracién editorial mds alld de las actividades ya existentes en este renglén.
La UACh es la universidad de ensenanza agronémica superior mds importante y de
mayor tradicién en América Latina. Proviene de su antecesora, la Escuela Nacional
de Agricultura (ENA), fundada en 1854 y trasladada en 1923 a la recién expropiada
Hacienda de Chapingo por instrucciones del presidente Alvaro Obregén.” “La
Universidad Auténoma Chapingo es una institucién mexicana publica pertinente, con
liderazgo y reconocimiento nacional e internacional por: la alta calidad académica en la
educacién; los servicios y la transferencia de las innovaciones cientificas y tecnoldgicas
que realiza; la importancia y magnitud de sus contribuciones en investigacién cientifica
y tecnoldgica; y por el rescate y la difusion cultural que desarrolla. Enfatiza la identidad
y el desarrollo nacional soberano, sustentable e incluyente, a través del mejoramiento de
las condiciones econémicas, sociales, culturales y de calidad de vida de la poblacién rural
y marginada. Educa integralmente a sus estudiantes y egresados, con juicio humanista
y justo, cientifico, ecoldégico, democrdtico y critico, con identidad nacional y perfil
internacional; y los hace tolerantes, emprendedores, sensibles y capaces de adaptarse a
los répidos cambios que la modernidad exige. Su estructura, organizacién y programas
académicos, son flexibles y permiten la actualizacién permanente y la educacién para
la vida. Impulsa la presencia positiva y el protagonismo de la Nacién Mexicana en el

dmbito mundial.”!®

7 htep://es.wikipedia.org/wiki/Universidad_Autonoma_de_Chapingo#Historia.
18 heep://portal.chapingo.mx/rectoria/?modulo=universidad.

38 PERSPECTIVAS AGRICOLAS OCDE-FAO-UACh 2012-2021. IDONEA COMUNICACION DE RESULTADOS



5. SUSTENTABILIDAD ECONOMICA. DEL PLATO A LA BOCA...

En la visién de la UACh citada arriba encontramos muchas de las razones por las cuales
podemos considerarla un socio natural para copublicar las Perspectivas. Adicionalmente,
se trata de una institucién que cuenta con una gran cantidad de lectores permanentes de
informacién especializada sobre temas agropecuarios que se verian beneficiados al contar
con el estudio en espafiol para nutrir su labor docente y de investigacién permanente.
Otro aspecto relevante es la aportacién de conocimiento vertido en la revision técnica de la
traduccién por parte de la UACh; si bien el contenido no estd dirigido a ser un libro de texto,
no se puede sustraer de usar un lenguaje y vocabulario propios del campo de la ciencia
agropecuaria en cuyo manejo destaca la UACh. A la vez, la UACh tiene la posibilidad de
potenciar su estrategia de internacionalizacién, puede aumentar rdpidamente su presencia
mds alld de las fronteras nacionales y transmitir una imagen de apertura y vanguardia.!® Por
ultimo, pero no menos importante, este tipo de colaboracién crea una sinergia entre las
tres instituciones particiapantes en la que cada una aporta y recibe beneficios ligados a la
difusién del trabajo conjunto y que comentaremos en el capitulo 9.

Antes del aviso de la FAO sobre su recorte presupuestal, un equipo de colaboradores
externos, dirigido por una coordinadora de proyecto, estimé el presupuesto de
traduccién, edicién y diseno de las Perspectivas, mismo que fue presentado a la FAO y
se muestra a continuacion:

The following is the estimate cost for the translation and editorial processes of the 2012-
2021 OECD-FAO Agricultural Outlooks Spanish version.

Stage Unit cost Total cost
Translation of text, figures and tables (89 102 words in
English that would be in Spanish approx. 98 012 words)
Copyediting of accuracy of translation. Same words as above ~ MX$0.43 MX$38313.86
Design and typesetting of approx. 320 pages in Spanish
including 123 figures and 77 tables

MX$0.86 MX$76627.72

MX3$95.00 MX$30400.00

Proofreading (three) of approx. 320 pages MX$40.00 MX$ 12800.00
SUBTOTAL MX$158141.58
Project management 2% of subroral ~ MX$ 3162.83

TOTAL MX$161304.41
VA. T 16%*° MX$ 25808.70
GRAND TOTAL MX$187113.11

19 En el documento FAO Serie Desarrollo Rural 10, Educacién agricola superior: la urgencia del cambio,
se realizé un andlisis de la problemdtica que enfrentaba la educacién agricola superior en América
Latina y el Caribe, en el contexto de los cambios que ocurrian a escala mundial y de los desafios que se
presentan en el siglo XXI (FAO, 1993).

20 El Impuesto al Valor Agregado (IVA) es un impuesto local que las empresas editoras en México bajo
el régimen de “tasa cero” estdn obligados a pagar a los proveedores y tienen el derecho a reclamar su
devolucién total al fisco. Sin embargo, las OII cuentan con privilegios e inmunidades y por lo tanto no
pagan dicho impuesto a los proveedores.
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A partir del acuerdo de colaboracién celebrado con la UACh, todos los procesos fueron
organizados y contratados por la universidad, excepto el cotejo de traduccién y revisién
de estilo contratado por la OCDE, ya que era importante orientar al nuevo coeditor
y apegarse a muchos de los criterios editoriales y términos utilizados en las ediciones

anteriores con el fin de mantener la consistencia de la serie.
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Capitulo 6

Aspectos legales y otras historias espinosas

6.1 LAS ORGANIZACIONES INTERNACIONALES
INTERGUBERNAMENTALES (OII)

Diez de Velasco define las organizaciones internacionales intergubernamentales como
“asociaciones voluntarias de Estados establecidas por acuerdo internacional, dotadas
de 6rganos permanentes, propios ¢ independientes, encargados de gestionar unos
intereses colectivos y capaces de expresar una voluntad juridicamente distinta de las
de sus miembros [...] la organizacién nace, especificamente, ante la necesidad de
complementar y transcender las limitaciones que la divisién fronteriza y estatal del
territorio impone a los poderes de cada pais”. A diferencia del Estado, considerado
como “sujeto territorial”, las organizaciones internacionales son “sujetos funcionales”,
pues su esencia estd en la realizacién de una funcién internacional en interés de una

comunidad, general o particular, de Estados (Diez de Velasco, 1999, p. 44).

El establecimiento de organismos internacionales a través de tratados internacionales
(multilaterales) es un rasgo que permite distinguirlos de otras estructuras institucionales
muy diferentes como son los organismos subsidiarios auténomos y las organizaciones
internacionales no gubernamentales (ONG), ya que estas dos tltimas estructuras estin

constituidas por un acto de derecho interno o nacional.

La clasificacién de las organizaciones internacionales mds difundida y aceptada en la
actualidad es la introducida por el propio texto constitutivo de la ONU que, en sus
articulos 52, 53, 54, 57 y 59, hace referencia a los “organismos regionales” y a los
“organismos especializados”, sefialando, para estos dltimos, que serdn establecidos por

acuerdos intergubernamentales.
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Otra clasificacion de acuerdo con sus caracteristicas y objetivos:
De fines generales o fines especificos.
De dmbito universal o regional.

De cooperacién o de integracién o unificacién (Diez de Velasco, 1999, p. 37).

De acuerdo con Emilio Nouel, “Al aplicar dichos criterios a las organizaciones econdmicas,
tenemos que la Organizacién Mundial del Comercio (OMC) seria de fines especificos
(comerciales), de alcance universal (estd abierta a todos los paises sin excepcién) y de
cooperacién (no persigue la integracién de las economias en los términos de la UE o la
CAN). Por otro lado, la Comunidad Andina de Naciones, si bien es principalmente una
organizacién con fines especificos (econémicos-comerciales), es igualmente de dmbito
subregional y de naturaleza integracionista. Aun cuando hoy por hoy resulta dificil

deslindar la naturaleza de algunas organizaciones, la clasificacion presentada es til.

Entre las organizaciones de cooperacién econémica podemos mencionar: FAO, Banco
Mundial, Fondo Monetario Internacional, Banco Interamericano de Desarrollo,
Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econémicos (OCDE), Sistema
Econémico Latinoamericano (SELA) y la Organizacién Mundial del Comercio
(OMC). Pueden mencionarse como organizaciones de integracién econdmica
internacional: Unién Europea, CAN, TLCAN (NAFTA), Mercosur, Aladi, Mercado
Comun Centroamericano, Grupo de los 3 y Caricom” (Nouel, 2006, p. 33).

En resumen, las OlI se rigen por el derecho internacional y estdin compuestas de 6rganos
encargados de gestionar los intereses colectivos, para los que se les dotard de los medios
necesarios, bien de forma expresa, bien de manera implicita. Tienen una personalidad
juridica distinta de la de sus Estados miembros necesaria para el cumplimiento de los
fines para los que fueron creadas. Cualquiera que sea el 6rgano que adopte cualquier
decisién, ésta se imputard a la Organizacién y no a sus Estados miembros, considerados
de manera individual o colectiva. Asimismo, los derechos y obligaciones de las OII
estdn determinados en su instrumento constitutivo. En general gozan en el territorio
de sus miembros, de los privilegios e inmunidades necesarios para la realizacién de sus
propdsitos. Cabe destacar la existencia de un secretariado permanente para llevar a cabo

funciones administrativas, de investigacién e informacién (Bennet, 1995, p. 18).

Una de las razones por las que seleccioné el informe de las Perspectivas para ser analizado
en esta ICR, tiene que ver con sus aspectos juridicos. Las OII autoras del estudio original,
si bien publican un gran ndmero de estudios, evidentemente no son editoriales; son
entidades no sujetas a la legislacién local, cuentan con inmunidades y privilegios en sus
paises miembros pero deben formalizar su operacién mediante instrumentos juridicos

adecuados a sus fines sin violentar los derechos de sus pares o de terceros. En el siguiente
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contrato comentado, se analizan sus cldusulas a la luz de los principios universales rectores
del derecho de autor, que es parte, a su vez, de un sistema mayor denominado Derecho de
la propiedad intelectual. Sus antecedentes juridicos se registran en el Convenio de Paris
para la Proteccién de la Propiedad Industrial (1883) y en el Convenio de Berna para la
Proteccién de las Obras Literarias y Artisticas (1886), tratados actualmente administrados

por la Organizacién Mundial de la Propiedad Intelectual (OMPI).2!

De este primer convenio de coedicién, surgirdin los elementos que sustentarin
un segundo convenio de coedicién, para la edicién en espanol, con la Universidad

Auténoma Chapingo.

6.2 CONVENIO DE COEDICION OCDE-FAO COMENTADO DE
ACUERDO CON LOS PRINCIPIOS DE LA LEY INTERNACIONAL
DEL DERECHO DE AUTOR (VEASE EL ANEXO 5)

Dicho convenio, que se presenta con apenas 10 cldusulas, es bastante mds corto que
los contratos habituales; sin embargo, contiene toda la informacién necesaria para el
desarrollo del proyecto. Evidentemente, predomina la voluntad de las partes, la cual es
clave en cualquier tipo de colaboracién. En la declaracién inicial, ambas OII se reconocen
mutuamente como las “Partes” responsables del acuerdo y no se senalan los nombres de las
personas autoras del estudio; esto se debe a que en los casos donde el autor es un empleado
contratado para la creacién de la obra, serd el empleador el titular del derecho de autor.
Sin embargo, prevalece el derecho moral, por lo que el equipo de autores participantes
si son sefalados en la seccién de “Agradecimientos” al inicio de la publicacién. Si bien,
este criterio prevalece, los investigadores y consultores que participan en la publicacién
tienen explicitamente sefnalado en sus contratos laborales los aspectos de derechos de
autor derivados de su trabajo.??

La cldusula primera define el objeto del convenio correspondiente a la colaboracién
intelectual de las “Partes”, de la cual surgen cuatro versiones de una misma obra, es

decir, las ediciones en inglés y francés, cada una con su formato impreso y electrénico.

La cldusula segunda busca asegurar la autoria original de las respectivas contribuciones

de las “Partes”. De acuerdo con la Declaracién de los Derechos Humanos, articulo

2L heep://www.wipo.int/export/sites/www/freepublications/es/intproperty/909/wipo_pub_909.pdf.

22 “CLAUSE 8: INTELLECTUAL PROPERTY RIGHTS. The results and products, both intermediate and
final, of the Work carried out in performance of this Contract, including intellectual property rights arising
therefrom, belong exclusively to the Organisation. These rights shall vest in the Organisation as the Work is
created, or if this is not legally possible be assigned ro the Organisation by the Contractor.”
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27, inciso 2, “Toda persona tiene derecho a la proteccién de los intereses morales y
materiales que le correspondan por razén de las producciones cientificas, literarias o
artisticas de que sea autora’. Esta cldusula estd orientada a evitar el plagio o uso no

autorizado de informacién.

La cldusula tercera asigna a una de las “Partes” como la entidad responsable para publicar
el trabajo conjunto. Como ya se menciond, entre otros aspectos relevantes del convenio
se encuentra la cobertura del proyecto en dos lenguas, mas no se trata de una obra
bilingiie, sino de dos ediciones separadas, y cada una de ellas en dos formatos distintos,
impreso y electrénico, es decir, cuatro ediciones distintas de un mismo contenido. Segin
el Convenio de Berna, articulo 2, inciso 1, “obras literarias y artisticas” comprenden
todas las producciones en el campo literario, cientifico y artistico, cualquiera que sea el

modo o forma de expresidn, tales como los libros, folletos y otros escritos...

En la cldusula cuarta se establece el copyright como la concepcién imperante del derecho
de autor para esta obra, y se reconocen la autoria y los derechos de explotacién sobre la

obra por el mismo autor o finalmente por un tercero.

La cldusula quinta aborda los arreglos para la reparticion del tiraje; las contribuciones
econdémicas definidas por el costo de produccidn; los aspectos y limitaciones de la
“Parte” responsable de la comercializacién; el territorio; los formatos y precios de
venta al publico; los canales en linea para su comercializacién y difusién impulsando la
disponibilidad gratuita para lectura en linea. S6lo después de 12 meses la FAO podria

poner a disposicion de sus lectores el archivo PDF integro en su repositorio.

La cldusula sexta es de especial interés para nuestro propdsito ya que en ella se establecen
los pardmetros para reproducir o traducir a partir de la obra publicada. El Convenio de
Berna, articulo 3, inciso 3, entiende por “obras publicadas”, las que han sido editadas
con el consentimiento de sus autores, cualquiera que sea el modo de fabricacién de los
ejemplares, siempre que la cantidad de éstos puesta a disposicién del puablico satisfaga
razonablemente sus necesidades, estimadas de acuerdo con la indole de la obra. En el
caso de la reproduccién parcial de contenido, el Convenio de Berna, articulo 10, inciso
1, sefiala que son licitas las citas tomadas de una obra que se haya hecho licitamente
accesible al puablico, a condicién de que se hagan conforme a los usos honrados y en
la medida justificada por el fin que se persiga, y se incluyen en este rubro las citas de

articulos periodisticos y colecciones periddicas bajo la forma de revistas de prensa.
En lo que respecta al otorgamiento de licencias para la traduccién y publicacién, ambas

“Partes” gozardn de facultades para gestionarlas; sin embargo, se destaca el papel de la
OCDE como principal gestor de dicha actividad. El Convenio de Berna, articulo 2,
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inciso 3, establece que estardn protegidas como obras originales, sin perjuicio de los
derechos del autor de la obra original, las traducciones, adaptaciones, arreglos musicales

y demds transformaciones de una obra literaria o artistica.

De conformidad con el Convenio de Berna, articulo 8, los autores de obras literarias y
artisticas protegidas por el presente Convenio gozardn del derecho exclusivo de hacer o

autorizar la traduccién de sus obras mientras duren sus derechos sobre la obra original.

La cldusula séptima estipula el sello editorial bajo el cual se publicard la obra original.
El Convenio de Berna, articulo 9, dicta que los autores de obras literarias y artisticas
protegidas gozardn del derecho exclusivo de autorizar la reproduccién de sus obras por

cualquier procedimiento y bajo cualquier forma.

La cldusula octava aborda la solucién de conflictos y aqui difiere notablemente de los
contratos habituales entre particulares. En el derecho internacional las normas juridicas
son resultado de la voluntad de los Estados, por lo que la solucién de controversias
entre organizaciones intergubernamentales se realiza con base en la buena voluntad de
las partes o en apego al sistema de arbitraje que establece otra OII, la Corte Permanente
de Arbitraje (PAC, por sus siglas en inglés) con sede en Los Paises Bajos, fundada en
1899 y con mds de 100 estados miembros.?> No obstante, se acuerda realizar el proceso

en Paris en idioma inglés.

La cldusula novena también es poco comun. Mientras que el Convenio de Berna,
articulo 7, inciso 1, indica que la proteccién concedida se extenderd durante la vida del
autor y 50 afios después de su muerte, tenemos que este convenio establece la duracién

del copyright como la base de vigencia.

Por dltimo, la cldusula décima se refiere a que el nombre de cada una de las cldusulas
no debe interferir con la correcta interpretacién de sus respectivos contenidos y con
los privilegios e inmunidades de los que gozan las OII. Ademds, fija un plazo de 60
dias para que cualquiera de las “Partes” notifique la rescisién del convenio de manera

unilateral si asf lo desea.

6.3 CONTRATO DE COEDICION OCDE-UACh (COMENTADO)

La publicacién de las Perspectivas en idioma espafiol es producto de la colaboracién

entre dos organizaciones internacionales, regidas por el derecho internacional, con una

2 heep://www.pca-cpa.org/showpage.asp?pag_id=1027.
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institucién de educacién superior de México que funge, en este caso, como editor en
el aspecto legal y coeditor en el plano operativo de la obra. En principio, el producto
de dicha colaboracién estd protegido por los derechos de autor. Aunque la materia del
presente contrato estd fuera de la jurisdiccion de la Ley Federal del Derecho de Autor
nacional, se apegard a los tratados internacionales en materia de derechos de autor y
derechos conexos suscritos y aprobados por México, seguin se establece en el articulo 7°

de dicha legislacién. Asimismo, de acuerdo con su articulo 4°:

a) Se trata de un “autor” conocido, es decir, que su nombre y procedencia estin
plenamente identificados.

b) Se considera una obra publicada ya que ha sido puesta a disposicién del ptblico
tanto en medio electrénico como impreso.

c) Esuna obra derivada por resultar de la traduccién de una obra primigenia.

d) De acuerdo con los autores que intervienen, se considera una obra “colectiva” ya
que se trata de una iniciativa en la que participan tres personas morales que la
publican y divulgan bajo su nombre. La contribucién personal de los diversos
autores que han participado en su elaboracién se funde en el conjunto sin que sea

posible atribuir a cada uno de ellos un derecho distinto (véase el anexo 6).
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Capitulo 7

La organizacién del trabajo.

El orden de los factores si altera el producto

Siguiendo con el uso de la analogia entre las Perspectivas y las publicaciones cientificas,
tenemos que: “Las revistas vigorosas no son producto artesanal de un grupo de
investigadores entusiastas; son hechas profesionalmente. Por eso, los consejos de ciencia
y tecnologia de los paises latinoamericanos deberian pugnar porque las revistas cientificas
locales tengan mayor impacto en la comunidad cientifica internacional, sabiendo que
para lograrlo se debe profesionalizar el proceso de edicién de dichas revistas, ademds de
seguir su perfil, calidad, contenido, impacto, periodicidad, regularidad y distribucién.
[...] Lo que realmente se necesita, es que un experto en la materia se encargue del
cuidadoso y considerable trabajo técnico que requiere formar un libro de calidad
internacional” (Sdnchez, Margarinos y Wolf, 2000, p. 149).

La produccién de una obra editorial, como en el caso de cualquier otro producto o
servicio, es el resultado de un conjunto de procesos, es la transformacién de insumos

en productos terminados.

Mientras que “insumo” se refiere a todo aquel elemento que entra en un proceso
(materiales, informacién, dinero, requisicion, etcétera), “producto terminado” es todo
aquel resultado que sale de un proceso (reporte, informacidn, autorizacién, material,
pedido entregado, etcétera). En un proceso participan proveedores (internos o externos),

colaboradores y clientes (internos y externos) (Alvarez, 2008).
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7.1 ETAPAS DEL PROCESO DE PUBLICACION

Para efecto de ilustrar mejor los aspectos de un proyecto editorial, he elaborado una lista
de las principales etapas que lo componen y que a su vez se encuentran segmentadas en
subprocesos que facilitan su taxonomia. Esta clasificacién me ha sido de utilidad para
la realizacién de diagnésticos de procesos editoriales. Muchas de estas etapas se abordan
en diferentes capitulos de esta ICR por lo que no abundaré en ellos; sin embargo, se

presta especial atencion a las secciones 3 y 4, que corresponden al tema del capitulo.

1. Sobre la Institucién
1.1. Aniélisis de organigrama, estructura y responsabilidades
1.2. Antecedentes, fundamentos y politica editorial
1.3. Presupuesto e inversién para actividad editorial
1.4. Perfil del equipo editorial (incluye comité o consejo editorial)
1.5. Andlisis del catdlogo editorial histérico y disponibilidad
1.6. Andlisis del catdlogo editorial actual y disponibilidad

1.7. Organizacién e incentivos para las iniciativas editoriales

2. Antes de la obra
2.1. DPerfil general de los autores (internos o externos)
2.2. Motivos para publicar
2.3. Objetivos de la obra o articulo
2.4. Definicién de la audiencia potencial
2.5. Proceso para publicar, convocatorias, dictimenes y resoluciones
2.6. Comité editorial
2.7. Aspectos contractuales y derechos de autor

3. Durante el proceso editorial

3.1. Clasificacién de las obras (monograficas o periédicas)

3.2. Clasificacién temdtica y colecciones

3.3. Revisién de flujo de procesos editoriales (traduccién, cotejo, correccién de
estilo, revisién técnica, marcado y lecturas)

3.4. Revisién de flujo de procesos en el disefio editorial (formato, caja, tipografia,
extensién, gréficas, cuadros, imdgenes y colores)

3.5. Costos editoriales

3.6. Aplicacién de manuales y guias editoriales

3.7. Aplicacién de criterios de identidad corporativa

3.8. Registro de obras y pdgina legal

3.9. Resguardo de archivos
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4. Durante la produccién de la obra
4.1. Impresos y electrénicos
4.2. Caracteristicas fisicas de interiores
4.3. Caracteristicas fisicas de forros
4.4. Tiraje
4.5. Tipo de impresién
4.6. Produccidn interna/externa
4.7. Control de calidad
4.8. Almacenaje

5. Una vez publicada la obra
5.1. Distribucién (interna/externa)
5.2. Alianzas y coediciones
5.3. Comercializacién y precios (si los hubiera)
5.4. Promocién editorial y divulgacién
5.5. Indexacién en bases de datos cientificas

5.6. Reimpresiones

Idealmente, las etapas de un proceso de publicacién se llevan a cabo de manera lineal;
no obstante, es posible realizar algunas de ellas de manera simultdnea al traslapar
actividades, lo que permite disminuir el tiempo total de produccién. Dicha accién sélo
se recomienda cuando se tiene un alto grado de control de la gestién de los procesos e
independencia en la toma de decisiones que usualmente se acompana de un presupuesto
de operacién suficiente. Este procedimiento se empled en las dos ediciones en espafiol
anteriores debido a una estricta fecha de publicacién requerida por la FAO, organismo
que también aporté los recursos econémicos para llevarlo a cabo en un plazo de 12
semanas. El mismo procedimiento se propuso a la UACh para la edicién 2012; sin
embargo,en ese momento no fue posible realizarlo de esta manera, aunque la propuesta
fue retomada para la edicién 2013.

7.2 MAPEO DE PROCESOS DE LA PRODUCCION EDITORIAL

En el proyecto que nos ocupa, el insumo inicial es el texto fuente en inglés de las
Perspectivasy el producto final es la obra publicada en espanol, tanto de manera impresa
como electrénica. Entre el insumo inicial y el producto final se halla un conjunto de
procedimientos que describo en el siguiente cuadro de mapeo de procesos editoriales
utilizado en las Perspectivas 2012.
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Mapeo de procesos de la produccién editorial

Paso | Proveedor interno o
nim. | externo del proceso Insumo Proceso Producto Cliente interno
Departamento de Texto fuente en inglés en Entrega de insumos | Archivos Direccién Adjunta
Produccién Editorial | archivos finales PDF y para la realizacién | disponiblesenla | de Publicaciones
1 / Editor para la gréficas originales Excel de la publicacién en | carpeta de intranet | / Departamento
Divisién de Alimentos espafiol para transferencia | Editorial / Editor
y Comercio / OCDE segura de OCDE México
Paris informacién
Editor OCDE México | Archivos disponibles en Creaci6n de carpeta | Expediente local Universidad
la carpeta de intranet para | en servidor local y | para la gestién Auténoma Chapingo
transferencia segura de su alimentacién con | del proyecto (UACh) / Divisién
2 informacién una copia de los en espafol y Ciencias Agricolas /
archivos recibidos | duplicacién de Lider de proyecto de
archivos en CD coedicién
para entrega
Lider de proyecto de | Discos con archivos fuente | Solicitud de Cotizaciones para | UACh / Rectorfa y
coedicién UACh cotizaciones y andlisis y toma de | Departamento de
programa de trabajo | decisién Finanzas
3 a traductores y
proveedores de
servicios editoriales
internos y externos
UACh / Rectoria y Cotizaciones de traduccién | Seleccion de Autorizacién para | Lider de proyecto de
4 Departamento de y procesos editoriales proveedores y inicio del proyecto | coedicion UACh
Finanzas asignacién de de publicacién
recursos financieros
Lider de proyecto de | Autorizacién para inicio del | Contratacién de Contratos de Traductor y disefiador
5 | coedicién UACh proyecto de publicacién traductor y servicios | prestacion de editorial
editoriales servicios
Traductor editorial Pago de anticipo para inicio | Traduccién del Traduccién Lider de proyecto de
del trabajo contratado inglés al espanol preliminar de la coedicién UACh
6 primera parte
para revisién de
términos clave
Lider de proyecto de | Texto Word traducido al Solicitud de revisién | Requisicién interna | Revisor técnico /
7 | coedicién UACh espafiol técnica de revisién técnica | Profesor-investigador
UACh
Revisor técnico / Texto Word traducido Devolucion de texto | Archivos Word Lider de proyecto de
8 | Profesor-investigador | al espafiol revisado con corregido coedicién UACh
UACh control de cambios
Lider de proyecto de | Archivos Word Entrega de Archivos Word Editor OCDE México
9 coedicién UACh texto traducido
y corregido
técnicamente
Editor OCDE México | Archivos Word Solicitud de cotejo | Requisicién de Editora freelance
10 de traduccién y servicio del drea
correccion de estilo | editorial
Editora freelance Archivos Word Cotejo de Archivo Word Editor OCDE México
11 traduccion y cotejado y revisado
correcci6n de estilo
50 PERSPECTIVAS AGRICOLAS OCDE-FAO-UACh 2012-2021. IDONEA COMUNICACION DE RESULTADOS




7. LA ORGANIZACION DEL TRABAJO. EL ORDEN DE LOS FACTORES Sf ALTERA EL PRODUCTO

Mapeo de procesos de la produccién editorial  (Continuacion)

Paso | Proveedor interno o
nim. | externo del proceso Insumo Proceso Producto Cliente interno
Editor OCDE México | Archivo Word cotejadoy | Entrega de Autorizacién Lider de proyecto de
revisado archivos Word para | para continuar el coedicién UACh
12 diagramar proceso de disefio
por parte de la
UACH
Disefiador editorial Orden de trabajo UACh Diagramacién de Calendario de Lider de proyecto de
13 y archivos Word con edicién en espafiol | entregas coedicién UACh y
traduccién y prélogo del Editor OCDE México
rector autorizados
Editor OCDE México | Notificacién de la orden de | Diagramacién de Paquete Disefiador editorial
14 trabajo UACh emitida al edicion en espafiol | informativo para
disefiador disefiador (impreso
y electronico)
Disenador editorial Edicién original impresa Diagramacién de Prueba de disefio Editor OCDE México
y electrénica (PDF) y edicién en espafiol
archivo .eps de forros en
15 alta resolucion, gréficas,
especificaciones técnicas,
logotipo en espafiol, pagina
legal ¢ ISBN (ISSN para la
futura coleccién en espanol)
Editor OCDE Meéxico | Prueba de disefio Diagramacién de Correccién y Disefiador editorial
16 edicién en espafiol | autorizacién de
prueba
17 Editor OCDE México | Archivo PDF (interiores) Revisién de pruebas | Solicitud de lectura | Editora freelance
baja resolucién
Editora freelance Archivo PDF separados Lectura de pruebas | Archivos PDF Disefiador editorial
18 de interiores y forros baja marcados con
resolucién observaciones
Disenador editorial Archivos marcados con Integracion de Archivo final Editor OCDE México
19 observaciones correcciones integrado para / Lider de proyecto
visto bueno UACh
Editor OCDE México | Archivo PDF (forros + Revisién final Correccién y Disefiador editorial
20 interiores) baja resolucién autorizacién
para visto bueno
Lider de proyecto de | Archivo PDF (forros + Revisién final Correccién y Disefiador editorial
21 | coedicién UACh interiores) baja resolucién autorizacién
para visto bueno
Director Adjunto de | Archivo PDF definitivo Autorizacién final Solicitud de Responsable de
Publicaciones OCDE | (forros + interiores) baja de OCDE en Parfs | autorizacién de Derechos de Autor
México resolucién impresion para terceras lenguas
22 en Parfs / / Editor

para la Divisién de
Alimentos y Comercio

[ OCDE Paris
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Mapeo de procesos de la produccién editorial  (Continuacion)

Paso | Proveedor interno o
nim. | externo del proceso Insumo Proceso Producto Cliente interno
Responsable de Archivo PDF definitivo Autorizacién final | Solicitud de Responsable de
23 Derechos de Autor (forros + interiores) baja de FAO en Roma autorizacién de Derechos de Autor
para terceras lenguas | resolucién mds marcadores impresion FAO Roma
en Paris (bookmarks) por capitulo
Director Adjunto de | Autorizacién de impresién | Publicacién Solicitud Editor OCDE México
24 | Publicaciones OCDE | de OCDE Paris multiformato de archivos
Meéxico multiformato
Editor OCDE México | Archivos para impresor, Publicacién Orden de Impresor
2 / Lider de proyecto archivos para publicacién | multiformato impresion local
UACh web y archivos para
impresion bajo demanda
Editor OCDE México | Archivos para impresor, Publicacién Carpeta con Editor para la Divisién
archivos para publicacién | multiformato archivos de Alimentos y
web y archivos para multiformato en Comercio / OCDE
26 impresion bajo demanda intranet OCDE Paris
para transferencia
segura de
informacién
Editor para la Carpeta con archivos Registro de archivos | Carpeta con Suscriptores, lectores
Divisién de Alimentos | multiformato en intranet y metadatos en base | archivos en linea, compradores
y Comercio / OCDE | OCDE para transferencia | de datos maestra multiformato en en tienda virtual
27 | Paris segura de informacién Kappa intranet OCDE
para transferencia
segura de
informacion
Editor OCDE Meéxico | Recepcidn de ejemplares Distribucién Ejemplares Lider de proyecto
impresos UACh / Librerfa
y Centro de
Informacién
OCDE México
28 | Departamento
de Marketing /
Responsable de
Derechos de Autor en
Paris / Centro mundial
de distribucion
Gran parte de los procedimientos senalados arriba tienen implicaciones de decisién
institucional; como se ha mencionado, en este proyecto participan tres instituciones de
cardcter publico que, aunque con fines distintos, se complementan para el logro de un
objetivo comun: la produccién, uso y diseminacién de informacién especializada en
beneficio dltimo de la sociedad. Esta tltima es la razén mds importante que justifica el
proyecto y quc amerita el eSfuerZO.
A continuacién se muestra el flujograma de gestién de procesos editoriales del proyecto
Perspectiva agricolas OCDE-FAO-UAChH 2012-2021 coordinado por la Direccién
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Adjunta de Publicaciones del Centro de la OCDE en México para América Latina
México. En dicha representacién gréfica se puede observar la intereaccién de las partes
y los responsables de gestién de cada uno de los procesos. Es interesante observar que

del inicio al final existe un acompanamiento y participacién de los coeditores.

Flujograma de gestién de procesos editoriales

Inicio de proceso Editor 0CDE México
recibe archivos fuente e
via intranet

Lider UACh recibe
archivos y costea
servicios editoriales

(D

A 4

Editor 0CDE México
entrega archivos en CD

A 4

: ; <«—>  Lider UACh asigna
Gorrector d_e estilo _ Editor 0CDE México T:frzl:;ts(;r; IS;?::;; ;e:;l;?:‘ﬁo’ @ tareas a proved?)res
(externo) coteja y corrige recibe, registra ; internos/externos
texto y canaliza U t y calendario de trahajo
texto traducido L «—
Corrector técnico (interno) > purgpnlée;ltg or
@ procesa texto @ LR

Texto
aprobado

@ Envio para diagramacion
»
13\ i

Diagramador (interno)
procesa texto gréficos

»
—>
e Grea nuevo
NO

Editor 0CDE México entrega
archivos con elementos
gréaficos en GD

archivo

Texto
aprobado

reviigl;ocral;gllligampiﬁfl?as a | ’ Disefio . Editor 0CDE México recibe prueha
- @ ) . de disefio
lectura de correctora aprohado @
\ 4

Archivo final para “

bacién 0CDE
alllvré]x?ccowynUAGh > i ! / Director Adjunto
L — UL 0CDE México envia
23 y solicita visto hueno

Obra

aprobada
a Derechos de

Autor/Paris y a FAO Roma

Impresor entrega
ejemplares en @
UAChy 0CDE < Director Adjunto OCDE México |

México autoriza impresion Disefiador
produce archivos

Publicacion , Editor 0CDE México . 0T TELDS
en linea 0CDE Paris notifica y entrega a 0GDE
(OECD iLibrary carga y almacena Paris archivos finales
y online Bookshop) en hases de datos mediante formato
(kappa) autorizado

A 4

Fin de
proceso

PERSPECTIVAS AGRICOLAS OCDE-FAO-UACh 2012-2021. IDONEA COMUNICACION DE RESULTADOS 53






PERSPECTIVAS AGRICOLAS OCDE-FAO-UACh 2012-2021
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EDUARDO ALEJANDRO CAMACHO BARAJAS

Capitulo 8

Normas y estilos editoriales. ;Pez o pescado?

8.1 LATRADUCCION

El principal motivo para traducir un texto es que sea comprendido por alguien con
idioma distinto de aquél en el que fue publicado. La traduccién intenta hacer inteligible
lo ininteligible al crear significado, es un acto de comunicacién. El texto traducido
bésicamente conserva la funcién del texto original. En las Perspectivas encontramos
un texto de cardcter econémico escrito por un equipo multidisciplinario de autores
de diversos paises y lenguas. Sin embargo, todos ellos usan el idioma inglés como
lengua franca, ademds de ser una de las lenguas oficiales de ambas organizaciones. La
economia agrupa disciplinas con temas heterogéneos y cada uno de ellos cuenta con
su propia terminologfa. “Es indiscutible que el nivel de dificultad de la traduccién de
un texto econémico es mayor cuanto mds experto sea el posible receptor del texto, lo
que obliga al traductor a tener una preparacién mayor en el subcampo de la economia
del que trata el texto [...] En este caso vemos que tanto el emisor como el receptor son
especialistas en el subcampo de la economia del que trata el texto por lo que ambos
comparten el conocimiento de los conceptos de este campo y su uso de la terminologfa
es similar. Estos textos constituyen la traduccién mds especializada que se puede dar en
el campo, pues el traductor tiene que tener conocimientos amplios de la temdtica para

poder comprender el texto y traducirlo” (Pizarro, 2010, p. 47).

Un motivo importante para que un lector opte por leer una traduccién en lugar del texto
original es disminuir la brecha que pueda existir entre el conocimiento técnico de la lengua
fuente y su propia lengua destino, es decir, tener cierto dominio de una lengua extranjera no
asegura la comprensién de la terminologia técnica usada. Aquellos lectores familiarizados

con un 4rea de conocimiento y que ademds conocen la lengua fuente tendrdn mucha mayor
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posibilidad de interpretar su contenido para aplicarlo en sus actividades o compartirlo.
Este argumento es igualmente aplicable al traductor. Para la traductora Mercedes Guhl lo
que diferencia a una buena traduccién de una mediocre es, en esencia, el nivel de lectura
y escritura del traductor. Los traductores tienen campos de especializacion en los que son
lectores expertos. En dichos campos trabajan mejor porque conocen los usos y costumbres
de esa escritura y comprenden a fondo esos textos. El traductor debe saber escribir y ser
capaz de imitar el estilo ajeno. Senala como serios obstdculos a la labor del traductor,
primero el desconocimiento del trabajo de los traductores, seguido de la pretensién del uso
de un espafol neutro (asegura que no existe tal cosa), en particular para América Latina.
Finalmente plantea, de manera muy acertada, que una buena porcién del tiempo y el
presupuesto de la produccién de un libro la consume el proceso de traduccién. Por ello,
con frecuencia el tiempo de entrega limitado y las tarifas bajas inciden irremediablemente

en la calidad de ésta (Guhl, 2011, pp. 88-93).

El trabajo de un traductor es profundamente complejo y merece amplio respeto, puesto
que se trata del proveedor primario del contenido, dado que la UACh es la parte
responsable de llevar a cabo la traduccién, misma que no se considera una traduccién
oficial de la OCDE ni de la FAO, se afiadi6 en la pdgina legal de la edicién en espafiol
la siguiente leyenda de responsabilidad limitada:

La calidad de la traduccién y su correspondencia con la lengua original de la obra son
responsabilidad tnica del autor de dicha traduccién. En caso de discrepancias entre
esta traduccion al espanol y la versién original en inglés, sélo la version original se

considerara valida.

8.2 MANUAL DE ESTILO EDITORIAL PARA LA REVISION
DE LA VERSION EN ESPANOL

El estilo es el conjunto de consideraciones con que se uniforma el uso de las licencias que
ofrece el idioma. Para conseguir uniformidad de estilo, a veces es necesario sacrificar las
preferencias personales, aunque lingiiisticamente sean aceptables. La correccién de estilo es
la revisién del texto traducido que se realiza para uniformar maneras correctas de expresarse

y mejorar, en lo que se pueda, la claridad, la concisién y la sencillez del documento.
La correccién de estilo consiste en leer y analizar el documento con la finalidad de

detectar y enmendar errores, mejorar la redaccién, anadir alguna explicacién o realizar

alguna supresién que aligere el texto y evitar inexactitudes e imprecisiones. Es decir, la
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correccidn de estilo consiste en el proceso de revisién, limpieza y perfeccionamiento
del texto para que sea legible (claridad y comprensién), exacto (expresién correcta
de las ideas), coherente (desarrollo del discurso) y uniforme (decisiones editoriales

sistemdticamente aplicadas en toda la obra).

Para lograr esto, el corrector deberd eliminar los errores gramaticales, ortogréficos y
ortotipogréficos, asi como lograr unidad y consistencia en los aspectos relacionados con

un adecuado y correcto uso de la lengua.

También en esta revision, se debe dar uniformidad a los textos aplicando las convenciones
adoptadas desde la primera traduccién de las Perspectivas Agricolas en cuanto a uso de
mayusculas, leyendas de cuadros, tablas, figuras, numeraciones, fechas, abreviaturas,

nombre de los paises, de las organizaciones y siglas, entre otros.

En términos generales los criterios adoptados obedecen a publicaciones de referencia
obligada en los procesos de correccién de traduccién y de estilo como las obras bésicas
avaladas por la Real Academia Espafola. Existen referencias muy importantes para el
desarrollo de estas labores: el Diccionario de la Lengua Espariola (2001) cuyas entradas
mds actualizadas se consultan en linea; el Longman Dictionary of Contemporary English,
que al igual que con el diccionario de la RAE las entradas se consultan en linea. El
uso de este diccionario en particular obedece a que uno de los idiomas oficiales de la
OCDE es el inglés britdnico y, por dltimo el Simon & Schusters International English/
Spanish Dictionary (2004). (2nd ed.). EUA: MacMillan.

Asimismo se utilizan algunas otras obras de referencia. Entre las cuales, se pueden citar:
Real Academia Espanola (2005). Diccionario panhispdnico de dudas. Madrid:
Santillana.

Real Academia de la Lengua y Asociacién de Academias Americanas (2010). Nueva
gramdtica de la lengua espanola. Madrid: Espasa-Calpe.

Real Academia Espanola y Asociacién de Academias de la Lengua Espanola (2010).
Ortografia de la lengua espariola. Madrid: Espasa Libros.

Moliner, Maria (2007). Diccionario de uso del esparniol (3.a ed., 2 vols.). Madrid:
Gredos.

Martinez de Sousa, José (2008). Diccionario de usos y dudas del espanol actual
(4.a ed.). Gijén: Trea.

Seco, Manuel, Andrés Olimpia y Gabino Ramos (1999). Diccionario del espariol
actual. Madrid: Aguilar.

Corripio, Fernando (2007). Diccionario de ideas afines (2.a ed.) Barcelona: Herder.
Basulto, Hilda (1991). Diccionario de verbos. México: Trillas.
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Lista de criterios de estilo

Sin embargo, resulta necesario adoptar criterios frente a algunas opciones ortograficas
y gramaticales que la Real Academia Espanola deja abiertas. No sustituye a ningin
diccionario convencional. La finalidad de su uso es conseguir uniformidad en la
aplicacién de criterios en la revisién de la traduccién y de la correccién de estilo del
documento OECD-FAO Agricultural Outlook. Es un conjunto breve, puntual y conciso
de las decisiones editoriales que se aplicardn durante las revisiones. Es, asimismo, una
gufa mnemotécnica de trabajo para recordar, en esta publicacién en particular, cémo se

decidié manejar ciertos elementos.

Nombre de los paises

Como en la publicacién se mencionan mds paises de los pertenecientes a la OCDE,
se emplea la lista en espanol de los Estados Miembros de las Naciones Unidas. En este
tema, Estados Unidos de América es el nombre correcto de este pais. No se escribird
solamente Estados Unidos ni se agregard de Norteamérica. No llevard el articulo /os. Se
abreviard como EUA aunque EE.UU. sea abreviatura correcta también. Los topénimos,

los mds comunes se escriben en espafol.

Uso de neologismos

El criterio principal, siempre serd el de reemplazar las palabras extranjeras por
expresiones en espafol; pero, si llega a suceder que el equivalente en espafiol no tenga el
mismo nivel de expresividad y connotacién al de la palabra extranjera la palabra podrd

utilizarse escrita en cursivas.

Escritura de siglas y acronimos

Algunas consideraciones generales sobre el uso de siglas y acrénimos son las siguientes:
Las siglas son abreviaturas formadas por letras iniciales, que no pueden leerse como
se escriben.

Los acrénimos son abreviaturas que pueden leerse como se escriben, independientemente
de que estén formadas solamente por iniciales o no.
Las siglas y los acrénimos no llevan puntos intermedios, no llevan tildes ni forman

plural con la letra -s final.
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Las siglas se escriben con maytsculas cuando tienen hasta cuatro letras y van con alta
y bajas cuando tienen mds de cuatro letras.

Los acrénimos se escriben con alta y bajas.

No se escriben en cursivas, aunque su significado esté en otro idioma.

Se desatan solamente la primera vez que se mencionan.

Escritura de ndmeros

En general, se prefiere escribir el guarismo, aunque cuando una cantidad pueda
expresarse con una palabra, se escribird con letra.

Las cantidades también se escribirdn con letra cuando estén en el inicio de una
oracion.

En las cantidades que se expresen en millones pueden combinarse nimeros y
palabras.

Los millares y millones se separardn con espacio fino, incluso cuando la cantidad sea
sélo de cuatro cifras.

El signo de délares no se escribird, en cambio se escribird la abreviatura USD antes
del nimero que acompana al referirse a cantidades monetarias.

El signo de porcentaje se escribird junto al nimero que acompana.

Fuentes consignadas

Las referencias bibliogréficas se consignan como aparecen en la versién original en
inglés. No se traducen porque su propésito es proveer a los lectores la manera de
encontrar y confirmar la informacién que se proporciona en el documento. En este
documento se traducen datos adicionales como la ciudad donde se edité, las fechas de
celebracién de reuniones, congresos, encuentros, el nombre de las organizaciones con

siglas 0 acrénimos equivalentes en espafol.
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Capitulo 9

Normas de diseno. Llenar el granero

Una vez que los elementos del contenido se encuentran disponibles y en condiciones
de ser procesados grificamente para su publicacién, es momento de llevar a cabo la
migracién de dichos elementos a su disposicién visual mediante el diseno editorial
para buscar el encuentro exitoso con el lector de la obra. “El formato es una de las
mds importantes decisiones de diseno, inherente a la naturaleza del objeto impreso.
Como formato entenderemos en todos los casos: Las medidas que tendrd el impreso

terminado [...] La relacién proporcional entre anchura y altura” (Kloss, 2009, p. 182).

9.1 FORMATO, RETICULA Y TIPOGRAFIA

Las 14 ediciones anteriores de las Perspectivas en inglés (véase el anexo 4) han sido de
formato vertical (portrait o forma francesa), aunque sus proporciones se han modificado
en diversos periodos. De 1999 a2 2003 fue de 20 x 27 cm; de 2004 2 2010 fue de 19 x 27
cm, y de 2011 a la actualidad creci6 a un formato de 21 x 28 cm. En cada uno de ellos,

el disefio de la composicién ha sido el mismo.

“La reticula del bloque o manuscrito es, estructuralmente, la reticula més sencilla que
puede existir. Como su nombre implica, su estructura de base es un drea grande y
rectangular que ocupa la mayor parte de la pdgina. Su tarea es acoger textos largos
y continuos como en un libro, y se desarroll6 a partir de la tradicién de manuscritos
que finalmente condujo a la impresién de libros” (Samara, 2007, p. 26). Si bien es
cierto que la estructura de bloque pareciera ser anacrénica, la realidad es que sigue

siendo usada y estd vigente para este tipo de contenido.
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Las dimensiones de las cajas tipograficas®® (tres) son: 14.0x22.5 cm para cuerpo de
texto; 15.5 cm de ancho para graficas, y 16.5 cm de ancho para cuadros. Para el primer
caso, con tipos de 9 puntos resulta en un rendimiento de 85 caracteres por linea. Si
nos apegamos a la sugerencia que hace Bringhurst: “La cantidad que se considera
satisfactoria como longitud de linea para una pdgina de una sola columna compuesta en
una fuente con remates va entre 45 y 75 caracteres’ (Bringhurst, 2008, p. 35), se estaria
excediendo el limite sugerido por 10 caracteres. “Si el tipo estd bien compuesto y bien
impreso, no habrd problemas para leer de 85 a 90 caracteres en textos discontinuos,
como bibliografias o, con interlinea generosa, notas al pie” (Kloss, 2009, p. 239).
Nuevamente, en el caso de las notas y recuadros de las Perspectivas se emplean tipos de
7 puntos alcanzando los 95 caracteres; no obstante, contamos con varios aspectos que
contrarrestan el efecto de una linea larga al usar un tipo de 9 puntos con interlinea 13,
es decir un envitelado de 4, equivalente a un 44% del tipo, justo por encima del rango

mds usual (natural + 3 de vitela).

Si bien Kloss sefiala que “mds de 70 letras por renglén son una falta de respeto y un abuso
parala mucha o poca disciplina de lectura del receptor” (Kloss, 2009, p. 241), es interesante
comparar que en la edicién de las Perspectivas en inglés de 1999, los renglones contenfan
67 caracteres, aunque en los recuadros ya alcanzaban los 97 tipos. Asi salta la pregunta
spor qué se modificé la reticula y se amplié la longitud de linea? Al parecer la respuesta se
encuentra en la evolucién de contenido en los elementos graficos que también impactd
el cambio de la reticula de doble columna a la de una columna o bloque. Los gréficos de
la edicién de 1999 eran particularmente pequefios y se mostraban en la primera columna
mientras que la segunda columna era reservada para el texto en renglones de 67 caracteres,
como ya se refirid. Los gréficos ahora contienen mucho mds informacién de un ndmero
mayor de paises y productos; por tal motivo, el diseo apaisado de los nuevos gréficos
demanda mayor espacio. Esto es especialmente relevante si se considera que el nimero de
gréficos casi se ha quintuplicado de 21 en la edicién de 1999 a 99 en la de 2012 (véase el
anexo 2). Existen multiples ejemplos de formatos 21 x28 cm con reticula de dos o mds
columnas que causan una fuerte tentacién de dividir el texto en cémodos renglones de 60
caracteres, pero, como se verd mds adelante, la lectura en pantalla se vuelve francamente
molesta asi que la posibilidad de dividir el texto se descarta. De igual manera, ya no
es conveniente ampliar la caja tipografica para reducir los amplios mdrgenes ya que la
extension de la linea se encuentra al limite, mientras que los gréficos fueron privilegiados
y se extienden mds alld de la caja de texto. Para una obra que contiene 100 gréficos,

considero que fue una solucién pertinente en este sentido.

24 Las medidas internas de un libro se miden, tradicionalmente en picas, que es la medida tipografica
por excelencia. En este caso, las medidas estdn en centimetros, pues la traduccién entre los diversos
idiomas y paises de publicacién seguirdn una misma medida. En Europa se usa el cicero.
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Para Brinhurst, “la tipografia es el arte de dotar al lenguaje de una forma visual duradera
y por tanto de una existencia independiente” (Bringhurst, 2008, p. 17). La tipografia
invita al lector a entrar al texto; contribuye al significado del mismo; ayuda a jerarquizar
el texto en la estructura general y liga el texto a otros elementos. En esta labor, se debe

reconocer el talento del tipdgrafo y el empleo adecuado de la fuente.

El informe de las Perspectivas se publica desde 2004 con la fuente Caecilia, o mejor
conocida como la familia PMN Caecilia por las siglas de su disenador, el tipégrafo
holandés Peter Matthias Noordzij (PMN), quien la bautizé en 1990 con el nombre de
su esposa. PMN Caecilia es una marca registrada de Linotype GmbH. A la fecha cuenta
con mds de una veintena de variantes que enriquecen las posibilidades en el despliegue

de recursos del disehador editorial.

Esta tipografia con remates o patines (serif) tipo “slab” se considera de fécil lectura para
el ojo del lector en comparacién con otras del mismo estilo. Siguiendo los criterios de
clasificacién de Brinhurst, se trata de una tipografia humanistica por la orientacién
oblicua del fuste, aunque el eje de la letra sea preponderantemente vertical con un fuste
no modulado, asi como remates abruptos en escuadra (slab) del mismo grosor que el

fuste y sin aspecto caligrifico de cufa ni gota y con apertura moderada.

apertura mqderada

N &—— eje vertical

remate o patin

tipo slab

fuste orientacién
oblicua

9.2 FICHA TECNICA PARA LA FORMACION DE LA OBRA

Tamafo final 21x28 cm
Margenes
Superior/cabeza 2.0 cm
Inferior/del pie o de la falda 1.8 cm
Interno/del lomo o del doblez 2.3 cm
Externo/de salida o boca 2.3 cm
Dimensiones de la caja 14.0x22.5 cm
Ancho de caja de grificos 15.5 cm
Ancho de caja de recuadros 16.5 cm
Fuente Caecilia LT Std
Tipo 9/13 puntos
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Caracteres por linea

85 caracteres por linea

15 palabras por linea

Profundidad de la caja

48 lineas de texto

Rendimiento del texto por pdgina

4080 caracteres por pigina

Cornisas 7/8.4 puntos, versales, cargadas al margen exterior

Falsas A/b, 30/33 puntos, centrado en caja, con logotipo al 100% al
pie y al centro

Epigrafe Cacecilia LT Std, 85 Heavy

Folios 10/12 puntos, cargados al margen exterior

Notas 7/10 puntos, al final de capitulo

Citas N/A

Subtitulos Caecilia LT Std 86, Heavy Italic, Pantone 293U, 12/16
puntos, cargados a -1.2 cm de la caja

Bibliografia Posterior a las notas, 8/12 puntos, pdrrafo francés a 0.5 cm

Pigina legal 9/11 puntos texto general, justificado; 6/8 puntos en
advertencia de reproduccion

Glosario Cuerpo del texto; vocablos en 85 Heavy, Pantone 293U
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Capitulo 10

Caracteristicas de la produccidn.

La luz al final del tnel

Los aspectos técnicos que se consideran para la publicacién de esta obra incluyen la
produccién impresa y electrénica. Por tal motivo, a continuacién se presentan las
caracteristicas técnicas requeridas para ambas versiones. Cabe sefalar que la edicién
original en inglés se publica a dos tintas, mientras que la edicién en espafiol es a una
tinta como consecuencia del sistema de impresién que se emplea. Sin embargo, la
versién electrénica conserva los atributos de color usados en la edicién original ya que

no hay impedimentos técnicos de disefio o costos que lo impidan.

10.1 CARACTERISTICAS TECNICAS DE LA VERSION IMPRESA

Tamano interiores

21x28 cm

Tamano forros

21x28 cm / lomo: 1.75 cm

Forro extendido 43.75x28 cm
Solapas No
Numero de pdginas 312

Tiro

150 ejemplares

Papel interiores

Bond de 90 gramos

Papel forros

Cartulina sulfatada de 12 pts.

Impresién interiores

Digital 1x 1 tintas: negro y su escala de grises

Impresién forros

Digital 4x 0 tintas

Encuadernacién

Rustica, pegado Hot Melt

Acabados

Laminado mate, sin barniz UV
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PDF para impresion digital Deben generarse dos archivos PDF por separado: para interiores
y para forros.

Los PDF deben tener calidad de imprenta: resolucién minima de
300 dpi.

Con gufas de corte.

Con marcas de registro.

Con informacién de pdgina (nombre, fecha, hora).

Nuimero de pdginas de interiores en par.

Sin gufa de color.

Con sangrado de 5 mm en caso de que haya rebases.

En interiores, pdginas separadas (no spreads).

10.2 CARACTERISTICAS TECNICAS DE LA VERSION ELECTRONICA
E-BOOK (ASPECTOS ESTABLECIDOS COMO ANEXO
EN EL CONTRATO ENTRE LA OCDE Y LA UACh)

Anexo 1: Especificaciones de PDF

El archivo provisto en PDF contendrd la publicacién completa
Los vinculos en el texto tendrdn que ser creados y activos:
Referencias en el texto (ejemplo: ver grafica 2.3, ver tabla 3.5, ver capitulo 2, ver
anexo 3 ...)
Notas al pie en el texto, tablas, grificas y cuadros
En general, las propiedades para todos los vinculos (texto y marcadores) deberdn ser:
Apariencia: Tipo de vinculo: “rectdngulo invisible” y estilo de resaltado: “Invert”
Acciones: “ir a una pdgina en este documento” (Go to view)
Paginas
En las “pdginas” tab choose the option “Embed All Pages Thumbnails”
Marcadores
En la pestana “Marcadores” se crean marcadores de esta manera: titulos y subtitulos
hasta el tercer nivel, ademds de titulos de cuadros, tablas y gréficos.
Ejemplo:
Titulo de primer nivel (titulo de Capitulo)
Titulo de segundo nivel (titulo 2)
Titulo de tercer nivel (titulo 3)
Cuadros
Tablas
Griéficas
Notas al pie de capitulo
Bibliografia de capitulo
Anexo(s) de capitulo
Anexo(s) del libro
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Capitulo 11

Distribucién y diseminacién.

Es hora de la pesca

Tal como advertia en la introduccién de esta ICR, uno de los objetivos del proyecto es
describir su diseminacién en el mundo de habla hispana, con especial énfasis en América
Latina. Asi que en linea con dicho objetivo, en los siguientes renglones se presenta un

esbozo de la situacién de mucha de la literatura cientifica y especializada en la regién:

De algunas revistas cientificas latinoamericanas se ha observado que tienen en comin varias
carencias: precaria presencia en el contexto mundial (aportan el 1.3% al conocimiento
mundial); circulacién reducida incluso en Latinoamérica; situacién de aislamiento y poco
peso politico; no siempre tienen procedimientos transparentes, confiables y apropiados
para la evaluacién; tienen comités editoriales locales y casi siempre carecen de periodicidad:
regularidad y continuidad. En distintos foros se ha recomendado incrementar la difusién
de las revistas locales y ampliar los comités editoriales; disminuir los tiempos de respuesta
y produccién; buscar mayor integracion entre los editores y profesionalizar las actividades
de los editores técnicos incorporando nuevas tecnologfas y estrategias de mercadotecnia y

distribucién en el nuevo milenio (Sinchez, Margarifios y Wolf, 2000, p. 151).

Sialo anterior sumamos la abrumadora produccién actual de todo tipo de informacién
—“Sélo en 2006 la economia digital produjo 161000 millones de gigabytes, o 161
exabytes, segiin un estudio de IDC, lo que equivale a 30 millones de veces mds que
todos los libros escritos hasta hoy. En 2010 serdn 988 exabytes” (Gil y Jiménez, 2008, p.
71)—, actualmente asistimos a lo que estos autores denominan la hipersegmentacion de
los mercados, “una segmentacion extrema, casi ilimitada, que explota nichos especificos
y micromercados de corta duracién” (Gil y Jiménez, 2008, p. 53). Los productores

de informacién especializada contribuimos parcialmente al crecimiento exponencial de
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contenidos antes mencionado; no obstante, enfrentamos los retos que implican
la difusién y el consumo/uso de los mismos tal vez con mayor ventaja que los que
producen contenidos para el mercado de masas.

La irrupcién de los nuevos soportes en el sector del libro no es una moda ni el capricho
de ciertos tecndfilos. Viene, por el contrario, prefigurando una demanda estructural
incipiente que tiene su base en los nuevos hébitos de uso de los contenidos en los dmbitos
universitario y académico. Esta demanda se extenderd a los usos privados en la medida
en que las nuevas generaciones se incorporen a los mercados de consumo. Prefigura

en definitiva un nuevo ecosistema de los contenidos (Gil y Jiménez, 2008, p. 75).

Esta afirmacién queda confirmada en el cuadro estadistico 11.1, en el que se compara el
namero de descargas electrénicas de las Perspectivas por afo e idioma, via Internet desde
el portal de publicaciones OECDiLibrary.?* La cifras presentadas incluyen el total de
descargas del archivo PDF de la obra completa, las descargas parciales por capitulos y las
descargas de cuadros estadisticos en archivo Excel (usando los Stazlinks** al pie de cada
gréfica). Este cuadro nos permite conocer la evolucién en el uso del contenido electrénico
de las Perspectivas durante 14 afios. En él podemos observar que en dicho periodo las
descargas de la obra en inglés se han multiplicado por 100; las de idioma francés se han
multiplicado casi por 60, mientras que las de espafol se han multiplicado casi por 25
veces en las ediciones disponibles. Es interesante ver que en el afio 2011 las descargas de
la edicién en espanol casi fueron el doble que las de lengua francesa, misma que ha tenido
un comportamiento inferior a la del idioma inglés; por su parte, esta tltima ha mostrado
un comportamiento algo errdtico con un franco despegue a partir de 2008.

Cuadro 11.1 Comparativo de descargas de archivos electrénicos por idioma

Afo Inglés | Francés Espanol
1999 147 15 -
2000 121 9 -
2001 141 16 -
2002 245 11 -
2003 417 27 =
2004 476 31 -

2 Desde junio de 2010 el portal de acceso por suscripcién www.oecd-ilibrary.org concentra las versiones

electrénicas de todas publicaciones de la OCDE, ya sean monogréficas, periddicas, documentos de
trabajo, estadisticas y banco de datos. Previamente estaban contenidas en el portal llamado SourceOECD
que inicié su operacién en 1999.

24 Los Statlinks son enlaces que permiten descargar los archivos en Excel de los cuadros y las graficas.
También conocidos como DOI (Digital Object Identifier). Dicha funcién se notifica al lector al inicio

de cada publicacién de la OCDE.
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Cuadro 11.1 Comparativo de descargas de archivos electrénicos por idioma

(Continuacion)
Ano Inglés Francés Espanol
2005 433 17 -
2006 493 23 23
2007 453 28 14
2008 600 44 -
2009 2119 192 42
2010 5089 421 221
2011 43809 266 556
2012 14895 891 -
Total descargas | 30438 1991 856

En la grifica 11.1 se observa un gran aumento en las descargas a partir de 2011,
aumento que se encuentra ligado al servicio READ habilitado en ese ano, el cual
permite la visualizacién completa y gratuita en linea de todas las publicaciones. Sélo los
usuarios de instituciones con suscripcion al portal pueden realizar descargas completas
de los archivos. Evidentemente, la baja penetracién de las tecnologias de informacién
y comunicacién, aunada al bajo conocimiento del idioma inglés en América Latina,
comparado con el resto de los paises mds avanzados de la OCDE, sugiere como
prioridad poner el contenido de las Perspectivas gratuitamente a disposicién de los
lectores de la regién latinoamericana en idioma espanol, tanto en la versién impresa

como la electrénica para fomentar su uso.

Griéfica 11.1 Descargas por idioma

e Inglés @ Francés Espanol

Lo anterior nos permite orientar nuestra estrategia de difusién. Paradéjicamente, para

la edicién 2012 en espanol, las tres instituciones coeditoras acordaron realizar una
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modesta presentacién académica en la UACh y una disminucién del tiraje original de
mil ejemplares en impresién offset a sélo 150 ejemplares en impresién digital. Todo
ello derivado del atraso en la produccién de la obra que ocasiona el traslape con la
presentacién en Beijing, China el pasado 4 de junio de la reciente edicién 2013 en
inglés, disponible mundialmente a partir del 25 de junio. De tal forma, para evitar
alguna confusién en los lectores, se definié la realizacién de un gran despliegue
promocional para difundir la nueva edicién en espanol 2013, la cual estard concluida

en agosto, tan s6lo dos meses después de la edicidn original.

El plan de actividades promocionales (entendido como un subsistema del marketing)
comprende la participacién de los tres coeditores ya que cada una de las instituciones
involucradas cuenta con expertos en temas econémicos y agropecuarios; departamentos
y personal experimentados en actividades de comunicacidn; infraestructura fisica y de
telecomunicaciones, asi como amplias redes de colaboracién. En sentido estricto no se
dispone de un presupuesto promocional asignado, por lo que se debe echar mano de
los recursos ya disponibles y que demandardn una reducida contribucién financiera por
parte de las instituciones. Dichos gastos se destinardn sobre todo a los viajes de los autores
participantes, el envio de ejemplares de la obra y el pago de la impresién de la edicién 2013
que destinardn en su totalidad a la distribucién gratuita. Para el envio de libros se dard
prioridad a las instituciones nacionales. De acuerdo con el Catdlogo de programas de estudio
Anuies 2012, existen 57 colegios, institutos y universidades con programas agropecuarios
en 31 entidades federativas de México. En ellos se cuenta con 58 programas académicos de
licenciatura, maestria o doctorado acreditados por el Comité Mexicano de Acreditacién de
la Educacién Agronémica, A.C. (COMEAA). Para el resto del mundo de habla hispana se
hard mediante la colaboracién con los Sistemas Nacionales de Investigacién Agronémica
(SNIA) y los Centros Internacionales de Investigacién Agricola (CIIA).

Todas las actividades promocionales estin encaminadas a cumplir un objetivo: que los
potenciales lectores/usuarios hispanohablantes conozcan sobre la existencia de la edicién
en espafol y tengan acceso gratuito e inmediato a la informacién que de ella puedan
requerir. En el mediano plazo se esperaria que, como consecuencia de la socializaciéon de
las Perspectivas, se encaminen esfuerzos para el diseno de politicas publicas congruentes

con las necesidades alimentarias de las siguientes décadas.

Para lograr el deseado encuentro entre el usuario y el contenido se requiere un tejido de
acciones que lo inciten y lo faciliten, razén por las que las denomino “incentivos”. Se debe
incentivar a todos los involucrados en el proyecto con el fin de que cada parte realice las
acciones que le competen de acuerdo con un plan maestro de promocién y un cronograma
(véase el anexo 7), y se obtenga la respuesta deseada siempre conscientes de un margen de

flexibilidad para ajustes a respuestas “inesperadas” que pueden ser favorables o no.
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Conclusiones

Este trabajo representa un esfuerzo orientado a plasmar una parte de los conocimientos
adquiridos en el transcurso de la primera generacién de la MDPE ligado a una
experiencia profesional transdisciplinaria. Como ya se ha explicado a lo largo de la
ICR, se trata de una intervencién en un proyecto y proceso preexistentes por largo
tiempo y que a través de dicha intervencién ha derivado en un producto nuevo, es
decir, una edicién nueva para un nuevo segmento de potenciales usuarios en una regién
del mundo caraterizada por su baja inversién en investigacién y dvida de informacién

util para atender sus necesidades.

El ejercicio ha sido enriquecedor en diversos aspectos. Por una parte, es interesante
recordar que algunos de los problemas ancestrales de la humanidad, tal como es el
sustento alimentario, se encuentra adn lejos de ser resuelto, si bien ha habido muchos
interesados y testimonios escritos en la antigiiedad que dan fe de la preocupacién por
encontrar soluciones propias de su época. Muchas de esas preocupaciones perduran y han
evolucionado, tal como lo ha hecho la cultura escrita que atin nos permite plasmar en
papel, en soportes innovadores y en diversas lenguas los nuevos testimonios, propuestas

y acciones que en el futuro podrian acercarnos a una mejor calidad de vida en el mundo.

En lo que respecta al proyecto editorial Perspectivas agricolas OCDE-FAO-UACh 2012-
2021. Edicién en espanol, éste me ha parecido por demds interesante a la luz del
andlisis. Se ha partido de los antecedentes, su objetivo, su evolucidn, y se ha superado
el largo y complejo entramado de procesos y participantes para lograr que los lectores
de habla hispana accedan a informacién a la que habian estado limitados por casi dos
décadas. Solia decirse que la informacién es poder, posteriormente se hacia referencia

a la sociedad de la informacién y parece que ahora, con proyectos como la edicién en
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espanol de las Pespectivas, se contribuye a la construccién de una verdadera sociedad del
conocimiento. La iniciativa, el trabajo colaborativo, la flexibilidad y el interés comin
de las partes han sido los factores clave que han permitido el desarrollo de un proyecto
editorial que dificilmente un editor aislado podria lograr. Seguramente, se continuard
ampliando el contenido y el alcance de las Perspectivas con la esperanza de que la
edicién hispana permanezca a lo largo del tiempo gracias al Acuerdo Marco alcanzado
entre dos OII y una universidad especializada que juntas crean una poderosa alianza
coeditora. Una alianza que ha superado las limitaciones juridicas para concentrarse en
el objetivo de la publicacién oportuna, no libre de dificultades, pero que demuestra
el dinamismo y apertura de instituciones que buscan estar a la vanguardia. La edicién
2012 corresponde a la primera coedicién del acuerdo y ha significado la adaptacién de
cada una de las instituciones a la cultura laboral de la otra sin vulnerar sus objetivos

primarios como fuentes de investigacién y conocimiento.

La planeacién estratégica fundamentd las acciones y guié la gestién de los procesos
que ocupé un lugar preponderante a lo largo del proyecto. Reconocer las limitaciones
financieras y la participacién de terceros en un proyecto usualmente “propio” me
permite afirmar que las crisis pueden ser verdaderas ventanas de oportunidad que la
industria editorial, por muchos afos, no ha tomado en serio. El papel de la UACh sin
duda enriquece el proyecto desde diversas vertientes que ya estdn creando sinergias aun
por explorar. Sin temor a adelantar juicios, considero que las colaboraciones donde
todos ganan deberian ser mds comunes en la edicién universitaria. Uno de los procesos
mds complejos e importantes recae sin duda en la traduccién, edicién y revisién técnica
de la obra. Por mucho es el proceso més largo, costoso y relevante para la transmisién
correcta de la informacién de cardcter especializado de las Perspectivas. El resultado final
aun estd por apreciarse en tltima instancia por el lector, quien dard cuenta de la calidad
del contenido y la traduccién o ;de la traduccién y luego del contenido? No obstante, la
mejora continua en cada una de las etapas de todo el proceso editorial debe mantenerse

como una filosofia de trabajo.

El formato de la obra, los diferentes soportes de lectura y almacenamiento de contenidos
han reconvertido las dindmicas del acceso y uso de la informacién. Las diferentes
ediciones de las Perspectivas se han visto beneficiadas de muchos de los adelantos
tecnolégicos que han permitido que estén al alcance del lector a tan sélo un par de
clics. Todo parece indicar ahora que el gran reto es que el lector pueda encontrar y
discernir correctamente sobre las fuentes de informacién mds confiables entre el mar

de contenidos disponibles. Es s6lo ahi cuando sabremos si el esfuerzo ha valido la pena.

Para finalizar, me permito citar a uno de mis profesores, que en uno de sus recientes

articulos aborda un tema clave que liga la dicotomia entre la teoria y la prictica: las
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competencias. “[...] las competencias no tienen que ver con la espontaneidad o sélo
con la experiencia sino que requieren de conceptos y teorias especializadas; aunado a
esto, nuestra nocién de competencias incluye también actitudes, o sea, la disposicién
de 4nimo (emocién) para actuar de cierta manera. Por dltimo, las competencias se
ejercen en situaciones concretas y son utilizadas para afrontar la solucién de problemas.
Concluyendo, diremos que un sujeto es competente cuando es consciente de los
conocimientos, habilidades, destrezas y actitudes que se requieren para emprender una
accién prictica y, simultdneamente, cuando es consciente de las implicaciones de dicha

accién” (Rivera, 2010, p. 34).
Gracias a la MDPE y al esfuerzo de todos aquellos que la hicieron posible, he tenido

la oportunidad de desarrollar y empatar competencias de exigencia académica y del

mundo laboral, por lo cual me siento profundamente agradecido.

PERSPECTIVAS AGRICOLAS OCDE-FAO-UACh 2012-2021. IDONEA COMUNICACION DE RESULTADOS 73






PERSPECTIVAS AGRICOLAS OCDE-FAO-UACh 2012-2021
Idénea Comunicacién de Resultados que presenta el alumno
EDUARDO ALEJANDRO CAMACHO BARAJAS

Anexos

ANEXO 1. Procesos y calendario de actividades para la edicién “original”
del Agricultural Outlook 2012

THE 2013/2022 OUTLOOK PROCESS: KEY DATES

1 Questionnaire
2 Preparatory work
3 Cleaning
4 Preparation of standalones
5 Macro
6 Historical data
7 World prices
8 Standalone phase
9 Baseline phase
10 Merge
11 Baseline process
12 Commodity Group
13 Tables and figures
14 Bullet points, boxes - PPTs
15 APM
16 Commodity chapters
17 Overview
18 Outlook in brief
19 Chapter 2

Whole document
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21 Publication
22 Main book — English
23 Main book — French
24 Flyer — FAO
25 Dissemination
26 Press reléase
1 Fri26/Oct New questionnaires ready
1 Fri26/Oct Despatch of questionnaires (CN/CC)
1 Mon3/Dec Deadline for return of questionnaire replies
1 Mon3/Dec  ThulO/Jan  Work on questionnaires (Statisticians)
Work on standalones, checking, exchanges with FAO: creation
1 Mon17/Dec Fri25/Jan of an AGLINK and a COSIMO standalone
8 Mon17/Dec Canada and USDA questionnaire replies (AE, GG)
8 Thul0/Jan Ist round of standalones: start
8 Monl4/Jan  Fri25/Jan Standalone adjustments to be ready for the first merge
Commodity chapter teams propose boxes for Oultook (chapters,
14 Wed16/Jan overview) - Conference call!
6 Fril8/Jan Technical Merge
10 Mon21/Jan  Fri25/Jan First merge process: exchanges with FAO on missing variables
22 Fri25/Jan Book notice completed and sent to PAC
19 Wed 6/Feb Chapter 2 - Ist draft available for team review
Start of work on Tables to be put in the publication and on
13 Mon11/Feb tables to be available online (GG)
13 Mon11/Feb Start of work on Figures (AF)
8 Tuel2/Feb End of standalone phase
10 Fri15/Feb Final merge done
Baseline process phase - remerges should not be done except in
11 Mon18/Feb Mon25/Feb extreme cases
19 Mon 18/Feb Chapter 2 - special section 1st draft for management review
19  Fri22/Feb Chapter 2 - sent to translation
11 Wed27/Feb  Fril/Mar Final joint baseline work with FAO: finetuning
11 Mon4/Mar Completion of BASELINE !
13 Mon4/Mar Tables and figures for outlook report circulated
Drafting commodity Outlook summary points and boxes by
14 Mon4/Mar  Fri8/Mar OECD and FAO
17 Wed6/Mar  Tue2/Apr Preparation of the Overview sections - food CPI, graphs...
14 Thu7/Mar  Wed13/Mar Commodity Outlook summary points — circulation
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19
14
16
14
14
17
14

14
14
14
16

11
16
17
16
16
17
13
18
16
17
24

20
20

20
20
11
20
20
22
20
23
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Fri8/Mar
Mon 11/Mar
Mon 11/Mar
Tue 12/Mar
Tue 12/Mar
Wed 13/Mar
Thu 14/Mar

Mon 18/Mar
Wed 20/Mar
Tue26/Mar
Thu 28/Mar

Mon 8/Apr
Tue 9/Apr
Tue 9/Apr
Thu 11/Apr
Thull/Apr
Thu11/Apr
Fri12/Apr
Fri12/Apr
Thu 18/Apr
Thu 18/Apr
Fri19/Apr

Mon 22/Apr
Wed 24/Apr
Mon 29/Apr
Thu2/May
Tue21/May
Tue4/Jun
Wed 5/Jun
Fri7/Jun
Fri7/Jun
Tue11/Jun
Tue 11/Jun

Wed 13/Mar
Thu 28/Mar

!

Tue 9/Apr

!

Fri22/Mar

!

Wed 27/Mar
Mon 8/Apr

Fri21/Jun

Depends on
return from
translation

Fri10/May

Thu23/May

Chapter 2 - on OLIS for the Commodity Groups meeting
English and French

Commodity Outlook boxes (CPI section)- circulation
Drafting commodity texts by lead author

All Outlook tables and commodity summary points on OLIS
Boxes sent to translation

Overview drafting - Inputs from analysts

All Outlook boxes on OLIS (English)

Preparation of presentations for the meetings (commodity,
regional indicators...)

All Outlook boxes on OLIS (French)
Group on Commodity Markets
Input from coauthors, finalisation of the commodity chapters

Completed adjustments to baseline following CG meetings/
FAO fixup for prices

Overview section to OECD and FAO Management
Chapters’ drafts available for management’s review
Chapters and Overview back from management

Final commodity chapters sent to translation

Overview- sent to translation

Finalise tables & graphs - English & French

Outlook in Brief available for management review

Final edit of outlook texts (in TRK changes - for French)
Final edit of overview (in TRK changes - for French)

Preparation of the flyer of the publication in different languages

Verify French text changes

APM Outlook document put on OLIS -- English

School holidays (Spring)

APM outlook document put on OLIS — French

APM Meeting

Final Baseline revisions done (if needed)

Final revisions to Outlook text

Final Outlook on OLIS

Outlook main report to Publication Service - English (CC)
Final revisions to Outlook main report text — French

Outlook main report to Publication Service - French (CC)
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25 Fril4/Jun Preparation of DOT.STAT database for web and release
25 Fril4/Jun Prepation of Web page for release - did you know etc
22 Wed19/Jun BAT for English text
The OECD-FAO Agricultural Outlook, 2012-2021, PDE
22 Thu20/Jun English
23 Thu20/Jun BAT for French text
The OECD-FAO Agricultural Outlook, 2012-2021 available :
22 Fri21l/Jun OPS copies + USB sticks
The OECD-FAO Agricultural Outlook, 2012-2021, PDE
23 Fri21/Jun French
24 Fri21/Jun Flyers available
26 Tue25/Jun Pre-brief of OECD delegations - flyers and press release text
Press release OECD-FAO Agricultural Outlook, 2013-2022
26 Tue25/Jun OPS copy + PDF
22 Fri12/]Jul The OECD-FAO Agricultural Outlook, 2013-2022, published
23 Fril12/]Jul The OECD-FAO Agricultural Outlook, 2013-2022, published

ANEXO 2. Tabla comparativa de contenido por afio de edicién

Afo edicién / Contenido 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Abreviaturas, acrénimos . . . . . . . . . . . . . .
y siglas

Resumen . . . . . . . . . . . . . .
Panordmica . . . . . . . . . . . . . .
Supuestos econémicos

y politicos : ° * * . . X . x . . . . .
Biocombustibles . . . . . . . . . . . . . .
Cereales . . . . . . . . . . . . . .
Semillas oleaginosas . . . . . . . . . . . . . .
Azicar . x X . . . . . . . . . . .
Carne . . . . . . . . . . . . . .
Pescado y productos

marinos X X X X X X X X X X X X ° *
Licteos . . . . . . . . . . . . . .
Capitulo especial . . . . . . x x x . . . . .
Ligas activas X X X X X X X . . . . . . .
Metodologia . . . . . . . . . . . . . .
Glosario . . . . . . . . . . . . . .
Anexo I Cuadros . . . . . . . . . . . . . .
estadisticos

Cuadros 24 42 46 55 72 15 65 57 63 35 65 43 17 15
Grificas 21 43 48 59 80 78 67 93 91 73 98 110 90 99

* = disponible.
X = no disponible.
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ANEXO 4. Cronograma del proceso editorial y produccién

Agricultural Outlook 2012-2021
OECD-FAQ’s Project

Schedule for editorial development

JUNE JULY

Week 1 Week 2 Week 3 Week 4 Week 5

Activities 22 23 24 25 26|29 30 01 02 03|06 07 08 09 10|13 14 15 16 17 |20 21 22 23 24

Draft pdf reception and text file convertion _

Tables’ files convertion to Windows

Translation's first delivery .
Translation's second delivery .

Translation's third delivery

Translation's fourth delivery

Translation's fifth delivery

Translation"s sixth delivery

Spanish book master dummy _

Drawing of figures

Typesetting of tables -

Translation's review and copyediting

Text typesetting (60 pp/week)

Proof readings and corrections

Final complete book reading

CTP preparation and OECD delivery
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AUGUST

SEPTEMBER

Week 6

Week 7

Week 8

Week 9

Week 10

Week 11

Week 12

27 28 29 30 31

03 04 05 06 07

10 11 12 13 14

17 18 19 20 21

24 25 26 27 28

01 02 03 04 05

08 09 10 11 12
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ANEXO 5. Convenio de coediciéon OCDE-FAO (comentado)

COPUBLISHING AGREEMENT
(OECD Ref: C-2012-166
FAO Ref: EST/2012/15)

BETWEEN

Organisation for Economic Co-operation and Development, with headquarters at 2,

rue André-Pascal, 75775 Paris, Cedex 16, France (hereinafter called ‘OECD’)
and

The Food and Agriculture Organization of the United Nations (FAO) with headquarters
at Viale delle Terme di Caracalla 00100 Rome, Italy (hereinafter called ‘FAO’)

Collectively referred to as the “Parties” and each individually as a ‘Party’.

The following is HEREBY AGREED:

En esta declaracién inicial, ambas Oll se reconocen mutuamente como las "“Partes”
responsables del acuerdo y no se sefialan los nombres de las personas autoras del estudio
debido a que en los casos donde el autor es un empleado contratado para la creacion de la
obra, el empleador seré el titular del derecho de autor. Sin embargo, prevalece el derecho
moral, por lo que el equipo de autores participantes si son sefalados en la seccién de
“Agradecimientos” al inicio de la publicacion.

Article 1. OBJECT

The Parties collaborate with the intent to combine their intellectual contributions in
a joint work which shall be published both in paperback and e-book (PDF) in the
English and French languages under the title:

OECD-FAO Agricultural Outlook 2012
(OECD ISBN 9789264173026)

Perspectives agricoles de 'TOCDE et de la FAO 2012
(OECD ISBN 9789264088771)

(hereinafter called the “Work”).
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Article 2. WARRANTIES

a) Each Party represents and warrants to the other Party that the contributions to the Work
are original and all necessary permissions and releases have been obtained and paid for,
and none of the contributions to the Work libel, violate the right of privacy or publicity
or infringe upon any copyright or other proprietary right of any other person or entity.

De acuerdo con la Declaracién de los Derechos Humanos, articulo 27, inciso 2, “Toda

persona tiene derecho a la proteccién de los intereses morales y materiales que le

correspondan por razéon de las producciones cientificas, literarias o artisticas de que sea
autora. Esta clausula esté orientada a evitar el plagio o uso no autorizado de informacion.

b) Each Party represents and warrants to the other Party that their respective signatory
whose signature appears below is duly authorized to execute this Agreement.

Article 3. PUBLISHING

a) OECD shall actas the publisher and shall be in charge of all editorial, and production
processes necessary to publish the Work in both print and electronic format, in
English and in French, including the proper copyright notice and disclaimers, and
shall assume all related costs.

Otro aspecto relevante del convenio es la cobertura del proyecto en dos lenguas, mas no se

trata de una obra bilingle, sino de dos ediciones separadas, cada una de ellas en dos formatos

distintos, impreso y electronico, es decir, cuatro ediciones distintas de un mismo contenido.

Otra particularidad es que una de las partes, ademas de fungir como coautora intelectual,

también se designa como el editor que publicara las distintas ediciones.

b) The Work shall conform to the quality standards applied to OECD publications.
The Work shall comply with OECD’s Publishing Policy and, as such, shall include
such disclaimer that OECD would deem appropriate.

c) The Work shall have 200 pages in English and 210 pages in French, format 21x28.
The forecast release date is planned for June 2012, in time for the launch on 25 or 26
June 2012 (tbc). In order to meet this deadline, the final BAT for both the English
and the French version shall be given to OECD Publishing (Production unit) by 21
June (cob). The Parties shall coordinate and agree on the communication related to
the Work for this event.

Segun el Convenio de Berna, articulo 2, inciso 1, “obras literarias y artisticas” comprenden

todas las producciones en el campo literario, cientifico y artistico, cualquiera que sea el

modo o forma de expresion, tales como los libros, folletos y otros escrito.
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Article 4.  COPYRIGHT, CREDIT AND DISCLAIMER

a) The copyright in the Work shall be jointly held among the Parties and shall read on
the copyright page and in the footer of the Work as follows:

In English version: © OECD/FAO 2012

In the French version: © OCDE/FAO 2012
En este articulo se establece el copyright como la concepcién imperante del derecho de
autor para esta obra, y se reconocen la autoria y los derechos de explotacién sobre la obra

por el mismo autor o eventualmente por un tercero.

b) All copies of the Work shall bear the logos of the Parties on the front cover. OECD’s
ISBN shall appear on page two of the Work and on the back cover. FAO’s ISBNs
to the French and English editions shall be printed on page two of the Work along
with those of OECD. FAO shall print and affix a sticker of its barcode on the
copies it receives. A short description of OECD and FAO shall appear on the last
page of the Work. The ‘cite as’ box in the Work will include both Parties’ names.

c) A disclaimer shall appear on page two (copyright page) in the Work. It shall read as

follows:

Thiswork is published under the responsibilities of the Secretary-General of the OECD and
the Director-General of FAO. The views expressed and conclusions reached in this report do
not necessarily correspond to those of the governments of OECD member countries, or the
governments of the FAO member countries. The designations employed and the
presentation of material in this information product do not imply the expression of any
opinion whatsoever on the part of the Food and Agriculture Organization of the United
Nations concerning the legal or development status of any country, territory, city or area or

of its authorities, or concerning the delimitation of its frontiers or boundaries.

Cet ouvrage est publié sous la responsabilité du Secrétaire général de 'OCDE et celle du
Directeur général de la FAO. Les opinions et les interprétations exprimées ne reflétent pas
nécessairement les vues de 'OCDE ou des gouvernements de ses pays membres ou celles
de 'Organisation des Nations Unies pour lalimentation et lagriculture (FAO). Les
appellations employées dans ce produit d’information et la présentation des données qui
yfigurent wimpliquent de la part de 'Organisation des Nations Unies pour ['alimentation
et lagriculture aucune prise de position quant au statut juridique ou au stade de
développement des pays, territoires, villes ou zones ou de leurs autorités, ni quant au tracé
de leurs frontiéres ou limites.
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d) Before printing, OECD shall submit to FAO for approval, the copyright pages as
well as the cover design of the Work.

Article 5. COPIES AND SALES

a) OECD shall provide to FAO 25 (twenty five) complimentary copies of the Work
in each language. The transportation costs shall be covered by OECD. The copies
shall be sent to the following address listed in Annex I. Such copies shall not be
offered for sale by FAO.

b) FAO shall be offered to purchase additional copies of the Work at a pre-publication
price (*) of €3.38/copy, plus shipment costs. FAO intends to purchase 830 copies

in English and 200 copies in French under such conditions.

(*) The pre-publication price - also called the advance sales price - is based on
the production costs. The number of pages, the number of colors and the format
are used to calculate the price from 200 copies or more. The price is much lower
because it is equivalent to the “run on cost”. 200 is the point at which all set up
costs are considered to have been covered. The 200+ bulk price, however, does not

include transport.

c) After the print run, additional copies shall be available at 50% (fifty percent) off
the list price. FAO shall bear the transportation costs of such copies. Payment for
the purchased copies and their transportation shall be made by FAO upon receipt
of an invoice from OECD within 30 (thirty) days as from its date of issuance.

d) OECD shall handle the sales of the Work, in print and electronic format, worldwide

through its distribution networks and through its Print on Demand services.

e) FAO shall have the right to distribute for free the complimentary copies of the
Work referred to in Article 5 a) and the copies of the Work purchased from OECD
as per Articles 5b) and 5c¢). FAO shall have the right to sell the copies of the Work
purchased from OECD as per Articles 5b) and 5¢), provided the Work is sold at the
list price fixed by OECD under Article 5f). FAO shall have the right to apply its
own discount rates in transition and developing countries and to recognised sales

agents and distributors.

f) The list price of the Work shall be fixed by OECD at €60 ($84) for the print
edition and at 42€ (589%) for the electronic version (PDF format).
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g) OECD shall make the Work available online on OECD iLibrary (a subscription-
based electronic portal to OECD’s publications). FAO may also make the electronic
version of the Work available on its own subscription-based e-Library, as and when

available.

OECD shall offer a ‘Look Inside’ or ‘Free Preview’ access to the Work from OECD
Online Bookshop and OECD iLibrary, respectively. This enables all visitors to either
web-site to read and share the full text online, with usage being accurately measured
for feedback to OECD stakeholders. FAO is actively encouraged to use the link to the
‘Free Preview’ edition on OECD iLibrary instead of posting the PDF on its web-site to
similarly benefit from the usage information for its own stakeholders. After an embargo
period of twelve months after publication date, FAO shall be allowed to incorporate
the PDF in full-text in its document repository.

h) Each party shall retain for itself all money accruing from its distribution and sale of

the Work.
Article 6.  REPRODUCTION AND TRANSLATION RIGHTS

a) Each Party shall be entitled to post the Work in its entirety on its Intranet on the
understanding that this Intranet version is only accessible to staff of the Parties at
headquarters and in their entities located abroad.

El Convenio de Berna, articulo 3, inciso 3, entiende por “obras publicadas” las que han sido
editadas con el consentimiento de sus autores, cualquiera que sea el modo de fabricacion
de los ejemplares, siempre que la cantidad de éstos puesta a disposicion del publico

satisfaga razonablemente sus necesidades, estimadas de acuerdo con la indole de la obra.

b) The excerpts of the Work may be included in the Parties print and electronic promotional
and marketing material.

El Convenio de Berna, articulo 10, inciso 1, estipula que son licitas las citas tomadas

de una obra que se haya hecho licitamente accesible al publico, a condiciéon de que se

hagan conforme a los usos honrados y en la medida justificada por el fin que se persiga,

comprendiéndose las citas de articulos periodisticos y colecciones periédicas bajo la

forma de revistas de prensa.

¢) Both Parties shall be entitled to deal with enquiries regarding reproduction and reprint of
the Work and will have the right to license foreign language translations. Each party will
inform the other Party in writing prior to granting any reproduction or reprint rights.
OECD will act as the leading Party for licensing the rights to third parties (if appropriate).
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El Convenio de Berna, articulo 2, inciso 3, establece que estaran protegidas como obras
originales, sin perjuicio de los derechos del autor de la obra original, las traducciones,
adaptaciones, arreglos musicales y demas transformaciones de una obra literaria o

artistica.

Segun el Convenio de Berna, articulo8, los autores de obras literarias y artisticas protegidas
por el presente Convenio gozaran del derecho exclusivo de hacer o autorizar la traduccion
de sus obras mientras duren sus derechos sobre la obra original.

d) Each Party shall be authorized to undertake a translation of the Work and shall inform
the other Party of such translation. The copyright in the translation shall be in the
name of the Party undertaking the translation who shall take the responsibility for the
translation. The Party undertaking the translation shall:

be responsible for obtaining from third parties, wherever necessary, permissions
for use in the translation of literary or artistic material (including layout,
cover design and illustration) incorporated in the Work, and for ensuring that
appropriate acknowledgements are made in the translation of the original Work.

All related costs shall be borne by the Party undertaking the translation;
verify if the other Party authorises that its logo appear on the translation;

provide the other Party the electronic version of the translation. The conditions

of use shall be determined on a case by case basis.

Should the translation be offered for sale by the Party undertaking the translation, 7
(seven) complimentary copies shall be given to the other party, such copies shall not
be for commercial distribution. Should the translation be offered for free, both Parties
shall be authorised to print the copies needed. Each Party shall retain for itself all

money accruing from its distribution and sale of the translation.

¢) The translation of any summary or abridged version of the Work undertaken by one of
the Parties shall be available to the other Party. Each Party shall have the right to post the
translated summary or abridged version on its website where it shall be available for free.

Article 7. RESERVATION OF ASSIGNMENT
The Agreement shall not be assigned or transmitted in whole or in part by FAO, nor

shall the Work be published under any imprint other than that of OECD as set out in
the Agreement, without the prior written consent of OECD.
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Segun el Conveniode Berna, articulo9, los autores de obras literarias y artisticas protegidas
gozaran del derecho exclusivo de autorizar la reproduccién de sus obras por cualquier
procedimiento y bajo cualquier forma.

Article 8. DISPUTE RESOLUTION

Any dispute, controversy or claim arising out of or relating to the interpretation,
application or performance of this Agreement, including its existence, validity or
termination, shall be settled between the Parties by amicable means. If any such
dispute, controversy or claim cannot be settled by amicable means, it shall be settled by
final and binding arbitration in accordance with the Permanent Court of Arbitration
Optional Rules for Arbitration involving International Organizations and States, as
in effect on the date of this Agreement. The number of arbitrators shall be one. The
arbitrator shall be chosen by agreement between the parties, or failing such agreement
within three months following the request for arbitration, the arbitrator shall be
appointed in accordance with the aforementioned Rules at the request of either Party.
The arbitration shall take place in Paris, France and all proceedings and submissions
shall be in the English language.

EnelDerechointernacional lasnormasjuridicas son resultado de lavoluntad de los Estados,
por lo que la solucién de controversias entre organizaciones intergubernamentales se
realiza con base en la buena voluntad de las partes o en apego al sistema de arbitraje que
establece otra Oll, la Corte Permanente de Arbitraje (PAC, por sus siglas en inglés), con
sede en Los Paises Bajos, fundada en 1899 y con més de 100 Estados miembros.?

Article 9. DURATION

This Agreement shall become effective between Parties on the date it is signed by
OECD’s authorized representative and shall remain valid for the duration of the
copyright in the Work, so long as the Parties comply with the terms and conditions of
this Agreement. This Agreement can be terminated either by written agreement of the
Parties, or by OECD with 60 (sixty) days written notice.

El Convenio de Berna, articulo 7, inciso 1, establece que la proteccion concedida por el
presente Convenio se extendera durante la vida del autor y 50 afios después de su muerte.

% htep://www.pca-cpa.org/showpage.asp?pag_id=1027

88 PERSPECTIVAS AGRICOLAS OCDE-FAO-UACh 2012-2021. IDONEA COMUNICACION DE RESULTADOS



ANEXOS

Article 10. INTERPRETATION

a) The headings in the Agreement are for convenience only and shall not affect its
interpretation.

b) Nothing in this Agreement shall be construed as a waiver of OECD’s immunities and

privileges as an international organisation.

Made in Paris, on 18" May 2012 in 2 original copies
On behalf of the Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD)

Mr. Toby Green,
Director of Publications

OECD Publishing

On behalf of Food and Agriculture Organization of the United Nations (FAO)

Mr. Stephen A. Dembner
Chief, Publishing Policy and Support Branch
Office of Knowledge Exchange, Research and Extension
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ANEXO 6. Contrato OCDE-UACh (comentado)

CONTRATO DE COEDICION QUE CELEBRAN, LA ORGANIZACION PARA LA COOPERACION Y
EL DESARROLLO ECONOMICOS (OCDE), REPRESENTADA POR EL SR. TOBY GREEN, DIRECTOR
DE LA DIVISION DE PUBLICACIONES Y LA UNIVERSIDAD AUTONOMA CHAPINGO, DE LOS
ESTADOS UNIDOS MEXICANOS (LA UACh), REPRESENTADA POR SU RECTOR EL DR. CARLOS
ALBERTO VILLASENOR PEREA, AL TENOR DE LOS SIGUIENTES TERMINOS Y ARTICULOS.

En estricto sentido, mas que un contrato de edicién, se trata de un contrato de licencia ya
que, a diferencia del primero, la licencia otorga permiso para uso especifico que en este
caso no es de exclusividad. En este contrato el Editor no adquiere derechos de la obra para

su explotacién aunque si para traduccion y divulgacion.

Contrato
Referencia de la OCDE L-2012-548

Para los propésitos del presente contrato y de las condiciones generales adjuntas, los siguientes
términos tendrdn los significados otorgados a ellos a continuacién:

EL EDITOR: La Universidad Auténoma Chapingo (LA UACh), con domicilio social en el Km
38.5 carretera México-Texcoco, Edificio de Rectorfa, en Chapingo, Texcoco, Estado de México,

C.P. 56230.
Articulo 124. El editor de libros es la persona fisica o moral que selecciona o concibe una
edicion y realiza por si o a través de terceros su elaboracion.

LA OBRA: OECD-FAO Agricultural Outlook 2012
Perspectives agricoles de TOCDE et de la FAO 2012
©2012 OCDE

EL IDIOMA: Espanol

EL TERRITORIO: Mundial
LA TRADUCCION: La versién en espaiol del TRABAJO preparada por LA UACh
EL TIRAJE: 150 copias

La OCDE declara que tiene el derecho y la autoridad para otorgar los derechos que se
mencionan en este documento. El domicilio legal de la OCDE es el nimero 2 de la rue
André Pascal, 75016 Paris, Francia

Articulo 18. El autor es el Unico, primigenio y perpetuo titular de los derechos morales
sobre las obras de su creacion. Articulo 19. El derecho moral se considera unido al autor y

es inalienable, imprescriptible, irrenunciable e inembargable.

La OCDE concede al EDITOR un derecho no exclusivo, intransferible, libre de regalias
y limitado al TERRITORIO para traducir LA OBRA al idioma espafol, asi como para
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publicar y distribuir LA TRADUCCION con fines no lucrativos, de acuerdo con las
Condiciones Generales adjuntas en el presente y es parte integrante del mismo.
Articulo 47. El contrato de edicién deberd contener como minimo los siguientes elementos:
|. El nUmero de ediciones o, en su caso, reimpresiones, que comprende;

Il. La cantidad de ejemplares de que conste cada edicion;

[ll. Si la entrega del material es o no en exclusiva, y

I\V. La remuneracion que deba percibir el autor o el titular de los derechos patrimoniales.

CONDICIONES GENERALES
(Ref. GENCONDTRADGR/PAC/LEG/09)

Articulo 1 — DURACION

El presente contrato entra en vigor en su fecha de firma y deberd permanecer en efecto

durante 5 afos. Puede ser renovable subsecuentemente sujeto a acuerdo de la OCDE.

Articulo 2 — TRADUCCION

a) EL EDITOR se compromete a respetar la forma y la sustancia de LA OBRA
original. No habrd adiciones a ella, en forma de prefacio, notas o cualquiera otra, o
supresiones al texto original, sin el consentimiento previo por escrito de la OCDE.
Se acuerda que un prefacio por parte de LA UACh sea incluido en la versién en
espafol después de la aprobacién por parte de la OCDE y la FAO. La OCDE
llevard a cabo una prueba de lectura adicional.

Articulo 21. Los titulares de los derechos morales podran en todo tiempo: ...lll. Exigir

respeto a la obra, oponiéndose a cualquier deformacién, mutilacién u otra modificacion de

ella, asf como a toda accién o atentado a la misma que cause demérito de ella o perjuicio

a la reputacion de su autor.

b) La traduccidén y el diseno se hardn a coste del EDITOR, a través de la Divisién de
Ciencias Econémico Administrativas (DI una correccién técnica se llevard a cabo
por expertos de La UACh. La OCDE cubrird una correccién adicional.

c) Esta traduccién no deberd ser publicada antes que la versién original.

Articulo 21. Los titulares de los derechos morales podran en todo tiempo: |. Determinar si
su obra ha de ser divulgada y en qué forma, o mantenerla inédita.
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d) Siasiselesolicita, EL EDITOR deberd presentar LA TRADUCCION ala OCDE
para su aprobacién; en tal caso EL EDITOR no podrd continuar con la impresion
de LA TRADUCCION hasta que haya recibido la aprobacién por escrito.

Articulo 3 — PERMISOS

EL EDITOR serd responsable de obtener de terceros, siempre que sea necesario, los
permisos para el uso en LATRADUCCION de material literario o artistico (incluyendo
disposicién, diseno de portada e ilustracién) incorporado en LA OBRA, y asegurar
que se den los créditos correspondientes en LA TRADUCCION. Todos los gastos
relacionados correrdn a cargo del EDITOR.

Articulo 48. Salvo pacto en contrario, los gastos de edicién, distribucién, promocién,
publicidad, propaganda o de cualquier otro concepto, seran por cuenta del editor

Articulo 4 — PRODUCCION

La OCDE (Centro de México) imprimird EL TIRAJE mencionado arriba de LA
TRADUCCION, dentro del cual 50 copias serdn reservadas para el Centro de México
de la OCDE para difusién. Las copias restantes serdn asignadas al EDITOR.

El EDITOR puede publicar el archivo electrénico de la TRADUCCION en un sitio

de Internet asegurado o en un sitio de Internet con contrasefia y acceso limitado.

Articulo 5 — DISPOSICION DE LA PORTADA E ILUSTRACION

EL EDITOR podra utilizar su propia portada, siempre que los logotipos de la OCDE
y la FAO aparezcan en ella o usar el formato de la portada original que puede ser

proporcionada por la OCDE. En todos los casos, el texto en el Anexo 2 de este acuerdo
se traducird al IDIOMA DE LATRADUCCION y deber4 aparecer en la contraportada
de LA TRADUCCION.

EL EDITOR se compromete a que los nombres y logotipos de la OCDE y la FAO
deberdn aparecer en su forma habitual con la merecida importancia en la pagina legal

y sobrecubierta de cada copia de LA TRADUCCION publicada en cualquier formato.

Articulo 6 — AVISO DE DERECHOS DE AUTOR Y AGRADECIMIENTO

EL EDITOR deberd presentar la portada, pagina portadilla y pdgina legal de LA
TRADUCCION a la OCDE para su aprobacién.
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EL EDITOR deber colocar en la portadilla el siguiente aviso, traducido al IDIOMA
DE LA TRADUCCION:

La calidad de la traduccién y su coherencia con el texto en el idioma original de
LA OBRA son responsabilidad exclusiva del autor (o autores) de la Traduccién.
En caso de cualquier discrepancia entre LA OBRA original y la Traduccién, sélo el

texto de LA OBRA original se considerara vélido.

Articulo 57. Toda persona fisica o moral que publique una obra esté obligada a mencionar
el nombre del autor o el seudénimo en su caso... Cuando se trate de traducciones,
compilaciones, adaptaciones u otras versiones se hara constar ademas, el nombre de

quien la realiza.

EL EDITOR deberd colocar en la pagina legal el siguiente aviso de derecho de autor,
traducido al IDIOMA DE LA TRADUCCION (a excepcién de los titulos de la

publicacién, que deberdn aparecer en su idioma original):

Publicado originalmente por la OCDE en inglés y francés bajo los titulos:
OECD-FAO Agricultural Outlook 2012

Perspectives agricoles de TOCDE et de la FAO 2012

© OECD/FAO 2012

© 2013 Universidad Auténoma Chapingo para su edicién en espaol

Articulo 17. Las obras protegidas por esta Ley que se publiquen, deberdn ostentar la
expresion “Derechos Reservados”, o su abreviatura “D. R.”, seguida del simbolo ©;
el nombre completo y direccion del titular del derecho de autor y el ano de la primera
publicacién.

Articulo 53. Los editores deben hacer constar en forma y lugar visibles de las obras que
publiquen,

los siguientes datos:

[. Nombre, denominacién o razén social y domicilio del editor.

II. Aho de la edicidon o reimpresion.

[Il. NUmero ordinal que corresponde a la edicién o reimpresion, cuando esto sea posible.
V. NUmero Internacional Normalizado del Libro (ISBN), o el NuUmero Internacional
Normalizado para

Publicaciones Periédicas (ISSN), en caso de publicaciones periédicas.

EL EDITOR no deberi traducir y reproducir en LA TRADUCCION el texto relativo
a las condiciones de reproduccién que aparece en la parte inferior de la pagina legal en

LA OBRA (i.e. You can copy, download or print... contact@cfcopies.com).

PERSPECTIVAS AGRICOLAS OCDE-FAO-UACh 2012-2021. IDONEA COMUNICACION DE RESULTADOS 93



ANEXOS

EL EDITOR no reproducird el pie de pdgina original con el titulo de inglés, ISBN y
los derechos de autor de la OCDE en LA TRADUCCION, ya que no aplican a LA
TRADUCCION.

Articulo 7 — DERECHOS RESERVADOS

a) Todos los derechos de LA OBRA, ya sean los existentes actualmente o que puedan
existir en el futuro, que no estén expresamente concedidos al EDITOR en este
contrato, estin reservados para la OCDE. Articulo 44. El contrato de edicién de una
obra no implica la transmisién de los demas derechos patrimoniales del titular de la

misma.

b) EL EDITOR otorga ala OCDE y la FAO una licencia no exclusiva y libre de regalias,
transferible e ilimitada de todos sus derechos a LA TRADUCCION, incluyendo sin
limitacién, el derecho a utilizar, imprimir, publicar y vender LA TRADUCCION.
Particularmente y sin limitacién, la OCDE y la FAO tienen derecho a:

(i) Publicar el archivo electrénico de LA TRADUCCION en sus sitios de Internet
y venderlo o distribuirlo de forma gratuita, asi como vincular la mencionada

TRADUCCION en otros sitios cuando sea apropiado.

(ii) Autorizar la reproduccién de LA TRADUCCION, en su totalidad o en parte,
haciendo siempre referencia al EDITOR.

(iii) Licenciar LA TRADUCCION a un editor privado, en virtud de un acuerdo
por separado establecido por la OCDE con el mencionado editor. La OCDE
informar4 al EDITOR de cualquier otorgamiento de licencia.

Articulo 79. El traductor o el titular de los derechos patrimoniales de la traduccién de una
obra que acredite haber obtenido la autorizacién del titular de los derechos patrimoniales
para traducirla gozard, con respecto de la traduccién de que se trate, de la proteccion
que la presente Ley le otorga. Por lo tanto, dicha traduccién no podra ser reproducida,

modificada, publicada o alterada, sin consentimiento del traductor.

a) El contrato no permite al EDITOR publicar en Internet el archivo PDF de la
TRADUCCION. Sin embargo, EL EDITOR tiene derecho a publicar un vinculo
al sitio de la OCDE Online Bookshop, donde el archivo PDF sera publicado.

Articulo 27. Los titulares de los derechos patrimoniales podran autorizar o prohibir: I. La

reproduccion, publicacion, edicién o fijacion material de una obra en copias o ejemplares,

efectuada por cualquier medio ya sea impreso, fonogréfico, gréfico, plastico, audiovisual,

electrénico, fotografico u otro similar.
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Articulo 8 — COPIAS COMPLEMENTARIAS

LA TRADUCCION deberi ser provista en formatos PDF en la siguiente direccién:
laurence.gerrer-thomas@oecd.org. El archivo PDF deberd ser elaborado conforme a las

especificaciones enlistadas en el Anexo 1 de este contrato.

Articulo 9 — INDEMNIZACION

EL EDITOR se compromete a defender, indemnizar y mantener indemne a la OCDE
de y contra cualesquiera reclamaciones de cualquier naturaleza interpuestas por un
tercero en relacién con LA TRADUCCION vy correré con los gastos o dafios resultantes
de dichas reclamaciones, incluyendo los costos judiciales o gastos de proceso. A solicitud
de la OCDE, EL EDITOR se hard cargo de la defensa o arreglo de tales reclamaciones
presentadas contra la OCDE.

Articulo 10 — RESERVA DE CESION

Los derechos y obligaciones del EDITOR en el marco del presente contrato no
podran ser cedidos o transferidos en su totalidad o en parte por EL EDITOR, ni LA
TRADUCCION ser publicada bajo cualquier editorial que no sea la del EDITOR, sin
el consentimiento previo por escrito de la OCDE.

Articulo 11 — SOLUCION DE CONTROVERSIAS

Cualquier controversia que surja entre EL EDITOR y la OCDE en los términos de este
acuerdo y que no pueda ser resuelta por mutuo acuerdo se someterd a un drbitro para

el arbitraje final y vinculante. El arbitraje tendrd lugar en Parfs, Francia.

Al firmar a continuacién, aceptamos las Condiciones Generales que se adjuntan.

Lugar y fecha:
POR LA OCDE POR LA UACh
St. Toby Green Dr. Carlos Alberto Villasefior Perea
Director de la Divisién de Publicaciones Rector

M.C. José Maria Contreras Castillo
Director de la Divisién de Ciencias Econémico
Administrativas

M.C. Ramén Gémez Castillo
Responsable Operativo del contrato

Lic. Aarén de la Rosa Zubrén
Jefe del Departamento Juridico

Las firmas que anteceden forman parte del contrato de coedicién que celebran
la Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econémicos (OCDE ) y la
Universidad Auténoma Chapingo.
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