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INTRODUCCCION

Alo largo de los aflos he aprendido que la experiencia no te la da el trabajo diario, sino también la persistencia,
la entrega 'y el compromiso. En cada proyecto que realizamos dejamos un poco de nosotros y nos genera emo-
cion verlo publicado. En ese momento sabes que todo el esfuerzo, la dedicacién, el compromiso y, por qué no,
el estrés vivido, valieron la pena. Saber que formaste parte de un proyecto que se ve traducido en aprendizaje
te llena de orgullo.

Este trabajo esta basado en mi experiencia profesional a lo largo de estos 10 afios de carrera que he cumplido
en laindustria editorial. He aprendido mucho durante este tiempo y cada dia descubro algo nuevo de todas las
personas que he ido conociendo en el trayecto, sea positivo o negativo, y cada vivencia me ha ayudado a dife-
renciar lo que se debe hacer. Me ha tocado presenciar el paso del libro tradicional al libro electrénico, las bon-
dades y limitantes de cada uno; he participado en proyectos todavia disefiados para ser impresos y en otros
mas cuya disponibilidad serd inicamente de manera virtual. Los avances tecnolégicos nos han permitido acer-
carnos a muchas cosas, aunque nos han alejado de otras igualmente importantes. Sin embargo, a pesar de
todos los cambios, el libro siempre serd vigente; independientemente de su presentacion sera transportador
de ideas, de conocimiento y un medio de aprendizaje fundamental. El libro en si mismo tiene un gran valory
es un orgullo ser parte del equipo que lo desarrolla.

Cada publicacién posee un sello particulary en ella se impregna un poco de las personas que participamos en
su edicion. Llevar a cabo esta labor me ha enriquecido personal y profesionalmente; me ha permitido conocer
a muchos colegas y aprender de ellos. La Maestria en Disefio y Produccién Editorial de la Universidad Auténo-
ma Metropolitana-Xochimilco reforzé una parte de mi conocimiento y me ayudé a aprender mucho mas. Agra-
dezco a todos mis maestros y companeros el haber compartido su experiencia y que me hayan dado la opor-
tunidad de conocer un poco de su larga trayectoria profesional. Aprendi algo bueno de todos ellos y el
escucharlos me motiva a seguir desarrollando nuevos proyectos editoriales. A todos nos une algo en comun:
el inmenso valor del libro.

En esta ldénea Comunicacién de Resultados (ICR), en la modalidad de desarrollo de producto profesional, refiero
mi experiencia como editora en el desarrollo de un proyecto, los problemas a los que me enfrenté y cémo los
resolvi. Mostraré paso a paso el proceso de edicion de un libro y el arduo trabajo de todo un equipo de colabo-
radores para llevar a término el proyecto. Mi intencion es dar a conocer una forma de trabajar textos técnico-
cientificos y todo lo que debe considerarse para su realizacion.
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Guia para la Idéonea Comunicacion de Resultados
(modalidad de desarrollo de producto profesional)

Mi proyecto de ICR tiene como objetivo presentar el desarrollo de un producto editorial real que formé parte
del Plan Editorial 2012-2013 de la empresa donde me desempefio profesionalmente: Cengage Learning Edito-
res, S.A.de CV.

Cengage Learning es una empresa estadounidense que vende soluciones integrales para la enseflanza y la
investigacion. Tiene una amplia base de datos de contenido académico y produce materiales en espafol, in-
glésy portugués. Ofrece contenidos educativos para la ensefianza del idioma inglés, soluciones digitales para
el aprendizaje y la investigacion, asi como bases de datos y contenido de National Geographic, herramientas
enfocadas principalmente en los mercados académico, gubernamental y corporativo.

Con presencia en 140 paises, distribuidos en los cinco continentes, y con 36 sellos editoriales, su principal ob-
jetivo es adaptar cualquier solucién a la medida de las necesidades del cliente, lo cual es posible gracias a su
extenso catdlogo de contenidos en mas de cien disciplinas y 4 000 areas de desarrollo.

La misién de Cengage Learning es: Crear experiencias de aprendizaje de alto valor en un entorno de innovacion
constante.

Su visién: Liderar la transicién hacia la impresidn digital de valor aiadido y soluciones personalizadas mediante el
desarrollo de una comprensién profunda de las necesidades de sus clientes, aprovechando las sinergias entre las
empresas para ofrecer productos innovadores y servicios que no puedan ser igualados por sus competidores.

s+ CENGAGE
i~ learning'

Descubre el nuevo ~
Cengage Learning: P X 7 )
Transformando el f 7
aprendizaje.
Transformando vidas.
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Cengage Leaming: Transformando el aprendizaje. Transformando vidas.
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El proyecto editorial que desarrollé en Cengage Lerning fue la edicién en espafiol del libro que lleva como titulo:
Starr / Evers / Starr. Biologia. Conceptos y aplicaciones, 82 edicién. ISBN: 978-607-481-923-6. ©2013. Pais: México.

El libro se planed para su venta en ambas presentaciones: impresa y digital.

Se trata de la traduccién de un texto cuyo titulo original es: Starr / Evers / Starr. Biology. Concepts and Applica-
tions, 8e. ISBN: 978-1-4390-4673-9, ©2011. Pais de origen: Estados Unidos.

Edicién en inglés Edicién en espaiiol

Biologi

Concepts and Applications 8e.

2% CENGAGE
“ Leaming

El proyecto estd dirigido a estudiantes que cursan el dltimo afio de bachillerato o los primeros semestres de
licenciatura en carreras relacionadas con ciencias de la salud como biologia, quimica, enfermeria y medicina;
es decir, lectores con diversidad de objetivos, incluyendo a profesores e interesados en la materia. Este texto
funcionard como una base tedrica muy importante para el conocimiento de la biologia, que sera de gran apo-
yo para los estudiantes al inicio de su carrera.

Es necesario sefalar que, si bien el libro no se cifie propiamente a ninguno de los planes de estudios vigentes,
si contempla los temas que la mayoria de éstos exige, incluso algunos mas. Suele ser demasiado extenso para
nivel bachillerato, e introductorio para nivel licenciatura, sin embargo, aporta las bases que los estudiantes
necesitan para hacerles mas comprensibles los libros especializados que habran de consultar a lo largo de su
carrera y desarrollo profesional.

La ventaja es que los alumnos avanzados aprenderan mas y podran explotar al maximo su contenido, pues
uno de los aspectos mas valiosos de este libro es que aborda casos reales, lo cual es un enfoque novedoso y
efectivo en la ensefianza, debido a que poco a poco va introduciendo una tematica que por lo general es cer-
cana al alumno. Un ejemplo de lo anterior es el que se cita en el capitulo 29 y el cual expone el caso de Lorna

|
2
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Spinks, una joven de 19 afos que al querer sentirse socialmente aceptada muere por una sobredosis de éxtasis.
El libro tiene un enfoque de ensefianza que concentra la informacién en un material mas concreto lo cual faci-
lita su lectura y lleva a una mejor comprension y retencion.

Este proyecto es muy importante para la compaiia y es por eso que se tomaron decisiones particulares en
cuanto a sus caracteristicas de publicacién como las tintas, el tipo de papel y los acabados, ademas de los as-
pectos particulares del contenido. Originalmente se consideré adaptarlo también a medios digitales, con sali-
da para iPad y e-pub, sin embargo, debido a los costos esto no fue viable. Unicamente se hizo como e-book a
partir de los PDF finales y se ofrecié como una alternativa electrénica.

El tiempo calculado para desarrollar este proyecto fue de seis meses. Inicié a mediados de mayo de 2012 y se
concluyé en noviembre del mismo afo. Cinco meses fue el tiempo que nos llevé todo el desarrollo editorial y
la parte de manufactura tomé un mes.

El libro se conforma por siete unidades y 44 capitulos, paginas preliminares, apéndices, glosario, créditos e in-
dice analitico. El total de paginas es de 864, que equivalen a 54 pliegos de 16 paginas.

El producto final tuvo dos presentaciones: impresa y electrénica. La versién impresa se publicé en un formato
de 21 x 27 cm, en papel bond de 75 g en interiores y cartulina sulfatada de 18 pts en portada. La encuaderna-

cion fue rustica cosida y el acabado, en laminado brillante. En ambos casos la impresion fue a 4/4 tintas.

La version electrénica se encuentra disponible en formato PDF con marcadores (bookmarks) que enlazan a la
pagina elegida en el contenido.

El contenido breve de la obra es el siguiente:

PRELIMINARES
INTRODUCCION

Capitulo 13 Observacién de patrones en caracteres
heredados

Capitulo 1 Invitacién a la biologia Capitulo 14 Herencia humana
Capitulo 15 Biotecnologia
UNIDAD 1 PRINCIPIOS DE LA VIDA CELULAR
Capitulo2 Bases quimicas de la vida UNIDAD 3 PRINCIPIOS DE LA EVOLUCION
Capitulo3 Moléculas de la vida Capitulo 16 Evidencias de la evolucion
Capitulo4 Estructura de la célula Capitulo 17 Proceso evolutivo
Capitulo5 Fundamentos del metabolismo Capitulo 18 Origen de la vida y evolucién temprana
Capitulo 6 Fotosintesis: el comienzo
Capitulo 7 Cémo liberan energia quimica las células UNIDAD 4 EVOLUCION Y BIODIVERSIDAD
Capitulo 19 Virus, bacteriasy arqueas
UNIDAD 2 GENETICA Capitulo 20 Protistas
Capitulo 8 Estructuray funcién del ADN Capitulo 21 Evolucién vegetal
Capitulo9 Del ADN a la proteina Capitulo 22 Hongos

Capitulo 10 Regulacién génica
Capitulo 11 Cémo se reproducen las células
Capitulo 12 Meiosis y reproduccién sexual

Capitulo 23 Animales I: Grupos mayores de inverte-
brados
Capitulo 24 Animales II: Cordados
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UNIDAD 5 COMO FUNCIONAN LAS PLANTAS Capitulo 37 Ambiente interno

Capitulo 25 Tejidos vegetales Capitulo 38 Reproduccién y desarrollo
Capitulo 26 Nutricién y transporte vegetal

Capitulo 27 Reproducciéon y desarrollo vegetal UNIDAD 7 PRINCIPIOS DE ECOLOGIA

Capitulo 39 Comportamiento animal
UNIDAD 6 COMO FUNCIONAN LOS ANIMALES Capitulo 40 Ecologia de poblaciones

Capitulo 28 Tejidos, 6rganos y sistemas animales Capitulo 41 Ecologia de comunidades
Capitulo 29 Control neural Capitulo 42 Ecosistemas

Capitulo 30 Percepcién sensorial Capitulo 43 Biosfera

Capitulo 31 Regulacién endocrina Capitulo 44 Efectos humanos sobre la biosfera
Capitulo 32 Soporte estructural y movimiento

Capitulo 33 Circulacion APENDICES I-X

Capitulo 34 Inmunidad GLOSARIO

Capitulo 35 Respiracién CREDITOS Y AGRADECIMIENTOS

Capitulo 36 Digestién y nutricion humanas iNDICE ANALITICO

Este titulo formo parte del Plan editorial 2012-2013 y se publicé en diciembre de 2012. El tiro final fue de
4400 ejemplares. Se edit6 e imprimié en México, sin embargo Unicamente se distribuyd en el extranjero, en el
Cono Sur, el Pacto Andino y el Caribe. Esta fue una decision comercial basada en los estimados de venta de cada
region.

Nuestro objetivo fue publicar en tiempo y forma el contenido que nos demandaba el mercado, utilizando un
proceso editorial efectivo que nos permitiera cubrir todos los requerimientos del proyecto.

Lisay Cecie Starr son dos de las autoras con mayor éxito en la editorial, por lo que cada nueva edicién en inglés
es considerada para su traduccién al espanol. Biologia. Conceptos y aplicaciones es un libro muy detallado, con
un lenguaje claro y sencillo. Como sefalé anteriormente, la exposicion de cada tema parte de casos realesy se
ejemplifica con imagenes, ademas de que las autoras se mantienen siempre actualizadas y muestran los des-
cubrimientos mas recientes respecto a las nuevas teorias bioldgicas, como la existencia de hielo en Marte, el
rapido deshielo de los glaciares en la Tierra, la identificacion de miles de nuevas especies o de aquellas que se
han ido extinguiendo, entre otros tépicos.

Este proyecto se realizé para cubrir una necesidad especifica: contar con el contenido adecuado para las es-
cuelas y universidades que lo han adoptado en sus clases, para posicionarlo y competir con otros autores del
mismo tema e incrementar las ventas.

Aplicacion digital
En la parte digital este proyecto editorial se beneficié de una plataforma LMS (Learning Management System)
llamada CengageNOW. En dicha plataforma el profesor administra su curso: crea tareas, las modifica y puede

subir articulos para que los alumnos cuenten con material de estudio.

Su particularidad es que se trata de un LMS de contenido y un Empty Shell (cascarén vacio). Cengage propor-
ciona el contenido del LMS a partir del material del libro, ademas de que ofrece bancos de exdmenes, ejerci-
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cios, videos, juegos y animaciones, mientras que el Empty Shell permite que el profesor administre su propio
contenido e, igualmente, suba y comparta material con sus alumnos.

El sistema propone un plan personalizado de estudios que consiste en tres pasos:

1. Preevaluacion. El alumno contesta una preevaluacién a partir de la cual la herramienta interpreta qué
capitulos se le dificultan y, aunque ya no se los muestra, se concentra en proporcionarle aquellos temas
en los que tiene problema y los cuales debe repasar.

2. Otras herramientas de estudio. El alumno tiene acceso al libro electrénico, videos, juegos, animaciones
y figuras activas. Al introducirse en cada capitulo y utilizar todos los recursos, el sistema va sefalando
las secciones que ya se repasaron.

3. Posevaluacion. Esta prueba evalta al alumno a fin de comprobar si comprendié todos los temas.

Esta plataforma esta pensada para que los alumnos la utilicen en su computadora, pues tiene limites para su
uso en algunos dispositivos como el iPad, debido a que las animaciones estan elaboradas en Flash, un progra-
ma con el que no es compatible.

El material de CengageNOW incluido en el proyecto de Starr se encuentra disponible Unicamente en inglés. En
este caso particular el calculo de costos Unicamente se realizé para el libro impreso, ya que se analizaron y co-
tizaron de manera separada el desarrollo de epub, la salida en iPad, incluso la traduccién de CengageNOW,
todo lo cual complementaria el proyecto, sin embargo, la relacién entre los costos y el precio de venta al publi-
co no permitié desarrollar todas las versiones.

La editorial tiene titulos para diversos niveles educativos y variedad de lectores, tanto en papel como en for-
mato digital. Si bien existen universidades que solicitan cada vez mds contenidos digitales interactivos, tam-
bién hay otras que todavia piden contenidos impresos. Buscamos solucionar la demanda de cada cliente adap-
tandonos al medio que nos solicita.

De manera general, podemos decir que una ventaja de la edicion en papel es que su lectura es mas fluida, no
cansa la vista y se tiene la informacién de manera inmediata; el libro impreso es la forma mas sencilla de hacer
consultas y tener a la mano el material que habré de utilizarse en las clases. Sin embargo, para el caso de este
proyecto un aspecto en contra de la edicion tradicional es el tamafio del libro que, al tratarse de un texto
sumamente extenso, es muy pesado de transportar y su uso bien podria limitarse Unicamente a la consulta
en casa o en la biblioteca. No obstante, si se tiene como e-book, es facil de usar y se tiene acceso al mismo en
cualquier sitio; no pesa fisicamente, pues forma parte de una biblioteca virtual, y se puede consultar siempre 'y
cuando se tenga el dispositivo que lo contiene. La desventaja de esto es que sélo se puede very leer, efectiva-
mente, mediante un dispositivo electronico o una computadora, por lo que si no se cuenta con estos elemen-
tos o se estd en un lugar donde no es posible cargar la bateria de los mismos, no se podra acceder al contenido.

Las diferencias entre el material impresoy el electrénico, y el gusto por cada version, tienen mucho que ver con
el usuario, es mds un aspecto generacional. Quien crece y se desenvuelve dentro de los medios electrénicos,
se acostumbra y adapta de inicio a leer en pantalla y a la versatilidad y rapidez de los contenidos digitales,
mientras que, en contraparte, quienes crecimos con el medio impreso estamos acostumbrados a este, a leeren
papel, a sentir su textura, su aroma, al medio en si. Es por ello que de nosotros depende, como consumidores
de libros, elegir el medio adecuado, aquel que cubra nuestras necesidades. Actualmente muchos usuarios han
pasado del medio impreso al digital y cada vez compran menos libros en papel, sin embargo, siguen consul-

5
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tando material impreso. Considero que ambos medios seguiran existiendo, y aunque el digital tiene mayor
difusion y se le asigna mayor inversion, el impreso es un complemento ideal que no desaparecerd. Ambos
medios tienen ventajas y desventajas, y lo ideal es poder ofrecer ambos con el fin de cubrir la necesidad de
cada tipo de lector.

La principal pregunta para planear la estrategia mediética de proyeccion es ;a quién le puede servir mi pro-
ducto? Y, pensando en un mercado meta, la respuesta es: a los profesionales en la materia, a profesores y
alumnos involucrados en el temay que tienen la intencién de formarse, prepararse y actualizarse en esa disci-
plina.

Al desarrollar un producto editorial siempre estan detras el actio y la recepcién, como conceptos para la pro-
duccién editorial; la retérica siempre sera otro concepto que acompanara al libro. Podemos decir que el actio
es la puesta en escena del libro. La materializacién del papel, la presentacion fisica, la impresidn, el retractilado,
entre otros, nos hacen ver que desde ese momento ya estamos haciendo actio, el cual da comienzo cuando el
producto editorial esta listo para ser usado. El producto editorial es visto como un objeto simbdlico que debe
llegar al medio ideal para su consumo.

Desde el momento en que pensamos en desarrollar un objeto simbdlico tal como es en este caso, por ejemplo,
se involucra la retdrica: se ponen en practica el intellectio y el inventio al definir qué queremos hacer como
producto, asi como la dispositio y la elocutio respecto a cdmo lo vamos a llevar a cabo. En ello los editores tene-
mos absoluto control sobre cdmo hacerlo, los pasos a seguir, como construirlo de la manera mas adecuada; sin
embargo, cuando el producto estd terminado y comienza la distribucién, ya no se tiene el control, ahora esta-
rd en manos de los distribuidores quienes seran los intermediarios para que el material llegue al usuario, y es
en ese momento cuando inicia la ejecucion, lo hacen existir, forman parte de un medio y logran que el objeto
simbolico alcance su destino final y sea adquirido por el lector.

Para definir la estrategia mediatica es importante considerar la interactividad del usuario, es decir, como vera
el libro, de qué manera va a interaccionar para poder adquirirlo y cémo el objeto interactia con el sujeto. El
medio influye y transforma la recepcién del mensaje y el mensaje en si. La mediacion determina la recepcion,
la detiene o la promueve.

Juan José Salazar menciona en su libro que “El lector no ha muerto, estad enfermo de marketing. El auge de la
cultura del espectéculo para publicos masivos, impulsada por la industria del entretenimiento, estd marcando
una tendencia en diversos medios de comunicacion, sobre todo electrénicos, hacia una produccién informati-

”o

va ligera, de escasa profundidad y de consumo rapido”.

Sin embargo, en la actualidad también nos enfrentamos a un nuevo tipo de usuarios, aquellos que han nacido
junto con la tecnologia y no tuvieron que aprenderla. Para este perfil de usuario la internet es su medio masivo
de busqueda inicial y, por tanto, es un publico por el que también podemos apostar, pues considero que mu-
chas veces se le ha subestimado y es un nicho poco explotado. Estamos entrando al mundo digital, que se
caracteriza por una gran agilidad y en el que sélo se tiene la oportunidad de captar la atencién del espectador
por unos segundos mientras esta navegando; lo cierto es que cuando su interés es la busqueda de materiales
especificos, puede navegar por horas hasta encontrar lo que busca, y si el producto esta disponible y a su al-

' Juan José Salazar Embarcadero, Leer o no leer. Libros, lectores y lectura en México, México, CELTA Amaquemecan, 2011, p. 32.
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cance podra adquirirlo. Precisamente por eso es que cada vez surgen mas estrategias de marketing enfocadas
en los ciberusuarios.

Competencia

El libro que desarrollé compite con tres titulos editados por su competencia directa: McGraw-Hill Education y
Pearson.

Los temas que abordan estos textos son muy similares entre si. Esta informacién fue analizada por el Departa-
mento Comercial. Ninguna de las dos casas editoras tiene disponibles en linea sus contenidos y es el comité
editorial junto con el &rea comercial de Cengage, quienes deciden si el material compite de manera directa con
éstos u otros titulos. Con base en esta informacion los vendedores ofrecen nuestro producto y buscan que sea
el elegido por los profesores.

Ambas editoriales manejan temas muy similares y también cubren los planes de estudio, incluso, al igual que
el producto que desarrollé, abarca temas adicionales para complementar el estudio de la materia.

McGraw Hill Education tiene en el mercado:
e Biggs, Alton. Biologia, 32 ed. ISBN: 978-607-150-638-2

Busqueda | Busqueda Avanzada

Mexico u

Mc
Graw

o | Latinoamérica
Education T ‘ —

|
Catdlogo e-Recursos

Bachillerato

T BIOLOGIA
Biologia P S
c ISBN: 9786071506382
EAN: 9786071506382
Edicién: 03

F. publicacién:  01-JUL-11

Deseo evaluar este libro (Solo para sesién de profesores)
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Pearson tiene dos titulos:
e Teresay Gerald Audesirk. Biologia. Ciencia y naturaleza, 22 ed. ISBN: 978-970-261-222-3
e Teresay Gerald Audesirk. Biologia. La vida en la tierra, 82 ed. ISBN: 978-970-261-222-3

Se trata de dos ejemplares debido a lo extenso de los contenidos.
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ASPECTOS LEGALES

El aspecto legal del proyecto editorial

La empresa estd registrada como una sociedad anénima, bajo el régimen general de ley, como persona moral,
con actividades de edicién, produccidn, distribucién y comercializacién de libros, al mayoreo y al menudeo.

Para el desarrollo del proceso editorial contamos con colaboradores que realizaron diferentes funciones y para
cada una se celebré un contrato distinto. Se firmaron contratos para la traduccién, la correccion de estilo, la
revision técnica, el disefio de portada y las ilustraciones.

El contrato que ampara el trabajo de traduccidn es de cesion de derechos. Este contrato consiste en que el
titular de un derecho (cedente) lo transfiere a otra persona (cesionario) para que ésta lo ejerza a nombre pro-
pio. La editorial se obliga a mencionar el nombre del traductor como autor de la traduccién de la obra en todos
los ejemplares que sean reproducidos y tendra un pago Unico por la misma.

Para lo correspondiente a las actividades de correccion de estilo y de revision técnica, se realiza un contrato
de colaboracion. Este tipo de contrato, como su nombre lo indica, cubre el encargo de un proyecto. El profe-
sional se compromete a realizar ciertos trabajos o servicios para una empresa o profesional durante un periodo
determinado. Puede comprender servicios durante un tiempo especifico o la realizacion de una obra comple-
ta a cambio de una retribucién acordada.

De manera particular, en el contrato de correccion de estilo se le solicita al colaborador que, una vez conclui-
do el trabajo, entregue una carta de respaldo profesional en la que debera informar la conclusién de la revi-
sion ademas de indicar en qué consistieron las correcciones realizadas.

A continuacion presento, como muestra, un fragmento del contrato donde se solicita dicha carta de respaldo
profesional (apartado 4).




CLAUSULAS

PRIMERA. OBJETO.- EI CORRECTOR DE ESTILO se obliga a realizar en exclusiva a

dalatt

favor de CENGAGE en los términos y condici que mas

la

revision y correccion de estilo de la obra descrita en la declaracién d) del CORRECTOR
DE ESTILO, para lo cual destinara los recursos técnicos y humanos necesarios para la

prestacion de dichos servicios.

SEGUNDA. ENTREGA.- La obra corregida, debera serle entregada a CENGAQE por el
CORRECTOR DE ESTILO el 01 de sep de 2012 y debera cumplir con los siguientes

requisitos:

1. Respetar y aplicar las normas y recomendaciones
recibidas del Editor de Desarrollo de la division
correspondiente de CENGAGE.

2. Realizar con toda claridad las anotaciones y correcciones
que fue necesario realizar, a fin de asegurar que la correcciéon
efectuada sea técnicamente correcta y no se haya modificado
en esencia la obra primigenia.

3.  Anotar por do las sug ias que se id
pertinentes para mejorar el texto en aquellos casos en que la
redacciéon o la estructura del contenido primigenio pudiera
confundir al lector de alguna manera, a fin de que los editores
de CENGAGE tomen las providenci que id
necesarias.

4. Al terminar la revision y entregar el material corregido, el
CORRECTOR DE ESTILO deberd anexar una “Carta de
Respaldo Profesional’ en la que se informaré de la conclusion
de la revision y cor i indicando en qué isti las

i haciendo las i necesarias para que la
obra responda a las normas mas exigentes de calidad,
respetando en esencia el contenido primigenio.

Aspectos legales

La carta de respaldo profesional que entrego la correctora de estilo para el proyecto Starr / Evers / Starr.
Biologia. Conceptos y aplicaciones, 82 ed. ISBN: 978-607-481-923-6. ©2013, Pais: México, fue la siguiente:

Starr. Biologia. Conceptos y aplicaciones, 8a. edicién

México, D.F., a 4 de septiembre de 2012

Carta de respaldo profesional ‘

Abril Vega Orozco
Learning Assets Creation Spanish Regional Specialist
Cengage Learning Latinoamérica

Av. Santa Fe 505 piso 12, Col. Cruz Manca, Santa Fe,
Del. Cuajimalpa, C.P. 05349

México, D.F.

Por este medio te informo que he concluido y entregado la correccién de estilo de la obra
Biologia. Conceptos y aplicaciones, 8a. edicién, de Starr.

Para la realizacién de este proyecto estuvimos atentos en detectar y enmendar errores,
buscainos la manera de mejorar la ion de algunas i confusas;
explicaciones o datos que complementaran los temas tratados, sugerimos alguna
supresi6n para aligerar el texto e incluso corroboramos la veracidad de los datos cuando
resulté necesario.

También estuvimos atentos de cuidar por completo la claridad del escrito, tanto de la
sintaxis como de la ortografia y de la precisién de las palabras; al mismo tiempo que

isuali la p ion final del por lo que i la jerarquia
tipografica y demds detalles de edicién. Cumplimos con los mds altos estandares de
calidad con respeto y fidelidad a los contenidos del texto original.

Quedo a tus 6rdenes para cualquier duda o aclaracién.

Maria Gomez Meave
Correctora de estilo

Ejidos de Sta. Ursula Coapa, Coyoacén, 04980, México. D.F,
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En cuanto al disefio de portada e ilustraciones se firmoé un contrato de obra por encargo. Es un contrato
especial de aplicacidn restrictiva que sélo tiene cabida cuando concurren todos y cada uno de los requisitos
que admiten su uso. Se da a partir de un encargo por parte de la editorial y consiste en que una de las partes
se obliga a realizar y entregar una obra, y la otra, a pagar una remuneracién por ella. Los derechos a los que se
refiere el contrato son Unicamente econdmicos, patrimoniales o de explotacién. El editor es titular de tales
derechos, pero reconoce la participacion del autor en la obra. No se pactan regalias y opera con vigencia maxi-
ma de 15 anos. El autor es duefio de la titularidad de los derechos.

Fue necesario realizar varios tramites legales para llevar a cabo este proyecto:

e Un contrato de cesion de derechos para la traduccion en espafol (esto se tramité entre Cengage Esta-
dos Unidos y Cengage México).

e Revisién de derechos y uso de imagenes. Esto lo hizo Estados Unidos debido a que el contrato original
que existia para la edicion en inglés tnicamente contemplaba los permisos para su territorio. Para la
edicién en espariol, que se distribuyé en Latinoamérica, se analizaron y solicitaron permisos para el uso
de imagenes. La oficina de Cengage Estados Unidos nos envié un reporte de las imagenes que no po-
diamos utilizar y las cuales debiamos sustituir. En el caso del Starr fue necesario cambiar alrededor de
120 fotografias. La obra contiene 2200 imagenes.

e Registro de obray de contratos ante INDAUTOR.

e Solicitud de ISBN ante INDAUTOR.

e Pago deregalias.

En la pagina legal se mencionan todos los requerimientos legales que exige la Ley Federal de Derecho de Au-
tor, asi como algunos datos que la casa editora sefiala y que se deben incluir.

Los datos que incluye la pagina legal de todas las publicaciones de Cengage Learning son:

1. Logotipo.

2. Titulo de la obra, subtitulo y nombre completo del autor o autores (iniciando por nombre).

3. Cargos de todas las personas involucradas en la editorial, asi como del editor a cuyo cargo estuvo el
proyecto.

4. Crédito del disefio de portada (hombre de la persona que lo realizé).

Crédito de laimagen de portaday breve descripcién de la misma. (No es obligatorio, pero se recomien-

da incluirlo para reconocer los derechos morales del fotégrafo o ilustrador.)

Crédito de la persona o despacho que llevé a cabo la composicion tipografica.

® Copyright, razén social del titular, direccion completa y especificacion de la marca registrada, en su caso.

Leyenda sobre los derechos reservados.

Datos del libro original, a partir del cual se hizo la traduccién, los cuales deben comprender: titulo de la

obra, edicion, nombre del autor o autores (empezando por nombre), especificacion del sello al que

pertenece e ISBN.

10. Datos del libro en espaiol, que ademas se utilizan para la catalogacion bibliografica: nombre del autor
iniciando por apellido, titulo de la obra, edicion e ISBN.

11. Datos de la pagina de internet de la casa editora.
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Aspectos legales

12. Colofdn. Estos datos los incluye el impresor y deben contener: razén social del impresor, domicilio,

fechay tiraje.

13. Pais de impresion y datos de posibles reimpresiones.

Para el disefio de la pagina legal la editorial cuenta con un manual de uso y aplicacién del logo (Branding) que
especifica la forma de aplicar y distribuir los datos para que mantengan uniformidad (medidas, uso de fuente
institucional, tamafo de letra, variantes, colores, medida del logo, entre otros), y los debemos usar tal como lo
indica esta guia del uso de marca.

Products & packaging 501

Sub-brands 502
Using our logos 503
Typography 508
Open type fonts 505
Front cover

+ Options 506
«+ No band, logo only 507
« Three-inch band 508
« Fullwidth band 509
Spine

« Vertical treatment 510
+ Horizontal treatment 511
Back cover 512
Barcodes 513

Quick response (QR) codes 514

Foil stamping 515
Co-branding 516
Title page

« Leftaligned 517
« Centered 518
Copyright page 519

Language standards
+ Copyright & rights reserved  5.20
+ Copyright page , Product

information box 521
+ Copyright page, ISBN and

address section 523
+ Website message 524
« Intext URL References 526
Re-branding 527

International Edition covers s.2s

CDs & DVDs 529
Slimpack/ Printed Access

Card (PAC) 530
Videotape labels 531

Muestra de pagina legal en el Branding

rate identity guidelines
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Pagina legal proyecto Starr

CENGAGE
Learning:

Biologia. Conceptos y Aplicaciones, 8a. Ed.
Cecie Starr, Christine A. Evers y Lisa Starr.

Presidente de Cengage Learning
Latinoamérica:
Fernando Valenzuela Migoya

Director Editorial, de Produccién y de
Plataformas Digitales para Latinoamérica:
Ricardo H. Rodriguez

Gerente de Procesos para Latinoamérica:
Claudia Islas Licona

Gerente de Manufactura para
Latinoamérica:
Radl D. Zendejas Espejel

Gerente Editorial de Contenidos en Espaiiol:
Pilar Hernandez Santamarina

Gerente de Proyectos Especiales:
Luciana Rabuffetti

Coordinador de Manufactura:
Rafael Pérez Gonzélez

Editora:
Abril Vega Orozco

Diseiio de portada:
John Walker

Imagen de portada:
Puma de Florida (Puma concolor coryi). Una po-

blacién de unos cien individuos es todo lo que queda

en el sur de Florida de esta subespecie que una

vez se distribuyd a lo largo del sureste de Estados

Unidos (© James Baloy/Getty Images).

Composicién tipografica:
Ivokar creativa

Impreso en México
1234567161514 13

© D.R. 2013 por Cengage Learning Editores, S.A. de C.V.,
una Compania de Cengage Learning, Inc.

Corporativo Santa Fe

Av. Santa Fe nim. 505, piso 12

Col. Cruz Manca, Santa Fe

C.P. 05349, México, D.F.

Cengage Learning® es una marca registrada

usada bajo permiso.

DERECHOS RESERVADOS. Ninguna parte de
este trabajo amparado por la Ley Federal del
Derecho de Autor, podra ser reproducida,
transmitida, almacenada o utilizada en
cualquier forma o por cualquier medio, ya sea
gréfico, electrénico o mecénico, incluyendo,
pero sin limitarse a lo siguiente: fotocopiado,
reproduccién, escaneo, digitalizacion,
grabacion en audio, distribucion en Internet,
distribucién en redes de informacién o
almacenamiento y recopilacién en sistemas
de informacidn a excepcién de lo permitido
en el Capitulo I1I, Articulo 27 de la Ley Federal
del Derecho de Autor, sin el consentimiento
por escrito de la Editorial.

Traducido del libro Biology: Concepts and Applications, Eighth Edi-

tion. Cecie Starr, Christine A. Evers and Lisa Starr.

Publicado en inglés por Brooks/Cole, una compaiia de Cengage
Learning ©20m

ISBN: 978-1-4390-4673-9

Datos para catalogacién bibliografica:
Starr, Cecie, Christine A. Evers y Lisa Starr.
Biologfa. Conceptos y Aplicaciones, 8a. Ed.
ISBN: 978-607-481-923-6

Visite nuestro sitio en:
http://latinoamerica.cengage.com
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EL PROCESO EDITORIAL

La construccion del proyecto

Cabe mencionar que este proceso editorial estd basado en experiencias practicas de desarrollo y lo que he
aprendido y construido con base en las mismas.

Un proceso editorial bien aplicado garantiza un trabajo en equipo controlado, lo cual permite concluir exitosa-
mente la edicion de los libros que habran de publicarse, y para esto es necesario identificar los problemas que
comunmente frenan dicho proceso, analizarlos y construir mejores alternativas de aplicacién.

Al trabajar en una editorial uno se da cuenta de que los procesos pueden mejorar y actualizarse para arrojar
mejores resultados. El proceso de la edicién se ha manejado como una disciplina que se aprende mediante la
experiencia y los resultados que se van obteniendo, lo cual es una tradicién en el medio. El aporte de cada
persona lo enriquece y asi se va construyendo poco en poco; cada generacién lo sigue y lo adapta a las nuevas
tecnologias que van surgiendo. Algunas editoriales plasman este proceso en un manual propio que pueda
servirles de guia a sus nuevos empleados o como un punto de comparacion para otros.

Uno de los objetivos de esta ICR es, por tanto, volverla una herramienta Util en el trabajo cotidiano de la edicién
de libros.

La persuasion es un proceso activo y dindmico que se ve ejecutado mediante préctica y experiencia. Debemos
aprovechar aquello que les genere una emocion a las personas, con el fin de crear y desarrollar nuevos pro-
ductos editoriales. Y es importante que estos productos puedan usarse, es decir, disefar productos editoriales
funcionales desde el usuario y con el usuario. Esto garantizaria una eficaz estrategia de venta.

No necesitamos descubrir nada, el material existe, s6lo hay que adaptarlo y ponerlo al alcance de todos; la
memoria es fija, s6lo hay que combinarla para adquirir mejores resultados. Es necesario pasar de lo empirico a

la sistematizacién de las experiencias que les sean de utilidad a mas personas en el medio editorial.

A continuacion muestro el organigrama de la editorial para identificar claramente la estructura de cada érea:
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El proceso editorial

Organigrama Cengage Learning

Corporativo
Estados Unidos

Presidencia
Latinoamérica

Direccion Direccién Direccion Diteccion
Soluciones de Soluciones de
aprendizaje aprendizaje de inglés

creacion de activos Investigacion

Vicepresidencia Vicepresidencia
de operaciones finanzas
Produccién Desarrollo Produccién
editorial editorial digital
Logistica y
distribucion

Finanzas

Inglés Espafiol Portugués
Gerencia de Crédito

canales de venta y cobranza

Departamento
Gerencia editorial

A Facturacion
de sistemas

Equipo editorial
Servicio Pagoa (editores)

a clientes colaboradores

Equipo de
colaboradores

Desarrollo
editorial

PRODUCTO
FINAL

El proceso editorial inicia desde que se evalia un proyecto. El consejo editorial se encarga de eso, analiza todos
los recursos, se apoya en el editor para definir el costo total, ambos lo analizan y, una vez que se autoriza, co-
mienza el trabajo editorial profundo.

En la empresa el area editorial se encarga de desarrollar todos los materiales, sea que tengan una aplicacién
impresa o digital, y se apoya en las demds areas para llevarlos a cabo. Actualmente los proyectos se desarrollan
en México, Argentina y Colombia.

El departamento editorial esta compuesto por las areas de edicidn, produccion y manufactura. Todas llevan a
cabo actividades esenciales que garantizan un correcto procedimiento. La comunicacién es muy importante y
siempre debe existir, ya que de manera separada no funcionarian, pues todos los procesos estan enlazados
y dependen unos de otros.

El editor es la persona responsable del proyecto de inicio a fin, y toma las decisiones concernientes al mismo;
es decir, gestiona el proceso completo. Su trabajo inicia desde que se le asigna un proyecto y termina cuando
el mismo se encuentra listo para su distribucién.

Para llevar a cabo el proyecto fue necesario contar con el apoyo de diferentes personas. En particular, como
editora, me corresponde ser la lider del mismo y supervisar cada paso a seguir. Estructurar el trabajo, asignar




El proceso editorial _I'Wﬂii

tareas, orientar a los colaboradores, resolver sus dudas y, lo mas importante, llevar a cabo todos los procesos

de manera escalonada y, cuando es necesario, en forma paralela.
Los pasos a seguir fueron los siguientes:

Evaluacion y andlisis del proyecto.
Célculo del proyecto
Aprobacién del proyecto y asignaciéon de recursos
Asignacién al editor responsable
Realizacién del cronograma
Inicio del proceso de edicion
Formacion del equipo de trabajo
Solicitud de derechos de textos e imdgenes
Busqueda y reemplazo de imagenes
. Elaboracién de contratos para todos los colaboradores

© NV WN =

N to
N = O -

. Alta del proyecto en el sistema
. Definicion de secciones fijas

. Traduccién

. Correccién de estilo

. Revisidn técnica

. Lectura final

. Inicio del proceso de produccion
. Diagramacion

. Disefio de arte para portada

. Primera lectura / correcciones
. Segunda lectura / correcciones
. Solicitud de ISBN

. Cotejo / correcciones

. Finas

NN NNNNNONN=2 == 2 a2
NOoOu »WN=0 Voo NOULIbDW

. Firma del contrato de portada

. Revision final y recoleccidn de firmas de autorizado.
. Certificacién de PDF

. Cotejo de PDF para impresiéon

. Realizacion de ficha de producto
. Entrega de archivos de respaldo
. Entrega a impresién

. Inicia proceso de manufactura
. Impresién y acabados

. Armado y retractilado

. Entrega a almacén

. Distribucion

w W w wwwwwwNN
0O NOYLULL N WIN = O OV

El flujo de trabajo inicié con el proceso de aprobacién del proyecto.

. Solicitud de archivos electrénicos y muestras impresas en inglés

. Recepcién de ISBN (integrar en legal y generar cédigo de barras)
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_ El proceso editorial

El proyecto se incluyé en la propuesta del Plan editorial, el comité editorial se encargé de su andlisis y revisé los
costos, la competencia y los estimados de venta. De este modo se determind si el proyecto era viable.

Los recursos fueron aportados por la propia casa editora. El comité editorial, previo a la autorizacién del pro-
yecto, me solicité un andlisis de costos. Este calculo se le solicita al editor designado cuando el proyecto esta
en evaluacion. Hice un desglose de todos los gastos posibles para el desarrollo completo, considerando al
equipo de trabajo cuya participacion seria requerida. Con esta informacion el comité discutio, evalud y autori-
z6 la publicacién. A partir de ahi me asignaron el presupuesto y comencé a trabajar en el proyecto.

Procesos de aprobacion

Propuesta
Plan editorial

Analisis Competencia Estimados
de costos de venta

Proyecto aprobado

Asignacion de
EDITOR DE DESARROLLO

Inicio proceso
EDICION

Proceso de edicion
El proceso de edicién es la primera fase para desarrollar un proyecto editorial.
Lo primero que hice fue solicitar a Cengage Estados Unidos archivos electrénicos (plantilla en InDesign, ima-

genes, fuentes tipograficas y PDF), muestras impresas y permisos sobre las imagenes para su publicacién en
espanol. Este tramite lo hice mediante la responsable del drea de derechos de autor de la editorial.




El proceso editorial

Mientras esperaba respuesta comencé con la realizacién del cronograma y la eleccidn del equipo de trabajo.
En la compafia no contamos con personal que desarrolle el proceso editorial internamente, por lo que nos
apoyamos en colaboradores externos. Contraté traductores, correctores de estilo, revisores técnicos, disefia-
dores, diagramadores y lectores ortotipograficos para realizar todas las actividades que requirié el producto
editorial. El trabajo en equipo fue muy importante, pues nos ayudamos unos a otros para avanzar en el desa-
rrollo del proyecto.

El editor, que forma parte de la platilla interna de la empresa, es quien coordina a los colaboradores y les asigna
tareas y tiempos de desarrollo. Es responsable de todos los procesos y debe verificar que todo vaya en tiempo
y forma. Resuelve problemas, guia al equipo, define criterios y se encarga de que la publicacion salga a tiempo.
Todas estas, son las funciones que desarrollé.

Una vez que tuve conformado el equipo, realicé las tareas administrativas necesarias: solicitar informacion y
documentacion a los colaboradores para su alta en el sistema para pagos; llenar formularios para la solicitud
de contratos; solicitar clave para el sistema interno, entre otras cosas. Semanalmente se ingresan para pago los
recibos de honorarios y las facturas del avance del proyecto, se revisan, sellan y autorizan para que el drea de
contabilidad se encargue de la gestidn correspondiente.

Ya teniendo liberados los archivos electrénicos del proyecto, realicé la descarga y los envié a revision. El des-
pacho de diagramacion debe revisar a profundidad que no haya ningun faltante. Al mismo tiempo, comencé
la parte de traduccion a partir de los archivos PDF, y junto con mis colaboradores iniciamos el proceso de
desarrollo. La forma de trabajo que utilizamos dentro de la editorial es capitulo por capitulo y cuando una
etapa concluye la pasamos a la siguiente. De este modo el proceso se lleva de manera escalonada y todos
trabajamos en paralelo.

Los colaboradores que me apoyaron en el proyecto fueron elegidos con base en su experienciay compromiso,
todos son especialistas en el tema; en el caso de los traductores busqué biélogos o quimicos que, ademds de
dominar el idioma inglés, tuvieran experiencia docente y en desarrollo de textos de su especialidad. De este
modo generaron una traduccion adecuada y adaptada al tema.

En el caso de los revisores técnicos elegi profesores con una amplia experiencia en la materia, bidlogos con
grado de maestria o doctorado para que revisaran cuidadosamente cada concepto y adaptaran la terminolo-
giaalos hispanohablantes de toda Latinoamérica. Gracias a esta revisién tan detallada se llegé incluso a detec-
tar errores de contenido en la edicién en inglés.
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Procesos de edicion

Proyecto aprobado

Solicitud
de archivos

EDITOR DE DESARROLLO

Traduccion Revision Aprobacion

Correccion
de estilo

Revision

Aprobacion

Revision Entrega a

técnica

Revision Aprobacion

PRODUCCION

A continuacién describiré de manera mas especifica los pasos que segui en el proceso editorial para el desarro-
llo del proyecto de Biologia.

Inicié con la fase de edicidn. Hice un cronograma para definir fechas, lo mandé a autorizacién y, una vez listo,
lo comparti con mi equipo de colaboradores para que estuvieran al tanto de las fechas compromiso y lo lleva-
ran a cabo de acuerdo con la planeacién del mismo. Inicié con la traduccién (TR).

Al traductor le entregué un ejemplar del libro en inglés y los archivos en PDF, toda la traduccion la trabajé en
Word e hizo marcas especificas referenciando figuras, tablas y cuadros. Revisé cada entrega, aclaré dudas e
hice las correcciones pertinentes.

Una vez listo y aprobado el archivo lo envié a correccion de estilo (CE). En esta fase continud la construccién
de criterios de correccién y lineamientos a seguir, pues en cada capitulo se presentaban situaciones nuevas y
debiamos establecer la uniformidad. Estos criterios los compartimos con los demas colaboradores (principal-
mente los lectores de pruebas) para seguir la misma linea y evitar que se hicieran cambios no autorizados. Es
importante resaltar que Cengage no cuenta con un manual de estilo propiamente, los criterios los decide el
editor en funcién de su propia experiencia. El manual de estilo de la empresa es un proyecto en construccién
y esperamos en un futuro contar con él, ya que es una base importante en el proceso editorial.
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La edicion de los archivos la trabajamos con control de cambios para poder verificar las sugerencias del correc-
tor las cuales revisé, rechacé o autoricé, segun el caso, y una vez listos los archivos los pasé al siguiente proceso.

La revision técnica (RT) la hicimos también en Word, justo después de la correccién de estilo. Me apoyé en
dos revisores especialistas en la materia, quienes avalaron y corrigieron los términos usados. Su experiencia
en el drea y su prestigio también influyen en la compra del libro, pues ellos mismos o la institucion en la que
trabajan lo recomiendan a sus alumnos. Su revision fue fundamental.

En la fase del proceso de edicion fue indispensable manejar los archivos de manera estandar, esto me ayudo a
medir correctamente el niUmero de cuartillas y llevar un control preciso respecto a los pagos y no salirme del
presupuesto.

Los archivos los pedi de acuerdo con las reglas que marca la editorial: el texto debe estar en formato Word, ti-
pografia Courier de 12 puntos, interlinea de 1.5 y margenes de 1.5 cm por lado. Son aproximadamente 28 li-

neas de texto por 60 caracteres por linea, lo que equivale a 1 680 caracteres por cuartilla.

A continuacioén incluyo el formato con el desglose de cuartillas que utilicé para el proyecto:

[ Conteo de i |
[starr. Biologia. C Y 8aed. |
Capitulos i Fecha de entrega Correccion de estilo_ | Fecha de entrega Revision técnica Fecha de entrega
00 Preliminares 12
cap 1 56 56 56
cap2 47 47 a7
cap3 43 3 43
capd 55 55 55
caps 43 43 43
cap6 2 2 2
cap7 4 4 7
cap8 2 2 2
cap 9 0 0 0
cap 10 8 28 8
cap 11 28 28 28
cap 12 31 31 31
cap 13 35 35 35
cap 14 40 40 40
cap 15 40 40 40
cap 16 a7 47 a7
cap 17 2 62 2
cap 1 1 31 1
cap 1 1 1
cap 9 9 9
cap 7 7 7
cap 5 5
cap23 56 5 56
cap 24 48 4 48
cap 25 39 3 39
cap 26 3 31 3
cap 27 44 24 44
cap 5 56 5
cap 7 74 7
cap 4 49 &
cap 3
cap 32 3
cap33 64 64
cap34 7 7 7
cap35 5
cap36 63
cap 37 2
cap
cap
cap
cap 4 4
cap 42 3 33 33
cap 43 4 49 49
cap 44 3 3 36
Apéndice |
Apéndice Il
Apéndice Il
Apéndices IV-X
Glosario 102 102 102
Créditos 1 1 14
indice analitico 54 54 54
23, 3ay 4a forros

8 8 8
varios Marfa Gémez Leonor Ofiate
| | 2221 | 2221 | || 2221 | |
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Elaborar un cronograma es fundamental en el proceso editorial, pues ello nos permite planear todas las activi-
dades. Es una guia confiable para medir los tiempos de desarrollo de cada proyecto y asignar tareas. Para el
proyecto de Biologia lo desarrollé desde el inicio y eso me permitié organizar y controlar de manera eficaz
cada proceso.

A continuaciéon muestro los procesos, tiempos de desarrollo y el cronograma que utilicé en el proyecto:

Derechos de textos e imagenes (investigacion y analisis)
(del 13 de mayo al 02 de junio)

Reemplazo de imagenes
(del 27 de mayo al 08 de septiembre)

Contratos de traduccién y de colaboradores
(del 20 al 26 de mayo)

Solicitud de archivos electréonicos
(del 13 al 19 de mayo)

Elaboracion del calculo de costos
(del 13 al 19 de mayo)

Registro de proyecto
(del 13 al 19 de mayo)

Definicion de secciones fijas
(del 10 al 16 de junio)

Traduccion
(del 20 de mayo al 25 de agosto)

Correccion de estilo
(del 27 de mayo al 01 de septiembre)

Revisién técnica
(del 03 de junio al 08 de septiembre)

Lectura final
(del 03 de junio al 08 de septiembre)

Entrega de archivos a produccion
(del 10 de junio al 15 de septiembre)

Diseno de arte
(del 10 de junio al 13 de octubre)

Contrato de portada
(del 09 al 15 de septiembre)

Diagramacién
(del 10 de junio al 15 de septiembre)
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Primera lectura
(del 10 de junio al 15 de septiembre)

Correcciones
(del 17 de junio al 22 de septiembre)

Segunda lectura
(del 17 de junio al 22 de septiembre)

Correcciones
(del 24 de junio al 29 de septiembre)

Cotejo
(del 24 de junio al 29 de septiembre)

Solicitud de ISBN
(del 26 de agosto al 01 de septiembre)

Elaboracién de ficha en Excel
(del 7 al 13 de octubre)

Finas
(del 01 de julio al 06 de octubre)

Cotejo de PDF para impresion
(del 08 de julio al 06 de octubre)

Tramites ISBN
(del 14 al 20 de octubre)

Certificaciéon de PDF
(del 30 de septiembre al 13 de octubre)

Entrega a impresién
(del 07 al 13 de octubre)

Entrega de archivos de respaldo
(del 07 al 13 de octubre)

Procesos de manufactura
(del 07 de octubre al 10 de noviembre)

Impresion y acabados
(del 07 de octubre al 10 de noviembre)

Entrega en almacén
(del 04 al 10 de noviembre)

El cronograma lo desarrollé en Excel y, una vez autorizado, lo comparti con todo mi equipo para que cada uno
estuviera al tanto de las fechas que debia cumplir.
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Lo muestro a continuacién:

Cronograma del proyecto Starr

Para el desarrollo de este proyecto fue necesario contar con la participacion de muchas personas, tanto cola-
boradores externos como personal interno involucrado en el proceso editorial. Esta es la forma de trabajar
para todos los proyectos editoriales en la empresa: contratamos colaboradores free-lance que nos apoyan y
brindan diferentes servicios.

Aunque dentro de la empresa cada proyecto estd a cargo de dos editores: el editor de desarrollo y el editor de
produccioén, en este caso yo me hice responsable de los dos procesos, ya que cumplo con ambas funciones en
la editorial.

Una vez que el proyecto fue autorizado y se me asigno, requeri el apoyo de los siguientes colaboradores:

1.

Traductores (externos), ocho traductores.

Los traductores debian tener formacion en biologia o quimica y conocer a profundidad el idioma in-
glés. Debian conocer del tema y tener experiencia en la traduccién de libros de ciencias. Su responsa-
bilidad fue traducir de manera interpretativa y no textual, aplicando su conocimiento en ciencias y
utilizando la terminologia correcta. Todo su trabajo lo coordiné yo.

El pago acordado fue con base en el tabulador que marca la compaiiia y fue de $55.00 pesos por cuartilla.
El total de cuartillas estimadas de inicio en el proyecto fue de 1888y el total real fue de 2221 cuartillas.
El pago total por el concepto de traduccién fue de $122 155.00 pesos.

Normalmente en un proyecto se cuenta con uno o dos traductores, pero cuando es necesario salir en
una fecha especifica se requiere contratar a mas personas para que el proyecto salga a tiempo.

En este caso participaron ocho traductores debido a la urgencia del proyecto; algunos no cumplie-
ron con las entregas y debimos prescindir de ellos. No obstante, a todos se les dio el crédito por su
participacién.
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2. Correctores de estilo (externos), cinco correctores y un coordinador.
Por tratarse de un proyecto tan grande y con tantos traductores, era necesario uniformar el estilo, por
tanto se formé un equipo liderado por una coordinadora quien verificaba que hubiera uniformidad y
se aplicaran todos los criterios, ésa fue su principal responsabilidad. Todo el trabajo se organizé direc-
tamente conmigo y tenian mi apoyo para aclarar dudas.
El pago acordado fue de acuerdo con el tabulador que marca la compaiia el cual fue de $23.00 pesos
por cuartilla.
El pago total por el concepto de correccidn de estilo fue de $51 083.00 pesos.

3. Revisores técnicos (externos), dos revisores especialistas en biologia.
En el proyecto participaron dos revisores técnicos especialistas en ciencias. Su formacion debia ser en
biologia y debian tener al menos el grado de maestria. Uno de los requisitos que pide la compaiiia es
que, ademas, tengan experiencia como docentes en el drea de la cual haran la revisiéon y que cuenten
con tiempo disponible para el desarrollo del proyecto.
La Dra. Leonor Onate Ocafa tiene una larga trayectoria en la materia y ha dado clases en bachillerato,
licenciatura y posgrado.
El Mtro. Juan Herndndez Delgado tiene amplia experiencia en bachillerato.
El trabajo de ambos, en conjunto, enriquecio la publicacién, pues detectaron incluso errores en el libro
en inglés y revisaron a profundidad todo el material. Incluso validaron todas las imagenes que reem-
plazamos por falta de permisos, principalmente las correspondientes a especies animales.
Su principal responsabilidad fue corregir el proyecto en el aspecto técnico, asegurarse de que los tér-
minos se aplicaran correctamente y uniformar criterios.
El pago acordado fue de acuerdo con el tabulador que marca la compafiia y fue de $30.00 pesos por
cuartilla.
El pago total por el concepto de revision técnica fue de $66 630.00 pesos.

4. Responsable de derechos de autor y contratos (interno), una persona.
La persona responsable de verificar los derechos trabaja internamente en la compafia. Ella tiene con-
tacto directo con Estados Unidos y ve todo lo concerniente a permisos, tramites, contratos y archivos
electrénicos. Su responsabilidad es notificar al editor de manera detallada respecto a las imagenes que
no tienen derechos de usoy las cuales se deben reemplazar en la publicacién, asi como tramitar el ISBN
y encargarse de la comprobacion al final del proyecto.

5. Despacho de disefio y diagramacion (externo), dos personas.

En este proyecto el equipo de disefio se conformd por dos personas, quienes se encargaron de la dia-
gramacion de péaginasy el disefio de arte. El trabajo fue muy intenso, sin embargo se logré un alto nivel
de calidad y cumplimiento de fechas.

Su principal responsabilidad fue adaptar la plantilla de forma que el texto coincidiera pagina por pagi-
nay esto fue un gran reto, pues tardamos mas de lo habitual en este proceso. Hicimos varios cambios
y, mediante una nueva fuente condensada, finalmente se logré equilibrar la cantidad de texto por pa-
gina. La diagramacion y el ajuste fueron complicados, pues hubo que mover muchos elementos para
lograr que el texto quedara igual que en el modelo en inglés. Practicamente se dise6 cada pagina, ya
que de otro modo el texto no hubiera ajustado.

Otra responsabilidad fue diagramar en tiempo cada capitulo y aplicar los criterios establecidos. Duran-
te el desarrollo del proyecto nos notificaron que el proyecto de CengageNOW no se traduciria debido
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a los costos, por lo que tuvimos que agregar referencias que citaran esta informacion y el despacho se
encargd de uniformar dichos elementos en todo el libro.

Una vez terminada la diagramacion, se prepararon los archivos para darles salida. El despacho fue tam-
bién responsable de verificar el manejo de tintas y de certificar los archivos para evitar algin problema
en la planta de impresion.

El pago acordado fue de acuerdo con el tabulador que marca la compaiia y fue de $80.00 pesos por
pagina. El total de paginas de la obra fue de 864. Ademas se les pagd la certificacion por separado y
esta se establecié en $4.00 pesos por pagina.

El pago por el disefio de portada también fue de acuerdo con el tabulador y fue de $2 000.00 pesos. La
portada Unicamente se adapté al idioma espafiol y se ajustaron el formato y el tamafio de lomo.

El total del pago por este trabajo fue de $73 776.00 pesos.

Lector ortotipografico de 12 prueba (externo), una persona.

La primera lectura la hizo una sola persona. Demetrio Aleman tiene mucha experiencia y él se encargd
de la primera revision sobre pruebas formadas. La ventaja es que él conoce el proyecto y ha trabajado
las ediciones anteriores.

Su responsabilidad principal fue revisar ortografia y tipografia, verificar la uniformidad en las secciones
fijas, la paginacidn, las cornisas, los atributos de letra (cursiva, negrita, versal y versalita), identificar ca-
llejones, viudas, rios y huerfanitos, ademds de revisar el uso de las tintas, verificar referencias cruzadas,
cuidar la uniformidad de criterios, revisar separacion sildbica al final de pérrafo y asegurarse de que no
hubiera recorridos de texto.

El pago acordado fue de acuerdo con el tabulador que marca la compania, $12.00 pesos por cuartilla.
El pago total por el concepto de primera lectura fue de $26 652.00 pesos.

Lectores ortotipograficos de 22 prueba (externos), dos personas.

Esta revision la hicieron dos personas y pertenecen al mismo equipo que realizé la correccién de estilo,
lo que ayudé a afinar la uniformidad y detectar posibles errores.

Se principal responsabilidad fue verificar que todas las correcciones de la primera lectura se hubieran
aplicado, ademés de leer por segunda vez respetando los mismos criterios.

El pago acordado fue de acuerdo con el tabulador que marca la compaiia y este fue de $12.00 pesos
por cuartilla.

El pago total por el concepto de la segunda lectura fue de $26 652.00 pesos.

llustrador (externo), una persona.

Como el libro contenia imdgenes muy especializadas que no fue posible conseguir en ningun banco,
se decidi¢ ilustrarlas, por lo que se tuvo que integrar al equipo un ilustrador.

Su principal responsabilidad fue hacer ilustraciones lo mas reales posibles y cuidar los detalles de la
imagen original para que representaran lo que exigia el contexto, asi como entregarlas en el tiempo
establecido.

El pago acordado fue de acuerdo con el tabulador que marca la compania y fue de $400.00 pesos por
ilustracion.

El pago total por la creacion de ilustraciones fue de $7200.00 pesos.

Banco de imagenes (externo), una persona.

En este proyecto no teniamos derechos de uso de 120 imagenes, aproximadamente, y la mayoria de
estas eran muy especializadas. Originalmente se contraté un despacho para que nos apoyara en la
busqueda y sustitucion de imagenes; sin embargo, el trabajo que nos entregaron fue deficiente y no
ilustraba correctamente el tema, por lo que tuvimos que iniciar nuevamente de cero. Yo, como editora,
busqué personalmente cada imagen para poder sustituirlas, con la asesoria de los revisores técnicos
quienes las validaron.
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La informacién que envié Estados Unidos respecto a las referencias era muy confusa y no habia coinci-
dencia, por lo que debi investigar y definir a qué imagenes se referian de acuerdo con el contexto. In-
cluso el informe sefalaba que no teniamos derecho al uso de textos en casi todo un capitulo. Volvimos
a solicitar a Estados Unidos la informacion, pues pensamos que quiza nos habian mandado una versién
anterior, pero no, se trataba de la misma. De origen estaba mal y quien estuvo a cargo de verificar los
permisos no detectd este grave error. Después de mucho insistir logramos que verificaran el permiso
de los textos, pues si debiamos eliminarlos esto significaba omitir el capitulo completo, recorrer la nu-
meracion de los demas capitulos, corregir todas las referencias al mismo y su indice. Lo grave era que
se trataba del capitulo 7 de 44, por lo que hacer un cambio tan drastico afectaria toda la obra y sobre
todo los tiempos, pues no lograriamos salir en la fecha establecida. Finalmente nos dieron la noticia
de que si podiamos usar el texto y sélo debiamos reemplazar las 120 imagenes de pdaginas interiores.
Busqué en muchos bancos y ninguno contaba con imagenes especializadas. A la par, la persona res-
ponsable de los derechos de autor le escribié a quienes tenian los derechos de las imagenes originales
para saber si podiamos pagar por su uso; algunos contestaron que lo podiamos hacer y que no cobra-
rian nada, Unicamente pedian que apareciera su crédito; otros mas nos cobraban hasta mil ddlares por
una imagen y nuestro presupuesto no podia cubrir ese gasto. Finalmente encontré un banco muy
completo con el cual logré resolver el problema de las fotografias y compré varias. Me dieron precios
muy accesibles y la respuesta de la persona que me atendié fue inmediata. Me brindaron muy buen
servicio. El precio por imagen vario entre $420.00 y $600.00 pesos aproximadamente, pues el precio se
acordo en funcion de la zona geogréfica en donde estaria disponible la publicacién. Finalmente com-
pré 24 fotografias, y gasté $10230.00 pesos. El gasto se pudo cubrir sin rebasar el presupuesto.

Hubo algunas otras imagenes que descargué de los tres bancos a los que estamos suscritos. Este gasto
no se vio reflejado en mi presupuesto, ya que la empresa paga una anualidad y se le carga a los gastos
del drea.

El total de colaboradores externos que participaron en el proyecto fue de 26. Yo fui la editora respon-
sable y tuve contacto y apoyo de una persona encargada de derechos de autor.

Organigrama

EDITORA
Abril Vega Orozco

Correctores
de estilo

Bancos de
imagenes

Revisores técnicos

Traductores

Disefio Lectores llustrador
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Maria Gémez Dra. Leonor
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Paola Benitez Rubén Avila Photostock
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Hernéndez

Andrés Gomez
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: Andrés Gomez Shutterstock
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Angélica Mora
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Fabiola
del Villar

Stocklib
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Aguilar Jorge Gonzalez
Dr. Enrique

Gémez Karla Noriega

Mtro. Carlos
Cruz

Lic. Angel
Serrano
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Por otra parte, es necesario hablar de la relacion del editor con el autor pues ambos estan en contacto durante
el desarrollo de su proyecto y debe existir muy buena comunicacién y cordialidad. En el caso del proyecto de
Starr, yo no tuve contacto con las autoras debido a que se traté de una traduccion, pero si estuve en comuni-
cacioén constante con todos los colaboradores que participaron en el proyecto (y sobre todo con los traduc-
tores que, de alguna forma, hacen el papel de autores). Al coordinarlo es importante mantener una buena
comunicacion con todos, tener un trato amable y resolver los problemas a los que se enfrentan. El trabajo en
equipo es fundamental, pues todos desempenan un papel muy importante en el desarrollo de cada proyecto
y necesitamos de la valia, la confianza y el talento de todos para llevarlo a cabo.

Para lograr un buen desarrollo editorial se construyeron, desde el inicio, diversas normas de correccién. Si bien
la empresa no cuenta con un manual de criterios editoriales, el editor construye los criterios a seguir para cada
obra. Solemos usar los que hemos aprendido mediante la experiencia y los vamos complementando conforme
se vaya requiriendo.

Al tratarse de una traduccion debemos apegarnos al libro original. La edicién en espafiol debe contener las
mismas pdaginas que el libro en inglés. La diagramacién se hace péagina a pagina y se busca tener una relacién
completa en ambas ediciones.

No podemos modificar el disefio, debemos respetar lo mas posible la plantilla original, sélo podemos ajustarla
de modo que corresponda pagina a pagina. En el caso del Starr, tuvimos que cambiar la tipografia, pues el
texto era tan extenso que no nos permitié utilizar la misma fuente del original. De otro modo ésta hubiera
quedado muy pequefa y no habria sido legible. Este cambio se somete a la aprobacién de la gerente editorial
y en el proyecto de Biologia nos permitieron hacerlo.

El corrector de estilo tiene libertad de corregir el texto para una adecuada redaccién e interpretaciéon y para
que la lectura sea comprensible, pero debe apegarse al contenido del libro original, no se puede eliminar nin-
gun fragmento y debe incluirse la informacién completa.

Durante la revision técnica se hicieron muchos cambios respecto a la terminologia; la revisora utilizé aquellos
términos que fueran mas comprensibles para los hispanohablantes de Latinoamérica. Los enlisto a conti-

nuacion:

Términos. Revision técnica?

Incorrecto Correcto

Trastorno por hiperactividad déficit de atencion Trastorno por déficit de atencidn con hiperactividad TDA
multicelulares Pluricelulares
Turgidez Turgencia
Cociente volumen area Relacién volumen area
Proporcién del volumen y el drea

2 Gerald Audesirk y Teresa Audesirk, Biologia. La vida en la tierra, 82 edicién, México, Pearson Educacién, 2008.; Quer, P., In-
troduccién a la botdnica. Morfologia externa, Barcelona, Rba Ediciones, 1995; http://www.madrimasd.org/informacionIDI/
noticias/Imprimir_noticia.asp?id=32447&sec=&tipo=g03/12/2008
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Gorge Olduvai

Garganta de Olduvai

Estomata

Estoma

Células guarda
Células guardia

Células oclusivas

Conos celulares Conos
Méotiles Moviles
Motiles

Motilidad

Movilidad

heterotréfico heterétrofo
Autotrofico Autétrofo

Enfermedad africana del sueno

Mal del sueno

Florecimiento algal

Floracién algal

huésped hospedero
aerébicos aerobio
anaerébico anaerobio
micrémetros micras

Glicdlisis, glicgeno

Glucdlisis, glucégeno

Reflejo espinal

Arco reflejo

eucariota eucarionte
Medio ambiente, medio ambiente
Atmosfera atmésfera
Bidsfera Biosfera
Alergeno Alérgeno
Eucariota Eucarionta
Halar Jalar
Neoplasma Neoplasia
Glucagon Glucagon
Loop, asa de retroalimentacion negativa, bucle ciclo

Garden pea = guisantes verdes

Chicharo o guisante

Reusa

reutiliza

Legumbres

vegetales

Gravitropismo

Geotropismo

Reservas ambientales no vivas

Reservas ambientales abidticas

Fitoremediacién

Fitorremediacion

Engruesan

Engrosan
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Proceso de producciéon

Una vez que conclui la fase del proceso de edicidn, inicié el proceso de produccion.

El proceso editorial

Al pasar a produccion se determina el equipo de trabajo y una vez autorizado comienza el proceso: disefio de
arte, diagramacion, lecturas, correcciones, revisidon y aprobacion del material. Certificacién de PDF y entrega a

impresion.
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Lo primero que desarrollé fue el arte, me apoyé en una disefadora grafica quien ajusté el formato a 21 x 27 cm
que fue la medida final. En Estados Unidos el libro se publicd en tamafo carta (21.5 x 28 cm), pero en México
utilizamos el formato estandar que nos marca la empresa.

Con el capitulo 1 el diagramador hizo el ajuste de la plantilla, adapt6 el texto e hicimos pruebas con diferentes
tipografias para lograr que quedara igual al publicado en Estados Unidos. Una de las politicas de la empresa es
que el producto debe serigual al original en inglés, pagina a pagina. Por tratarse de una traduccién del inglés,
el contenido en espaiol aumenta alrededor de 20%y es por eso que debemos adaptar la tipografia, el tamaro
de fuentey la interlinea. Ajustamos margenes, caja tipogréfica e imagenes para garantizar que no hubiera re-

corrido de texto.
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Por lo regular, los recursos que utilizamos al ajustar la platilla son:

(<))
=

Bajar tamafo de letra en general (entre Y2 punto y 1 punto).

Reducir interlinea (entre 2 punto y 1 punto).

Cerrar margenes.

Reducir tamafo de ilustraciones e imagenes.

Verificar que los términos en negritas, que usualmente se citan en el indice analitico, no se muevan de
esa pagina.

f) Adaptar las cajas de texto.

g) Solo en caso necesario cambiar de tipografia por una similar pero mas condensada.

coogT

Muestra de paginas de inicio del capitulo 1 del proyecto Starr

1 Invitacién a la biologia

m Vida secreta de la Tierra

Enestaen ysistemas L P 20 especies en yestas son
isera posible que adn quedaran lugares nexplorados sobre a Tiera? 5610 1as que conocemos. La tasa actual de extincion es casi il veces mis
En realidad, i Por eemplo, en el L

modo, .

. un
, era el hogar de plantas y
cidos para la ciencia. Durante el mes siguiente se descubrieron docenas
de nuevas especes, incluyendo una planta con flores del tamario de un
platoy una rana del tamafio de un guisante. También se encontraron con
clentos de especes que estan al borde de la exindion en otas partes
el mundo, algunas que se crean extintas y una que no se habia visto
durante tantos anos por 0 que fos clentificos se hablan olvidado de ella.
Los animales en e bosque nunca habfan aprendido a ener miedo
delos sres humanos, de manera que se acercaban aellos e ncluso
‘casualidad mientras merodeaban por el campamento. Bruce Beehler,
6:Por o sos bos

desconc-

Figura 11 Un viaz

Yo estaba
impactado, e fue uno de esos viajes unicos en 1 vida, lleno de expe-
tiencias Increfbles”

habialde nd

Todos los dias e descubren nuevas especies, a menudo en lugares Situaddn. A este fitmo, nunca conoceremos a la mayoria de Ias especies
mucho més mundanos que a sela topical de Indonesia. Pero jcomo que viven en a Terra actualmente. /Tiene esto alguna importancia? Los
aso, jqué es una especie y por qué el descubrimiento de una nueva el mundo que nos fodea. Nuestras actvidades estén modificando fas
aalguien s que a un centi as iciones de la vida en la Tera, Los camt 350 vez, afectén-
que son p que
.1 biclogia, 6 "
odea nl, a i
Tratar de comprender el enorme alcance de a vida enl Terra nos este enunciado, Busca
proporciona una perspectiva de dGnde encajamos. Por ejemplo, de manera  que saben los biclogosy o que o conocen, y asi tendrds una base sdlida
eneste
mundo. Al leer este libro, estés eligiendo aprender acerca de a conexion
biologia Clencia que estuda  vda. el ser humano, u propla conexion, con 1oda a vida en fa Tiera.

Conceptos clave

La rgaizacidn de s temas e ete fbro (Glancacla = Natiwalaza) ENL Unidad delavida Diversidad delavida Naturaleza P Experimentos

s s o derncin R oo o vca ot Todoslos orgenismos e com- G Gncersicas TR elnvestigacion

dola vida, Enambos caso,cada nivel s0 PR cocidiarta en sus diferences il e } Bl otinubies arian

fundomentsen e nterior. Al princiio do \ niveles de organizacion, que B | ue asimilan energia y mate- pes iveres respesto disefian y llevan a

e ——— < cmtnden dsde s ramos R | s primas para maenerse o os s abo oxperimentos

= ol et sy Y ias mlkculs st s bios Conid,todos percibeny a iy Pt Shia
fera la "vida” " todos funcio- cacién nos ayudan a no perder de vista T

et anyse reproducen con a ayud del ADN. (e e i narales compleon

1o s i ol

o s it ki

En el caso del proyecto de Biologia, hicimos varias pruebas y no quedaba el ajuste, fue una plantilla complica-
da, pues la informacion era tanta que no cabia en las cajas de texto y para que ajustara la tipografia esta debia
quedar muy pequefa. Hicimos diversas pruebas con distintas fuentes y finalmente utilizamos una tipografia
condensada, de este modo no se perdia legibilidad y se logré ajustar espacios.

El libro original de este proyecto estaba en formato carta (21.5 x 28 cm) con tipografia de texto general Celeste
9.6/12.5.
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Ajustamos a formato 21 x 27 cm y al hacer la reduccion en el formato ampliamos el tamano de las cajas de
texto para aprovechar al maximo el espacio para la mancha tipografica. Aun con este ajuste tuvimos el incon-
veniente de que el texto superaba por mucho el nimero de paginas finales, lo cual resolvimos cambiando la
fuente del cuerpo del texto a una fuente condensada pero que permitiera legibilidad. Después de varias prue-
bas y ajustes decidimos usar Myriad Ligth Condensada que se expandié a 130% y 9/12. Decidimos usar esta
familia por todas las variantes que tiene y porque es la que mas se adapto al disefio original del libro.

Muestra de tipografia de la edicion en inglés Muestra de tipografia de la edicion en espaiiol
800 Celeste OT | 800 _ MyriadPro
ABCDEFGHIJKLM ABCDEFGHIJKLM
NOPQRSTUVWXYZ NOPQRSTUVWXYZ
abcdefghijklm abcdefghijkim
nopqrstuvwxyz nopqrstuvwxyz
1234567890 1234567890

A continuacion muestro las paginas diagramadas con las variantes de fuentes:

o ez

Muestra de pagina de la edicion en inglés Muestra de pagina de la edicion en espaiol

hPl ht of the H. jbee (revisited)

I Situacion difci para as sbejas melferas
(una vez més

Fiua 2723 A o —

How Would You Vote? sy s sppiy and fectvefor
ong porods T

£C6mo votarias? Los pesstsssércos sonficlesco ety
Sonaectivos por rgospariodo. Tambin panetrn hsta o néctar

detalles, ista CengageNow y vots en s west cengogenc cor]

Summary

Take-Home Message Whydoes aflowsring
plantcrop s leaves?

ds i response 10 attack

casomal hanges. por actores mbientaes

e —r—r}
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La diagramacion de este proyecto fue muy compleja; requiri6 mucho trabajo ajustar cada pagina porque a
pesar del ajuste en la tipografia habia paginas que quedaban sobradas y otras mas con demasiado espacio,
pues no siempre podiamos modificar el tamano de las imagenes. Estas no se podian reducir ya que contenian
textos donde la tipografia debia quedar a la medida asignada para cuidar la uniformidad, ademas de que de-
biamos incluir algunos conceptos del glosario y recuadros de secciones por capitulo, y aunque ya se habian
usado todos los recursos posibles seguia sin caber el texto, por lo que en ocasiones fue necesario diagramar
varias veces una misma pagina hasta lograr encontrar el ajuste ideal del texto y los elementos graficos. A raiz
de esto los tiempos asignados originalmente para la produccién del libro no fueron suficientes, por lo que el
proyecto pasé de normal a urgente. Finalmente después de un gran esfuerzo por parte de todo el equipo, in-
cluso trabajando en fines de semana, se logro el objetivo y concluimos la diagramacion.

A partir de este proceso tuvimos que acortar los tiempos calculados para los procesos posteriores para no ex-
tender la fecha de publicacién, pues incluso manufactura ya tenia su programacion pactada para entrar a im-
presién y no podiamos retrasarnos en la entrega.

Cuando por fin logramos el ajuste revisé el capitulo 1 a profundidad y me cercioré de que con estos cambios
las paginas quedaran iguales al modelo en inglés, autoricé la plantilla y comenzé en forma la diagramacion.
Esta se hizo capitulo por capitulo en archivos separados con el fin de que fueran mas ligeros y el intercambio
de los mismos, mas agil.

De manera paralela, la disefiadora trabajé con la portada. Previamente consulté con el drea de derechos de
autor si tenfamos los permisos de uso de laimagen y me confirmaron que si, por lo que la hicimos igual al libro
eninglés.

Edicién en inglés Edicion en espaiiol

2% CENGAGE

Concepts and Applications 8e. g 3

IOlO' 28

s y Aplicaciones, 8a. £d.
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La portada paso por varias revisiones, marqué algunos cambios y, una vez lista, la comparti con la gerente del
drea quien se encargo de enviarla al departamento comercial para que conocieran cémo habria de quedar la
publicacién en espafol.

Muestra de lectura ortotipografica de la portada

2% CENGAGE
“ Learning.

g
pagina no solo ilustra.
ensena. atrae e inspir
Ningiin otro equipo de autores te atraerd e
interesaré més sobre las conexiones entre la
biologia y la vida real que Starr/Evers/Starr.
Una redaccion clara y atractiva, imagenes

ion de medios hacen deffiO
a0 un texto fascinante que resalta las
1 b‘!’ conexiones entre 1a biologia y a vida real.

Y

[CENGAGENOWStudia de manera mds " | seleccionar t formato de preferencia. {7t
eficiente para obtener la calificacin que.
deseas. Los recursos disponibles en linea
como CengageNOW-* con pruebas previasf™
posteriores a cada capitulo te prmmom_n_pﬁ‘

L) g S
ET it i s

€onceptos y Aplicaciones, 8a. £d. '%j

101g

-
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8a 4.,

CENGAGE Learnir

ole, visita

| wvwsengage.com/brookscole
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sauoppIndy
f soydasuo)

*'s CENGAGE
«f Learning’

Susea a
39vONID L

Pupsatnoumericacengagecom

El ISBN lo solicité un mes antes de la conclusidn del proyecto, y en cuanto lo liberé INDAUTOR pudimos firmar
el contrato de obra por encargo con la disefiadora e integrar el cédigo de barras. El codigo yo lo generéy se lo
envié a la disefadora para que lo agregara. Los cédigos de barras de todas las publicaciones de Cengage los
genero yo; el software esta instalado en mi computadora, y lo hacemos asi con el objetivo de uniformar su
presentacion. Yo proveo a cada editor de esta informacion.

Lecturas ortotipogrdficas

Una vez concluida la diagramacion del primer capitulo me lo enviaron a revision, lo autorice, lo imprimiy se lo
entregué al lector de pruebas para que realizara la primera lectura. Esta fue la primera lectura ortotipografica
por la que pasé el libro. El lector revisé principalmente ortografia y tipografia, verificé la uniformidad en las
secciones fijas, revisé la paginacion, las cornisas, los atributos de letra (cursiva, negrita, versal y versalita), de-
tectd callejones, viudas, rios y huerfanitos. Revisé el uso de las tintas, verificd las referencias cruzadas, cuidé la
uniformidad de criterios y revisé y marcé las correcciones necesarias en el corte de palabras (lo hizo de manera
sildbica y cuidé que los cortes no generaran palabras altisonantes).
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El lector verificé a profundidad que cada pagina diagramada cumpliera con las caracteristicas requeridas, con-
firmé que los términos que aparecen en el indice analitico no se hubieran movido de pégina y revisé que no
hubiera ningun recorrido de texto. Esta revision la hizo capitulo a capitulo hasta concluir el proyecto.

Si durante esta primera lectura surgen dudas respecto al contenido o se detectan términos que no han sido
uniformados, es deber del lector consultarme. Una regla a seguir es que todas las marcas se hagan con tinta
(roja de preferencia) y que las dudas se marquen con lapiz, esto le permite al editor de produccion identificar,
de manera agil, lo que se marca como duda. Una vez aclaradas las dudas, el editor lo sefiala con tinta de distin-
to color. Este codigo permite identificar las marcas de cada persona que interviene en la revision.

Es comun hacer todas las lecturas sobre papel; sin embargo, es cada vez mas frecuente contar con colaborado-
res que leen en pantalla y hacen marcas ortotipogréficas sobre el mismo PDF. Para algunos esto es facil y prac-
tico, pues todo se trabaja mediante correo electrénico, pero para otros es mas complejo, sobre todo porque les
lastima mucho la luz que emite la computadora, y la velocidad de lectura a la que estédn acostumbrados a tra-
bajar cambia, por lo que prefieren leer en papel, pues reconocen que de esta forma se van menos errores. Por
supuesto, es una practica que irda modificandose con el tiempo, con la llegada de colaboradores mas jévenes o
mas adaptados a las nuevas tecnologias y con el apoyo de estas mismas.

A continuacion presento una muestra de paginas con marcas de lectura ortotipografica:

Muestra de lectura ortotipografica

(o oo de vy

\
. onecadetiegano \
AT )
ec'e e
® f redefwtdn,
)

agua

Figura28 Animada

.

7210 cectones, el el e pos.

ular (0)y niteégen ()

ioridad, son ejempios de esto Estas moléculas son algunos de los [ dtomo de covlene q
participa en un enlace covalente pola porseparado, En un puente de
hidrégeno, el stomo que i Idiigeno es generaimente

ovigena, ittgeno u otro stom altamente lectronegative

gases que componen el aie,

Los stomos que partcipan en enlaces covalentes polares no
comparten los electrones de forma equitativa, Este tipo de enlace

_sep clectondh-
(oo B omo e s mss eectonegatvo e s lectonés | forman poraacin muta cetas cogas opestas: € dome de
k0 s nac su’extrema’ del enlace, aue ese somo s el oo

o ] somoleia

enlaces iénicos, los puentes de idrogeno oléauis a it
de los dtomos, de manera que no onstituyen un enlace quimico.
Jlos puentes de hidrogeno son débiles de manera individual. Se

adquiere una carga ligeramente positva, Mientrag Tayar
e el ividad entre s dtomos, ayor
i que se forma entidellos.

ne dos enlaces covalentes

negativa, o énicos. Aun as, muchos de ells e forman entre moléculas

Aacaqr

' | ada uno de los dtomos de hidrogeno tiene una (@Jentre iferentes partes de una molécula de gran tamano. De
| UNIDAD o liger carg positva, Cualqier separacionde ara feient para esablizaras
B, le vida | reglones, it y negatie, Como | estructursscaracteristias de randes moléc . como
?Y\ nce Fuas veremos en a siguiente seccion, la polaridad de la moléculs de ladel ADN (iqura29).
agua es muy importance para ¢ mundo de a vida. 3ot
celvlar iz
- = Enlaces o puentes de hidrégeno

Los enlaces, tambicn lamados pu
entre las egiones polar

‘misma molécula. £

>se

Para }x—ﬁg 252 ¢Cémointeractian los étomos?

s de hidrégend, s forman

ones de carg puesa
STk

[ —
a5l e } un par

\ p p e
agiacind o ida el conts . - “polar.C ol a b
S el enlace es polar.

mente lectronegalivo y un torno de hidrogeno que participa cn ut
ovalente polar en otra molécula,
s de

oo aores 151 A dual. pero lafuerza del
Coptulo? prragpmstaliongy 29

op i




El proceso editorial

Es importante marcar con exactitud y claridad todos los detalles por corregir y para esto se utiliza el marcaje
ortotipografico que funciona con base en simbolos de uso comun en la industria y conocidos por todos los
profesionales que trabajan proyectos editoriales.

Este proyecto tiene una particularidad, estd dividido por unidades y cada unidad se divide en capitulos, sin
embargo las unidades sélo se citaban en el indice de contenido y no en las paginas interiores, por lo que resul-
té muy confuso desde que iniciamos con las lecturas. Es por ello que en la edicion en espaiol pedi afadir un
cintillo en la pagina de inicio de cada unidad, que tuviera que ver con el disefio, lo cual ayudé notoriamente a
referenciarlas y ubicar con mayor facilidad. Esta decision fue por completo mia, como editora, y no necesité
someterla a autorizacién, pues fue en beneficio de la publicacion.

En seguida muestro la diferencia entre la pagina original y la pagina de entrada de unidad a la que le agregué
el cintillo antes mencionado:

Edicién en inglés Edicién en espaiiol

UNIDAD 5 COMO FUNCIONAN LAS PLANTAS
Bl Cenceptos clave

Key Concepts

Overview o Plant Tissues

Tas
cuso sivion do rodccin aia

Las plantas vasculares que

tallos, hojasy partes repro-

oo actuaosypasads. Ropasats
los caatiaos (33, i (111 o

ductvs. tas hojas
b paraim

por

ewcrntes (102) meristemos.

Gran parte de los criterios editoriales se fueron construyendo durante el desarrollo del proyecto y los que usa-
mos fueron los siguientes:
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Criterios generales Starr?

—_

El libro es a cuatro tintas (a color) y debera corresponder con el modelo en inglés pagina a pagina (es

por ello que en algunos parrafos el traductor debié resumir la informacién).

Debe quedar por lo tanto.

La palabra enseguida debe ir junta.

Cuidar que no haya dobles espacios.

En el modelo en inglés aparece la palabra “Figura”, con la primera letra en mayuscula, para hacer refe-

rencia a las imagenes que ilustran el texto; nosotros debemos uniformar y bajarla a mindscula inicial

siempre y cuando se cite dentro del parrafo. Si pertenece al pie si debe quedar con mayuscula inicial.

Lo mismo sucede con las referencias a tablas, secciones, apéndices y demds apoyos que se citen.

6. Para el término de porcentaje nos guiaremos con el modelo. Desatado dentro del texto, y en figuras
sélo con el signo %.

7. Los titulos los dejamos como aparecen en Word (siendo un libro que se basa en un modelo no es nece-
sario definir las jerarquias de T1, T2, T3).

8. Lapalabra “etcétera” queda abreviada si va dentro del parrafo: “etc.”, pero desatada si con ella concluye
el parrafo.

9. Dejamos espacio fino (en este caso un espacio) sélo en cifras que tengan cinco o mas digitos: 15 000, 45
876,981 452, etcétera.

10. Cuidar el empleo de la preposicién “a”; Unicamente se utiliza con personas: le dije a Juan; y cuando se

habla de lugares: voy a Oaxtepec.

AW

Ejemplo:

Incorrecto Correcto

“Quien dispuso a los elementos”... “Quien dispuso los elementos”.

11. Debe decir figuras animadas (en femenino).

12. Donde diga “y/0" sélo dejamos la palabra “o”.

13. En el glosario comenzar la definicién con sustantivo, si lo es, y con verbo, si lo es, como en los
diccionarios:

Incorrecto Correcto

Marcador: una molécula cargada.

Marcador: molécula cargada.

solo (como adverbio)

solo (acentuado)

requiere de...

el verbo requerir no lleva la preposicion de

Tal como, tales como

Dejar sélo la palabra “como”

Los Estados Unidos

(Sin articulo) Estados Unidos

Véase

3 Roberto Zavala Ruiz, Ellibro y sus orillas, tipografia: originales, redaccion, correccion de estilo y de pruebas, 42. edicién, México,
unam, Biblioteca del Editor, 1991; Jorge de Buen, Manual de disefio editorial, Editorial Santillana, 2000; Miguel Angel Guz-
man, Material diddctico: el cuidado de la edicién, Versal, México,2012. Nueva gramdtica bdsica de la lengua espaniola, Espana,

Real Academia Espafiola, Espasa Libros, S.L.U., 2011.
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nucleico (sin acento)

fechas con anos mayores al 2000 llevan articulo: “En el
2005 los investigadores...”

mas que construir las células forman proteinas... Usar
el verbo formar en estos casos.

En subtitulos preferi eliminar los articulos; por ejem-
plo, “Los aminodacidos” cambio a “Aminoacidos”

“se torsionan” “se tuercen”

Criterios de lectura

Vinculoa ...

Debe uniformarse asi: Para mas detalles, visita CengageNow y vota en linea (cengagenow.com)

por ejemplo debe desatarse siempre, sea dentro de paréntesis o fuera de él

las comillas siempre van después del punto; a menos que el parrafo empiece con comillas

Después de dos puntos se inicia en minuscula; excepto en Adivina: y Respuesta:

la expresion correcta es a fin de, y no con el fin de

cuando reaparece el titulo de una seccion, asi Células (revisitado, repaso o nuevamente), se utilizara
siempre “una vez mas”, en lugar de aquellas

La palabra atmosfera puede acentuarse o no; se manejara con acento

Es biosfera (sin acento)

En el texto se agregd “solapan”, pero es mas claro el término “superponen” o “traslapan”

NO eliminar texto: no hay ninguna razén para eliminar palabras; respetar el texto

Arcoiris (junto y por ello acentuado)

“Vinculo a Enlaces covalentes”, y no “Vinculo a los Enlaces covalentes”

Las abreviaciones como DNA, y nombres de virus HIV se traducen al espafiol: ADN, VIH, etcétera
Cuando en inglés vienen verbos con terminacién ing debe traducirse como sustantivo. Por ejemplo,
Deleting DNA, debe traducirse como “Eliminacién del ADN”, no como “Eliminando el ADN”, pues en
espanol no se utiliza asi el gerundio

En el capitulo 4 se fue arqueo o arqueos, pero debe ser arquea o arqueas.

Usar hospedero (no huésped)

En el caso de sida, debe escribirse en minusculas

En el capitulo 6 se fue estomata, pero ése es el plural en inglés de estoma; es decir, en lugar de estoma-
ta debe decir estomas

respectoa

6smosis (con acento)

cuando aparezca gap debe decir unién gap

periodo, sin acento

cardiaco, sin acento

No es turgidez, sino turgencia

Se tradujo Geneva como “Génova” cuando lo correcto es “Ginebra”

Los nombres de animales deben ir en cursivas.

Acetaldehido, no se acentda

Campus aplica tanto para plural como para singular, asi que por favor no usen campi
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e Reemplazo, reemplazar, reemplazé (con doble e).

e escaneo, cambiar a barrido

e Debe usarse década de..., en lugar de en los aios ...

o No usar versus, sino frentea...

e Billion en inglés es mil millones. Trillion en inglés es un billén al traducir. Si en el modelo de inglés dice
billion debe traducirse como mil millones

e Dejar como grupo control (no grupo de control)

e Manejaremos: “Pagina opuesta”

e Se manejara eucarionte (no eucariota)

e En cuanto a “Naturaleza” el criterio es el siguiente: Naturaleza en mayusculas da la idea de la totalidad
de seres vivos a través del tiempo; por ejemplo: “una ley de la Naturaleza”. En cambio, en minusculas se
refiere a cualquier otro caso; por ejemplo, “la naturaleza humana” es algo que sélo refiere a los huma-
nos, no a la generalidad de los seres vivos en el tiempo

e Enviroment es ambiente

Listado de falsos cognados

e La palabra Hint se traducird como “Sugerencia”; aparece como “Pista”

o La palabra offset debe traducirse como compensacién, no como bono. Los bonos son los instrumentos
relacionados con la compensacion por las emisiones contaminantes. Las compensaciones (offset) se
refiere, entre otras formas, a los bonos, pero no exclusivamente a ellos.

e severe no significa severo, al menos no en el contexto en que aparece en el capitulo, sino grave

o disorder no significa desorden, sino trastorno

e assume no significa asumir, sino dar por sentado o suponer

e strand debe traducirse como hebra, y no como cadena

e backbone debe traducirse como estructura central no como esqueleto

Criterios de adverbios:

Los adverbios modifican los verbos, los adjetivos u otros adverbios, y slo asi deben utilizarse.

El abuso de adverbios acabados en -mente hace que la expresion se vuelva pesada; por ello, siempre que sea
posible deberan sustituirse.

Incorrecto Correcto

Probablemente el Presidente visite inicamente Chiapas. Es probable que el Presidente sélo visite Chiapas.

Si se requieren dos o mas adverbios acabados en -mente, la terminacion sélo se mantendra en el ultimo (vayan
0 no separados por una conjuncion).

El profesor lo expresé cortés, pero tajantemente.

Para evitar la profusion de estos adverbios se sugieren las siguientes frases.




Abiertamente
Abundantemente
Adecuadamente
Anteriormente
Atentamente
Audazmente
Ciegamente
Ciertamente
Claramente
Comunmente
Considerablemente
Constantemente
Continuamente
Cortésmente
Cuidadosamente
Definitivamente
Especialmente
Eventualmente
Evidentemente
Finalmente
Frecuentemente
Generalmente
Intimamente
Inatilmente
Minuciosamente
Orgullosamente
Parcialmente
Paulatinamente
Personalmente
Posteriormente
Practicamente
Principalmente
Probablemente
Recientemente
Sabiamente
Satisfactoriamente
Simultdneamente
Sistematicamente
Tristemente

Sin reservas
En gran cantidad
Con propiedad, de manera adecuada

Antes, de antemano, con anticipacién, por adelantado, primero, con anterioridad

Con atencion

Con audacia, con osadia

A ciegas

Cierto, por supuesto, de seguro, en verdad

Con claridad

Por lo comun, en forma habitual, por costumbre

En gran medida, de manera considerable

Con constancia

A cada rato, sin interrupcion

Con cortesia

Con cuidado

En definitiva, en conclusion, en efecto, sin duda alguna
En especial, en particular

Al azar, por casualidad, sin seguridad

Sin duda, a ciencia cierta, de seguro

Al fin, por fin, en definitiva, a Ultima hora, en ultimo lugar, en conclusién
A menudo, con frecuencia, a cada instante, a cada momento
Por lo general, en general, casi siempre, la mayor parte, por lo comun
De manera intima

Sin utilidad, sin resultado, sin éxito o fortuna, en vano
Con minuciosidad, con cuidado

Con orgullo, con arrogancia

Por partes, de manera parcial

Poco a poco, paso a paso, despacio

En persona, por si mismo, por uno mismo, en lo personal
Luego, después

Casi, por poco

Sobre todo, ante todo, en especial

Quiza, tal vez, acaso, es probable

Recién, hace poco

Con sabiduria

Con precision, de manera satisfactoria

Junto, a la par, a la vez, a un tiempo, al mismo tiempo
Por sistema, de manera sistematica

Con tristeza, con pesar, con pena
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Las secciones fijas las uniformamos de la siguiente manera en todo el libro:
Secciones fijas

Links to Earlier Concepts  Vinculos a conceptos anteriores

Key Concepts Conceptos clave

Take-Home Message Para repasar en casa

Figure It Out Adivina

How Would You Vote? ¢{Cémo votarias?

Summary Resumen

Self-Quiz Autoevaluacion

Data Analysis Activities Actividades de andlisis de datos
Critical Thinking Pensamiento critico

Una vez que se concluy6 la primera lectura revisé el material y lo avalé. Lo digitalicé y lo envié al diagramador
para aplicar las correcciones. Me lo devolvié, lo imprimi y lo mandé a segunda lectura. En esta etapa todo el
intercambio de informacion es de manera digital, lo cual agiliza las entregas y resulta practico para todos.

Inicié con la segunda lectura. Esta segunda prueba se la asigné a un lector distinto, a fin de que identificara
errores que quiza el lector de primera lectura no vio. Lo primero que hizo fue verificar que todas las correccio-
nes de primeras se hayan aplicado y después comenzé la segunda lectura. Cuidé y aplicé los mismos criterios.

El pago por la primera y la segunda lecturas fue por la misma tarifa que marcan los tabuladores de la editorial,
se pago de igual forma ya que es el mismo trabajo pero hecho por diferentes colaboradores. El pago se conta-
bilizé por cuartilla leida. Concluida esta fase iniciamos con el cotejo.

Una vez que se aplicaron las correcciones de la segunda prueba, se llevé a cabo el cotejo. En esta prueba se
verificd que todas las marcas hayan sido aplicadas y se hace una revision general para identificar detalles adi-
cionales (como callejones que se pudieron haber creado a partir de la nueva correccién). Por lo regular en esta
etapa el material sale muy limpio. Se revisaron nuevamente la foliacién y las cornisas y se verificé el indice de
contenido contra interiores. Es importante corregir el contenido con base en lo ya aprobado en interiores; es
decir, si se encuentran variaciones en el titulo de un capitulo, el titulo vélido es el que aparece en las paginas
interiores y deben hacerse las correcciones pertinentes en el indice de contenido que aparece en las pre-
liminares, pues cada capitulo ya fue revisado a profundidad y por varias personas.

Posterior al cotejo, mandé el material a una lectura final, este proceso lo hizo la revisora técnica. Salieron pe-
quenos detalles, los corregimos y el material qued¢ listo para certificar.

Hice una revisién mas del material completo y di mi autorizacién para certificar archivos.

Creacion de archivos PDF

Esta es la parte mas importante de la salida a impresion, pues debemos verificar que los archivos estén creados
correctamente para que no tengan ninguin problema cuando lleguen al impresor.
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Por lo regular cada taller tiene sus propias caracteristicas y genera los archivos de acuerdo con sus mejores
practicas; sin embargo, como cada taller de impresién hace ajustes particulares, se decidié utilizar un solo pa-
rametro de creacion. Esto evita complicaciones al momento de la salida aimpresion y uniforma los parametros
de salida. El drea de manufactura definid los criterios para la creacién de archivos PDF y son los que hemos
usado desde entonces.

Pardametros de creacion de archivos PDF

New Document New Document
Document Preset: [Custom] ‘ﬂ E—OK—) Document Preset: | [Custom] 5—%] Hﬂ—)
Number of Pages: 1 I Facing Pages ( Cancel Number of Pages: 1 E Facing Pages Cancel b
"1 Master Text Frame "1 Master Text Frame ~
Save Preset... Save Preset...
— Page Size: | Custom )*33 B — Page Size: | Custom Ny
- Fewer Options - Fewer Options
Orientation: Width: <210 mm Orientation:
Height: <270 mm
i~ Columns i~ Columns
Number: < 1 Gutter: < 4.233 mm Number: < 1 Gutter: < 4.233 mm
— Margins — Margins
Top: — Left: =0 mm Top: =0 mm = Inside: < 0mm
Bottom: < 0 mm . Right: 50 mm Bottom: < 0 mm = Outside: =0 mm
— Bleed and Slug — Bleed and Slug
Top Bottom Left Right Top Bottom Inside Outside
Bleed: 5 mm 5 mm 5 mm Smm % Bleed: 5 mm 5 mm 0 mm Smm
Slug: 0 mm 0 mm 0 mm 0 mm = Slug: 0 mm 0 mm 0 mm 0 mm b 1

Estructura del documento

A. Spreads pagina doble: marco negro
B. Marco negro: hoja individual
C. Margen: lineas magenta
D. Columnas:lineas violeta A
F. Areade rebase: lineas rojas. -
G. Slug:Lineas azules
B D
C
E
| — F
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Export Adobe PDF Export Adobe PDF
Adobe PDF Preset: | [Press Quality] (modified) [ Adobe PDF Preset: _ [Press Quality] (modified) =]
Standard: | None = (@ ibility: [ Acrobat 5 (PDF 1.4) 1'% Standard: | None B [¢ ibility: [ Acrobat 5 (PDF 1.4)  |3)
General General [Geal  Marks and Bleeds
Compresson N Compression i
Mok and Bieecs Description: [[Based on '[Press Quality]] Use these settings to create N arks =
= bt o et i for high-auiy preprac it [ All Printer’s Marks Type: (Default %)
printing. Create: locuments can be opened witl # Crop Mark =
Aduanced Advanced rop Marks i =
== Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later. e et Weight: [ 0.25 pt B
Summary Summary @ Registration Marks Offset: =5 mm
Pages =
(] Color Bars
Al ™ Page Information
O Range: i-viii
() Spreads [~ Bleed and Slug
 Options ¥ Use Document Bleed Settings
(] Embed Page Thumbnails (] View PDF after Exporting Bleed:
™ Optimize for Fast Web View ) Create Acrobat Layers Top: =5 mm Inside: =10 mm

[ Create Tagged PDF ]

Export Layers: | Visible & Printable Layers %)

Bottom: = 5 mm Outside: = 5 mm

Jinclude Slug Area

~ Include
() Bookmarks ) Non-Printing Objects
_ Hyperlinks _ Interactive Elements

O] Visible Guides and Grids  yjgimedia:  Use Object Settings

Save Preset... ) (" Cancel Export ) Save Preset... (Cancel (Export )

Export Adobe PDF
Adobe PDF Preset: | [Press Quality] (modified) )
Standard: | None - C ibility: | Acrobat 5 (PDF 1.4) |5
Ceneral Output.
Compression e
Marks and Blascs -
[ Color Conversion: | Convert to Des »—3
o= Destination: |_Document CMYK ™
Security s =
B Profile Inclusion Policy: | Don't Include Profiles )
) Simulate Overprint (" Ink Manager... )
PDF/X
Output Intent Profile Name: N/A
Output Condition Name: N/A
Output Condition Identifier: N/A
Registry Name: N/A
— DN
Posiin the pointer over  heading to view s description.
Save Preset... ) ( Cancel € Export )

Una vez que los archivos se crearon de acuerdo con las caracteristicas mencionadas, contacté a uno de los
lectores del equipo y le solicité que hiciera un cotejo sobre PDF creados.

Los imprimi'y él hizo el cotejo del material completo. Este cotejo consiste en revisar que no se haya movido
nada al momento de certificar, que las fuentes aparezcan correctamente, que no haya movimiento de textosy
figuras, que los colores no hayan cambiado y que la foliacion sea la correcta. Si hay algun error se notifica, se
hacen los cambios correspondientes y se vuelve a certificar.

Una vez autorizados firmé esta prueba final asegurando que los archivos ya estan listos para entregar a manu-
factura y darles salida a impresion.
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Para la versién digital del libro se utilizaron estos mismos PDF, sin guias de corte. Se hizo un solo archivo en baja
resolucion, agregamos la primera de forros al inicio del PDF y la cuarta de forros al final. Se crearon los marca-
dores y el archivo quedo listo para su venta electrénica.

Una vez que conclui todo el proceso de produccion entregué internamente los respaldos con archivos edita-
bles y PDF, debidamente etiquetados para su resguardo dentro de la editorial. Entregué, también, al drea de
derechos de autor una copia en color y otra en blanco y negro de portada, portadilla y legal para que se hicie-
ra el trdmite de comprobacién de ISBN ante INDAUTOR.

Proceso de manufactura

Finalmente llega el proceso de manufactura, el cual consiste en darle salida aimpresion al libro. El coordinador
de manufactura supervisa la realizacion de placas, la impresion, los acabados, el armado y el retractilado. Su
funcion principal es verificar que todos estos pasos se lleven a cabo correctamente y en el tiempo acordado.

El se encarga de seleccionar el taller de impresién, de la compra de papel, de la calendarizacién de tareas,
programacién de pagos a proveedores, envios y almacenaje. Supervisa todos estos procesos y gestiona la en-
trada del producto al almacén.

Procesos de manufactura

EDITOR DE PRODUCCION

Seleccion
de taller Impresion
de impresion

Revision
de materiales

Encuadernacion Retractilado

Entrega a IMPRESION

Compra

de papel

Entrada a
ALMACEN

Cuando hice la entrega final del proyecto de Biologia, proporcioné un CD con los PDF finales, una prueba im-
presa a color y un formato de entrega. Adicionalmente subi al FTP de la empresa los mismos PDF con el obje-
tivo de que se encuentren disponibles cuando se dé aviso al taller de impresion.
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En el formato de entrega de material se detallan las caracteristicas del libro y todas las cuestiones técnicas que

el coordinador de manufactura debe considerar, ya que a partir de esta fase en él recae la mayor responsabili-
dad del producto.

A continuacion muestro el formato de salida a impresion:

Formato de salida a impresion

ENTREGA A IMPRESION
TiITULO Biologia. Conceptos y aplicaciones, 8a ed.
AUTOR  Starr
ISBN: 978-607-481-923-6 ©2013 Fecha: 13-nov-12
Tiro: | 4,400 |
INTERIORES FORROS Y ACABADO
Formato 21 X 27 Formato 21 X 27
Numero de paginas 864 Medida lomo 4 cm
Numero de pliegos 54.00 de 16
Papel Bond de 75.0 gramos Cartulina sulfatada 12pts.
Laminado brillante
Tintas 4 / 4 Tintas 4 / 4
Software utilizado InDesign CS4 Encuadernacion: cosida
Diagramacién lvokar creativa Software utilizado InDesign CS4
Telefonos 5353-4589 Disefiador Ivokar creativa
eMail paola benitez@ivokarcreativa.com.mx Telefonos 5353-4589
eMail paola.benitez@ivokarcreativa.com.mx
Observaciones
Material entregado:
Printer de interiores y portada
CD con archivos PDF
1 Il
=
. / W4
Editordde _produccién Gerente editorial espanol Editorajde’ desarrollo
Abril Vega Orozco Pilar Hernandez Santamarina Abril Vega Orozco

También hice entrega al coordinador de manufactura de una relacién de paginas del libro para que se la hicie-
rallegar al taller de impresién, a fin de que tengan una guia mas precisa de cémo esta conformado el libroy les
sea mas sencillo hacer laimposicién de paginas para las placas, sobre todo porque existen proyectos, como el
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que nos ocupa, en que los capitulos inician en pagina pary no llevan folio. Esto suele ser confuso para el taller
de impresion a la hora de organizar las paginas en los pliegos y podrian hacer una imposicién incorrecta, es
mejor contar con mas referencias que los guien para disminuir el rango de error.

A continuacion muestro la relaciéon de paginas que entregué:

Paginacion Starr

Starr. Biologia. La unidad y la diversidad de la vida, 82 ed.

ISBN-13: 978-607-481-923-6
ISBN-10: 607-481-923-8

©2013

Paginacién:

Preliminares i—xxvi
Capitulos 1-44 1 -761
Apéndices 762-789
Glosario 790-811
Créditos 812-821

Indice analitico 822-838

Total de paginas: 864
Pliegos: 54

Lomo: 4cm

Formatc: 21 x 27 cm

Portada:

Cartulina sulfatada de 18 pis.
Tintas: 4/4

Laminado: brillante

Interiores:
Bond 75 gr
Cosido
Tintas: 4/4

Saludos cordiales

Abril Vega Orozco

Learning Assets Creation Spanish Regional Specialist
Cengage Learning Latinoamérica

Av. Santa Fe 505 piso 12, Col. Cruz Manca, Santa Fe,
Del. Cuajimalpa, C.P. 05349 México, D.F.

(0) 52.55+15.00.60.00 Ext. 6142 | 52.55+22.82.61.42 | (e) abril.vega@cengage.com | www.cengage.com.mx

NamONAc | s CENGAGE
LEARNING * Learning'

0}

Cuando el producto estuvo terminado me entregaron un ejemplar para analizar el resultado y autorizar el in-
greso al almacén. Una vez listo, el material entra al almacén y esta listo para su distribucion.




LA JUSTIFICACION ECONOMICA

Para desarrollar este proyecto presenté un célculo de costos, considerando todo el trabajo que realizaria du-
rante el proceso editorial. Como editora, fui la responsable de los gastos del proyecto y tuve cuidado de no
rebasar el presupuesto asignado.

A continuacién presento un archivo desglosado con el costo que le asigné a cada actividad (ver archivo Presu-
puesto_Starr_ICR.pdf)

Presupuesto de Proyecto de Libro
Starr Biologia Conceptos y Aplicaciones

Desarrollo Editorial

Traduccion 103,817.29
Revision Tecnica 56,627.61
Correccion de estilo 43,414.50
Otros 28,313.81
Total Desarrollo Editorial 232,173.22

Desarrollo de Produccion

Diagramacion 68,400.00
Lecturas 45,302.09
Cotejos 10,260.00
Iméagenes 50,000.00
Cotejo de contenido contra interiores 255.00
Disefio de portada: 2,000.00
Alfabetizacion de Indice analitico 3,771.43
Revision o realizacién de Indice analitico contra interiores 6,034.29
Certificacion de PDFs por pag. 3,420.00
Pruebas Finales a color 6,840.00
Cotejo final de PDF para impresién 3,420.00
Total Desarrollo Editorial 199,702.81
Total Inversion Editorial 431,876.02

Costo de Manufactura

Papel Interiores 153,889.31
Papel Portada 4,598.00
Impresion 199,595.00
Placas 117,585.00
Encuadernacion 42,680.00
Laminado Portada 3,218.60
Retractilado 4,400.00
Total Manufactura 525,965.91
Total Inversiéon + Manufactura 957,841.94
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Determinacién de Precio

Vida Util esperada en Afios
Estimado de Venta en tres Afios

Venta Afio 1
Venta Afio 1
Venta Afio 1

Estimado de Venta en tres Afios

3
13,800
4,400

5,200
4,200

13,800

Inversion Editorial 431,876.02
Manufactura 1er. Afo Estimado Vtas. 525,965.91
Inversion editorial Unitario en funcion
de Estimado Vta. 3 afios 31.30
Precio Unitario de Manufactura por el
Tiro del 1er. Afio 119.54
Pago de Regalias 10% de Precio de
Venta Neto
Total Costos 188.53
Precio de Venta Bruto Sugerido 580.00
Descuento Distribuidor 35%
Precio de Venta Neto . 377.00 |
Contibucion Marginal en $ 188.47
Contibucién Marginal en % 50.0%
Punto de equilibrio
Inversién editorial 431,876.02
Manufactura 1er. Afio Estimado de ventas 525,965.91
Total de inversién y Manufactura 957,841.94
Precio de venta neto determinado 377.00
Unidades de Punto de equilibrio 2,541
Estimado de venta 1er Afio 4,400
Tiempo de recuperacion 1er tiraje en

7

Estado de Resultados

Total de Ingresos
Descuento 35%

Venta Neta Total
Inversion Editorial
Manufactura

1er Afio

2do Afio

3er Afio

Total Manufactura
Royalties

Total Costo

Contribucion Marginal

8,004,000.00
2,801,400.00

5,202,600.00

431,876.02

4400 525,965.91
5200 646,459.92
4200 542,223.04

1,714,648.87

10% 520,260.00

2,666,784.90

2,535,815.10

100%

8.3%

33.0%

51.3%

48.7%

La justificacion econémica




La justificaciéon econémica m

Los datos del proyecto que consideré son los siguientes:
Starr / Evers / Starr. Biologia. Conceptos y aplicaciones, 82 ed. ISBN: 978-607-481-923-6. ©2013. Pais: México.
Formato: 21 x 27 cm

Tintas: 4/4

Total de paginas: 864

Pliegos: 54

Papel interiores: bond 75 g

Papel portada: cartulina sulfatada de 18 pts

Acabado: rustica cosida

Laminado: brillante

Tintas en portada: 4/4

Tiro: 4 400

Para alcanzar el punto de equilibrio y recuperar la inversién se deben vender 2 541 ejemplares en siete meses.
El costo de la inversidn editorial en tres afios es de $957 841.94 pesos.

El tiro final en tres aios es de 13 800 ejemplares, por lo que si a lo largo de ese tiempo se vende el tiro comple-
to y se contabiliza de acuerdo con el precio neto determinado, nos daria un total de $5 202 600.00 pesos, por
lo que si le restamos la inversion editorial de los tres aios, la compaiiia tiene una ganancia de $4 244 758.06

pesos.

De esta cantidad todavia se descuentan gastos administrativos y de operacién, pero aun asi esto sélo significa
30% menos (52 971 330.642 pesos), por lo que si es redituable y genera utilidades.

Punto de equilibrio

Inversién editorial 431,876.02
Manufactura 1er. Afio Estimado de ventas 525,965.91
Total de inversién y Manufactura T 957,841.94
Precio de venta neto determinado 377.00
Unidades de Punto de equilibrio 2,541
Estimado de venta 1er Afio 4,400

Tiempo de recuperacion 1er tiraje en
meses 7

El precio de venta al publico es de $580.00 pesos, con una contribucién marginal de 50 por ciento.

La contribuciéon marginal es el resultado de la inversién editorial y las regalias (que corresponden a 10 por
ciento).
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El precio de venta al publico se calcula en funcion del tiro, la inversion editorial, el gasto de manufacturay el
pago de regalias.

Determinacion de Precio

Vida Util esperada en Afios 3
Estimado de Venta en tres Afios 13,800
Venta Afo 1 4,400
Venta Afio 1 5,200
Venta Afio 1 4,200
Estimado de Venta en tres Afios 13,800
Inversién Editorial 431,876.02
Manufactura 1er. Afio Estimado Vtas. 525,965.91
Inversion editorial Unitario en funcion

de Estimado Vta. 3 afios 31.30
Precio Unitaric de Manufactura por

el Tiro del 1er. Afic 119.54
Pago de Regalias 10% de Precio de

Venta Neto 37.70
Total Costos _ 18853
Precio de Venta Bruto Sugerido 580.00
Descuento Distribuidor 35%
Precio de Venta Neto 377.00
Contibucion Marginal en $ 188.47
Contibucion Marginal en % 50.0%

Este proyecto fue analizado y se vio en él una oportunidad de negocio con una buena ganancia por lo que se
decidid llevarlo a cabo, pues con sélo vender 2541 ejemplares se recuperard la inversion.

El costo de la inversion editorial en tres afios es de $957 841.94 pesos, y si se vende el tiro completo daria un
total de $5202600.00 pesos, por lo que la compaiiia tiene una ganancia de $4 244 758.06 pesos, lo cual resulta
por completo redituable siempre y cuando se logre la venta esperada.

El libro electrénico no tendra el mismo valor que el libro impreso, pues su el precio sera de 75% del valor del
impreso debido a que en esta presentacién no estamos generando un gasto de impresion; sin embargo existe
un gasto de desarrollo editorial, difusion, manejo de redes, gestiéon de la plataforma o las plataformas, entre
otros conceptos que se deben considerar.
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Al decidir hacer esta nueva edicién se consideré el comportamiento del mismo titulo en afos anteriores. El
ultimo libro publicado fue: Starr/Taggart/Evers/Starr. Biologia. La unidad y la diversidad de la vida, 122 edicién.
ISBN: 987-970-830-066-7, ©2009. Pais: México.

Este proyecto fue realizado a cuatro tintas, en papel couché de 90 g, una parte en cartoné y otra en rustica con
laminado brillante.

La gran ventaja de este proyecto fue que también incluyé CengageNOW en espaiiol, lo que permitié que la
venta fuera mayor.

El tiro fue de 10 000 ejemplares. En pasta dura se imprimieron 3 000 (solicitados en Puerto Rico) y en rustica,
7 000.

En México y Centroamérica se vendieron 6253 ejemplares; en Puerto Rico, 3000; en Colombia, 1304 y en Ar-
gentina 898. Un total de 11455, debido a lo cual se hizo una reimpresién de 3000 ejemplares, por lo que en
definitiva fue una buena inversién.







DISTRIBUCION

El mecanismo de distribucion se manejé de la siguiente forma: los representantes de ventas acudieron a las
instituciones o escuelas con el objetivo de visitar a los maestros para conseguir la adopcién de nuestro proyec-
to. Esto se realizé a nivel nacional.

Cada representante debe manejar datos mediante un sistema llamado CRM (Custom Relation Manager) el cual
consiste en la administracién de la relacién con el cliente. En este sistema se registra la cantidad de posibles
compradores y la cantidad de posibles libros vendidos. La informacion se organiza por institucién o escuela 'y
por ciudad, de modo que arroje valores globales, y una vez consolidada la informacién se la envia al gerente
de canal.

El gerente de canal tiene contacto directo con el librero y el distribuidor. Analiza con ellos el total de su lista y
les hace una sugerencia de envio de material; es decir, les sugiere cuantos ejemplares comprar de acuerdo con
el estimado de ventas.

El libro también se distribuye por e-comerce, mediante plataformas electrénicas como Vitalsource o Librisite.
La comercializacién se hace en librerias, distribuidores y a través de plataformas electrénicas.
Los e-books en espafiol se venden de la siguiente forma:

e Venta a bibliotecas.

e Ventainstitucional: venta directa a la institucion académica a partir de c6digos de acceso.

e Ventaen tiendas en linea como Librisite, Amabook o Gandhi. El estudiante le compra directamente a la
libreria en linea.

Una vez que el libro esta en impresién el editor desarrolla informacién respecto al proyecto para hacer una fi-
cha de productoy el departamento de marketing se encarga de elaborarla. Esto se hace a la par del proceso de
impresion para que la ficha esté lista al mismo tiempo del lanzamiento del producto.

A los representantes de ventas se les proporciona toda esta informacién para que conozcan el proyecto, lo
estudieny se aprendan todo lo nuevo que incluye, de modo que puedan hacer la difusidn en las escuelas y con
los profesores. El representante debe conocer su producto para poder venderlo. Esta informacion también se
publica en el inside de la compaiia y esta disponible para todos. Los representantes de ventas son responsa-
bles de mantenerse al tanto de las novedades que se publican. Ademas, marketing envia un aviso general con
la informacion de los proyectos recientemente publicados.
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El inside es una intranet que permite publicar y compartir informacién dentro de la organizacion y es una
herramienta Gtil que nos permite conocer mas sobre las nuevas publicaciones.

A continuacién muestro la ficha de producto del proyecto de Biologia:

Ficha de producto

Da click en la portada
para acceder a paginas =~ CEN
muestra en laweb

Novedad
', CENGAGE (-5)

i~ |earning

8a. Ed.

Copyright: 2013

DESCRIPCION:

Desde que se publicé la ultima edicién de este libro, los investi-
gadores han descubierto la existencia de hielo en Marte y han
documentado el rapido deshielo de los glaciares en la Tierra.
Han identificado miles de nuevas especies, y también han des-
cubierto una gran cantidad de informacion sobre especies ex-
tintas. Los bidlogos han creado una vacuna que protege a las
mujeres contra el cancer cervicouterino y ya pueden producir
células troncales a partir de células adultas diferenciadas. Lo
que sabemos acerca de los sistemas bioldgicos ha cambiado
muy rapido. Dado el ritmo de los cambios, es conveniente ayu-
dar a los estudiantes a que se conviertan en alumnos para toda
la vida. La mayoria de los estudiantes que utilizan este libro no
se convertiran en bidlogos, y varios de ellos nunca volveran a
tomar un curso sobre ciencia. Aun asi, todos enfrentaran deci-
siones que requieren una comprension basica de los principios
bioldgicos y de la ciencia en general para desempeiiar su pa-
pel de ciudadanos. Este libro proporciona fundamentos para
ese tipo de decisiones. Ensefa a los estudiantes a establecer
conexiones entre los descubrimientos recientes y las teorias
bioldgicas que han permanecido durante afos.

CARACTERISTICAS PRINCIPALES:

Conceptos clave realzados con imagenes. Las paginas iniciales
de cada capitulo introducen Conceptos clave, es decir, enuncia-
dos concisos que establecen el contexto para las descripciones
detalladas que les seguiran. Cada concepto clave estd acom-
pafado de una imagen que captura la atencién del alumno.
Mejor integracion entre los capitulos. Conserva los vinculos a
conceptos anteriores al inicio de cada capitulo. Este breve pa-
rrafo le recuerda al estudiante la informacion relevante que ha
sido cubierta en los capitulos anteriores. Glosario por seccion.
Ademas de un glosario completo de términos al final del libro,
ahora cada seccién tiene un Glosario por seccién. Los térmi-
nos importantes que aparecen en negritas son redefinidos y el
alumno puede consultar este glosario para una rapida revision
de la definicién de un término. Preguntas basadas en figuras

Biologia: Conceptos y Aplicaciones.

Cecie Starr, Christine Evers y Lisa Starr

Aplicaciones: Bachillerato.

864 paginas | formato 21 x 27 | lomo 4cm
ISBN | 9786074819236 | 6074819238

ISBN eBook | 9786074819274 | 6074819270
Fecha de publicacion: Diciembre 2012

Para mas informacién: www.cengage.com

Learning Assets Creation

Traducido del libro: Biology: Concepts and Applications, Eighth Edition. Cecie
Starr, Christine A. Evers and Lisa Starr. Publicado en inglés por Brooks/Cole,
una compaiia de Cengage Learning ©2011, ISBN: 978-1-4390-4673-9

para una facil respuesta. Ahora, muchas descripciones de las
figuras incluyen la seccién Adivina que, la cual permite al estu-
diante comprobar si ha comprendido el contenido de la figura.
La Autoevaluacién y las preguntas incluidas en el Pensamiento
critico, al final del capitulo, son un material adicional para la au-
toevaluacién del estudiante. Enfasis en el analisis cientifico de
los datos. Al final de cada capitulo se ha agregado la seccién de
Actividad de anélisis de datos, la cual pule la habilidad analitica
del alumno mientras refuerza el quehacer cientifico. Cada acti-
vidad invita al estudiante a interpretar los datos presentados
en una grafica o en una tabla.

CONTENIDO

Introduccién. 1 Invitacion a la biologia. Unidad 1 Principios de
la vida celular. 2 Bases quimicas de la vida. 3 Moléculas de la
vida. 4 Estructura de la célula. 5 Fundamentos del metabolismo.
6 Fotosintesis: el comienzo. 7 Cémo liberan energia quimica las
células. Unidad 2 Genética. 8 Estructura y funcién del ADN. 9
Del ADN a la proteina. 10 Regulacion génica. 11 Cémo se repro-
ducen las células. 12 Meiosis y reproduccién sexual. 13 Obser-
vacion de patrones en caracteres heredados. 14 Herencia hu-
mana. 15 Biotecnologia. Unidad 3 Principios de la Evolucién.
16 Evidencias de la evolucion. 17 Proceso evolutivo. 18 Origen
de la vida y evolucién temprana. Unidad 4 Evolucién y biodi-
versidad. 19 Virus, bacterias y arqueas. 20 Protistas. 21 Evo-
lucién vegetal. 22 Hongos. 23 Animales I: Grupos mayores de
invertebrados. 24 Animales II: Cordados. Unidad 5 Cémo Ffun-
cionan las plantas. 25 Tejidos vegetales. 26 Nutricion y trans-
porte vegetal. 27 Reproduccién y desarrollo vegetal. Unidad 6
Cémo Funcionan los animales. 28 Tejidos, 6rganos y sistemas
animales. 29 Control neural. 30 Percepcién sensorial. 31 Regu-
lacion endocrina. 32 Soporte estructural y movimiento. 33 Cir-
culacién. 34 Inmunidad. 35 Respiracion. 36 Digestion y nutricion
humanas. 37 Ambiente interno. 38 Reproduccién y desarrollo.
Unidad 7 Principios de ecologia. 39 Comportamiento animal.
40 Ecologia de poblaciones. 41 Ecologia de comunidades. 42
Ecosistemas. 43 Biosfera. 44 Efectos humanos sobre la biosfera
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A la par de la ficha de producto la informacion también se publica en issuu, una biblioteca virtual a la que cual-
quiera puede acceder. Ahi aparecen publicadas las novedades y tanto maestros como estudiantes pueden
descargar las preliminares, asi como 40 paginas de dos de los capitulos més representativos de la obra. Se pone
este material a la mano para que mas personas se acerquen a él y lo conozcan. Es una forma de atraer a mas
compradores.

En la pagina legal aparece un vinculo a la pagina web de Cengage Latinoamérica para quien esté interesado
en adquirir la obra.

Asi es como aparece este catélogo virtual:

.
@ ISSUU  viologia, starr Search Issuu | Browse - (I[LELE  Create account  Login
People Language @

christine evers
lisa starr ralph taggart

Catélogo Geral da Bibliot... More like this RESULT
Catalogo Geral da Biblioteca IFSP S8o Roque Less like this 272 results for biologia, starr
Refine

» More info - by heberbensi - 115 Impressions - 208 pages -

Biologia: Conceptos y Apl... More like this
Desde que se publict la GItima edicidn de este libro, los investigadores han descubierto  Less like this

la existencia de hielo en Marte y han documentado el répido deshielo de los glaciares
en laTierra. Han identif...

Refine aplicaciones biologia conceptos especies fundamentos

» More info - by cengagelatam - 441 Impressions - 42 pages -
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La persona responsable de administrar este sitio cuenta con mas privilegios de informacién y puede saber
cudntas personas lo han visitado, cuanto tiempo navegaron y si descargaron el material disponible. Esta infor-
macion se traduce en gréficas con lo cual la editorial se forma una idea mas clara del comportamiento de los
usuarios en este sitio.
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Ademas de lo anterior, el sitio identifica y muestra el territorio desde el cual fue visto nuestro producto. Indica
los paises y la cantidad de personas que consultaron la informacion.
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Una vez que el producto esta en el mercado se hace un andlisis interno post-mortem para conocer el compor-
tamiento del producto, si se vendié o no, la cantidad de ejemplares vendidos, incluso el nimero de devolucio-
nes, y se define si se logré cubrir la expectativa de venta que se hizo de origen.

Este trabajo lo lleva a cabo el gerente de comercializacidn y lo realiza cada seis meses.




CONCLUSIONES

Participar en este proyecto fue un trabajo duro y extenuante, pero a la vez gratificante por todos sus matices.
El proceso editorial es fundamental en el desarrollo de cada publicacion, y asi como le da soporte igualmente
puede perjudicarla si no se aplica con propiedad. La experiencia y el trabajo cotidiano ayudan a que dia con
dia este proceso se vaya formando y enriqueciendo; aprendemos de nuestros errores y desarrollamos habili-
dades para mejorarlo en las publicaciones posteriores. La planeacion es, sin duda, el elemento fundamental
sin el cual no podria llevarse a cabo de manera eficiente la administracién de un proyecto.

El trabajo del editor es vital y en él recae la mayor responsabilidad de un proyecto editorial. La distribucién de
actividades y su buen manejo permiten concluirlo en tiempo y forma. Para él o ella, la propuesta de un nuevo
producto es un reto, y de su andlisis y calculo de costos depende si el proyecto es viable o no. Aun cuando la
decision final la toma el consejo editorial, el editor es pieza clave. La planeacién del trabajo depende de él, los
procesos, las autorizaciones, el desarrollo y las actividades administrativas, todo esto es parte de su dia a dia.

Las ediciones que se han hecho y se han publicado para el mercado latinoamericano, como es el caso del pro-
yecto que presenté, tiene muchas particularidades. Lograr que el disefio y la diagramacién sean los mismos de
la obra original conlleva un trabajo editorial detallado, cuidado y adaptado al publico meta. Esta no es una la-
bor sencillay para llevarla a cabo me apoyo en profesionales de distintas disciplinas. El texto de una traduccién
del idioma inglés al espafol aumenta en extensién aproximadamente 20%; es por eso que adaptarla para se-
guir la misma linea de los libros publicados en Estados Unidos es un trabajo arduo, y sin un proceso editorial
eficiente, surgirian multiples complicaciones.

La base para desarrollar un producto editorial descansa en el proceso que se sigue para llevarlo a cabo. Desa-
fortunadamente no todas las personas que toman las decisiones sobre su viabilidad tienen un conocimiento
cabal de los procesos editoriales; los propios autores o las instituciones que compraran el producto, incluso el
area comercial de la misma editorial, suelen desconocerlos, lo cual es preocupante, ya que formalizan negocia-
ciones sin considerar el tiempo que un libro requiere para su edicién. En este medio no es nuevo enterarse de
alguien que pacta un proyecto de edicion en la creencia de que el producto final (desde que el autor lo escribe
hasta encontrarlo disponible en las librerias) estara listo en el transcurso de un mes. El proceso editorial no
consiste solamente en vaciar textos y disefiar paginas, se trata de un trabajo profundo, detallado y cuidadoso,
pues la principal motivacién de un editor profesional es que sus lectores cuenten con informacién veraz y ac-
tualizada.

Somos editores y nuestra responsabilidad es que los alumnos aprendan con nuestros libros; somos una pieza
clave en su formacioén, y un error en nuestras ediciones podria reflejarse de manera negativa en su desempeno
profesional.
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Conclusiones

El trabajo del editor y el proceso editorial son la parte mas importante en el desarrollo de contenidos y en
nuestras manos esta lograr que esto se reconozca y se respete. Es un trabajo que a lo largo de los aflos ha cam-
biado, pero independientemente del medio en que un libro esté disponible, impreso o digital, siempre estara
latente la sinergia entre el editor y el proceso editorial. No pueden ser independientes ni existir uno sin el otro.

Esta en nosotros, entonces, seguir perfeccionandonos en el cambio y promover que este conocimiento llegue
a mas personas que valoren y entiendan que un producto editorial debe, sin duda, pasar por un proceso edi-
torial eficaz y al cuidado de un editor.
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