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RESUMEN

Las formas de organizacién productiva de las comunidades rurales ha generado,
histéricamente, alteraciones socioambientales graves, por lo que en la presente
investigacion, se elabora un ordenamiento territorial comunitario, para reflexionar
sobre las posibilidades que ofrece éste como un espacio de participacién vy
organizacion colectiva para mejorar las condiciones de vida de la poblacién del ejido
5 de Febrero, disefiado acorde con su entorno, con sus conocimientos y saberes
propios, asi como bajo el consenso de los hombres y mujeres que ahi viven.

Con el esfuerzo de la poblacién, se generé un documento donde se reconocen las
cualidades fisicas y ecoldgicas del ejido, asi como las modalidades de
aprovechamiento y cuidado de su entorno, incluyendo formas de mejoras y
diversificacion de las actividades en tres ejes de desarrollo: ambiental, social y
productivo, respetando la vocacion y las formas tradicionales de produccién ligadas

a la proteccion del entorno natural.

Palabras Clave: Ordenamiento, organizacion y Sustentabilidad
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INTRODUCCION

La implementacion de practicas y técnicas para la preservacion de la naturaleza y
la produccidén necesaria de bienes, no es algo de reciente realizacion en México,
por el contrario, son practicas que se hacian desde épocas prehispanicas, etapa en
que la poblacién estaba compenetrada con su entorno, manteniendo zonas
sagradas de valor intangible, apartadas de las areas de recoleccién, de produccion
agricola y habitacionales.

Como ejemplo de lo anterior estan los Kal — koot (nuestros cercados), en Yucatan,
sitios protegidos por su extraordinaria diversidad de plantas medicinales y utiles
parala poblacién. Asi mismo, se encuentran el cercado del Bosque de Chapultepec,
por Nezahualcoyotl, para su conservacion y la delimitacién de jardin de Oaxtepec,
por Moctezuma llhuicamina, con el mismo fin (INE, 1996)'. En ambos casos los
sitios de preservacion estaban rodeados por areas productivas.

La historia posterior, con la imposicion de una colonialidad cultural, las formas de
produccién del sistema econdémico capitalista, el incremento poblacional, entre
otros, han puesto al borde del colapso ecolégico a muchas regiones del pais, entre
ellas zonas periurbanas, areas de selvas y bosques o de extraccion de minerales.

La deforestacion es un tema tan cotidiano como complejo, por involucrar muchas
actividades humanas: agricultura, ganaderia, construccion de asentamientos
humanos, apertura de caminos, introduccion de servicios y un sinnumero de
etcéteras, que se reflejan en la reduccidon drastica de la superficie de bosques,
selvas y vegetacidn desértica.

1. El respeto a los elementos y fendmenos naturales, entrelazados con el arte y factores religiosos, se puede

encontrar en las investigaciones siguientes:
Morales, Manuel (2010). Hombre y medio ambiente en el pensamiento prehispanico. México, INAH

Marion, Marie (1991). Los hombres de la selva. Un estudio de tecnologia cultural en medio selvatico. México,
INAH.

De la Maza, Roberto (1996) Una Historia de las areas naturales protegidas en México. México INE



Esto es mas notorio en las zonas sin algun decreto de proteccién, sin embargo, las
Areas Naturales Protegidas (ANP) no escapan al problema, ejemplo de ello es la
Reserva de la Biosfera Mariposa Monarca, dénde se pierden alrededor de 2200
hectareas de bosque por ano, causando deterioro ambiental y econémico en la

region (Conanp, 2001).

La mineria a cielo abierto y subterraneas se ubican en los lugares 4° y 7°,
respectivamente, en materia de impacto ambiental, segun el Manual de
Ordenamiento Ecol6gico del Territorio (Sedue, 1988). Ejemplos de sus secuelas son
La Mina Pena Colorada, ubicada en la Sierra Manantlan, Jalisco-Colima, asi como
la Mina La Diana, en el Estado de Guerrero, cuyas actividades impactan
fuertemente en la vegetacién, el agua superficial y subterranea, actividades
productivas locales e, incluso, la estabilidad social (Azamar, 2018)

Por lo que respecta al deterioro en las zonas periurbanas, los dafios son evidentes
en las urbes mas grandes del pais, mismas que requieren grandes cantidades de
agua, alimentos y materias primas, generando externalidades con escalas locales y

regionales muy marcadas.

En los casos mencionados, asi como en la mayor parte de los proyectos
productivos, las actividades se realizan con una intensidad que rebasa los limites
ambientales en cuanto a capacidad de regeneracion, como proveedor de materia

prima y como procesador de sus externalidades.

Si bien, las iniciativas de ley en materia ambiental tienen sus bases en la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, de acuerdo con INE —
Semarnap (2000, pag. 10), “el primer antecedente de planeacion en nuestro pais
que considera, al menos tangencialmente, lo relativo al territorio y los recursos
naturales, es la Ley de Planeacién General de la Republica Mexicana, publicada el
12 de julio de 1930”.

A esto le sigue una era institucional de la planeacién para el desarrollo en México
que inicia en 1934, ano en que se elabora el Plan Nacional de Desarrollo, que se
inserta en el Primer Plan Sexenal (Negrete y Bocco, 2003). Posteriormente se



promulgan leyes sectoriales, que buscan contribuir al buen uso de los recursos
naturales, asi como la regulacion de la tenencia de la tierra, entre éstas se encuentra
la Ley de Conservacion del Suelo y Agua, en 1946, la Ley Federal para Prevenir y
Controlar la Contaminacion Ambiental, en 1971, el Cédigo Sanitario y la Ley Federal
de Ingenieria Sanitaria, en 1973 (INE — Semarnap, 2000).

Con estos antecedentes, surgen las primeras experiencias en materia de
ordenamiento en nuestro pais, que se fortalece con la Ley General de
Asentamientos Humanos, publicada en 1976, en la que se consideran la planeacion

del uso de suelo, asi como la Ley Organica de la Administracién Publica Federal.

Pero es hasta 1982, con la Ley Federal de Proteccién al Ambiente, cuando se
contempla por primera vez el concepto de Ordenamiento Ecoldgico, como
instrumento rector de planeacion en materia ambiental, subrayado posteriormente
en la Ley de Planeacién de 1983.

Finalmente “con la Ley General del Equilibrio Ecoldgico y la Proteccion al Ambiente
(LGEEPA) de 1988, se fortalece el concepto de Ordenamiento Ecoldgico lo que
permite el establecimiento de un marco basico de gestién integral del territorio y sus
recursos, siendo una herramienta estratégica para la convergencia eficaz entre

estado y sociedad” (Semarnat, 2006 — A).

Con este conjunto de leyes, se elabor6 el Manual del Proceso de Ordenamiento
Ecologico con el que se reconocen cuatro pilares juridicos:

-La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, “en la cual se
establecen los principios de: a) Desarrollo Integral y Sustentable (Articulos 25); b)
Participacion Democratica de la Sociedad en la Planeacion (Articulos 25 y 26); c)
La Funcion Social de la Propiedad Privada (Articulos 27); y d) Concurrencia de los

tres 6rdenes de gobierno y sus ambitos de competencia (Articulos 115y 116)”

-La Ley de Planeacion: que busca la coordinacién entre el Gobierno Federal, los
estatales y las dependencias de la Administracién Publica Federal, asi como las

paraestatales.



-La Ley Organica de la Administracion Publica Federal: mediante la cual se
otorga a la Semarnat el impulso del Ordenamiento Ecolégico del territorio nacional,
utilizando la coordinacion existente entre las autoridades de los tres niveles de

gobierno: federal, estatales y municipal.

-La Ley General del Equilibrio Ecolégico y Proteccion al Ambiente: le concede
un caracter de obligatoriedad al Ordenamiento Ecoldgico, como instrumento de la
politica ambiental. Ademas de esto, establece los criterios a seguir para la
elaboracién de un proyecto de esta naturaleza, las modalidades de los programas
de Ordenamiento Ecoldgico y las instituciones de cada nivel de gobierno que deben

promoverlos, ejecutarlos, evaluarlos y validarlos.

Tras la publicacion del Manual de Ordenamiento Ecoldgico del Territorio, por la
Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia (Sedue) en 1988, este tipo de estudios
se insertan a la politica publica nacional, con lo que también se incorpora el sector
ambiental de manera protagonica, rompiendo con ello las décadas de impulso de
estrategias totalmente desarrollistas.

En las tres décadas que tienen de implementarse los Ordenamientos Ecoldgicos
Territoriales (OET), son multiples las conceptualizaciones que se han realizado, sin
embargo, tomando en consideracion que es una aplicacion de la politica publica de
México, se retoma la que desarrolla y ejecuta la Secretaria del Medio Ambiente y
Recursos Naturales (Semarnat), quien lo define como “el Instrumento de Politica
Ambiental cuyo objetivo es regular o inducir el uso del suelo y las actividades
productivas, con el fin de lograr la proteccion del medio ambiente y el
aprovechamiento sustentable de los recursos naturales, a partir del analisis de las
tendencias de deterioro y las potencialidades de aprovechamiento de los mismos”
(Semarnat, 2016).

Si bien el OET estd pensado para concertar la toma decisiones con actores de las
esferas social, publica y privada, esto no es del todo aplicado en la practica, ya que
regularmente la participacion de los duefios de los territorios se ve reducida al

minimo.



De hecho, todos los estudios desarrollados como planeacién regional y nacional,
durante las seis décadas anteriores, asi como los realizados bajo esta metodologia,
tienen en comun el desarrollo de estrategias verticales, a partir de los conocimientos
y objetivos del equipo de profesionistas involucrados, generandose propuestas para
las regiones y comunidades, cuyas poblaciones tuvieron poca o nula participacion
en el proceso, lo que generd una baja apropiacién de las estrategias, procesos y

proyectos por parte de la misma.

La reiterada anteposicion de intereses econdémicos, (a través de proyectos
turisticos, mineros, de infraestructura, carreteros, energéticos, hidraulicos, etc.) a
los intereses culturales y medioambientales, fueron generando fuertes
inconformidades en muchos sectores de la sociedad, preferentemente en el sector
rural, donde se afectan ejidos y comunidades agrarias, muchas de estas
pertenecientes a grupos originarios, quienes han resguardado la mayor parte de los
remanentes forestales de nuestro pais.

Surge entonces el Ordenamiento Territorial Comunitario (OTC), como una opcién
de estrategia de planeacion, que coloca en las manos de la propia poblacién local
los procesos de reflexion, reconocimiento y descripcion de su territorio, analisis
diagnéstico del mismo y propuestas de manejo para mejorarlo. Con esto se busca
revertir los procesos de desterritorializacion historicos, para empoderar nuevamente
a la poblacion, rescatar los conocimientos ancestrales que tienen respecto al
manejo de su medio y buscar un desarrollo integral.

Tras el primer impulso a los ordenamientos a finales de la década de 1980 y
principios de la siguiente, los estudios de este género reciben un nuevo aliento en
el afno 2000, con la promocidén de los ordenamientos a nivel estatal y, en 2005, con
el impulso a los ordenamientos comunitarios en los municipios de mayor

marginacion a nivel nacional (Semarnat, 2006).

A partir de entonces, el ordenamiento territorial comunitario ha sido parte del
quehacer de la Comision Nacional Forestal (Conafor), Secretaria del Medio
Ambiente y Recursos Naturales (Semarnat), Comisién de Areas Naturales
Protegidas (Conanp), Instituto Nacional Indigenista (INI) y autoridades estatales,



con apoyo de organizaciones no gubernamentales a nivel nacional e internacional,
cuya finalidad es encontrar un equilibrio entre el desarrollo y la conservacion de

ecosistemas.

El OTC tiene parte de su sustento metodoldgico en el OET, sin embargo, a
diferencia de este ultimo, la poblacién local es la que decide por completo, a través
de métodos participativos, la estrategia de uso de sus recursos, recobrando con ello
la toma de decisiones sobre su territorio.

Los estudios de ordenamiento en esta escala tienen relativamente poco tiempo de
haberse iniciado en México, apenas dos décadas, sin embargo, existe un nimero
importante de ejercicios a nivel nacional. Los estados que presentaron mayor
entusiasmo en la elaboracién de estos documentos rectores, desde los primeros
anos de su implementaciéon son Michoacan, Guerrero, Oaxaca y Chiapas (CATIE,
2008).

En el estado de Chiapas, cabe resaltar los estudios realizados por el Instituto para
el Desarrollo Sustentable en Mesoamérica A.C. dentro de la Regién Selva, ya que
fueron los pioneros en el tema vy, tras éstos, se ha realizado una cobertura
importante en el estado, algunos de dentro de las poligonales de las Areas Naturales
Protegidas, contribuyendo con éstas al buen eso de los recursos y a la conservacién
de la biodiversidad.

La presente investigacion se realiza en una de las comunidades asentadas dentro
de la poligonal de la Reserva de la Biosfera La Sepultura (Rebise), el Ejido 5 de
Febrero, en el municipio Arriaga, Chiapas, ubicado en la zona de amortiguamiento
de dicha ANP, sobre terrenos montanosos de la vertiente sur de la Sierra Madre de
Chiapas.

Es una localidad pequefa cuyo poligono ejidal se extiende desde terrenos propios
de la planicie costera, hasta el cuerpo de la sierra, con diferencias altitudinales que
generan diferencias microclimaticas y tipos de vegetacion contrastantes, ademas
de diversificar las actividades productivas, por la misma vocacién productiva de los
terrenos, por la pendiente y los suelos.



Esta comunidad es importante para la direccién de la Rebise, porque se ubica en la
zona de amortiguamiento, muy préxima al corredor biético que comunica las zonas
nucleo “La Palmita” y “Tres Picos”, dos de las cinco zonas nucleo que tiene el ANP,
ademas de estar en la interfaz de las areas forestales serranas y las zonas de uso

productivo intensivo de la planicie costera.

El quehacer de esta comunidad es dicotomico ya que, por un lado, la poblacién
busca desarrollar las actividades agricolas y ganaderas que por tradiciéon han
realizado y, por otro, deben acatar la normatividad ambiental del Programa de
Manejo de la Rebise, lo cual no ha sido tan compatible con sus practicas productivas

tradicionales.

Ante esta dicotomia, las autoridades ejidales gestionaron con la Direccion de la
Reserva de la Biosfera La Sepultura, la realizacién de un ordenamiento comunitario,
idea retomada para desarrollar la presente investigacion como un proceso reflexivo
sobre los impactos del proceso de ordenamiento como estrategia para la
conservaciéon ambiental y lograr formas de desarrollo sustentable en la localidad 5

de Febrero.

Cabe hacer mencién aqui que, la interaccién entre la comunidad y la Direccion de
la Reserva tiene apenas veinte afos, por o que aun existen ligeras asperezas entre

ambas instancias.

En este sentido, la propuesta inicial se plante6 que desde una perspectiva ambiental
se pueda visualizar de mejor forma el papel de los beneficios del bosque, asi como
los espacios que deben ser preservados y/o restaurados para mantener y mejorar
esos servicios ambientales, lo cual lleva a cumplir las metas de la Direccion de la
Reserva de la Biosfera La Sepultura. En el sector socioeconémico, se busca
optimizar los espacios de trabajo que se tienen actualmente, asi como buscar
estrategias adecuadas para las condiciones fisicas de los mismos.



Objetivos

Mediante la propuesta de ordenamiento territorial en el Ejido 5 de Febrero, se busca
generar ideas que diversifiquen el quehacer productivo y mejoren la calidad de vida
de las personas que habitan el ejido, surgidas desde y para la localidad, que estén
acordes con su entorno, con sus alcances tecnoldgicos y, sobre todo, bajo consenso

de los hombres y las mujeres que integran la poblacién de esa localidad.
El objetivo principal que persigue esta investigacion es:

Analizar el proceso de ordenamiento territorial comunitario en el ejido 5 de Febrero,
como una estrategia de conservacion ambiental y para impulsar formas de

desarrollo sustentable
Para cumplir con éste, se proponen los objetivos especificos siguientes:

1. Analizar con la poblacién el origen de la localidad, asi como la evolucion de
sus fuerzas productivas, para entender las formas de vida y de produccion
actuales.

2. Realizar un analisis del patrimonio natural de la comunidad, asi como de su
patrimonio cultural y con ello determinar el potencial productivo y proponer
las lineas de desarrollo.

3. Reflexionar los procesos individuales y colectivos de trabajo y su incidencia

en la transformacidn del ecosistema, asi como en el fortalecimiento del ejido.

4. Elaborar una propuesta colectiva de uso potencial de suelo que represente
todas las voces de la comunidad, respetando las politicas de manejo de la
Reserva de la Biosfera La Sepultura.

Referentes tedricos y conceptuales

Para comprender de mejor forma esta investigacion, fue necesario realizar una
revisién de los conceptos principales que involucra, que, si bien no es un examen

exhaustivo, si permite conocer el uso y aplicacién de los mismos.



Por ello, se retomaron las definiciones de siete conceptos basicos del proceso de
Ordenamiento Territorial Comunitario: territorio, comunidad, participacion,
desarrollo sustentable, organizacion, conservacién ambiental y, por supuesto,

ordenamiento territorial.

Territorio. Es uno de los conceptos principales, entendiéndose como el espacio que
sirve de interaccion y donde se relacionan de manera complementaria el sistema
ambiental con el sistema social y el econdmico, dentro de una escala nacional,
regional o local. Es decir, es un espacio construido socialmente, por lo que puede

apropiarse, administrarse y ordenarse (Gross, 1998)

Comunidad. En este caso, se utiliza una acepcion sencilla que tiene que ver con
un asentamiento humano y espacio geografico bien definido, en el que pueden
encontrarse elementos comunes en la poblaciéon, en cuanto a comunicacién,

cosmovision o tradiciones (RAE, 2019).

Participacion. Lo mismo que el término anterior, su connotacion es sencilla, su uso
esta ligado a la intervencion de las personas en las diversas actividades ligadas a
la presente investigacion, con miras a construir un documento de toma de
decisiones (RAE, 2019)

Desarrollo sustentable. Es un concepto nacido a principios de la década de los 80,
muy utilizado, manipulado y adecuado para responder a propdsitos y culturas
diversas. La definicidn mas basica es la que se utilizé en el informe Brundtland en
1987, donde se considera como “el desarrollo que satisface las necesidades del
presente, sin comprometer la capacidad de que las futuras generaciones puedan

satisfacer sus propias necesidades”.

Para la presente investigacion, se entendera como un proceso de adecuaciones
productivas de aplicacion local, disefiado para satisfacer las necesidades de bienes
y servicios de una poblacidon, por tiempo indefinido, sin rebasar la capacidad de
resiliencia del territorio y contemplando la conservacion de la biodiversidad loca
(Toledo, 2000).



Organizacion. Si bien el término tiene connotaciones empresariales, se retomo el
sentido de la disposicion y estructuracion voluntaria de un grupo de personas, para
realizar las actividades de un proyecto colectivo, de manera consensuada y
ordenada (RAE, 2019)

Conservacion ambiental. Si bien este concepto se utiliza como sinénimo de
preservacion, a diferencia de la intangibilidad implicita de éste, su definicion implica
un manejo adecuado, racional y sostenible de los recursos naturales, de tal forma
que se garantice la persistencia y dinamica de los elementos de los ecosistemas.
(Conanp S/F).

Ordenamiento Territorial Comunitario. El concepto mejor adaptado a la presente
investigacion, es el que maneja Arreola (2006, pag.78) como “una intervencion
participativa orientada al fortalecimiento de capacidades para la (re)organizacion
espacial dentro de un proceso de desarrollo comunitario sustentable... el cual es
resultado de una apropiacion programatica del territorio”.

Metodologia

La metodologia de trabajo se inici6 con el acercamiento a la comunidad, mismo que
se dio a través de tres de los actores centrales de la comunidad: el Comisariado
Ejidal, la Direccidn de la Reserva de la Biosfera La Sepultura y la Gerencia del Rio

Lagartero.

Se agendd una visita a la comunidad para presentar el proyecto en la Asamblea
Ejidal, con la finalidad de dar a conocer los objetivos y alcances de la investigacion,
para su eventual aprobacion. Una vez que se expuso el proyecto, y con la
aprobacion del mismo por la Asamblea, se establecieron los compromisos de cada
uno de los involucrados en la misma, ademas de generarse un calendario de trabajo

para el desarrollo de las actividades necesarias.



Figura 1. Proceso de acercamiento a la comunidad

PROCESO DE INICIO DE PROYECTO

Fuente: Autoria propia

Con estas garantias comunitarias, y con la finalidad de cumplir con los objetivos
antes planteados, se implementd una metodologia mixta que combina elementos
cuantitativos, asi como de la metodologia cualitativa, iniciando con la revisién de la
bibliografia y cartografia de la region de estudio, que fue enriquecida con un analisis

preliminar cartografico.

Entre estas técnicas estan la grabacidn de conversaciones, para rescatar la historia
de la comunidad con las personas mas longevas. La herramienta permite que las
personas se explayen, sin interrupciones, improvisando preguntas y llevando la

conversacidn a abarcar los sucesos mas importantes del ejido.



Figura 2. Metodologia de Trabajo

METODOLOGIA DE TRABAJO

Fuente: Autoria propia

Otras herramientas son la observacion, aplicacion de entrevistas, uso de
documentos y registros, aplicacion de encuestas, para conocimiento de los sistemas
productivos, recorridos de campo y, como parte medular de la investigacion, se
realizaron talleres participativos de caracterizacion, diagnéstico y ordenamiento.

Observacion. Esta se realiz6 durante todas las visitas realizadas desde 2017 hasta
el término de la investigacion, registrando eventos y rasgos de interés en un diario
de campo, entre los cuales se encuentra la probleméatica de social, las formas de

organizacion, el estado del medio natural, entre otras-

Entrevistas. Fueron aplicadas a los integrantes del comisariado, a las personas
mas longevas de la comunidad y a los ejidatarios que integran el grupo de
productores de leche.



Encuestas. Se aplicaron de forma censal a los 25 ejidatarios, con la finalidad de
obtener la mayor cantidad de informacién respecto a la superficie por productor,
produccién agricola y pecuaria, asi como las técnicas de manejo de hatos y tipo de
pastizales (Anexo V).

Las encuestas tienen respuestas estructuradas, donde se tacha alguna de las
opciones presentadas, asi como respuestas no estructuradas, donde se desarrolla
una respuesta a la pregunta, acorde con la realidad individual de cada encuestado.

Recorridos de campo. Se realizaron recorridos sobre las areas de potreros, zonas
agricolas, terrenos forestales, arroyos y en la misma localidad, para corroborar la
informacion obtenida en las encuestas y realizar observaciones sobre el estado de

la cubierta vegetal, los arroyos y suelos, asi como para toma de fotografias.

Talleres participativos. Se realizaron tres talleres participativos, en los que se
emplearon técnicas de trabajo en plenaria y por equipos, con la finalidad de generar
espacios de reflexion, reconocimiento del ejido, evaluacion de sus formas de vida,
el impacto en su entorno, los aciertos y deficiencias en el sistema productivo. La
informacion fue plasmada en tarjetas y hojas de rotafolio, como mapas, cuadros o
redaccién libre.

Cabe hacer mencidén que cada taller fue agendado por la propia asamblea de
acuerdo con su disponibilidad de tiempo. El espacio de los talleres se utilizé también
para realizar observaciones a las entregas parciales de los avances de la
investigacion, asi como para resolver dudas respecto a la metodologia o los
resultados obtenidos.

Se levantaron fichas de campo y se realizaron entrevistas directas con la direccién
de la Reserva de la Biosfera La Sepultura y con la Gerencia de la Cuenca del Rio
Lagartero, para conocer sus expectativas y compromisos para los proyectos
potenciales que pudieran surgir del estudio.



Figura 3. Cierre de Investigacién

Fuente: Autoria propia

Como parte de las aportaciones técnicas, se combinaron técnicas de Sistemas de
Informacién Geogréfica y andlisis de imagenes de percepcion remota para la
elaboracion de las cartas analiticas de uso de suelo y vegetacién, necesarias para
las fases descriptiva y diagnéstica de este documento.

Para ello, se utilizaron imagenes satelitales Landsat 2003 y 2017, sistematizadas
con el programa Arc — Map, version 10.2, de lo cual se obtuvieron las imagenes con
las que se realiz6 el andlisis comparativo, respecto a la dinamica del uso del suelo.

La importancia de este andlisis radica en observar la ampliacién de la frontera
agropecuaria, con la consecuente reduccion de la cubierta forestal, ademas de
contribuir al anélisis integral del territorio.

En la caracterizacion fisica del territorio, asi como en la determinacion del uso del
mismo, se utilizé la metodologia de la ecologia del paisaje, ya que “se considera al

medio geografico como un sistema dinamico y multidimensional, que esta formada



por unidades de paisaje jerarquizadas y cartografiables (definido el paisaje como
areas con homogeneidad relativa en las caracteristicas y condiciones de sus
componentes) que son la base espacial para realizar la evaluacion y las propuestas
de manejo” (D’Luna, 1995, pag 2-3).

Se debe apuntar que la informacion generada fue revisada por un comité
comunitario, integrado antes de iniciar la misma, con la intencién que el producto
estuviera apegado a la realidad del objeto de estudio y cumpliera con las
expectativas de la poblacién. Por ello, fue reinterpretado y adecuado.

La investigacion tuvo un proceso de reflexion en cada etapa y con cada actividad,
para que la comunidad tuviera las bases para generar propuestas de mejoras en
cada sector. Como resultado, se gener6 un documento rector elaborado con la
comunidad y avalado por la misma.

Las fases de un Ordenamiento Territorial Comunitario, plasmados graficamente son
las siguientes:

Figura 4. Fases del Ordenamiento Territorial Comunitario

Fuente: Negrete y Bocco (2003).



Atendiendo este esquema, la estructura de la tesis se compone de por tres

capitulos:

El primero es la Caracterizacion de la comunidad, en la que se expone la historia de
la comunidad, con la mayor fidelidad a la versién expuesta por el grupo de adultos
mayores de la localidad. Asi mismo, se realiza una caracterizacién de la misma, en

materia ambiental, social y productiva.

Para su elaboracién se tomaron en cuenta las aportaciones realizadas por los
ejidatarios, la informacién recopilada en los recorridos de campo, asi como las cifras
y estadisticas encontradas en los medios oficiales propios de cada eje de desarrollo:
ambiental, social y productivo

El segundo capitulo titulado Diagndstico del Territorio, es un analisis de las
condiciones ambientales, sociales y productivas de la comunidad, retomando los
resultados de los talleres realizados, la informacién levantada mediante las técnicas

ya mencionadas, asi como la informacion bibliogréafica recabada.

Por ser una investigacién muy local, en esta etapa de la investigacién, el trabajo de
campo, los talleres y las aportaciones de los ejidatarios, plasmadas en entrevistas
y encuestas, toman un peso especifico mayor que las aportaciones técnicas y
bibliograficas. Por ello, los tiempos de reflexidon en los trabajos de equipo y en
plenaria, en el taller de diagndstico, fueron muchos mas amplios, generando
intercambio de opiniones entre las personas de mayor conocimiento, asi como una
transmision de conocimientos para las personas mas jovenes y las que tienen su

residencia fuera del ejido.

El tercer capitulo Fase Propositiva, se retoman las reflexiones de la asamblea con
respecto al estado actual de sus condiciones generales de vida, asi como las
propuestas de mejoramiento dentro de cada sector, con los actores institucionales
identificados.

Es la fase de la investigacién que se elabora con aportaciones de los ejidatarios y
trabajo de campo exclusivamente. En el taller realizado para tal propoésito, se dedicé
un tiempo para reflexionar sobre el proceso de la investigacion y los resultados



obtenidos, posteriormente se trabaj6 en cada eje de desarrollo para realizar

iniciativas generadoras de mejoramiento en las mismas.

La informacién se complementa con un apartado de conclusiones de la
investigacion, ademas de los anexos con los listados de flora y fauna identificados
por las personas de la localidad, las cartas descriptivas de los talleres y la entrevista
aplicada.



CAPITULO 1. CARACTERIZACION DE LA COMUNIDAD

El estado de Chiapas cuenta con una superficie de 73 311km cuadrados, mismos

que se dividen administrativamente en 15 regiones y 124 municipios (SE, 2017), los

cuales se asocian de la siguiente manera:

Mapa 1. Regiones y Municipios de Chiapas
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Fuente: Autoria Propia

Arriaga se ubica en la Region IX Istmo Costa, en la que también entran Tonala,

Pijiiapan y Mapastepec, en el limite suroeste del Estado, colindante con Oaxaca.

Presenta caracteristicas topograficas contrastantes por ir desde el nivel del mar

hasta los 1300 metros de altitud, lo que conlleva a la heterogeneidad de los demas

factores ambientales.

26



Ubicacién geografica y condiciones territoriales

La comunidad 5 de Febrero pertenece al municipio de Arriaga y su posiciéon con

respecto a éste es la porcién oriente, en la linea limitrofe con el municipio de Tonala.

Mapa 2. Ubicacion del Ejido 5 de Febrero
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A una distancia de 14 km de la cabecera municipal, tiene comunicacién con la
misma a través de la carretera federal 200. Partiendo de Arriaga con rumbo a
Tonala, a 8 km de distancia, se encuentra un desvio de terraceria hacia el norte, por
el cual se transitan 6 km para llegar al ejido.

El territorio se encuentra delimitado por amojonamientos y limpia de vegetacién del
perimetro, lo que define el poligono ejidal con respecto a los nucleos agrarios

vecinos.

Dentro de este territorio general, existen delimitaciones menores que son las
parcelas y los solares urbanos, es decir, las unidades productivas y familiares,
delimitadas como una segunda y tercera formas de territorialidad, después del

cuerpo como unidad personal.

Politicamente, el territorio es representado por el Comisariado Ejidal, integrado por
el Presidente del comisariado, su secretario y un tesorero, asi como dos integrantes
del comité de vigilancia. Estos se encargan de vigilar el uso adecuado de recursos,
gestibn de apoyos e imponer multas y sanciones, entre otros, atendiendo los
acuerdos de la Asamblea, que es la maxima autoridad ejidal.

De acuerdo con la carpeta béasica expedida por el Registro Agrario Nacional (RAN),
cuenta con una superficie de 1531.86 has, que se distribuyen entre los 25 ejidatarios
con los que cuenta este nucleo agrario. Las parcelas tienen en promedio 60 has por

productor, mientras que los solares tienen una superficie muy variable.

Si bien cuenta con 25 ejidatarios, solo tiene una poblacién de 55 personas dentro
de las 20 viviendas del ejido (INEGI, 2010), lo cual se explica por la cercania que
tiene el ejido con la cabecera municipal, mismo que hace que la poblacién ejidal
prefiera establecer residencia en la comodidad de la ciudad, utilizandose el ejido
como lugar de trabajo.

Por lo que respecta a la integracién cultural del territorio, este ejido no presenta la
riqueza cultural tipica del estado, lo cual nace desde que fue fundado por familias
de origenes diversos y se acentua con el tiempo, ya que no todas las familias viven



en el ejido, algunas viven en los poblados vecinos o en los municipios y ciudades
distantes, quedando alrededor de 15 familias mas o menos fijas en el centro de

poblacion ejidal.

Mapa 3. Ubicacion del Ejido 5 de Febrero en la RBTC
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Ademas de esto, las familias no se encuentran integradas por la religién, ya que
existen tres religiones. Solo hay una iglesia catdlica en la comunidad y no todos
asisten a ésta; hay solo una escuela primaria, sin embargo, desde hace al menos
diez afos que no esta en funciones, debido a que no hay poblacién estudiantil
suficiente. Esto significa que cada familia lleva a sus hijos a donde le conviene, por
lo que no existe interaccién en este sentido (entrevista con los integrantes del

Comisariado Ejidal)

La poblacién no es indigena, no pertenecen a un grupo originario, en su mayoria no
nacio en el sitio, no existen ritos ni festividades y no hay vestigios arqueoldgicos. Al
no existir fiestas patronales ni de alguna otra indole, existe poca interaccion social

entre las familias.

A pesar de tener més de 80 anos de ocupado el sitio, la comunidad no cuenta con
un pantedn local, en lugar de esto llevan a sus muertos a los cementerios de la
ciudad de Arriaga o de los poblados vecinos.

Este panorama sociocultural e identitario, aunado a la dindmica poblacional joven,
que tiende a salir del ejido con fines académicos o laborales, ocasiona que haya
bajo apego al territorio ejidal, éste parece reducirse a tener un terreno productivo y
a las actividades economicas que desarrollan las familias, junto con la poca

convivencia diaria y sus Asambleas ejidales mensuales.

A pesar de todo ello, la poblacién tiene un historial de organizacion social, que los
ha llevado a mantener su territorio, asi como una organizacion productiva basada
en tequios y, sobre todo, la convivencia diaria de los habitantes, quienes a traves
de la vida cotidiana generan el arraigo por sus tierras.

Historia de la comunidad

El actual Nucleo agrario conocido como 5 de Febrero, es producto de una intensa
gestién de tierras iniciada en febrero de 1935, misma que queda registrada en el
Periddico Oficial del Gobierno del Estado en abril del mismo afio (SRA, 1943).



La Comision Agraria Mixta, como protocolo para otorgar las tierras, realizé un censo
general y agropecuario con los avecindados del nucleo gestor, dos anos después,
registrando 29 personas con derecho a dotacién, con sus respectivas familias,
formando una poblacién de 47 habitantes.

De acuerdo con el Diario Oficial de la Federacion (DOF, 1941), el Gobernador del
Estado de Chiapas, avalando el dictamen de la Comisién Agraria Mixta, concede
una dotacion de 1370 has a los vecinos del poblado 5 de Febrero, dictamen que fue
modificado al considerarse su ampliacion sobre una finca vecina, quedando en 1470
has, asentdndose asi como dotacién definitiva en 1941. Sin embargo, en la
documentacion expedida por el Registro Agrario Nacional (RAN 1993), tras realizar
la medida con instrumentos mas precisos, la extension fue de 1531.86 has., misma
que es la oficialmente aceptada.

De acuerdo con los actuales ejidatarios, 5 de Febrero toma su nombre de la fecha
en que se les otorgd la dotacién definitiva de tierras, lo cual coincide con la fecha
del acta de posesion definitiva del Ejido, expedida por el municipio de Arriaga, en
1943, sin embargo, el nombre del sitio se menciona desde las primeras gestiones
realizadas en 1935. Por lo que la fecha mas bien parece coincidir con el inicio de
las gestiones.

Es de resaltar que, dentro de las disposiciones a que se sujetaron desde un inicio
como nucleo agrario, el Departamento Agrario prohibié la tala en bosques
declarados o por declararse como Parque Nacional o Reserva Forestal Nacional,
ademas de conminar a los nuevos ejidatarios a restaurar y propagar los bosques de
la superficie dotada, asi como participar en el combate de incendios forestales.
(DOF, 1941).

Tras la revisidn de los registros disponibles, el numero de ejidatarios ha variado a lo
largo de la historia, encontrandose 29 en 1937, para 1993, al momento de la
inspeccidn del Programa de Certificacion de Derechos Ejidales (Procede) eran 21 y
actualmente son 25.



Fotografia 1. Trabajo con adultos mayores

Fuente: Autoria propia

Esto refleja lo expresado por Don Erman Fajardo Ortiz, en la plética realizada con
los ancianos de la comunidad, que los ejidatarios, desde la fundacién del sitio, han
sido itinerantes, ya que hubo algunos que llegaron con sus familias, hicieron una o
dos cosechas vy, al no encontrar las condiciones economicas que buscaban, se
retiraron a Arriaga u otros pueblos vecinos mas grandes (comunicacién personal,
2017).



Por ello, tuvieron periodos en que registraron a sus esposas e hijos, para mantener
un padrdn suficientemente amplio para mantener posesién de sus tierras. Esto es
particularmente importante porque, bajo esas condiciones extremas, se incluyeron
mujeres en el padron de ejidatarios, por un tiempo limitado, ya que una vez superada
la etapa se les excluyd nuevamente. En la actualidad, las mujeres posesionarias
son una minoria, a manera de ejemplo esta el Censo realizado por el Registro
Agrario Nacional (RAN) en 1993, en el que se encuentran 21 ejidatarios, de los

cuales sélo una es mujer.

Debido a la dinamica del padrén de ejidatarios, los comisariados en turno se han
visto en la necesidad de aceptar, con el consentimiento de la Asamblea, a familias
solicitantes de tierras con diferentes lugares de origen. Con esto, se conforma un
mosaico cultural, que repercute en las formas de aprovechamiento de la tierra.

Segun el grupo de ejidatarios mas longevos, las familias que fundaron el lugar
llegaron de diversas partes del estado de Chiapas, principalmente de la Costa y las
regiones aledanas, lo cual se sigue manifestando en la relacién levantada por el
RAN (1993), en la que se observa que los sitios de nacimiento son la cabecera
municipal de Arriaga, el poblado La Calera, Tapachula y San Cristébal de Las

Casas, contrastando con dos nativos del sitio, a 75 anos de su fundacion.

La salida y entrada de productores en el padron de ejidatarios genera inestabilidad
social, de acuerdo a este mismo grupo, ya que ellos observan que antes existia un
mayor respeto entre las familias, asi como unidén para realizar actividades
productivas o sociales, mientras que ahora los esfuerzos son cada vez mas

individuales (Entrevista el grupo de adultos mayores, noviembre 2017)

Por lo que respecta a su historial productivo, se menciona que, desde su origen
hasta inicios de la década de 1990, la comunidad era agricola, con cria de ganado
de traspatio, aves de corral y cerdos, como complemento a sus necesidades
alimenticias. Se realizaban siembras con rotacidn de tierras cada tres o cuatro afos,
en las que producian esencialmente maiz, con rendimientos de una a dos toneladas

por ha, llegando a sembrar 5 a 6 has cada productor. Esto les daba un excedente



que comercializaban con Miconsa, empresa del gobierno federal, productora de

harina de maiz nixtamalizado, que a partir de 1993 se convierte en Grupo Minsa.

Otra forma de complementar la economia familiar era derribar algun arbol,
principalmente Guanacaste (Enterolobium cyclocarpum) y Roble (Quercus spp),
cortarlo en tablones y sacarlo a vender a la cabecera municipal, en carretas. Asi
mismo, se practicaba la caza con fines comerciales, actividad que se sigue

realizando con menor intensidad y para autoconsumo.

Sin embargo, tras el decreto de la Reserva de la Biosfera La Sepultura (Rebise), el
6 de junio de 1995, (DOF, 1995), la actividad agricola vino a menos, al restringirse
la limpia de terrenos y el uso del fuego. Del ajuste de estas practicas, con respecto
al Programa de Manejo del Area Natural (ANP), surgen un par de denuncias ante la
Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente (Profepa) por limpia de terrenos,
que terminan por minimizar la agricultura en la localidad a unos pocos ejidatarios
con una o dos has de maiz, por insuficiencia de terrenos agricolas o agotamiento

de los existentes. Surge entonces la ganaderia como una opcion productiva viable.

De la declaratoria del ANP, el grupo de ancianos afirma que las autoridades ejidales
no fueron consultadas para realizar las delimitaciones del poligono, de lo contrario,
ellos hubieran sugerido que se tomaran las areas mas boscosas del norte de la
sierra, dejando libres los terrenos ejidales para tener mejores condiciones de
trabajo, ademas de que su actual territorio no contaba con una masa forestal

continua como para ser incluido en la Reserva.

La poblacién de la comunidad, en general, piensa que el decreto ejidal tiene
prioridad sobre el de la Reserva, que llegd varias décadas después, por lo que
deberian tener oportunidad de realizar manejo de acahuales, asi como de realizar

quemas controladas con fines agricolas y pecuarios.

A pesar de ello, saben que la Direccion del ANP realiza una funcidén de acuerdo a la
normatividad de Semarnat, que es frenar la deforestacion y las quemas dentro de
la poligonal, ademas de gestionar algunos apoyos para las localidades que se

encuentran dentro de la misma.



La RBTC, como todas las Reservas de Biosfera, tiene a su cargo la vigilancia de la
preservacion de la biodiversidad existente al interior de su poligonal, y en su zona
de influencia, generando estrategias de desarrollo adecuadas para las comunidades
asentadas en el mismo, mediante la implementacién de programas de subsidio e
investigacion (INE, 1998).

Sin embargo, lo que las personas de las comunidades mas sefialan es la restriccion
que realiza para los cambios de uso de suelo, asi como el uso de fuego para limpia
de terrenos (Taller de diagndstico, noviembre de 2017).

En apego a esta normatividad, los productores no talan “montafia gruesa”
(vegetacioén primaria), utilizando solo los acahuales jovenes para dar rotacién a los
potreros. Asi mismo, el uso del fuego se ha reducido al minimo, por lo que se tienen
alrededor de 20 afos sin incendios forestales generados en la comunidad, aunque
si se han visto afectados por fuego nacido en los ndcleos agrarios vecinos.

Con estas medidas, varios integrantes de la comunidad piensan que existe una
regeneracion natural en muchos de los terrenos parcelados, o que obedece
ademas a que se utilizan poco los herbicidas para el mantenimiento de los
pastizales y, por otro lado, a la dinamica poblacional migratoria, en la cual participan
los jévenes, hijos de ejidatarios, quienes prefieren buscar trabajo en las ciudades
cercanas a seguir el trabajo de sus padres.

En conclusion, los ejidatarios consideran que se puede llegar a negociar con la
direccion de la Reserva con respecto a la delimitacion de areas que deben
preservarse, las que pueden aprovecharse para rotacion de terrenos agropecuarios,
ademas de gestionar el pago de servicios ambientales por mantenimiento de los
montes, aunque, por la fragmentacién y alteracion de sus ecosistemas, es

complicado.

Al respecto se debe mencionar que tuvieron la visita del personal de la Comisién
Nacional Forestal (Conafor), en el afio 2002, para determinar la viabilidad del Pago

por Servicios Ambientales, sin embargo, se determind improcedente la solicitud, al



carecer de al menos 200 ha compactas de vegetacién primaria, segun las reglas de

operacion de Proarbol.

Se platicoé con la poblacién respecto a los cambios climaticos y como los veian a
nivel global, a lo que respondieron que son conscientes de que hay periodos con
mucha lluvia y otros con menos, sin embargo, han sentido que desde hace seis afnos

la lluvia ha venido a menos.

Por lo que respecta a la temperatura ambiente, sienten que cada vez es mas
caliente, ya que antes aguantaban trabajando hasta las dos o tres de la tarde, pero
ahora, a la una de la tarde ya buscan sombra para guarecerse.

Estos cambios se notan, también, en el flujo de los rios, ya que muchos arroyos se
han secado a lo largo de los anos, sin embargo, el Rio el Rosario y el Arroyo Miriam
no se habian secado (hasta 2016). Se considera, de hecho, que 2016 fue el afo
mas seco en la historia de la comunidad.

Por lo que se refiere a los servicios, el camino que los conecta con las cabeceras
municipales de Arriaga y Tonald, a través de la carretera costera, fue construido
entre 1983 y 1987, mientras que la luz eléctrica y la casa ejidal se gestionaron y se

ejecutaron en el aino de 1990, aproximadamente.

En cuanto al abastecimiento de agua a los hogares, éste se hace mediante un
sistema de mangueras. En 2013 tuvieron un apoyo de la Comisién Nacional de
Zonas Aridas (Conaza), a través de la Secretaria del Campo (Secam), para construir
una olla de agua con geomembrana, misma que permite llevar agua a la comunidad

a través de dicha red de mangueras.

2.El programa Proarbol fue impulsado por la Comision Nacional Forestal (Conafor), como una opcién de apoyo
al sector forestal, teniendo como objetivo mejorar las condiciones de vida de las poblaciones con mayor
marginacion y pobreza del pais. Los principios basicos del programa fueron la revaloracién, conservacion,

restauracion y aprovechamiento sustentable de bosques, selvas y vegetaciéon de zonas aridas.

La légica de este programa fue apoyar econdmicamente a los duefios y poseedores de terrenos con vocacion
forestal, dando prioridad a las zonas con mayor marginacién y con poblacion indigena, para el impulso de

actividades productivas y de conservacion



1. Sistematizacion de la informacion ambiental

El conocimiento de los factores ambientales es importante ya que, si bien éste no
es determinante en la dinamica humana, si puede ser facilitador o limitante de la

dinamica de la poblacion local y regional.

Los elementos del ambiente se abordan en apartados diferentes, sin embargo, no
funcionan de manera individual, por el contrario, tienen interacciones complejas
entre si, que se proyectan en la dinamica de los ecosistemas. El entendimiento de
estas interacciones resulta basico para asimilar las modificaciones que generan las
actividades humanas, acelerando o retardando procesos naturales, que se

manifiestan en presencia o ausencia de materia o energia.

En esta seccion, se busca conocer las condiciones naturales de los elementos del
ambiente y su funcionamiento, para después tratar de conocer por qué estan asi y
su interconexién con los procesos socioecondémicos locales.

Hidrografia

El ejido 5 de Febrero se ubica en la region hidrografica 23, conocida como “Costa
de Chiapas”, en la que se reconocen cuatro cuencas: el Rio Suchiate, Rio Coatan,
Rio Huixtla y Rio Pijijiapan, ademas del sistema lagunar Mar Muerto — La Joya —
Buenavista. La mayoria de estos rios no desembocan directamente al mar, sino en

las lagunas costeras.

En esta cuenca destacan el Rio Suchiate, por ser limitrofe entre la Republica de
Guatemala y los Estados Unidos Mexicanos, ademas de su enorme caudal. El ejido
pertenece a la cuenca del Rio Lagartero y tiene un rio principal, El Rosario, cuyo
caudal es el de mayor permanencia, al cual se adhiere una red de afluentes como

los arroyos Santa Isabel, La Naranja, Tio Chus, Don Ariel y La Picocha



Fotografia 2. Rio El Rosario
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Fuente: Autoria propia
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. Todos estos escurrimientos son de caracter estacional, con permanencia limitada
de junio a enero, aproximadamente, acentuandose los periodos de sequia en los

ultimos diez anos.
Fisiografia

Las macroestructuras del relieve a las que pertenece la comunidad son las
provincias fisiograficas Llanura Costera del Pacifico y Sierra Madre de Chiapas, la
primera es una forma irregular que se ensancha conforme se avanza hacia el
sureste y se caracteriza por ser plana, con elevaciones inferiores a 500 msnm, asi
como superficies salitrosas y sistemas lagunares que van desde Tonala hasta
Tapachula, con amplias extensiones de Mangle.

Fotografia 3. Relieve local

Fente: Autoria propia

La segunda provincia, la Sierra Madre de Chiapas, corre paralela a la primera y tiene
las cimas mas importantes del estado, incrementando su altitud de noroeste a
sureste, hasta alcanzar los 4092 m en el volcdn Tacana. En la region de estudio la

elevacion principal es el Cerro Tres picos, que alcanza los 2550 msnm. (INE, 1998).



El centro de poblacion del ejido 5 de Febrero se ubica en las estribaciones de la
Sierra Madre de Chiapas, a 176 msnm. Sus terrenos comprenden formas
topograficas que van de lomerio suave a piedemonte, con algunas laderas tendidas,
alcanzando los 875 metros de altitud en su frontera norte.

Edafologia

Los suelos en las provincias fisiograficas antes mencionadas son contrastantes, en
la planicie costera son profundos, con textura areno limosa y con alta concentraciéon
de sal, por su proximidad al mar. La Sierra Madre de Chiapas tiene suelos en
general muy delgados, con texturas limosas, debido a las fuertes pendientes y sus

procesos erosivos severos.

Sobre las topoformas del ejido se encuentran suelos someros tipo regosol y litosol,
asi como algunos manchones pequefnos de suelos residuales tipo cambisol (INIFAP
— CONABIO, 1995), Los primeros tienen poca vocacién agricola, por su alta
erodabilidad, mientras que los segundos tienen buen potencial productivo, sin
embargo, su extensién es reducida.

Con los recorridos realizados en la localidad, se aprecia el apisonamiento severo en
los terrenos cerriles, producto de la ganaderia extensiva que se desarrolla desde
hace medio siglo. En la zona plana del ejido los suelos son profundos, pero bajos
en materia organica, por lo que son poco productivos.

Clima

De acuerdo la clasificacion del clima de Képpen, modificado por Enriqueta Garcia
(1964), la comunidad presenta un clima calido subhumedo con lluvias en verano
AwO0(w), que se caracteriza por tener temperaturas promedio arriba de los 18°C,
mientras que la precipitacion anual promedio esta por encima de los 1500 mm,
distribuidas en dos estaciones bien marcadas durante el afio, la de mayor humedad
que se ubica entre los meses de mayo a octubre y la estacion seca de noviembre a

abril, con precipitaciones minimas.



Figura 5. Climograma de Arriaga, Chiapas
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Fuente: climate-data.org

El municipio es reconocido por la intensidad de los vientos, por lo que Arriaga es
reconocida como la Ciudad de los Vientos, area costera de baja presion atmosfeérica
que se extiende hasta la zona del Istmo de Tehuantepec. Asi mismo, presenta un
intercambio de masas de aire templado que provienen de la sierra madre, por lo que
constantemente tiene ventarrones que corren en direccidn noroeste — sureste, con
velocidad que va de 60 a 90 km/h, lo cual se acentua en los meses de febrero a

julio, disminuyendo en los meses de agosto y septiembre.

Si bien el Ejido 5 de Febrero se ubica a una altitud mayor que la ciudad de Arriaga,
ademds de presentar mayor cobertura vegetal, las temperaturas maximas
diariamente rebasan los 30°C y en la temporada de estiaje los 40°C, por lo que se
tienen temperaturas medias superiores a los 20°C (weather Spark).

41



Vegetacion

La region originalmente tenia selvas bajas caducifolias, sin embargo, mucha de ésta
ha sido suplida por pastizales para el desarrollo de la ganaderia. El ejido 5 de
Febrero se encuentra en la transicion de selva a bosque templado, por lo que tiene

ambos tipos de vegetacién, predominando la primera.

De acuerdo con el mapa de uso de suelo y vegetacién de la Reserva de la Biosfera
La Sepultura (Rebise, 2003), en el ejido se encuentran seis clases: Acahual de selva
baja caducifolia, bosque de pino, bosque abierto de pino, vegetacion riparia, pastizal

y pastizal con vegetacion secundaria arbustiva.

Figura 6. Porcentaje de cobertura por uso de suelo.

Porcentaje de cobertura
de cada uso de suelo

PASTIZAL CON VEGETACION SECUNDARIA ARBUSTIVA

BOSQUE ABIERTO DE PINO

BOSQUE DE PINO

PASTIZAL

VEGETACION RIPARIA

ACAHUAL DE SELVA BAJA CADUCIFOLIA

Fuente: Autoria propia
Por la posicidén geogréfica que guarda el ejido, asi como por su altitud, la selva baja
caducifolia es el ecosistema que predomina, con algunos rodales minimos de
bosque templado. La figura anterior muestra que poco mas de la mitad del territorio
corresponde al ecosistema de selva baja caducifolia en recuperacion, seguido en

extension por los pastizales.
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Mapa 5. Uso de Suelo y Vegetacién 2003
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La zona de acahuales, que tiene diferentes estadios de desarrollo, son las areas de
rotacion de potreros que tienen los productores, por o que es muy cambiante, no
asi la vegetacion original, la cual es respetada por mandato de la Reserva y por

iniciativa del mismo nucleo agrario.

Fotografia 4. Selva Baja Caducifolia

Fuente: Autoria propia

La sumatoria de superficies forestales ofrece alrededor del 60% de la superficie
ejidal, aunque la mayoria es de vegetacion secundaria, quedando 40% de uso
agropecuario, mayoritariamente de pastizales.

Estas cifras se observan en el espacio como un ecosistema muy fragmentado, con
altos niveles de antropizacion, principalmente por la actividad ganadera, que deja
solo relictos de vegetacion original, a lo que se suma la actividad agricola,
desarrollada durante mas de un siglo con el sistema de roza — tumba y quema.
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Fotografia 5. Vegetacion Riparia

Fuente: Autoria propia

De acuerdo con el mapa anterior, el “rodal matriz” o de fondo, corresponde a la selva
baja caducifolia, con algunos rodales "parche” de bosques riparios, pastizales y
bosques de pino con niveles de perturbacion moderados. Las especies de flora
identificados por los productores, durante el taller de diagnéstico, se enlistan en el
anexo Il
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Fauna

Son minimos los estudios de la regién en cuestion faunistica, s6lo se tienen como
referencia algunos documentos realizados por el programa de la Reserva de la
Biosfera La Sepultura, asi como algunos articulos de la Sierra Madre de Chiapas.
Ante esto, se recurrié a la comunidad para obtener un listado de las especies que

mas se observan, agrupandolas en aves, reptiles, mamiferos y especies acuaticas.

Aunque la vegetacion estd sumamente fragmentada, en los recorridos realizados se
pudo comprobar que los bosques estan bien poblados con aves y mamiferos, por lo
que respecta a las especies acuaticas se tienen dudas por la estacionalidad de los

arroyos

Durante los recorridos realizados durante 2017 y 2018, fue posible observar iguana
verde (lguana Iguana), venado (Mazama americana), zorra (Urocyon
cinereoargenteus), pecari ( Tayassu pecari), asi como una gran cantidad de aves e
ictiofauna. Las especies de fauna identificados por los productores se enlistan en el

anexo IV.

2. Sistematizacion de datos y proyecciones sociodemograficos

El municipio de Arriaga cuenta con una poblacion total de 40 114 habitantes, de los
cuales el 49% son hombres y el 51% son mujeres; por lo que respecta a servicios,
éstos se concentran en la cabecera municipal, escaseando severamente en las

localidades conforme a su distancia con ésta (INEGI, 2015).
Poblacién

El ejido tiene 55 habitantes, de los cuales 31 son hombres y 24 son mujeres, aunque
cabe hacer mencion que muchos de los ejidatarios no viven en la localidad: hay
familias que viven en Arriaga, otros en San Cristdbal de Las Casas y algunos mas
en Tuxtla Gutiérrez u otro municipio (Com. pers. Comisariado Felipe de Jesus
Castillejos Gutiérrez, 2018)



De acuerdo con el Censo de Poblaciéon y vivienda de 2010, (INEGI, 2010), el
10.91% de la poblacion es analfabeta, éste porcentaje se compone de 9.68% de
hombres y 12.50% de mujeres, con un nivel de escolaridad es del 5.27

Es importante hacer mencion que, aunque la regién se encuentra entre el Estado
de Oaxaca y la Region indigena Mam, no hay ninguna persona que se identifique

como indigena o que sea hablante de lengua originaria.
Vivienda

La comunidad tiene veinte viviendas, seis de las cuales estdn construidas
totalmente con materiales industrializados, mientras que las catorce restantes
tienen paredes de adobe. De éstas, nueve viviendas tienen techos de teja y cinco
tienen lamina de metal y los pisos son de tierra, predominantemente (INEGI, 2010).

Fotografia 6. Tipo de vivienda predominante

Fuente: Autoria propia
Del total de viviendas diecisiete cuentan con electricidad, no se cuenta con el

servicio de agua entubada, por lo que el abastecimiento se realiza por mangueras



que la llevan por gravedad hasta una toma comun o en viajes con animales de
carga, desde los arroyos o manantiales. Todas las viviendas cuentan con servicio
de sanitario, solo seis tienen teléfono y no existe el servicio de internet, aunque si
algunos teléfonos celulares, a pesar de que la cobertura en el pueblo es baja.

Fotografia 7. Dafos en vivienda por el sismo

Fuente: Autoria propia
Debe mencionarse que, en el transcurso de la presente investigacion, el 7 de
septiembre de 2017, se presentd un sismo que afectd fuertemente los Estados de
Chiapas y Oaxaca, al cual no escapa el Ejido 5 de febrero, resultando danadas la
mayor parte de las viviendas de la localidad, con grados de afectacion desde ligeros

hasta pérdida total. En esta ultima condicidn se incluyeron cuatro.



Servicios

Por lo que respecta al transporte publico, no existe un servicio como tal, por lo que
la poblacion se organiza para trasladarse en vehiculos particulares hacia la
cabecera u otras comunidades, a través del Unico camino que conecta con la

carretera costera.

Este camino de terraceria presenta buenas condiciones en términos generales, es
transitable todo el afno, sin embargo, cruza dos arroyos y el Rio El Rosario, éste
ultimo dejaba incomunicada a la comunidad durante la temporada de lluvias, por lo
que las personas tenian que utilizar una canastilla metalica, colgada de un cable de
acero, para cruzar.

Fotografia 8. Cruce de rio

Fuente: Autoria propia
Para solucionar el problema, el Ayuntamiento construyé un puente que garantiza el
transito hacia las cabeceras municipales de Arriaga y Tonala. A esto se suma que
los ejidatarios le dan mantenimiento a su camino periddicamente, por iniciativa

propia.
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Fotografias 9,10 y 11. Condiciones del camino

Fuente: Autoria propia



En el sector de las comunicaciones, se cuenta con radio y television, la
radiocomunicacién es exclusiva de las autoridades agrarias al interior y con las

comunidades vecinas.

En cuestién educativa, el Ejido no cuenta con una escuela en funciones por la
insuficiencia de alumnos en ese nivel, por lo que los estudiantes de nivel basico y
medio superior se tienen que desplazar a la cabecera municipal, para continuar sus

estudios.

3. Sistematizacion de datos y proyecciones socioeconomicos.

La esfera productiva es resultado de la forma de apropiacion de la naturaleza que
tiene la poblacién, por patrones culturales ancestrales, asi como por las politicas
publicas aplicadas a través de programas de desarrollo y, en este caso, matizadas,
en este caso por el decreto de la Reserva de la Biosfera La Sepultura.

La economia del municipio de Arriaga, al ser un municipio predominantemente rural,
esta basada en actividades primarias, principalmente ganaderia, apoyados por el

comercio.
Poblacion economicamente activa

Como se ha mencionado en apartados anteriores, el Ejido cuenta con una poblacién
de 55 habitantes, de los cuales 38 estan contempladas entre los 15 y los 65 arnos,
por lo que se les considera como Poblacion econdmicamente activa. De estos 20
son hombres y 18 mujeres, éstas ultimas estan dedicadas al cuidado del hogar,
quedando las actividades productivas en manos de la poblacion masculina (Com.
pers. Comisariado Felipe de Jesus Castillejos Gutierrez, 2018).

El sector productivo, por la estructura rural del ejido, esta sustentado en una
economia de actividades primarias, principalmente agricultura de subsistencia y

ganaderia extensiva.



Agricultura

De acuerdo con el Curso de Cadenas Productivas, elaborado en la comunidad por
la Direccién de la Reserva de la Biosfera La Sepultura (Rebise, 2014), se siembra
maiz criollo con fines de autoconsumo, ocupandose una extensién de una hectarea
por productor, en promedio, con rendimientos que van de 600 a 800 kg por ha. La
produccién se queda para el consumo de la poblacion local y como complemento
alimentario del ganado.

En la siembra del maiz, el uso de agroquimicos es muy bajo, ya que la mayoria de
los productores solo agrega algo de estiércol de ganado a sus parcelas para
fortalecer los suelos.

Es de subrayarse que con el apoyo del Programa de Conservaciéon de Maiz Criollo
(Promac), impulsado por la Conanp, los productores siembran el grano con miras al
apoyo econémico que se les paga, sin embargo, al no contar con ese subsidio la
produccién se reduce, quedando cinco o seis productores, quienes siembran una o
dos has para consumo familiar (com. pers. Comisariado Felipe de Jesus castillejos
Gutiérrez, 2018).

La informacion de la Rebise fue corroborada durante la aplicacién de encuestas,
encontrandose que la mayoria de los ejidatarios no tener terrenos agricolas,
mientras que algunos llegan a tener hasta tres ha, sin embargo, los rendimientos
manifestados van de 1000 a 1500 kg. Asi mismo, debe mencionarse que la siembra
de maiz es en forma de monocultivo, solo dos personas intercalan calabaza en sus

parcelas.

Ganaderia

La actividad comercial principal generadora de ingresos, es la ganaderia de bovinos
de doble propésito, comercializandose la leche y los becerros al destete, asi como
reses de desecho.



De acuerdo con las entrevistas levantadas a los ejidatarios, durante 2017 y 2018,
las razas de ganado que mas se manejan en la localidad son el cebuy el suizo, sin
embargo, cada productor, de acuerdo con sus posibilidades econémicas, trata de

realizar mejoras genéticas con razas como bromar, sardo negro, simmentaly gyr.

El principal pilar de la economia local es la venta de la leche, de la cual se producen
alrededor de 500 litros diarios, mismos que se comercializan con los acopiadores
locales o “coyotes”, quienes la llevan a revender a la queseria de la ciudad de
Tonala. El precio por litro en temporada de lluvia suele estar entre 4 a 5 pesos,
mientras que en temporada de estiaje se eleva a 7 u ocho pesos (Taller de
diagnéstico, noviembre de 2017).

Fotografia 12. Ganado y pastizales

Fuente: Autoria propia

Cabe hacer mencién que la actividad pecuaria tiene menos de 20 afos
desarrollandose en la comunidad, mientras que la venta de leche tiene alrededor de
12 afnos como la actividad productiva estrella, por lo cual existe poco manejo de
hatos en cuanto sanidad y mejoramiento genético. Esto se aplica al manejo de

pastos y rotacion de potreros, teniéndose una actividad ganadera extensiva de



rendimientos medios — bajos, ya que no se logra superar el promedio de 3 a 4 litros
de leche por vaca al dia, mientras que los animales pierden peso en su caminar

diario en busqueda de pastos y agua (Rebise, 2014).

Por lo que respecta a la venta de becerros, se comercializan alrededor de cien al
ano, aunque no existe un proceso metddico ya que se venden para tender
emergencias familiares, como las cuestiones de salud.

Parte importante de la actividad ganadera es el manejo de potreros y las variedades
de pastos empleadas, por lo que se pregunté a cada productor al respecto,
encontrandose que el pasto espontaneo, llanero, jaragua, colocho y paja son los
mas comunes, aunque ya algunos estan sembrando cruza uno, mombasa y cubano,

como variedades alternativas.

Fotografia 13 y 14. Pastos de corte

Fuente: Autoria propia

El manejo que hacen de las variedades va de acuerdo con la topografia y la cantidad
de humedad, por ejemplo, el pasto natural, paja y el llanero se ubican en los potreros
mas lejanos, donde el manejo es minimo; el jaragua, colocho y mombasa sobre
potreros de manejo intenso, proximos a la comunidad y, finalmente, el pasto cubano

se siembra sobre zonas humedas con la finalidad de hacer silos.



Ademas de los pastizales, cada ejidatario procura a sus animales segun sus
necesidades, aportando maiz a su dieta o vitaminandolos en caso de presentar
debilidad extrema o para las vacas gestantes. La dieta de los animales se ve
complementada con el ramoneo que realizan sobre las especies apetecibles de la
selva baja caducifolia.

En las encuestas realizadas se pudo comprobar que la apariencia de “tablero de
ajedrez” que presenta la vegetacién, obedece a la rotacion de potreros que realizan
los ejidatarios: de acuerdo con éstas, cada uno tiene entre cuatro y diez, con
diferentes dimensiones de acuerdo con el hato, la proximidad al poblado y el acceso

a losrios.

En la comunidad hay un grupo de diez productores que estan en gestién de
conformacién como figura legal, con la finalidad de obtener apoyos econémicos a la
actividad ganadera, capacitacion y mayor poder de comercializacion. Sus trabajos
actualmente estan centrados en la produccion de silos, alimento que se utiliza
durante los meses de marzo a mayo, temporada de estiaje, escasez de alimento v,

por ende, adelgazamiento de los animales

Con la aplicacién de encuestas se tuvo acceso, también, al manejo sanitario de los
hatos, encontrandose que todos los ejidatarios realizan banos garrapaticidas,
vacunan contra el derrengue y la rabia, ademas de aplicar otras vacunas
preventivas como “tres vias”, “siete vias” y “once vias”, denominadas asi por el
numero de enfermedades que previenen. A lo anterior se suma que todos ofrecen
sal mineral al ganado como parte de su dieta, se hace uso de vitamina negra,

hemicina y algunas particulares que requieran los animales.

Finalmente, se debe hacer mencidn que los ejidatarios, en las encuestas,
manifestaron no realizar la rotacidn interna de sementales, como parte del manejo
genético, relegandose éste a la adquisicion de vaquillas para suplir a las vacas de

desecho o la compra de un semental, cuando envejece el que tienen.



Fotografia 15. Ganado de traspatio

Fuente: Autoria propia

La crianza de ganado mayor se ve complementada por la cria de cerdos, borregos
y gallinas, en los traspatios de las casas, la mayoria de las veces de manera
extensiva, aunque algunos productores inician con cria de cerdos semiestabulados.
La cria de gallinas y la produccion de huevo son practicamente solo para
autoconsumo, mientras que la produccion de cerdos y borregos si suele ser para
venta, cuyo destino son los mercados y restaurantes regionales.

Como una primera observacion en esta sistematizacién, se observa que las
caracteristicas ambientales encontradas, hacen suponer que la red de
escurrimientos dentro del ejido, son suficientes para la implementacion de
actividades productivas alternativas o la intensificacién de las ya existentes, aunque
se deben contemplar las condiciones climaticas, particularmente la potencia del
viento, para el desarrollo de proyectos agricolas.

A lo anterior se sobreponen las practicas productivas histéricas de la comunidad y
la dinamica social de la poblacion juvenil, asi como la aparicion de la RBTC como
ente regulatorio del uso de los recursos.



Por lo que se refiere al proceso de reflexion con la comunidad, éste se dio en tres
tiempos, el primero con el grupo de adultos mayores y su analisis retrospectivo de
su realidad, el segundo durante la aplicacién de encuestas vy, el tercero, durante el
primer taller, que sirvi6 como espacio de redescubrimiento del ejido, sus limites,

colindancias y condiciones fisicas y sociales.

De todo esto se desprende que la superficie de terreno asignada a cada ejidatario,
no es limitante para realizar las actividades productivas necesaria, dejando espacios
para conservacion, por lo que se retomaron todos estos factores para elaborar, junto
con la poblacién, el diagnéstico del territorio ejidal, como se muestra en el siguiente

capitulo.



CAPITULO Il. DIAGNOSTICO DEL TERRITORIO

Realizar un diagnéstico comunitario es una de las estrategias mas comunes dentro
de los ordenamientos, ya que a traves de éste se identifican los principales
problemas en los sectores social, ambiental y productivo, asi como los actores y
factores clave para generar estrategias que solucionen dicha problematica.

Si bien el diagnostico es una fotografia actual de la comunidad, con andlisis del
pasado, su elaboracién requiere de un ejercicio de reflexién para identificar las
necesidades, potencialidades y limitaciones dentro de cada sector. En la medida en
que se conoce la dinamica social y las necesidades reales de las personas, se
puede entender la implementacion de actividades productivas, el impacto de éstas
en los ecosistemas regionales y la proyeccion de la transformacion del territorio
(Arreola, et.al, 2011).

Uno de los fines de la presente investigacion fue generar un documento rector en
materia de conservacion y desarrollo sustentable, por lo cual, es importante abordar
el diagnéstico desde tres perspectivas o ejes:

-Ambiental, para evaluar los elementos descritos en el apartado anterior,
relacionando sus modificaciones con las formas de produccién locales y determinar

su potencial.

Fotografia 16. Taller de diagnéstico

Fuente: Autoria propia



-Social, de cuyo andlisis deriva el conocimiento de las condiciones de vida de los
ejidatarios, asi como los procesos locales y regionales que intervienen en las

mismas.

-Econbmico, que esclarece los procesos de generacién de ingresos, técnicas
utilizadas, redes comerciales y los nodos vulnerables dentro de la cadena

productiva.

Las bondades de un ordenamiento territorial son reconocidas a nivel académico, sin
embargo, en las comunidades asentadas dentro de un area natural protegida, por
los condicionamientos de ésta a las actividades productivas, su elaboracion llega a

crear confusién entre los pobladores.

En el caso de 5 de Febrero, las primeras opiniones de los ejidatarios, cuando se
present6 el proyecto, se centraron en que el ordenamiento se realizaria para
restringirles ain mas sus actividades productivas, incluso sus terrenos de trabajo,
para incrementar las areas boscosas. Como si el estudio fuese una forma coercitiva
para el control de los bosques y fauna de la region o, en el mejor de los casos, una
ampliacién del programa de manejo del ANP, lo cual se debi6 a la falta de
comunicacién entre las autoridades agrarias y la asamblea: los integrantes del
comisariado tenian pleno conocimiento del Ordenamiento comunitario al solicitarlo
a la Direccion de la Reserva de la Biosfera, sin embargo, no lo comunicaron a los
demas ejidatarios.

Conforme la investigacion se fue desarrollando, tras las explicaciones de los
representantes de la Direccion de la Reservay de la Gerencia del Rio Lagartero, su
percepcién cambid.

Con la intencién de tener un mejor panorama de los enfoques y categorias que se
utilizan en la investigacidn, se realizd un ejercicio de reflexién con los ejidatarios, en
el que se recopilaron las opiniones que tenian respecto a sus ideas y percepciones
sobre el ordenamiento y la utilidad del mismo. Esto se hizo durante el taller del dia
26 de noviembre de 2017. Las opiniones vertidas por escrito son resumidas en el

siguiente cuadro.



Cuadro 1. ;Qué es un Ordenamiento y para qué nos sirve?

Concepto

Utilidad

Es un estudio y planteamiento de los puntos mas
importantes, asi como de la problematica que vive el
nucleo ejidal.

Para solventar y mejorar el medio ambiente, asi como el
mejoramiento ganadero. Para evitar gastos no necesarios
dentro del ejido.

Estudios que nos sirve para trabajar ordenadamente y
con la Reserva

Ordenar vias de trabajo y reservar partes del bosque,
conservacion del agua, la fauna y tener mejores recursos
con buenos programas. Tener detectadas las areas de
trabajo y conservacion.

Estudio para mejorar los cultivos

Para valorar el terreno, para qué es apto, ya sea para
ganaderia o cultivos

Que se organicen las actividades en la comunidad o en
las parcelas de los ejidatarios y tener historial del ejido

Poder sacar cualquier recurso o ayuda en cualquier|
organizacion para el gjido.

Ordenar o llevar un orden de cada parcela o terreno a
nivel federal, estudiando el tipo de terreno

Conocer el tipo de suelo, qué clase de animales tenemos,
para qué me pueden servir los tipos de suelo.

Poner en orden un lugar, como cuidar los arboles, el
agua, la floray la fauna.

Cuidar lo poco que nos queda de la vegetacion.

No entiendo

Ayuda para que tengamos algo bueno

Ordenamiento para mi es ordenar areas de trabajo, 0
sea, donde puedes trabajar la agricultura, la ganaderial
y las &reas para el medio ambiente.

Producir para tener buena economia

Es un estudio de los puntos méas importantes dentro del
ejido, que nos sirve para identificar nuestras tierras o
parcelas y como poder mejorar para obtener un
beneficio, para poder mantener nuestro ganado y
nuestros cultivos

Conocer nuestra problematica

Es organizar los puntos méas importantes de Ia
problemética de los ejidatarios

Organizarnos para cuidar los arboles y el agua

Es un planteamiento muy importante de los conflictos
ejidales

Nos sirve para saber aprovechar los recursos y el agua.

Es conocer los componentes que lo conforman para
tener conocimiento para iniciar un trabajo

Una vez tenida nuestra informacién, objetivizar los
planteamientos y dar continuidad a los temas.

Es una forma de darle un buen uso a las tierras que
tenemos en nuestro ejido

Para poder hacer la gestion ante las dependencias de
acuerdo a nuestros proyectos. Esto agilizaria las
gestiones

Darle el valor a mi terreno por zonas, por la diferente
forma que tiene topograficamente

Hacer un traje a la medida por cada porcion de tierra para
mayor aprovechamiento y productividad

Fuente: Au

toria propia

El proceso reflexivo concluye con la lectura de los conceptos individuales que, de

manera sencilla, los ejidatarios logran plasmar, en los que se encuentra, de forma

resumida que, el ordenamiento territoria

| consiste en retomar las caracteristicas



ambientales, asi como las actividades productivas que se desarrollan actualmente,
para darle a cada sector un espacio donde se pueda optimizar la produccién y la
preservacion de la biodiversidad.

La mayor parte de ellos encuentra que el estudio les puede ser de utilidad para
gestionar recursos para mejorar sus actividades productivas, asi como para
administrar de mejor manera sus bosques, el agua y la fauna locales, contribuyendo
con eso a mejorar su economia y su medio ambiente (Taller de diagnéstico,

noviembre de 2017).

Fotografia 17. Trabajo en plenaria

Fuente: Autoria propia
Con la intencién de tener las opiniones de los principales actores del estudio, se le
realiz6 una entrevista al Director de la Reserva de la Biosfera La Sepultura (Rebise),
Biol. Alexser Vazquez Vazquez, el dia 17 de noviembre de 2017, preguntandosele
para que le serviria al Ejido 5 de Febrero el ordenamiento y cuéles beneficios podria
tener la Direccidn de la Rebise con ese estudio, a lo cual respondio:

“Para la comunidad es de importancia para que los ejidatarios conozcan sus
tierras y su historia, ya que muchas veces desconocen hasta sus limites, lo
cual les puede servir para apropiarse o tener un mayor sentido de pertenencia
y en ese sentido puedan pensar en sus tierras con miras a futuro, ya que

finalmente el ordenamiento es un estudio con miras al futuro. La idea es que
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ellos puedan planear y definir proyectos que contribuyan al desarrollo de la
comunidad. En términos de beneficios hacia el ANP, si ellos en el proceso de
ordenamiento empiezan a identificar la problematica y sus causas, por el uso
que le han dado a su territorio, es decir, un analisis de qué pasé antes y qué
paso6 después de emprender una actividad, si se identifican los errores en el
manejo del territorio y pueden reencauzarlos para beneficio propio, entonces
contribuiran a la conservacion de la biodiversidad en la Rebise”

(Comunicacion personal, Alexser Vazquez, noviembre de 2017).

En conclusién, la opinion de los ejidatarios es muy similar a la de la Direccién de la
Reserva, en el discurso, ya que ambas partes abordan la conservacién y el
desarrollo como ejes centrales del ejido.

Sin embargo, en la practica, la direccién de la Reserva vigila mas la conservacion
del medio ambiente, dejando el desarrollo comunitario en segundo plano, mientras
que la comunidad tiene un panorama inverso.

Técnicamente, el ordenamiento comunitario busca espacios de reflexién con los
ejidatarios, respecto al uso de sus recursos, a sus actividades productivas, sus
formas de produccion, asi como a los actores y factores que intervienen, con la
finalidad de identificar los aciertos y errores para promover iniciativas que reviertan
los impactos ocasionados y generen formas de desarrollo sostenible y conservacion
de su biodiversidad.

a) Problematicas y perspectivas ambientales

La constitucién actual de los recursos naturales del Ejido 5 de Febrero, es el
resultado de una sucesién de formas productivas y del uso del territorio. Si bien es
cierto que algunos cambios en este sector pueden estar determinadas por procesos
naturales violentos, como pueden ser sismos, inundaciones, movimientos de
remocidén en masa o erupciones volcanicas, son las causas antrdpicas las que mas

interesan en este estudio. Estas suelen estar relacionadas con la agricultura,



ganaderia, pesca, caza, entre otras, mismas que se trataran de abordar, de acuerdo

con lo expresado por los productores.
Deforestacion

La localidad tiene como principal tipo de vegetacién la selva baja caducifolia, con
algunas areas de bosque templado, ecosistemas que han sido transformados en los
83 anos que tiene el ejido, a través de la apertura de areas para agricultura y
ganaderia, a través de los incendios forestales, la tala selectiva de especies, entre
otras.

Fotografia 18. Trabajo en equipos

Fuente: Autoria propia

De las entrevistas realizadas a los ejidatarios, asi como al personal de la direccidén
de la Reserva, se deduce que las maximas alteraciones en el paisaje se dan antes
del decreto federal del ANP(en el afio 1995), cuando los productores realizaban las



practicas de roza, tumba y quema para implementar la rotacion de areas agricolas,

llegando a generarse algunos incendios forestales por el mal uso del fuego.

Actualmente esa practica ha sido erradicada y solo se usa el fuego de manera
controlada en potreros, para incentivar el rebrote de pastos, sin embargo, el ejido

aun sigue siendo afectado por incendios que nacen en las localidades vecinas.

Los adultos de mayor edad comentan que, antes del decreto de la Reserva, los
pobladores solian derribar algun arbol para cortarlo en tablones y sacarlo a vender
en la cabecera municipal o directamente en las carretas, siendo las especies mas
buscadas el guanacaste (Enterolobium cyclocarpum), cedro (Cedrela odorata)
caoba (Swietenia macrophylla) y roble (Quercus spp). De esto se deduce una

reduccién en la poblacion de éstas, principalmente las tres ultimas.

Tomando como base la carta de uso de suelo y vegetacion de la Rebise (2003), se
utilizé una imagen de satélite Landsat de 2017 para realizar su actualizacion, de lo
que deriva el mapa 6, donde se expresan los cambios en la cubierta forestal en los

ultimos 15 anos.

Si bien la complejidad grafica es muy similar a la del mapa de 2003, existen
diferencias en cuanto a la extensién de cada tipo de vegetacién y uso de suelo,
preferentemente en las areas de mayor dinamismo en la rotacion de potreros, es

decir, en el &rea de acahual de selvas bajas.

En cuanto a las repercusiones que deja el manejo de la ganaderia, se observa que
la comunidad ha tratado de manejar los acahuales jovenes para realizar rotacion de
potreros, lo que implica limpiar terrenos, introducir pastos y usarlos por tres o cuatro
anos, tiempo en el que la vegetacion coloniza nuevamente los potreros, viéndose
en la necesidad de limpiar otro espacio y repetir el proceso. Las areas proximas a
la comunidad, sobre todo el &rea sur tiene mayor dinamica en esta sucesion de uso

de suelo forestal — pecuario.



Mapa 6. Uso de suelo y vegetacion 2017
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Realizando un andlisis comparativo de los tipos de vegetacién y su extensién, se

obtuvo lo siguiente:
Cuadro 2. Uso de suelo 2003 — 2017

USO DE SUELO Y VEGETACION 2003 USO DE SUELO Y VEGETACION 2017

Uso Extension Uso Extension
Acahual de Selva Baja 796.5 Acahual de Selva Baja 577.4
Bosque abierto de Pino 0.05 Bosque abierto de Pino 1.3
Bosque de Pino 87.3 Bosque de Pino 0
Pastizal 425.9 Pastizal 427.5
Pastizal con vegetacion 180.8 Pastizal con vegetacién 392.3
secundaria secundaria
Vegetacion riparia 41.07 Vegetacion riparia 40.5
Selva Baja Caducifolia 92.2
TOTALES 1531.55 1531.2

Fuente: Autoria propia

En este cuadro comparativo se observa que el bosque abierto de pino, el pastizal y
la vegetacidn riparia se mantienen con una superficie muy parecida, mientras que
el acahual de selva baja caducifolia tuvo una reduccion en superficie similar al
incremento del pastizal con vegetacion secundaria. Esto expone el dinamismo que
se tiene en la rotacion de potreros sobre la vegetacidn secundaria, asi como el
incremento en la importancia de la actividad pecuaria.

Por otro lado, en la clasificacion de la vegetacion de 2003 aparece el bosque de
pino, mientras que en la de 2017 es suplido por la selva baja caducifolia, con una
superficie muy parecida. Esto se debe a la aplicacion de una etiqueta de manera

errénea al confundir el bosque con la selva.



En conclusidn, |la superficie forestal se ha reducido alrededor de 200 has en 15 afos,
lo que representa una tasa anual de deforestacion de 13.3, muy alta para un ejido
de 1530 has, lo cual resulta enganoso si se observa la superficie catalogada como
pastizal con vegetacidén secundaria, lo que implica una superficie con vegetacion en

recuperacion.

Finalmente, el territorio presenta una fragmentacion severa de la vegetacién, a
pesar de que cada productor tiene unas 60 has en promedio, sus respectivos
terrenos tienen entre 4 y 10 potreros en los que van rotando sus hatos, algunos de
los cuales solo mantienen la vegetacién cercana a los arroyos. A esto se debe
agregar que la vegetacion original ha sido desplazada por especies de rapido
crecimiento, es decir, la diversidad biol6gica ha mermado, quedando las especies
resistentes al fuego, sin utilidad para la poblacién.

Como resultado, se tiene un territorio similar a un tablero de ajedrez, con
manchones de pastizales muy grandes, quedando como el paisaje matriz, mientras
que la vegetacién original y acahuales se quedan como paisajes parche o como

corredores pequenos que siguen a los arroyos

Erosion del suelo

La Sierra Madre de Chiapas se caracteriza por tener suelos muy someros, con
textura arenosa, por lo que son muy fragiles sin la cobertura vegetal. En el caso de
los suelos de la region de Arriaga, la vulnerabilidad aumenta ya que la region
presenta fuertes vientos durante casi todo el afo.

En la comunidad de estudio, de acuerdo con la tabla expuesta en el apartado
anterior, mas de la mitad de la superficie tiene una cobertura arbérea deficiente, por
lo que los suelos se encuentran expuestos a los aguaceros torrenciales, asi como
a las fuertes rachas de viento. Esa erosién edlica y pluvial se ha visto acentuada
con los movimientos de remocidon en masa de los ultimos afnos, producto de las

lluvias intensas y movimientos sismicos.



Fotografia 19. Suelos de ladera

Fuente: Autoria propia

Se suma a lo anterior que muchos de los terrenos de la localidad, al tener mucha
pendiente y una presencia continua del ganado, presentan apisonamiento,
compactacion de suelo en algunos sitios, pero sobre todo erosion. Esto se agudiza
porque suele utilizarse el fuego para incentivar la renovacion de los pastizales y
eliminar parasitos de los potreros, dejando expuesto el suelo al intemperismo.

Durante los recorridos de campo, realizados en 2017 y 2018, se observd que la
cubierta de pastos en las laderas de la frontera norte, es muy deficiente, formando
apenas macollos muy separados que dejan expuesto el suelo al viento y la lluvia.



Disminucion de la fauna

En el taller de diagnéstico realizado, los ejidatarios reconocen una reduccion de la
cantidad de especies faunisticas en su territorio, principalmente de las que tienen
interés cinegético, producto de la falta de regulacion de la caceria y la pesca, asi
como por la escasez de lluvias. A ello se pueden agregar los cambios de uso de
suelo, por la rotacién de potreros, asi como la pérdida de cubierta forestal por uso

agropecuario, en el siglo pasado.

En el caso de las especies terrestres, si la vegetacion no tiene una continuidad, la
fauna tiene menor espacio para vivir. Existe pérdida de habitats, ahuyentandose
primero las especies mas sensibles o0 més terriroriales, ademés de que las especies

cinegéticas quedan mas vulnerables.

Por lo que respecta a las especies asociadas con los rios, la reduccién se produce
por la pesca excesiva, ya mencionada, asi como por la reduccién del volumen de
agua de los rios, lo que lleva a otras especies como los anfibios y nutrias de rio a

migrar.

Reduccidn de la cantidad y calidad de agua

De acuerdo con los productores, los arroyos han reducido su gasto en los ultimos
anos, llegando al extremo de secarse, lo cual no ocurria en afios anteriores. Esta
reduccion del flujo de agua, la relacionan con la falta de cubierta forestal, por la
erosion intensa de los paisajes con mayores pendientes, asi como el cambio en el
régimen de precipitaciones pluviales, siendo mas violentas las lluvias en los ultimos

anos.

Mencionan que la cantidad de lluvia que solia caer en un mes, ahora se presenta
en una semana, precipitaciones demasiado abundantes que no encuentran ningun
obstaculo para llegar al suelo, incrementandose temporalmente los escurrimientos,
pero bajando los niveles de infiltracidn y, con ello, la recarga de los mantos acuiferos

subterraneos.



La cantidad de materiales terrigenos arrastrados durante las lluvias reduce
sensiblemente la calidad del agua de los rios, ademas de generar azolves en los
cauces. Aunado a esto, se encuentran las practicas de saneamiento del ganado, los
banos garrapaticidas, asi como el uso de herbicidas en algunos potreros, para
mantenimiento de los pastizales, cuyos residuos suelen alcanzar los arroyos,

reduciendo la calidad del agua en temporada de estiaje.

Se debe agregar la presencia de residuos sélidos, principalmente de embases
plasticos, en los arroyos que, si bien no es aun significativo, si repercute en la
calidad del agua de los mismos. Durante los recorridos de campo, se observaron
botellas de agroquimicos, bolsas de frituras, botellas de refresco y de bebidas en

general.

Alteraciones en el microclima

Los productores reconocenque en los ultimos anos el calor es mas intenso en la
regién, mientras que el calendario de las lluvias se ha recorrido hacia la segunda

mitad del ano, siendo menos frecuentes pero mas torrenciales.

Esto lo atribuyen al mal manejo del fuego realizado en anos anteriores, a la pérdida
de cobertura forestal y a la constante rotacion de potreros, que conyeva a cambios

de uso de suelo.

Como parte de la reflexion del taller, dentro de este diagnostico ambiental, los
productores, en plenaria, identificaron los actores que tienen presencia en su
comunidad dentro del sector ambiental, mismos que pueden ser protagonistas en

las iniciativas del ordenamiento, para mejoras ambientales y productivas.



Fotog_jrafl’a 20. Diagnéstico Ambiental

Fuente: Autoria propia

Figura 7. Actores del sector ambiental
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Los integrantes del comisariado explican el papel de cada dependencia, observando
que la Reserva de la Biosfera La Sepultura se encuentra en el cumplimiento de la
normatividad ambiental y que impulsé a proyectos de reforestacion, obras de
retencion de agua y suelo, prevencion y combate de incendios, desarrollo de
programas de educacion ambiental, asi como proyectos de investigacién y

monitoreo.

El Ayuntamiento del Municipio de Arriaga coopera con brigadas de combate de
incendios, mientras que la Gerencia de la Cuenca del Rio Lagartero es contemplada
como una figura con potencial en la gestion de proyectos, ya que en ésta participa
el presidente del comisariado en turno.

Por lo que respecta a Conafor, es quien aporta la planta para las reforestaciones,
asi como las brigadas en combate de incendios de la regién, lo que evita el deterioro
de los bosques del ejido. Finalmente, la Semarnat como reguladora ambiental

maxima.

Si bien la comunidad menciona estas dependencias como actores en el sector
ambiental, lo expresado indica que su presencia es muy intermitente, es decir, no
obedece un programa de manejo ambiental. En el caso de Conafor y la Rebise,
parecen asistir en casos de siniestros, como los incendios forestales, o bien de
acuerdo con el presupuesto de sus programas de sus programas de subsidio.

El apoyo institucional por separado no es algo que se refleje de manera positiva en
la salud ecosistémica, sin embargo, la coordinacion entre los sectores mencionados
puede proporcionar alternativas y actividades para restaurar la dinamica ambiental

en la region.

b) Problematicas en aspectos sociales.

Para hacer la caracterizacidén social de la poblacion, se realizaron entrevistas y se
hicieron recorridos en campo, asi como del taller de diagnéstico elaborado el dia 26
de noviembre de 2017 (carta descriptiva Anexo lll), se trata de asimilar la realidad
actual del ejido 5 de Febrero, asi como su participacion en el entorno regional. En



este apartado se busca entender las condiciones de los servicios y su dinamica

social, como ejido y como nucleos familiares.
Servicios

Esta localidad, es muy pequefa, son apenas 20 viviendas, sin embargo, su
dispersion espacial hace complicada la introduccion de los servicios, presentando
serias deficiencias en los que tienen actualmente.

Fotografias 21, 22 y 23. Censo de viviendas dafadas

Fuente: Autoria propia



Tras este fendmeno geoldgico, la Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y
Urbano (Sedatu), y el Fondo de Desastres Naturales (Fonden), realizaron un censo
de las viviendas afectadas en la localidad, a finales de 2017, con el propdsito de
iniciar la reconstruccion en el mismo afno, sin embargo, estas labores se retrasaron
hasta mediados de 2018.

En materia de luz eléctrica los productores mencionan que su problema recae en
los costos del servicio, ya que los recibos van de 300 a 400 pesos por mes, sin

embargo, actualmente todas las viviendas cuentan con el servicio.

Por lo que respecta a la via de acceso, se menciona que regularmente el camino se
encuentra en mal estado. Cabe hacer menciéon que en el tiempo que duré la
investigacion, se le observé totalmente transitable, solo presenta algunas
limitaciones en el paso de los arroyos.

El servicio de transporte publico a la cabecera municipal no existe, por lo que se
debe hacer uso de los vehiculos particulares. Esto se entiende desde la perspectiva
de los prestadores de servicio, ya que no existen pueblos intermedios que pudieran
aportar viajeros para hacer costeables las corridas, mientras que las personas del
ejido necesitadas de ese servicio diariamente son muy pocas.

En el abastecimiento de agua, tienen una olla o jagiiey con geomembrana, que es
la fuente principal de abastecimiento, pero el estanque tiene una plaga de sapos
que son atraidos por la humedad, entran a la olla y al querer salir se resbalan en el
plastico cubierto de lama y ya no pueden escapar quedando ahogados. Con la
descomposicion de los cuerpos, el agua llega muy sucia a la comunidad.

La otra fuente de abastecimiento son los arroyos, de donde pueden obtener el
liquido durante la mayor parte del afo, transportandola en recipientes con burros o
caballos hasta la comunidad. La limitante des esta fuente es durante la temporada
de estiaje, cuando los arroyos pierden su caudal, ademas que presentan un fuerte

azolve y no tienen pozas de acumulacion del liquido.



En cuestiones de salud, no tienen clinica, solo el servicio del programa Prospera,
que llega cada mes, asi como la visita de un Doctor de la ciudad de Tonala que llega

cada tres meses.

El abasto de alimentos y productos basicos para el hogar, al interior de la
comunidad, se da a través de la tienda Diconsa, cuyas provisiones son limitadas y
los margenes de ganancia minimos, lo cual la hace insostenible. Por ello, muchas
familias se abastecen en la ciudad de Arriaga, quedando las compras menores en
la localidad.

Tejido social

Es necesario hacer mencion que la poblacion presenta una fragmentacién social
muy marcada. El grupo de adultos mayores, que colaboré para elaborar la historia
de la comunidad, comenta que hace anos el pueblo era mas unido y participaban
todos de las actividades productivas, realizando tequios y buscando formas de

apoyo entre los ejidatarios, es decir, se tenia mayor sentido de pertenencia al sitio.

Otro ejemplo de la dispersién que existe es que ya no se festeja el aniversario de la
comunidad, el 5 de febrero, desde hace aproximadamente treinta afos, cuando
todos participaban aportando en especie o con dinero, lo necesario para la
organizacion (Com. pers. Cielo Edali Gutiérrez Pérez, 2019)

Actualmente, a pesar de que algunas personas festejan a la Virgen de Guadalupe
el 12 de diciembre, no es una fiesta que logre unir a la poblacién, por las diferencias
religiosas que hay entre los habitantes.

Otros factores que influyen en la fragmentacion social, son las diferencias de edad,
la falta de liderazgo y/o la falta de informacion necesaria para emprender proyectos

colectivos.

El resultado es la busqueda de soluciones a los problemas de forma individual o
familiar, con pérdida de la identidad colectiva, misma que pudiera facilitar los
esfuerzos en la gestion de proyectos.



Migracion

La cercania de las ciudades de Arriaga y Tonald juegan un doble papel en la
comunidad, por un lado, proporcionan servicios de salud, educacién y abasto de
bienes que la poblacién de 5 de Febrero requiere, por otro son areas de atraccion

para la poblacion econdmicamente activa, principalmente los jovenes, quienes

encuentran en los servicios y el trabajo remunerado una opcién de vida.

La historia del ejido ha estado marcada por las migraciones, por la entrada y salida
de familias en el padrén de ejidatarios: en 1935, 29 productores iniciaron el tramite
de terrenos para el ejido, cantidad que se ha incrementado o disminuido
minimamente. El registro del RAN, cuando ingresa el Programa de Certificacion de
Derechos Ejidales (Procede), en 1993, contabiliza 21 ejidatarios, mientras que el
grupo de adultos mayores, en su relato de la comunidad, corroboran estas salidas
constantes de familias, dinamica que prevalece a la fecha.

El resultado de este proceso migratorio es el envejecimiento de la poblacién que
permanece en la localidad, asi como la presencia de mayor nimero de mujeres y

ninos, asi como el desarraigo al lugar de las personas que migran.

Finalmente, durante el taller de noviembre de 2017, se realizd el proceso de
reflexion con los ejidatarios para identificar los actores que intervienen en el sector
social, coincidiendo parcialmente con los que identificaron en el sector ambiental,

aunque algunos parecen obedecer mas al sector productivo.

En lo que respecta al andlisis de actores (figura 8), se dice que el Ayuntamiento
Municipal, ademas de fungir como centro administrativo individual y familiar, ha
otorgado apoyos al ejido como la dotacién de manguera, para el suministro de agua
potable, la construccién de un puente sobre el rio Rosario, mismo que llegaba a
incomunicar al ejido. A esto se agrega la construccion de una galera al interior de la
zona urbana. Es, ademads, el centro administrativo, politico y comercial, cuya
cercania marca una influencia fuerte en la dinamica de la poblacién del ejido y sus

actividades.



La Direccion de la Reserva ha servido como enlace para canalizar las necesidades
sociales a las instancias correspondientes, mientras que la Sedatu se tiene como
fuente de apoyos a nivel individual y para la reconstruccion de la vivienda, ya

mencionada.

Figura 8. Actores del sector social
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Fuente: Autoria propia

La Secretaria del Campo esta considerada dentro del esquema por ser la ejecutora
del proyecto de la olla de agua con geomembrana, fuente de abastecimiento para
el nucleo urbano. Cabe aqui mencionar que los recursos provenian de la Comisién
Nacional de Zonas Aridas (Conaza), institucién que ha realizado obras similares en

otras localidades del municipio.

Por lo que respecta al Fondo de Desastres Naturales (Fonden), figura en la
poblacién tras el sismo ocurrido el 7 de septiembre de 2017 en la region, cuando

aparece personal evaluando las viviendas dafadas.



Como apoyo a las familias cuyas casas presentan afectacién parcial, el gobierno
federal les entregé $85 000.00 pesos en efectivo, mientras que las casas con
pérdida total seran reconstruidas con materiales permanentes, con un monto de
$120 000.00. Cabe hacer mencion que, hasta marzo de 2019, las familias afectadas
aun no recibian el importe total comprometido por el gobierno federal, para la
reconstruccién, por lo que ésta se realizd con recursos propios (Com. pers.
Comisariado Felipe de Jesus Castillejos Gutiérrez, 2019).

En esta misma fecha, se habian construido las cuatro casas que estaban en
condicién de pérdida total, mismas que se encontraban en calidad de obra negra.
Por lo que respecta a las viviendas con afectaciones parciales, algunas permanecen
igual, mientras que otras ya han sido rehabilitadas.

Fotografias 24. Viviendas Reconstruidas
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Fuente: Autoria propia

De los actores identificados en este sector, solo la Reserva de la Biosfera La
Sepultura y el Ayuntamiento de Arriaga tienen presencia continua en la comunidad,
mientras que los demas deben su presencia a proyectos aislados o, en el caso del
Fonden, a una emergencia derivada del sismo de 2017.



Es notorio, ademas, que en un sector que deberia estar nutrido de actores, no
aparezcan representantes de las areas de salud, educacion, servicios de agua
potable y electricidad, sector comunicaciones y transportes, abastecimiento de

alimentos, etc.

Esto se debe a que la poblacion ha encontrado la manera de suplirlos y/o tienen
una cobertura completa (en el caso del abasto de agua y el servicio eléctrico) o, en
el peor de los casos, las familias se resignaron a no contar con el servicio y lo buscan

fuera del ejido (servicios de salud, educacion y abastecimiento de alimentos).

c) Problematicas en el ambito productivo

Uno de los apartados que mas trascendencia tiene para la comunidad, es el
diagnéstico productivo, ya que a través de este apartado se buscaran las
alternativas que oferten mejoras a su economia.

Es, sin embargo, el sector que menos instituciones menciona la comunidad, solo
tres, a pesar que hay varios organismos que deberian estar involucrados, lo que

indica la falta de ideas para generar proyectos y con quien gestionar.

En el andlisis de los actores de este sector (figura 9), la Direccion de la Reserva de
la Biosfera La Sepultura aparece por la aplicacion de programas de subsidio, como
son el Programa de Apoyo a Maiz Criollo (Promac), Programa de Empleo Temporal
(PET) y el Programa de Conservacion para el Desarrollo Sostenible (Procodes), con
los cuales los beneficiarios obtienen mejoras a sus areas de trabajo, ademas del

pago de jornales.

Si bien, los programas mencionados no tienen presupuesto suficiente para
mantener una estrategia productiva continua en la comunidad, si sientan algunas
bases con respecto a la forma de desarrollar las actividades productivas primarias,
mas acordes al programa de manejo del ANP.



Figura 9. Actores del sector productivo
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Por lo que respecta a Conagua y Secam —Sagarpa, tienen presencia en la
comunidad por algun proyecto familiar o aislado, por lo que no pueden considerarse
como actores constantes. Esta condicién se extiende hasta el actor principal del
ejido: la Rebise, cuyos programas de subsidio no logran un alcance tal que le

permita a la Direccién del ANP mejor presencia.

Es ademas evidente que la vision local se queda en los subsidios de la federacion,
dejando de lado las instituciones no gubernamentales, educativas e incluso
organismos internacionales, como son los casos de las Agencias de Cooperacion

Internacional de Espana, Japon o la Agencia Alemana.

En el area productiva se desarrollé la siguiente dinamica, realizar una tabla con dos
columnas, en la primera se escribieron los problemas localizados en cada una de

las actividades productivas principales, mientras que en la segunda se ubicaron las



posibles causas. La limitante del ejercicio fue que se esbozé solo una causa por
cada problema identificado y, en la gran mayoria de los casos, estas son externas
a la dinamica ejidal.

Al realizar un analisis mas exhaustivo de la problematica productiva, y encontrar sus
causas en el actuar de los sujetos externos de la comunidad, eliminando los factores
y actores internos y sus propias formas de produccién actuales, son una limitante

en la busqueda de soluciones.

Cuadro 3. Problema — causa

Problema Causa
Falta Asesoria Técnica Falta de Gestién
Instituciones deficientes Burocratismo

Restricciones del ANP para  abrirPoliticas del ANP
trabajaderos

Potreros erosionados y con deslaves enLluvias, sismos

areas altas

Pastura danada Viento y lluvia

Derrengue y rabia en ganado Murciélago

Enfermedades en ganado Garrapata y mosca

Reducidos canales de comercializacién El coyote tiene cautivo el mercado.

Baja calidad de carne y leche No hay mejoramiento genético

El precio de la leche es bajo Mercado cautivo de coyotes y queserias
La agricultura tiene poca superficie Clima, suelos pobres y plagas

Fuente: Autoria propia
Dentro de los problemas expresados por la asamblea en el taller, resalta la falta de
asesoria técnica en plano gestor, lo que se observa en la pobre cartera de actores
identificados para solucion de su probleméatica dentro de cada sector,

particularmente en éste ultimo.



La asesoria técnica debe estar relacionada con toda la cadena productiva de la
produccién leche y carne bovina, con el manejo de potreros y tipo de pastos,
mejoramiento genético y manejo sanitario. Asi mismo, debe contemplar el sector

agricola, proyectos alternativos, gestién de fondos, entre otros

Por lo que respecta a las restricciones que presenta el ANP para abrir trabajaderos,
por lo observado en campo, asi como por la cantidad de superficie promedio de los
ejidatarios, esto no deberia ser un problema, lo que lleva entonces a que se esta

realizando un manejo inadecuado de los espacios existentes.

En cuanto a los fenbmenos naturales se debe reconocer que la regién es
constantemente azotada por rachas de viento, mismas que limitan la produccién
agricola. Asi mismo, el régimen de lluvias estd asociado con huracanes, por su
cercania al mar, presentandose precipitaciones muy abundantes en cortos periodos
de tiempo, lo que detona erosién y deslaves, aunque estos Ultimos no son muy
significativos dentro de los procesos de produccion.

En la actividad ganadera, la presencia de murciélagos hematéfagos, asi como las
enfermedades producidas por garrapatas y moscas, son minimos. La actividad
enfrenta dos problemas de fondo que, de resolverse, podrian mejorar sensiblemente
los ingresos de los productores: el manejo adecuado de hatos y la comercializacion
de la produccion.

En las entrevistas realizadas, asi como en los recorridos de campo, se observa que
existen al menos cinco variedades de pasto, desde el zacate de monte hasta pastos
de corte, identificAndose claramente los requerimientos medioambientales de cada
variedad. Asi mismo, se tienen sementales de calidad media — alta, que podrian
impulsar el mejoramiento genético en los hatos del ejido, con una integracion de los

ejidatarios.

En ambos casos, aparentemente la baja cohesion de los productores como grupo,
como nucleo agrario, asi como las disparidades econdmicas entre ellos, les lleva a
actuar de manera independiente, con poco intercambio de semillas y razas de

vacunos.



En materia comercial, es evidente el problema relacionado con el coyotaje o
intermediarismo, sobre todo con su principal fuente de ingreso, la leche, producto
que sufre variaciones draméaticas en el precio entre la temporada de estiaje y la de
lluvias, pasando de 8 a 4 pesos entre ambas. Esta situacion se extiende a la venta
de toretes, vacas de desecho, cerdos etc.

Tratando de atender la problematica en la venta de la leche, la Direccién de la
Reserva de la Biosfera gestiond un tanque refrigerante, en el que se podria
almacenar la leche y darle mejor salida, sin embargo, la poblacién vive de los
ingresos diarios del producto, por lo que se debe resolver esa inmediatez, ademas
de que no queda claro con quien vender la leche.

En términos generales, las interacciones que se establecen entre los actores
locales, las instituciones de gobierno y las cualidades ecolégicas del entorno, dan
por resultado las condiciones de vida de la poblacién, asi como el estado del medio
ambiente, como lo muestra la figura 10.

Figura 10. Analisis del sistema socioambiental
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Este diagnéstico de las tres esferas principales de la comunidad, arroja que, en
materia ambiental, la dinamica de la cubierta vegetal, producto de la rotacion de
potreros, genera deterioro en las condiciones del suelo e influye de manera
determinante en la cantidad y calidad de agua de los rios. Estos dos ultimos factores
son determinantes para las actividades productivas y domésticas de la poblacion.

En el sector social, los servicios, con sus deficiencias, tienen buena cobertura, por
lo que se identifica la falta de cohesion social como el problema principal, que lleva

a tener impacto en las gestiones como nucleo agrario 0 como grupos organizados.

La informacion plasmada en la primera parte de la investigacion, en la que se
encuentran las cualidades y limitaciones del territorio, asi como el diagndstico
realizado en cada uno de los ejes de desarrollo, son la materia prima para realizar
un apartado de propuestas de mejoramiento dentro de cada uno de esos ejes.

La idea en el siguiente apartado es plantear propuestas, involucrando actores
externos y a la comunidad misma en la realizacién de los proyectos y de sus
objetivos, con miras a encaminar a la comunidad a un proceso de sustentabilidad.



CAPITULO lll. FASE PROPOSITIVA

Para realizar una propuesta de Ordenamiento Territorial Comunitario, es necesario
partir del amplio conocimiento que tienen los ejidatarios de su entorno, asi como de
los procesos de degradacion que presenta. A lo anterior se suma la importancia de
generar procesos para que los ejidatarios lleguen a acuerdos respecto al destino de
las areas de uso comun, las nuevas actividades productivas que se realicen en su
territorio, la adecuacién de las actuales y la delimitacion de los espacios de uso
exclusivamente forestal. Con esto se pueden obtener procesos y acciones mas
acordes para la conservacion y el aprovechamiento 6ptimo de los recursos, con

miras a encaminar a la comunidad hacia un desarrollo sostenible.

Con base en los procesos de reflexion, desarrollados durante la investigacién, en
los cuales la comunidad se dio la oportunidad de reconocer su ejido, revalorar los
recursos existentes en éste, asi como identificar la problematica que prevalece
dentro de los sectores ambiental, social y productivo, se abrié un espacio de trabajo

colectivo para retomar dicha problematica y generar ideas para mitigarla.

Las bases de esta etapa propositiva se generaron dentro del taller de Ordenamiento
Territorial realizado el dia 17 de febrero de 2019, en una asamblea ejidal de caracter
extraordinario. Con éste, no solo se buscé la generacion de alternativas para hacer
frente a la problematica del ejido, también se tratd abrir un espacio de cohesion,
confianza y de organizacién entre los habitantes, para ampliar las posibilidades de

éxito de las alternativas encontradas.

La propuesta generada trata de ofrecer opciones viables para obtener beneficios en
el corto, mediano y largo plazo, ademas de trabajarse bajo tres ejes principales o
dimensiones de desarrollo, como lo menciona Toledo (2000):

1. El eje econémico, que procura alternativas para el mejoramiento de los
ingresos familiares, desde la produccion de alimentos, hasta el mejoramiento

y desarrollo de actividades productivas.



2. El eje social, que parte del reconocimiento y apropiacién de espacios,
empoderamiento social y el asumir la problematica existente, para

mejoramiento del bienestar de los habitantes del ejido.

3. El eje ambiental, en el cual se reconoce la importancia de contar con
ecosistemas sanos, lo que conlleva a implementar medidas para restaurar

las areas deterioradas.

El taller realizado se dividi6 en tres actividades basicas: (1) una etapa de
recapitulacion del proceso, asi como de los avances de la investigacién, (2) la
elaboracién de mapas comunitarios y, finalmente, (3) la generacién de propuestas.

Recapitulacion: en plenaria, el comité evaluador de los avances de la investigacion
presento las observaciones al documento, entregadas previamente, encontrandose,
solo algunas respecto a la forma del mismo, por lo que se dio paso a la siguiente
etapa.

Para la recapitulaciéon se presentaron, en hojas de rotafolios, los resultados de los
talleres anteriores, asi como de las encuestas aplicadas a cada ejidatario. Con esto
se busc6 que cada persona recordara la parte descriptiva de su comunidad, asi
como el diagnéstico que se realizd en los ejes ambiental, social y productivo. Con
ello se generd un ambiente mas propicio para trabajar en la construccidén de la

cartografia comunitaria y en las propuestas.

Mapas comunitarios: La elaboracion de la cartografia comunitaria fue un trabajo
en equipos, en los cuales se abordaron los temas de uso de suelo y vegetacion,
plano urbano y suelos. El ejercicio fue presentado en plenaria por cada equipo y
complementado por los demas participantes. La intencion de la actividad fue que

los ejidatarios ubicaran espacialmente sus propuestas, en una etapa posterior.



Fotografia 25. Elaboracién de mapas comunitarios

Fuente: Autoria propia

Como resultado de la actividad de cartografia comunitaria, se obtuvieron tres tipos

de mapas:

Mapa de uso de suelo y vegetacién. Por la manera de asimilar su espacio, el
equipo realizé un ejercicio de bosque — no bosque, ya que se dibujaron las
parcelas de cada productor y, sobre éstas, se fueron dibujando los poligonos
de “trabajaderos”, con color amarillo, y las areas de “Montafna”, en color
verde.

El resultado fue un mosaico muy complejo, que refleja la dindmica de rotacion
de potreros, asi como de parcelas agricolas, generando ese paisaje de

tablero de ajedrez.



rafia 26. Mapa comunitario de Uso de Suelo

Fuente: Asamblea Ejidal de 5 de Febrero

Si bien el mapa resulta un poco rustico, por las formas geométricas usadas para
separar los trabajaderos de las areas de montafa, se debe reconocer que presenta
l6gica en su delimitacién de las areas mas importantes de vegetacion primaria, asi

como en la complejidad ambiental del ejido.

- Mapa de suelos. La instruccion que se dio para su elaboracion, fue que se
realizara una divisién del territorio con base en los tipos de suelo, de acuerdo
como ellos los concibieran, sea por nombres locales o simplemente por su

color, textura, profundidad, etc.



rafia 27. Mapa comunitario de Suelos
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Fuente: Asamblea Ejidal de 5 de Febrero

Como no se usan nombres locales, prefirieron hacer uso de las
caracteristicas de los suelos, encontrando cinco variedades: a) un suelo
amarillo claro con textura terronosa (tipo tepetate), en los terrenos con
pendiente, donde crece el zacate de monte; b) un suelo amarillento poco
profundo, en los terrenos de menor pendiente, donde hay pastos sembrados;
c) bajo las area de montana, un suelo color oscuro pero poco profundo;



d)suelo liviano, fino y profundo cerca de los rios y, finalmente e) suelo color
café, profundo, bueno para cultivo de pasto de corte y milpa.

Esta combinacion de caracteristicas del suelo con el uso que se les puede
dar, ofrece una perspectiva muy 0til en esta fase prospectiva, para la
ubicacion de proyectos.

Fotografia 28. Plano Urbano comunitario

- Fuente: Asamblea Ejidal de 5 de Febrero



- Mapa urbano. Por la cantidad y dispersion de viviendas, el resultado del
ejercicio fue un mapa simple que consta del camino principal que conecta al
ejido con la carretera costera, a éste se suman los arroyos de la comunidad,
la distribucion de las viviendas, asi como las construcciones mas
significativas, como son la casa ejidal, la escuela y la iglesia, alrededor de la

cancha de futbol.

1. Generacion de propuestas para el mejoramiento de los ejes ambiental,

social y productivo.

Con los antecedentes del diagndstico realizado y con las bases cartograficas recién
presentadas, se retomaron los equipos de trabajo, asignando la tarea de buscar
propuestas para mejoramiento para alguno de los ejes de desarrollo: ambiental,
social y productivo. Lo mismo que en el gjercicio anterior, los resultados obtenidos
se expusieron en plenaria, eligiéndose los mas viables para su realizacion, una vez

concluida la investigacién

En la dinamica, los miembros de cada equipo realizaron un intercambio de ideas
para plantear propuestas de mejora dentro del eje que les tocd, con la encomienda
de sugerir tres proyectos por eje de desarrollo, encontrandose los siguientes:

1.- Criadero de mojarra tilapia
2.- Mejoramiento genético del ganado bovino

3.-Establecimiento de Unidades de Manejo Ambiental (UMA’s), con jabali, venado

0 iguana.

4.- Reforestacion con especies nativas y forrajeras
5.- Establecimiento de viveros comunitarios

6.- Construccion de presas filtrantes

7.- Habilitacion de una casa de salud

8.- Ampliacion de la red de energia eléctrica

9.- Mejoramiento de las vias de comunicacion



Tras la exposicién de cada equipo en plenaria, la asamblea ratificé las propuestas

presentadas, sumandose dos iniciativas mas a criterio de la misma:
10.- La reconstruccién de la vivienda danada por los sismos

11.-Construccion y manejo de huertos integrales (animales — hortalizas) de
traspatio.

Fotografia 29. Definiciéon de propuestas por eje de desarrollo

Fuente: Autoria propia

Estos dos ultimos derivados de la emergencia tras el sismo del 7 de septiembre de
2017, asi como de las dificultades para abastecerse de verduras y algunos
productos carnicos, ya que éstos se encuentran en la ciudad de Arriaga y Tonala,
con la limitante del transporte hacia los mercados.

Una vez concluida la lista, se procedio a priorizar los proyectos, obteniéndose los
siguiente cinco bloques de trabajo:



Cuadro 4: Orden de atencion de proyectos

ORDEN DE
ATENCION

PROYECTOS

1

Criadero de mojarra tilapia

Construccion y manejo de huertos integrales (animales — hortalizas) de traspatio

Reconstruccién de la vivienda danada por los sismos

2 Ampliacién de la red de energia eléctrica

Habilitacién de una casa de salud

Mejoramiento de las vias de comunicacion

3 Mejoramiento genético del ganado bovino

Establecimiento de UMA

Reforestacion con especies nativas y forrajeras

4 Establecimiento de viveros comunitarios

Construccion de presas filtrantes

Fuente: Autoria propia

Este orden establecido por la asamblea, si bien expone la urgencia que se tiene en
cada uno de los ejes de desarrollo sobre los cuales se trabaja, no impide
necesariamente que, por los tiempos de gestién, un proyecto de menor prioridad se
ejecute antes que alguno mas privilegiado.

De estos proyectos, el mejoramiento del camino es una actividad que realizan
eventualmente los ejidatarios, mientras que la reconstruccion de la vivienda dio
inicio en 2018 con los apoyos gubernamentales, con todos sus retrasos en la
asignacion de recursos y los presupuestos reducidos.

En la siguiente etapa del taller, se pidi6 a los ejidatarios, en plenaria, que
reflexionaran respecto a las necesidades de cada proyecto, poniendo énfasis en lo
que puede aportar la comunidad para su realizacién. Esto con la idea de que se
posicionen en los procesos de gestion y ejecucion de las iniciativas generadas y
aprobadas por la asamblea.




El resultado del proceso es el siguiente:

Cuadro 5. Necesidades por proyecto

PROYECTOS Qué aportamos Qué necesitamos
Agua Alevines
Cuidados Alimento
Criadero de mojarra tilapia Algunos materiales Estructura del criadero
Mano de Obra 0 materiales
Capacitacién
Construccion y manejo de huertos Sustrato Semillas
integrales (animales — hortalizas) de | Mano de obra Pie de cria
traspatio Cuidado de Materiales
Materiales Capacitacién
Reconstruccién de la vivienda Mano de obra Capital
danada por los sismos Parte del capital Materiales
Ampliacién de la red de energia Gestién ante CFE Materiales

eléctrica

Apoyo al equipo de CFE

Mano de obra calificada

Habilitacién de una casa de salud

Gestién ante SSA, Ayto,

Personal Médico

SEDESOL (Secretaria Medicinas
del Bienestar)
Mejoramiento de las vias de Gestién ante SCT, RBTC | Maquinaria
comunicacion y H. Ayto. Materiales

Mano de obra

Mejoramiento genético del ganado

Manejo de hatos

Inseminacién artificial

bovino Capacitacion

Establecimiento de UMA Pie de cria Capacitacion
Materiales Materiales

Reforestacion con especies nativas | Mano de obra Jornales

y forrajeras

Establecimiento de viveros Mano de obra Materiales

comunitarios Semillas Capacitacién
Materiales Jornales

Construccion de presas filtrantes Mano de obra Capacitacion

Jornales

Fuente: Autoria propia

En la mayor parte de los proyectos, la aportaciéon de la comunidad es en especie,

sean materiales de la regidn, semillas o mano de obra, mientras que los que

requerimientos estadn centrados sobre materiales industrializados, capacitacion o

efectivo. En éste ultimo rubro, resalta que los jornales se contemplen dentro de las

obras para restauracidén de ecosistemas, ya que la poblacién piensa que desviara

su atencion de sus actividades cotidianas, lo cual reduciria los ingresos familiares

actuales.




Dentro de los proyectos planteados, la reconstruccidon de las viviendas danadas por
los sismos se puso en marcha desde mediados de 2018, sin embargo, los ejidatarios
lo siguen contemplando como prioritario debido a que aun no reciben el importe total
del apoyo comprometido por el Gobierno Federal y, por ende, adn no se concluyen
los trabajos de remodelacion y reconstruccion de viviendas.

Fotografia 30. Ubicacion espacial de proyectos

Fuente: Autoria propia



Tras la priorizacién de proyectos y la elaboracién de la tabla de necesidades y
compromisos que implica su realizacion, se pidié a la asamblea que se realizara un
ejercicio de ubicacién espacial de dichos proyectos, contemplando las cualidades y

carencias de los terrenos, asi como la naturaleza de las obras.

Tomando como base el poligono ejidal expedido por el Registro Agrario Nacional
(op.cit), con la ubicacién de la comunidad y los principales arroyos, se procedié a
trazar con lapiz las areas o la ubicacion de cada proyecto.

Debido a que la mayoria de las iniciativas planteadas se ubican dentro o en las
proximidades del area urbana, se utilizaron numeros para definir la ubicacion de las

mismas.

-Criadero de mojarra tilapia. Se ubicaria en algun predio préximo a la localidad,
en la porcion norte, donde el grupo responsable pueda llegar rapidamente para
alimentar y cuidar a los peces. Esta propuesta fue concebida para generar pescado

de autoconsumo, con miras a llevarla al plano comercial si resulta exitoso.

-Mejoramiento genético del ganado bovino. Es un proyecto que busca mejorar la
actividad ganadera actual, cuyos ingresos sostienen la economia del ejido. De
acuerdo con la visién de la asamblea, se requiere de inseminacion artificial de los
vientres que se tienen en los hatos actualmente. Si bien este proceso de
mejoramiento genético ya se da actualmente, su desarrollo es lento, por la
insuficiencia de sementales de calidad y la falta de cultura de rotaciéon de

sementales entre productores.

-Establecimiento de UMA's (jabali, venado, iguana). La produccion de estas
Unidades de Manejo seria mixta, con una parte para consumo o venta y algunos
ejemplares para ser reintroducidos en el bosque. Se tienen algunas experiencias
con pecaris que se lograron domesticar y criar libres, como cerdos domésticos, por
lo que podria ser una opcién viable. Ademas de diversificar la economia local,
bajaria la presion hacia los animales silvestres. Su ubicacion estaria en algun predio

dentro de la comunidad o muy préximo a la misma.



-Reforestacion con especies nativas y forrajeras. La iniciativa contempla la
reforestacién de las margenes de los rios, asi como una franja amplia del norte del
poligono ejidal, sobre las laderas de vocacion estrictamente forestal, con suelos de
bajo potencial agropecuario y niveles altos de erosion. La asamblea, en su proceso
reflexivo, concluyé que con eso se mejorarian sus rios, en cantidad y calidad de

agua.

-Establecimiento de viveros comunitarios. Es complemento del proyecto anterior
y su importancia radica en producir las especies propias del sitio, mismas que no se
pueden obtener en los viveros de Conafor o Conanp. Ademas de esto, se tendrian
a disposicidn para su siembra en el tiempo exacto del establecimiento de las lluvias,
lo que no sucede con los programas de gobierno. Los viveros estarian ubicados
cerca de la zona urbana.

-Construccion de presas filtrantes. Su construccion se contempla en las laderas
y escurrimientos de pendiente moderada, para reducir la cantidad de sedimentos en
los rios y evitar los azolves en las pozas, permitiendo ademas la infiltracion de agua
en el subsuelo. La Conanp ha realizado ensayos de esta naturaleza, sin continuidad,
sin embargo, las personas de esta comunidad piensan que si contribuyen a sanear
el ecosistema que habitan.

-Habilitacion de una casa de salud. Como se ha mencionado en los capitulos
anteriores, existe un espacio fisico como Casa de Salud, sin embargo, no hay
medicamentos ni personal. La habilitacion que se pide es contar medicinas basicas
y con visitas periddicas de doctores y / o enfermeras, para dar seguimiento a los
problemas de salud de la poblacién.

-Ampliacion de la red de energia eléctrica. Las viviendas de 5 de Febrero cuentan
con energia, sin embargo, en la asamblea se planteé una ampliacién sobre el
camino, hacia el norte, con miras a extender el poblado en esa direccidn en el futuro.
No se precisaron parajes, solo la linea del camino actual que comunica con las

rancherias mas enclavadas en la sierra.



-Mejoramiento de las vias de comunicacion. Lo mismo que el proyecto anterior,
es una iniciativa tomada en plenaria y como prioritaria, a pesar de que su camino es
transitable todo el tiempo. La ejecucién del proyecto contempla el tramo que va
desde la Carretera Costera hasta el Ejido.

-La reconstruccion de la vivienda dafhada por los sismos. Como se ha
mencionado anteriormente, es un proyecto que ya esta avanzado: los recursos
entregados por el gobierno federal han permitido avances importantes en la
rehabilitacion y reconstruccion de viviendas. Es un proyecto que se va mantener
como prioritario hasta su conclusién, sin embargo, a diferencia de los demas, éste

ya no requiere de gestiones.

-Construccion y manejo de huertos integrales (animales — hortalizas) de
traspatio. Esta iniciativa se suma a la cria de peces y animales silvestres, cuya
finalidad es acercar a las familias a la autosuficiencia alimentaria o, por lo menos, a
reducir la dependencia de los mercados regionales. La idea de la iniciativa es
producir hortalizas y criar animales de traspatio de manera semiestabulada, para

incrementar la produccion de carne y huevo en cada familia.

La mayoria de estas propuestas estan pensadas para un impacto en el corto plazo,
quedando, curiosamente, las de restauracion y mejoramiento ambiental para plazos
intermedio y largo. Este planteamiento obedece a la inmediatez econémica en la
que viven las personas de la comunidad, ademas de que las obras para

mejoramiento del ambiente tienen resultados en el mediano y largo plazo.

2. Asignacion de politicas de manejo

Con la base cartografica elaborada y la ubicacién de propuestas de mejora para
cada eje de desarrollo, se procedié a elaborar un mapa donde se dividiera el
territorio ejidal en politicas manejo, considerando los mismos factores que en el
mapa anterior, es decir, el relieve, el suelo, el potencial de los terrenos, la cobertura

vegetal, los rios y sus actividades productivas.



Tras un proceso de reflexion en plenaria, se retomé el mapa base del poligono ejidal
y se trazaron areas con diferentes formas de manejo, quedando expresado de la

siguiente manera:

Fotografia 31. Asignacion de politicas de manejo

Fuente: Autoria propia



Para realizar éste ejercicio, se explicé en plenaria qué son las politicas de manejo

de territorios y cdmo los aplican las instituciones de gobierno, para que de éstas se

tomaran ideas y se aplicaran de acuerdo con sus necesidades y formas de

organizacion.

Como resultado de éste, se organizé el territorio en cuatro categorias:

Aprovechamiento (A): comprende los terrenos del centro sur del ejido,
donde los suelos son mas profundos y los terrenos van de pendientes
moderadas a muy bajas. Esta franja amplia solo se ve interrumpida por una
especie de buffer, trazado en las margenes de los rios, donde el manejo es
diferente.

Esta area tiene ya un uso agricola y pecuario intenso, con variedades de
pastos mejorados, mayor dindmica en cuanto a la rotacion de potreros,

siembra de maiz y frijol de cobertera.

Conservacion (C): Bajo esta politica estan las areas donde los ejidatarios
ubican la “montafia gruesa” o vegetacién primaria, en las cuales existe
presencia baja de ganado en temporada de estiaje, siendo usadas para
ramoneo en el complemento de su dieta, ademas de tener nacimientos de
agua. Entre éstas areas existen pequernos corredores que llegan a conectar
con la vegetacion densa de la Sierra, en la parte central de la Reserva de la

Biosfera La Sepultura.

Aprovechamiento y Restauracion (A+R). Comprende la franja que se
desea usar para construccidon de presas filtrantes, asi como algunas areas
de reforestaciéon, donde ademas se desarrolla la ganaderia con intensidad
media. Comprende también franjas de reforestacion sobre margenes de

arroyos.



- Restauracion y Conservacion (R+C). Esta politica de manejo se aplica
sobre las areas de reforestacién, en las laderas de mayor pendiente del norte
del ejido, extendiéndose sobre los cauces principales hasta cruzar el territorio
hasta la porcién sur.

La idea de los ejidatarios, en plenaria, es implementar medidas para proteger
sus arroyos, sin embargo, de realizarse el proyecto, se estarian generando
corredores importantes para el transito de la fauna local y migratoria, ademas
de restituir la cubierta vegetal sobre areas estratégicas en la dinamica del

ecosistema.

Esta etapa de la investigacion generd mas dialogo dentro de los grupos de trabajo
y en plenaria, ya que a través de sus decisiones se estaba generando una carpeta
de proyectos y un orden de atencidén que debera guiar el quehacer de los integrantes
del comisariado presentes y futuros.

El proceso de reflexién durante la elaboracion de esta propuesta, llevo a evaluar la
aptitud y potencial de los terrenos, de acuerdo con caracteristicas como el tipo de
suelo, la pendiente, la distancia con respecto al centro urbano y la presencia —
ausencia de vegetacion, asi como el estado de conservacion de la misma. Como
resultado, se obtienen cuatro proyectos productivos, cuatro iniciativas para mejorar
el eje social y tres para restituir la dinamica del ecosistema.

Dentro de las primeras, dos iniciativas son para mejorar actividades que ya se
realizan: la ganaderia de bovinos y los huertos de traspatio. EI mejoramiento
genético en los hatos de vacunos es un proceso que puede iniciarse al interior de la
comunidad, con el préstamo o intercambio de sementales, para después pasar a
una etapa de inseminacion artificial. Esto debe ir acompafado de otros procesos,
como el manejo sanitario del hato, manejo de potreros y mejoramiento del sistema
de comercializacién, para resultados éptimos. Las otras dos iniciativas del sector
productivo, son complementarias, aunque pueden generar relevancia econdémica

por si solas.



De las iniciativas para el mejoramiento del eje social, la habilitacién de la casa de
salud es la mas emergente en cuanto a gestién, por la importancia que tiene ésta
en la convivencia diaria, ademas de que las demas tienen una cobertura adecuada
0 ya estan en marcha, como es el caso de la reconstruccién de vivienda, tras el
sismo de 2017.

Por lo que respecta a las iniciativas para mejorar el ambiente, dos van encaminadas
a la restitucién de la cubierta forestal y una para la retencion de suelos. Las medidas
parecen adecuadas, al considerarse las cuencas de captacién de los arroyos y las

terrazas de los lechos aparentes de los mismos.

En este sector, de acuerdo con los problemas identificados en el diagndstico de la
investigacion, se deben contemplar obras para mejorar la disposicion de agua en
cantidad y calidad, entre las cuales se pueden mencionar presas filtrantes en
escurrimientos de primer y segundo orden, construccién de un segundo jagley o
cosecha y almacenamiento de agua de lluvia.

La asignacién de politicas de manejo fue un ejercicio cuyos resultados,
graficamente, no difieren mucho de la politica de manejo asignada por Conanp al
territorio, dentro del programa de manejo de la Rebise, como é&rea de
amortiguamiento. Estas buscan la conservacion y restauracion de areas prioritarias

para la procuracion del agua, asi como el manejo de las areas productivas actuales.

Si bien, las iniciativas planteadas para el mejoramiento de los tres ejes de desarrollo,
parecen insuficientes, y el ejercicio de aplicacion de politicas de manejo del territorio
generd un escenario aparentemente simple, se debe reconocer la voluntad de la
comunidad por diversificar la economia local, ademas por presentar una propuesta
para conservacion de espacios y restauracion de areas, por iniciativa propia, como
atencidén a sus necesidades y para restituir las condiciones ambientales que ellos

mismos .han modificado, en conjunto con los nucleos agrarios vecino.

La implementacidn exitosa de las propuestas planteadas, al menos algunas de ellas,
generaran la confianza colectiva y la unién necesarias para impulsar otros proyectos

de mayor esfuerzo y compromiso del grupo. Asi mismo, se fortaleceran los lazos



con los actores que hasta ahora ellos reconocen en su realidad ejidal, ampliandose
esta red conforme su poder de gestidn lo haga. Sin embargo, es importante hacer
mencion que los proyectos planteados en este ejercicio deben tener un respaldo de
las autoridades agrarias futuras, solo con ello se podran alcanzar las metas que la
comunidad requiere para conseguir l0s niveles econdmicos, sociales y ambientales

formulados.



CONCLUSIONES

La elaboracién del presente ordenamiento territorial comunitario, es una ejecucioén
de las politicas publicas elaboradas para inducir el uso de suelo adecuado, con
respeto a la vocacion de los territorios y con la ejecucién de actividades productivas
e intensidad que el medio pueda tolerar, como proveedor de materia prima, asi
como agente dispersor y transformador de las externalidades surgidas de dichas
actividades.

El objetivo de esta investigacidén se centré en analizar el proceso de elaboracién de
un documento rector en materia de conservacion y desarrollo para el Ejido 5 de
febrero, teniendo como actor central a la Asamblea Ejidal y, como punto central de
partida, la devolucién del poder a la poblacién para decidir como utilizar, de forma
responsable su territorio, asi como el impulso a consensuar sus decisiones con las
esferas politicas, sociales, publicas y privadas de la region.

Dentro de este objetivo esta explicito el proceso de reflexion colectiva de la
elaboracién del documento, y con ello, de las formas de apropiacion del territorio de
la poblacién. Por ello, se elaboré al inicio la historia de la comunidad, de la cual se
obtuvo material de primera mano respecto la poblacion del sitio, la dinamica
poblacional, formas de organizacién, problemas y formas de solucién
implementadas, entre otras. El proceso reflexivo fue de redescubrimiento del
territorio y sus cualidades anteriores y actuales, que sirvido de base para la etapa

corolégica posterior.

La caracterizacion socioambiental del ejido acentua el resultado del ejercicio
anterior, ya que lleva a hacer el inventario de lo que se tiene, pero también hace
notorio o que carece o0 se necesita mejorar, dentro de los tres ejes de desarrollo
sobre los que gira la investigacion. Todo esto lleva a realizar un prediagndstico de
sus condiciones de vida, pero también lleva a una reterritorialidad mental de los
participantes, al reconocer las cualidades productivas y escénicas del espacio que
ocupan, asi como por el analisis retrospectivo de su historia ligada a ese territorio.



Por lo que respecta a la etapa diagndstica, si bien se realiza un analisis de como
estan sus condiciones ambientales, sociales y econémicas, es de llamar la atencién
que, en la mayoria de las veces, encuentran las respuestas en los actores sociales
externos: las instituciones, los “coyotes”, los apoyos insuficientes, la burocracia o
los agentes ambientales como la lluvia, el viento, las sequias, los sismos, la fauna,

entre otros.

El somero andlisis de las actividades que realiza la poblacién, o deja de hacer, con
respecto al estado ambiental y socioeconémico, habla de la baja autocritica que se
tiene y/o la poca confianza para sefnalar errores y actores internos, dentro de una

comunidad con poca cohesion social.

Fue, sin embargo, un ejercicio que no se habian planteado individual ni
colectivamente, que sirvi6 para la identificacion de algunos actores y su
participacion en un futuro para resarcir los dafos.

Finalmente, la etapa propositiva aparece como una cartera escueta de proyectos,
con pocas iniciativas que busquen un cambio de uso de suelo como tal. Esto
evidencia la inexperiencia de la poblacién y, por ende, de sus autoridades agrarias,
en materia de gestion de proyectos, asi como de conocimientos respecto al
horizonte de actividades que se pueden realizar en un territorio con las cualidades
del que habitan y que, finalmente, les encaminen a alcanzar los indices de bienestar
social, econdmico y ecologico que persiguen.

El proceso de reflexiébn con las personas del ejido, deja también como conclusion
que se requiere un fuerte proceso de capacitacion en los tres ejes de desarrollo,
para impulsar iniciativas con los conocimientos y materiales que se tienen, asi como
en materia de iniciativas viables en su territorio y gestion de proyectos, con

ampliacién de conocimiento de actores potenciales.

Cabe hacer mencion que, dentro de las actividades contempladas para dar mayor
formalidad a la elaboracion de la propuesta de ordenamiento territorial, estaba la
participacion de la Gerencia de la Cuenca del Rio Lagartero, asi como de la
Direccién de la Reserva de la Biosfera La Sepultura.



Esta participacion se redujo al primer taller y al acompafamiento en algunas
actividades puntuales, como recorridos de campo y aplicacién de entrevistas y
encuestas, quedando la etapa final con ausencia de estos actores, debido al cambio
de Director del ANP, promovido por Conanp.

A pesar de lo anterior, se resalta el interés que manifesté la comunidad por concluir
el proceso de elaboracion del documento: el comité revisé puntualmente los
avances presentados y realiz6 observaciones, la asamblea abrié espacios de
participacion de acuerdo al calendario establecido y los recorridos de campo se

realizaron con acompanamiento del comité asignado.

Todo ello establece bases soélidas para que la Direccion de la Rebise, la Gerencia
del Rio Lagartero, el personal del Municipio de Arriaga y, en general, las
instituciones involucradas en la regién, se reinan con la Asamblea de 5 de Febrero
para especificar su participacion dentro del impulso de las propuestas generadas en
el ordenamiento, asi como de otras iniciativas que crean convenientes y que la

misma Asamblea Ejidal apruebe.

Para la Direccién de la Rebise, es particularmente importante retomar las iniciativas
de conservacion y restauracion propuestas, impulsarlas y enriquecerlas, asi como
involucrar a otros actores del sector ambiental, productivo y social, para generar un
disefio de comunidad modelo en la region.

Retomando el analisis comparativo de las cartas de uso de suelo de 2003 y 2017,
que se realizd en el diagnostico ambiental, se encuentra que la dinamica de cambios
de uso de suelo deja alrededor de 200 ha forestales perdidas en este lapso de
tiempo, lo cual es una cifra alta para la extensién del Ejido.

Esto es determinante para la dinamica de la region ya que, si bien el Rio Rosario
tiene una cuenca de dimensiones reducidas, las alteraciones generadas en ésta se
extienden hasta la planicie costera y el sistema lagunar La Joya Buenavista y es, 5

de Febrero, la comunidad que mas interfiere en la dindmica de esta cuenca.



Es importante subrayar, en este sentido, la “oferta” de la Asamblea Ejidal: dejar
intactas las areas de montafna gruesa, a cambio de permitirles realizar una rotacion
de actividades en los espacios ya abiertos. Con esto se pueden geoposicionar areas
de “conservacion voluntaria’, susceptibles de monitoreo, a cambio de
comprometerse a permitir un manejo de los trabajaderos, bajo esquemas que no
violenten el Programa de Manejo del ANP, pero cubriendo las expectativas de los

ejidatarios.

Las préacticas agropecuarias pueden ser apoyadas a través de los programas de
subsidio que administra la Conanp, con un calendario intenso de capacitacion para
eliminar o redireccionar aquella que resulten inadecuadas, hacia esquemas de

sostenibilidad.

En este ambito, las propuestas de mejora en las actividades agricolas y pecuarias
son pocas, considerando que son el sostén de la economia local, por lo seria
conveniente realizar sesiones de trabajos exclusivos para cada actividad y, con ello,
enriguecer las iniciativas en cada una, ademas de potenciar el grupo de ganaderos

que se encuentra en formacion.

Finalmente, el tiempo que duré la investigacion, las etapas y actividades realizadas,
dejan en la poblacién la idea de recobrar la toma de decisiones para el uso de su
territorio, anteponiendo sus intereses a los que podrian generarse en otros sectores
de la sociedad: politicos, productivos o institucionales. Es, sin embargo, un primer
ejercicio, por lo que se requiere de asesoria, de acompanamiento y apoyo para
proyectar de buena forma el esfuerzo realizado durante afio y medio, asi como el

entusiasmo colectivo actual.

La elaboracion de un ordenamiento territorial comunitario, en el estudio de caso,
abre la posibilidad de re direccionar las actividades productivas locales, en la
medida de generar espacios de sensibilizacién, reflexion, diagndstico y, con base
en lo anterior, generar propuestas alternativas de solucion, en la medida de los

conocimientos y necesidades locales.



Es, sin embargo, el inicio de un proceso. Una vez concluido el documento rector, se
debe retomar la cohesién social generada para seguir con las siguientes etapas:
organizacion, capacitacion, ejecucion de proyectos alternativos, evaluacion de

resultados y replanteamiento de metas.

Con los intercambios de ideas, en las dindmicas implementadas en los talleres
participativos, los ejidatarios tienen ahora la idea que pueden realizar sus
actividades productivas de manera diferente e incorporar otras actividades que

mejoren sus condiciones ambientales y socioeconémicas.

Toca ahora a los actores identificados canalizar el entusiasmo generado, conformar
comités de seguimiento en la ejecucidén de proyectos, capacitar a los ejidatarios en
las innovaciones productivas que se implementen, apoyar en la gestion y ejecucion
de dichos proyectos.

La generacion y fortalecimiento de capacidades al interior del ncleo ejidal, asi como
el restablecimiento de los lazos de confianza con las instituciones mas cercanas al
mismo, son basicas para la generacion de resultados positivos, en los tres ejes
manejados en la investigacion, lo que se traduce en mejores condiciones de vida

locales.

Por lo que respecta al documento elaborado, es un ejercicio de gran valor, en la
medida que fue elaborado con la poblacidn local y para los intereses de la misma,
exclusivamente. En él se plasman los saberes y sentires de los hombres y mujeres
que participaron en el proceso, por lo que debe trascender al cambio de autoridades

agrarias para su implementacion.

A pesar de su validez indiscutible al interior del Ejido, es necesario validarlo a nivel
municipal e institucional, para hacerlo funcional como documento de gestion de
proyectos. Asi mismo, debe ser un documento dindmico, es decir, debe ser revisado
y evaluado periddicamente, para actualizarlo de acuerdo con la evolucion de las
condiciones socioambientales, la consecucidon de satisfactores y la adecuacion de

metas.



La revision, evaluacion y actualizacion del documento, debe ser una tarea
multipartita, fungiendo como actores principales la Asamblea Ejidal, el Ayuntamiento
de Arriaga y la Direccion de la Rebise, por ser los directamente involucrados en la
implementacion del mismo: la primera por la busqueda de un nivel de bienestar, el
segundo por la administracion adecuada de una porcién del municipio que
juridicamente le compete, y la tercera por tratar de garantizar la superficie forestal y

biodiversidad de la poligonal decretada.

Finalmente, retomando el objetivo de esta investigacion, el proceso de
ordenamiento territorial comunitario en el ejido 5 de Febrero, como una estrategia
para impulsar formas de desarrollo sustentable y conservacion, se lograra en la
medida de implementar las medidas ya planteadas por la comunidad y lograr
resultados tangibles, que impulsen a la comunidad a emprender proyectos mas
ambiciosos en los sectores ambiental, social y productivo. Para ello es de suma
importancia el acompanamiento, en materia de gestion, de los actores principales
de la comunidad, asi como la capacitacién constante a las autoridades agrarias en

el tema.

La presente propuesta de ordenamiento tratd de inculcar procesos reflexivos, de tal
manera que la poblacion se involucrara en la consecucién de aquello que realmente
requiere, descartando las necesidades superfluas. Si se logra esto, se estara en el
camino a la generacion de una sociedad sustentable, como modelo replicable en la

region.
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ANEXO |. ESPECIES DE FLORA IDENTIFICADAS POR LOS PRODUCTORES

Nombre Comun
Guaje Liso
Roble
Huanacaste
Cuaulote
Hormiguillo
Madre cacao
Nance
Guapinol
Pipe
Cinconegrito
Caoba
Cedro
Totoposte
Leche Maria
Amate
Moju
Canelo
Ixcanal
Espino
Guarumbo
Ocote
Campanillo
Chaperno
Sauce

Nombre Comun
Jocotillo
Zapotillo
Pochota
Duraznillo
Chirimoya
Anona
Guash
Lumbricera
Tempisque

Nombre Cientifico
Leucaena spp.
Quercus robur
Enterolobium cyclocarpum
Guazuma ulmifolia
Platymiscium dimorphandrum
Gliricidia sepium
Byrsonima crassifolia
Hymenaea courbaril
Sapindus saponaria
Lantana camara
Swietenia macrophylla
Cedrela odorata
Licania arborea
Calophyllum brasiliense
Ficus insipida
Brosimumalicastrum allicastrum
Drimys winteri
Acacia collinsii
Crataegus monogyna
Cecropia peltata
Pinus Teocote
Convolvulus spp.
Lonchocarpus yoroensis
Salix spp.

Nombre Cientifico
Astronium graveolens
Manilkara zapota
Ceiba aesculifolia
Solanum glaucophyllum
Annona cherimola
Annona squamosa
Leucaena leucocephala
Spigelia anthelmia
Sideroxylon capiri



ANEXO II. ESPECIES DE FAUNA IDENTIFICADAS POR LOS PRODUCTORES

Nombre Comun Nombre Cientifico
Aves
Pava Penelope albipennis
Codorniz Coturnix coturnix
Gavilan Accipiter nisus
Buitre Coragyps atratus
Chachalaca Ortalis erythroptera
Hurraca Pica pica
Gis Pitangus sulphuratus guatimalensis
Tucéan Ramphastos sulfuratus

Pajaro Carpintero
Calandria

San Martin Pescador
Loro

Perico
Tapacamino
Guarda Barranco
Correcaminos
Colibri

Paloma

Zanate

Tordito

Iguana verde
Iguana Negra
Escorpién
Turipache

Picidae spp.

Mimus saturninus
Alcedo atthis
Psittacoidea spp.
Psittacara holochlorus
Caprimulgus vociferus
Eumomota superciliosa
Geococcyx californianus
Trochilidae spp.
Zenaida spp.

Quiscalus mexicanus
Molothrus rufoaxillaris

Reptiles

Iguana iguana
Ctenosaura pectinata

Corytophanes cristatus



Nombre Comun
Vibora de cascabel

Mazacuata

Cantil de Jaquima
Coralillo

Nauyaca

Chatia

Sabanera
Barretilla
Chichikua

Vejuquilla.

Nombre Comun
Jaguar
Puma
Onza
Venado
Tigrillo
Jabali
Guaqueque
Tapir
Oso Hormiguero
Puerco espin
Armadillo
Zorrillo
Conejo
Tepezcuintle
Viejo de Monte
Mico de Noche
Pizote (Tején)
Mapache
Nutria de Rio
Tlacuache
Comadreja
Venado de montana

Nombre Cientifico
Crotalus durissus

Boa constrictor
Agkistrodon bilineatus

Micrurus browni
Bothriechis rowleyi

Atractus crassicaudatus

Spilotes pullatus
Oxybelis fulgidus

Mamiferos

Nombre Cientifico

Panthera onca

Puma concolor

Puma yagouaroundi
Odocoileus virginianus
Leopardus tigrinus

Sus scrofa

Dasyprocta punctata
Tapirus spp.
Myrmecophaga tridactyla
(Hystrix cristata
Dasypodidae spp.
Mephitidae spp.
Oryctolagus cuniculus
Cuniculus paca

Aotus

Nasua narica
Procyon lotor
Lutrinae spp.
Didelphimorphia spp.
Mustela nivalis

Mazama temama



Coyote Canis latrans
Ardilla Sciurus vulgaris

Especies Acuaticas

Trucha

Sardina

Popoyote Profundulus hildebrand
Pigla Macrobrachium carcinus

Camarén de perro

Cargadores
Tortuga Casquito
g . Género Kinosternon
Larguero
Quebracate
Bagre Siluriformes spp

Cangrejo Austropotamobius pallipes



ANEXO Il

CARTA DESCRIPTIVA DEL TALLER DE DIAGNOSTICO PARTICIPATIVO EN LA COMUNIDAD 5 DE
CHIAPAS. 2017

participativo

TEMA OBJETIVO TECNICA/MATERIAL RESP(
Bienvenida eDar por iniciado el evento’PIenaria se da la bienvenida a los
inauguracion delenfatizando la importancia de la__; ’ I

R asistentes
evento participacion de los productores
< . . < Cada participante se presenta y da el
Presenta_lglon elnlc[ar. la presentacion de todos Iosnombre de sus compafieros, ademas p
Integracion participantes y los moderadores de lo que espera del taller
Dar a conocer los objetivos y la
agenda de la reunidn:
1. Qué es un DRP
Plenaria, presentacion de las reglas
, 2. Integracion de equipos dely dinamica del taller. Libre
gt:"jeet?v:sel dia de‘: trabajo por cada eje departicipacion en un ambiente de I
talger analisis (ambiental, social y|confianzay de propuestas G
economico productivo).
Rotafolios y plumones
3. Andlisis de cada tema por
equipo de trabajo (lluvia de
ideas y propuestas).
4. Conclusiones
.Describir de manera sencilla en qué
Qué es un DRP [consiste y para qué le sirve a la . . I
comunidad un Diagnéstico ruralplena"a’ rotafolios y plumones Gt




TEMA | OBJETIVO | TECNICA/MATERIAL | RESP(
Integracion de
frglérjgs por cagf;Organizar a los asistentes a manera de
eje de analisis|°J4'POS, para que evaluen los aspectos Equipos de trabajo, rotafolios,

(ambiental,, social
y economico
productivo).

ambiental, social y econdémico
productivo que inciden en el contexto
de la comunidad

plumones, hojas blancas y lapices

Andlisis de cada
tema por equipo
de trabajo (lluvia
de ideas Y
propuestas).

Realizar el diagndstico de cada eje, en
base a los parametros problema, causa,
efecto, alternativa de solucion y actores
involucrados

Equipos de trabajo

Conclusiones

Reunir de forma general los resultados
a modo de contexto amplio de la
situacion del sondeo comunitario
preliminar

Se recaban en rotafolios los datos mas
relevantes acerca del diagndstico y se
establece una conclusion colectiva.

Se explica que esa informacion se
anexara al ordenamiento previamente
elaborado

Se planea una siguiente reunion para
presentar la informaciéon ordenada y
analizada.




ANEXO IV

CARTA DESCRIPTIVA DEL TALLER DE ORDENAMIENTO PARTICIPATIVO EN LA COMUNIDAL
ARRIAGA, CHIAPAS. 2018

necesitamos del exterior

las instituciones enlistadas en Ia

TEMA OBJETIVO TECNICA / MATERIAL RESPC(
Bienvenida Da': por mmgdo el evento, e.nfat.'z,andoPlenaria, se da la bienvenida a los
inauguracion del evento la importancia de la participacion deasistentes ;

9 los productores
Presentacién de avances Presentar a la asamblea los avances de[En plenaria se presenta Informe de ;
la tesis por escrito avances
Recordatorio de la sesionRealizar una presentacion resumidaTarjetas y rotafolios con Ia Rafae
anterior del taller anterior informacion recabada
5:‘d en a‘rlt:‘iléat o bien YBuscar los nexos entre ambosDescripcion de conceptos por| F
conceptos escrito / Tarjetas y lapices Gt
Integracién de equipos deOrganizaralos asistentes a manera de
. h i r valuen | . . . Pro
trabajo por cada eje degg; ee:‘t)j,s pa;ribi :Int;; € ::; al °§Eqmpos de trabajo, rotafolios, OF
nalisi mbiental ial o I et lumones, hoj lan lapices
a eacosms')n(ﬁcob ?otiau’ctsi\?g)a economico productivo que inciden enlPrumones, hojas blancas y lap Gt
v P " lel contexto de la comunidad
Que significa vivir bienRevisar el diagnéstico de cada eje Pro
mbientalmen R Equi rabajo/ rotafolios
a pe talmente, planteando los escenarios 6ptimos en quipos de trabajo/ rot y I
socialmente cada eie plumones Gt
econémicamente J
. . Generar ideas de proyecto en cada eje
m hacer| . . . . Pro
Q:; Igefaersti t?ljen si(iﬁrpara acercarse a los escenariosEquipos de trabajo/ rotafolios y OF
gn la co?nuni dad planteados en el ejercicio anterior.plumones Gt
Priorizar los proyectos por sector
Qué podemos hacer comoDe acuerdo con la prioridad de Pro.
comunidad para conseguirproyectos, enlistar lo que puede hacer|Equipos de trabajo/ rotafolios y F
el buen vivir. Quéla comunidad y lo que pueden apoyarplumones Gt




sesion diagnostica. Nombrar posibles)
responsables

Conclusiones

Reunir de forma general los resultados

Se recaban en rotafolios los datos
mas relevantes acerca del
ordenamiento y se establece una
conclusion colectiva.

Se explica que esa informacion se
anexara al ordenamiento
previamente elaborado

Se planean los siguientes pasos a
seguir

Pro

Gt




ANEXO IV. ENCUESTA PARA LOS EJIDATARIOS
DE 5 DE FEBRERO

Fecha de la encuesta:

Nombre del encuestado:

¢Cudando llegé al Ejido?

éDe qué lugar vino usted y su familia?

Propiedad ejidal

Uso has
Agricola
Pecuario
Forestal
Solar

Total

é¢Da usted rentado algun tipo de terreno? Si( ) no( )

¢Cuantas hectareas dio rentado el afio pasado? ¢A qué precio?

¢éSabe usted, para qué fue usado el terreno?

éRentd usted algin tipo de terreno? Si() no ()

¢Cuantas ha rento el afio pasado? ¢A qué precio?

¢Qué uso le dio al terreno?

Produccién agricola

Siembra o plantacién has Rendimiento por ha

Total



¢Qué insumos utiliza para su cultivo?
1.
2.
3.

Produccion Pecuaria

Tipo de animal Total Animales Precio Pérdidas por robo u Muertos por
comprados otra causa enfermedad
Vacas
Cerdos
Borregos
Gallinas
Guajolotes
Caballos
Burros
Mulas
¢Qué tipo de alimento da a sus animales (cantidad, costo y origen del producto)?
¢Qué medicinas aplica (enfermedad, dosis, costo, frecuencia de aplicacion)?
¢Hace rotacion de potreros? Si () no ( ) éCudntos potreros tiene Ud?
¢Cuantos animales pastorea por ha?
¢Qué variedades de pasto maneja?
Produccidn de lacteos
Producto Cantidad que  Precio por unidad  Cantidad que Destino
produce por dia vende diario
Leche
Queso

Crema



Huevos

Carne



