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La politica no crea una expresion arquitectdnica
pero si puede prohibirla y suprimirla.

Teodoro Gonzalez de Ledn

INTRODUCCION
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La arquitectura en América Latina ha destacado por sus variantes y adaptaciones en
cuanto al clima, las regiones e identidades culturales desde finales del siglo XIX, y
posteriormente en el siglo XX; los movimientos sociales y politicos determinaron la
arquitectura de los diferentes paises. En México, la arquitectura institucional comenzé su
etapa de significacion y relevancia, de manera nacionalista, después de la Revolucion
Mexicana. Sin embargo, ha sido poco estudiada desde la perspectiva del Estado y su forma
de gobierno.! El predominio hacia la condicién moderna en arquitectura ha seducido a la
mayoria de los investigadores, quienes han tomado la base del “estilo” o “corriente”
arquitecténica como el asiento para analizar la arquitectura del Estado; la cual es
diferenciada claramente en Meéxico durante la primera y segunda modernidad

arquitectdnica al hablar de arquitectura publica o privada.

Existe un desarrollo en la arquitectura institucional durante el siglo XX que determiné una
postura nacionalista para establecer una identidad estadista, pero ello cambid con la
integracion y auge del monumentalismo en la década de 1970. Posteriormente, en el
periodo que comprende la presente investigacion, se aborda un tiempo transitivo entre
los postulados del movimiento moderno y las experiencias del legado de Ila
posmodernidad, hasta los planteamientos polifacéticos en los albores del siglo XXI. El
Estado es el promotor de su arquitectura, pero no olvidemos que los arquitectos
interpretan y materializan en los objetos proyectados los significados del Estado, dentro
del contexto econdmico e influencia de las tendencias internacionales, tanto en disefio
como de procesos constructivos; no obstante, estas posturas, en algunos casos, no son
homogéneas por la pluralidad y la diversidad en el pensamiento arquitectdnico de nuestro

tiempo.

El trabajo es de caracter académico y no contiene una postura politica ni ideoldgica sobre

los principios partidistas, mds bien es una aproximacion sobre los periodos que se

! Los textos que tratan el problema de la arquitectura institucional son los de Rafael Ldpez Rangel y Enrique
de Anda, desde la década de 1980; ellos aluden la importancia del estudio de la arquitectura en su contexto
politico y econdmico, asi como de su promotor.
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identifican como claros referentes de un partido en el poder, que para 1982 ya tenia poco
mas de 50 afios. Posteriormente es remplazado por otro partido politico y crea la
sensacion de esperanza social; sin embargo, la dinamica en arquitectura institucional

difiere, en tiempos, de la politica sexenal presidencialista.

El documento se divide en cinco capitulos. En el primero aborda la relacion entre el Estado
y la arquitectura, para esta investigacion se llamara arquitectura institucional. También se
fusiona la idea de persistencia y transformacidon de la arquitectura en transicion. En el
segundo capitulo se exponen los principales hechos que definieron una arquitectura
durante la segunda modernidad desde 1940 hasta finales de 1970, aproximadamente, y
posteriormente la posmodernidad. El referente es imprescindible, ya que conforma la idea
de persistencia de la modernidad en nuestros tiempos, asi como la posterior presencia de
la posmodernidad como un factor de quiebre y transformacion del pensamiento, no sélo a
nivel arquitectonico, sino también en lo social, tecnolégico y econdmico. Asi mismo, en
este periodo se consolida la tradicién sobre que el Estado debe proveer los espacios
necesarios para la gobernabilidad y accion social, a través del asistencialismo. La norma
del presidencialismo sexenal fue el fomento de obra publica para arraigar en la memoria

social lo tangible del Estado, ese hecho es persistente en nuestro tiempo.

En el tercer capitulo se analiza, desde la perspectiva de la ciudad y los hechos politicos, el
desarrollo arquitecténico por parte del Estado en la Ciudad de México, capital del
gobierno federal y en donde se depositaron las expectativas de desarrollo de todo el pais.
En el cuarto capitulo se analizan los tipos funcionales, asi como la parte formal de la
arquitectura institucional, proponiendo dos categorias: continuidad y transformacion
arquitecténica. También se analizan seis obras que por su relevancia y propuesta son
representativas del periodo de estudio. En el capitulo final se hace la reflexion de la
arquitectura institucional: los arquitectos, la ciudad, conjuntos urbanos y la idea de

arquitectura con bases modernas y sus posibles tendencias contemporaneas.
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La arquitectura institucional es parte de un tejido complejo de relaciones entre el
contexto social, politico y econdmico. En los objetos arquitecténicos se define, en varios
casos, la postura ideoldgica del Estado como condicionante de géneros arquitectdnicos, ya
que su importancia social es relevante en areas como la educacion, la cultura y Ila
administracion publica. Sin embargo, la politica puede legitimar o desestimar un proyecto
arquitectdonico desde su fundamento democratico y su utilidad social, asi como su
justificacion econdmica. Existen proyectos de arquitectura institucional que no han sido
los suficientemente investigados, esto merece atencién debido a sus novedosos

planteamientos arquitectdnicos y soluciones alternas en el disefio.

Planteamiento del problema y justificacion

El siglo XX consolidé procesos modernos relacionados con la economia, la tecnologia y las
formas de gobierno que denotaron las nuevas formas de urbanizacién y arquitectura, la
compresion de la ciudad se establecié a partir de los ideales de modernidad y progreso
con fuertes influjos sociales. La ideologia del Estado sobre arquitectura condujo a su
representacion a través de las formas arquitecténicas. Los griegos, romanos, aztecas,
mayas, entre otros, afirmaron la autoridad de su gobierno a través del simbolismo,
expresado en formas de escala miticas que reflejaron el poder y control que tenia sobre
las masas. Al evolucionar establecieron otros formas de gobierno dependientes de los
modos de produccién (feudal, preindustriales, entre otros) hasta el capitalismo (Elsen,

1975: 13).

La Revolucion Industrial establecida por el modo de produccidon capitalista generd la
transformacién de las formas de pensamiento sobre el Estado, la arquitectura y la
urbanizacion. A principios del siglo XX, la oposicion de los regimenes capitalistas ascendio
y obtuvo mayor aceptaciéon popular, sobre todo en la regién central de Europa. La
arquitectura tomd un papel preponderante para transmitir la ideologia y la forma de

gobierno Estado-nacién que integraba al pueblo en un aparente proceso de
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democratizacion y equidad del poder; en contraste, la arquitectura del mundo capitalista
demostraba caracteristicas de progreso tecnolégico, asociado al desarrollo de edificios
con estructuras de ingenieria avanzada, tal es el caso de los rascacielos modernos de

Chicago y Nueva York como simbolos de progreso econdmico y tecnolégico.

El desarrollo de la arquitectura del poder bajo el mandato de José Stalin en Rusia, Adolfo
Hitler en Alemania, Benito Mussolini en ltalia y posteriormente Francisco Franco en
Espafa retomd, fuertemente, la condicién ideoldgica asociada con arquitectura como
fuente de expresién del periodo politico. El lenguaje arquitectéonico fue difuso en las
dictaduras, reconociendo estilos neoclasicos, funcionalistas, neo-romanicos, entre otros

para encarnar la arquitectura de Estado (Sust, 1975: 8-10).

La capacidad de simbolizacién y representacion del Estado en los edificios publicos es
imprecisa, los planteamientos ideoldgicos que la politica adopta para establecer
directrices sobre écual debe ser la arquitectura del Estado?, si es que existe alguna forma
de expresion arquitectdnica unificada del poder, en realidad, como afirmé Xavier Sust
(1975: 10), se opera bajo condiciones racionalistas: bajo costo de construccién, plazos de
entrega rigurosos, poco interés politico en el desarrollo del proyecto, ideologias no
establecidas en los mismos; la arquitectura es discreta y poco llamativa en algunos casos;
y en la actualidad, estos parametros de operacién se han intensificado, y en algunos casos

son directrices para la aprobacién de proyectos institucionales.

Para México, la consolidacion de la ciudad moderna se origind hasta el siglo pasado con la
llegada de la Revolucién Mexicana e implantacién del Estado moderno. A través de las
décadas que antecedieron a 1980, se establecidé en la Ciudad de México un paradigma
especifico: la modernidad arquitecténica. En sus inicios, en la década de 1920, el
movimiento fue auspiciado por el Estado nacionalista, el cual provocé un detonante en la
concepcidn de arquitectura y construccion de ciudad. Las diferentes etapas identificables

(Minaya, 2008) con relacidn a los procesos arquitectdnicos desde la posrevolucion (1920-
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1946), industrializacién (1946-1970) y crisis (1971-1982) condujeron a un cierre de siglo
con referentes distantes a los contemplados a partir de 1910. Las circunstancias, en mayor
medida econdmicas y politicas, modificaron a la propia arquitectura; en consecuencia,
factores como el distanciamiento del Estado por derivacion del neoliberalismo,
posteriormente caracterizado por las influencias de la globalizacion; el capital privado es
preponderante contra el inminente adelgazamiento tanto del poder politico y econdmico

del Estado, iniciado con las politicas neoliberales y descentralizacion estadista en 1982.

Actualmente, la arquitectura institucional de fin y principio de siglo en México enfrenta,
decididamente, una “indiferencia” no sélo del Estado, sino también por parte de los
arquitectos condicionados por la demanda del capital y la oferta de la arquitectura de
moda, la cual predomina en el disefio arquitectonico. Por consecuencia, los objetos de
disefo en cuanto a su legitimacidn y definicién de estan supeditados al control y eficiencia

de los usuarios dentro de un marco econémico, en mayor medida.

En este trabajo se establece y analiza la evolucion de la arquitectura institucional, asi
mismo, la relacidn con el Estado y su influencia en ella, de tal manera, se argumenta que
la arquitectura, en algunos casos, ha dejado de comunicar ideales, asi como ha dejado de
ser la expresiéon del poder, sobre todo, para expresar ahora solo formalismos vy
argumentos difusos en la interpretacion de lo que significa, por lo cual la arquitectura

debe decir qué es, y por qué es como es. (Ullrich, 2004:75).

La pregunta de épor qué es como es? refiere a écudl es la tendencia que predomina en la
arquitectura del Estado actualmente?, en sentido con la idea y sustento de “tendencia”
univoca; con ello se asume la imagen del monumentalismo y gran escala a los referentes
de “memoria” de un periodo politico y la grandilocuencia del Estado, la cual alude a la
“escala arquitectdonica”. Por tanto, los arquitectos interpretan en los proyectos

significados de un momentaneo esplendor estadista.
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A partir de la arquitectura institucional, se expone la relacién que existe entre el
significado de los objetos arquitecténicos contempordneos con la valoracién de la
sociedad en los aspectos culturales y artisticos estos inmuebles que actualmente
constituyen a la ciudad, y a manera de cuestionamiento: écudles son los referentes que
debemos tomar en consideracion de la arquitectura institucional que sea susceptible a
valorarse a futuro, en aras de prever una posible conservacién?, la pregunta anterior se
relaciona en muchos casos, con un marco conceptual establecido en la historia
arquitectdnica, y que hemos adoptado en nuestra vida cotidiana, en donde no sdlo se ha
constituido en una formalidad arquitectdnica, sino un tipo de vida, gobierno y soberania

nacional.

El nacionalismo, dentro del desarrollo arquitectéonico, ha desaparecido como parte del
disefo desde la década de 1970 con el monumentalismo; o acaso ése ha modificado y se
presenta de otra manera dentro de la arquitectura institucional contemporanea?, por ello,
surge la pregunta: ¢ési existe una consumacion arquitecténica y tipoldgica dentro de la

modernidad que impera en los espacios institucionales en nuestros dias?

Al remitirnos a un periodo especifico, a partir de 1982, surgen diversas posturas
ideolégicas que rompen con los esquemas modernos del Estado: neoliberalismo,
construccion de una incipiente democracia, transparencia y fortalecimiento social. Cabe
entonces destacar la promocién de un pensamiento social diferente; el asistencialismo y
paternalismo de las instituciones comienza a desvanecerse paulatinamente. El Estado
procurd tipologias arquitectdnicas como la educacion, salud, vivienda; esta ultima cedida
a los interés privados, en cuyo caso, el Estado sélo es una institucidon reguladora de

créditos y casa hipotecaria.

La construccién de espacios ha variado en cada sexenio presidencial, por ello, tipologias
de educacidn, cultura y salud son dispares en su promocién por parte del Estado en los

diferentes Planes Nacionales de Desarrollo (PND) de cada presidente, asi como, el
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permanente desarrollo y cambio de la ciudad en lo que concierne a las tipologias de
administracién publica y, abasto y seguridad. La investigacién aborda las cinco tipologias,
anteriormente mencionadas®, apoyadas por el Estado debido a la relacidon con la nacidon y

vehiculo de representacion del gobierno.

La arquitectura institucional, como en otras épocas, es simbolo de desarrollo y progreso,
entre otras; en consecuencia, han existido expresiones en los espacios arquitecténicos
gue incentivan y promueven la cultura, la educacién, salud, y sobre todo la administracion
publica; en ello radica la importancia de exponer elementos que la erigen e instituyen

como parte ineludible del Estado.

El periodo de investigacion comprende de 1982 a 2006, cuatro sexenios presidenciales
(Miguel de la Madrid, 1982-1988; Carlos Salinas de Gortari, 1988-1994; Ernesto Zedillo
1994-2000 vy, Vicente Fox, 2000-2006). La delimitacién temporal se relaciona directamente
con la problematica econdmica de 1982 y reestructuracion ideoldgica del sistema
financiero del pais. El tercer cambio de sistema econémico (modelo estabilizador, 1950 y
desarrollo compartido, 1970) refiere al neoliberalismo y descentralizacion de Ia
federacién; ello modifica la produccién de obra publica en todo el pais y especialmente la
Ciudad de México. La arquitectura entra en una paulatina transformacién por la influencia
del capital y el traspaso de algunas labores del Estado al sector privado; como las
concesiones de servicios y planeacion de infraestructura, equipamiento y servicios

sociales.

El periodo abordado contempla veinticinco anos de cambios politicos, econdmicos,
sociales y arquitectdnicos en la Republica Mexicana, particularmente, la Ciudad de México
representd la Unica entidad federativa del Estado con gobierno de caracter federal. La
legislacién de 1929 determind la estructura de regencias para gobernar la ciudad, el

regente fue elegido por el presidente durante casi todo el siglo XX. La figura del

? Educacién, cultura, salud, administracién publica y, abasto y seguridad.

8
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administrador capitalino desaparece en 1997, de tal manera que el gobernante es electo
por los habitantes del Distrito Federal y, por consecuencia, provoca el retiro econémico
federal directo, también es necesario enfatizar el cambio hacia un gobierno con
tendencias ideoldgicas de izquierda y con una fuerte base en lo social. Otro factor es la
reduccion de la participacion del Gobierno Federal en obras de arquitectura institucional
en la ciudad. El protagonismo presidencial, ejercido desde la Revolucién Mexicana, es

trastocado por el surgimiento de propuestas de arquitectura del naciente gobierno local.

También hay que tomar en cuenta dos hechos fundamentales en la transformacion
arquitectdnica de la ciudad: el sismo de 1985, que puso en descubierto las condiciones de
construccion de los edificios de la modernidad y, en la década de 1990, el dominio del
modelo neoliberal, hasta los albores del siglo XXI. Es importante destacar que en el
cambio de siglo acontecio, en México, la alternancia politica del poder ejecutivo federal,
del predominio del Partido Revolucionario Institucional (PRI) al Partido de Accién Nacional
(PAN), el primero gobernd el pais por mds de 70 afios con una marcado avance sobre los
edificios publicos, asi mismo el PAN retoma la condicidon arquitecténica para la
legitimacion del Estado y la aceptacion social. La arquitectura institucional es replanteada
con nuevos brios ideoldgicos (en apariencia), sobre todo de las esferas de poder con

objetivos en el fortalecimiento de la identidad del Estado y su arquitectura.

Durante el proceso de investigacion se identificaron tres momentos de inflexién de la
arquitectura institucional. El primero de ellos se establece con el inicio del periodo de
estudio en 1982 con la crisis econdmica del Estado, los primeros trabajos para reducir el
aparato gubernamental y las primeras experiencias con el neoliberalismo. El segundo
momento es referido al ano de 1994, |la experiencia de descentralizacién del Estado, el
auge econdmico producido por la expectativa del Tratado de Libre Comercio y un final de
afio denotado, de nueva cuenta, con la crisis del sistema financiero. El tercer lapso se
establece en los afios de 1997 y 2000 debido a la alternancia partidista; la Ciudad de

México se introdujo en el orden de las politicas de izquierda y el ejecutivo federal tomé
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otro papel dentro del nuevo régimen, la democracia se consideré como el nuevo camino
de Estado. Los momentos mencionados son referentes para el cambio, en unos casos
paulatino y, en otros, radical en los objetos de la arquitectura institucional; nuevos
arquitectos, materiales, procesos constructivos, moldearon las formas del disefio
arquitecténico que permitieron la transformacién y, en contraposicion, la vinculacion de la

continuidad e inercias del Estado moderno autocratico.

Por lo tanto, se dan varias acciones que promueven la arquitectura publica, en tal sentido
las persistencias y transformaciones estan referidas a las caracteristicas de la modernidad
arquitectdnica, realizada aproximadamente entre 1920 y 1970, al diseminarse entre
estilos y tendencias arquitectdnicas, o en su caso, como algunos autores lo seiialan, entra
la crisis y la muerte de la modernidad, por ellos, es pertinente estudiar dichas rupturas y
continuidades de la propia modernidad para entender y explicar el disefio de la

arquitectura institucional de la Ciudad de México.

Para finalizar, los debates arquitecténicos actuales deben introducirse alrededor de la
comprensién de las investigaciones sobre arquitectura y la discusién de los procesos de
construccion del conocimiento sobre la misma. La pregunta siguiente busca la discusion
sobre si los métodos de investigacidon actuales pueden dar una mejor explicacién del
significado de la arquitectura contemporanea, de tal suerte que la propia arquitectura
estd a la deriva de su propia explicacion ante las formas y las relaciones gestadas en ella,
por lo cual es necesario evitar reduccionismos sobre las investigaciones al sélo tomar en
cuenta la creatividad de los autores o la somera revision de las tipologias arquitectdnicas
(Montaner, 2008: 9). La importancia de encontrar una explicacién -que cumpla con la
profundidad de las formas arquitectdnicas, entorno, contexto y procesos urbanos- apunta
a la complejidad de los disefos y la sistematicidad del desarrollo de la arquitectura
institucional en la Ciudad de México. La investigacién propone ubicar la arquitectura
publica en un contexto particular, la insercién del panorama de lo que quiere decir y el

resultado en los objetos y ciudad. Sin embargo, la arquitectura y sus caracteristicas se
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pueden clasificar en tecnoldgicas, funcionales y formales, con lo cual se identifican las

dindmicas de disefio y perspectiva histérica. Con ello se aborda la arquitectura publica

promovida en la Ciudad de México en las tipologias de administracion publica, educacién y

cultura dentro de los poderes ejecutivo, legislativo y judicial, en los niveles de gobierno

federal y local de la ciudad.

Objetivos
Generales

1. Establecer y analizar las relaciones actuales entre la arquitectura
institucional y el Estado mexicano (poder ejecutivo, legislativo y judicial,
federal y local de la Ciudad de Meéxico), a partir de las condiciones
econdmicas que se suscitaron entre 1982 y 2006, para determinar la forma
del pensamiento y su relacién con la arquitectura.

2. Analizar la arquitectura publica en la Ciudad de México, considerando las

aportaciones del Estado mexicano en la consolidacion de ciudad, dentro de
la experiencia en edificacion de los bienes inmuebles de la nacién y las

caracteristicas que la convierten en institucional.

Particulares

1.

Identificar y establecer las diferencias entre la modernidad en arquitectura
y la expresion del Estado, como precedente de los objetos y periodo a
estudiar.

Examinar las condiciones de representacion del poder en el disefio
arquitecténico que generaron relaciones y vinculaciones entre la
arquitectura, el Estado y desarrollo de ciudad.

Identificar y analizar las tipologias funcionales y formales que mantiene el
Estado con relacién a las tendencias arquitectdnicas de los edificios

publicos.
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4. ldentificar y analizar las obras representativas del periodo a estudiar, de
acuerdo con el desarrollo e impulso del Estado en la Ciudad de México con
el objetivo de establecer la generalidad de las persistencias vy

transformaciones de la arquitectura institucional contemporanea.

Hipétesis

La arquitectura institucional en la Ciudad de México, producida desde 1982, contiene
variantes significativas, las cuales provocan la continuidad y transformaciéon de la
concepcidn de una ideologia y representacién del Estado. Los referentes de afirmacion y
autoridad inscritos en los procesos arquitectdnicos en los edificios publicos se explican con
la grandeza y monumentalidad de la permanencia del poder para perpetuarse como
simbolo de un periodo politico y econdmico. No obstante, la arquitectura publica refiere a
procesos econdmicos en su constitucion, tales caracteristicas condicionan las tendencias y
soluciones formales, las cuales son interpretadas por los arquitectos; ello permite la
amplia diversidad en la arquitectura institucional contemporanea, condicionada por el
predominante movimiento moderno del siglo XX y las transformaciones arquitectdnicas

de los ultimos 40 afios.

Preguntas conductoras

éExisten continuidades y transformaciones de las experiencias dadas en la modernidad

arquitectdnica con relacion a la arquitectura publica entre 1982 y 20067

¢Cual es el significado actual del nacionalismo como forma de identidad del Estado de

mediados del siglo XX relacionado con la arquitectura institucional?

¢El proyecto de la arquitectura moderna es concluido en la década de 19807
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¢El Estado mexicano es determinante en la construccién tipoldgica de la administracion
federal en cuanto a la arquitectura institucional que se formé a partir de la Revolucidn

Mexicana?

¢Cuales son las tipologias que el Estado mexicano mantiene para considerarlas como

arquitectura publica y cudl es su fundamentacién formal?

¢El monumentalismo es una fuente de expresion arquitectdnica por parte del Estado?

¢Cuales son las obras institucionales producidas en la Ciudad de México durante el

periodo estudiado?

éExiste un cambio en la arquitectura institucional a partir del recambio politico de los afios

1997 y 2000, y cudles son sus transformaciones en las obras del Estado?

Estado del arte

Los antecedentes de la investigacion se dividen en dos apartados: A) las experiencias en el
ambito internacional y b) nacional, las cuales versan sobre la relacidn entre arquitectura y
Estado. Las investigaciones tratan, en general, una postura ideoldgico-politica; por ello, la
discusion sobre dicha relacidon tiene su principal evolucién en el siglo XX, ya que las
ideologias europeas modernas y las formas de gobierno con perfiles dictatoriales
exaltaron el tema de la arquitectura como elemento esencial para representar a los
grupos politicos y superioridades del régimen en turno; asimismo las incipientes naciones
independientes y revolucionarias buscaron la expresion del Estado a través de una

arquitectura que representara la nueva faccién de los gobiernos modernos.
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Experiencias internacionales®
En la década de 1960 surgen posturas e investigaciones sobre la relacién entre
arquitectura y politica, entre ellas destaca el texto de Barbara Miller (1968), titulado
Architecture and politics in Germany, 1918-1945, el cual es representativo de ello por la
lectura de la proximidad de una ideologia de Estado, promovida por el nacional socialismo
Nazi, con respecto a la arquitectura y los programas publicos de construccion de edificios,
en donde los “estilos arquitecténicos” fueron diversos y contradictorios, ya que las
posturas de los diferentes actores politicos se orientaron a propuestas con discursos

ambiguos para la representacidon de una tendencia arquitectdnica especifica.

La politica es factor determinante para establecer la arquitectura institucional de un
periodo, los perfiles de los proyectos y planes son determinantes para ubicar los aspectos
arquitecténicos. Albert E. Elsen (1975:14) retoma al Estado como sinénimo de autoridad
para establecer las diferencias que deben existir entre la casa del hombre “corriente” con
la monumentalidad de la arquitectura publica, la idea es sustentada por Gio Ponti (citado
en Albert Elsen, 1975:14) al establecer el concepto de autoridad de la arquitectura de los
romanos y griegos, el cual implementd a través de la concordancia entre el estilo
arquitectdnico y los simbolismos lo que se requeria denotar en la arquitectura: la libertad,
analogias entre dioses, el hombre y la democracia; mas cercana a esta relacién se
encuentran los jerarcas que ejercian el poder politico y condicionaban la recreacion de
escenarios fuertemente cargados de distinciones entre la sociedad y el Estado. Por ello, la
arquitectura representa el esplendor de una politica que se perpetia en los monumentos

y edificios publicos.

Por otro lado, Louis Craig en 1984 realizé un analisis sobre la arquitectura del gobierno de
los Estados Unidos (The federal presence: architecture, politics, and symbols in the United

States government building), el principal objetivo fue la revisién de la arquitectura federal

3 En los textos de este apartado -salvo el trabajo del colombiano Carlos Nifio- es importante destacar que
fueron producidos en universidades estadounidenses, ya que los autores nacieron o su lugar de residencia y
trabajo es, o en el caso de Albert Elsen fue, en los Estados Unidos.
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durante los siglos de XIX y XX, referido a las politicas y el simbolismo en las construcciones
publicas, asi como los referentes de la construccidon del sistema judicial, legislativo y
federal. La hipotesis parte del federalismo y la capacidad, mas que ideoldgica, de
representacion del Estado, y la politica para establecer la condicién de la arquitectura
federal; con lo cual no aborda estilos, ni personajes politicos, sino lo relevante es la
expresién arquitecténica con las formas que distinguieron al poder, referidas a la

independencia de Estados Unidos, los simbolismos masones y la superioridad econémica.

Para la regién sudamericana, en el texto Arquitectura y Estado, el colombiano Carlos Nifio
(1991) aborda la arquitectura publica en Colombia en el periodo del movimiento moderno
con la obra realizada por el Ministerio de Obras Publicas desde 1900 hasta 1965. En él se
expone a la arquitectura como resultado de los diferentes anhelos politicos por retomar
las ideas norteamericanas y europeas sobre arquitectura, y adaptarlas en el territorio
colombiano, asi como su impacto en la conformacion del Estado y su cobertura con

edificios que representaron el progreso e ideal del pais.

En la actualidad, los estudios sobre arquitectura publica son escasos, pero existen dos
textos que abordan la nulidad de la representacion del poder en edificios publicos, los
discursos centrados en politicas culturales y de educacién, en donde no existe una idea
precisa sobre la construccién de ciudad con arquitectura institucional. Los estudios de
Panivong Norindr (1998) y Susan Collar (2008) sobre los planes de la arquitectura del
periodo de Frangois Mitterrand en Francia, como politica y planeacién del Estado,
muestran a un presidencialismo con el ideal de introducir arquitectura con arquitectos y
formas de moda, asi como la mas profunda intencién del mandatario por dejar huella en
la ciudad. Los objetivos se exponen de manera clara al establecer que Mitterrand no
influyd en el disefio como tal, se dedicd a expresar su sentir con ejemplos arquitecténicos
que fungieran como hitos de su gobierno y la “construccién de la nacién” contemporanea.

La hipdtesis indica que la nacidon es una continua narracién del progreso nacional y la
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arquitectura es una de las mejores formas de plasmar la monumentalidad y desarrollo de

Francia.

Las experiencias nacionales
La arquitectura publica es revisada también, en México, a partir de investigaciones
relacionadas a la evolucidn y caracteristicas del poder publico o privado. Rafael Lépez
Rangel realizé dos textos fundamentales: Origenes de la arquitectura técnica en México
(1984) y La modernidad arquitectonica mexicana, 1900-1940, Antecedentes y Vanguardias
(1989), en ellos analiza, en el apartado de obra publica, las caracteristicas sociales y
politicas sobre el movimiento moderno y las implicaciones ideoldgicas del Estado

nacionalista en el disefio arquitectdnico.

De manera critica, las aproximaciones de Antonio Toca en relacidon a la arquitectura
publica han sido apegadas a la continuidad racionalista y funcionalista de la modernidad
como elemento determinante la arquitectura contemporanea, de esta manera analiza
varios ejemplos de arquitectura institucional con sesgos; que el autor los define como
neo-racionalismos. Entre la década de 1980 y 1990 se genera la reinterpretacién de las
diferentes modernidades que imperaron durante ese tiempo, la postura refuerza la idea
de la continuidad de la modernidad como elemento fundacional en las tendencias de fin
del siglo XX. Los textos sobre estos pensamientos son Meéxico, nueva arquitectura 1
(1990), 2 (1998) y Arquitectura en Meéxico, diversas modernidades (1996), del mismo

autor.

Las condiciones de los ideales plasmados en la arquitectura son analizadas por Antonio
Méndez (1998) bajo una ideologia nacionalista por parte del Estado, a través de un
monumentalismo arquitecténico, las formas fueron impregnadas de murales que
exaltaban los origenes del pueblo. Con ello, el autor establece una simplificacion del

muralismo como parte decorativa, mas alla de los elementos formales del edificio.
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El tema de la arquitectura institucional en los textos mexicanos es recurrente, pero sélo
desde la perspectiva tipoldgica; es decir, la condicion predominante la establece el recurso
publico. Enrique de Anda aborda la arquitectura publica desde esa perspectiva, con
clasificacién sexenal de las obras y con profundos connotaciones politicas de acuerdo con
los planes presidenciales. Los textos publicados dentro de la Enciclopedia del Arte
Mexicano (1982), La historia de la arquitectura mexicana (1995), Una mirada a la
arquitectura mexicana del siglo XX. Diez ensayos (2005) y la tesis doctoral Arquitectura
mexicana de la década del cuarenta: la construccion de la modernidad. Los multifamiliares
durante el alemanismo (2001), la cual fue publicada como libro con el titulo Vivienda
colectiva de la  modernidad en Meéxico: los multifamiliares durante el periodo
presidencial de Miguel Alemdn. 1946-1952 (2008); estos textos han sido determinados,
respecto a la arquitectura publica, por la compresidon de objetos arquitectdnicos resultado

de periodos presidencialistas y tendencias de formas monumentales.

En conclusidn, las investigaciones sobre arquitectura y estado son, en buena medida,
historiograficas y reflejan las caracteristicas ideolégicas de cada pais. En México, la
reflexion sobre la politica y el pensamiento arquitectdnico es poco estudiada, con escasos
intentos de establecer cual es la arquitectura institucional en su contexto politico y

arquitecténico, mas alla del estilo o tendencia que domine en su tiempo.

Los textos recientes de Gustavo Ldpez Padilla, Arquitectura contempordnea
mexicana: critica y reflexiones (2009) y Nueva arquitectura mexicana. Tendencias entre
siglos (2011), aluden al contexto y descripcidn de los edificios contemporaneos en México.
En los escritos se aborda la arquitectura institucional con referencias monumentales, asi
mismo, los analisis se inclinan por la critica y permanente reflexion de los fenémenos
arquitecténicos; ademas de profundizar en la idea de las generaciones de arquitectos y
sus influencias, con lo cual existe una redefinicién y transformacion de la arquitectura
desde 1990. Los textos son de los pocos estudios que abordan el temay, en particular, con

experiencias criticas de la arquitectura mexicana.
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La persistencia y transformacion de la modernidad vincula a la arquitectura
contemporanea en sus raices, las cuales son motivadas por los planteamientos del
movimiento moderno. Las condiciones que originan a la arquitectura actual son amplias y
diversas debido a la modernidad protagénica del siglo XX. Sin embargo, es importante
destacar que los textos escritos fuera de México no consideran, como eje rector en sus
analisis el movimiento moderno en arquitectura, los enfoques y resultados difieren en
gran medida del movimiento moderno como fuente de expresién arquitecténica del
Estado, por ejemplo, no mencionan que exista un estilo o tendencia especifica en la
arquitectura institucional, es asi que el movimiento moderno o incluso el neoclasico no
sean las formas preferidas del Estado durante el siglo XX, por esto mismo ha provocado la
existencia de multiples tendencias en la arquitectura dentro de un mismo periodo o grupo
de objetos arquitecténicos. Por consecuencia, la idea de arquitectura institucional,
diferenciada en este trabajo de arquitectura publica o de Estado, ha sido poco utilizado,
apenas es referido a una tipologia arquitecténica materializada por los recursos publicos,
sin hacer hincapié en la forma de gobierno institucional, instaurada en el siglo XIX y

ampliamente desarrollada hasta nuestros dias.

Proceso metodoldgico

En la propuesta de un método para la elaboracién de la investigacion, se partiéo en un
inicio de la premisa de los sistemas arquitecténicos como fundamento principal para llevar
el analisis, pero después se modificd, ya que establecer un modelo especifico de sistema
en la arquitectura institucional lleva a un camino incierto sobre si lo sistémico pueda
compaginar, sin llegar a recrear modelos de funcionamiento en la arquitectura. El interés
general de la tesis es mostrar el desarrollo de la arquitectura de la Ciudad de México de
las ultimas décadas y establecer la representacion del Estado con las variantes ideoldgicas,
las tendencias o “tipos de arquitectura” que el Estado reconoce como referentes de poder

y representacién en la capital del pais.
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El método deductivo serd el componente esencial de esta investigacidén de la arquitectura
institucional, partir del panorama general de politicas y elementos en los edificios publicos
para determinar las condiciones ideoldgicas de dicha arquitectura, por ello es
indispensable la identificacion de arquitectura de Estado, el andlisis tipoldgico y
arquitecténico para establecer las generalidades coincidentes. La monumentalidad,
simbolismo, emplazamiento, ubicaciéon y procesos tecnolégicos son categorias para

identificar el contexto y significado de dicha arquitectura en la actualidad.

La aproximacién historiografica permite establecer el proceso evolutivo dentro del
periodo estudiado, también traspasa la barrera de periodizacién, en donde constituye el
precedente o marco de referencia; por ello los hechos politicos, econémicos y sociales se
relacionan con la construccion de la arquitectura institucional. La pertinencia de
establecer el pasado no es para demostrar que domina en el presente, sino encontrar las
respuestas a persistencias y transformaciones en un periodo cercano, que es
inequivocamente diferente en el consenso de un enfoque histdrico. Existen en la
investigacion los afos cercanos al presente, que representan una cercania para
establecerlos como “periodo histérico” por su falta de desarrollo y traslape con los
fendmenos actuales. Por ello, en la parte del siglo XXI, se realiza una aproximacion desde
la perspectiva critica de los objetos arquitectdnicos recién construidos para comprender

su instauracion y asi compensar la falta de consolidacién histérica, como periodo acabado.

Establecer la politica econdmica en relacion directa con la arquitectura institucional
permite conocer los cambios arquitecténicos generados por los marcos tecnoldgicos que
los planes de desarrollo del pais imponen. Por otra parte, la condicidon social permite
construir la imagen del Estado desde la perspectiva del propio gobierno. El argumento en
este trabajo es que de un tipo de arquitectura no depende del factor social, sino de la

politica estadista que se lleva a cabo para demostrar su poder y forma de representacion.
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El analisis sobre el desarrollo de ciudad y sus tendencias arquitectdnicas dardn cuenta de
si existen varios tipos de arquitectura publica o es una sola con variables menores. La
seleccion particular de obras arquitectdnicas relevantes por su promocion y envergadura,
tanto del gobierno federal como local, serdn fundamentales para identificar, a
profundidad, elementos que provean una postura sobre la arquitectura, en donde las
diferencias estaran supeditadas a las persistencias y transformaciones en cuanto al
esquema evolutivo desde principios del siglo XX con arquitectura posrevolucionaria; asi
como también se diferenciard desde la lectura tipoldgica las necesidades sociales y las
politicas populistas de los diferentes gobiernos y fracciones politicas que cubre el periodo

de investigacion.

Sobre la metodologia hay algunas precisiones por aclarar. Un aspecto importante sobre la
investigacion refiere a las dudas sobre el origen de la arquitectura institucional, es decir,
las consideraciones de una arquitectura que es producto de la promocién del Estado por
construir espacios, y en algunos casos, los actores politicos son visibles en el proceso; sin
embargo, en la mayoria de los proyectos no hay referentes especificos sobre quien o
quienes promovieron dicha arquitectura, en realidad, solo hay vinculos de instituciones
que avalan la construcciéon de edificios. Lo anterior se debe a la complejidad en Ia
estructura actual del Estado y la opacidad de la informacidn al interior de las instituciones.
Las adjudicaciones directas de los proyectos son un instrumento incierto de los posibles
promotores, solo existe la interpretacion heterodoxa de la politica que propone a los
posibles responsables, pero ello no otorga validez al origen estadista de la propuesta

institucional del objeto arquitecténico.

La diferenciacion entre disefio y promocién de obra es claramente identificada en esta
investigacion, ya que el primero es parte del proceso creativo e interpretativo de los
arquitectos; en el segundo término, el promotor fundamental es el Estado, mediante sus

instituciones, quienes definen las necesidades de obra publica para la ciudad, sin que ello
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implique en las bases de licitacidén directa, concurso abierto o cerrado su postura ante la

arquitectura institucional.

Otro punto importante fue la seleccidn de obras dentro del periodo investigado, en donde
se intentd, en un primer nivel, investigar toda la obra publica, pero encontramos una
produccién edilicia superior a 300 objetos, en los drdenes de gobierno federal y local, lo
cual condujo un cambio en los limites de la investigacion. La limitacion de la muestra se
realizd a partir de la ubicacién de las tipologias que el Estado rige, a través del Sistema
Nacional de Equipamiento Urbano (SNEU) de la Secretaria de Desarrollo Social con la
siguiente estructura: Educaciéon y Cultura; Salud y Asistencia social; Comercio y Abasto;
Comunicaciones y Transporte; Recreacion y Deporte; y Administracién Publica y Servicios
Urbanos. Las seis tipologias representan, en la investigacion, los edificios promovidos
directamente por el Estado mexicano. Las caracteristicas de la limitacidon a 44 edificios se
establecié con el pardmetro de promocion del proyecto desde la punta de la estructura
organica del gobierno, tanto local como federal; es decir, la seleccion de los
equipamientos se logro a partir de los proyectos y programas sociales emanados o
impulsados, particularmente desde los despachos presidenciales y de los secretarios de

Estado, asi como sus homodlogos en el gobierno local.

La jerarquizacion de las tipologias partié de la administracién publica por la condicion de
alojamiento de las instituciones; y en segundo lugar, la educacion y cultura que articulan y
representan a la sociedad y al Estado, ya que este rubro constituye “el eje fundamental
del desarrollo y preservacion cultural, cientifica, tecnoldgica, econdmica y social de la

Nacién”?.

Un problema derivado de lo anterior en la investigacién fue el concepto de tipologia, que

para esta tesis significa el uso y funcién de los edificios. El planteamiento surge por la

* Frase extraida de la Mision y Vision 2025 de la educacion y cultura de México en el Plan Nacional de
Desarrollo 2007-2013.
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complejidad, escala y heterogeneidad de los programas arquitectdnicos en la seleccion de
edificios. Por ello se optd la utilizacion de la denominacién del SNEU como tipologia: “se
caracteriza por agrupar elementos que tienen caracteristicas, fisicas, funciones y servicios
similares, se apoyan o complementan entre si de acuerdo a su nivel de especialidad, y
organicamente forman parte del mismo sector institucional de servicios”’, siguiendo este
sentido, la arquitectura, desde su valor utilitario en la investigacién, se reconoce al
termino de tipologia al conjunto de funciones constituidas por su similitud, ya que, en
general, cualquier uso del objeto edilicio® en la respectiva dimensién municipal, estatal o
federal, conllevan el mismo cometido de satisfacer los diferentes servicios otorgados por

el Estado a través de sus instituciones.

Finalmente, un tema del cual despertd gran interés al realizar esta investigacién fue el
proceso de disefio que siguen los arquitectos al realizar proyectos por encargo del Estado,
en otra etapa de estudio seria importante destacar la concepcioén en la interpretacién de
una arquitectura institucional, donde encontramos a dos tipos de arquitectos: el grupo
gue destina una serie de factores para plasmar una arquitectura con utilidad social y
referentes histdricos; y los otros arquitectos que no hacen mayor diferencia entre
proyectos privados o publicos. En los dos casos existe una responsabilidad del quehacer
en arquitectura, formas de entender a la colectividad y asumir lo social como parte

fundamental del camino hacia la democracia.

> Sistema Nacional de Equipamiento Urbano (1984, rev. 1994), apartado Estructura, s/p, SEDESOL. México.
% E1 SNEU determina 125 “elementos”, cuya planeacion, construccion y operacion recae en las 24
dependencias y organismos descentralizados que componen la administracion publica de la Reptblica. Estos
elementos van desde los jardines de nifios municipales hasta oficinas para secretarias del Estado Federal.
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si se tratara de arquitectura, tendria que decir:
cuidado la democracia estd en peligro. lo augusto,
lo grandioso, las composiciones simétricas siempre

han acompariado al acrecentamiento del poder. (sic)

Otl Aicher

CAPITULO |

MARCO CONCEPTUAL
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1. Arquitectura institucional

La arquitectura del Estado se ha conformado a través de una serie de construcciones
ineludibles, para los establecimientos de la estructura organica de la administracién
publica. La necesidad de formar a las instituciones, como protagonistas tangibles de los
ideales del proyecto de nacion, mostré una influencia directa en la sociedad y se expresé
en los espacios arquitecténicos institucionales con la finalidad de representar y

hegemonizar a los ciudadanos dentro del territorio que ostenta.

Para conceptualizar a la arquitectura institucional, Enrique Yanez (1990:27-28) dijo:

“...es todo aquel espacio que el Estado necesita para satisfacer las necesidades de la
sociedad y del aparato gubernamental”.

Por otra parte, en la arquitectura como poder que propone Sergio Garcia (2001:9) se
define como los espacios donde se necesitan atender las necesidades administrativas del
gobierno, del orden publico, justicia, funciones sociales como educacién y salud, pero
también esta arquitectura intenta asentar a la clase que ostenta el poder politico y

econdmico de la sociedad.

La arquitectura institucional es el resultado tangible de las diferentes formas del Estado en
su consolidacién y desarrollo, en donde se reflejan sus intenciones ideoldgicas sean de
caracter social, econdmicas, politicas, tecnoldgicas, entre otras; todo ello depositado en la
ciudad la cual vincula a la sociedad a través de su dindmicas y interacciones del

permanente crecimiento productivo del pais.

Por lo tanto, el establecimiento de los conceptos de Estado e institucion son claves para
constituir la imagen y el sustento de la modernidad y el nacionalismo arquitectdnico

mexicano implantado en el siglo XX.
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1.1. Estadoy arquitectura

La institucidn es el Estado, el Estado es un poder politico y administrativo unificado,
soberano en un territorio; el Estado-nacién es concretado como una asociacion de
individuos libres, pero unidos por un contrato que les otorga el caracter de ciudadanos
dentro de una sociedad. Lo anterior es fruto de la imposicion del dominio politico e
ideologias capitalistas; por ello, la dominacién es promovida por medio de la comunidad
de cultura, a través de un proyecto histérico de identidad y apropiacion de valores

regionales; y en ello se define al nacionalismo del siglo XX. (Villoro, 1998:13-12, 25-30)

La adopcién en México del modelo basado en instituciones establecid la presencia del
Estado en los diferentes rubros de necesidades sociales (salud, vivienda, educacion), en
cuyo caso, definieron la configuracion tanto de la pertenencia de los bienes nacionales
(naturales, territoriales, arqueoldgicos, artisticos, histéricos, servicios de administracion,
espacio publico, entre otros)’ como de la propia dominacién del Estado hacia la sociedad.
Por consiguiente, la arquitectura fue la encargada de los espacios habitables y la

integracion de lo nacional.

El Estado mexicano posrevolucionario y con el empuje institucional contribuyé a la
consolidacion del nacionalismo y la modernidad con la construccién social y de ciudad,
mediante la utilizacion de la cultura como vehiculo del progreso tecnoldgico y

paternalismo estadista.

La historia de las sociedades ha demostrado que es necesaria la presencia del orden en su

estructura, conformando gobiernos, en los cuales se deposita el cumplimiento de las

" Nueva Ley General de Bienes Nacionales, publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 20 de mayo de
2004 bajo decreto presidencial de Vicente Fox Quezada y del Congreso General de Los Estados Unidos
Mexicanos. Dicha ley tiene como por objetivo regular e instaurar los bienes que constituyen el patrimonio de
la nacion.
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necesidades y el desarrollo de la sociedad, para asi mantener la presencia del Estado en su
territorio.

El Estado como principal actor de la nacion cuenta con una realidad determinada por su
origen y raices histdricas, mismas que facilitan su sostenimiento, ya que la conformacion
de éste fue la manera en cdmo se entendid el proceso revolucionario después del
porfiriato. Para comprender la realidad estatal hay que unir el proceso histérico-social del

cual se fundé y que mantiene con cierta estabilidad (Reyes, 1988:2-3).

El Estado moderno, basado en el liberalismo burgués del siglo XIX, ha configurado un
fundamento laico, racional, con poderes fragmentados y locales, a su vez concentrados y
centralizados por el Estado rector, ejerciendo una dominacién indirecta a través de
mediadores o instituciones de caracter duradero, el proceso de institucionalizacidon

condiciona el despojo del poder a los actores y sectores para fortalecer al nuevo Estado.

La institucionalizacidon se superpone al poder civil, vinculado al Estado por lo social. La
creacion de organizaciones supeditadas al Estado incide en la elaboracién de la ideologia
estadista, nacimiento de mitos y fetichizacion de lo social en los comportamientos de la
sociedad y del pensamiento para la aceptacién de las instituciones como Unica via de
participacién y negociacion (Revueltas, 1992:32, 175). Por otra parte, tenemos a la nacién
que tan sélo es un conjunto de grupos sociales, pero el Estado le da vida porque éste
habla por la nacién; asimismo es el encargado de resolver los grandes problemas

nacionales y se define como el representante de la nacion o del territorio.

Para el siglo XX, la irrupcién de la Revolucién Mexicana le da un giro a la forma de
gobierno, se implementan las reformas del Estado en cuanto a la division de poderes y el
estado de derecho, mismas que dan cuenta del fortalecimiento del Estado moderno-
nacional (Reyes, 1988:8-20). Con lo anterior establecemos que la institucion socialmente
consolidada es histéricamente legitima, democratica y perfectible. Pero también se alude

a que el régimen consolidado debe tener una institucién que fundamente y ordene, que
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sirva de pauta para la estructura del orden politico-institucional del pais y de las ciudades
(Villa, 1987:13-15).

De lo anterior se deduce que el Estado es el verdadero puntal de la organizacion y del
desarrollo material de la sociedad, y debido a que la sociedad no es capaz de establecer el
orden por su propia cuenta, es necesario procurar instituciones de caracter social,
cultural, judicial, entre otros, para acrecentar la soberania y legitimidad nacional del

Estado moderno (Cordova, 1999:35-36).

Retomando lo anterior, surge la idea de Estado-nacién moderno, del cual se desprende el
concepto de nacién, diferenciandose de la idea de Estado, que refiere a una asociacion
humana y se relaciona a la comunidad de cultura, conciencia de pertenencia, proyecto
comun y relacion con su territorio; la nacidén se remite a los mitos de su nacimiento. Por lo
cual, la idea de la arquitectura institucional se ligada directamente al desarrollo de las
ciudades que son, en parte, constituidas por la nacidon (sociedad) con directrices

impuestas por el Estado, y es donde surge la relacidon Estado-nacién-arquitectura.

El Estado de finales del siglo XX mantiene la raiz del Estado moderno. Las ideologias y
formas de pensamiento sugieren una continuidad de los procesos, sin embargo, existe la
transformacién de los procesos econémicos y en ellos se han asentado las pautas de las
ideologias. El proyecto de nacion, propuesto por el Estado moderno, estd supeditado al
factor financiero: movilizacién de capitales, y por supuesto la idea de progreso ya no es un
tema de continuidad, sino de capas ascendentes; originadas por su complejidad,

disponibilidad, factibilidad y recursos disponibles.

El Estado contemporaneo no deja en el pasado las formulas de hegemonia y dominacion a
pesar de existir un determinismo econdmico, el incentivar el modelo institucional
regulador y de cardcter publico le otorga un sentido de procuracidn social. La presencia
del Estado vincula el quehacer de ciudad y el referente arquitectdnico es utilizado para

soslayar la grandeza y solidez del Estado en los albores del siglo XXI. Las caracteristicas
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mencionadas no son un reflejo de estabilidad estadista, ya que el equilibrio de los poderes
hacia la sociedad, en los ultimos afos, mediante hechos politicos y econdmicos han
permitido un desigual desarrollo de la democracia, asi como la dominacién de un mercado
capitalista, que promueve la especulacién y mayor desfase de las clases populares, en

perjuicio de la calidad de vida.

México, desde la década de 1990, paso del autoritarismo agotado a la democracia frdgil
(Marquez y Meyer, 2010: 747), los factores determinantes como el proteccionismo y el
mercado interno fueron cambiados por el Tratado de Libre Comercio, principalmente con
Estados Unidos. La globalizacién conecté al México contemporaneo con fenémenos
locales, regionales y mundiales; este nuevo orden implicé una serie de transformaciones
inducidas y continuidades por las inercias y la intrincacién de dos modelos: uno en crisis y

otro, en pleno desarrollo y experimentacion.

La crisis de Estado se inicia con la pregunta que realizan Graciela Marquez y Lorenzo
Meyer (2010: 755): “éganar la presidencia desde la presidencia?”, el endurecimiento del
presidencialismo llevd a los limites del autoritarismo y la autolegitimacion estadista con
programas sociales financiados con la venta de paraestatales desde 1982. El proyecto
neoliberal se concentré en reformas a la constitucion que permitieron la liberacién

comercial, financiera, privatizacion y tenencia de la tierra.

La crisis del Estado contemporaneo es resultado del autoritarismo, y por esa misma
condicion se permitio la entrada de formas politicas como el neozapatismo vy el liberalismo
social de los afios 1994 y 2000, respectivamente; en donde estas posturas pondrian en
jaque al sistema; asimismo, las continuas devaluaciones de la moneda, el ascendente
rezago social, entre otros, fueron la base de la alternancia sucedida entre 1997 en la
Ciudad de México y en el 2000 para el gobierno federal. A pesar de la alternancia y cambio

de régimen, del autoritaritarismo a la incipiente pluralidad democratica, se establecieron
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coyunturas por la disminucion del poder presidencialista que provocaron estancamientos

y problemas politicos para el siglo XXI. (Marquez y Meyer, 2010: 755-777)

La crisis del Estado contempordneo es resultado de una serie de transformaciones
politicas y econdmicas que permearon a todos los sectores del pais; para este caso, la
arquitectura institucional, referente inmediato al poder estadista, representé esa crisis a
través de la diversificacién arquitectdnica tanto por sus autores como de la promocién del
Estado para la construcciéon de nuevos espacios que reforzarian la idea de lo social y

también de la reafirmacion del poder politico.

1.2. El monumento como simbolo de poder

El término monumento®, en la Real Academia Espafiola refiere a la obra publica y patente
puesta en la memoria de una accion heroica o cosa similar, ella contiene valores histéricos
y artisticos, en cuyo caso el Estado toma bajo su proteccién. La afectividad del recuerdo en
el monumento radica en las consecuencias de éste en el presente, la identidad nacional es
reciproca, es decir, para quien lo instituye y para el receptor de los diversos mensajes. La
seleccién del monumento no es trivial, responde al mantenimiento y preservacién de la

identidad de una comunidad nacional (Choay, 2007: 14).

El monumento pierde su razén de ser cuando la memoria refiere a la preservacion del
poder mismo. El objetivo del monumento no es ser una obra de arte ni competir con
ninguna manifestacion artistica; si bien, tiene que ser ilustre, soberbio, magnifico,
duradero y glorioso como lo menciond, hacia el siglo XVIII, Quatremere de Quincy; él
también relacioné a la arquitectura con el concepto de monumento, el cual puede ser

manifestado en cualquier tipologia arquitecténica:

¥ Del latin monumentum, el cual deriva de monere que significa avisar o recordar.
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“Designa un edificio construido sea para eternizar el recuerdo de las cosas memorables,
sea concebido, edificado o dispuesto para llegar a ser un agente de embellecimiento y de
magnificencia de las ciudades, bajo este segundo aspecto, la idea de monumento, mas
relativa al efecto del edificio que a su objetivo o utilizacidn, puede convenir y aplicarse a

todo tipo de edificios.” (Citado en Sust, 1975: 3)

El monumento de la Revolucion Francesa fue de enorme importancia para reforzar al
nuevo Estado que se estaba gestando; el papel de los edificios fue fundamental para
preservar la cultura e identidad, en este caso revolucionaria. Ya no solo es el pensamiento
cladsico romano o griego sobre la belleza de los edificios, el monumento enaltece al poder
y la dominacién, es asi que a través de él se manifiesta el poder publico generado en
Francia a finales del siglo XVIl y principios del XVIII. Si bien el nuevo poder quiere expresar
los nuevos ideales, en su mayoria laicos; el edificio publico es la expresién de Estado

moderno y fijan la atencidn del recién fundado ciudadano.

Los edificios publicos evolucionaron como simbolo de poder y fueron utilizados para
legitimar al Estado durante el siglo XIX y XX, mds aun cuando el poder politico ejercia
opresion y dominacidn excesiva sin precedentes. En México, la idea de monumento se
acentud desde el porfiriato hasta los albores de la década de 1980. EI movimiento
moderno, lejos de racionalizar los espacios, produjo arquitectura a gran escala y

simbolismos de identidad nacional.

Actualmente, la nocion de monumento, tanto para el Estado como para los arquitectos,
ha perdido fuerza por la falta de un argumento sdélido en cuanto a sus valores y significado
social, por tal motivo han dejado de justificarse (en lo social) sus principios, ahora sélo son
un pasado historico dificil de recordar. En las sociedades contemporaneas, los
monumentos, en este caso arquitecténicos, se encuentran en tela de juicio, ya que es casi

imposible legitimar la creacién un monumento en la polis democratica (Choay, 2007: 18).
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La imagen de poder depositada en los edificios publicos responde a la dominacién y
exaltacion de valores nacionales impuestos desde el Estado. La identidad funge como
cohesionadora de la nacién, en su momento, la modernidad pudo contener esos valores
debido al progreso y ferviente empuje del Estado benefactor. Los edificios representaban
el desarrollo econémico y poderio del Estado en su territorio. La tendencia arquitectdnica
del monumentalismo® consistié en grandes expresiones arquitecténicas monumentales de

un periodo que intentd reafirmar la identidad nacional y grandeza del Estado mexicano.

En la arquitectura monumental como simbolo de poder se alude a la condicidn abstracta
del designio de un valor de identidad y dominio que contienen referentes y significados
por medio de simbolos nacionales o arquitecténicos de valor patrimonial. El
monumentalismo, en arquitectura, se abre paso a causa de un acrecentamiento del poder
debido al decrecimiento de la Iegitimacic’m,10 en consecuencia hay reafirmacién (Aicher,
2002: 104). Durante el siglo XX, el Estado mexicano reafirmd la condicion capitalista en el
pais y sus modelos de desarrollo econdmico, incentivando el paternalismo estadista, para
ello las clases en el poder, los burdcratas y los obreros necesitaron de espacios idéneos
para llevar sus actividades y funciones; es asi como se establece una burocracia al servicio
de la patria con toda la carga simbdlica que esto representaba, ademas que los espacios
por si mismos debian responder a la condicidn de grandeza y goce de los beneficios del
Estado. A finales del siglo XX, la importancia de las clases trabajadoras fue en claro
aumento, a diferencia de otras épocas, ya que nunca se habia valorado tanto a la nacion

en su conjunto por los beneficios que otorga al poder (Aicher, 2002: 105).

Para finalizar, Javier Sust (1975: 11) afirmé que aun para nuestra época el tema de la
arquitectura como expresién politica aun no se habia superado; luego entonces, su

vigencia es persistente e intenta adaptarse al momento. Para el siglo XXI, la arquitectura

? El Diccionario de la Real Academia Espafiola tiene dos acepciones para este término: a) tendencia a la
utilizacion de grandes proporciones en las obras de arte, especialmente en las arquitectonicas o escultoricas;
b) Tendencia a fomentar la construcciéon de monumentos ptblicos como expresion de poder.

1%L a relacion es inversamente proporcional: mayor acrecentamiento del poder = menor legitimacion social.

31



ARQUITECTURA INSTITUCIONAL CONTEMPORANEA EN LA CIUDAD DE MEXICO

1982-2006

generada a través del Estado contiene tintes de poder, en realidad el factor social ahora es
determinante para la construccion de obra publica, el beneficio politico estd inmerso en la
lucha de la aceptacidn y legitimacion de los ciudadanos. En sentido estricto, los regimenes
politicos no imponen ni generan una arquitectura muy diferente a otros Estados. En su
momento, durante el periodo Nazi en Alemania se retomd fuertemente el estilo
neoclasico como fuente de poder y expresion, la gran diferencia radica en la atribucién

ideoldgica que los nazis le otorgaron a sus edificios (Miller, 1975: 114).

En arquitectura, el discurso del funcionalismo vy racionalismo en el movimiento moderno
con las fachadas planas plasmaron las ideas de seriacion y repeticidn, instituidas por la
modulacion de los espacios. Estas formas iniciaron planteamientos de busqueda de la
diversidad en las fachadas.' El caracter escultérico se trasladé a la arquitectura en sus
formas, el Centro de Gobierno en Chandigarh de Le Corbusier y la ciudad capital de
Brasilia plantean estas formas expresivas mediante el uso de texturas, prismas, piezas
escalonadas, manejo de la luz, las cuales transformarian la concepcién de una arquitectura
plana, tanto en las cubiertas como en las fachadas, todo esto fue creado por el uso de

estructuras de concreto armado en la década de 1950. (Montaner, 2002: 41-42)

A partir de la década de 1960, la arquitectura toma al concreto como forma de expresion,
que se distingue de los inicios del movimiento moderno. El brutalismo que en esencia es la
expresién de los materiales, denotado en la obra de Alison y Peter Smithson; esta
tendencia inicia con Le Corbusier al conformar la idea del “hormigdn crudo”, llevd la
expresion masiva de la geometria de las formas arquitectdnicas. La corriente se extendio
por Europa y América con gran empuje del Estado por la produccidn industrializada del

concreto, esto permitid construir grandes edificios publicos con caracteristicas

' Alan Colquhoun (2002: 212) refiere que la arquitectura monumental fue creada dentro del movimiento
moderno en la década de1940. El monumentalismo no retoma la idea de “monumento conmemorativo o
historicista” sino a la expresion de la democracia con sus monumentos sociales, en donde se expone la
grandeza de las ciudades, y sobre todo de la nacion moderna; en contraste con valor utilitario de los espacios
dentro del funcionalismo y racionalismo de inicios del siglo XX.
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monumentales en la nueva experiencia escultdrica de la arquitectura de Estados

autoritarios.

La expresion formal y material del concreto se extendid hasta la década de 1970, y es
cuando México contiene grandes exponentes de la arquitectura monumental como
Teodoro Gonzdlez de Ledn, Abraham Zabludovsky, entre otros; ellos matizan la idea del
concreto con apariencia regionalizada, a partir de acabados cincelados y martelinados,
esta expresividad formal se extenderd hasta mediados de la década de 1990, cuando el
régimen estadista contenia una gran crisis en su estructura presidencialista. No obstante,
el uso del concreto texturizado es persistente, con una presencia menor, en la

arquitectura institucional de nuestros dias.

El monumentalismo mexicano se instituye mediante los arquitectos a través del Estado,
pero este ultimo le otorga dichos valores y enaltece la arquitectura, cuando el poder
reconoce solo el valor utilitario de sus edificios, la arquitectura sera un medio de

expresion de la funcion de los espacios.

2. Persistencias y transformaciones de la arquitectura institucional

2.1. La persistencia de la modernidad

La modernidad no ha sido un término simple de definir. Las caracteristicas de la
modernidad van mas apegadas a la transformacion del entorno del ser y la razén humana
como unica via para el progreso de las sociedades. Hasta cierto punto como dice Andrea
Revueltas (1992:11): la modernidad nos lleva a transformar lo tradicional por lo urbano y
lo industrial, dejar de ser antiguos para ser actuales, cambiar los valores y las
mentalidades. Lo moderno implica también estar al tanto de los descubrimientos o de las
ideas mads innovadoras del momento. Asimismo, los peligros de la vida y las posibilidades

de la misma es lo que propone Marshall Berman (1989:1) para llegar a describir las
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caracteristicas que definen a la modernidad, la cual no se encuentra delimitada por la
geografia, etnia, religion o ideologia, lo moderno une a toda la humanidad que se
desintegra y renueva con una velocidad sorprendente.

La modernidad es, en algun aspecto, la iniciaciéon del conocimiento de la ciencia moderna
y el desarrollo de la tecnologia producida desde el siglo XIX; creando asi un caracter global
de lo econdmico y el desarrollo paulatino de lo cultural (Revueltas, 1992:15-16),
sustentado en el nacionalismo del Estado, generado por el desarrollo econdmico

industrializado y el avance tecnoldgico.

Por lo anterior, el concepto de modernidad cambié el sentido del nacionalismo y modificé
la relacién del Estado con la sociedad, logrando establecer la modernidad capitalista. El
progreso mismo y el pensamiento sobre el futuro son dos circunstancias en las que el ser
humano, a partir del siglo XIX, comenzd a reflexionar sobre la base de su existencia,
traducida como la mas elemental actitud hacia lo venidero. La industrializacién vy las
tecnologias llevan a la arquitectura a una nueva conceptualizacidon tanto de la forma,

como del espacio, significacion y progreso material.

Lo moderno en la arquitectura es mas comprensible desde el punto vista de los
arquitectos renacentistas, autoproclamados modernos para distinguirse de otras épocas
pasadas. Sin embargo, al referirnos a la arquitectura moderna aludimos propiamente a la
produccién arquitectdnica del siglo XX, lo anterior sustenta el hecho de que la modernidad
es también un cambio significativo en la innovacién tecnoldgica y cientifica, desde la
creacion de los ferrocarriles, aeropuertos hasta los cines; las formas y los espacios no sélo

cambian, sino también se crean.

Especificamente, México tomé el papel industrializador adoptado desde el porfiriato; los
avances en la capital se tornan centralistas y de ahi se desprendera el desarrollo social,
politico y econdmico. El Estado moderno trajo consigo el cambio y radicalizé la interaccién

de la ciudad con los procesos tecnolégicos, principalmente con el pensamiento social
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sobre las nuevas formas y técnicas de la materializacion de los objetos arquitecténicos y
sus representaciones del ideal social. Para relacionarlo es fundamental la periodizacidn de
la modernidad en arquitectura y, a partir de tendencias, los cambios en el desarrollo de la

arquitectura, que en lo fundamental fue la produccién dominante del Estado.

Primera y segunda modernidad

Existen algunas condiciones que algunos autores han utilizado para dividir a la
modernidad arquitecténica mexicana en el siglo XX. Una de las principales caracteristicas
de esta periodizacién radica en el hecho de las tendencias arquitectdnicas adoptadas
desde 1920 hasta 1949 (Ochoa, 2004: 27). Por lo cual, se aproxima al establecimiento de
predilecciones con el art decd, funcionalismo y racionalismo radical, dichas tendencias
representaron, en su inicio, los ejes rectores en el disefio de la arquitectura publica. Sin
embargo, las tendencias mencionadas estuvieron influenciadas por la condicion porfiriana
con rasgos franceses, en ello radicé un distanciamiento de la arquitectura mexicana al
introducir el neocolonial como ruptura de referencias extranjeras, y en general permitio
establecer la arquitectura nacionalista de la primera modernidad.®> (Bonilla, et al.,
1993:61-62) Rafael Lépez Rangel aborda los cambios gestados en “la cultura industrial”,
generada en la posrevolucion, como la conformacién de un proyecto social hacia la
colectividad, pero existia la naturaleza arquitecténica de geometrias decoradas con

cambios radicales en los materiales, esencialmente del concreto armado.

El Estado, en parte precursor, y los arquitectos experimentaron en sus proyectos las
nuevas formas de la arquitectura moderna. La primera modernidad es discutible desde el
punto de vista del cdmo incluir sus caracteristicas en una tendencia especifica, pero

también hay que denotar la capacidad econdmica de esos dias, condicionante de la

120t Aicher (2002: 40-43) establece una primera modernidad europea que inicia con la el Palacio de Cristal
de Paxton en la segunda mitad del siglo XIX hasta 1911 con la primeras ideas de la Bauhaus. El periodo se
caracteriza por la utilizacion de materiales como el hierro y cristal expresado con formas historicistas,
pioneras en el ambito de la arquitectura moderna.
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arquitectura para formalizar aspectos tecnolégicos que desarrollaban mas los sistemas
constructivos de menor costo y reducciéon del tiempo de ejecucion en obra.

Las formas arquitectdnicas sirven de punto de partida para la consolidacién de los tipos en
la arquitectura publica, condicionada principalmente por procesos tecnoldgicos
(introduccién del cemento) y por las tendencias, las cuales fueron permeadas la

construccion del nacionalismo por parte del Estado posrevolucionario mexicano.

Las influencias arquitecténicas del exterior fueron fundamentales para el proceso de la
arquitectura institucional: por un lado, la respuesta a écual es el estilo que identifica a los
mexicanos en sus edificios? y por el otro, éen qué medida los avances tecnoldgicos e
ideoldgicos impulsan a la funciéon y la razén?, dos conceptos fundamentales para
reproducir los esquemas que la revolucién habia planteado como ideales: educacion,
salud y vivienda. Las condicionantes contribuiran a la consolidacion de tipos de
arquitectura reproducibles para las masas sociales. Claro estd no como arquitectura social,
sino una contribucién necesaria para el sistema econdmico de dotar de espacios
fundamentales para la vida y el trabajo de los habitantes. Por otro parte, los arquitectos
definian a la arquitectura en el sentido de denotar las funciones de los usuarios dentro de
los espacios, asi como interpretar las posturas ideoldgicas de la propia arquitectura y su

promotor.

La segunda modernidad es definida por Otl Aicher (2002: 44) por la construccién de las
fabricas industriales de Detroit y Alemania en el primer decenio del siglo XX; el autor
referencia obras por su diferencia con la idea de “técnica”, las fabricas hasta ese entonces
fueron disefiadas por ingenieros, sin embargo, al ser proyectadas por arquitectos, cred
una diferencia sustancial que ligo el arte con la industria mecanizada. En México es hasta
la década de 1940 cuando se comienza a pensar en la realidad de los procesos productivos
en serie, las soluciones “reales” de los problemas de la ciudad y los beneficios de la
industrializacién de los paises europeos; ello dio cabida a expresiones arquitectdnicas

consistentes con los programas arquitecténicos y permitieron continuar con “modelos”
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que satisficieran las demandas sociales para sustentar la ciudad a largo plazo. Asimismo, el
funcionalismo y racionalismo tomaron el papel fundador del estilo internacional, el cual
intenta ser la férmula para solucionar cualquier problema de deficiencias de espacios, con

una misma unidad de elementos formales y funcionales. (Lopez, 2006: 183-184)

El establecer la segunda modernidad (1940-1970, aproximadamente) nos remonta a las
caracteristicas que la primera modernidad plasmd en la arquitectura, sin embargo, en este
segundo periodo de la modernidad en la evolucidon arquitecténica hubo mayores
recompensas dadas por las condiciones econdmicas, modelo de sustituciéon de
importaciones en México y las influencias del exterior, principalmente en el periodo de la

posguerra, provenientes tanto de Estados Unidos como de Europa.

Es importante destacar la labor de las tendencias arquitecténicas ya fusionadas en el
llamado estilo internacional, momento cuspide del movimiento moderno hacia mediados
del siglo XX, y que marcaron la pauta en la consolidacion del cdmo podemos hacer
arquitectura con un fundamento homogéneo en el mundo occidental. En ello encontré
esquemas de repeticidn con caracteristicas regionales direccionadas a los materiales y a
los procesos constructivos ligados fundamentalmente con la tecnologia, para distinguir
coyunturas detonantes de tendencias en el disefio arquitecténico en las décadas

inmediatas hasta nuestros dias.

Hablar de la segunda modernidad es relacionar un periodo transitivo de la arquitectura,
donde se explica el inicio de las otras formas de proyectar hasta nuestros dias. Su tiempo
fue corto en comparacién a la primera modernidad. La modernidad arquitectdnica, en su
segundo aire, muestra pocas décadas de auge. La pintura, escultura, musica, cine, entre
otros, se superponen de una manera casi estratégica entre el final de la década de 1950,
con frecuentes manifestaciones de ruptura y busqueda hasta 1970. Por lo cual, la

arquitectura es cuestionada, en principio no por sus formas, sino hacia las entrafias del
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pensamiento sobre la funcion y razén predominantes en la arquitectura con discursos

progresistas, lineales y acabados, sin posibilidad de imperfeccion.

El movimiento moderno se extendid6 mas alld de las duras criticas, establecid su
pensamiento arquitecténico, manteniéndose ajeno a lo que pasaba a su alrededor en su
segundo periodo. Los hechos relevantes forjaron nuevas posturas ante la arquitectura de
la posguerra. La critica hacia los arquitectos se volvid reflexiva y voraz, y de manera
importante, la forma de pensamiento sefiald6 a los deshumanizados espacios
arquitectdénicos creados para la reproduccion de un sistema de poder, lo que cambid sin
duda a las masas sociales; ello provocd que la homogeneizacién de la sociedad fuese solo
un mito, ya que cada individuo tiene posturas divergentes y discutibles, los cuales reflejan
contradiccion, radicalismo e inconformidad de los diferentes grupos que constituyen a la

incongruente idea de la nacion univoca.

2.2. Radicalismo de la segunda modernidad

Es importante destacar que las tres etapas evolutivas de la modernidad en la arquitectura
conllevan una serie de cortes histéricos imbricados entre ellos. Los traslapes entre la
primera y segunda modernidad con la posmodernidad en arquitectura responden a
criterios sobre la transformacién (ruptura y contradiccidon de formas de pensamiento), no
obstante, los periodos coyunturales estan caracterizados por un dominio econémico; por
tanto, la arquitectura contemporanea es resultado del desarrollo de posturas neoliberales
y globales de la oferta de mercado especulativo con relacién al beneficio econdmico del

disefo.

. . . .« . . s 1
Los diversos caminos de la posmodernidad y la condicionante de la modernidad tardia®® se

conjugan en tiempo y espacio para consolidar una estructura nueva de ciudad, se forma el

13 Otros autores, como Otl Aicher (2002: 51), hablan de una tercera modernidad, la cual quiere ser practica,
resuelve problemas, busca soluciones alternas, no se somete a las formas geométricas basicas, inclusive las
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llamado collage de Rem Koolhaas (2006), una serie de patrones de persistencia y
transformacién, este ultimo radicaliza a la arquitectura con nuevos planteamientos, pocos
con un verdadero aporte y contribucién a la evolucion de la ciudad plural y divergente.
Ahora tenemos dos condiciones que conforman a la arquitectura: cdnones modernos
mezclados con libertades (o libertinajes) de disefio, acentuando la configuracién de la
ciudad moderna con caracteristicas econdmicas que no homogenizan a la arquitectura,

sélo la dividen y construyen microcosmos dentro de la ciudad sin conexién.

La arquitectura ha dejado de ser a parte de la modernidad y se enfatiza aiin mds en la
posmodernidad, aquel recuerdo de belleza, como refiere Robert Venturi (1965: 75) a lo
feo y ordinario lo relacioné directamente con las representaciones artisticas de la
arquitectura clasica. Sin embargo, el radicalismo esta ligado a la negacién de los valores
artisticos que avala el sistema de poder, por consiguiente los aspectos formales y
simbdlicos son arbitrarios, no por la idea del proyecto, sino por las intenciones alejadas de
pardmetros tedricos, se adoptan estereotipos de movilidad e individualizacion en un

sistema socioecondmico en los inicios e incipientes procesos de la globalizacion.

Paradigma posmoderno

Una de las principales complicaciones de la arquitectura es la definicion a partir de
diferentes teorias, la mas difundida y comprendida es la triunfante en el periodo de la

modernidad y sus multiples transformaciones en la posmodernidad (Toca, 1998: 5).

El mismo autor explica las condiciones sobre las cuales se crea arquitectura: la reflexién, el
pensamiento, la teoria y la accion; éstas deben ser integradas dentro del mismo proceso
para la existencia de la unidad en el resultado. Es evidente que la arquitectura ha sido

discordante, principalmente por los factores econdmicos, los cuales determinan a

fusiona. Una modernidad que intenta alejarse de paradigma, experimenta con la calidad del programa, mas
que su reinvencion.
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cualquier proyecto, ya que la insuficiencia de recursos permite la modificacidn, factibilidad

y pertinencia de los planes.

La condicién ideoldgica ha llevado a la arquitectura al vaivén del nacionalismo, la
busqueda de identidad cultural mexicana al mismo tiempo que ha promovido un aparente
desorden del propio esquema ideoldgico; al finalizar el siglo XX, la ideologia nacional a
manera de expresion es difusa como el mismo Estado. Si bien es cierto que existe una
consolidacidon de México, y sobre todo del Distrito Federal, a través de la confluencia de
varias identidades que han conformado la arquitectura de la ultima centuria. Al final del
pasado siglo, las formas se convirtieron en una banalidad del sistema econdmico,
acentuando la idea de moda, conclusion contradictoria; ya que el movimiento moderno
del siglo XX construyé una identidad cultural hacia la sociedad, reforzada a través de los

objetos arquitecténicos (Toca, 1996: 19).

La era posmoderna nace ante la critica hacia la modernidad“, la llamada antitesis de
modernidad responde a caracteristicas que se oponian a los historicismos en la
arquitectura. La funcionalidad fue uno de los aspectos cuestionados por parte de la
posmodernidad. La modernidad dedicé mucho tiempo al proceso proyectual de los
objetos arquitectdnicos, dejando de lado a los procesos urbanos y el espacio publico. La
ruptura principal, generada en la era post, fue la eliminacion de los estilos en la
arquitectura, para asi crear posturas criticas, formas de aproximacidon al proyecto y

enfoques desde la propia historia (Saldarriaga, 2003: 3).

Alberto Saldarriaga (2003: 3) reconoce cuatro grandes grupos que engloban las nuevas
“actitudes” de la arquitectura contemporanea: a) funcién y técnica, b) historia y proyecto,
c) cultura y comunidad vy, d) simulacro y diferencia. En el primer grupo se encuentra la

arquitectura que se basa en el avance tecnoldgico y se compromete con la funcion; el

' Leonardo Benevolo (1994: 941) reconoce, en la década de 1970, la pérdida de la caracteristica fundamental
de lo moderno fue el valor unitario del movimiento.
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segundo, refleja las actitudes en el estudio de la historia; el tercero, define a la
arquitectura a partir de su relacion con los habitantes: formas de vida, procesos culturales,
entre otros; y en el cuarto, se localizan las recientes experiencias tedricas sobre la
apariencia y la busqueda de nuevas formas para generar contraste; es asi cuando se

asume la postura critica anti-moderna.

En la modernidad fue claro observar las clasificaciones y etiquetas de la arquitectura, el
problema con el panorama de la arquitectura contemporanea radica en la imposibilidad
de catalogar a la arquitectura con enfoques pragmaticos por sus caracteristicas. El
etiquetar la arquitectura fue una practica comun hasta la modernidad, actualmente la
dispersion de los objetos arquitecténicos difieren en una gama amplia como lo realizado
por Charles Jencks (2007); él clasifica a la arquitectura en una serie de categorias dificiles
de operar y asi sélo comprueba la diversidad de modelos y de formas aproximacién al

entendimiento de la arquitectura contemporanea.

Como todas las formas de pensamiento, al inicio mantienen ciertas caracteristicas, se
agrupan y etiquetan para su manejo, es el caso de la deconstruccién, alta tecnologia e
historicismo. El reacomodo del formalismo, que precedié a la modernidad, se reflejé en
las formas y procesos de proyectar la arquitectura. Al hablar de paradigmas en la
posmodernidad podemos decir que cambid la visién por completo de su significado; antes
de la mitad del siglo XX, porque ya no sdélo son formas de pensamiento, sino también de
proximidad al estudio de la disciplina arquitectdnica y otras areas del conocimiento que
han participado en la conformacion de la teoria. Lo anterior se explica con los escritos a
partir de la década de 1960, en ellos, se realizan aportaciones concretas de diferentes
formas de investigacion, ya no es una teoria integral propuesta, sino se estudian
diferentes estratos del problema a profundidad y se abren debates, sustituyendo aquellos

criterios universales por la particularizaciéon de la realidad (Nesbitt, 1996: introduccion,

s/p).
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Los paradigmas son complejos en las formas de pensamiento, ya que trastocan a todo
concepto. Ello permea a la arquitectura y la transforma, y esto se reflejan en la practica
arquitecténica, pues no plantean una libertad de disefio, y confunden a muchos
arquitectos que pretenden manejarse por el exterior de esta esfera de conocimiento e
inclinarse por las fluctuaciones del mercado, proponiendo asi condiciones de oferta y
demanda de los espacios. Ello provoca problemas en la conservacion del patrimonio
construido, ya sea como hechos histéricos o representacién de las culturas y sus
costumbres, claramente identificadas en la ciudad. La modernidad de principios del siglo
XX se caracterizé por planteamiento de nuevos conceptos sobre en urbanismo, el cual no
tomad en cuenta a las ciudades histéricas; el resultado fue que la arquitectura patrimonial,
a la distancia la historia se repite, la primera y segunda modernidad es vulnerable ante la

depredacion de edificios contemporaneos.

En la posmodernidad, los temas tedricos son mds diversos, se agregaron diversas
corrientes, y sobre todo la ciudad surge como elemento de unidn entre el pasado y el
presente, e integra a la cultura como un hecho de identidad regional (Nesbitt, 1996:

introduccion).

La historia ha tenido su mayor auge para definir parametros y contribuir a la experiencia
de la teoria y proponer historicismos arquitecténicos. Otro aspecto fundamental que la
modernidad trajo consigo y permed a la teoria fue la oposicidon sobre si misma en sus
postulados; por ello surgen esquemas como es el caso de la modernidad reflexiva en
Alemania, que por un lado, intenta continuar con el movimiento, y por el otro trata de
romper con ese proyecto a través de recomponer su estudio con nuevas visiones, en
donde el radicalismo puede ser agresivo; no obstante la critica en arquitectura mantiene
una postura de rechazo por su configuracién reciente y poco acreditada en el ambito

tedrico y practico.
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El cuerpo Contenido de Kate Nesbitt .

Elaboracion propia.

Figura 1. Tendencias posmodernas en el estudio de la arquitectura. Fuente: elaboracién propia a partir de

los contenidos de Kate Nesbitt (1996).

A partir de la conformacién de los “ejes transversales de la razén”*> que transformé la
estabilidad de la modernidad misma, la arquitectura cred sus propias salidas en la
construccion de ciudad, condicionada a lo que la sociedad percibe y concibe de los
espacios habitables. Es claro observar que la arquitectura habitacional sigue respondiendo
a los preceptos de la modernidad, pero con ideas precisas sobre las caracteristicas, tanto
espirituales como emocionales de la vivencia del espacio construido; el confort y las
formas responden a esos medios sensoriales de la conducta individual de la sociedad. Los
espacios publicos estan ajustados en gran medida a las demandas econdmicas de la region

(plazas comerciales, cines, teatros, edificios publicos y servicios).

Los lugares publicos, propiedad del Estado con cardcter institucional, contemplan un
esquema moderno después de la Revolucién Mexicana; existe una congruencia con la
evoluciéon cultural y politica de la arquitectura institucional correspondiente a Ia
configuracion de un Estado nacionalista y profundamente enraizado con valores culturales
preexistentes. La caracteristica primordial que diferencia a los espacios de fin y principio

de siglo que ha generado el Estado radica en la ejecucién del mismo, la gran suntuosidad y

' Se refiere la consideracion de condicion univoca del pensamiento alimentada por el positivismo, donde se
establece un momento de linealidad de los hechos y el conocimiento. La razén transversal es el resultado de la
negacion lineal y se produce una serie de intervenciones que suceden en cualquier momento y que atraviesan
a los hechos y conocimientos, denotando un realidad “alterna” o diferente que no esta sélo distada por la
razoén pura, también existen experiencias sensoriales y que el ser humano enfrenta estos hechos en el analisis
de cualquier situacion del entorno material.
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promesas politicas se convierten en expectativas econdmicas del sistema capitalista-
global, convirtiendo al proyecto arquitecténico en la alternativa del sistema, los planes de

desarrollo, como nunca antes, se vuelven la sujecion del avance integral del pais.

2.3. Latransformacion contemporanea

Es importante resaltar que la modernidad como concepto se ha extendido hasta los inicios
del siglo XXI en México, contemplando diversos procesos en los cuales aun se pronuncia
con el mismo significado. En la arquitectura ha desaparecido ese concepto en la
actualidad y sélo es un referente ideoldgico del pasado; en cambio en la politica, y no
menos en la economia, siguen sugiriendo al progreso que otorga direccion y continuidad,
actualmente, es comun escuchar el concepto dentro de los procesos politicos, como un

logro del avance social.

La condicién de la modernidad referida a los cambios que se suscitaron a nivel mundial a
partir de la década de 1960 abrid la puerta para que se transformara en la naciente
posmodernidad, que en gran medida sélo agudizaba mads las caracteristicas del “viejo”
sistema. En algin momento se pasé del umbral del pensamiento lineal y unilateral al
pensamiento transversal y plural, complejizando los procesos ideolégicos (Bermejo, 2005:
59). Por tal motivo la sociedad posmoderna es decisiva para los futuros acontecimientos
pero no cambia en muchos aspectos ya que existe la presencia del pasado ante el futuro,
los principales cambios se dan en la pérdida de los grandes ejes de la modernidad: la
revolucion, el gobierno laico, el orden, y sobre todo a las vanguardias, los cuales son
vulnerados y poco diferenciados en nuestros dias. (Lipovetsky, 1986: 9) Los estereotipos
pasan a ser un mito dentro de la cultura y las corrientes artisticas dejan de ser las
caracteristica primordial de los grupos sociales emergentes, el individualismo y la
personalizacién de la sociedad se concentra y libera; en la arquitectura, la utilizacién tanto

de la forma como de lo material traspasa fronteras; (arquitectura pop, high-tech, entre
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otras), la experimentacién ya no razona sobre el movimiento en boga, el cual se neutraliza

e individualiza.

La modernidad, al referirnos que es persistente, alude a la penetracién del concepto en
determinados sectores y procesos (como ejemplo la politica y economia), la traslada en
forma de discurso ideoldgico como el buen y probado camino para alcanzar el progreso de
la sociedad; por consiguiente, el acabar con lo moderno es un proceso humano en
constante desarrollo, a través de la experimentacion y la ruptura para asi traspasar el

contemporaneo periodo de transicion.

La persistencia de la modernidad es observada, aunque no sea lineal, como forma de
pensamiento y de procesos que se llevan de la mano. En cambio, la posmodernidad es
fragmentada y dispersa en su orientacidn, y se superpone de circunstancias entrelazadas
con lo cual toca puntos que condicionan a los hechos y sobre todo a los procesos del
sistema social y econdmico en los objetos de disefio. En conclusidn, actualmente se
desarrolla un proceso hibrido entre la modernidad y la posmodernidad. En ello se suman
sus negaciones habituales, conformando el panorama complejo y diverso de la
arquitectura contempordnea. Esta Ultima, en transicion y deseosa de un caracter
distintivo, no solo de sus antecesores paradigmaticos, y también de sus inmediatas

propuestas por la necesidad de ser el Unico objeto trascendental a seguir.

El tiempo y el espacio evolutivo de la arquitectura

La arquitectura, a través de las diversas épocas histéricas, ha contribuido a la organizacién
de las diferentes culturas y asentamientos humanos en la construccion de ciudad. Es
importante denotar que la ciudad, en su constitucion, es el conjunto de la experiencia
histérica y el presente en continua transformacién. El ejemplo es claro en la Ciudad de
México en la época prehispanica, colonial, moderna y contemporanea. Las caracteristicas

de los diferentes tipos arquitecténicos responden a variadas formas, tanto ideoldgicas
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como culturales, dentro del dmbito econdmico y politico para el desarrollo de la
arquitectura. Al referirnos a una evolucidon nos acercamos al concepto biolégico,16 el
término evolucidén no implica necesariamente un progreso o desarrollo favorable, sélo son
cambios generacionales, esto lo trasladamos a la arquitectura, en cuyo caso estard
determinada por aquellos “cédigos arquitectonicos” que la teoria o analisis del objeto
arquitecténico reconocerd como validos (positivos) o por el contrario que argumentan
valores y cdnones caducos (negativos), y que por si misma la evolucién sélo registrara los

“cambios” suscitados.

Las interpretaciones de arquitectura son tan diversas en las distintas areas de
conocimiento que han suscitado cambios radicales en la concepcion del disefio, asi como
en los lugares que habitamos o transitamos. Lo anterior se inserta con la ideologia mas
importante en el ambito de la arquitectura: la modernidad; como en la arquitectura y la
constitucién del espacio arquitecténico, a manera de elemento transformador de la Gltima

centuria.

El espacio en la arquitectura

La definicion de espacio es variable con relacion a los lugares o edificaciones; la
constitucidn fisica de los inmuebles nos define claramente el “espacio fisico o habitable” o
también el espacio medible, lo vuelve explicito y limitado (Harvey, 1990: 227); la
configuracion esta dada por las necesidades que se satisfacen en dicho lugar, desde
brindar resguardo, casa, habitacidn hasta las diferentes modalidades del trabajo: oficinas,

fabricas, transporte, entre otras.

' Diccionario de la Real Academia Espaiiola sobre el término de evolucién en biologia: proceso contintio de
transformacion de las especies a través de cambios producidos en sucesivas generaciones.
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Lo anterior es fundamental, ya que a través del tiempo los espacios, primordialmente,
tienen que cumplir con una funcién especifica para lo cual estan disefiados, y esto no ha
cambiado con relacién a la instauracién de inmuebles, inclusive David Harvey menciona
que la generacién de espacios construibles o ambientes construidos los ubica en la
categoria de practicas materiales espaciales en la forma de produccién del espacio. Lo
anterior quiere decir que el habitat artificial, constituido por el humano, es determinante

en nuestra existencia material y nos condiciona (Harvey, 1990: 244-245).

También existen las posibilidades del espacio relacionado al concepto, que en gran
medida los arquitectos consideran como la parte fundamental del proyecto
arquitectdnico, a lo que se llama concepto del espacio proyectado, y estd relacionado
directamente con la libertad que concurre al disefiar, independientemente a las

necesidades del programa arquitectdnico que debe cumplir el inmueble.

La tecnologia constructiva ha definido la evolucién de la arquitectura en su estructura,
principalmente, y las posibilidades que ésta ofrece en la formalidad de los espacios.
Recordemos cdmo el estilo romanico fue el proceso de llegada al gético, estructuralmente
se definid un paso de largo plazo (siglos) para llegar a las grandes estructuras de las
catedrales géticas europeas, a partir de lograr las grandes bévedas de arcos de dos y tres

puntos junto con las magnificentes alturas que se manejan en dichos lugares.

Es indiscutible como el tiempo ha logrado consolidar espacios arquitectdnicos, a partir de
la configuracion evolutiva de la estructura y el refinamiento de los estilos arquitectdnicos.
En los procesos de industrializacion de México, a finales del XIX, el concepto de espacio
cambio la percepcion de los arquitectos desde el inicio de la forma geométrica simple y los
avances tecnoldgicos con relacion a la estructura, el acero formé parte de una “libre”
expresion como lo vemos reflejado con el Palacio de Correos y el Palacio de Bellas Artes

de Adamo Boari. La estructura definié un adelanto significativo en el proceso constructivo
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de la época, pero quedd oculta en los eclecticismos e historicismos, provenientes de la

influencia europea instalada en México durante el porfiriato.

El espacio moderno es totalmente radicalizado por dos concepciones que resultaron en el
estilo internacional: racionalismo y funcionalismo, dos conceptos que estilisticamente
desplegaron a la forma arquitectdnica en la “claridad” geométrica y “limpieza” en las
fachadas de las grandes decoraciones de los modernismos de fines del siglo XIX vy

principios del XX, y por supuesto de estilos clasicos.

La gran posibilidad, de principios de 1930, fue la presentacién del estilo internacional en
los paises desarrollados, en donde la visiéon de factores como el contexto y la escala
humana quedan reducidos ante tal definicion del espacio, en gran medida proyectandose
hacia la verticalidad. Posteriormente, Le Corbusier plantea el modulor, el cual consistia en
una serie de modulos que definirian el partido arquitectdnico y que consagraria este
sistema en los proximos afios como el elemento constitutivo del proyecto en el estilo
internacional (Montaner, 1997: 18). Es claro observar la fuerte influencia del médulo hacia
los espacios, la relevancia del hombre estandarizado sobre las medidas antropomorficas y
actividades, se parte del supuesto de la igualdad. Otra propuesta similar fue la de Mies
Van Der Rohe con la plasticidad, generada por la concepcion de espacio a partir del
concreto y la utilizacién del cristal como elemento de transparencia y ligereza (Montaner,

1997: 27).

La relacion de espacio-tiempo surge con la teoria de la relatividad de Albert Einstein, para
la integracion de un “arte del espacio” en la arquitectura, como lo Ilama Schmarzow
(citado en Montaner, 1997: 28), el arte se integra al espacio y la forma se apega a esa
doble funcién; para la modernidad ese arte es practico, auténomo y dindmico, el contexto
no es relevante, ya que no esta inserto en el tejido urbano, ahora la arquitectura crea
nucleos desiguales en la ciudad, no se fragmenta aun, sin embargo tiende a la

disgregacion total de lo clasico y desaparicion de lo antiguo. Ahora, el lugar donde la
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arquitectura se sustenta es disimil, no importa el contexto en general, interesa la

magnificencia de la obra y el progreso mismo.

En la mayoria de los casos, la arquitectura en la modernidad implanté lazos estrechos con
el Estado y el capitalismo, las necesidades arquitectdnicas llevaron, paulatinamente, a
cabo la configuracién de ciudad como un hecho aislado, tal como lo planted Le Corbusier,
la ciudad ya no es un macro espacio, sino un conjunto de nucleos que definen ciudades
interconectadas y creadas en zonas para la urbanizacién, como lo ocurrido en Tlatelolco o
la propia ciudad Satélite y los planteamientos del arquitecto Mario Pani con los
multifamiliares: un microcosmos sumergido en viviendas para miles de habitantes en un
orden especifico. Los aportes fueron indispensables para confinar aun mds a las clases
sociales y el poder, mediante grandes palacios de gobierno, demostrando la capacidad,

tanto econdmica como simbdlica del Estado.

Panorama de las aproximaciones tedricas de la arquitectura contemporanea

Actualmente, la definicion de arquitectura contempordnea ha pasado por diversas
corrientes de pensamiento, la cuales han tratado de establecer una variedad de
conceptos. Pero ante la problematica de establecer alguna, es preciso encontrar nuevas
maneras de investigacion o retomar conceptos y metodologias de otras dreas de
conocimiento, para establecer y aproximarse a explicaciones alternas de la arquitectura

contemporanea.

Existen dos parametros que actualmente estan impactando a la arquitectura. En primer
lugar, las cuestiones formales contienen relaciones estrechamente ligadas con la
expresiéon tanto social, como politica e ideoldgica. Las representaciones y vinculaciones
del sujeto con el objeto son materia de estudio a partir de la multidisciplina del
conocimiento. Lo anterior llevard a otro punto de interpretacién y significacién de Ila

arquitectura. En segundo término se ubica la existencia de alternativas que podemos
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ofrecer en cuanto a la aproximacion metodolégica sobre las interpretaciones o “nuevas”
formas de acercarse a los objetos de estudio, y por lo cual, al estudiar objetos es
imprescindible utilizar métodos aun mas complejos y profundos sobre investigaciéon

arquitectodnica.

La arquitectura contemporanea es caracterizada por los fendmenos arquitecténicos como
el espacio, la recuperaciéon del espacio publico, reutilizacion y refuncionalizacion de
edificios, entre otros, de los cuales se extraen elementos que conforman grupos o
categorias de analisis, a partir de intenciones y posiciones ante el objeto arquitecténico.
Las intenciones son variadas, desde las que recurren a enfatizar el elemento urbano hasta
la transformacidn de la estructura urbana. La continuidad de las formas, los arquetipos y
los sistemas racionales es lo que propone Josep Montaner (2008) como pauta para el
analisis de la arquitectura, sumergido en la idea de los sistemas arquitecténicos. En el
rubro de posturas ante el objeto de disefio refiere a la experimentacién y busqueda de
nuevos conceptos que experimenten nuevas interpretaciones de la arquitectura. Por ello,
los conceptos de fragmentacion, dispersion, reciclaje, prétesis, mega-objetos, fractales,
rizomas, pliegues, redes y nodos son aproximaciones a los fendmenos actuales en
arquitectura. La intencién es develar la complejidad desde la arquitectura hasta las

propias estructuras urbanas vy territoriales (Montaner, 2008: 11).

Desde el punto de vista de los sistemas arquitecténicos se trata de explicar y entender a
los objetos de disefio como parte de procesos inacabados y en frecuente transformacion,
con sus diferentes caracteristicas que conforman el desarrollo de la arquitectura hasta

nuestros dias.

Otra postura referida al sentido de la critica radical, como proceso de analisis y juicio ante
los objetos arquitectdnicos, ha sido utilizada en las ultimas décadas para la evaluacién y
categorizacion de los mismos, ante un mundo diverso y modos de vida cambiantes. Asi

pues, se han dejado en el camino las posturas marxistas, kantianas, pos-estructuralistas,
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entre las representativas y que en su momento contribuyeron a la conformacién de
actitudes de pensamiento y en algunos casos, se establecieron ideologias que persisten en
nuestro tiempo, y que de igual forma mantuvieron seguidores en todo el mundo,
generando escuelas y corrientes dominantes por la utilizacion de sus respectivos
conceptos. Ante la pluralidad contempordnea han surgido nuevos métodos, y otros se
radicalizaron para intentar comprender las formas y los valores arquitecténicos estéticos,

poéticos, sociales, utilitarios, sustentables, culturales, entre otros.

En Latinoamérica surge la critica como un nuevo rostro ante el hecho arquitecténico y
urbano. Desde México, Brasil, Argentina, Colombia y Chile, como los grandes exponentes,
(Montaner, 1997: 106-108), se producen textos sobre el quehacer tedrico en respuesta a
las grandes escuelas europeas y norteamericanas. Por ello la evaluacion de la
arquitectura, en nuestros dias, es una de la principales formas de aproximacidn al analisis
arquitecténico, como ya mencionamos con Kate Nesbitt, la arquitectura no se rige con
grandes postulados, ya que no existen elementos totalitarios o universales que engloben o
generalicen a la arquitectura contemporanea, la cual responde, en mayor medida, a

fendmenos, hechos regionales y procesos claramente diferencias por sus modos de vida.

A partir de la década de 1990, México ha tomado un papel preponderante en el dmbito
mundial, tanto las obras como los arquitectos se han colocado dentro de las grandes
esferas del disefio contemporaneo. La produccién de obra privada sobre la publica ha
proliferado, en razén de la apertura econdmica y decaimiento del Estado paternalista; en
consecuencia, los ejemplos de obras institucionales son, en mayor medida, extensiones de
tendencias heterogéneas y no diferenciadas entre el sector privado y publico. La
arquitectura institucional se reconoce por su uso social, cultural, educativo y
administrativo del propio Estado con relacién a la sociedad. Lo anterior no es exclusivo de
México, las transformaciones arquitecténicas son resultado de continuo cambio vy
adaptacion de las formas de pensamiento y frecuentes cambios en lo tecnoldgico vy la

apreciacion de la arquitectura, en este caso vinculada con el Estado.
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...la historia de la arquitectura estd frecuentemente
inserta en la historia de las ideas y ha sido usada como
instrumento poderoso por los gobernantes para

reforzar su propia imagen en la mente de sus subditos.

Albert E. Elsen

CAPITULO I

PRECEDENTES DE LA ARQUITECTURA INSTITUCIONAL EN LA CIUDAD DE MEXICO:
CONSOLIDACION Y DESARROLLO DE LOS PROYECTOS DEL ESTADO. 1952-1981.
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Es importante para esta investigaciéon establecer dos premisas que se abordan en este
capitulo: en la primera se aborda a la arquitectura y la modernidad ante un Estado
promotor de la obra institucional, bajo fundamento revolucionario; en la segunda se
establecen las persistencias y transformaciones, paulatinas, de las formas de la

arquitectura institucional en periodos que anteceden al que abarca este estudio.

1. La modernidad y el nacionalismo, el modelo a seguir en arquitectura institucional

Hacia la década de 1950, la arquitectura, sin duda alguna, fue la representacién de las
aspiraciones sociales y el progreso que abanderaba la modernidad en el recorrido de
consolidacion de la ideologia de Estado. No sélo el nacionalismo fue el hilo conductor de la
ideologia del pais, ya la modernidad habia permeado en el ambito cultural, econdmico asi
como en la estructura social que marchaba con el régimen del Estado social-benefactor.
Las diferentes ventajas en las que se ubicd México , al estar alejado geograficamente de
las zonas de conflicto y apoyo en el sector industrial por parte de Estados Unidos, frente a
la situacién de la segunda guerra mundial, el franquismo espafiol y el socialismo del Este

europeo condujeron al auge econdmico del pais y su insercion en el modelo capitalista.

El Estado mexicano, al adentrarse en la sociedad capitalista, denota claramente su postura
de modernidad en arquitectura con obras construidas desde la década de 1940. La
institucionalizacidn del Estado serd la fuente principal para la consolidacion de la ideologia
nacionalista y moderna, siendo las instituciones las que concentrardn las demandas

populares y el dominio del Estado.

En los siguientes temas se describen los diferentes procesos que se gestaron para la
implementacién, en el corto plazo, de dos modelos econdémicos, seis periodos

presidenciales y mas de un centenar de instituciones publicas.
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Hay que tomar en cuenta que para este periodo las condiciones cambiaron en varios
sentidos; por un lado, la forma en que se entendieron los procesos que configuraron al
Estado, los gobiernos posrevolucionarios terminaron por declinar ante el nuevo modelo
del Estado benefactor bajo los postulados del capitalismo; por tanto, los sucesos se
distinguen por ser dependientes de los procesos econdmicos e ideoldgicos y politicos; en
menor medida, de los culturales y sociales. Los procesos arquitectdnicos, por ende, se
comienzan a alejar de los preceptos artisticos de la “vieja” escuela de las Bellas Artes para
asimilarse a los del estilo internacional.

La arquitectura del Estado

La modernizacion arquitecténica como plantea Enrique De Anda (2001: 58), se debe a la
relacion que existe entre las tipologias arquitectdnicas efectuadas en el sexenio de Miguel
Aleman (1946-1952) y el contexto econdmico que predomina en los cuarenta. Para ese
tiempo se avistaba una integracién del contexto politico y el econédmico, no sélo del pais,
sino también con la ideologia entrante que acompafaba al nacionalismo mexicano a
comienzos del siglo XX. La modernidad se encontrd sobre todo en el progreso nacional de
la administracion estadista y servicios para la sociedad, lo anterior fue acompafiado con la
frase del Presidente Miguel Aleman: “...que todos los mexicanos tuvieran un Cadillac, un
puro y un boleto para los toros”, tales palabras permearon en la sociedad, la cual habia
dejado atrds la lucha por las tierras y para convertirse en lo que alardeaba, la sociedad

creia y proclamaba: el presidente nos “ensefié a México a pensar en millones”.

Las ideologias del nacionalismo y la modernidad, en gran medida se oponian entre si; por
un lado, una procuraba la permanencia, en el caso de México, de la tradicidn y los valores
de la patria, constituidos en las dos décadas anteriores; por el otro lado, el avance de la
modernidad y su intento de capitalizar todo a su paso, cambiando a lo tradicional por el
progreso homogeneizado. Prueba de esta coyuntura ideoldgica es la construccidon de
Ciudad Universitaria, en donde el nacionalismo representado por la pintura mural, y la

arquitectura moderna se han integrado bajo la direccion del Estado. Otro elemento
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fundamental, para el nacionalismo, fue la ubicacion de CU sobre la lava volcanica que
cubrié al Cuicuilco prehispanico, como afirmé Celia Arredondo (1998: 94), “El CU

representa el tributo al pasado de México y una promesa hacia el futuro”.

Reflejo también de la modernidad arquitecténica mexicana fueron los grandes conjuntos
habitacionales, bajo el concepto de supermanzana, como la Unidad Modelo o en el
multifamiliar Judrez y el Conjunto Urbano Presidente Aleman. Sin duda alguna, estas obras
fueron muestra de la representacién del Estado mexicano y el movimiento de integracién
pldstica mexicana de la época con la arquitectura moderna-nacionalista de la década del
cincuenta. Pero los problemas de crisis y fin eminente del movimiento muralista, para la
década de 1950, fueron patentes en la excesiva expresion mural en la Secretaria de
Comunicaciones y Obras Publicas de Carlos Lazo, Raul Cacho y Augusto Pérez Palacios; y el

antagonismo de la Secretaria de Agricultura y Recursos Hidrdulicos, de Mario Pani y

Enrique del Moral, donde los murales no figuraron.

Figura 2. Oficinas de BANOBRAS y Conjunto Urbano Nonoalco-Tlatelolco. Fuente: Archivo Banobras.

55



ARQUITECTURA INSTITUCIONAL CONTEMPORANEA EN LA CIUDAD DE MEXICO

1982-2006

Los avances de desarrollo del pais, como en todos los periodos presidenciales, fueron
promovidos con gran empuje por el Estado, prueba de ello son las oficinas generales del
Instituto Mexicano del Seguro Social de Obregdn Santacilia, proyectado y planeado
durante la gestién del presidente Manuel Avila Camacho, cuya expresién arquitectdnica
moderna y nacionalista se dio también gracias al movimiento de integracién plastica, pero
a diferencia de CU, el instituto representd la mejoria econémica y la opulencia de los
gobiernos de la década de 1940, y por supuesto la instauracion de la seguridad social en
México. Subsecuentemente, la planeacién de multifamiliares siguié dando frutos hasta la
década del sesenta; mencion también especial son, en el rubro de abasto, la construccién
del Rastro de Ferreria en 1955 y el Mercado Merced en 1957, de los arquitectos José
Villagran y Enrique del Moral, respectivamente. Ambas instalaciones promovieron las
nuevas formas de habitar y vivir la ciudad, mayor higiene y distribucion de los servicios
urbanos para una sociedad en crecimiento, inminentemente elementos de concepcién

moderna que el Estado tomé para resolver necesidades apremiantes.

El inicio de las devaluaciones econdmicas

La labor del presidente Ruiz Cortines (1952-1958), en general, fue moderado en cuanto su
protagonismo y bajo perfil en comparacion con sus predecesores;, como algunos
reconocen, aunque hay que mostrarse de acuerdo que fue el presidente mas austero -
hasta nuestros dias, ello se reflej6 desde el propio gasto de la presidencia, hasta los
policias en la calle; él fue uno de los presidentes que impulsé y tratd de solucionar los
problemas econdmicos heredados del alemanismo, asi como deudas y corrupcién en el
gobierno. Durante su mandato el crecimiento cayé el PIB 0.2% en 1953 (Sanchez, 1999:
151), y enfrentamos la primera devaluacién del pais desde la revolucidén; para después

incrementarlo, entre 1955 y 1960, el PIB promedio 3.2% (Sanchez, 1999: 151).

La construccion de vivienda fue la prioridad desde los tiempos de Miguel Aleman y para

los siguientes dos sexenios también fue relevante. Damos cuenta aqui de la unidad
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Balbuena 3 y 6, proyectadas por Jorge Cuevas en 1960, la terminacién de la Unidad Santa
Cruz Meyehualco en Iztapalapa y la Unidad San Juan de Aragén, ambas en 1963, proyectos
iniciados durante la gestién de Ruiz Cortines; en cuanto a construcciones institucionales,
durante el mismo periodo, podemos contar con la Secretaria del Trabajo y Prevision
Social, en 1954, de Pedro Ramirez Vazquez y la Ciudad Deportiva en Magdalena Mixhuca,

en 1957.

Figura 3. Unidad habitacional San Juan de Aragdn. Fuente: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (1964):

Programa Financiero de Vivienda. SHCP. México, s/p.

Debido a los problemas y reestructuracién econémica, la gestion de Ruiz Cortines produjo
poca arquitectura de Estado, limitdndose a seguir sélo los planes y construcciones de
hospitales, mercados y planeacién de conjuntos habitacionales. Es importante resaltar la
colaboracién del “Regente de Hierro”, como se le conocia a Ernesto P. Uruchurtu, el cual

se dedicé a imitar la austeridad y la rigidez ante la corrupcion, vigilando, de una manera
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cercana, los proyectos urbanos de la ciudad. De aqui en adelante el modelo econdmico
estabilizador —sustitucidon de importaciones- tomé un giro que ni el mismo Aleman habia
planeado, la desacreditacion de tal modelo, conocido como “desarrollismo” y que culmind
1970, provocd su invalidez para resolver, de manera adecuada, los problemas de la ciudad

y el pais, y sobre todo los sociales.

En la década de 1960, la arquitectura publica mantuvo un constante crecimiento con la
construccion de las nuevas secretarias de Estado y la expansién de la institucionalidad con
diversos espacios arquitectéonicos, tanto obras de equipamiento urbano como de
infraestructura. Para el sexenio del presidente Adolfo Lépez Mateos la situacidon
econdmica no habia cambiado mucho, las devaluaciones seguian presentes y, sobre todo,
la riqueza perteneciendo a una minoria (10%) de la poblacién (Ricalde y Lopez, 1982: 131).
Para el periodo de 1958-1964, los beneficios del “desarrollismo” ya eran una realidad, el
desarrollo de la Ciudad de México fue exponencial, asi como el crecimiento poblacional
debido a la migracién de las zonas rurales hacia la gran ciudad con la esperanza de
mejores oportunidades. Para los afios de 1960 a 1961, México entra en una recesion
econdémica, donde 15% de la inversion se financia con deuda exterior, que suma los 3,139
millones de délares (Ricalde y Lépez, 1982: 130). Lopez Mateos, en un afan que iniciaba
con las tendencias populistas, y que tendrian auge una década después, funda el Fondo
Nacional de Fomento Ejidal en 1959 vy, dos afios después, la afamada Compaiiia Nacional
de Subsistencias Populares (Conasupo). También él nacionalizé la industria eléctrica en
1961 y, quizas sus logros mas relevantes, crea el ISSSTE y construye el conjunto
habitacional en Nonoalco-Tlatelolco y, no menos, la segunda expansion IMSS a través de

los centros de seguridad social en todo el pais.

La asistencia social integral

Lo sobresaliente del periodo de 1958-1964 fue la ampliacion del IMSS. La idea, en primera

instancia, fue que la asistencia social fuese integral, esto es, que los espacios formaran un
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abanico de servicios sociales: teatros, museos, clinicas y hospitales de gran envergadura, y

a su vez que proporcionaran servicios de recreacién, cultura y salud a cargo del Instituto

con el fin de cubrir la mayor parte de los estados de la Republica.

Figura 4. Unidad de Servicios Sociales y Deportivos del IMSS, Morelos. Fuente: IMSS (1964) La seguridad

social en México. vol. 4, IMSS. s/p.

Una de las obras de gran relevancia, planeada desde el periodo de Miguel Aleman,
edificada en el sexenio de Ruiz Cortines e inaugurada con Lépez Mateos fue el Centro
Médico Nacional del arquitecto Enrique Yanez, obra que segun refieren fue uno de los
ultimos hospitales de la etapa de la arquitectura nacionalista del pais (L6pez, 1989a: 105).

Otros conjuntos también fueron realizados como las unidades Morelos, Hidalgo y
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Azcapotzalco, conocidos como Centros de Bienestar Social, todos con su respectivo teatro,

y el Centro Vacacional Oaxtepec de Alejandro Prieto y José Gutiérrez.

2. Ladecadencia del Estado revolucionario y el auge la arquitectura monumental

La cultura cobijada por la arquitectura, los inicios

A parte de los teatros creados en la década de los sesenta, los museos proliferaron en la
Ciudad de México. Algunas de las principales obras fueron el el Museo del Caracol, Museo
de Antropologia y el de Arte Moderno, todos de Pedro Ramirez Vazquez; y el Museo de
Historia Natural de Lednides Guadarrama. Tales museos continuaron con una tradicién
nacionalista y moderna, pero con una caracteristica singular: la ausencia del muralismo,
sin embargo, adoptan el monumentalismo arquitecténico, promovido por el Estado
mexicano para los espacios administrativos y de servicios, con un marcado énfasis en las
caracteristicas de la antigua arquitectura prehispanica. El nacionalismo moderno es claro
en los elementos historicistas y de identidad cultural, las formas pasan a beneficiarse de
un sentido cultural de la arquitectura mexicana, que modificaron y marcaron la separacién

con el estilo internacional.

La obra representativa del Instituto Politécnico Nacional fue la Unidad Zacatenco, que
tardaria varios sexenios para ser concluida por la magnitud del proyecto, hoy en dia la
obra estd incompleta y no conté con la misma importancia de CU en cuanto a la propuesta
arquitecténica de la modernidad y el nacionalismo por su excesiva inclinacién a la
funcionalizacidon de los espacios y racionalizacién de los materiales. También valdria la
pena hacer mencién de las cinco preparatorias de la UNAM: Insurgentes, Tacubaya, La

Viga, Coyoacdn y Mixcoac, a cargo del arquitecto José Villagran Garcia.
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Figura 5. Museo de Historia Natural. Fuente: Departamento del Distrito Federal (1964): La Ciudad de México.

1952-1964. Ed. Nuevo Mundo/D.D.F. México, p.p. 207.

Conjuntos urbanos

A cargo del IMSS y del ISSSTE son creados varios conjuntos habitacionales con los fondos
de inversion para la vivienda fomentados por dichos organismos. La vivienda vertical
prolifer6 de manera exponencial en la década de 1960, ya que tanto los ahorros
espaciales como materiales definieron una arquitectura racionalizada por el factor
econémico, que en algunos casos sacrificé tanto el confort como la habitabilidad de los
espacios habitacionales. A partir de 1963 y hasta 1970 se crearon 92,619 viviendas
(Sanchez, 1999: 194). Como ejemplo, los conjuntos de la Unidad Cuitldhuac, Lomas de
Sotelo, Unidad Narciso Mendoza en Villa Coapa, Lindavista-Vallejo, Conjunto Altillo, Villa
Olimpica Libertador Miguel Hidalgo, Torres de Mixcoac, entre otros. La década fue muy
productiva en arquitectura institucional; sin embargo, se produjeron crisis sociales en el
pais, la influencia del exterior por la Revolucién Cubana, Guerra Fria, las inconformidades

entre los grupos estudiantiles a nivel mundial, entre otras.
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Figura 6. Edificio de la Junta de Conciliacién y Arbitraje del Departamento del Distrito Federal. Fuente:

Departamento del Distrito Federal (1964): La Ciudad de Meéxico. 1952-1964. Ed. Nuevo Mundo/D.D.F.

México, p.p. 245.

Palacios federales

En la década del sesenta, como magnas obras presidenciales, se construian edificios
publicos federales para el equipamiento del Estado mexicano. Son los casos del Instituto
Nacional Indigenista de Margarita Chavez y Alejandro Caso en 1963, el Palacio de Justicia
de Juan Sordo y José Wiechers, la Direccidon de General de Policia de Juan Sordo, ambos en
1964, la Secretaria de Relaciones Exteriores de Pedro Ramirez Vazquez en 1965, sin
olvidar la Junta Central de Conciliacién y Arbitraje del mismo autor, el CAPFCE de
Francisco Artigas en 1967 y el edificio de la Loteria Nacional de David Mufioz Suarez,
Ramodn Torres y Sergio Santacruz en 1970, este ultimo con una expresién discordante, con

los anteriores ejemplos por sus fachadas de cristal-espejo de caracter corporativista.
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La llegada de los Juegos

Para el afio de 1968, el Estado cred espacios arquitecténicos a una velocidad vertiginosa,
ya que el pais contaba con grandes recursos provenientes de préstamos internacionales y
el crecimiento favorable del PIB. No obstante, era virtual este crecimiento por las
devaluaciones frente al ddlar, pero el Estado se sostuvo por las grandes inversiones en los
sectores industriales; asi como los Juegos Olimpicos de México en 1968 trataron de
ocultar la inestabilidad social con gran empuje en la construccion de espacios deportivos.
El gobierno mandd construir las instalaciones deportivas necesarias para albergar las
actividades de dicho evento: entonces el dinero no importd, lo relevante fue mantener la

paz que tanto proclamé el Presidente Diaz Ordaz.

La construccién del Palacio de los Deportes, la Alberca y el Gimnasio Olimpicos, la Pista de
Remo y Canotaje en Xochimilco, el Veldédromo Olimpico y los Centros Sociales bajo un
esquema similar a los de 1962, pero con cines, albercas y ludotecas, fueron
fundamentales para dotar de nuevos brios a la arquitectura y al mismo tiempo dar la

pauta a un periodo arquitectdnico institucional con hincapié en lo monumental.

La década del setenta fue, sin duda alguna, la gran antesala de la crisis mexicana, no sélo
afectd al sector econdmico, sino otros sectores comenzaron, en los siguientes afos en
deterioro. La problematica que surgié por las diversas fallas del sistema, impuesto desde
los anos cincuenta y los intentos malogrados del rescate de la moneda sélo proveyeron

suefios de grandeza y progreso.

En 1970, el entonces presidente Luis Echeverria planted la necesidad de modificar el

;. . .y . 17
esquema econdmico. Con la implantacion del modelo de “desarrollo compartido”,”” se

"7 Destacaban los siguientes objetivos basicos: crecimiento con distribucion del ingreso, reforzamiento de la
finanzas publicas y sector paraestatal, reorganizacion de las transacciones internacionales y reduccion de la
deuda externa, modernizacion del campo e incremento del empleo y racionalizacion del desarrollo industrial.
(Saldivar, 1980: 94)
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propuso mantener el desarrollo equilibrado en todas las regiones del pais para lograr un

menor déficit comercial y disminuir la deuda publica de préstamos al extranjero.

Otro factor determinante que surgié en esta etapa fue la relacion Estado-sociedad, la cual
se acentué de manera visible por parte del Estado mexicano, al introducir de manera
directa la ayuda asistencialista a través de subsidios. De los aspectos mas sobresalientes
de la ideologia del Estado, se establece un principio que perdura hasta nuestros dias: el
populismo, el cual crea la espejismo de un Estado benefactor, la vigencia de este habia
caducado y enfrentaba nuevas definiciones ante las politicas populistas de subsistencia en

la canasta basica de alimentos.

En este sexenio, a pesar de existir una de las mas grandes crisis econdmicas en el mundo -
especificamente en los Estados Unidos en relacion a los energéticos impulsados por la
extinta Unidn Soviética, y con lo cual se produjeron una serie de problemas relacionados
al petréleo-, se impulsd la exploracion y explotacién de los recién descubiertos
yacimientos petroleros en el sureste de la Republica Mexicana. Aun asi los problemas se
agravaron de manera importante en el rubro de sueldos e inflaciones; los obreros y
campesinos aun no habian podido gozar de los beneficios de la revolucién; por otra parte,
los sectores industriales, en particular los privados y de caracter extranjero, se
beneficiaron por la apertura y la cancelacién del modelo de sustitucidon de importaciones,
con lo cual la industria mexicana se deteriord, fue entonces que la gran bonanza de 1940 a
1970 de las grandes industrias mexicanas sélo se limité a la explotacién de productos y no
a la inversién en produccién, lo que llevd a un enfrentamiento y agotamiento entre los

capitales nacionales y extranjeros.

A pesar de lo anterior, la inversion en el sector de construccién no disminuyd, por el
contrario, aumentd con relacién a los sexenios anteriores. La reparticion presupuestal
crecié para los estados de la Republica, destinando el 30% a la federacién y el 70% para

los estados y municipios. La descentralizacion de Estado inicié a principios de los afios
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setenta, con el fin de otorgar autonomia econémica y politica, a los estados para
equilibrarlos con relacién al Distrito Federal, donde las inversiones se concentraban. Los
cambios produjeron reformas en estructura politico-geografica'® de la Ciudad de México,
tales como la transformacidon de los doce cuarteles existentes desde 1929, para crear
cuatro nuevas delegaciones (Cuauhtémoc, Miguel Hidalgo, Venustiano Carranza y Benito

Judrez).

La administracion federal en el desarrollo compartido

La creacién de las nuevas delegaciones obligd al Departamento del Distrito Federal a
construir los respectivos edificios que necesitaban un recinto administrativo, incluido
también en el proceso la delegacion Gustavo A. Madero, por su disefio y disposicion
similar a las nuevas representaciones. La caracteristica principal de estos fue la disposicién
de los conjuntos dentro del predio, de tal manera que permitieran albergar una plaza
publica de caracter civico, transfiriendo simbolismos existentes en la plaza del Zécalo
capitalino (asta bandera, balcén y campana). La arquitectura de estas delegaciones fue
dispar, tanto por la calidad arquitecténica como por tendencias aplicadas en éstas; lo
relevante de estos centros administrativos fue la capacidad de contener, en todos los
casos, cuatro fachadas y un patio interior con circulaciones horizontales alrededor de éste,

para reflejo de los palacios y ministerios virreinales de la ciudad.

'8 Ley Orgéanica del Departamento del Distrito Federal decretada en el Diario Oficial de la Nacién el 29 de
diciembre de 1970, en donde se crean las actuales 16 delegaciones politicas (Espinosa, 2003).
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Figura 7. Planta de Conjunto de la Delegacion Gustavo A. Madero. Fuente: FRMH y AOV.

A esta época también pertenecen el edificio principal del Infonavit de Abraham
Zabludovsky y Teodoro Gonzalez de Ledn en 1974, el nuevo edificio de la Loteria Nacional
del mismo afio, el Instituto Mexicano de Comercio Exterior de Raul Enriquez Inclan y Luis
Granada Garcia en 1976; el Palacio Legislativo de Pedro Ramirez Vazquez y la Torre de
Petréleos de Pedro Moctezuma, ambos terminados en 1982. La obra arquitectonica para
esta década tuvo un comienzo con disparidades en cuanto a tendencias arquitectdnicas,
pues mientras unos adoptaron el monumentalismo con grandes escalinatas, basamentos y
faldones, otros adoptaron la arquitectura de tipo corporativista con edificios mal logrados
gue pretendian imitar a Mies van der Rohe con el Seagram Building o el Banco de Cédulas

Hipotecarias de Augusto H. Alvarez, ejemplos sobresalientes de la segunda modernidad.
Educacion y vivienda en los tiempos del populismo
Una de las causas del aumento de espacios educativos en los afos setenta fue la demanda

nivel medio superior y superior. El equipamiento escolar fue deficiente, ya que no se habia

puesto énfasis a la educacion intermedia y superior, desde la creacién del IPN que
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también obtuvo su mayor expansion en infraestructura fisica, tanto en la ciudad como del

pais.

En este periodo, la UNAM extendid su oferta a nivel medio superior con la creacion de la
Escuela Nacional de Estudios Profesionales con cuatro planteles en el Estado de México y
del Colegio de Ciencias y Humanidades con igual numero de planteles, estos ultimos
ubicados en el Distrito Federal; por parte de la Secretaria de Educacién Publica la oferta se
amplié con los Colegios de Bachilleres. En lo que respecta al nivel superior, la oferta se
ampliaria con la Universidad Auténoma Metropolitana con sus tres sedes, cuyo primer
rector general fue el arquitecto Pedro Ramirez Vazquez, quien participd en coautoria con
David Mufioz en el proyecto arquitectdnico de los primeros edificios. También sobresale la
construccion del Colegio de México y la Universidad Pedagdgica de Abraham Zabludovsky
y Teodoro Gonzalez de Ledn, en 1974 y 1982, respectivamente. Una de las obras mas
importantes de la UNAM, como ultimo referente en su expansion, fue la construccion de
la Biblioteca Nacional, la Sala de Conciertos Nezahualcédyotl y el Espacio Escultdrico,
denominada Zona Cultural, en el afio de 1980. Adicionalmente, la terminacion de la
primera etapa del IPN en Zacatenco, la Unidad Interdisciplinaria en 1972 y la Ciudad de la
Ciencia y la Tecnologia en 1975, ambas del IPN; el Instituto Mexicano del Petrdleo de
Samuel Jiménez en 1979, y no menos importante, por parte de la Secretaria de la Defensa

Nacional la construccién del Colegio Militar por Agustin Hernandez en 1974.

En cuanto a vivienda, una de las premisas a partir de los aumentos salariales fue el
mejoramiento de la calidad de vida a partir del beneficio social. En 1972, se cred e impulso
el Infonavit bajo los otorgamientos de créditos del Banco Nacional de Obras y Servicios
Publicos, de igual manera, con fondos de vivienda se exigié a los patrones a contribuir
para la vivienda de los trabajadores (Saldivar, 1980: 134). Otros organismos se crearon
como el INDECO y FOVI, cuya participacion fue minima, en comparacién a la
concentracion de vivienda en el Infonavit. La ideologia del Estado sobre la vivienda fue

desorganizada, desde la revolucidn, al igual que las dependencias a cargo de ésta, las
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cuales fueron sustituyéndose a partir de inumerables fondos para su financiamiento. La
condicién de la vivienda en los setenta fue en franca mejoria al concentrar tanto los
recursos economicos como la promocion de leyes necesarias para la constituciéon de la
vivienda de los trabajadores asalariados del sector productivo privado, ya que los diversos
conjuntos construidos desde finales de la década de 1940, en gran medida, sélo
beneficiaron a la burocracia estatal. Al referirnos anteriormente sobre la ideologia en
cuanto a la vivienda, nos referimos a que en ese momento se adoptd, de manera
populista, por las condiciones reformistas y de cuidado en los gastos de la redistribucién
del empleo, la premisa de no alterar el orden publico a través de politicas que

incursionaran en una manifestaciéon masiva de la sociedad.

Para ese tiempo, el género arquitectdnico mas apoyado por el Estado fue la vivienda con
los conjuntos habitacionales de dos de sus instituciones claves en el desarrollo social,
INFONAVIT y FOVISSSTE, tales son los casos de Unidad habitacional Vicente Guerrero en
1972, Unidad habitacional lztacalco, en 1973, Unidad habitacional Integraciéon
Latinoamericana, Unidad habitacional Alianza Popular Revolucionaria, Unidad habitacional
La Esmeralda, todas terminadas en 1974, Conjunto habitacional Ex-Hacienda de Enmedio

en 1976 y la Unidad habitacional Centenario en 1978.

La arquitectura institucional, un modelo cambiante

A través de los diferentes modelos, tanto econdmicos como politicos, la arquitectura de
1952 hasta 1982 reflejé las caracteristicas ideoldgicas del Estado y el desarrollo tipoldgico
de los diferentes espacios necesarios para la ejecucién de actividades sociales como
educacién, salud y vivienda. Sin embargo, para el caso de las construcciones de la
administracién publica fueron dos esquemas en la forma de establecer el camino de
arquitectura institucional, desde la posrevolucién hasta el afio de 1980 sélo podemos

identificar dos modelos relevantes y claros para la arquitectura institucional: los edificios
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qgue integraron el movimiento muralista y, aquellos que se inclinaron por el

monumentalismo, expresado con el brutalismo y la apariencia de la estructura.

El proceso arquitectdnico es resultado de la admisién de lo permitido por el Estado, por
tal motivo, la interdependencia de éste con respecto a los procesos econdmicos, politicos,
culturales, tecnoldgicos y, sobre todo, los ideoldgicos son categdricos en la conformacion
del tipo y el estilo del momento en el cual emergen. La arquitectura publica es el perfil
fehaciente del caminar del Estado. El trayecto es direccionado hacia la valoracién de los

I “"

hechos, sucesos y circunstancias que rodean al “edificio” en la construccién de una

identidad cultural y social con la ayuda de la interpretacidon y estructura del sistema

estadista vigente.

UKL

W

Figura 8. Planta de Conjunto de las oficinas generales del Infonavit. Fuente: FRMH.
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No hay medio mds efectivo para transmitir el poder

y la autoridad que a través de la arquitectura; no

hay manera mds eficaz de crear un sentido de

identidad nacional que construir uno. Es la forma

de establecer quien pertenece a un grupo y quién no,

de mostrar el significado de instituciones a una

ciudad o a una nacion, de sefialar los eventos historicos.

Y a veces, aunque resulte inconveniente, de glorificar a un déspota.

Deyan Sudjic

CAPITULO Il

DE LA CIUDAD A LA METROPOLI,
DESARROLLO ARQUITECTONICO DE 1982-2006"

' Ver Anexo II para ampliar ms informacion sobre las 44 obras de arquitectura institucional selccionadas.
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1. Desarrollo de la Ciudad de México

La Ciudad de México, hacia la década de 1970, sufrié cambios significativos con relacién al
desarrollo de las instituciones publicas del Estado. El cambio econdmico generd nuevas
propuestas de distribucion de la riqueza y del poder federal, ademas de que se
instauraron las primeras politicas de libre mercado, anteriores al neoliberalismo
capitalista. Bajo la bonanza econdmica del pais, la expansidon urbana fue determinante

para el impulso de la ciudad en vialidades, equipamiento urbano y vivienda.

El desarrollo de la ciudad fue expandiéndose de acuerdo con las exigencias del
crecimiento poblacional; segun el INEGI en el censo de 1970% el Distrito Federal contenia
una poblacién de 6,874,165 de habitantes en 1,219,419 viviendas, en comparacién con el
censo de 1980,* alcanzé la cifra de 8,831,079 habitantes en 1,754,727 viviendas. Las
condiciones de crecimiento de la poblacién requerian por tanto de un aumento del

aparato administrativo, burocracia y servicios de equipamiento urbano.

Vivienda

Los problemas en la ciudad no son menores al inicio de la década de 1980, la vivienda fue
una de las mayores dificultades de la ciudad. El Infonavit, con poco mas de una década en
funcionamiento, contaba con desarrollos de vivienda en casi todo el pais. En el Distrito
Federal se construyeron los conjuntos habitacionales de mayor nimero de habitantes:
Iztacalco en 1973 para 30,162 habitantes, El Rosario entre 1974-1983 para el beneficio de
120,000 habitantes, Culhuacan entre 1973-1982 con una capacidad de 104,730
habitantes, entre otros conjuntos habitacionales de menor nimero de viviendas, pero de
gran impacto para la ciudad debido al incremento abrupto en la densidad personas por

hectarea.

2 INEGI
2L INEGI
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Figura 9. Conjunto Habitacional Iztacalco. Fuente: INFONAVIT (1976): INFONAVIT, nueva institucion de la
Republica. 1972-1976, INFONAVIT, México.
|

|;..

- ——— TR
Figura 10. Conjunto Habitacional lztacalco. Fuente: INFONAVIT (1976): INFONAVIT, nueva institucion de la
Republica. 1972-1976, INFONAVIT, México.
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Figura 11. Conjunto Habitacional El Rosario. Fuente: INFONAVIT (1974): La ciudad en la ciudad,
Unidad Habitacional El Rosario, INFONAVIT/Patronato Cultural del INFONAVIT, México.
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Aun con la construccién de poco mas de 300 mil viviendas para el Distrito Federal siguid el
déficit en el rubro. La carencia de oportunidades de empleo en los estados de la
Republica, condicionante de la migracién hacia el Distrito Federal, fue la principal causa
del sobre poblamiento y expansién vertiginosa hacia las periferias de la ciudad. La
descripcion de tres condicionantes directas®?, acerca de la gradual urbanizacion de la

ciudad son:

a. El crecimiento global de poblacion
b. La migracién campo-ciudad

c. Laexpansion fisica de la ciudades

Con ello, aumentaron también los problemas financieros para el sostenimiento de las

ciudades. (Valner-Onjas, 1977:68)

La urbanizacién de la ciudad no sélo implica el crecimiento desmesurado de su poblacién y
viviendas, sino también la concentracion de los poderes del Estado y representaciones
gubernamentales, provocando el crecimiento inmoderado de la ciudad y agudizando el
centralismo de décadas anteriores, por ello se encuentran en diversos sitios de la ciudad

edificios institucionales que concentran servicios locales, regionales y nacionales.

La condicidn urbana crecid, hacia la década de 1980, por la migracién de los estados de la
Republica, ademads de la bonanza econdmica en México, por el descubrimiento del mayor
yacimiento petrolero, Cantarell.”®> Ello condujo al incremento en el gasto publico sin
preocupaciones, pues de una produccion de quinientos mil barriles diarios de petréleo
crudo hacia 1976 se incrementaron a 2.3 millones de barriles en el afio de 1981 (Silva-

Herzog, 2007: 50). Las circunstancias financiaron casi cualquier proyecto de obra publica,

22 Los tres condicionantes las enuncia Gregorio Valner-Onjas en Silva-Herzog, J., Gonzalez, M. y Cortifias,
L. (1977): Asentamientos humanos, urbanismo y vivienda. Cometido del poder pubico en la segunda mitad
del siglo XX. Porrua editores, México.

2 Nombrado en honor del pesquero Rudesindo Cantarell Jiménez, quien descubrié dicho yacimiento en la
sonda de Campeche, hacia la década de 1960.
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sin mayor atencién a la economia del Estado. El reflejo fue inmediato para finales de la
década de 1970, la construccién de varias lineas del metro en la ciudad, asi como un
aumento significativo en la construccién de viviendas, y particularmente en la ayuda social
a través del subsidio de productos alimenticios, politicas populistas comunes durante la

gestion de los presidentes Luis Echeverria y José Lopez Portillo.

Transporte

El desarrollo de la ciudad y urbanizacién esta ligado estrechamente a la consolidaciéon del
transporte publico; las lineas del metro seguiran ese camino, pues con cada extension
propiciaron la densificacion y crecimiento de la mancha urbana hasta llegar a los linderos
con los municipios del Estado de México, principalmente en el norte. La primer linea fue
inaugurada en el afio de 1969, con una longitud de 12.66 km. El crecimiento acumulado
hacia 1981 fue de 69.68 km en cinco lineas, equivalente a 34.7% de lo construido hasta el

inicio del siglo XXI.

Figura 12. Linea 4. Fuente: “Un metro de 111 kildmetros” (1982), en Obras, agosto, Expansidn, México, pp.

42-49.
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Figura 13. Linea 4. Fuente: “Un metro elevado” (1982), en Obras, agosto, Expansion, México, pp. 50-46.

Al norte, la linea 2, con su estacion terminal Cuatro Caminos, conectd al municipio de
Naucalpan; en el extremo sur, la estacién Taxquefia; las lineas nororiente se desplazan
hacia el sur, Indios Verdes-Universidad y Martin Carrera-Candelaria; la linea 1 poniente-
oriente Observatorio-Pantitlan; y por udltimo la linea 5 con direccién oriente-norte,
Pantitlan-Instituto Politécnico Nacional. El objetivo de las estaciones fue especifico:
conectar a la zona centro con las diferentes regiones habitacionales de la ciudad, ya
consolidadas para el aiio de 1982, y, alcanzar la integracion de la zona industrial localizada
hacia el nororiente de la ciudad; la ubicacién de los tres ramales fundamentales para la
actividad econdmica del centro del pais, Industrial Vallejo, y conexiones fundamentales

con los municipios de Tlalnepantla, Ecatepec y Nezahualcoyotl.
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Figura 14. Plano de lineas del metro en 1982. Fuente: “Un metro de 111 kilémetros” (1982), en Obras,

agosto, Expansion, México, pp. 42-49.

El metro fue el principal detonador de la expansion de la ciudad, delegaciones como
Gustavo A. Madero, Azcapotzalco, Cuajimalpa, Alvaro Obregén y Tlalpan fueron las de
mayor crecimiento; las delegaciones del centro de la ciudad, tal es el caso Cuauhtémoc,
Venustiano Carranza, Benito Juarez y Miguel Hidalgo no contribuyen al crecimiento de

ciudad, ya que habian llegado a sus limites en territorio.

A mediados de 1985, la extension del metro alcanzd los 111 kilémetros de longitud, con 7
lineas construidas y tres etapas de construccidon (1967-1972, 1977-1982 y 1983-1985),
todo bajo el mando del Grupo ICA tanto el disefio como la ejecucidon de la obra. Las obras
del metro destacan mas por su trabajo de ingenieria que por lo arquitecténico. Salvo
algunas estaciones fueron proyectadas por arquitectos con mayor énfasis en lo formal,

como la linea 4, conocida como el tren elevado, con formas de apariencia moderna y
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monumental, asi como también la estacion Insurgentes de la linea 1 con accesos a la
glorieta de insurgentes y plaza publica, proyectada por el arquitecto Pedro Ramirez
Vazquez, y recordada en un ambiente futurista en la pelicula Total Recall (1990) de Paul

Verhoeven.

El arte ha estado presente en el metro, la linea 4 contribuyd con las pinturas sobre
acrilicos, polimeros, entre otros materiales similares, de David Lach en la estacién Santa
Anita. La estacion Universidad de la linea 3 con los murales de Arturo Garcia Bustos,

alumno de Frida Kahlo, continta la idea del mural de la primera mitad del siglo XX con

influencias nacionalistas.
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Fig. 16. La Universidad en el umbral del siglo XXI. Arturo Garcia Bustos. Estacién Universidad. 1. Maestro en
el Calmecac, 2. Nezahualcdyotl, 3. Astrénomo indigena, 4. Matematico portando el cero maya, 5. Danzante,
6. Fray Bartolomé de la Casas, 7. Sor Juana Inés de la Cruz, 8. Carlos de Siglienza y Gongora, 9. Juan Ruiz de
Alarcon, 10. Discipulo de Frida, 11. Maestro Carlos Pellicer, 12. Maestro Justo Sierra, 13. Maestra Frida
Kahlo, 14. Dolores Olmedo, 15. Lic. Alejandro Gémez Arias, 16. Maestro Diego Rivera, 17. Maestro José
Clemente Orozco, 18. “La Revolucién”, 19. “Alma Mater”, 20. Maestro José Vasconcelos, 21. Rector Nabor
Carrillo, 22. Lic. Carlos Zapata Vela, 23. Rector Antonio Caso, 24. Rector Manuel Gdmez Morin, 25. Rector
Javier Barros Sierra, 26. Poetisa Gabriela Mistral, 27. Rector Ignacio Chavez, 28. Mtro. Vicente Lombardo
Toledano, 29. Lic. Alfonso Garcia Robles y 30. Dr. Manuel Velasco Sudrez. Fuente: Sistema de Transporte
Colectivo Metro.

El metro de la ciudad es un intento de reincorporar las costumbres de la modernidad y el
nacionalismo en el sistema de transporte a través de los murales, iconografia
representativa de lugares y hechos histdricos desde las épocas prehispanica, colonial,
independiente, revoluciéon y moderna. La cuestidn iconografica estuvo a cargo de Lance
Wyman, con dos colaboradores principales: Arturo Quifiones y Francisco Gallardo, bajo la

coordinacion de Pedro Ramirez Vazquez.
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Figura 17. Diferentes propuestas de logotipos del Metro. Fuente: Sistema de Transporte Colectivo Metro.
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2. Arquitectura y Estado

La relacidén arquitectura y Estado que se expone en este apartado, inicia en primera
instancia con las tipologias que el Estado ha apoyado en la construccidon de sus espacios;
en cuyo caso ha beneficiado diversos tipos en arquitectura. La segunda instancia, refiere
las condiciones del Estado, con el impulso de construcciones necesarias de espacios fisicos
para el funcionamiento del aparato gubernamental. Actualmente, la obra publica no es
promovida por la figura de la secretaria o direccion de obras publicas federales. En lo
local, el Departamento del Distrito Federal (1929)/Gobierno del Distrito Federal (1997-a la
fecha) ha mantenido a la Secretaria de Obras Publicas con el caracter planificador urbano,
supervisor y, en muchos casos, ejecutor de las obras; en algunos temas la contratacion a
partir de licitacién bajo concurso o concesion directa forma parte del mecanismo de

adjudicacion de obra publica.

La complejidad actual en la elaboracién del proyecto (1982-2006) y su subsecuente
aplicacién con diferentes organismos publicos, hasta la co-financiacién privada, genera
relaciones en diferentes niveles de gobierno. Ante esta complejizacion, los proyectos
requieren un mayor cuidado en su ejecucion, que en algunos casos es deficiente, reflejado

en la baja calidad de la obra terminada.?

2.1 Tipologias promovidas por el Estado

La tipologia son las caracteristicas y las constantes que constituyen una generalidad para
clasificar el equipamiento urbano (SNEU, 1994: s/p). Con ello se refiere a las formas que
reconocemos en la arquitectura como parte de una o varias tendencias con similitudes; tal
es el caso del monumentalismo por sus referentes de escala o el movimiento moderno

por la pureza en las formas y valoracién a la funcién, preceptos que la reconocen en

** Se refiere a lo ocurrido con la Biblioteca Vasconcelos, entre otras, y la problematica de apertura por las
condiciones inapropiadas de terminado en la obra y premura en su inauguracion.
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cualquier parte del mundo. La funcién en si misma también es una posibilidad de
clasificacién tipoldgica, ya que se trata de erigir el tipo, a partir de los programas
arquitecténicos requeridos. En México se han distinguido claramente los usos de los

edificios, y en particular de los publicos.

En la posrevolucion el Estado apoyo cuatro tipologias en la construccién de nuevos
espacios para resarcir el rezago nacional. La educacién, salud, administraciéon publica y
vivienda fueron claramente establecidas como arquitectura institucional, hasta la década
de 1960. Posteriormente, se aifadid la arquitectura deportiva y cultural como fuente de
expresidon estadista, asi también el rubro de vivienda y salud se fortalecieron, ya que

promovieron aun mas al sector social de menores ingresos.

En el periodo que comprende entre 1982 a 2006 se reduce el apoyo de algunas tipologias
de la arquitectura institucional, promovidas desde la primera modrnidad, y otras toman
importancia y se establecen como la nueva cara del Estado neoliberal. En vivienda
comienza, en 1982, la reestructuracién de los fondos publicos de apoyo a la vivienda y la
concesién a particulares, no sélo en el disefio, sino en la ejecucién e inclusive en la
financiacion del sector; la transformacion fue paulatina hasta completarse en los albores
del siglo XXI. En el rubro de salud, la infraestructura se habia cubierto de acuerdo a las
expectativas del Estado con respecto a la Ciudad de México en décadas anteriores, por lo
tanto sdlo el mantenimiento y crecimiento de los conjuntos sera prevalente desde 1982 a
la fecha. La tipologia de espacios deportivos se complementd desde la década de 1960
con el empuje que recibié por parte del Departamento del Distrito Federal y con la

creacion de las instalaciones para los Juegos Olimpicos de 1968.

El rubro de cultura y administracion publica son, a diferencia de paises desarrollados en
donde el sector privado tiene mayor participacién en actividades culturales, y que hasta
ese momento el Estado fue mayor el promotor de la cultura, ya que el primero conforma

el esquema de impulso de identidad y exposicion nacional de los valores; y México ha
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desarrollado una importante trayectoria en la construccién de espacios culturales, y desde
la década de 1980 ha incentivado aiin mads. En cuanto a la administracién publica, ésta ha
tenido una incesante construccién durante el siglo XX; por ello, existen varias causas sobre
la continua construccién de espacios institucionales, una de ellas se desprende del
crecimiento del aparato gubernamental, desde mediados del siglo XX; otra es la
permanente creacién de nuevas secretarias y reformas institucionales al Estado, lo que
conlleva a la continua inauguracién de espacios para la gestidon de las nuevas politicas;
finalmente el hecho de que cada gobernante pretende establecer los referentes
ideoldgicos de su gestion; por ello ha sido preponderante y dominante la actitud de

financiar y construir espacios institucionales que representen esos fines.

2.2 Las instituciones promotoras de obra publica

2.2.1 Secretaria de Asentamientos Humanos y Obras Publicas

En el afio de 1891 se cred la Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas, durante el
mandato de Porfirio Diaz, en la cual recayd la construccién de obra publica hasta el 24 de
diciembre de 1958. En los primeros dias del presidente Adolfo Lopez Mateos (1952-1958),
fue dividida, credndose asi la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, y la Secretaria
de Obras Publicas, esta ultima se encargaria de la mejora, mantenimiento, planeacién y
ejecucion de obras de caracter publico hasta el 29 de diciembre 1976, ya que cambié a la
Secretaria de Asentamientos Humanos y Obras Publicas. Las obras publicas continuaron
de forma homogénea, hasta la década de 1980 cuando enfrenté grandes
transformaciones. El 4 de enero de 1982, en un aparente desmantelamiento de la
secretaria y ante los problemas econémicos que enfrentaba el gobierno federal, cedié la
gestion de la infraestructura carretera a la Secretaria de Comunicaciones y Transportes.
Los problemas econdmicos fueron resultado de las crisis de la moneda, el alto
endeudamiento y el crecimiento abrupto del aparato gubernamental, ello produjo que la

SAHOP fuera insostenible para el Estado. Por consecuencia de la desaparicion de la
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institucion, estd cede sus funciones a la nueva Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia
(Sedue), que posteriormente, en 1994, desapareceria; en sustitucién, se instaura la
Secretaria de Desarrollo Social (Sedesol), encaminada a ofrecer servicios sociales para
aminorar los problemas de las clases pobres, ofreciendo programas de gran envergadura
como Solidaridad, posteriormente, Progresa y en los Ultimos dos sexenios, Oportunidades.
Sin embargo en estos nuevos programas, paulatinamente, diluyeron los objetivos de

promover el desarrollo urbano y equipamiento hasta desaparecer en la actualidad.

A poco menos de un siglo de existencia, la Secretaria de Obras Publicas fue absorbida
dentro de otras secretarias, asi todas tendran la tarea de resolver los problemas de
infraestructura fisica de los inmuebles necesarios para el funcionamiento del Estado. La
principal causa del cese de secretarias es la reduccién del aparato gubernamental y la
descentralizacion hacia los estados de la republica, con ello, el gobierno federal promovid
gue tomaran el control los estados de la obra publica, en donde, por cierto, si existen

dichas secretarias, inclusive se han venido fortaleciendo a partir de 1982.

Es importante destacar la desaparicidon de una institucion encargada de las obras del pais,
a nivel federal; ya que por un lado, la construccién de espacios administrativos se detiene
en gran medida después del cierre, y por el otro, las crisis econdmicas subsecuentes
agudicen el adelgazamiento del Estado para reducir el gasto publico. Actualmente la
construccion de obra publica federal es un sistema fragmentado y disperso que pone en
crisis al gobierno federal en el momento de planear un nuevo edificio, ya que persiste la
dificultad de relacionar a las secretarias, institutos y consejos que participan en el
desarrollo de un proyecto para una entidad publica. Los estandares de calidad, imagen y

representacion en el proyecto varian de obra en obra.

La Subsecretaria de Desarrollo Urbano y Ordenacién Territorial es la actual encargada de
algunos proyectos del gobierno federal en cuanto a obra publica y esta sujeta al Sistema

Normativo de Equipamiento Urbano (SNEU) que establece los programas arquitectonicos
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oficiales para el desarrollo de infraestructura fisica del gobierno federal. La
reglamentacion esta dividida por seis tipologias arquitectdnicas: educacién y cultura; salud
y asistencia social; comercio y abasto; comunicaciones y transporte; recreacién y deporte
y, administracién y servicios urbanos. El SNEU tiene su origen en la Sedue en 1984, el
planteamiento inicial para su creacién fue sistematizar las caracteristicas del
equipamiento necesario para las ciudades Tal planteamiento surgid por la necesidad de
establecer una instancia que dicte las caracteristicas de los edificios, para asi simplificar su

labor ante la operacidn y planeacion a los actores encargados del proyecto.

2.2.2 Comité Administrador del Programa Federal de Construccion de Escuelas

El CAPFCE se fundo en la década de 1940 con la proyeccion de construir escuelas a nivel
nacional para reducir la deficiencia de espacios educativos en el pais. En una primera
etapa consolidd su quehacer institucional con la construcciéon de escuelas primarias y
secundarias. Posteriormente, integraria otras obras de mayor relevancia en el dmbito

educativo, tal es el caso de universidades y escuelas del nivel educativo medio superior.

Hacia la década de 1990, las funciones del Comité fueron reducidas a las de érgano
regulador y supervisor de obra publica, principalmente en el ambito educativo y cultural.
Las concesiones de los proyectos al sector privado, mediante adjudicaciones directas o
licitaciones publicas, tuvieron su impacto en la calidad de los espacios, los cuales
repitieron esquemas racionalistas en materiales, estructuras, costos bajos de construccién

y mantenimiento.

El proyecto de mayor envergadura del CAPFCE, en las ultimas décadas, fue la Biblioteca
Vasconcelos, sin embargo, las deficiencias en la construccién y supervision de obra,
aunados a la politizacién y corrupcion del proyecto sexenal del presidente Vicente Fox,
llevé al Comité a su transformacién en 2008. La nueva institucion, en su Ley Orgdnica de

2008, legitimé las actividades de supervision y mantenimiento de los espacios educativos.
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Actualmente, el Instituto Nacional de Infraestructura Fisica Educativa es la nueva

institucion que sustituyo al CAPFCE.

2.2.3. Secretaria de Obras y Servicios del Distrito Federal

La dependencia fue creada en el afo de 1972, a partir del decreto de la nueva Ley
Organica del Distrito Federal (LODF), publicada en diciembre de 1970. La antecesora fue la
Direcciéon General de Obras Publicas, la cual se remonta hacia el afio de 1928. Las
atribuciones de la nueva Secretaria integran las labores de mantenimiento y planeacién de
las obras que la ciudad requiere: infraestructura, equipamiento, edificios publicos, entre

otras.

Las primeras grandes obras a cargo de la nueva Secretaria fueron la construccion del
Emisor Central de Sistema de Drenaje Profundo de la ciudad (1975), y la construccion de

Sistema de Transporte Colectivo Metro en los primeros afos.

Hacia finales de la década de 1970, la Secretaria de Obras se fortalecio al instituir y dirigir
la Comisién Técnica Ejecutiva del Metro (Coteme), en 1977; para el siguiente afio
cambiard su nombre por el de Comisidon de Vialidad y Transporte Urbano (Covitur),
paralelamente se crea el Fideicomiso de Vivienda, Desarrollo Social y Urbano (Fividesu),

encargada de la construccion de unidades habitacionales de interés social.

La dependencia de obras del Distrito Federal es poco protagdnica sobre la construccién de
nuevos espacios, su definicién como supervisora la marcé desde sus inicios. A partir del
afio de 1997 su participacion ha sido fundamental para los nuevos proyectos del Gobierno
del Distrito Federal, cuya intervencién es mayor en las labores de planeacion y
coordinacion. El principal problema de la dependencia, antes de 1997, fue la abrumadora
imposicién de otras dependencias del gobierno federal que determinaban y planeaban las

obras del DF, obligdndola a sélo concentrarse en el mantenimiento y supervision de la
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infraestructura fisica. Otras dependencias como la Secretaria de Asentamientos Humanos
y Obras Publicas (SAHOP) y el Comité Administrador del Programa Federal de
Construccion de Escuelas (CAPFCE), por parte del ejecutivo federal, dominaron casi su

totalidad la obra de la capital.

3. Estado neoliberal, arquitectura en transicion

El informe presidencial del primero de septiembre de 1982 sell6 de manera contundente
el desarrollo de la Ciudad de México y el pais para los préximos afios. El presidente José
Lépez Portillo (1976-1982) nacionalizé la banca e inicid negociaciones con el Fondo
Monetario Internacional, medidas que impulsaron la descentralizaciéon total del Estado. El
posible quebranto del sector econdmico del pais, a partir de la noticia en el informe, cerré
cualquier transaccidn bursatil, con la nacionalizaciéon se intentaba proteger los activos,
medida que no funciond, ya que en los siguientes meses la fuga de capitales aumenté de

manera drdastica y el deterioro del sistema financiero nacional fue inevitable.

Los primeros dias que tomod posesion el presidente Miguel de la Madrid Hurtado (1982-
1988) anuncié la creacidn del Programa Inmediato de Reorganizacién Econdmica (PIRE), la
encomienda del programa intentaba reducir la inflacién que para ese momento era del
100% y un déficit del 17% del PIB (Silva-Herzog, 2007: 30). Para ese afo, el gobierno
federal era duefio de 1,155 empresas, desde PEMEX hasta fabricas de bicicletas vy
pantalones. Estas ultimas fueron vendidas por no ser de caracter estratégico para el pais.
La condicién fue el cambid de un gobierno asistencialista, a uno que buscaba solo ser un

promotor, dicha actitud acarrearia deficiencias y excesos en la obra publica.

Otro problema desencadenado a raiz del Tratado de Libre Comercio -durante el sexenio
de la Madrid- fue la eliminaciéon de la balanza comercial del modelo de sustituciones
importaciones, antecesor del TLC fue el Acuerdo General sobre Aranceles Aduanales y

Comercio (GATT). Dicho acuerdo transformé la estructura econémica del pais, ya que los
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sectores mas impactados fueron la construccién y la manufactura. Con la entrada de
nuevos concesionarios subsidiados en Estados Unidos y también con el uso de nuevas
tecnologias se transformaria el pais, no sélo econdmicamente, sino también con el
desarrollo de nuevas técnicas y procesos constructivos; el concreto armado ya no seria la

Unica alternativa.

Un hecho que caracterizo este sexenio fue el desmantelamiento de secretarias de Estado
y la mencionada venta de paraestatales. La Secretaria de Asentamientos Humanos y Obras
Publicas fue la primera en desatar la crisis, junto con la division de la Secretaria de
Programacion y Presupuesto para convertirse en la Secretaria de Hacienda y Crédito

Publico y la Secretaria de la Contraloria General de la Federacidn.

Los recortes presupuestales se dieron a todos los niveles de la federacion, por
consiguiente el desarrollo de obra publica, en gran medida, se financié con fondo
provenientes del FMI y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), presidido el gobierno
mexicano, a causa de su posicion, le aportaron a México alrededor de 600 millones de
ddlares para subsanar su crisis y llevar a cabo la recuperacién econdmica para sostener los

programas de ayuda federal.

La ideologia de Miguel de la Madrid

Transicidn arquitectdnica: el referente del monumentalismo y la transparencia

El radicalismo del modelo de desarrollo compartido generado en la década de 1970 y el
crecimiento del Estado por los grandes ingresos generados en esa época promovieron, en
parte, la realizacion de arquitectura que fue llevada con grandilocuencia y con decidido

caracter nacionalista.

La arquitectura monumental toma un papel importante en México hacia la década de

1980, por tal motivo fue imprescindible construir edificios que refirieran y legitimaran el
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dominio y poder del Estado, ya que al atraer, mediante el mecanismo de memoria de
ciudad, la presencia de mas edificios publicos promueve la estabilidad social y politica de
un periodo politico con resultados positivos, aunque sdlo sea en el imaginario de la

sociedad.

De lo anterior es preciso destacar la pregunta sobre équé es el monumentalismo
arquitecténico? Francisco Bullrich (1969: 83), es uno de los primeros en Latinoamérica,
que se refiere a esta arquitectura como aquella que, a pesar de su calidad, logra ser un
hito o referente urbano por su escala, o, en palabras del arquitecto Emilio Duhart,
constituye la “expresion visible monumental, de esfuerzos espirituales y sociales”,
refiriéndose a su obra: el edificio de la Naciones Unidas en Santiago de Chile (Bullrich,
1969: 83). La caracteristica principal de la arquitectura monumental son sus referentes
historicos por ubicacion y desarrollo regional, al igual que los materiales son de caracter
fundamental para su logro y permanencia en la memoria de los ciudadanos. De lo
anterior, es claro el cliente que ordena un edificio con caracteristicas monumentales; es
decir, el promotor de dicha tendencia no es cualquier corporacién o empresa, solo el
Estado puede solventar y financiar proyectos de tal envergadura, los cuales, en muchos
casos, son construidos a lo largo y ancho del territorio con programas arquitecténicos
ambiciosos y un caracter formal notable dentro de las estructuras urbanas, referenciando

al hito urbano.
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Figura 18. Naciones Unidas, Chile. 1966. Fuente: Bullrich, Francisco (1969): Nuevos caminos de la

arquitectura, Blume, Espafia.

La evolucion del concreto armado abrié la brecha en la década de 1960 para la
construccion de edificios monumentales; las condiciones locales y de caracter de “hito”,
las proporcionaria el lugar y las intervenciones del pasado que requerian revivir o
legitimar “algo” sustancial del poder estadista. Durante el periodo del movimiento
moderno en México la principal condicion de la arquitectura publica fue crear grandes
“cajas”, para luego revestirlas con los murales de grandes pintores nacionalistas que
retrataban el sentir de la nacién.?> Al decaer el movimiento muralista solo quedaron las
cajas en una agonizante modernidad que convirtio el curtain wall (muro cortina) en algo
que deberia decir mas. Las formas no fueron “puras”, sino llevadas al grado de retomar los
grandes vanos, porticos, trabes, a manera de la arquitectura prehispanica: faldones de
grandes espesores que colocaron al concreto como el material reconocible en los
latinoamericanos, manejado con maestria (Bullrich, 1968: 28-29); con esto, la arquitectura
mexicana comenzaria a producir edificios publicos de tendencia monumental hasta

mediados de la década de 1990.

% Esta afirmacion la podemos ejemplificar con la Biblioteca de Ciudad Universitaria y el Centro SCOP.
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Los materiales de revestimiento fueron fundamentales: piedras volcanicas, concretos
martelinados ademas de grandes simbolos patrios. La simetria es constante en la
monumentalidad, los remates son puros y la insercién en un tejido urbano, por demas

planeado, generan esquemas de direccionamiento hacia los jerarcas del Estado en turno.

Monumentalismo o funcionalismo corporativo

El edificio del Congreso de la Unidn ratifica las claras intenciones de un movimiento
implantado en México con uno de sus precursores: el arquitecto Pedro Ramirez Vazquez,
en sociedad con David Mufioz Suarez y Jorge Campuzano. El Congreso pretendia darle un
nuevo giro la democracia gestada hacia principios de la década de 1980, resultante de la
reforma politica de 1977, y por lo que el congreso contaria con 400 miembros. La
composicion arquitectdnica partié del disefio de dos salas principales divididas por un
patio interior, el cual es el nucleo de todo el partido arquitecténico propuesto. Este
edificio fue una de las ultimas obras de la SAHOP que fue muestra del éxito de Ia
arquitectura de gran escala de manera institucional; el criterio fue Unico: representar los
simbolos patrios y jerarquizar los accesos, uno hacia la plaza del Zécalo por la calle de
Corregidora, y otra que conecta a la Calzada Ignacio Zaragoza, sumergido en una pequeiia
ciudadela de los poderes de la federacién. El proyecto se inauguré con el V informe del
presidente José Lopez Portillo en septiembre de 1981, pero fue terminado hasta julio de
1982.

Para ejemplificar las ideas de nacionalistas sobre los simbolos patrios y materiales que

permitan la identidad, citamos el siguiente texto del autor de la obra:
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Figura 19. Edificio del Congreso de la Unidn. 1981. Fuente: “La nueva sede del Congreso” (1982), en Obras,

noviembre, Expansion, México, pp. 43-55.

Los materiales que principalmente se emplearon son los caracteristicos del mismo centro:
tezontle, cantera, losa de Recinto y madera. Se busco que el resultado formal entapizard el
propdsito de la apertura democrdtica, y la plaza de acceso se abre invitando a la

participacion. En la fachada se resaltaron los colores nacionales; dos alas de tezontle rojo
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flanquean la portada de mdrmol blanco; al centro se encuentra la alegoria de la apertura

democrdtica que José Chdvez Morado realizd sobre una placa de bronce oxidado en verde.

El Escudo Nacional constituye el centro del elemento escultorico; una serie de banderas en
movimiento simbolizan la pluralidad de pensamientos; de las ensefias surgen rostros que
representan los movimientos populares que México habrd de ver. Una enorme serpiente
emplumada es el simbolo de la cultura tradicional; encima de ella surgen virgulas que al
ascender se unen con varias manos, y cada una de éstas, acompafada por diferente
alegoria, simboliza la diversidad politica, econdmica y social del México contempordneo.
Corona el conjunto un gran sol con la inscripcion Constitucion Politica Mexicana. A cada
lado, como elementos de fondo, aparecen representaciones de las culturas urbana y

rural.®.

Los referentes en el discurso de Ramirez Vazquez son nacionalistas, ya que él vivid el
México a través de los murales, ahora traducidos en volimenes y entradas que
representan la invitacion a la democracia y el didlogo patriota, donde el escudo nacional

representa el poder institucional trasmitido a la nacién.

La arquitectura monumental es uno de los referentes inmediatos de la década de 1970, la
construccion de edificios de concreto con texturas cinceladas o aparentes son recurrentes
para representar al Estado, Teodoro Gonzalez de Ledn y Abraham Zabludovsky propagan
su arquitectura por la Ciudad de México, Tabasco, Chiapas, Guanajuato, entre otros, y con
embajadas de México en Brasil, Guatemala, y Alemania, las dos ultimas en décadas
recientes. El monumentalismo en sus obras refleja la inspiracidon prehispanica: escalinatas
y grandes arcos; la esencia colonial en el manejo de la luz con zonas pergoladas, refiriendo
a los claros oscuros de los centros religiosos del periodo colonial. Las referencias

mencionadas son interpretaciones de los arquitectos, ya que ellos transforman esas ideas

%6 palabras de Pedro Ramirez Vazquez en una entrevista realizada en 1982. Revista Obras, La nueva sede
del Congreso. 1982, noviembre. México.
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y las plasman en sus disefios, claro estd que el Estado las permite al encomendar los

proyectos.

Las formas plasmadas en la arquitectura de Teodoro Gonzdlez, en sociedad con Francisco
Serrano, en el Centro de Cémputo y Sala Bancaria de Nacional Financiera (Nafin), en 1985,
fueron contundentes para determinar un estilo que el Estado adoptaria en proyectos
posteriores. El manejo de los volumenes cilindricos y modulaciéon triangular conciben la
extrusion de estos elementos y crean un gran podrtico sobre la av. Rio Magdalena. La
fachada posterior remata en el estacionamiento, las escalinatas compensan la forma del
terreno accidentado, tipico de la zona del Pedregal. El edificio sede de NAFIN fue
construido para las instalaciones de una sala bancaria con servicios de ventanillas y
asesoria, cuyo acceso principal es por el sur, y el centro de computo localizado en la parte
superior, y cuyo acceso es restringido ya que se ingresa por las escalinatas del
estacionamiento, ubicado en la parte norte. En las dos fachadas se muestran lenguajes
distintos, la monumentalidad de la entrada principal del banco es significativa por el
predominio del macizo y las estructuras de pérgolas con diferentes elementos
geométricos, que le otorgan un juego de luz y sombras, en diferentes planos, para un
mayor efecto de profundidad. En la fachada posterior domina un gran vano de cristal
oscuro que protege a las circulaciones verticales, asi mismo se enfatiza el talud o
basamento, en donde se desplanta el edificio, elemento caracteristico del autor en otras

obras institucionales.
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Figura 20. Centro de Coémputo y Sala Bancaria de Nacional Financiera. Fuente: Gonzalez, Teodoro (1998):

Architecture as an art, L’Arca Edicioni. Italia.

P

Figura 21. Centro de Computo y Sala Bancaria de Nacional Financiera. Fuente: Ibidem.
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Otro edificio caracteristico y opuesto a los anteriores de la década de 1980 es la Secretaria
de la Contraloria General de la Federacién (Secogef), actual Secretaria de la Funcién
Publica (SFP). Las reformas para asegurar la democracia y transparencia dieron origen a un
organismo que regula y supervisa las acciones del Estado sobre el gasto publico.
Anteriormente, esta dependencia formaba parte de la Secretaria de Programacion vy
Presupuesto, la cual no prometia dicha encomienda al ser juez y parte en las tareas de

fiscalizacién de los recursos.

El edificio con un lenguaje lejano a lo propuesto a las instalaciones del Congreso de la
Unidn trata de resaltar la caracteristica que define a la Contraloria de la Federacion: la
transparencia y la racionalidad, estos términos dominaron al proyecto en cada una de sus
fases. La necesidad de la planeacion de este edificio se debe a la concentracion de las doce
oficinas dispersas en el Distrito Federal. La premura por conseguir un edificio que
albergara todas las actividades de la Secretaria, mas el adicional de ser un edificio que
marcara la pauta de un Estado equitativo con cuentas claras, desarrollaria un proyecto

con deficiencias claras en los conceptos que pretendian los funcionarios de la Secretaria.

El recorte presupuestal y la precaria financiacion del Estado obligaron a la bisqueda de un
edificio que cumpliera con las caracteristicas que la propia Secogef habia propuesto con el
oficial mayor de la secretaria, el lic. Xavier Ponce de Ledn, el Colegio de Arquitectos y la
oficina inmobiliaria del Banco de México (BANCE).?” Después de revisar 40 propuestas que
cumplieran con los requerimientos, ya que no habia presupuesto para construir desde los
cimientos un nuevo edificio, se escogio la estructura de un inmueble que no habia sido
terminado, originalmente estaba destinado para oficinas y comercio en la av. Insurgentes
1735. Las adecuaciones al edifico fueron mayores, ya que sélo se contaba con la

estructura vy las plantas libres.

27 «E] edificio de la Contraloria” (1985), en Obras, junio, Expansion, México, pp. 19-29.
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El proyecto de fachadas fue llevado a cabo por los arquitectos José Daniel Kabbaz y Juan
José Diaz Infante; los interiores por Jorge Trad Aboumrad y los arreglos artisticos por
Mathias Goeritz. La linea a seguir por parte del gobierno fue la austeridad, transparencia,
racionalidad para procurar el trabajo intenso de una oficina de gobierno, sin distracciones
y con el mayor confort. En el listado anterior no se referian a una condicién ideoldgica de
la arquitectura, mas bien representaba el hecho de reducir los gastos al maximo para que
se aprovechara cada peso invertido, ya que el presupuesto fue minimo, al respecto relata

Goeritz sobre esta experiencia:

En la estética también se establecio un reto, el unir el arte con la austeridad... Cuando
sugeria que habia que dar toques de color lo mds que logre fueron cuadros prestados por
Bellas Artes, para dar ciertas manchas monocromadticas, igualmente sencillas... El mural
que hice en el vestibulo de acceso estd realizado con papel aluminio que se usa para
envolver comida, ... porque tenia que verse de plata... y el papel laton que usamos fue tan
barato como el aluminio, en algun momento se me prometid algun material de

importacién, pero curiosamente nunca llegd.*(sic)

La racionalidad de loa materiales, para este caso, es sindonimo de austeridad y reflejo de
las crisis econémicas acumuladas, y por tanto, determinante para la expresion artistica del
proyecto; en contraste, resalta la época dorada de los grandes edificios de la SAHOP y del
Estado mexicano, que no solo estaban en crisis, sino que también reflejaron el
decaimiento de los ideales modernos en cuanto a la solidez y el rumbo del Estado. En ese
contexto, el curso de la obra publica con relacién a la crisis econdmica de la década de
1980 aumentd en fracasos en la representacién de la arquitectura institucional, debido a
la excesiva austeridad y racionalidad de los materiales, asi como el determinismo
econémico en el ambito de la arquitectura institucional, el cual condicionard a los

posteriores proyectos del Estado.

2% Entrevista a Mathias Goeritz sobre el edificio de la SECOGEF. Fuente: “El edificio de la Contraloria”
(1985), en Obras, junio, Expansion, México, pp. 19-29.
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Figura 22. Secretaria de la Contraloria de la Federacion. Fuente: “El edificio de la Contraloria” (1985), en

Obras, junio, Expansién, México, pp. 19-29.

Figura 23. Secretaria de la Contraloria de la Federacién. Fuente: Idem.
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A pesar de que México estaba atravesando en la década de 1980, una profunda crisis
econdmica, la construcciéon de edificios, no se detuvo por completo. En 1983, a través de
la gestion del presidente de la Camara Nacional de la Industria Cinematografica, Carlos
Amador y presionando al presidente Miguel de la Madrid, se logré la donacion de un
terreno, al sur de la ciudad, para la construccién de la sede de la industria del cine. La obra
se inicié el 30 de noviembre de 1983 vy finalizé en enero de 1985. El proyecto estuvo a
cargo de Manuel Gonzdlez Rul en colaboracion con Arturo Wilkins y Vicente Imay. En este
proyecto, el contexto urbano inmediato fue determinante para el proceso de diseno, ya
que al frente se ubica la zona arqueoldgica de Cuicuilco, en las inmediaciones del cruce de
Periférico Sur y la av. Insurgentes, en donde se encuentran dos esculturas de la Ruta de la
Amistad de los Juego Olimpicos de 1968. El reto de los autores fue crear un edificio que no

compitiera con la arqueologia y que respetara las esculturas.

El edificio estd compuesto por cuatro plataformas horizontales de concreto armado, en
posicidn paralela a las piramides, mostrando asi respeto hacia la tradicién arqueoldgica y
gue enmarca a su vez los edificios prehispanicos; conformando también una gran pantalla
hacia las ruinas a manera del formato de cine. Podemos decir que la construccién de este
inmueble es de época tardia, si ponemos en realce que la época de oro del cine mexicano
ya habia pasado décadas atrds, que para la década de 1980, ya era evidente la decadencia
del cine mexicano y por consecuente, sélo e evidencia la incapacidad de representar a la
cultura y la falta de apoyo estatal al séptimo arte. Actualmente el edificio es utilizado por
otra institucién y modificaron el disefio original, ya que la planta baja fue libre, ahora

funciona como recepcion y oficinas.
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Figura 24. Camara Nacional de la Industria Cinematografica. Fuente: “Un centro filmico en blanco y negro”

(1985), en Obras, julio, Expansidon, México, pp. 26-39.

Educacion y cultura

A principios de la década de 1980, dos conjuntos se presentaron emblematicos de la
administracion del presidente José Lopez Portillo, en el ambito de la educacidén, la
Universidad Pedagodgica Nacional, y en el rubro de la cultura, el Museo Rufino Tamayo,
son simbolos del progreso petrolero y el apoyo al sector industrial del cemento en el pais.
La escala monumental de los dos complejos es preponderante y viene de la tradicién
forjada en la década de 1970. El apoyo desde las cupulas del poder (mecenas) a espacios
de orden educativo y cultural proviene del impulso de una memoria de la época del
gobierno mexicano por formar a la cultura como industrias de “realidades culturales”, que
plantea el Estado asistencialista, acentuando la continua labor la grandilocuencia y

espectacularidad en la construccién de edificios colectivos. (Camin, 2007: 14)
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Los referentes prehispanicos son abordados por Teodoro Gonzalez de Leén y Abraham
Zabludovsky en cuanto a estructuras de identidad como fuentes del nacionalismo y poder
absolutista. El concreto cincelado es sindnimo de aquellos materiales pétreos que
conforman la perpetuidad y durabilidad, no sélo del inmueble, sino también del discurso

politico insuperable que dejara huella a través de varias generaciones.

Las similitudes no son menores, la implantacién de un modelo estructural basado en el
concreto armado, texturas aparentes, cuerpos simétricos y accesos triunfales, como si
fuesen los antiguos palacios de los reyes -en este caso los reyes son el Estado- y los
subditos intentan traspasar el umbral. Para el caso del Museo Rufino Tamayo con un
principio de base piramidal se afianza con la idea de Octavio Paz en “Postdata”, ya que la
arquitectura del Museo de Antropologia glorifica a México en su tradicion desde la
fundacion de Tenochtitlan, el discurso de la piramide, no sélo encierra al poder de los
dioses, también representa a los canones que nos dan patria, forjan la identidad y

reafirman el caracter de ciudad milenaria.

El discurso arquitectdnico sobre la pirdmide es repetido en la Universidad Pedagodgica
Nacional. Las variaciones y la profunda relacién de los espacios a través de escalinatas y
corredores zigzagueantes. Los desniveles naturales de la topografia benefician al juego de
niveles y el remate de la loma de piedra volcanica, semejante a Cuicuilco que es la parte
arqueoldgica a corta distancia, y es retomada para enfatizar los elementos prehispanicos
del conjunto de los edificios de la Pedagdgica, el Colegio de México y el Fondo de Cultura

Econdmica.
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Abasto

La Central de Abasto de la Ciudad de México tiene su origen en la problematica que
desencadend las deficiencias de operacién de La Merced, la cual proveia a toda la ciudad
de alimentos y productos. Ante esto, se planed el establecimiento de varias centrales en
lugares estratégicos, sin embargo, se decidid la construccién de una sola Central de

Abastos al oriente de la ciudad.

El proyecto fue encargado al arquitecto Abraham Zabludovsky, quien realizé una
investigacion que, incluso, tomo referentes de ejemplos europeos. El funcionamiento de
la central tenia que ser dinamico considerando el constante movimiento de vehiculos de
carga, pasajeros y peatones. Las condiciones de los cruces son fundamentales para la libre
circulacidon y seguridad de los usuarios. EI complejo se articula a partir de crujias en
diferentes pasillos, las circulaciones de vehiculos con carga no es interrumpida por los
peatones, ya que circulan por puentes que se interconectan en cada pasillo; los
estacionamientos, ubicados en las azoteas, se conectan por medio de rampas helicoidales

para aminorar la interrupcion del transito de camiones de carga y asi evitar accidentes.

Las necesidades de la Central requirieron de la construccién de manzanas de 750 metros
de largo, interconectadas por crujias para el paso de peatones y carretilleros. Cada
manzana contenia los almacenes, las cuales sirven para suministrar los insumos, con un

total de 1,350.

La proporcion de la Central de Abastos es de tipo horizontal y la extensidon que ocupa es
de 327 hectareas, los referentes monumentales no fueron austeros en comparacién a La
Merced. En este caso, el sistema constructivo fue de concreto armado en toda la
estructura, los cuales forman, en los patios de maniobras, grandes portones de entrada, a
manera de embudo. La horizontalidad del conjunto esta marcado por una gran trabe que

recorre la Central por casi un kilometro de longitud. Al final de cada manzana se ubican las

101



ARQUITECTURA INSTITUCIONAL CONTEMPORANEA EN LA CIUDAD DE MEXICO

1982-2006

rampas cilindricas vehiculares que conducen a los estacionamientos, por ello, la

formalidad del conjunto adquiere la connotacidn, caracteristicas del arquitecto, de formas

masivas y relieves de escala arquitectonica monumental.

Figura 25. Central de Abasto. 1982. Fuente: “La Central de Abasto” (1983), en Obras, marzo, Expansion,
México, pp. 18-39.

Figura 26. Central de Abasto. 1982. Fuente: Idem.
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Figura 27. Central de Abasto. 1982. Central de Abasto. 1982. Fuente: Idem.

La arquitectura de la década de 1980 esta arraigada a las bases de una identidad nacional,
establecida por la ciudad fundacional de Tenochtitlan y diferenciada por la influencia
heredada con el Museo de Antropologia, el cual dicté y fundd las nuevas formas
monumentales de representacion del Estado mexicano, transmitiendo hacia la nacién la
presencia de valores culturales e identidad. Este nuevo monumentalismo, alejado de las
cajas de cristal del estilo internacional, esta basado en la ligereza y pureza de formas,
transformadas y encarnadas por elementos pétreos de gran durabilidad y estructuras

monoliticas, mondtonas y monopdlicas del significado de arquitectura institucional.

4. Elderrumbe de la modernidad, el sismo de 1985

El 19 de septiembre de 1985, la Ciudad de México sufrié los efectos de un sismo de
alcances tragicos para los habitantes y, por consecuencia, la arquitectura institucional. La
devastacion recayé principalmente en edificios construidos durante el siglo XX; vivienda y

salud fueron los mas afectados. Las cifras finales, segin el Departamento del Distrito
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Federal, reportaron dafios en 12,700 edificios, de los cuales 14% colapsaron parcial o
totalmente, 38% tuvieron dafios moderados y 48% con afectaciones menores. El 14%
mencionado corresponde a edificios construidos entre 1930 y 1970, propios a las etapas

de la primera y segunda modernidad de la arquitectura del movimiento moderno.

Los problemas econdmicos que enfrentaba el pais desde finales de 1981 continuaban
produciendo estragos en el sistema financiero, lo cual condujo a una profunda crisis
econdémica, agudizada por la emergencia del sismo. La dindmica de construccién no sélo
se integro a la crisis (toda obra publica y privada se frend por la contingencia), sino que
seguramente se veria transformada por un nuevo reglamento de construcciones, que
definiria nuevos estatutos de construccion, surgido ante la falta de criterios y cuidados

relacionados con la proyeccion y ejecucion de obra del anterior reglamento.

Los arquitectos fueron los mas afectados ya que algunas de sus obras, construidas en
décadas recientes al hecho, sufrieron los mayores embates del sismo e indiscutiblemente,
guedaron en tela de juicio las formas y procedimientos de construccién. Los ejemplos de
los ideales del movimiento moderno, auspiciado en mayor medida por Mario Pani a través
de los renombrados multifamiliares, resintieron la detraccién. En el Conjunto Urbano
Nonoalco-Tlatelolco se colapso el edificio Nuevo Ledn, y posteriormente doce edificios
mas fueron demolidos; en el Conjunto Judrez colapsaron los edificios A1, B2 y C3, y nueve
edificios mas fueron demolidos posteriormente por dafios irreparables. En cuanto al rubro
de salud colapsaron el Centro Médico Nacional (algunos edificios), el Hospital Judrez y el
Hospital General; algunos otros no fueron demolidos, pero si reforzados y modificados

estructuralmente.

El sismo produjo una serie de cambios importantes en el Distrito Federal, entre los cuales
la arquitectura generada en la segunda modernidad resulté afectada en sus bases de
aceptacion por los principios de solidez y minimo estudio en la concordancia de los

preceptos estructurales de la modernidad con los diferentes tipos de suelo de la ciudad y
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su alta sismicidad. El sismo dejo espacios libres para la construccién de nuevos objetos
arquitectdnicos en la ciudad; por ejemplo, la zona de la Alameda Central perdié edificios
gue la caracterizaban. La reconstruccién en esta zona ha sido paulatina y con un perfil
urbano distinto al que el movimiento moderno planed; también el deterioro urbano que
presenta no ha mejorado desde la ampliacién del Paseo de la Reforma en la década de
1960. Fragmentos dispersos de diversas etapas histdricas se encuentran en la zona:
edificios modernos decadentes por su abandono, otros tantos de arquitectura del siglo
XVl 'y XIX revalorada y conservada, y las nuevas propuestas para los espacios libres son la

caracteristica de la Alameda.

El sismo no es el término o ruptura de algun precepto o tendencia arquitectdnica, por el
contrario, es un evento que trastoca a la sociedad e interviene en la mejora de
reglamentos que rigen a la estructuras, no al disefio arquitectdnico. En esto radica el

surgimiento de la transformacion en el inminente cambio de siglo.

Existe un vacio importante, después de 1985, en cuanto a construccion de obra publica en
la ciudad. Se ubica asi una discontinuidad en la arquitectura: nuevos esquemas de
busqueda y ruptura se encuentran a inicios de la década de 1990; ejemplo de ello es el
surgimiento de nuevos arquitectos como Alberto Kalach, mientras que arquitectos
considerados modernos, como Pedro Ramirez Vazquez, tuvieron menos encargos, con ello
establecieron el primer momento para el recambio generacional suscitado en la década

de 1990.%°

? Ver subcapitulo 1. La influencia de los arquitectos al servicio del Estado en Capitulo V.
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Figura 28. Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas, colapso de niveles superiores. 1985. Fuente: U.S.
Geological Survey Library-USGS. http://library.usgs.gov/; fotégrafo Celebei M.

Figura 29. Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas, colapso de niveles superiores. 1985. Fuente: U.S.

Geological Survey Library-USGS. http://library.usgs.gov/; fotografo Celebei M.
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Figuras 30, 31 y 32. Multifamiliar Juarez, demolicién de los edificios dafiados. 1985. Fuente: U.S. Geological

Survey Library-USGS. http://library.usgs.gov/; fotégrafo Celebei M.

107



ARQUITECTURA INSTITUCIONAL CONTEMPORANEA EN LA CIUDAD DE MEXICO

1982-2006

Figura 33. Multifamiliar Nonoalco-Tlatelolco, colapso del edificio Nuevo Ledn. 1985. Fuente: U.S. Geological

Survey Library-USGS. http://library.usgs.gov/; fotégrafo Celebei M.
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Figura 34. Secretaria de Comercio y Fomento Industrial, colapso de niveles superiores. 1985. Fuente: U.S.

Geological Survey Library-USGS. http://library.usgs.gov/; fotégrafo Celebei M.
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5. Libre mercado, crisis arquitectdnica

En el afio de 1988 asume Carlos Salinas de Gortari la presidencia en México, con ello la
realidad del pais consistiria en tratar de resolver la crisis econdmica y el inminente cambio
hacia las filas del neoliberalismo. La crisis permeaba en el terreno de la democracia, ya
que establecia en los partidos politicos un mayor equilibrio del poder y mas pluralidad de
ideas dentro del sistema politico. La corrupcion por la eleccién del mismo afio y la falta de
legitimidad del nuevo gobierno colocaron a personajes dentro del aparato federal en una
frecuente descalificacién, lo cual condujo a tener un periodo, entre 1988 y 1994, intenso

de eventos que deterioraron y marginaron la imagen del Estado.

Los referentes ideoldgicos del sexenio salinista exaltaban la construccion y transformacién
del pais en todos los sentidos. El resultado fue a través del programa Solidaridad,
programa sin precedentes que pretendidé alcanzar la igualdad del pais y reducir la brecha
de pobreza existente entre lo urbano y rural. El plan comprendia la construccion de
infraestructura en todo el pais, también de seguir con el planteamiento descentralizador
del Estado con apoyos econémicos en efectivo hacia los estados, medidas populistas que
prometieron resarcir la desgastada imagen del Estado desde las elecciones, con lo anterior
-afirmaba Carlos Salinas- se pondria a la par México con Estados Unidos. El ideal fue la
base para la firma del Tratado de Libre Comercio de América del Norte, que llevaria a la

supuesta “modernizacién” del México contemporaneo.

Hacia los albores de 1990, los problemas que se suscitaron en arquitectura, después del
sismo, giraron en torno a la reflexién sobre los reglamentos y los procedimientos
constructivos. Después del sismo de 1985, la construccion de edificios publicos se reactivo

hasta 1988.%°

30 Un escrito, a la distancia, reconoce la crisis en arquitectura entre finales de 1970 hasta principios de 1990.
El texto es de Luis Ramoén Mora Godinez, titulado “La arquitectura ante la crisis” y editado por la UAM-
Azcapotzalco en 1991.
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La politica salinista instituiria, en los primeros dias de su mandato, el 7 de diciembre de
1988 el Consejo Nacional para la Cultura y las Artes. La cultura y las artes marcarian la
tendencia, ya que desde la Revolucién Mexicana, el desarrollo de estos rubros estaba a
cargo de la Secretaria de Educacion Publica. La intencidn presidencial tenia dos vertientes
principales: a) crear un organismo independiente que fomentara la cultura, para asi
establecer la politica de identidad y valores nacionales, ademas de rescatar y promover el
pasado para constituir el panorama turistico de México y; b) apoyar la difusién del arte a
través de la educacién con apoyo econdmico, fomentando el patrimonio nacional que es
parte de la nueva estructura ideoldgica sobre la cultura y el arte, parte de un mercado que

ingresa recursos al pais.

Los primeros pasos de Conaculta se encaminaron a incentivar los proyectos de zonas
arqueoldgicas. Los planes incluian el rescate y mejora de la “memoria del pueblo
mexicano”, para lo cual se establecié la protecciéon de la Ruta Maya, Calakmul en
Campeche, Ténina en Chiapas; al mismo tiempo que se desarrollaron 12 proyectos
arqueologicos, con una inversion por parte del gobierno federal superior a 100 mil

millones de pesos en Teotihuacdn, Monte Alban, Chichen Itza, Xochicalco y Palenque.

La ideologia salinista

En palabras del presidente: La decision para cambiar se inspira en otras transformaciones
de nuestra historia, porque ha partido de la misma fuente inagotable de nuestro pueblo:

su nacionalismo.*

El discurso de Salinas tratd de sustentar el presente, a través del pasado de gran
esplendor revolucionario de principios del siglo XX, con su llamado liberalismo social: por
eso nuestra propuesta ideoldgica es el liberalismo social, sintesis de la Reforma y de la

Revolucidn; de ahi la transformacion de gran amplitud que nos proponemos consolidar.

3! Cuarto Informe de Gobierno del Presidente Carlos Salinas de Gortari, 1992.
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Sélo cambiando permanecerd nuestra Revolucion; sdlo sirviendo auténticamente a la
nacion nuestra Revolucion serd defendida por e/pueblo.z2 El discurso principal de Salinas, a
diferencia de Miguel de la Madrid, fue el nacionalismo como la ideologia que intentara
recobrar lo perdido de la nacion. La recurrencia de las palabras nacionalismo vy
modernidad tenian como funcidén denotar la condicion de la revolucidn, en parte por
pertenecer al PRI, y por otra parte porque no se usaban con tanto entusiasmo desde el

presidente Miguel Aleman (1946-1952).

Las connotaciones salinistas sobre la cultura y las artes fueron importantes como fuentes
de identidad y mecanismo de atraccidn turistica para los préoximos sexenios. El eje rector
del recorrido de identidad nacional se refleja en el Centro Nacional de las Artes como obra
cuspide en la integracion de una arquitectura representativa de México: plural ante los
diferentes modos de proyectar de los arquitectos experimentados y los nuevos que
representaron la ruptura, paradigma del libre mercado por sus avances en el disefio
contemporaneo y la democracia arquitectdnica al no ser un sélo encargado del proyecto,
valores que se identifican en esta obra como la culminacién del siglo XX, entre otras que

se abordaran a continuacion.

La arquitectura social y politica del momento: educacion, cultura y administracién

Al finalizar la década de 1980, la arquitectura institucional fue retomada para mejorar la
infraestructura que requiere el Estado. El desarrollo de la arquitectura en este periodo
esta fuertemente inclinado a la politica econdmica. El gobierno mexicano promovié las
ideas neoliberales de mercado, produccion, riqueza y beneficio social para la atraccién de
inversion extranjera a través finanzas internas equilibradas y por el polémico Tratado de
Libre Comercio. La pauta de esta representacién se vera reflejada en la construccion del
edificio, que inauguré los planes del presidente Salinas, para la Bolsa de Valores en 1988 a

cargo del arquitecto Juan José Diaz Infante, y cuyo autor refiere que representa la nueva

32 Idem.
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imagen ideoldgica del Estado: a través del primer cuerpo en la cipula que simboliza al
Pantedn de Agripa, la referencia al pantedn, en cuanto a su significado de templo de todos
los dioses, es la sede del poderio econdmico de México; a manera de analogia: ahora los
dioses son representados por el libre mercado y las formas modernas que establecen la

economia: los numeros y las telecomunicaciones.

Figura 35. Bolsa de Valores. 1990. Fuente: “Mi mejor obra...” (1990), en Obras, julio, Expansidn, México, pp.

12-20.

Los materiales empleados fueron estructuras principalmente de acero, la envoltura de

cristal-espejo, que sin duda representan el glorioso renacimiento del poderio
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econémico’>. En el costado derecho del piso de remates se encuentran dos torres que no
podian medir menos de 100 metros segln el programa arquitecténico, asi que la
estructura forma dos prismas triangulares. De igual forma envueltos por cristal. La
ubicacidn resulta imponente sobre la Glorieta de la Palma en el Paseo de la Reforma. El
edifico fue despojado de cualquier ornamentacion por ser representativo de la
arquitectura del momento y con miras al futuro. Si bien existe una propuesta para
representar la bdéveda, la torre aledafia sélo adquiere connotacidon por su altura. La
referencias de las torres son mads del corporativismo representado en ellas, la
racionalizacién y funcionalizacidn de los edificios siempre estuvo presente para no elevar
los costos de construccién, y las instalaciones de comunicacion son de avanzada
tecnologia para mantener al piso de remates en continuo funcionamiento y conexién con

el exterior.

Figura 36. Bolsa de Valores. 1990. Fuente: Idem.

33 En Estados Unidos, con su funcionalismo corporativista en la arquitectura privada, ha impulsado desde
mediados del siglo XX un fendmeno de representacion que relaciona al status econdmico con un tipo de
arquitectura mercantilista, a nivel mundial; prueba de ello son los edificios disefiados por la firma de
arquitectos Skidmore, Owings and Merrill, entre otros, que por varias décadas construyeron edificios de
oficinas con fachadas de cristal-espejo, creando asi la imagen arquitectdnica con caracteristicas capitalistas.
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El disefio de la Bolsa de Valores es similar a la Secretaria de la Contraloria de 1985, sin el
efecto de “transparencia”; los dos complejos tienden a aceptar el lenguaje del edificio de
oficinas de Mies Van der Rohe o los edificios corporativos de Skidmore, Owings and
Merrill (SOM), los cuales definen la imagen capitalista y también generan la busqueda de

la esbeltez de los cuerpos geométricos.

A finales de la década de 1980, el agotamiento del monumentalismo llegé a su limite en la
administracion publica, con tres edificios: el Palacio de Justicia Federal®® de los arquitectos
Teodoro Gonzdlez de Ledén y Francisco Serrano; el edificio del Fondo de Cultura
Econémica® también de Teodoro Gonzalez; y el nuevo edificio de la Secretaria de
Relaciones Exteriores®® de David Mufioz Suérez, conocido como el edificio “Triangular”.
Los edificios contienen elementos cuadrangulares, cuyo tema principal son las escalinatas;
en cierta forma, los tres proyectos estdn relacionados a sus autores y a sus formas en

arquitectura especificas para la construccién de edificios publicos.

El concreto aparente es persistente en la arquitectura publica desde la década de 1960. El
Palacio de Justicia Federal nos muestra un lenguaje que trasladé los grandes detalles
arquitecténicos a manera de elementos de concreto y pérgolas, el manejo de la luz y las
sombras como parte de una cultura colonial. El acceso principal es connotado por su
magnificencia, misma que nos lleva a la anoranza del pasado y al mismo tiempo nos
muestra la apertura al nuevo siglo con aquel brazo que se abre y direcciona la mirada
hacia el Palacio Legislativo. La transparencia en las circulaciones interiores reinterpreta la

condicion de la democracia.

Rl proyecto se realizo durante 6 afios, de 1987 a 1992, en colaboracion con David Mufioz Suérez, Carlos
Tejeda y Antonio Rodriguez.

35 Construido entre 1990 y 1992.

36 El proyecto realizado entre 1990 y 1994, con la colaboracion de Arturo Olvera Sanchez y David Mufioz
Anchondo.
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Es importante destacar que existen soélo dos edificios con la denominacion de palacio en el
presente: el edifico del Palacio Legislativo, ubicado frente al edificio del Palacio de Justicia
en la zona de San Lazaro. Antes de ellos, el ultimo edificio que acufio dicha palabra fue el
Palacio Legislativo de Emile Benard (proyecto inconcluso, y posteriormente se modificé
para dar paso al actual Monumento a la Revolucién), durante el movimiento moderno la
palabra se omitié dentro de los edificios publicos de la Ciudad de México, no asi en los
estados de la republica que mantuvieron en algunos casos la denominacién, y que son
coincidentes con estilos arquitecténicos37 como el neobarroco, neocldsico y eclecticismo,

en algunos Casos.

Figura 37. Palacio de Justicia Federal. 1992. Ibidem. p. 87.

37 En estos estilos se utilizé, con mayor hincapié, la palabra palacio para denominar las residencias,
aposentos, asientos o donde se ejecutaban las audiencias publicas de las monarquias, y posteriormente de
las instituciones de los Estados pre-modernos.
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Al continuar con el edificio del Palacio de Justicia Federal, el patio es esencial en la obra de
Teodoro Gonzalez de Ledn y que también contiene condiciones palaciegas del virreinato
en el manejo de la luz y sombra; de igual forma el edificio “triangular” de la SRE repite y
promueve la condicién de un espacio abierto en medio del edificio principal, a manera de
patio. Por ello, aquellas plazas interiores, fueron consagradas como elementos
tradicionales en la arquitectura mexicana, especialmente de la producida en el periodo
colonial, y en el inmueble de la SRE estd alineado de forma paralela, a manera de remate y
en correspondencia institucional, hacia el complejo de la antigua sede de la SRE,
proyectada tres décadas anteriores por el arquitecto Pedro Ramirez Vazquez, en la zona
gue estd compuesta por el conjunto Nonoalco-Tlatelolco y la colonia Guerrero, fundada

en el siglo XIX.

Figura 38. Nuevo edificio de la Secretaria de Relaciones Exteriores. 1994. Fuente: Plazola, Alfredo (1997),
“Edificios de gobierno”, en Enciclopedia de arquitectura, Plazola, tomo 5 F-G, Plazola Editores/Noriega,

México. pp. 187-387.
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En la ciudad se comienzan con los planes de desarrollo urbano, caracterizados por centros
administrativos de caracter federal. La construccion de los edificios de los poderes
legislativo y judicial en San Lazaro; la sede central y servicios de la SRE en Tlatelolco y; el
Colegio de México, la Universidad Pedagdgica Nacional y el Fondo de Cultura Econdmica,
en el Ajusco, forman la idea de pequefias zonas de confluencias institucionales, reforzadas
con servicios en apoyo a la expansién y regeneracién urbana. La descentralizacién del
Estado implicé la expansién de la ciudad y desahogo de la zona centro del aparato

gubernamental.

El Fondo de Cultura Econdmica, con gran trayectoria en la actualidad, una institucién
estatal de fomento cultural; la cual fue fundada con la finalidad de difundir los trabajos de
caracter econdmico de la nacidn. El conjunto fue promovido por el ex presidente Miguel
de la Madrid, quien fue director de la institucidon de 1990 a 2000. El 4 de septiembre de
1992 se inaugurd la sede del FCE, que también incluyé la Unidad Cultural Jesus Silva
Herzog, la Biblioteca Gonzalo Robles y la libreria Alfonso Reyes. El proyecto tiene como
elemento primario a las oficinas generales, con un edificio que rompe con la tradicién de
la proporcion horizontal de la arquitectura institucional, muy promovido por Teodoro
Gonzalez durante varias décadas y denotado en los dos vecinos inmediatos del Fondo: el
Colegio de México y la Universidad Pedagdgica Nacional en coautoria con Abraham
Zabludovsky. La planta del FCE estd compuesta por un triangulo, cortado por un cono, la
cual conforma la escalinata del acceso principal; en palabras del autor: estd inspirada en
un proyecto de Donato Bramante que nunca realiz6. La esencia del edificio es la gran
torre, ausente en sus dos obras anteriores, identificando caracteristicas hegemodnicas en
altura, si bien los espacios educativos se mimetizan con la topografia del terreno, este
edificio se vuelve protagodnico en el contexto urbano, en donde se concibe el preambulo

hacia el Ajusco.
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Figura 39. Fondo de Cultura Econdmica. 1992. Fuente: Gonzalez, Teodoro (1994): La idea y la obra. El edificio

del Fondo de Cultura Econdmica, El Colegio Nacional/FCE. México.

En el rubro del desarrollo de democracia y equidad civil fue creada la Comisién Nacional
de los Derechos Humanos en México, en la década de 1980. La Universidad Nacional
Auténoma de México funda en 1985 la Defensoria de los Derechos Universitarios, a lo que
le sucedid la promocion de los derechos del ciudadano y los indigenas en los estados de
Guerrero, Oaxaca, Querétaro y Aguascalientes. El 25 de enero de 1989 el Distrito Federal
establecié la Procuraduria Social; dias después, el 13 de febrero se cred, dentro de la
Secretaria de Gobernacidn, la direccion General de los Derechos Humanos. El 28 de enero
de 1992 publicé el Diario Oficial de la Federacién la desconcentracién de los Derechos
Humanos del gobierno federal, con ello se establece como un organismo auténomo y con

bienes patrimoniales propios.
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La Secretaria de Gobernacién dispuso presupuesto para la creacidn del edificio sede en la
av. Chapultepec. En 1992, el entonces presidente de la Comisién, el Dr. Jorge Carpizo
MaGregor inaugurd las instalaciones. El edificio fue disefiado por la firma Migdal
Arquitectos, integrado por Abraham Metta Cohen y Jaime Vardn Chirino. El proyecto,
segln sus autores, consta de un marco de concreto con referencias antropomorficas, por
un lado, representa la cabeza y la mirada vigilante a través de un muro de cristal céncavo.
La representacion formal, a pesar de ser un cuerpo esbelto, responde a la
monumentalidad de escala urbana y representacion de la transparencia, guardia del

ciudadano y el Estado, retomando un sentido corporativista en su partido arquitecténico.

el

!-- .‘ l-\.-\-

Figura 40. Comisidn Nacional de los Derechos Humanos. 1992. Fuente: Alva, Ernesto (coord.)(1993): Jovenes

arquitectos mexicanos, CAM-SAM, México. pp. 134-137.
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La década de 1990 fue un periodo transitivo de la arquitectura institucional. A partir de
obras como el Tribunal Federal Electoral, la Secretaria de Pesca y la Estacién del Metro
San Juan de Letran con oficinas del Gobierno del Distrito Federal, comienza la
transformacién arquitectdnica, su presencia ya no es monumental en la ciudad y los
materiales se alejan del concreto aparente y martelinado. Las nuevas propuestas
arquitectdnicas cambian, en principio por una nueva generacién de arquitectos, los cuales

intentan diferenciarse de las obras de la vieja escuela de los modernos.

La Secretaria de Pesca contrata a los arquitectos Agustin Landa Verdugo, Jorge Alesio
Robles, Ignacio Nufio Morales y al A.E.l. Centro de Proyectos para la remodelacién del
edificio ubicado en el Anillo Periférico Sur, colonia Jardines de la Montafia. Los cambios no
fueron menores, la restructuracion del edificio cambid su fisonomia original y forma,
proponiendo, como afirma Antonio Toca, un sentido formal y tecnoldgico posracionalista.
Y asi mismo, resuelve la fachada con materiales prefabricados y viguerias de acero.
Actualmente el edificio es ocupado por la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos
Naturales (Semarnat), ya que el 28 de diciembre de 1994 se publica en el Diario Oficial de
la Federacidn la disolucién de la Secretaria de Pesca para ser fusionada con la Semarnat,
hasta que en el afio 2000 cuando la Subsecretaria de Pesca es trasladada a la Secretaria de

Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacién (Sagarpa).
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Figura 41. Secretaria de Pesca. 1993. Fuente: Fernandez, Cristian y Toca, Antonio (1998): América Latina:

nueva arquitectura, Una modernidad posracionalista, Gustavo Gili, México. p. 98.

Los cambios generados por el Estado, en la década de 1990, respecto a la estructura
organica de las dependencias estatales incidieron en el equilibrio de los poderes de la
federacion al establecer, bajo leyes, mayor autonomia del poder ejecutivo federal. A
través del Poder Judicial de la Federacion se comienza la construccién del edificio para el
Tribunal Federal Electoral, al sur de la ciudad, con el fin de albergar las salas regionales y
sede nacional del Trife. El proyecto fue encomendado a la Facultad de Arquitectura de la
UNAM en el aio de 1994, y se construyé entre 1995 y 1996. Posteriormente, entre 1998 y
2000 se realizd la ampliacion del conjunto, en especifico del edificio administrativo,
proyectado por la Coordinacion de Proyectos de Vinculacién de la Facultad de
Arquitectura. La nueva propuesta es de concreto aparente con una escala urbana menor.
El esquema de funcionamiento de los edificios se vincula mediante patios y jardines; el
edificio caracteristico del complejo, con planta arquitectdnica semi-eliptica, alberga a la

camara del pleno para los magistrados.
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Figura 42. Tribunal Federal Electoral. 1994. Fuente: Adria, Miquel (1996): México 90’s. Una arquitectura

contempordnea, Gustavo Gili, Espafia. p. 70.

Ante los anteriores ejemplos, la representacién de la arquitectura publica conllevd
cambios significativos en las formas de interpretacion de los arquitectos y el paulatino
alejamiento del Estado en cuanto a sus proyectos de obra. Una de la obras que se
diferencié ante lo mencionado, fue el primer trabajo del arquitecto Alberto Kalach, en
colaboracién con Daniel Alvarez, para el edificio del entonces Departamento del Distrito
Federal, el cual albergaria oficinas de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Vivienda,
ubicado en la antigua Plaza Victoria, donde yacia un edificio colapsado por el terremoto de
1985. El plan contenia la integraciéon de la estaciéon del metro San Juan de Letran,
perteneciente a la linea 8, inaugurada en diciembre de 1994 por el presidente Carlos
Salinas de Gortari. La salida poniente de la estacién San Juan de Letran se integra con el
edificio, a través de un entresuelo, el cual crea un espacio en forma de plaza, semejando a

un patio virreinal, de ese punto se despliega todo el programa arquitecténico. Lo
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relevante del proyecto es el respeto e integracién del edificio a la escala urbana del actual

Eje Central Ldzaro Cardenas.

Figura 43. Secretaria de Desarrollo Urbano y Vivienda. 1994. Fuente: Kalach-Alvarez (1998): Kalach + Alvarez,

Gustavo Gili, México. p. 30.

Educacidén y cultura

En el periodo de Carlos Salinas se dio un fuerte sustento a la educacion vy la cultura, con la
promociéon de espacios para el turismo y la difusién de la cultura, principalmente. Uno de
los primeros pasos fue la creacion de Consejo Nacional para la Cultura y las Artes
(Conaculta) y mediante el Instituto Nacional de Bellas Artes promovieron la mejora,

rehabilitacion y construccién de museos, salas de exhibicion y galerias.

Por lo anterior, la Biblioteca México fue intervenida por el arquitecto Abraham
Zabludovsky en 1989. El plan contenia el rescate de la zona llamada La Ciudadela, cuyo
planteamiento inicial fue adecuarla para una biblioteca que contuviera el legado de la

historia de México, para ello se procedié a crear una estructura que no afectara al edificio
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original, proponiendo asi cuatro paraguas de estructuras metalicas. El proyecto lo
concluyd el Conaculta, pero la idea inicial surgié en 1986 desde la Secretaria de Educacion
Publica. El programa inicial indicaba que debia alojar 1,400,000 voliumenes y colecciones
en posesion del Estado. Lo patios se convirtieron en salas de lectura, las cuales atendian

una demanda de 2000 personas.

Para el INBA, los planes fueron direccionados hacia la adecuacidon de espacios para
mostrar el arte mexicano. Varios de ellos fueron propuestos por el arquitecto José Luis
Benlliure Galdn, bajo encargo de la Direccion de Arquitectura del INBA; él realizé
proyectos en el Centro Histérico de la ciudad para revitalizar edificios dafiados por el
sismo de 1985, y algunos otros para crear espacios de difusién de la cultura. El Museo
Alameda sirve para alojar el mural de Diego Rivera titulado “Suefio de una tarde dominical
en la Alameda”, el cual fue recuperado del vestibulo del Hotel del Prado, al colapsar este
ultimo en el sismo de 1985. El museo trata de integrarse a la arquitectura aledana, en
mayor medida moderna. Los proyectos realizados en la zona por Benlliure encaminarian el
sentido de una arquitectura en busca de una identidad y relacion con el pasado
inmediato.

A finales de la década de 1980, los planes para la Alameda fueron tales que implicaban
una transformacion del sector. El arquitecto Ricardo Legorreta realizé modificaciones a los
predios ubicados en la esquina de la avenida Hidalgo y Paseo de la Reforma, también se
realizaron las adecuaciones de las casonas |, Il y patio de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico por el arquitecto Alfonso Govela con expresiones arquitectonicas de cajas
con terminados en piedras grises los edificios de Hacienda. El plan ordenador de la
Alameda, propuesto por Legorreta, se cancel6 al final de 1994 debido a la crisis econdmica
del Estado, realizando sdlo las obras mencionadas y que aun subsisten. El plan fue

retomado con otros intereses y bajo otros proyectos en los albores del siglo XXI.*

3% Rafael Lopez Rangel escribid un texto sobre la vida y obra de José Luis Benlliure. En proceso de
publicacion por la Universidad Autdnoma Metropolitana-Unidad Xochimilco.
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Figura 44. Museo Alameda. 1988. Fuente: INBA.

En el rubro de cultura y esparcimiento, la consolidacién de un espacio en el que
confluyeran espectaculos, eventos sociales y politicos; y que al mismo tiempo fuese
representativo del gobierno federal hizo necesario la construcciéon de un auditorio. La
pauta inicio con el viejo Auditorio Nacional de 1948. Su historia, no menos importante,
procede de varios afios de construccion hasta su culminaciéon en 1952, y fue inaugurado el
25 de junio de ese mismo afio con la asistencia del presidente Miguel Aleman al evento de
la XXXV Convencion Mundial de la Asociacidn Internacional de Leones, aln sin haber sido
concluido. El proyecto, a cargo de los arquitectos Fernando Beltrdan y Puga y Fernando

Pefia, fue abandonado por presentar un incremento de la inversidn en construccion. El
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Auditorio Nacional se remodeld para los Juegos Olimpicos de 1968 y fue seleccionado para

los eventos de gimnasia oh’mpica.39

Figura 45. Auditorio Nacional. 1968. Carta Olimpica 8, 1969.

Para 1990 comenzd la remodelacidn, a gran escala, del Auditorio en co-autoria de
Teodoro Gonzalez de Ledn y Abraham Zabludovsky, reinaugurandose el 6 de septiembre
de 1991 con la presentacion de la cantata escénica "Carmina Burana" de Carl Orff,
interpretada por la Compafiia Nacional de Danza.” El redisefio del Auditorio contempld un
cambio radical en el exterior, agregandole un gran marco diagonal y escalinata en todo el
frente, para asi componer un gran espacio de encuentro entre el umbral del vestibulo
interior y exterior del inmueble. Las modificaciones realizadas dieron un impacto en el
perfil urbano a la zona de Campo Marte y Campos Eliseos, para asi concebir el centro de

espectaculos y convenciones mas importante de la nacién con escala monumental.

3 Carta Olimpica, nimero 8, 1969.
* Fuente: Secretaria de Turismo
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Figura 46. Auditorio Nacional. 1991. Fuente: Noelle, Louis (coord.) (1994): Teodoro Gonzdlez de Ledn. La

voluntad del creador, Coleccion Somo-Sur. Escala, Colombia. p. 167.

En la dltima etapa del periodo del presidente Carlos Salinas se proyecto el Centro Nacional
de las Artes con la expectativa de crear la escuela de artes mas importante de América. La
planeacion de un centro que reuniera a las academias de arte del pais y cumpliera con el
programa de reordenacidon educativa, dicho programa fue planteado por el Consejo
Nacional para la Cultura y las Artes y el Instituto Nacional de Bellas Artes. Desde mediados
del siglo XX, el artista Gerardo Murillo, mejor llamado Dr. Atl, proponia la integracién de
las diferentes disciplinas artisticas en un solo recinto. Pero fue hasta la década de 1990
que se planted la realizacién del CNA. Con la misma idea del Dr. Atl, el titular de Conaculta
Rafael Tovar y de Teresa propuso, a través de un plan, tres puntos sobre la reforma

1

educativa:*' a) promover la interdisciplina en las artes, b) vincular la docencia e

investigacion en las artes y, c) fomentar el ingreso de artistas para ejercer la docencia. A

! “La quinta esencia de la arquitectura” (1995), en Obras, diciembre, Expansion, México, pp. 10-17.

127



ARQUITECTURA INSTITUCIONAL CONTEMPORANEA EN LA CIUDAD DE MEXICO

1982-2006

partir de las premisas sefialadas se presenté al presidente Carlos Salinas el proyecto de la
“Ciudad de las artes” el 27 abril de 1993. El programa fue definido por Conaculta con la
asesoria de la Coordinacion General de reorientacion Urbana del Departamento del
Distrito Federal, la ubicacidn del conjunto seria en los antiguos estudios cinematograficos
Churubusco-Azteca, ubicados entre las avenidas Tlalpan y Miramontes sobre el Circuito
Interior Rio Churubusco. El consejo convocd a Teodoro Gonzdlez de Ledn, Legorreta
Arquitectos, Ten Arquitectos, Javier Sordo, Lopez Baez y Calleja Arquitectos y Luis Vicente
Flores para el concurso del Plan Maestro del centro educativo.*” El ganador del concurso®
fue el despacho de Legorreta Arquitectos, la propuesta final considerd un eje principal que
recorriera todo el conjunto y conectara con los diferentes espacios educativos. Los
proyectos fueron asignados de la siguiente manera: Conservatorio Nacional de Musica:
Teodoro Gonzalez de Ledn; Escuela Nacional de Arte Teatral: Enrique Norten y Bernardo
Gémez Pimienta; Teatro Polivalente 500: Javier Calleja y Alfonso Lépez Baez; Escuela
Nacional de Danza Clasica y Contemporanea: Luis Vicente Flores; Escuela de Pintura,
Escultura y Grabado "La Esmeralda", Edificio Central, Torre de Rectoria e Investigacion del
Centro y Torre Triangular de Servicios: Ricardo Legorreta; finalmente, el Teatro Polivalente

1000: Javier Sordo Madaleno.

21d.

B gl jurado fue compuesto por el presidente de Conaculta, Rafael Tovar y de Teresa; el coordinador general
de Reordenacion Urbana y Vivienda, Jorge Gamboa de Buen; el Premio Nacional de Musica, Mario Lavista;
el director de la Facultad de Arquitectura de la UNAM, Javier Cortés Rocha, y el ex presidente del Colegio de
Arquitectos, Mauricio Rivero Borell.
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Figura 47. Centro Nacional de las Artes, Plan Maestro. 1994. Fuente: Op. cit. 27.

La construccién inicid el 22 de agosto de 1993 y la inauguracién oficial fue el dia 22 de
noviembre de 1994, aunque sus puertas las abrié el 12 de noviembre para la Feria

Nacional del Libro Infantil y Juvenil celebrada en el CNA.

El conjunto fue comparado con el Lincoln Center of Arts de Nueva York y el Centro de las
Artes de Bamf en Canada. El proyecto resulté sobresaliente a los demds por la utilizacidn
de tecnologia en la ensefanza de las artes (Reforma, 8 de octubre de 1994). El complejo,
construido en una superficie de 12 hectareas, comprende una diversidad de propuestas
arquitectdnicas con grandes contribuciones en cada uno de los edificios que fueron
proyectados. EI CNA intenta hacer una ciudad, o por lo menos, un nodo urbano con la

confluencia e interaccién de alumnos, profesores y visitantes.

Las criticas versaron en torno a las diferencias en los disefios que no producen un lugar
homogéneo; la persistencia de una modernidad que planted el modelo de campus en
muchas partes del mundo, y que en México no fue la excepcidon, como Ciudad
Universitaria que cumple el propésito de dicha arquitectura emblematica de Estado a
escala urbana. EI CNA pretende hacer ciudad y rememorar la condicién educativa y

cultural del Estado hacia su nacién, las diferencias fueron importantes respecto a CU, el
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CNA fue objeto de la crisis del monumentalismo de Teodoro Gonzdlez de Ledn y el
tradicionalismo con la arquitectura de Ricardo Legorreta, asi se establecieron formas
forzadas y confusa organizacion arquitecténicas en el conjunto. En contraste, los
ejemplos de Calleja y Baez, y Enrique Norten resaltaron la necesidad del cambio de las
desgastadas formas conocidas y simbdlicas del monumentalismo desde 1970. La
modernidad no aparece en la arquitectura de los noventa como lazo continuo, las
disgregaciones y transformaciones son evidentes en el CNA, la caracteristica de un
movimiento plural hace palpable la necesidad de una arquitectura original, sin ficciones o

protagonismos.

El parteaguas de la arquitectura mexicana, si existe, resulta ser el cambio de postura ante
las tendencias monumentalista y neoracionalista, la “Ciudad de las artes”, por un lado,
mantuvo un tipo de expresidon arquitectonica que fue utilizado como la gran
representacion del Estado y, por el otro, modificd y establecid los nuevos brios de la

arquitectura institucional hacia el inminente siglo XXI.

Figura 48. Centro Nacional de las Artes. 1994. Fuente: Op. cit. 27.
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La crisis del monumentalismo desplazé a Teodoro Gonzalez, y otros, de la arquitectura
publica como el gran actor de las ultimas tres décadas, hasta 1994. Los cambios politicos y
las crisis econdmicas transforman, en buena medida, a la arquitectura de Estado,
adquiriendo un mediano poder de legitimacion, reforzado con la entrada de nuevos
arquitectos en la escena, resultado de la pluralidad y democracia, la cual entrard en vigor
en los preludios del siglo XXI con el cambio de régimen politico del Distrito Federal. Los
mecenas de la arquitectura no encontrardn espacios suficientes para implantar sus
tradicionales modelos de espacios publicos institucionales, su papel sera relevado por la
nueva generacién de arquitectos, ellos responderdn e integraran nuevos conceptos en los

proyectos y formas de representacién de la obra publica.

6. Alternancia del poder politico y la arquitectura hacia el siglo XXI

Para el ano de 1994, las condiciones econdmicas y sociales del pais llevaron a una
coyuntura del Estado mexicano. Los primeros dias de diciembre se dio a conocer la
devaluacion de la moneda y una alza en la tasas de los créditos por el
sobreendeudamiento de México durante los uUltimos diez afios. Lo anterior condujo a que
el peso mexicano se elevara a $7.5 pesos por ddlar (previo al “error de diciembre” fue de
$3.5 pesos). En la economia mexicana se produjeron grandes cambios en la estabilidad
econdmica del pais, la cancelacidn de obra publica y, lo mds grave, las secuelas financieras

en el sector de la construccion para el siguiente periodo del poder ejecutivo federal.

La economia fue un rubro importante que definié el sexenio de Ernesto Zedillo Ponce de
Ledn (1994-2000), debido a la paralizacién del sector de la construccion, tanto publica
como privada. El desgate del Partido Revolucionario Institucional y la pugna entre partidos
de oposicion (el Partido de Accién Nacional y el Partido de la Revolucién Democratica)
proclamaban en sus discursos que el aparato del Estado ya no era viable y por lo cual tenia

grandes problemas de democracia, al no permitir procesos electorales justos.
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A través de la reforma constitucional de 1996 se creé el Instituto Federal Electoral (IFE) y
paralelamente, por parte del poder Judicial de la Federacion, el Tribunal Federal Electoral.
Tales instituciones electorales responderian a la necesidad de transparencia y equidad. Las
reformas del Estado mexicano sobre la democracia ganaban adeptos ya que se estaban
procurando la instauracién de instituciones dedicadas a la preservacién de la legalidad y la
autonomia de los procesos electorales y de los partidos politicos. En 1997 se suprime la
Regencia del Distrito Federal y se convoca a elecciones para elegir al nuevo gobernante de
la Ciudad de México, resultando ganador el candidato de izquierda del PRD, Cuauhtémoc
Cardenas, hijo del ex-presidente Lazaro Cdardenas, generando con ello, la primer
alternancia politica dentro de la Ciudad de México, misma que también se diera en la

Camara de Diputados, donde el PRI pierde la mayoria por primera vez.

Las instituciones no cambiaron en gran medida; el fortalecimiento institucional siguio,
pero en forma auténoma al gobierno federal. Por otra parte, la economia nacional fue en
franca bancarrota por la crisis de 1994, el rescate bancario corridé a cargo del gobierno
para subsanar los problemas de endeudamiento. El presidente Zedillo promovidé el
proyecto llamado “Reforma de Gobierno y modernizacion de la administracion publica”.
Las dos vertientes principales de la propuesta fueron encaminadas a la descentralizacién
administrativa y profesionalizacion de los servidores publicos. La descentralizacion del
Estado no era algo nuevo para la administracion zedillista, lo realmente relevante fue la
implementacién de la autonomia presupuestaria para los estados de la Republica, incluida
la Ciudad de México. Lo anterior provocod la expansion y construccion de obra publica por
parte del Estado en casi todo el territorio. Las obras fueron financiadas con la
participacidn municipal, estatal y federal, por lo cual la idea del Estado centralista
desaparecia y recobraban fuerza los ingresos regionales. Las reformas de
descentralizacion solo se enfocaron en desarrollar obras, principalmente en el rubro de la

salud, para lo cual hubo un gasto de 4 mil 300 millones de pesos en veinte estados,
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. . . a4 .
mismas que se inauguraron entre abril y mayo del 2000,” antes de las elecciones

federales.

La diversidad de la arquitectura y reactivacion del sector

Las obras construidas en la Ciudad de México fueron minimas, en comparacién a los
sexenios anteriores. Una de las importantes fue la Videoteca Nacional Educativa, el
proyecto fue innovador en su momento, ya que planted la integracidon de un verdadero
acervo audiovisual publico, apoyado con herramientas informdticas y documentales. El
proyecto arquitecténico fue elaborado por los arquitectos Isaac Broid, Miquel Adria y

Michel Rojkind, e inaugurado en noviembre del 2000 por el Presidente Zedillo. *°

Figura 49. Videoteca Nacional Educativa. 2000. Fuente: Notimex.

La VNE fue un proyecto prometedor, sin embargo, afios después seria cancelado y
sustituido por la Videoteca Nacional de las Américas (Proyecto VELA) durante el sexenio
de Vicente Fox, que desafortunadamente correria con la misma suerte al ser cancelado
por la introduccién del programa educativo Enciclomedia. En la actualidad el edificio se

encuentra en desuso y en espera de su desmantelamiento.

* Fuente: Periodico Reforma, 3 de junio de 2000, “Entrega Zedillo obra a $300 millones de pesos por hora”.
* Fuente: Periodico Reforma, 27 de noviembre de 2000, “Tiene Videoteca Nacional lo tiltimo en tecnologia”.
* Fuente: Periodico Reforma, 15 de diciembre de 2008, “Invierten millones en proyecto efimero”.
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El proyecto arquitectdnico partié de la reutilizacion del edificio de una antigua escuela
secundaria, los volimenes estdn compuestos por salas de video, auditorio, aulas y los
fondos de reserva de los videos. El recubrimiento de las fachadas es de cristal templado y
esmerilado, por lo cual tiene una apariencia opaca con destellos azules en todos los
cuerpos. Este edificio es representativo de los cambios suscitados dentro del poder
politico: una trasparencia requerida por el Estado es moldeada en el edificio, al mismo
tiempo constituye la desaparicion de la arquitectura monumental y reafirma los
postulados de la arquitectura moderna con esa clara expectativa de “sencillez y claridad”
de los espacios, como lo afirma Gideon (2009) sobre la dominacidn del espacio libre y
transparente en la arquitectura del futuro. Pero esos postulados son interpretados vy
puestos en operacidn por un nuevo concepto de arquitectura efimera y, efectivamente,
los resultados en cuanto a su uso son sustituidos indiscriminadamente, asi como su
apariencia formal, con lo cual no se define con la apariencia del edificio su caracter
(funcion). El inmueble de la VNE es un claro ejemplo de la poca promocién y ejecucién de

los proyectos de Estado y la fragil planeacién de la politica educativa y social del pais.

Figura 50. Videoteca Nacional Educativa. 2000. Fuente: Notimex.
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La obra magna del periodo, en cuanto a salud, fue el Instituto Nacional de Rehabilitacién,
proyectada por el despacho de arquitectos Arquinteg, dirigido por Sergio Mejia Ontiveros,
desde el sexenio de Carlos Salinas y con una inversion de mil 70 millones de pesos en obra
y casi 200 millones en equipo. El complejo, es el mas grande en el rubro de salud,
realizado en el pais desde la década de 1980. El conjunto fue inaugurado el 20 de
noviembre del 2000, por el presidente Zedillo. El nosocomio esta integrado por once
cuerpos destinados a rehabilitaciéon, servicios centrales, comunicacién humana,
investigacion, casa de madquinas, ortopedia, auditorio y estacionamiento; estos tres
ultimos se inauguraron durante el 2001. El disefio de este centro se fundamentd en cinco
premisas basicas: a) didlogo con el entorno; b) espacios confortables, humanos vy
naturales; c) funcionalidad; d) estética del conjunto y e) permitir la accesibilidad y el libre

desplazamiento de todos los usuarios. *’

Figura 51. Instituto Nacional de Rehabilitacién. 2000. Fuente: Arquinteg.

47 La datos se tomaron de la entrevista realizada al arquitecto Sergio Mejia Ontiveros del despacho Arquineg
en el articulo “Una relacion saludable” (2001), en Obras, junio, Expansion, México, pp. 54-67.
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El conjunto recrea la idea de campus en las instalaciones, tomando en cuenta la
funcionalidad e integracidon de los espacios como puntos principales, ademas, tratdndose
de un hospital destinado principalmente para discapacitados cumple en cuanto al
equipamiento para tal propédsito. En buena forma trata de ser similar a los conjuntos
creados en la zona de hospitales e institutos de la Calzada de Tlalpan, muchos de los
cuales fueron proyectados por arquitectos del movimiento moderno. En este sentido, el
conjunto dista de ser similar; el color y el manejo de la luz, primordial durante la estancia
dentro del hospital lo diferencia de sus andlogos modernos en salud. El INR es un proyecto
diferente en tamafio, y sobre todo rompe con los esquemas institucionales del IMSS y el

ISSSTE, se encuentra, por tanto, lejos de ser un ejemplo racionalista de los hospitales de la

modernidad.

Figura 52. Instituto Nacional de Rehabilitacién. 2000. Fuente: Arquinteg
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En el nivel del gobierno local, una de las primeras participaciones del Gobierno de la
Ciudad de México en obra publica fue el Programa Centro Arte. El inicio de las obras
publicas de la gubernatura fueron adecuaciones y reutilizaciones de edificios para la
cultura, como eje promotor de la expresion artistica de grupos minoritarios de jévenes
talento en las areas de arte. El Programa Centro Arte es el primer edificio que construye el
arquitecto Mauricio Rocha en el orden institucional; sera asi que, gracias a la promocion
de concursos vy licitaciones por parte del gobierno de la ciudad, se incorporaron nuevos
arquitectos en la escena de la obra publica, cuyas obras serdn el parteaguas entre los
maestros modernos, rezagados ante las nuevas formas de la arquitectura contemporanea
en Meéxico, comprendiendo asi, el final de una era cargada de monumentalismo e
ideologia del Estado priista, intercambiando los espacios con expresiones nacionalistas por

los de apoyo social.

Asimismo, el Faro de Oriente (Fabrica de Artes y Oficios de Oriente), proyectado por el
arquitecto Alberto Kalach, fue construido en una de las zonas del oriente de la ciudad con
mayor depresion econémica y violencia. El conjunto es parte de una zona en recuperacién
con actividades de cultura y talleres de oficios. Inaugurado el dia 24 de junio del 2000, se
suma a la creacidn de espacios para la consolidacidn y rescate social de las comunidades

de la ciudad.

En cuanto a los materiales, el uso del concreto es predominante, pero su utilizacion fue
mas alla de la expresién monumental, existe una clara referencia por la recuperacion de
volumenes geométricos regulares, lo cual le otorga, al edificio principal, una proporcion
horizontal en concordancia con el perfil urbano inmediato que es predominantemente de

vivienda de interés social.
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Figura 53. Programa Centro Arte. 2000. Fuente: “Programa Centro Arte” en Arquine, nimero 20, México, pp.

40-45.

— -

Figura 54. FARO. 2000. Fuente: Alberto Kalach.
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7. ElPoder Federal y local de la Ciudad de México

En el afio 2000 se realizaron en México las elecciones federales para elegir presidente de
la republica. La noche del 2 de julio, Zedillo y el IFE proclamaron al nuevo presidente
electo, el panista Vicente Fox Quezada, el cual provenia de la clase empresarial de
Guanajuato. El panorama del pais no fue muy distinto a los sexenios anteriores:
desigualdad social, poder institucional corrupto, crisis econdmica, inseguridad e
inestabilidad politica, pues la mencionada alternancia sélo se distinguiria por la caida del

PRI, que para este afio habia cumplido 72 afios en el poder.

Paralelamente, en las elecciones para jefe de gobierno, el Partido de la Revolucién
Democrdtica (PRD) continuaria en el poder, al resultar electo Andrés Manuel Ldpez
Obrador. Las diferencias y relaciones politicas, entre el nivel federal y local de la ciudad,
no fueron distantes al inicio, sin embargo, tal situacion cambiaria y llevaria a enfrentar al

poder ejecutivo federal y local.

Al abordar el tema urbano, la ciudad enfrentaba rezagos en los temas de vialidad,
transporte y equipamiento urbano ya que la mayor parte de la infraestructura tenia por lo
menos 30 anos de antigliedad y en otros casos el problema era adn mas grave. En el
periodo de 2001 a 2006, los dificultades politicas se agudizan con la extrapolacién de los
dirigentes del gobierno federal y el gobierno local, el presupuesto para la ciudad es
reducido drdsticamente, y el principal impacto se dio en el transporte, ya que para este
periodo no hubo ampliacién de la red del metro, que si se habia dado en anteriores

sexenios, debido a la falta del apoyo federal.

Desarrollo urbano

Las principales acciones urbanas en la ciudad estuvieron encaminadas al desarrollo de

vialidades que desahogaran el trafico vehicular de la misma. La implementacion del
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segundo piso en las vialidades de periférico y viaducto, asi como el desarrollo del Eje
Troncal Ciudad Azteca-Xochilmico, causaron polémica entre la sociedad y los partidos
opositores, porque promovian el uso del automadvil de manera intensiva por encima del
transporte publico. Posteriormente, se resolveria la problematica del transporte urbano
en la avenida Insurgentes con lo implementacién del sistema de transporte de autobuses
articulados Metrobus, promovido por el Gobierno del Distrito Federal; asimismo el
gobierno federal, a través de licitacion publica, promovié la construccidn del tren
suburbano, que corre en su primera etapa del Municipio de Tlalnepantla en el Estado de
México hacia Buenavista en los limites al norte de la Delegacién Cuauhtémoc en el Distrito
Federal; posteriormente se inaugura el tramo de Cuautitlan Izcalli, y en la dltima etapa
hasta el Estado de Hidalgo en el municipio de Huehuetoca, aunque todavia sigue sin
construirse el ultimo tramo. El retomar el nodo urbano de Buenavista es sin duda un gran
punto focal de los gobiernos federal y local para mostrar sus obras publicas, pero por el
momento soélo responde a necesidades metropolitanas entre dos entidades federativas, a
la postre resultara en proyectos ambiciosos que promoveran la especulacion comercial del
sitio, asi mismo se pondra en discusion el problema del disefio de los planes urbanos sin

cohesién y desarrollo a largo plazo.

7.1. La izquierda politica y liberalismo; contribuciones a la arquitectura publica

La arquitectura, ligada a diversas formas ideoldgicas de gobierno, integra el
comportamiento de la ciudad y sus edificios con los promotores de las obras. Bajo este
esquema, el funcionamiento de las propuestas arquitecténicas dentro de un ambito
politico, principalmente, propone y dispone una arquitectura que logra ciertos fines
ideoldgicos para complacer las demandas sociales y permanencia del poder institucional
en la ciudad. La democracia fomenta la intervencién de varios actores, con lo cual se
promueve a un grupo de arquitectos, y en consecuencia tipos de arquitectura. Los valores
de una politica de izquierda reconocen la importancia de lo social, por el contrario, el

liberalismo contemporaneo promueve la libertad y el progreso en comun de la sociedad
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bajo el mandato de un poder econémico globalizado que intenta insertar su pensamiento
de manera universal. Por consecuencia, lo proyectos tendran distintos enfoque sociales,

dependiendo de su postura, mas que ideoldgica, partidista.

Dentro de este contexto, se encuentran una serie de obras publicas que determinan el
sentido actual de la arquitectura de acuerdo con géneros arquitecténicos susceptibles de
manifestar su apoyo para establecer al poder institucional y su representacion. La Ciudad
de México, por sus caracteristicas histdricas, es la depositaria de una riqueza cultural y
politica de gran alcance, de ello emana una clara intencién de los gobernantes por
incentivar y acrecentar, cada vez mas, una ciudad actual y con patrimonio publico

emblematico.

El periodo del siguiente apartado se situa en los albores del siglo XXI con el afio 2001 y

culmina en el 2006, representativo del cambio ideoldgico del quehacer arquitecténico.

Administracion publica

La produccién en el rubro de la administracién publica fue minima, ya que los recursos se
destinaron en su mayoria a educacion, cultura y equipamiento urbano. La obra
representativa del periodo fue establecida a partir de la unién del poder ejecutivo federal
y local. Como se menciono anteriormente, una de las zonas mayormente afectadas por el
sismo de 1985 fue la aledafa a la Alameda Central, y que en la década de 1990 el
despacho de arquitectura de Legorreta + Legorreta, en colaboracién con Skidmore, Owing
& Merril y Frank Gehry, proyectaria el plan maestro de recuperacion de la zona, pero que
dados los problemas financieros se detuvo la transformacion y recuperacién de la
manzana que corresponde entre las calles de Av. Judrez, Independencia, Dolores y Luis

Moya.
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La historia del sitio cambio a partir del sismo de 1985, ya que en el lugar se encontraban el
cine y hotel Alameda que por varias décadas fue el emblema de la Alameda, ahora
inexistente, asi como dafios importantes al templo de Corpus Cristi. La zona permanecio
en deterioro urbano por mas de 15 afios. Hacia el 29 de mayo de 2003 el presidente
Vicente Fox Quezada, el Jefe de Gobierno capitalino Andrés Manuel Lopez Obrador y el
presidente de la Fundacién del Centro Histdrico de la Ciudad llegaron al acuerdo de
promover la construccién del conjunto denominado Plaza Judrez que contiene a la
Secretaria de Relaciones Exteriores y el Tribunal Superior de Justicia del Distrito Federal,
inaugurados el 25 de abril de 2006. El conjunto se despliega de los patios principales
denominados Plaza Juarez, disefiado por el artista Vicente Rojo, y el Patio Judrez, este
ultimo es complemento del Centro Comercial —no construido-, el cual integra dos fachadas
de casonas del siglo XVII. Otro factor determinante es el templo de Corpus Cristi que
contiene el Archivo General de Notarias y el proyecto del nuevo Museo de la Memoria y

Tolerancia del grupo Arditti + RDT, este ultimo inaugurado en 2011.

El conjunto se adapta a la estructura, tanto de la Plaza Judrez como del templo de Corpus
Cristi, las dos torres que componen el conjunto, refieren esquemas funcionalistas en su
organizacion, plantas libres y cubo central de servicios. La idea principal del proyecto es
contener al mayor niumero de oficinas posible para abatir los costos de arrendamientos de

otros inmuebles que las dependencias utilizaban.

Plaza Juarez es representante del cambio politico y de las propias secretarias de Estado.
Los simbolismos y la monumentalidad se expresan de formas distintas. La ubicacion, cerca
del Centro Histdrico es un referente que se retoma, ya que las instituciones, por varios
afios se construyeron dentro del primer cuadro de la ciudad. Por otra parte, refuerza la
idea del corredor Reforma; aunado a la recuperacidon de la av. Judrez como un eje
fundamental de conexion entre el Zécalo capitalino y av. Reforma, que por muchos afios

fungieron como simbolo del poder del Estado.
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Figura 55. Conjunto Plaza Judrez. 2006. Fuente: “Conjunto Plaza Juarez”, en Escala, nimero 215, Colombia,
pp. 37-50.

Otro edificio de administracion publica construido por el gobierno federal, a través de la
Secretaria del Trabajo y Previsidn Social, es la Junta Federal de Conciliacion y Arbitraje. El
proyecto fue encargado a la firma Rivadeneyra Arquitectos e inaugurado por el presidente
Vicente Fox el dia 17 de mayo de 2006. El conjunto parte de la transparencia y la exigencia
de la conciliacién de los problemas laborales. La transparencia es proporcionada a través
de grandes ventanas de cristal en una combinacién de muros de concreto. Fueron
también consideradas las posibles manifestaciones o plantones que se pueden dar al
frente del edificio por lo cual se proyecto una pequefia plaza al frente para no entorpecer

el trafico de la avenida Azcapotzalco-La Villa.
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El conjunto cuenta con cinco cuerpos distribuidos de forma lineal; en la entrada principal
se localiza un vestibulo monumental de triple altura junto a la oficina de emplazamientos
a huelga y oficialia de partes, hasta llegar a la presidencia, ubicada al fondo del conjunto.

El edificio de la Junta de Conciliacion fue el segundo en construirse durante el periodo
foxista, Las primeras obras fueron impulsadas con gran impetu desde la presidencia de la
republica. La representacién de Estado quedd desplazada debido a que las caracteristicas

arquitectdnicas fueron disimiles y sin aquel monumentalismo de décadas anteriores.

Figura 56. Junta Federal de Conciliacion y Arbitraje. 2006. Fuente: “Por una nueva cultura laboral” (2006), en
Obras, mayo, Expansion, México, pp. 40-50.

Educacion y cultura

En este rubro, la participaciéon del gobierno del Distrito Federal fue en aumento en cuanto
a obra publica se refiere. El presupuesto destinado superd a las gestiones anteriores, ya
gue gracias a la recuperacién financiera se pudo dar un auge en el sector de la
construccion. El GDF solicitd préstamos para obra publica al Banco Nacional de Obras y
Servicios Publicos (Banobras), dependiente del gobierno federal, mismos que fueron

concedidos y que permitieron alcanzar los objetivos de obra.
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Solucionada la parte financiera, los proyectos de interés social fueron fundamentales para
el sostenimiento y legitimacién del jefe de gobierno de la ciudad, Andrés Manuel Lépez
Obrador. Ante la poca oferta de predios para nuevos espacios y la recuperacién de la
identidad cultural de la capital se reutilizaron edificios con caracter patrimonial, o en su
defecto, se readaptaron lugares que ya no operaban y se encontraban en franco
abandono. Para este ultimo caso se encuentra el Cine Futurama, proyecto que se inicid a
finales de la década de 1990; la sala fue inaugurada el 15 de mayo de 1969, sin embargo,
en la década de 1980 fue subdividida en cinco salas, acabando su trayectoria en la década
de 1990 debido a la demanda y profunda transformacion que sufrieron las salas de cine;
fue entonces que el inmueble fue adquirido por el GDF en el 2000 para integrarlo en el
programa de Rescate al Cine Nacional, el cual no rindid frutos. En el afio 2002 fue cedido a
la Delegacidon Gustavo A. Madero con la seria intencién de convertirlo en el Centro
Cultural Lindavista. El recinto cultural permanecié en obra negra durante varios afios por
los problemas de corrupcién que afectaron a la demarcacion, hasta que en el 2006 se

retomé el proyecto a cargo del arquitecto Luis Vicente Flores, y que fue concluida en su

totalidad en 2008.

Figura 57. Centro Cultural Lindavista. 2002-2008. Fuente: “Futurama: permanencia voluntaria” (2008), en
Obras, junio, Expansién, México, pp. 107-116.

Una obra que enriquecié de manera directa al patrimonio nacional fue el hallazgo del

sistema hidraulico en la Zona de Los Reyes en Coyoacdn, la cual contenia un manantial,
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chinampas similares a Xochimilco y siete restos humanos con referencias a rituales
Aztecas asociados al agua. Los restos arqueoldgicos corresponden a una fecha anterior a
la fundacién de Tenochtitlan, en la zona de Tlilatl (aguas negras en nahuatl). En el lugar de
los restos se encontraba la biblioteca Ledn Felipe perteneciente a la comunidad, y tras la
aprobacion del GDF se procedié a la construccidon del Museo de Sito Tlilatl a cargo de la
Seccién de Proyectos de Vinculacidon de la Facultad de Arquitectura, cuyo equipo estaba

formado por Axel Arafid, Javier Hierro y Rafael Valvi.

El proyecto consta de servicios culturales publicos, en el cual se conserva la biblioteca
Ledn Felipe, el museo de sitio que alberga piezas y la zona del aljibe, esta ultima cedida
por la escuela primaria aledaia al predio, ya que ahi se encontraba un drea de 64 metros
cuadrados de ruinas arqueoldgicas. La planta arquitectdnica gira en torno al aljibe, de
forma semi-eliptica irregular. El conjunto es pequefo, pero representa un espacio de gran
riqueza cultural y de rescate, a menor escala, de los elementos prehispanicos e
integracion del equipamiento cultural existente. La recuperacion del sitio tuvo el apoyo de
la comunidad de Los Reyes, la delegacién Coyoacan, el Gobierno del Distrito Federal, la
UNAM e el INAH. La aportacion arquitectdnica es austera, pero con determinantes en la

salvaguarda que no contrastan con los objetos arqueolégicos.

- e

Figura 58. Museo Tlilatl. 2003. Fuente: “Museo de sitio 'Flilatl" en A}quin_e, numero 30, México, pp. 48-53.

El ejemplo notorio de parte del gobierno federal fue la recuperacién del Cine Bella Epoca,

ya que el GDF no fue el principal promotor de la obra, pero si era el duefio del inmueble. A
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través de la Secretaria de Educacién Publica, el Fondo de Cultura Econdmica y el Comité
Administrador del Programa Federal de Construccién de Escuelas se negocié el proyecto
con el GDF y la venta de inmuebles con el FONDECO-DF; asi dio inicio la presentacion del
proyecto, el cual se adjudico el 16 de abril de 2004 al arquitecto Teodoro Gonzalez de

Ledn con el siguiente encargo:

“El concepto del Centro Cultural Bella Epoca fue estructurado en torno a la libreria Rosario
Castellanos, para lo cual el proyecto ejecutivo arquitectdnico deberia respetar algunos
aspectos del estilo californiano del edificio, conforme a las indicaciones del Instituto
Nacional de Bellas Artes (INBA). El proyecto arquitecténico desarrollado contiene una

propuesta que renovod y rescato los atributos originales del emblematico edificio.”*®

La propuesta fue respetuosa en dicho sentido, exceptuando el estacionamiento
subterrdneo y la sala cinematografica en el segundo nivel, no se modificé el disefio original
del inmueble. El edificio cuenta con un vestibulo de acceso con elemento “aguja” que le
da presencia al monumento artistico y con grecas que adornan su fachada; alberga la
libreria Rosario Castellanos y cuenta con un area de lectura, auditorio (Cine Lido), sala de
exhibicién, cubiculos para oficinas, un mezzanine, bodegas, cafeteria, servicios sanitarios y
otros servicios. Esta aportacién se debe principalmente al gobierno de Vicente Fox, por su

lado el GDF, con el rescate de los cines, completd otra recuperacion con el Cine Futurama.

* Libro Blanco, Centro Cultural Bella Epoca. Fuente: Conaculta.
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Figura 59. Centro Cultural Bella Epoca. 2006. Fuente: Libro Blanco. Conaculta.

Una de las principales actividades que el GDF tuvo en este periodo, con respecto al rubro
social, fue la atencién que dio a zonas de marginacion a través de la educacion y la cultura.
El Centro de Atencién Compensatoria para Invidentes y Débiles Visuales del Distrito
Federal es parte del plan de proyectos especiales del DF durante el mandato de Andrés
Manuel Lépez Obrador. La invitacion al proyecto fue dirigida al arquitecto Mauricio Rocha
lturbide. El planteamiento del conjunto parte del eje central del acceso, de ahi se ubican
de forma paralela los diferentes talleres y servicios que ofrece el centro. La contribucion
radica en el juego laberintico de los voliumenes, caracteristica del arquitecto, pero que en
este caso juega con los materiales y texturas y brinda una experiencia sensorial para los

discapacitados.
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El proyecto es un regreso a los elementos bdasicos de la construccidn, sin simbolismo
excesivo y formas simples sobre un antiguo basurero recuperado, el cual fue aprovechado
para generar un talud en casi todo el conjunto. La austeridad es representada por la
transparencia y la penetracion de la luz en todos los rincones, las entre calles de los pisos
permiten la circulaciéon sin mayores problemas. La ausencia de simbolos de poder es
recurrente en este edificio, ya que la asistencia social difiere de una politica populista. Sin
embargo, el centro fue abandonado por problemas de corrupcién durante la gestion de
Rosario Robles Jefa de Gobierno del DF, entre los afios de 1999 y el 2000, ya que las
adjudicaciones de los contratos fueron para el Grupo Quart perteneciente a Carlos
Ahumada. Finalmente, el centro fue cedido al Instituto Tecnoldgico de Iztapalapa, el cual
tuvo que desalojar a invasores que lo habian habitado y deteriorado durante seis afios,
causandole un dafo irreversible al inmueble, asi que los discapacitados visuales siguen en

la espera de otro centro.

Figura 60. Centro de Atencién Compensatoria para Invidentes y Débiles Visuales del Distrito Federal. 2002.
Fuente: “Escuela para invidentes” en Arquine, nimero 20, México, pp. 26-35.

149



ARQUITECTURA INSTITUCIONAL CONTEMPORANEA EN LA CIUDAD DE MEXICO

1982-2006

En cuanto a educacion, el GDF cred la Universidad Autonoma de la Ciudad de México
debido a la enorme demanda de escuelas de nivel superior. Los problemas de la propuesta
institucional no fueron menores, ya que tuvo que enfrentar el rechazo a sus planes
académicos por parte de la Secretaria de Educacidn Publica, debido a que no exigen un
examen de admision. Sin embargo, el primer campus fue abierto en la delegacion

Iztapalapa, al oriente de la ciudad, en la zona conocida como San Lorenzo Tezonco.

La adjudicacién de la obra fue mediante invitacion a la seccién de proyectos de vinculacién
de la Facultad de Arquitectura de la UNAM. El conjunto universitario fue construido en
dos etapas: la primera comprende su inauguracién y parcial apertura el 8 de septiembre
de 2004 para dar cabida a cinco mil alumnos; la segunda fase, que comprendia dar cabida
a ocho mil estudiantes con servicios completos fue puesta en marcha el 10 de enero de
2005.

La universidad contiene cuatro cuerpos organizados en forma de crujias, interconectados
por andadores, zonas de servicio y administracidon. Los materiales utilizados fueron
concreto armado para muros en algunas zonas y sistema losa acero para los entre pisos;

ademas de que se planteé que todas las aulas incluyeran iluminacion natural.
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Figura 61. Centro Universidad Autonoma de la Ciudad de México. 2004-2005. Fuente: Facultad de
Arquitectura, (2009): Facultad de Arquitectura: vinculacién, 2005-2009, UNAM. México.

Entre otros planes realizados por el GDF a partir de 1997, destaca el Programa de
Construccion de Educacién Media Superior, el cual se sustentd bajo las siguientes

directrices:

“...incluir en cada demarcacioén politica por lo menos una preparatoria, con un radio de
accién de 1.5 a 3 kildmetros a la redonda; cada plantel tiene capacidad total para mil 50
alumnos, lo que representa aproximadamente el 10% de la poblacidon que egresa de
secundaria en las dreas de marginacion. Esto se sustenta en los estudios socioeconémicos
elaborados por el Instituto de Educacién Media Superior, que es el drgano de nueva

creacion que encabeza la direccidon de este Programa y cuyo objetivo es el de disminuir el
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indice de desercidn en estos niveles escolares y facilitar a los estudiantes el acceso a los

niveles superiores de licenciatura 'y postgrado".49

Las escuelas fueron proyectadas en aulas y edificios tipo, estos funcionan en cualquier tipo
de predio. Por ello se construyeron en casi la totalidad de las delegaciones: con 15
escuelas en el lapso de seis anos, algunas de ellas fueron en edificios reutilizados y
adaptados para la nueva actividad académica, como el caso de la Preparatoria Casa de la
Libertad Iztapalapa | en las instalaciones que sirvieron en su momento al Reclusorio
Femenil de Santa Marta Acatitla. La mencién de estas preparatorias alude al trabajo social
y educativo que realizé el GDF con su postura ideolégica de izquierda, particularmente por
su caracter de promotor de la educacion. En contraste, la parte arquitectdnica no fue
cuidada en el disefio e imagen de los centros educativos; la adaptacion de espacios fue
limitada debido a uan exacerbada racionalizacién de los materiales prefabricados y a la

premura en los tiempos de entrega para la inmediata inauguracion de los conjuntos.

Figura 62. Fachada tipo. Escuelas Preparatorias del Gobierno del Distrito Federal. 1999-2004. Fuente:
Instituto de Educacion Media Superior del Gobierno del Distrito Federal

* Secretaria de Obras y Servicios del Distrito Federal
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Por su parte, el Poder Ejecutivo Federal construyé dos obras que fueron determinantes en
la administracion del presidente Vicente Fox; en primera instancia el Centro Nacional de
Desarrollo de Talentos y Alto Rendimiento (CNAR), cuyo objetivo primordial fue atender la
demanda de desarrollo de los mejores atletas para competencias internacionales con los

siguientes objetivos:

a) Mejorar el desempeiio deportivo de los mexicanos en competencias mundiales.

b) Disminuir el truncamiento educativo de deportistas de alto rendimiento.

c) Prescindir de la dependencia de instalaciones deportivas de asociaciones civiles y clubes
deportivos o Instituciones educativas privadas.

d) Integracion de deportistas en un mismo sitio.

e) Prdcticas profesionales de alumnos de la escuela nacional de entrenadores deportivos y
de la superior de educacion fisica (ENED y ESEF).

f) Disminuir costos por formacion de deportistas en el extranjero, al contar con un centro
propio que satisfaga las caracteristicas que tienen otras instalaciones a nivel

internacional.”®

Bajo las anteriores circunstancias, el CNAR fue construido con una serie de pardmetros
gue obligaron a la contratacidn de diversos despachos de ingenieria y arquitectura para su
realizacion, el resultado fue un conjunto homogéneo en su funcionalidad pero con
carencias en su configuracién: ritmo arquitectdnico desigual, espacios adecuados para el
desarrollo de actividades pero sin conexion entre ellos, a nivel de conjunto. La ubicacion
del proyecto fue en la Ciudad de los Deportes, construida a inicios de 1960, en el sector
denominado La Magdalena Mixhuca, en el costado oriente del Autédromo Hermanos
Rodriguez. La idea original del proyecto fue del entonces director de la Conade, Nelson
Vargas. Una vez que fue presentada la propuesta y aprobada por el presidente Vicente
Fox, se encomendd la elaboracién del proyecto ejecutivo al Comité Administrador del

Programa Federal de Construccién de Escuelas, quien quedo a cargo del plan maestro y el

%0 Comisién Nacional del Deporte.
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programa arquitectdnico. El desarrollo de dicho plan fue encargado al arquitecto Emilio
Antonio Mateo Galguera, jefe de la seccidon de Gerencia de Proyectos. Las obras iniciaron
en octubre de 2005 y concluyeron en noviembre de 2006, posteriormente, fue inaugurado

por el Presidente a pocos dias de que finalizara su gestion.

En cuanto a lo arquitectdnico, es indudable el gasto realizado para ofrecer las mejores
instalaciones a los deportistas, para lo cual se convocé a los mejores despachos
desarrolladores de instalaciones deportivas en el mundo. Asi se configurd el CNAR, similar
al CNA en el periodo de Carlos Salinas, pero con la diferencia de que el desarrollo del
proyecto lo llevaron a cabo arquitectos mexicanos de probada experiencia en
arquitectura, con una marcada direccion nacionalista del Estado; en cambio, en el
conjunto deportivo la idea fue la eficiencia y construccién racionalista de los espacios en

un lapso de construccidn corto, similar a lo ocurrido en las preparatorias del GDF.

Figura 63. Centro Nacional de Desarrollo de Talentos y Alto Rendimiento. 2006. Fuente: “Mas rapido, mas

alto, mas fuerte” (2007), en Obras, abril, Expansion, México, pp. 74-84.
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Figura 64. Centro Nacional de Desarrollo de Talentos y Alto Rendimiento, sala de entrenamiento para tenis
de mesa. 2006. Fuente: “Mas rapido, mas alto, mas fuerte” (2007), en Obras, abril, Expansion, México, pp.
74-84.

En segunda instancia, el ejecutivo proyecté la construccidon de la Biblioteca Vasconcelos,
inaugurada en 2006. Esta obra es el sustituto del fallido proyecto de la construccion del
aeropuerto de la Ciudad de México, que por razones politicas y sociales no llegd a
realizarse. Fue asi que se ofrecid otro proyecto que cumpliera con el caracter hegemodnico
de la cultura mexicana a través de una biblioteca, conocida mejor como Mega-biblioteca.
La coyuntura politica permitié su construcciéon, no sin estar rodeada de una fuerte

controversia en torno al costo excesivo de la obra.

La licitacidon del proyecto fue mediante una convocatoria internacional realizada por la
Comisidn Nacional para la Cultura y las Artes (Conaculta), por su parte el jurado da como
ganador al arquitecto mexicano Alberto Kalach y al grupo de trabajo conformado por
Gustavo Lipkau, Juan Palomar y Tonatiuh Martinez. La propuesta no sélo contenia el

proyecto de la biblioteca, sino también se consideraba el nodo urbano de Buenavista, en
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donde actualmente se encuentra la estacidon del Metrobus, tren Suburbano y del metro,
todas con el mismo nombre. Sin embargo, durante el desarrollo de proyecto la idea de
integracion y reestructura urbana se abandono, dejando asi a la Biblioteca sélo como un

elemento arquitecténico sobresaliente por su estructura y empuje del Estado.

El proyecto consiste en tres cuerpos de sietes niveles, planta baja, alta y sétano, los cuales
estan interconectados por entrepisos de salas de lectura - niveles 4 y 7-y servicios en la
planta alta. Los estantes de acero penden de la estructura superior de concreto armado,
con capacidad de albergar dos millones de libros. Lo anterior sélo es equiparable con la
Biblioteca Nacional de Paris, obra del poder francés durante el gobierno de Francois
Mitterrand. Es asi como se pretendia perpetuar la idea de memoria del poder mediante la
cultura, a través del conocimiento y con usos del espacio que dificilmente la sociedad

puede negar.

Figura 65. Biblioteca Vasconcelos. 2006. Fuente: FRMH.
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Figura 66. Biblioteca Vasconcelos. 2006. Fuente: FRMH.
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La ambicion de alcanzar una identidad colectiva y de
expresarla tangiblemente aun existe (los gobiernos

que se han sucedido en México a partir de los afios veinte

han tenido un proyecto arquitectdnico destinado a simbolizar
este periodo presidencial), con todo, el impacto de esos
proyectos es aun tan limitado e intranscendente como siempre.

Antonio E. Méndez-Vigata

CAPITULO IV

EL MONUMENTO ARQUITECTONICO DEL ESTADO,
UN ANALISIS TIPOLOGICO Y OBRAS REPRESENTATIVAS
INSTITUCIONALES DEL PERIODO
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A partir del analisis de las obras arquitectdnicas construidas en la Ciudad de México y en
su dimension histdrica se aborda el tema de las tipologias institucionales. La diversidad
arquitectdénica del periodo estudiado es, sin duda alguna, la caracteristica principal en la
obra publica en México durante los ultimos 30 afios. Se pretende establecer que el
movimiento moderno, determinado en el siglo XX, sigue imperando aun con la
radicalizacién de la arquitectura en sus multiples expresiones, después de la Ilamada

segunda modernidad y posmodernidad.

Encontramos una variedad de tipos formales, pero conllevan a una continuidad de la
modernidad. Asi mismo se intenta establecer la pertinencia de categorias que refieran la

vinculacion entre el Estado y arquitectura entre los afios de 1982 y 2006.

La cuestién de los tipos funcionales fue especifica y congruente con un Estado benefactor,
de mediados del siglo XX, que tratd de cubrir casi todas las tipologias arquitectdnicas para
completar su fin, hasta sélo aquellos rubros que merecen atenciones politicas conectadas
fundamentalmente con la condicion social, cultural y estructura de gobierno. Por ello, la
educacion, la cultura y la administracién publica son, en las ultimas décadas, la principal

aportacién del Estado mexicano en arquitectura para la Ciudad de México.

La dinamica de obras construidas en la ciudad dependié del Poder Ejecutivo Federal, aun
con la democratica desaparicion del regente de la ciudad; el Presidente y el Jefe de
Gobierno de la ciudad mantuvieron el protagonismo de las obras, claro esta que con
fuertes matices politicos debido a la jerarquia del poder publico y a que el Distrito Federal
es la regién mas importante del pais, desde hace varios siglos, como centro de poder

ideoldgico y cultural de la nacion.

El inicio del periodo estudiado es representativo de los cambios econdmicos y politicos
que definen al Estado mexicano en la actualidad. La arquitectura, por su parte, se

encuentra en un periodo transitivo entre la decadente segunda modernidad y la
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posmodernidad en permanente debate y contradiccion. El monumentalismo surge en
contextos divididos por las tendencias arquitectdnicas, y sobre todo por la extension de la
arquitectura con el estilo internacional hacia la década de 1980, reposado en un excesivo
uso racionalista de los materiales como simbolos corporativistas e institucionales de la

ideologia neoliberal, en pleno auge, durante las décadas de 1980 y 1990.

Las influencias arquitecténicas son de varias fuentes: las escuelas con fuertes influjos de lo
gue sucede en el exterior, una transformacion de los medios masivos de comunicacién v,
la mas importante, un Estado ansioso de restablecer el nacionalismo a través de la cultura
para presentarlo ante el mundo (globalista) como punta de lanza de un México “moderno

y contempordneo”.

1. Analisis funcional

Existe una variedad importante de edificios que construyé el Estado mexicano después de
la Revoluciéon Mexicana, sin embargo, al acercarnos a las ultimas dos décadas del siglo XX
es la iniciativa privada la que comenzd realizar proyectos de interés social en cuanto a
vivienda. Esto desencadend una serie de desintereses politicos y econdmicos del Estado
hacia la planeacion, ejecucion y financiamiento de los proyectos habitacionales de la
ciudad. Aunque existen conjuntos urbanos promovidos por el gobierno de la Ciudad de
México, estos son una tipologia que el gobierno practicamente ya no promueve en la
década de 1990, sdlo se limita a ser un ente financiero para apoyar al sector privado en la
construccion de casa habitacidon. Asi mismo, en el rubro de salud se reduce la construccién
de hospitales, ya que la mayoria se habian establecido durante la primera y segunda
modernidad arquitectdnica, teniendo obras relevantes de los arquitectos José Villagran,
Enrique Yafiez y Garcia Formenti como grandes exponentes y promotores de nosocomios

en todo el pais y principalmente en la Ciudad de México.
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El problema principal del Estado fueron las crisis econdmicas que sacudieron la estabilidad
y la promocién de obra publica en la Ciudad de México; la descentralizacién fue una
realidad, ya establecida el gobierno de Miguel de la Madrid, y el adelgazamiento de
Estado por politicas neoliberales se reflejaban en la desaparicion de paraestatales y fusién
de Secretarias de Estado. Por lo anterior solo se someten analisis la administracion
publica, educacidn y cultura como fundamento de la mayor promociéon gubernamental,
por un lado, para aumentar eficiencia de la administracidon publica, y por el otro, los
trabajos de accién educativa y cultural, inherentes al Estado en las tres ultimas décadas,

en donde ha inclinado la balanza hacia los sectores populares de la ciudad.

1.1. Administracién publica

A pesar de la construccion de una gran cantidad de edificios publicos con caracter
administrativo, desde la revolucién, fue necesario seguir con aquel impetu de establecer,
consolidar el nacionalismo y esparcir la presencia del Estado por toda la ciudad. Hacia la
década de 1980 continuaron la construccion de edificios administrativos, los cuales son,
en gran medida, aquellos que reforzarian la nueva tendencia del Estado: democracia,

ampliacion del aparato gubernamental en sectores estratégicos y de regulacion.

Los casos representativos refieren la renovacion de edificios, ya que algunos presentaban
deterioro, y en general, ya no cubrian las demandas de personal y atencion al publico. En
otros, la descentralizacion y fusidn de secretarias generd la necesidad de construir
espacios idoneos. La Secretaria de la Contraloria, la de Pesca, la Junta de Conciliacién y

Arbitraje; entre otras, fueron las representantes en este rubro.

Los edificios de administracion publica difieren poco del funcionamiento de uno
corporativo, su distincién es representativa por la carga simbdlica y monumental que los
arquitectos siguen planteando en México. El edificio del Congreso de la Unidn, el del

Palacio de Justicia Federal son los ultimos hitos de aquella arquitectura de Estado, con
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plantas arquitectdnicas definidas por el funcionalismo recubierto por formas simples que

encierran esquemas funcionalistas y racionalistas del espacio.

El analisis se inicio con la identificacion de dos tipos de plantas, que en general cubren las
caracteristicas del tipo de edificios destinados a albergar funciones administrativas y
oficinas. Estas particulares responden a la diversificacion del espacio en cuanto al

emplazamiento del inmueble y el partido arquitecténico.

Patio central y conjunto urbano
En este nivel de andlisis los edificios contienen un patio central que nos remonta a los
ministerios y ayuntamientos del siglo XIX. Este grupo de edificios también es caracterizado
por contener varios bloques de oficinas en torno a dicho patio. La disposicién del conjunto
responde a las condiciones del predio. Otro aspecto de los edificios gubernamentales son
los que contienen una cantidad importante de edificios, formando un conjunto urbano
con dimensiones monumentales. Los edificios representativos de este tipo son el
Congreso de la Unidn, el Palacio de Justicia Federal y el Nuevo edificio de la Secretaria de

Relaciones Exteriores (Triangular).

Edificio de oficinas vertical
Estos edificios son de caracteristicas corporativas, concentran una planta tipo en casi
todos sus niveles, existe un uso dominante del cristal en sus fachadas, por lo regular se
encuentran emplazados a los limites del predio. Tales edificios contienen un numero
importante de niveles (mas de cinco). Los proyectos, en general, contienen
particularidades que repiten del legado de la arquitectura moderna y los esquemas de las
plantas maximizan el uso del espacio, permitiendo a futuro la versatilidad de los espacios
para acrecentar la eficiencia del trabajo administrativo. Los edificios emblematicos de este
apartado son la Secretaria de la Funcion Publica, la Bolsa Mexicana de Valores y la

Secretaria de Pesca.
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1.2. Educacion

La educacién ha sido un tema relevante para el Estado, el conocimiento como inversion es
vinculado directamente con el desarrollo del capital humano del pais. Por ello se han
destinado grandes sumas de recursos para la construccion de estos espacios. La
colectividad y captacion del mayor numero posible de alumnos es su fundamento de
aceptacion social como equipamiento urbano. La Escuela Normal de Maestros, la gran
obra de Ciudad Universitaria, el Instituto Politécnico Nacional y la Universidad Auténoma
Metropolitana son ejemplo de la idea de campus como forma de establecer el
funcionamiento de las grandes escuelas; por ello, la idea de la ciudad en la ciudad en

educacion es persistente en el periodo de estudio.

El campus
El establecimiento de cuerpos dispersos dentro del predio implica, esencialmente, un
distanciamiento entre la estructura urbana y el conjunto. Entre la vialidad y los objetos
arquitectdnicos existe una separacién, que permite una mayor interaccion con las zonas
abiertas y las circulaciones de conexidén al interior del conjunto, estas caracteristicas son
pertinentes en equipamientos de un uso de hasta miles de usuarios en una jornada
cotidiana, tal es el caso de los espacios educativos. Edificios de varios niveles, patios
centrales, asi como programas arquitecténicos complejos; en este sentido, La Universidad
Pedagogica Nacional, el Centro Nacional de las Artes, las preparatorias del Distrito
Federal, la Universidad Autonoma de la Ciudad de México y Centro de Nacional para
Deportistas de Alto Rendimiento retoman la idea moderna del campus en su organizacién

y la escala arquitectdnica a manera de referente urbano.

1.3. Cultura

El Museo Nacional de Antropologia e Historia es muestra del deseo por resaltar la cultura

mexicana y de un claro afan por resaltar los valores nacionalistas, de ahi se derivara la

163



ARQUITECTURA INSTITUCIONAL CONTEMPORANEA EN LA CIUDAD DE MEXICO

1982-2006

construccion de espacios para la consolidacién de museos en la ciudad. Muchos de ellos
han sido adaptados y remodelados para cumplir con las demandas museogréficas. De
igual forma las bibliotecas formaron parte del plan; sin embargo, en México no ha existido
un desarrollo o programa arquitectonico de bibliotecas o museos a nivel nacional o local,
similar a lo que ocurre en Bogotd, Colombia, con la diferencia que ellos no contaron con la
tradicion de décadas anteriores para dichos fines; no obstante, la construccion de los

mismos responde a demandas del Estado por la cultura y apoyo social.

El aspecto cultural en estos edificios es el eje rector del funcionamiento del edificio, de
ello, se divide en tres apartados fundamentales para contribuir al reforzamiento de una

identidad con sustento en el valor artistico, del conocimiento y de los oficios.

Galeria
El museo estructura en funcidn de galerias es representativo, ya que lo protagdnico es la
obra de arte, en esta recae la legitimacién de lo artistico, arqueoldgico, natural, ciencia,
tecnologia, entre otros; la esencia del museo es mostrar, de manera aséptica, neutra y
adecuada a través de galerias, temas de la constante construccién de la memoria del
pasado al presente; asimismo, en los ultimos afios han proliferado estos lugares como
relamo de la colectividad hacia un mejor entendimiento de nuestra historia como
sociedad, nacién y de la humanidad. Los ejemplos son reducidos, unos construidos ex
profeso y otros reutilizados, con grandes resultados en esta continua construccién de la
identidad; el Museo de Arte Contemporaneo Internacional Rufino Tamayo, Museo Mural
Diego Rivera, Centro de la Imagen, Programa Centro Arte y Museo de sitio Tlilatl son

ejemplo de ello.

Acervo
El problema de los bienes culturales y del conocimiento es su almacenamiento,
salvaguarda y consulta. Las bibliotecas son los contenedores del conocimiento y para

México han sido fundamentales y han acompanado al rubro de educacién desde el
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periodo colonial. En lo fundamental el esquema funcional responde a la necesidad de
almacenamiento y consulta dindmica, con colectividades diversas y heterogéneas; por
ello, en los ultimos afios se han construido o habilitado bibliotecas por toda la ciudad,
desde las comunitarias con caracteristicas precariamente adecuadas para su funcién hasta
las que cumplen con un programa arquitecténico apropiado. Pero existen las de mayor
envergadura, promovidas por el Estado y que se han convertido en hitos urbanos y de
concentracién masiva de usuarios. En este sentido con esquema de estanteria abierta
produce la interaccion del usuario con los libros, los ejemplos son patentes en la
Biblioteca Publica de México, la Biblioteca Nacional de Educacién y la Biblioteca José
Vasconcelos. En otros casos la estanteria es limitada al acceso del usuario y existe una
mayor procuracion de los documentos, tal es el caso del Archivo General de la Nacién y la
Videoteca Nacional de Educacion.

Talleres

En cuanto a talleres, el programa para la construccion, a principios del siglo, de centros de
desarrollo social, se cred el FARO (Fabrica de Artes y Oficios) de Oriente en zonas de
escasos recursos con actividades que incentivan la asistencia social con talleres Iddicos y
aprendizaje de oficios, el objetivo intenta reducir la marginacidon educativa y cultural de
las zonas populares de la ciudad, esta accion es la pauta para la izquierda politica de la
ciudad. La accidn social del Estado es fundamental en este sentido; la politica de “educar
para trabajar” del gobierno local de la ciudad establecid conjuntos de talleres que
propiciaran la ensefianza y aprendizaje de oficios y artes. Los esquemas arquitecténicos
parten de espacios idéneos que promuevan la idea de pequefias fabricas, en donde se
producen y exponen los objetos, de esta manera se promueve el autoempleo y la
creatividad, a partir de la identidad de grupos sociales heterogéneos. Otros centros con
estas caracteristicas son el Centro de Atencién Compensatoria para Invidentes y Débiles
Visuales del Distrito Federal, Centro Cultural Lindavista y la ampliacién de los FARO en

otras latitudes de la Ciudad de México posteriores al ano de 2006.
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2. Analisis formal

En el presente analisis se aborda la complejidad y diversidad de las formas arquitecténicas
que son recurrentes entre 1982 y 2006 debido al acontecer politico de la época y a la
clasificacion de la formas a partir de la propia diversidad de tendencias que presenta la
arquitectura institucional. El establecimiento de las categorias de racionalismo y
funcionalismo, monumentalismo, transparencia, experimentaciéon y reutilizacion son
fundamentadas, sustentadas y divididas bajo la premisa de dos posturas en arquitectura,
la cuales son, el cimiento de esta investigacion, la continuidad vy transformacion’?,
respecto a la modernidad dentro del periodo estudiado; en cuyo caso analizan las
relaciones que se gestan entre las tendencias arquitectdnicas y su utilizacidon por parte del
Estado, respecto a la herencia de la modernidad en la arquitectura institucional

contemporanea.

Asi mismo se propone una interpretacion y explicacion de los fendmenos de la
arquitectura reciente, sin embargo existen traslapes entre la temporalidad de Ia
investigacion y las categorias propuestas, que dificilmente pueden ignorarse, ya que en
ellas radica la persistencia y transformacién de la arquitectura y las posibles propuestas
que se distancian; a medida que el tiempo transcurre y las ideas se colocan en la
perspectiva de lo obsoleto y la revisidn critica, mientras que otras en la reafirmacién de lo
tradicional, y las dultimas en la apremiante diferenciacidn arquitectéonica, que en

momentos se entiende como la arquitectura actual.

>! La continuidad esté representada por las categorias de funcionalismo y racionalismo, asi como la del
monumentalismo; la transformacion la integran las categorias de transparencia, experimentacion y
reutilizacion.

166



ARQUITECTURA INSTITUCIONAL CONTEMPORANEA EN LA CIUDAD DE MEXICO

1982-2006

2.1. Continuidades de la modernidad

La modernidad en si misma encerrd una linea directa y progresista, con el Unico fin de
establecer lo “univoco y lo ultimo”, la ultra racionalidad provocé su propio fracaso
(Lanceros, 2006:35). El desengafio se debe a la fractura de la modernidad en sentido
amplio. En cierta posicion, la modernidad es un proceso acabado en la arquitectura, lo
perdurable en nuestro tiempo es el valor impuesto a los objetos a través del proceso de
racionalizacién. La racionalizacién y el éxito de ella en la modernidad, hasta nuestros dias,
fue el inseparable eslabén de lo econédmico en un mundo controlado por transacciones, y
la arquitectura estd compuesta por ello, en gran medida, y no es posible hacer

1,>2 debido a eso, las ideas y proyectos no realizados o

arquitectura sin el sustento materia
concretados pertenecen al imaginario arquitecténico y no se abordan en esta

investigacion.

A continuacién se muestran dos categorias para identificar la arquitectura
contemporanea. En primer lugar se definiran procesos constructivos, utilizacion de
elementos materiales y las soluciones espaciales desarrolladas por la modernidad para
identificar la funcién y la racionalidad. En segunda instancia, referimos al
monumentalismo arquitectéonico como una de las tendencias que la arquitectura
institucional mexicana adoptdé durante la segunda modernidad y que trasladd sus

caracteristicas hasta mediados de la década de 1990.
2.1.1. Racionalismo y funcionalismo
Esta tendencia se encuentra representada por contener los valores y postulados del

movimiento moderno. Aqui la apuesta es mantener la vigencia del esquema: “la forma

sigue a la funcion”. Las construcciones con esta tendencia estdan compuestas por una caja

52 Enrico Tedeschi, precursor en ideas sobre la materializacién de la arquitectura, afirma que el arquitecto se
sustenta en dos aspectos: momento y lugar, ellos no pueden dejar de lado la cuestion técnica y economia, ya
que de ellos depende los procesos constructivos, instalaciones, materiales, entre otros. (Tedeschi, 1977:108)
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de geometria regular y parten de la organizacién interior del espacio. La estructura se
compone de un armazoén de acero, principalmente, que es protegido con el revestimiento
de la fachada, y es recurrente en el uso del curtain wall (muro cortina), el cual fue
propuesto en los albores de la segunda modernidad, utilizado —todavia hasta hoy- con

mejoras en los sistemas constructivos y mayores ventajas tecnoldgicas en el uso climatico.

Los procesos econdmicos incentivan y tratan de revalorizar al estilo internacional, a través
del racionalismo y funcionalismo, con la utilizacién de procesos constructivos tradicionales
como son el concreto, las estructuras de acero y el cristal en fachadas, materiales
producidos en serie que abaten costos en tiempo, facil fabricacion y distribucion en
cualquier parte del pais, por ello, en su momento, es a partir de la arquitectura
posmoderna que se utilizaron estos materiales con mayor frecuencia en edificios de

oficinas.

El ejemplo principal y parteaguas de la arquitectura moderna es el edificio de Segram
Building de Mies Van der Rohe en 1958. El nuevo planteamiento de oficinas se convirtid
en el prototipo de los siguientes cuarenta afios. La imagen corporativa se identificé con el
uso de cristal y alturas que rebasaban los 20 niveles. Bajo el concepto de “menos es mas”
los arquitectos resaltan el funcionalismo que permite el uso de plantas libres para generar
multiples distribuciones de las areas de trabajo y con ello aumentar la eficacia del trabajo
en equipo o individual. Todo ello se impone en la arquitectura institucional como simbolo

predominante del capitalismo estadista, asi la forma es correspondiente con la funcion.

En México, la condicién de los edificios con caracteristicas racionalistas y funcionalistas
domind el panorama, con ejemplos principalmente en el sector privado, pero la
arquitectura institucional también tuvo expresiones significativas, dos de ellos son los
edificios de la Secretaria de la Contraloria y la Bolsa de Valores. Los dos inmuebles estdn
compuestos por plantes libres para maximizar el uso del espacio, cristal polarizado en

todas las fachadas, ya que el material habia tenido una evolucién tipica en la
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posmodernidad por su versatilidad en los usos y la apariencia, reflejando una experiencia
confortable al interior. Los principales exponentes en esta tendencia son los arquitectos

David Mufioz Suarez y Juan José Diaz Infante, ambos autores de las obras mencionadas.

Figura 67. Secretaria de la Contraloria de la Federacién. 1984. Fuente: “El edificio de la Contraloria” (1985),

en Obras, junio, Expansion, México, pp. 19-29.
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Figura 68. Bolsa de Valores, Juan José Diaz Infante. 1990. Fuente: “Mi mejor obra...” (1990), en Obras, julio,

Expansion, México, pp. 12-20.
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2.1.2. Monumentalismo

Esta tendencia fue la mas utilizada entre 1960 hasta la década de 1990. La representacién
arquitectdnica fue mas alla de la funcién. Las formas geométricas comenzaron con el
juego de volumenes, diferenciando el macizo y el vano como los grandes elementos que
enmarcarian a los proyectos. El nombre de monumentalismo remite a la utilizacién de
elementos pétreos y la recreacion de elementos prehispdnicos en la arquitectura
institucional, ya que la identidad fue un factor fundamental para la legitimacion de
arquitectura publica. Las referencias de los grandes faldones, escalinatas, basamentos o
plataformas donde los edificios se asientan y, finalmente, la representacion de lo
funcional a través de los grandes patios centrales a manera de vestibulos recrean este

elemento caracteristico de casi cualquier tipo de edificio de la época colonial.

La arquitectura institucional mexicana adoptd al monumentalismo como la idea
fundamental de ejemplificar al Estado en el poder y grandilocuencia de los ideales
nacionales: crecimiento, economia en progreso y con valores de la cultura que remiten a
la fundaciéon de la capital y establecimiento de los primeros habitantes de la Ciudad de
México. Las grandes proporciones de la forma permiten que el edifico tome relevancia
urbana y convierta nodos imprescindibles en la aparente dispersion del poder. Las
edificaciones gubernamentales en la Ciudad de México se desarrollaron en zonas de
crecimiento urbano, ya que las grandes dimensiones de los proyectos requerian de
predios de igual tamafio, inexistentes dentro de la zona histérica y conurbada a ésta. Asi
pues las zonas del sur de la ciudad, caso especifico del Ajusco, y también, hacia el oriente

del Centro Histdrico en San Lazaro.
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Figura 69. Edificio del Congreso de la Unidn, Pedro Ramirez Vazquez. 1982. Fuente: “La nueva sede del

Congreso” (1982), en Obras, noviembre, Expansion, México, pp. 43-55.

El monumentalismo arquitectdnico tuvo un gran auge en la década de 1970. En los albores
de la siguiente década se continlo con proyectos que incentivan la escala urbana y
arquitecténica. Ejemplos como el edificio del Congreso de la Unién, el Museo de Arte
Contempordneo Internacional Rufino Tamayo, la Universidad Pedagégica Nacional, el
Centro de Cémputo y Sala Bancaria de Nacional Financiera, el Auditorio Nacional, el Fondo
de Cultura Econdmica, el Palacio de Justicia Federal y el Nuevo Edificio (Triangular) de la
Secretaria de Relaciones Exteriores de 1994 son los referentes del dominio en las formas
monumentales entre 1980 y 1990 con singularidades entre ellos. Los edificios fueron
realizados por: Teodoro Gonzalez de Ledn, Abraham Zabludovsky, salvo las de Pedro

Ramirez Vazquez>® y David Mufioz Suarez™”,

>3 Congreso de la Union de 1982.
> Nuevo Edificio para la Secretaria de Relaciones Exteriores de 1994, frente al edificio de Pedro Ramirez
Vazquez de 1964.
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Figura 70. Museo de Arte Contemporaneo Internacional Ruino Tamayo, Teodoro Gonzdlez de Ledén y
Abraham Zabludovsky. 1982. Fuente: Gonzalez, Teodoro (1998): Architecture as an art, L'Arca Edicioni.

Italia.

La arquitectura de los anteriores autores dio un giro inesperado con el posmodernismo, la
interpretacion del monumentalismo debido a la rigidez del estilo internacional fue la clave
de la arquitectura publica durante la posrevolucion, en aquel afan de buscar la identidad
se integré a las artes plasticas como elemento nacionalista. Lo monumental en la
arquitectura establecid el didlogo entre la funcién y la masificacion de las formas,
obtuvieron asi un discurso homogéneo: la funcién compartimentada de los espacios y la
unién del exterior de un regionalismo sincrético cultural desde lo prehispanico hasta lo
contemporaneo. La forma no organiza al interior, refiere a la forma desligada con el

significado institucional y poder del Estado.
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Figura 71. Universidad Pedagdgica Nacional, Teodoro Gonzélez de Leén y Abraham Zabludovsky. 1982.
Fuente: Noelle, Louis (coord.) (1994): Teodoro Gonzdlez de Ledn. La voluntad del creador, Coleccion Somo-

Sur. Escala, Colombia.

Figura 72. Nacional Financiera, Teodoro Gonzalez de Ledn y Francisco Serrano. 1985. Fuente: Noelle, Louis

(coord.) (1994): Teodoro Gonzdlez de Ledn. La voluntad del creador, Coleccion Somo-Sur. Escala, Colombia.
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Los materiales pétreos aluden a la representacion de lo natural y a la vez, la mano de obra
artesanal. Este ultimo hecho en la arquitectura, legitima a la obra de arte, ahora el lienzo
de los murales son grandes macizos de gran escala y proporciones horizontales que son
congruentes con las desproporciones de escala, claramente diferenciada como lo hizo el
neoclasico en los edificios publicos, en los siglos XVIII y XIX, para agregarle una virtud o
valor a la arquitectura perteneciente al Estado (Roth, 2003: 458). Por tanto, el
monumentalismo que surgié con el estado moderno, de la era industrial, es aun un
referente para remarcar la autoridad de la arquitectura institucional hasta nuestros dias, y
en mayor medida, ese concepto no ha evolucionado y se ha mantenido como el ideal de

expresidn arquitectdnica del poder.

Figura 73. Palacio de Justicia Federal, Teodoro Gonzdlez de Ledn y Francisco Serrano. 1992. Fuente: FRMH.

2.2. Trasformacidn arquitectdnica

A través de la modernidad desgastada en sus conceptos y el posmodernismo sin

respuestas solidas a las multiples formas de pensamiento -esencialmente en
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Latinoamérica- se amplian los horizontes con las nuevas generaciones creadoras de la
ruptura y contradiccion en arquitectura, provenientes de una mayor reflexion del
contexto internacional, mismas que rechazan los postulados modernos y aceptan como

dogma la libre expresién con sentido social y cultural.

La transformacién expresa un cambio generacional de los arquitectos: el alejamiento de
una arquitectura envuelta en historicismos. El valor primordial es realizar una arquitectura
pleno entendimiento del presente en aras de ser radical, y donde la identidad no es

reflejada por el pasado, sino por la contemporaneidad y el devenir de |a sociedad.

En este apartado se proponen tres categorias que permiten la identificacién de nuevos
parametros en la arquitectura publica. En primera instancia, la transparencia como
sindnimo de democracia es aplicada para demostrar el cambio social y debilitamiento del
poder por el poder. En segundo término, de la experimentacion se establecen los cambios
y expresan mayor ruptura, entendidos como la busqueda de nuevas formas de expresién y
significado de la arquitectura. Y finalmente, la reutilizacién como elemento de rescate y
continuidad de la memoria; la re-funcionalizacién de espacios conlleva un conocimiento
mayor a la de proponer un proyecto nuevo, en ésta se debe lograr la fusion entre una
época pasada con el presente, y dota de nuevos usos y géneros arquitectdnicos que

permiten la vigencia e historicidad de la ciudad, a manera de valor patrimonial.

2.2.1. Transparencia

Es el discurso fue desarrollado en la politica desde la década de 1980, la incipiente
democratizacion repercutié de manera sensible en la sociedad y el Estado. Esta propuesta
acompanié a las nuevas instituciones que iniciaron un incipiente el cambio hacia las filas de
la equidad, pero en muchos casos no se logré aun cuando se intentaba ejemplificar de
manera simple con los materiales endémicos o caracteristicos de México. La idea de

transparencia se sustenta en la intencidon de los arquitectos, Juan José Diaz Infante y
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Alejandro Rivadeneyra en sus obras de la Contraloria y la Junta de Conciliacién,
respectivamente, quienes la adoptan como elemento fundamental para representar la
arquitectura publica. La claridad politica y econdmica instituye a la democracia, la analogia
surge del establecimiento de la “limpieza” del trabajo institucional del Estado. Es aqui
como una tendencia es iniciada por los arquitectos y el contexto politico-social, y en la
cual el Estado promueve la democratizacién de las instituciones desde 1982. La
transparencia es un concepto acuiiado en la modernidad (Montaner, 1997: 27); en su
momento, represento a la arquitectura por sus formas, sin embargo, existe la correlacién

con la libertad civil y social de mediados del siglo XX, principalmente en Europa y América

del Norte.

Figura 74. Secretaria de la Contraloria de la Federacion, 1984. “El edificio de la Contraloria” (1985), en Obras,

junio, Expansion, México, pp. 19-29.
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El edificio de la Secretaria de la Contraloria fue uno de los elementos que el Estado
promovid como emblema de la transparencia econdmica y la fiscalizacion del
comportamiento del servidor pubico. Los arquitectos en lugar de comprender esto lo
resumieron al uso de la tendencia racionalista y funcionalista con la utilizacién de vidrio
como elemento de transparencia, es decir, se articuld6 un hecho arquitecténico con el
discurso politico, el cual fue aceptado por las condiciones que aquejaban al pais hacia
1984. Los demas edificios construidos como el Tribunal Superior Electoral o la torre del
Tribunal Superior de Justicia del Distrito Federal en Plaza Juarez no se ajustarian a

representar la transparencia y la democracia en sus complejos.

Esta tendencia es evadida por los arquitectos y el propio Estado. Sélo referimos al
complejo de la Junta de Conciliacién y Arbitraje de la Secretaria del Trabajo y Prevision
Social permite, a través de grandes espacios constituidos por muros de cristal, la
visibilidad de cada area de trabajo con el fin de no “esconder nada”, ademas del uso del
vestibulo y plaza del acceso principal para recibir a las manifestaciones de asuntos
relacionados con el trabajo, asi es como la arquitectura juega un papel preponderante en

la democracia, aunque poco trabajado por los arquitectos a pesar de la demanda social.

'_ 1ﬂ]ﬂi ul '-:

Figura 75. Junta Federal de Conciliacidon y Arbitraje, Rivadeneyra Arquitectos. 2006. “Por una nueva cultura

|II

laboral” (2006), en Obras, mayo, Expansidn, México, pp. 40-50.
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2.2.2. Experimentacion

Ill

A partir de la experimentacion los arquitectos se alejan del “paradigma de la piramide”
como refiere Susan Dussel y José Morales (2002: 3): ya no estdn relacionados con aquella
arquitectura monumental, su experimentacion madurdé y comprendié, de una mejor
manera, el quiebre en las formas de concebir la arquitectura, se desligaron de sus
antecedentes préximos, incluso en algunos conjuntos estas formas disimiles, en la
actualidad conviven; ejemplo claro es el Centro Nacional de las Artes. La nueva generacion
de arquitectos no recred la arquitectura de sus maestros modernos, asi pues recurrié a
nuevos procesos constructivos, texturas y materiales que reflejan mas la arquitectura de

una supuesta adaptabilidad y que puede ser colocada en cualquier lugar, en esto radica la

posibilidad de las formas y los recorridos que la arquitectura ofrece.

La ampliacion del Centro Médico Nacional. Siglo XXI por parte de un grupo experimentado
de arquitectos55 se integrd -de manera habil- en el contexto de los hospitales racionalistas;
y de carga nacionalista propuestos por Enrique Yanez a mediados del siglo XX. El conjunto
experimenta con espacios libres e interconectados, se dialoga de manera respetuosa con
aquel patrimonio moderno que nos es vigente en muchos sentidos. Por otro lado, el
género de salud es uno de los mas cambiantes en los ultimos anos, los requerimientos de
instalaciones y tecnologia requieren de mayor analisis y diversificacién de un arduo
trabajo de diseno, sin embargo, en la ampliacién del Siglo XXI se logré evadir la
funcionalidad y racionalidad, dominantes en el rubro de la salud, en la formalidad y las
relaciones de los diferentes espacios, aqui encontramos un referente importante por la

libertad y valor del espacio publico como factor de articulacién del proyecto.

>> Plan maestro por Mario Schjetnan Garcia y José Luis Pérez, Hospital de Oncologia: por Alejandro
Rebolledo, Hospital de Pediatria por Alejandro Garcia Formenti, Hospital de Cardiologia por Carlos Zapiain,
Hospital de Especialidades por Luis Zedillo y el edificio de acceso por Félix Salas.
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Figura 76. Hospital Siglo XXI, varios autores. 1992. Fuente: “Evocacién de dos culturas” (1992), en Obras,

julio, Expansion, México, pp. 10-20.

Figura 77. Hospital Siglo XXI, varios autores. 1992. Fuente: “La imagen del Siglo XXI” (1992), en Obras, mayo,
Expansion, México, pp. 10-23.
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La transicion entre los monumentalistas y experimentadores se expresa en el conjunto del
Centro Nacional de las Artes con las diferentes arquitecturas del pasado reciente ante las
nuevas respuestas. Ricardo Legorreta, Teodoro Gonzalez de Ledn y Javier Sordo Madaleno
se encuentran distanciados por sus posturas con Enrique Norten, Javier Calleja, Alfonso
Lépez Baz y Luis Vicente Flores. El choque de dos formas, diferentes sobre la expresién
arquitectdénica, se pone de manifiesto en el encuentro generacional. Por un lado, la
aplicacion del monumentalismo arquitecténico, a cargo de los modernos, y por el otro, la

ruptura en materiales contemporaneos y nuevos procesos constructivos que provienen de

la influencia del exterior.

Figura 78. Escuela Nacional de Arte Teatral. Centro Nacional de las Artes, Enrique Norten y Bernardo Gomez
Pimienta. 1994. Fuente: Adria, Miquel (1996): México 90’s. Una arquitectura contempordnea, Gustavo Gili.

Meéxico.
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Figura 79. Escuela Nacional de Artes Plasticas La Esmeralda. Centro Nacional de las Artes, Legorreta
Arquitectos. 1994. Fuente: Melgar, Mario (coord.) (1994): 6 afios de arquitectura en México. 1988-1994,
UNAM/CONACULTA/INFONAVIT, México.

Otro ejemplo es la expresion de Alberto Kalach en el edificio de la Secretaria de Desarrollo
Urbano y Vivienda en pleno Centro Histdérico de la ciudad, diferencidandose en extremo,
manteniendo el respeto en alturas, y cuya interconexion con el transporte publico es un
elemento fundamental y organizador del proyecto, plasmado en la salida del Metro San
Juan de Letran, vinculado con el vestibulo de la SEDUVI. Otro proyecto, ya mencionado y
reiterado por su importancia del mismo arquitecto, es el FARO de Oriente, que refleja el
interés politico por ofrecer desarrollo social con arquitectura de calidad en zonas

marginadas.
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Figura 80. Secretaria de Desarrollo Urbano y Vivienda, Alberto Kalach y Daniel Alvarez. 1994. Fuente: Archivo

AK.

La Facultad de Arquitectura de la UNAM, a través de proyectos de vinculaciéon, colabord
con maestros y alumnos en el Proyecto del Tribunal Superior Electoral. La libertad de
proyectar se reflejo6 en el manejo de concreto, sin referencias monumentales, y con
formas cilindricas y discretas que transforman la imagen de una de las instituciones recién
implantadas y con fundamento democratico. Patios y jardines distribuyen y vinculan el
programa arquitecténico, ademas de la reivindicaciéon de la cantera en las fachadas sin
nacionalismos forzados. La orientacién del conjunto responde al contexto natural y deja a

la vista el Cerro de la Estrella de milenario pasado.
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Figura 81. Tribunal Federal Electoral. Facultad de Arquitectura, UNAM. 1994. Fuente: Archivo Facultad de

Arquitectura, UNAM.
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2.2.3. Reutilizacion

La reutilizacion es un hecho que la propia arquitectura patrimonial y la ciudad requieren.
La ausencia de predios en la ciudad no permite el desarrollo de nuevos proyectos, y es asi
que la recuperacién de edificios patrimoniales es, a partir de la década de 1990,
fundamental para seguir con la dindmica de conservacion. La intervencién de edificios
religiosos, del periodo colonial, para contribuir socialmente es determinante para que
museos, bibliotecas y centro culturales vean la luz en zonas de alta afluencia por ubicacién
y funcién cultural. En la Ciudad de México, el reutilizar un edifico es una necesidad, y la
parte arquitectdnica es sin duda la labor mas dificil en la adaptacion del nuevo uso v,
sobre todo, del encuentro de dos discursos arquitecténicos separados por el tiempo y

forma de pensamiento.

La Biblioteca Publica de México ubicada en la Ciudadela, fue un proyecto a cargo de
Abraham Zabludovsky, en el cual se respeto de manera integra el edificio, proponiendo en
los cuatro patios del conjunto colonial, una techumbre para proteger las nuevas salas de
lectura. La cubierta fue la mayor intervencion del edificio, protegiendo asi el valor

patrimonial.

Otro proyecto importante fue la adecuacion y ampliacién de servicios para el centro de
cultura y arte de la UNAM, el X Teresa; el inmueble que data de la época colonial y que
sirvid para alojar un convento fue recuperado, en 1994, por los arquitectos Luis Vicente
Flores y Enrique Henriquez para habilitar los espacios de exposicion y salon de usos
multiples con servicio que se requieren en el presente. La propuesta trata de no interferir
con la estructura existente y patrimonial del convento. El uso de cristal opaco y
translucido, asi como una estructura de acero hacen la diferencia del momento temporal

en que se ubica la intervencidn, respecto a la arquitectura original del sitio.
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Figura 82. X Teresa Arte Actual. Luis Vicente Flores y Enrique Henriquez. Fuente: Archivo LV.
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Figura 83. Biblioteca Publica de México, Abraham Zabludovsky. 1988. Fuente: “Integracidon del pasado y

presente” (1989), en Obras, mayo, Expansion, México, pp. 11-29.

Existen otros proyectos de gran relevancia en este rubro como lo son el Centro de la
Imagen, en 1994, del arquitecto Isaac Broid con la asesoria de Abraham Zabludovsky; esta
ultima participacién se debié a que el espacio fue localizado dentro la Biblioteca de
México en La Ciudadela, en la esquina nor-oriente del conjunto, por ello, el autor de la
primera adecuacién fue fundamental para asesorar los trabajos de la sala de exposicion de

fotografos; a decir del autor de la obra y en sintonia con la primera intervencion, la
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propuesta partio con el mismo sentido, respetar lo existente, exaltando las caracteristicas

arquitectdnicas, ademds de no negar el presente.

En otro proyecto y con la misma intencién del anterior, la Biblioteca Nacional de
Educacion es parte de la Sindicato de Trabajadores de la Educacion (SNTE) y fue creada
con el fin de tener un espacio para la cultura, el conocimiento y apoyo en investigaciones
docentes de los agremiados. La Biblioteca se localizdé en un edificio del periodo colonial,
frente a la Plaza de Santo Domingo en el Centro Histdrico, para ello, hubo que rescatar el
edificio de manera integral por el deterioro acumulado, de afios en abandono, hasta su
reutilizacion en 1993 a cargo de los arquitectos Marisa Aja Pascual, Fernando Ondarza

Villar y Carlos Santos Maldonado.

Finalmente, en este apartado, la reutilizacion es uno de las categorias fundamentales para
establecer la condicion de la cultura y la educacion. Los referentes de recuperar un edificio
patrimonial son importantes para el Estado y, para él, relacionarla con la idea de la
identidad y el paso del tiempo marca la pauta; asi mismo se proponen en los edificios usos

que se legitiman como puntales del valor social de la cultura.
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Figura 84. Biblioteca Nacional de Educacidn. Fuente: Archivo AINDABIIN.
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3. Obras representativas

Las obras analizadas responden a la seleccidon de ejemplos representativos identificados
en el periodo. La relevancia se establece con la jerarquia institucional y el interés de los
actores politicos por promoverlas como fuente de expresion institucional. Asi mismo, se
dividen en dos periodos: 1982-1997 y 1997-2006. La justificacion de la temporalidad es el
término del periodo de las regencias, por parte del Poder Ejecutivo Federal, y del
Departamento del Distrito Federal y el inicio del Gobierno del Distrito Federal con
fundamento democratico, bajo el régimen de eleccidn popular que sin duda fue la pauta

para la alternancia partidista del gobierno con inclinacidn hacia la izquierda politica.

La integracion de obras arquitectdnicas dentro del siglo XXI responde a la necesidad de
entablar el equilibrio entre los tres poderes de la federacion. En el segundo segmento es
relevante la dialdgica entre el poder ejecutivo local y federal. La disyuntiva entre los
partidos gobernantes (federal y local) dentro de la ciudad, mas relevante del pais, llevo a
participaciones de arquitectos y posturas ideoldgicas discordantes. Como resultado de
esto se cred una diversidad de arquitecturas con fines proselitistas y populistas ante la

competencia de nuevos y mejores espacios administrativos, culturales y educativos.

La intencién de la seleccidn de obras es aproximarnos al panorama de las tendencias
arquitecténicas de fin y principio de siglo para abordar el objeto desde diferentes
perspectivas politicas y sociales en la construccidon de la nacidon. La lectura de los seis
inmuebles ofrece la postura de la arquitectura institucional y sus posibles finalidades, las
cuales se distinguen como arquitectura de Estado “mexicana” ante otros paises; se
identifican como parte de un monumentalismo vy, finalmente, el desgaste del mismo a
través de las nuevas propuestas de busqueda. La persistencia y transformacién
arquitectdnica esta correlacionada con el tiempo y espacio del proyecto, y su instauraciéon

es resultado de la permanente construccion del Estado y la sociedad, aunado con las
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tendencias en arquitectura mundiales, las cuales crean empujes tecnoldgicos y con mayor

énfasis en posturas heterogéneas y diferenciadas sobre el proceso proyectual.

3.1. 1982-1997
3.1.1. Congreso de la Unidon

Poder Legislativo Federal

El conjunto es parte de los edificios institucionales emblematicos de la segunda mitad del
siglo XX. La fundamentacién democratica del poder legislativo es imprescindible en el
entendimiento del desarrollo y consolidacién del México contempordneo. Los espacios
parlamentarios en América Latina, en su mayoria, se ubican en la actualidad en los centros
civicos de las capitales. La condicion mexicana, desde el periodo independiente, establecio
una diversidad de inmuebles para alojar a los representantes ciudadanos: Palacio
Nacional, Teatro lturbide, Palacio de Mineria y el gran proyecto de Emile Bernard para el
Palacio Legislativo durante el periodo de Porfirio Diaz; estos fueron durante el siglo XIX
lugares que trataron de instituir la asamblea. En el siglo XX, el panorama no fue distinto,
ya que el Palacio de Bellas Artes, el Auditorio Nacional, la Cdmara en Donceles fueron
acogidos como sedes parlamentarias hasta el afio de 1982 con la construccion del
Congreso de la Unidén en San Lazaro. El anterior relato de residencias del poder legislativo
da muestra de la poca importancia por establecer y fortalecer dicho poder ante la

dominacidn del ejecutivo durante casi 200 afios.

El proyecto de finales del XIX de Emile Bernard hasta la propuesta de Pedro Ramirez
Vazquez refleja el cambio social e ideoldgico de todos los actores de la nacidn y, ante
todo, sobre los valores nacionales vigentes. El nacionalismo es parte del siglo XX, de
trayectoria incentivada desde la modernidad hasta la década de 1970 que permea en el
edificio del Congreso de la Unién con aquellos dos grandes voliumenes monumentales, el
acceso emplazado por escalinatas y una pequeia plaza. La fachada conforma, a decir del

autor de la obra (La nueva sede del Congreso, 1982: 43), la bandera nacional con aquellos
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materiales estereotipados como “mestizos” para México: cantera de colores blanco, rosa
y verde, ademds de piedra negra, tezontle, concreto, madera de pino y cedro, acero y
bronce. Los materiales representan, en fachada, dos condiciones elementales: en primer
lugar, la tradicién e identidad de la region; en segundo, la durabilidad y permanencia a

través de los afios, por su minimo mantenimiento y lento desgaste natural.

El monumentalismo mexicano es un problema de escala y proporcion, no obstante cuando
se habla de un espacio gubernamental transforma el sentido por la adquisicion de las
condiciones mencionadas. El resultado son elementos geométricos que dominan el
macizo, colores en franca referencias a simbolismo patriéticos, la busqueda del talud o
elevacién terrenal para enfatizar su caracter solemne, ademds del escudo nacional

adosado al gran macizo frontal.

El programa arquitectdnico inicié, tomando en cuenta que la Camara estaba compuesta
por 400 diputados y 64 senadores a finales de la década de 1970, para lo cual se disefiaron
dos auditorios con la tipologia de camaras de sesiones (semi-eliptica, con un inicio de
radio en el presidio), mismas que estdn conectadas por espacios administrativos y abiertos
con el fin de llevar a cabo las actividades parlamentarias se implementaron dreas para las
comisiones, partidos politicos, servicios administrativos, mantenimiento, comedores y la
biblioteca. El partido arquitecténico se resuelve con un patio central, nombrado De la
Republica y el Federalismo. El conjunto del Congreso parte de un eje central-longitudinal
de poniente a oriente. Mediante el patio se crea el otro eje, el transversal; por la
utilizacion de este método ortogonal clasico se reproduce la simetria del conjunto. Existe
un entendimiento, por parte del arquitecto, para generar fachadas interiores en el patio, y
en los costados exteriores, fachadas norte-sur, se utiliza canceleria y cristales que

"

permiten “aligerar “el peso del los volimenes de los recintos de sesiones. El
monumentalismo arquitecténico del conjunto es enfatizado por el patio central, el cual
provee la distribucion de todo el conjunto y programa arquitecténico, similar al espacio

cubierto con el gran paraguas del Museo Nacional de Antropologia del mismo autor de

191



ARQUITECTURA INSTITUCIONAL CONTEMPORANEA EN LA CIUDAD DE MEXICO

1982-2006

1964. La solemnidad y majestuosidad espacial de los vestibulos de las camaras, el Belisario
Dominguez para los senadores y las Constituciones para los diputados se expresan
mediante la ausencia de elementos decorativos. El Salon Verde, o conocido también
oficialmente por Congreso de la Unidn, se convierte en la Camara de Diputados en sus
sesiones ordinarias, en esto radica la diferencia en tamano y relevancia de la Cdmara de

Senadores, frente a la Calzada de Zaragoza.

La posicion urbana remite a la consolidacion de conjunto urbano institucional, la cara del
Congreso de la Unién se enfila hacia el Zdcalo; la Cdmara de Senadores sirve de remate
para la finalizacién/inicio de la Calzada Ignacio Zaragoza, con un caracter imponente y
escala monumental. Hay que afirmar que por el incendié en 1989, la Cdmara de Senadores
nunca fue utilizada, incluso no se termind de manera adecuada para su uso;
permaneciendo con deterioro hasta finales de la década de 1990, cuando el proyecto se
retoma, dando un sentido diferente al planteado en 1982. La duplicacién de recintos de
sesiones es innecesaria, ya que en el 2011 se inaugurd otra cdmara de sanadores en el

crucero de Paseo la Reforma e Insurgentes

En cierto sentido, el nacionalismo del edificio del Congreso en sus formas de
representacion es diverso pero continda con el discurso de simbolismos patridticos; sin
embargo, el protagonismo ideoldgico e iconico se acentla y produce arquitectura para
representar, de esta manera, al Estado mexicano. El aporte de este edificio, es importante
para la arquitectura mexicana, a pesar de la expresién de grandeza del Estado, ya que
permite ser identificado como un edificio claramente publico y con fuertes intenciones

por consolidar la democracia institucional, a través del poder legislativo.
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Figura 85. Contexto urbano. Fuente: Google Earth.
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Figura 86. Planta de Conjunto. Fuente: Archivo PR.
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Figura 87. Fachadas. Fuente: Archivo PR.

Figura 88. Patio interior. Fuente: “La nueva sede del Congreso” (1982), en Obras, noviembre, Expansion,

México, pp. 43-55.
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Figura 89. Fachada principal. Fuente: “La nueva sede del Congreso” (1982), en Obras, noviembre, Expansion,

México, pp. 43-55.
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3.1.2. Palacio de Justicia Federal

Poder Judicial Federal

La constituciéon de 1917 establecié al Poder Judicial Federal; cuya maxima institucion es la
Suprema Corte de Justicia. La instauracidon de este poder pretendid subsanar las promesas
de justicia proclamadas en la revolucién; sin embargo, las condiciones politicas y la lenta
construccion del Poder Judicial durante el siglo XX no permitié un avance pleno en la

instauracién de nuevos espacios arquitectdnicos.

La autonomia del Poder Judicial de la Federacion, hacia finales del siglo XX, fortalecio sus
capacidades de dominio en la Republica. En la Ciudad de México dicho poder se asentd
desde la posrevolucion debido a la falta de espacios para llevar a cabo las funciones de los
juzgados federales. Es asi como se plantea la construccion del Palacio de Justicia Federal
cuya ubicacion estuvo contemplada desde la planeacién del Congreso de la Unidn en San
Lazaro, localizado frente a la Camara de Senadores. El proyecto original, propuesta de
inicios de la década de 1980, fue realizado por Pedro Ramirez Vazquez, sin embargo, este
no se realizaria, por el cambio de administracién del presidente José Lépez Portillo a
Miguel de la Madrid en 1982, aunado a las sucesivas crisis econdmicas que produjeron la
cancelacion del proyecto. No obstante un factor determinante que provocod la
construccion de la nueva sede, en el afio de 1987, fue el sismo de 1985, ya que colapsaron
y se demolieron edificios que albergaban a los juzgados en la colonia Nifios Héroes. De
esta forma se reinician los trabajos del nuevo proyecto, ahora a cargo de los arquitectos
Teodoro Gonzalez de Ledn en sociedad con Francisco Serrano y Carlos Tejeda. Con el
Palacio de Justicia Federal se inaugura también la octava época de la jurisprudencia en
México desde el periodo de La Reforma, en la segunda mitad del siglo XIX, a cargo de

Benito Juarez.

La propuesta se compone de un eje longitudinal, en donde se localiza un corredor a triple

altura; columnas y pérgolas recorren el interior del conjunto. En los extremos del eje se
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ubican los grandes elementos de remate y acceso al conjunto. El remate del corredor lo
conforman los servicios generales, en forma irregular de abside, el cual flanquea a todo el
corredor. En el extremo se encuentra la entrada monumental, en cuyo caso el paramento
norte se gira 45°, en una clara correspondencia hacia el Congreso de la Unién. En el acceso
principal inician las escalinatas, las cuales suben a manera de talud; el gran
enmarcamiento del acceso con trabes de dimensiones considerables amplifica el tamafio
del edificio en fachada, casi lo iguala en longitud a la fachada posterior del Congreso de la

Unidn en franca busqueda del equilibrio contemporaneo de los poderes de la federacién.

Los cuerpos sur y norte estdn compuestos por cuatro niveles de oficinas en plantas libres,
que responden al trabajo administrativo del Poder Judicial de los 32 juzgados federales
con sus respectivas oficinas y servicios judiciales, ademas de un auditorio magno para
albergar 500 personas, estancia infantil, biblioteca, archivo, centro de desarrollo infantil,

el Instituto de Investigacion Judicial, servicios generales y estacionamiento.

El programa arquitectdnico es extenso debido a los 32 juzgados que alberga; por otro lado
la monumentalidad expresada en el inmueble remite dos condiciones: primero, es el
reflejo de las caracteristicas tradicionales de la obra publica al ser el segundo edificio mas
importante del Poder Judicial Federal (el primero es la Suprema Corte de Justicia, ubicado
en el Zécalo), de ahi que tuvo que expresar la importancia y significado de un poder, poco
atendido en representacion del Estado durante el siglo XX. La segunda condicion refleja la
linea compositiva de los arquitectos, en este caso con mayor jerarquia la participacién de
Teodoro Gonzalez de Ledn. La expresion arquitectdnica refiere al edificio-emblema a
través de considerar la arquitectura como escultura: predominio de formas regulares, el
acceso principal transmite su transparencia e invitacion a adentrarse en la institucion con
proporciones monumentales; uso de materiales pétreos que le otorgan un grado de
solidez y permanencia. La cultura arquitectédnica mexicana permeé en la arquitectura
institucional: calles, patios, taludes, pdrticos que citan a la arquitectura prehispanica y en

algunos casos a la tradicidon colonial. Los anteriores elementos estan presentes en el
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conjunto sin conexion simbdlica directa con la institucién, no obstante, la proporcién
horizontal representa al Estado como maximo rector de la nacidén, mediante las

instituciones, a través de la amplitud y masificacion de sus edificios.

Las aportaciones en el manejo del espacio y recuperacion de la calle como fundamento de
patio tradicional, son relevantes; asi mismo el manejo de las estructuras para crear las
formas monumentales de proporciones horizontales y, también, la caracteristica peculiar
del arquitecto por mantener un emplazamiento que invita el ingreso y vincula el exterior

con el interior, a través de sus grandes umbrales de transicidn.
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Figura 90. Contexto urbano. Fuente: Google Earth.
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Figura 91. Planta de Conjunto. Fuente: Archivo AINDABIIN.

Figura 92. Fachada principal. Fuente: FRMH.
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Figura 93. Calle-vestibulo. Fuente: FRMH.

Figura 94. Fachada principal. Fuente: FRMH.
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3.1.3. Centro Nacional de las Artes

Poder Ejecutivo Federal

El conjunto es resultado de la voluntad politica por establecer lo que tradicionalmente
conocemos como obra del sexenio, la expresion arquitecténica que deja huella. En este
caso el Centro Nacional de las Artes (CNA) forma parte de los proyectos encomendados
directamente por la Presidencia de la Republica. El campus de las disciplinas de Bellas
Artes surge por la necesidad de concentrar en un solo sitio espacios idéneos para el
funcionamiento y difusién de la cultura. Por ello, el CNA centraliza a escuelas, servicios
administrativos, de entretenimiento y archivos, que hasta el momento se encontraban
dispersos en la ciudad, algunos con espacios disefiados ex profeso, y otros en instalaciones

precariamente adaptadas.

El plan maestro, a cargo del arquitecto Ricardo Legorreta, establecié una calle lineal que
. . . e . 56

recorre todo el conjunto y por la cual se integran los diferentes edificios.” El proyecto

contiene entradas, salidas y ubicacion de lotes para la construccién de las escuelas, las

cuales fueron asignadas a diversos arquitectos sin darles lineamientos compositivos, con

el propésito de permitir la libre expresién en los disefios. El resultado es cadtico: formas y

tendencias arquitectdnicas disimiles que fragmentan el conjunto en un pequefio catdlogo

de la arquitectura del momento.

También se ubica el choque generacional entre arquitectos jévenes y de la segunda
modernidad. EI CNA responde deficiente organizacion de la arquitectura institucional

debido a la falta de postura del Estado con respecto a sus espacios, ya que los edificios

> Namero de edificios construidos: siete, Conservatorio Nacional de Musica, Escuela Nacional de Arte
Teatral, Teatro Polivalente 500, Escuela Nacional de Danza Clésica y Contemporanea; Escuela de Pintura,
Escultura y Grabado "La Esmeralda", Edificio Central, Torre de Rectoria e Investigacion del Centro y Torre
Triangular de Servicios. Arquitectos encargados de los proyectos, en el mismo orden anterior: Teodoro
Gonzalez de Leon, Enrique Norten, Javier Calleja y Alfonso Lopez Baz, Luis Vicente Flores y Ricardo
Legorreta. Arquitecto encargado del Teatro Polivalente 1000 (no construido), asi como de los multicinemas y
el estacionamiento, Javier Sordo Madaleno.
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solo reflejan dos condiciones: el culto al arte y al Estado, no sélo como objetos de poder,
sino rememoran y reproducen al Estado mismo. La voluntad politica de Carlos Salinas de
Gortari planteada en el CNA, uUnicamente establece la arquitectura y arquitectos de
“moda”, y remarca la falta de democratizacién de los proyectos del Estado, ya que son

realizados sin concurso de seleccidn publica.

El analisis de la obra arquitecténica en conjunto es complejo y disperso; pero existen, en
lo individual, propuestas con planteamientos innovadores, tal es el caso de la Escuela de
Danza con en el uso de formas cdnicas, planos oblicuos con estructuras de acero y cristal,
ante las demas propuestas. Entre los arquitectos con planteamientos reflexivos resaltan
Luis Vicente Flores (Escuela Nacional de Danza) y Enrique Norten (Escuela Nacional de
Arte Teatral). Estos ejemplos reflejan el distanciamiento entre los arquitectos modernos
con las nuevas generaciones en busquedas heterogéneas, en franca sintonia con el

contexto de la arquitectura contemporanea de la década de 1990.

El mayor aporte del CNA son los edificios, de manera individual; sus caracteristicas han
denotado e identificado a la arquitectura contemporanea como claros referentes de
México y sus arquitectos. Los espacios para las artes se vincularon en 1994 para dar
término a un periodo monumental y dar paso a las nuevas tendencias, que sin duda,
colocaron de nuevo México en el escenario mundial de la arquitectura y procesos

tecnolégicos innovadores.
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Figura 95. Contexto urbano. Fuente: Google Earth.

Figura 96. Escuela Nacional de Artes Plasticas La Esmeralda. Fuente: Archivo AINDABIIN.
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Figura 97. Escuela Nacional de Artes Plasticas La Esmeralda. Fuente: Archivo AINDABIIN.
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Figura 98. Escuela Nacional de Danza. Fuente: Archivo AINDABIIN.

Figura 99. Escuela Nacional de Danza. Fuente: Archivo AINDABIIN.
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Figura 100. Escuela Nacional de Musica. Fuente: Archivo AINDABIIN.

Figura 101. Escuela Nacional de Musica. Fuente: Archivo AINDABIIN.
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Figura 102. Escuela Nacional de Arte Teatral. Fuente: Archivo AINDABIIN.

Figura 103. Escuela Nacional de Arte Teatral. Fuente: Archivo AINDABIIN.
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Figura 104. Edificio Central. Fuente: Archivo AINDABIIN.

Figura 105. Edificio Central. Fuente: Archivo AINDABIIN.
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Figura 106. Teatro de las Artes. Fuente: Archivo AINDABIIN.

Figura 107. Teatro de las Artes. Fuente: Archivo AINDABIIN.
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Figura 108. Torre de investigacion artistica. Fuente: Archivo AINDABIIN.

Figura 109. Torre de investigacion artistica. Fuente: Archivo AINDABIIN.
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3.2. 1997-2006

3.2.1. Secretaria de Relaciones Exteriores/Tribunal Superior Judicial del Distrito
Federal. Conjunto Plaza Juarez

Poder Ejecutivo Federal/Poder Judicial Local

La Alameda Central de la ciudad sufrié grandes modificaciones después del sismo de 1985,
ya que enfrentd el problema de edificios colapsados y deteriorados, asi como una zona en
franco abandono por mas de quince afios. En los inicios del siglo XXI se firmé el acuerdo
entre el Gobierno del Distrito Federal y el Poder Ejecutivo Federal para dar marcha al
proyecto denominado Plaza Juarez, a cargo del arquitecto Ricardo Legorreta con asesoria
del despacho de arquitectura estadounidense SOM (Skidmore, Owing and Merril) y Frank

Ghery, los dos ultimos sélo colaboraron en el anteproyecto.

La propuesta surge en un intento por conectar al Centro Histérico con el Paseo de la
Reforma. La avenida Juarez funge como lazo fundamental en la zona, cualidad que
refuerza la presencia del Estado en la Alameda Central, ya que el lugar fue, por muchos
afios, lugar de encuentro social y comercial; la propuesta incluye también el Museo de
Memoria y Tolerancia de Arditti Arquitectos, inaugurado posteriormente en octubre de

2010.

El proyecto implicé la construccion de dos torres (23 pisos para la de SRE y 18 para la del
TSIDF), en las cuales se desarrollan las actividades administrativas de las dos instituciones
publicas sin didlogo alguno. Los dos edificios se situan sobre un basamento que contiene
los accesos principales y vestibulos de ambos edificios. La referencia es inmediata hacia el
templo de Corpus Cristi, respetando, en cierto sentido, la altura de este ultimo con los
basamentos. La altura de edificios se mimetiza con el contexto que guarda actualmente la
avenida Judrez: el Paseo de la Reforma, edificios de gran altura y la Torre Latinoamericana,

con lo cual crea un eje de edificios, en forma de cortina a lo largo de la avenida.
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El conjunto de Plaza Judrez repite, intencionalmente, el esquema de patio de la
arquitectura publica, en este caso a manera de plaza. El espacio comun entre edificios se
encuentra distanciado de su principal referente, la Alameda. El contexto es relevante en
la zona, con gran empuje turistico por parte del Estado, ya que en las ultimas décadas se
han transformado los usos y dindmica social: mayor area de oficinas y menor area

residencial.

Los edificios plantean esquemas arquitecténicos derivados del estilo internacional
(segunda modernidad): plantas libres para oficinas, planta baja a doble altura para uso de
servicios y vestibulo, la ausencia de un patio interior es compensado por la plaza exterior.
La diferencia entre las dos instituciones se debe a la altura; el de mayor jerarquia en la
estructura institucional es la Secretaria de Relaciones Exteriores. Es importante destacar
los aportes culturales al sitio, dados por medio de espacios de exposiciones, tanto abiertos
como cerrados, y la conservacion del patrimonio colonial (Iglesia de Corpus Cristi), éste

ultimo sin propuesta de vinculacién elocuente.

Plaza Juarez serd la primera y ultima obra en la que actuan dos gobiernos en el periodo de
2000 a 2006 (distintos ideoldgicamente) de forma consensuada para el impulso del Centro
Histdrico. Aunque a la postre con resultados dispersos y fragmentados en cuanto a disefio
y dindmicas urbanas del centro de la ciudad. Las instituciones son homogéneas en el sitio;
no existe diferencia en el perfil urbano entre los edificios Parque Alameda y el Hotel
Sheraton. La idea corporativista se presenta como imposicidn ante las instituciones, y con
ello, expresan una menor relevancia institucional para el Estado en la representacion de la

justicia y relacion diplomatica con el extranjero.

212



ARQUITECTURA INSTITUCIONAL CONTEMPORANEA EN LA CIUDAD DE MEXICO

1982-2006

Figura 110. Contexto urbano. Fuente: Google Earth.

i T

Figura 111. Fachada norte. Fuente: “Conjunto Plaza Juarez” en Escala, nimero 215, Colombia, pp. 37-50.
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Figura 112. Patio, acceso principal. Fuente: “Conjunto Plaza Judrez” en Escala, nimero 215, Colombia, pp.

37-50.
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Figura 113. Vestibulo de la SRE. Fuente: FRMH.

Figura 114. Fachada poniente. Fuente: “Justo en el Centro” (2008), en Obras, mayo, Expansion, México, pp.

96-114.
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3.2.2. Biblioteca José Vasconcelos

Poder ejecutivo federal

La biblioteca surge a partir del proyecto de la Red Nacional de Bibliotecas Publicas,
elaborado lentamente desde la década de 1980. Asi mismo, en el periodo del presidente
Vicente Fox, en 2001, se plantea el fortalecimiento del programa con una sede alterna
para satisfacer las necesidades, que la actual Biblioteca de México (ciudadela) ya no
abastecia, al mismo tiempo que no contenia las caracteristicas para albergar el cuantioso
acervo cultural. Bajo el auspicio de Fox en 2002, se anuncia el Programa Nacional hacia un
pais de Lectores con la participacién de la Fundacidon Gates y Microsoft con un apoyo que
sumaba los 40 millones de ddlares. Para ello se requirié sentar las bases para realizar el
proyecto arquitectdnico, el cual, bajo consenso, fue decidido por medio de un Concurso
Internacional de Arquitectura. En él participaron 592 propuestas, resultando ganador el
equipo del arquitecto mexicano Alberto Kalach en colaboracion con Juan Palomar,

Tonatiuh Martinez y Gustavo Lipkau.

Antes de ser inaugurada se generd gran polémica por el excesivo gasto y por las
implicaciones politicas ante la cercania de las elecciones federales de 2006, controversia

gue continuaria hasta el siguiente periodo presidencial.

El proyecto fue ubicado en el costado oriente de la terminal de Buenavista. La propuesta,
segun sus autores, representa una gran arca de conocimiento que acumula la riqueza
cultural universal. La gran nave esta subdividida por tres cuerpos en siete niveles de
estanteria, y por debajo tres subniveles (planta estacionamiento, acceso interior a todo el
conjunto y acceso controlado a zona de libros); en suma 10 niveles en 40 metros de altura.
Las diversas areas estdn compuestas no sdlo para actividades de lectura y
almacenamiento de libros, sino que se propone también un espacio cultural y de

exposicién temporal.
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Las dos caracteristicas que resaltan del conjunto son, por un lado, el jardin boténico y, por
el otro, la estanteria del acervo bibliogréfico. Esta ultima pende de la estructura de marcos
rigidos; ahi se pretendia que sostuvieran dos millones de libros, actualmente sélo es

utilizada para alojar aproximadamente a 700 mil ejemplares.

La expresidon arquitectdnica de la Biblioteca manifiesta el arduo trabajo de una nueva
generacion de arquitectos por plantear espacios con un mayor disfrute social y cultural
para los usuarios. Esta condicion es, en conjunto, su mayor virtud al menos al interior, ya
que al exterior, el contexto urbano es conflictivo por el transito de transportes publicos,
afluencia de peatones (esto es provocado por una linea del Metro, dos de Metrobus, una
terminal del Tren Suburbano) y dos arterias fundamentales para el transito vehicular,

Insurgentes y el Eje 1 Norte.

La escala refiere a lo monumental, pero con ausencia de materiales pétreos y sin
referentes regionales, ya que no existe la piedra y los simbolos patrios vinculados al
nacionalismo. La idea de calle que recorre toda la planta baja es importante, rememora
los caminos lineales, las calzadas. Para inducir los recorridos, el patio al exterior, no es un
elemento de transito o conexién con el programa arquitectdnico. El talud es presentado
en el monumentalismo a manera de simbolo jerarquico, ubicado al interior en forma
discreta con las escaleras de la planta baja y con la zona de control a estanteria abierta en

el nivel I.

La BV es polémica como expresion del Estado como objeto arquitecténico, de ahi que su
mayor critica sea el dispendio de recursos para su construccién y no el tema de disefio. La
representacion de poder se cred a partir del espacio cultural con identidad
contemporanea y referida a México, en su sentido mas amplio, su crecimiento ante el
mundo. La biblioteca trata de igualar el sentir grandilocuente de fortalezas a las analogas
de Estados Unidos, Francia o Londres —similar realizacion de politica estratégica en

arquitectura con el Centro Nacional de las Artes.
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Figura 116. Planta de Conjunto. Fuente: Archivo AK.
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Figura 118. Calle-vestibulo. Fuente: FRMH.
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Figura 119. Fachada posterior-interior. Fuente: FRMH.
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3.2.3. Universidad Autéonoma de la Ciudad de México, campus San Lorenzo
Tezonco

Poder Ejecutivo Local

La UACM nace ante la demanda de educacién media y superior en la Ciudad de México. La
intencion del gobierno de Andrés Manuel Lopez Obrador fue encausar una universidad
equitativa y dirigida a los grupos marginados de la ciudad, aun cuando ya se contaba con
la Universidad Autonoma Metropolitana en la ciudad. El enfoque ideolégico del periodoy
la asistencia social cubririan los aspectos de salud, vivienda, educacién, cultura, vialidad y
trasporte en casi toda la ciudad. Lo anterior hace recordar el fuerte impulso en obra

publica durante el periodo del regente Ernesto Peralta Uruchurtu entre 1952 y 1966.

El GDF desde la década de 1990 ha colaborado con la UNAM en proyectos de planeacion e
imagen urbana, arquitectura, reutilizacion de espacios preexistentes y estudios de
impacto en la Ciudad, y con ello se acentud el niumero de proyectos en el periodo de 1997
a 2008. El Gobierno del Distrito Federal invitd a la Facultad de Arquitectura, por medio de
la Coordinacién de Proyectos de Vinculacién, a realizar el nuevo Campus en lIztapalapa;
localizado en los predios cedidos por el Panteén Civil de San Lorenzo Tezonco para la
construccion de la UACM. El objetivo del proyecto era realizar un plantel, a decir de sus
autores, “funcional, bello, austero, eficiente y moderno”. El proyecto esta inspirado en el
campus de Ciudad Universitaria en cuanto a su funcionalidad (Facultad de Arquitectura,
2005: 100). El esquema de campus y un circuito vial se retoma para dotar al conjunto de
mayor funcionalidad y no sumar conflictos viales en las avenidas adyacentes. Al interior se

genera plazas y jardines peatonales.

La utilizacion de materiales como el concreto es predominante en el conjunto, asi como
elementos estructurales de acero. Las techumbres estan compuestas por dos pendientes

encontradas al centro de cada edificio escolar. Lo anterior permite una mejor evacuacion
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del agua de lluvia sin marcar escurrimientos perimetrales, protegiendo a los peatones en

planta baja.

Los edificios estdn dispuestos en forma de peine: un edificio de tres niveles para
académicos y los restantes de aulas en cinco niveles. Otro edificio lo constituye la
biblioteca, auditorio y cafeteria que se encuentra separado del resto; los cuales aun se
encuentran en espera para ser construidos en una segunda etapa. El funcionamiento del
plantel es eficiente, pero la segunda etapa implica mas de un 50% de las instalaciones
totales del proyecto completo. Aun con los faltantes de la segunda etapa, las diferencias
entre las instalaciones de las preparatorias del D.F., construidas en el mismo periodo, y la
UACM son distantes en cuanto a expresiones y detalles arquitectdnicos de calidad, ya que
las preparatorias, en su mayoria, fueron reutilizaciones y trataron de establecer una
formalidad homogénea entre ellas, a través de materiales prefabricados, los cuales
muestran la racionalizacién de las fachadas y la clara prontitud por habilitar estos espacios
educativos; por el contrario, el campus universitario es proyecto de obra nuevay, a su vez
muestra la reflexion y cuidado en la expresion formal, tanto a nivel individual de los

edificios como del conjunto.

El conjunto de la UACM es ejemplo de la necesidad de nuevas propuestas y logros, en
cuanto a tendencias en arquitectura, asi como la participaciéon de grupos para el disefio
institucional. De igual forma responde a insuficiencias educativas inmediatas, sobre todo
en zonas de deterioro social, minima consolidacién y cohesién social, y aun cuando habian
sido planteadas desde décadas pasadas, es solo con la politica de izquierda
contemporanea con la que se llegd a logros fundamentales, de caracter social, en

educacién y cultura en la Ciudad de México.
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Figura 120. Contexto urbano. Fuente: Google Earth.

e

Figura 121. Planta de Conjunto, proyecto completo. Fuente: CPVFACARQ.
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Figura 122. Edificios tipo de aulas. Fuente: CPVFACARQ.

Figura 123. Foto interior Fuente: CPVFACARQ.
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Figura 124. Maqueta de conjunto, primera y segunda etapa, proyecto completo. Fuente: CPVFACARQ.
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Architecture can likewise be seen as an
ambivalent discourse that represents the nation

as it problematizes the relation between art and politics.”’

Panivong Norindr

CAPITULO V

PERSISTENCIAS Y TRANSFORMACIONES:
LA ARQUITECTURA INSTITUCIONAL CONTEMPORANEA

> Traduccién: “La arquitectura puede igualmente ser vista como un discurso ambivalente que representa a la
nacion ya que problematiza la relacion entre arte y politica”
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1. Lainfluencia de los arquitectos al servicio del Estado

Una lista limitada de arquitectos ha producido la mayor cantidad de edificios
institucionales desde la Revolucién Mexicana. Hacia la década de 1970, el proceso se
agudizd en una situacion antidemocratica, pues reflejo la ausencia de concursos o
licitaciones publicas para la eleccion de proyectos arquitecténicos que demandaba el
Estado.”® No obstante, hacia la Gltima década del siglo XX el panorama comenzo a cambiar
y establecer nuevos brios democraticos en la selecciéon de propuestas de arquitectura

institucional.

El factor determinante dentro del periodo de estudio es el cambio generacional. Entre los
arquitectos que fueron formados (1940-1960) durante el movimiento moderno, y aquellos
arquitectos que fueron parte del crack (Dussel y Morales, 2002: 1) o cambio generacional
(1968-1985). La primera generacion mencionada es caracterizada por las influencias del
movimiento moderno en arquitectura; la tendencia obligada al funcionalismo y
racionalismo como elementos comunes, y posteriormente, impregnada por la
monumentalidad arquitectdnica; aspectos que implantaron posturas personales de lo que
fue la arquitectura publica. Por ello, arquitectos como Teodoro Gonzdlez de Ledn,
Abraham Zabludovsky, Francisco Serrano, Juan José Diaz Infante y Pedro Ramirez Vazquez
fueron parte de la estructura moderna en el disefio de edificios hacia las décadas de 1980
y 1990, al generar la tendencia de escala superlativa, en cuanto al manejo de volimenes y
el predominio del macizo sobre el vano. Los partidos arquitectonicos responden a
esquemas funcionales con la integracion de formas y detalles para conformar la diada
monumentalidad-escultura. Es decir, la escultura no es un elemento decorativo, ahora el

edificio es la efigie y el elemento onirico del Estado en su hegemonia.

La segunda generacion parte de la idea de transformacién. Las caracteristicas

monumentales siguen presentes, pero con la constante de diluir la grandilocuencia de la

58 Ver anexo I, obras y arquitectos, 1982-2006.
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presencia del Estado a través de nuevos materiales, dejando atrds la imagen pétrea de la
arquitectura. Los arquitectos representativos de esta generacidon son Alberto Kalach,
Mauricio Rocha y Luis Vicente Flores. La imagen nacionalista es sustituida por los de
elementos formas puras, mayor experimentacion hacia los materiales y técnicas
constructivas contemporaneas. Asi mismo, los esquemas de funcionamiento responden a
los programas arquitecténicos y los usos de los edificios, retomando lo social como
fundamento en la distribucion de los espacios; mas alld de la funcién: nuevo Estado, nueva

imagen es lo que demuestran los edificios de los arquitectos de la generacién del crack.

En el listado general de obras (Anexo Il), los arquitectos con mayor nimero de edificios en
la Ciudad de Meéxico corresponde a Teodoro Gonzdlez de Ledén con 8, Abraham
Zabludovsky con 5 y Francisco Serrano con 3; ellos representan a la generacion educada
durante el movimiento moderno. El bloque de arquitectos del cambio generacional es
encabezado por Mauricio Rocha Iturbide, Alberto Kalach, Luis Vicente Flores y la Facultad
de Arquitectura de la UNAM con 3 edificios, cada uno. Sin embargo, casi la mitad de los
edificios (23 de 44°°) institucionales construidos dentro del periodo estudiado fueron de
estos arquitectos. La dominacidn de un reducido grupo de arquitectos en la participacion
en la obra publica es determinante para producir modelos de formas y esquemas
arquitecténicos homogéneos, por ello, el cambio de figuras en la escena arquitectdnica
fue relevante para el proceso proyectual y, hacia los albores del siglo XXI, se comenzé la
integracién y mayor participacion de arquitectos jovenes en el disefio de espacios publicos

y por tanto, diversidad de arquitectura institucional.

2. Laexpansion de la institucionalidad hacia los estados de la Republica

Entre los afios de 1996 y 2006, la construccion de obra publica en los estados tuvo un

fuerte impulso por parte del Estado; la construccion de hospitales, museos y edificios

%% En esta cifra se restan cinco edificios en que participaron en co-autoria, tal es el caso Teodoro Gonzélez y
Abraham Zabludovsky en tres ocasiones; Teodoro Gonzalez y Francisco Serrano en dos.
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destinados al poder judicial tuvieron un crecimiento importante. Durante el sexenio del
presidente Ernesto Zedillo se construyeron principalmente hospitales y clinicas a lo largo y
ancho del pais.®® También el Poder Judicial establecié sedes en varios estados con motivo

del impulso de tribunales superiores y cortes de justicia estatales.

La descentralizaciéon del Estado, iniciada en la década de 1970, se establecid con
presupuestos econdmicos independientes, y en otros casos en colaboraciones con los tres
niveles de gobierno (federal, estatal y municipal) para la construccion de espacios
necesarios a fin de llevar a cabo la tan ansiada descentralizacion. Monterrey, Guadalajara,
Yucatan, Sinaloa, entre otros, fueron apoyados en la construccidon de sedes judiciales y

legislativas.

3. Construccion de ciudad y desarrollo urbano con relacién al objeto arquitecténico

institucional

La vinculacién de la ciudad con el desarrollo institucional es fundamental para entender la
presencia del Estado en su territorio. La institucion es un referente y, en muchos casos, el
hito urbano necesario para su perpetuacién en un periodo o época de la nacién. Por ello,

este apartado se refiere a dos condiciones:

a) La implantaciéon de arquitectura para crear conjuntos urbanos. La escala urbana y
objetos arquitecténicos han permitido la conexidn y centralizacién de servicios publicos;
transporte, vialidad y comercios entre las zonas conurbadas de la ciudad, a manera de

nuevas centralidades.

% En la nota del periédico Reforma se aborda un listado de las obras que inauguré en 20 estado de la
Republica el presidente Zedillo en el afio 2000, la mayoria de ellas fueron en el rubro de salud, pero también
hay universidades, puentes, acueductos, aeropuertos y gimnasios. Fuente: Periddico Reforma, 3 de junio de
2000, “Entrega Zedillo obra a $300 millones de pesos por hora”.
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La escala urbana esta correlacionada con el crecimiento de la ciudad en sus diferentes
zonas. La urbe se compone, en menor escala, de edificios que representan modos de
entender la metrépoli y el contexto social y econédmico actual. Los nodos urbanos
representan, desde la década de 1980, el fundamento de la descentralizacién en la propia
ciudad. La dindmica de la Ciudad de México contiene mas de 8, 720,000 habitantes;®
sumado a la conurbacidon del Estado de México, en algunos municipios, sobrepasa los 20
millones de habitantes. Por tanto, la ciudad se encuentra en permanente cambio en la
estructura urbana, por lo cual se consolidan los polos urbanos, dependiendo de los flujos y

dinamicas sociales y del Estado.

b) La arquitectura institucional en la Ciudad de México se identifica con la construccion de
espacios para el funcionamiento de la administracién publica, educacion, salud,
equipamiento urbano, entre otros. En especifico, la administracion publica y su
localizacion durante el siglo XX, dentro del periodo que ocupa este texto, generd
arquitectura dispersa, por lo cual, encontré su implantacién en diferentes lugares y
provoco formas de “flujo” e interaccion con la ciudad. Caracteristicas como consolidacién
de un sector de la urbe, conjunto urbano y utilizacion de predios con alto valor para la
especulacién, promovieron una forma de establecer el poder del Estado, disgregado en la

ciudad.

3.1. Conjuntos urbanos institucionales

Los conjuntos urbanos se definen como una serie de construcciones institucionales de
administracidn publica, educacion y transporte. En ellos se conforma la intencién de crear,
mediante conjuntos arquitecténicos, elementos publicos de relevancia para el Estado. Los
géneros pueden variar segun sean las necesidades del aparato gubernamental. La

reproduccién de nucleos urbanos es la realidad actual de las metrdpolis. Las nuevas

ol Cifras del INEGI en 2005.
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dindmicas de movilidad y la articulacion de las mega-urbes establecen los términos de

arraigo.

Al sur de la ciudad, se establecieron tres instituciones de largo alcance, El Colegio de
México y la Secretaria del Trabajo y Previsidon Social para la década de 1970, mas tarde, ya
entrada la década de 1980, se edificd el campus de la Universidad Pedagdgica Nacional.
Ellas forman parte de un nodo institucional relevante. La centralidad que ejerce Ciudad
Universitaria abre, hacia el sur, la expansion de la ciudad mas alld de los limites de
Coyoacan. Vivienda y edificios de oficinas construyen el perfil urbano en Periférico a partir
de la década de 1960. La monumentalidad se encuentra presente en la entrada del Ajusco
con El Colegio de México y la Pedagdgica por Teodoro Gonzdlez de Leén y Abraham

Zabludovsky, y el Fondo de Cultura solo desarrollado por Gonzalez de Ledn.

El conjunto responde a la proporcién horizontal con formas monumentales, tendencia
recurrente por estos arquitectos. La expresion del polo urbano origina la idea de
competencia y conforma un campus escolar-cultural, a manera de Ciudad Universitaria. El
género escolar es peculiar, por su dindmica social y de necesidad estadista ya que
funcionan por ser espacios fundamentales para la ensefianza e instruccién; en cambio, el
FCE responde a un uso administrativo y cultural en planta baja, que sin duda son
importantes. El acceso a la zona es peculiarmente complicado por la arteria del periférico,
la creciente importancia que tomd el camino de la avenida Picacho-Ajusco y el desarrollo
habitacional de las tltimas décadas. El crecimiento es detonado en una segunda etapa®

del Anillo y densificacién de la zona.

Otro polo de escala urbana, referido a los poderes de la federacién, se realiza en San
Lazaro. El deterioro de la zona hacia la década de 1970 se dio por la antigua penitenciaria

del Palacio de Lecumberri y la proliferacion de vecindades al oriente del Centro Histérico,

62 La primera etapa refiere a la construccion de Ciudad Universitaria en la década de 1950, Anillo Periférico,
el Estadio Azteca y Villa Olimpica Libertador Miguel Hidalgo en la década de 1960.

231



ARQUITECTURA INSTITUCIONAL CONTEMPORANEA EN LA CIUDAD DE MEXICO

1982-2006

extendiéndose hasta la Av. Eduardo Molina. La terminal de Autobuses de Oriente (TAPO)
del arquitecto Juan José Diaz Infante en 1979, la instauracién del Archivo General de la
Nacidn en la antigua penitenciaria de Lecumberri a cargo del arquitecto Jorge L. Medellin y
el Congreso de la Unién de Pedro Ramirez Vazquez, ambos en 1982, tienen en comun la
reintegracidn y recuperacion de San Lazaro. La dominacién institucional de los dos ultimos
ejemplos desarrolla la escala urbana de manera monumental. Asi mismo pretenden
encausar la conexion directa con el centro histérico. Cosa que no fue lograda, ya que el eje
principal del Congreso fue interrumpido por la dindmica comercial del Mercado de la

Merced y el nulo impulso de recuperar la zona.

3.2. Dispersion institucional

La arquitectura institucional en la ciudad, desde la década de 1970, promovié la
tendencia, a nivel urbano, de localizar los edificios administrativos de manera dispersa. La
dispersion refiere a la separacion de algo que en algin momento se encontré unido. La
metafora se utiliza para comparar a la ciudad tradicional precapitalista que depositaba los
poderes del Estado (mondrquico, virreinal, eclesiastico, imperial, entre otros) en el centro
de la ciudad. Esta estructura del poder se repite en el movimiento y Estado modernos. Le
Corbusier reafirma la congruencia del centro civico como la representacion del Estado.
Chandigarh, India; Brasilia, Brasil; estas capitales reafirman la idea del poder centralizado.
Otros ejemplos estan referidos a los planes de ciudades de menor envergadura, tal es el
caso Chimbote en Peru o Cali en Colombia por la oficina de Town Planning Associates, a
cargo de Weiner y Sert. Las formas civicas reivindican a la arquitectura moderna
coexistente en nuevos centros politicos con arquitectura publica. En la Ciudad de México,
caso peculiar en América Latina, refuerza a las avenidas desarrolladas en la modernidad:
arquitectura publica de forma lineal en el Paseo de la Reforma e Insurgentes, en donde las

instituciones quedan expuestas a la sociedad para reforzar la presencia del Estado.
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Hacia la década de 1970, la condicién posmoderna reconfiguré el hecho del “hito
arquitecténico” diseminado por la ciudad.® El choque ideoldgico y la disposicion de erigir
nueva arquitectura fueron fundamentales para la instauracion de los conjuntos urbanos y
edificios institucionales con arquitectura, en algunos casos monumental y en otros en

continuidad con el precepto moderno.

Si referimos a la dispersién como un fenémeno interpretativo y de busqueda para mostrar
los procesos (Montaner, 2008: 148), corremos el peligro de proponer que la dispersiéon —
en este caso de arquitectura institucional en la ciudad- pueda ser cadtica en la
arquitectura, es decir sin relacion y conexion (Trias, 2006: 20). Los efectos ideoldgicos de
la arquitectura del poder son fragmentados, varias centralidades con escalas
heterogéneas, y se impregnan de dos condiciones: la escenificacion de un centro
tradicional, prehispanico y colonial como factor fundacional de la identidad nacional; y el
ejercicio del poder del Estado omnipresente, para reafirmar en la memoria la sucesion de
valores y rasgos —diferente a los demas periodos- de la época contemporanea (Ver mapa
de ubicacion y dispersién de la arquitectura institucional, tipologia de administracion

publica. Anexo IlI).

La dispersion de la arquitectura de la administracién publica es ordenada,® ya que se
identifica a través de las zonas de San Lazaro, Centro Historico, Alameda Central, Paseo de
la Reforma hasta Campo Marte; en el crucero de Paseo de la Reforma e Insurgentes se
genera la vertiente institucional hacia el sur, para lograr el recorrido hasta Ciudad
Universitaria, y posteriormente, se desvia hacia el poniente en el area conocida como el

Ajusco.

53 Josep Montaner muestra a la condicién fragmentaria como la forma de la dispersion en la posmodernidad.
(2008: 148)

% Para este caso se refiere al termino que utiliza Josep Montaner (2008) en Los sistemas arquitecténicos
contemporaneos; ¢l basa la dispersion en dos condiciones; ordenada que sigue patrones de dispersion
homogéneos; por otro lado sugiere la tendencia cadtica, en cuyo caso no existe algiin patron logico,
comprende modelos azarosos y heterogéneos.
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4. Elementos de debate, la arquitectura institucional

La arquitectura institucional es el medio de expresién material del poder politico del
Estado. La representacion arquitectdnica expone una diversidad de valores, en ellos se
vierte la idea del Estado y su contribucion en un periodo o época. La arquitectura
institucional ha provocado debates por su instauraciéon con profundas connotaciones
politicas mas que arquitectdnicas. Por ello, el objeto arquitectonico es considerado como
un resultado de la expresion del Estado, y en menor medida de la arquitectura; es decir, la
arquitectura institucional depende y es identificada como un hecho politico, por la
selecciéon de obras a construir, la eleccion o imposicién de propuestas de arquitectos y
proyectos, el gasto de los recursos publicos, asi como la identificacién de un actor politico

especifico vinculada con la obra publica.

Problemas y discusiones sobre los costos de obra, desviacion de presupuestos, imposicién
de arquitectos y la pertinencia social han sido causantes de controversias. La legitimacion
de la obra publica incluye dos componentes esenciales en nuestro tiempo para no desviar
la atencion del objeto arquitectdnico: la utilidad social como fundamento democratico, y
la necesidad de un nuevo espacio gubernamental para solventar las funciones del Estado y
proveer a los ciudadanos de mayor cobertura de servicios publicos. Pero las condiciones
econdémicas, en costos de obra, siempre estaran sujetas al buen o mal manejo de los

recursos, causantes exoégenas al proyecto.

En un ambito critico de la arquitectura contemporanea se deben incluir condicionantes
fundamentales como lo son: tendencias que componen al disefio, formas de pensamiento
en arquitectura, y la interpretacion del objeto arquitectonico a la luz del pasado reciente
como experiencia de espacios exitosos en funcién y legitimacion social.

Finalmente, la modernidad no sélo fue cuestion de “estilo” en arquitectura durante el
siglo XX; como refiere Josep Montaner (1997: 183) “no es una moda o tendencia”, sino

L . 9 » . . .

qgue la proyeccion racional del “menos es mdas” como posicidn, es decir, la capacidad

minima de las formas para expresar el significado e intencidn de la arquitectura
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contemporanea y cumplir con las exigencias funcionales minimas y con ello, expresar un
exterior sin mayor reflexiéon sobre el contexto, tanto material como trascendental de lo

gue representa un edificio publico.

4.1. La modernidad arquitectdnica, ¢un proyecto terminado en la actualidad?

La modernidad en arquitectura introdujo una serie de valores y conceptos en
arquitectura, la racionalizacién de los espacios por su funcion es persistente en nuestra
época, la expresion de las formas que dejaron de lado los simbolos patrios insertados en
los proyectos a manera de falsos nacionalismos. A través de los partidos arquitecténicos
de los edificios administrativos se enfatiza la productividad del oficinista -burécrata- y no

permite la diferencia entre el uso corporativo y la funcién publica.

Los preceptos modernos establecieron no sélo las formas de construir edificios o
tendencias de disefio en especifico, sino también proporcioné maneras de pensar, forma
de vida y actitudes ante la ciudad y comportamientos de la sociedad, lo cuales no se han
transformado, por el contrario, se han agudizado hacia el individualismo del hombre y su
entorno. El pensamiento moderno fue mds alld de la arquitectura, el habitar cotidiano
transformé nuestro comportamiento en la vivienda y sobre todo en la ciudad. La
modernidad como discurso impera en nuestros dias, cuya regresion a un punto anterior a
este se consideraria retrogrado; en nuestro tiempo existe un culto hacia lo moderno
dentro de la arquitectura que refleja el impetu del progreso y la razén, estas actitudes se
manifiestan con la imposicidén y repeticion de esquemas y funciones modernos, se enfatiza
la idea del cansancio o fatiga de la modernidad (Lanceros, 2006: 25). En la actualidad se
identifica en arquitectura como lo “visto”, repetitivo o incluso que se evidencia, a cada

III

paso que se repite, como el “viejo modelo”®® (Lanceros, 2006: 26).

% La modernidad referida a lo establecido en otro periodo de tiempo y sin vigencia de sus valores en la
actualidad.
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La dominacién de la modernidad se ha transmitido a los objetos arquitectdnicos, ejemplo
de ello es la arquitectura neocldsica o, en otros casos, la ecléctica que también tuvo sus
traslapes con el movimiento moderno y fue reproducida por los sistemas autocraticos.
Ahora la modernidad es trasladada a los edificios contemporaneos por los arquitectos
formados en aquellas escuelas modernas y su fuerte influencia en el pensamiento, en
cuyo caso, el fundamento del proceso proyectual fue el sistema andlogo moderno: la

repeticiéon del esquemay la razén.

La racionalizacién se ha impuesto como factor econdmico, la funcién como algo necesario;
ante lo social no se pueden negar los conceptos, ya que promueven la mediana
estabilidad politica del Estado. La racionalidad permite la estandarizacién de las formas de
habitar, la funcidn alude a las necesidades minimas o permisibles para nuestro tiempo y

que el Estado considera dptimas para la calidad de vida.

El movimiento moderno en arquitectura termind; no obstante sus ideales persisten en
nuestra actualidad, aquellas caracteristicas del sistema capitalista se mantienen por su
eficacia: la funcionalidad, la racionalidad, entre otras. La arquitectura institucional reposa
en tendencias que reflejan diversas posturas; la transformacién arquitecténica nace del
guebranto de la modernidad, subyace en la coyuntura de la persistente crisis moderna y

del nuevo horizonte del siglo XXI, plural y multifacético, sin aparente rumbo, sin utopias.

4.2. Continuidad o transformacion de la arquitectura del Estado

La arquitectura institucional en México representa la transformacién del Estado moderno
durante el siglo XX, su evolucion se apega a las formas de pensamiento en arquitectura y
los profundos cambios en los modos de produccion. La hibridacion de continuidad y
transformacioén es patente en los proyectos del Estado, con ello entablan relacién con las
necesidades del aparato gubernamental y la expresién arquitecténica, que en algunos

casos solo es utilitaria. La idea central de la modernidad en la ciudad fue el establecer el
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progreso visible en la obra publica del Estado, para asi incentivar a la industria y resolver
demandas sociales. La arquitectura que definia el progreso, durante el movimiento
moderno, establecié un fin politico de la construccion de la nacidén, principalmente de las
ciudades con empuje tecnoldgico. En la actualidad, la idea de progreso sigue vigente en el
discurso politico, mas no asi en la arquitectura con aquella voluntad de alcanzar la

perfeccidon durante el movimiento moderno.

La diferencias entre las arquitecturas contempordneas reflejan el individualismo del
arquitecto ante el proceso proyectual; son diversas las tendencias en su obras. En la
actualidad tienen la caracteristica Unica de elegir alguna tendencia de moda o adaptar su
propuesta, mostrandose impersonales ante la obra y el cliente, las soluciones se basan en
el usuario directo, término acufiado en la modernidad como la consumacion de la relacién
objeto-sujeto. La busqueda de nuevos formalismos, a manera de “distincién”, predomina
en el ambito de la arquitectura. El Estado ha respondido a esas demandas, invitando o
cediendo obras a los arquitectos de renombre; sélo en circunstancias democraticas lo
hacen por medio de concursos, donde podemos encontrar propuestas de gran calidad o

simples repeticiones de los maestros connotados en el medio.

En la diada arquitectura-Estado estan presentes las condiciones de lo nuevo, lo ultimo, lo
relevante como fuentes de la mejor calidad en representacién de la arquitectura. El
movimiento moderno en México reprodujo el mismo sistema, con las mismas influencias

del exterior, pero al final se continud con la reproduccion de lo moderno.

En la arquitectura institucional contemporanea en México se reflejan diversas posturas
formales. El objeto arquitectdnico intenta a cada paso ser la obra de arte, el emblema
onirico de la ciudad, el ejemplo de la mas avanzada tecnologia o la obra del

contextualismo cultural.®® La arquitectura producida por el Estado en México se debate

6 Algunas de estas posturas las menciona Josep Montaner en “Después del movimiento moderno,
arquitectura de la segunda mitad del siglo XX”.
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entre preceptos prehispanicos o los contrastantes modelos del ultimo avance tecnolégico
con materiales y procesos constructivos. Ello crea la competencia entre valores modernos
o contemporaneos, en la clara lucha de la identidad sincrénica del Estado vy la

arquitectura.

4.3. Tendencias arquitectonicas para el siglo XXI

La heterogeneidad de la arquitectura es la distincién entre 1982 y 2006; por ende la
arquitectura institucional se adhiere a esta ultima condicién. La consecuencia inmediata
se concibe, en parte, a través de causas exdgenas a la arquitectura, es decir, existe una
correlacién con las crisis econdmicas, la transformacidon hacia los procesos de la
globalizacion; la paulatina desaceleracidon en construccion de espacios en particular del
distanciamiento de la relacion arquitectura-Estado; y sin lugar a dudas el crecimiento

desmesurado de la ciudad y la débil planificacion urbana (De Anda, 2005: 174).

Es importante destacar el coloquio Arquitecturas finiseculares en México (2004),%” donde
participaron investigadores y académicos especialistas en la arquitectura contempordanea.
En el cual destacaron la diversidad de arquitecturas generadas, tanto de forma positiva
como negativa, en la Ciudad de México, asi como el papel de modernidad en el pasado

inmediato de la arquitectura mexicana.

Las tendencias en arquitectura siguen el reflejo del movimiento moderno, el cual
internacionalizd las formas y los materiales, ellas se basan en un esquema de repeticién
del escenario mundial, por tal motivo la tendencia continua entre el fin y principio de
siglo y promueve la diferenciacion mundial de los objetos arquitecténicos, dentro de la
globalizacion, por la busqueda de un paradigma objetual: simbdlico y uUnico de lo local

ante el mundo.. Por otro lado, el monumentalismo referido a la escultura o monumento

57 En dicho coloquio se realizaron diversa preguntas sobre urbanismo y arquitectura, las cuales fueron
relacionadas con la idea de la conclusion de la modernidad, asi como la relevancia de obras arquitectonicas,
producidas hasta ese momento, donde destacan las generadas por el movimiento moderno.
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es determinante en algunos arquitectos -sobre todo en la arquitectura del Estado, como
efecto de una tradicién implantada desde la década de 1960 tiende a representar de

manera expresionista la arquitectura institucional.

Tendencias arquitectonicas como a) monumentalidad; b) las de autores o “figuras
paradigmaticas” (Santa Maria: 1998, 78); c) las que intentan integrarse al lugar ya sea por
razones topograficas, histéricas de la zona o del edificio reutilizado; d) los espacios de
escala urbana, y comunmente identificados con arquitectura ambiental; y finalmente, e)
aquellas obras de menor escala con un uso predominante del acero y vidrio, que intentan
denotarse, son recurrentes en la arquitectura institucional en la actualidad y estdn
representadas en las categorias de arquitectura institucional del capitulo IV- subcapitulo 2

de la presente investigacion.

Finalmente, en la arquitectura promovida por el Estado es fundamental la distincidon
ideoldgica, social y publica con respecto a la obra privada, porque implica la denotacién
de una nacién como referente inmediato y que asi mismo el Estado es fundado y
sostenido por la sociedad. La representacion del Estado vy visibilidad del mismo refleja el
desarrollo del pais y los procesos de instauracion de una nueva construccién determinardn
su legitimacion: la eleccidn de los arquitectos, la ejecucidn de obra, asi como la aceptacién
y el beneficio social®® son factores que justifican a la arquitectura institucional en la

actualidad.

68 Al hablar de beneficio social se establece que no sélo son las construcciones de beneficio popular (cultura,
educacion, equipamiento urbano, salud, entre otras), sino también la administracion publica es parte de la
estructura social que funge de vinculo entre la sociedad y el Estado con sus diversas formas de gobierno
dentro del territorio.
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De los objetos elaborados por el hombre,

los arquitectonicos perduran en el largo plazo;

organizan y construyen la ciudad. Por ello ha sido fundamental
plasmar el poder en la arquitectura para consolidar y diferenciar
al Estado en la memoria de cada periodo histdrico de la sociedad.

Fernando Minaya

CONCLUSIONES
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El desarrollo de la relacion entre Estado y arquitectura es difuso y ambiguo cuando no
existe un actor politico o régimen autoritario que lo designe; es decir, los planteamientos
proyectuales sobre la arquitectura institucional son flexibles al existir baja dominacién
politica e ideolégica. Existe por tanto, libertad para que el arquitecto proponga, con los
elementos que tiene a su alcance, su propia interpretacion del Estado. A través de los
afios, entre 1982 y 2006, el Estado mexicano, en sus espacios arquitectdnicos, ha utilizado
las tendencias existentes en el medio arquitectdnico, sin profundizar en la importancia de

los valores sociales y de expresion de un gobierno.

El interés de los gobernantes ha estado presente en la economia y los grandes programas
asistencialistas, siendo estas las dreas relevantes para la consumacién del poder como
fuente de expresion del Estado desde 1982. En las décadas de 1980 y 1990, los
gobernantes fueron calificados de “tecndcratas”: enfatizan una especial atencion en la
economia por encima de las ideologias; imprimen en su trabajo la tendencia politica
imperante y aluden que un pais se puede gobernar a partir de considerar al Estado como

una corporacion.

La arquitectura, en los ultimos afios, refleja esa misma postura econémica del Estado:
presupuestos, costos de mantenimiento, factibilidad y viabilidad de los proyectos, y, en
otros casos, la imposicion de espacios arquitecténicos para la consumacion del poder es
vigente. La legitimacion social formada a partir de espacios necesarios para el desarrollo
educativo y cultural de la sociedad son determinados en un segundo nivel, salvo aquellas
contribuciones que buscan romper con el poder dominante en turno. El resultado es una
arquitectura institucional fragmentada, heterogénea, que no alude al pensamiento
ideoldgico sobre la cultura y lo social, sino a las fuerzas econdmicas de la globalizacion y su
persistente justificaciéon a través de los materiales constructivos existentes en cualquier
parte del mundo con posibilidades de desarrollo tecnolégico, ademas de un crecimiento

del beneficio politico por encima del social.
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La modernidad trajo consigo al concreto y al cristal, los cuales posibilitaron una infinidad
de formas arquitectdnicas y pldsticas peculiares. Las nuevas estructuras de acero, los
recubrimientos prefabricados y acabados mas elaborados de los materiales constructivos
contemporaneos producen mayor libertad en los disefios, ello posibilita la expresion de la
practica arquitectdnica en multiples tendencias, de menor impacto en la escena mundial.
Otros ejemplos de objetos arquitectdnicos se instituyen como piezas de arte, dejando de
lado sus multiples detalles que las reconocen como un trabajo minucioso para la correcta

interpretacion del contexto y de la funcion del espacio construido.

En la arquitectura institucional contemporanea es dificil hablar del nacionalismo como
expresion ideoldgica vigente del Estado. La postura del Estado es congruente con la
economia, por ello la arquitectura responde a la definicién utilitaria del espacio y trata de
ser expresiva y onirica, aunque en la mayoria de los casos sélo sea en el discurso

conceptual del proyecto o del gobernante en turno.

El monumentalismo ha sido utilizado como referente y constructor de los hitos del Estado.
Si actualmente existiera un término predominante en la arquitectura institucional, ese
pardmetro estaria promovido por la controversia politica sobre el gasto excesivo en
recursos econdmicos ante necesidades apremiantes. La diferencia entre la arquitectura
institucional y privada es la capacidad de proponer proyectos de gran envergadura,
usualmente con presupuestos ilimitados y aliento de todo el aparato gubernamental para
su apoyo. Hay la persistencia clasica, moderna y contempordnea de la idea de firmeza del
Estado en la memoria de la nacidon. Al respecto, los gobernantes han tratado de imponer
obras para beneficio del poder, los presidentes que se destacaron por esto son Carlos
Salinas de Gortari con el Centro Nacional de las Artes y Vicente Fox Quezada con la
Biblioteca Vasconcelos -los dos ejemplos con pocos analogos en el mundo y que refieren a
la imposicién y autoritarismo-, cuyas formas expresivas fueron caracterizadas por su

escala monumental, su orientacidn educativa y cultural, su aparente proceso democratico
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en su proyeccion, su promocioén estadista y, lo mas relevante, la critica y la politizacion de

la arquitectura institucional.

Sin embargo, en los albores del siglo XXI, al arraigarse el gobierno local del Distrito
Federal, se promueven otras arquitecturas, mas discretas pero con mayor consolidacion
social por la intervencién en zonas marginadas de la ciudad, tal es el caso del oriente con
la UACM, el Hospital Belisario Dominguez de especialidades médicas, preparatorias,
subdelegaciones con centros de desarrollo social, centros de arte y oficios, que en muchos
casos no cuentan con espacios idéneos, pero dan aliento a las necesidades minimas de
siempre con legitimacion social, las cuales son resultado de programas institucionales, de
cardcter social de mediano y largo plazo, que pueden ser materializados con arquitectura.
También es importante destacar que la ciudad requiere de transporte y vias de
comunicacion eficientes; por lo tanto el periodo, entre los afios del 2000 a 2006, es
caracterizado por la movilidad urbana, en consecuencia existe una fuerte inclinacién por

ofrecer infraestructura vial y de transporte sobre los objetos arquitectdnicos.

Al elaborar un esquema piramidal, en donde la cima se determina por las obras con mayor
promocién del Estado de las ultimas décadas, situamos en la punta al conjunto del CNA y
la Biblioteca Vasconcelos; en otro nivel asentamos al grupo de edificios del
monumentalismo que intentan establecer, a través de los referentes histéricos, posturas
expresivas del poder y presencia del Estado; por debajo de este se encuentran los
ejemplos de la nueva cara del Estado, de cardcter social —representado por la izquierda
politica- que busca la reafirmacién y legitimacién a través de espacios culturales,
educativos y salud, en menor medida de los administrativos; y finalmente, en la base
piramidal se encuentran los objetos arquitectonicos de la diversidad de tendencias,
soluciones formales poco reflexivas a su funcién y representacién, por tanto poco
protegidas e impulsadas por los gobiernos, ya que sélo atienden a cumplir con las

necesidades funcionales. Por lo anterior, la transformaciéon arquitecténica refiere a la
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pluralidad de formas y escalas con apego sincrénico en tiempo y espacio a su programa

arquitectodnico.

El Estado es la imagen y representacion que se quiere de la nacion, la cual impera en los
periodos de gobierno. La transformacion estd implicita en el cambio de las épocas
mencionadas; caducidad del concepto de progreso como fuente de expresién del Estado
benefactor, en la actualidad se muestra sin vigencia e inoperante en la arquitectura. En
efecto, el término, en la actualidad, se encuentra en un periodo de transicién hacia la
pluralidad y mayor conciencia del contexto fisico y social como fundamento del proyecto

arquitectdénico y del devenir social.

El arquitecto Teodoro Gonzalez de Ledn afirma que la politica no crea una expresion
arquitecténica pero si puede prohibirla y suprimirla;*° esta frase implica a los actores vy el
compromiso de un proyecto arquitectonico de caracter institucional. Por su parte, el
arquitecto es quien establece los pardmetros del proyecto (tendencias, predilecciones,
formas arquitectdnicas, entre otros), a su vez, también existe la responsabilidad del
Estado en la promocién de nuevos espacios, pero en él recae todo el compromiso sobre la
decisién del disefiador del proyecto, si es adjudicacién directa o concurso cerrado. A
través de sus multiples concepciones y posturas ideoldgicas, se condiciona indirectamente
a los procesos de disefio mediante los procesos econdmicos, tecnoldgicos y
multiculturales, que cada vez son mas determinantes en nuestra sociedad conectada
mundialmente, la idea de contexto ha rebasado nuestra capacidad fisica inmediata, y
existe la posibilidad de establecer otras dindmicas en el tiempo y el espacio de la

arquitectura institucional contemporanea en la Ciudad de México.

La propuesta inicial de la investigacion sostenia la hipotesis de que la arquitectura

institucional continuaba fervientemente con el nacionalismo. Sin embargo, se transformé

% La frase fue extraida del ensayo Arquitectura y politica; publicado en la Revista Vuelta en junio de 1997 y
posteriormente, con correcciones, por El Colegio Nacional en 1999.
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el supuesto inicial, ya que el discurso politico ha quedado limitado al texto, no existen
referencias contundentes de una ideologia en particular sobre propuestas de arquitectura
estadista en el periodo, salvo algunas referencias implicitas en los discursos del presidente
Carlos Salinas de Gortari acerca de la cultura y sus valores para la salvaguarda y
proyeccion hacia el exterior del pais, con el objetivo de activar la industria turistica, esto
demuestra la continua y persistente tecnicidad econdmica de las administraciones

estadistas desde 1982 hasta el 2006.

Por su lado, la arquitectura de la segunda modernidad en México intentd transformar las
formas historicistas de la arquitectura a los edificios institucionales publica. Barbara Miller
y Xavier Sust (1975) sostienen la tesis sobre los elementos neocldsicos son los puntales de
una arquitectura de Estado; por consiguiente, el movimiento moderno negd
rotundamente ese tipo de arquitectura. No obstante, la arquitectura mexicana con la
adopcion del monumentalismo en la arquitectura institucional abrid paso a una nueva
forma de expresidn arquitecténica del Estado hasta mediados de la década de 1990. Por
ello, los arquitectos Teodoro Gonzalez de Ledn, Abraham Zabludovsky, Pedro Ramirez
Vazquez y Francisco Serrano son representantes de la arquitectura institucional, entre
1964 y 19947°, por la utilizacién de lo monumental como vinculo entre la arquitectura y el

Estado.

El PRI y la tendencia arquitecténica monumental fueron dominantes en el periodo de
estudio por la construccion de edificios publicos relevantes; sin embargo, no fue la Unica
expresion del Estado mexicano en sus espacios, ya que existieron propuestas alternas que
moldearon el panorama arquitectdonico entre 1982 hasta 1994 y que, posteriormente, se
agudizo con el recambio generacional de arquitectos; concretandose con el hecho mas
relevante: la transicion politica establecida con el Partido de la Revolucion Democratica

(PRD) 1997 en la Ciudad de México y en 2000, a nivel nacional, con la llegada al poder

7 Los afios se establecen a partir de la inauguracion de dos obras fundamentales que marcaron el inicio y el
fin del monumentalismo en la arquitectura institucional: Museo Nacional de Antropologia ¢ Historia y el
Centro Nacional de las Artes.
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ejecutivo del Partido de Accidon Nacional (PAN). La arquitectura institucional, como
definicidn es operativa y funcional; pero existe una esencia de esta, la cual es construida
con los personajes politicos, los partidos y los arquitectos; en ellos hay incidencias de
valores y posturas ante el significado del Estado; son entendidas bajo parametros que no
han sido escritos, ni mencionados; pero pueden ser interpretados a través de la
promocién y difusiéon de los proyectos, asi como de los multiples expresiones de la

arquitectura.

Durante siglos, la Unica opcion como medio de expresion estadista fue la arquitectura;
hasta que los medios masivos de comunicacion en el siglo XX fueron desplazando a la
arquitectura institucional de la escena publica (Sust, 1975: 9). Ahora la television, el
internet, entre otros, son los medios utilizados para transmitir el dominio del poder en
regimenes autocraticos asi como en los democraticos, en este ultimo la “apariencia” del
edificio es menos relevante en comparacion con la funcién y utilidad social de la
arquitectura, muestra de ello son las aportaciones realizadas en edificios institucionales

por la izquierda politica de la Ciudad de México.

Bajo lo anterior, se enuncian algunas condiciones propositivas de la arquitectura

institucional a futuro:

e La arquitectura muestra un efecto mayor de transparencia en la adjudicacién, al
ejecutarse los concursos abiertos de proyectos a nivel nacional e internacional por

parte del gobierno local y federal.

e La Ciudad de México experimentd, como nunca, la aparicion de objetos
arquitectdnicos plurales, resultado de hechos democraticos; la riqueza de esto se
encuentra en la posibilidad de solucion a los multiples problemas del desarrollo

urbano.
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Se afade mayor atencién a la relacién gestada -solo en la arquitectura
institucional- cliente-Estado y el beneficiario-sociedad, en ello se establecen
particularidades institucionales de cardcter social, administrativas, culturales y de
servicios con soluciones puntuales y exclusivos; caracteristicas no previstas en la
modernidad; ya que establecid procedimientos generales de usos y funciones de

espacios con el objetivo de alcanzar géneros edilicios.

Existen aportaciones que denotan el quehacer arquitecténico en México. Tal es el
caso del Centro Nacional de las Artes, que en conjunto es cadtico debido al collage
formal, pero los objetos, por si solos, tienen una profunda idea de
experimentacidon y cambio en la arquitectura. Los arquitectos Lopez Baz y Calleja,
Luis Vicente Flores y Enrique Norten son ejemplos del distanciamiento de Teodoro
Gonzalez, Xavier Sordo y Ricardo Legorreta. El primer grupo de arquitectos
mencionados representan la nueva generacién del cambio e indican claramente las
rupturas en la arquitectura institucional. Sin buscar ese objetivo, el Estado de
principios de 1990 provoco y establecio los nuevos parametros y posibilidades de
arquitectura institucional. De ahi despuntan trabajos relevantes como los de
Alberto Kalach y Mauricio Rocha en el cambio politico-administrativo de la Ciudad

de México en los afos de 1997 y 2000.

Se identifican tendencias claras en la arquitectura; el monumentalismo establecido
desde varios siglos atrds es persistente, con sus diferencias y cédigos es
fundamental para expresar al poder y la capacidad humana de realizar obras de

gran escala.

Otra tendencia es la reutilizacion de edificios que México ha incursionado por su
riqueza en espacios de otras épocas, la cual es necesaria tanto para mantener la
memoria de ciudad y como para aprovechar los espacios con nuevos usos y
funciones; con ello se establecen otras interpretaciones de superposiciéon de

disefos disimiles en tiempo y espacio.
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La persistencia de la modernidad arquitectdnica es reflejada en los pardmetros
historicistas de los neo-racionalistas y neo-funcionalistas; existen casos que por su
complejidad y urgencia ante la demanda social resuelven de manera efectiva la

deficiencia de espacios.

Finalmente, la experimentacién promueve y permite, mas alld del elemento
posmoderno de ruptura, la busqueda de nuevas soluciones y propuestas que no
estan encajonadas en canones o cédigos tan rigidos como el movimiento moderno
y sus antecesores milenarios. Si deseamos arquitectura con tendencia en
transparencia, rigurosamente asociada a la democracia, la libertad, la pluralidad,
elementos caracterizados por su permanente analisis, ensayo y analogia con el
Estado, se debe profundizar en la produccién de espacios que tengan un funcion
social de caracter institucional que resuelvan, de manera eficaz, los problemas y

necesidades de la sociedad contemporanea.

Un tema que no puede quedar fuera es el paso del tiempo en la arquitectura
institucional. Los edificios publicos tienden a contener modificaciones en sus
instalaciones como resultado del su mantenimiento, de espacios y funciones
agregadas, apropiaciones politicas y sociales de las conjuntos, tanto itinerantes
como permanentes, entre otras; el desgaste y transformacién no ha sido mayor en
los ejemplos citados en esta investigacion, ya que algunas ellas, para este 2012,
apenas han cumplido 30 afios, y otras, las mas recientes, 6 afios; Por ello, es dificil
observar un cambio radical en los edificios, desde su inauguracion hasta la fecha.
No obstante hay que hablar de algunas de ellas; el museo Rufino Tamayo fue
ampliado con mds espacios, pero esta renovacion fue realizada por uno de los
autores originales, estas acciones son pertinentes para mantener las ideas de un
momento dado. Otras obras no ha corrido con la misma suerte, la Videoteca
Nacional aun sigue en la espera de un nuevo uso o la reactivacién del programa de

redes de videotecas; el Centro de Atencion Compensatoria para Invidentes tiene
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un nuevo uso, escuela de nivel medio superior, pero lo lamentable es la pérdida de
un espacio fundamental para los discapacitados. En cuanto a los edificios
reutilizados en un primer momento merecen atencion; la Biblioteca México en la
Ciudadela esta actualizdndose para brindar un mejor servicio ante la demanda de
las vigentes tecnologias de la informacién: en este mismo rubro cultural, el AGN
tiene detenido el cambio para un centro cultural, por falta de recursos econémicos

para la construccidn de la nueva sede.

Las modificaciones de un proyecto, desde ampliacién hasta el cambio de uso, son
responsabilidad del Estado, por tal motivo se debe enfatizar y profundizar sobre los
cambios, tanto los menores como los radicales para una preservacion del inmueble

y rehabilitacién atenta hacia las necesidades sociales del momento.

A continuacién, también se mencionan las contrariedades de la arquitectura institucional

en la contemporaneidad, promovidas en la historia y, mds aln, dentro del periodo de

estudio:

El pertenecer al grupo de arquitectos que el Estado selecciona bajo pardmetros de
adjudicacidén directa o por el simple hecho de haber ganado un concurso es un
reconocimiento importante; ante esto, la exposicion y escala del proyecto son
determinantes para la distincion y proyeccidn profesional a nivel nacional e
internacional. En contraste, la pluralidad de arquitectos permite también la calidad
desigual en la arquitectura sino existe una forma efectiva de seleccién de
proyectos. La ciudad se distingue por problemas de desintegracion y cohesién de la
estructura urbana. Lo anterior provoca, en el dmbito local, un nimero importante
de obras sin sentido contextual inmediato; el resultado es la suma de
expresionismos sin coherencia interior/exterior, con minima reflexion de disefio

sobre su uso y significado.
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e En la ciudad se ha agudizado la heterogeneidad y dispersion urbana de la
arquitectura institucional: el Estado mexicano al establecerse como centralidad de
poder en la Ciudad de México y sus jurisdicciones diseminadas en el territorio,
produjeron una caracteristica peculiar, arquitectura con presencia en el territorio
para preservar y acentuar el orden institucional; sin embargo, se genera una linea
delgada entre la presencia y apariencia del poder. Con una estructura asi, se puede
perder la expresidon del Estado entre las otras arquitecturas; es el caso de la
arquitectura corporativa, que se ha convertido en los ultimos afios en un escenario
de innovacién, competitividad y superaciéon monetaria que, sin duda alguna,

rebasan a la actual capacidad financiera del Estado.

e La politizaciéon de la arquitectura es uno de los fendmenos de finales del siglo XX y
principios del XXI, debido a la deslegitimacion social de los poderes del Estado; por
consecuencia la arquitectura es objeto de polémicas entorno a la promocion

estadista.

e Fdérmulas del pasado, que no necesariamente funcionan en el presente, como
recurrir a la obra publica como fuente de legitimacién y presencia del Estado tiene
pocos efectos en la actualidad, ya que su visibilidad es difusa ante la complejidad y
extension territorial de las grandes ciudades; muy por el contrario, ha perjudicado
a administraciones enteras, dejando vestigios en el largo plazo. Los ejemplos son
claros: Congreso de la Unién, Centro Nacional de las Artes y la Biblioteca
Vasconcelos, entre otros de menor impacto en lo local, deslegitiman cualquier
accion estadista, pues solo revelan la pobre capacidad de pensamiento ideoldgico

del gobernante en turno.

La arquitectura institucional le da vida a la nocidon de institucién, la asienta en la realidad
de la sociedad, pero no habilita a la institucion, esta gestion solo es responsabilidad y

deber del Estado por medio de sus ideales, acciones, hechos y beneficios que logra, pero si
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su aplicacion es dudosa o inclusive inexistente, sera tarea de la sociedad juzgarlas, por la
via de la legalidad. Por ello la arquitectura es depositaria, por utilidad, de la institucion
gue aloja y representa ante la nacidn; de esta manera funciona la Arquitectura de Estado,

lo demas son otras arquitecturas, otros significados.

A pesar de una forma sumisa de la arquitectura institucional ante la falta de una ideologia
estadista y minima diferenciacidon entre arquitectura y politica; aun sigue imperando la
idea de crear nuevos espacios para la propaganda y legitimacién de poder a través objetos
arquitectdnicos. La idea no es nueva, desde la posrevolucién hasta nuestros dias se han
edificado espacios necesarios para satisfacer las demandas sociales y, con ello, la
interpretacion de una arquitectura, ligada a la necesidad social, que fundamenta vy
establece la linea ideoldgica del Estado contemporaneo en cuanto a sus espacios publicos;
asi que la arquitectura institucional sigue siendo importante para el Estado —y como idea
es persistente- para garantizar, por un lado, el consenso ciudadano y, por el otro, la

presencia a largo plazo del gobierno y régimen en turno.
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Aicher, Otl (2002): El mundo como proyecto, Gustavo Gili. México.

Anda De, Enrique (1982): “La arquitectura mexicana entre 1946 y 1980”, en Historia
del arte mexicano, arte contempordneo, tomo 13 y 14, SEP/SALVAT, México.
Anda De, Enrique (2001): Arquitectura mexicana de la década del cuarenta: la
construccion de la modernidad. Los multifamiliares durante el alemanismo, Tesis

doctoral, UNAM. México.

Anda De, Enrique (2005): Una mirada a la arquitectura mexicana del siglo XX,
CONACULTA. México.

Anda De, Enrique (2008): Vivienda colectiva de la modernidad en Meéxico. Los
multifamiliares durante el periodo presidencial de Miguel Aleman (1946 - 1952).
UNAM/Instituto de Investigaciones Esteticas. México.

Arango, Silvia (dir.) (1991): Modernidad y posmodernidad en América Latina, Escala,
Colombia.

Araié, Axel (2010): Arquitectura parlamentaria en mexico. Dos siglos de recintos para
el dialogo, CONACULTA, México.

Ardstegui, Julio (2001): La investigacion histdrica: teoria y método, Critica, Espaia.

. Arredondo, Celia (1998): “La modernidad en la arquitectura de México. El caso de la

Ciudad Universitaria”, en Edward, Burian (ed.), Modernidad y arquitectura en
Meéxico, Gustavo Gili. México.

Baudrillard, Jean (1969): El sistema de los objetos, Siglo XXI, México.

Bayou, Damidn y Gasparin, Paolo (1977): Panordmica de la arquitectura
latinoamericana, Blume/UNESCO. Espafia.

Benevolo, Leonardo (1994): Historia de la arquitectura moderna, Gustavo Gili. Espaia.

253



ARQUITECTURA INSTITUCIONAL CONTEMPORANEA EN LA CIUDAD DE MEXICO

17.

18.

19.

20.

21.

22.
23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.
33.

1982-2006

Berman, Marshall (1989): Todo lo Sélido se Desvanece en el Aire, La Experiencia de la
Modernidad, Siglo XXI, México.

Bermejo, Diego (2005): Posmodernidad: pluralidad y transversalidad, Anthropos,
Espaia.

Bonilla, Mario; Tomas, Francois y Ochoa, Alejandro (1993): Paris-México: la primera
modernidad arquitectonica, UAM-Xochimilco. México.

Broadbent, Geoffrey (1996): Emerging concepts in urban space design, ed. Spoon
Reino Unido.

Bullrich, Francisco (1969): Nuevos caminos de la arquitectura latinoamericana, Blume,
Espaia.

Camin, Giulia (2007): Los grandes museos del mundo, Numen, Italia.

Caveri, Claudio (2002): Una frontera caliente, la arquitectura americana entre el
sistema y el entorno, Syntaxis, Argentina.

Ching, Francis (2004): Arquitectura: forma y espacio, Gustavo Gili, Espaia.

Choay, Frangoise (2007): Alegoria del patrimonio, Gustavo Gili, Espafia.

Coleccion Formacion del Arquitecto (2003): Modernidad, Escala, Colombia.

Coleccion Formacion del Arquitecto (2003): Posmodernidad, Escala, Colombia.

Colegio de Arquitectos (1993): Jovenes arquitectos mexicanos, Colegio de Arquitectos.
México.

Collar, Susan (2008): “The architecture of power: Frangoise Mitterand’s grands travaux
revisited”, en International Journal of Cultural Policy, vol. 14, issue 2, may, pp.
195-208.

Colguhoun, Alan (2002): La Arquitectura Moderna, Una Historia Desapasionada,
Gustavo Gili, Espafia.

Cérdova, Arnaldo (1999): La ideologia de la Revolucion Mexicana: la formacion del
nuevo régimen, Era, México.

Costanza, Robert (1999): Introduccion a la economia ecoldgica, AENOR, Espafia.

Craig, Louis (1984): The federal presence: architecture, politics and symbols in U. S.

government buildings, Massachusetts Institute of technology. Estados Unidos.
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34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42,

43.

44,

45.

46.

47.

1982-2006

De la Mora, Pedro (1981): “Panoramica de la arquitectura de la década, 1970-1980",
en Cuarenta siglos de arquitectura mexicana, Vol. VI, Herrero, México. pp. 345-
360.

Eisenman, Peter (1976): “Post-functionalism” en Oppositions 6, vol. fall, United States.

Elsen, Albert (1975): “La arquitectura de la autoridad” en Sust, Xavier, Arquitectura
como simbolo de poder, Tusquets, Espafia.

Espinosa, Enrique (2003): Ciudad de México, Compendio Cronoldgico de su Desarrollo
Urbano (1521-2000), IPN, México.

Facultad de Arquitectura (2000): Proyectos de Vinculacion: 1997-2000, UNAM, México.

Facultad de Arquitectura (2005): Proyectos de Vinculacion: 2001-2004, UNAM, México.

Facultad de Arquitectura (2009): Facultad de Arquitectura: vinculacion, 2005-2009,
UNAM, México.

Fernandez, Antonio; Gonzdlez, Daniel; Lopez, Rafael; Sola-Morales De, Ignasi; Subirats,
Eduardo y Toca, Antonio (1986): Mds allad del posmoderno, critica a la
arquitectura reciente, Gustavo Gili, Espafia.

Fernandez, Cristian y Toca, Antonio (1998): América Latina: nueva arquitectura, Una
modernidad posracionalista, Gustavo Gili, México.

Florescano, Enrique (1997): “El patrimonio Nacional. Valores, Usos, Estudio y
Difusion”, en Florescano, Enrique (coord.), El Patrimonio nacional de México I,
CONACULTA/FCE, México.

Folch, Ramdn (2003): E/ territorio como sistema. Conceptos y herramientas de
ordenacidn, Diputacion de Barcelona, Espafia.

Fondo de Cultura Econdmica y Secretaria de Educacién Publica (2006): Informe de
Rendicién de Cuentas 2000-2006. Libro Blanco. Centro Cultural Bella Epoca,
FCE/SEP, México.

Garcés, lsabel (coord.) (2007): Biblioteca Vasconcelos, CONACULTA/Arquine+RM,
México.

Garcia, Rolando (2000): El Conocimiento en Construccion, de las formulaciones de Jean

Piaget a la Teoria de los Sistemas Complejos, Gedisa, Espaiia.

255



ARQUITECTURA INSTITUCIONAL CONTEMPORANEA EN LA CIUDAD DE MEXICO

48.

49.
50.

51.

52.

53.

54.

55.

56.

57.

58.

59.

60.

61.

62.

1982-2006

Garcia, Sergio (2001): “Arquitectura del Poderio”, en Valles, Carmen (coord.), Palacios
de Gobierno en México, CVS publicaciones, México.

Gideon, Sigfried (2009): Espacio, tiempo y arquitectura, Editorial Reverté. Espafia.

Glusberg, Jorge (1998): Abraham Zabludovsky Arquitecto, COANCULTA/Noriega
Editores, Mexico.

Gonzalez, José (2010): “Arquitecturas atipcas. El caso de la arquitectura
parlamentaria”, en Arafid, Axel, Arquitectura parlamentaria en Mexico. Dos
siglos de recintos para el didlogo, CONACULTA, México.

Gonzalez, Teodoro (1994): La idea y la obra. El edifico del Fondo de Cultura Econémica,
El Colegio Nacional/FCE, México.

Gonzalez, Teodoro (1998): Architecture as an art, L' Arca Edicioni, Italia.

Gonzalez, Teodoro (1999): Aquitectura y politica, El Colegio Nacional, México.

Gonzalez, Teodoro (2003): Obra Completa. Complete works, ed. Arquine, México.

Graves, Michael (1982): “A case for figurative architecture” en Vogel, Karen, Arnell
Peter y Bicfort, Ted (eds.), Michael Graves: Buildings and proyects 1966-1981,
Rizzoli, Estados Unidos.

Grupo Financiero Banamex (1993): México en la década de los 90: estudios econémicos
y sociales, Banamex, México.

Guasch, Anna (2001): E/ arte ultimo del siglo XX: del posminimalismo a lo multicultural,
Alianza, Espaiia.

Gutiérrez, Ramoén (1997): Arquitectura latinoamericana: textos para la reflexion y la
polémica, ed. Epigrafe, Peru.

Gutiérrez, Ramon (2002): Arquitectura y urbanismo en Iberoamérica, ed. Catedra,
Espaia.

Harvey, David (1990): The condition of postmodernity: an enquiry into the origins of
cultural change, Oxford Press, Reino Unido.

Hays, Michael (1998): Architecture theory since 1968, Massachusetts Institute of

Technology, Estados Unidos.
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63.

64.

65.

66.

67.

68.

69.

70.

71.

72.

73.
74,

75.

76.

77.

78.
79.

1982-2006

INBA (1982): Cuadernos de Arquitectura y Conservacion del Patrimonio Artistico,
Apuntes para la Historia y Critica de la Arquitectura Mexicana del Siglo XX: 1900-
1980, Vol. I y Il, Nams. 20, 21, 22 y 23, SEP/INBA, México.

INFONAVIT (1974) La ciudad en la ciudad, Unidad Habitacional El Rosario,
INFONAVIT/Patronato Cultural del INFONAVIT, México.

INFONAVIT (1976) INFONAVIT, nueva institucion de la Republica. 1972-1976.
INFONAVIT, México.

Jencks, Charles (2007): Architecture 2000 and Beyond, (Critique & new predictions for
1971 book), Wiley, Estados Unidos.

Kalach, Alberto (2010): México: ciudad futura, RM, Espaina-México.

Kalach-Alvarez (1998): Kalach + Alvarez, Gustavo Gili, México.

Koolhaas, Rem (2004): Delirio de Nueva York, Gustavo Gili, Espana.

Koolhaas, Rem (2006): Ciudad genérica, Gustavo Gili, Espafia.

Krauze, Enrique (1999), Los sexenios, tomos |y I, Clio, México.

Lanceros, Patxi (2006): La modernidad cansada y otras fatigas, Biblioteca Nueva,
Espafia.

Le Corbusier (1957): Critica a la arquitectura contempordnea, Cuervo, Argentina.

Lipovetsky, Gilles (1986): La era del vacio: ensayos sobre el individualismo
contempordneo, Anagrama, Espafia.

Lépez, Gustavo (2009): Arquitectura contempordnea mexicana: critica y reflexiones,
Designio. México.

Lépez, Gustavo (2011): Nueva arquitectura mexicana. Tendencias entre siglos,
Designio. México.

Lépez, Rafael (1975): Arquitectura y subdesarrollo en América Latina: primer
acercamiento al problema, BUAP, México.

Lépez, Rafael (1977): Contribucidn a la vision critica de la arquitectura, BUAP, México.

Lépez, Rafael (1984): Origenes de la Arquitectura Técnica en México, 1920-1930, UAM-

Xochimilco, México.
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80.

81.

82.

83.

84.
85.

86.

87.

88.

89.

90.

91.

92.

1982-2006

Lépez, Rafael (1989): La Modernidad Arquitectonica Mexicana, 1900-1940,
Antecedentes y Vanguardias, UAM-Azcapotzalco, México.

Lépez, Rafael (2006): “Ciudad de México: entre la primera y segunda modernidades
urbano-arquitecténicas”, en Krieger, Peter (editor), Megaldpolis. La
modernizacion de la ciudad de México en el siglo XX, UNAM IIE/IGIN, México.

Lépez, Rafael y Segre, Roberto (1986): Tendencias arquitectdnicas y caos urbano en
Ameérica Latina, Gustavo Gili, México.

Lozada, Javier (2006): “Breve historia de los hospitals en México”, en Arte y
arquitectura del Instituto Mexicano del Seguro Social, Artes de México, México.

Luhmann, Niklas (1990): Sociedad y sistema. La ambicion de la teoria, Paidos, Espafia.

Luhmann, Niklas (1996): Introduccion a la teoria de los sistemas, Anthropos editorial,
Espafia.

Marchan, Simdén (1981): La condicion posmoderna de la arquitectura, Universidad de
Valladolid, Espafia.

Mariscal, Federico (1970): La Patria y la Arquitectura Nacional, Universidad Popular
Mexicana, México.

Marquez, Graciela y Lorenzo, Meyer (2010): “Del autoritarismo agotado a la
democracia fragil, 1985-2010”, en Veldzquez, Erik... [et al.], Nueva historia
general de México, El Colegio de México, México.

Melgar, Mario (coord.) (1994): 6 ahos de arquitectura en Meéxico. 1988-1994,
UNAM/CONACULTA/INFONAVIT, México.

Méndez, Antonio (1998): “Politica y lenguaje arquitecténico, Los Regimenes
posrevolucionarios en México y su influencia en la arquitectura publica”, en,
Burian, Edward (ed.), Modernidad y Arquitectura en México, Gustavo Gili,
México.

Méndez, Eloy (2004): Arquitectura Nacionalista, El Proyecto de la Revolucion Mexicana
en el Noroeste 1915-1962, Plaza y Valdés, México.

Miller, Barbara (1968): Architecture and politics in Germany, 1918-1945, Harvard

University Press, Estados Unidos.
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93.

94.

95.

96.

97.

98.

99.

100.
101.

102.

103.

104.

105.

1982-2006

Miller, Barbara (1975): “Arquitectura Nazi”, en Sust, Xavier, Arquitectura como simbolo
de poder, Tusquets. Espaiia.

Minaya, Fernando (2007): “Hacia una valoracién de la Arquitectura institucional en la
Ciudad de México: nacionalismo y modernidad, 1920-1982.” en Montero, Carlos
y Mavyer, Maria (coordinadores) Estudios de Arquitectura y urbanismo del siglo
XX, ICOMOS/BUAP, México, pp. 193-208.

Minaya, Fernando (2007): Hacia una valoracion de la arquitectura institucional en la
Ciudad de México: nacionalismo y modernidad, 1920-1982, tesis de maestria en
Ciencias y Artes para el Disefio, UAM-Xochimilco, México

Minaya, Fernando (2009) “Arquitectura institucional en México, nacionalismo y
modernidad”, en Ramirez, Blanca (editora) Anuario de Investigacion y Disefio,
UAM-Xochimilco/CyAD, México, pp. 129-156.

Minaya, Fernando y Ochoa, Alejandro (2006) “México en los afios setenta,
arquitectura, poder y administracion publica: algunos casos representativos”, en
Ochoa, Alejandro (editor) Investigacion y Disefio, UAM-Xochimilco/CyAD. México,
pp. 65-82.

Montaner, Josep (1997): La modernidad Superada, Arquitectura, Arte y Pensamiento
del Siglo XX, Gustavo Gili, Espaia.

Montaner, Josep (2002): Después del movimiento moderno, arquitectura de la

segunda mitad del siglo XX, Gustavo Gili, Espafia.

Montaner, Josep (2007): Arquitectura y critica, Gustavo Gili, Espafia.

Montaner, Josep (2008): Sistemas arquitectonicos contempordneos, Gustavo Gili,

Espafia.

Morin, Edgar (2003): Introduccidon al pensamiento complejo, Gedisa, Espafia.

Muxi, Zaida (2004): La arquitectura de la ciudad global, Gustavo Gili, Espana.

Nesbitt, Kate (1996): Theorizing a new agenda for architecture: an anthology of

architectural theory 1965-1995, Princeton Architectural, Estados Unidos.

Nifio, Carlos (1991): Arquitectura y Estado, Universidad Nacional de Colombia,

Colombia.
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106.

107.

108.

109.

110.

111.

112.

113.

114.

115.
116.

117.

118.
119.

1982-2006

Noelle, Louis (coord.) (1994): Teodoro Gonzdlez de Ledn. La voluntad del creador,
Coleccién Somo-Sur. Escala, Colombia.

Norindr, Panivong (1998): “La plus grand France: french cultural identity and nation
buildings under Miterrand” en Ungar, S. y Conley, T.: Identity papers: contested
nationhood in twentieth-century, University of Minnesota Press. Estados Unidos.

Ochoa, Alejandro (2004): Modernidad Arquitectdnica en Sinaloa, DIFOCUR Sinaloa
UAS/Municipio de Sinaloa/UAM, México.

Olea, Oscar (1979), “Algunas consideraciones sobre la arquitectura actual en
México”, en Cuadernos de arquitectura y conservacion del patrimonio artistico,
mayo, nim. 3, SEP/INBA, México, pp. 5-9.

Ortiz, Jorge (2006): “Un arte para la seguridad social”, en Arte y arquitectura del
Instituto Mexicano del Seguro Social, Artes de México, México.

Palladio, Andrea (2005): Los cuatro libros de arquitectura, UAM-Azcapotzalco,
México.

Plazola, Alfredo (1997): “Edificios de gobierno”, en Enciclopedia de arquitectura,
Plazola, tomo 5 F-G, Plazola Editores/ Noriega, México. pp. 187-387.

Quintana, Carlos (1992): Los espacios de comercio, CaAmara Nacional de Comercio de
la Ciudad de México/LIMUSA/Noriega Editores, México.

Rella, Andrea (1995): La busqueda del presente: miradas sobre la modernidad,
Universidad Politécnica de Cataluiia, Espaia.

Revueltas, Andrea (1992): México: Estado y Modernidad, UAM-Xochimilco, México.

Reyes, JesUs (1988): Tendencias Actuales del Estado, UNAM, Miguel Angel Porrua,
México.

Ricalde, Humberto y Lopez, Gustavo (1982): “Arquitectura en México, 1960-1980”,
en Cuadernos de Arquitectura y Conservacion del Patrimonio Artistico, Apuntes
para la Historia y Critica de la Arquitectura Mexicana del Siglo XX: 1900-1980,
Vol. Il, nim. 22-23, SEP/INBA, México.

Rowe, Colin (1998): Ciudad collage, Gustavo Gili, Espafia.

S/A (1987): Pedro Ramirez Vdzquez, S/E, México.
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120.

121.

122,

123.

124,

125.

126.

127.

128.
129.

130.
131.
132.
133.

134.
135.

1982-2006

SAHOP (1982): Desarrollo Urbano en Meéxico. Obras urbanas. Infraestructura,
equipamiento y vivienda, SAHOP, México.

Saldarriaga, Alberto (2003): “El posmodernismo arquitecténico como critica”, en
Coleccion Formacién del Arquitecto, Posmodernidad, Escala, Colombia.

Saldivar, Américo (1980): Ideologia y politica del Estado mexicano (1970-1976), Siglo
XX editores, México.

Sanchez, Gerardo (1995): “La Ciudad de México, entre aires de modernizacién y
vicisitudes de la identidad”, en Ayala, Enrique, La odisea iberoamericana.
Arquitectura y urbanismo, UAM-Xochimilco, México.

Sanchez, Gerardo (1999): La Ciudad de México en el Periodo de las Regencias 1929-
1997, Dindmica Social, Politica Estatal y Produccion Urbano Arquitectdnica, UAM,
México.

Sadnchez, Gerardo (2002): Planificacion y urbanismo de la Revolucion Mexicana: los
sustentos de una nueva modernidad en la Ciudad de México, 1917-1940, UAM-
Azcapotzalco, México.

Segawa, Hugo (2005): Arquitectura latinoamericana contempordnea, Gustavo Gili,
Espaia.

Segre, Roberto (1975): “Comunicacién y Participacién Social”, en Segre, Roberto
(relator), América Latina en su Arquitectura, Siglo XXI, quinta edicion, México.

Silva-Herzog, Jesus (2007): A la distancia. Recuerdos y testimonios, Océano, México.

Silva-Herzog, Jesus; Gonzdlez, Miguel y Cortifias, Ledn (1977): Asentamientos
humanos, urbanismo y vivienda, Porrua, México.

Sola-Morales De, Ignasi (2002): Territorios, Gustavo Gili, Espafia.

Sola-Morales De, Ignasi (2003): Inscripciones, Gustavo Gili, Espafia.

Stroeter, Jodo (1994): Teorias sobre arquitectura, ed. Trillas. México.

Sturges, Abigail (coord.) (1996): Abraham Zabludovsky architecte, Princeton
University Press, Estados Unidos.

Subirats, Eduardo (1991): Metamorfosis de la cultura moderna, Anthropos, Espaiia.

Subirats, Eduardo (2001): Culturas Virtuales, Ediciones Coyoacan, México.
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136.

137.

138.

139.

140.

141.

142.

143.

144.

145.

146.

147.

148.

149.
150.
151.
152.

1982-2006

Sudjic, Dejan (2010): “Arquitectura parlamentaria. Una vision general”, en Arafi¢,
Axel, Arquitectura parlamentaria en Mexico. Dos siglos de recintos para el
didlogo, CONACULTA, México.

Sust, Xavier (1975): Arquitectura como simbolo de poder, Tusquets, Espafia.

Sust, Xavier (1978): “Introduccion”, en Sust, Xavier, Arquitectura como simbolo de
poder, Tusquets, Espafia.

Tedeschi, Enrico (1962): Teoria de la arquitectura, Nueva Visién, Argentina.

Toca, Antonio (1996): Arquitectura en México, diversas modernidades, IPN, México.

Toca, Antonio (1998): Arquitectura y Ciudad, IPN, México.

Toca, Antonio (ed.) (1990): Nueva arquitectura en América Latina: presente y futuro,
Gustavo Gili, México.

Trias, Eugenio (2006): La dispersion, Destino, Espana.

Ullrich, Schwars (2004): “éQué es hoy “moderno”? La arquitectura en una sociedad
radicalmente modernizada”, en Anales del Instituto de Investigaciones Estéticas,
num. 85, vol. XXVI, otofio, UNAM, México.

Valner-Onjas, Gregorio (1977): “La educacién y la investigacidn latinoamericanas en
materia de vivienda y urbanismo”, en Silva-Herzog, Jesus; Gonzalez, Miguel y
Cortifias, Ledn: Asentamientos humanos, urbanismo y vivienda, Porria, México.

Vargas, Ramoén y Loépez, Rafael (1975): “La Crisis Actual de la Arquitectura
Latinoamericana”, en Segre, Roberto (relator), América Latina en su
Arquitectura, Siglo XXI| editores, México.

Venturi, Robert (1965): “Complexity and contradiction in architecture”, en
Perspecta: The Yale Architectural Journal, vol. 9-10, Estados Unidos, pp. 19-20.
Venturi, Robert (1999): Complejidad y contradiccion en la arquitectura, Gustavo Gili,

Espafia.

Venturi, Robert (2002): Aprendiendo de Las Vegas, Gustavo Gili, Espana.

Villa, Manuel (1987): La Institucidn Presidencial, UNAM/Porraa, México.

Villagran, José (1986): Teoria de la arquitectura, UNAM, México.

Villoro, Luis (1998): Estado Plural, Pluralidad de Culturas, Paidds, México.
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1982-2006

153. Vitruvio, Marco (1993): Los diez libros de arquitectura, Alta Fulla, Espaiia.

154. Wigley, Mark (1996): The architecture of deconstruction: Derrida’s haunt,
Massachusetts Institute of Technology, Estados Unidos.

155. Yafiez, Enrique (1990): Del funcionalismo al post-racionalismo: Ensayo sobre la

arquitectura contempordnea en México, UAM-Azcapotzalco, México.

Hemerografia

1. “10 afios de arquitectura mexicana” (1983), en Obras, enero, Expansién, México, pp.
6-48.

2. “6 razones para volar a Texcoco” (2007), en Obras, marzo, Expansion, México, pp. 26-
41.

3. “Ahi, donde la basilica pone el acento” (1979), en Obras, septiembre, Expansion,
México, pp. 11-19.

4. “Alritmo del petréleo” (1980), en Obras, marzo, Expansidén, México, pp. 9-16.

5. “Alberto Kalach. Biblioteca Vasconcelos”, en Arquine, nUmero 38, México, pp. 38-47.

6. “Centro Nacional de Desarrollo de Talentos y Alto Rendimiento” (2006), en Folleto
informativo sobre la inauguracion del CNAR, CODEME, México, pp. 1-64.

7. “Conjunto Plaza Judrez” en Escala, nUmero 215, Colombia, pp. 37-50.

8. “Cultura y modernidad” (1993), en Memoria de Papel, aifio 3, nimero 6, México, pp.
53-104.

9. “Delegacion Venustiano Carranza” (1976), en Arquitectura/México, noviembre-
diciembre, num. 112, México, pp. 69-76.

10. “El edificio de la Contraloria” (1985), en Obras, junio, Expansion, México, pp. 19-29.

11. “En las redes de la comunicacién” (1979), en Obras, enero, Expansion, México, pp. 9-
14.

12. “Escuela Nacional de Danza” (1994), en Revista a, anuario 1994, Universidad

Iberoamericana, México, pp. 20-25.
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13.

14.
15.
16.
17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.
32.

1982-2006

“Escuela Nacional de Danza” (1995), en Lotus Internacionalle, nimero 91, Lotus, Italia,
pp. 96-99.

“Escuela para invidentes”, en Arquine, niumero 20, México, pp. 26-35.

“Estacién de Bomberos Ave Fénix”, en Arquine, nUmero 44, México, pp. 36-43.

“Evocacion de dos culturas” (1992), en Obras, julio, Expansion, México, pp. 10-20.

“Futurama: permanencia voluntaria” (2008), en Obras, junio, Expansidn, México, pp.
107-116.

“Integracion del pasado y presente” (1989), en Obras, mayo, Expansion, México, pp.
11-29.

“Justo en el Centro” (2008), en Obras, mayo, Expansion, México, pp. 96-114.

“La aventura del color” (1990), en Obras, octubre, Expansion, México, pp. 12-20.

“La Central de Abasto” (1983), en Obras, marzo, Expansion, México, pp. 18-39.

“Laimagen del Siglo XXI” (1992), en Obras, mayo, Expansién, México, pp. 10-23.

“La manzana de la discordia, T2” (2006), en Obras, noviembre, Expansion, México, pp.
24-29.

“La nueva sede del Congreso” (1982), en Obras, noviembre, Expansion, México, pp.
43-55.

“La quinta esencia de la arquitectura” (1995), en Obras, diciembre, Expansién, México,
pp. 10-17.

“Mds rdpido, mas alto, mas fuerte” (2007), en Obras, abril, Expansidon, México, pp. 74-
84.

“Metamorfosis de la Buenavista” (2007), en Obras, junio, Expansién, México, pp. 119-
125.

“Mi mejor obra...” (1990), en Obras, julio, Expansion, México, pp. 12-20.

“Museo de sitio Tlilatl” en Arquine, nimero 30, México, pp. 48-53.

“National School of Dance” (1996), en Architectural Record, nimero 3, AR, Estados
Unidos, pp. 89-90.

“Por una nueva cultura laboral” (2006), en Obras, mayo, Expansion, México, pp. 40-50.

“Programa Centro Arte”, en Arquine, nimero 20, México, pp. 40-45.
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33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44.

45.

1982-2006

“Serrano Arquitectos y Asociados. Terminal 2, Aeropuerto de la Ciudad de México”, en
Arquine, numero 42, México, pp. 46-57.

“Terminal 2. Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México” (2006), en Arquine,
numero 42, México, pp. 46-57.

“Terminal 2. Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México”, en Escala, nUmero
202, Colombia, pp. 34-41.

“Un centro filmico en blanco y negro” (1985), en Obras, julio, Expansidon, México, pp.
26-39.

“Un metro de 111 kildémetros” (1982), en Obras, agosto, Expansidn, México, pp. 42-49.

“Un metro elevado” (1982), en Obras, agosto, Expansidon, México, pp. 50-46.

“Una aproximacion a la sensualidad” (2003), en Obras, febrero, Expansién, México, pp.
30-39.

“Una o varias centrales” (1983), en Obras, marzo, Expansién, México, pp. 10-17.

“Una relacion saludable” (2001), en Obras, junio, Expansion, México, pp. 54-67.

Dussel, Susanne y Morales, José (2002): Piramide, axolote y "crack" en La arquitectura

mexicana reciente, en internet: http://www.mexartes-berlin.de/esp/04/dussel-

morales-print.html, consultado el dia 17/04/2010 05:21:11 p.m.

Giedion, S. (1934): “What should be done to improve architectural education”, en
Architectural Record, vol. 75, no. 5, Estados Unidos.

Noelle, Louise (2004): “Documentacion y conservacion del movimiento moderno.
Docomomo-México”, en Anales del Instituto de Investigaciones Estéticas, num.
85, vol. XXVI, otono, UNAM, México.

Santa Maria, Rodolfo (1998): “Tendencias de la arquitectura reciente en México”, en

Aurea, nim. 3, México.

Archivos

e Arquitectos: AK-Alberto Kalach
LV-Luis Vicente Flores

IB-Isaac Broid
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1982-2006

PR-Pedro Ramirez Vazquez
DM-David Mufioz Sudrez
CPVFACARQ-Coordinacién de Proyectos de Vinculacion de la
Facultad de Arquitectura, UNAM.
AAFACARQ-Archivo de arquitectos de la Facultad de Aquitectura, UNAM.
SNEU-Sistema Normativo de Equipamiento Urbano, SEDESOL.
SOP-Secretaria de Obras y Servicios del Distrito Federal.
AP-Archivo de Presidentes, Presidencia de la Republica de México.
500M-500 aiios de México en documentos, consultado en internet:

http://www.biblioteca.tv/artman2/publish/index.shtml

Plan de Nacional de Desarrollo 1983-1988
Plan de Nacional de Desarrollo 1989-1994
Plan de Nacional de Desarrollo 1995-2000
Plan de Nacional de Desarrollo 2001-2006
Mensajes de informes de gobierno de los presidentes. Por afio
desde 1982 a 2006.
AINDABIIN-Archivo del Instituto de Administracién y Avalios de Bienes Nacionales.
INFOFED-IFAI-INFOMEX. Gobierno Federal.
INFODF-IFAI-INFOMEX. Gobierno del Distrito Federal.
HNM-Hemeroteca Nacional de México.
EX-Periddico Excelsior.
UN-Periddico El Universal.

RE-Periddico Reforma, consulta en internet www.reforma.com 1993 a 2006.

FRMH-Coleccidn fotografica propia de arquitectura publica en México, 2005-2011.
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ANEXOS
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SIGLAS Y SIGLEMAS
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BV
CAPFCE

CNA
CNAR

CNDH
CONACULTA
CONASUPO
Cu

DDF

DOF

FCE

FOVI

GDF

IMSS

INBA
INDAABIN
INDECO

INEGI
INFONAVIT
INIFED

IPN

ISSSTE

NAFIN
NOTIMEX
PAN

PND

PRD

PRI
SAGARPA

SAHOP
SCOP

SCT
SECOGEF
SEDESOL
SEDUE
SEMARNAT
SEP

SFP

1982-2006

Biblioteca Vasconcelos

Comité Administrador del programa Federal de Construccion de
Escuelas

Centro Nacional de las Artes

Centro Nacional de Desarrollo de Talentos Deportivos y Alto
Rendimiento

Comisién Nacional de los Derechos Humanos

Comision Nacional para la Cultura y las Artes

Comision Nacional de Subsistencias Populares

Ciudad Universitaria

Departamento del Distrito Federal

Diario Oficial de la Federacién

Fondo de Cultura Econdmica

Fondo de Operaciéon y Financiamiento Bancario a la Vivienda
Gobierno del Distrito Federal

Instituto Mexicano del Seguro Social

Instituto Nacional de Bellas Artes

Instituto de Administracidn y Avaluos de Bienes Nacionales

Instituto Nacional para el Desarrollo de la Comunidad y la Vivienda
Popular

Instituto Nacional de Estadistica y Geografia

Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores
Instituto Nacional de la Infraestructura Fisica Educativa

Instituto Politécnico Nacional

Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del
Estado

Nacional Financiera

Agencia Estatal de Noticias de México

Partido de Accién Nacional

Plan Nacional de Desarrollo

Partido de la Revolucién Democratica

Partido Revolucionario Institucional

Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y
Alimentacion

Secretaria de Asentamientos Humanos y Obras Publicas

Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas

Secretaria de Comunicaciones y Transportes

Secretaria de la Contraloria General de la Federacién.

Secretaria de Desarrollo Social

Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia

Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales

Secretaria de Educacion Publica

Secretaria de la Funcidn Publica
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1982-2006
SNEU Sistema Normativo de Equipamiento Urbano
SOM Skidmore, Owings and Merril
SRE Secretaria de Relaciones Exteriores
TRIFE Tribunal Federal Electoral
TSIDF Tribunal Superior de Justicia del Distrito Federal
UACM Universidad Auténoma de la Ciudad de México
UIA Universidad Iberoamericana
UNAM Universidad Nacional Auténoma de México
VNE Videoteca Nacional Educativa
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OBRAS Y ARQUITECTOS, 1982-2006
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ARQUITECTURA INSTITUCIONAL CONTEMPORANEA EN LA CIUDAD DE MEXICO

1982-2006

MAPA DE DISPERSION DE LA ARQUITECTURA INSTITUCIONAL Y
FICHAS DE EDIFICIOS INSTITUCIONALES ANALIZADOS
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Poder Ejecutivo Federal

Teodoro Gonzalez de Ledn y Abraham Zabludovsky en colaboracion con José Arce

Paseo de la Reforma 50, col. Chapultepec, Del. Miguel Hidalgo.
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