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Resumen

El presente trabajo de investigacion titulado “La ética profesional de los investigadores en tec-
nologia de informacidn: casos UNAM, [PN y UAM?, tiene como objetivo general hacer una
identificacion de tos valores detentados en el ejercicio de la actividad como investigadores por
los miembros de los grupos de investigacion en tres instituciones, seleccionadas con base en sus
diferencias en su estructura organizacional, a fin de verificar si ésta incide en la configuracion

del sistema de valores.

Ll método que sc utilizd fue el estudio de casos descriptivos. El estudio se dirigié iinicamente
a las comunidades que realizan investigacién en las disciplinas que conforman el campo de
la tecnologia de informacion. Las unidades de anilisis se determinaron con base en una defi-
nicién disciplinaria y de rasgos de la estructura de la organizacion, tanto institucional como

cientifica nacional.

En el proceso de identificacién de los valores se consideraron cinco dimensiones de ta actividad
de investigacion: qué se debe investigar; cudles son los productos de investigacion con recono-
cimiento; cdmeo se debe investigar; cuales son formas reconocidas de difusion y divulgacion

cientifica, y qué da reconocimiento en la actividad de investigacion.

Las teenicas de recoleccion de datos utilizadas fueron variadas a fin de hacer triangulaciones
entre los resuitados de Tas evidencias y con ello verificar la validez de los mismos. Las técnicas
de acopio de Jos observables fueron el analisis de documentos, la entrevista no dirigida y la
encuesta. Fn el andlisis de las evidencias se empled ¢l andlisis estadistico del discurso, la téenica

estadistica de tablas de frecuencia y el analisis basado en unidades tematicas.

Los resultados confirmaron las cinco hipotesis como verdaderas y revelaron un sistema de

valores en las tres comunidades, determinado principalmente por las directrices normativas

1



provenientes del sistema nacional de evaluacién, que al vincular los resuttados de la evaluacién
de la productividad de investigadores a los estimulos econémicos y de los proyectos de inves-
tigacidén & la obtencion de recursos econdémicos, logré limitar la actividad de investigacion a

sblo las opciones de actuacion que el propio sistema de evaluacion provee.



Introduccion

La deteccidn ¢ identificacion de los valores dentro de una comunidad es una tarea, que en si
misma, plantea una serie de retos. Su concepcibn tedrica puede abordarse desde diferentes
referentes intelectuales, lo que indica la posibilidad de construcciones muy diversas para el
andlisis y la observacion; todas dependientes del marco tedrico-conceptual desde donde se
disenan los observables. No es lo mismo concebir los valores desde una perspectiva subjetiva,
que atribuye un origen emocional a los valores; a una objetiva, que considera a los valores un
producto de la libre actuacién humana. Cada visidn remite férmulas distintas de diseio con-

ceptual y por tanto de diseno de una investigacion.

Para el disefio de csta investigacion se eligio un referente tedrico objetivista, en el que se consi-
dera que los valores reflejan una preferencia que se ejerce en el momenter de elegir los modos,
medios y lines de actuacion. Esto significa que, de una amplia gama de formas dce actuacion
que tiene el sujeto, elige una de ellas en base ¢r lo que se considera una ¢onducta maés valorada

en el contexto en el que se encuentra.

Para la asimilacién de lo que se valora y lo que no, en ese contexto, es necesario un proceso
de aprendizaje, que puede ser formal o informal, pues en ambos casos, ¢l sujeto aprende en
la interaccién con los demas miembros del grupo, los patrones de comportamiento que son
aceptados y valorados, tanto para la interaccion, como para las determinaciones individuales.
Sin embargo, Gnicamente la practica de esas reglas es 1o que propiciard su asimilacion como

una construccion interior de lo que se debe 0 no se debe hacer.

ks decir que para este trabajo, los vaiores son una construccion social, que se insertan en el
sujeto como modos de pensar, sentir, elegir y decidir; sélo a partir de su aprendizaje, produc-

to de la interaccion del sujeto dentro de un contexto social dadeo. En este daltime sentido, los

13



valores pueden concebirse como ideas que implican un compromise de comportamiento para

el sujeto y que es propio del dmbito social en que se sitda.

Esta configuracién, como ideas, que toma los valores, sc convierte en la piedra angular de la
presente investigacidn, como punto de partida para fa deteccidn y busqueda de valores en las

comunidades que estudiamos.

Sin embargo, dentro de una comunidad pueden converger djstintos sistemas de ideas que im-
plican compromisos de comportamiento. Cada uno de esos conjuntos ticne un origen distinto,
que puede ser: una fuerza social, un grupo élite, una autoridad, un grupo religioso, un grupo

con poder econdmico o politico, entre otros.

En los inicios de fa investigacion, fue siempre clare que Ja comunidad objeto de estudio era la
comunidad de investigadores en tecnologias de informacion, pero quedaban varias tareas por rea-

lizar, como deflinir cudles serfan los ejes de estudio y los grupos que se incluiria en el misino.

Para la definicion de los ejes de estudio s¢ tomaron en cuenta las corrientes tedricas desde
donde se han estudiado los valores en la ciencia. El problema de la ciencia y sus valores esta
atravesado por distintos ejes problemdticos desde los que puede ser abordado: éstos, en si mis-
mos, representan un dmbito de indagacion. El abordaje de cada uno de eltos, es posible hacerlo
desde diferentes referentes tedricos como: la filosolia de la cienaa, la sociologia de la ciencia,
la ecconomia y el derecho, entre otras areas disciplinarias que han hecho planteamientos sobre

cudles son los valores en la ciencia.

Uno de los ejes del problema se halla implicito en e propio objeto de estudio y es el de los
valores como un sistema referencial que guia la accion, las decisiones y preferencias de las
comunidades de investigacion. Los debates centrales, en torno a la investigacion cientthca y

sus valores, emergen desde distintas corrientes tedricas, pero todas ellas plantean una ética



elaborada desde la perspectiva det marco conceptual y valorativo, de quienes cnuncian cuales
deben ser los valores de quienes realizan investigacién cientifica. Estos planteamientos no
dejan de ser otra cosa que discurso, y no disertaciones acerca de los valores que nos ocupan: fa
identificacién de los valores que operan en las comunidades de investigadores en las disciplinas
de tecnologias de la informacién, por lo que, aun cuande hemos revisado algunas corrientes
teéricas sobre los valores, no son estas nuestro objeto de estudio; son sélo el planteamiento de
los referentes teéricos, desde los cuales se hace el abordaje de los distintos ejes que atraviesan

nuestro objeto de estudio.

Lin esta labor de identificacién de los valores inmersos en la dinamica del trabajo de los in-
vestigadores, se partio de la concepcién de la ciencia como actividad humana, lo que remitié
a un estudio de tos valores concebidos como producto de las intervenciones de los diferentes

sectores que coexisten en e} contexto en que se desarrolla la actividad misma.

Ll abordaje que se hace de los valores a lo largo del trabajo, no congenia con ia vision interna-
lista, ya que ésta plantea un ethos con una base epistemoldgica, de modo que los inicos valores
posibles en la ciencia son los valores cognitivas y las normas o reglas metodoldgicas [Laudan,
citado en Prada, 2002, 1}; o los valores del ethos de la ciencia que plantea Merton [1970; 270-

278}, que s una continuacidn de la vision positiva de la ciencia y sus valores puritanos.

La cuestion es que los valores no operan por el discurso o las opiniones, sino que, requieren
de alguno de los mecanismos para su inclusion y operacién en cualquier grupo. Entre las
tdcticas, que se sabe son puestas en marcha para cambijar los valores de un grupo, estan la
promulgacion de normas por una autoridad reconocida por el grupo o sector social, la cual
obliga al cumplimiento de dichas normas a los miembros de la comunidad utilizando para
ello la imposicion de sanciones. Otro mecanismo para la adopcién de nuevos valores en una
comunidad, es mediante la puesta en marcha de innovaciones en los procedimientos conse-

cuencia de la introduccidn de nuevas tecnologias, las cuales siempre imponen nuevas formas



de hacer las cosas y por tanto modifican la gama de posibilidades de accion y eleccion al hacer
modificaciones en los modelos o sistemas de rabajo, con Jo que suclen tener el mismo efecto
que la promulgacién de normas. Ejemplo de este ltimo caso, son los sistemas de evaluacion
de la productividad, implantados para medir el desempeno de todos los actores sociales en la

actividad de investigacién en México, tema que nos ocupa en Ja presente investigacion.

Retomando los razonamientos sobre los modos de abordaje de Jos valores, cabe decir que, si
bien no descartamos la existencia de valores cognitivos y normas metodoldgicas como parte del
sistema de valores de quienes se desempeiian como investigadores, no consideramos que sean

los tintcos operande en el trabajo cotidiano de toda la comunidad cientifica y de tecnologos.

Es por ello que, ¢l tratamicnto que hacemos de los valores tiene una orientacion hacia una
vision de la sociologia de la ciencia, a los planteamientos que se hacen en la visidn externa
de la ciencia, es decir, como una actividad socialmente creada que se halla en conexidn con
el resto de la experiencia humana, por lo que posee valares ¢ticos propios de una actividad,
pero también, adquiere otros valores que tienen que ver ¢on el contexto en el que se desarrolla
|Gonzdler, 1998: 23|. Lo que presupone una posicion subalterna de la ciencia, en la que ésta

se halla condicionada y limitada por procesos externos.

‘Tal supuesto propone una ciencia subordinada a grupos o sectores sociales y de cllo se des-
prende otro de nuestros ejes del problema, ta composicion del contexto social en que se inserta
la actividad de investigacion cientifica y la estructura que le proporciona ese mismo contexto

€n que se ejerce.

Esto es, la ciencia como una actividad humana mas, ejercida dentro de una determinada
sociedad, adquiere una estructura dentro de los patrones establecidos en esa sociedad para
el resto de las actividades. Asi, con el advenimiento de la revolucion industrial y la conse-

cuente division del trabajo, el surgimiento de la burocracia académica y el corporativismo,
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incidieron fuertemente en la estructura organizacional de la ciencia y por ende en la inves-

tigacidn cientihca.

El proceso de la division del trabajo en el interior de la actividad cientifica tuve como resultado
la tendencia a la especializacion del conocimiento y de la actividad de investigacidn, haciendo
aparecer nuevas formas de organizacion del trabajo cientifico basado en ¢l modelo de desarrollo
industrial, donde el investigador o cientifico pasé a ser un trabajador allamente especializa-
do, contratado por alguna organizacion de la estructura social (universidades, laboratorios,
empresas, gubernamentales o privadas), con un salario hjado en base a un rabulador, y que se
desempeiia en alguna de las tarcas asignada a los trabajadoeres de su tipo, a la produccion de

conocimiento, tecnologias, modelos y/o sistemas.

Sin cmbargo, estos patrones generales de los paises de occidente no siguen el mismo patrén
para todos Jos casos y 1os procesos de institucionalizacion de toda actividad social estdn mati-
zados por ta conformacién y consolidacién de sus patrones normativos, y de las caracteristicas
que tomen los modelos de organizacion que se adopten, asi como de esquemas de regulacion
implementados para la interaccién y el intercambio entre los actores de la comunidad. De
hecho, los elementos que conformen la estructura, como; la red institucional, los sistemas
normativos, sus mecanisimos e instrumentos, tedos ellos estdan cn funcién de las condiciones
contextuales del sistema social y, aun cuando sean Jos mismos que se instauraron en otros

paises, tomaran una fisonomia particular en cada caso.

En este camino encausamos nuestra investigacion, pues consideramos de interés conocer las
caracleristicas particulares del proceso de mstitucionalizacion del trabajo cientifico en México,
la estructura resultantc de este proceso y su impacto en la conformacion del sistema de valores
de las comunidades en tecnologias de informacion, haciendo ¢l estudio de las comunidades
de tres casos: Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM), Universidad Auténoma

Metropolitana (UAM) y el Instituto Politécnico Nacional (IPN}.
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Si bien, en la investigacion se plantean algunos aspectos histaricos de estos procesos de insti-
tucionalizacion, el interés estd puesto en marcar los elementos coyunturales que dieron pie al
sistema normative de la actividad cientifica y tecnolégica en el pais, asi come, su configura-
cion en los tres casos de estudio, planteando los mecanismos e instrumentos utilizados para

la regulacidon en cada uno de ellos y sus efectos en la composicion de su sistema de valores.

De hecho, el planteamiento de nuestra hipétesis central se concentra en la inclusion de estos

puntos que planteamos y que consideramos los mas relevantes en nuestra investigacion.

El sistema de valores operante en las comunidades de investigacion en el campo de las
tecnologias de la informacion, en los casos UNAM, UAM e IPN, derivan de la estructura
organizacional puesta en marcha a partir de la implantacion de los sistemas de evaluacion
de resultados para instituciones, posgrados ¢ investigadores, pues al ser implementados,
transformaron la estructura interna de la actividad de investigacion cientifica mexica-
na, sus u.\'us' y su significado, a través de las redes de instituciones que se creavon para
la regulacion y control de las evaluaciones, asi como de los mecanismos e instrumentos
para la demanda, calificacion y seguimiento de los iformes de productividad tanto para

instituciones como para fnivestigadores.

Como es sabido, ¢l proceso de investigacion no es lineal y en €l suelen darse muy a menudo
saltos, omisiones, avances, relrocesos, vueltas. en in lodo tipo de situaciones pese a la planea-
cion de la investigacion, y esto es una condicion natural de la investigacién misma. Aun cuando
en el proceso de comprobacion de Ja hipdtesis, la investigacion no fue lineal, la presentacion
de los resultados es menester adecuarla al formato requerido para una tesis, que precisamente
posee esta caracteristica de secuenciacidn. Aunque los capitulos tienen una secuencia, no ne-

cesariamente fueron elaborados en ese orden, sino que es un orden narrativo.



De cualquier forma ¢l trabajo contempla, en una primera aproximacion, identificar las carac-
teristicas del proceso de institucionalizacién de la ciencia en e} mundo occidental, haciendo
una breve semblanza de los principales tipos de estructuras institucionales; la diferenciacion
de los dominios; el proceso que llevo a la consolidacién de un grupo identificado comeo co-
munidad cientifica; ta conformacién de procesos de formacioén y selecciéon que definen la
ciencia como una funcidn ocupacional; la creacién de organizaciones complementarias a la
red institucional de base [Olea, 2004:253], tales como: asociaciones, academias, editoriales,
etcétera; y el establecimiento de los mecanismos legales que regulen ¢l acceso a Ja actividad y

las maneras de ejercerla.

La siguiente tarea consisti6 en hacer esto mismo para el caso de México, resefiando su compo-
sicion y organizacion institucional, disciplinaria y de organizaciones complementarias, estos

son los alcances del capitulo uno.

Es decir, [a labor en esta primera parte fuc la identificacién de los actores, reconecidos por
las comunidades y Ja sociedad en general, como entidades con autoridad para emitir alguno
de Jos tipos de regulaciones, que se sabe albergan idcas que comprometen la actuacion de los
individuos hacia quienes estan dirigidos; marcando asi, las pautas de conducta grupales e

individuales, esperadas en las comunidades a quienes se aplican.

Fucron identificadas cualro instancias de regulacion: Ja disciplina, la estruclura organizacio-
nal del sistema nacional de ciencia y 1ecnologia, las sociedades cientihcas y profesionales, y el

mercado de productos.

En ¢l segundo apartado, se incursiond en una revision de los diversos enfoques teoricos, desde
donde han sido abordados los valores, poniendo mayor énfasis en aquellas corrientes de pen-
samiento que plantcan la visién externalista de los valores, sin dejar de considerar los valores

propios de ta ciencia desde la vision internalista. Posteriormente, desarrollamos nuestro marco
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conceptual, las nociones de valor, norma, sistema de valores y ética profesional, son discutidas

y analizadas hasta construir los conceptos que guian nuestra investigacion.

Fue solo a partir de este desglose de los elementos teéricos que se estuvo en posibilidades de
esbozar las estrategias de busqueda de los valores en las comunidades de interés, las cuales se
plantean como una discusion; hacia el final del capitulo 11, en torno a los ambitos de regulacion

de la ciencia incorporados come parte de Ia estruclura cientifico-tecnoldgica en México.

El debate incluido sobre las nociones de valores y de normas permitid puntualizar las formas
de regulacion a considerar para la investigacién: normas, leyes, regtas, prescripciones, direc-
trices e instrucciones. Su importancia es relevante, para efectos de nuestra investigacion, pues
son estas formas de regutacion ¢l marco referencial para Ja busqueda de los valores, ya que en
ellas se albergan las ideas que comprometen el compertamiento de los sujetos para quienes son
elaboradas. Ademis son ¢l punto de convergencia entre las entidades regulatorias, sus ambitos

de actuacion y los individuos sujetos a la regulacién.

Asi fue como, después de un analisis de las entidades regulatorias basado en estas formas de
regulacion, se llego a la deteccion de los dmbitos de actuacion regulatoria que se ejercen sobre
los sujetos de las comunidades; las que agrupamos en cinco categorias: 1. Qué se debe inves-
tigar; 2. Cuiles son los productoes de investigacion importantes; 3. Cémo se debe desarrollar
una investigacion; 4. Qué formas de divulgacién y difusién son basicas para la investigacion
y 5. Qué formas instituidas de reconocimiento del trabajo como investigador, son apreciadas

por los miembros de las comunidades.

Ls decir, ahora la busqueda de los valores debia encausarse hacia identificacion de ideas norma-
tivas, plasmadas en: reglamentos, leyes, legislaciones y manuales de procedimientos; emanados
de las entidades regulatorias y aplicados a las comunidades objeto de nuestra investigacion,

pero inicamente en ¢l marco de las cinco categorias definidas para acluacion reguolaloria,
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La definicion de los elementos de abservacion desde la disciplina, es la razon de nuestro ter-
cer capitulo. En él, 1a nocidn de tecnologias de informacion como: el conjunto de campos del
conocimiento que se ocupan del desarrollo de productos tanto teéricos como de aplicacion,
en cualquiera de los procesos de la informacion; conjuntamente con los criterios que deter-
minan la madurez de una disciplina, enunciados por Tony Becher [1989], son la base para fa
localizacion y enunciacidn de los niicleos disciplinarios que comprenden las tecnologias de la

informacién, y la consecuente identificacion de sus ramas de investigacion,

Una vez seifialadas las disciplinas y especialidades que comprenden las tecnologias de la in-
formacién. la tarea de identificacién de las comunidades de estudio, dentro de la red de ins-
tituciones del sistema nacional de investigadores, fue mas sencilla. Sin embargo, por razones
de delimitacion de la investigacion, la busqueda de comunidades se circunscribié a sélo tres
instituciones: UNAM, UAM e IPN, en las que ademis se llega hasta la especificacion de las
ramas o especialidades de investigacién de cada comunidad y se describen algunas caracte-

risticas laborales de sus miembraos.

El capitulo IV, aborda la enunciacion de los observables desde otra entidad de regulaciones: el
sistema nacional de ciencia y tecnologia. Asi, son descritos mecanismos e instrumentos espe-
cificos que inciden en las comunidades de investigacion no provenientes de las reguiaciones

disciplinarias, sino desde el sistema nacional de ciencia y tecnologia.

Por tal raz6n, son anatizados: reglamentos, leyes y legislaciones tanto con cobertura nacional
como institucional, que norman el trabajo cientifico y tecnoldgico del pais. Extrayendo de
ellas los elementos normativos que inciden en la conformacién de preceptos valorativos en
los rubros de: eleccién de problemas de investigacion; tipos de productos obtenidos como
resultado de la investigacion; formas de financiamiento; lormas de divulgacion cientifica;
formas de difusion de la ciencia y; formas de reconocimiento del trabajo de investigacion. Es

decir, el desglose de las dimensiones normadas desde ¢l sistema nacional de ciencia y tecno-
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logia, mismas que en el capitulo V, son agrupados y organizados para construir las variables

y sus clases.

Los aspectos metodologicos para el diseno de la investigacién, como la descripcidn y justi-
ficacion de casos, la definicion de las unidades de analisis para cada uno de ellos, y la enun-
ciacion de las variables, su clasificacion por clases y las escalas para su medicién, son temas
desarrollados en el capitulo V. En este apartado se declaran las caracteristicas que son desea-
bles de estudiar en cuanto a la composicion de cada comunidad, asi como, las que definen fas

orientaciones valorativas en el cjercicie de la actividad como investigador.

En el sexto epigrafe, son expuestos los detalles sobre el diseno de los instrumentos empleados
para [a recopifacion de los datos. En €l se hace referencia a la relacion entre dimensiones, ca-
racteristicas de estudio, variables e items de la encuesta, y consignas en la entrevista. Ademas,
se puntualizan y explican las técnicas a utilizar en las mediciones de los datos resultantes de
las entrevistas y de las encuestas, se evalaa la eficiencia tanto de los instrumentos para la re-
caudacién de datos, come de las técnicas de medicidn a emplear en cada caso por medio de

un estudio de pilotaje, narrando el diseiio y los resultados de la prueba piloto.

La exposicion de los resultados desarrollada en el séptimo capitulo, comprende en primer tér-
mino el informe de los resultados en relacién con las caracteristicas que describen la composi-
cion de cada una de las comunidades. En el IPN Jos investigadores estan arraigados al sistema
nacional de investigacién, pues han pasadoe por un gran niimero -de procesos de evaluacién
hasta alcanzar los niveles mids altos en categoria y en estimulos, por lo que han asimilando
los procedimientos, normas y reglas que se exigen de ellos, lo que Jes da la caracteristica de
adherencia a los patrones marcados por las instancias a las que recurren para obtencion de

recursos econdémicos, ya sea para proyectos o para becas que mejoren su salario.
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En el caso de la UNAM, los investigadores del [IMAS en su mayoria se hallan en proceso de
obtener mejores categorias y mejorar los niveles en los estimulos. La marcada participacién
en los sistemas de estimulos tanto institucionales como del SN, es indicio de un fuerte apego
a las pautas dictadas desde los reglamentos y procedimientos promulgados por la UNAM
y CONACYT, ademas de tener una fuerte influencia desde las asociaciones profesionales y

cientificas del campo.

En la UAM, las comunidades estin compuestas por investigadores proximos a obtener la
categorja mis alta. Es minima su participacién en el SNI, pero todos estdn en e] sistema de
estimulos institucional, y hay una mediana participacién en asociaciones profesionales y cien-
tificas. Lo cual habla de grupos de investigacién con una fuerte influencia de la normatividad
institucional, pero aiin en camino de asimilacion de la totalidad de los patrones de valoracion

dictados por el sistema nacional de investigacién.

Todo lo anterior hace comprensible una correspondencia entre la importancia que otorgan
los investigadores a las actividades de investigacion mejor remuneradas en los tabuladores
de su institucion y del CONACYT, limitando sus acciones a la obtencién de los productos y

procedimientos mas valorados en ellos.

Ll segundo conjunto expositivo de resuitados, comprende una descripcion de las tendencias
por variable, en base a las caracteristicas que orientan la valoracion del ejercicio de la actividad
de investigacion, culminando con la descripcion del sistema de valores por caso.

El andlisis especilico de las tendencias de cada variable es por demas revelador de la articulacion
de los sujetos al jucgo de la evaluacion, adoptandoe y adaptdndose a sus reglas y requerimientos,
con el i de oblener ¢f mayor puntaje y acceder asi a los niveles mas allos de estimulos. Y deja al
descubicrto el vinculo, entre ta formacion de los luturos investigadores, generalmente alumnos
de posgrado, cn las reglas, normas, procedimientos y preceptos, yue deben seguir para poder

llegar a obtener un lugar como investigadores; y las actividades evaluadas a los investigadores.
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Por altimo, se realiza una comparacion de los resultados entre casos a in de encontrar las
macro lendencias, las definiciones normativas que caracterizan a los tres casos y que se erigen

al nivel de creencias.

Para concluir se hace un balance de los resultados en relacién con nuestras hipétesis, a fin de

estimar cualitativamente los resultados de nuestra investigacion.
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Capitulo L.

Institucionalizacién y Estructura Cientifica

1.1 Proceso de institucionalizacion de la ciencia

v g finvestiacton cientig

Una profesién se convierte en una institucién social cuando logra alcanzar una posicién recono-
cida dentro de la estructura social, una vez que esta bien definida y constituida corporativamente
se convierte en un grupo social privilegiado que buscard monopeolizar la disposicion sobre toda

clase de bienes: simbdlicos, sociales, econdmicos, sobre obligaciones y posiciones de vida.

En realidad, estamos hablando de una actividad social que busca alcanzar el reconocimiento y
por tanto una posicion de élite en Ia estructura social. Este interés refleja los intereses indivi-
duales en primera instancia, y luego compartidos por quienes ejercen }a actividad. Por tanto,
los sujetos que desarrollan la actividad recorren un largo proceso de luchas internas y externas,
pues ¢l posicionamiento en la estructura social de una actividad, es el resultado de los efectos
producidos por la interaccion y el intercambio entre los sujetos situados en las diferentes posi-
ciones estructurales de poder, de las presiones que cjercen las distintas fuerzas organizacionales

internas y externas, que en su conjunto influyen en esa actividad social.

Este proceso, en realidad, ¢s la continuidad de la consolidacion de patrones normativos, de
modelos de organizacion, de esquemas reguladores de interaccion e intercambio de valores

sociales y culturales.

Lin este proceso, alcanzar la mayor autonomia del campao profesional, es el principal fin, sig-
nifica abtener la mas alta jerarquia en la estructura social y el monopolio de los bienes por los
que se ha luchado. Tal posicionamiento es transitorio, coyuntural y alternante, ya que la lucha

por las posiciones es permanente.



Alo largo de este capitulo, abordaremos el proceso de institucionalizacién que ha tenido la cien-
cia, analizaremos sus diferentes estadios, hasta llegar a una descripcién de su estructura institucio-
nalizada. Pero antes, marcaremos algunos puntos importantes para distinguir las distintas etapas

de los procesos de institucionalizacion, que retomarernos en el analisis del caso de la ciencia.
1.1.1 Caracteristicas de los procesos de institucionalizacion

Para hacer el abordaje del proceso de institucionalizacién de la ciencia, es necesario, primero,
identificar algunos elementos que caracterizan a los procesos de institucionalizacidn en gene-
ra], para luego particularizar en la estruclura, fines, procesos y actores, que conforman como

institucién social a la ciencia en el contexto de la sociedad contemporanea.

Se entiende que una actividad social se institucionaliza primero, como resultado de su acepta-
cién social, al considerarla come una actividad cuya funcion es importante, en segundo lugar,
se aprecia su constitucion como un émbito que se encuentra sometido a la existencia de normas,
que regulan el espectro de actividades que comprende ese campo profesional; en tercero y tltimo
lugar, se observa la adopcion de normas sociales, provenientes de distintos campos de actividad,

que van conformando el ethos’ de esa actividad profesional [Pacheco, 1994: 19].

Sin embargo, es posible identificar cinco etapas de la institucionalizacion de toda actividad,

que soin:

1. Una diferenciacién de los dominios y de las estructuras institucionales.

1 Seceutiende por ethos al resultado de una construccion de la identidad sociomoral del sujelo que demanda en
primer lugar, la apropiacion de valores legitimados y aceptados por la cultura en que se circunscribe, mismos
que le permiten la edificacion de una forma de actuar en ¢l campo laboral o protesional, consecuente con
dichos valores. También implica la construccion auténoma de principos, eriterios v procedimientos conlorme
a los cuales cada sujeto delibera y se forma juicios morales con pretension universalista, comprendiendo y
resignificando tas snuaciones de conthuto sudivanoral en su profesion y auterregula su comportamicnto en
dicho campao, E] ethos se puede apreciar bajo la forma de representaciones saciales, ritaales, paulas de accion,
ideales, creencias, mitos. principios, normas, dercchos v deberes | Yuren, 2001:103; Edel, 1968:186-187].
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2. La consolidacion de un grupo ocupacional en torno a un conjunto particutar de pro-
blemas. Esto, como resultade de la especializacién o a partir de la practica.

3. Laconstruccién de un conjunto de conocimientos propios, los cuales suponen un cierto
grado de autonomia y de colaboracién con otros campos profesionales.

4. El establecimiento de procesos de instruecion y seleccién, con el fin de definir la fun-
¢ién ocupacional.

5. La creacion de nuevas instituciones complementarias (organizaciones y sociedades
profesionales, cientificas, revistas profesionales, centros de ensefianza, enire otras), que
ayudan en la conformacién de los modelos y normas dentro de la actividad y de los
respectivos sistemas de relaciones con otros grupos profesionales.

6. Ellogro del reconocimiento publico de la profesién, asi como el mecanismo legat que

regulc ¢l acceso a ella y las formas de ejercerla [Pacheco, 1994: 21].

Es, a partir de estos elementos tedricos que analizaremos cémo se dio la institucionalizacién
de la ciencia, rescatando de este andlisis los rasgos que caracterizan dicho proceso, a fin de
sentar bases que nos permitiran definir, la estructura cientifica mexicana e identificar sus
rasgos caracteristicos.

L2 Fproceso de confarmaciin de i oo figuadn cvatifica conmo s acliowdod profesional,
La aparicion del (érmino “cientifico” por primera vez, ain como una idea vaga, fue cn el
siglo XVI, y principios del siglo XVII en Europa {Ben-David, 1984: 12]. Por esos tiempos
solia lamidrsele Aldsofo natural, hlésofo experimental o virtuose, a quicn en su tiempo libre
o como ocupacion principal realizaba actividades de investigacion cientifica, es decir, pro-
ducia conacimiento cienlifico. No obstante, no fue sino hasta el siglo XIX que se acund el
termino “cientitico” en Inglaterra, mismo que sustituyd a estas denominaciones anteriores

[Ben-David, 1984: xii].
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La produccion de conocimiento cientifico como una actividad reconocida profesional y so-
cialmente, ha recorrido un largo camino historico, con distintos momentos asociados princi-

palmente a las condiciones sociales existentes.

s evidente que el proceso de institucionalizacion de la ciencia dio pasos vertiginosos en el
periodo renacentista, sobre todo en tres aspectos. E] primero tiene que ver con la creacién
forimalizada de colectivos o asociaciones cientificas, en su forma de academias de la ciencia
en distintas partes de Europa, permitiendo el inicio de la construccion del conjunto de nor-
mas y la construccion de un sistema de valores asociados con la ciencia que permitieron su

aceptacion social.

Ef reconocimiento social de la ciencia y la tecnologia, fue una consecuencia de importancia
en la construccidn del bien social, manifestada en la gran cantidad de inventos desarroilados
para cubrir las necesidades derivadas del crecimiento de las ciudades, las que demandaban
servicios urbanos mas complejos y en mayor escala [Ben-David, 1984: 60); ¢l comercio mari-
timo demandé la construccién de mas y mejores barcos y puertos, 1o que hizo que el trabajo
de los ingenieros y artesanos tuviera mayor demanda, otorgdndeles una nueva y mas preciada

posicion social.

Otro factor detonante del proceso de institucionalizacion de ta ciencia fue la conformacion
de un incipiente, pero ya formal, sistema de instruccion y enseianza de la ciencia en la mayor
parte de los paiscs curopeos. Los circulos intelectuales en Florencia, Roma y Népoles que
aparecieron airededor del ano 1440 y més tarde en Paris y Londres, con un caracter informal,
pues eran grupos conformados por un maestro y sus discipulos, o bien un grupo de intelec-
tuales que disfrutaban el patrocinio de algin magnate o un principe; que operaban separados
de fas universidades v en cuyo seno se discutian temas de f1losofia, ciencia, literatura y arte;
son el antecedente directo de las academias [Ben-David, 1984: 61]. Sin embargo, a pesar de la

formalizacion de la academia de literatura, entre olras, a mediados v [inales del siglo XV1, la
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formalizacion de las academias en ciencias naturales, no sucedié hasta finates del siglo XVII

y en el XVIIL

Para la edificacién de los mecanismos de regulacién para el acceso y las formas de ejercicio
de la actividad cientifica, existen distintas explicaciones, una de cllas estd en la tesis puritana
de Merton [1964] en la que atribuye el origen de la ciencia moderna, a los vinculos que se
establecieron entre el protestantismo, la filosofia y la ciencia. En la segunda mitad del siglo
XVI, filosofos y pedagogos, entre los que se encontraban Peter Ramus, Bernard Palissy en sus
inicios, seguidos por Francisco Bacon, Comenius, Samuel Hartlit, entre otros, organizaren el
movimiento conocido como la utopia cientifica, cuyo planteamiento hablaba de una salvacion
mundana o material que se alcanzaria a través de fa ciencia y la tecnologia, mediante su efectiva

organizacion y soporte [Ben-David, 1984: 70].

De esta manera muchos de los valores y caracteristicas que atribuimos a la ciencia, fueron he-
redadas del protestantismo, por ejemplo: el utilitarismo y el empirismo {Merton, 1964: 664]. El
primero, tiene que ver con la idea puritana del bienestar social, es decir, la busqueda del bien de
muchos, como una meta que hay que tener siempre presente, Ja ciencia debia ser fomentada y
alimentada porque conducia al dominio de la naturaleza mediante la innovacién tecnoldgica;
qué cosa mas noble que las invenciones tan atiles para la vida y el estado del hombre. Ll segundo,
esta relacionado con el pensamiento puritano acerca de que el trabajo sistematico y metddico
debe ser una constante en nuestra ocupacion, a fin de alcjarnos de las distracciones espirituaies;

qué otra actividad mas sistemdtica y demandante que la experimentacidn.

Otro resultado del vinculo entre ciencia y protestantismo, fue el impulso que se dio a las aca-
demias en el siglo XVII, los iJ6salos protestantes crefan en la valoracion social positiva de fa
ciencia, por lo que retomando el modelo de las academias Italianas, se crearon: La Academia
Secretorum Naturae en talia, la Academia de Lincei fundada en 1603, en Inglaterra la Royal

Society fundada en 1662 y en Francia la Academie des Sciences fundada en 1666.
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Las Academias del siglo XVII eran verdaderos centros de investigaciones y discusiones cien-
tificas, los mas importantes hombres de ciencia del siglo XV11 pertenecieron o estuvieron
estrechamente vinculados a las labores de éstas: la libre discusion, la bisqueda de la utilidad
de la ciencia, las artes industriales, y la divulgacion de los nuevos descubrimientos [Azuela,

2002:97].

Estas academias fueron la piedra angular en la construccion de los mecanismos de regulacién
para el acceso y las formas del ejercicio de la actividad cientifica, pues cada una en su momento,
dicté las directrices del modelo de organizacion de la actividad cientifica, pues su prestigio
hacia que intelectuales de muy diversas regiones no solo de Europa, adoptaran los principios

diclados desde estos centros de actividad cientifica.

La importancia que adquirio la ciencia, por el impulso que le dieron las prestigiadas academias
guropeas, provoco transformgciones en el interior de las universidades europeas como: Halle,
Konigsberg, Gotinga, Heidelberg, Cambridge, entre otras; en ellas se inicié una fuerte promo-
cién de la educacion basada en la ciencia y Jas aplicaciones practicas [Merton, 1964: 676]. A
finales del siglo XV una vez que Francia sc habia convertido en el nuevo centro del mundo
cienlifico, s¢ ered una nueva estruclura educativa y clentifica que permilio a los intelectuales
seculares apoderarse del monopolio intelectual previamente ejercido por el clero, derivando
de ello, una nueva organjzacion de la educacion y que el gobierno priorizara el suministro de
carreras para intelectuales seculares, incluyendo a los cientificos. Los establecimientos univer-
sitarios franceses tuvieron excelentes laboratorios, que eran complementados por estableci-
mientos anicamente dedicados a la investigacién como el Instituto, ¢l Observatorio y ef Museo

de Historia Natural [Ben-David, 1984:94].

Estos acontecimientos, hicieron quc la ciencia dejara de estar determinada solo por Jas prefe-
rencias de la comuonidad intelectual, y de quienes la financiaban, para depender lambién de

la organizacién de la educacion superior.
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Francia no pudo adaptarse con rapidez a esta nueva demanda de la ciencia, sobre una nueva
estructura cientifica mds relacionada con Ja arganizacién de educacion superjor, pero en Ale-
mania a mediados del siglo XIX se dieron las condiciones para crear esta nueva organizacion

cientifica, que mds tarde fue mejorada en Estados Unidos.

La transformacion interna de la ciencia, su organizacién como actividad, su burocracia interna,
su reconocimiento como carrera profesional, se Jlevaron a cabo en Alemania entre 1825y 1900
[Ben-David, 1984: 108]. En aquellos momentos, ¢l reto era asegurar el trabajo permanente de la
investigacion cientifica, dentro del marco burocratico gubernamental, sin quce éste interfiriera
con la libertad v espontaneidad de la creacion cientifica; el detonante de todo fue ¢l proceso
de organizacion de la investigacién en Alemania y después otros paises de Europa Central y
Oriéntal, para lograr esta libertad fue necesario armar protecciones especiales, que consisticron
en una nueva organizacion que diera privilegios especiales de libertad para quienes desarro-
llaran investigacidn cientifica. Esta organizacién debia establecerse de 1al forma que evitara su

transformacién en una auntocracia o una jerdrquica burocracia,

Las innovaciones implicaron la creacién de un corporativismo académico, mediante ¢l cuat con-
trarrestar el despotismo del Estado; las reformas contemplaron la transferencia de la supervisién
financiera de las universidades hacia ¢l Estado, asi como de 1a responsabilidad de parte de los

examenes necesarios para ejercer la practica profesional y las adjudicaciones de la ctedra.

Un segundo mecanismo, fue la creacion de estamentos universitarios para la asignacién de
privilegios y el aseguramiento de la alta calidad de los nombramientos. Asi, el requerimien-
to para un nombramiento académico fue la Habilitation, que era una contribucién origi-
nal basada en una investigacion independiente. Esta tenia como propdsito asegurar que los
nombramientos para catedra pudieran ser para gente competente y altamente motivada en
el desarrotlo de investigacidn, Para los profesores universitarios se establecio una compen-

sacion denominada Privatdozent, Ja posesion de esta categoria implicaba una remuneracién
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cconomica obtenida a partir del pago de los estudiantes que se inscriben a su curso, es decir

que eran profesores no asalariados.

De estos dltimos, aquetlos que destacaban eran quienes se perfilaban para profesores asala-
riados. En este sentido, el mecanismo para destacar estaba en funcién de las contribuciones
cientificas que se hicieran en el campo que se trabajaba, de la opinion publica de la comunidad
cientifica y de estudiantes, la cual era factible de ser ponderada; los estudiantes tenian libertad
para elegir sus clases, para asistir o no a ellas, y para transferir créditos de una universidad
a otra, el interés de éstos por las clases y el reconocimiento de los maestros de su campo de

estudio eran los indicadores considerados para un asenso [Ben-David, 1984: 117-123].

Este tipo de organizacidn en las universidades alemanas fomento el desarrollo de la investiga-
cion cientifica, al asumir que los maestros podian ser excepcionales cienlificos, ¢ incorporar
como requisito para impartir una catedra, la realizacién de actividades de investigacion. El
hecho de que fuese realizada como una actividad complementaria no remunerada y conside-
rada como un mecanismo para el reclutamiento de los académicos impidi6, en este periodo,
su conformacion como una carrera profesionalmente reconocida, asi como la consolidacidén

de una organizacién propia de la actividad cientifica,

$i bien podia reconocerse la conformacién de comunidades cientificas por campos de cono-

cimiento, a través de las redes interuniversitarias de comunicaciones, los grupos moviles de

estudiantes y profesores pertenccientes al campo, éstas estaban desdibujadas, por lo tanto, no

podian ser consultadas para determmar el valor de una contribucion cientifica, o el mérito de
los colaboradores, o servir como guia para la organizacién de la formacién y la ensefianza en

investigacion de algin campo dado.

El acontecimiento que formd y organizé a las comunidades cientificas fue la fundacion en las

unmiversidades de los laboratorios para la investigacién. Entre 1825 y 1870 en Alemania fue
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creado deliberadamente el rol de profesor-investigador como resultado de las reformas en las
universidades alemanas, pero la aparicion de los laboratorios entre 1860 y 1870, provocé un
aumento considerable en la realizacion de investigacién erganizada, por la propia dinamica
interna de los laboratorios la cual dotd de una nueva estructura a la investigacion al propor-
cionarle nuevas caracteristicas en cuanto a las actividades, los tiempos y los procedimientos

para su realizacién.

Los laboratorios exigian que toda investigacién iniciara con una idea original con implicaciones
practicas, cuya exploracion y explotacion debian realizarse en corto tiempo, por un grupo de
trabajo exclusivo para la tarea y con una dinamica de trabajo intensa y continua [Ben-David,

1984: 126].

Esta forma de trabajo en los laboratorios de las universidades organizé no sélo la investigacidn,
sino también sus procesos de formacion y entrenamiento, transforméandola en una carrera
regular, en la que cientificos de un gran nimero de campos iniciaron desarrollos dentro de
una mas estrecha gama de problemas, es decir, sc inicid la concentracion y coordinacién de
esfuerzos durante el proceso de investigacion, al hacerse una eleccion selectiva de problemas

de un drea para convertirse en investigaciones.

Para 1880 los campos de las ciencias naturales se habian vuelto tan complejos, que {ue necesario
un mayor namero de profesores para cubrir su ensenanza, lo que también implicé un incre-
mento en la diversidad de investigaciones abordando diversos probleinas del mismo campo
debido basicamente, a que la eleccidn de problemas ya no era unicamente producto de los
intereses propios de los investigadores, pues desde ese momento ya existia una relacién entre
los problemas elegidos y las demandas especificas de otras aclividades como la industria, los
transportes, el comercio, la milicia, entre otras que constituian un verdadero mercado de Jos

productos de la investigacion.
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Estos mercados de productos de investigacién crearon otra variante mas de los establecimientos
exclusjvos para la investigacion aplicada: los Institutos de Tecnologia. Estos institutos marcaron
un nuevo tipo de investigacién de laboratorio, no dirigida a la ensenanza. En ellos, fos inves-
tigadores profesionales no eran profesores, su remuneracion era producto exclusivamente de

su actividad como investigadores.

Algunos institutos alemanes llegaron a tener el estatus de Jas universidades, al convertirse en
los principales productores de investigacion industrial, en los mas importantes consumidores
del conocimiento cientifico producido en las universidades. Asi, donde un descubrimiento
cientifico nacia, se convertia inmediatamente en una invencién de utilidad, la ciencia entrd
en una relacion cercana con la tecnologia, a través del entrenamiento cientifico de ingenieros

y de las frecuentes consultas e investigaciones realizadas para la industria (Olea, 2005].

En Estados Unidos se hicieron mejoras al modelo aleman de educacién profesional, Ia escuela de
graduados de artes y ciencias y las escuelas profesionates, abarcaren los dos modelos de investiga-
cion y de formacion en investigacion vigentes en el siglo XIX. La primera con la formacidn tradi-
cionalmente reconocida, introduciendo grados de entrenamiento en materias basicas cientificas y
humanisticas, y la segunda adoptando el modelo de la nueva investigacion aplicada o también co-
nocida como ciencia orientada a problemas [Ben-David, 1984:139]. La formacion en investigacion
dejo de ser una actividad exclusiva de las universidades y desde el siglo XIX muchos investigadores

fucron frecuentemente formados fuera de éstas, en laboratorios o institutos industriales.

Durante los anos de formacion del sistema cientifico tecnologico en Estados Unidos, entre
1850 y 1920, hubo otros elementos que organizaron la investigacion, entre los que destacan, la

descentralizacién de las universidades y Ja organizacion interna de éstas en departamentos.

L.a carencia de una autoridad central que construyera tas politicas cducativas en Estados Uni-

dos, y la falta de opiniones concertadas de escala nacional para el establecimiento de esque-
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mas de accién en educacion superior e investigacion, condujo a una fuerte competencia entre
universidades, que tenfan apoyo estatal y también con las privadas, era necesario demostrar
que se estaba a la vanguardia en la ensefianza que se ofrecia, como en laboratorios con que se

contaba para la investigacidn, a fin de mantener su prestigio.

L.a competencia exigia de las universidades una gran flexibilidad para adaptarse a las innova-
ciones y competir por personal, recursos y estudiantes. El elemento interno que permitié esta
flexibilidad fue la formacién de departamentos que se convirtieron, a principios del siglo XX,

en la unidad basica de organizacién para la investigacién en la universidad.

Los departamentos permitieron un cierto grado de igualdad, ya que podian albergar distintos
tipos de maestros, otorgandoles una misma categoria disciplinaria; consenso en la toma de
decisiones sobre el tipo de investigacidn que debia desarrollarse en cllos y Ja formacion de
unidades independientes de investigacion, compuestas por uno o varios maestros y estudiantes
de grado; la aparicion de subespecialidades; y un incremento del trabajo interdisciplinario, sin

afectar ¢l trabajo dentro de la disciplina.

Durante este mismo periodo las comunidades cientificas estadounidenses de los diferentes
campos del conocimiento, en su forina de asociaciones de profesionales, tomaron gran relevan-
cia con relacion a las publicaciones, las convenciones, la difusion cientilica, las innovaciones
tecnoldgicas y el reconocimiento det trabajo individual de sus miembros: se constituyen como
formas de cooperativismo cuya finalidad, realmente, es la basqueda de la diferenciacion de los
gremios cientificos que defienden intereses de clase, ocupacion laboral y que representan los

intereses de sus agremiados ante el poder paolitico.

En Europa, fas corporaciones cientificas en forma de asoctaciones; colegios o academias, ad-
quirieron como funciones: el otorgamiento de titulos de capacidad profesional; garantizar la
calidad de los estudios; determinar, incluso, salarios y normas; derecho del trabajo; ademas

de representar los intereses de sus miembros ante ¢l poder politico [Pontén, 2000:41].
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Finalmente, en la primera década del siglo XX, surgié en Estados Unidos, el concepto de ca-
lificacién profesional del trabajador en investigacion: el titulo de Ph.D. actualmente conocido
como Doclor. Su posesion, conferia el reconocimiento de la calificacién para ejercer la inves-

tigacion [Ben-David, 1984: 155].

El principal efecto de la creacion del titulo de Doctor, fue crear un rol profesional; que, cred
cierto ethos paralos cientificos y para sus cmpleadores. Este consistid basicamente en que los
cientificos que recibian el titulo, adquirian el compromiso de mantenerse a} dia en cuanto al
desarrollo cientifico; a hacer investigacion, y hacer contribuciones para el avance de la cien-
cia. El empleador a su vez, aceptaba la obligacién implicita de suministrarle las facilidades, el

tiempo y la libertad para continuar con mas estudios e investigaciones.

Hoy en dia, Ta actividad cientifica se ejerce siguiendo muchas de las normas y estructuras esta-
blecidas a finales del siglo XIX y principios del XX en Estados Unidos. Si bien, en cada pais del
mundo existen particularidades en su estructura, no se puede negar que el titulo de doctor es
hoy un requisito de calificacidn; que permiie la agrupacion de los investigadores en sociedades
cientificas o profesionales para defender su estatus social y garantizar la continuidad de su disci-
plina y la existencia de puestos de trabajo para ellos en universidades, en institutos o laboratorios
de investigacion. Lstos estindares se aplican actualmente en casi todo el mundo y defan claro el

reconocimicnto de la ciencia y [a investigacién cientifica como una actividad profesional,

En el caso de México, la colonizacian espanola delineo el rostro de lo que hoy es nuestro
sistema cientifico, transfiriendo el atraso que Lspana ya tenfa con respecto a los otros paises
europeos en materja de ciencia. La Nueva Espana al igual quc todas las colonias espanolas
se caracterizo por su orientacion a satisfacer las necesidades econdmicas y productivas de la
corona espanola, por Jo que, sélo se hacia transferencia tecnolégica y técnica en aquellas dreas

de intcrés para la corona.
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Ademas, los esfuerzos cientilicos en Espana, no son visibles sino hasta el siglo XVIIL Felipe V,
rey de Espana aprobd por real decreto el 17 de abril de 1711, la creacion del Real Cuerpo de de
Ingenieros Militares, que constituyé el primer cuerpo técnico-cientifico al servicio de fa corona
espafiola. En 1768 se establece una nueva Ordenanza que permitio el pase de los ingenieros
militares a América, estableciendo que estos debian permanecer un minimo de cince afios en
América antes de solicitar su regreso a la peninsula, destindndose al virreinato de la Nueva

Espafia un total de 47 ingenieros militares entre 1761 y 1780.

Hasta la primera década del siglo XIX se mantuvo esta dindmica ademas de incorporar la labor
de los ingenieros con las del Real Seminario de Mineria. Entre las actividades realizadas por lo
ingenieros militares en la nueva Espaiia se hallaban los reconocimientos territoriales, para una
cartografia mas exacta, fa construccién de obras piblicas como las obras del desagiie del Valle
de México, las fuentes con grifos para abastecimiento de agua potable a la poblacién y desde
luego las cénstruccioncs arquitectdnicas que perfilaron ¢l rostro no séle de la ahora ciudad de

México, sino de muchos otros estados del territorio nacional [Moncada, 1992: 45-49].

La actividad técnico-cientilica del siglo XIX se vio muy afectada por la ¢risis econdmica pos-
terior a la guerra. El Acta Constitutiva de la Federacion de 1824 no contenia mas que una
referencia a la educacion en su articulo 13. No fue sino hasta 1833 que se da el primer Decreto
que reforma Ja Ley de Instruccidn Pubtica en la Enseanza Agricola y Minera, el cual tuvo por
objeto establecer la Escuela Nacional de Ingenicros, y su anexa, la Escuela Préctica de Laboreo
de Minas y Metalurgia; {a Escuela Nacional de Agricultura con su anexa la Hacienda-Escuela

de Ensenanza Practica [Mendoza, 1981:29).

En ese mismo ano, también se crea la Direccidn General de Instruccion Publica que suprime
la Universidad de México con el fin de dejar en manos del Gobierno el control de la adminis-
tracion de todos os establecimientos publicos de ensenanza, asi como de sus fondos pablicos;

nombrar protesores, reglamentar la ensefianza para otorgar grados y para designar los libros



elementales de ensenanza, y procurar su dotacién y con obligacién de presentar un informe

anual a tas Camaras sobre ¢l estado de la instruccidn puablica.

En 1942 se crea la Direccion General de Instruccion Primaria, cuyo antecedente fue la Com-
pania Lancasteriana, promoviendo escuelas a lo Jargo del territorio nacional. Asi mismo se
introdujo la ensenanza de la pedagogia en la Escuela Nacional Secundaria, ddndole el caracter
de escuela Normal en 1875. Lo propio se hizo en la Escuela Preparatoria en 1880. En el drea
técnica en 1856 se crea la Escuela Industrial de Artes y Oficios. Sin duda la creacion del Mi-
nisteric de Justicia e Instruccién Publica en 1861, creé las bases para la reglamentacién y la

conformacidon de los niveles educativos en México.

Las sucesivas Leyes orgdnicas de instruccion puablica fueron incorporando las modalidades de
los niveles y grados de la educacion publica hasta quedar estructurados como los conocemos
hoy en educacion bdsica, media superior y superior. De igual forma los antecedentes de la hoy
conocida Secretaria de Educacién Publica fundada en 1921, se hallan con la creacién en 1902
del Consejo Superior de Educacién Publica y la posterior Secretaria de Instruccién Priblica y

Bellas Artesen 1905 .

Ei trabajo de investigacion era de tipo marginal al interior de las instituciones y desarrollado
por aguellos maestros que se incorporaban a la Universidad Autonoma Nacional de México
(UNAM), reconstituida en 1929, o a alguna otra escuela de educacién superior precedente
al [nstituto Politéenico Nacional {IPN), eran generalmente profesionistas que habian ido al
extranjero a realizar estudios de posgrado y que ya como catedraticos creaban grupos de in-

vestigacion con estudiantes.

El gobierno Cardenista se vio en la necesidad de impulsar la formacion de investigadores y creé
en 1935 ¢l Consejo Nacional de Educacion Superior y la Investigacion Cientifica, asignandole

la tarea de estudiar las necesidades de pais en estos rubros y de transtormar o proyectar fa crea-
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cién de los establecimientos de educacion superior y de los institutos u otros establecimientos

de investigacién que necesitara el pais.

En 1950 se crea el Instituto Nacional de Investigacién Cientifica el cual crea un padrén del per-
sonal cientifico v un inventario de las investigaciones auspiciadas por el gobierno federal. Para
1961 éste es reestructurado adjudicandole tareas como la asignacion de becas a estudiantes para
estudios en el extranjero y la entrega de reconocimientos a investigadores destacados. Finatmente
en 1970 se crea el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologfa cuyo fin es la instrumentacién, ejecu-
cidn y evaluacién de la politica nacional de ciencia y tecnologia [Mendoza, 1981:69-128). A groso

modo éstos son los antecedentes de la red institucional de ciencia y tecnologia en México.

1.1.3 Caracteristicas de la institucionalizacion

de fa woinedad crontiinea
La revision de los distintos momentos por los que ha pasado la actividad cientifica; muestra
una seric de procesos que conselidaron su estructura social; al igual que su organizacién inter-
na; dotdndola de una serie de rasgos caracteristicos, que resumen su institucionalizacién y la
llevan al rango de prolesion. Las caracteristicas especificas que le olorgan dicho cardcler son:
1) El reconocimiento social de un grupo protesional social denominado cientificos o in-
vestigadores.
2) La existencia de mecanismos de rectutamiento: formacién, capacitacién y promocion
del cientilico.
3) La aparicion de actividades y comportamientos gremiales: profesionales, de grupos o
sectores de la comunidad cientifica.
4) La existencia de tipos sociales predominantes: segiin categoria; nivel; tipo de investiga-
cion; linea de investigacion; orden institucienal y postura frente a la ciencia.
5) La posesion de un conjunto de valores y principios sobre la importancia de los topicos

de investigacion; asi como de criterios de seleccion subyacentes; los juicios que inciden
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sobre la objetividad, la exactitud y las pautas establecidas sobre ¢l rigor cientifico.

6) La asignacidn de papeles al interior del campo.

7) Ll predominio y preferencia sobre ciertas teorias; métodos y técnicas; tendencias o
escucelas.

8) Los tipos de produccion cientifica; modalidades y uso de los productos.

9) Los mecanismos de difusién; informacion y/o comunicacién de los productos de la
investigacion cientihca.

10) Una clasificacion institucional de los tipos y niveles de capacidad y habilidad requeridos
para el desempeno de actividades cientificas.

11} La valeracion institucional y social sobre los procesos y productos, de las actividades
individuales y de los grupos cientificos.

12) El otorgamiento de estatus y prestigio; segiin se satisfagan los requerimientos e intereses

provenientes de grupos de poder [Pacheco, 1994: 22-23].

Veamos como estas rasgos, elevan a rango de profesion a la ciencia y estdn en relacion directa
con su estructura organizacional; pues representan, €l orden que ella ha adquirido como resul-
tado de los distintos procesos y luchas por alcanzar el monopolio de los recursos y colocarse

en la caospide de la estructura social.

Los elementos analizados hasta el momento; nos proporcionan fa posibitidad de aclarar algunos

conceptos que es necesario explicitar, porque permitirdan continuar la exposicton.

Entendemos por ciencia: la actividad institucionalizada de produccion de nuevo conocimiento
v/o tecnologia. El término cientifico, se utiliza para designar: aquel individuo dedicado, profe-

sionalmente, a la produccién de conocimiento y/o tecnologia [Pacheco, 1994: 18].

Denominamos investigacion cientifica y teenologica, a la actividad que es desarrollada en con-

diciones institucionales muy concretas; en lo laboral, en suministro y administracion de recur-
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sos: de seleccion y gestion de programas y; lineas de investigacion; regulacién de fas relaciones
internas y externas de la comunidad que realiza la actividad, cuyo proposito es el desarrolle de

nuevo conocimiento: la innovacion, asimilacién, adaptacién y aplicacion de tecnologias.

Los investigadores, entonges, son sujetos que desarrollan la actividad de investigacién como
profesionales en un campo especializado del conocimiento y se hallan realizando esa actividad
en alguna de las instituciones de la estructura cientifica. También, la palabra investigador, en

el presente trabajo, alude al puesto laboral establecido en las instituciones cientificas.

1.2 La estructura institucional de la ciencia moderna

En la resefa histérica antecedente, destaca la estrecha relacion entre el proceso de institucio-
nalizacién de la ciencia, los procesos de institucionalizacion de la ensefianza y el proceso de
organizacion del conocimiento. Es visible cémo los descubrimicntos suelen desencadenar
la reestructuracion del conocimiento, lo que, conlleva el surgimiento de nuevas materias de

ensefianza y nucvas lineas de investigacion.

Como hemos visto, la ciencia no siempre se ha desarrollado como una actividad dentro de las
universidades; sino que su ubicacién fisica ha tenido que ver con cuestiones sociales coyuntu-
rales, en distintos momentos histéricos y por tiempo considerable, ha sido desarrollada como

una actividad marginal.

Sin embargo, ¢l modelo de la ciencia moderna efaborado en Alemania en el siglo X1X, vin-
culé la actividad cientifica con la actividad académica, al colocar a la investigacion como un
requisito para el desempenio de la docencia en las universidades, con lo que, la estructura

organizacional cientifica moderna deriva de la organizacion académica en universidades.
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Para definir la estructura organizacional de la ciencia, iniciaremos con una breve descripcion
de la forma como se organiza ¢l conocimiento; para luego, perfilar las formas mas generaliza-
das de la organizacién institucional de Ja ciencia, explicitando su relacién con la organizacién

del conocimiento.

L.2.1 La organizacién del conocimiento

vde fu wnvestigacion cienhfica,

Uno de los dos ejes organizacionales de la investigacion cientifica es la disciplina. Esto tiene
que ver con la organizacién del conocimiento, que se compone de disciplinas, que conllevan
a la agrupacion de los individues en comunidades disciplinarias y en especialidades subdis-

ciplinarias.

Si entendemos la actividad cientifica como la construccion de nuevo conocimiente, dicha acti-
vidad rescata esa misma organizacién por disciplinas, es decir, los investigadores se organizan

en subsistemas de acuerdo con la disciplina, formando especialidades.

Veamos qué elementos constituyen una disciplhina y como estos elementos definen la organi-

zacion del trabajo cientifico.

Distintos autores como Burton Clark [1984], Kuhn [1971] y Becher [1989] seialan la existencia
de una serie de rasgos que distinguen a las disciplinas, por el hecho de provenir de distintos
enfoques, no coinciden del todo. A continuacion se intenta hacer una concentracioén y agru-
pacion de los mismos.
a) Cuentan con una organizacion conformada por redes: académicas, de investigacion y
de comunicaciones, en las que toman forma y se manifiestan las propias disciphnas y
tienen una relacion directa con la estructura del conacimiento.

b) Toda disciplina posee una cultura propia, constituida por:
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Un Jenguaje con formas lingiisticas y simbdlicas de comunicacién, propias de la disci-
plina, una importante cantidad de términos especializados que impiden la comprension
de algun interlocutor no iniciado en la disciplina. Para la comunicacién se crea un
conjunto particular y favorito de términos, estructuras de oraciones y sintaxis logica,
no facil de imitar por quien no esta iniciado.

fdolos, por ejemplo en los cubiculos de los académicos suelen encontrarse imagenes
de personajes considerados sobresalientes en su drea de conocimiento, como Albert
Einstein, Max Planck, etc., en la fisica; mientras en sociologia estin Max Weber, Karl
Marx, Emile Durkheim, entre otros.

Tradiciones, generalmente constituidas por sistemas de pensamiento, mejor conocidas
como teorias, y que son trasmitidas de maestros a discipulos.

Pricticas, consideradas como formas aceptadas de actuar y comportarse dentro de la
disciplina.

Costumbres, son modos habituales de proceder y conducirse al interior de la disciplina
y que delinean las preferencias y usos de la disciplina.

Rites, constituidos por el conjunto de practicas formalistas, instituidas por la discipli-
na.

Creencias, definiciones normativas que caraclerizan a la disciplina, tienen una expre-
sion inconsciente, inclinada al establecimiento de valores, pues expresan consensos
generalizados, que premueven la integracién de la disciplina.

Conjunto de valores compartidos, es decir, el sistema de concepciones sobre lo estimado
y lo deseable que distinguc a la disciplina y cohesiona a quienes desarrollan algun tipo
de labor en relacion con ella.

Normas de conducta, definidas como la expresion explicita de los valores compartidos
en la disciplina y materializadas en reglamentos, leves, legislaciones y demas documentos

normativos.

10. Significados compartidos, o simbolos identitarios propios de la disciplina.
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¢} Lasdisciplinas tienen una ideologia, ya que estdn constituidas por sistemas de pensamien-
to y de creencias que dotan de contenido y sentido a las distintas visiones del mundo.

d) Por tltimo, toda disciplina se ocupa de un campo de conocimiento, que cuenta con
una estructura, y con altos niveles de concentracién del mismo, que van desde amplios
argumentos tematicos, hasta pequefios segmentos dentro de las especialidades subdis-
ciplinarias. La estructura en las ciencias duras consiste en dejar fuera de Ja disciplina
maduralos problemas que no ticnen orden, convirtiéndolos en especialidades, a fin de

mantencr la claridad y la coberencia de la disciplina.

Tomando como referencia los rasgos anteriores, que definen a las disciplinas, estamos en
condiciones de describir como y en qué ambitos proporcionan elementos estructurales a la

mvestigacion cientifica.

Como forma especializada de organizacidn, la disciplina agrupa por campos de conocimiento
a los especialistas similares, formando una comunidad que comparte intereses y que se agrupa
gremialmente poseyendo una amplia extension territorial, que trasciende los establecimientos

[Clark, 1983: 56].

La disciplina determina en gran parte la division del trabajo en los establecimientos y conficre
contenido a las divisiones. La unidad de adscripcion basica del sistema de investigacion estd orga-
nizada en torno a fa disciplina, docentes e investigadores se organizan en subsistemnas de acuerdo
con la disciplina y sus especialidades subdisciplinarias, por ejemplo: formandoe departamentos,

secciones, divisiones o academias.

Por otra parle, ¢of requerimiente de un vocabulario en comin, Heva a definir el proceso de
division interna de un campao, que se refleja en fa diferenciacion terminologica. También, nor-
man las formas linglisticas y sintdcticas aceptadas para expresar el conocimiento, los modos

discursivos que distinguen a la disciplina, conformando tradiciones tedricas o escuclas.
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Del mismo modo, al demandar un conjunto de creencias compartidas acerca de la teoria, la
melodologia, las técnicas y los problemas que delimitan la disciplina, fija las normas, no ex-
plicitas pero si puestas en juego durante la accién pedagégica, sobre como se debe investigar
y cudles deben ser Jos conjuntos de dreas problematicas hacia las cuales hay que dirigir las

investigaciones.

La forma habitual de hacer y difundir los resultados de las investigaciones lleva a crear costum-
bres que prescriben los medios e instituciones aceptados para la difusién de la investigacion,

las formas y criterios para la seleccién de lo que se publica y lo que no.

Sin embargo, la disciplina trasciende los establecimientos, pues sus perspectivas e intereses con-
ceptuales se extienden a muchas naciones, y sus integrantes pueden pertenecer a muy diversos
establecimientos situados en distintas partes del mundo, pero tienen en comun con sus con-

trapartes especializadas ¢n cl extranjero, que comparten su misma identidad disciplinaria.

Si la estructura del conocimiento objetiva lo que se ensefa y lo que se investiga, cuando ex-
plicitamos la estructura organizacional de las disciplinas y de los establecimientos, estamos
haciendo evidente e identificable qué se investiga, como se investiga, donde se realizan esas
actividades. Hacemos transparente la relacion operante entre Ja organizacion de fos individuos

y la organizacion del conecimiento.

1.2.2 Organizacién de los establecimientos

En su caracter de organizacién de grupos de conocimiento, Jos establecimientos estan com-
puestos por conjuntos de edificios, ya contiguos ¢ dispersos, haciendo a la universidad una
entidad definida v de dimensiones considerables. Ll establecimiento o institucién individual,

es parte de la division de un sistema nacional formal.
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Los establecimientos como unidades constitutivas de Jos sistemas nacionales, adquieren sentido
solo en relacion con la divisidn def trabajo determinada por las disciplinas. Es decir, que una
determinada institucién estd constituida por la divisién primordial del trabajo basada en los

campos de conocimiento.

La division suele darse en dos planos; el primero, abarca las agrupaciones mas amplias, cono-
cidas como facultades, escuelas o colegios que se encargan de la ensenanza de alguna profesion
(ingenierfa electrénica o ingenieria en sistemas); alguna disciplina bdsica (humanidades o

ciencias naturales); cada pais define sus propias divisiones basicas [Clark, 1983: 55-66].

El otro plano es el de fos agrupamientos locales, las células o unidades operativas basicas, cono-
cidos como la catedra, el instituto o el departan-qento‘ Estas unidades operativas, se relacionan
con una division disciplinaria definida por las especialidades perlenecientes a una profesion
(la efectronica digital o la inteligencia artificial); estan conformadas por disciplinas enteras
(fisica o historia). A medida que se da la aparicién de nuevas especialidades, generalmente,
ésta propicia la ampliacién de las divisiones o secciones de las unidades basicas operativas,

sean: catedras, institutos o departamentos.

Ne obstante, la proliferacion de la fragmentacion del conocimiento y de las profesiones, las
disciplinas y la organizacion académica, los campos profesionales y académicos suelen estar
untficados, ya sca flexible o rigidamente, en lorno a un cuerpo de valores, normas y actitudes
que las profesiones, academias y disciplinas inismas han ido conformando a Jo largo del tiempo

y que consideran patrimonio propio.

Ahora bien, la organizacion de los grupos académico-cientificos basada en la céledra, es ca-
racterjstica en algunos paises europeos. fsta ha sido la forma tradicional de control operativo
en la mayor parte de las universidades, y consiste en la concentracién de las responsabitidades

de la unidad académica, en una sola persona: ¢l catedritico. Este individuo, supervisa las ac-
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tividades académicas en un dmbito laboral determinado; apoyado por personal subordinado.
Si la investigacién se organiza por medio de un instituto, el catedratico aparece también como
director del mismo o comparte la autoridad con otros catedriticos. En el sistema de cétedra,
Jos institutos de investigacién tienden a estar fusionados con las cdtedras, en virtud de ser
éstas las posiciones primordiales de la estructura universitaria después del nivel de facultad

[Clark, 1983:79].

Fue en Alemania en el siglo XI1X, donde este modelo fue revolucionado, al integrar el puesto
del profesor titular, tanto a la investigacion como a la docencia, reforzando su dominio como
director del instituto de investigacion, y como dirigente politico eventual, en los tiltimos niveles

de la administracion universitaria.

En contraste, la organizacion por departamentos, es upa modalidad menos personalista, que
funciona con una organizacion colegiada y un control burocratico. En esta organizacién, sur-
gida en Estados Unidos a finales del siglo XIX y principios del XX, predomina la subdivisién
burocritica, es decir, que las responsabilidades y el poder son distribuidas entre varios pro-
fesores de rango superior semejante, lo que admite mayor participacidn de los profesores
asociados y asistentes, al formar juntas colegiadas para la tema de decisiones, la convierte en
organizacion fundamental tanto del orden colegiado como del orden burocritico, en el nivel

operativo [Clark, 1983: 79-82].

1.2.3 La organizacion vertical

La estructura organizacional académico-cientifica también posce una diferenciacidn vertical por
niveles administrativos jerarquicos, que organizan el trabajo académico mediante un principio
de secuenciacion, es deair, que las actividades se organizan de acuerdo con una cscala definida de
dificultad. Hay actividades introductorias, medias y avanzadas, por lo que los planes de estudio

contienen niveles basicos, medios y avanzados. Haciendo uso de esta base organizativa, los sistemas
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nacionales definen sus propios niveles de educacion, en México por ejemplo existe la educacion

bdsica, educacién media superior y educacion superior.

Ahora bien, cada nivel pucde subdividirse, pongamos por ejemplo el caso del nivel superior
en México, que comprende los niveles de licenciatura y posgrado, este Gltimo se divide a su

vez en nivel de maestria, nivel doctoral y nivel posdoctoral.

Cada nivel proporciona una cerlificacion escrita de la competencia disciplinaria o profesional
obtenida, en forma de titulos y otros documentos oficiales. Estos diplomas constituyen el pri-
mer paso y a menudo el fundamento de una serie de requisitos, extremadamente rigurosos, que
deberdn cumplirse antes de ingresar o pasar de uno a otro nivel de forma ascendente, o bien,
para ingresar a las profesiones o al servicio civil {ejercer una carrera profesional, u obtener un

puesto en el mercado laboral).

La estructura por niveles, posee enormes consecuencias en distintos rubros operacionales. En
este sentido se puede decir gue es un mecanismo que regula el acceso, ya que el porcentaje de
ingreso va disminuyendo conforme se asciende en los niveles, operando selectivamente hacia
arriba y permitiendo combinar lIa selectividad (ejercida mediante los cerlilicados de compe-
tencia inmediata inferior y los requisitos de ingreso como exdmenes, promedios minimos,
institucién de procedencia, cntre otros) con el acceso irrestricto {en cuanto a que todos pueden

aspirar al ingreso) [Clark,1983:83].

También, sc crige como un mecanisio de vincule entre niveles y mercado ocupacional, esto es,
cada nivel prepara un conjunto de competencias asociadas con un cierto orden de actividades
sociales y profesiones. De aqui que se considere al nivel superior, como el nivel de prepara-
cidn para las profesiones y por ello se le vincula con el mercado laboral profesional y con las

actividades de élite como la investigacion.
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Precisamente en relacién con este ultimo punto, los niveles son un mecanismo de diferencia-
cién vertical en relacién con el apoyo para funciones de élite, asi, cuando las universidades
obstaculizan la realizacién de actividades como la investigacion cientifica, ya porque priorizan
la ensenanza y no dejan tiempo para la investigacidn, los investigadores como gremio, suelen
presionar para su separacion y reubicacién, lo que da pie, a otro tipo de establecimientos de-

dicados s6lo a la investigacién: los llamados centros de investigacién [Clark,1983:88].

Pero también, las universidades han creado mecanismos por iniciativa propia para proteger
estas actividades y crean establecimientos dedicados al posgrado, mismos en los que ubican
a los investigadores; algunas veces, creando plazas de investigacion y otras, combinando la
docencia con la investigacion en la forma de plazas de profesor-investigador. Otra variante
en ¢l tipo de establecimientos para Ja investigacién son los institutos de investigacién, que
pueden depender o no de las universidades o al sector educativo, pero por el tipo de activi-
dad que realizan, quedan posicionados como parte del nivel superior, dentro de la estructura

académico-cientifica.

Los niveles establecen jerarquias al existir una patente diferenciacién vertical basada en la
escala educacional. En cada sitio se realizan actividades tipicas: capacitacion especializada e
investigacion en el nivel superior y Ja educacién general en los inferjores. Asi, el estatus y el
prestigio son asociados can los niveles, creando una jerarquia institucional, consistente en una
escala de estatus asignada a las instituciones y a los sectores, en base a la gradacion del valor
socialmente asignado en el mismo sentido ascendente de los niveles de la estructura [Clark,

1983:102].
1.2.4 Elsisterna nacional

Los sistemas nacionales, tanto de educacion como de investigacion, suelen organizarse ha-

ciendo una diferenciacion institucional por sectores: publico, privado, social, etc., y adoptan



cuatro formas basicas, dependiendo del mimero de sectores que participan y del origen de los

recursos que los sustenta.

1) Un sector institucional, unico en ¢l seno de un sistema piiblico, también tnico. Este mo-
delo, presenta un doble monopolio del sistema y de Ja institucién, ya que la totalidad de
las instituciones educativas y cientificas, pertenecen a un sistema nacional unificado con
un ministerio nacional de educacién en la cispide, y una dnica modalidad de universi-
dad: la estatal, que realiza todas las actividades de capacitacion especiatizada profesional
y de investigacion. Este era ¢l modelo tradicional de América Latina en el siglo XIX y en
Europa Occidental; hoy todavia, se encuentra en algunos paises [Clark, 1983: 89].

2) Varios sectores pertenecientes a un sistema publico. En este patron, tanto la educacién
como la investigacion permanecen bajo la tutela del aparato estatal, pero existe una
diferenciacion en cuanto a los tipos de instituciones, pudiende encontrar uno o mas
sectores, no unive-rsitarios. dedicados a la educacion tecnologica-vocacional o a la pre-
paracion de maestros, siempre, con financiamiento del Estado. El modelo fue comun
en los paises comunistas y del tercer munde [Clark, 1983: 91].

3) Varios sectores alojados en mas de un subsistema publico formal. En este caso, tanto la
cducacion como la mvestigacion, se desarrollan en diversos sistemas estatales, influidos
en grados diferentes por el gobierno nacional. Los sistemas multiples, se derivan de los
multiples sectores que crean tipos de instituciones asociadas a cada sector. Asi puede
haber variados sectores distribuidos en los sistemas estatales. Este modelo, es tipico
de las estructuras federales de gobierno, como en ¢l caso de México, que cae en esta
categoria [Clark, 1983; 94}.

4} Varios sectores sustentados en recursos privados y publicos. Este tipo de modelo, se
caracteriza por tener diversos tipos institucionales de caricter privado y publico; Ja
multiplicidad de sectores provoca que abunden subtipos de instituciones asociadas
a cada sector. Lste modelo, existe en Estados Unidos, de donde es originario [Clark,

1983: 97).



1.3 El problema de investigacion

El detalle del proceso de institucionalizacion de la ciencia y la investigacidn, y de los elemen-
tos que la constituyen en una actividad profesional, nos colocan en condicién para hacer los

planteamientos que motivan Ja presente investigacion y sus alcances.

En el centro de los debates sobre la ciencia, y mas propiamente, de Ja investigacion cientifica,
se encuentra su justificacion social como uno de los ejes del desarrollo econdmico de toda

nacidn, por tanto, su capacidad de producir bien social.

Entonces, una premisa béasica de cualquiera de sus disciplinas seria el estar al servicio de la
sociedad, asf como en estrecha relacion con ésta. Es decir, que su estructura organizacional

seria la adecuada para favorecer y promover dicha relacion.

En sociedades altamente desarrolladas, como Estados Unidos y el Este de Europa, a partir de la
década de 1960, se iniciaron un gran nimero de movimientos académicos en primera instancia,

y después civiles, que cuestionaron duramente la funcidn social de la actividad cientifica.

Las discusiones mds importantes, giraron alrededor de exhibir los tipos y formas de subordina-
cion de la aclividad cientifica a los centro de mando gubernamental, militar, industrial ¢ de algan
otro sector de la sociedad. L raiz de estos cuestionamientos, se halla en Ja concepcion analitica de
Ja ciencia y la tecnologia, que proclama una valoracién positiva de ambas actividades. Bajo esta
construccién filosdhca, la ciencia es una empresa intelectual de investigacion tedrica, que debe
deslindarse claramente de la tecnologia y dedicarse a crear los sisteras tedricos y conceptuales

centrados en enunciados nomologicos, que se consideran leyes cientificas [Medina, 2000: 18]

Por su parte, la tecnologia es entendida como la creacion de instrumentos y normas de accidn

praclica, que indican como se debe proceder para conseguir un hn determinado, basandose

[
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en leyes cientificas, en ¢l uso o aplicacion del conocimiento cientifico, para producir mate-
riales, diseios, productos, procesos, sistemas, servicios, nuevos o sustancialmente mejorados

[Richards, 2000:132].

Haciendo una interpretacion de las dos nociones podria entenderse que el conocimiento cien-
tifico derivado de la ciencia, no es moralmente bueno ni male por si mismo, sino que ello
depende del uso que se le dé [Medina, 2000: 18]. De igual manera, las innovaciones tecnols-
gicas en cualquiera de sus formas, son sélo mdximas racionales que persiguen la eficiencia en

el servicio o la mejora en la productividad [Elster, 1992: 105].

Dicho de otra manera, el conocimiento cientifico y la tecnologia son medios para obtener fi-
nes determinados. Ni los cientificos, ni Jos tecnologos son responsables de los fines que otros
elijan, es decir, que el problema de Ja eleccion de fines se traslada a terceros, a los tomadores

de decisiones como los politicos, los empresarios, los militares, ctc. [Otivé, 2000: 86).

El problema en esta concepeidn, es que a ciencia y la tecnologia se definen como neutrales, al su-
paner que las teorias cientificas tienen el in de describir y explicar hechos y no es su papel, hacer
juicios de valor sobre esos hechos. De igual manera, el papel de la tecnologia es ofrecer los medios
adecuados para obtener fines determinados. La decision de obtener, efectivamente, tal o cual fin, no

corresponde ni al tecndlogo ni al cientifico.

Pero ;realmente los cientificos y los téenicos, no son participes de las decisiones? Ellos no rea-
Jizan una eleccion, cuando deciden participar en una investigacion u otra, o crear tecnologias,
métodas o sistemas, para ciertos seclores de la sociedad, aun si quien financia sea la sociedad
conjunta. En tal caso, ;qué mueve a los investigadores a formar parte de un proyecto de inves-

tigacidon y a comprometer sus resuitados con uno u otro sector social?



En los planteamientos sobre Jos procesos de institucionalizacion de la ciencia, establecimos
que todo individuo para poder realizar la actividad de investigador, requiere haber recibido
una formacién dentro del sistema de educacion y obtener de ahi, el titulo de Maestro o Doctor
en Ciencias que Jo acredita para el ejercicio como investigador, pues ha adquirido los cono-
cimientos necesarios para aplicar métodos y técnicas propios de su campo de conocimiento;
también ha adquirido las normas de conducta, costumbres y principios éticos de ese campo.
Todo ello, lo hace competente para desarrollar su actividad como investigador en esa rama

del cocimiento.

Ll ejercicio de su actividad coma investigador del campo cientifico o tecnoldgico, se balla regu-
lado por el Estado y por la institucién u organizacion en la que labora; ademads de las normas
profesionales a las que se debe ajustar, también le es necesario acatar Jas normas propias de su
actividad como investigador. Se hace evidente que son diversos agentes los que detentan auto-
ridad sobre la actividad de investigacidn, y es légico pensar que, necesariamente, las decisiones
de los investigadores estaran dentro del marco de todos estos focos de autoridad que norman
su conducta como investigador. Pero ;cudl de ellos es mds dominante, o tienen todos la misma

autoridad y la misma incidencia en sus decisiones, elecciones y preferencias?

En esta direccion, de multiples agentes participando en la orientacion de las decisiones de los
investigadores del campo clentifico y tecnoldgico, se encamina la presente investigacion, al
considerar la posibilidad de ]a existencia de un sisterna de acciones intencionales constituido
por los agentes que deliberadamente buscan ciertos fines, en funcién de determinados intereses,
lo que pone en juego creencias, conocimientos, valores y normas. Los intereses, los fines, los
valores y las normas forman parte de ese sistema, lo que hace susceptibles a todos los agentes

de una evaluacién ética [Olivé, 2000: 87].

Ln este sistema de intencionalidades, los investigadores como actores toman decisiones y

eéstas necesariamente, tienen que responder a un sistema moral, es decir, a un orden de va-
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lores, a través del cual asignara prioridades en un proceso de confrontacion con ios sistemas
valorativos e intencionales de otros actores participantes. Asi, el tipo de decisiones que tomen
favorecera a algunos y dejara de lado a otros [Bunge, 1997:108]. La pregunta aqui es: a qué
intereses favorece la actividad cientifico-tecnolégica que se hace en el campo de la tecnologia

de informacion en México.

La investigacidn cientifica y tecnoldgica como actividad cumple una funcién social, que en su
forma jdeal esté retacionada con la bisqueda del bien comin. Dicho de otra forma, la ciencia
y la tecnolegia deben relacionarse con el interés pablico, y regir su accién en valores e intereses

sociales.

Por lo anterior, para que la actividad cientifica favorezca los intereses piiblicos, fos sujetos que
realizan dicha actividad no s6lo deberian tener como parte de su sistema de valores, los valores
saciales, sino que éstos debian de tener el nivel maximo de significatividad dentro de su escala
valorativa. $6lo de esta manera seria la sociedad verdaderamente favorecida con las decisiones

de los investigadores seria la sociedad.

Los movimientos sociales surgidos en los paises desarrollados ponen de manifiesto que no es
el interés publico el que predomina en las decisiones de los investigadores y que existen otros
actores del sistema que han colocado sus intereses en la cuspide de los sistemas de valores,

tomando ¢! control y direccién de las acciones en materia de ciencia y tecnologia.

Un rasgo importante de los sistemas de ciencia y tecnologia es que, mientras cn los paises de-
sarrotlados la ciencia y la tecnologia estan dirigidas hacia el desarrollo y la innovacién, en los
paises en vias de desarrollo las actividades cientilice tecnoldgico se limitan a la asimilacion y
adaptacion de tecnologias. Por esta razOn, para nuestra investigacién, presuponemos que los
sistemas de ciencia v tecnologia en los paises desarrollados subordinan la accidon de Jos siste-

mas de ciencia y tecnologia de paiscs en vias de desarrollo, incidiendo en la conformacion del
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sistema de valores que rige y orienta la accion de estos investigadores en todos los campos del

conocimiento, y por tanto en el de las tecnologias de la informacién.

Es importante identificar lo que tienen por valioso en el ejercicio de su actividad como inves-
tigadores y cémo orientan sus decisiones los diferentes érganos de regulacidn que integran la
estructura cientifica mexicana, a qué grupos o sectores sociales favorecen y cudles excluyen

con sus decisiones.

En la busqueda de soluciones a estas interrogantes, consideramos cinco ejes que incorporar

en las hipdtesis que guian esta investigacion.

1. Ln el proceso de seleccidn de los temas v problemas de investigacion, la influencia decisiva
proviene del sector pablico, que suministra la mayor cantidad de recursos econémicos
para financiar la investigacion, y para remunerar a los investigadores.

2. Los apoyos econémicos a investigadores y a proyectos de investigacién, suministrados
por medio de los programas de subsidic extraordinarios, ya sea en su forma de esti-
mulos para investigadores o apoyos a proyectos, restringen el tipo de resultados que
arrojan las investigaciones a una lista de productos preestablecidos y promulgados en las
tablas de valoracion de los programas de estimulos, orientando con eflo las preferencias,
elecciones y decisiones de los investigadores desde la planeacidn del proyecto.

3. Los patrones a seguir para el desarrollo de investigaciones en cualquiera de las disciplinas
o especialidades de las tecnologias de informacién, estan definidas por las tradiciones
teoricas, técnicas, metodologicas y lingliisticas inculcadas sistemdticamente, por la accion
pedagdgica formal en los posgrados; o por la informal, en las tutorias a estudiantes que
participan en la investigacion.

4. Parala circulacién del conocimiento cientifico, a pocas formas y medios de difusidn
se les ha conferido el prestigio y reconocimiento de Jas comunidades disciplinarias,

como las apropiadas para la divulgacion y difusion de los resultados y son consideradas



por los investigadores como Jas primeras instancias para divulgacion y difusién de sus
resultados, que asi conseguiran ser considerados cientificas.

5. Los premios y demds formas de reconocimiento son los mecanismos mas importantes para
tener autoridad dentro y fuera de la comumdad cientifica, lo que se traduce en prestigio,

reconocimiento, celebridad, sobre todo en legitimidad y consagracion como cientifico.

El sistema de valores de los investigadores, entonces, es influido poderosamente por las reglas
de funcionamiento de las instituciones, que otorgan financiamiento y reconocimiento, sobre

todo a quienes cumplen tales regias.

Esta investigacion, pretende constatar la veracidad de estos cinco planteamientos, pero antes de
entrar de lleno en materia, es nccesario apalizar someramente el proceso de institucionalizacion

de la ciencia en México.

1.4 El proceso de institucionalizacion

de la ciencia en México

LEn México ¢l proceso de institucionalizacion de la investigacion cs bastante reciente, autores
como Eduardo Ibarra [1993al, Adrian Chavero [1992] y Eusebio Mendoza [1986], lo ubican

como un proceso posrevolucionario, que se consolida formalmente hasta el cardenismo.

L.os eventos que consideran punto de partida a ese proceso son Ja autenomia de la Universidad
Nacional Auténoma de México (UNAM) en 1929, la creacion del Instituto Poljtécnico Nacional
(IPN) en 1937 y la creacion del Consejo Nacional de la Educacién Superior y la Investigacion
Cientifica {CONESIC) en 1935, No [ue smo hasta 1970 que se consolidé come un sistema nacio-
nal, al crearse fo que hoy ¢s el organismo rector de la planeacion gubernamental en materia de
ciencia y tecnologia: el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT). Este drgano es

el encargado de proponer y dar seguimicnto a las politicas nacionales de ciencia y tecnologia.
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La estruciura del sistema cientifico mexicano se ha ido transformando 2 lo largoe del tiempo, en
lo que se refiere a la red institucional que la conforma. Veamos algunos detalles importantes

de este proceso.

Ibarra (1993b) destaca tres momentos del proceso de institucionalizacion de la investigacién
en México. El primero, comprendido entre 1930 y 1971, se caracteriza por la conformacioén de
una red primaria sumamente laxa de instituciones para la actividad de investigacion, que per-
mite pasar de lo errdtico de los planteamientos realizados en materia de ciencia y tecnologia, a
conftgurar y dimensionar ef problema verdadero de esta época: el atraso cientifico-tecnotdgico

del pais y su desvinculacién estructural del desarrollo industrial.

Los grandes procesos de reorganizacion institucional realizados por el Estado durante esta
etapa, incluyen el otorgamiento de la autonomia a la UNAM, Ja creacién del Consejo Nacional
de Educacion Superior y fa Investigacion cientifica (CONESIC), ta fundacion del IPN {Solana,
Cardiel, Bolanos, 1981: 289], la transformacion en 1941 del CONESIC en la Comisién Impul-
sora y Coordinadora de la Investigacion Cientifica (CICIC), cuya actividad nunca rebaso los

limites del Distrito Federal [UNAM, 1992: 102].

La segunda ctapa comprende de 1971 a 1984, en ella se conforma un sistema mejor estructurado,
con la creacion en diciembre de 1970, del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnolegia (CONACYT).
Organismo encargado desde entonces de proponer las politicas nacionales de ciencia y tecnologia,
de investigar las necesidades tecnolégicas en los sectores productivos, de fomentar y de apoyar el

desarrollo de la investigacion [Ibarra, 1993b).

La tercera etapa, [barra la sitiia a partir de 1984, Esta etapa tiene como punto de partida el Pro-
grama Nacional de Desarrollo Tecnolégico v Clentifico 1984-1988 (PRONDETYC} y sc extiende
mas alld para alcanzar una concrecion mucho més clara y solida en el Programa Nacional de

Ciencia y Modernizacion Tecnolégica (PNCM'T) 1990-1994.



En esta etapa, se aprecia la instauracion de una tradicién sexenal de programas que mantie-
nen ciertas caracteristicas. Asi, para el sexenio zedillista se elabora el Programa de Ciencia y
Tecnologia 1995-2000 y en el sexenio foxista el Programa Especial de Ciencia y Tecnologia

2001-2006, y la Ley de Ciencia y Tecnologia.

Los programas tienen en comun: 1) una orientacion hacia una reduccion del flujo de recursos
al sector, 2} la implantacién de un proceso muy estructurado de evaluacion y seguimiento, 3}
la incorporacidn de nuevos actores sociales a la actividad, como el sector privado, a través de
la definicidn de estructuras y reglas que modihcan las relaciones entre los actores tradicional-

mente involucrados y que facilitan la incorporacién de los nuevos.

En esta etapa se hace evidente la implantacién de un modelo cualitativamente distinto en ¢l que
las instituciones de educacion superior y los centros de investigacion estuvieron efectivamente
orientados a apoyar la modernizacién econémica del pais. Esto implicaba la reorientacion del,
muy escaso, inanciamiento a la investigacién, para apoyar selectivamente los proyectos de
ciencia y tecnologia vinculados a las necesidades inmediatas de reestructuracién del aparato
productivo, utilizando como principal mecanismo la conformacion de un sistemna de evaluacion
y el seguimiento de todas las actividades y actores de fa investigacion, que permitiria acabar
con la disyuntiva de definir a qué instituciones o centros asignar recursos y a cudles no: a qué

actividades universitarias debia financiarse y a cudles no.

Acompanando estas acciones se conforman de Programas Especiales y se crean instituciones
para evaluar a los distintos actores del Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia, entre cllas
el Sistema Nacional de Investigadores (SNI), en 1984. Este instrumento respondja a una
politica de evaluacion discrecional de la productividad del investigador y de la relevancia de
sus proyectos, que tomaba como punto de referencia fundamental las prioridades estable-
cidas en el Plan Naciona! de Desarrolio. Los efectos de Ia aplicacién de dicho instrumento,

obligaban a los investigadores a recurrir a instancias extrauniversitarias para concursar por
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recursos limitados, debiendo modilicar muchas veces sus proyectos para cumplir con las

exigencias planteadas por la SEP o el CONACYT (Ibarra, 1993b: 134-138].

Todas estas medidas permitieron desestructurar las formas institucionales prevalecientes en
la educacion superior y en la ciencia, facilitando con elle la formulacién y la implantacion de

los programas de medernizacién impulsados por el gobierno del presidente Salinas,

Ibarra, distinguc un segundo momento de esta tercera ctapa, ubicdndolo en el periodo de 1988-1994,
el cual describe como un periodo de reconstruccion tanto del sistema de educacién superior como
de la actividad ciencia y tecnologia del pais. El proyecto esta plasmado en el Programa para la Mo-
dernizacién Educativa, [988-1994 (PME) v en el Programa Nacional de Ciencia y Modernizacion
Tecnolégica, 1990-1994 (PNCMT) [CEPAL, 2002]. La reorganizacion de ambos sectores, s¢ articula

en torno a los procesos de evaluacién y la reconceptualizacion de la autonomia universitaria.

Los nuevos mecanismos de regulacion de la investigacién en el pais, quedan marcados por el
abandono de la vigilancia a distancia, de épocas anteriores, por una vigilancia directa, configu-
rada, en e] caso de la actividad ciencia y tecnologia, a partir de la evaluacién del desempeno de
los posgrados, la evaluacion de la ciencia y la evaluacion del desempenio de los investigadores.
Para tales fines, se actu6 en tres ambitos, mismos en los que se expresan las modificaciones (un-

damentales: el ambito estratégico, el institucional y el de la normatividad [Ibarra, 1993b].

El ambito estratégico contempla las acciones gubernamentales en materia de evaluacidn y
financiamiento, y se constituye por las estructuras, procesos y relaciones que determinan la
orientacion general del sistema en su conjunto, en funcion de un proyecto politice general y

su expresion sectorial ([barra, 1993b: t51).

Ll ambito institucional comprende las estructuras, procesos y relaciones que determinan la

actuacion de cada una de las instituciones que integran al sector, entendidas como unidades
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especificas. Ln este nivel se realizaron la reconiguracion de la politica salarial, y las lormas de

operacién y funcionamiento de las instituciones.

Finalmente, el ambito mds importante para este proyecto, ¢l normativo, se constituye como un
espacio de mediaciones entre los ambitos estratégico e institucional. El analisis de la norma-
tividad es una pieza clave, ya que permite prever posibles cambios que se perfilan, asi como
plasma hechos consumados. Las leyes o reglamentos expresan, en el terreno juridico, las mo-

dificaciones que se persiguen o que han sido implantadas en el terreno organizacional.

En este sentido cabe senalar que a partir del periodo salinista la normatividad se plasmé en
programas, mientras en el sexenio de Zedillo se tradujo en leyes como la Ley para el Fomento
dela ]nvestigz-lcic’)n Cientifica y ‘Tecnologica de 1999 [CEPAL, 2002], y Ley para la ciencia y 1a
lccnologig de 2002 [CONACYT, 2003].

La reorientaciéon de la politica nacional en ciencia y lecnologia reconfigurd la actividad cien-
tifica de México y cred un nuevo orden normative de las relaciones sociales dentro y fuera
del campo. En capitulos posteriores profundizaremos en lo referente a los instrumentos y
programas creades y puestos- en marcha en este periodo, pues son decisivos en puestra inves-

tigacion.

Y N T T S P P PO OO PR TP TS EE TR AL AP

Si tratamos de ubicar al sistema nacional de educacion e investigacion dentro de alguna de
las cuatro estructuras descritas para la ciencia, cae dentro del tipo de sistemnas piiblicos multi-
ples y sectores maltiples. México tiene un sistema de gobierno federal, caracterizado por una
educacion superior gue se ubica en diversos sistemas eslalales con cierto grado de influencia
del gobierno federal. Es por ello que, en México se han creado instituciones bajo los auspicios

federales, estatales y privados.
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El sistema de educacion superior mexicano estd intimamente ligado al sistema nacional de
investigacion, en este apartado nos ocuparemos unicamente del de investigacion, por ser foco
de esta tesis, y s6lo sefialaremos los puntos en comin con el sistema nacional de educacién.

El sistema nacional de investigacién ha transitado por varios estadios, pero el méds importante
para nosotros es ¢l que lo consolida como un sistema nacional y que sucedio en 1970, con la
creacion del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia {CONACYT), organismo encargado

de proponer y dar seguimiento a las politicas nacionales en materia de ciencia y tecnologia.

La estructura del sistema cientifico mexicano se ha ido transformando a lo largo del tiempo,
sobre todo en lo que se refiere a la red institucional que la conforma.

Desde el ano 2002, al entrar en vigor la Ley de Ciencia y Tecnologia, el sistema nacional de
investigacidn se organizd por sectores; mds adelante en la tabla 1.1, se muestran las institucio-
nes que integran a cada sector.

Como se observa, el sistema mexicano comprende cuatro sectores: el sector publico, integrado,
a su vez, por el gobierno federal, los gobiernos estatales y municipales, y el Congreso de la
Unidn; el sector privado, ¢l sector social y el sector externo, en el que se ubican a las universi-

dades entre otras organizaciones gubernamentales.
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Gobierna lFederal

Instituciones y Entidades
Presidencia de la Republica
Consejo Nacienal de Ciencia
y Tecnologia

Foro permanente de Ciencia
y Tecnologia v Consejo
Consultivo de Ciencias
Arcas de la Administracién
Piiblica Federal responsables
de ciencia y tecnologia
Centros Pablicos de
Investigacion y Desarrollo
Tecneldgico.

Posgrados y Unidades

de Investigacion de
Instituciones de Educacion
Superior

Laboratorios y Unidades de
Normalizacién y Metrologia
Institute Mexicano de la
Propiedad [ndustrial.

Banca de Fomento {Nalin,
Rancomext}

Normas y Reglamenlos
Aspectos normativos
relativos a las entidades

y actividades de Ciencia

y Teenologia

Instrumentos

Recursus fiscales

Fondos de Ciencia

y Teenologia

Créditos

[ncentivos fiscales

Poder de compra del
Gobierno Federal
Cooperacion [nternacional

TaBLA 1.1 SECTOR POBLICO

Gobiernos de los Estados
y Municipios

Conscjos Estatales de Ciencia y
Tecnologia
Instituciones de Investigacion
Estatales
Organizaciones e Instituciones
Estalales de Ciencia
y Tecnologia
Leyes, Decretos, y Normas
Estatales sobre Ciencia
y tecnologia
Presupuesto Estalal para
Ciencia y Tecnologia

fucnte: Elaborado a partir de los datos en [CONACY'T, 2000 8]

H. Congreso de la Unidn

Leyes

Ley para ¢l Fomiento de la
Investigacién Cientifica

y Tecnologica

Leyes relacionadas con
aspectos cientificos

y tecnologicos
Comisiones de Ciencia

y Tecnologia
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Sector Privado
» Camaras y asociaciones
industriales
s LCmpresas
¢ Organizaciones de
productores

» Centros privados de

TabLa 1.2. OTROS SECTORES

Sector Social
Academias y colegios
Asociaciones profesionales
Fundaciones
Organizaciones civiles

Comunidades

investigacion y desarrollo

Sector Externo
Universidades
Centros de Investigacion
QOrganizaciones
internacionales
Organizaciones no
gubernamentales

Fundaciones

* Centros de asistencia técnica

s Posgrados y unidades
de investigacion de
universidades privadas

* Firmas de ingenieria y
consultoria

* Unidades y organismos de
cerlilicacton

» Inventores y emprendedores

¢ Sociedades de capital de

riesgo

Fuente: Elabarado a partir de los datos en [CONACYT, 2000+ 81]

En cuanto a los tipes de instituciones, se clasifican en: Centros de Investigacion Sectoriales,
que inlegrah todas las institucioges de investigacion asociadas con cada uno de los sectores;
Centros de investigacidn cientificos, tecnologicos o sociales, pertenecientes a las Instituciones
de Educacién Superior; y el Sistema SEP-CONACY T, que incluye 29 centros dc investigacién
cientificos, tecnoldgicos o sociales de distintos estados de la repiblica incorporados a este

sistema, Todo esto se muestra en la tabla 1.3.
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TaBLA 1.3. CLASIFICACION DE LAS INSTITUCIONES DE INVESTIGACION.

Sistema

Centros de Investigacién sectoriales  Centros de Investigacion de fas [ES
TS ¢ ig iales  Centros de Investigacion de las IES SEP-CONACYT

Educacion Pablica Cientilicos Cientilicos
Energia Tecnologicos Tecnologicos
Salud Sociales Socjales

Medio Ambiente

y Recursos Naturales
Agricullura, Ganaderia
Comunicaciones y Transportes
Economia

Desarrollo Rural, Pesca

¥ Alimentacion

Marina

Desarrolle Social

Fuente: Elaborado a partir de los datos en [CONACY'T, 2000 81]

[.a red institucional es de grandes dimensiones. Si observamos en el nivel inmediato inferior,
Ja red institucional sectorial cuenta con secciones, como el de educacion publica con seis ins-
tituciones y cada una de ellas contiene varios centros de investigacion como por ¢jemplo: el
IPN el cual estd constituido por 21 centros de investigacién ubicados en distintos estados de

la repuiblica mexicana [IPN, 2006].

La UNAM posee 17 institutos de investigacion y 10 centros de investigacién repartidos en
distintos estados de la repablica [UNAM, 2006}. En contraste, existen sectores como el de
comunicaciones y transportes que tiene una institucion y un sélo centro de investigaciones.
Para tener una idea de los scctores y las instituciones que comprende cada uno de ellos, ver

la tabla 1.4.



TABLA 1.4. ESTRUCTURA INSTITUCIONAL SECTOR PUBLICO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA

¢ Sector: Educacién Pablica * Sector: Agropecuario
* UNAM « INIFAP
s SISTEMA SEP-CONACYT” ¢ Universidad Agricola Aménoma, Antonio
s CINVESTAV Narro
s+ UAM s Universidad Auténoma de Chapingo
« IPN + Colegio de Posgraduados
s UPN » [nstituto Nacional de Pesca
» Sector: Energia s Sector: Medio Ambiente
« IMP » [IMTA
¢ PEMEX ¢ lustituto Nacional de Ecologia
s IIE ¢ Seclor: Comunicaciones y Transporles
* ININ o IMIT
* Sector: Salud = Sector: Economia
¢ Hospital Infantil de México s Consejo de Recursos Minerales
¢ Instituto Nacional de Cardiologia * IMPI
» TInstituto Nacional de Ciencias Meédicas y o CENAM
Nutricion * PROFECO

» Instituto Nacional de Neurologta y Neurocirugia
¢ Instituto Nacional de Pediatria

* Instituto Nacional de Psiquiatria

» Instituto Nacional de Salud Pablica

Fuente: Elaborado a partir de los datos en |[CONACY'T, 2000a: 81; { asales, 2001 ]

15.1 Elsector social

L'n fa estructura cientilica de México el sector social estd integrado por las academias y colegios,
asociaciones profesionales, fundaciones, organizaciones civiles y comunidades, pero toda esta
clasificacion hace referencia a los grupos gremiales con un reconocimiento oficial por parte del
Estado, es decir, contempla sélo aquellos que cuentan con un registro ante Ja Red Nacional de

Grupos y Centros de Investigacion, coordinada por el CONACYT [CONACYT, 20031.

Ahora bien, hay que recordar que las sociedades profesionales (en cualquiera de las denomina-
ciones antes mencionadas) son un tipo de organizacién derivado tanto de ka organizacion del
conocimiento por disciplinas, ya que la aparicion de nuevas especialidades en las disciplinas,
generalmente viene aparejada con el surgimiento de sociedades profesionales de este tipo,

como de las miciativas de individuos agrupados gremialmente a fin de formar organizaciones
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burocrdticas administrativas (uera de sus dmbilos laborales, con el fin de tener una represen-

tacion y defensa de sus intereses ante el Estado.

Como se planted en la seccidn sobre el proceso de institucionalizacién de la ciencia, las aso-
ciaciones profesionales ¢n un inicié tuvieron un importante papel en cuanto a difusién cien-
tifica, las innovaciones 1ecnologicas, Jas convenciones, las publicaciones, el reconocimiento
del trabajo individual de sus agremiados; para después adquirir funciones, scbre todo en
Curopa, como el otorgamiento de titujos de capacidad prolesional, definiendo estandares para
garantizar la calidad de los estudios, incluso fijando tabuladores salariales y normas para el

derecho del trabajo.

Los materiales simbdlicos auto descriptivos ¢ identitarios de una disciplina o de una profcsi()r-l,'
son creados principalmente por las asociaciones, sociedades cientificas y acadenias, ya que
son cllas, Tas que al fijar los requisitos de admision y membresia que establecen la distincion
entre los miembros y los no afiliados, las reafirmaciones de las virtudes particulares del campo,
los reportes sobre el progreso del campo, los premios y los homenajes concedidos a miem-
bros sobresalientes y a los miembros con mayor antigiiedad, el ¢ddigo de ética profesional y
los homenajes a personajes destacados ya fallecidos, van creando simbolos que delimitan Jas
fronteras de su disciplina o profesiéon y marcan la diferencia con los otros campos profesionales

o disciplinarios.

Sin embargo, en México las asociaciones profesionales estan mas orientadas hacia el reconoci-
mienlto de Irayeclorias de sus agremiados, la ditusion cientifica, Ja realizacidn de convenciones,
y publicacién de los avances en el campo. Incluse algunas asociaciones que estan ligadas a
partidos politicos tienden a a promocion de sus agremiados hacia puestos de liderazgo politico
o les ayudan a ubicarse en posiciones importantes dentro de la jerarquia politica mexicana

|Ponton, 2000: 41].
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Asi, inciden poco en definir los estandares de calidad, en la expedicion de titulos o en la fi-

jacién de tabuladores salariales, asuntos que competen mas bien a las instituciones del sector

publico.

Ahora revisaremos cémo estos limites fijados por las normas encierran valores, que conforman
el sistema de valores de la comunidad cientifica. Todo esto es motivo de andlisis de nuestro

siguiente capitulo.
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Capitulo 11
Etica y Valores en la Ciencia.

Ahora retomaremos nuestro problema de investigacion a la luz de su dimension teérico-ética.
Esto implica una revision de las nociones centrales como valor, norma y sistema de valores,
ética profesional y su relaciéon con los fines, medios e intereses, especificamente de los actores

participantes en el sistema nacional de ciencia y tecnologia.

Un segundo eje tedrico esta formado por los tipes de normas que constituyen al sistema de
valores de las comunidades cientificas, derivados de los dmbitos de regulacion revisados en el

capitulo anterior.

Como tercera y tltima linea teorica, se analiza el abordaje del problema ético de la actividad de in-
vesligacion cientifico-lecnolégica, desde la filosolia, la historia y la sociologia de la ciencia, asi como

de la ética aplicada.

Todos estos conceptos y elementos tedricos que mencionamos no tendrian ningun sentido si
no los relacionamos con la estructura cientilica mexicana, por 1o que hacia el final del capitulo
iremos integrando los conceptos con la estructura del sistema nacional de investigacion a fin
de esclarecer cual es la relacion entre la organizacidn cientifica y los valores que ésta genera
en las comunidades de investigacidn.

20 Fstude dod arie de fos evbchios weln e safores o f g viddod crontifica

. T TR [P Fr e b et s ! T
200 Las ViR aos ofr du Ties iy L TS che T cnc e e

Desde el punto de vista disciplinario, la indagacidn sobre la ciencia y los valores se inserta,
en principio, como un opico de la filosofia de la ciencia. Esta se ocupa de reflexionar sobre

la yustilicacion, contenido y imites de la actividad cientifica. “La ética de Ja ciencia acompana



a las otras parcelas que conflorman la filosofia de la ciencia, esto es: la semantica de la ciencia
~¢l estudio del lenguaje cientifico-; Ja légica de la ciencia -la indagacién de la estructura de
las teorias-; la epistemologia ~la reflexion sobre el conocimiento cientifico-; la ontelogia de la
ciencia -la aclaracién de la realidad especifica-; y la axiclogia de la investigacion -el esclare-
cimiento de la ciencia como quehacer orientado a fines-. Junto a ellas est la metodologia de
la ciencia, que estudia el dmbito del progreso cientifico y, por consiguiente, trata también de

la racionalidad cientifica (...)" |Gonzéalez, 1998, 17].

En correspondencia con las dos perspectivas que se adoptan en la filosofia de las ciencias, la
reflexién en torno a los valores ha seguido €se mismo rumbo, por lo que son abordados desde
las perspectivas interna y externa, ya que hay dos modos diferentes de ver los valores en Ja

ciencia.

Internalismo

La perspectiva internalista estudia a la ciencia en cuanto a tal, esto es, como lenguaje, estructura
y conocimiento. Tiene una bage epistemoldgica para explicar el descubrimiento cientifico, por

lo que se privilegia a la teoria con relacion al dato empirico.

Para Georges Canguilhem el internalismo consiste ¢n pensar que la ciencia no puede ser
explicada, *(...) si no se sitda en el interior de la misma obra cientifica para analizar los proce-
dimientos por medio de los cuales ésta, busca satisfacer a tas nonmnas especificas que permiten

defimirla como ciencia y ya no como técnica o ideologia (...)” [Canguilhem, 1966, 221].

De aqui que se considere que puede haber valores propios de la ciencia, en si misma, {(por
cjemplo, valores cognitivos). Los valores que dependen de la actividad cientifica, la orientan o
condicionan. Hay asi unos valores cognitivos que modulan una axiologia de la investigacion,

de manera que el investigador asume valores epistémicos cuando amplia el conocimiento cien-
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tilico 0 lo aplica. El centro de atencién se halla en los valores cognitivos y en su repercusion

sobre pautas metodologicas.

En esta perspectiva son escasos los trabajos explicitos que abordan el tema de los valores en la
ciencia, pero entre los mis sobresalientes esta el realizado por Larry Laudan quien en Science
and Values, estudia el papel de los valores del conocimiento en cuanto afectan a la racionalidad
cientifica. L.a atencion estd puesta en como influyen los valores cognitivos en la configuracion
de los objetivos que deben ser buscados racionalmente por el cientifico [Gonzalez, 1998, 21}
Adems, aclara que los valores y normas que él estudia no son los valores éticos, ni las normas
morales, sino los valores cognitivos y las normas o reglas metodologicas [Laudan, citado en

Prada, 2002, 1).

De este modo, fijarse en los valores desde una dimension interna de la ciencia misma, contri-

buye a mejorar la toma de decisiones cn el proceso de investigacion.

Por otro lado, en as obras de destacados cientificos subyace también un fuerte interés por destacar
los valores cognitivos de la ciencia. Aristoteles en su Etica Nicomdguea afirma que la actividad

tedrica es valiosa por si misma, conliriéndole pues un valor intrinseco [Aristoteles, 1997: 152},

Popper en su libro La ldgica de la investigacion cientifica, centra todo su discurso en los aspectos
practicos de su metodologia, haciendo aparecer a la ciencia con rasgos tales como: unitaria,
acumulativa, progresiva, neutra, diferenciable de otros tipos de conocimiento y cuyas teorias
cientificas poseen una estructura deductiva, por lo que pueden distinguirse los datos de la ob-
servacion. Después de la primera edicion del libro aparecido en alemdn en 1934, se da cuenta
de las Jimitaciones de su método y de la importancia de enfatizar el “racionalismo critico”
como forma de eliminacion critica. Esto se expresa cuando dice: .. Yo ¢reo que la ciencia es
esencialmente critica; que consiste en arriesgadas conjeturas, controladas por la critica y que

por esa razon, puede ser descrita como revolucionaria..” [Popper, 1975: 154].
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Esta apertura a la critica intersubjetiva se erige como forma de racionalidad y por tanto como
principio ético para fa ciencia. En este sentido Popper sefiala: “(...) en la ciencia, (...) siempre
es posible una comparacién critica de las teorias que estdn en competencia. {...) El objetivo es
encontrar teorias que a la luz de la discusion critica se acerquen maés a la verdad..” [Popper,

1975: 156-157).

Esta axiologia de la ciencia que subyace ¢n la filosofia popperiana, abre camino a la conside-
racién de nuevos valores en el desarrolio de la actividad cientifica, como la libertad de pen-
samiento y la libertad de critica, punto de partida para dejar atrds Ja concepcién de ciencia
neutral, tan difundida y ain vigente en muchos sectores de la sociedad.

Por su parte, Imre Lakatos caracteriza a la ciencia como una competencia entre programas
rivales de investigacion. Cada programa consta de un nucleo duro de teorias, protegido de
los ataques por un grupo de hipétesis auxiliares que se van readaptando o sustituyendo, hasta
que ya no puede resistir el ataque de otras teorias al nacleo duro. El progreso de la ciencia
consiste en disenar teorias con contenidos empiricos mayores que las precedentes [lafez y

Sanchez, 2002].

No obstante Lakatos reconoce que para la reconstruccion racional de la ciencia, se necesita de
la reconstruccion de una historia interna, cominmente definida como historia intelectual, ¥
de la reconstruccion de una historia externa o social {socio-psicolégica). Coloca a la primera
como primaria y a la segunda como secundaria en la caracterizacion que él hace de la ciencia

{Lakatos, 1974: 11-13).

Bajo esta forma de pensamiento alirma que: “{...) el desarrollo de las teorfas ¢sta disgrega-
do del cuerpo social: que un experimento sea crucial o no, que una hipdtesis sea altamente
probable o no a la luz de la evidencia disponible, que una problematica sea progresiva o no,
no depende o mas minimo de la antoridad, creencias o personalidad de los cientificos {...)"

[Lakatos, 19741: 39} Para este historiador de la ciencia, la ética cientifica se halla inicamente
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inserta en el cumplimiento del codigo de honestidad cientifica, es decir el conjunto de reglas
que norman la evaluacion de las teorias ya elaboradas, y que les proporcionan la racionalidad
cientifica, desde cualesquiera de las cuatro légicas del descubrimiento: método inductivo,
convencionalismo, falsacionismo metodoldgico y los programas de la investigacion cientifica

[Lakatos, 1974: 11-53].

Externalismo

La perspectiva externalista considera que los valores estan engarzados en el contexto mds
amplio de la libre actuacién humana, en una teoria de los valores de corte ético. Su cardcter
extrinseco se debe a que entaza directamente con el resto de la experiencia humana, por lo que

deja traslucir valores asumidos socialmente.

Cuando se plantea la indagacion de los valores en la ciencia desde una perspectiva externa, es
decir, como quehacer conectado con el resto de la experiencia humana, se amplia la reflexidn
sobre la ciencia como regulada o regulable por pautas éticas que afectan a la investigacién
cientifica como actividad humana. ;Por qué, junto & los valores éticos propies de Ja actividad
cientifica misma, aparecen entonces olros que tienen que ver con el individuo y Ja sociedad

en el que se desarrolla la actividad? [Gonzélez, 1998: 23].

Esta forma de explicacion de la ciencia es la vision marxista, cuya génesis se halla en el articulo
que Boris Hessen publicara sobre Las raices socioecondmicas de la mecdnica de Newton. En ¢l
Hessen afirma que los intereses cognoscitivos de Newton en su libro Principios matemdticos
de la flosofia natural, re{lcjan problemas que se derivan de las necesidades del transporte, ¢l
comercio, la industria y la actividad militar de la época [Hessen, 1989: 95]. Newton logré, en
su mecdnica, solucionar el complejo de problemas fisico-técnicos que planteaba la época de

la burguesia en ascenso [Hessen, 1989: 136].
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De esta forma, Hessen plantea una ciencia progresista producto del desarrollo progresivo de las
fuerzas productivas, y su transicion de la industria doméstica artesanal a la manufactura, y dela
manufactura a la gran industria maquinista, para luego transitar a la fase industrialista del capi-
talismo. En cada fase la ciencia y la técnica son el instrumento poderoso para las transiciones,
pues permiten a la burguesia revolucionar las formas de produccion y terminar con las antiguas
formas de relaciones sociales existentes, que son ¢l obstaculo para el desarrollo ulterior de las
fuerzas productivas. Asila ciencia surge de la produccién, y las formas sociales que encadenan

a las fuerzas productivas, también son ataduras para la ciencia [Hessen, 1989, 137-144).

Aun cuando en los planteamientos de Hessen no se halla un discurso explicito sobre fos valores
en la ciencia, si asume, una posicion clara que dehne ala ciencia como el instrumento de un gru-
po social para crear nuevas formas sociales. Lo anterior, presupone una posicion subalterna de

la ciencia, en la que ésta se halla condicionada v limitada por procesos externos a si misma.

Para Canguilhem, la ciencia es un fenémeno cultural condicionado por el medio cuttural global sole
explicable a partir de sus instituciones, y que exige dejar completamente de lado, para su explicacion,

fa interpretacion de un discurso con pretension de verdad [Canguilhem, 1966: 221].

Por su parte, Kuhn senala que la ciencia se defline comeo la accion colectiva de comunidades
cientifiicas que comparten una serie de métodos, conceptos, valores {incluyendo los metalisicos

no explicitos) y creencias [Kuhn, 1971: 259}

Asi, las disputas cientificas se dirimen no solo con valores cognilivos, sino también, y de modo

fundamental, en su resolucion intervienen factores sociales y culturales.

Tal y como afirma Kuhn “(...) el recurrir a los valores compartidoes, antes que a las reglas
compartidas que gobiernan la eleccion individual, puede ser el medio del que se vale la comu-

nidad para distribuir los riesgos y asegurar, a la larga, el éxito de su empresa.” [Kuhn, 1971:
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286] Los paradigmas “(...) son las realizaciones cientificas universalmente reconocidas que,
durante cierto tiempo, proporcionan modelos de problemas y soluciones a una comunidad
cientifica {...)” [Kuhn, 1971: 13]. El cambio de paradigma cientifico, se produce cuando, tras
una controversia, 1odos los cientificos de un drea incorporan un determinado modo de ver
y explicar los problemas, dicho de otro modo, cencilia la nueva gama de creencias y valores

que compartiran.

Sin embargo, no hay ningun algoritmo compartido de eleccién racional de las teorias, que
pudiera dilucidar la mayor o menor cientificidad de las mismas, sino que la eleccién estd
regida por una pluralidad de valores, los cuales han ido evolucionandoe segin las épocas y
que ademads se van comunicando de una ciencia a otra. De esta manera se¢ “(...) enfatizan con
mavyor frecuencia los efectos en la ciencia no del medio intelectual sino del socicecondmico

(.Y [Kuhn, 1985: 193).

Planteamientos mas recientes han sido elaborados por un fildsofo de la ciencia, Nicolas Res-
cher (1999). Segin Rescher la ciencia posee una ética, que tiene dos grandes orientaciones:
la endégena y la exdgena. La primera permite ver a la actividad cientifica hacia dentro, lo
importante en esta vision son los asuntos que tiene que ver con: 1) la honradez del quehacer
cientifico, como ejemplo, a fiabilidad en la publicacién de los datos realmente obtenidos, la
originalidad del trabajo realizado, entre otros, y 2) la pertinencia de plantearse ciertos fines o

medios en concordancia con reglas morales de comportamiento.

La segunda orientacion mira la actividad cientifica hacia fuera, de modo que se vean el conjunto
de problemas que plantean los limites éticos de la investigacian cientifica en relacion con la
incidencia de ésta para con las personas y la sociedad humana en general (y el medio ambiente,

en cuanto repercute en la personas o en la vida social) {Rescher, 1999: 20-21].
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2.1.2 Enfoque sociolégico

Uno de los enfoques socioldgicos que inicia el tratamiento de Jos valores en la ciencia, es el de
Max Weber. En la obra de Weber se encuentra una preocupacion por analizar Ja subjetividad
humana y la tendencia del hombre a valorar su propio mundo, o que le llevo a plantear la ne-
cesidad de una epistemologia especifica para enlender los asuntos humanos. Weber se acerca
a la subjetividad, dande por supuesto que existe una conciencia que valora, juzga y piensa la

realidad.

Para no caer en la irracionalidad, por la aceptacidn de la subjetividad en los procesos de expli-
cacion de la realidad, Weber abraza la racionalidad asumida por los economistas, que consiste
en ;'(...) el supuesto de que el hombre se plantea las estrategias mads adecuadas para que sus
medios alcancen los fines propuestos del mejor modo posible (1.)7 |Giner e Yvars, 1983:7]. El
problema de la racionalidad de los fines, Weber lo resuelve con la distincién entre racionalidad
formal, o meramente instrumental, y racionalidad sustancial, o racionalidad orientada hacia

fines élicos generales y mis altos.

De esta forma la racionalidad formal, despajada de lo sustancial, carece de una orientacion
hacia valores éticos trascendentes, por lo que posee un potencial de peligrosidad que no puede
pasarse por alto.

De esta manera, toda conducta incluyendo la del cientifico presupone una dimension emocio-
nal. “{...) La ciencia (1a vocacidn cientifica o intelectual} posee también un cardcler de ligaimen
emocional a ciertos valores supremos, en su caso, los de la basqueda racionat de la verdad
(...)" [Giner e Yvars, 1983:8]. Sin embargo, no por ello la ciencia deja de ser, para el socidlogo

alemdn, la forma mas pura de racionalidad.

Max Weber planteaba un deber ético como elemento formativo del modo de conduccién de

vida econémica racional del capitalismo. Asi como fa influencia de ciertos ideales religiosos
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cn la formacidon de una “mentalidad econdmica’, de un ethos econémico, producto de las
conexiones de la ética econdémica moderna con la ética racional del protestantismo ascético

[Weber, 2003: 66].

En su obra, La ética protestante y el espiritu capitalista, plantea el ethos caracteristico del capi-
talismo moderno. A € se refiere cuando describe los principios morales de Benjamin Franklin
para los negocios, quicn habia considerado no como “(...) una simple técnica vital, sino una
ética particular, cuya infraccidn constituye no s§6lo una estupidez, sino un olvido del deber (...)

y que es un verdadero ethos lo que se expresa en ellos (...})" [Weber, 2003: 95].

Weber piensa que ¢f trabajo cientifico no escap6 a estas influencias de la ideologia protestante
“{...) el trabajo cientifico, indirectamente influenciado por el protestantismo y el puritanismo,

se consideraba {...) como el camino hacia Dios (...}” [Weber, 1967: 206).

Tal reconocimiento indica la posibilidad de que la actividad cientifica comparte el ethos puri-
tano tal y como lo afirmé después Robert K. Merton. En la jlamada tesis puritana presentada
en 1938 en su libro Ciencia, tecnologia y sociedad en la Inglaterra del siglo XVII, dejé sobreen-
tendido que el grupo de valores prevalecientes en esa época, y mas particularmente los que
impuisaban la experimentacién practica, eran los principales responsables en ta construccién

del conocimiento cientifico. [Richards, 2000].

Ast, planted que “(...) el ethos puritano senalaba el bienestar social, el bien de los muchos,
como una meta que hay que lener presente siempre. También en esto los cientificos de la épo-
ca adoptaban un objetivo prescrito por los valores vigentes. La ciencia debia ser fomentada y
alimentada porque conducia al dominio de la naturaleza mediante la invencion tecnoldgica

(...)" [Merton, 1964, 663].

76



La propuesta de Merton constituye precisamente otro de los enfoques socioldgicos. Con la
aparicion de la sociologia del conocimiento en la década de 1930 como disciplina indepen-
diente, se examinan las influencias externas sobre Ja produccidn cientifica, es decir, las rela-
ciones recipracas entre la ciencia y otras instituciones sociales. Dentro de esta tradicién una
rama importante de investigacion fue la exploracidn de la influencia de las [uerzas sociales

sobre el origen y el desarrollo del conocimiento cientifico.

Esta nueva forma de mirar Ja ciencia y su construccion como institucion social, resta impor-
tancia a los aspectos metodologicos y cognoscitivos, y pone énfasis en las normas de conducta
de los investigadores, en las condiciones sociales, en como se organiza [a actividad y cudles
son los propésitos, medios y fines de los cientificos. Merton sefiala que el prolongado periodo
de seguridad relativa en la que se cultivé la ciencia, hasta llevarla a la primera jerarquia en la
escala de los valores culturales, llegé a convertir lo instrumental en final, los medios se trans-
formaron en fines. Con esto ¢l cientifico llegé a considerarse independiente de la sociedad y a
considerar a la ciencia como una empresa Que s¢ valida a si misma, que estaba en la sociedad

pero no era de ella [Merton, 1964: 637]

El ethos de Ja ciencia seria un complejo de valores y normas que se consideran obligatorios
para ¢l hombre de ciencia. En realidad, resulta ser un andlisis de una ciencia idealizada, de-
finida como un sistema social mds o menos independiente, y gobernada por cuatro normas
institucionales que comprometen a los cientificos, porgue son écnicamente eficientes y los
mejores medios para lograr el fin primordial de hacer avanzar el conocimiento. También
porque son considerados como correctos y buenos, lo que los convierte en prescripciones

moraies.

Dichas normas son:
1) El universalismo que pretende asegurar que ¢l nuevo conocimiento sea evaluado tini-

camente en términos de criterios objetivos € impersenales. Esta norma es resultado de



la tensién en épocas de contlictos internacionales, ya que es incompatible con valores
como el etnocentrismo o el nacionalismo y se aferra al principio de democracia, para
tograr hacer que se valoren los logros sobresalientes en cualquier plano.

2} El comunismo tiene que ver con la propiedad comin o publica de los bienes de la
ciencia, es decir, su cuerpo de conocimientos. Los Unicos derechos de propiedad del
cientifico individual son los de reconocimiento y estima. El secreto por parte de los
cientificos esld prohibido, es su deber comunicar sus descubrimientos a sus colegas,
pues el fin institucional de la ciencia es Ja expansion del conocimiento. El cientifico debe
actuar siempre por el bien comiin, ya que él misma se ha beneficiado con los esfuerzos
comunes de sus predecesores. Asf es como a pesar de la naturaleza competitiva de la
ciencia, el bien comin se extiende desde un laboratorio particular, hasta la comunidad
cientifica ¢n su totalidad.

3) El desinterés como upa forma de evitar intereses y prejuicios materiales, y de garantizar
un auténtico y profundo interés por descubrir el funcionamiento del mundo y someter
al escrutinio publico sus descubrimientos.

4} El escepticismo organizado es una parte fundamental de la metodologia cientifica, ya
que sirve de base a las polémicas cientificas y a la cvaluacién critica de unos cientificos

por otros [Merton, 1970: 273-278].

Merton se afano en explicar las fuerzas que funcionan para mantener el status guo de la cien-
cia como un marce normativo inherente ala actividad cientifica, vista como una ciencia pura
idealizada que opera Unicamente con factores internos, csto es mientras sea totalmente autd-

naima.

Inspirado en la ideas de Merton, W. O. Hagstrom estudié el ethos de la ciencia, los factores que llevan
a que ciertos investigadores scan reconocidos y gocen de prestigio, lo que favorece la publicacion de
sus resultados de investigacion y que reciban financiamiento, lo que a su vez condiciona la selecciéon

de problemas y de métodos [Hagstrom, 1965: 103].

78



En un estudio empirico sobre los académicos, Hagstrom llega a establecer que la motivacién
sobresaliente de los “cienlificos puros™ cs el deseo de reconocimiento de sus companeros. Este
deseo de reconocimiento induce al cientifico a actuar en concordancia con la norma esencial
del comunisimo, que significa poner por ¢scrito sus resultados y buscar su publicacion en re-
vistas especializadas. La aparicién del articulo indica que se han alcanzado los estandares de

la comunidad.

Asi, el deseo de reconocimiento indujo no sdlo la naturaleza de la informacién ofrecida, sino
también la seleccion del problema, ya que se abordan aquellos inconvenientes cuya solucién
tracrd mas reconocimiento y se usaran solo los métodos que hagan aceptable el trabajo entre
Jos colegas. En esta dindinica se hace imperativa la funcién del sistema de intercambio (la
operacion del sistema normativo), a (in de lograr interiorizar {os valores del ethos cientifico en
toda la comunidad y asi preservar el sistema de las influencias corruptas de factores externos,

especificamente, premiando Ja concordancia y castigando la desviacion.

Otra forma de asegurar el cumplimiento de Ias normas, es someter a los futuros cientificos a un
prolengado proceso de socializacion y formacién. Para Hagstrom la creacidn de especialidades es
el medio mds efectivo para evitar la competencia desleal v la corrupcion del sistema de la ciencia.
Al existir una competencia por premios limitados, ta diferenciacion de disciplinas permite ¢l acce-

so a los cientificos a compelir en forma mds equitativa, y acluar dentro del ethes de la ciencia.
2.1.3 La ética aplicada

La ética aplicada es un nuevo enfoque surgido en 1960 en Estados Unidos, vinculado directa-
mente con situaciones concretas, en [a que se destaca la resolucién practica de las controversias
morales del ejercicio profesional. En este enfoque se da importancia al contexto, al andlisis
de las consecuencias y a la toma de decisiones, para fa elaboracion de prescripciones que se

ejercen en los sectores de las practicas sociales y profesionales. La ética aplicada tiene como

79



campos de interés la bioética, la ética profesional, la ética empresarial y la ética ambiental

[Parizeau, 2001:576}.

Entre las tareas de la ética aplicada como una ética especial se encuentran: 1} dilucidar en qué
consiste lo moral en las situaciones especificas, distinguiendo esto de los restantes campos
practicos como el juridico, politico o religioso. 2) Intentar fundamentar lo moral aportando
las razones para que haya moral o bien denunciar que no la hay. 3) Intentar la aplicacion de
los principios éticos descubiertos a los distintos 4mbitos del campo profesional en cuestién

[Cortina, 1993, 164].

Como se observa, la ética aplicada es una faceta contemporanea del debate entre teoria y prac-
tica. Surge de la vuelta de los flésofos hacia las teorfas morales que definen la nocién del bien
(el sisterna moral} y Ja deliberacion que permite la justificacion del acto moral. Lste regreso es
resultado, en ¢l campo de las ciencias, de las dos caras de la ciencia: una de progreso, es decir,
mejoramijento de las condiciones de vida: salud, hébitat, etc., y la otra que presenta peligros

como Ja degradacion del ambiente, manipulacién técnica del ser humano, etc.

A parlir de la creciente proliferacion de estos problemas éticos se solicitd a los filésofos que
dieran su opinién, esclareciendo los asuntos y participaran en la formacion y ensefianza es-

pecializadas.

En este enfoque ético vinculado directamente con situaciones concretas, se destaca la reso-
lucién practica, dando mayor importancia al contexto, al analisis de las consecuencias y a la
toma de decisiones. Es por ello que la ética aplicada es mas prescriptiva que reflexiva, debido
también a las caracteristicas de [os sectores en que se aplica, como el de Jas pricticas sociales y
profesionales. Asi, el interés principal de 1a ética aplicada es el de proponer caminos normativos

a partir del analisis de los casos particulares [Parizcau, 2001; 576).
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La ética aplicada da la impresi6én de que es una disciplina Que funciona a partir del descu-
brimiento de los principios éticos, y una vez descubiertos, se limita a aplicarlos a los dmbitos
y casos concretos, siguiendo ¢l modelo de racionalidad del silogismo deductivo. Este es el
llamado modelo casuistico, al que suele recurrir en ocasiones la bioética, y que funciona por

analogia de casos, pero considerando las consecuencias y el contexto particular.

Sin embargo, la ética aplicada ha ido ampliando su campo de accion y hoy dia plantea que
la solucién de casos concretos no debe ser lo Gnico, sino que es preciso disefiar los valores,
principios y procedimientos que en los diferentes casos deberian tener en cuenta los afectados.
Actualmente se trata de utilizar un procedimiento de cardcter retorico y practico, entendiendo
por retdrico el arte de realizar juicios probables sobre situaciones individuales y concretas. En
este tipo de juicios, que alcanzan probabilidad, no certeza, la solucién de los conflicios no se
alcanza por la aplicacion de axiomas formulados a priori, sino por el criterio convergente de
todos los hombres, a loe menos de los mas prudentes y sabios, expresados en formas de maximas

practicas de actuacion [Cortina, 1993, 174].

Ls decir, ahora hay que reflexionar acerca de las propias cxperiencias y formularlas en forma
de método porque se ha advertido, aunque resulte imposible llegar a acuerdos con otros espe-
cialistas, en el terreno de los principios éticos, pueden ponerse de acuerdo ¢n ciertas miximas

de accion para orientarse en los casos concretos.

Ahora bien, la ética aplicada admite que algunos ambitos requieren de un tipo de reflexion
distinta, como es el caso de la bioética, la educacién o la moral civica. Porlo que en los proce-
sos de toma de decisiones es preciso, en primer lugar, tomar en cuenta el tipo de actividad de
la que nos ocupamos (médica, econdmica, ecoldgica, informatica, periedistica, etc.) y la meta
por la que a actividad cobra su sentido. Recordando que toda actividad cobra su sentido al
perseguir fos bienes internos a ella. En segundo Jugar hay que tener presentes los valores, prin-

cipios y actitudes que cs menester desarrollar para alcanzar la meta propia, y el bien interno a
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esa actividad. En tercer lugar hay que reconocer los valores y principios peculiares anteriores
en esa actividad concreta y su relacion con los desarrollados en el proceso ético dialégico. Por
tltimo hay que considerar los datos de la situacion, describiéndola del modo mds completo

posible [Cortina, 1993, 175].

En la ética aplicada, las decisiones se dejan para que sean tomadas en cada caso por los afecta-
dos, o por sus representantes, desde el marco deontolégico que los considera como interlocu-
tores validos, si bien los argumentos que se aportan pueden proceder de distintas tradiciones
éticas. También hay que decir que los principios han de ser seguidos mientras no entren en
conflicto con otros de igual rango, y en caso de que entren en conflicto, son los atectados o
sus representantes los que tienen que decidir, a partir de los datos, llegando a upa decision

personal.

La forma como operan estos principios de la ética aplicada en cada una de sus dreas, tiene

ligeros matices, debido a las particularidades y caracteristicas propias de cada una de ellas.

La bioética es €l campo en el que s¢ cuestiona lo ético de las practicas tecno-cientificas y
biomédicas. Fn estas ultimas los cuestionamientos abarcan las practicas con humanos, ani-
males y vegetales, asi como sus dimensiones sociopoliticas. Para abordar la reflexidn, utiliza
un didlogo interdisciplinario del que son parte fa medicina, la ética, el derecho y la teclogia,
sin cerrar otras posibilidades. Crea un espacio de interaccion comunicacional en el espacio
publico abierto y pluralista, en el que diferentes comunidades de pensamiento pueden expresar
v discutir el sentido de sus creencias y de sus valores que son cuestionados por el desarrollo
biomédico. Otra forma de presentacion de la bioética es en forma de discurso, lo que incluye
diversos tipos de publicaciones como libros, articulos, etc; y de practicas normativas respecto
a la ensenanza, la participacion en comités de ética o en consultas en los hospitales | Parizeau,

2001:5771.
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2.2 Conceptos bdsicos en la teoria de valores

2.2.1 El sisterna de valores

La ética come disciplina es también denominada filosofia moral, y es 1a rama de la filosofia
que se ocupa de la reflexion sobre la accién humana, sometida a reglas, dicho de otra forma,
estudia la moralidad de los actos humanos [Berumen, 2003; Canto-Sperber, 2001; Fagothey,

1983; Edel, 1968].

La ética como reflexién liene dos origenes, el desco de fundamentar la accion humana o ¢l
deseo de explicar el mundo. Cuando se trata del fundamento de la accién humana, su Jabor
es llegar a plantear una nocién del bien, en esta nocion se pueda reducir toda la actividad del
hombre y dirigirla de un;'z manera perfectamente ordenada, conformando un sistema, que
relacione y haga concordar todos fos preceptos de la prictica moral, con las reglas de la vida

que los justifiquen.

Estas reglas suelen denominarse moral practica, conjunto de preceptos reguladores de la con-

ducta del hombre en las circunstancias ordinarias [Warnock, 1985: 161; Leclercq, 1960: 26].

El segundo significade es el de la ética como sistema de valores. Esta nocion de ética estd en

relacion con la moral y su condicion esencialmente normativa.

Se puede entender por sistemas de valores, al conjunto de reglas de conducta, tanto morales
como sociales, o de cualquier otra indole, que vienen a ser cualidades de cardcter preferidas,
y de metas tipicamente aprobadas dentro de una comunidad dada [Edel, 1968: 56; Leclercq,

1960: 11].

Il sistema de valores es esencialmentle normativo, porque se manifiesta por un imperativo que

se expresa en forma de precepto. Este imperativo va acompanado de una construccion interior:
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debo hacer esto, debo evitar aquello. Este imperativo genera una presion interior que inclina

al sujeto a conformar su accién de acuerdo con el precepto.

Los imperativos, y por lo tanto los preceptos, que constituyen un sistema de valores, son de
distintos ordenes, por lo que Ja accién del sujeto responde a distintos tipos de imperativos, de
los que algunos se manifiestan por signos que guardan sorprendentes parecidos entre ellos.
Por dar algunos ejemplos podemas citar los imperativos sociales, religiosos, profesionales,

cientificos, entre otros [Leclereq, 1960: 10].

Para dejar més en claro este punto, profundizaremos en algunos de estos tipos de preceptos. Los
preceptos sociales son aquellos que se imponen por el medio social. Comprenden la imposicién
de ciertas actitudes a quien quiere ser aceptado en esc medio. Por eje'njp]o, las reglas de cortesia
exigen saludar de tal o cual manera, emplear tal férmula de saludo, encabezar y terminar una

carta de tal forma [Leclercq, 1960:11].

Otro ejemplo estaria en los preceptos de la ciencia, la regla del rigor cientifico de Karl Popper,
por citar un ejemplo, expresa que para que un conocimiento sea cientifico necesita ser falseable,
Lin este ultimo caso el preceplo es impuesto por la comunidad cientifica y debe ser seguido y
ejecutado por todos los que deseen pertenecer a dicha comunidad, lo que no ocurre si no son

reconocidos como cientificos.

Por estas razones, cuando se hace referencia al sistema de valores se plantea como el conjunto
de reglas de conducta, de distinta indole: morales, sociales, profesionales, ctc., que quedan

agrupadas dentro del sistema y constituyen la moralidad de una comunidad dada.

Asi, cuando hablemos en el presente trabajo de la ética de una comunidad especifica, en reali-
dad estamos haciendo uso de la nocién de ética como un sistema de valores que incluye todos

los tipos de construcciones normativas que regulan la accion de esa comunidad.
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kn el caso de las comunidades cientificas, al referirnos a la ética profesional de la comunidad
cicntifica, se estd hablando del sistema de valores internalizado en cada uno de los miembros
de la comunidad y al mismo tiempo compartido por todos, derivado de la propia estructura
social de la ciencia, por ello el sistema integra valores de orden disciplinario, de orden técnico
resultantes del sistema nacional cientifico, de orden simbdlico como son las normas elaboradas
por las sociedades cientificas y de orden utilitario que son las normas dictadas por el mercado

de productos cientificos.

Como sistema internalizado de valores en todos y cada uno de los miembros de la comunidad
cientifica, la ética profesional crea el marco de referencia comin que permite la convivencia
y la cohesidn social de Ja comunidad, por lo que constituye uno de los elementos identitarios

de la misma y de la integracién del grupo.

2.2.2 El concepto de valor y sus funciones

La teoria de los valores agrupa hlosofias de todas las distintas tendencias, y se consagra a ana-

lizar la esencia de los valores.

Valor se designa, en primer lugar, aJo que hace que las cosas sean estimadas y deseadas; de aqui
se pasa a unt segundo sentido ligeramente diferente, a saber: lo que hace que las cosas merezcan
ser deseadas o estimadas. Uno y otro pueden explicarse desde un punto de vista subjetivo u
obietivo, por el sujelo cognoscenle ¢ por el objeto conocido. Que una hlosofia de los valores
haga hincapié en ¢l primero o en el segundo, tendrd un caracter mas subjetivo u objetivo, mis

realista o mas centrado en lo absoluto | Leclercq, 1960: 63].

Segin los motivos de estima se distinguirin, principalmente, los valores intetectuales, estéticos,
morales y religiosos [Leclercqg, 1960: 63}. Con la incursion de otras disciplinas en el campo

de la ética, el estudio de los valores pasa a ser objeto también de la sociologia, la psicologia,



la antropologia, el derecho y la economia. Con ello, el espectro de valores se expande dando

lugar a los valores de orden econémico, social, cognoscitivo, politico, cultural y civico.

Lo peculiar de los valores radica en estar vinculados a la accion y ser concebidos en y por la
accion. La moral tedrica de los fenomendlogos como Max Scheler, encara el problema moral
bajo el angulo de la experiencia interna, en el extremo contrario estd la sociologia, que ve los
valores bajo el dngulo de sus manifestaciones exteriores en la vida social. En la sociologia, los
valores han sido abordados mds bien como normas, pues se considera que toda norma estd
inspirada en algin valor. Dicho de otro modo, las normas entrafian en si mismas lo que se

considera valioso o estimable, y lo describe al expresarlo.

Entre los tedricos mas importantes de los valores, desde la perspectiva socioldgica, se encuentra

Clyde Kluckhohn quien, ademas de aportarnos un concepto mas completo del valor, propor-
ciona una lista de las funciones que los valores cumplen en el entorno social. El concepto de
valor de Kluckhohn se convirtid en la base de Jos estudios extensivos de los valores. Para él, un
valor es “una concepcidn, explicita o implicita, distintiva de un individuo o caracteristica de
un grupo, de lo deseable, la cual influye en la seleccidn de los modos, medios y fines de accion

disponibles” [Kluckhohn, citado en Edel, 1968: 189].

En la vision de Kluckhohn, los valores operan tanto a escala individual como social, realizando
distintas funciones en ambos niveles, entre las que podemos mencionar por su importancia
las siguientes:
a) Los valores son una concepcion de lo deseable por lo que influyen en la eleccion de los
modos, medios y fines disponibles parala accion.
b) Permiten la ubicacién del individuo y de fa sociedad frente a sf misma y frente a los demads
a través de una comprension del mundo en un consenso de percepciones, creencias, ideas,
normas, asi como en ¢l establecimiento de ideologias y de cultura.

c) Los valores son ideas que implican un compromiso de comportamiento.
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d) Como sistemas simbdlicos internalizados, los valores crean un marco de referencia
comun que permite la convivencia y la cohesion social.

¢) Los valores influyen en la determinacién de las aspiraciones y expectativas, asi como ¢n
el establecimiento de Jos objetivos y metas personales.

f) Son esenciales en la conformacién de los criterios para juzgar las aspiraciones y metas
sociales.

g) Proporcionan los lincamientos minimos suficientes para tomar decisiones por medio de
preferencias que permitan la discriminacién, Ia seleccién y otros procesos de eleccion
y juicio.

h) Constituyen el marco de referencia de la toma de decisiones en una comunidad, al es-
tablecer tas preferencias sociales orientadoras de los juicios.

i) Los valores determinan los papeles y patrones de comportamiento aceptados y esperados

[Kluckhohn citado en Alduncin, 1989: 36-37).

L.a mayoria de las ocasiones, ¢l individuo sabe como conducirse en las més diversas circuns-
tancias, gracias al sistema internalizado de valores. Estos patrones de conducta socialmente
aceptados garantizan la estabilidad y armonia social, al eliminar la incertidumbre en las
relaciones sociales. Por tanto los valores son instrumento de control social a través de las

normas.

2.2.3 Las normas

De las distintas teorias surgidas en la primera mitad del siglo XX, para nuestro trabajo resultan
de gran relevancia las de corte saciolégico, en especifico la teoria de la accion. La importancia
que reviste esta teoria en la presente investigacion, radica en el hecho de que nos propor-
ciona elementos para el anilisis de los mecanismos que explican las formas de regulacion y
coordinacion de la conducta que pueden ejercer los valores, a escala individual o colectiva, al

configurarse coma sistemas de creencias y patrones de conducta esperada. Asi como también,
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incursiona en la enunciacién de los mecanismos utilizados para asegurar el cumplimiento de

dichos patrones: las sanciones y las recompensas,

Talcott Parsons, plantea en The structure of social action su teoria de la accidn social, en la
que toma como base de la accion humana al acte humano, que considera la unidad basica del

sistema conceptual de Ja teoria de la accion,

Parsons, define al acto como “(...) un proceso en &l tiempo, que implica: 1} un agente, un actor; 2)
un acto debe tener un fin, un futuro estado de cosas hacia el que se oriente el proceso de la accion;
3) debe iniciarse en una situacion cuyas tendencias de evolucién difieran, en uno o mas aspectos

imporlantes, del estado de cosas hacia el que se orienta la accidn -el fin- {...)” [Parsons, 1968: 82].

La situacién, a su vez, puede ser descompuesta en dos elementos: 1) las condiciones de la
accion, que son aquellos elementos sobre los que el actor no tiene control - losque no puede
alterar, o evitar que se alteren, de acuerdo con su fin-, y 2} los medios, que comprenden los
elementos sobre los que tiene control. La relacion entre estos elementos estd dada por la orien-
tacién normativa de la accién, es decir, en la medida que la situacion permite alternativas en
la eleccidn de medios para un fin, la eleccidon no es al azar o dependiente de las condiciones
de la accion, sino que esta sometida a la influencia de un lactor selectivo independiente y de-

terminado, llamados elementos normativos [Parsons, 1968: 83-87}.

Parsons define los conceptos de normativo y de norma. Lo normativo es lo aplicable a un
aspecto, parte o elemento de un sistema de accion, sélo en la medida, en que se puede consi-
derar que manifiesta o implica de otro modo un sentimiento atribuible a uno 0 mds actores
de que algo s un fin en si, prescindiendo de su status como medio para cualquier otro fin.
La norma ¢s una descripcion verbal del curso concreto de la accion asi considerada como
deseable, combinada con un mandato para conformar a este curso ciertas acciones futuras
[Parsons, 1968: 117}. Lo relevante en ambos conceptos es la presencia de lo valorado, por ser

lo descable o lo estimable. Como afirma Parsons, tras la nerma hay siempre un valor.
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La explientacion del significado de cada uno de los elementos que conforman al acto humano,
que hace Parsons, resulta de gran importancia para nuestro trabajo ya que revela y ubica con
precision la existencia de los valores como guias de la accién humana, justo en la seleccion
de los medios y de los fines, al ser un proceso de evaluacion subjetivo de los objetivos y de la
sitnacién. Ademas especifica que los eriterios normativos para ta evaluacion son suministrados

por la cultura coman.

2l lusficacion de b e

DPrentro de la corriente de tedricos de la filosofia practica angloamericana es relevante el trabajo
de Georg Henryk von Wright, quien desarrolld una clasificacién muy completa de las normas
que denomind la légica de la accion, De su obra es importante, para nuestro trabajo, la clasi-
ficacion que hace de las normas por lo que a continuacion las exponemos. La ¢clasificacion de
las normas de Wright tiene como punto de partida un examen del campo de significacion de

la palabra. Entre los principales significados senala tres, que son Ja base de su clasificacion.

En primer lugar, la norma como ley, pero la palabra ley se usa en, por lo menos, tres sentidos
diferentes: leyes del estado, leyes de la naturaleza, leyes de la 1égica y de las matematicas. La
diferencia radica en que las leyes de la naturaleza son descriptivas. Describen regularidades
que el hombre cree haber descubierto en el curso de la naturaleza, y son verdaderas o falsas, es
decir que la naturaleza no obedece, mas que en un sentido metaférico a las leyes. En el sentido
opucsto estan las leyes del estado que son prescriptivas, pues establecen reglamentos parala con-
ducta e intercambio humano. Su funcidn es influir en Ja conducta, al grado de que cuando los

hombres desobedecen las leyes, la autoridad que las respalda trata, de corregir tal desacato.

Las prescripcionces se caracterizan por ser dictadas o dadas por alguien, es decir, que tienen
su origen en la voluntad de un dador de normas o una autoridad normativa, ademas estan

destinadas o dirigidas a algin actor o actores, a quien sc conoce como sujeto{s) normativo(s).
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Para que e] sujeto conozca su voluntad, la autoridad promulga la norma y afiade una sancién,

amenaza o castigo a la norma para asegurar el cumplimiento de su voluntad.

Por su parte, las leyes de la 16gica y de las matematicas son prescriptivas pero en un sentido
distinto al de las Jeyes del estado, ya que prescriben cémo se debe pensar, calcular para pensar
y calcular correctamente. No pretenden hacer que la gente piense correctamente, sino sélo
suministran patrones por el que juzgan si la gente piensa correctamente o no. En este dltimo
sentido se puede decir que son también descriptivas, pues refieren cémo estdn constituidas
las entidades 16gicas. Como ninguna de las dos caracterizaciones (descriptivo/prescriptivo)

resuelve inequivocamente, Wright llama a estas leyes deterministas [Wright, 1970: 21-25].

Ll segundo significado es el de norma como regla. Empleamos el término regla para referirnos a Jos
patrones que se siguen, por ejemplo en un juego. Es decir que las reglas del juego determinan estos
movimientos o patrones que son considerados correctos con referencia al juego. Y desde el punto
de vista de Ja actividad de jugar, las reglas determinan cuales son los movimientos permitidos. Otro
ejemplo son las reglas de la gramatica (morfologia y sintaxis) de un idioma natural. Aqui Jas reglas
son las formas fijas del discurso correcto. Una persona habla o escribe con apego a las reglas de la

gramatica, de no hacerlo asi decimos que no habla ese idioma [Wright, 1970: 26].

Eltercer significado es el de normas como directrices o normas téenicas. Este tipo de normas
guardan relacidn con los medios a emplear para alcanzar un delerminado fin. Por ejemplo: las
instrucciones para el uso, son un tipo de normas técnicas, ya que presuponen que la persona
que sigue las inslrucciones aspira a la cosa, fin o resultado para las que se elaboraron dichas

instrucciones [Wright, 1970: 29].

A partir de este campo de significacion de la palabra norma, Wright establece la siguienie clasi-
ficacion de las normas. Existen tres grandes grupos o lipos de normas: reglas, prescripciones y

directrices. Dentro del grupo de las reglas se ubican las reglas de un juego, las reglas gramalica-
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les y a las reglas de la logica y de las matematicas. Dentro de las prescripciones consideramos a
los mandatos, los permisos, y las prohibiciones que se dan o se dirigen a los actores en relacién
con su conducta. Las directrices también llamadas normas técnicas, presuponen fines de la

accion humana y relaciones necesarias de los actos con estos fines [Wright, 1970: 34-35].

Adicionalmente a estos tres grupos principales, se habla de tres grupos menores: las costum-
bres, los principios morales y las reglas ideales; que de alguna forma presentan afinidades con

mas de uno de los grandes grupos.

Las costumbres son patrones de conducta para los miembros de una comunidad; fa comu-
nidad Jas adquiere en el curso de su historia, y son més bien impuestos a sus miembros que
adquiridos por éstos individualmente, ya que un miembro de la comunidad que excepcional
o habitualmente no observe los habitos sociales, es mirado con desaprobacion e incluso exis-
ten medidas punitivas para ellos por parte de la comunidad. Las costumbres son un tipo de
prescripciones pero de tipo implicitas ya que no existe una promuigacion de las mismas y la

autoridad es la propia comunidad.

Los principios morales presentan un aspecto de obligacion de cumplir con principios y promesas.
Existen muchas controversias en torne a estos principios ya que algunos Aldsofos los ven como

cierta clase de norma téenica sobre como conseguir fines de una naturaleza peculiar,

Las reglas ideales tienen mas relacion con ser que con hacer. Hacen referencia a patrones
ideales de ser en relacion con lo bueno. Las reglas ideales determinan un concepto, es decir,
el concepto de lo que se considera ser bueno en una clase, o tipo particular de persona, pro-
fesién, actividad o estado. Puede decirse que esta clase de normas mantienen una posicion
intermedia entre normas téenicas acerca de los medios para un fin y las reglas que determinan

un patrén o modelo.
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2.2.4. Formas de busqueda de los valores

En el analisis de fas teorias que hemos revisado sobre los valores y las normas, ¢s posible en-
contrar las pistas que necesitamos aplicar en la biisqueda de los valores en una comunidad
cientifica, lo cual es punto medular para la presente investigacion. Recapitulemos entonces los

elernentos que retomarentos para tal fin.

El primer elemento a recuperar es la nocién de sistema de valores, que indica al conjunto de
valores de distintos tipos que guian la accion humana, ya sea individualmente, ya sea de un
grupo. La comunidad cientifica, como hemos visto, ha ido conformando su propio sistema de
valores y lo que es importante saber al respecto es cudles son los tipos de valores de los que estd
integrado ese sistema. En este punto entra el concepto de valor, recordemos que lo definimaos
como aquello que hace estimable o deseable algo, por lo que, dependiendo del objeto de estima,

es la clasificacion donde se inserta al valor

Por lo tanto, estamos en posibi]idades de vislumbrar dos tareas a realizar que son, por una
parte identificar cudles son los objetos de estima dentro de la ciencia, esto es, saber cudles son
las actividades, procesos, acaiones, objelos o sujetos que son de significativa valia para la acli-
vidad cientifica y luego ubicarlos dentro de algin orden de organizacién. El proceso mismo de

identificacidn permitird ubicar su clasificacion e ir dibujando todo el esquema del sistema.

£l problema por salvar es, ;cdmo vamos a identificar los valores, en la comunidad cientifica?

En la teoria revisada se hallan elementos para realizar esta tarea.

Para hacer posible la identificacion de los valores es menester recordar cudles son sus formas
de obietivacion, saber como se manificstan y como son percibidos. Al respecto son de gran
atilidad las aportaciones de Kluckhohn, cuando sefala que los valores son ideas que implican

un compromise de comportamiento, pensamiento que coincide con el de Leclereg, quien los
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califica de conslrucciones interiores, imperativas expresadas en preceptas, Ambos hacen refe-

rencia, aunque de manera distinta, a la unidad basica del pensamiento humano: las ideas.

Las ideas poseen la caracteristica de poder ser expresadas y, por tanto, de ser trasmitidas
y percibidas por los otros, es decir, es posible su traslado del plano abstracto al plano de la
percepcion. Por tanto, si la forma de expresion de las idcas es ¢l lenguaje, entonces nuestra

busqueda de los valores no puede hacerse en otro plano que el del lenguaje.

En este sentido, y como los valores son ideas que expresan un compromiso de comportamien-
to con base en lo estimado y lo esperado, pero también son concepciones de lo deseable, se
configuran como sistemas de creencias y de pensamientos, pero también como patrones de
conducta esperada. Ahora bien, sabemos que las normas se insertan en el plano de Jos patrones
de conducta y las creencias en el de los sistemas de pensamiento por lo que son en estas dos

dimensiones en las que debemos de incursionar para identificar los valores.

Para ello, es importante recuperar los conceptos de norma y de creencias. Parsons, define a Jas
normas como descripciones verbales o escritas del curso concreto de la accion considerado

como deseable y afade que tras toda norma hay un valor.

Entonces es légico interpretar que las normas son expresiones discursivas sobre un valor, ex-
presadas en forma de enunciados prescriptivos, descriptivos o deterministicos, de acuerdo con
la clasificacion de Wright, y que pueden hallarse en leyes, reglamentos, legislaciones, manuates

técnicos, instructivos y ¢ddigos de conducta.

Lo antes dicho, hace asequible la bisqueda de los valores en su modalidad de patrones de
conducta que definen lo deseable y lo estimable. Sin embargo, queda pendiente la bisqueda
de valores en su expresién como sistemas de pensamiento, para lo cual recurrimos a Ja nocién

de creencia.
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Las creencias como definiciones normativas yacen inconscientes en los sujetos, pueden ser
identificadas como tendencias sobre un tema, pues se reflejan en ta expresién de una comuni-
dad como un consenso generalizado sobre ese tema. Es posible investigarlas, si preguntamos
sobre las creencias de algan tema, luego buscamos la tendencia de opinidn, que dejara a la vista
la creencia, sobre dicho tema y con ello las conductas que se consideran patrones estimados

y esperados.

Es evidente que e} camino mas indicado para la basqueda de los valores de la comunidad, esa
través de su propia estructura, ya que como vimos, las normas son voluntad de una autoridad
normativa, y representan las conductas esperadas en la comunidad por parte de esa autoridad;
mientras que las creencias son ¢l resultado de un proceso formativo en esas normas, en las
que son sometidos los miembros de la comunidad y de tas que no pueden prescindir, si es que

quieren ser miembros de esa comunidad.

Figura 2.1. Planos estratégicos para identificacién de valores

Fuente: Flaborado a partir de [\\"nghl. 1970: Parsons, 1968].
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Los puntos de interseccion entre la estructura social de la comunidad cientifica, sus normas y
sus creencias, estdn relacionadas con los ambitos propios de Ja estructura que poscen autoridad
para regular la accion y las relaciones de sus miembros. Estos puntos de encuentro son los gue

nos occupan a continuacion.
238 Diteuctwra clentifica. dinbitos de vegiducion vvalores

Con lo que hemos revisado hasta el momento es posible encontrar fa relacion entre la estructura

cientifica mexicana, las regulaciones que operan en ella y los valores.

Al revisar el proceso de institucionalizacion de la ciencia sc observan luchas de dos tipos bési-
cos, inlernas y externas. Las internas confrontan a los grupos gue realizan la actividad cientifica,
y su principal proposito es lograr imponer sus teo-rias, métodos de investigacion, técnicas y
nucleo problemdtico sobre el resto de grupos dedicados a la misma actividad. De hecho, la
consolidacién y reconocimiento social de la ciencia del siglo XV1I y XVIII y su instituciona-
lizacidn en el XIX y XX, fue el resultado del triunfo de la vision mecanicista de la ciencia en
esta Jucha por la hegemonia. Asi fue como esta perspectiva permeé toda la ciencia moderna.
No decimos que esto implica la desaparicién de otras visiones, pero si que la ciencia que se

institucionalizé y que hoy aparece como ciencia fue 1a desarrollada bajo esta perspectiva.

Lo anterior, implico la construccion de una serie de creencias en torno a lo que es ciencia,
como se debe hacer, para que sea reconocida como tal, y donde debe hacerse, asi como de
quiénes pueden hacer ciencia, a poseer la cerlificacion para ello. Esto quiere decir, que la
institucionalizacion de la ciencia significé en realidad, Ia creacidn de una serie de definiciones

normativas de la actividad cientifica.

Por lo antes dicho, cuando nos referimos a dmbitos de regulacion, hacemos referencia a aque-
llas instancias que norman desde algin aspecio Ja actividad de investigacion cientifica y por

lo tanto la accidn de quienes desarrollan esa actividad.

95



Desde csta perspectiva y de acuerdo con los planteamientos sobre los elementos estructurantes
de esta actividad en México, reconocemos que existen tres ambitos de regulacion: el disciplina-
1i0, el sector publico y el sector social. Revisemas qué sectores de la actividad cientifica regulan

cada dmbito, y qué mecanismos e instrumentos emplean para la regulacion.

2.3.1 La regulacion desde la disciplina

La disciplina, como ya se habia dicho, es uno de los ejes estructurantes de la ciencia, y sus
ambitos de regulacién tienen que ver con los elementos constitutivos de la disciplina, por ser

éstos los que definen la divisidn del trabajo de investigacion cientifica.

Esta division del trabajo cientifico basada en la fragmentacion del conocimiento, como re-
sultado del surgimiento de nuevas especialidades, es la primera forma de regulacién desde la

disciplina. La regulacion se ejerce en cuatro fermas:

1) Determina qué se debe investigar. La defmicion del nucleo problematico de fa disciplina
siempre es definida por el grupo dominante en la comunidad disciplinaria. Ahora bien,
¢l grupo dominante es aquel que cuenta con la mayor autoridad en la disciplina, esto
es, la mayor capacidad de hablar e intervenir de manera autorizada y con autoridad en
la materia. Esta autoridad se manifiesta en las formas de prestigio, reconocimiento y
celebridad en Ja comunidad [Bourdieu, 2000: 91]. Una de las formas por las que se llega
a acumular auteridad es por reconocimiento a través de publicaciones y de la obtencidn
de premios sobre los trabajos publicados.

Las publicaciones son también el mecanismo empleado para describir fos conjuntos de
problemas por abordar en Ia disciplina, mismas que alcanzan el nivel de prescripcién,
por la autoridad que poseen quienes hacen {a publicacion. De esta manera se dictan
desde la disciplina misma las lineas de investigacidn autorizadas en ¢lla, porque, como

veremos mas adelante, fas fineas de investigacion también pueden ser dictadas por
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quienes brindan los apoyos para la realizacién de la actividad.

2) Determina como se debe hacer la investigacion cientifica. La constitucién de tradiciones
al interior de las disciplinas marca la pauta para la constitucion de creencias en torno
a las teorias, la metodologia y las técnicas aceptadas como propias de Ja disciplina. La
formacién de tradiciones y la constitucion del nicleo problematico, son condicionadas
por la posesién de autoridad en la disciplina a través de la acumulacién de prestigio,
reconocimiento y celebridad. Sin embargo, aqui el mecanismo mas importante para
construir las creencias en torno a las teorias, las técnicas y la metodologia es la accién
pedagdgica, y en menor proporcion, mediante los instrumentos de difusion de la dis-

ciplina.

La definicién del curriculum, de Jas estrategias de ensenanza-aprendizaje y de las estrategias
didacticas seleccionadas para la formacion en la disciplina, son medios para construir
tos sistemas de esquemnas gencradores de percepcidn, de apreciacion y de accion, que
al ser inculcados a todos los sujetos sometidos a la accion pedagdgica crean consenso
entre toda la comunidad, al mismo ticmpo que crean limites en relacidon con Ja gama

de posibilidades disponibles para la eleccién [Bourdieu, 2000: 76).

Este mecanismo es reforzado por los instrumentos de difusion al restringir los temas y
formas de publicacién en aquellos que estan dentro de los patrones aceptados y como
los comités dictaminadores para publicaciones estan sometidos por los grupos domi-

nantes de la disciplina, éstos no permiten publicaciones heréticas.

3) Determina las formas e instrumentos para ka divulgacién y difusion de resultados de Ja
investigacion cientifica. Las formas lingiisticas propias de una disciplina son o elemen-
to dave que define jas tormas discursivas acepladas para la realizacion de exposicion de
resultados y cllas son transmitidas comao parte de la accién pedagogica, que es la forma

de iniciacion en la disciplina.



Aligual que en los casos anteriores, los comités dictaminadores de publicacién operan
en base a los criterios del grupo dominante de la disciplina, por lo que, no aprucban
Ja publicacién de trabajos que no obedezcan los canones establecidos en cuanto al
lenguaje, la forma expositiva y presentacion de resultados. De hecho, muchas revistas
suelen anexar como parte de sus contenidos, la lista de requisitos para publicacién en
ellas, definiendo cuando menos los criterios de forma, no los del peritaje.

Por otro lado, la eleccion de los medios para publicacion estd definida en gran medida
por el prestigio reconocido y asignado por los miembros de la comunidad disciplinaria a
ciertos tipos de medios como revistas cientificas o libros, lo cual invalida el empleo de otros
instrumentos por efecto de la costumbre, lo que lleva a la construccién de creencias.

4) Determina la division del trabajo cientifico. El reconocimiento de una nueva especia-
lidad depende de varios mécanismos, entre los que cabe mencionar: a) la publicacion
de los resuhados derivados de la investigacion en revistas cientificas reconocidas; b} la
derivacion del nuevo conocimiento como resultado de una investigacién cuyo origen
se encuentra en alguno de los problemas reconocidos como conjunto problematico
de la disciplina; ¢) que los investigadores participantes en el desarrollo posean reco-
nocimiento y prestigio, materialmente expresado y posible de ser cuantificable en el
nimero de trabajos publicados, premios internacionales y nacionales obtenidos por
ése y otros trabajos, asi como del numero de citas de sus trabajes en Jas publicaciones
de sus pares, y d) haber hecho uso de metodologias y técnicas propias de la disciplina

en ¢l proceso de investigacion.

Ahora bien, para el reconocimiento oficial de la nueva especialidad, es menester conlar con
recursos ¢ infraestructura que hagan posible el abordaje, para cllo, es necesario la asignacién
de su tratanviento a un grupo de investigadores dedicados a esta labor, por lo que obtienen
una posicion en la estructura formal del establecimiento. Lo anterior, lleva a la lucha por la
obtencion de apoyos para proycctos y para investigadores, asi como por ocupar un lugar en el

curriculum para asegurar la formacion en la especialidad.
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2.3.2 La regulacion desde el sector publico

La estructura malerial de la actividad cientifica toma cuerpo en la red institucional del sistema
cientifico nacional, y genera las lamadas regulaciones técnicas?, que son la fuente de reglas a
seguir para el ejercicio de la profesion, asi como para el ingreso y permanencia de los distintos

actores en el sistema.

En el sector pablico los principales érganos reguladores para la investigacion cientifica y tec-
noldgica son el CONACYT vy las Secretarias de Estado, a través de los cuales regula las acti-
vidades, fondos de apoyo, orientacién de la politica nacional en la materia, participacion del
sector social y privado, estimulos, reconocinientos y premios. Todo lo anterior aplica tanto a

instituciones como a investigadores, en cualquiera de sus formas o tipos.

La regulacion se aplica mediante mecanismos e instrumentos, diseitados generalmente por
el drgano facultado para aplicacidn de dicho canon, y estan hechos de forma dirigida hacia el

ambito donde se desea aplicar la regulacion.

[.os mecanismos pueden ser de muy diversas indoles, sin embargo, los mds comunes son }as

feyes, reglamentos, normas y lineamientos, como se muestra en la tabla 2.1.

Ln esta misma tabla se pucde observar que la accidn regulatoria es ejercida principalmente por
el CONACYT y sélo es apoyada por Jas secretarias de Estado que tienen competencia sobre la

instancia a regular.

2 Entendemos que una Léenica s ol conjunto de reglas que deben seguirse para realizar una actividad previa-
mente normalizada, por cjemple toda prictica de jugar un juego consiste en seguir una téenica determinada,
ey deair, en actuar de acuerdo con cierias reglas. Por ello es que este 1érmino generalmente aplica para acii-
vidades regulares y pautadas que sc aprenden ejecutando la propiu prictica, mediante imitacion, estimulo y
correccion, para imarcar lo que es correcto o incorrecle en su propia ejecucion v en sus resuhados [Medina,
2000: 33].
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Los dmbitos y los mecanismos de regulacién son practicamente los mismos para las diferentes
instancias, pues se aplican estdndares semejantes en las instituciones, los grupos y las perso-
nas; al desarrollo de la actividad, a la asignacién de apoyos, a la evaluacion del desempeno, al
ingreso y la permanencia en el sistema; al otorgamiento de estimulos a la actividad, e incluso
la aplicacion de las normas es directa en todos los casos, excepto en las 1ES, donde es necesa-
rio tomar en cuenla la orientacion de sus ordenamientos internos, a fin de hacerlos coincidir
con tos estandares establecidos por et CONACYT, bajados a los niveles operativos en fas [CS a
través de la SEP, lo cual no fue una tarea sencilla, pues implicéd tiempo y una serie de reformas,

como lo veremos mas adelante.

La orientacién de los estandares apunta hacia la valoracion de la productividad, medida a
través de producios y la competencia entre actores, como sefiala la propia ley de ciencia y

tecnologia:

“La seleccion de instituciones, programas, proyectos y personas destinatarios de los apoyos,
se realizard mediante procedimientos compelitivos, eficientes, equitatives y prblicos, sus-
tentados en méritos y calidad, asi como origntados con un claro sentido de responsabilidad

social que favorezcan al desarrollo del pais” [CONACYT, 2003:18).
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TABLA 2.1,
Organo Instancia Ambito
Regulador Regulada de regulacion
SHCP
Actividades
SEP Entidades chmidades
SE Federativas
Sf\\/i‘ARNA y Municipios Fondos
SENER
Actividades

Conscjo General
dec Investigacion
Cientifica y
Desarrolle
Tecnologico

{CONACYTY

Red Nacional de
Grupos y Centros
de Invesligacion

(RNGCD Fondos

AMBITOS DE REGULACION EN LA ESTRUCTURA CIENTIFICA MEXICANA

Mecanismo empleado

Programas Especificos
Normas y Reglamentos Especilicos

Apoyos Especificos
Normas para el ejercicio presupuestal

Politica Nacianal de Ciencia y Tecnologia.
Programa Especial de Ciencia y Tecnologia,
Normatividad general del parque cientifico,
espacio fisico en que se aglutinard la
infragstructura, equipamicnto y conjunto de
proyectos prioritarios.

Comités intersecloriales y de vinculacion para
atender todas las actividades y el presupuesta
federal.

Normatividad para la evaluacion de las
aclividades de investigacion suyetas de apoyos.

Criterios y prioridades para Ta asignacién de gasto
priblico federal, generando: areas estralégicas,
programas cspecificos y programas pricrilarios.
Nornatividad programatica y presupuestal para
dependencias y entidades de la administracion
publica.

Proyecto anual de presupuesto de egresos de la
lederacion.

Normatividad para la participacion en concursos
para Jpoyos.

Normatividad para la seleccidn de instituciones,
programas, proycclos ¥ personas destinatarios de
ApOyLs.

Sistema independiente para la evaluacion de la
ehicacia, resultados ¢ impactos de los principies,
programas ¢ inslrumentos de apoyo a la
investigacion.
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Organo
Regulador

CONACYT
SEP

CONACYT

Foro consultivo

cenhfico y

tecnoldgico

Ambito
de regulacion

[nstancia

Regulada

Estimulos

Participacion

Instituciones Actividades
de Lducacion
Superior {IES}
Fondos
Estimulos
Premios

Secior Social Parlicipacion

Sector Privado

Mecanismo empleado

Normatividad sobre estimulos fiscales y
financieros. lacilidades administrativas, facilidades
Je comercio exterior y régimen de prioridad
intelectual.

Criterios y estandares para la evaluacion
del ingreso y la permanencia en la RNGCLL

Aplican las mismas que para la RNGCI.
Orientacion y lineamientos para la adaptacion
de sus ordenamientos internos, hacia Ja
promaocidn de actividades de ensenanza, tutores
de estudiantes, investigacion, o aplicacion
innovadora del conocimiento.

Oricntacion de los ordenamientos internos de fas
IES para la creacién de Jos sistemas internos de
evaluacitn de las actividades de investigacion y
docencia de los académicos de carrera, profesores
e investigadores.

Aplican las mismas que para la RNGCI.

Programas y Fondos especiales para apoyo
a las actividades de investigacion en 1ES.

Normatividad para cl ingrese y permancncia

en programas de eslimulos a las actividades de
investigacién y docencia para los académicos

de carrera, profesores e investigadores.
Orientacion en la creacion de los mecanismos o
instuncias de decision para ¢l otorgamiento de
premios en ciencia y tecnologia que sc auspicien
o apoyen con recursos federales.

Formacién de comités de trabajo especializado
por disciplinas y dreas de la ciencia y Ia teenologia,
Normatividad para la participacién, consulta y
emision de opinjoncs sobre politica nacional,
programas scctoriales y especiales, dreas de accidn
prieritaria y demas asuntos en materia

de investigacion cientilica y weenolégica

Fucnte: CONACYT (2003}, Ley de ciencia y tecnologia. México.
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Es esta busqueda de calidad, competencia y evaluacion de la productividad de la actividad
de investigacion, la que orienta y circunscribe la actividad misma, pues marca Jos limites de
accion de los actores y da contexto a la investigacion cientifica actual de México. Al traducirse
en normas explicitas y exactas de lo que se espera, sean los productos de la investigacién, y
asignandoles a éstos un valor especifico, mismo que luego se traduce en una forma de evalua-

cién de su trabajo, en base a la cual se fijan tabuladores para sus ingresos.

Todo este proceso tiene una gran importancia debido principalmente a que la competencia
entre instituciones e investigadores por alcanzar la mas alta puntuacién en la escala de evalua-
ci6n, representa la lucha por los escasos recursos, y con ello el posicionamiento en Ja estructura
cientifica y la obtenciéon de prestigio y estatus, en resumen la acumulacion de capital cientifico
coma la lama Bourdieu (2000).

233 g pegcidan idn de las socicdades cicatificas

Ll sector social esta compuesto de dos actores, uno esta compuesto por las sociedades cientificas
y el otro por ltos diversos grupos sociales.

Abordemos primero las sociedades cientificas que comprenden colegios, academias, asociacio-
nes, fundaciones y organizaciones civiles. Como ya habiamos dicho, sus principales funciones
estin precisamente orientadas a la continuacién de los procesos de consolidacién de patrones

normativos, de modelos de organizacién y de esquemas reguladores de interaccion € intercambio

entre quienes ejercen la actividad.

Asi fos ambitos de regulacién se circunscriben al ejercicio mismo de la actividad y su posicio-

namicnto en la estructura social.

En México en particular, las regulaciones del ejercicio de la actividad cientifica no son compe-

tencia de las sociedades profesionales sino de la Direccion General de Profesiones y de otras
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dependencias de 1a Secretaria de Educacion Publica y las instituciones empleadoras de tos
investigadores. Las sociedades cientificas y profesionales en México, regulan: 1) los reconoci-
mientos a profesionales, 2) el estatus de los profesionales y 3) el estado del campo disciplinario

y profesional.

Los mecanismos utilizados para la regulacidn del reconocimiento de quienes ejercen la activi-
dad cientifica son los premios y los homenajes, otorgados tras dar a conocer, una convocatoria

e integrar un comité dictaminador.

En lo relativo al estatus, la posicion se regula mediante el empleo de las membresias y su tipifi-
cacion por niveles, asi como con la normatividad para el ingreso y la permanencia en la socie-
dad. Cabe decir, que este estatus se ve reforzado cuando en a normatividad de la institucién
empleadora del investigador, la pertenencia de éste a una sociedad tiene un valor espectal que

le consigue algtin tipo de beneficio o ventaja con respecto a los demas.

Los mecanismos aplicados para regular el estado def campo son las publicaciones con arbitraje y la
realizacion de congresos en los que se hace peritaje de los trabajos v se clasifica para su presentacion

(exposicion, cartel o conferencia) y su publicacion (en extenso, resumen o sin publicacién).

2ol recaien ol moreado o )q?'(ﬁ(!lm‘l'(,'.\“ ChCRE R oy

Lntenderemos como mercado de los productos cientificos, aquellos sectores o grupos de la so-

ciedad que crean demanda ciertos tipos de resultados tanto - cientificos como tecnoldgicos.

Tearicamente fa ciencia Jebicera beneficiar a toda la sociedad, pero comeo plantemos en el
primer capitulo histdricamente la ciencia en su papel de actividad profesional ha perseguido
un mayor estatus, debido a los intereses individuales y grupates de quienes la ejercen. Ha sido

precisamente la busqueda de satisfacer esos intereses lo que ha puesto a la ciendia al servicio
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de sectores sociales que de alguna manera cubren o satisfacen los intereses de la comunidad

cientifica.

Ya sea vinculados a Jas cortes, como parte de 1a nobleza, como impulsores del desarrollo tec-
nologico apoyando a las clases comerciales ¢ industriales, en universidades estatales, privadas
o altamente prestigiosas por sus desarrollos en caparticipacion con el sector industrial, militar
u otros quienes financien la mayor parte de las investigaciones, o bien estén en posibilidades
de proporcionarles reputacion, prestigio, autoridad, celebridad, acceso a comisiones guberna-
mentales de ciencia y tecnologia, becas para estudios, estimulos adicionales, obtencion de dis-

tinciones, invitaciones o cualquier otro tipo de intereses perseguidos por los investigadores.

Asila produccion cientifica si bien responde a ciertos intereses del investigador, esta en relacién

con lo que demanden Jos sectores que cubran esos intereses.

Podemos deducir que los ambitos de regulacidn del mercado son el tipo de productos, los tipos
de investigacion y las dreas, campos o disciplinas en los que se realiza investigacién. Para ello,
se emplean basicamente como mecanismos de regulacion, la asignacion de apoyos econémicos
o en especie, los convenios, los programas, las politicas, los contratos, los subsidios, el otorga-

miento de reconocimiento y la asignacién de autoridad.

Ahora, revisaremos como estos limites fijados por las normas encierran valores, mismos que
conforman el sistema de valores de la comunidad cientifica. Todo esto, es el motivo de analisis

del siguiente apartado.
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PARTE 11
CONSTRUCCION DEL CAMPODE OBSERVACION

Los dos capitulos que compaonen esta parte I de la exposicion, tienen como finalidad hacer
una precision en la mirada del objeto de estudio, a fin de mostrar cudles son os observables
en relacion a la estructura cientifica nacional mexicana que se ha descrito y a sus ambitos de

regulacion.

De esta manera, en el capitulo 3 se tocan distintos aspectos sobre las tecnologias de la informa-
ciéon. En primer término, se hace una descripcidn del campo de conocimiento de las tecnologias
de la informacion. En segundo lugar, se plantean los criterios para definir st una disciplina
ha alcanzado la madurez para ser reconocida como tal, a fin de poder definir cuiles son las
subdisciplinas de las tecnologias de la informacion, En la tercera parte del capitulo se analiza,
tres de las mds imporlantes instituciones mexicanas en materia de investigacion cientifica, la
trayectoria, desde sus origenes hasta [a actualidad, de las disciplinas definidas como constitu-

tivas de las tecnologias de informacién.

Ll capitulo 4, se ocupa del campo de observacion del sistema nacional de ciencia. En él, se hace
un corte espacial en cuanto a la red institucionat de la ciencia mexicana, al tratar el caso del
sector educacion y mis especificamente tres de las instituciones mas destacadas en materia
de investigacion cientifica, no sélo del sistema de educacion superior, sino de toda Ja red de

instituciones de investigacion en México.

Enla primera seccion, se presentan datos gue muestran la importancia de la actividad cientilica
de las tres instituciones seleccionadas. La segunda seccion, hace un esbozo de los antecedentes
del sistema normativo que se aplica en las IES. La tercera seccidn trata los tipos de evaluaciones

que aplica el CONACYT alos investigadores.

La cuarta seccién, aborda el detalle de los mecanismos y los instrumentos empleados para la

evaluacion de los proyectos de investigacién y de los investigadores at interior de las 1ES.
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Capitulo 11
El campo de observacion disciplinario

Para este capitulo hemos considerado importante el abordaje de jos observables desde las
disciplinas que habremos de definir como parte det campo de conocimiento, del que nos ocu-

paremos cn la presente investigacion.

Ll Sistema Nacional de Ciencia Mexicano esta compuesto por una red institucional que abarca
un gran numero de dreas de conocimiento y de disciplinas. De esa extensa red institucional,
y de areas de enseinanza, abordaremos s6lo un campo de conocimiento: el de las tecnologias

de informacién.
3.1 La relevancia de las tecnologias de informacion

La irrupcion de las tecnologias de la informacién en casi todos los dmbitos de la vida huma-
na, ha propiciado cambios significativos en todos ellos, transformando sus formas de operar,
la arquitectura del lugar y hasta [a temporalidad de realizacion de las actividades [Bynum,

2000:91.

Es evidente la penetracion que éstas tienen en nuestra vida cotidiana en todo el mundo. Se
les encuentra en la forma de una inmensa variedad de productos y servicios, mismos que van

desde los videos hasta los localizadores satelitales de personas, animales u objetos..

Es tal la penetracion de las tecnologias de la informacién en nuestra vida y tan significativas
las transformaciones, que éstas han provocado en nuestro entorno, que autores como Manuet
Castells, Michael Hardt, Antonio Negri y John Naisbitt, hablan de ellas como el nuevo para-

digma o revolucién tecnologica.
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Se habla de una revolucion tecnolégica cuando un nuevo grupe de tecnologias irrumpen en
el curso normal socio-técnico y transforman los elementos téenicos imperantes en Ja sociedad
industrial. Estos autores plantean un cambio en los términos anteriores, evidenciado en ¢l
paso de una tecnologia basada, fundamentalmente, en insumos baratos de energia, como fue
la revolucion industrial, a otra basada cn insumos a bajo costo de informacion, derivados de

los avances de la microelectrénica y la tecnologia de las comunicaciones.

La adopcién de una nueva tecnologia en la sociedad plantea cambios técnico materiales, pero
también cambios en las actitudes, pensamientos, valores, creencias y comportamientos del
elemento humano al que afecta el cambio material |Foster, 1988:13], entonces el impacto de
las tecnologias de Ja informacion tiene que ver con la configuracion de nuevos valores humanas
en nuestra sociedad, que son visibles en las instituciones culturales, politicas y econdmicas

[Cutelifte, 2003:2].

Por esta razén, es importante el analisis de los imperativos individuales y de grupos que guian
la accidn de los investigadores en tecnologias de la informacion, considerando tas condiciones
propias de un pais como México, en el que no se produce conocimiento, y [a innovacion casi
no existe, sino que se habla de una investigacion mis orientada a la asimilacion y adaptacion

de estas tecnologias.

Conocer a qué obedece la eleccion del tipo de tecnologias que se asimilan, adaptan y comer-
cializan en nuestro pafs, resutta de significativa importancia, sobre todo si consideramos que
tedricamente todo ejercicio profesional debe buscar el bienestar individual y colectivo dej
hombre, asi como responder a las necesidades sociales, ya que su existencia estd determi-
nada socialmente, [l sentido social de toda actividad profesional tiene que ver con el doble
vinculo que se establece entre la sociedad y el profesionista, en dende la primera exige y
espera la resolucion de sus problemas y el segundo contrae el compromiso de hacerto de

forma competente.
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El ejercicio de una profesién entrafa dos tipos de responsabilidades: la responsabilidad profe-
sional, que se refiere a cubrir la finalidad particular de la profesion y la responsabilidad social,
que tiene que ver con el valor que tiene nuestro hacer profesional y su repercusién sobre el

individuo y la sociedad, que reciben el producto del trabajo profesional.

Establecer si el campo de las tecnologias de informacion incluye la dimension social, si la
eleccion de los temas de investigacion obedecen a valores sociales o si contribuye a reflexionar

sobre si ese campo estd cumpliendo su funcidn social, o no.

3.2 Las tecnologias de mnformacion

Consideramos como tecnologias de la informacion a aquellas que comprenden todo el conjunto
convergente de tecnologias de la microelectrénica, la informatica {(mdquinas y software), las

telecomunicaciones y la optoelectronica [Castells, 2002:56).

Los principales ejes de la transformacion tecnolégica derivada de las tecnologias de la infor-
macion han sido la generacién, procesamiento y transmisién de la informacion. Puede decirse
que el empleo de las tecnologias de la informacion ha pasado por tres etapas diferenciadas:
automatizacién de las tarcas, experimentacion de los usos y reconfiguracién de las aplicaciones.
De entre éstas, las primeras dos son parte del proceso tradicional de desarrollo tecnologico, ya

que indican que ta innovacién tecnoldgica progreso mediante el aprendizaje por el uso.

La tercera representa una traslormacion significativa det ciclo tradicional del desarrollo tecno-
légico, e implica que los usuarios han aprendido tecnologia credndola ellos mismos, como por
eiemplo el software Jibre para redes y las paginas web de conocimiento creadas por usuarios, lo
que ha reconfigurado las redes como el internet, encontrando nucvas aplicaciones. De algin

modo los usuarios han tomado también el papel de creadores.
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Asi, los contextos culturales, institucionales y la accién social interactian con el nuevo sis-
tema tecnoldgico, por lo que se ven trasformados par la légica propia de este nuevo sistema
tecnolégico, misma que consiste en traducir todos los aportes a un sistema de informacién
comun y procesar esa informacién a una velocidad creciente, con una potencia en aumento,
a un costo decreciente, en una red de recuperacién y distribucion potencialmente ubicua

[Castells, 2002:59].

Se observa que la irrupcion del nueve paradigma tecnoldgico conlleva en si misma transformaciones
no solo de orden material, sino también de tipo social, econdmico, politico, cultural y psicoldgico

|Foster, 1962].

En la vision de autores como Manuel Castells (1995), Michael Hardt y Antonio Negri (2002) y
john Naisbittl (1985}, las tecnologias de la informacién han producido una nueva revolucién
de dimensiones mundiales, a la cual sc ha llamado, la revolucion de la informacion, y a las
sociedades punteras de las transformaciones suele conocérseles como sociedades informa-
cionales. Is decir, que estamos frente a un nuevo modo de desarrollo en el que los elementos
generadores del mismo y fuente de Ja productividad son las tecnologias de generacion de

conocimiento, el procesamiento de la informacion y la comunicacion de simbolos.

El conocimiento y la informacion siempre han sido elementos decisivos en todos Jos modos
de desarrollo como el agricola y el industrial, sin embargo, el papel singular que tiencn en el
modo de desarrollo informacional es la accion def conocimiento sobre si mismo, como prin-
cipal fuente de productividad. Es decir, que ¢l procesamiento de la informacion se centra en la
superacion de la lecnologia existente para ésta funcion, configurando un circulo en el que fas
fuentes del conocimiento de la tecnologia y su aplicacion, sirven para mejorar la generacién
de conocimiento y sus tecnologias para el procesamiento de la informacion, creando un nuevo

paradigma tecnologico basado en Jas tecnologias de la informacion [Castells, 1995: 43].
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Pasemos a la definicion de las disciplinas, que comprende ¢l campo de conocimientos de las

tecnologias de la informacién.

3.3 El campo de conocimiento en tecnologias de la informacion,

sus disciplinas y especialidades

Para incursionar en la indagacion respecto a la naturaleza disciplinaria del campo de conoci-
miento ¢n tecnologias de informacion, contamos ademds de los rasgos que caracterizan a las
disciplinas, citados en ¢l capitulo II, con dos criterios practicos que cita Becher [1989], para
determinar la madurez de una disciplina y distinguir entre disciplina y una subdivisién de ella

o especialidad. Estos criterios son:

Hasta qué punto las instituciones académicas principales reconocen la separacién en su cs-
tructura organizativa, es decir, si cuentan entre sus departamentos mas sélidos con uno de la

disciplina en turno.

Hasta qué punto aparcce una comunidad internacional independiente, con sus propias aso-

ciaciones profesionales y publicaciones especializadas.

Trataremos de aplicar estos criterios a las tecnologias de la informacion, que dependen de los
campos del conocimignto que se encargan del desarroblo técnico aplicado de productos en cual-
quiera de los procesos de informacion: registro, transmision, procesamiento, conservacion, trans-

formacién, almacenaje o aplicacién [Castells, 1995: 73; Forstythe, 1963: 513; Roszak, 1990].

En ls dehnicion anterior se presupone la confluencia de diversos campos de conocimiento, ya
que el desarrollo que actualmente experimentamos alrededor de las tecnologias de la infor-
macion, es ¢l producto de la convergencia historica en varias tradiciones que han tenido por

separado sus propios avances [Smith, 1970: 33].
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Asi, para el desarrollo de las tecnologias de informacién se requirio la concurrencia de algunas
ramas del conocimiento de reciente creacion como [a teoria general de sistemas, teorfa de la
informacion, teoria de autématas, teoria del control, teoria de conjuntos, teoria de los grafos
y redes, la computacion, matematicas relacionales, cibernética, y de otras disciplinas tradi-
cionales como: la légica, cdlculo, fisica, filosofia, psicologia, biologia, entre otras [Bertalan{Fy,

1968: 16-29].

Después de la segunda guerra mundial, la concurrencia de campos de conocimiento, dio pie
al surgimiento de nuevos enfoques; los estudios sobre sistemas ya se perfilaban como una

espectalidad con miras a alcanzar una madurez disciplinaria. Veamos cémo fue su proceso.
3.3.1 Ladisciplina en Sistemas

El concepto de sistera tiene sus antecedentes desde el sigio IV a. C., pues{ue Aristoteles quien
dijo con un sentido filoséfico que “el todo es mas que la suma de las partes’, proposicién que

aun en ¢l presente es el problema sistémico tundamental [Bertalanffy, 1967: 137].

Sin embargo, no [ue sino hasta 1920 que Bertalanily publica un nuevo método de investigacion
nombrado por él como “biologia organismica’} en el que explicaba la teoria de sistemas del
organismo. Este método fue posible por Ja aparicion de las matematicas relacionales, prove-
nientes de la aplicacion de la matemitica a los métodos Gestalt |Bertalanfly, 1967: 141]. Poco
después se sustituyo el término organismo por el de “entidad organizada™ y para 1930, von
Bertalanffy la dio a conocer primero oralmente y después de la segunda guerra mundial en

varias publicaciones, Ia teoria general de sistemas [Berlalanfly, 1967: 141].

La aplicacion de la teoria de sistemas a disciplinas como la psicologia, fisiologia, {isica, bio-
logia, ciencias sociales, entre otras, propicia la creacion de distintas variaciones de fa teoria

expresadas en modelos, como los sistemas abiertos, autématas logicos, retroalimentacion,
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entre otros; técnicas matematicas, como la teoria de ecuaciones diferenciales, la de conjuntos
y grafos, y los métodos de computacién; conceptos y pardmetros de nueva acuiacion, como

informacion, juego, decision, entre otros.

La propagacion de aplicaciones de la leoria de sislemas conligura una gran concurrencia de
investigadores y cientificos de muy distintas areas del conocimiento, pero convergentes en la
teoria de sistemas, jo que llevé a la constitucion en 1954 de la Sociedad para la Investigacién de
Sistemas Generales, conocida inicialmente como Sociedad para la Teoria General de Sistemas,

relacionada a la Asociacion Estadounidense para el Progreso de la Ciencia.

Mas tarde vinieron numerosos grupos locales, asi como una gran cantidad de grupos de tra-
bajo similares, asambleas y publicaciones en Estados Unidos y Europa [Bertalanfly, 1967:

142-143).

Asi, lo que inicié como un método de investigacion, termind configurado como una disciplina

cientifica, estructurada de la forma como se muestra en la tabla 3.1.

No obstante que los enfoques de sistemas forman parte de la ciencia de los sistemas, la ma-
yoria de ellos son desarrollados de forma independiente a la teoria de sistemas y suelen ser ¢l
producto de las necesidades tecnolégicas, surgidas a partir de la segunda guerra mundial, y
muestran muchas analogias con la teoria general de sisternas, por ser ésta uno de sus soportes

tedricos mas importantes.

Cabe senalar que cada una de Jas ramas que integran la estructura de la disciplina de sistemas,
fueron incorporandose poco a poco, conforme surgieron nuevos problemas y nuevas aplica-
ciones de sistenias, por lo que algunas de ellas son mas recientes como la Inteligencia Artihicial

y los Sistemas Expertos que aparecen hasta la década de lo sesenta.



Algunos de los enfoques fueron proclamados como disciplinas independientes poco después

de su aparicion. Sin embargo, si aplicamos los criterios que expusimos en Ja seccion anterior,

no todos los enfoques podrian ser reconocidos como disciplinas.

TABLA 3.1 ESTRUCTURA DE LA DISCIPLINA EN SISTEMAS

Ciencia de sistemas
Alude ala teoria y a Ja exploracion

cientihca de sistemas on las
diversas ciencias.

Tecnologia de sistemas

Comprende ¢l campo de lo que se conoce como
Ingenieria de Sistemas.

La teoria matematica de sistemas
Matemiticas cldsicas
Caleulo infinitesimal
Matemalicas relacionales
Los cnfoques de sistemas:
Computacién y simulacién
Teoria de los conjuntos
‘Teoria de las griticas
Teoria de las redes
Cibernética

Teoria de la informacion
Teoria de los autématas
Teoria de los juegos

Teoria de la decision
Teoria de colas

Inteligencia Artificial
Sistermas Experlos

Hardware

Tecnologia del control

Tecnologia de automalizacion
Computarizacion

Tecnologia de circuitos

Tecnologia de comunicacién

Técnicas de compuiacion

Software

Aplicacion de teorias ¥ conceptos sistémicos a
problemas en otras disciplinas

Fuente: Elaborado a partic de [Arbones, 1991: Bertolantly, 1968: De la Raza, 2001]

3.3.2 La disciplina en Computacién

Dentro de las tareas en la creacion de informacion se halfa el procesamiento de informacidn y

uno de los elementos basicos para dicho procesamiento es el computo de datos; las midquinas
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que desarrollan esta tarea se les conoce como computadoras o maquinas para el procesamiento
de informacién. El nombre genérico de computacion suele asignarse a la rama del conocimien-
to ocupada del cémputo, entendido este ultimo como fa posibilidad de realizar calculos con

gran velocidad y precisién [Hamming, 1963:499; Forsythe, 1963: 513; Pylyshyn, 1975].

A partir de los avances en la légica formal surge la teoria de los autématas y el estudio de los
lenguajes formales. Aparece casi paralelamente la teoria de la informacién, la cibernética, la
teoria de circuitos y la ciencia de los sistemas, lo que hizo posible la transicion del computo
mecanico al computo electromecinico y enseguida, al cdmputo electrénico. Es decir, tuvieron
que converger todos estos campos para que fuera posible la creacion de maquinas cada vez

mas veloces y mas precisas en cl procesamiento de datos.

Un panorama histérico, aunque limitado por su naturaleza lineal, sobre los acontecimientos
entorno a los sistemas de cémputo se presenta en la tabla 3.2. El campo de la computacién

comprende como temas generales de estudio, los que se muestran en el Tabla 3.3.

Algunos de los conceptos fundamentales que se mancjan en el drea de la computacion son:
memoria, codificacion, imformacion, estructura, auldématas, lenguajes formales, retroalimen-

tacion, algoritme, heuristica, computabilidad, sistema, hardware v software.

Elauge y difusion de la computacion tiene lugar a partir del fenémeno de comercializacion de
los equipos de computo y une de los mercados de indole estratégico para la naciente indus-
tria de mediados de los cincuenta, resultd ser el sector educativo de todos los niveles, pero en

primer lugar, el de educacién superior [Forsythe, 1963, 521).
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TaBLA 3. 2 HISTORIA DE LA COMPUTACION

Etapa Ano

Procesamicnto Hace
totalmente manual 3000

1612

1801

1812

1833
Procesamiento
Mecanico

1854

189¢)

1920

1942

Procesamicnto
Electromecanico

1944

Evento hislorico importante
El dbaco

La miquina sumadora mecinica de Blas Pascal

Primer lelar que funcionaba bajo contro] de tarjetas perforadas
desarrollado por Joseph Marie Jacquard.

Maquina diferencial que calculaba tablas logaritmicas. Desarrollada
por Charles Babbage, en Inglaterra.

Miquina analitica capaz de realizar sumas y restas a una velocidad
de 60 operaciones por minule.Utilizaba tarjetas perforadas para
introducir los datos a Ja mdquina y obtener los resultados..

George Boole desarrollé 1a 16gica stimbélica que hoy conocemos
como dlgebra booleana, que mds rarde retomaria Clande Shannon
para la base de los circuitos elecirdnicos.

Herman Hellerit introduce ¢l procesaraiento con tarjetas
perforadas, para el censo de E.U. con lo que reduce el tiempo a una
tercera parte del ocupado en 1880.

Comienza la comercializacion de las mdguinas para el
procesamicnto como la utilizada en ¢l censo de 1880, con ¢l sistema
de tarjetas perforadas.

Entre 193¢ y 1942 John V. Atanasott desarrolla Lz primer
conmputadora de bulbos conocida como Atanasoft-Barry o ABC, ¢n
la Universidad de Lowa Stale.

Lntre 1937 y 1944 la produccion masiva y a costos bajos de los
componentes electronicos, desala la construccion de computadoras
pero s6lo unas fueron exitosas, entre ellas la desarrollada por
Howard Aiken con ¢l respaldo de 1BM, en Ja Umiversidad de
Harvard, denominada Mark . Unlizaba una combinacion de
tecnologias conocida como sistemas electromecinicos o reles.
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OCHZm—=ZruvmnNCOCRT

Primera
Generacion

Segunda
Generacién

Tercera
Generacidn

1946

1947

1954

1959

1960

1961

1964

La computadora conocida como ENIAC, desarrollada entre 1939
¥ 1946 en la Universidad de Pennsylvania, tenia una tecnologia
de tubos de vacio. Es considerada come la primera computadora
electronica.

Surge el primer transistor con la aplicacién de las tecnologias de
semiconductores, desarrollado por Bell Labs, en la division de
investigacion y desarrollo de AT&T, pero no es comercializado
hasta la década de los cincuenta.

Se construye la primer computadora con un programa de
instrucciones integradas denominada EDVAC,

Se desarrolla Ja UNIVAC que es utilizada para procesar y
almacenar la informacién de los censos de poblacién de E.UA,

La [BM 701 (ue la primera computadora comercializable iniciando
con ella la mercantilizacion de Jas computadoras. Con ello se inicia
la industria de las computadoras, ya que para 1954 [BM instalo
1000 computadoras, cuando el ntimero de cquipos a inicios de ese
mismo ano en Estados Unidos era de menos de 50.

Aparece la UNIVAC [, que s la primera computadora con
aplicaciones en €} mundo de los negocios.

Caracteristicas 22 Generacion

Use de tecnologia de transistores

Compatibilidad limitada, por lo que los programas hechos para
una computadora tenian que ser modificados para ser usados en
otra.

Orienlacion a procesos secuenciales en cinfa.

Lenguajes simbolicos de programacion bajo nivel

Los transistores sustituyen a los bulbos.

Se crean los primeros circuitos integrados {IC).

Se inventan los primeros circuitos moneliticos integrados para
comercializacidn.

Tercera generacién de computadoras. Los transistores son
sustituidos por circuitos integrados (Chips). Surge el lime-sharing
quc es U sislema que permite comparlir la misma computadora
por varios usuarios al mismo tiempo. Compatibitidad entre
£quipos pequenos, minicomputadoras y equipos grandes. Alta
velocidad de proceso por lo que permiten la multiprogramacion
{realizacidn de varias tareas a la vez con distintos programas)
Aparecen Jas mimcomputadoras, y el concepto de familias de
computadoras, lanto para minicompuladeras como para macro
computadoras. Surgen los sistemas operativos especiales para
cada tipo de computadora. Inicia la programacion mukiple que
s la posibilidad de que una maquina desempeiie varias tareas
simultaneamente.
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Tercera 1969
Generacion

P
R
O 1970
C
E
S Cuarta 1971
A Generacidn
M
i
E 1975
N
T
0O 1977
Quinta 1981
Generacion
1991
1995
1998

Inicia ¢l proyecto ARPANET del Ministerio de Defensa de los EUA,
para ¢rear una red de comunicacién a través de computadoras, lo
que mas tarde en la década de los noventa, se llamaria la. WEB.
1969 a 1971 se construyen los primeros circuitos integrados a gran
escala, large-scale (LS1), que combinan centenares de circuitos
integrados. Esto ¢s posible gracias a la tecnologia MOS: metal,
oxido y silice, que permite iriplicar Ja densidad de Jos componentes,
flegando hasta 200 componentes en una superbicie de 0.065 mm2.
La reduccion significativa en of lamanio de las computadoras y ¢l
bajo costo logré que la computadora estuviera al alcance de Jos
aficionades, inicidgndose el ensamblaje indpidual de equipos.
Aparecen los semiconductores LS {Large Scale Integration), dando
tugar a la primera micrecomputadora. Intel lanza al mercado

¢l primer microprocesador, quc sirve como unidad central de
procesamiento (CPU) de las microcomputadoras.

Inicia la era de las computadoras personales en los hogares: la
ALTAIR 8800. Se funda Apple Compuler Company en Palo Aho,
California.

NEC anuncia su estrategia de desarrolle denominada C&C
(Computer and Comunication’. Sale oficialmente ala venta Appel
i1, Ja primera compuladora personal cxitosa de esa empresa,

Se inicia la investigacion en Intehgencia Artificial. IBM introduce
en el mercade su primera computadora personal VLSI {Very Large
Scale Integration). :

Se inicia la convergencia entre computadoras y sistemas de
comunicacion, asi como los nelworks, que facilitan la integracion
hurnana (Ultra Large Scale Integration).

Surge ¢l procesador Pentium

Se anuncia oficiaimente, en la convenctdn anual de la Natonal
Association of Broadcasters, ¢l nacimiento de la era digital.

Fucnte: [Godmer, 1998: 28-29: Minian. 1987: 94-129]|
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TaBLa 3.3- ESTRUCTURA DEL CAMPO COMPUTACIONAL

* Sislemas de programacioén

* Diseio de sistemas de computo: distribuide, paralelo o de alto rendimiento
» Inteligencia arvficial

s Busqueda de informacion

¢ Compulacion tedrica

¢ Andlisis de lenguajes mecinicos y sus procesadores
* Analisis numérico

* Teoria de aulomalas

» Sistemas adaptables

» Recuperacion y seleccion de informacion

» Teoria de funciones recursivas

» Lingiiistica del computador

*  Hardware de compuladores

» Circuitos electrdnicos

» Dispositivos clectromecanicos

e Ingemeria de soliware de computadores

» [nsambladores

» Compiladeres

e Intérpretes

s Programaaidn solisticada

Fuenie: Elaborado a partir de {Forsythe, 1963:513; Pylyshyn, 1975:98-100]

A finales de los sctenta casi todas las Universidades de Estados Unidos contaban con un cen-
tro de cdlculo y con al menos un departamento de ciencias del computador. En estos sitios
se cubrian no solo las actividades de investigacion sino también, las docentes y los servicios
administrativos escolares. Los comentarios de Forsythe en su articulo de 1963 “Implicaciones
docentes de la revolucion del computador” ya reflejan el vertiginoso avance geografico e inte-

lectual de la computacion.

“Hasta ahora en los Estados Unidos, hemos visto la aparicion de programas integrados en
Ia ciencia del computador en una docena de universidades aproximadamente. En varias
universidades, hay programas interdepartamentales para titulos de grados. Por ejemplo
Carnegic Institute of Technology (sistemas y ciencias de comunicaciones), Universidad de

Pennsylvania (ciencias del computador y de la informacion). Hay ahora departamentos
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separados de andlisis numérico en la Universidades de Arizona y Wisconsin. En Stanford,
el autor dirige una Division auténoma de la Ciencia del Computador dentro del Depar-

tamento de Matemadticas {...)” {Forsythe, 1963: 520]

De igual forma, la creacion de asociaciones de investigadores y académicos en torno a las
ciencias de la computacién no se hizo esperar y pronto surgieron ne solo ¢n Estades Unidos,

sino también en Europa.

El campo de sistemas como ¢l de computacién comprenden ambitos de conocimiento espe-
cificos, cada uno posec una existencia fisica como departamento en universidades y centros
de investigacién. Cada campo tiene una terminologia especializada que conforma un lenguaje
propio, asi como asociaciones académicas y de investigaderes con publicaciones especializa-
das de indole local e internacional. Con todo lo anterior podemos concluir que el campo de
sistemas y el de computacion se hallan conformados como disciplinas, con rasgos definitorios

y los investigadores de este campo se rigen por las normas de las disciplinas.

Ahora vayamos a un recorrido por el proceso de creacién de las comunidades de investigacién

en tecnologias de informacién, en tres de las instituciones mexicanas mas importantes.
3.4 La comunidad de investigacion en sistemas y computacion en México

En México al igual que en el resto del mundo la entrada de }as tecnologias de la informacion
no se hizo esperar. Fl surgimiento de departamentos de computo y de sistemas en las univer-
sidades mexicanas fue mas lento que en Estados Unidos, ya que los precursores mexicanos
de la investigacién en cémputo y sistemas, fueron académicos de universidades mexicanas
que realizaron estudios de posgrado en E.U. y que al regresar continuaron con sus temas de
investigacion del posgrado, formando grupos de indagacidon cn torno a esos temas que se

convirtieron en parte de fa estructura formal de las universidades mexicanas.



Precisamente lo que nos acupari en las siguientes secciones es fa realizacién de una breve des-
¢ripeidn del proceso que se djo en la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM}, en
el Instituto Politécnico Nacional (IPN) y en [a Universidad Autdnoma Metropolitana (UAM),
y el surgimiento de departamentos, institutos o laboratorios de investigacion en alguna disci-
plina de las tecnologias de informacién. En e] abordaje que haremos a continuacion se busca
identificar las comunidades de investigadores que se aglutinan en alguna de las disciplinas

descritas anteriormente.

Sc procura identificar también las especialidades de los investigadores, asi como la estructura
formal de investigacién en las tres instituciones mencionadas, ya que ello dara luz sobre las

distintas formas de organizacién institucional que se han adoptado.

3.4.1 Origenes de la comunidad en sistemas de la UNAM

Las actividades de investigacion en sistemas y computo en la UNAM, tienen un antecedente
vinculado a los origenes de la teoria de sistemas, disciplina derivada en su parte formal, del
campo de las matematicas, y en su parte aplicada, de la fisica, y mds especificamente, de la

electrénica y el estudio de los semiconductores.

En los nuevos Institutos de Investigacién asociados a fa Facultad de Ciencias, fundada en 1939,
las lineas de investigacion que se seguian estaban de acuerdo a exigencias tematicas de Ja ciencia
internacional de los paises industrializados [Campos, 1992:3; Blum, 1992:60], donde la mayo-
ria de Jos investigadores se doctoraron, por lo que al incorporarse a la UNAM, continuaron

con las lineas de investigacién con las que obtuvieron el grado de doctores [Ley-Koo, 2001].

Enlos Institutos de Matematicas y Fisica, las lineas de investigacion entre 1934 y 1944 estuvie-
ron marcadas por los trabajos de Manuel Sandoval Vallarta que versaban sobre la teoria de la

gravitacion, pero para 1945 hube una diversificacion de las especialidades, como resultado de
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la incorporacién de nuevos investigadores a la comunidad y por tas relaciones que establecié
Solomon Lefschetz entre el Instituto de Matemdticas y la Universidad de Princeton, la respuesta
fue la apertura de nuevas lineas de investigacion [Ley-Koo, 2001]. De esta ampliacion sc des-
taca la aparicion de una linca de investigacion refacionada con la electrénica, vy mids especifica-
mente con circuitos relevadores, lo que indicaba el nacimiento del interés en la UNAM por la
investigacion en uno de los campos que seria punto clave del desarrollo cientifico y tecnolégico

en los paises industrializados, sobre todo a partir de la segunda guerra mundial.

Entre 1945y 1954 se dieron una serie de acontecimientos al interior de la UNAM que forta-
lecieron la actividad de investigacion en todos los campos del conocimiento, pero las dreas de
fisica y matematicas se vieron particularmente favorecidas, por sus trayectorias y experiencia.
Entre los acontecimientos estuvieron, el reconocimiento en 1947 de la investigacién, como una
carrera al asignarse en fa UNAM las primeras plazas de investigador de carrera, otorgandose

siete plazas en el Instituto de Investigaciones de Fisica | Ley-Koo, 2001].

Otro evento importante, fue el traslado de la Facultad de Ciencias y de los Institutos de Inves-

tigacion a Ciudad Universitaria.

Al contarse con instalaciones mas apropiadas para la investigacion, con un mayor nimero de
investigadores y con una estructura institucional que propiciaba el desarrollo de la investigacién
como una actividad independiente de Ja docencia, se propicié un auge en las actividades de
investigacion en la UNAM, que derivaron en: 1) [a consolidacion de las lineas de investigacion
existenles en cada uno de los Institutos, pero también, se generd una amplia diversiicacion
de éstas. Entre las Jineas de investigacidn que se abrieron en el Instituto de Fisica estaban los
estudios sobre el estado solido iniciados a partir de 1960 con nueve proyectos de investigacion
sobre semiconductores; 2) la creacién de nuevos laboratorios para los institutos y equipamien-
to con tecnologia de punta en los ya existentes, asi como ta creacion de nuevos institutos de

investigacion en Ciudad Universitaria.



Entre estos nuevos institutos de investigacidn se encuentra la creacién en 1958 del Centro de

Calculo Electrénico de la UNAM, con sede inicial en la Facultad de Ciencias.
3.4.1.1 El Centro de Calculo Electrénico

En sus inicios, el principal interés de este centro estaba en la formacién de profesores y estu-
diantes en las dreas de computacidn y teoria de la probabilidad y estadistica, por lo que ofrecia
servicios basicamente de docencia, pero también se realizaba investigacion no formal, sobre

todo de desarrollo de sistemas computacionales.

En 1971 el Centro de Célculo Electronico se convierte en el Centro de Investigaciones en Matemni-
ticas Aplicadas, Sistemas y Servicios, y dependid de la Coordinacion de la Investigacion Cientifica,
con ello, se inician también, formalmente, las actividades de investigacién en computacion, en el
area de sistemas y programas, asi como en estadistica. Sin embargo, dadafa demanda de servicios
y el incremento en las lineas de investigacion se hace necesaria la separacion de las actividades de
servicios y de investigacion para dar lugar en 1973, por un lado, al Centro de Servicios de Cém-

puto, y por ¢l otro, al Centro de Investigaciones en Matematicas Aplicadas y Sistemas (CIMAS).

En este ultimo, a partir de su creacion se¢ abren nuevas lineas de investigacidon: investigacion
en aplicaciones de software, de computacion tedrica, electronica digital, estadistica, investiga-
cion de operaciones y teoria de la probabilidad. Los resultados vertiginosos de estos grupos
de investigacion desembocan en la pronta transformacion del Centro en Instituto, y en 1976,

nace el Instituto de [nvestigaciones en Matematicas Aplicadas y Sistemas ([IMAS).
3.4.1.2 Areas y lineas de investigacién del IIMAS

Desde su aparicion, el JIMAS cuenta con una estructura por departamentos. Actualmente
50N

Departamente de Ciencias de Ja Computacion,
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Departamento de Ingenieria de Sistemas Computacionales y Autematizacion,
Departamento de Matemdticas y Mecanica,

Departamento de Métodos Matemadticos y Numéricos,

Departamento de Modelacion Matematica de Sistemas Sociales,

Departamento de Probabilidad y Estadistica,

Las tineas de investigacién han ido variando en relacion con las politicas implantadas por los
directivos del instituto y por la rotacién de investigadores adscritos a los departamentos. Por
¢jemplo, durante las administraciones del periodo 1982-1988 las lineas de investigacion fue-
ron diversificadas, mientras que en el periodo de 2000-2004 se privilegia la investigacion en

matemadlicas aplicadas orientadas hacia la investigacion basica [IIMAS-UNAM, 2006].

Como se observa, la comunidad del IIMAS tiene una marcada orientacion hacia el drea de siste-
mas, concentrando el mayor niimero de lineas de investigacion y de investigadores en el campo
de las matemiticas aplicadas. Lo anterior se explica por ¢l origen mismo del Instituto, ya que

su plantilla inicial de investigadores pertenecia originalmente al Instituto de Matemdticas.

Por lo anterior, solo los departamentos de Ciencias de la Computacién ¢ Ingenieria de Siste-
mas Computacionales y Automatizacion, conternplan ramas de investigacion de alguna de las
disciplinas de cdmputo y sistemas. Los otros cuatro departamentos se enfocan al desarrollo
y/o aplicacién de modelos a partir del enfoque de sistemas. A continuacién, en la Tabla 3.4,

presentamos las especialidades de investigacion sélo de esos dos departamentos.



TABLA 3.4. DEPARTAMENTOS Y FSPECIALIDADES DE INVESTIGACION pEL LIMAS
DEPARTAMENTGC ESPECIALIDADES

Ingenieria de sistemas [ngeniera de soliware y bases de dalos
computacionales y automatizacién  Ingenieria de sistemas y redes computacionales

Computacion tedrica

. . Procesamicnio digital de seiales
Ciencias de la computacion .
Redes neuronales y sistemas adaptables

Fuente: Elaborada a partir de [IIMAS-UNAM, 2006]

Actualmente, el IMAS cuenta con un total de 54 investigadores y 40 técnicos distribuidos en
las distintas especiatidades. Cabe sefalar que las especialidades agrupan ramas o subespecia-
lidades. Por ejemplo, dentro de la especialidad de procesamiento digital de senales se agrupa
a los investigadores cuyos trabajos de investigacion versan sobre procesamiento digital 01-310—
eléctrico de datos, ultrasonidos, elcétera, a fin de no diversificar demasiado las ramas, de lo

contrario habria 18 especialidades, una por cada investigador,

El [IMAS divide el Departamento de Ingenieria de Sistemas Computacionales en dos secciones:
la seccion de Ingenieria de Sistemas computacionales y la seccién de Electrénica y Automati-
zacion. No seguimos esta clasificacion en nuestro trabajo, porque resulla practico basarnos es
las ramas que definimos previamente para Jas dos disciplinas: sistemas y computacidn, gue por
su grado de generalidad, permitiran ubicar a las restantes comunidades de investigadores que

faltan por examinar.

Hasta ahora. tnicamente hemos identificade la estructura disciplinaria de la comunidad de
interés en la UNAM, pero a continuacién daremos algunos detalles sobre su organizacion
laboral, a fin de comenzar a dibujar la estructura material de la actividad de investigacion, que
st desarrolla en fa UNAM, dejando para un siguiente capitulo los aspectos sobre la influencia

de la estructura nacional sobre la misma.
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3.4.1.3 Categorias y niveles de los investigadores del IIMAS

La ubicacién en cuanto a categorias y nivelcs que poseen cada uno de los investigadores en
la estructura académico-administrativa de la UNAM, es una caracteristica relevante por la
dindmica meritocritica que acontece en esa institucién. Es decir, que un investigador no es
reconocido como tal, a menos que cumpia el requisito de poseer una plaza, cuya categoria
y nivel sean del tipo estipulados en los estatutos de la UNAM. El cumplimiento de dichas
condiciones le permite acceder al sistema de formas de reconocimiento instauradas dentro y
fuera de la institucion; a los sistemas de apoyos econdmicos para desarrollar su actividad. A

continuacion revisaremos dichos estatutos.

De acuerdo con los estatutos de la UNAM que rigen de 1974 a fa fecha, las categorias y niveles
de los profesores e investigadores son las siguientes: ordinarios, visitantes, extraordinarios y

emeritos.

Son profesores o investigadores ordinarios quienes tienen a su cargo las labores permanentes
de docencia e investigacion. Pueden ser de asignatura o de carrera, pero los investigadores
siempre serdn de carrera. Los profesores o investigadores de carrera, son quienes dedican a
la universidad medio tiempo o tiempo completo en la realizacién de actividades académicas,
y pueden ocupar las categorias de asociado o titular, para cada una de estas categorias hay
tres niveles A, By C.

En la tabla 3.5. Se observan los requisitos que exigen los estatutos del personal académico
de la UNAM para ser ubicado ¢n alguna categoria e ir transitando por sus distintos niveles.
Cabe decir que, unicamente abordamos estas categorias y sus niveles, porque las pueden tener
quienes poseen plazas de docentes ordinarios o de investigador, que realizan actividades de in-

vestigacion reconocidas por Ja UNAM, por ¢llo, se excluyen el resto de categorias y niveles.
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TABLA 3.5. CATEGORIAS Y NIVELES PARA PLAZAS DE INVESTIGADOR EN La UNAM,
Categoria Nivel Requisitos

Titulo de licenciatura. Un ano en labores docentes o investigacion. Haber
Asociado A producido un trabajo que acredite su competencia en la docencia o la
investigacién.
Ademis del nivel anterier, debe tener prado de maestro. Dos afos ¢n
Asociado B labores docentes o de investigacién. Haber producido trabajos que acrediten
competencia en docencia o investigacion.
El nivel anterior mas el grado de maestro. Tres afios en labores docentes
o de investigacién. Tener grade de docior o haber publicado trabajos que

Asociado C . . N . o .
acreditan la competencia en la direccidn de tesis, seminarios o impartir
CUrsos.
Tener titule de doctor o conocimienlos equivalentes. Cuatro afos de labores
Titular A docentes o de investigacidn. Publicaciones originales en drea de especialidad.
. Titulo de doctor. Cinco afos de labores docentes ¢ de investigacién.
Titular B
Titulo de doctor. Seis anos de trabajo en docencia o investigacién. Haber
Trtular C formado profesores o investigadores que laboren de manera anidonoma.

Fuente: [UNAM, 2006a]

Tener conocimiento de cuales son los niveles y categorias que poseen los investigadores del
IIMAS nos permitira observar si existe alguna tendencia en torno a los valores a los que se
adhiercen, al clasificar los resultados con base en este orden administrativo de la propia insti-
tucion, puede tener implicaciones de percepcién entre los propios miembros de la comunidad
en relacion con el estatus que se tes otorga, ya que como vemos en la tabla 3.5, a cada categoria
y nivel le corresponden un cierto grado académico y un conjunto de méritos profesionales

para alcanzarla.

3.4.2 La comunidad de investigacién en sistemas

y computacién del IPN

El origen de ta comunidad de investigacion en sistermas y computacion en el Instituto Politécnico
Nacional, posee matices distintos a los de la comunidad de Ja UNAM, tanto por la disciplina madre,

que en el caso del 1PN fue la electrénica, como por el tipo de formacién que poseian Jos precurso-



res de Ja comunidad actual, casi todos ingenieros en electricidad y electronica. Veamos como fue el

desarroll6 de esta comunidad.

En la conformacién de las comunidades de investigacién en el interior del IPN, tuvo una fuerte in-
cidencia la forma como se fundé el propio instituto. Hay que recordar que el eje de creacion del IPN

fue la concentracién de distintas escuclas de corte técnico, de nivel superior y medio superior.

En el caso de las escuelas superiores, la mayor parte de ellas, al momento de reunir-
se como Escuelas Politécnicas en 19323 ya tenian una larga trayectoria tanto en activi-
dades académicas, como de investigacion. Este es el caso de la Escuela Superior de Inge-

nieria Mecdnica y Eléctrica (LSIME). En ésta ya se realizaba investigacion tecnoldgica en

el campo de las radiocomunicaciones desde 1924, cuando aGn era la Escuela Profesional de
Ingenierfa Eléctrica y Mecdnica, ya que Manuel Cerrillo Valdivia habia logrado que se dona-
ran equipos de transmisién por parte de la estacion de Radio Chapultepec. Con esos equipos
se formd un laboratorio para la ensenanza, pero paralelamente se emprendio un proyecto de
investigacion para la construccién del equipo de radio transmisor, en la banda de 300 metros,
mismo que fue instalado en 1926 dentro de la propia escuela y cstuvo en funcionamiento

normal hasta 1929 [ITPN,1988].

‘También, fue una de las dos primeras escuelas del IPN, en impartir estudios de posgrado, con

¢l apoyo del Departamento de Ensefianza Técnica Industrial y Comercial.

3 Siendo Secretario de Educacion Pablica, Narciso Bassols plantea en su inforime anual la necesidad de organizar
un verdadero sistema de ensefianza industrial, Sc suman a su propuesta Jos ingenteros Luis Enrique Erro, jefe
del Departamento de Enseianza Técnica, Industrial y Comercial (DETIC} y Carlos Vallejo Mirquez, Subjefe
del mismo. Los tres establecen las bases v objetivos de una "Escuela Politéenica’, agrupando escuelas existen-
tes desde el siglo X1X como la Nacional de Medicina Homeopatica, la Nacsonal de Ciencias Biologicas (hoy
ENCB). Ia Superior de Cornercio v Administracion (ESCA), la Superior de Ingenieria Mecanica y Eléctrica
(ESIME) v la Superior de Construccion, entre otras. $in embargo, no cs hasta el 1° de enero de 1936, que se
da a conocer la existencia el 1PN con la aprobacion de Ja SEP; v hasta e} 27 de lebrero de 1937 se realizaen
o Palacio de Bellas Artes la ceremomie oficnad de inauguracion del 1PN [1PN,1985]
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En 1937 se hace una reestructuracion de las carreras de la ESIMI y en respuesta a los cambios
en el sector industrial del pais se crean dos especialidades més: Ja de Ingenieria Aeronduticay
la de Ingenieria en Comunicaciones Eléctricas y Electronicas. Ademds, se establecieron cursos

de posgrado y cursos avanzados de matematicas.

Entse 1936 y 1947 se consolidd la formacion de un grupo de investigacion fuerte en el disefio
de radiotransmisores, encabezado por Walter Cross Buchanan, este grupo disend y construyé
los radiotransmisores y antenas para ta XEX, la XEW de Tampico y [a XEB, asi como la primera

estacion experimental de television de disco Nip kow [Ledn, 1975: 85].

Para 1948 la ESIME incorpord investigaciones relacionadas con nuevas industrias, como Ja
cerémic-a_eléctrica, la construccién de transformadores electro-estdticos y la generacion de altos
voltajes por medio de carretes Telsa mediante la aplicacion del sistema de cavidades resonan-
tes. in 1951, se incorporaron como temas de investigacion: alto vacio, teoria de los circuitos

y radioactividad en las tierras de México [IPN, 1996].

Para 1959 iniciaron las transmisiones de la XEIPN TV Canal 11; estudiantes y profesores de la
ESIME hicieron las tareas de instalacion y arranque de la televisora. Todas estas actividades con-
solidaron el drea de investigacion en electronica dentro de Ja ESIME, por lo que en 1961 inicié
la creacién de un gran nimero de escuelas y centros de investigacion, muchaos de ellos tienen
relacidn con ta computacion y la electronica, por lo que los investigadores de la ESIME fueron
convocados no soélo a participar como parte de Jas nuevas comunidades, sino también en el

disefio y estructuracion de los nuevos centros de investigacién.
3.4.2.1 ElI Centro Nacional de Cdlculo (CENAC)

En 196} inicid la gestacién del Centro Nacional de Cileuto (CENAC), que constituyo el primer

centro computarizado creado para: 1) prestar servicios de computo que apoyaran las funciones
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de docencia ¢ investigacion del IPN, 2) realizar investigacion en el campo de la computacion

y 3) ofrccer capacitacién [IPN, 1993].

Para 1963, el CENAC ofrecia cursos especiales para organismos gubernamentales, industriales
y comerciales; en 1964, creo la Seccion de Graduados de CENAC, impartiendo desde 1965
la macstria en Ciencias de la Computacidn, la cual se mantuvo en actualizacion constante

conforme a los avances en ¢l campo de la computacidn [IPN, 1996].

En relacion con el apoyo que prestaba este Centro al IPN, su objetivo principal erael de im-
plantar, desarroltar y aprovechar los sistemas de computo en apoyo a la docencia, investigacion
y administracion del Instituto. Los servicios que prestaba eran: 1) desarrollo de sistemas de
informacién para la administracion central y las escuelas del TPN tales como el sistema de
pago, el sistema contable presupuestal, el sisterna de control escolar, el sistema de bibliotecas,
el sistema de control de servicio social y otros sistemas menores; 2) tramites ante el Comité
de Informdtica del Sector Educativo y ante la Secretaria de Programacién y Presupuesto en
base a los estudios de viabilidad, para la compra de equipo de computo para el Instituto; 3)
apoya en los servicios de computo a dependencias gubernamentales como la Secretaria de
Energia, Minas e Industria Paracstatal, la Secretaria de desarrollo Urbano y Ecologia, entre
otras; 4) en investigacion destacan las dreas de sistemas expertos, bases de datos distribuidas

y multimedia; y 5) servicios de biblioteca especializada en €l drea.

En 1996, las actividades de investigacion del CENAC pasaron a ser parte det Centro de In-
vestigaciones en Computacién (CIC), al trasladarse pricticamente todos los investigadores a

cste nuevo centro.

3.4.2.2 El Centro de Investigaciones en Computacion (CIC)

En 1996 se considerd pertinente la integracion de las actividades de investigacion y formacion

a nivel posgrado, mismos que en el drea de Computaciéon se realizaban en el IPN. Con esta
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iniciativa se fusionaron dos centros de investigacion: el Centro Nacional de Célculo y el Cen-
tro de Investigacion Tecnolégica en Computacion, para crear el Centro de [nvestigaciones en

Computacion (CIC).

Actualmente, el CIC cuenta con la siguiente estructura organizacional:

Direccidn

Subdirecciones: aplicada, cientifica, vinculacién e investigacion aplicada

Coordinaciones de investigacién: computacidn cientifica, sistemas de informacion, ingenie-
ria de computo, inteligencia artificial y coordinacion admintstrativa.

Laboratorios: computo distribuido y paralelo, tiempo real y automatizacion, bases de datos
y tecnologia de software, geopr()cesamienlo, electrdnica, reconocimiento de patronesy
procesamiento de imagenes, procesamiento de lenguaje nataral, ¢ inteligencia artificial,

computacion teorica, y de redes.

Como observamos la organizacién disciplinaria del CIC es una organizacion por laboratorios,
y cada uno de ellos representa la linea de investigacion que se aborda, las especialidades corres-
ponden con los laboratorios existentes, es decir, son las instancias disciplinarias y materiales
de las especialidades en que se desarrolla la investigacion. En la tabla 3.6., se muestran las
especialidades actuales en el CIC.

El total de plazas de docente que reporta el CIC es de 108, pero (inicamente 50 realizan acti-
vidades de investigacién, es decir estan adscritos como investigadores en alguna de las espe-

cialidades.
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TABLA 3.6. ESPECIALIDADES DE INVESTIGACION EN tL CIC.

¢  Computo distribuido y paralelo

¢ Tiempo real y aulomatizacion

*  Bases de datos y tecnologia de software
¢  Geoprocesamiento

¢ [Llectronica

¢ Reconocimiente de patrones y procesamiento de imagenes
s Procesamiento de lenguaje natural

¢ Inleligencia artihcial

* Computacion tedrica

*  Redes de cOmputo

+ Sistemas digiales

Puente: Elaborada a partir de los datos de [CIC,2003, sitio http://wwiv.cic.ipn.mx)

Una vez identificada la estructura disciplinaria imperante en el C1C y definida la comunidad
de investigadores de nuestro interés, abordaremaos otra comunidad dentro del IPN que realiza

actividades de investigacion en ¢l campo de computacion.

3.4.2.3 El Centro de Investigucion y Desarrollo de Tecniologias

en Computacion (CIDETEC)

El antecedente directo del CIDETEC es el Centro de Investigacién Tecnolégica en Computa-
cion (CINTEC) creado en 1987 y planeado para profundizar en el campo de la computacion,
impulsando la investigacion y Ja formacién de recursos humanos, para implantar programas de
auto-equipamiento y cubrir las necesidades de Ja comunidad politécnica. En 1997 con motivo
de la creacion del CIC, un ano antes, y como resultado de la restructuracion del CINTEC, se

cambio el nombre a este altimo, dando paso al CIDETEC.

La estructura interna del CIDTEC contempla una direccion con dos subdirecciones:
1. Subdircccion de Innovacion y Desarrollo Tecnolégico: compucesta por los departamen-
tos de Innovacion y Desarrollo Tecnoldgico; el departamento de Educacion Continua

y ¢l departamento de Posgrado.



2. Subdireccion de Apoyo v Transferencia de Tecnologia, cuyos departamentos son: depar-
tamento de Vinculacion y Transferencia de Tecnologia; departamento de Informacion
y Documentacién.

3. La plantilla de] personal docente actual en el CIDETEC es de 22 profesores, de los
cuales, sélo ocho desarrollan actividades de investigacion. Las especialidades en Jas

que estan trabajando se muestran en la tabla 3.7.

TaBLA 3.7. ESPECIALIDADES DE INVESTIGACION EN EL CIDETEC

DEPARTAMENTO ESPECIALIDAD

Innovacidn y desarrollo 1eenoldgico Computo paralelo y de alto rendimicnto
Sistemas digitales
Ingemieria de software

Fuente: [IPN, 2006a]

Aun cuando la estructura formal del establecimiento es departamental, su organizacion para la
investigacion es por catedras. Lo anterior se pone de manifiesto al observar que, a diferencia de
la UNAM donde la organizacion formal y operativa se distingue por una estructura disciplina-
ria en que los nombres de los departamentos y las secciones corresponden a una disciplina, en
la estructura del CIDETEC se ve un arreglo administrativo de los departamentos, incluso sus
nombres hacen alusién a la funcion administrativa que desempefan. Por ello decimos que las
especiatidades de investigacion estdn orientadas por los intereses de quienes las desarrollan, al no

haber una estructura tormal que precise y defina las lineas de investigacion en el CIDETEC.

Ahora gue hemos visto la estructura disciplinaria en el PN, revisaremos las condiciones es-

tructarales institucionales en las cuales se desarrollan las actividades de investigacion.
3.4.2.4 Categorias y niveles de los investigadores en ¢l IPN

En el IPN, no existe la plaza de investigador, para que los docentes puedan realizar actividades
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de investigacién reconocidas por el instituto, deben cubrir ciertos requisitos respecto al tipo
de plaza que poscen. A continuacion presentamos los criterios que definen a quienes puede

considerarse investigadores dentro del instituto, de acuerdo con sus reglamentos internos.

En el IPN todos los investigadores realizan actividades de docencia y de acuerdo con el Re-
glamento de Promocién Docente del IPN, {as plazas docentes posibles en el instituto, sus

categorias y niveles, son las que se muestran en la tabla 3.8.

De los tipos de plazas que se observan en la tabla 3.8., unicamente realizan tareas de investi-
gacion reconocidas aquellos docentes de tiempo completo, con plaza de profesor asociado o

titular.

TabBra 3.8. CATEGORIAS ¥ NIVELES DE PLAZAS DOCENTES EN 5L 1PN

TIPO DE PLAZA CATEGORIA NIVEL
Técnico decente Auxiliar A.ByC
Técnico docente - Asociado AByC
Téenico docente Tiwlar A

Profesor Asistente AByC
Profesor Asociado AByC
Profesor Titular AByC
Profesor Asignatura AyB

lFuente: Reglamento de condiciones del personal académico del IPN 1PN, 1990]

Contar con dicha plaza es e] primer requisito para poder participar en proyectos de investiga-
cion, ademas debe tener una antigliedad de tres anos en dicha plaza, para ingresar al progra-
ma de estimulos por exclusividad; como veremos inas adelante, la beca por exclusividad es el
mecanismo para medir la productividad de las actividades de investigacidn en cl instituto y

remunerar ¢l desarrollo de dichas actividades.
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Con esta descripcion de quiénes son considerados investigadores dentro del IPN quedan cla-
ramente identificadas las dos comunidades de investigadores detectadas en el Instituto.

Acontinuacion revisaremos la identificacion de comunidades de interés en otra institucion.
3.4.3 La comunidad de investigacion en sistemas y computacion de la UAM

Para esbozar la comunidad de la UAM, es menester entender el origen de su estructura orga-

nizacional, por lo que haremos una revisién rapida de sus origenes.

La Universidad Auténoma Metropolitana surge en un momento en que se consideraba, al
sistema universitario existente en e} pais, como una estructura académica desvinculada de la
investigacion; en la década de jos setenta fueron creados distintos centros e insti-lpciones de
educacion superior, considerados con un enfoque interdisciplinario, con patrones académicos
diferentes a tos-existentes hasta ese momento, que permitian la vinculacién entre la actividad

docente y la investigacidn.

La estructura planeada para la UAM en los docuimentos emitidos por Ja Pireccidn General
de Coordinacion Educativa, de la Secretaria de Educacién Publica (SEP), consideraba ala
ensenanza como Ja funcion predominante para el disefio organizacional de la UAM, en ellos
se propane una estructura basada en una desconcentracion funcional y administrativa plas-
mada en las Unidades Universitarias que serian tres: Iztapalapa, Azcapotzalco y Xochimilco;

organizadas por Divisiones y Departamentos.

Esta organizacion se planed de acuerdo con las necesidades de atencién docente, en la que
participaba un cuerpo de maestros e investigadores {Lopez y Gonzilez, 2000]. El departamento
académico, “(...) es una unidad bdsica administrativa, que reiine a profesores e investigadores,
relativamente auténoma y responsable de la docencia y la investigacion, en un campo especia-

lizado del conocimiento (...)" [Castrejon, citado en Lépez y Oscar Gonzdlez, 132, 2000].



La orientacion de la investigacion, dependid de los departamentos que se crearon y de los

profesores que se contrataron en cada unidad.

Las tres unidades se organizaron por divisiones: en departamentos y éstos en dreas, Durante el
periodo de 1976 a 1980, las politicas de investigacidn eran informales y practicamente propias
de cada unidad; éstas giraban en tres direcciones basicas: 1) ligar la investigacién a la docencia;
2) orientar la investigacién hacia la atencion de los problemas nacionales y; 3) favorecer el

desarrollo de areas de investigacion, mas que investigaciones individuales aisladas.

Por tanto, la estructura organizacional de la UAM presentd una division en unidades, lue-
go en departamentos y finalmente, en areas de investigacion. Ls importante sefalar que la
desaparicion de una drea o su consolidacion estdn en funcidn de los resultados de Jas eva-
luaciones de su produccién en investigacién, no en docencia. Veamos como surgieron Jas

dreas de investigacién de computaciaon vy sistemas en las distintas unidades de la UAM.

3.4.3.1 Origenes de las comunidades en computacion

y sistemas en sus unidades

En 1976 hubo una ampliacién y diversificacion de los temas de investigacidn; entre los nuevos
temas estd el de ingenieria clectronica como parte del Departamento de Ingenieria Eléctrica
de la Division de CBI en la Unidad Iztapalapa, con el que se inicio la investigacion en el area
de la computacion. En la Unidad Azcapotzalco también se cred el Departamento de Electré-
nica en la Division de CBI, con tres dreas de investigacién, una de las cuales era la de Sistemas
Computacionales. Para 1979 entre las investigaciones que predominaban se encuentraban las

del Departamento de Electrdnica.

En 1981 aparecieron en el Reglamento Organico algunas puntualizaciones respecto a la activi-

dad de investigacion entre las que destacan: 1) el departamento estaba organizado para el desa-

136



rrollo de la investigacion a través de las Areas, que desarroltaran los proyectos de investigacion
en una especialidad o especialidades afines; 2) compete a los Consejos Académicos aprobar
la creacion o supresion de las Areas de los Departamentos a propuesta del Consejo Divisional
correspondiente; 3) compete a los Consejos Divisionales aprobar los proyectos de investiga-
cién de la divisién y promover el apoyo presupuestal que se requiera; 4) compete al Consejo
Divisional el proponer ante el Consejo Académicao fa creacion de nuevas Areas, a solicitud del
Jefe de Departamento respectivo; 5) en los casos de las dreas que ya existian en términos de
dicho reglamento, debian ser ratificadas por el Consejo Académico correspondiente, a més
tardar el dia Gltimo del afio. De esta forma, se fueron consolidando Jas areas de investigacion.

De las 4reas reportadas en 1985 casi permanecen iguales en 1997 (ver tabla 3.9).

Un cambio importante en la orientacion de la investigacion se dio a partir de la creacién det
Sistema Nacional de Investigadores (SNI) en 1984, con ello la investigacion pasaba de ser
una actividad prestigiada a ser también una actividad remunerada. El SNI y los procesos de
evaluacion del CONACYT se convirtieron en criterios para la evaluacion interna de la UAM,

para ratihcacion, eliminacion y creacidn de dreas.

L 1995 se realizaron adicjones a las Politicas Generales y a la redaccidn de las Politicas Ope-
racionales para definir mecanismos de Evaluacion y Fomento de las Arcas de Investigacion.
A partir de estas iniciativas, se emitié el acuerdo 06/96 del rector, que establecia el Programa
de Fomento a las Areas de Investigacion en Proceso de Consolidacién. En él se suscribian
los requisitos y procedimientos para participar en un programa anual renovable hasta por
tres anos, mediante el cual, se financiarian los planes de desarrollo de las areas en proceso de

consolidacidn.
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TABLA 3.9. AREAS DE INVESTIGACION EN 1985

Unidad

Division
CIENCIAS
BASICAS
E
AZCAPOTZALCO
INGENIERIA
CIENCIAS
BASICAS
IZTAPALAPA

INGENIERIA

Departamento

Cliencias Basicas

Electronica

Energia

Materiales

Sistemas

Fisica

Matematicas

tngenicria Eléctrica

Arca

Fisica
Matcmalicas
Quimica

Comunicaciones
Control
Instrumentacicn
Sistemas Digitales Computadoras

Eléctrica
Mecanica
Procesos vy Medio Ambiente
Termotluidos
Ciencias de los Materiales
Construccion
Geotecnia

Estadistica ¢ Investigacion de Qperaciones

Sislemas Comiputacionales
Sisternas Socio técnicos

Fisica Molecular
Fisica Tedrica
Fisicoquimica de fluidos
Gravitacion y Astrolisica
Mecanica
Mecanica Estadislica
Polimeros

Algebra
Andlisis
Andlisis aplicado
Leuaciones Diferenciates y Geometria
Probabilidad v Estadistica
Topologia

Ingenicria Biomédica
Ingenieria Electrénica
Computacion

Fuente: Elaborado a partir de los datos en [Lopez. Gonzaler y Casillas, 148-150, 2000]

Alinicio de la década de los 90, la evaluacion de las dreas se convirtié en un objetive prioritario,

para reforzar esa estructura organizativa. Las principales politicas institucionales respecto a la

investigacion tueron: la planeacion, ¢l presupuesto, la evaluacion y la valoracion, Los valores
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de medida utilizados con mds fuerza para la ratificacion o supresion de areas fueron: la per-
tenencia al SNI, la cantidad de proyectos patrocinados, asi como las distinciones nacionales
y extranjeras.

Bajo este nuevo marco normativo se realizo la evaluacién de las dreas, dando inicio en la Uni-

dad Azcapotzalco en 1995 y en 1996, en Iztapalapa y Xochimilco.

A lo targo de estos procesos se fueron identificando areas que no cumplian con los requisitos
minimos y debian suprimirse. También, para las dreas no suprimidas se elabor6 una tipologia
para diferenciarlas segin su grado de desarrollo. Se colocaron en forma descendente, primero
las dreas consolidadas, enseguida las que se encuentran en proceso de consolidacidn, y en Ja

posicion mas baja una nueva categoria, las dreas en reestructuracion.

Estas acciones generaron un proceso de reconhguracion de tas areas, y la aparicion de nuevas

figuras de organizacion como, los Grupos de Investigacion (GI) y los Seminarios.

Para 1997 la estructura de los Departamentos -que son de nuestro interés- eran como se

muestra en la tabla 3.10.

Como se ve, al comparar la tabla 3.9 con la tabla 3.10, en la Unidad Azcapotzalco desaparecio el
area de Control, pero se cred el Grupo de Investigacion de Control de Procesos. En la Unidad
Iztapalapa se cread el Area de Computacién y Sistemas.

También es necesario resaltar que tanto las Areas del Departamento de Electronica como del

Departamento de ingenjeria Eléctrica se consideran Areas Consolidadas.
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TABLA 3.10. AREAS DE INVESTIGACTGN EN 1997

Uniidad Envisicn Departamento
CIENCIAS Ciencias Bisicas
AZCAPOTZALCO BASICAS
I:
INGENIERIA
Lieciednica
Energia
Materales
Sislemas
Fisica
[ZTAPALAPA
CIENCIAS
) Matemiticas
BASICAS
|
INGENIERLA

Ingeniena kléarica

Ingenteria de Procesos
E Hhdraudica

Quimic s

ﬁrc-a de j]‘I\'CSUgaC]l:)]'I

Andlisis Matemalico y sus aplicaciones
Fisica

Quimica aplicada

Cuimica

Gl Algebra y Geomietria

Gl Ingenieria de Software
Comunicaciones

Instrumentacion

Sistemas Digitales

GI Control Electrénico de Oscilaciones de Baja
Frecuencia

Gl Control de Procesos

Eléctrica

Termothiidos

Ciencias de los Materiales

Estructuras

Gl Construccion

Estadistica e Investigacion de Operaciones
Sistemnas Computacionales

Gl Planeacién de Sistemas

Fenémenos Opticos y de Transporte de la Materia
Fistca lTednca

Fisica de liquidos

Gravitacion y Astrofisica

Mecamca

Mecanica Estadistica

Polimeros

Algebra

Andlisis

Analisis aplicado

Ecuaciones Dilerenciales y Geometria
Probabilidad y Fstadistica

Topologia

Ingeneria Biomédica

Procesanuenio Dhgnal de Senales e Imigenes
Biomédicas

Compulacidn y sislemas

Ingemeria de Recursos Lnergélicos

Ingemeria Quimica

Catdlisis

Flaco-Quinmed de Supertnies
Chuimnica cudntica

Quimica Inorgamca
Eleciroquimica

Hhofisico quimica
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De estas tablas es posible derivar en las dreas que son objeto de nuestro estudio. Este proceso
de seteccidn de dreas se hizo en base a las especialidades que definimos para las disciplinas que
integran el campo del conocimiento en tecnologias de la informacién, quedando la seleccién

que muestra la tabla 3.11.

Cabe aclarar que el niimero de profesores participantes en una area de investigacion es variable
ya que depende de la creacién y renovacion de proyectos. El total de docentes reportados en
el rea de sistemas digitales es de 12, mientras que en sistemas se reportan 58 y en computa-
cion y sistemnas 19. Las cantidades fueron obtenidas directamente de la informacion que nos

propercionaron los jefes de departamento.

TABLA 3.11. AREAS DE INVESTIGACION SELECCIONADAS EN LA UAM

UNIDAD AZCAPOTZALCO UNIDAD 1ZTAPALAPA
Departamento Area Departamento Area
Electronica Sistemas digitales . Computacion
. [ngenieria
_ Sistemas P ¥
Sistemas . Eléctrica )
computacionales Sistemas

Fuente: [UAM, 2006a; UAM, 20065

En cada drea Jos investigadores se agrupan de acuerdo con sus propios perfiles y temdlicas
de interés en relacién con la investigacion formando grupos de investigacién. Aungue estos
grupos no forman parte de la estructura formal de la UAM, quiza por la movilidad y constan-
le rolacién de fos mismos, pueden ser defimdos v de hecho son los que constituyen nuestras
especialidades, pues son lineas de investigacion existentes en las dreas, la tabla 3.11., muestra

estas especialidades.

Resumiendo, podemos decir que nuestras comunidades de interés en la UAM son las tres
dreas que hacen investigacion en computacion y sistemas, dos en la Unidad Azcapotzalco y
una en la Unidad lztapalapa, las cuales se insertan en una estructura departamental con una

subdivisién por dreas de investigacién y concentran un total de siete especialidades.
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TABLA 3.12. ESPECIALIDADES DE INVESTIGACION EN LA UAM

UNIDAD AZCAPOTZALCO

Area de Investigacion

Especialidad Area de Investigacion

Computacion ledrica

UNIDAD IZTAPALAPA

Especialidad

Computo

Sistemas Sistemas de Computacion y Sisternas distribuido
Computacionales infermacién Compulacién tedrica
Intehgencia artificial Inteligencia artificial
Procesamiento
paralelo
Sistemas digitales * Automalizacién

s Procesamiento
digital de senales
¢ Sistemas digitales

Fuente: Elaborado a partic de {UAM, 2006a; UAM, 2006b].

Con la puntualizacion de nuestras especialidades en las comunidades de la UAM completamos
la descripcion de caracleristicas que definen la estructura disciplinaria de éstas, lo que nos
permite pasar a precisar las condiciones institucionales de reconocimiento formal del trabajo

de investigacion.

3.4.3.2 Categorias y niveles de los investigadores en la UAM

Para completar la descripcion de las caracteristicas de Jas comunidades en la UAM, es necesario

presentar la estratificacidn quc rige al personal docente en dicha institucion.

Ln el lTabulador para Ingreso y Promocion del Personal Académico se especifican las catego-
rias y niveles autorizados para los docentes de acuerdo con las reformas realizadas en 1991 y

vigentes a la fecha:
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TasLA 3.13. CATEGORIAS ¥ NIVELES DEL PERSOMAL DOCENTE BN LA UAM

CATEGORIA
Ayudante
Ayudante de tiempo parcial
Ayudanie de posgrado
Profesor de carrera
Profesor de tiempo parcial
Técnico académico de carrera
Personal académico por obra determinada

en areas clinicas

‘Técnico académico de liempo parcial

NIVEL
AL B,

A B, C
Titlar, Asociado y Asistente
Titular, Asociado y Asistente
Asociado, Titular

Auxiliar, Titular

Auxiliar, Titular

Fuente: Tabulador para ingreso y promocion del personal académico (UAM, 2005a).

En la UAM, se puede aspirar a realizar actividades de investigacion con acceso al sistema de
reconocimientos solo cuando se poseen ciertos tipos de plaza: la plaza de profesor o de técnico
académico de carrera por tiempo indeterminado, de tiempo completo, con una antigiiedad

minima de dos afos al servicio de la universidad.

Es este caso, no existe la plaza de investigador, por lo que utilizaremos estos datos como crite-
rios en la investigacion para identificar tendencias, pues los sujetos que hemos definido como
parte de las comunidades poseen alguna de estas plazas y niveles; se trata de ver cémo influye
el reconocimiento institucional en las actividades de los investigadores, informacién que en

combinacién con las dreas de investigacidn puede ser significativa en las tendencias presentes

en las comunidades.
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Capitulo IV
Campo de observacion del sistema nacional

En el capitulo §, cuando describimos los elementos que constituyen la estructura cientifica
mexicana, encontramos gue el Sistema Nacional de Ciencia estd conformado por una gran
red de instituciones entre as que sc encuentran: Instituciones de Educacién Superior (1ES)
como una parte mayoritaria en la red y a las que se otorga un tratamiento especial por parte
del drgano regulador de la actividad cientifica y tecnoldgica, el CONACYT. Esta relacidn
especial que se establece entre el CONACYT y las 1ES se traduce en una politica regulatoria
de la actividad cientifica al interior de las IES de estrecha vigilancia. Por lo que no se generan
s6lo orientaciones generales para normar su actividad sino también se disefian una serie de
controles, instrumentos y mecanismos, algunos se aplican indirectamente a los ordenamientos
internos de Ia TES v otros son de aplicacidn directa, a in de tener un control practicamente

completo de su actividad.

Alo largo de este capitulo nos ocuparemos de describir la trayectoria de introduccién de estas
regulaciones, ¢n qué consisten y qué areas de la actividad de investigacién cientifica rigen, con-

forme a un seguimiento, en las tres instituciones en las que analizamos el campo disciplinario.

4.1, Antecedentes del sistema normativo mexicano

para ciencia y tecnologia

El proceso de modernizacion en México, iniciado en 1982, durante e} gobierno de Miguel de Ia
Madrid, consistio en Ja transicién de una politica basada en el modelo econémico de sustitucion
de importaciones, hacia una politica de apertura econdmica que permitiera la incorporacién
del pais a las corrientes globalizadoras de los mercados internacionales y la fibre entrada de

las inversiones extranjeras en nuestro pais.
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La incorporacion del pais en estos procesos representaba el reto de crear las condiciones nece-
sarias que permitieran tales metas, lo que obligd a una reestructuracion interna en tres ambitos

principales: econdmico, estatal y politico.

En ¢l primer plano se realiz6 la conformacion de un conjunto de politicas econémicas que
permitieran desterrar la politica de sustitucién de importaciones, se puso en marcha la lla-
mada politica de austeridad, cuyas lineas estratégicas aparecian en el Programa Inmediato de
Recuperacion Econodmica (PIRE), que consideraba: Ja reduccidn al gaste publico, liberacién
de controles de precios a producios de consumo generalizado, elevacion de precios y tarifas
publicas, mayor apertura a la inversién extranjera directa, politicas favorables a la concentra-
cion del capital nacional, fomento de exportaciones, reduccidn y eliminacién de subsidios,

reordenamiento de sector paraestatal, y la contraccidn salarial [Basdiez, 1991: 240].

En ¢l sexenio siguiente, Ja politica econdmica no solo tue ratificada sino que se agudizé mar-
cando como claves del desarrollo: ef estricto control de} gasto pablico, un sistema fiscal com-
petitivo, la apertura comercial, Ia desregulacion econdmica y Ja promocion de la inversion

privada, nacional y extranjera |Ibarra, 19930b:125].

En }o referente a la reforma del Estado, durante la década de los ochenta, se planted un adelga-
ramicento del aparato estatal, sometiéndolo a una disciplina en el gasto pablico, lo que reflejo
una insuficiencia de recursos en los rubros de saiud, educacion, vivienda y otros servicios
basicos. También se emprendié una reestructuracion basada en la privatizacion de empresas
publicas y en la redefinicién de la intervencion del estado en materia econdmica y social. La
nucva actitud de intervencién del estado, en el primer caso, persiguio la promocion de libertad
economica en el mundo de lo privado. Sin embargo, en el dambito social ¢l estado tomé el papel
de estado auditor. Para estar en posibilidad de cealizar su nuevo rel fue creada una estructura
institucional, con nuevas relacionces cntre los actores, basadas en la vigilancia directa de los

mismos |Ibarra, 1993b: 153].
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Especificamente, en el &mbito de la cducacion se emprendid una gran reforma, que fue respal-

dada por €] discurso de basqueda de la elevacién de la calidad.

En educacion superior, los antecedentes se hallan en la politica de reduccion del gasto pablico
en educacion y ciencia, iniciada desde 1982, la cual cre6 condiciones muy destavorables en todo
el sistema, y cuyos resultados fueron aprovechados en el diagndstico gubernamental realizado
en 1986, que reportd baja calidad académica de las [nstituciones de Educacion Superior (IES).!
Fue en base a esos resultados, que se justificaron la serie de acciones emprendidas, tanto en el
ambito legislativo, como institucional, para reestructurar el Sistema de Educacién Superior y

la Ciencia en México,

Los tres ejes estratégicos para construir la nueva estructura fueron: 1) la institucionalizacién
de la planeacion, 2) la institucionalizacion de los procesos de evaluacidn 3) la subordinacién

del reparto de recursos piiblicos a los resultados de la evaluacién.

[.a planeacion gubernamental de la educacion superior, esta vinculada con la aparicion de
la Asociacién Nacional de Universidades e Institutos de Ensennianza Superior (ANUIES) en
1950; antes de existir ésta, la planeacién y la coordinacién de las actividades, corrian a cargo
de las propias instituciones, pero al ser creada la ANUIES se planted como de interés nacional
la planeacién de la enseianza superior, por lo que su ejecucion deberia realizarse a partir de
convenios interuniversitarios de colaboracién, llegandose a conformar los acuerdos sobre

coordinacion y planeacién universitaria en 1972.

Cabe sefialar que, el primer Plan Nacional de Educacién fue elaborado en 1977, a cargo direc-
tamente de la SCP, cuya Coordinacion de Educacion Superior invito a participar a la ANUIES.
Como resullado de esta interaccion, un ano mas tarde, en 1978, se cre6 el Sistema Nacional
4 lbarra Colado [1barra, 1993a], profundiza en el debate sobre las estrategias gubernamentales que buscaban

jasuficar Ly omplantacion de un nuevo modclo de educacion superior, encannnado a apoyar la modernizacion
economica del pais.
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de Planeaciéon Permanente de la Educacién Superior (SINAPPES). A consecuencia de la pro-
puesta surgida en un grupo de trabajo, integrado por miembros de la SEP y la ANUIES, la
Coordinacién de Educacion Superior, se convirtié en la Subsecretaria de Educacién Superior

¢ Investigacidn Cienlifica (SESIC) {ANUIES, 1986].

Este proceso de institucionalizacion de Ja planeacion de la educacién superior, tiene su cispide
en la creacion de los distintos drganos de planeacién nacional: la Coordinacién Nacional para
la Planeacién de fa Educacion Superior (CONPES), tas Comisiones Estatales para la Planeacion
de la Educacion Superior (COEPLS), las regionales (CORPES), las institucionales (UIP), y la

elaboracién del primer Plan Nacional de Educacion Superior 1979-1980.

De esta forma, la planeacion se convirtio en la principal forma de relacion entre el estado y las
IES, al constituirse como el mecanismo de control a distancia, practicado por ¢} estado durante
dos décadas, debido a los mecanismos de control que fueron instrumentados, tales como el

Plan Nacionat de Educacién Superior,del cual se hizo una practica continua,.

Después vinieron sus complementos idéncos, los llamados Programas, de los cuales hubo varias
versiones desde que aparecieron en 1979, hasta su consolidacion en 1984, con ¢l Programa Na-
cional de Educacién Superior (PRONAEY), que constituyen y se concibieron como instrumentos
destinados a canalizar los recursos financicros complementarios, en primera instancia solo para

las universidades publicas y después al especializarse por sectores (ANUJES,1986:54).

Sin embargo, la canalizacion de los recursos por medio de este mecanismo, implicaba impor-
tantes incrementos al subsidio directo de las [ES, por lo que s¢ hizo necesaria a creacion de un
nuevo sistema que permitiera un mayor controf gubernamental de la naturaleza, contenido y
organizacion del trabajo en las 1ES y con relacion a este seguimiento se asignarian los recursos.
El mecanismo ideal fue la evaluacion, ya que para la instancia gubernamental la evaluacion

implicaba un juicio de coherencia y correspondencia entre la planeacion y su cumplimicato.
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La institucionalizacion de la evaluacion inicid con la creacién del Sistema Nacional de Inves-
tigadores (SNI) en 1984, y su formalizacién documentada como estrategia gubernamental se
dio a conocer en 1986, al publicarse el Programa Integral para el Desarrollo de la Educacién
Superior (PROIDES}, documento en el cual sc trazaron las orientaciones generales previstas
para ser aplicadas a la educacion superior y delinear el proyecto politico general y sus expre-

sioncs sectoriales.

Los planteamientos generales dejan ver un discurso basado en la bisqueda de calidad de
la educacion superior y de estrategias para su evaluacién: 1) la asociacion de la calidad con
criterios de eficiencia y preductividad, 2) una politica de reestructuracion de las actividades
en las IES basada en su organizacion diferenciada. Es decir, la separacién de actividades en
investigacion, docencia, difusién.-exten:;ién, formacion, etc,, pero también la diferenciacion

de los actores en: instituciones, docentes, investigadores, etc.

De tal forma, que la calidad pueda ser medida y evaluada a través de diversos criterios, indica-
dores y pardmetros que implican Ja consideracion de la calidad de sus “productos” en funcion
de la demanda que les acompaiia, es decir, de su refacion y subordinacion a las exigencias de-
claradas-en el Programa Nacional de Educacion Superior ¢ sus programas especiales, en turno.
3) La vinculacion de los resultados de la evaluacion con el otorgamiento de recursos, con base

en criterios de productividad y eficiencia, diferenciados por actividad y por aclores.

Las acciones emprendidas para la puesta en marcha de las estrategias formuladas en el PROI-
DLS fueron de diversa naturaleza, en primera instancia, se creé en 1989, la Comisién Nacional
de Fvaluacion de la Educacidn Superior (CONAEVA), directamente dependjente de CON-
PES, comisién que puso en marcha la primera evaluacion del Sistema Nacional de Educacién
Superior en 1990, cuyos resultados fueron el punto de partida para la implementacién de
programas v fondos especiales para financiar instituciones, actividades y aclores vinculados

con el proyecto de madernizacion.
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La politica presupuestal diferenciada basada en la evaluacién para la educacion superior, se
puso en marcha en 1992, como resultado de los procesos de evaluacién institucional de las
IES realizados en 1990 y 1991 por CONAEVA, al implementarse un nuevo sistema de asigna-
cion de los recursos piiblicos, de tipo complementario, aplicable tanto a instituciones como a

individuos.

En el nivel institucional, el nuevo mecanismo de asignacién de recursos publicos a las 1ES
comprende, un subsidio ordinario y otro extraordinario. “E subsidio ordinario es el gasto que
se destina al sostenimiento de la operacion regular de estas instituciones, para lo cual cada afio
se asigna un presupuesto irreducible, igual al costo operativo del ejercicio del afno inmediato
anterior, mds un incremento para cubrir el aumento de costos asociados a servicios persanales

y 2 gastos de operacién”|Villasefior, 2003:16].

Por su parte, el subsidio extraordinario estd relacionado con los resultados de Jas evaluacio-
nesy en una ﬁrimera ctapa, se planted su asignacion a aquellas instituciones que resuttaron
con rezagos y carencias acumulados, en una segunda etapa, pard aquellas instituciones que
demuestren calidad, cliciencia y vinculacién con las necesidades que sc especifican en el Plan
Nacional de Educacion (PNE), y son asignados de acuerdo a los programas y fondos especiales
disenados para el mejoramiento de la calidad de las instituciones, por ejemplo, para ¢l PNE
2001-2006, los programas estratégicos que comprende son: PIFI, PIFOP, PNP, PRONABES,
PROMEP y el PRONAD, y un Fondo de Apoyo Extraordinario para las Universidades Publicas
(FAEUP) [SEP, 2005].

La el nivel de individuos, se puso en marcha una diferenciacién salarial de profesores e investj-
gadores basada en ta evaluacion de su productividad, midiendo ésta con productos académicos
y/o de investigacién. Al interior de la 1ES se disefiaron dos mecanismos: ¢l programa de Becas
al desempeno académico, que se instrumentd en 1990, y ¢l programa de carrera docente del

personal académico de fas IES en 1992, Fuera de las IES ya desde 1984, s¢ habia puesto en
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marcha la evaluacion de la investigacién a nivel de individuos por parte del CONACYT, a

través del Sistema Nacional de Investigadores (SNI).

Ll programa de becas al desemperio académico es administrado por cada institucién, Jo que pre-

senla modalidades distintas de acuerdo con las caracteristicas especificas de cada institucion.

Mas adelante, se analizan los sistemas de estimulos a docencija para tres instituciones de educa-
cién superior publicas, pero antes hablaremos del SNI, por aplicarse a todos los investigadores

sin importar a qué institucién pertenezcan.
4.2. Evaluacion de la Investigacion

Para el caso de la actividad de investigacién en las IES, como ya se dijo anteriormente, se separd
de la actividad docente y su evaluacion es independiente. Las politicas aplicadas fueron las mis-
mas, s6lo se ajustaron a las caracteristicas propias de la actividad. De esta forma, la planeacion es
también el precedente del sistema de evaluacion, esta dltima vinculada a pardmetros de eficiencia
y de productividad. De igual manera, [a justificacion a las modificaciones al Sistema de Ciencia
y Tecnologia (CyT) imperante, s‘e apoyo en el discurso de la busqueda de mejora de la calidad

y el incremento cuantitativo de Jos preductos de investigacién (patentes, publicaciones, ctc.).

La primera iniciativa formal de planeacién en el campo de la CyT, fue en 1969, cuando se cred et
Programa Nacional de Investigacion Cientifica y Tecnoldgica. Como resullado del diagndstico
que incluia este programa el gobierno decidid crear en 1970, ¢l Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia (CONACYT), organismo gubernamental que desde su creacion se ocupa de fijar,

instrumentar, ejecutar y evaluar la politica nacional de CyT.

El CONACYT impuls6 la aplicacion de estimulos extraordinarios a la investigacion desde

1984, siendo el primer paso en este sentido la creacién del $NI. Sin embargo, no fue hasta
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1991, que fueren dados a conocer dos instrumentos que dejaban en claro la nueva estructura
organizacional de [a ciencia y la tecnologia en México: el Programa Nacional de Posgrado v
los Lineamientos generales para evaluar y promover la calidad de la investigacidn cientifica
y humanistica. A partir de ese momento, la evaluacién y la asignacion de los recursos para la
Cy'T, se hicieron diferenciando los siguientes rubros de la actividad: 1) programas de posgrado,
2) proyectos de mvestigacidn, y fortalecimiento de la infraestructura cientifica y tecnoldgica,

3) investigadores.

En esta primera etapa de diferenciacidn de la actividad cientifica, la nueva politica det CONACY'T
contempld la creacion en 1991 del Padron de Excelencia de Programas de Posgrado, el cual como
resultado de la evaluacion, clasificaba los programas en: emergentes, condicionados y aprobados.
A partir de ahi, el otorgamiento de los apoyos econdmicos a los programas se ligd a los resultados

de Ja evaluacién, concentrandolos en aquellos programas aceptados en el padrén.

Los apoyos van desde asignacion de becas a estudiantes inscritos en los programas de exce-
lencia, Jos programas para la formacion de profesores en posgrado y para el incremento de las
contrataciones de tiempo completo, como el Programa para el Mejoramiento del Profesorado
(PROMEDP), el Programa de Desarrolto Universitario (PROADU} y los Fondos de Aportacion
Multiple (FAM).

En to referente a tos proyectos de investigacion, los recursos se asignan con base en la evalua-
cion dc los proyectos, los que son revisados por un comité de pares que determina la calidad y
perlinencia de los proyeclos que solicitan financiamiento; de ser aprobados, CONACY T hace
conocer a los interesados el porcentaje de financiamiento que recibirdn. Cabe mencionar que
el proceso de dictamen se basa en indicadores y parametros internacionalmente aceptados.

En cuanto a la evaluacion de los investigadores, es realizada por e] SNI a peticion de los propios
investigadores y se evalia la obra académica y los productos de la investigacidn, con parametros

mmds bien cuantitativos que cualitativos.
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4.2.1 Evaluacion y asignacion de apoyos a proyectos de investigacion

por el CONACYT

A partir de la aparicién en junio de 2002 de la Ley de Ciencia y Tecnologia (LCYT), se dio
una reorganizacion de los fondos que aplica el CONACYT ligando su aplicacion al Programa

Especial de Ciencia v Tecnologia (PECYT).

En esie marco de aplicacion de fondos, se contempla otorgamiento de apoyos y financiamientos
para actividades directamente vinculadas al desarrollo de la investigacidn cientifica y tecnologi-
ca: becas y formacion de recursos humanos especializados; realizacion de proyectos especificos
de investigacion cientifica y modernizacion, innovacion y desarrellos tecnologicos, divulgacidn
de la ciencia y Ja tecnologia; creacion, desarrollo y consolidacidn de grupos de investigadores o
centros de investigacidn, asi como para otorgar estimulos y reconocimientos a investigadores

y tecnologos, en ambos casos, asociados a la evaluacion de sus actividades y resultados.

Por ello, se crearon tres clases de fondos: Sectoriales, Mixtos e Institucionales. Los Fondos
Sectoriales son fideicomisos que las dependencias y las entidades de la Administracién Pa-
blica Federal conjuntamente con ¢l CONACYT, pueden constituir para destinar recursos a la

investigacion cientifica y al desarrollo tecnologico en el ambito sectorial correspondicnte.

Los Fondos Mixtos son un instrumento de apoyo para el desarrollo cientifico y tecnologico
estatal y municipal, a través de un Fideicomiso constituido con aportaciones del Gobierno
del Estado o Municipio y el Gobierno Federal a través del Consejo Nacional de Ciencia y

Tecnologia.

El Fondo Insiitucional ¢std encaminado hacia el desarrollo de investigacion cientifica, a la
formacién de profesionales de alto nivel académico en todos los grados, poniendo énfasis en

las drcas estratégicas y dando impulso a campos nuevos, emergentes y rezagados, asi como a



la consolidacién de grupos interdisciplinarios de investigacion, competitivos a nivel interna-
cional, que promuevan et desarrollo cientifico nacional. Estan dirigidos a las universidades
e instituciones publicas y particulazes de educacion superior o de investigacidon: empresas,
institutos tecnologicos, y centros de investigacidn, inscritos o en tramite d¢ inscripcion en el
Registro Nacional de Instituciones y Empresas Cientificas y Tecnolégicas, RENIECYT. El fondo
institucional tiene tres formas: Fondo Institucional Ciencia, Fondo Institucional de Tecnologia

y ¢l Fondo Institucional de Formacion de Cientificos y Tecndlogos [CONACYT, 2006b).

Para tener acceso a los fondos se abren distintas convocatorias anuales en las que se establecen
los mecanismos para los concursos de evaluacion de solicitudes y proyectos. Las participantes

entonces tienen que concursar n el rubro que les corresponde.

Las convocatorias que se abrieron en 2006 fueron: 1) Convocatoria de Investigacion Basica SEP-
CONACYT; 2) Apoyos Complementarios parae el Establecimiento de Laboratorios Nacionales
de Infraestructura Cientifica o Desarrollo Tecnologico 2006; 3} Convocaltoria para ¢l Apoyo
Complementario a Proyectos de Investigacion Cientifica para Investigaderes en Proceso de
Consolidacion; 4) Convocatoria para Presentacién de Ideas para la realizacion de Megapro-
yectos 2006 de invesligacion cientilica o leenoldgica 2006, y 5) Programa Je Repatriaciones

[CONACYT, 2006b].

‘Tambicn existe el programa de Consolidacién Institucional que en el rubro de apoyo a proyec-
tos de investigacidn, hnancia aquelios proyectos acordes con las lineas del Programa Nacional
de Ciencia y Tecnologia. La seleccion de kas propuestas se efectiia mediante un proceso de eva

luacién en donde los mejores proyectos, de acuerdo a la revision de los expertos y el dictamen
del Comité Evaluador, a través de un mecanismo de competencia entre ellos, son apoyados
conforme a las bases de una convocatoria anual. La ejecucién de los proyectos estd normada
por el CONACYT y para ello expidié el “Manual para Ja Administracion de los Proyectos de

Investigacton”, ab cual deben sujetarse los benehiciarios de los fondos.
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Como se observa, las [ES y sus investigadores pueden concursar para obtener apoyos inancie-
ros para sus proyectos de investigacion, a través del fondo institucional, principalmente. Sin
embargo, también pueden obtener recursos indirectamente a través de los fondos sectoriales

al trabajar en proyectos vinculados con agencias gubernamentales.

La diversihcacion de los tipos de fondos, en realidad sélo especializan el proceso de evatuacion
permitiendo la creacién de comités evaluadores especificas para un tipo de concursantes,
limitando el tipo de lineas de participacién, a las ofrecidas por el CONACYT. Esto permite el
ejercicio de un contro} total sobre las formas de participacion, las actividades por apoyar y las

areas del conocimiento que se desean favorecer.

Esto es lo que sucede en cuanto a los recursos que se canalizan para apoyar proyectos de in-
vestigacion, ahora, veamos qué sucede con tos recursos orientados a estimular la actividad de

investigacidn, es decir, la evaluacion de los investigadores.
4.2.2 Evaluacién de los investigadores por el CONACYT

Dentro del CONACYT, la instancia encargada de evaluar y estimular el n'ab;qjo de los in-
vestigadores, es el SNI. Este es un subprograma del programa de Fomento a la Investigacion
Cientifica, cuyo objeto es premiar Ja Jabor de investigacion en todo el pals, a través de un
concurso, en el que como premio se otorgan distinciones y estimulos econdmicos a los in-

_ vestigadores.

EI SNT a través de su sistema de evaluacion cerlifica la calidad, produccidn, trascendencia ¢
impacto del trabajo de los investigadores seleccionados. Cabe senalar que la evaluacion y otor-
gamiento de estimulos no es la inica actividad que realiza ol SNI, pero es la que nos compete

en el presente trabajo.
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Para evaluar los productos de investigacién tanto cienlilica como leenolédgica que llevan a cabo
académicos y tecndlogos, el Sistema Nacional de Investigadores establece criterios presenta-
dos en su Reglamento. Los tipos de productos que evalia estan organizados en las siguientes
categorias: 1. La produccién de investigacién cientifica y/o 1ecnologica; 11 La formacidn de
recursos humanos especializados; [11. La participacion en fa labor de difusion v divulgacion; 1V.
La vinculacién entre la investigacion y los sectores publico, privado y social; V. La contribucién
al desarrollo institucional. Los productos que corresponden a cada categoria se muestran en

la tabla 4.1.

El proceso para la evaluacion comienza con la emision de la convocatoria en la pagina del
CONACYT. Los aspirantes deben enviar su solicitud, informacién curricular completa, asi
como la documentacién probatoria. Durante la evaluacion, las Comisiones Dictaminadoras
revisaran las solicitudes de ingreso teniendo en cuenta la calidad de fas aportaciones y la can-

tidad de productos presentados por el solicitante.

TaBLA 4.1. PRODUCTOS QUE SE EVALUAN EN BEL SIN

[. Investigacion  a) Articulos 11. Formacion a) Direccion de tesis profesionales
cienlifica v/o b) Memorias 1n exlenso de cientificos y de posgrado terminadas.
teenologica: ¢} Libros y tecnologos: h} Imparticién de cursos en
d) Capitulos de libros Heenciatura y posgrado.
¢} Resenas <) Libros de texto (educacion
f) Opuasculos superior).
g) Patenles - ) Articulos en revistas de docencia.
h) Desarrolios tecnologicos ¢) Diaporamas o programas de
i) Innovaciones codmputo de cardeter educativo.
j} Transferencias f) Formacion de investigadores.
lecnologicas ¢) Formacion de especialistas.
k) Participacién en proyectos h) Formacién de profesionistas.
de largo aliento i} Formacion de técnicos

especializados.
i} Tutoria de estudiantes.



111 Divulgacién a) Conlerencias y seminarios

de divulgacion

b) Participacidn en congresos
de divulgacion.

c) Libros de divulgacidn.

d) Capitulos en libros de
divulgacidn.

) Articulos {ediciones
[ormales} de divulgacién.

f} Ensayos {ediciones formales)
de divulgacién.

g) Disefio de equipamientos y
exposictones museogrificas,

V. Desarrollo
institucional:

a} Generacidn, consolidacion o
fortalecimiento de centros,
unidades, talleres, bancos de
informacién, laboratorios
de invesligacién o
acervos documentales,
hibhograficos, de especies
bioldgicas o colecciones
cienlificas,

b} Creacidn y montaje de
equipe para las actividades
de investigacidn;

¢) Creacién de grupos de
investigacién.

d) Desarrollo y consolidacion
de posgrados.

¢) Informes de resuliados de
promocién, formacion
y coordinacién en redes
nacionales de investigacion.

f) Tutoria de grupos nacionales
t‘mergenlcs.

g} Parlicipacion en consorcios
de innovacion;

1) Obtencidn de
linanciamicnto nacional ¢
inlernacional para proyectos
de investigacion,

1) Desarrollo de programas de
invesligacidn y docencia
interinstilucionales en ¢l
sector educalivo v cientifieo

1) Participacién en mesas
direciivas de asaciaciones
cientificas,

Fuente. [CONACYT, 2006a)

1V. Vinculacion
de la investigacion
con los sectores
pablico, social ¥
privado

V1. Participacién
cn Cl'l.e]'PClS
editoriales o
colegiados de
evaluacion
aentificay

tecnologica:

a} Reportes de proyeclos especificos
bajo contrato

b) Desarrollo cle posgrados
orientados

¢) Reportes de trabajos selicitados
por terceros.

a) Participacién en comisiones
dictaminadoras.

b) Arbitraje de articulas en revistas
especializadas de circulacién
internacional con alto impacte,
soticitados por el comité editorial
correspondiente.

c) Fvaluacién de propuestas de
investigacion.

d) Evaluacién de programas de
posgrado

¢) Participacion en Organos de
evaluacion Jef trabajo cientifico y
tecnolédgice.

[y Promocién editorial y participacion
en consejos o comités editoriales,



Cada solicitud es evaluada, al menos, por dos integrantes de la Comisién Dictaminadora

correspondiente y resuelta por el pleno. Una vez evaluadas y dictaminadas se publican los re-

sultados en la pagina ¢lectrénica del CONACY'T, y posteriormente se notifica via electrénica

al aspirante su categoria y nivel.

TABLA 4.2. RRQUISITOS ADICIONALES DE CATEGORIAS DEL SIN

CATEGORIA
Candidaio

Investigador Nacional

Investigador Nacional Emérte

Fuente [CONACY T, 2006

REQUISITOS

1. Presentar su solicitud

1L Tener ¢l grado de doctor.

1. Demostrar capacidad para realizar investigacidn cientifica o 1eenoldgica.
V. Ser menor de 40 anos de edad 2l cicrre de Ja Convacatoria.

Para ¢l Nivel §, poseer ¢l grado de dector y participar activamente en
trabajos de investigacidn original cientifica y/o tecnologica de cahdad.

Serd considerada la participacién en actividades educativas 1ales como la
imparticién de cursos, direccion de tesis de licenciatura o posgrado, asi coma
otras actividades docentes o formativas.

Para el Nivel [1, ademas de cumplir con los requisitos del Nivel [, haber
realizado investigacion original, cientifica y/o lecnoldgica reconocida,
apreciable, consistente, en forma individual o en grupo, donde se demuestre
haber consolidado una linea de investigacion, haber dirigido tesis de

posgrado v formado recursos humanos de alto nivel. Es deseable participar en

aclividades de divulgacion de la ciencia o Ja teenologia.

Para el Nivel 111, ademis de cumplir con los requisitos del Nivel 11, haber
rcalizado investigacion que represenic una contribucion aientifica y/o
tecnoldgica trascendente para la generacion o aplicacién de conocimientos,
haber realizado actividades sobresalientes de liderazgo en la comunidad
arentifica o lecnoldgica nacional, tener reconocimicnte nacional ¢
imternacional y haber efectuado vna destacada labor de formacion de recursos
humanos en ¢l pais para las actimdades de inveshigacion cientifica ylo
desarrollo teenolagico.

1. Tener 65 anos de edad 0 mds al cierre de Ja convocatoria,

I1. Haber tenido una trayectoria excepcional, con una conltribucién
fundamental en la generacion del conocimiento y del desarrolio cientitico
y/o tecnoldgica, asi como en la formacion de nuevas generaciones de
investigadores, a través de una rascendente Jabor de liderazgo y reconocido
prestigio inlernacional.

T, Haber tenido tres nombramicnios consecutivos como Investigador
Nacional Nivel 111.

1V, El otorgamiento de esta distincion, deberd ser recomendado por un

mininto de nueve miembros de la Comision Dicltaminadora.

[¥]
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Las distinciones que confiere el SNI se clasifican en tres categorias y son:
L. Candidato a Investigador Nacional
I1. Investigador Nacional, con tres niveles

I11. Tnvestigador Nacional Emérito

Para Ja obtencién de categorias y niveles, ademds de la evaluacion de Jos productos, existen

algunos requisitos para cada una, que aparecen en la tabla 4.2.

Debido a lo significalivo que resultan los estimulos econdmicos que proporciona el SNI, los
investigadores de las distintas instituciones pueden aspirar a ser miembros de é}, por lo que
es probable que los investigadores que constituyen las comunidades que hemos definido en el

capitulo anterior que pertenezcan al sistema.

El hecho de pertenecer o no a él, constituye un foco de atencién para nuestro trabajo, ya que las
normas de evaluacién, ingreso y permanencia en ¢l sistema, crean tendencias respecto a lo que
es valorado en la actividad cientifica, pues los aspirantes y quiencs ya pertenecen al sistemas sc
esforzaran por cubrir los requisitos, ya sea de ingreso o los de permanencia, dirigiendo todos sus
esfuerzos hacia Ja produccion de lo que es mis valorado en el sistema de evaluacidn, pues ello les
otorga un estatus de Investigador Nacional, ademds de proveerlos de recursos economicos adi-
cionales significativos, que pueden incluso llegar a representar el doble de sus percepciones nelas

dentro de la institucion en la que laboran.

Es por ello que el observar las tendencias del grupo de investigadores que pertenecen al SNI
en cada una de las instituciones en donde localizamos nuestras comunidades, sera una fuente

importante de informacién sobre tendencias valorativas,

A continuacidn, revisaremos los sistemas institucionales de evaluacion de la actividad de in-

vestigacion, a fin de encontrar sus coincidencias y diferencias, con ¢ sistema de evaluacion
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del SNI, asi como, las (ormas especificas como se materializaron en cada caso y a partir de
este analisis pasaremos a plantear su relacién con la conformacion del sistema moral de los

investigadores.

4.3. Impacto de la politica de evaluacidon al interior de las instituciones

4.3.1. La evaluacion de la investigacion en el IPN

A partir de las reformas gubernamentales emprendidas en Ja década de los ochenta, el IPN
inicié una serie de cambios en su estructura organica y funcional. Particularmente, una res-
puesta a la politica presupuestal instrumentada por el gobierno en el Programa Nacional de
Ciencia y Tecnologia y las demandas sefialadas en el Plan Global de Desarrollo 1980-1982, fue
fa creacion de la Comision de Operaciones y Fomento de Actividades Académicas del Instituto

Politécnico Nacional (COFAA).

Esta comision sustituy6 una parte de las actividades que con anterioridad realizaba el Patro-
nato para el Fomento de Actividades de Alta Especializacién Docente, pero en ese momento
se requeria una unilicacion de las politicas que rigen las actividades de apoyoe a funciones aca-
démicas y contar con un organismo que optimice los recursos extraordinarios que el Estado

destina a Ja educacidn técnica, y la COFAA fue la respuesta.

Entre as funciones senaladas en el articulo segundo del decreto de creacién de la COFAA, que
resultan relevantes para esta investigacion, se encuentran las siguientes:

» Canalizar recursos adicionales al Instituto Politécnico Nacional, para la preparacion,
actualizacion y especializacion de sus profesores e investigadores, en funcién de progra-
mas y proyectos especificos y del intercambio cientilico y (eenoldgico con instituciones
educativas y organisimos nacionales, extranjeros ¢ internacienales; Proporcionar apoyo
nanciero al Instituto Politéenico Nactonal para ¢l desarrollo de programas de inves-

tigacion que lengan por objeto la solucion de problemas cientificos y tecnolédgicos, asi



como promover el aprovechamiento de los resultados obtenidos de dicha investigacién;
Proponer y otorgar los estimulos apropiados para que profesores e investigadores del
Instituto Politécnico Nacional ocupen su tiempo, exclusivamente en el desempeiio

de sus actividades académicas [COFAA, 2005a]”

La Comisién es, entonces, la encargada de ofrecer a los profesores, investigadores, alumnos,
a las escuelas, centros y unidades del Instituto Politécnico Nacional entre otros, los siguientes
servicios:
El otorgamiento de Becas

1. Por Exclusividad

2. Del Programa Institucional de Formacion de Investigadores.

3. De Estudio - COFAA

4. Del Convenio COFAA-Banco de México

El otorgamiento de apoyos econdémicos
1. Para asistencia a eventos académicos, cientilicos y tecnologicos.

2. Parala realizacion de eventos académicos, cientificos y tecnologicos.

En realidad cada uno de los considerados “servicios” no son otra cosa, sino ¢l mecanismo para
canalizar los recursos puiblicos extraordinarios, de una manera selectiva y con lo que podemos
considerar una orientacién hacia los planes gubernamentales. Es posible hacer evidente lo

dicho, a través de un analisis mas minucioso.

La otra forma de distribuir los recursos extraordinarios dentro del IPN, es a través de lo que
se denominan aportaciones de gobiernos estatales. A (ravés de estos recursos se financia el
Programa de Estimulos al Desempeno de los investigadores (EDI), cuyo propésito es fomentar
en el personal académico del Instituto, su incorporacién y desarrollo en la carrera de la inves-

tigacidn. La distribucion de esos recursos también cs selectiva y dicha seleccién se realiza con
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base en el Sistema de Evaluacidn, que es un instrumento normativo complementario derivado
del Reglamento del Programa de Estimulos al Desempeiio de los Investigadores, y sirve para
la evaluacion del personal académico del Instituto, que se dedique a la investigacion cientifica
y tecnolégica y que desee ingresar al Programa EDI. Pero veamos cada uno de estos programas

mas detalladamente.
4.3.1.1. Sistemas de estimulos

Como ya dijimos cn ¢l IPN existen dos formas para la evaluacion de la investigacion; una, es
¢l Sistema de Becas por Exclusividad {SIBE) puesto en marcha en 1990, el cual consiste en un
estimulo econémico, que se otorga al personal académico de tiempo completo y exclusivo del
IPN. La otra forma es el sistema de evaluacion para ingreso y permanencia del programa EDI
y que también consiste en un estimulo econémico adicional al salario, que otorga el Instituto
Politécnico Nacional a los investigadores que cumplan con los requisitos y obligaciones esta-

blecidos en el reglamento para el programa.

En ¢l primer caso, para ser miembro y beneliciario del SIBF es necesario ser profesor de ca-
rrera de tiempo complete en propicdad dentro del Instituto, haber realizado actividades de
investigacion, docencia, extension y superacion académica, durante los dos anos anteriores a

Ja solicitud, ya que su productividad en dichos rubros es medida y valorada.

Durante el proceso de valoracion Jos solicitantes tienen que presentar un reporte de estas activida-
des cubriendo Jos requisitos de documentacion, soportes espeaificados y organizados de acuerdo
con Jos lineamientos senafados en fa gufa o instructive, emitida por la COFAA. Para la asignacidn
del monto de beca existe un tabulador basado en el puntaje obtenido en la evaluacion. Es decir
que a cada tipo de actividad, ya sea investigacion, docencia, exiension, superacion académica y
desarrollo, estd asociado un conjunter de productos especificos vy a cada una te es asignadoe un valor

en puntos, los cuales son sumados para cada caso particular y asi se obtiene el puntaje total.
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ste puntaje, se compara con Jos del tabulador y asi se (ija el nivel alcanzado y el monto de beca

que corresponde al solicitante.

TABLA 4.3. NIVELES ¥ PUNTUACION PARA INGRESO AL SISTEMA SIBE

Puntuacidn por

NIVEL PUNTUACION TOTAL
INVESTIGACION
I 1600 400
11 31600 Goon
Il 4800 8oo
Iv 7200 1200

TABLA 4.4. NIVELES Y PUNTUACION PARA RECURRENCIA EN EL SISTEMA SIBE

PUNTUACION POR

NIVEL PUNTUACION TOTAL .
INVESTIGACION
I 1600 400
11 31600 600
I 48c0 foo
Iv 7200 1200

Fucnte; [COFAA, 2006b]

Fl estimulo tiene una vigencia de dos anos, al (érmino del plazo los benehciarios deberdn repor-
tar nuevamente sus actividades y renovar la beca con el nivel que le sea asignado en base en el

proceso ya descrito.

L.a gama de productos que se consideran posibles de ser valorados en cada tipo de actividades

s¢ muesiran en la tabla 4.5.

En la tabla 4.5 podemos apreciar cudles son los productos reconocidos para la medicion de
Ja productividad de los investigadores en los rubros de docencia, investigacion, extensidn
y superacion académica, sin embargo, para efectos de nuestra investigacion, es relevante la
forma como se valoran institucionalmente cada uno de ellos, ya que como dijimos, dicha
valoracion crea una serie de niveles de becas, mismos que representan la valoracién institu-

cional del trabajo desarrollado por el investigador en los tres rubros, ¢n ¢l que es examinada
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su productividad y por tanto orienta su eleccion en cuanto a los tipos de productos que

generard su trabajo como investigador.

Para poder hacer visible cual puede ser esa orientacion es necesaria una revisién del Instructivo
de Valoracidn de las Actividades Reporladas [COFAA, 2005b], a fin de observar qué tipo de

productos son mas apreciados por el instituto, y comparar Ja valoracién entre actividades.

Por esta razén, hemos ¢laborado una tabla con los productos de cada tipa de actividad y la
puntuacion que se le asigna a cada producto, la cual se ha organizado en base a la puntuacidn
de manera descendente, para hacer mds evidente la valoracién de productos por actividad

(Ver anexo A}.
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TABLA 4.5. PRODUCTOS POR TIFPO DL ACTIVIDAD EN EL PN

Formacion académica y desempeno
profesional

Fstudios de posgrado.

Otros estudins cursados
(diplemados, idiemas, cursos de
aclualizacion).

THsunciones recibidas {premios,
menctones hanoriticas, medallas,
decanalo, invitaciones).

Arbitraje {revislas impresas o
clectrénicas del drea de especiahdad
del prolesor),

Miembre de jurado para premios
nacionales ¢ internacionales,
Premins atesis dirigidas.

Ascsoria a aluminos premiados cn
concursos académicos.
Parlicipacidn en asociacioncs,
sociedades, colegios profesionales,
redes académicas y olras
organizaciones,

Fuente: [COFAA, 2006}

[nvestigacién y desarrollo lecnoldgico

Formacion de recursos humanos
para la investigacion (alumnos,
estanciay de personal nacional

€ Inlernacional, proyectos de
investigacién registradas)
Publicationes aeatilicas ympresas

o en linea (boletines, ensayos,
articulos von arbitraje inchiidas en el
padron CONACYT yio IS1).
Trabajos de invesiigacion publicados
©n Cangresas, reuntones, cologuins,
sImposio y cyentos académicos.
Investigacidn y/o desarrollo
tecnaldgico salisfaclono

Registro de la propiedad intelectual
(pratente, secreto industrial de
madelos, disenos industriales,
marcas, nombres, avisos
comercrales, denominaciones

de origen. Derechos de autor de
nbras artisticas, conematogrifica,
auchovisual, multimedia
arquitectomea, fotograhca,
manuales, apunies, programa de
radio yio televiaion, diseno grifico,
programas de cémpulo, edicton de
libro, obras de complacién).
Yinculacion y servicio externo
{modelos, equpus, plantas

p)lnlo, prowtipes, mstrumentos,
consullarias industriales, asesorias a
comunidades, técnicas agrondmicas
o administralivas).

Comistones evaluadoras
(COMNACYT, CGFRI CINVESTAY,
IPN, de libros antes de publicarse v
pubbicados).

Libros publicados (libros, capiiulos,
reedicion ).

Prenmos por invesl]gacién ¢
desarrollo de wenologia.

Premos o distinaiones de sociedades
oanstituciones Jel arca,

Direccion ¥ coordinacion de tesis
{nevel medio supenior, superiar,
maestria vy doclorado).
Coordinacién o parbcipacion en
planes ¥ programas de estudio,
Oras actividades académicas
fdesarrollo de paguetes de computo
didicticos o admrmistrativos,
proteipos de apoyo didactica
derivados de provecios de
mveshigacion, claboracion o
conservacian de colecaiones
Cintilieas)

Docencia y actividades de exicnsitn
académica

Carga académica o cursos
impartidos (Nivel medio superior,
superior, posgrado, cursos, talleres,
seminanos, diplomados).
Diplomados. cursos ¥ talleres

no cuerriculares (coordinacion,
participacion cn la claboracién).
Corsos impantidos fuera del
instituto.

Dircecion y coordinacion de tesinas
(especiahzacién, de seminarios de
titnlacion, para diplomados}).
Elaboracion de material de apoyo
didiciico (apuntes, manuales de
practicas, traducciones, serie de
diaposilivas, prototipos de apoyo
didactice, articulos en periodicos,
programas de radio y Lelevision,
enirevistas, reactivos para bancos
de examenes, desarrolio de
paqueles de compulo didicticos

o administrativos, cursos en

linca, evaluacidn del desempeno
docente, acreditacion para certificar
procesos, sistemas y herrameenlas
de mediaon, alumnos en servicio
social).

Participacion en tutorias
{coordinacién, tutor, consejero,
asesor académico).

Conlerenaas académicas dicladas.
Labores de administracion
educaliva {Consejero, comisiones
instilncionales, Direclor,
Subdirector, elaturas, subjefatura,

parhicipacton en camilés académicos

institncionales).
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En lo referente al programa EDI, la evaluacién se hace también con base en la productividad de
investigacién cientifica y tecnoldgica del investigador. Los factores de evaluacion definidos son:

[ Productividad de Investigacion Cientifica y Tecnoldgica

[1. Formacidén de Recursos Humanos

II1. Pocencia

IV. Distinciones

V. Formacion Académica

VI. Actividades Académico- Administrativas
Los productos asignados en cada rubro de evaluacién y su valor en puntos los podemos
observar en la tabla 4.7.
Para poder aspirar a participar en el programa EDI, ya como aspirante o como recu-
rrente, se deben cubrir los siguientes requisitos:

I, Tener una plaza de tiempo completo de Profesor Asociado o ‘Titular en el Instituto.

I1. Poseer grado de maestro o doctor en ciencias.

I11. Contar con carga académica en el Instituto, a excepcion de los profesores con adscrip-
cion en Centros de [nvestigacion donde no se desarrollen actividades docentes.

IV. Ser investigador en activo y tener en los Gltimos tres anos:
a. Un minimo de dos articulos publicados en revistas internacionales 1S} o su cquiva-
lente; o
b. Un articulo en revista Internacional ISI y un articulo publicado en revistas registradas
en el padron de revistas cientilicas y tecnolégicas del Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia (CONACYT).
¢. Un articulo en revista internacional IS] y haber dirigido al menos una tesis de doc-
torado.
d. Un articulo en revista internacional ISI y haber obtenido el grado de doctor con una
antigiiedad menor a dos anos.
¢. Un certificado de patente internacional o nacional derivada de sus actividades de

investigacion, con créditos al IPN.
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f. Haber realizado cuatro desarrollos tecnolégicos (por contrato o convenio con el
IPN}, de alta calidad e impaclo, avalados por el beneficiario o usuario y validados por
la CGPI, que podra delegar esta funcion en las Comisiones Evaluadoras.
g. Para el 4rea de Ciencias Sociales y Administrativas, haber publicado dos articulos
en revista internacional 18T o un libro original publicado por una editorial de prestigio,
por encargo o contrato, 0 un minimo de tres capitulos en libros publicados por una
editorial de prestigio, por encargo o contrato, o participacion en al menos tres libros
coordinados con menos de tres autores.

V. Presentar una carta en la que declare no tener relaciones laborales fuera del IPN, ni
ejercer libremente la profesion fuera de Ja institucion.

V1. Participar en proyectos de investigacion con registro vigente en la CGPI u otros orga-
nismos de aboyo a la investigacion.

VII. Tener incorporados alJumnos en sus proyectos de investigacion.

VIIL. No haber solicitado ingreso en el mismo periodo al Programa de Estimulos al Des-
empeino Docente.

IX. No recibir compensacioén econdmica por desempenar algin puesto en la estructura

organica del Instituto [IPN, 2006b]

Continuando con la descripcion del inecanismo seguido para la asignacién de recursos a través
del programa EDI, ] proceso se inicia con la publicacién de la convocatoria, actividad a cargo
de la Coordinacion General de Posgrado e Investigacién del IPN, lo cual se hace anualmente;

los aspirantes deben entregar en tiempo y forma sus solicitudes de ingreso o recurrencia.

Para la realizacion de las actividades de evaluacion y asignacion de estimulos se forma un
Comité Académico y las Comisiones Evaluadoras. Estas dltimas estan formadas por al menos
tres integrantes por especialidad, tomados de entre los investigadores del IPN y seleccionados
por ¢l Comité Académico, por lo que el nimero de comisiones dependera del niimero de dreas

de especialidad. Las Comisiones Evaluadoras examinan los informes de actividades tanto de
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aspirantes como de recurrentes ¢ informan al Comité Académico la calificacidon obtenida por

cada investigador solicitante.

A suvez, el Comité Académico determina jos niveles de estimulos correspondientes de acuer-
do a la calificacidn {puntaje), obtenida por los aspirantes. Lstos niveles y su correspondiente

puntaje se muestran en la tabla 4.6.

TaBLa 4.6. Ntveres EDI
NIVEL PUNTUACION MINIMA
300
451
601
80
1101
1401
1751
2151
2601

=R - B A+ N L )

Una vez definida el nivel asignado a cada investigador en base al puntaje obtenide, el Comité
Académico informa y entrega los dictdmenes a los investigadores, los cuales deberdn presentar
informe de actividades cada dos anos, para ser nuevamente evaluados y dictaminados.

Es importante hacer algunas puntualizaciones acerca de la tabla 4.7, pues deja ver que los
productos mds valorados en el sistema de evaluacion para EDI, son las distinciones y premios,
seguidos de los libros publicados en editoriales internacionales y tuego las patentes al mismo

nivel que la dircceién de tesis de posgrado.



Actividad

Productividad
de Investigacién
Cientifica
y Tecnologica.

lFormacion
de Recursos

Flumanos

Docencia

TABLA 4.7. PRODUCTOS QUE $E EVALUAN EN EL PROGRAMA EDI

Productos

Articulos en revistas internacionales {151)

Articulos en revistas internacionales (no [SI} con arbitraje

Articulos en revistas reconocidas en el [ndice de Revistas Mexicanas.
Articulos en memorias de congresos internacienales con arbitraje y
publicadas

Articulos en revistas nacionales {no registradas en el Indice del
CONACYT), con arbitraje

Articulos en memorias de congresos nacionales, con arbitraje
Articulos de revision en revistas internacionales (151}

Capitulos de investigacion en libros especializados publicados por
casus editoriales de reconacido prestigio (no snemerias de congreso o
eventos cditadas y publicadas).

Capitulos en libros especializados publicados por casas editoriales de
reconocido prestigio (no memorias de congreses o eventos editadas y
publicadas)

Libres especializados par encargo o contrato del drea de trabajo del
investigador

Editor de libros especializados con reconocimiento y cobertura
internacional

Editor de libros especializados con reconocimiento nacional o de
memaorias

Arliculos en revistas de difusion cientifica, tecnoldgica o educativa
Resamenes publicados en memorias de congresos internacionales
Restimenes publicados en memorias de congresus nacionales
Informes téenicos finales de proyectos de investigacion o desarrollo
tecnoldgico

Prograinas de computo con derechos de autor registrados

Diseno de plantas piloto, prototipos e instrumentos

Patentes nacionales con registro en el Institute Mexicano de la
Propiedad Intelectual (IMPI}

Patentes nacionales con explotacion comercial

Palentes internacionales

Patentes internacionales con explotacion comercial

Reportes de diseno original de planes completos de estudio a solicitnd
de terceros

Direccion de tesis de dectorado

Direccidn de tesis de maestria

Direccion de Lesis de especjalidad

Direccion de tesis de licenciatura

Direccion de proyectos terminales de titulaciéon para licenciatura que
implique trabajo experimental o de investigacion,

Cursos de licenciatura y posgrado

Valor en
puntos
125
50
75
30

30

-

15
200
125

75

100

300

100

14

100

50
100
125

300
100
70
40
20
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Dislinciones » Distinciones y Premios Nacionales de otras organizaciones 300
¢ por desempeiio en invesligacién

¢ Premio Iniernacional de [nstituciones de Prestigio en Ciencia y 1000
Tecnologia
s Distinciones y Premios [nternacionales por otras organizaciones 400
s Distinciones y Premios Institucionales por desempeiio historico del 300
investigador.
Formacién ¢ Obtencion de grado de Maestro en Ciencias 150
Académica e Obtencién de grado de Doctor 250
Académico- * Coordinador General de Posgrado ¢ Investigacion o Secretario 300
Adrministrativas Académico
* Direccién de Coordinacion de Area Académico- Administrativa del 250
IPN 200
¢ Director de Centro de investigacién o Escuela Superior 150
¢ Jefe de Seccion de Posgrado e Investigacion 150
* Subdirector de Escuela o Centro de Investigacion 100
* Jefalura de Departamento Académico-Administrativo en Escuela o
Centro de [nvestigacion 100
s Jefatura de Departamento Académico-Administrativo del IPN 50

= Coordinador de un Programa de Posgrado ¢ Presidente de Academia

Faente: [TPN, 26060

Sin embargo, el valor que se otorga a los articulos en revistas internacionales IS, es elevado si
se considera el tiempo que se emplea en su elaboracién y en su publicacién, en relaciéon con
el tiempo que se ocupa para un libro, por ejemplo. Con tres articulos de ese tipo se obtiene la
puntuacién equivalente a un libro. En si, la puntuacién otorgada a cada tipo de producto ya

habla de una orientacion en el tipo de productos que se¢ esperan de los investigadores.

Para terminar con los sistemas de evaluacién de los investigadores en el IPN, es preciso senalar
que ¢l SIBE y el programa EDI no son excluyentes entre si, por lo que un docente que cumpla con
los requisitos de ambos programas puede ser beneficiario de ambos, v en los dos, se e evaluaran

los productos de investigacion y se le compensara por su actividad como investigador.

4.3.1.2. Recursos para proyectos de investigacion

La aplicacién de 1a normatividad para financiamiento de proyectos de investigacién ¢n el TPN

esti a cargo de la Coordinacion General de Posgrado e Investigacion {CGPI). En el instituto
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existen tres formas para canalizar los recursos de investigacién, a saber, programas de inves-
tigacidn, proyectos individuales y propuestas de estudio. Cualquiera de las formas anteriores
pueden concursar por recursos, siempre y cuando, entren dentro de alguna de las dreas de in-
vestigacidn definidas por CGPI Ingenieria y tecnologia, Clencias Naturales, Ciencias Médicas,

Ciencias Sociales, Ciencias Agricolas, Humanidades y otras.

Los programas de investigacién deben estar integrados por al menos cuatro proyectos que
deberan tener coherencia e interrelaciéon en cuanto a su temitica, y ser congruentes con Jas
ramas de conocimiento de las escuelas, centros o unidades (ECU}, del instituto que formulen
la propuesta. La participacién de ECU no estd limitada y puede ser desde una en adelante. El
coordinador de un programa debe ser preferentemente miembro del SNI 'y sdlo podra dirigir

un proyecto dentro del programa.

El financiamiento asignado es fijado con base en un tabulador y se asigna a cada uno de los proyec-
tos que integran e} programa. La solicitud formal de registro de programa debe hacerse mediante un

protocolo del programa y un protocolo individual para cada proyecto, los cuales deben incluir:

1. Lstado del arte
2. Objetivos y metas por cubrir.
3. Metodologia

4. Recursos humanos del proyecto incluyendo alumnos becarios.

b

Programa de actividades por participante por ano.

6. Productos de investigacidon esperados por ano.

-1

Plan presupuestal de operacion por afio (no puede incluir compra de equipos).

8. Requerimientos de equipo no disponible ¢n ¢l plantel.

El tiempo de duracion de un programa puede ser de uno, dos o tres anos, pero para lograr la

recurrencia y el inanciamiento deberan elaberar un informe de avances anual.
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Las propuestas de proyectos individuales deberan ser congruentes con las ramas del conoci-
miento de las ECU del Instituto, su solicitud formal debe contener los mismos elementos que los
proyectos de programas, solo que deberan estar avalados por la academia. Su duracion maxima
debe ser de tres anos, teniendo que scr evaluados anualmente para su recurrencia. El niimero

maximo de participantes es de cuatro, los cuales deben justificarse por sus actividades.

Las propuestas de estudio deben comprender alguna propuesta de interés institucional (autoequi-
pamiento, infraestructura, historia institucional, etc.), interés social (estudios regionales, apoyo a
instituciones publicas, etc.), interés del sector productivo (prototipos, estudios de factibilidad de
mercado, etc.). Las propuestas deben ser presentadas por un solo profesor adscrito a alguna ECU
det IPN y nicamente puede haber dos participantes. No deberan requerir equipamiento adicional

al disponible en el plantel. Las proposiciones deben ser avaladas por la academia.

Los requisitos a cubrir para ser coordinador de programa o director de proyecto de investi-

gacién son:

Ser profesor de tiempo completo adscrito al IPN.

Poseer el grado de Doctor o Maestro en Ciencias o un curria;lum sobresaliente,

Haber publicado en los dltimos 3 afos, al inenos un trabajo cientifico en revistas nacio-
nales o internacionales arbitradas o tener un producto académico equivalente {libros,
patentes, software registrado, ete.).

Haber titulado en los dltimos 3 afos al inenos 1 alumno de Posgrado o a 2 de licenciatura
en alguna modalidad que implique realizacién de trabajo de investigacidn (tesis expe-
rimental, trabajo terminal, etc.) (CGPI, 2005].

Para el caso de directores de propucstas de estudio:

Ser profesor de tiempo completo adscrito al IPN.

Tener expericncia en ¢l tema que proponc estudiar.

Haber titulado en los ultimos 3 anos al menos 1 alumno de licenciatura [CGPI, 2005].
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En el proceso de evaluacion para aceptacion o rechazo de las propuestas en cualquiera de sus

formas se considera:

Los protocolos presentadas que soliciten un monto superior al establecido en la convo-
catoria para su realizacién, no seran considerados para su evaluacién y posible apoyo.

Tendran prioridad para su aceptacion y inanciamiento las solicitudes presentadas por
miembros det Sistema Nacional de Investigadores {SNI), en particular si forman parte
de la planta docente de programas de posgrado inscritos en el Padrén Nacional de
Posgrado, el Programa Integral de Fortalecimiento del Posgrado del IPN y/o las soli-
citudes que incidan en las areas sectoriales publicadas por el CONACYT, asi como las

que cuenten con financiamiento de organismos de apoyo a la investigacion,

El nivel de inanciamiento de ¢cada proyecto estard en funcién de la productividad del

director del mismo y de la disponibilidad de recursos.

En caso de no recibirse los formatos debidamente requisilados y firmados de produc-
tividad, el proyecto o propuesta de estudio sera descartado.

Solo se aceptardn solicitudes de investigadores que de acuerdo a los registros de la Coor-
dinacion General de Posgrado e Investigacion (CGPI}, no cuenten con investigaciones

inconctusas y/o canceladas {CGPI, 2005].

Como se observa en las disposiciones anteriormente citadas, la canalizacion de recursos a

programas y proyectos de investigacion, esta enlazada con la evaluacion de los investigadores,

al darse prioridad para el Ananciamiento a quienes son becarios del SNI, y aunque no se men-

ciona, también a quiencs tienen beca por exclusividad dentro del instituto. Decimos lo anterior

porque en la solicitud para registro de programas y proyectos uno de los datos solicitados se

refiere a los lipos de becas que posecn los solicitantes y los niveles en cada beca.

Veamos ahora como se realiza la evaluacién de la investigacidn en otra institucidn de educacion

superior, la UNAM.
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4.3.2. La evaluacién en la UNAM

4.3.2.1. Asignacion de recursos a proyectos

La Universidad Nacional Auténoma de México, fue una de las primeras cn cstablecer los
programas internos para canalizar los recursos de cardcter extraordinario, precisamente en
los dos rubros para Jos que se planearon en el PROIDES, la investigacidn y el fortalecimiento

de la carrera académica a través de estimulos.

En 1989, la Direccion General de Asuntos de Personal Académico (DGAPA), crea el Programa
de Apoyo a Proyectos de Investigacién e Innovacion Tecnologica (PAPIIT), programa interno
pensado para apoyar las tareas de investigacion consideradas de alta calidad y relevancia. De
esta forma mediante la presentacion de proyectos y de su evaluacién por pares, se canalizan los
recursos extraordinarios. 1.os monlos de (inanciamiento para cada proyeclo son anuales y se
rigen por topes ya cstipulados. Ademas, cada proyecto solo puede extender su duracién hasta
un midximo de tres afios. La asignacién de los recursos esta basada en la evaluacion del proyecto,

y dicha evaluacion comprende:

a) Calidad, originalidad y profundidad académica del proyecto presentado.

b) Calidad académica del responsable y del grupo de investigacidn, asi como de los resul-
tados y productos obtenidos en investigaciones anteriores.

¢) Importancia del proyecto para el avance del conocimiento en la tematica propia, asi
como de su inscripcion en ef drea.

d) Coherencia interna del protocolo del proyecto presentado.

e} Viabilidad del proyecto en relacion a Ja experiencia del respensable de Ja investiga-
cion.

f) Contribucién a la formacion de recursos humanos.

g) Fundamentacion de la solicitud financiera del proyecto en funcion del protocolo de

investigacion™ [UNAM, 2005].



Cabe decir que, como no son publicos los procedimientos para tlegar al dictamen (inal, se
desconoce si existe algin sistema de valoracion para cada uno de los puntos sometidos a
evaluacidn y, en caso de haberlo, como se aplica; se presupone que el procedimiento es com-

pletamente al arbitrio de los integrantes del o los Comité(s) Evaluador(es).

También es importante mencionar que los recursos asignados no pueden ser utilizados mas
que ¢n los rubros de aplicacién, previamente hjados por la DGAPA, y que son: “1) Articulos
y materiales, animales para rancho y granja, trabajo de campo. 2) Equipo e instrumental de
laboratorio y de computo. 3} Libros, impresiones, documentos y servicios de informacion,
revistas técnicas y cientificas. 4) Becas. 5} Servicios técnicos profesionales y mantenimiento del
equipo del proyecto. 6) Vidticos, pasajes de avion, cuotas de inscripcidn, gastos de intercambio,
otros pasajes. 7) Edicion de libros” [UNAM, 2005]. Tampoco pueden aplicarse en rubros no
declarados en la parte de financiamiento solicitado en el proyeclo original, es decir que no

son transferibles.

Como se aprecia en al caso de la UNAM, la asignacion de recursos a proyectos de investigacion
también se haya vinculada con la evaluacion de la productividad de los investigadores que soli-

citan el apoyo y en gran medida es este factor e] que define el otorgamiento o no de recursos.

4.3.2.2. Programas de estimulos

Los programas internos de estimulos para el personal académico, que han sido creados en la
UNAM son muy variados, y entre otros podemos mencionar;
+ Programa de primas al desemperio del personal académico de tiempo completo (PRI-
DL).
» Programa de estimujos a la productividad y al rendimiento de personal acad¢mico
de asignatura (PEPASIG).

» Programa de fomento a la docencia (FONDOC).
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» Programa de apoyo a la incorporacion del personal académico de carrera de tiempo
completo (PAIPA).
» Programa de estimulos de iniciacion a la investigacién (PEII).

» Programa de becas posdoctorales en la UNAM (UNAM, 2005).

De entre estos programas el que evalia las actividades de investigacion y le otorga estimulos

es el PRIDE, por lo que profundizaremos mas en éL.

El PRIDE es un programa creado en 1996, para canalizar recursos extraordinarios en forma de
estimulos. con bhase en la evaluacion de Ja productividad y eficiencia del personal académico de
tiempo completo. Contempla la evaluacién de la productividad en los dmbitos de formacion de

recursos humanos, docencia, investigacion, extension académica y superacion académica.

Cada uno de estos rubros estd integrado por un grupo de productos, a cada uno de éstos le
correspande un puntaje, asi el estimulo es fijado con base en los productos reportados y el
puntaje alcanzado, con el cual se va al tabulador y se asigna el nivel de estimulo alcanzado que
puede ser A, B o C [UNAM,1996:6]. Los productos que comprenden cada uno de los rubros

son los que se mugstran en la tabla 4.8 y sus puntajes en ¢l anexo B.

La UNAM al parecer no cuenta con una tabla de valoracion, estandarizada, ya que los criterios
especiﬁcos son establecidos por el Consejo Técnico, sin embargo, algunos criterios genera-
les que se siguen son Jos siguientes: “Los académicos cuya trayectoria, obra y desemperio se
encuentran entre los requisitos minimos establecidos para los niveles A y C del PRIDE, se-
ran asignados al nivel B. Para ser asignados al nivel D, los académicos deberdn haber tenido
un desempeiio, que en términos de productividad, calidad y trascendencia sea excepcional”

[UNAM, 1996:9).
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Formacion
y trayectoria académica

y/o profesional

Dnfusidn, extension y

servicios 2 la comunidad

Labores docenles
y de farmacion

académica

TABLA 4.8. PRODUCTOS POR TIPO DE ACTIVIDAD EN LA UNAM

Lsindios de posgrado

Actualizacion

Premios y distinqwones acadeinicas (becas, menciones honarificas. caledras especiales).
Invitaciones académicas (conferencias magistrales, cursos especiales, en congresos y simposios,
comités editorizles de publicaciones reconocidas nacional e inlernacicnalmente, dictaminacion,
o atbitraje de bbros o articulos, exposiciones, obra artistica realizada para lugares publicos o
MUseos),

Participacion en comités de evaluacion {arbitraje SN1, SNC, CONACYT, comstés para el
olorgamiento de premios o distincrones).

Experiencia profesional (cargas y puestos desempefiados en el medio profesional).

Participacidn en organizaciones profesionales.

Diseno y revision de planes y programas de estudio.

Programas institucionales de scrvicio.

Coordinacion de prayectos de inveshgacién y/o docencia,

Organizacion de equipos de trabajo.

Coordinacién de drcas académicas.

Elaboracién de proyecios de investigacidn , regionales, nactonales e internacionales.

Libros de divulgacion

Articulos de divulgacion

Conlerencias

Orgamizacion de eventos oientificos, leenoldpicos ¢ artisticos).

Exposiciones

Videos y peliculas

Servicios a Ja comumdad (clinicas médicas, odontoldgicas, psicoldgicas, construccion

de obras, consultorias exlernas, servicios indusiriales o al sector pablico}.

Participacién en medios de comunicacién (prensa. radio, 1elevision)

Nmiero de asignaturas y grupos

Nimero de alumnos por grupo

MNizmero de horas clase por semana

Asistencia y puntualidad en la imparticion de clases.

Programas de asignaturas {presentacién, lemario y bibliografia).

Entrega puntual de actas de examen.

Documento de presentacion de la imparticion de cursos (idea de ensehanza, méodos de
ensenanza, tareas, €ereicios, pricticas de campo, procedimientos para evaluar, otras actividades
académicas vinculadas a Lo docencia dignas de ser tomadas en cuenta y evaluadas ).
Asesoria académica a alumnos.

Dnreccion de fesss aprobadas en exdmenes profesionales o de grado,

Direccién de tests en proceso.

Tutorias

Participacian activa en yurados de exdmenes profesionales y de grade.

Asesoria a estudiantes que participan en congresos, publicaciones conferencias, sumposios,
proyectos teenoldgicos, artisticos, de diseho o de comunicacion visual.

Planeacion, diseno, coordinaciin o realizacion de actividades relacionadas con planes v

programas de estudho para la tormaadn o actualizacidn de recursos humanos.
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Productividad académica  Productividad cientifica, lananistica, artistica o wenologica (en ol contexto de los proyectos
académicos de su programa anual aprobado por el consejo 1éenica).
Publicaciones {articulos de investigacion arbitrados, libros, capitulos en libros, articulos en
memorias can arbitraje, publicaciones elecironicas, olros aniculos publicados).
Publicaciones como editor {(coordinacion , compilacion, antologia, boletines)
Obras artisticas, proveclos de diseno y de comunicacidn visual.
Producios tecnolégicos (patentes, estudios para la industria, prololipos terminados y probacos,
soflware, otros),
Productos de infraestructura académica {promecisn, erganizacién y desarrollo de bibliotecas,
laboratarios, alleres, planias piloto, dinicas, granjas, muscos, otros).
Produccion de videos y programas de radio y television.
Trabajos presentados en congresos, serninarios y lalleres académicos,
Productividad en docencia
Matenales didaclicos
Libros de 1exto ¢ de apoyo a {a ensefanza
Capilulos de hibros de texto.
Compilaciones.
Antologias.
Fnsayos.
Programas innovadores de ensefianza.
Presentacion de trabajos en reuniones relacionadas con la ensehanza de la disciplina,

Traducodn de maleriales especializados que sirvan de apoyo a los programas docentes.

Participacion Partiaipacion institucional {cuerpos colegiados, comités editonales, conutés de evaluacién
instilucional PRIDE, PAPIMLE, PAPIIT, PITEHD, programas institucionales de servicio, diseno de planes y
programas de estudio. Direccidn, organizacion o coordinacion académica),

Fuente: JUNAM, 1996]

El hecho de no contar con los criterios de valoracidén de cada producto nos impide saber si
existe alguna orientacion en ta eleccién de los tipos de éstos por parte de los investigadores,

relacionada con los puntos que asignan a cada tipo de producto.

Cabe senalar que los productos de investigacién que se consideran valiosos para la UNAM

coinciden con los del IPN, pero no sabemos si se les otorga un valor equivalente.

Ahora veamos qué sucede con la evaluacion del trabajo de investigacién en la UAM y como

se asignan los recursos a proyectos de investigacion en esta institucion.



4.3.3. La evaluacion en la UAM

4.3.3.1. Sisterna de estimlos

En fa UAM los efectos del proceso de institucionalizacidn de la evaluacion quedaron plasma-
dos en el reglamento de Ingreso, Promocidon y Permanencia del Personal Académico, y en el
reglamento de investigacion, al ser modificados en 1991, para ajustarse a los nuevos procedi-
mientos para la asignacién de estimulos al personal, y la forma de obtencion de recursos para

el desarrollo de proyectos de investigacion.

El primer reglamento muestra los resultados del proceso de diferenciacion salarial, a través de
la separacion de las actividades y en la medicion de la productividad de los maestros, al definir
tos llamados “productos del trabajo” y asignarles un valor basado en un tabulador por puntos.
Lo anterior constituyo el patrén base de evaluacidn, y desde luego de asignacidn de montos

de salarios y de estimulos para los docentes.

En el caso de la UAM, existen los siguicntes tipos de estimulos y becas:
1. Estimulo a la Docencia e Investigacidn.
2. Beca de Apoyo a la Permanencia del Personal Académico, con Base en el Desempeio
de tas Funciones Universitarias.
3. Beca al Reconocimiento de la Carrera Docente.

4. Estimulo a los Grados Académicos.

If.J"I

Estimulo a ia Trayectoria Académica Sobresaliente.

Por su intencion y sus caracteristicas son de nuestro interés: el Estimulo a la Docencia e In-
vestigacion y la Beca de Apoyo a la Permanencia del Personal Académico. Las dos formas
de estimulo se evalian y asignan con base en el desempeno de las actividades universitarias
establecidas en ef Reglamento de Ingreso, Promocién y Permanencia del Personal Académico,

por sus siglas RIPPPA, ambos consideran la evaluacion de los subproductos docencia, investi-
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gacion preservacion y difusion de la culturay creacidn artistica, pero para obtener el Estimulo
a la Docencia e Investigacién es indispensable cumplir actividades y tener puntos en investi-
gacion y docencia, mientras que la Beca a la Permanencia del Personal Académico sélo exige
tener puntaje en el rubro de la docencia. Porque evaliia la investigacién, nos centraremos en
la descripcion del Estimulo a la Docencia e Investigacion, precisando su descomposicion del

trabajo de investigacion en productos evaluables.

La gama de productos comprende la clasificacion de las actividades en tres grupos, el prime-
ro, es la experiencia académica que comprende una subclasificacion: docencia, investigacion,
preservacion y difusion de Ja cultura, coordinacion o direccion académica, participacion uni-
versitaria y creacion artistica; el segundo grupo, es la experiencia profesional o técnica y el
tercero, la escolaridad. A cada clase de actividades ie corresponde un grupo de productos de

trabajo, como se observa en la tabla 4.9 {UAM, 2005al.

A cada producto se fe asigna una puntuacion, en la UAM el puntaje comprende un intervalo de
valores que van desde un minimo de puntos hasta un maximo, lo que significa que un producto
puede ser calificado con cualguicra de los valores dentro de ese intervalo, las puntuaciones
pueden verse en ¢l anexo C.El reglamento también incluye los procedimientos para la obten-
cién de totales, y los topes de puntaje en cada rubro. Es importante destacar que en la UAM
se emplea para las promociones y los estimulos el mismo tabulador y sélo se puntualizan los

procedimientos especiales.

E! Estimulo a la Docencia e Investigacion es otorgado al personal académico de Ja universidad de
tiempo completo con una antigliedad minima de dos anos al servicio de la universidad y tienc una
periodicidad anual. Consta de tres niveles a partir del puntaje minimo que exige el Tabulador para
Ingreso y Promocion del Personal Académico, del cual sélo se consideran, para efectos de la suma-
toria de puntos, los subfactores de docencia, investigacion, preservacion y difusion de la cultura y

creacion artistica. Los niveles y los puntos minimos para cada nivel se muestran en la tabla 4.10.



TABLA 4.9. PRODUCTOS POR GRUPOS DE ACTIVIDADES EN LA UAM

Lxperiencia Académica

DPacencia imparticion de cursos {licenciatura, posgrado, talleres, actualizacion. asesoria de
proyectos teriminales).
Ilaboracién y maodificaciin de programas de EU (licenaiatura, especiahzacién |
maestria, doctorado).
Preparacion de materiales didacticos { Paquete didactico, notas, antolegias, libros de
texto, documentales en audiovisuales, videos, cine o fotografias, equipo de laboratorio,
desarrollo de pagquetes computacionales, traducciones de libros, articulos o de
documentales).
Dircccidn de tesis (licenciatura, especializacion, maestria, doctorado, participacion como
jurado cn examen profesional ).
Participacion come jurado en examen profesional.

Investigacion Panicipacion en programas y proyecios de investigacion {reporte, articulo o nota
especializado de investigacion en revista, prologo, introduccion y critica).
Libre cienlifico
Patentes, registros y formas para derechos de autor,
Trabajos presentados en eventos especializados.
Conferencias magistrales por invitacién presentadas en eventos.
Desarrollo de prototipos o modelos.
Desarrollo de paquetes computacionales.
Asesoria de proyecto de investigacion.

Preservacion y Cursos de educacion continua,
difusion de la Diplomados.
cullura Conferencias impartidas.

Arliculos de divulgacion, periodisticos o rescia de libros.
Asesorja de servicio social,
Libros de divulgacion.
Traduccion publicada de articulos.
Coordinacién de congresos, simposios ¢ cologuios.
Participacion en comités editoriales.
Direccion de publicaciones periodicas.
Edicidn de libro colectivo.
Arbitraje de libros, articulos especializados de investigacion.
Traducciones publicadas en Bbro, editada en documentales.

Coordinacién Coaordinacién o direccién académica (programas de docencia, programas de
o direcaion investigacidn, programas de preservacidn y difusion, de Ia gestion universitaria)
académica
Participacion Participacion universitaria {nuembro de comisiones académicas, en érganos colegiados,
universitaria ASEN0TeS CN LOMIsIoNES).
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Creacién artistica  Creacién artistica {Obra plastica, arquitectdneca y de diseno fotogrifica, pintura,
cscultura, grahea).
Publicaciones artisticas (libro de poemas, cuentos, novelas, ensayo literariog, libro de
relatos, obra teatral, musical).
Traduccion literaria publicada.
Guitn, dircccion y edicidn de cine, radio o television.
Experiencia profesional o Lécnica

Empleo o cjercicio Empleo o ejercicio libre de la profesion téenica
libre de la profesion  Realizacién de trabajos gue requieren conecimientos (clementales o normales)
Realizacion de trabajos relevantes o de especial importancia

Escolaridad

Licencialura, especalizacion, macstria, doclorado
idiomas

Fuente: Reformas al RIPPPA de 1991 (UAM, 2005a)

Tabla 4.10. Niveles del Estimulo a fa Docencia e Investigacién en la UAM

Nivel Puntos minimos
A 5.000
I3 _ 8,000
C 11,000

Fuente: |UAM, 2005a]

Una versién ordenada de manera descendente con respecto a los puntos asignados a cada tipo
de produclo se muestra en ¢l anexo C. Esta tabla resulia signilicativa para nuestra investiga-
cidn, ya que deja ver la orientacion, en cuanto a importancia, que la UAM otorga a cada tipo

de producto, por esta razén la incluimos.

Es significativa la coincidencia que se observa entre la clasificacion y las listas de productos
de investigacion, en las tres instituciones que hemos revisado. Practicamente las diferencias
se reducen a los niveles de detalle de cada producto, pero hay una clara correspondencia y
equivalencia entre los tres casos. Tal uniformidad en los parametros de evaluacion habla de la
aplicacion de los mismos criterios para la asignacion de los recursos extraordinarios en las 1ES,

asi como el grado de incidencia de la regulacion ejercida por el CONACYT en la materia.
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Ahora veamos que sucede con la canalizacion de recursos a programas y proyectos de inves-

tigacion en la UAM.
4.3.3.2. Recursos a proyectos de investigacion en la UAM

El Reglamento de Investigacion vigente desde 1991 en la UAM, comprende las normas para: la
presentacion, aprobacidn, administracidn y evaluacién de los programas y proyectos de inves-
tigacion®. Lo anterior se debe a que los recursos extraordinarios son canalizados a través de los
programas, y en cada programa deben participar al menos dos Unidades (Iztapalapa, Xochimilco
o Azcapotzalco) °. El presupuesto asignado a un programa es proyectado para tres anos y se des-
glosa en forma anual para su ¢jercicio y evaluacién. El némere de proyectos que pueden integrarse
a un programa no esta restringido excepto por los recursos econémicos que éste reciba, y aunque
la evaluacion para la continuacidn o cese de un programa es cada tres afios, Ja evaluacién del use
de los recursos y los avances de Jos mismos es anual. La evaluacién considera:

1. Laproductividad del programa, con referencia a los productos de trabajo establecidos
en el factor investigacion del tabulador para Ingreso y Promocion del Personal Aca-
démico.

2. Losinformes proporcionados por el Comité del programa.

3. Laaplicacién de los recursos humanos, materiales v financieros.

Para la aprobacién de un nueve programa se requiere su formulacion por parte de profesores-
investigadores, mismos que serdn los responsables del mismo. La propuesta debe comprender
los siguientes apartados:
I La evolucion del conocimiento cientifico, humanistico o artistico v los principales avan-
ces de la investigacién en el campo respectivo en los niveles nacional e internacional.
5 [nla UAM los proyectos de investigacion pueden ser desarrollados por sélo un profeser, mientras que e}
programa tiene que ser desarrollado por un grupe de profesores constituido por iniembros de al menos dos
Unidades.

6 Ls necesario sefialar que al momento de la realizacion de la presente investigacion no exastia lz Unidad Cua.
jimalpa. motivo por el cual no fue incluida.
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II' Los objetivos generales y particulares y las metas a corto, mediano y largo plazo.

I La justilicacion teorica.

IV La relacion con la comprension de problemas nacionales y su posible solucién.

V' Lajustificacion del programa en (uncién del objeto de la Universidad y de sus Politicas
Generales.

V1 Los beneficios académicos estimados para la Areas de lnvestigacién involucradas y
para los programas docentes de licenciatura y posgrado relacionados.

VII Las principales metodologias, técnicas ¢ instrumentos de investigacion requeridos
para ¢l desarrollo del programa.

VIII Relacion de proyectos de investigacion con resultados satisfactorios en temas afines
aprobados en los Consejos Divisionales y de los grupos activos de investigacién que se
ocupan del desarrollo de los mismos, incluyendo los curriculos de los integrantes.

1X  Los recursos humanos, maleriales y inancieros considerados indispensables para
garantizar ¢l inicio de la operacion del programa.

X El presupuesto con prioridades de realizacion proyectado a los tres primeros aios,
desglosado en forma anual, para ¢l cumplimiento de los objetivos y metas.

X1 El presupuesto de Ainanciamiento externo con prioridades de realizacion proyectado a
tres anos y desglosado en forma anual, para ampliar el alcance y el fortalecimiento del

programa.”[UAM, 2005b].

El Colegio Académico, maximo organo colegiade de gobierno, es el encargado de aprobar y
evaluar los programas, tomando en consideracion el objeto de la Universidad, sus Politicas

Generales y la conveniencia institucional de llevarlos a cabo.

Para la incorporaciéon o desincorporacion de proyectos de investigacion por los Consejos

Divisionales a los programas, el Comité del programa considera:

1 La adecuacion entre los objetivos del proyecto y los del programa.

11 La posibilidad de lograr avances en relacién con los objetivos del programa;
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I La posibilidad de lograr convergencia disciplinaria del proyecto con relacién al pro-
grama.

IV La disponibilidad presupuestaria.

¥V Los antecedentes académicos del personal involucrado en los proyectos de investiga-
cion.

VI El dictamen del grupo de asesores técnicos” {UAM, 2005b].

De esta forma se reglamenta y se norma la actividad de investigacion en la UAM.

Sin embargo, ademads de la obtencion de recursos, por medio de los fondos de la propia UAM,
también se promueve el uso de los fondos de apoyo extraordinarios para las universidades pablicas

y los fondos estratégicos como son: PiF], PIFOP, PNP, PRONABES, PROMEP y el PRONAD.

Coémo se puede ver, en las tres instituciones fa aceptacion o rechazo de los programas y pro-
yectos de investigacidon coinciden en criterios tales como el considerar importante la pro-
ductividad de los investigadores al emplearla para decidir su aceptacion o rechazo; también
coinciden en acotar el formato de exposicién del proyecto, definiendo punto por punto lo que
debe contener la solicitud y la descripcion del programa y/o proyecto y el orden de la expo-
xicion: y en defnir ¢l plazo de un ano como unidad de medida para evaluar los resultados de

programa o proyecte y supeditar su ampliacion a dicha evaluacién.

Como en el caso de los estimulos a investigadores se aprecia la existencia de un patrén uniforme
en los criterios, acaso matizados por el lenguaje y las formas administrativas prevalecientes en

cada institucion, pero haciendo uso de medios ¥ fines similares.

4.3.4 La evaluacion del descmpernio profesional del investigador desde el sector social

En ¢l primer capitule planteamos que el sector social de la estructura cientifica de México

esti integrado por las academias y colegios, asociaciones profesionales, fundaciones, orga-
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nizaciones civiles y comunidades. En dicho apartado se planted su papel dentro del sistema
y los mecanismos que utiliza para incidir en el desarrollo de las disciplinas y de los campos
profesionales. En esta parte profundizaremos sobre los instrumentos en ¢l otorgamiento de
reconocimicento y el estatus en el campo de las tecnologias de la informacién y, mas especi-

ficamente, en las disciplinas que integran este campo de conocimiento.

Dado que las sociedades profesionales suelen ser derivadas de los campos disciplinarios y
estos se caracterizan por no poseer fronteras geogrificas, los miembros de una comunidad
disciplinaria a menudo pertenecen a sociedades profesionales tanto nacionales como interna-
cionales, existiendo incluso un mayor reconocimiento a aquellos individuos que se integran
a comunidades internacionales, bdsicamente por considerarse que es més enriquecedora la
experiencia por tener mayores posibilidades de intercambios. Esto quizd sea una idea he-
redada del propio proceso de institucionalizacidon de la ciencia, cuando las comunidades
clentificas no tenian una localizacion geografica exacta, pucs sus miembros se desplazaban

por toda Europa.

En nuestro caso dado que abarcamos una actividad profesional, la investigacién cientifica, y
dos campos disciplinarios -la computacion y los sistemas- es posible identificar dos tipos de

sociedades: las cienlificas v las profesionales.

En ¢l caso de las sociedades cientificas su labor comprende desde la agrupacion de los investigadores
més distinguidos y proveerles del reconocimiento publico, hasta fa promocion y difusion cientifica
a través de publicaciones y la organizacion de congresos, convenciones y otros eventos cientificos.

In esta clase se ubica la Academia Mexicana de Ja Ciencia.

Por su parte las agrupaciones de profesionales de alguna disciplina, agrupan a los profesionales de
la disciplina conformando un grupo de representantes del mas alto nivel, promoviendo ¢l otor-

gamiento de reconocimiento a su labor en la disciplina, a través de premios. También, se ocupan



de promover el conocimiento y la cultura de su disciplina o campo profesional, la generacion y
difusién de las soluciones de los problemas de su campo profesional, impulsando su incidencia
estratégica en la sociedad. Para ello, organizan actividades de difusién y fomento de los trabajos
de investigacion de sus asociados en congresos, talleres, conferencias, cursillos especializados, etc.,
también publican revistas cientificas de investigacion y divulgacién, series de monografias o me-
morias de encuentros académicos, y otras publicaciones que son de interés para fa comunidad. A
esta categoria pertenecen la Asociacion Mexicana de Profesionales en Informdtica A.C,, la Acade-

mia Mexicana de [nformdtica, A. C., y la Sociedad Mexicana de la Ciencia de Ja Computacion.

De esta manera, los agremiados dentro de algiin tipo de sociedad profesional son evaluados
por las propias agrupaciones, para tener acceso a reconocimientos como premios y membresias

distinguidas, En cada rubro los elementos que se evaltian son los mostrados en la tabla 4.11.
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TaBrLa 4.11. Tiros pE MEMBRESIA Y DE PREM10S EX SOCIEDADES PROFESIONALES

Tipos de Mcmbresfas
Sociedad Mexicana de Ia Ciencia de Ja Computacién
¢ Socio Tiular Numerario
Personas que realicen labores académicas, como
docencia ¢ investigacion, ¥ que se mantengan activos
¢n la publicacion de resultados, la direccion de
tesis; ia participacion en proyectos de desarrollo
tecnologico
¢ Socio Estudiante
Personas que realicen estudios a nivel de licenciatura
o posgrado en ciencia de la computacion v que
puedan acreditar su cardcter de estudiante
= Socio Institucional
Organismos o empresas que deseen apoyar
ala SMCC.

Academia Mexicana de Ciencias

*  Micmbros regulares

*  Quienes trabajen la mavor parte del tiempo ¢n
Meéxico v sean investigadores activos de reconocido
mérito en su especialidad

s Miembros Titulares

*  Quicnes despucs de dicz anos de haber ingresado a la
Academia, contintien contribuyendo en forma activa
y reconocida al desarrollo cientifico nacional.

¢ Miembros Honorarios

» Los académicos que hayan prestado servicios
destacados a la Academia y/o hecho contribuciones
sobresalientes en el campo de la ciencia

s Micmbro Correspondiente

s Losinvestigadores que hayan contribuido al
desarrollo de fa investhigacion en México y no residan

en ¢l pais

Fuenle: [SMCC, 2006, AMC, 2006}.

En la tabla 4.11,, se distinguen los principales tipos de membresia que se usan en las diversas
sociedades profesionales, asi como los tipos de premios que suelen otorgar. A estas formas de

reconocimiento solo faltaria agregar los reconocimientas que suelen otorgarse a los miembros

por trayectoria o por antigiiedad.

Tipos de Premios

Premios a las mejores tesis de doctorado
en las areas de: ciencias exactas, naturales,
ingenieria, tecnologia

y ciencias sociales.

Premio a la colaboracion entre
investigadores jovenes en paises en
desarrollo.

Premio a la promocion y divulgacion

de la ciencia.

El premio de investigacion en Jas dreas de:
ciencias exactas, naturales, ingenieriay
tecnologia.
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Es visible que existe una relacién entre la trayectoria académica y los méritos o aportaciones en
investigacién reconocidas por las sociedades a sus miembros. Los desarrollos o aportaciones
de los miembzros deben estar dentro de un marco institucional y por tanto siguiendo sus reglas.
Lo que indica que detrds necesariamente, estdn los criterios estructurales del CONACYT pucs
cubre toda la red institucional de ciencia y tecnologia mexicana. Es decir, que el patron de lo

reconocido persiste incluso en las sociedades profesionales.

Al respecto, cuando se revisa en los estatutos de las distintas sociedades protesionales, cuéles
son los requisitos para obtener alguno de los tipos de membresia o cudles son en las convocato-
rias para premios, los requisitos para concursar se evidencia que deben presentarse constancias

de productos de investigacion como articulos, libros, tesis, patentes, entre otros.

4.4. Elementos para el andlisis de los valores derivados

de los reglamentos revisados

Ahora, es necesario hacer un enlace entre las regulaciones de la actividad de investigacion que
hemos analizado para cada una de las instituciones y los elementos teéricos que ya abordamos
en el capitulo 2.

Hay que recordar, que el valor es una concepcion explicita o implicita, distintiva de un indi-
viduo o caracteristica de un grupo acerca de lo gue es deseable y que intluye en la seleccion
de los modos, medios vy fines de la accidn disponible [Kluckhohn, 1968]. Por otro lado, una
norma es una descripcion verbal del curso concreto de la accién, considerada como deseable,
combinada con un mandato para conformar a este curso ciertas acciones futuras, tras toda

norma hay un valor [Parsons, 1968:117].

Las instancias gubernamentales, acadé¢micas, asociaciones, sociedades y colegios profesionales
y de la ciencia, poseen autoridad para hijar las conductas deseables en materia de investigacion,

a través de promulgar reglas y normas que puntualizan lo permitido y lo no permitido en el
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ejercicio de esta actividad (qué se debe investigar, cémo sc debe investigar, qué productos
deben obtenerse del proceso de investigacién, qué formas deben emplearse para la difusién
y la divulgacion de los resultados de la investigacion). Por tanto, son estas normas dictadas y
promulgadas por dichas instancias las que dan direccion a muchas de las acciones en el dmbito
laboral, de quienes cjercen ¢l trabajo de investigacién, en cada una de las instituciones analiza-

das, pues describen los cursos concretos deseables a seguir por quienes hacen investigacion.

En la forma de prescripciones (mandatos, permisos o prohibiciones), como el caso de los re-
quisitos de ingreso, permanencia y reingreso a los sistemas de estimulos; o de reglas (conjunto
de instrucciones para hacer algo o cémo comportarse), como sucede con los reglamentos para
solicitud de financiamiento a proyectos de investigacion y los formatos para informes de ac-
tividades para la evaluacién de desempeno como investigadores: como directrices 0 normas
técnicas (definiendo los medios permitidos para lograr un determinado fin}, caso especifico de

las normas para la elaboracion de protocolos de investigacion e informes de investigacion.

Por lo amtes dicho, encontramos que las normas estatales e institucionales influyen potencialmente
las acciones dc los investigadores, a través del instrumento coercitivo de fos reglamentos y la leyes,
también por la vinculacién entre la normatividad y la canalizacion de los recursos, lo que da un
caracter de obligatoriedad al cumplimiento de las normas si se quiere tener acceso a recursos

para la realizacion de investigaciones o para mejorar los ingresos netos del investigador.

Asi, la evaluacion, vinculada a la obtencidn de recursos, lleva directamente a convertir los
tabuladores en patrones prescriptivos de Jos tipos de resultados considerados deseables en ]a
investigacion, ademas de asegurar que los recursos que se asignen al desarrollo de la actividad
no seran empleados para fines dilerentes a los establecidos como priorilarios por ¢l Estado.
De igual forma, la evaluacion asegura que se dardn percepciones adicionales sélo a individuos
que realicen las actividades de investigacion establecidas como deseables en los reglamentos

y tabuladores.
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Ademas, el mecanismo resuila tan eficiente en otros aspectos, que cierra toda posibilidad de
apoyar la realizacion de proyectos fuera de las areas de investigacién consideradas prioritarias
por el Estado. Pero ademas, la flexibilidad del mecanismo permite que estas areas cambien, si
cs necesario, en cualquier momento. Lo mismo sucede con los productos de la investigacion,
si se desea alentar un cierto tipo de actividades, se asigna mayor puntuacion a sus productos
y se reduce el puntaje en otros, hasta pueden llegar a climinarse aquellos tipos de resultados

que ya no se consideran deseables.

La tarea ahora, es identificar qué es lo que estas normas describen como deseable en Ja acti-
vidad y qué orden guarda en si misma la normatividad. En los tabuladores de productos de
la investigacidn, a través del puntaje y de ta inclusion de tipos de resultados o eliminacidn de
¢stos, se reflejan las prioridades institucionales y gubernamentales, en ocasiones hasta las -elxi—
gencias de la comunidad de investigadores, que logran la inclusién de algunos productes no

considerados en los tabuladores. Veamos qué es lo importante de los tabuladores.

Contrastando los tabuladores de productos de la investigacién de las tres instituciones se
observa que las diferencias son pocas, pero significativas. Mientras en fa UNAM y la UAM la
obtencion del grado de doctorado y maestria es lo mas valorado, en el IPN la obtencién de un

premio de investigacion esta en primer Jugar.

En segundo y tercer lugar, la UNAM y la UAM nuevamente coinciden, colocado a la produc-
cton de libros cientificos en segundo y las patentes en ¢l tercero. En el IPN la obtencion del gra-
Jdo de Doctor estd en segundo lugar, los libros cientificos en tercero. El cuarto lugar es variado
mientras en el IPN lo ocupan las patentes, en la UAM lo ocupan las direcciones de programas
de docencia, investigacidn, gestion universitaria, preservacidn y difusidn. La quinta posicién
es coincidente, cuando menos en el rubro de investigacion, en la que se sittan el desarrolio de
modelos y protetipos. Excepto por los articulos que en la UAM sc ubican en esta posicién y

en [PN hasta fa sexta. En esta 0ltima también estdn las investigaciones por contrato y fa pro-
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piedad intelectual de modelos y disefios industriales, en JPN; mientras que la UAM coloca el
desarrollo de equipo de laboratorio en ella. Hasta esta posicion estarfan las actividades con una
puntuacion significativa, a las restantes se fes han asignado puntuaciones bajas. Para nosotros,
su presencia sdlo dice que se consideran parte de los resultados de la investigacion, pero no

son trascendentes para su promocion o fomento.

De acuerdo con estos resultados, se observa que los productos de la investigacién considera-
dos en los tabuladores son, casi en su totalidad, los mismos en fas tres instituciones, el orden
de prioridad que se otorga a cada uno de ellos varia con respecto a fa politica interna de Ia
jnstitucion, y seguramente ello debe estar produciendo resultados valorativos distintas, que
singularizan e} sistema moral de los investigadores pertenecientes a ellas. En nuestro proceso

de registro de observaciones y andlisis de los resultados veremos si es asi, o no.

Acontinuacion claboramos nuestro disenio de la investigacion, a fin de definir con precision

las dimensiones y variables que mediremos.
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Capitulo V
Unidades de analisis, variables y escalas de medicion

En el curso del abordaje que hemos hecho sobre las tres comunidades que deseamos investigar,
se ha observado que pudieran parecer casiiguales, pero cada una de ellas posee ciertos rasgos

que la caracterizan y marcan sus diferencias respecto a las otras,

Es decir, cuando hablamos de investigadores en tecnologias de la informacién, pareciera
que se esta hablando de una entidad homogénea, sin embargo, vemos que la incidencia de
la estructura cientifica ha provocado formas diferentes de organizacion en las distintas IES,
y pensamos que ha devenido en una diversificacion de las orientaciones valorativas de los
investigadores dentro de cada una de las instituciones y de una misma disciplina. Debido
principalmente a la estructura académico administrativa de cada [ES, ya que al otorgarse
ciertos niveles y categorias a su personal, definir reglas y. normas en las que se consideran
esas estratificaciones, en la asignacién, no sélo de los recursos extraordinarios para proyectos
de investigacidn, sino incluso, para las percepciones adicionales de los investigadores en el

otorgamiento de reconocimientos.

Son estas diferencias las que queremos resaltar en este capitulo, a fin de poder conformar los

casos y distinguir en cada uno de cllos sus singularidades.
5.1 Descripcion de los casos y las dimensiones

La construccion de un estudio de casos suele hacerse cuando existen aspectos que se desea
comparar, ya que a partir de dicha comparacién es posible discernir semejanzas y diferencias,
lo que permite orientar al investigador hacia un analisis nds profundo de las diferencias {Sar-

tori, 2002].
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Para nuestra investigacion, la eleccién de los casos responde a una comparacién de incidencia
del tipo de estructura organizacional en la configuracian del sistema de valores en las comu-

nidades de investigadores en tecnologias de informacion.

Al respecto, ya hemos expuesto la estructura organizacional de las tres instituciones que ahora
consideramos convertir en casos de estudio, por tener cada una estructuras de organizacion
distintas:

+ Enla UNAM existe una organizacién de los establecimientos en facultades, seguidas
de institutes y la unidad basica es el departamento subdividido en secciones.

» La estructura de los establecimientos para la investigacion en el [PN son centros de
investigacion, que a su vez se dividen en departamentos como unidades basicas de
organizacion, pero fusionados con las ﬁqodalidades de academias o catedras y labo
ratorios.

+ Finalmente, la UAM organiza los establecimientos por unidades, luego en divisiones,
éstas se organizan por departamentos, éstos a su vez cn dreas y un drea puede tener

varios grupos de investigacion.

De tal forma que para la investigacion se plantean tres casos, cada uno con una estructura
organizacional distinta, lo que permitird reflexionar sobre si la conformacion del sistema de

valores depende del tipo de estructura organizacional.

Con objeto de comparar los valores de los investigadores en las tres instituciones, se analizan dos
conjuntos de dimensiones, uno tocante a la constitucion de cada grupo y otro a la orientacion

de la investigacion.

Respecto a la constitucion de los grupos de investigadores se consideran:
1. Categorias y niveles de los investigadores que conforman la comunidad.

2. Pertenencia a los sistemas de becas institucionales.
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3. Especialidades que se incluyen como parte de la organizacion disciplinaria.

4. Pertenencia o no al Sistema Nacional de Investigadores.

5. Pertenencia a asociaciones profesionales.

6. Respecto al conjunto de rasgos que definen la orientacién de la investigacion se con-

sideran:

1. Formas para derivar y elegir problemas de investigacion.
Formas de financiamiento deseadas y obtenidas,
Tipos de resultados de investigacién y su procedencia.

Preferencias en las formas de divulgacién.

2

3

4

5. Preferencias en las formas de difusion.

6. Orientaciones en las formas de reconocimiento al trabajo de investigacién.
7

Formas y elementos considerados en la accion pedagogica para la investigacion.

La observacion en los dos grupos de caracteristicas debe hacerse en dos dimensiones una

interna para cada institucion y otra consistente en una comparacion entre las instituciones.

El primer nivel de observacidn, debe orientarse a descubrir, si existe relacién entre la com-
posiciéon de ta comunidad y cada una de las caracteristicas que definen la orientacion de la

actividad de investigacion de computacién y sistemas.

Ll segundo nivel debe partir de los resultados obtenidos del primero, y encaminarse a la bus-
queda de coincidencias y diferencias cntre los casos, con retacion a la composicion de las co-

munidades, y a las orientaciones descubiertas en el ejercicio de la actividad de investigacion.

Ahora bien, atn cuando hemos definido qué nos interesa comparar en nuestros casos, es
importante recordar las similitudes que poseen. Los tres casos comparten la pertenencia al
sector publico, ademas, dentro del sistema nacional de ciencia, las tres instituciones pertene-
cen al sector de educacion; por tanto, las politicas, leyes y normas que aplica ¢l CONACY'T

en materia de ciencia y teenologia son las mismas.
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Tener en cuenta las similitudes es importante para nuestro estudio, porque estas son las carac-
teristicas que ligan a nuestros casos y dan consistencia a nuestra investigacién, pues permiten

definir un punio de observacién en comin para los tres.

5.2 Unidades de Andlisis

Las unidades de andlisis gue constituyen el objeto de fa investigacion, pueden ser seres
humanos o productos de los seres humanos como el analisis de contenido de su discurso

|Galtung, 1971].

La defimicidn de nuesiras unidades de anahsis estara guiada por esta postura conceptual de
Galtung, ya que para esta invesligacion es menester su bilsqueda e identificacion dentro de
las comunidades de investigadores en tecnologias de la informacidn que ya precisamos en el

capitulo 3.

Lin el proceso dedentificaciéon de fas unidades de andlisis, los criterios que aplicaremos para su
dehnicion cstdn directamente relacionados con los elementos estructurales que hemos venido
utilizando, por ser los que organizan los establecimientos dedicados a la investigacion, asi son
la raiz de la division de trabajo en los centros de investigacion, ademas de ser los elementos
que organizan operacionaimente el ejercicio de fa actividad de investigacion, Dichos elementos

estan integrados en los dos grupos de caracteristicas que hemos definidoe en la seccidn 5.1

Podemos decir que el primer grupo de caracteristicas concentra los aspectos estructurales
de la organizacidn del sistema nacional de ciencia y tecnologia que nos interesan, que se
concretizan en los sistemas de evaluacion y estimulos, institucionales y del CONACYT, en la
clasificacion del trabajo docente por plazas. calegorias y niveles, asi como el tipo y nimero de
sociedades profesionales v cientificas que se forman; pero lambién se incluye en este grupo la

organizacion disciplinaria que se imprime al interior de las instituciones y se materializa en
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Jas especialidades que éstas poseen. Por su parte la recopilacion de datos en torno al segundo
grupo de caracteristicas permitira obtener las tendencias en las decisiones en la ejecucién

misma del proceso de investigacion.

De ambos grupos, el primero nos suministra los criterios fundamentales para definir las ca-
racteristicas de composicion de los grupos de investigadores que s¢ constituirdn en nuestras
unidades de analisis. Por tal razon aplicaremos cada uno de los tipos de caracteristicas com-
prendidas, para definir las unidades de anélisis de los casos y asi especificar qué miembros
de esas comunidades o cudles de sus productos resultan significativos para la recopilacion y

registro de los observables.

5.2.1 Unidades de andlisis: caso UNAM

Lnla UNAM la comunidad identificada con base en la disciplina fue el IIMAS. Al respecto se
dijo que el IIMAS cuenta con 54 investigadores y 40 técnicos, pero de dicho personal no todos
realizan actividades de investigacién reconocidas por fa universidad, iremos enunciando los cri-
terios que definirdn las unidades de analisis significativas para nuestra investigacion. Para definir
quienes pueden constituirse en unidades de analisis para esta investigacion, usaremos como

criterios de seleccion las caracteristicas que definen la composicidn de las comunidades.

La primera caracteristica tiene que ver con la clasificacion de tos trabajadores al interior de Jas
instituciones. En este sentido, en ¢l capitulo 3 ya se habia mencionade que Ja UNAM sdlo otorga la
categoria de profesor investigador a quien es profesor de carrera de tiempo completo y las categoria
y niveles que pueden tener este tipo de profesores serd para nuestro trabajo un criterio de eleccion,
por tanto, cada uno de los investigadores que posea esta plaza puede postularse para unidad de
andlisis, por ¢l hecho de resuftar de interds al identificar Tas tendencias valorativas cn materia de
investigacion que puedan existir en relacion con las categorias de los investigadores. En [a tabla

5.1 podemaos observar las calegorias y niveles posibles para la plaza de investigador de carrera.
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De a cuerdo con este criterio, todos los técnicos del [IMAS quedan fuera de Ja posibilidad de

constituirse en unidad de andlisis.

TabLa 5.1, CATEGORIAS Y NIVELES ADMITIDOS PARA UNIDADES DE ANALIS1S EN LA UNAM

Asociado Titular
A A
B B
C C

La segunda caracteristica es también, base de la seleccion de unidades de analisis e implica
la participacion dei personal en alguna de las cspecialidades de investigacidn, es decir, que
deben estar participando o dirigiendo algun proyecto de investigacion en las especialidades
identificadas en ¢l [IMAS (ver tabla 5.2). Hay que recordar que de los seis departamentos que
posce el IIMAS, unicamente en dos de ellos, se desarrollan actividades de investigacion que
caen dentro de las disciplinas de computacién y sistemas, la seleccion del personal seri solo

en csos dos departamentos.

Aplicando los dos primeros criterios al total de] personal del IIMAS, los que cumpien son
fos que se observan en la tabla 5.2, son estos 21 investigadores los que constituyen nuestras

unidades de analisis en el caso de la UNAM.

TanLa 5.2. UNIDADES DE ANALISIS DEL IIMAS-UNAM

DEPARTAMENTO ESPECIALIDADES INVESTIGADORES
Ingemeria de sistemas Ingenieria de soltware ¥ bases Je datos 3
compulacionales Ingenieria de sistemas y redes computacionales

y automatizacion
Computacion Teonca
Ciencias de la computacion  Procesamiento digilal de senales

LRI R =Y

Redes neuronales y sistemas adaplables

Fuente: Elaborada a partir de [LIMAS-UNAM, 2006)
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Una tercera caracteristica sobre la composicion de la comunidad de investigadores en el 11-
MAS, se refiere a la participacion en los sistemas institucionales de estimulos y por tanto al
sistema de evaluacion de su productividad. Como se dijo en el capitulo 4, de acuerdo con el
reglamento, unicamente los profesores e investigadores de carrera de tiempo completo, pue-
den participar en el Programa de Primas al Desempeno del Personal Académico de Carrera
(PRIDE), y dado que el programa estd orjentado a estimular la investigacién es necesario
considerar la pertenencia de los investigadores al mismo como otro criterio que sirva de base
para el andlisis de tendencias valorativas de los investigadores, considerando como punto de
comparacidn los niveles en el PRIDE (A, B, Cy D}, que representan una forma de reconoci-

miento de la actividad como investigadores.

[.a cuarta y quinta caracteristicas se constituyen también como criterios para el analisis de ten-
dencias valorativas de los investigadores, en ef primer caso se trata de la pertenencia al Sistema
Nacional de Investigadores, para lo que tomaremos como base de andlisis y comparacidn los
niveles de] SNi (Candidato, [, I y HI); la otra es [a pertenencia a alguna asaciacion profesional
o cientifica, lo que interesa es observar la tendencia valorativa baséndonos en la pertenencia

o no a alguna asocjacion.

5.2.2 Unidades de andlisis: caso IPN

Para ¢l case del IPN las comunidades identificadas fueron el CIDETEC y ¢l CIC. Se habia
mencionade en capitulos anteriores que en el IPN las actividades de investigacion reconocidas
aplican Unjcamente para la plaza de profesor de carrera de tiempo completo, por tanto al aplicar
el primer criterio actiia como un criterio de seleccién de las unidades de anilisis, y unicamente
se incluyen aquellas categorias y niveles de la plaza que puede tener un investigador en el JPN,
para ser considerado como tal, y le reconozcan fas actividades de investigacién que realice,

dichas categorias y niveles se muestran en fa tabla 5.3.
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De igual manera, el segundo criterio sirve de seleccion de las unidades de anilisis, ya que exige
af personal la participacién en alguna investigacién dentro las especialidades de investigacion

que registramos para el CIC y para ¢] CIDETEC en ¢l capitulo 3.

Por tanto, solo seran considerados como unidades de andlisis aquellos docentes con plaza de
profesor de carrera de tiempo completo que realicen actividades de investigacion en alguna
de las especialidades senaladas para el CIC o el CIDETEC, de tal forma que, el total de sujetos

que cumplen estos criterios se muestran en las tablas 5.4 y 5.5.

. * 9

TABLA 5.3. CATEGOR{AS ¥ NIVELES ACEPTADOS PARA UNIDADES DE ANALISIS EN EL IPN

CATEGORIA
Asociado

Titular

NIVEL
A.ByC

AByC

TABLA 5.4. UNIDADES DE ANALISIS DEL CIC-IPN

LABORATORIO

Compulo stribuido y Paralelo

Tiempo Real y Automatizacion

Bascs de Dates y Teenologla de Software,
Geoprocesamiento

Electronca

Reconocimiento de Patrones y Procesamiente de Invigenes
Procesamtento de Lenguaje Natural
Intehgeneaa Artificial

Computacyon Tedrica

Redes de Conputo

Sistemas Digitales

Fucnte: Elaborada a partir de los datos de {CI1C, 2003]

NUMERQ
DE
INVESTIGADORES
2

SO w1l s 0

W e
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TasLa 5.5. UNIDADES DE ANALISIS EN EL CIDETEC-IPN

TDAD . NUMERO DE
DEPARTAMENTO ESPECIALIDAD INVESTICADORES
Innovacion y desarrollo Computo paralelo y de alto 2
tecnologico rendimiento
Ststemas digitales
Ingenicria de software 3

Fuente: {[PN, 2006a)

Son, con base en las tablas, 51 investigadores en el CIC y ocho en el CIDETEC.

El tercer criterio, consistente en la pertenencia a los sistemas de estimulos SIBE y ED], tiene
importancia porque nos ayuda en la definicion de la composicidn de la comunidad formada
por las unidades de andlisis, pero unicamente se utjlizard para el analisis comparativo de las
tendencias valorativas. La base de anélisis para la tendencia serdn los niveles en el SIBE (ver

tabla 4.3 y 4.4) y en EDI (ver tabla 4.6), asi como la no participacion en ellos.

La pertenencia al SN1 o alguna asociacidn cientifica o profesional, sirven también para la localizacion
de las tendencias valoralivas en las unidades de andlisis definidas para el IPN, y su base de andlisis

se hard por niveles en caso de pertenecer al SNI y de pertenencia o no a alguna asociacion.
5.2.4 Unidades de analisis: caso UAM

TaBLA 5.6. CATEGORIAS ¥ NIVELES ACEPTADOS PARA UNIDADES DE ANALISIS EN LA UAM

CATEGORIA NIVEL
Titular A ByC
Asaciado ABCyD

Fuente: Elaborada con base en [UAM, 2005a)

Es asi que, tinicamente el personal que cuente con una plaza de profesor de carrera de tiempo
completo en cualquiera de sus dos categorias y de sus tres niveles, podran ser considerados

para ia presente investigacion.
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En relacion con las especialidades de investigacion que es nuestro segundo criterio de selec-
cidn, se considerard a sujetos que se encuentren participando o dirigiendo algan proyecto de
investigacion en cualquiera de las especialidades que ya habjamos especificado para cada una

de las Unidades de la UAM.

Como resultado de la aplicacién de nuestros dos criterios de scleccion para las unidades de

analisis en los tres departamentos elegidos, obtuvimos los resultados que se muestran en la

tabta 5.7.
TaBra 5.7. UNTDADLS DE ANALISIS EN LA UAM
UNIDAD AZCAPOTZALCO UNIDAD IZTAPALAPA
Departamento Area Numero de Departamento Arca Numero de
Investigadores Tnvestigadores
Electromca Sistemnas dhgilales 8 . .
L Computacion
Ingenicria ) L5
Eléctnicea ] Y .
. Sistermnias Sistemas
Sistemas 19

computacronales

Fuente: Elaborada a partir de la informacion en JUAM, 2006a; UAM, 2006b].

Es decir que de 58 docentes que sc reportan en el departamento de sistemas de la Unidad Az-
capotzalco,19 de elios desarrollan investigacidn ¢n alguna de las especialidades de computo y
sistemas; en el drea de sistemas digitales solo ocho v 15 en el darea de computacion y sistemas

de la Unidad lztapalapa.

Aligual que en las comunidades de la UNAM y el IPN la pertenencia al SNI y a alguna asocia-
cion profesional v/o cientifica, son crilerios para ¢l analisis de tendencias valorativas del grupo
de investigadores, en base a los cuales caracterizaremos a la comunidad y compararemos las

tendencias entre los grupos institucionales.

201



5.3 Variables y su medicién

Las variables como magnitudes que pueden tomar un valor cualquiera de los comprendidos
dentro de un conjunto, implican alguna clasificacidn, es decir un conjunto detallado de ins-
trucciones que permitan clarificar qué es lo que nos interesa de las unidades. Entonces pode-
mos decir que: una variable es un conjunto de valores que forman una clasificacién [Galtung,

1971:78].

Si bien, existen distintos niveles de medicion de tas variables, para nuestra investigacion usa-

remos la escala nominal.

En la definicidn de nuestras variables haremos uso de los dmbilos de regulacion, las dimen-
siones que son normadas en cada dmbito, y las caracteristicas orientadoras de la actividad de
investigacion, a partir de estos tres referentes construiremos nuestras variables. En la tabla 5.8,
se intenta resaitar los vinculos entre estos tres marcos referenciales que hemos establecido y

cdmo de ellos se derivan nuestras variables.

Como se advierte, las dimensiones normativas coinciden para diferentes sectores, asi como las
caracteristicas orientadoras del ejercicio de la investigacion, por lo que podemos agruparlas
y formar una sola variable para cada tipe de dimensién nermativa, dando lugar a un unico
conjunto de valores para cada dimension, obteniendo un total de once variables, las cuales

podemos ver en la tabla 5.9.
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TABLA 5.8. AMBITOS DE REGULACION DIMENSIONES NORMATIVAS Y CARACTERISTICAS ORIENTADORAS

instancia regulatoria

Disciplina

Cstructura orgamzacional
dentro del sistema
nacional

Socicdades aontihicas v
profesionales.

Mercado de Praductos.
Sectores sooales
benchearios Jde la crencia

DE LA INVESTIGACION

Dimensiones que norna

Qué se debe investigar

Como se debe investigar

Cuales son formas reconocidas de
difusidn y divulgacién cientifica,

Qué sc debe investigar

Cuales son los productos de
invesligacion con reconocimicnto

Cudles son Jas fermas reconocidas de
difuston y divulgacion dentifica

Qué da reconocimiento

Cudles san las formas reconoaidas de
difusion ¥ divulgacion cientinea

Qué da reconocimicnto

Cuiles son los productos de
investigacién CON reconouiniento
Qué se debe investigar

Caracteristicas orientadoras de la
invesligacion por indagar

Formas para dernvar y elegir

problemas de investigacion,

Formas de financiamiento deseadas

y obtenidas

Formas y elementos considerados

en la accion pedagogica para la

investigacion

Preferencias en las formas de

divulgacidn

Preferencias en las formas de

dilusién

Formas para derivar y elegir
preblemas de investigacidn.
Formas de financiamento deseadas
y obtenidas.

Tipus de resultados de
investigacion y su procedencia.
Preferencias en las formas de
difusion.

Preferencias en las formas de
divulgacion.

Orientaciones en fas formas de
reconocimiento al trabajo de
invesligacion.

Preferencias en las formas de
difusion.

Prefercncias en Tas formas Jde
divulgacion.

Oricntaciones en las formas de
reconocinuento al trabajo de
investigacion.

Tipos de resultadas de
investigacion y su procedencia,
Formas para derivar y elegir
problemas de investigacion.

[ ormas de financaimionte deseadas
y obtenidas.



TABLA 5.9 VARIABLES

Caracleristicas orientadoras

. ) Dimensiones . L .
Instancia regulatoria de la investigacion, Variable
que norimna .
por indagar
Disciplina ¢ Qu¢ se debe Formas para derivar Maneras de elegir
Estructura investigar y elegir prablemas de problemas de
organmzacional invesligacion. investigacion que derivan
dentro del sistema Formas de hnancramiento en proyectos
nacional deseadas y obtenidas Formas de financiamicnto
Mercado de
Produclos
Estructura * Cuiles son Tipos de resuhados Motivaciones en la
organizacional preductos de de investigacion y su planeacion de resultados
dentro del sistema investigacion con procedencia de investigacién
nacional reconocimiento Tipus de productos de
Mercado de investigacion
Productos Razones por Jas que se
desarrollan ¢sos tipos de
preductos
Disciplina ¢ Como scdebe Formas y clementos Elementos considerados
investigar considerados en la accidn en la accidén pedagogica.
pedagogica para la Formas de accién
investigacion pedagdgica aceptadas
para la investigacion
Disciplina ¢ Cuiles son Prefetencias en las (ormas Formas de difusion
Estructura las formas de difusion clentilica reconocidas
erganizacional reconocidas de Preferencias en Jas formas Formas de divulgacion

dentro del sistema
nacional.
Sociedades
aentiftcas y

divulgacion y
difusidn centifica

de divulgacion

cientifica reconocidas

profesionales

Estructura s Quéda Orientaciones en las Formas de

organizacional Teconocimiento formas de reconoaimicnio reconocimiento

dentro del sistema al trabajo de investigacion instituidas

nacional Importancia de las formas
Socicdades de reconocimiento
cientificas y

profesionales

Siguiendo este orden de ideas ahora podemos definir las clases en las que se organizan cada

una de nuestras variables.

1* Variable: maneras de elegir problemas de investigacidén que derivan en proyectos de inves-

tigacion.
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Clases:

Proyectos derivados de reuniones entre participantes.

Proyectos derivados de una solicitud de la institucion donde Jabora.

Proyectos derivados de lineas marcadas por el CONACYT.

Proyectos solicitados por empresas o instituciones privadas.

Proyectos solicitados por instituciones gubernamentales.

Proyectos solicitados por organizaciones civiles o comunidades civiles.

Proyectos derivados de las tendencias internacionales del campo de conocimiento.”

Proyectos derivados de la continuacién del tema de investigacion en el posgrado.”

2*. Variable: formas de financiamiento de los proyectos

Financiamiento institucional del proyecto.

Financiamiento del CONACYT para el proyecto.

Financiamiento de empresas o instituciones privadas para el proyecto.
Sin financiamiento para el proyecto.

Financiamiento de alguna institucién gubernamental para el proyecto.
Financiamiento de organizaciones civiles para ¢l proyvecto.

Financiamiento de organizaciones internacionales para el proyecto.”

3¢, Variable; motivaciones en la planeacién de productos de investigacion.

7

L

El = indica que la clase correspondiente & ¢sa variable, se agregd posteriormente como resultado del pilotaye

Los requenmicntos de quien hnancia el proyecto de investigacion.

Expeclativas de la comunidad internacional de investigadores en la especialidad,
J.os parametros establecidos para becas y estimulos.

Facilidad de comercializacidn de los productos.

Expectativas e inquietades de los participantes.

aplicado a los instrumentos.
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42, Variable: tipos de productos de investigacion
Clases:

» Publicaciones
Articulos de investigacién indexados.
Articulos en memorias de congresos nacionales arbitrados.
Articulos sin arbitraje.
Libros
Capitulos de libros

+ Productos tecnologicos
Patentes
Normas para industrias®
Prototipos
Software
Modelos
Informes técnicos”
Técnicas
Portales
Circuitos electronicos
Asesorias industriales
Consultorias
Manuales
Equipos

+ Productos académicos
Paquetes de computo educativo o administrativos
Libros de texto
Formacion de estudiantes cn investigacion
Direccion y coordinacion de tesis

Coordinacion, asesoria o participacion de programas o proyectos de investigacion
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Reconocimientos en investigacion

Premios por investigacién o desarrollo tecnolégico
Distinciones de asociaciones o profesionales o cientificas
Otros

Programas de radio y/o television.

52, Variable: razones por las que se desarrollan esos tipos de productos.

-

Eran los tinicos posibles de obtenerse para esc tipo de investigaciones.

Son los que proporcionaban mayor reconocimiento cientifico y académico.
Son los propios de toda investigacién.

Son los mds gratos para realizarse.

Son los solicitados por quienes financiaren la mvestigacion,

Son los solicitados en Ja institucidn en que laboro.

Son los exigidos en los sistemas de evaluacion para becas y estimulos.

6°. Variable: elementos considerados en la accion pedagdgica.

Teorias bdsicas de la disciplina (tradiciones tedricas).
Técnicas propias de Ja disciplina
Metodologias propias para investigacion en la especialidad.

Leguaje propio de la disciplina o especialidad.

72 Variable: formas de accion pedagogica aceptadas para la investigacion.

Mediante estudios de posgrado {maestria y doctorado).

Mcdiante bibliografia propia de las tradiciones tedricas de la disciplina o especialidad.
A través de Ja lectura y andlisis critico de la obra de investigadores reconocidos de
actoalidad.

En el desarrollo mismo de investigaciones tutoradas por investigadores reconocidos.
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8% Variable: formas de difusion cientifica, reconocidas como mas apropiadas para la disciplina
o cspecialidad.
¢ Participacion en eventos cientificos o disciplinarios

Eventos académicos

Exposiciones cientificas o tecnologicas

Congresos

Coloquios

Simposios

Reuniones

o Publicaciones en revistas especializadas

94, Variable: formas de divulgacion cientifica, reconocidas como mas apropiadas para la dis-
ciplina o especialidad.
+ Publicacion en periodicos
¢ Programas de radio
» Programas de television
+ Cine
» Otras formas de difusién
Conferencias
Seminarios y cursos
Mesas redondas
Charlas de caté
Boletines electréonicos

Programas de radic

10%. Variable: formas de reconocimiento del trabajo en investigacion mas importantes.
» Premio [nstitucional

« Premios Nacionales
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e Premios Internacionales

» Homenajes

s Medalla o Presea

¢ Invilacion

» Reconocimiento de los colegas
¢ Reconocimiento de los alumnos

s Estimulos econdmicos*

112. Variable: causas de la importancia del reconocimiento.
+ Por el reconocimiento a la trayectoria del investigador.
« Concede prestigio al investigador dentro y fuera de la comunidad de investigacion.
+ Se traduce en benelicjos econdmicos para ¢l investigador.

= Permite mejores oportunidades de manciamiento a proyeclos de investigacion.

Incentiva el desarrolio cientifico y tecnoldgico.

Tenemos un total de once variables con sus respectivas clases, pero puestras variables, pueden
ser agrupadas por aquellas que corresponde a un cierto tipo de caracteristicas, y a su vez csas
caracteristicas empatan con alguna dimensién normativa, y con un grupo de instancias nor-

mativas sociales, tal y como se observa en la tabla 5.9.

£l haber definido nuestras variables nos servirdn para ¢l diseno de nuestros instrumentos
para la encuesta y para la entrevista, pues deseamos contrastar los resultados que obtengamos.
Ademas el haber derivado las clases de cada una de las variables de Ja revision documental que
hicimos de los reglamientos internos de cada institucion y del SNI, nos permitira contrastar las

evidencias de nuestras tres fuentes de datos.

Por otre Jado llegamos también a una definicion de las unidades de andhsis identificando 21

sujetos cardinales para aportarnos mformacion signilicativa para el caso de la UNAM, 59
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en el IPN y 42 en la UAM, lo que hace un total de 122 investigadores. Cabe aclarar que para
efectos de nuestra investigacion realizaremos un censo del los 122, pero estamos sujetos a que
realmente deseen participar y que se encuentren en actividades, es decir que no estén de ano

sabatico.

En nuestro siguiente capitulo retomamos todos eslos elementos definidos anteriormente, para

el disefio de la encuesta y la entrevista.
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Capitulo V1
Disefto de los instrumentos

En el capitulo 2, plantemos tres espacios de operacion de los valores, el plano teorico, el plano

de actuacién y el plano de materializacion.

Hasta el momento, hemos revisado los dos primeros planos en relacién con las comunida-
des de investigacion de nuestros tres casos, pero queda pendiente el plano de la concrecién.
Es decir, ]a revision del grado de internalizacion e inclusion de los valores presentes tras las
normas formuladas en reglamentos, leyes, manuales, etcétera, por parte de los investigadores
que constituyen nuestras comunidades. Ahora nos queda por saber, en qué medida la puesta
cn juego de todos estos mecanismos y sus instrumentos, los han convertido en el marco de
referencia que los investigadores ponen en movimiento a la hora de establecer sus objetivos,
metas y aspiraciones, o definir sus preferencias, elecciones, juicios y decisiones en el ejercicio

de su trabajo como investigadores.

Para este proceso de bisqueda, retomaremos el principio que establecimos en el capitulo 2
para el rastreo de los valores: explorando las expresiones discursivas de los investigadores, asi
como preguntarles acerca de sus decisiones, acciones y elecciones en el ejercicio de su actividad
como investigadores. De esta manera podremos distinguir tendencias en las respuestas y en

el discurso registrado.

Laidentificacion de las tendencias tanto en las preguntas como en el discurso de los investigadores
es relevante porque, por una parte pone de manifiesto la incidencia de las normas en su hacer co-
tidiano come investigadores, al rellejar el nivel de consenso respecto a cada una de ellas, al mismo
tiempo que compracba su grado de inclusién como modelo rector de la accion en los miembros de
la comunidad, individual como grupalmente, saltando a la vista los que se consideraban patrones

esperados de conducta y que en ¢l momento del registro de los datos serian hechos concretos.
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En consistencia con lo que hemos argumentado a continuacion se expone el diseno de los dos
instrumentos que utilizaremos para el acopio y registro de datos. Para preguntar respecto a
decisiones, elecciones, preferencias, juicios y objetivos de los investigadores utilizaremos la

encuesta y para el acopio de su discurso emplearemos la entrevista.

6.1 Enfrevista

6.1.1 Ef disefio de la entrevista

El empleo de la técnica de la entrevista como medio para el compendio de datos, demanda la

toma de una serie de decisiones de orden metodoldgico.

Tales decisiones deben ser tomadas en correspondencia con los planteamientos tedricos y las
hipétesis que hemos planteado. Por esta razon a continuacién haremos una serie de descrip-
ciones respecto a las decisiones que tomamos en torno a las caracteristicas particulares para

el diseno de la entrevista.

Entre Jos distintos tipos de entrevista que existen consideramos a la entrevista no dirigida y

semiestructurada fa mas adecuada para el problema de investigacidén que nos ocupa.

La eleccién anterior se debe a que la entrevista no dirigida es un método indirecto en el sentido
real de la pregunta o de la respuesta que puede ser diferente de su sentido aparente. Los sig-
nificados reales, se obtienen partiendo de los datos suministrados por el entrevistado, sin que
¢l sospeche la interpretacion a la que éstos deben llevar. La forma de las preguntas puede scr
estructurada o no estructurada, sin embargo, no existe una relacidn directa de interpretacién
entre la pregunta y los datos recogidos, a partir de estos ultimos se desarrollan procesos de
andlisis ¢ interpretacion, tomados todos en conjunto. Por tanto, las preguntas suelen ser meras

indicaciones, no una prueba [Blanchet y Rodolphe, 1989].



Es asi que realizaremos entrevistas de forma indirecta y semiestructurada, dicho de otra forma,

las preguntas no seran directas, sino que tomaran la forma de consignas.

Las consignas son una especie de marcos tematicos que se redactan previamente a la entrevista.
En nuestro caso las consignas las hemos etaborado en relacion directa con nuestras hipétesis,

dimensiones y variables,

La elaboracién de las consignas tiene que ver también con la forma de procesamiento y and-
lisis de los datos recabados. En este sentido, serd necesario realizar algan tipo de analisis del

discurso.

Respecto al andlisis del discurso, las técnicas derivadas de lingiijstica incluyen desde la com-
prension automitica de textos y la evaluacién automitica de informacién hasta el andlisis
estadistico de textos. Cada una de estas técnicas deriva de alguna de las areas de estudio de la
tingiistica:

« La fonética, estudia los sonidos del leguaje mientras que la fonologia estudia los fo-
nemas, es decir, los sonidos como unidades definitivas.

» Lalexicologia estudia las palabras {las unidades léxicas) de una lengua, en su origen,
su historia y sus refaciones mutuas.

+ La morfologia estudia las palabras, independientemente de sus asociaciones dentro
de la frase, estudia los morfemas o elementos variables en las palabras: morfemas
gramaticales (desinencias o flexiones) y morfemas 1éxicos.

+ Lasintaxis estudia las relaciones entre Jas palabras dentro de la oracion (orden de las
palabras, concordancia} [Lebart y Salem: 2000, 22].

o Lasemanlica estudia ¢f significado. ¢l contenido y el mensaje,

£l analisis def contenido se halla en el terreno del estudio del significado de los 1extos, pretende ac-

ceder al significado de tos dilerentes segmentos que componen el texto sin considerar et material



textual propiamente dicho. Para ello se definen un conjunto de categorias equivalentes o temas,
para después idenlificar y contar sus ocurrencias en el texto analizado. En este plano metodolo-
gico el andlisis de contenido posee dos corrientes: el andlisis cuantitativo, en el cual, lo que sirve
de informacion ¢s la frecuencia de aparicion de ciertas caracteristicas de contenido y; el andlisis
cualitativo, en el que se toma en consideracion la presencia o ausencia de una caracteristica de

contenido dada, o de un conjunto de caracteristicas, en un cicrto fragmento de mensaje.

Como en nuestro caso utilizaremos e} andlisis de contenido cuantitativo, requerimos la realizacién
de tres tareas: 1) la descomposicién: eleccion de las unidades; 2) la enunciacién: eleccion de reglas

de recuento; y 3) Ja clastficacion y la agregacion: eleccién de categorias [Bardin, 2002: 78].

Empezaremos por Ja ultima tarea, para la categorizacion es posible el empleo de dos procesos
excluyentes entre si:

1. Cuando el sistema de categorias emana directamente de fundamentos tedricos hipo-
téticos, cn tal caso los elementos se distribuyen de la mejor manera posible a medida
que se los encuentra.

2. Sielsistema de categorias no esta dado tedricamente, sino que es la resultante de la
clasificacion analdgica y progresiva de los elementos. La entrada conceptual de cada

categoria no se define hasta el final de la operacion [Bardin, 2002: 9]].

De los dos posibles métodos, desprendemos las categorias de nuestros fundamentos tedricos,
mas especificamente. de nuestras caracteristicas orvientadoras de la investigacién y de las va-

riables derivadas de ellas.

Con la definicion de estos elementos metodologicos estamos en posibilidades de elaborar
nuestras consignas, que también las derivamos directamente de nuestras variables, ya que la
acotacion de los temas sobre los que queremaos que hable nuestro entrevistado serdn los diez

marcados por nuestras varjables.



Lo importante es tener claro hacia donde se pretende encausar fa conversacion durante la

entrevista. Es decir, que de alguna manera con la estructura de la consigna acotamos el tema

de conversacion durante la entrevista propiciando que el entrevistado hable libremente, sobre

el asunto en particular que nos interesa.

En la tabla 6.1., se enuncian las consignas que empatan con cada una de las variables y con fa

dimensidn que norma.

Dimensiones
que norma

Qué se debe .
invesbgar

-
Cudles son Jos .

productos de
investigacion con
reconocimiento

Comao se debe .
invesligar
Cuiles son las .

furmas reconocidas
de divulgacion y .

ddusion ¢ientifica

TasrA 6.1, CONSIGNAS PARA LA ENTREVISTA.

Caracleristicas orientadoras

de la investigacion
Formas para derivar
y elegir problemas de
investigacidn.
Formas de inancianuenty

deseadas y obienidas.

Tipos de resultados
de investigacién y su
procedencia.

Formas y elementos
considerados en la accidn
pedagogica para la
investigacidn.

Preferencias en las formas
de difusion.
Preferencias en las formas

de dywulgacion,

Variable

Maneras de
elegir problenas
de invesligacidn
que derivan en
proyectos.
Formas de
linanciamicilo.
Motivaciones

en la planeacion
de resultados de
invesligacion.
Tipos de productos
de investigacion,

Elementos
considerados en la
accion pedagogica,
Formas de accion
pedagogica
aceptadas para la
investigacion.

Formas de
diluswin crentifica
reconocidas,
Formas de
divulgacion
clentilica

reconocidas.

Consignas

Hibleme sobre los criterios y
procedimientos para la eleccion
de 1emas de investigacidn y para
obtener apoyos econdmicos,
para proyectos de investigacion.

Conversemos sobre cudles son
los productos de investigacion
que ha obtenido en las
investigaciones en las que ha
participado y de su importancia,

Existen conacimientos,
metodologia(s), o téenica(s).
necesariafs) de dominar para
quien hace investigacion en esta
especiahidad.

s necesario ol manejo de un
lenguaje especial para entender,
explicar y comunicarse en esta
especialidad.

Coménteme sobre cuales
considera las mejores formas
para la difusién v [a divolgacién
de tos resultados de sus
investigaciones vy en que rachica

su viabilidad.

215



Qué da s Qrienlaciones en las formas  *  Formas de Coménteme sobre cuales son

reconocimiento de reconocimiento al reconncimiento las formas de reconocimicnto
trabajo de invesiigacion. instituidas. institucional y no institucional
s Importanua de que conswlera mas impartantes
tas formas de al trabaja de investigacion. En
recongcimicnto qué radica su importancia.

Fuente: Elaborado por la autora.

El planteamiento se hace de esta forma, porque a la hora de procesar los segmentos de con-
versacion y biisqueda de unidades de registro, ello se realizard utilizando como unidades de

contexto, Jos segmentos de la conversacién que corresponden a cada consigna.

En la definicion de Ja unidad de registro, es menester saber que ésta se refiere al segmento de
contenido que serd necesario considerar como unidad base para ¢l calculo de la frecuencia de

aparicion de las unidades de registro |Bardin, 2002: 80].

De tal forma que, en nuestra investigacion, las unidades de registro son exactamente las sub-
clases de cada una de las variables. Esto es, buscaremos y contaremos la frecuencia de apari-
cion de fas subclases de cada una de nuestras variables, en el segmento de conversacian que le

corresponda de acuerdo con la tabla 6.1.

El orden en ¢l que se planteen las consignas al momento de la entrevista, no es importante en
relacién con el procesamiento de tos segmentos de conversacion; sin embargo, para conser-
var un orden en la estructura de {a entrevista que le proporcione un sentido de formalidad se

considera conveniente seguir el orden en que estan planteadas las variables.
6.1.2. Instrumento para la entrevisia
Para completar la guia de nuestra entrevista, a la lista de consignas deben anadirse Jos datos

necesarios para ubicar nuestras unidades de andlisis. Solicitar al entrevistado sus datos confor-

me 2 lo que fijamos como unidades de anahisis permilira establecer relaciones y comparaciones



significativas entre las unidades y subunidades de anilisis y las tendencias que Jas variables
arrojen con la medida de la frecuencia de aparicion de las unidades de registro, para cada tipo

de unidades de analisis. Permitiendo de esa forma la elaboracién de conclusiones.

Conjuntando nuestras consignas con los datos sobre unidades de analisis podemos conformar

la estructura completa de nuestra guia de entrevista quedando de la siguiente manera:

Para Ja primera parte de la entrevista, conocida como raport, se consideré pertinente propor-
cionar al entrevistado informacion sobre el proposito de la entrevista, aclardndole el anonimato
de Ja informacién que nos proporcione, ya que no se citardn ideas textuales en el informe de

resultados. Asi también se le hara saber el uso que daremos a los resultados.

Ln la parte del encuadre se considerd apropiado solicitar los datos senialados como caracteris-
ticas que definen la composicion de la comunidad en la institucion caso, que son:

Institucién en que labora

Tipo de Plaza

Categoria y Nive

Especialidad o disciplina en que realiza investigacion
Nivel en Estimulos o beca por actividades de investigacion
Nivel como Becario SNI

Pertenencia a alguna sociedad profesional.

Al encuadre le siguen las consignas que enunciamos a continuacion.,
1. Hébleme acerca de como clige usted sus problemas de investigacion, a la hora de for-
mular un nuevo proyecto.
2. Cudles son las fuenies de Imanciamiento a las que acostumbra recurrir para sus pro-

yectos.
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3. Cuales son los principales tipos de resultados que espera abtener al momento de pro-
pOner un nuevoe p]’()yECtO.

4. Cuales considera requerimientos ¢n cuanto a conocimientos, manejo de téenicas y
lenguaje que necesita alguien que incursiona en Ja actividad de investigacidn en la
especialidad que usted trabaja.

5. Desde su punto de vista, cudles considera quc son los medios para foermarse como
investigader y cumplir con los requerimientos.

6. Cudles serian las mejores formas, desde su punto de vista, para difundir y divulgar los
resultados de sus investigaciones.

7. Coémo considera las formas de reconocimiento existentes en el pais para alentar el

\rabajo cientiico y lecnoldgico.

Estas siete consignas cubren los rubros que al ser abordados, durante la entrevista, se pretende
contengan las tendencias discursivas sobre ;Qué se debe investigar? ;Coémo se debe investigar?
;Cudles sen las formas reconocidas de divulgacion cientifica? ;Qué productos de investigacion
son los mas recurrentes, y mas apreciados? y ; Qué tipos de reconocimientos a la investigacion

son fos mas apreciados?
6.1.3 Técnica para la medicion de datos en lus entrevisias

Para la medicion en la entrevista es necesanio precisar la manera de conteo, o regla de enume-
racion que utilizaremos: ta frecuencia de aparicidn; come menciona Bardin: en el analisis de
valores, actitudes, tendencias o ideologias es viable medir la frecuencia de aparicion de frases

o lemas |Bardin, 2002: 80).

El hacer un analisis tematico del contenido remite a la localizacion de los nucleos de sentido
que componen la comunicacion y cuya (recuencia de aparicion significa para nosotros la im-

portancia de esa unidad de registro.
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Es decir, a frecuencia de aparicion es una forma de medir la importancia de nuestras unidades
de registro, para nuestro caso €l postulado base de medicion es: la importancia de una unidad

de registro crece con su frecuencia de aparicion.

La medicion de {recuencia de las frases definidas para cada una de nuestras vanables, es po-
sible hacerla mediante el uso de programas de cémputo, por lo que es necesario escribir en
computadora los textos completos de cada entrevista y luego analizarlos con algin programa
para el andlisis de contenido y los resultados del conteo suelen ser presentados en tablas de

frecuencias.

Utilizamos el programa WordSmith para el analisis estadistico del discurso acopiado a través

de las entrevistas.

Con ¢l fin de facilitar el conteo de las unidades de registro, sin dejar de observar su relacién
con los valores, las agrupamos en relacidn con nuestra variables, e identificamos las palabras
mas significativas en cada (rase, a fin de fijar sinénimos de esas palabras, que pudieran ser

utilizados, dando por resultado el mismo sentido en la oracién.

Esto Gltimo es porque, como sabemos, hay muchas formas de expresar un mismo mensaje.
Por ello, es necesario identificar las palabras que dan el sentido a la oracidn, en cada una de
las frases que hemos constituido como clases de nuestras variables, y a partir de éstas, identi-
ficar qué posibles palabras sustitutas podrian usar los entrevistados para referirse a lo mismo.
La idea es formular la biisqueda, en base a estas palabras clave, de las frases que constituyen
nuestras variables, en los textos que hemos capturado, y que corresponden con lo dicho por

los EIIU‘L‘\«'iS[ﬁdDS, COIMmMo TCSPLICS[E\ a cada consigna. .

En las tablas siguientes subrayamos las palabras utilizadas para las busquedas y tas posibles

palabras alternas, wtilizadas para el mismo lin v conteo de aparicidon de las trases.
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'FABLA 6.2. 1A VARIABLE: MANCRAS DE ELEGIR PROBLEMAS DE INVESTIGACIGN QUE DERIVAN EN PRO-

YECTOS
DEINVESTIGACION

Unidad de Registro

Proyectos derivados de reuniones entre parlicipantes.

Proyectos derivados de una solicitud de la institucion dénde labora.
Proyectos derivados de lineas rnarcadas por el CONACYT.
Proyectos solicitados por empresas o institucionces privadas,
Proyectos solicitados por mstiluciones gubernamentales.

Proyecios solicilados por organizaciones civiles o comunidades civiles.

Proyectos derivados de las tendencias internacronales del campo de
conocimiento.”

Proyeclos derivados de la continuacion del tema de investigacion en <l
posgrado.”

Palabras sustitulo.

Grupols) investigadores
IPN/UNAM/UAM

Industria
Gobiernofestatales
fundaciones

lemas €n COngresos

lema/ trabajo doclorado

TABLA 6.3. 24 VARIABLE: FORMAS DE FINANCIAMIENTO DE LOS PROYECTOS

Unidad de Registro

Financiamiento institucional del proyecto.

Financiamiento del CONACY T para ¢l proyecto.

Financiamienlo de empresas o inslituciones privadas para el proyecto.
Sin Gnancamiento para cf proyecie.

Financiamiento de alguna institucién gubernamental para el proyecto.
Financiamicnto de organizaciones civiles para ¢l provecto,
Financiamiento de organizaciones internacionales para ¢l proyecio.”

Palabras sustitulo
PN/UNAM/UAM
Industria
Secretaria de estadosfederal

fundacioncs
Comunidad curopea

TABLA 6.4. 3* VARIABLE: MOTIVACIONES EN LA PLANEACION DE PRODUCTOS DE INVESTIGACION

Unidad de Registro

Los requernmientos de guien nanaa el proyecto de investigacion.
Expectativas de la comumidad internacional de investigadores en la
especialidad.

Los parimelros establecidos para becas y estimulos.

Facilidad de comercializacion de Jos producros.

Expeciativas ¢ inquuctudes de los participantes.

Palabras sustiluto

Quien daspidessoheita
imeresa/mundo

evaluacion/piden

interés/grupo
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TABLA 6.5. 4* VARTABLE: TIPOS DE PRODUCTOS DE INVESTIGACION

Palabras Palabras

Unidad de registro Unidad dc registro

sustituto sustitulo
Publicaciones Productes académicos
Publicacién  Artigulos de investigacion indexados.  Programa  Paquetes de computo educativo o
Articulos en memorias de congresos administralivos
nacionales arbitrados. Serviciof Libros de texto
Articulos sin arbilraje. alumno Formmacion de estudiantes en
Libros tesista investigacion
Capitulos de libros Direccion  Direceion y coordinacion de tesis
Coordinacion, asesoria o participacidn
Productos tecnoldgicos de programas o proyectos de
Patentes investigacion
Normas para induslrias Reconocimientos en investigacion
Protatipas Premios por investigacién g desarrollo
Software Capsulas  tecnologico
Modelos Entrevistas  Distinciones de asociacionces o
Informes técnicos profesionales o clentificas
Otros

Programas de radio y/o televisién.

Manuales

Equipos

TaBLA 6.7. 6* VARIABLE: ELEMENTOS CONSIDERADOS EN LA ACCION PEDAGOGICA
Unidad de Registro Palabras sustituto

Teorias basicas de la disciplina (tradiciones teéricas). Conocimientos bisicos
Técnicas propias de la disciplina

Metodologias propias para investigacion en Ja cspecialidad, Mctodosfreglas
Leguaje propio de la disciplina o especialidad. Términos Lécnicos

TaBLA 6.7. 7% VARIABLE: FORMAS DE ACCION PERAGOGICA ACEPTADAS PARA LA INVESTIGACION

Unidad de Registro Palabras sustitno
Mediante estudios de posgrado {maestria y doclorado). Doctorado/macsiria
Mediante bibliografia propia de las tradiciones tedricas de la Libros

disciplina o especialidad.
A través de la lectura y analisis critico de la obra de investigadores  Articulos especializados/ critica de

recanocidos de actualidad. autores
En ] desarrollo mismo de investigaciones tutoradas por Haciendo/parlicipando en
investigadores reconocidos. Asesoria de profesor/ investigador
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TABLA 6.8. 8° VARIABLL: FORMAS DE DIFUSIGON CIENTIFICA, RECONOCIDAS COMO MAS APROPIADAS
PARA LA DISCIPLINA O ESPECIALIDAD

Unidad de registro Palabras sustituto
* Pagticipacion en eventos ciemificos o disciplinarios
*  Eventos académicos Prescnlaciones
»  Exposiciones cientificas o tecnologicas
¢ Congresos
= Coloquios
= Simposios
+ Reuniones
= Publicaciones en revistas especializadas Articulos

TaBLa 6.9. 9 VARIABLE: FORMAS DE DIVULGACION CIENTIFICA, RECONOCIDAS COMO MAS APROPIA-
DAS PARA LA DISCIPLINA O ESPECIALIDAD

Unidad de registro Palabras sustitulo
e Publicacién ¢n periddicos Arniculos
* Programas de radio Capsulas
s Programas de television Documental/ TV

s (Cine

*  Otras formas de dilusion

¢  Conferencias Platicas

*  Seminarios Cursosialleres
s Mesas redondas

»  Charlas de café

*  Boletines clectronicos

TABLA 6.10. 10" VARIABLE: FORMAS DE RECONOCIMIENTO DEL TRABAJO EN INVESTIGACION MAS IMPOR-

TANTES

Umidad de registro Palabras susbtuto
*  Premio Institucional IPN/UAM/UNAM
¢ Premios Nacionales
= Premjos Internacionales
= Homenajes
*  Medalla o Piesca
* [nvitacion
*  Reconocimicnto de los colegas
*  Reconocimiento de los alumnos
s Estimulos cconomicos Becas/SNEapoyos

222



TABLA 6.11. 11* VARIABLE: CAUSAS DE LA TMPORTANCIA DEL RECONOCIMIENTO

Unidad de registro Palabras sustituto

»  Por el reconocimicnto a la trayectoria del Desarrollo/irabajo
investigador.

+ Concede presugio al investigador dentro y fuera de la
comunidad de investigacién.

* Sciraduce en beneficios economicos para el Ganar/sucldo/percepciones

investigador.

. . . . Recurses fapoyos
s Permite mejores oportunidades de inancamiento a
]

proyectos de investigacibn. Avance/innovacion
» Incentiva el desarrolle cieniifico y lecnolégico.

Una vez dischada la guia de busqueda, es decir, las frases por buscar y las palabras claves para
la basqueda de cada oracidn, el siguiente proceso a realizar, consiste en solicitar al programa
WordSmith la realizacién de las buiisquedas. Para ello es menester hacer algunas adecuaciones
a los archivos de texto déndé estan registradas las entrevistas, lo detallaremos mas adelante en

¢l pilotaje para la guia de entrevista.
6.2 Encuesta

La encuesta es una técnica de recoleccion de datos que permite estudiar a los miembros de un
grupo, a partir de la inferencia de caracteristicas y/o relaciones que suelen derivarse a partir
de una manipulacion estadistica de cifras y partiendo de que se hayan cumplido determinados
requisitos planeados previamente aj analisis estadistico {(Blalock, 1960, 19 ; Ghiglione, 1987).
Existen distintos tipos de encuestas y diferentes formas de elaboracion de las mismas. Entre

fas condiciones de validacion del cuestionario se hallan:

+ Una aproximacion conceptual de la que se derive el 1éxico adecuadoe utilizado parala
redaccién de las preguntas.

« Un conocimiento exhaustivo, o lo mas completo posible, de los diferentes procesos
de referencia que actdan en la poblacion, en un tiempo determinado y respecto al

problema.



» Justificar cada uno de los contenidos del cuestionario al mostrar su clara correspon-
dencia, con los referentes ledricos identificados y con su relacion al conjunto de tipo
de datos que desde los referentes se consideran los necesarios para declarar suficiente-
mente conocido el problema, asi como de los métodos que por experiencia —en otras

investigaciones- se consideran los mas apropiados para recabar ese tipo de datos.

Siguiendo estas condiciones de validacion para la elaboracion del cuestionario, se recuperaron
Jos elementos precisados en el marco conceptual, volviendo a nuestras variables el eje para el
diseno de nuestra encuesta. En cuanto al método para elaboracidn de las preguntas se eligi6
presentar las clases de cada una de las variables a manera de una lista, de entre los cuales se les

solicita a las personas encuestadas seleccionen con base en su preferencia

6.2.1 Diseno de la encuesia

El diseno de Ja encuesta se realizo en correspondencia directa con las variables, por lo que las
preguntas se estructuraron en diez bloques como corresponde con nuestras variables e hipo-

tesis. Sin embargo, la estructura completa de la encuesta consta de tres seccionces:

La primera parte de la encuesta incorpora informacion para los sujetos que responderdn. Lsta
seccion pretende hacer del conocimiento de los encuestados, los propositos, el tratamjento que

se dara a la informacién y el anonimato de la participacion.

La segunda seccién insta a los encuestados a proporcionar informacién que nos permita
ubicar a los suielos que responderdn, dentro de las clasificaciones de unidades de andlisis que
defmimos previamente. Comprende por tanto la solicitud sobre los dalos siguientes: institu-
cién en que labora, tipo de plaza, categoria y nivel, especialidad o disciplina en que realiza
investigacion, nivel de estimulos o beca por actividades de investigacién, nivel como becario

SN1 y pertenencia a alguna sociedad profesional. Como se observa los datos solicitados co-
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rresponden con las caracleristicas que nos ayudardn a defnir la composicion de las distinlas
comunidades, y en el analisis estadistico, permitiran hacer comparaciones entre instituciones
en relacidn con cada una de las caracteristicas, como la sefialamos a la hora de definir las

unidades de analisis.

La tercera seccion comprende dieciséis preguntas, todas indagan sobre las dimensiones valo-
rativas ya definidas. Fstan organizadas en cinco bloques y cada bloque corresponde con una
dimension normativa, que agrupa ciertas variables, ta] como se observa en la tabla 6.12., s6lo

que en vez de dar las consignas, enunciamos las preguntas que se incluirdn en la encuesta.

Las preguntas uno, dos y tres ubicadas en la cuarta columna de la tabla 6.12,, estdn relacionadas
con nuestra primera hipétesis, por lo que indagan cudles son los factores mds influyentes en

fa definicion sobre lo que se debe investigar,

En este primer bloque de preguntas, en cuanto a las formas de hinanciamiento de los proyec-
tos, decidimos preguntar primero las expectativas que al respecto tienen los investigadores
y luego lo que realmente han logrado. Esto con el fin de observar cudles son las formas de
financiamiento de mas estima, y cudles son las mds comunes para los grupos de investigacion

que estudiamos.

Las preguntas cuatro, cinco y seis, se relacionan con la hipétesis numero dos, por lo que pre-
tenden arrojar luz sobre el condicionamiento de los productos que se obtienen en las investi-
gaciones por parte de los sectores o instancias que financian los proyeclos y proporcionan el

salario y estimulos a los investigadores.

La primera pregunta del segundo bloque indaga acerca de cudl puede ser la entidad mis tomada
en cuenta en la definicion de los tipos de resultados o productos de una investigacion, lo que

muostrara ¢l valor otorgado a las normas puestas en juego por las distintas entidades influyentes

225



en cl proceso de investigacion. El establecimiento de relacion entre esta primera pregunta y la

segunda de este bloque dard la pauta para definir cudles se consideran los productos de inves-

tigacion mds valorados y qué entidad dicta esa importancia. La tercera pregunta del bloque

busca unicamente confirmar las respucstas a la pregunta uno.

Dimensiones
que nerma
Que se debe

investigar

Cuiles son los
producios de
investigacion con
TECOnOCimienta

Como se debe
mvestigar

Cuales son

las formas
reconocidas de
divulgacian y

Jifusion cenlifiva

TaBEA 6.12. PREGUNTAS PARA I.A ENCUESTA

Caracteristicas orientadoras
de la investigacion
* Formas para derivar
y elegir problemas de
MVESLZAcIon.
* Formas de
financramenta deseadas

y obtemclas,

* Tipos e resultados
de investigacion y su
procedenca.

¢ Formas y elementos
considerados en la
accign pedagégica para
la investigacion,

® Preferencias en las
Jormas de difusién.

® I'referencias en las
formas de divulgacion.

Vanable

Maneras de elegir
problemas de
investigacidn que
derivan en proyectos.
Eormas de

fnancuamienio

Motivaciones

en la planeacién
de productos de
investigacion.
Tipos de productos
de investigacién,

Elementos
considerados en la
accion pedagigica.
Formas de accidn
pedagdgica accptadas
para

la investigaidin,

l-ormas de

Jusion ventifica
reconocidas,

Formas de
divuigacon vientilica

recenucidas,

Preguntas

;Los proyecios y programas de investigaciin
suelen derivarse de?

sCuates ol npo de financiamiento mas descable
de obtener para los programas y proyectos de
invesligacion?

Audl es o tpo de imancamienta mds
recuentemente obtenido en los programas v
provectos en qué ha participadoe?

A Lo hora de definur Tos pracductos gue

se pretenden oblener enun proyecto de
wvestigacion ,a qué se le otorga prioridad?
LLudles sonlos producios que sucle obtener
con mayor frecuenca como resubltado de sus
investipaciones?

»Cuidd ba sido la razon de desarrollar esos
productos en las investigaciones?

Considera que en su espectahdad de
investigacion existen tradiciones teoricas
necesarias de ser dominadas por quicnes realizan
investigacion dentro de la misma.

Considera que e su especialidad de
mvestigacion exasten téenicas apropiadas para
aplicarse on el proceso de mvestigacion,
Considers que exnie un lenguape écnico
exclusvo en su espeaahdad.

A su parecer exaste un lenguaje propio de su
especiabidad.

Aol es fa forma como adquerid esos
conocimicntos?

LConsidera que algunos medios de difusion son
mids apropiados para dar a conocer los resultados
de sus investigaciones?

Judles de las sigmentes formas de divulgacén
ciendica empleana para hacer ta difuseén
pretimunar de loy resultados de una investigacion?
;Cualey de las sigumentes formas de ditusion
aentiiiea empleana para hacer Lo difusion

prehinunar de les cesultados de una investigacion?
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Qué da * Orientaciones * Formas de ;De la siguiente Jisla de formas de

reconecimiento en las formas de reconocimiento reconocimierno al trabajo en investigacion
reconocimiento al instituidas, cuales considera que son miés imporlantes?
trabajo de investigacién.  ® Importancia de ;Por qué considera que son importantes esas
las formas de farmas de reconocimicnto?

reconocimiento

Las preguntas siete, ocho, nueve, 10y 11 estdn directamente vinculadas con la hipotesis nume-
10 tres, por tal razon se dirigen a investigar sobre la existencia de tradiciones tedricas, técnicas,
metodoldgicas y lingiisticas propias de cada disciplina y especialidad y de su perpetuacién
a través de la accién pedagogica. Las primeras cuatro preguntas inicamente indagan qué
elementos se incluyen en la formacion de los investigadores en el érea, mientras la quinta
pregunta averigua cudles son los medios mds comunes para inculcar esos elementos forma-
tives de un investigador en el drea. Con esta misma direccidn, sera interesante conocer qué

orientaciones se tienen por especialidades en cada institucién y luego comparar entre casos.

Las preguntas 12, 13 y 14 conforman el cuartoe grupo de preguntas y se hallan ligadas a la
cuarta hipotesis, buscan proporcionar elementos para afirmar o refutar nuestro postulado
sobre la existencia de formas de difusidn y divulgacién consideradas mds apropiadas para la
invesligacion cientifica y tecnologica, con respecto de otras. La primera pregunta del bloque
cuestiona si cxiste o no esta distincién mientras las dos siguientes preguntas localizan cudles
son esas formas de difusion y divulgacion propias para la investigacion en estas especialidades

del conocimiento.

Finalmente, el quinto grupo de preguntas conformado porJa 15y 16, estan unidas a nuestra
quinta hipdtesis y pretenden allegar datos para confirmar o desechar nuestra idea de que las
formas de reconocimiento como los premios en investigacion son el instrumento que mas
proporciona autoridad, lo que lieva a la consagracion a quienes {os reciben y les otorga legiti-

midad para decir lo que es y no es ciencia.
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Bien, con estos comentarios sobre a forma como construimos nuestro instrumento para la

encuesta podemos mosirar como quedé el instrumento mismo.

6.2.2 Instrumento para la encucsta

Para la construccion det instrumento, en el desglose de cada una de las preguntas retomamos las
clases en que se dividen cada una de nuestras variables, confeccionando con ¢llas las opciones
de respuestas, de aquellas preguntas que no son cerradas. De esta manera quedo integrada Ja

primera version de la encuesta tal como aparcce a continuacion.
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Agradecemos de antemano la atencién que nos presia al enar esta encuesta.

Le infermamos que las preguntas que a continuacion se planiean tienen por objetivo recopilar informacion sebre
el tipo de decisiones y fines profesionales que molivan las acciones de Jos profesionales que realizan actividades
de investigacion en alguna de Jas ramas de la computacion y la informatica. Sus respuestas son anénimas. Los

datas que nos aporte seran tratados estadisticamente.

Instrucciones: En todas las preguntas con multiples opciones, puede elegir més de una.

Institucién en que labora

Especialidad o disciplina en e] que realiza sus investigaciones:
+Qué tipo de categoria o plaza tiene?

+Qué nivel tiene?

Es miembro del SNI Si No

,Qué nivel tiene?

;Participa en algan sistema de estimulos econdmicos en su institucion? Si No
;Cual es?

;Que nivel tiene?

;Pertenece a alguna asociacion prolesional o citentinca?

Si No

1. ;Los proyectos y programas de investigacion suelen derivarse de?

Las rcuniones entre colegas investigadores que participan en proyectos
Las lineas de investigacion propuestas por la institucion donde labora
Las lineas de investigacion que marca ¢t CONACYT.

La solicitud dec alguna cmpresa o institucion privada.

La solicitud de alguna institucson gubernamental o del sector pabhico

La selicitud de alguna orgamzacion vl
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2. ;Cudles son los tipos de financiamiento mis deseables de oblener para los programas

y proyectos de investigacién?

El financiamiento de la institucion donde labora,

El financianuento de CONACYT.

El inanciamiento de algana crmpresa o institucion privada.
Ll attohinancizimiente.

El financiamiento de alguna institucidn gubernamental.

Ll finenciamiento de alguna organmzacidn civil.

3. ;Cudl es el tipo de inanciamiento mds frecuentemente obtenido en los programas

y proyectos en que ha participado?

El hnanciamiento de Ly institucian donde labora.

El financramicnto de CONACYT.

El financimmento de alguna cmpresa o institucida privada.
El autofinanciamicento.

E! Ainanciamiento de alguna instiiucion gubernamental.

Ll financiamiento de alguna organizacion awil.

4. Ala hora de definir los productos que se pretenden obtener en un proyecto de investigacion

;a qué se le otorga prioridad?

A los requernmientos del organisma quee financta el proyecto.

A las expectativas de la comunidad internacional de investigadores
de la especialidad.

A los pardmetros establecdos para becas y estimulos econdmicos
ainvestigadares.

A la facilidad para la comercializacion.

A las expecialivas e mngquietudes de los partiapantes.
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investigaciones?

Articulos de investigacion
indexados

Articulos cn memorias
de congresos nacionales
arbitrados

Articulos sin arbitraje

Libros

Capitulos de libros

Patentes

Prototipos

Software

Modelos

Técnicas

Circuitos electronicos

Portalcs

Asesorias industriales

Consultorias

Manuales

Equipos

Paquetes de computo
educativos o
administratives

Libros de exto

5. ;Cudles son los productos que suele obtencr con mayor frecuencia como resultado de sus

Formacion de estudiantes
en investigacion

Direccidn y coordinacion
de 1esis

Coordinacidn, asesoria

o participacién de
programas o proyectos de
investigacion

Premios por investigacion
o desarrollo tecnologico,
Distinciones de
asociaciones profesionales
o cientificas.
Coordinacién, asesoria

© participacion en
programas o provecios de
investigacion.

Programas de radio y/o
television.

6. ;Cudl ha sido la razén de desarrollar esos productos en las investigaciones?

Eran los dnicos pasibles de obtenerse para ese tipo de investigaciones.

Son los que proporaicnaban mayor reconocimiento dentifico

y académico.

Son los propios de toda investigacion.

Son los rvds gralos para realizarse.

Son los solicnados por quiencs inanciaroen la Investigacion.

Son Jos solicitados en la institucion en que labora.

Son los exigidos en los sistemas de evaluacion para becas y estimulos.
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7. Considera que en su especialidad de investigacion existen tradiciones tedricas necesarias de ser

dominadas por quienes realiza investigacion dentro de la misma.

SI NO

8. Considera que en su especialidad de investigacién existen técnicas apropiadas para aplicarse

en el proceso de investigacidn.

Sl NO

9. Considera que existe alguna metodologia de investigacion propia de la especialidad en que

realiza sus investigaciones.

SI NO

10, A su parecer existe un lenguaje propio de su especialidad.

SI NO

11, Si su respuesta a alguna de las preguntas 7, 8, 9 y 10, fue si, por favor indique en la siguiente

lista ;cudl fue la forma en que adquirié esos conocimientos?

Durante Jos estudios de postgradoa.
Mediante bibliografia.

Mediante Ia lectura y analisis critico de la obra mis reciente de
investigadores reconocidos.
En el desarrollo misme de investigaciones luioradas por investigadores

reconocidos.

12. ;Considera que algunos medios de difusion son mis apropiados para difundir los resultados

de sus investigaciones?

SI NO
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13. ;Cuales de las siguientes lormas de difusidn cientifica emplearia para dar a conocer de

forma preliminar los resultados de una investigacion?

Eventos académicos

Exposiciones cientificas o tecnologicas
Congresos

Coloquios

Simposios

Reunion

Publicacién en revista especializada

14. ;Cuales de las siguientes formas de divulgacion cientifica emplearia para dar a conocer sus

resultados y productos de investigacion?

Publicacion en periodico Mesas redondas
Programas de television Charlas de café

Cine Boletines electrénicos
Conferencias Programas de radio

Seminarios y cursos

15. ;De la siguiente lista de formas de reconocimiento al trabajo en investigacion cuales con-
sidera que son mas importantes?

Premios instilucionalkes Invitaciones
Premios nacionales Reconocimiento de los colegas
Premios internacionales Reconocimienlo de los estudianies

Homenajes

Medallas o Preseas

16. ;Por qué considera que son impertantes esas formas de reconocimiento?

Porque son un reconocimicnto al trabajo y trayectoria del investigador.

Porque oiorgan prestigio y eslatus dentro y fuera de Ja comunidad de
mvesligacion.

Porque se traducen en benelicios economicos para el investigador.

Porque permite al investigador tener imejores oportunidades para
financiamicnte de nuevos proyectos de mveshigacon,
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6.3 Pilotaje de los instrumentos

En el proceso de validacion de los instrumentos consideramos pertinente la puesta a prueba
de la encuesta y de la guia de entrevista a fin de evaluar su correcto diseno, es decir, estimar

que tan cfectivos serdn en el acopio de datos, a la hora de aplicarlos.

En este sentido, se juzgaron pertinentes dos tipos de valoraciones, la primera busca probar
la claridad expositiva de las preguntas en la encuesta y las consignas en el case de fa guia de
entrevista. La segunda estimacion tiene que ver con la eficacia de los datos para poder efectuar
con ellos procesamientos estadisticos apropiados para hacer derivaciones de tendencias en base
a las caracteristicas de composicion de las comunidades, como las orientan al ejercicio de ta
investigacion, y a partir de ellas, estar en posibilidad de construir derivaciones descriptivas y

de explicacién, con relacion a las dimensiones valorativas.

Para los dos tipos de valoracion, se considerd tomar una muestra no representativa pues jos
tipos de evaluacidon no lo exigen por lo que consideramos 41 elementos para ta muestra y tos

dividiremos en cinco entrevistas y 36 encucstas.
6.3.1 Pilotaje de la encuesta

En el proceso de aplicacion de las 36 encuestas se pidid a los encuestados, que nos hicieran
comentarios respecto a la redaccion de las preguntas y las opciones.de respuesta, y que anotaran
dentro de la misma encuesta otras opciones no conternpladas en la encuesta, pero que cllos

consideraban mds comunes en su hacer cotidiano.

El resultado de dicha solicitud, permitio el reconocimiento de la existencia de algunas opcio-
nes en las respuestas, no imaginadas durante el discio de las variables, pero era necesario su

insercion, pues estaban siendo ejercidas como tipos de practicas al interior de las comunidades

234



y los sujelos que configuramos como unidades de andlisis, nos lo estaban reportando en las

encuestas.

Los comentarios informaron sobre dos opciones mds en la pregunta uno, los proyectos deri-
vados del andlisis de las tendencias internacionales del campo de conocimiento; y los proyec-
tos derivados de la continuacién del tema o problema de investigacion abordadoe durante e]
posgrado. En la pregunta dos, se indicé una respuesta mas, el financiamicnto proveniente de
organismos internacionales. Esta respuesta se agregd también a la pregunta tres, por ser dela
misma naturaleza. En la pregunta cinco se incluyeron dos tipos de productos comunes en los
resultados de los investigadores, pero no contemplados por nosotros, las normas industriales

y los informes técnicos de investigacion.

A las respuestas de fa pregunta 15 se les agregd: estimulos econdmicos; y a la pregunta 16 se
le adiciond: porque incentiva et desarrollo cientifico y tecnologico. Ademiés de agregar las
respuestas en el cuestionario, las nuevas clases de variables se anexaron a las ya definidas. La

segunda versién de la encuesta con los cambios sefialados se presenta en el apéndice G.

6.3.2. Pilotaje de la guia de entrevista

En el caso de las entrevistas habia dos tareas, la primera consistia en verificar que las consignas
funcionaran adecuadamente en tres particularidades del proceso de entrevista; primero, su uti-
lidad para propiciar en el entrevistado la motivacion para hablar; segundo, su efectividad para
enfocar fa conversacién en el area temética deseada; y tercero, su capacidad para mantener el
interés del entrevistado en la entrevista. Al momento de la realizacion de las diez entrevistas, se
pudoe comprobar Ja eficiencia de las consignas, ya que ninguno de los entrevisiados solicito se le
repitiera la pregunta, tampoco se salieron del tema, y se dieron varios comentarios como,— j¢sa

es una pregunta interesante!—, o — eso que preguntas, es bien importante, porque...—.
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Lo que nos llevo a aceptar las consignas como validas para la investigacion.

La segunda tarea, era constatar la factibilidad de procesamiento de los datos acopiados a partir
de las entrevistas. En este sentido, se realizaron corridas de prueba de basqueda de las unidades
de registro en los textos, una vez que fueron convertidos en corpus electrénico, es decir, que
fueron capturadas y convertidas en archivos de texto. En este proceso de conversion las entre-
vistas fueron segmentadas y agrupadas por tema que se preguntd, obteniendo ocho archivos
por cada entrevistado, es decir, que para nucstra muestra de cinco entrevistas, se gencraron un
total de 35 archivos, pues tenemos cinco entrevistas y siete consignas. La forma de constituir
un archivo fue, segmentando la entrevista en parrafos, donde un parrafo es la respuesta a una
consigna, por tanto, cada entrevista contlenia siete parrafos, y cada uno de ellos se constituia

en un archivo.

L.os archivos fueron etiquetados con un cédigo para identificar a qué institucién y a qué centro,
unidad o instituto pertenecia el entrevistado, el apellido paterno y un namero asociado con el
segmento de la entrevista a la que correspondia, de tal forma que se puedan agrupar en una
carpeta dependiendo del tipo de consigna a la que pertenecen, y hacer mas facil su seleccidn,
a fa hora de utilizar ¢l programa SmithWord, y poder obtener las estadisticas de cada unidad

de anglisis {frase), por institucién.

Una vez organizados los archivos en carpetas, es posible seleccionar con facilidad los archivos
donde queremos que el programa WordSmith realice las busquedas, accién que se constituye
en el primer paso para usar la herramienta Concord, que es el programa que permite realizar
la basqueda de frases o palabras en los archivos seleccionados. Ll siguiente paso, es digitar la
[rase o palabras a buscar y finalmente ejecutar la blsqueda, ¢l programa emite una salida en
pantalla, mostrando una lista de las oraciones encontradas, en fos archivos elegidos para la

biisqueda. Algunas de las pantallas obtenidas se pueden ver en el anexo D.
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Como parte del pilotaje hicimos una prueba de nuestro instrumento de medicion para el andlisis
det discurso, para evaluar sus posibilidades de encontrar las frases en los textos y obtener su
frecuencia de aparicion, se decidi6 dnicamente hacer Jas pruebas a tres de las diez variables, se-
leccionando las variables 2, 7 y 10; representativas de frases y palabras para la biisqueda. El orden

y las palabras utilizadas para su realizacién, fue el fijado por las variables de la seccion 6.3.1.

En el caso de la variable: formas de financiamiento de los proyectos, hay que realizar la bis-
queda de siete frases, usando las palabras claves en la frase y sus sustitutos, como se muestran

en la tabla 6.13.

TABLA 6.13. 2A VARIABLE: FORMAS DE FINANCIAMIENTQ DE LOS PROYECTOS.

Uxtoan 0 REGISTRO PALABRAS SUSTITU1O.
+ Financiamiento institucional del proyecto. IPN/UNAM/UAM/PAPIT/
¢ Financiamiente de CONACYT para el proyecto. SEPI
» Financiamiento de empresas o instituciones privadas para el proyecta.
¢ Sin linanciamiento para ¢l proyecto. Industria
s Financiamienic de alguna institucién gubernamental para el proyecto.
¢ Financiamiente de organizaciones civiles para el proyecto. Secretaria de cstado/federal
¢ Financiamiento de vrganizaciones internacionales para el proyecto.* fundaciones

Comunidad evropea

Los resultados de las biisquedas pueden observarse en el anexo D, pero para efectos estadisticos,

es mas 1til colocarlos a manera de tabla de frecuencias que se muestra en Ia tabla 6.14.

TapLA 6.14. FRECUENCIAS DX APARICION DE FRASES DE LA 2* VARIABLE

Frase buscada Frecuencia Fn:cucnclla
pOTCE’n[JJ{‘
» Financiamienlo institucional del proyecto. 8 42.1%
* Fmanciamiento de CONACYT para el provecio. 8 42.1%
* Financiamiento de empresas o inslituciones privadas para ¢l ] 0
proyeclo.
*  Sin linanciamicnte para ol proyecto. 0 ¢
= [Financiamiento de alguna institucion gubernamental para el 0 Q
proyecio,
= linanciamiento de organizaciones civiles para ¢l proyccto. 0 0
+ TFinanciamiento de organizaciones internacionales para el
proyecto.
3 1 5. 8%
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En el caso de la 72 variable, la bisqueda no consiste en frases, sino en palabras. Las unidades

de registro a buscar, juntamente con sus sinonimos, son las mostradas en la tabla 6.15.

TARLA 6.15. 7A VARTABLE: FORMAS DE DPUSTON CIENTIFICA, RECONOCIDAS COMO MAS APROPIADAS
PARA LA DISCIPLINA O ESPECIALIDAD

Unidad de registra Palabras susututo

s Participacién en eventos cientificos o
disciplinarios Presentaciones
+ Eventos académicos
» Exposiciones cientificas o teenologicas
* Congresos
* Coloquios
*  Simposios
¢ Reuniones
¢ Publicaciones en revisias especializadas Articulos

Las resultados de Jas busquedas se muestran en el anexo E, mientras que los resultados de las

frecuencias de aparicion estin en la tabla 6.16.

TaBLA 6.16. FRECUENCIAS DE APARICION DE PALABRAS DE LA 7° VARIABLLE

Frase buscada Frecuencia Frecuencia en porcentaje
s Eventos académicos 0 0%
¢ Exposicones cientilicas o teenologicas 1 10%
¢ Congresos 6 60%
s Coloquios 0 0%
s Simposios Q 0%
* Reuniones a 0%
* Publicaciones en sevistas especializadas 3 30%

Fn relacién con las causas del reconocimiento, que es la décima variable, los elementos para
la realizacion de la busqueda de cada una de las frases que integran la variable, se muestran

enlatabla 6.17.
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TABLA 6.17. 10* VARIABLE: CAUSAS DE LA IMPORTANCIA DEL RECONOCIMIENTO

Unidad de registro Palabras sustituto

» Por el reconocimiento & la trayectoria del Desarrollo/trabajo
investigador.

* (Concede prestigio al investigador dentro v fuera de
la comunidad de investigacion.

¢ Se traduce en benehcios econdmicos para ¢l Ganar/sueldo/percepciones
investigador.

+  Permile mejores opeortunidades de Gnanciamente a Salario/recursos fapoyos
proyectos de investigacién. Promaociones/economicamente

¢ Incentiva ¢l desarrolio cienlifico y tecnologsco. Avance/innovacion

De acuerdo con los resultados obtenidos en las busquedas realizadas en los cinco archivos
correspondientes a Ja séptima consigna, y cuyos resultados de las corridas de busqueda se
pueden ver en el anexe F, en la tabla 6.18., se muestran las frecuencias de cada una de esas

frases y su expresion en porcentaje.

Como se advierte en los resultados de cada una de las tablas de frecuencia y en los anexos D, E
v F, es evidentc la factibilidad de medir la frecuencia de aparicion de Jas frases que componen
nuestras variables y distinguir su tendencia en base a la frecuencia de aparicién en el discurso

de los entrevistados.

TAaBLA 6,18, FRECUENCIAS DE APARICION DE FRASES DE LA 10* VARIADLE

Frase buscada Frecuencia Frecuencia en percentape

* Por el reconocimiento a la trayectoria del l 5.8%
investigador.

¢ Concede prestigio al investigador dentro y 2 1.8%
fuera de la comunidad de investigacién.

»  Setraduce en beneficios econdmicos para ¢l 7 41.2%
investigador.

» Permite mejures oportunidades de 7 11.2%
{inancianuento a proyectos de investigacicén,

» Incentiva ¢l desarrullo cientifico y
tecnologico. G 0%

Esta posibilidad de poder apreciar las tendencias en el discurso de los entrevistados, nos coloca en
posicién para desarrollar nuestro estudio con el resto de miembros de las comunidades de estudio

que hemos delinido y aplicar las técnicas de medicion que hemos revisado en este apartado,

239



CAPITULO VII
El sistema de valores de los casos IPN, UNAM y UAM

En el presente capitulo abordaremos Ja descripcion de los sistemas de valores de cada una de las
comunidades que componen nuestros tres casos, realizada a partir del andlisis de Jas frecuen-
cias obtenidas de los procesos estadisticos que aplicamaos a los datos obtenidos y registrados

de las encuestas y entrevistas.

Para ¢l proceso de exposicidn de los resultados se decidid realizar en primera instancia una

exposicion detallada de cada institucion y de las comunidades que las integran.

En un segundo momento se concentran los resultados de cada caso y se realizan las generali-

zaciones que permiten delinear el sistema de valores imperante en cada caso.

En la tercera elapa expositiva del capitulo, se realizan comparaciones entre los casos, a fin de
localizar tendencias en los valores descubiertos en las distintas comunidades, las singularida-
des de cada caso, y tomando como punlo de partida estas observacioues, definir las instancias
regulatorias mas influyentes en la conlormacion de los sistemas de valores, asi como las formas
de resistencia que Jas comunidades han desarroltado para contrarrestar las fuerzas y efectos

de esas orientaciones normativas impositivas.

Antes de iniciar Ja exposicion de nuestros resultados cabe decir que las encuestas y entrevistas
realizadas para el pilotaje fueron incluidas, de acuerdo con su origen institucional, en los pro-
cesos estadisticos para la determinacion de los resultados que exponemos en este capitulo, es
decir se sumaron al corpus electronico de cada una de las instituciones a las que pertenecian

fos entrevistados o los encuestados.
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7.1. Tendencias en la composicion de las comunidades

de investigacién

En el capitulo 5 definimos la composicidn de las comunidades como aquellas caracteristicas
de la comunidad: 1. Categorias y niveles de los investigadores; 2. Pertenencia a los sistemas
de becas institucionales; 3. Especialidades que se incluyen como parte de la organizacién
disciplinaria; 4. Pertenencia o no al Sistemna Nacional de Investigadores; y 5. Pertenencia a
asociaciones profesionales. A continuacién revisaremos los resultados estadisticos de cada

uno de estos rasgos de las distintas comunidades que estudiamos.

7.1.1. Composicién de las comunidades det CIC
y el CIDETEC del caso IPN

En ]l CIC se realizaron ocho entrevistas y 34 encuestas recabando la informacién de un total
de 42 investigadores. Cabe senalar que el CIC reporta 50 investigadores en su pdgina web, sin
embargo, se nos informd de tres bajas, dos sabdticos y dos investigadores en ¢l extranjero, y

solo uno se negd a participar.

Los resultados de las encuestas y las entrevistas arrojan que en el CIC {ver tabla 7.1}, existen
once ramas de investigacidn, lo que muestra amplia diversidad en los tipos de investigaciones
que ahi se desarrollan. También se advierte una concentracion mayor de investigadores cn tres
du ellas: Inteligencia Artificial, Sistemas Digilales, Teenologias de Seftware y Bases de Datos, lo
que indica que estas tres especialidades son Jas que han experimentado un mayor crecimiento

dentro del CIC.

En ¢l caso de CIDETLEC unicamente existen tres especialidades, casi con igual numero de inves-
tigadores, mostrandose una marcada diferencia, con respecto al CIC, en cuanto a la reducida

variedad de problemas de investigacién que en ¢l CIDETEC pueden ser abordados.
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TaBLA 7.1, FRECUENCIAS DE ESPECIALIDADES DE INVESTIGACION EN EL IPN

Espacialidad CIC CIDETEC

N

Automalizacién y tiempo real
Computo distribuido y paralelo
Computacion tedrica
Electronica

Geoprocesamiento

Intgligencia artificial

Redes de computo
Reconocimiento de patrones
Sistemas digitales

Sistemas de informacion

= = e I - s

Teenologias de soflware

En cuanto al nivel y la categorifa del personal dedicado a la investigacion en el CIC, la tabla 7.2
revela que 85.7% de los investigadores del CIC poseen una categoria de titular, y de ellos el 61.1%
tiene nivel C. En el caso del CIDETEC el 75% de investigadores, es decir, seis de ocho son de

categoria titular y tres de ellos tienen el nive] C de esa categoria.

TABLA 7.2. NIVELES ¥ CATEGORIAS DE LOS INviSTIGARORES PEL CIC v CIDETEC

TITULAR ASQCIADO
A B C A B C
ule 1o 4 22 1 1 4
CIDETEC 1 2 3 - 2

De igual manera del 14% de investigadores que son asociados en el CIC 4 ostentan el nivel C, y
cn ef caso del CICETEC todos los asociados son nivel C. Estos resultados dejan ver que ambas
comunidades en el caso IPN, estan compuestas por sujetos que disfrutan de los grados mas
altos en cuanto a categoria y nivel dentro del Instituto, y por ende, de los mejores salarios. Esta
composicion habla también de un conjunte de individuos, que en su mayoria, ya se hallan bien
consolidados en el sistema institucional, conocen los procedimientos, la instancias y las normas
para acceder a esas posiciones, puesto que han debido pasar por una serie de evaluaciones sobre

su productividad en el trabajo, para poder obtener esa categoria y nivel en el instituto.
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En relacion con la participacidn en estimulos institucionales, en el CIC se encontrd que 41
investigadores participan en alguna, o en las dos modalidades de estimulos para la investiga-

cién, y en el CIDETEC todos participan en ¢f SIBE y sdlo 4 en EDL

TaBLA 7.3. NOMERO DE INVESTIGADORES DEL CIC v CIDETEC N sisrEMas SIBE ¥ EDIL

Nivel cIC CIDETEC
SIBE EDI SIBE EDI Total SIBE Total EDI

1 : - . - 0 0

2 - i - 2 0
3 9 3 2 3 1 6
q 19 10 6 } 25 3
5 ey - > 0
6 8 - 8
7 3 3
8 5 - 5
9 ; ; 0

La alta participacién de los integrantes de la comunidad, en los sisternas de estimulos institucio-
nales, plantea un ajuste a los patrones establecidos para evaluacién de su trabajo como investi-
gadores, pues recordemos: se les remunera en base a su productividad, al mirar la tabla 7.2., es
evidente la tendencia de una posicion en los niveles mas altos en ambos sistemas de estimulos.
Lo que queda por saber es si ellos se esfuerzan por obtener esos niveles, o es una consecuencia

inherente a su trabajo. Esto lo sabremos con los resultados 15 y 16 de Ja encuesta.

En relacion con la participacién de los investigadores que conforman la comunidad de estu-
dio del iPN, en los estimulos que otorga el CONACYT, es decir, de su pertenencia al SNI, en
CIC se reportaron 18 casos, es decir, menos de la mitad de investigadores, de estos, cuatro son
candidatos, scis tienen nivel uno, seis poscen nivel 2 y unicamente dos alcanzan el nivel tres,

mientras que en el CIDETEC, ningun investigador pertenece al SNI.

Esta menor participacién en el SNI podria ser interpretada como una divergencia entre los
pardametros o modos de evaluacion en los sistemas de estimulos al interior del IPN y los cs-
tablecidos por ¢f CONACYT, porque de Jo contrario con el misma trabajo presentado ante la

institucion deberia ser suhciente para que fos investigadores tuvieran acceso a los estimulos
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del CONACYT, pero al parecer no es asi, pues de los 50 investigadores con estimulos institu-
cionales solo 18 pertenecen al SNI. De cualquier forma este 36% de investigadores constituyen
la élite de nuestras comunidades en estudio, pues son los mejor remunerados, y los que mas

cumplen con los patrones del sistema nacional de evaluacién de la investigacion.

En relacion con la pertenencia a alguna asociacion profesional o cientifica, sélo 24 de fos 42
investigadores del CIC, tienen alguna adscripcion a este tipo de organizaciones y en CIDETEC

cuatro de ellos participan en alguna asociacidn.

En resumen, la comunidad del IPN, es un grupo de investigadores inmersos, quizas en diversos
grados, pero todos ya articulados en la dindmica de los aparatos instrumentados por el Estado
para la diferenciacion salarial, es dcci-r,\ de los procesos de evaluacion de la productividad de
los investigadores puestos en marcha desde 1984 por ¢l CONACYT ¢ introducidos en 1990 en
las [ES, tal como lo mencionamos en el capitulo ['V. Adelanténdonos un poco a los resultados,
podemos decir que al parecer se trata de una comunidad sujeta a las normas institucionales
y estatales marcadas para el desarrollo de su actividad. Pero veamos que tan cierto es con los

resultados de las encuestas y las entrevistas.
7.1.2. Composicion de la comunidad del IIMAS del caso UNAM

En el IMAS habiamos reportado 21 investigadores como posibles unidades de analisis. Del
total se aplicaron 13 encuestas y ocho entrevistas, hallindose una distribucién por especiali-
dades como la que se aprecia en la tabla 7.4. Es notorio que el mimero de especialidades no es
tan numeroso y que hay una distribucién de los investigadores cargada hacia la computacién
tedrica y el procesamiento digital de sefales, por lo que estas dos areas deben ser las fuerte-

mente asentadas en el [IMAS.
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TaBLA 7.4. FRECUERCIAS DE ESPECIALIDADES DE INVESTIGACION
eN EL IIMAS

Especialidad Frecuencia

Computacién tedrica
Procesamicnto digital de senales
Redes neuronales
Ingenieria de sistemnas
Sistemas de informacion

L " R TTEY: e oY

Tecnologins de software

La composicidn Jaboral de esta comunidad se caracteriza por contar con un 71.5% de los in-

vestigadores que ticnen la categoria de titular y 28.5%, ka de asociados.

TABLA 7.5. NUMERO DE INVESTIGADORES POR CATEGORIA ¥ NIVEL EN 6L FIMAS

TITULAR ASQCIADO
A B C A B C
HMAS 5 6 4 a 1 5

Se aprecia que el grupo de investigadores del IIMAS son en su mayoria titulares y los que atin
son asociados, estdn a un nivel de pasar a titulares, lo que indica un grupo en vias de con-
solidacion, cuyos integrantes trabajan por alcanzar los maximos niveles en la UNAM, pues

unicamente cuatro de los 21 lo tienen.

En relacion con su participacion en el PRIDE, es decir, los estimulos institucionales, se abtuvo
que todos los investigadores participan en el PRIDE y de ellos 11, es decir, 52.3% tienen nivel

C, 66 28.5% nivel B, 3 6 14.2% nivel A, y } 9 4.7% nivel D.

La pertenencia al programa de estimulos por parte de todos los micmbros de ta comunidad
en estudio, descubre el hecho de que todos perciben ingresos adicionales al salario, lo que ha-
bla de un conocimiento y participacion, de los programas de evaluacion de la productividad

implantados en la UNAM.
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En referencia a los estimulos del SNI, 15 de los 21 investigadores pertenecen al sistema na-
cional de investigadores, cuya distribucién es de tres candidatos, nueve nivel 1, uno nivel 2 y,

dos nivel 3.

El hecho de que 50% de los investigadores participen en el SNI, refuerza esta idea de un grupo
muy empapado de los procesos de evaluacidén que busca su participacidon en los mismos, por

lo que, necesariamente se ajusta a la normatividad que éstos conllevan.

Diez y nueve de los investigadores dijeron pertenecer al menos a una asociacién profesional o
cientifica, lo que manifiesta una fuerte participacion en la vida de las comunidades disciplina-
rias tanto nacionales como internacionales, por parte de todos los miembros que conforman

el grupo de investigacion en el IIMAS.

7.1.3. Composicion de las comunidades de lns Unidades Iztapalapa

y Azcapotzalco del caso UAM

Como se menciond ¢n ¢l capitulo V Jas dos unidades de estudio en la UAM concentran una
poblacion de 42 investigadores dc los cullalcs 27 estan en Azcapotzalco y 15 pertenecen a Iztapa-
lapa. Dela poblacion en Azcapotzalco se aplicaron 18 encuestas y nueve entrevistas, mientras
que en Iztapalapa se realizaron ocho encuestas y tres entrevistas, debido a que dos personas no
quisieron participar, dos no contestaron Ja encuesta y no quisieron ser entrevistadas.

En relacion con la estructura disciplinaria de la Unidad Azcapotzalco, en la tabla 7.6., se puede
ver que existen siete especialidades y dc cllas, las que concentran mayor nimero de investiga-
dores son: Computacién Tedrica, Procesamiento Digital de Senales y Sistemas de Informacion,
en ese orden de importancia, Por su parte en la Unidad Iztapalapa existen tres especialidades

unicamente, y todas agrupan casi el mismo niimero de investigadores.
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TaBLA 7.6. FRECUENCIAS DE ESPECIALIDADES DE INVESTIGACTON BN La UAM

Lspacialidad Azcapoizalco lztapalapa
Automatizacion y tiempo real 1 -

Compute distribuido y paralelo
Computaciom tedrica

=T PRI -

Inteligencia artficial
Procesamiento digital de senales
Sistemas digitales
Sistemas de informacion

L= O e 88w

Respecto a la canstitucién laboral de ambas comunidades, cabe decir que el 66.6%, es decir, dos
tercios de la poblacion, han obtenido la categoria de titular y 39% de éstos ostentan el nivel C,
como se puede advertir en la tabla 7.7. Habla de dos comunidades compuestas por investiga-
dores con una trayectoria no muy reciente, pero tampoco decana, que adn tienen pendientes

niveles por alcanzar y necesitan mantenerse participando en los procesos de promocion.

TaBLA 7.7. NIVELES ¥ CATEGORIAS DE LOS INVESTIGADORES DE LA UAM

TITULAR ASOCIADO
A 8 C A B C
Azcapotzalco 4 6 9 | 5 2
Iztapalapa 2 = 2 - 2

La participacion de los investigadores en los sisternas de estimulos de la UAM es total, ya que
s0lo uno de ellos no esta en el programa. Ademads casi todos tienen nivel B y C en el programa
EDI, lo que indica que tados ellos obtienen ingresos adicionales por su labor como investi-
gadores, y conocen bien los mecanismos y la normatividad de los procesos de evaluacidn de
su productividad, adaptindose adecuadamente a cllos, por lo que logran niveles altos es esos

procesos, tal como se nota en la tabla 7.8.

[n el Sistema Nacional de Investigadores se hace evidente una baja participacidn, pues unica-
mente pertenecen al SNI 12 de los 42 investigadores y los niveles que detentan son casi en su

mayoria de candidatos y s6lo cinco de effos tienen nive] uno.
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TaBLA 7.8. NIVELES EN EL PROGRAMA EDI

Numero de invesligadores

NIVEL Nimero de investigadores en Azcapotzalco
en [zlapalapa
3 4
B 13 1

11 2

Es visible que es una comunidad bdsicamente en el juego de la normativa institucional y que

apenas estd insertandose en el engranaje del SNJ, atin esta en el proceso de asimilacion de esos

patrones.
TABLA 7.9. NIVELES EN EL SISTEMA NACIONAL DE INVESTIGADORES
. . . . Numero de investigadores
NIVEL Nitmero de investigadores en Azcapotzalco
en lztapalapa
- Candidato 5 2

1 4 1
11 - -
111

Quince de los miembros de la comunidad de Azcapotzalco y seis de [ztapalapa, declararon
estar adscritos, al menos, a alguna asociacion profesional o cientifica. Esto representa que el
50% de la comunidad recaliza algin tipo de actividad dentro de las comunidades disciplinarias

reconocidas nacional e internacionalmente.

7.2 Tendencias en los resultados derivados de entrevistas y encuestas.

Una vez que describimos la composicion de cada una de Jas comunidades de estudio, pasaremos
a realizar una delineacion de las caracteristicas que definen la orientacién de la investigacion, que
como puntualizamos en el capitulo V, comprenden: formas para derivar y elegir problemas de
investigacion; formas de inanciamiento deseadas y oblentidas; tipos de resullados de investigacion
y su procedencia; preferencias en las formas de divulgacidn; preferencias en las formas de difusion;
orientaciones en las formas de reconecimiento al trabajo de investigacion y; formas y elementos

considerados en la accion pedagégica para la investigacidn.
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Para el analisis de los resultados de las entrevistas y las encuestas decidimos unir los resultados
que corresponden a cada una de las variables y dar los resultados en conjunto de entrevistas
y encuestas para cada variable, primero por institucion y luego haciendo una comparacion

entre instituciones.

7.2.1 Tendencias en las formas de eleccion del problema de investigacién (primera variable)

l.a primera variable indagaba, sobre los modos utilizados mas frecuentemente, entre los in-
vestigadores para clegir los problemas de investigacion.

En el caso de [as encuestas esta variable estaba contenida en la primera pregunta, cuyas posibles
respuestas se presentan en la tabla 7.3. Estas mismas frases que constituyen cada respuesta,
son las que se buscaron en los textos de las entrevistas. Los resultados de-las respucstas de la
encuesta, después de la corrida del programa SPSS, asi como los resultados de las bisquedas
rcalizadas en el programa WordSmith para esta variable y las restantes variables, pueﬂen revi-

sarse en los ancxos F y G, respectivamente.

TaBra 7.20. CIC FRECUENCIAS DE LA 1" VARIABLE: MANERAS DE ELEGIR PROBLEMAS QUE DERIVAN
EN PROYECTOS DE INVESTIGACION

[ntrevista Encuesta
Clases de la variable _ . Frecuencia
Frecuencia . Frecuenaa  Por aento
porcentyye
*  Proyectos denvados de renmencs entre participantes. 10 40% 28 32%
*  Proyectos derivados de una solicitud de la institucion 3 12% 7 21%
donde fabora
¢ Proyectos dervados de lineas marcadas por ¢l 3 12% G 18%
CONACYTCONACY'T.
& Provectos sobcnados por empresas o inslituciones 0 0% 7 21%
privadas.
*  Proyectos sulicitados por nstituciones 0 0% 7 21%

gubernamentales
*  Proyectos sohicitados por organizaciones aviles o
comunidades civiles. 1 A%, 0 o

*  Proyectos derivados de las iendenoas mternacionales

del campo de cemocimiento, 5 20% i3 38 %
* Pravecelos dernados de la contmuacion del tema de
investigacion en el posgrado. 3 12% 7 21%
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En el caso de esta variable, los resultados tanto de la encuesta como de la entrevista, mostrados
en las tablas 7.10. y 7.11., coinciden en que la principal forma de eleccién del problema en et
CIC y en CIDETEC es a través de reuniones entre los participantes, en segundo lugar, estd la
realizacion de proyectos derivados de las tendencias internacionales para ambos centros, pero
en el CIDETEC los proyectos derivados de la continuacién de su tema de tesis tienen casi el
mismo porcentaje que el anterior. En oposicién, la forma que préacticamente no se utiliza en
el CIC es la de derivar los proyectos de solicitudes realizadas por organizaciones civiles y en

CIDETEC ninguna de las otras formas son utilizadas.

Tapra 7.11, CIDETEC- FRECUENCIAS DE LA 1° VARTABLE: MANERAS DE ELEGIR PROBLEMAS DE
INVESTIGACION QUE DERIVAN EN PROYECTOS DE INVESTIGACION.

Entrevista Encuesta
Clases de la variable Frecuencia Frecuenc‘la Frecuencia Porciento
porcentaje

¢ Proyecios derivados de reuniones entre 10 47.6% 3 50%
participantes.

* Proyecios derivados de una solicitud de la 4 19% 2 33%
institucion donde labora.

» Proyectos derivados de lineas marcadas por el 0 0% 0 0%
CONACYT.

¢ Proyectos solicitados por empresas o 0 0% 0 0%
instituciones privadas.

* DProyectos solicitados por instituciones 0 0% 0 (0%
gubernamentales.

* Proyectos solicitados por organizaciones 0 0% 0 0%
civiles v comunidades civiles,

. Proyeclés derivados de las lendcnmtlis . 3 14.4% 6 100%
inlernacionales del campo de conecimiento.

* Proyectos derivados de la contmuacion del
tema de mvestigacion en el posgrado. 4 19% 5 83%

Total de encucstas o

Los resultados para el [IMAS que se ven en la tabla 7.12., denotan que existen dos formas
utilizadas para eleccion de problemas de investigacién, una la continuacién del tema que ini-
ciaron en los posgrados, v la otra el desarrollo de proyectos basados en el conocimiento de las
tendencias internacionales del campo de conocimiento. Ln el lado opuesto, las dos formas que

nunca se ulilizan para hacer la eleccion del problema son las lineas marcadas por el CONACYT
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y las solicitudes de organizaciones civiles. Ll resto de opciones oscilan en una frecuencia de

entre el 5y el 15%.

Tarra 7.12. [IMAS- FRECUENCIAS DE LA 17 VARIABLE: MANERAS DE ELEGIR PROBLEMAS DE INVESTI-
GACION QUE DERIVAN EN PROYFCTOS DE INVESTIGACION

Entrevista Encuesia
Clases de fa variable Frecuencia
Frecuencia . Frecuencia  Porciento
porcenlaje
s Proyectos derivados de reuniones enlre 0 0% 2 15%
participantes,
»  Proyeclos derivados de una solicitud de la 0 0% 1 8%
institucién donde labora.
s Proyectos derivados de lineas marcadas por 0 0% Q 0%
el CONACYT.
* Proyectos solicitados por empresas o I 5.3% 2 15%
inslituciones privadas.
* Proyectos solicitados por instituciones | 5.3% 2 15%
gubernamentales.
» Proyectos solicitados por organizaciones [} 0% 0 0%

civiles 0 comunidades civiles.

* Proyeclos derivados de las tendencias 5 26.3% 9 69%
internacionales del campo de conocimiento.

» Proyectos derivados de fa continuacién del
lema de investigacion en el posgrado. 12 63.1% 5 38%

13

En el caso de la UAM los resultados arrojan que en las dos unidades, las reuniones de partici-

pantes son la principal forma para la formulacion de proyectos.

Enseguida se hallan, casi con la misma frecuencia de ocurrencia, los proyectos derivados del
conocimiento de las tendencias internacionales del campo de conocimiento y los realizados
a solicitud de fa propia UAM. En la Unidad Azcapotzalco en tercera instancia, se encuentran
los proyectos solicitados por empresas, mientras que ¢n la Unidad 1ztapalapa las formas que
nunca son empleadas para elegir problemas de investigacion, son las solicitudes de empresas,

las lineas del CONACYT, y las solicitudes de organizaciones civiles.
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TABLA 7.13. AZCAPOTZALCO- FRECUENCIAS DE LA 1° VARIABLE: MANERAS DE ELEGIR
PROBLEMAS DE INVESTIGACIGON QUE DERIVAN EN PROYECTOS DE INVESTIGACION

Entrevista Encuesta
Clases de la variable . ) Frecuencia . .
Frecuencia . Frecuencia  Por ciento
porcentaje
Pm)feﬁos derivados de reuniones entre 10 31.3% 12 67%
participantes.
Proyectos derivados de una solicitud de 1
rroyectos cer ce una seliciiud defa 9 28.2% 5 28%
institucion dénde tabora,
Proyectos derivados de lineas marcada 1
¥ 0 i I adas por e 0 0% 1 6%

CONACYT.
P 1 licitad instituciones

rgyec os solicitados por empresas o instituci 3 9.3% 4 170
privadas,
Proyectos solicitad instituci

rovectos solicitados por instituciones 0 0% 3 11%
gubernamenlales.
Proyccllos SO]icilla_dos por organizacienes civiles o 0 0% 1 6%
comunidades civiies.

los derivados de las tendenci

'}’roycc qs crivados de las ten <.nc1§s ‘ g 250 2 39%
internacionales del campo de conocimiento.
Pr t i i i

oyectos dcrl}vados de la continuacion del tema 5 6.2% : %
de investigacion en ¢t posgrado.

18

TABLA 7.14. IZTAPALAPA- FRECUENCIAS DE LA 1® VARIABLE: MANERAS DE ELEGIR PROBLEMAS
DE INVESTIGACION QUE DERIVAN EN PROYECTOS DE INVESTIGACION

Entrevista Encuesta
Clases de la variable Frecuencia Frecuencia  Frecuencia  Por ciento
porceniaje
Proyectos derivados de reuniones entre 2 40% 4 50%
participantes. .
Proyectos derivados de una solicilud de la 1 20% 2 25%
institucion donde labora,
Proyectos derivados de lineas marcadas por «l 0 0% 0 0%
CONACYT.
Proyectos solicitados por empresas o 0 0% 0 0%
instilucioncs privadas.
Proyecios solicitados por mstituciones 0 0% ! 13%
gubernamentales.
Proyecios solicitados por organizaciones 0 0% 0 0%
civiles o comunidades civiles.
Proyectos derivados de tas tendencias 1 20% 9 50%
internacionales del campo de conocimicento.
Proyectos derivados de la cominuacion del
tema de investigacion en el posgrado, I 20% 0 0%
8
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G2 Hendencnis v las formas de fnancinmivato o progectay (sevianda varidic}

La segunda variable examina las formas de financiamiento, primero cudles son las mds desea-
bles para los investigadores, después cudles son a las que suelen tencr acceso.

Ll caso del Politécnice arroja que tas formas mas deseadas de financiamiento son: ¢n el CIC
el financiamento CONACYT, enseguida el de las empresas y en tercer lugar, el institucional.
Para el CINDETEC ef inanciamicnto mas apreciado es el institucional y en segundo Jugar el
de las empresas, seguido del financiamiento CONACY'T.

TaBLA 7.15. CIC- FRECUENCIAS 2A VARIABLE: FORMAS DE FINANCIAMIENTO
MAS DESEABLLS PARA LOS PROYECTOS

Encuesta
Clases de Ja variable . Frecuencia
Frecuencia -
porcentaje
» Tinanciamiento institucional del provecto. 12 35%
e« Tinanciamiento de CONACYT para el proyecto. 30 88%
+ Financiamicnte de empresas o institnciones privadas para el proyecio. 17 50%
¢ Sin financamiento para el proyecto, 0 0%
¢ Financiamiento de alguna institucién gubernamental para el provecto. 12 35%
+ Financiamiemo de organizacienes civiles para cl proyecto. Q 0%
¢ Financiamiento de organizaciones inlernacionales para el proyecto. 1 3%
Numero de Encucslay 34

Tanra 7.16. CIDETEC- FRECUENCIAS 2A VARIABLE: FORMAS DE FINANCLAMIENTO
MAS DESCABLES PARA LOS PROYECTOS

Encucsta
Clases de Ja variable . Frecuencia
Frecuencia .
porcentaje
o Financiamiento institucional del proyecio. 0 0
¢ Tinanciamiente del CONACYT para ¢l proyecto. 4 67%
e Financaamento de empresas o instituciones privadas para ol proyecto. 5 83%
»  Sin finuncamicnio para el proyecto. 0 0%
»  Financiamiento de alguna institucion gubernamenial para el proyecto. 2 33%
¢ Financiamiento de organizaciones civiles para el proyecio. 0 0%
¢ Financiamiento de organizaciones inlernacionales para ol proyecto. 0 Mo
6
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Sin embargo, la tabla 7.10., indica que las formas de financiamiento a las que con mas Irecuencia
acceden en el CIC son: en primer lugar, al financiamiento institucional; en segunda instancia,
el de CONACYT y una tercera posicion, con casi la misma {recuencia, estdn el financiamiento

de las empresas y el fimanciamiento gubernamental.

TasLA 7.17. C1C- FRECUENCIAS 2A VARIABLE: FORMAS DE FINANCIAMIENTO MAS FRECUENTES,
DE LOS PROYECTOS

Enirevista Encuesta
Clases de la variable Frecuencia
Frecuencia . Frecuencia  Por ciento
porcentaje
» Financiamijcnto inslitucional del proyecto. 15 32.6% 32 94%
¢ Financiamiento del CONACY T para el proyecto. 16 34.8% 21 62%
s Financiamiento de empresas o instituciones
privadas para el proyecio. 3 6.5% 13 38%
* Sin financiamicnto para e} provecto. 1 2.2% 0 0%
* [inanciamiento de alguna institucién
gubernamental para ¢l proyecto, 7 15.2% 12 35%
* Financiamiento de organizaciones civiles para el
proyecto. 3 6.5% o 0%
* Financiamiento de organizaciones
internacionales para el proyecto. 1 2.2% o 0%
Total de encueslas 34

TaBLa 7.18. CIDETEC- FRECUENCIAS 2A VARIABLE: FORMAS DE FINANCIAMIENTO
MAS FRECUENTES DE OBTENER PARA LOS PROYECTOS.

Entrevista Encuesta
Clases de la variable . Frecuencia . .
Frecuencia . Frecuencia  Por ciente
porcentaje
¢ TFipanciamiento institucional del proyecto.
: S ’ 25% 6 100%
¢ Financiamicento del CONACYT para el
4 50% 0 0%
prt)ycct()_ -
= Financiamiento de empresas o instituciones
2 25% 5 83%
privadas para el provecto.
e Sin financiwmientoe para ol proyecto,
' nanct para chproyecte. 0 0% 0 0%
* Tinanciamiento de alguna instilucion
0 0% 0 0%
gubernamental para el provecio,
= Financiamiento de organizaciones civiles para
& P 0 0% ] 0%
el proyecto.
» Financiamiento de organizaciones
[ 0% 0 0%

internacionales para ¢l proyecto.

Total de encuestas 6



Por su parte en el CIDETEC las [uenles principales de financiamiento son del propio Institute,
cl de empresas y el del CONACYT en ultimo lugar. Cabe decir que las otras formas no son

empleadas por los investigadores del CIDETEC.

En el IIMAS se encontro que, las formas de financiamiento més apreciadas son el financia-
micnto por organizaciones internacionales, el de las empresas y el institucional (ver tabla 7.12.),
sin embargo, el tipo de financiamicntos que se obticnen con regularidad son del CONACYT
cn primera instancia, el institucional en segundo lugar y ¢] de otras secretarias de Estado y
empresas privadas en tercer sitio, segun se aprecia ¢n la tabla 7.13.

TAaBLA 7.19. JIMAS- FRECUENCIAS 2A VARIABLE: FORMAS DE FINANCIAMIENTO
MAS DESEABLES PARA LOS PROYECTOS

Frecuencia

Frase buscada Frecuencia .
porcentaje
= Financiamiento institucional del proyecto. 4 31%
* Financiamiento del CONACYT para ¢l provecto. 3 23%
« Financiamiento de empresas o institucioncs 4 31%
privadas para el proyecto.
e Sinfinanaiamicento para ¢l proyecto. 0 0%
* Financiamiento de alguna institucion 2 15%
gubernamental para ¢l proyecto.
e Financiamicnto de organizaciones civiles para 1 8%
¢l proyecto,
* Financiamiente de organizaciones internacionales 4 31%
para ¢l provecto.
Total de encuestas 13

No obstante, la tendencia a incurstonar en otros lipos de financiamiento en el LIMAS, es evi-
dente que ¢ nanciamiento institucional es el mis importante v el Estado es finalmente el que
por nredio de sus diferentes programas aporta la mayor parte de recursos para la investigacion

en esta comunidad.
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TaeLa 7.20, IIMAS-FRECUENCIAS 2* VARIARLE: FORMAS DE FINANCIAMIENTO
MAS FRECUENTES DE OBTENER PARA LOS PROYECTOS

Entrevista Encuesta
Clases de la variable . . Frecuencia Por
Frecuencia . Frecuencia .
porcentaje clento
» Financiamiento institucional del proyecto. 1 33.3% 1¢ 7%
+ Financiamiento del CONACYT para ¢l 13 39.4% 11 85%
proyecto.
¢ Financiamento de empresas o instituciones 3 Y.1% 4 3%
privadas para el proyecto,
¢ Sin financiumicnte para ¢ proyecto. 0 0% 0 0%
¢ Financtamicnto de alguna institucion 2 6% 5 38%
gubernamental para el proyecto.
¢ Tipanciamicnto de organizaciones civiles para 0 0% 0 0%
el proyecto.
* Financiamienlo de organizaciones 1 12.2% 0 0%
internacionales para el proyecto.
13

Lo la Unidad Azcapotzalco, se considera al inanciamiento de las empresas como el mas de-
seable, después ¢l de la propia UAM y en tercer sitio, ¢l de CONACYT. Mientras tanto, en Ja
Unidad Iztapalapa se piensa que el orden de importancia de los lipos de financiamiento son,

primero CONACYT, le siguc el de la UAM y en tercer tugar, el de las empresas.
No obslante eslas preferencias en las formas de financiamienlo, lo que obtienen mas {recuen-

temente, en ambas unidades, son recursos por parte de la propia UAM en primer término, en

segundo tugar del CONACYT y la tercera fuente Jas empresas.
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TABLA 7.21. AZCAPOTZALCO- PRECUENCIAS 24 VARIABLE: FORMAS
DE FINANCIAMIENTO MAS DESEABLES PARA LOS PROYECTOS

Frase buscada

Financiamiento institucional del proyecto.
Financiamiento del CONACY'T para ¢l proyecto.
Financiamiento de empresas o instituciones privadas
para cl provecto,

Sin financiamicnto para el proyedto,

Financiamiento de alguna institucién gubernamental
para ¢l proyecto.

Financiamiento de organizaciones civiles para

¢l proyecto.

Financiamiento de arganizaciones internacionales
para ¢l provecto.

Total de encuestas

Frecuencia

8
7

b

FFrecuencia
porcenlaje

44%
39%
61%

0%
22%

22%

6%

TasLa T2 I#TAPALAPA- I;RECUENCI.-\S 2A VARIABLE: FORMAS
DE FINANCIAMIENTO MAS DESEABLES PARA 1.OS PROYECTOS

‘Frase buscada

Financiamiente institucional del provecto.
Financiamiento del CONACYT para el proyecto.
Financiamiento de empresas o insiituciones
privadas para ¢l proyecto.

Sin linanciamiento para e} proyecto.
Financiamienio de alguna institucion
pubernamental para el proyecto,

Finaunciamiento de organizaciones civiles para ¢l
proyecto.

Frnanciamiento de organizaciones internacionales
para el proyccto.

Total de encucstas

Frecuencia

ey IRV

b

]

Frecuencia
porcentaje
38%
38%
254

0%
13%

0%
13%
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TABLA 7.23. AZCAPOTZALCO- FRECUENCIAS 2A VARIABLE! FORMAS
DE FINANCIAMIENTO MAS FRECUENTES DE OQBTENER PARA LOS PROYECTOS

Entrevisla Encuesta
Clases de la vanable . Frecuencia . .
Frecuencia . Frecuencia Por ciento
porcentaje

* Financiamiento institucional 20 18.8% 16 29%
del proyecio.

¢ Financiamiento del CONACYT 10 24.5% 8 44%
para el proyecto,

¢ Financiamicnto de empresas ¢ 4 9.7% 6 33%
instituciones privadas para el
proyecio.

®  Sin financramiento para ¢ 0% 0 0%

¢l proyecto.

* Tinanciamiento de alguna 7 17% 5 28%
institucion gubernamental para
el proyecto.

» Financiamiento de 0 0%, 0 0%,
organizaciones civiles para
el proyecto.

* Financiamiento 0 0% 1 6%
de organizaciones

internacionales para el proveclo.

Total de encuestas 18

Al parccer, ¢l inanciamiento de la UAM es apreciado por los investigadores, y es frecuenle
su obtencidn, al igual que el de CONACYT. La tinica divergencia es el caso de la Unidad Az-
capotzalco, donde se tienen en gran valia los recursos provenientes de las empresas, pero se

consiguen en bajas proporciones.
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TaBLA 7.24. IZTAPALAPA- FRECUENCIAS 2A VARIABLE! FORMAS DE FINANCIAMIENTO
MAS FRECUENTES DE OBTENER PARA LOS PROYECTOS

Entrevista Encucsla
Clases de la variable Frecuencia
Frecuencia . Frecuencia Porciento
porcentaje
+ Tinanciamiento instilucional 3 37.5% 3 100%
del proyecto,
¢ TFinanciamiento del CONACY'T 4 50% 5 63%
para ¢l proyecto.
* Financiamicnto de empresas o 0 0% 1 13%
instituciones privadas para el proyecto.
* S finauciamiento para <l proyecto. 0 0% 0 0%
* Tinanciamiento de alguna institucion 0 0% 1 13%

gubernamental para ¢l provecto.

# Financiamicnto de organizaciones 0 0% 0 0%
civiles para el proyecto,

* Fipanciamicnto de organizaciones ! 12.5% ] 13%
internacionales para ¢l proyecto.

Total de encuestas 8

7.2.3. Tendencias en las motivaciones para la planeacion de productos de los proyectos (tercera
variabie)

Un tercer aspecto de busqueda de las tendencias fue el de los productos resultantes de la investi-
gacion. En este sentido la averiguacién fue respecto a fos motivos para la plancacion de productos

en las propuestas de proyectos. Los resultados se muestran en las tablas de la 7.25.,a 7.29.

Regpeclo a estas motivaciones para la planeacion de los productos se identifican dos tendencias,
una en ¢l IPN, en dondc los productos se planean principalmente con base en los requerimientos
de quien financia la investigacién y la otra lendencia, en la UNAM y la UAM, cuya plancacion se
basa principalmente en las inquietudes de los participantes. El segundo factor que se considera para
la planeacién es variadoen la UNAM y la UAM Iztapalapa ocupa este lugar la planeacion basada
¢n os requerimicntos de quicnes nancian, mientras que en <l 1PN, e} CIC planea con base en las
inquietudes de los participantes y en CIDETEC y en la UAM Azcapotzalco se basa en los pardme-

tros establecidos en las becas.
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TABLA 7.25. CIC- FRECUENCIAS 3A VARIABLE: MOVIVACIONES EN LA PLANEBACION

DE PRODUCTOS DE INVESTIGACION

Clases de la variable

Los requenmicntos de guicn financa el
proyecto de investigacion.

Expectativas de la comunidad internacional de

investigadores en la especialidad.
Los parametros establecidos para becas y
estimulos.

Facilidad de comercializacion de los productos.
Expectativas e inquietudes de los participantes.

Total de cncuestas

Entrevista
. Frecuencia
Frecuencia .
porcentaje
2 33.33%
4] 0%
2 33.33%
U] 0%
2 33.33%

Encuesta
Frecuencia  Por ¢ciento
22 65%
16 47%
7 21%
6 18%
13 38%
34

TaBLA 7.26. CIDETEC- FRECUENCTAS 3A VARIABLE: MOTIVACIONES EN LA PLANEACION
DE PRODUCTOS DE INVESTIGACIGN

Clascs de la varrable

Los requerimientos de quien financia
¢} proyecte de investigacion.
Expectativas de la comunidad internacional
de investigadores en la especialidad.
Los parametros cstablecidos para becas v
estimulos.

Facilidad de comercializacién de los productos.

Expectalivas e inquictudes de los parlicipanies.

Total de encueslas

Entrevista

. Frecuencia
Frecuencia .
porcenlaje
2 100%
0 0%
0 0%
0 0%
0] 0%

Encuesta
Frecuencia  Por ciento
5 83%
i 17%
2 33%
2 33%
0 0%
6
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TABLA 7.27. IIMAS- FRECUENCIAS 3® VARIABLE: MOTIVACIONES EN LA PLANEACTON

DE PRODUCTOS DE INVESTIGACION
Clases de la variable Entrevista

Frecuencia  Frecuencia

porcentaje
Los requertmicnios de quicn iinancia el proyecto 5 41.7%
de investigacion.
Expectativas de la comunidad internacional de 0 0%
investigadores en la especialidad.
Los parametros establecidos para becas y 3 5%
estimulos.
Facilidad de comercializacion de Jos producios. 0 0%
Expectativas e inquietudes de los participantes. 4 33.3%

TABLA 7.28. AZCAPOTZALCU- FRECUENCIAS 3A VARIABLE: MOTIVACIONES

E£N LA PLANEACION DE PRODUCTOS DE INVESTIGACION

Entrevista
Clases de la variable . Frecucncia
Frecuencia .
porcenlaje

Los requerimientas de quien finarcia el proyecio 0 0%
de investigacion.
Expectativas de la comunidad internacional de 0 0%
investigadares en la especialidad. '

Los pardmetros cstablecidos para becas y 5 45.5%

estimulos.

Facilidad de comercializacion de Jos productos. 1 9%
5 45.5%

Expectativas ¢ ingaietudes de los participantes.

Encuesta
Frecuencia  Por ciento
6 46%
4 31%
1 8%
3 23%
3 62%
13
Encuesta
Frecuencia  Por ciento
11 61%
4 22%
5 28%
1 6%
13 72%
13
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TABLA 7.29. [ZTAPALAPA- FRECUENCIAS 3A VARIABLE: MOTIVACTONES EN LA PLANEACION
DE PRODUCTOS DE INVESTIGACION

Entrevista Encuesta
Clases de la variable Frecuencia )
Frecuencia . Frecuencia  Por ciento
percentaje

* Los requenimientos de gquien financia €l proyecto 1 50% 3 38%
de investigacion,

* Expectalivas de la comunidad internacional 0 0% 6 75%
de investigadores ¢n la especialidad.

¢ Los pardmetros establecidos para becas 0 0% 1 13%
y estimulos.

» Facilidad de comercializacion de los productos. 0 0% 1 13%

» Expectativas ¢ inquietudes de los participantes, 1 50% 5 63%

8

El tercer motivo de planeacion es en el IPN, en el CIC, los parametros establecidos para becas
y en CIDETEC las expectativas de la comunidad internacional de investigadores en la especia-
lidad. En la UNAM los parametros establecidos f)ara becas, y en la UAM en Azcapotzalco los
requerimientos de quien financia el proyecto, mientras en Izlapalapa se coloca en tercer lugar

para la planeacidn las expectativas de la comunidad internacionat de investigadores.

Si bien los resultados evidencian dos tendencia una que toma en cuenta las expectativas e inquie-
tudes de los investigaderes (en UNAM y UAM) y otra que se enfoca a cubrir los requerimientos
de quien financia el proyecto (en [PN), las otras preferencias tienen una importancia muy similar
entre si, pues sus porcentajes son muy similares y solo alternan entre el segundo y tercer lugar por
muy bajo porcentaje, por lo que podemos decir que tanto las expectativas de la comunidad interna-
cional de investigadores en la especialidad como los parametros establecidos para becas y estimulos

son otras formas de planeacién de resultados en la investigacion en las tres instituciones.
7.2.4. Tendencias en los tipos de resultados de investigacion (cuarta variable)

Con respecto a los tipos de productos més {recuentes en el caso del CIC, son los articulos en
congresos internacionales y nacionales, y la direccion de tesis. En segundo término, estdn los ar-

ticulos indexados y fa formavion de estudiantes y en tercer lugar, los prototipos y ¢l software.
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TasrLa 7.30. CIC- FRECUENCIA 4A VARIABLE: TIPOS DE PRODUUTOS DE INVESTIGACION

Clases de la variable

Articulos de investigacion indexados

Articulos en memorias de congresos internacienales
arbitrados

Articulos en memorias de congresos nacionales
arbitrados. Articulos sin arbitraje

Libros

Capitulos de libros

Patentes

Normas para industrias

Prototipos

Software

Modelos

Técmicas

Informes téenicos

Pertales

Circuilos electrénicos

Asesorias industnales

Consullorias

Manuales

Equipos

Paquetes de cémputo educativos o administrativos
Libros de texto

Formacion de estudiantes en investigacion
Direccion y coordinacion de lesis

Premios por investigacion o desarrollo tecnolagico
Distinciones de asociaciones profesionales o cientificas
Coordinacidn, ascsoria o participacién de programas o
proyectos de invesligacion

Programas de radio y/o television

Total de encuceslas

Lntrevista

Frecuencia

A

= O kD B D ke R e o O LAl

AT e xR B o I o T o I )

Frecuencia
porcentaje
34%
11.4%

0%
0%
6.8%
4.6%
1.6%
0%
9%
(%
4.6%
0%
Y%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
2.4%
4.6%
9%
0%
0%
0%

%

En¢uesta

Frecuencia

Por ciento

85%
97%

9%
38%
21%
12%
29%
6%
59%
638%
32%
18%
18%
12%
15%
6%
6%
3%
15%
D%
15%
R2%
97 %
12%
12%
Q7%

0%

Ln el CIDETEC lo mas frecuente es obtener como resultado de la investigacién prototipos,

formacion de estudiantes y direccion de tesis. En segundo orden de importancia, estd fa pro-

duccién de arlicutos presentados en congresos tanto inlernacionales, como nacionales y la

participacion en proyectos. En tercer Jugar, se encuentra la generacion de articulos indexados,

software, circuitos clectronicos, manuales y equipos, todos con porcentajes de frecuencia si-

milares.
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Tanra 7.31. CIDETEC- FRECUENCIA 4A VARIABLE: TIPOS DE PRODUCTOS DE INVESTIGAGION

Entrevista - " Encuesta
Clases de la variable . Frecuencia . .
Frecuencia , Frecuencia  Por ciento
porcentaje
Articulos de investigacién indexados ] 14.3% 2 33%
Articulos en memorias e congresos internacionales ] 14.3% 5 83%
arhitrados
Articulos en memorias de congresos nacionales ¢ 0% 5 83%
arbitrados
Articulos sin arbitraje 0 0% 0 0%
Libros o 0% 0 0%
Capitlos de libros 0 0% 0 0%
Patentes 0 0% 0 0%
Normas para industrias 0 0% 0 %
Protatipos 2 28.5% 6 100%
Software 4] 0% 4 67%
Modelos 0 0% l 17%
Técnicas 0 0% 0 0%
Informes técnicoy 2 28.5% 1 17%
Portales 0 0% 1 17%
Circuitos electrénicos 4] 0% 4 67%
Asesortas industriales G 0% 0 0%
Consullorias it 0% 0 0%
Manuales G 0% 3 50%
Equipos 0 0% 3 50%
Paguetes de computo educativos o administrativos 0 0% 0. 0%
Libros de texto i 14.3% 0 0%
Formacion de estudiantes en invesligacion 2 28.5% 6 100%
Direccion y coordinacion de tesis 0 0% 6 100%
Premios por investigacion o desarrollo tecnolégice 0 0% 0 0%
Distinciones de asociaciones profesionales o ] 0% ] 0%
cientificas
Coordinacion, asesoria o participacion de programas l 0% & 100%
o proyectos de investigacion
Programas de radio y/o television 0 0% G 0%
Total de encuestas &

E}1IMAS otorga la mayor importancia a los articulos indexados, los presentados en congresos
internacionales y nacionales, a la direccidn de tesis y a la participacién en proyectos. Los resut-
tados con una menor importancia & los anteriores son la formacion de estudiantes, ¢l software

y los prototipos. En tercera instancia estdn las asesorfas y las consultorias.

264



Tasra 7.32. IIMAS- FRECUENCIA 4A VARIABLE: TIPOS DE PRODUCTOS DE INVESTIGACION

Clases de la variable

Articulos de investigacién indexados

Articulos en memorias de congresos internacionales

arbitrados

Articulos en memorias de congresos
nacionales arbitrados
Articulos sin arbitraje
Libros

Capitulos de libros
Patentes

Normas para industrias
Prototipos

Software

Modelos

Técnicas

Informes técnicos
Portales

Circuitos clectronicos
Asesorias industriales
Consultorias

Manuales

Equipos

Paquetes de compute educativos o administrativos

Libros de texto

Formacion de estudiantes en investigacion

Direccién y coordinacién de tesis

Premios por investigacion o desarrollo lecnologico.
Distinciones de asociaciones prolesionales o

cienliicas

Coordinacién, asesoria o participacidn de
programas o proyectos de investigacion

Programas de radio y/o tclevision.

En la UAM, tanto en Iztapalapa como en Azcapotzalco, coinciden en que los articulos indexados,
los articulos en congresos internacionales y nacionales, la direccién de tesis y la participacién
en proyectos, son ¢l principal tipo de resultados. A estos productos, en ambos casos, le siguen
en importancia la formacion de estudiantes y en tercer grado de tmportancia, los articulos sin

arbilraje, los prototipos, ¢l software y los modelos. Resulta interesante esta coincidencia tan

Frecuencia

11
O

— D D O kD D D D D e DD W DD s D R = = O

Enirevista
Frecuencia

porceniaje
12.3%
0%

0%

0%
3.8%
3.8%
7.7%

0%

0%
15.4%

0%

0%
11.6%

0%

0%
7.7%

0%

0%

0%

0%

0%
7.7%

0%

0%

0%
3.8%

0%

frrecuencia

]"}

A

12

12

= e R N s = =T T By T Yo S I o

— —
LV = |

13

Encuesta

Por ciento

92%
92%

92%

0%
0%
0%
0%
8%
54%
69%
38%
B%
8%
B%I
0%
15%
15%
8%
%
0%
0%
77%
100%
0%
0%
100%

0%

arcada en el caso de las dos unidades de la UAM, presentada en las tablas 7.33 y 7.34.
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TABLA 7.33. AZCAPOTZALCO- FRECUENCIA 4A VARIABLE: TIPOS DE PRODUCTOS DE INVESTIGACION

Clases de la variable

Articulos de invesligacion indexados

Articulos de congresos internacianales arbitrados
Articulos en memorias de congresos

nacionales arbitrados

Articutos sin arbitraje

Libros

Capitulos de lbros

Matentes

Normas para industrias

Prototipos

Soltware

Modelos

Técnicas

Informes técnicos

Porlales '

Circuitos electronicos

Asesorias industriales

Consultorias

Manuales

Equipos

Paquetes de cdmputoe educativos o administrativos
Libros de texto

Formacion de estudiantes en investigacion
Direccién y coordinacion de lesis

Premios por investigacion o desarrollo tecnaldgico.
Distinciones de asociaciones profesionales o cicnlificas
Coordinacién, asesoria o panicipacion en provectos
Programas de radio y/o television

Total de encuestas

Entrevisla

Frecuencia

10
4

B i T s Y B - T = R e B o R [ e S e S SO == L R = e i ]

Frecuencia
porcentaye

41.7%
0%
0%

0%
0%
0%
8.3%
0%
12.5%
12.5%
12.5%
)
0%
0%
0%
0%
0%
0%
4.2%
0%
0%
o
8.3%
9%
0%
(%%
0%

Encuesla
Frecuencia  Porciento
17 94Y%
18 100%
18 100%
& 44%
| 6%
| 6%
2 1%
2 1%
7 39%
8 41%
8 44%
1 6%
| 6%
0 0%
3 17%
14 22%
2 11%
1 6%
2 11%
2 11%
0 %
16 89%
18 160%
0 0%
0 0%
18 100%
0 0%
18
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TABLA 7.34. JZTAPALAPA- FRECUENCIA 4A VARIABLE: TIPOS DE PRODUCTOS DE INVESTIGACION

Entrevista Encuesta
Clases de la variable . . Frecuencia . .
IFrecuencia . Frecuencia  Por ciento
porcentaje
Articulos de mvestigacidm indexados 4 A0% 6 75%
Articulos de congresos internacionales arbitrados 0 0% 7 88%
Articulos en memarias de congresos 0 0% 7 88%

nacionales arbitrados

Articulos sin arbitraje 0 0% 5 63%
Libros ¢ 0% G 0%
Capilulos de libros 0 0% ] 13%
Palentes 0 0% ¢ 0%
Normas para industrias 0 0% 0 0%
Prototipos 4 0% 3 38%
Software 2 40% 4 50%
Modelos 0 20% 5 63%
Técnicas 0 0% 0 0%
Informes téenicos 0 0% 0 0%
Portales 0 (% 0 0%
Circuilos electranicos 0 0% 0 0%
Asesorias industriales 0 0% 0 0%
Consultorias 0 0% 0 0%
Manuales 0 0% 0 0%
Equipos 0 0% 0 0%
Paquetes de computo educatives ¢ administrativos 0 0% ! 13%
Libros de texto 0 0% 1 13%
Formacidn de estudiantes en investigacion 0 0% 7 88%
Direccion y coordinacion de tesis ¢ 0% 8 100%
Premios por investigacion o desarrollo leenolégico. 0 0% 0 0%
Distinciones de asociaciones profesionales o 0 0% 0 0%
cieptificas 0 0% 8 100%
Coordinacion, ascsoria o participacidn en proyectos 0 0% ] 0%
Programas de radio y/o television
Total de encuestas ]

7.2.5. Razones por lus que se desarrollan esos tipos de productos
(quinta variable)

En relacion con las razones por las que se desarrollan esos tipos de productos en el CIC, se
enconlro gue se realizan a solicitud de quienes financian ¢l proyecto, lo cual queda confirmado
en la segunda opcion, que es el desarrollo de productos solicitados por {a institucion donde
se labora. Ademads, recordemos que la principal fuente de financiamiento de proyectos en cl

CIC es el propio Politécnico seguido del Anancramienio CONACYT. Por tanto, se advierte una
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coherencia entre la planeacion de Jos productos, el tipo de financiamientos y los productos que
se obtienen de las investigaciones, al priorizar aquello que solicitan las instancias de financia-
miento, ya por el financiamiento de nuevos proyectos, o por ser los productos considerados

en las evaluaciones para medir la productividad del investigador.

TavLa 7.35. CIC- FRECUENCIAS 5A VARIABLE; RAZONES POR LAS QUE SE DESARROLLAN
ESOS TIPS DE PRODUCTODS

Encuesta
Clases de Ja variable Frecuencia
IFrecuencia .
porcentaje
+ [ran los Unicos posibles de obtenerse para ese tipo de investigaciones, 11 32%
» Son los que proporcionaban mayor reconocimientu aentilico y académico. 5 15%
= Son los propios de toda investigacion. 15 44%
»  Son los mds gratos para realizarse. 4 12%
» Son los solicitados por quienes Brrancraron la wvestigacion. 18 53%
* Sonlos solicitados en la institucion en que laboro. 16 47%
= Son los exigidos ¢n los sistenas de evaluacidn para becas y estimulos. 12 35%
Numero de Encuestas 34

El CIDETEC no escapa a esta tendencia de satisfacer lo que solicitan quienes financian los
proyectos y lo que demandan los sistemas de estimulos, de hecho al ser su principal fuente
de financiamiento el IPN, la prioridad para el desarrollo de productos son los estindares
establecidos por Jos sistemas de evaluacion de Ja productividad del investigador, seguido de
las demandas de quienes financian, pues recordemos que la otra fuente de [inanciamiento del

CIDETEC, son las empresas.

Tasra 7.36. CIDETEC- FRECUENCIAS §a VARIABLE: RAZONES POR LAS QUE SE DESARROLLAN ESOS TI-
POS DE PRODUCTOS

Encuesta
(lases de Ja variable Frecuencia
Frecuencia )
pnrcenla)e
¢ Lran los inicos posibles de obtenerse para esc tipo de investigaciones. 3 50%
»  Sonlos que proporctonaban mavor reconocimicntao cientifico y académico. 0 0%
+  Son los propios de 10da investigacion. 0 0%
= Son los mas gratos para realizarse. 0 0%
¢ Son los solicitados por quicnes financuaron la mveshgacion. 4 67%
»  Son los solicitados en lanstilucion en gue laboro. 2 33%
¢ Son los exigidos en los sistemas de evaluacién para becas y estimulos, 5 83%
Namere de Encuestas 6
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En la tabla 7.37., se nota que en el [IMAS parece haber un poco mas de independencia con
relacian a la definicion de los resultados, al ser su principal respuesta que csos resultados
son Jos propios de toda investigacién. Sin embargo, con una frecuencia muy cercana a esta
primera opcion se halla que son los solicitados por quienes financiaron la investigacion y los
exigidos por los sistemas de evaluacién, lo que refleja la [uerte influencia de la normatividad
institucional y del CONACYT en el desarrollo y la obtencion de resultados en el proceso de

investigacion.

TagLa 7.37. HMAS- FRECUENCIAS 54 VARLABLE: RAZONES POR LAS QUE SE DESARROLLAN
ESOS TIPOS DE PRODUCTOS

Encuesta
Clases de la variable Frecuencia
Frecuencia .
porcentaje
= Eran los Onicos posibles de oblenerse para cse lipo de investigaciones, 1 8%
= Son los que proporcionaban mayor reconocimicnto cientifico y academico. 1 8%
¢ Son los propios de toda investigacion. 8 62%
¢ Sonlos mas gratos para realizarse. 2 15%
+ Sorn los solicitades por qunenes financiaren la mvestigacion, 7 34%
*  SonJos solicitados en Ja institucién ¢n que laboro. ( 8%
+  Son los exigidos en los sistemas de evaluacién para becas y estimulos. 7 54%
Nimero de Encuestas 13

En la UAM Azcapotzalco ¢ [ztapalapa (tablas 7.38., y 7.39.) también se considera en primer
lugar quc los resultados son los propios de toda investigacion, hecho que en el caso de la unidad
Iztapalapa se refuerza con su segunda respuesta mas valorada fue que eran Jos inicos posibies
de obtenerse para ese tipo de investigacion, mientras que en Azcapotzalco no sucede asi, pues

la segunda respuesta fue que son los solicitados por quienes financiaron ka investigacidp.
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TarLA 7.38. A7CAPOTZALCO- FRECUENCIAS §A VARIABLE! HAZONES POR LAS QUE SE DESARROLLAN
ESOS TPOS DE PRODUCTOS

Encuesta
Clases de la variable . Frecuencia
Frecuencia ,

porcentaje
& [ran los Unicos posibles de obtenerse para ese tipo de investigacioncs. 4 22%
+  Son los que proporcienaban mayar reconocinmicnto crentificy 2 11%

y académico.
» Son los propios de toda investigacion. 12 67%
* Son los mas gratos para realizarse. 1 22%
« Son los solicitados por quienes inanciaren la investigacion. 6 33%
* Son los solicitados en la institucion en que Jaboro. 1 6%
¢ Son los exigidos en los sistemas de cvaluacién para becas y estimulos. 5 28%
Nimero de Encueslas 18

De cualquier manera, en ambos casos, en el IIMAS y en la UAM, se revela que se entienden a
los articulos, las tesis y Ja participacion en proyectos como tos tipos de resultados propios de

toda investigacion.

TaBLa 7.39, [ZTAPALAPA- FRECUENCIAS 54 VARIABLE! RAZONES POR LAS QUE SE DESARROLLAN
ESOS TIPOS DE PRODUCTOS

Encuesta
Clases dc la variable , Frecuencia
Frecuencia ,

porcentaje
* Eran los tinicos posibles de obtencrse para ese tipo de investigaciones. 4 50%
= Son los que proporcionaban mayor reconocimiento cientilico 1 13%

y académico.
* Son los propios de toda investigacion. 5 63%
* Son los mas gratos para realizarse. 0 0%
+  Son los solicttados por quienes financiaron fa investigacioo. 1 13%
* Son los solicitados en la institucion en que laboro. 3 38%
* Son los exigidos en los sistemas de evaluacién para becas y estimulos. 2 25%
Nimero de Encuestas 8

Pero si consideramos las variaciones en los tipos de productos reportados en los otros casos, no
necesariamente son estos resultados los propios de toda investigacidn, ni siquicra tratindose de las
mismas ramas o especialidades de investigacion, ya que cuando el centro de investigacion tiene una
orientacion hacia la innovacion tecnolégica como el CIDETEC, se prioriza ol desarrollo de proto-
tipos y practicamente se suprime el desarrollo de articulos. Entonces estamos ante una diferencia

de los que se consideran productos de valor y los que no, de un centro a otro de investigacion.
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7.2.6. Tendencias en los elementos considerados para la accién pedagdgica y las formas de obte-

nerlos (sexta y séptima variables)

En relaciéon con los elementos que son considerados como parte fundamental de la formacion
disciplinaria para los investigadores de este campo de conocimientos, encontramos que en el
CIC y el CIDETEC, definitivamente, si se considera que existen una serie de teorias basicas
para la disciplina, asi como de técnicas, metodologias y un lenguaje propio de la disciplina que

deben ser manejado por los individuos que desarrollan investigacidn en esas dreas.

TaerLa 7.40. CIC- FRECUENCIAS 6A VARIABLE: ELEMENTOS CONSIDERADOS EN LA ACCION PEDAGOGICA

Entrevista Encucsta
. . Frecuencia . Por
Clases de la variable Frecuencia i Frecuencia .
porcentaje cientoe
» Teorias basicas de la disciplina {iradiciones tedricas). 16 43.3% 34 100%
*  Téenicas propias de la disciplina 10 27% 33 97%
= Metodelogias propias para immvestigacion 10 27% 26 76%
en la especialidad.
¢ Leguaje propio de la disciplina o especialidad. 1 2.7% 32 94%
Total de encuestas 34

Tasla 7.41. CIDETEC- PRECUENCIAS 6* VARIABLE: ELEMENTOS CONSIDERADOS
EN LA ACCION PEDAGOGICA

Entrevisia Encuesta
Clases de la variable Frecuencia . Por
Frecuencia . Frecuencia .
porcentaje ciento
*  Teorias bdsicas de la disciplina (tradiciones 1edricas), 3 60% 6 100%
¢ Técnicas propias de la disciplina
¢ Metodologias propias para mvestigacion en Ja ] 20% 6 100%
especialidad. O 0% 6 100%
= Leguaje propio de la disciplina o especialidad.
] 20% 6 190%
Tonal de encuestas &

Ahora bien, en tanto en ¢l CIC como en el CIDETEC, ver tablas 7.42. y 7.43., se piensa que la
principal forma para hacerse de estos elementos es realizando estudios de posgrado y a través
del desarrollo mismo de investigaciones tutoradas por Jos investigadores, y en menor medida,

a través de la revision de bibliografia y de articulos especializados.
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TaBLA 7.42. CIC- PRECUENCIAS 7* VARIABLE: FORMAS DE ACCION PEDAGOGICA ACEPTADAS
PARA LA INVESTIGACION

Entrevista Encuesia
Clases de la variable Frecuencia . Por
Frecuencia . Frecuencia .
porcentaje ciento
¢ Mocdiante estudios de posgrado (macstria y 5 29.4% 33 97%
doctorado).
s Mediante bibliografia propia de las tradiciones ] 0% 28 82%
teoricas de la disciplina o especialidad.
» A través de la lectura y andlisis critico de 1a obra de
investigadores recenocidos de actualidad. 3 17.7% 27 79%
»  En ¢l desarrollo mismo de investigaciones tutoradas
por investigadores reconocidos. 9 52.9% 25 71%
Total de encuestas 34

TasLA 7.43. CIDETEC- FRECUENCIAS 72 VARIABLE: FORMAS DE ACCION PEDAGOGICA ACEPTADAS
PARA LA INVESTIGACION |

Entrevista Encuesta
Clases de la vanable . Frecuencia .
Frecuencia . Frecuencia  Por ciento
porcentaje

*  Mediante estudios de posgrado (maestria 1 16.6% 6 LG0%
y doclorado}. )

+ Mediante bibliografia propia de las tradiciones 0 0% 3 50%
tedricas de la disciplina o especialidad.

s Através de la leciura y andlisis critico de la obra 0 0% 5 83%
de investigadores reconocidos de actualidad.

¢ Encldesarrello mismo de investigaciones tutoradas 5 83.4% 4 67%
por investigadores reconocidos.

Total encuesias 6

En el caso de la UNAM se considera que si hay teorias, técnicas y un lepguaje propio de la dis-
ciplina, pero no se cree tan fuertemente en la exjstencia de metodologias propias, tal como se

aprecia cn la tabla 7.44.
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TABLA 7.44. IIMAS- FRECUENCIAS 6* VARIABLE: ELEMENTOS CONSIDERADOS
EN LA ACCION PEDAGOGICA

Entrevista Encucsta
Clases e Ja variable Frecuencia
Frecuencia . [recuencia  Por ciento
purcentaje
s Teorias basicas de la disciplina (tradiciones 8 72.7% 13 100%
ledricas),
» ‘Técnicas propias de la disciplina 2 18.3% 13 100%
* Metodologias propias para investigacidn 1 9% 12 92%
en la especialidad.
* leguaje propio de la disciplina o especialidad. 0 0% 13 100%
Total de encuestas 13

En cuanto a las formas de adquirir una formacion como investigador en la UNAM consideran
que la mejor via es a través de los estudios de posgrado, en segunda posicion de importancia
estd Ja participando en la realizacién de investigaciones, mientras que la revision de bibliografia
y de la obra de investigadores reconocidos, ocupan un tercer lugar en importancia.

TasLa 7.45. IIMAS- FRECUENCIAS 7° VARIABLE: FORMAS DE ACCION PERAGOGICA ACEPTADAS
PARA LA INVESTIGACION

Entrevisia Encuesta
Clases de la vanable Frecuencia .
Frecuencia ) Frecuencia  Por ciento
p()rccma)e

* Mediante estudios de posgrado (maestria y 16 69% 13 100%
doctorado).

» Mediante bibliografia propia de las tradiciones 1 4% i0 7%
tedricas de Ia disciplina o especrabdad.

*  Altravés de lalectura v andlisis critico de la obra 1 A% 8 62%
de mvestigadores reconocidos de actuahdad.

* Encldesarrollo mismo de investigaciones tutoradas
por investigadores reconocidos. 7 28% 9 69%

13

En el caso de la UAM Azcapotzalco, se considera que hay teorias, técnicas y metodologias
propias de la disciplina, pero no existe el mismo consenso con respecto a Ja existencia de un

lenguaje propio.
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En refacion a las formas para la adquisicion de una formacion como investigador en la UAM
Azcapotzalco, se crec que es a través de los posgrados como se adquiere tal formacién. En
orden de importancia te sigue la participacion en el desarrollo de investigaciones. La lecturay
andlisis de bibliografia y articulos estin casi a la par en importancia después de la experiencia

en investigacion.

TABLA 7.46. AZCAPOTZALCO- FRECUENCIAS 6° VARLABLE; ELEMENTOS CONSIDERADOS EN LA ACCION PE-

DAGOGICA
Enlrevista Encuesta
Clascs de ta variable Frecucncia
Frecuencia . Frecuencia  Por ciento

porcentaje
» Teorias bdsicas de la disciplina {tradiciones tedricas). 4 30.7% 18 100%
s Técnicas propias de la disciplina 4 30.7% 18 100%
*  Metodologias propias para mvestigacion en la | 30.7% 18 100%

especialidad.
¢ Leguaje propio de la disciplina o especialidad. 1 7.9% 17 4%
18

TABLA 7.47. AZCAPOTZALCO- FRECUENCIAS 7* VARIABLE; FORMAS DE ACCION
PEDAGOGICA ACEPTADAS PARA LA INVESTIGACION

Entrevista Encuesta
Clases de la variable Frecuencia
Frecuencia . Frecuencia  Por ciento
porcentaje
»  Mediante estudios de posgrado (maesiria y 9 39.2% 18 100%
doctorado).
» Mediante bibliografia propia de las tradiciones 1 4.3% 13 72%
teoricas de la disciplina o especialidad,
»  Arravés de la lectura y andlisis critico de la obra de 7 30.4% 11 61%
invesligadores reconocidos de actualidad.
= Encl desarrollo mismo de investigaciones tutoradas
por investigadores reconacidos, 6 26.1% 14 78%
18

Por su parte en Ja UAM Iztapalapa se considera que existen teorias y un lenguaje propios de
la disciplina, y en menor grado, se acepta la existencia de técnicas y metodologias propias

de ella.
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TABLA 7.48. IZTAPALAPA- FRECUENCIAS 6A VARIABLE: ELEMENTOS CONSIDERADOS
EN LA ACCION PEDAGOGICA

Clases de la variable

Teorias basicas de la disciplina {iradiciones
tedricas).

Tecnicas propias de la disciplina
Melodologias propias para investigacion

en la especialidad.

Leguaje propio de la disciplina o especialidad.

cidos y la lectura de su obra.

Entrevista
) Frecuencia
Frecuencia )

porcentaje

2 50%

0 0%

] 0%

2 50%

Encuesta

Frecuencia  Por ciento

sl

1

100%

100%
88%

100%

Respecto a Jas formas para obtener una formacién en investigacion, en la UAM Iztapalapa, se
piensa que es mediante los estudios de posgrado como puede alcanzarse en mayor medida,

pero también a través del desarrollo de investigaciones tutoradas por investigadores recono-

TABLA 7.40. [£FAPALAPA- FRECUENCIAS 7* VARIABLE: FORMAS DE ACCION PEDAGOGICA

ACEPTADAS PARA LA INVESTIGACION

Clases de la vanable

Mediante estudios de posgrade (maestria

y doctorado).

Mediante bibliografia propia de las tradiciones teéricas
de la disciplina o especialidad.

A través de la lectura y anidlisis critico de la obra

de investigadores reconacidos de acwuahdad.

Iin el desarrolle mismo de investigaciones tunoradas

por investigadores reconocidos.

Frecuencia
purcentaye
5 35.5%
0 (%
5 38.5%
3 23%

Entrevista

I'recuencia

7.2.7. Tendencias en las formas de difusién (octava variable)

Encuesta

Frecuencia Por ctento

3

]

o]

100%

H00%
38%

100%

En refaciéon con las formas y medios considerados adecuados para la difusion de los resultados
de la investigacion, los resultados de la encuesta en el caso del CIC y del CIDETEC, reporta que
el total de los investigadores consideran que existen medios inds apropiados para dar a conocer

sus resultados. La delinicion de cuiles son tales medios, se puede ver en la tabla 7.50., y 7.51.
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En esos resultados resaltan como principales formas de difusion los congresos y ta publicacién
de articulos, siendo también empleados, aunque ¢n menor medida, los eventos académicos y la
exposiciones cientificas.

TaBLaA 7.50. CIC- FRECUENCTAS §4 VARIABLE: FORMAS DE DIFUSION CIENTIFICA, RECONOCIDAS COMU MAS APRO-
PIADAS PARA LA DISCIPLINA O ESPECIALIDAD

Clases de la variable Entrevista Encuesta
Frecuencia Frecuencia Frecuencia Por ciento
porcentaje
s Parucipaaion en cverdos centificos o discipbinarios
o Fventos académicos 1 2.8% 17 50%
o Exposwaones centilicas o lecnologicas 1 2.8% 14 1%
o Congresos 7 19.4% 27 79%
o Coloquos 0 0% 0 0%
o Sunposios 0 0% 0 %
o Reuniones o 0% 0 0%
*  Publicaciones en revislas especializadas 27 75% 21 62%
Total de encuestas 39

TaBra 7.51. CIDETEC- FRECUENCIAS §A VARIABLE: FORMAS DE DIFUSION CIENTIFICA,
RECONOCIDAS COMGO MAS APROPIADAS PARA LA DISCIPLINA O ESPECIALIDAD

Entrevista Encucsta
Clases de la variable Frecuencia
Frecuencia ) Frecuencia  Por ciento
porcentaje
o Partiipacion en eventos cicntificas o discplinarnss
o Fvenlos académicos 0 0% 4 67%
o Faposicones cientificas o leenoldgieas ! 25% 0 0%
o Congresos 2 50% 0 0%
o Cologuios 0 0% 0 0%
o Simpusios 0 0% 0 0%
o Reuniones 0 0% [ 4%
¢ Publiaciones ¢n revistas especializadas | 25% 2 33%
Total de encuestas [

Fn el caso del IMAS de los 13 investigadores encuestados sdlo uno considerd que no hay for-
mas de difusion mas adecuadas para esa disciplina. Asilos 12 restantes consideraron que son
mas apropiadas para la difusién, en primer término, las publicaciones en revistas especializadas;
en segundo lugar, los congresos y en tercer lugar otros eventos académicos. El resto de opciones

son empleadas con mucha menor frecuencia, tal como se percibe en la tabla 7.52.
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TABLA 7.52. [IMAS- FRECUENCIAS 8A VARIABLE: FORMAS DE DIFUSION CIENTIFICA,
RECONOCIDAS COMO MAS APROPLADAS PARA LA DISCIPLINA O ESPECIALIDAD

Entrevista Encuesta
Clases de la variable . Frecuencia . .
Frecuencia . Frecuencia  Por ciento
porcentaje
¢ Parucipacidn on eventos cientincos o disaplinarios
o Eventos académicos 2 6.25% 8 62%
o lixposiciones cienlibicas o tecnnlogicas 0 0% i 8%
o Congresos 14 43.75% 10 7%
o Cologuios 0 0% 2 15%
0 Simposios 0 0% 3 23%
o Reuniones 2 6.25% 0 0%
¢ Publicaciones en revistas especializadas 11 13.75% 1 85%
13

En la UAM todos los encuestados consideran que si existen formas de difusién propias para
dar a conocer {os resultados de investigacidn, sin embargo, existe divergencia entre las unida-
des Azcapotzalco e Iztapalapa, respecto a cudl es la mds apropiada, pues en la primera se cree
que son los congresos, seguidos de las publicaciones en revistas especializadas, y en tercer
sitio, los eventos académicos; mientras que en Iztapalapa se coloca en primer término a las
leb]icaEiones en revistas especializadas; en segundo, a los congresos y en tercero, los eventos
academicos y expaosiciones cientilicas, -

TABLA 7.63. AZCAPOTZALCO- FRECUENCIAS §A VARIABLE: FORMAS DE DIFUSION CIENTIFICA,
RECONOLIDAS COMO MAS APROPIADAS PARA LA DISCIPLINA O ESPECIALIDAD

Entrevista Encuesta
Clases de la variable [recuencia ) .
Frecuenan ) Frecuencia Por ciento
porceniaje
s Partapaoan en eventos ventihces o discphnarios
¢ Eventios acadérnicos 5 204 10 56%
o Expoviaiones centicas o teonologices 0 0% [ 33%
o Congresos 7 28%, 15 83%
o Cologuws ] 3% ! 0%
0 Simposios U] 0% ! 6%
o Reunones 0 0% 0 1
s Publicaciones en revistas especializadas 13 52% 12 67%
18
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TABLA 7.54. I£ZTAPALAPA- FRRCUENCIAS 8A VARIABLE: FORMAS DE DIFUSION CIENTIFICA,
RECONOCINAS COMO MAS APROPIADAS PARA LA DISCIPLINA O ESPECIALIDAD

Entrevista Encuesta
Clases de la variable . Frecuencia . .
Frecuencia ] Frecuencia  Por ciento
porcentaje
s Participacion en eventos cientilicos o disup]ularios
o Eventos académicos 0 0% 3 38%
o Lxposiciones cientificas o teenoldgicas 0 0% 2 25%
o Congresos 4 50% 5 63%
o Coloquigs 0 0% 2 25%
o Simposios o) 0% 0 0%
¢ Recuniones 4] 0% 0 0%
¢ Publicaciones en revistas especializadas 1 50% [ 75%
8

7.2.8. Tendencias en las formas de divulgacion (novena variable)

Otro de los elementos que se evaluaron fueron las formas de divulgacidn aceptadas en las
comunidades y por tanto reconocidas como mas adecuadas para hacer llegar a la sociedad
el conocimiento de Jas innovaciones tecnoldgicas, las nuevas aplicaciones desarrolladas o los

nuevos conacimientos encontrados.

Dentro de este rubro se encontro que en el IPN, el CIC trabaja mas en el dmbito de la divulga-
cion que ¢l CIDETEC, dénde practicamente no existe divulgacion cientifica, como se puede

apreciar en fa tablas 7.55., y 56.

TasLA 7.55. CIC- FRECUENCIAS 9% VARIABLE: FORMAS DE DIVULGACION CIENTfEICA, RECONOCIDAS
COMO MAS APROPIADAS PARA LA DISCIFLINA O ESPECIALIDAD

Entrevista Encuesta
Clases de la variable } ! Frecuencia ) .
Frecuencia . Frecuencia  Por ciento
porcentaje
¢ Publicacion en periodicos 0 0% 3 9%
®  Programas de radio 1 9% 7 21%
*  Programas de television 5 15.5% 9 6%
s Cine 0 0% 0 0%
* Ouras lormas de difusién
Conlcrencias + 36.5% 12 35%
Seminarios ! Q% ] 4%
Mesas redondas 0 0% 1 3%
Charlas de cale 0 0% 2 HY%
Boletnes electromicos 0 (%) 2 %
Total de encuestas 34
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Mientras que en el CIDETEC Gnicamente se realizan seminarios y algunas conferencias, en
el CIC se emplean las conferencias y los programas de television como principales formas de
divulgacion, y en un segundo lugar, se emiplean los seminacios y los programas de radio, y el

resto de formas son empleadas, pero en mucho menor medida.

TaBLa 7.56. CIDETEC- FRECUENCIAS 9° VARIABLE: FORMAS DE DIVULGACION CIENTIFICA,
RECONOCINAS COMO MAS APROPIADAS PARA LA NISCIPLINA O ESPECIALIDAD

Entrevista Encuesla
Clases de Ja variable ) Frecuencia . )
Frecuencia ) Frecuencia Por ciento
porcentaje
®  Publicacién en periadicos 0 0% 0 0%
=  Programas de radio 0 0% { 0%
*  Programas du television 0 0% 0 0%
¢ Cine ] 0% 0 0%
¢ Qtras lormas de difusion
Conlerencias 0 0% 1 17%
Seminarios 2 100% 2 33%
Mesas redondas ¢ 0% 0 )%
Charlas de cal¢ ) 0% 0 0%
Boletines electronicos 0 0% 0 0%
6

EITIMAS emplea como principal forma de divulgacién los seminarios; en segundo lugar, hace
uso de las conferencias y en tercer término, las publicaciones en periddicos y los programas
de radio y television. Aunque si se emplean las otras formas de divulgacion, esto se hace even-

tualmente.

TaBLA 7.57. IIMAS- FRECUENCIAS 9* VARIABLE: FORMAS DE DIVULGACION CEENTIFICA,
RECONOCIDAS COMO MAS APROPIADAS PARA LA DISCIPLINA O ESPECIALIDAD

Entrevista Encuesta
Clases de la variable ) Frecuencia _ )
Frecuencia Frecuencia  Por ciento
porcentaje
& Tubhcacion en perniddicos 4 0.6% 3 230,
* Programas de radio 2 13.4% 3 23%
*  Programas de television 4 26.06% 2 15%
* Cine 0 0%, 0 L
& Olras formas de dilusiom
Canfercnoas [ 05, 5 38%
Semmarios 3 20% 8 62%
Mesas redondas 0 0% | §%
Charlas de cali: 0 0% 4 (%
Boletines electrimicos 2 13.4% 0 0%
Tenal de encuestas 13
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La UAM Azcapotzalco e Iztapalapa se distinguen por el empleo de las conferencias como prin-
cipal forma de divulgacién. No obstante, en Azcapotzalco son las publicaciones en periddicos,
los programas de radio y de television. En tanto que en [ztapalapa, se emplean los seminarios,
siendo esas dos formas de divulgacién y ocasionalmente los programas de television las tnicas

formas empleadas.

TaBLA 7.58. AZCAPOTZALCO- FRECUENCEAS §° VARIABLE: FORMAS DE DIVULGACION CIENTIFICA,
RECONOCIDAS COMO MAS APROPIADAS PARA LA DISCIPLINA O ESPECIALIDAD

Entrevista Encuesta
Clases de la variable . Frecuencia ) i
Frecuencia . Frecuencia  Por ciento
porcentaje
® Publicacion en periddicos L 20% 1 6%
= Programas de radic 2 10% 1 6%
*  Programas de television 1 20% 1 22%
s Cine 0 0% 0 0%
»  Otras formas de difusion
Conferencias . ! 20% 7 39%
Seminaros 0 0% +4 22%
Mesas redondas 0 0% 0 %
Charlas de café ] 0% 0 0%
Boletines clectronicos ] 0% 0 0%
18

TABLA 7.59. I2TAPALAPA- TRECUENCIAS 9* VARIABLE: FORMAS DE DIFUSION CLENTIFICA,
RECONQCIDAS COMO MAS APROPIADAS PARA LA DISCIPLINA O ESPECIALIDAD

Entrevista Encuesta
Clases de la variable ) Frecuencia . .
Frecuencia . Frecuencia  Por ciento
porcentaje
& Publcacion en penodicos o 0% 0 0%
*  Programas e radio 4] 0% 0 0%
*  Programas de televisién 0 0% ! 13%
¢ e 0 0% 0 0%
*  Otras formas de difusion
Conlerencias 2 66.7% 3 33%
Seminarios 11 33.3% 2 25%
Mesas redondas 0 0% 1 13%
Charlas de café 0 0% 0 0%
Boletmes electronos 0 0% 0 %
8

280



7.2.9. Tendencias de las formas de reconocimiento y su importancia (décima y decimoprimera

variables)

Las altimas dos variables tienen que ver con la basqueda de tendencias figadas a las formas
de reconocimiento mas importantes en las comunidades en estudio y las razones por las que

se les considera importantes.

En el CIC Jos resultados de estos rubros se muestran en las tablas 7.60., y 7.61.

TABLA 7.60. CIC- FRECUENCIAS 10A VARIABLE: FORMAS PE RECONOCIMIENTO
DEL TRABAJO EN INVESTIGACION MAS IMPORTANTES

Entrevista Encuesla
Clases de la vanable . . Frecucnaia ) .
Frecuencia . Frecuencia  Por cicnto
porcentaje
*  P'remie Instilucional 5 16.7% 23 65%
&  Premio Nacionales 4 13.4% 20 59%
. ®  Prermmos Internacionales 3 10% 23 68%
*  Homenajes 0 0% | 2 6%
e Medalla o Presca 1 3.3% 7 2%
*  Invitacion 0 (% 8 24%
®  Reconocments de los colegas 1] 0% 3 9%
®  Reconocimiento de los alomnos i) 0% ) 18%
& Eslimulos econdmicos 17 56.6% 17 50%
Total de encucstas 34

TAbLA 7.61. CIC- FRECULNCIAS 117 VARIABLE: CAUSAS DE LA IMPORTANCIA DEL RECONOUIMIENTO

Entrevista Encucsta
Clases de la variable . Frecuencia . .
Frecucncia - Frecuencia  Por ciento
porcentaje
®  Por el reconocimicnto a la travectoria 2 20% 24 7%
del investigador.
s Concede prestigio al investigador dentro O 0% 12 354,
y fuera de la comumdad de investigacion.
- \HL\ lfdljllU..' cn l‘L‘nl'r](Hl\ [ RIRINTia SN AY }HII':{ 3 3096 ]3 53%
el invesugador.
& Permie mejores oportarmdades de nanaamicnte
F ) 4 0% 1 32%
a proyectos de invesngacon,
#  Incentiva ol desarrollo centifice v weenologo.
| 1% 3 9%
Total de encuestas 34



En estas tablas se alcanza a distinguir que los estimulos econdmicos son el tipo de reconoci-
miento mas importante para los investigadores, a éste le siguen los premios institucionales,
después, los internacionales y los nacionales, mientras que las restantes formas de reconoci-

miento tienen todas una importancia marginal.

En torno al por qué se les atribuye esa importancia, se interpreta que es debido a que estas formas
de reconocimiento, por una parte, representan un reconocimiento a la trayectoria del investiga-
dor, y en segundo término porque se traducen en un beneficio econdmico para el investigador,
quedando en tercer lugar el hecho de que permiten mejores oportunidades de financiamiento
a proyectos de investigacion. Finalmente ¢l prestigio y los incentivos al desarrollo cientifico y

tecnolbgico.

En e] CIDETEC se valoran de igual manera los estimules econémicos y el reconocimiento
de los alumnos. A estas formas de reconocimiento le siguen en aprecio el reconocimiento de
los colegas, los premios institucionales, los nacionales y los internacionales, dejando sin valor

alguno al resto de opciones.

TagLa 7.62. CIDETEC- FRECUENCIAS 10A VARIABLE: FORMAS DE RECONOCIMIENTO
DEL TRARAJO EN INVESTIGACION MAS IMPORTANTES

Entrevista Encuesta
Clases de ka variable . . Frecuencia . .
Frecuengia [Frecuencia  Por ciento
porcentaje
& Premie [nstilucional f 0%, 3 50%
*  Premios Naconpales 0 (0% 2 33
®  Premmins Internacionales 0 0% | 1 7%
* llomenajes 0 0% 0 0%
*  Medalla o Presea 0 0% 4] 0%
& Invilaobn 0 0% 0 0%
& Reconocimiento de los colegas 0 0% 2 33%
¢ Reconocimienta de los alumnos 1 510% 5 3%
*  Fstimulos ccondmicos 1 S0% 5 §3%
Total de encuesias [

Las razones por las que resultan significativas estas formas de reconocimiento es que simboli-

zan, en primera instancia, el reconocimiento a la trayectoria del investigador, luego, permiten
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mejores oportunidades de financiamienlo para proyeclos y finalmente, se lraducen en bene-

ficios econdmicos para el investigador.

Tapra 7.63. CIDTEC- FRECUENCIAS 12* VARIABLE: CAUSAS DE LA IMPORTANCIA
DEL RECONOCIMIENTO

Entrevista Encuesta
Clases de Ja variable . Frecuencia . -
Frecuencia . Frecuencia  Por ciento
porcentaje

*  Por el reconocimiento a la trayectoria del 0 0% 5 83%
investipacdor.

¢ Concede prestigio alvestigador dentro y fuera 0 0% 0 %
de la comumdad de investigacion.

*  Setraduce en beneficios coonomicos para el 0 0% 3 50%
invesligador,

& Peonute mejores opurtanidades de nandanmento i F00% 2 33%

® o proyeclos de ivesligacion.

¢ [ncentiva o desarrollo aentifico v lecnotdgivo. ¢ 0% 0 0%

6

Los resultados del [IMAS pusieron de relieve la importancia que ahi tienen los estimulos
econémicos y en segundo sitio se ubican las invitaciones y los premios institucionales, inter-
nacionales y nacionales. Ll reconocimiento de colegas y alumnos es casi despreciable, y tas

restantes formas no tienen valor en la UNAM.

TaBLA 7.64. IIMAS- FRECUENCIAS 10A VARIABLE! FORMAS DE RECONOCIMIENTO DEL TRABAJO
EN INVESTIGACION MAS IMPORTANTES ’

Entrevista Encuesta
Clases de la variable . . [recuencia . ,
Frecuencia . Frecuencia  Por cienlo
porcentate
¢ Premmo Institucional 1 1. 1% 3 23%
*  Premios Nacionales ] 0% 3 23%
¢ Premios Internacionales 0 (% 4 31%
*  Homenajes 0 0% O 0%
e Medalia o I'resen ] (% 0 0%
& Invitacion 0 0% k. 3%
#  Reconocimienio de los colegas ] 0% 1 8%
& Reconocinnento de los alumnos 0 0% 1 8%
e Lstimulos coondmicos 5 58.9% 1 §5%
13

En el JIMAS se considera que estas formas de reconocimiento son importantes porque signi-
fican un reconocimiento a la trayectoria del investigador, pero también porque se traducen en

beneficios econdomicos para ellos. En menor medida, se piensa también que otorgan presligio,
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permiten mejores oportunidades de financiamiento para proyectos ¢ incentivan el desarrollo

cientifico y tecnoldgico.

TasLa 7.65. IIMAS- FRECUENCTAS 11* VARIABLE: CAUSAS DE LA IMPORTANCIA DEL KECONGCIMIENTO.

Entrevista Encuesta
Clases de la variable . . Frecuencia . . .
Frecuencia . Frecuencia Por ciento
porcentaje
& Pgr el reconocimiento a la trayectoria del 0 0% 11 85%
investigador,
® Concede prestigio al investigador dentro y fuera ] 0% 3 23%
de la comunidad de investigacion.
s S¢traduce en beneficios economicos para 3 75% 3 62%
el investigador.
¢ Permite mejores oportumdades de financiamicento 0 0% 2 15%
a proyectos de investigacion,
¢ Incentiva el desarrollo cientilicy v teonelogeo. 1 25% 0 G%
Total de encucstas 13

En Jos resultados de las unidades Azcapotzalco e Iztapalapa, tablas 7.66. a 7.69., se aprecia
que los estimulos econdmicos son los mas valorados, seguidos de los premios institucionales,
nacionales e internacionales; de forma secundaria se consideran Jas invitaciones y el recono-

cimiento de los alumnos.

TAaBLA 7. GO, ALCAPOTLALCO- FRECULNCIAS 104 VARIARLE; FORMAS DE RECONOCIMIENTO
DEL TRABAJO BN INVESTIGACEGN MAS IMPORTANTES

Entrevista Lncuesta
Clases de la variable . . Frecuencia . . ,
Frecuencia ) Vrecuencia Por ciemo
porcentaje
®  Premeo Institucional 19 59.1% b 1%
*  Premio Nacionales 1 31% 6 33%
*  Premios Internacionales 0 0% 5 8%
» liomenajes Y 0% 0 0%
+  Moedalla o Presea ¢ 0% 0 0%
*  Invitacion 0 0% I 6%
»  Reconocimiento de los colegas 0 0% t 6%
*  Reconccimienta de los alumnos 0 0% 3 17%
e Fatimulos economos 12 37.5% 12 67%
18

Estas formas de reconocimiento son consideradas importantes en la UAM, principalmente,
porque representan el reconocimiento a la trayectoria del investigador, ademas de que se tra-
ducen en beneficios econdmicos y en menor proporcion atorgan prestigio, dan mayor opor-

tunidad de financiamiento de provectos e incentivan el desarrolto cientifico y tecnologico.
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TaBLA 7.67. [ATAPALAPA- FRECUENCIAS 10A VARIABLE: FORMAS DE RECONOGIMIENTO DEL TRABAJO

EN INVESTIGACION MAS IMPORTANTES
Entrevista

Clases de la variable ) Frecuencia
Frecucncia .
porcentaje
Prenno Institucional 0 1%
Premic Nacionales 0 0%
Premios Internacicnales 0 0%
Homenajes 0 0%
Medalla o Presea ] 4%
[nvitacidn 0 0%
Reconocimiento de los colegas 0 0%
Reconocimiento de los alumnos 0 0%
Lstimules econdimicos 5 100%

Encuesta

Frecuencia

n

da 2D o DD e tn

Per ciento

63%
3%
38%
0%
0%
13%

TaBLA 7.68. AZCAPOTZALCO- FRECUENCIAS 11° VARIABLE! CAUSAS DE LA IMPORTANCIA

DEL RECONOCIMIENTO
Entrevista
Clases de la variable recuencia
Frecuencia .
porcemaje

Por el reconocimienta a la trayecloria del 4 36.4%
investigador.
Concede prestigio al investigador dentro y [uera 0 0%
de la comunidad de investigacion.
Se traduce en beneficios economcns para 7 63.6%
¢l investigador.
Pernmute mejores oportunidades de inanaanuenteo 0 0%
a proyectos de investigacion.
Incentva el desarenllo aentifico v tecnoldgice. 0 0%

Encuesta

Frecuencia

11

Por ciento

61%

11%

17%

6%

TABLA 7.69. JZTAPALAPA- FRECUENCIAS 11* VARIABLE: CAUSAS DE LA IMPORTANCIA

DEL RECONQCIMIENTO

Entrevisia
Clases de la variable Frecuencia  Frecuencia
porcentaje
Por el reconoamiento a Ja irayectoria del i 33.3%
investigador,
Concede prestigio al invesbgador dentro y fuera de 0 0%
la comunidad de mvestigacion.
Se traduce en benreficos coondniegs para o) 2 0. 7%
nvestigador.
Permite mejores opaortuntdades de financamente i 0%
proyecios de investigacon.
Inventiva el desarralla cientiboo y teenoldgico 0
0%

Encuesla

Frecuencia

Por ciento

0%
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Con estas observaciones culminamos la revision de los resultados por cada centro de investi-
gaciones, ahora es momento de hacer una descripcion completa del sistema de valores dibu-
jado a través de los resultados para cada institucion, para mas adelante realizar un analisis del

comportamiento global de los resultados y vislumbrar si existe una macro tendencia.
7.3. Elementos para la inferencia de los sistemas de valores

En el capitulo V planteamos la construccién de nuestras variables a partir de tres referentes:
los ambitos de regulacion, las dimensiones que son normadas en cada ambito y las caracte-
risticas orientadoras de la actividad de investigacion. Ahora, para la descripcion de] sistema
de valores de cada caso estudiado haremos el proceso inverso, pues a partir de la medicion de
las varjables haremos una sintesis descriptiva de cada caso, a partir de la descripcién .de €s0s

mismos tres referentes.
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TaBra 7.70. CLEMENTOS PARA LAS INFERENCIAS

Vanablc

Maneras de elegir
problemas de
investigacion que derivan
€N proyectos.

Formas de
fimanoamicnto,

Motivaciones en la
planeacion de resultados
de investigacion.

Tipos de productos de
investigacion,

Razones por las que

se desarrollan esos
productos.

Elementos considerados
en la accion pedagdgica.
Formas de¢ accién
pedagdgica aceptadas
para la investigacion.
Formas de divulgacién
cientifica reconocidas,
Formas de difusion
clentifica reconocidas

Formas de
recongcimicnto
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7.3.1 Sistermna de valores en las comunidades de estudio del caso IPN

De acuerdo con Jos resultados de la medicion de las variables se encontré que en el IPN las
reuniones entre investigadores y las tendencias internacionales del campo de conocimiento,
son las formas mas valoradas a la hora de definir los problemas a abordar en los proyectos de
investigacidn. Asi también, son de gran aprecio los financiamientos privados provenientes de
empresas y del CONACYT. Sin embargo a la hora de obtener los recursos para los proyectos la
principal fuente de financiamiento es el propio Instituto, y en menor medida el CONACYT. Es
decir, que ala hora de definir, qué se debe investigar en el IPN la decision resulta de una mezcla
de los intereses, las aspiraciones y las preferencias de quienes participardn en la investigacion;
el micleo problematico definido en los grupos disciplinarios internacionales y los lineamientos
institucionales. Por tanto, podemos aseverar que en el caso del IPN, son los patrones marcados
a partir de la disciplina (en su marco internacional), asi como los que provienen de Ja estructura
organizacional, dentro del sistema nacional de investigacién, los que prevalecen en el sistema
valorativo de los investigadores, dejando completamente fuera de esta decision al mercado de

productos y a la sociedad.

Las alirmaciones anleriores se ven reforzadas cuando estudiamos las motivaciones en la pla-
neacion de los resultados de investigacion y obtenemos que en el IPN los productos son pla-
nificados en primera instancia siguiendo las demandas de quien financia la investigacion y, en
segundo término, en los parametros establecidos para becas y estimulos. En concordancia con
estas evidencias se haitan los tipos de productos més frecuentemente desarrollados, los cuales
suelen ser Yos articulos presentados en congresos internacionales y nacionales, juntamente
con el desarrollo de prototipos. De igual modo, la respuesta obtenida respecto a la razdn por
la que se desarrollan esos productos, es porque fueron los que solicitaron quienes linanciaron
fa investigacion, confirma esta tendencia sobre la existencia de un vinculo directo entre la
valoracion institucional de los productos (a través de la tablas de valoracién de los productos

para tos sistemas de estimulos), y la produccién de resultados de investigacion.
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En base a estos resultados, no es aventurado decir, que en el IPN los resultados y productos de
investigacion son valorados no por su impacto en la satisfaccion de las necesidades sociales y
¢l desarrollo cientifico y tecnoldgico que ofrecen, sino por la adhesién de los investigadores a
las normas institucionales, a (in de poder participar en los sistemas de evaluacion y obtener

los mejores puntajes, en dichos procesos.

Estas altimas afirmaciones no son desproporcionadas ya que, come se dijo hacia el final del
capitulo 1V, los articulos y los prototipos ocupan €l quinto y el sexto lugar entre los productos
con mayores puntajes, ademas, si consideramos que un investigador puede desarrollar entre
dos y tres articulos en un ano, su puntuacién acumulada puede elevarse sustancialmente, al-
canzando en un ailo Jos puntos equivalentes a los que se olorgan a un libro o un posgrado, pero
en mucho menor tiempo del que le llevaria hacer cualquiera de estos dos ultimos productos.
De esta torma, podemos decir que, es la estructura organizacional dentro del sistema nacional
de investigacion, a través de los sisteinas de evaluacion de Ja productividad de] investigador, la
que aclda en la definicion del valor que debe olorgarseles a los productos y por consecuencia,

en la seleccion de éstos al momento de su plancacién y desarrollo.

Ahora bien, una consecuencia légica de que en et IPN los productos mds importantes sean
los articulos y los prototipos, es que las formas de difusion que se tienen en mayor estima, son
los congresos, las publicaciones en revistas especializadas y las exposiciones. Lo que significa
quie la difusion estd circunscrita a estas formas acepladas por las sociedades cientificas y pro-
fesionales, que son las que organizan los congresos y validan Ja cientificidad de los trabajos
presentados. Pero la difusién también esta determinada por la comunidad disciplinaria, que es
de donde se extracn a los pares, que conforman los comités evaluadores para la aceptacion o
rechazo de los Irabajos postulantes, y lambién donde se organizan las exposiciones cienlificas

o tecnologicas.
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La otra instancia que ejerce control sobre Ja divulgacion que se realiza en el IPN es el Sistemna
Nacional de Ciencia y Tecnologia por medio de los pardmetros de evaluacion jnstituidos para
los investigadores, que fijan tabuladores de puntuacién que precisan ¢l valor institucional ya

sea de CONACYT o del IPN, atribuido a los productos de divulgacion de la ciencia.

En relacién con ¢l trabajo de divulgacion de los resultados de investigacion, en el IPN se percibe
que a este rubso se le da menor importancia, empledndose como medios basicos para esta labor
las conferencias, los seminarios y los programas de televisidn. A diferencia de Ia difusién; aqui
la instancia regulatoria de la actividad es basicamente ta estructura organizacional dentro del
sistema nacional de ciencia y tecnologia, a través del sistema de evaluacion de la productividad

de Jos investigadores y, mds precisamente, de la valoracién de los productos de divulgacion.

A la hora de definir, como se debe investigar, para el IPN se encontro que es mediante la rea-
lizacién de un posgrado y de la participacién en el desarrolle de investigaciones cn el drea. Se
puede obtener una formacién completa en las teorias, técnicas y metodologias propias de este
campo del conocimiento, y también es de esta manera, como un principiante puede hacer suyo

el lenguaje que se maneja en la disciplina.

Paor tanto, las directrices en lo referente a los procedimientos validados para el desarrollo de
la investigacidn, estan dictadas desde la propia comunidad disciplinaria, pues es ahi, en el
seno mismo de los posgrados, donde se albergan los grupos de investigadores, el tinico lugar

legitimado para formar nuevos investigadores.

En relacién con tas formas de reconocimiento apreciadas en las comunidades de investigadores
del IPN la investigacién arrojd que los estimulos econdmicos y los premios son las méas impor-
1astes formas de reconocimiento, pues significan la valoracion de la trayectoria del investigador
y un beneficio econdmico para €L Se percibe por estos resultados que existe una tendencia a

la estimacion econdmica del trabajo como investigador mas que la busqueda de prestigio o de
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reconocimicnto por partc de los integrantes de la comunidad. Es decir, Ja actividad se realiza
por los beneficios econdmicos que su ejercicio significa mds que por una actitud positiva hacia
el desarrollo humano a través de la basqueda de nuevo conocimiento o una mejora social a

través de la tecnologia.
7.3.2. Sisterma de valores en la comunidad de estudio del caso UNAM

La definicién de los problemas de investigacion en el ITMAS es el producto de una combinacién
entre los intereses individuales de los investigadores, materializados cn sus temas de tesis de
posgrados y la bisqueda de los nicleos problematicos manejados en las comunidades disci-
plinarias internacionales. Esto es, que el trabajo de eleccion de problemas para la investigacion
es un trabajo individual de cada investigador, lo que pone de manifiesto la fuerte influencia de
la tradicional forma de organizacion preexistente en la UNAM a manera de citedras, que hace
que hoy, a pesar de contar con una organizacion formal por departamento, sus investigadores

contintien operando con viejas précticas.

Coma dijimos cn la seceion de resultados por variables, en ¢l IMAS fa fuente de financiamicnto
préponderante es el Estado, pues sus recursos para los proyectos son el CONACYT, la propia
UNAM vy otras Secretarias de Estado. Al relacionar estas fuentes de recursos, con la forma como
se eligen los problemas de investigacion, se hace patente que la comunidad, aun cuando reporte
que la eleccion de problemas no tiene nada que ver con los lincamientos del CONACYT, o de
la UNAM, en reatidad sus decisiones si estan subordinadas a la gama de programas de apoyo a
proyectos de investigacion del Estado, y aunque ellos eligen los vincutados con sus intereses inte-
lectuales personales y con Jos intereses de Jas comunidades disciplinarias internacionales, no deja
de ser evidente la accién restrictiva que ejerce la estructura organizacional del sistema nacional de
investigacion. Esta sensacion restrictiva que experimentan los investigadores del [IMAS la hacen
patente cuando declaran, sobre todo en las entrevistas, que esperan poder obtener financiamientos

internacionales que les permita mayor libertad en cf ejercicio de los recursos y mayores montos.
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Tocante a los tipos de productos, su planeacién y las motivaciones para su produccién en la
comunidad de estudio de la UNAM, se encontré gue existe congruencia entre la forma de
clegir el problema de investigacion y la planeacion de los productos de la investigacion pues
esta (ltima se hace en base a las expectativas e inquietudes de quien desarrolla el proyecto y

después siguiendo los parametros establecidos para becas y estimulos.

De aqui que los principales tipos de productos de los investigadores del ]IMAS sean los articu-
los indexados, Jos presentados en congresos internacionales y nacionales, Ja direccidn de tesis
y la participacion en proyectos de investigacion; y se deje en segundo lugar, Ja produccion de

software y protolipos; y en tercero, las asesorfas industriales y las consultorias.

Si observamos mas detenidamnente estos resultados se hace evidente la relacion entre las
formas de financiamiento y la elaboracion de productos de invesligacion, pues hay una
simetria entre el lugar de importancia que ocupa cada lipo de financiamiento y ¢l lugar
de aprecio que ocupan los tipos de productos de investigacion, Es decir, el CONACYT es
Ja principal fuente de financiamiento, y los articulos que son los productos mas valorados
para el SNI, son también los tipos de resultados mas valorados. De igual forma, los recursos
proporcionados por empresas son la tercera forma de financiamiento y en correspondencia
las asesorias industriales y Ias consultorias ocupan el tercer lugar en importancia entre los

tipos de productos.

Por esta simetria, no es aventurado decir que la produccion de resultados responde, en primera
instancia, a las demandas y requerimientos de quienes inancian los proyectos, y no a que esos
sean los resultados propios de teda investigacidn, como declararon los investigadores, a menos
que se considere, que los resultados obvios de toda investigacion, son los que demanda quicn

aporta los recursos para la misma.
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Ante la posicién de los investigadores en relacién con los tipos de resultados, era [dgico que
consideraran a las publicaciones en revistas especializadas, como la mejor forma de difusién

cientifica y en segundo lugar, a los congresos.

En ¢l caso del IIMAS no consideramos que la primacia de las formas de divulgacion provenga
directamente de la influencia de la comunidad disciplinaria (ya en su forma de sociedad cien-
tifica, profesional o como comunidad académica), aunque no menoscabamos su autoridad
en este rubro, pues como ya dijimos que en el caso [PN son los miembros sobresalientes de
la comunidad disciplinaria quiencs toman las decisiones, tanto en las revistas especializadas
como en los congresos. Los resultados de las encuestas y entrevistas nos levan a pensar que
Ja influencia mads fuerte la ejerce la estructura organizacional del sistema nacional de ciencia
y tecnologia, y-que cs éste a través del sistema de evaluacion, ¢l que coloca en la mds alta va-
loracién a estas formas de difusion, en el sistema de valores de Ja comunidad en sistemas del

JNIMAS.

A diferencia de la divulgacidn, en los tipos de difusion més valorados en e IIMAS, si encon-
tramos una marcada preponderancia de la influencia académico-disciplinaria, al considerar a

los seminarios y las conferencias, como principales formas de difusion.

Continuando con los elementos que conforman el sistema de valores de la comunidad del
[IMAS, estan también los referentes valorativos en la formacion de un investigador. En este
rubro, en el IMAS se aprecia el manejo de teorias, téenicas y el lenguaje propio de la disciplina,
y se considera que la forma para poseerlos, es a través de Ja realizacion de una maestria y/o un

doctorado en el area y en segundo orden, realizando una investigacion.

El grupo disciplinario conformado como colegio académico, es el drgano autorizado y re-
conacido por la propia comunidad para ejercer la accion pedagogica y formar a los nuevos

investigadores bajo los mismos principios de la comunidad. En este mismo contexto, son los
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grados académicos otorgados por la misma comunidad, los tinicos reconocidos y aceptados
para calificar que alguien es un investigador, de acuerdo con los propios cadigos del grupo

disciplinario.

Por altimo, en el sistema de valores del TIMAS se encuentran los estimulos econdmices como
principal forma de reconocimiento, seguidos de las invitaciones y de los premios instituciona-
les, internacionales y nacionales. La importancia se atribuye a que estos se convierten en un be-

neficio econdmico para el investigador y son también una forma de apreciar su trayectoria.

No resulta extrafa esta forma de apreciacion valorativa en torno a las formas de reconocimiento
en el [IMAS, pues ha sido mis que evidente, alo largo del andlisis de los resultados, que los
sistemas normativos emergidos de los sistemas de evaluacion de la productividad det investi-
gador, conjuntamente con las prescripciones emitidas por los programas de financiamiento,
han penetrado profundamente en los esquemas generadores de percepcion, de apreciacion y

de accion de los investigadores.

7.3.3. Sistema de valores en las comunidades de estudio del caso UAM

La dimension normativa, qué se debe investigar, en el caso de la UAM esté delineada por la
apreciacion, por parte de los investigadores de las dos unidades estudiadas, de que la eleccion de
problemas de investigacion deben en primer lugar, derivarse de las reuniones entre participantes
y en seguida, hay que considerar para la eleccion las tendencias internacionales del campo de
conocimiento y las solicitudes de Ja propia UAM, y en una tercera posicion, atender Jas demandas

de las empresas,

I.a alta estima que sc tiene de los recursos provenientes det CONACY T y de los procedentes de
la propia institucion, unidos a la importancia que se otorga a las solicitudes de [a UAM, para ¢l

desarrollo de proyectos de investigacion, revela una fuerte adhesién de ambas comunidades a las
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directrices derivadas dc la estructura organizacional del Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia.
Pero también resulta caracteristica la importancia que se otorga al trabajo grupal en la eleccion de
problemas, lo que destaca una concordancia entre ta estructura formal departamental que detenta

la UAM y la dindmica operativa real que se da en su interior.

Otro aspecto en el que se reafirma el papel activo de los grupos colegiados, enla UAM, esen la
planeacién de los productos de investigacion, ya que en ambas unidades, se han tomando en
cuenta las expectativas e inquietudes de los participantes. Sin embargo, lambién se confirma
la influencia del sistema nacional de investigacién, cuando el segundo referente para la pla-
neacion, son los requerimientos de quienes aportan los recursos para la investigacién, que al
tratarse de la UAM y el CONACYT, se trata de recurses provenientes del Estado, canalizados
anicamente por distintos programas. Es por ello, que no sorprende que los principales tipos
de productos en ambas unidades sean los articulos indexados, los presentados en congresos
internacionales y nacionales, las tesis y la participacion en proyectos de investigacion; pues su

vinculo con los sistemas de evaluacion es claro.

Al igual que en la UNAM, las comunidades de la UAM declaran que esos productos son los
propios de toda investigacion, lo que pone de manifiesto una discordancia entre las ramas de
investigacién a la que pertenecen, casi todas de orden tecnolégico, con los tipos de productos
que obtienen, pues en tal caso la produccion de protolipos, software, circuitos, modelos etc,,
serian los mas obvios de estas ramas de investigacion, y sin embargo, aparecen en un tercer
término. Dejando al descubierto esta reiterada concepcién de que las actividades de difusién

son los productos mas importantes de toda investigacidn en cf campao.

Consecuencia inherente de la anterior creencia, es considerar a Jas publicaciones en revistas
especializadas y a los congresos como os mas importantes medios para la difusién y que

la (nica variacién entre las dos comunidades de la UAM, es quién coloca en primer Jugar
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a uno y otro, }o que depende simplemente de qué productos realizan en mayor cantidad, si

los articulos indexados o los articulos para congresos.

En relacion a la divulgacion podria decirse que se detectaron dos tipos distintos de divulgacion
de la ciencia: a) la que apunta a los profesores y estudiantes universitarios, y b) la que busca
llegar a la sociedad en general. En torno a los medios mds adecuados para llevarla a cabo se
difiere de una a otra unidad. Si bien, en ambas comunidades se les considera a las conferencias
la mejor forma de divulgacion, en Azcapotzalco se coloca a Jas publicaciones en periddicos y
a los programas de radio y televisién, en segundo lugar, en tanto que en Iztapalapa se les da

este Jugar a los seminarios.

En lo referente a la formacién de investigadores, se piensa que los posgrados son el mejor me-
dio para adquirir una formacién en las técnicas, metodologias, teorias y el lenguaje, propios
de la disciplina, aunque la experiencia en el desarrolo de investigacion también proporciona
estos elementos. Esto denoia la preponderancia de la influencia ejercida desde ta comunidad

académico-disciplinaria en la educacion de los nuevos cuadros de investigacion.

Lin Ja UAM se considera a los estimulos econémicos como la forma mas signiiicaliva de reco-

nocimiento, a estos le siguen los premios institucionales, nacionales e internacionales.

De estos resultados lo sorprendente s que, existiendo en la UAM una marcada presidn
normativa desde la disciplina en casi todas la dimensiones que revisamos, a la hora del re-
conocimiento sea mds importante lo econdmico que el reconocimiento de fos alumnos y de
los colegas. La tendencia en las respuestas de este rubro descubre el grado de penetracién
de los sistemas valorativos basados en la apreciacién de la productividad y su medicion a
través de productos, mismos que promueven la competencia por los escasos recursos, entre
tos elementos de la comunidad, por lo que todos los demas aspectos de la actividad como

investigador pasan a segundo término, ya que en esta dindmica impuesta a través de la es-
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tructura organizacional del sistema nacional de ciencia y tecnelogia, Jo mds importante es

la lucha por los recursos.

Dentro de la UAM, ¢l contar con una estructura organizacional departamental, que promueve
una dindmica de trabajo grupal académico-disciplinaria, ofrece mayor resistencia a la accién
coercitiva del sistema nacional de ciencia, misma que le permite adaptar a su dindmica bésica
de accion, las imposiciones operativas procedentes del sistema nacional, pero sin perder su
esencia disciplinaria, provocando la coexistencia de distintos modos de apreciacién, aparen-

temente antagonicos.
7.4. Comparacién de tendencias entre instituciones

Una vez que ya describimos el sistema de valores de cada uno de nuestros grupos de inves-
figacion, estamos en posibilidades de observar las similitudes y las diferencias entre ellos,
identificando las tendencias generales de las (res instituciones y Jas singularidades de cada una.
Lo cual nos permitira dilucidar cuales son las caracteristicas orientadoras de la investigacién
influyentes en cada una de las dimensiones normativas y por tanto las instancias regulatorias

que inciden en la conformacién de los sistemas valorativos de la actividad de investigacién.

Abordemos primero las coincidencias entre las tres instituciones, es decir, aquellos aspectos en

los que las altas frecuencias de aparicion marcan una tendencia maxima de preferencia.

En este caso se encuentra el predominio de las especialidades en procesamiento digital de senates
y computacion tedrica visible en el nimero de investigadores que agrupan, de igual forma destaca
Ja conformacion de las comunidades por investigadores con una categoria de titular, aproximada-
mente el 70% en promedio de la poblacion, asi como, ¢l aspecto de que 103 del total de 105 inves-
tigadores esta en alguno de los programas de becas institucionales. Esta caracteristica gencralizada

en las tres instituciones, pone de manifieste el vinculo de casi el 1tal de los investigadores con tos
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sistemas de evaluacion, ademas de que descubre una fuerte relacién con las tendencias obtenidas

para cada dimension que estudiamos. A continuacién detallamos més este tiltimo punto.

En el andlisis de los resullados de cada una de las comunidades, se vio qué al definir lo que se debe
investigar importan mucho las tendencias internacionales del campo del conocimiento y ¢l finan-
ciamiento proveniente de la propia institucién; y que corresponden a las repuestas que ocuparon el
segundo y primer lugar en frecuencias de aparicion., Igual que cuando se define qué productos se
obtienen de los proyectos, la planificacion estd regida por los parametros establecidos para becas;
para las tres instituciones el principal tipo de producto son los articulos, variando unicamente ta
modalidad: indexados o publicados en congresos. Otras macro orientaciones detectadas, son las for-
mas de divulgacién donde en {os tres casos de estudio se consideran a los congresos y Ja publicacién
en revistas especializada_s, como las formas mas apropiadas de difusion y las conferencias, la mejor
forma de divulgacién. Igualmente en las tres instituciones, se consideran a los estimulos econémicos
y los premios las mejores formas de reconocimiento debido a que son un beneficio monetario para

el investigador, ademds de representar un reconocimiento a su trayectoria de investigador.

Detectamos que hay un encadenamiento entre la intensa participacidn como: becartos en los
programas institucionales de estimulos, la predominancia de financiamiento institucional de
los proyectos de investigacion, la hegemonia de los articulos como resultado de investigacion,
la preferencia de congresos, revistas especializadas y conferencias como medios para la di-
vulgacion y a difusidn, con la creencia generalizada entre los investigadores de que la mejor

forma de reconocimiento son los estimulos econdmicos.

El resultado es contundente, los sistemas de evaluacién han proporcionado y circulado las
orientaciones valorativas; a través de la puesta en marcha de los procesos de evaluacion de la
productividad del investigador, que con su cardcter periddico, inserta, reproduce y refuerza
los pardmetros de valoracion de sus actividades, creando un sistema de valores que marca

las directrices principales de su actividad.
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Ahora bien, también existen algunas actitudes a consecuencia de las forma de resistencia de Jas
imposiciones emanadas del sistema de evaluacion, cuya raiz no puede ser otra que las propias
tradiciones, dicho de otro modo, las viejas formas del ejercicio de la actividad de investigacién
imperantes en el seno de las propias comunidades de investigadores, que atn estan vigentes y
que saltan a la luz, ai momento de analizar los resultados de nuestra investigacién. Se trata de
estas caracteristicas especilicas de cada institucion y de cada comunidad, que surgen con una
apariencia de contradicciones, pero que en realidad dejan ver las formas de resistencia en ¢l

interior de los grupos de investigadores.

Las actitudes de resistencia que detectamos, no son homogéneas en {as tres instituciones, sino
el resultado de modos de hacer investigacion tradicional en el inlerior de cada una de ellas, por
lo que estd presente la génesis misma de los grupos de investigacion. Por ejemplo: en el IPN y
Ja UAM resalta como forma de resistencia la manera de elegir los problemas de investigacion
-per reuniones énlre participantes-, la importancia de pertenecer a asociaciones profesionales
vio cientificas, fa atin existente valoracién del reconocimiento proveniente de los estudiantes

y de los colegas.

Mientras en la UNAM se valoran los intercses individuales del investigador, manteniendo la tradi-
cion de apoyar las temdticas de investigacion en las que han incursionado los investigadores desde
la realizacién de su posgrado, la forma como se originaron muchas de Jas lineas de investigacion
actuales en los institutos de investigacién de Ja UNAM. Otro modo de resistencia imperante en
el IIMAS, es la participacion de casi tedos los miembros de la comunidad en asociaciones pro-
fesionales y/o cientificas, o que habla de una alta valoracién del trabajo disciplinario que se ve
reforzado por la importancia que se ofrece a la inclusion de los ndicleos problemdticos derivados de

las tendencias internacionales de la disciplina, en fa eleccién de los problemas de investigacion.

Para concluir con nuestra investigacidn, es necesario valorar estos problemas en relacién con

nuestras hipétesis, por lo que en las conclusiones realizaremos esta estimacion.
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CONCLUSIONES

La exposicién de nuestros comentarios concluyentes la haremos secciondndolos en dos partes.
En la primera, haremos referencia a nuestras conclusiones en relacién con cada uno de los

casos de estudio y en la segunda se presentan algunos comentarios globales.

£n refaciéon con el caso UNAM, cuya estructura de organizacién disciplinaria por departa-
mentos hace pensar en una comunidad con orientacién en el trabajo de cuerpos colegiados,
la investigacidn mostrd un grupo operando bajo arreglos individuales, con una orientacién en
los temas de investigacion en los que predominan los intereses del propio investigador, mismo
que busca vincular estos intereses con Jos grandes temas de las comunidades internacionales,

pero decide individualmente los problemas de investigacion que abordara.

Como grupo se observa una comunidad de mediano tamarno, en proceso de consolidacion como
investigadores dentro de la institucion, sus miembros atin estdn en curso de conseguir las mas
altas categorias laborales en su institucion, pero tienen un excelente manejo de los procedimientos
para conseguirlo, pues conocen bien y hacen un uso jntenso de los instrumentos que pone a su

disposicion la UNAM y el CONACYT.

El sistema de valores de la comunidad def IIMAS responde a las regulaciones normativas del
sistema nacional de Ciencia y Tecnologia, en especial a las regulaciones normativas del sistema
de evaluacién tanto de la UNAM, como del CONACYT, Jos principales motivos de esta orien-
tacién son: la obtencién de moyores ingresos econémicos y el reconocimiento a su trayectoria.
Incluso, los resultados arrojan que, ¢l reconocimicnto a su trayectoria sc traduce ¢n beneficios

€Cconomicos.

En el caso IPN encontramos a la comunidad mas consolidada en el campo, con 11 especiali-

dades distintas, y tres cuartas partes de sus miembros con la méaxima categoria laboral.



La acucjosa participacién del grupo en los procesos de evaluacién institucional demuestra un
buen nivel de conocimiento de los mecanismos para obtener mejores ingresos, pero al mismo
tiempo, se observa una cierta desestimacion, en un poco mas de la mitad de sus miembros, por
las normas dictadas desde e] CONACYT, razdn por la que no se afanan por adherirse al Sistemna

Nacional de Investigadores.

Se trata de una comunidad con una inclinacién al trabajo colegiado, atin cuando su organiza-
cion disciplinarja sea por cdtedra, sin embargo, los investigadores forman grupos y deciden los
temas y problemas de investigacién colectivamente, considerando en la decisidn, los intereses
de todos Jos participantes y los nucleos de problemas marcados por las tendencias internacio-

nales del campo de conocimiento.

Para los investigadores de Jas comunidades del IPN, tienen mayor importancia los premios y
constituyen el reconocimiento de su trayectoria, mas que la mejora en sus ingresos econdomicos.

Ademas el reconocimiento de los estudiantes no es menospreciado.

El sistema de valores de las comunidades del IPN, se construye mas a partir de la influencia
normativa del propio instituto que del CONACYT, lo que da un poco mds de margen a sus
miembros para incluir otros valores de corte académico y no circunscribirse sélo a los valores

economicos de su trabajo.

En el caso UAM, se trata de una comunidad con un tercio de sus miembros con la categoria mas
alta en el plano laboral, pero casi todos sus miembros participando en los programas de estimulos
institucionales y una cuarta parte de ellos cn el SNI. Lo que presenta a un grupo ne consolidado,

pero avido por alcanzar una mejor posicion dentro de Ja estructura Jaboral y cientifica.

Son pocas as especialidades que cubren, pero existe una orientacion al trabajo en grupo, lo

que corresponde con su organizacion disciplinaria, a base de departamentos. Las decisiones



sobre qué problemas de investigacién se toman entre los participantes y se contemplan para
ello, los nucleos problematicos sefatados por Jas comunidades internacionales, asi como las

solicitudes del sector empresarial.

Para los investigadores de las comunidades de UAM, son tan importantes los estimulos eco-
nomicos como los premios, y su valia tiene que ver con lo que ellos consideran es et reconoci-
miento a su trayectoria y la mejora en sus percepciones economicas. Pero en este grupo tam-
bién se da cabida a otros valores como el reconocimiento de los colegas y el de los alumnos,
y so6lo una cuarta parte de sus miembros estd bajo la influencia de la normatividad del SNT, lo

que implica que tres cuartas partes de la poblacién se rigen por Jos valores institucionales.

Con los resultados obtenidos en la invesligaciéﬁ fue posible rastrear ¢l origen de estas influen-
cias valorativas en las instituciones estudiadas. Por Jo que en nuestra conclusion no puede
quedar fuera la revelacién de la articulacion entre la cadena de mecanismos establecidos des-
de los sistemas de evaluacion y sus alcances como influencia valorativa en las comunidades

cientificas de estudio, pero las expondremos a la luz de nuestras hipdtesis.

Una de Jas tendencias que llama la atencidn es Ja que presenta los resultados de Ja UNAM en
lo referente a su predileccion por el trabajo individual en Ja eleccion de temas de proyectos y
su desarrollo. La tendencia indica que en la comunidad estudiada de esa institucidn el indi-
vidualismo, la competencia y el antagonismo se han fortalecido como valores prevalentes por
encima incluso de los valores que su propia estructura organizacional exige. Relacionanmos esta
tendencia con su marcada composicidén de investigadores pertenecientes al SN1, pues en los otros
dos casos estudiados, cuya composicion indica que muy pocos de sus integrantes pertenecen
al SNI, todavia se aprecia la existencia del trabajo en grupo. Es por esto que no resulta osado
relacionar la insercion del individualismo, €] antagenismo y la competencia en las comunidades
de investigadores con la adopcion y participacion, de sus miembros, en el sistema de evaluacion

nacional de investigadores.



En lo concerntente a la influencia mas prominente a la hora de definir los problemas de inves-
tigacion que serdn emprendidos, nuestra primera hipétesis afirma que es el sector publico el
que mayormente aporta el financiamiento. La hipétesis es verdadera, pues efectivamente casi el
total del financiamiento a proyectos proviene del sector publico, por alguna de sus vias, lo que
indica que las areas de investigacion quedan limitadas a la gama de opciones tematicas que la
institucion donde se labore, o que e CONACYT prioricen, pues el momento definitorio sobre
cudles proyectos seran favorecides con el financiamiento, es cuando son evaluadas las propuestas
de proyectos recibidas en base a la convocatoria, el tnico encargado de tomar la decisidn, es la
institucién convocante, a través de sus comités evaluadores, quienes decidirdn a partir de sus
normas para la aceptacién o el rechazo. Es ahi cuando realmente se decide qué proyectos serdn

desarrollados en el siguiente periodo y cudles no.

En un primer momento, los investigadores elaboran la propuesta, ya sea con base en los intereses
individuales o Jos grupales, y a las tendencias de los nicleos problemiticos a nivel internacional;
pero nada asegura la realizacion de su propuesta de proyecto. Es decir, la titima toma de decisiones
proviene de las regulaciones normativas del sector publico, a través de ellas se lleva a cabo una
seleccion y orientacién del tipo y temitica de la investigacion que se hace en las tres instituciones

que estudiamos.

Para la toma de decisiones en ¢l proceso de asignacion de los recursos, se enlazan dos mecanis-
mos de evaluacion: el de los investigadores y el de los proyectos de investigacian; al condicionar
el financiamiento a la posesion de cierto tipo y nivel de estimulos, por parte del investigador
responsable y de jos participantes. El incumplimiento de dicho condicionamiento, deja fuera

automidticamente toda posibilidad de obtencion de recursas para el desarrollo de proyectos.

El conflicto se acentia debido al doble efecto que tiene esta disposicidn: por un lado, debido a
la demanda de estos requenimientos tanto por las instituciones como por el CONACYT, que

cierra apciones de financiamiento, y por otra parte, propicia la postergacion, en el mejor de



los casos, o hasta impide la realizaciéon de actividades de direccién de proyectos a los investi-

gadores.

El efecto, en el sistema de valores de los grupos de investigadores que incluimos en e] estudio,
es la orientacion de sus fines hacia la obtencion de esos niveles y tipos de becas, y consecuen-
temente, la bisqueda de los medios para lograrlos. En este proceso, sus elecciones y decisiones
estaran limitadas a las opciones que ofrecen los procesos de evaluacion para investigadores,
que como discutiremos en los siguientes parrafos, estin arregladas para limitar la cantidad de

participantes en cada nivel.

Nuestra segunda hip6tesis postula una fuerte injerencia por parte de los programas de esti-
mulos y de financiamiento a proyectos en la definicion de los tipos de resultados de Ia inves-
tigacion, limitandola a los productos contemplados en las tablas valorativas y favoreciendo o
estimulando la obtencidn de ciertos productos, y desalentando la realizacidn de otros, a través
de los puntajes asignados. Esta hipétesis, también resuita verdadera, en virtud de los resulta-
dos. La marcada tendencia en las tres instituciones a priorizar la produccién de articulos en
detrimento de otros, apunta hacia una nueva definicién de Ja investigacion en la que adquiere

como principal caracteristica el convertirse en discurso.

Atribuimos estas tendencias a la efectividad de tres mecanismos propios del sistema de evalua-
cién de los investigadores que impactaron la preferencia de los investigadores de las comusi-
dades que estudiamos, orientandolas por productos mejor valorados a satisfacer los requisitos

para lograr financiamiento de proyectos:

1. La vinculacién de los resultados de evaluacion al otorgamiento de estimulos econo-
micos. La creacion de esta relacion produjo la instauracién de tablas de actividades en
las que se tipifican y asignan puntos a cada actividad, confiriendo asi ¢l valor recono-

cido a cada actividad por parte de la institucion evaluadora. En apariencia los puntos

M



representan el valor numérico de la productividad, por lo que su conversién en dinero
se hace en los reglamentos para la evaluacion; en éstos se organiza el puntaje en nive-
les de productividad y a cada nivel le corresponde una cierta cantidad de dinero. Los
investigadores entonces trabajan para acumular los puntos que Jes aseguren los niveles
mds altos de productividad y consecuentemente mds recursos econdmicos. Es por esta
razén que afirmamos que sus modos, medios y fines quedan determinados por los
reglamentos para la evaluacidn y las tablas de valoracion, y sus grados de libertad de
eleccién quedan circunscritos a las opciones de estos dos instrumentos, demostrandose
la predileccion de aquellos productos mejor valorados en ellos.

Es evidente quc es casi imposible escapar a los efectos de este mecanismo, pues la libre
decision de no participar en los sistemas de estimulos implica la sancidn, no explicita, de
no obtencién de beneficios econdmicos adicionales por el mismo trabajo desarrollado.
Ademas representa una forma sutil de marginacion y exclusidn, ejercida sobre quienes
toman tal decisidn, pues son considerados como improductivos y fuera de los patrones
de calidad y excelencia estipulados por el sistema de ciencia y tecnologia. Esto Gltimo
abre la vision de los alcances que posee este mecanismo, pues va mas alld de los efectos
materjales, insertindose de plano en las formas de pensar, al introducir criterios de
valor para calificar las conductas de los individuos.

La diversificacidn de los tipos de estimulos. Establece una diferenciacion de los tipos
de actividades realizadas al interior de las IES, otorgando un estatus a cada tipo de acti-
vidad, ademds de reconocer y estimular solo aquellas actividades que desde el referente
gubernamental son prioritarias. Como fue visible en los resultados de fa investigacion,
se aprecia la existencia de diferentes tipos de becas para estimular la investigacion, en
los que se lipifican los mismos productos, pero se valoran de distinta manera.

Esta separacion y la atribucion de valor a Jas actividades crea la idea de que existen ac-
tividades valiosas y sccundarias, otorgandoles una categoria o estatus. En esta medida
la investigacion es mas importante que la docencia por o que sus productos seran mads

apreciados y por ende mejor remunerados. La escala valorativa  trasciende hasta los



investigadores quienes consecuenternente otorgan mayor importancia a sus actividades
de investigacién que a las de docencia, asi como dan mayor reconocimiento a quien se
destaca como investigador, que al que sobresale como docente. Lo dicho aqui explica
el desdén de los investigadores de sistemas y computacion hacia el reconocimiento de
los estudiantes y colegas.

3. La evaluacién diferenciada de las actividades: investigacion, docencia, difusion, ex-
tensién y formacion. Este mecanismo es un nivel mds de especificidad, en el estableci-
miento de distintas calidades en las actividades que contlevan a una diferenciacion en
su ponderacién, Incluso en los Gltimos ajustes de los reglamentos para la evaluacién
se ha incorporado el requerimiento de un cierto puntaje en cada uno de los tipos de
actividades para alcanzar cierto nivel, marcando la importancia del tipo de actividades
en base a su valoracién en porcentaje, o bien del puntaje que se otorgue a los productds
agrupados en ella.

Las impliéaciones en el sistema de valores de los investigadores se concentran en el sen-
tido valorativo que se otorgan a las clases de actividades y al grupo de productos que la
conforman, orientando sus elecciones hacia Jas de mayor puntaje, y marginando en su
eleccién las de menor puntuacién. Lo anterior se traduce en una orientacion deliberada
de la produccion de ciertos tipos de resultados, lo que explica, la alta produccion de

articulos y direcciones de tesis, asi como la ausencia de otros productos.

Sin embargo, en estos resultados encontramos 1na tendencia en los investigadores, que nos
lleva a un planteamiento mas delicado, y es que la existencia de esta predileccién por productos
como articulos, tesis, congresos y conferencias, nos lleva a pensar en una orientacion de la

investigacion como productora de discurso.

Si revisamos en los resultados ¢l porcentaje de produccion de patentes, prototipos, consul-
torias, asesorias y software, en ninguno de los casos rebasa ¢l 20% en las preferencias, lo que

indica que cuando se desarrolla uno de estos productos, se explota su condicion expositiva y
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argumentativa, hasta agotarlas; elaborando productos que poseen un caracter de discurso, lo

que maximiza la obtencién de productos y en consecuencia, de puntos.

E! problema que esto plantea es Ja deformacién que se hace de la investigacion cientifica
como actividad, al hacerle perder todo sentido social, reduciéndola al marco referencial de
una tecnoburocracia, conformada por una red institucional, reglamentos, leyes y manuales de
procedimientos; asi como por funcionarios técnicos de la investigacién, que planean, organizan,

ejecutan y administran ta actividad, sus recursos y sus actores.

Consideramos que la ausencia en los tabuladores para la evaluacién, de los estudios de medi-
cion del impacto, producidos peor toda innovacién cientifico o tecnologica: ambiental, social,
laboral, econdmico, ecologico, Jegal, psicoldgico, entre otros; apunta hacia una visién pura-
mente administrativa de la actividad cientifica, a la logica de una burocracia cientifica, en la
que solo importa el cubrir los requisitos burocriticos: elaborar reportes, llenar formularios,
cumplir con requerimientos de tiempos y fechas, alcanzar puntuaciones, presentar los docu-
mentos exigidos, cumplir con el niimero planeado de productos, etc.; sin importar los medios
empleados, y mucho menos sus consecuencias e impacto en los individuos, las organizaciones,

las instituciones, la sociedad o el medio ambiente.

Se trata de hacer embonar todas las actividades de investigacién en un unice marco valorativo,
para poder evaluarlas, o mejor dicho contarlas, dejando implicitamente a las asociaciones cien-
lificas y a los grupos editoriales; la responsabilidad por su valoracion en cuanto a la integridad,
autenticidad, originalidad, aportacidn e impacto. Es decir, que el sistema burocratico de evalua-
cion da por hecho que, al presentar un articulo a una revista peritada, ser aceptado y publicado,
se garantizan lodas estas propiedades en el producto, por lo que ya solo hay que cuantificarlos.
Pero el valor de un articulo se mide de acuerdo al prestigio de la revista en que se publica y a su
vez las organizaciones que publican obtienen ese prestigio con base en los indices de citas, que no

son otra cosa que el contco de las citaciones por autores, y esto es igual para cualquier campo de



investigacion, es decir que el valor de una publicacion tiene que ver con cuanta gente lo lea y lo
cite, sin importar los recursos (tiempo, dinero, nimero de investigadores, instalaciones, equipos,
etcétera) aplicados, en el proceso de investigacién. Homogeniza la valoracién de los productos,

se obvia su calidad y su valor es el resultado de una suma aritmética.

Aunque haremos un salto en el orden, es preciso citar la directa relacién entre estos tres meca-
nismos, y los resultados de la cuarta hipotesis, que aceptamos como verdadera y que postula que
el reconocimiento y prestigio otorgados a algunas formas de difusién y divulgacion cientifica

contribuye a legitimar la cientificidad de los resultados de investigacién.

Segun los resultados, las publicaciones en revistas especializadas y los congresos son las mas
importantes formas de difusion y tas conferencias la principal forma de divulgacién. Estos
resultados confirman lo que hemos venido diciendo, en la evaluacion se privilegia la divul-
gacion de la investigacidon por encima de cualquier otro tipo de productos, convirtiendo en

discurso los resultados.

No se necesita un gran esfuerzo para vincular estos resultados con esta orientacion en las prefe-
rencias de los investigadores bacia la produccion de resultados que otorguen mayor puntuacion

dentro de su tipo de actividades.

Las consideraciones de nuestra tercera hipotesis, se dirigen hacia el sefialamiento de la accién
pedagdgica, como principal mecanismo para la transmision y perpctuacién de los patrones

aceptados por la comunidad para ser y hacer investigacién en el area.

La anterior aseveracién resultd verdadera, pues en las tres instituciones se reconoce la necesidad
del dominio de contenidos tedricos basicos para el campo y el manejo de metodotogias, técnicas
y el lenguaje, propios del drea. Estos elementos, se admite, pueden ser adquiridos mediante

estudios de posgrado o alguna investigacion tutorada por un investigador reconocido en el



campo que guiard al nuevo investigador en relacion con los temas, bibliografia, técnicas y len-
guaje que debe adquirir, al igual que se bace en los posgrados. Un dato importante al respecto,

es que en las entrevistas salt6 a Ja vista un resultado no considerado en Ja investigacion.

Los investigadores consideran que hay dos técnicas que deben ser ensefiadas a los estudiantes
de posgrado: la redaccién de articulos y Ja defensa publica de sus opiniones, sobre algiin tema
de exposicion; ambas son técnicas indispensables para desempenarse como investigadores, pues

les posibilita Ia elaboracion de articulos y la presentacidén de sus resultados en congresos.

Tales demandas reafirman la relacion gue hemos afirmado, existente entre la produccién de
articulos, como principal tipo de preductos, y Ia sobrevaloracién de la difusién cientifica; ahora,

sc cierra el circulo con su inclusion como parte de la formacidn de los futuros investigadores.

No es aventurada nuestra afirmacion respecto a la penetracién protunda de los valores prove-
nientes de los sistemas de evaluacion en todo el espacio de decisiones de Ja actividad de inves-
tigacion en sistemas y computacion, come Jo postulamos en nuestra hipétesis central, pues los
procesos de evaluacién han provocado uniformizacién en la concepcidn, de lo que deben ser os
productos de investigacién basicos para todo tipo de estudio, posicionando a las actividades de
difusion y su principal producto, Jos articulos especiatizados dirigidos a los investigadores, como
los resultados basicos de cualquier tipe de investigacion, aun y cuando se trate de investigaciones

de corte tecnolégico o aplicativo.

Aunque las becas del CONACY'Y a estudiantes de posgrado no fueron parte de nuestra in-
vestigacion, es necesario hacer mencionarkas, pues su otorgamiento estd condicionado a cstar
inscrito en un programa de excelencia, es decir, a un programa con registro en el CONACYT.
Al unir este requisito a Ja exigencia para titulacién de contar al menos con una publicacién
internacional en alguna revista reconocida en el campo de conocimiento, se remarca esta ten-

dencia a formar a los nuevos investigadores en la elaboracion de articulos.



Ademas se ha incorperado la exigencia de publicacion de articulos en coautoria con estudian-
tes de posgrado, direccién de tesis de doctorado y la imparticién de clases en posgrado como
requisitos para los niveles 11 y 111, en el estimulo del SNI; lo que deja al descubierto la puesta
en marcha de una cadena completa de mecanismos, para asegurar una plena adhesion a fas
normas dictadas desde ¢l sistema nacional de ciencia y tecnologia, por parte de los nuevos
cuadros de investigadores, garantizando menor resistencia en la continuacion de esta forma

de evaluacién y remuneracién del trabajo de investigacion,

Lo que se pretende conseguir con estos mecanismos dirigidos a estudiantes de posgrado es
conformar un ejército de investigadores adiestrados en la evatluacién y sus formas de remu-
neracion, desapareciendo con elle la resistencia que ain ofrecen las generaciones que desem-
pefiaron su labor como investigadores bajo las condiciones previas a la implantacion de los

sistemas de evaluacion,

Los postulados contenidos en nuestra quinta hipdtesis, marcan las formas de reconocimiento,
que se constituyen en las estrategias més importantes para la capitalizacion de autoridad dentro

y fuera de la comunidad y se traduce en legitimidad y consagracién para los investigadores.

En este sentido, los resultados aluden a los estimulos econémicos coma principal forma de
reconocimiento, seguidos de los premios, por ser considerados formas importantes para de-

mostrar ¢l reconocimiento a la trayectoria del investigador

Aun cuando estas orientaciones en las formas de reconocimiento hablan de una comunidad
inmersa en la dinamica de una actividad mercantilizada, donde los investigadores son tra-
bajadores que venden su trabajo intelectual y creativo, bdsicamente al Estado, quien provee ta
principal cantidad de fos recursos y fija las normas de lo que se produce, a través de un caldlogo

de productos a los que Jes ha asignado precio.



Sin embargo, el trasfondo es significativo y hace referencia a una dicotomia valorativa exis-
tente en el interior de las comunidades, que indica una lucha, cuyo vencedor no esta definido
entre los valores econdémicos que enarbolan los procesos de evaluacién de la productividad y
los valores internos de la ciencia emanados de la propia disciplina, pues €] reconocimiento de
colegas, estudiantes y el prestigio derivado de los premios aiin resulta importante para algunos

investigadores.

La existencia de esta dicotomia y de los actos de resistencia, son visibles en {a valoracion que los
investigadores tienen del trabajo grupal, lo que indica la existencia de espacios valorativos ain
no trasformados por los procesos de evaluacién, e incluso Ja posibilidad de cambios gestados

desde el interior de las propias comunidades.

Otro resultado central de la investigacion, es la casi inexistente vinculacion entre el sector in-
dustrial y las cornunidades de investigacion. Este aspecto se visualiza a partir de los resultados
a nuestras preguntas sobre las preferencias en el financiamiento y las formas mas comunes de
obtener los recursos. Los resullados reportan un alto valor otorgado al financiamiento em-
presarial, pues entre el 50% y 80% de los participantes, expresan ¢l deseo de obtener recursos
de cse sect;or, en las tres instituciones. Pero s6lo entre el 25 y el 33% reportan haber contado
con ¢l. Es decir, que el inanciamiento proveniente de las empresas, es altamente estimado por
los investigadores, pero hay algo que les impide obtenerlo. Lo que indica la existencia de obs-
ticulos para su logro, pese a todo el discurso gubernamental, politico ¢ incluso institucional
sobre la necesidad, trascendencia y urgencia de vincular al sector industrial con la ciencia y

la tecnologia.

Incluso el reciente condicienamiento por el CONACYT de los recursos para proyectos de
investigacion, de solo otorgar apoyo a aquellos proyectos de investigacion vinculados con el
scctor empresarial mds que una medida para incentivar el tan deseado vinculo, parece ser otro

mecanismo de dosificacion de los recursos con los que dispone €l Estado, que cada vez son mds



limitados. De no ser asi, se habria realizado un estudio, encaminado a la localizacion de fallas en
el sistema de vinculacidn; en el que se investigara, por un lado, al interior dc las instituciones de
investigacion, qué factores impiden u obstaculizan la celebracién de convenios con empresas,
y por ¢l lade del sector industrial, qué desmotiva la bisqueda de apoyo técnico y cientifico
para Ja solucién de sus problemas. A partir de sus resultados, se habrian formulado programas

tendientes a resarcir los problemas, provocando la vinculacién entre ambos sectores.

De otra manera, asi como se estd haciendo, se trata de la promulgacién de una nerma mis que
habrén de acatar los investigadores, si es que desean allegarse recursos para sus proyectos y

continuar en la produccion de resultados valorados en los tabuladores para estimulos.

Otro asunto que se demuesira con los resultados de la investigacidn es que los sistemas de eva-
luacion lejos de alentar el avance tecnologico y/o cientifico, lo desfavorecen, pues el desarrollo
disciplinario ni siquiera figura en las evaluaciones. No existe forma alguna para identificar las
aportaciones incrementales y continuas en la disciplina, ni hay interés en los investigadores
por hacerlas, pues la tinica forma de reconocimiento que existe para ese tipe de acciones son
los premios, pero un premio sélo vale para un periodo de evaluacién y el beneficio mas im-
portante que puede obtenerse es en puntos, lo que garantiza mayor nivel de beca por uno o

mas anos, pero nada més.

Un investigador en general no piensa en proyectos de mds de tres anios, ni el sistema de finan-
ciamientos sc lo permite, pues le exige resultados al primer ano de la investigacion, necesita ar-
ticulos, tesis, seminarios, ponencias, que reportar; por tanto muy dificilmente planears escribir
un libro u obtener una patente, que como minimo le consumirian los tres afios; pero tampoco
pensard en la conformacién de una nueva linea de investigacion, si es que quiere mantenerse
en la dindmica de los puntos y los estimulos; esas opciones s6lo san posibles fuera del marco
normativo del sistema de evaluacidn, sin embargo, su realizacion implica un sacrificio por

parte del investigador, pues no podra obtener ingresos econdmicos adicionales a su salario, al



menos por un lapso de tiempo, hasta obtener los resultados que le permitan reincorporarse

al sistema de estimulos.

Dicho de otra forma, los sistemas de estimulos no sélo no promueven el avance cientifico y
tecnolégico, sine que sancionan a quienes se atreven a trabajar en él, pues promueven entre
los investigadores el valor por fos productos inmediatos, por tos proyectos a corto plazo y por
la formacion en la inmediatez. No buscan salvar la calidad de Jos productos de investigacion,
pues no existen pardmetros para medir ésta, sino sélo esperan entregar estadisticas en las que

la productividad, medida en articulos internacionales, vaya en aumento.

Con tal esquema, no podemos reducir los alcances de los sistemas de evaluacién a sdlo un
instrumento del Estado, para dosificar los recursos econdmicos y justificar por medio de sus
parametros de medida, la exclusion de investigadores, instituciones y programas en la asigna-
cion de dichos recursos; pues sus alcances van mucho mas lejos, pues al instaurar la burocracia
cientifico-tecnologica, instituye el nuevo patron de creencias y su consecuente sistema de va-
lores, a través de los cuales rige la actuacion de toda la comunidad cientifica del pais. Es decir,
que el papel que se espera desarrollen los investigadores ha sido prescrita, creada y recreada
afo con ano desde 1990 a través de los reglamentos para becas y estimulos de las normas para
apoyos econdmicos para proyectos. El sistema de estimutos para la investigacion es hoy una
institucion en plenitud, pues se ha constituido en el patrén organizado de normas que regula fas

conductas y por tanto el papel que desempenan los investigadores en nuestras instituciones.

Lt modelo que se ha seguido para la institucion del sistema de evaluacion, le ha dotado de tos
elementos necesarios para lograr que los grupos donde se inserta no ofrezcan resistencia, pues
vincula los descos individuales de los investigadores mas preciados por ellos tales como ma-
yores beneficios econdmicos y la oblencién de reconocimiento y prestigio, al constituirlos en
un grupo élite dentro de las instituciones donde laboran, con percepciones mas altas y mayor

acceso a otros programas de financiamiento.



Lo alarmante de esta afirmacion se halla en el heche de que estos patrones no son internos y
exclusivos de nuestro pais, sino que tienen un origen foranco. Ademds, como es sabido, la co-
munidad cientifica es un grupo de élite estratégico para el desarrollo de cualquier nacion, por
lo que es de vital importancia conocer de donde provienen estos planteamientos, qué intereses
buscan y por qué nuestro pais los acogié. Estas son preguntas que indudablemente requieren
de un proceso minucioso de investigacion y de las evidencias que les den sustento, por lo que

concluimos nuestros planteamientos dejando abiertas estas nuevas lineas para investigar.
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Reedicion de hbro de .
investigacion.

ler. Lugar en Premio de »
sociedades o msutuciones del

irea, nacionales o exiranjeras. .
Miembro de la Academia

Mexicana de Cienoas A.C.. .

Miembro del Sistema Nacional
de Tnvestigadores

Direccion de tesis de nivel MS y
NS.

Parucipacion en la claboraaén de
plan de estodios.

DOCENCIA ¥ ACTIVIDADES
DE EXTENSION ACADEMICA

Elaboracion de material de
apoyo eleciromico educalivo,
si deriva de proyecto de
investigacion registrado en
CGrI.

Pueste admimstrativo desde
Jefaturas de divisidn hasta
subdireccion.

Direcaén de tesinas

de especiahzacon
Elaboracion de manuales de
précticas que cubran cursos
completos.

Desarrolle de prototipos de
apoyo didactico avalados por
la academia,

Desarrollo de paquetes de
computo didactice.
Elaboracion de un Curso
curricular en linea.
Elaboracién de vn curso no
curricular en linea,

Puesto administrativo desde
presidente de acadermia hasta
jefe de departamento y de
carrera.

Poesto adnmimistrativo
de subjefatura,



DOCENCIA Y ACTIVIDADES
DE EXTENSION ACADEMICA

[NVESTIGACEON ¥ DESARROLLO

PunTos FORMACION ACADEMICA ,
TECNOLOGICO

50

Mencion honorifica
en examen de
licenciatura

Arbitro en revista de
circulacidn nacional
Miembro de jurado
para premios
nacionales.

Miembro de jurado
para premios

por actividades o
concursas académicos
del 1PN, de
as0C1aciones u otras
Agrupaciones.

Ler lugar a premio 2
tesrs del becano o a
tesis dirigidas por el
becario.

let. Lugar de alumnos
asesorados en
concursas académicos,
de emprendedores
empresariales o
teenologicos.

Puesto direclivo a
mvel nacional en
asocizcidn, sociedad o
colepio profesional.

Participacion en proyecto

de investigacion o desarrollo
lecnolédgico con inanclamento
externo.

‘Irabajos de investigacidn
publicados en revistas de difusion
nacional o internacional sin
arbitraje.

Participacion en Proyecto de
investigacion CGPL o Propuesta
de estudio,

Solicitud de registro ante el [MPI
de modelos, disenos industriales .
o circuitos integrados.

Obtencion de titulo de propiedad
inteleciual.

Consulloria industrial avalada por
¢l uspario,

Asesorias para el desarrollo de
comunidades rurales o empresas,
Lvaluador de proyecto de
investigacion .

Participacion en comisiones
evaluadoras en el 1PN
Lvaluacion técnica de libros antes
de publicarse.

Contribucién por capitulo en
tibros académcos,

Jer. Lugar en premios en
asociaciones | sociedades o
colegios.

Participacion en la acinalizacion
de un plan de estudios.
Coordinacion en la actualizacion
de un programa de cstudios,
Participacién cn la elaboracion de
un programa de estudios.
Participacion en el Procesa de
Acreditacion de una Carrera o
Programa de Posgrado.
Participacian en la elaboracion
yfo conservacion de colecaiones
caenlificas.

Puesto administrativo
de Subjefatura
Coordinacion en ia

e¢laboracion de un Diplomadoe

con registro en el IPN.
Elaboracion de apuntes y
cuadernos de academia
publicados, de un curso
completo en el 1PN,

Matenal diddctico para las
comunidades o instituciones

eX1eInas.
Desarrolle de paquetes

de computo administrativos.
Acreditackdn para ¢erlificar

procesos, sistemasy

herramientas de mediadn.

Miembro del Consejo en
cualquier nivel.
Comisiones a nivel
institucional en el IPN.



PunTOS
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FORMACION ACADEMICA

Arbitro de revista de ®
circulacidn nacional

Miembro fundador de
asociacrdn, sociedad o @
colegio inlernacional,

2% lugar en preniios a .
tesis del becario o a tesis
dirigidas por el becario

2% lugar alumnos asesoracdos

cn concursos académicos

de emprendedores "
empresarales o teenologicos

Lstancias de investigacion. @
Arbitraje en revista de

difusion institncional.

Miembro lundador de *
asociacion, sociedad o

colegio profesional nacional.  #
Alihacion a asouacion,
sociedad o colegro ¢
prafesional internacional.

INVESTIGACION ¥ DESARKROLLO
TECNOLOGICO

Trabajo de investigacién
presentado en congrese nacional
publicade en extenso.

Trabajo de investigacion
preseniado en conprese
internacional con resuinen
publicade.

Trabajo de mvestigacion
presentado en congreso
internacional sin ponencia
pubbvada

Formacion de alumnos o
estancias de personal nacional o
inernacional para investigacion,
solo en provectos registrados anle
la CGPL, CONACY'T, y COVAYT.
Evaluacion técnica de libros
publicados.

Mencion honorifica atorgada

por asoonaciones, sociedades o
colegios profesionales.
Participacidn en ta actualizacion
de un programa de estadios.

Publicaciones aentificas y
tecnologicas en bolelines
instituctonales.

Ponencia mstiucional publicada
en CXienso.

Ponencia nacienal con resumen
publicado.

Obtencidn de titulo de propredad
intelectual de signos distiniwvos,

DOCENCIA Y ACTIVIDADES
DE EXTENSION ACADEMICA

¢ Coordinador de seminario
de tuulacion.

o Coordmacion de
Diplomados Institucionales
para ¢l nuevo Modelo
Lducativo det JPN.

e {oordinacion del
programa Instilucianal
de ‘Tutorias,

= Participacion en la
elaboracion de madulos
¢n un Diplomado con
registro en el 1PN

¢ Elaboracion de reaclivos
para €t banco de exdmences
departamentales.

»  Entrevistas de cardcter
cienbifico o cullural ¢n
medios de comunicacion

*  Flaboracion de reactivos
para el banco de examenes
de admsion al 1PN,

s FEvaluacion del desempeno
docente

*  Alumnos en servicio social
en programas registrados.

*  [arecaion de tesinas para
seminario de titulacion.

»  Direccion de tesinas para
Dhplomados.

*  Sinodal en cxamen
Iredoctoral o de grado.

*  Acinalizacion de apuntes o
manuales.

+  Elaboracidon de una sene de
diapositivas para un curse
complelo regisirado en o
1PN,

*  Conlerenciz internacional
académica.

*  |arncipacion en
comités academicos
Instiacionales,



Puntos

15

¥

e

FORMACION ACADEMICA

3er. Lugar prentio a tesis del
becario o a tesis dingidas
por el becario

3er Lugar de alumnas
ascsorados en

concurse § académicos

, de emprendedores
cmpresariales ¢
tecnolégicos.

Afhacsdn s asoaacion,
socicdad o colegio
profesional nacjonal

INVESTIGACION ¥ DESARROLLO
TECNOLOGECO

*  Ponencia nacional sin ponencia
publicada.

*  Ponencia institucional con

resumen publicado.

* Solicnud de registro ante et IMPI
de signos distintivas,

¢ Solicitud de registro de derecho
de autor ante INDATOR,

*  Ponencia institucional sin
ponencia publicada

[DOCENCIA Y ACTIVIDADES
DE EXTENSION ACADEMICA

Elaboracian de un cuso

o taller cop registro en ¢l
IPN.

Tutor con atencion grupal
a alumnos.

Sinodal de examen
Profesional a nivel M5 o
NS.

Conlerencia nacional
académica.

Sinodal en examen de
oposicion,

Tulor con atencion
individual a alumnaos,
Consejero de estudios

a nivel posgrado.
Conferencia mstitucional
o profesiogrifica.

Sinodal en sistema de
titulacién par senninarios,
@ cursos de especializacién,
Asesor académico de
alumnos que partaipan en
olimpiadas de la ciencia o
cn concursos nacionales de
CIENCIA.



Apéndice B
PRODUCTOS EN LA UNAM.

Jaceta

PROGRAMA DE PRIMAS AL DESEMPEROQ
DEL PERSONAL ACADEMICO DE TIEMPO
COMPLETO

LINEAMIENTOS Y REQUISITOS GENERALES
PARA LA EVALUACION
DE PROFESORES E INVESTIGADORES

LENEAMIENTOS GENERALES

1 INTRODUCCION

Fi programa de prioas o) o peio del pecy
. .{PR’DE} 1 & et et o 1 las
de o UNAM: la docencia. la investigacidn y ta difusido.

| académico

yar

Py AL

E!'PRIDE que st hayan distingwi-
do por la alta calidad de su tebor ooa;nnm de deconcia ©
investigacién. Los criterios de bién deberdn ser
aplicables 1aslo a g sc han

150 ¢
g0 iy 0

B. Laborcs docentex v de formacida de recursos humanos
C. Productividad scadémica

. Difusido, extension y scrvicios & In comunidad

E. Participacton institacional

D fos rubros sepalados séfo se deberén considerar Yas abliga-
cioncs =T 5 a las blecidat en &l Es del
Persona) Acadn‘:‘m;cn {EPA) de do-con su i
categoefa ¥ tivel o canforme a s plan de trabajo aatal que haya
sida aprobado poc el respectivo Conscjo Técnico.

& 'l =r - |

Cbad Fin de Facititor el proc
2 losg académicos que incluyan en su emdwuo in solmiud de

la docencia, COMo & qmcn:s ln hsn techo primordiabmente a ll
in 'q_ W chu-.’m i LnD fusia val el
de fas L de d . de itn, de scrvicios a [y comu-
nidad ¥ de purticipacidn er programas insricucionales.

Enié fes, para e i yhlmmgmbn cn
1odos Jos ni\"ekz de] PRIDE. Ia par&l.ctpacléa rinima qnc =
espern paca las difs tegorias ps lasig dJe ool

de 32, elcurrienl prisee:
msﬁn y fos documenms probalocios, cuandd £510s no bayan sido
prescatadosal consejoiécnicn o iaternn. Ennguellas eptidades cn
Ias que e halie inatit {izada une evaluarsid bizda por
alumaos, se incluirs copia de la misma.

S0 se considerarén s actividades que se realicen fucrade
Iz UNAM cusndo formea parle de convenios 9 acuerdos

cidnenel caso de asociados, deresponsable de tarcas stadémicas  inshit les. Esta i pesmiticd a las comisiones
o de proyects en of cuso de lindares A, y da dinzcién de  evalund el pecral del aﬁnﬁémmyavﬂww dmm-
gips de wabajo en el caso de tkslares B y T, peiio lomando en cucnta su tipo de b P
nivel y sus icsponsabilidades en I3 Institucion.
Esla pueva versicn de log 11 ¥ yreg Eok
fes Incluye los 1] de cada uno de tnsmbms ¥
de evaluncion a que ¢ reffersel st apurtedo; D los I LINEAMIENTOS DE EVALUACION

referidos a3 rabaje docente, mlcscuksszmmkmrdg
ranera mds sspocifica y precisa asia actividad Fand 1del

A i i6n so indican kos 5 para evaluar ¢l

rebsjo ecadérnicy.

1L DESCRIPCION DE La E‘VaLUACION DEL DESEM-
FENO ACADEMICO

BT procedin de evnluacidn se basa eo cf anfisis de las
actvidada, fos logros ¥ las 'h:lb"lkhdts del’ u:adénwo en los
siauientes robros: ' s

A. Formactia académica y trayecton "-yfa-pmfe»-
skonal el -

dm;zpch osaddmics, asi como los Tubros y sus contenidos

Eses idos son indicatives ¥ ciemplificativos;

o0 agolan necrsar te la diversidad dt: jos actividades sradé.

mitas que se reelizan co la universidad en Jo e in ¥ o
investigasién ca todes Jat disciplines,

A. Formacién scadémica y trayecioria scadémica yla
prnfrﬁw.l

Laronmdnncndémwaylamohﬂdadmﬂmsdnmmmc&
cn fa evaluacién do profesaces ¢ invessl iedos. S

' -




i Especial

4 la o win de possrades y, en particelar del
dociomdo, de scuerd ol programa de deshorollo de la entidad
acutdémica de adxcsipeidn del profosor o del investizador. La
trascendencia de Ia trayectona aeadémica de Jus profesires ©
investisadores tuulares se evaluard mediante el rwconucimicnto
que reciba su obea enlee sus pares.

1. MNivcl académico

« Mivel i panedioy
- Actealturciin

2. Trayectoria scademica ylu profesional

- Premios v distinciones ncademicas {becas, menvioncs howo-
rificas, cdredras especiales)
~Invitacionex académicas (conferencias magistritles, tuesos
expecinles, mexus especiales en congresOr y SOnporios, tonnitts
editoriales de publicneiones revemocidos reecionnd € dnter-
nacianainieate, dictantinacisn o wrbitraje de axtivutos o kbros,
expoticiones, obra ‘antisiea realfzada pura ipares piklicos o
HEEEOS k
- Partivipacidn en comitdy de evaluaciin {erbitraje, SNT,
SNC, CONACYT, condités para of ctorgeticnlo
o distinciones, wirms)
- Experiencia profesienal (cargor y pucsos desempeiiudos en
el medio prafesinal) ! r
» Reennocimicsio @ s trayegiorie profesional {invitneiones,
premios, detineiones) d : 3
- Participucion e twganitasiones prafesiontles
- Disefle y revisicn de planes y progpramas de cinaie
- Programas institicionales de servicio
- Coprdinacidn de Praoyeciox de investipacidn y/o ducencin
- Drgaisacion de equipos dz trabaja
+ Coprdinacidn de dreas sceademicos
-+ Elobaracidn de preyectos de invesrigacitn, repinrales,
‘nacionaies ¢ internacionales

E. Labores docenies y de farmacién de recorsos humanos

Se reconocers) 2 labor destacada en L Socentia ¥ Ja forma-
cidn de recursos humanos. considerando tanio la impardicién de
Corsos Com Las asesorfas. los tmwwrias y ba diveccidn de iosis, asi
como la parlicipacion en olras rolividades que mcjoren 1a
CNSENARIN.

S¢ promaverd fa evalumion de k activiind docente y se
1omanin en cusnin, €n su casn. [os resulimbos de las encuestas de
opintén de atumynos, Se cstimulurd a los profosores v 3 los
inveatigedores gus cjerzan todocensia ¢n licenciawea y posgrulo
3 aguicucs coaribuyan ol forialecirizata de la easedanza en of
buchillesmd e Iz UNAR.

8¢ valorard Tz formacidn de recursos humanas rmediante la

dr premiay |

direccidn detesis, torizs 0 proyectos de invesligacién en oS que
particiy tudi. de tisencintuca, de posgrado y posdectoriics,
asi comn profesores o insestigadores asuctados. Tambnén se
tomard en cuenla, ea su caso, {3 Irayectoria que han tenida ks

cxtuciznics formados pon el acaddimicn

El documenta refzrido a la presentacidn de la imparticion de
enrsos (incisn 2 sigmieate), tiens I Raalidad de que ol acedémico
reflexions sobre S prapio trabajo docente. Se Irata de farmular
de' maneen breve bos mzones por fas custes lleva o cabo s
ensefanze como fo hace; =i imparte <diedea magisrral, & fa
combinacon sesiones ¢t Seminarin. o con tallzres; sisusalirminn;
preparan restmenes o hacen priciicas dg eanpo, s Heva a caba
evalisxionm paciales o sdln finalcs, o cunlosquicra iras prilc-
Ncae pedagégicas, semn explicitadas por of académics £n su
presentacida, concl objcto de gouc lncomisida gvaiuadora vafore,
slaxdde el punto de viste curlitativo, por Ged, seetio ¢l académuco,
kis gtpvidodes quo realiza ¥ fas Tormas como las Heva s el sar
Ias mds apropiadas para Ja i ision de Jos conncimicntos que
TrpEare.

I. Dates generales de la labor docente Jeb académico

- Miimrero de asipraturns y propos

- Niiencro e alumnes por grapo

- Neimero de horas elase por semana

- Asistoneia y pantuatidad en ia impariicidn de ehices

« Progremofs) de azignaturofsy {(preseatacidn, toaariv y
bitsitografiss)

- Entrepa puntugl de ocinx de eanaws

2. Docusnento de presentacién de Lo imparticién de eursos

Para evaluar cilie nie ki jenin de corses, ol acadd.

*mirco dosenbird, en un maxiine de ies cuarRilng, reapeeio te ik

asignaurz(s) que ingaric, su ilea de 1o enselianza y sus propasitios.
la furmaen que fo{s)inyparte yedmo pvalibanses Mumoans, Para esin
podrd incluir mbios cama iz Stguichics:

- S idea de ke enseianza ¥ sy propdsios

- Sug procedistontos o métados de rasefinnga felase mapis-
tral, semincries, prdcticas, fareas, cjercicios,  prdcticar de
camps, visilas, tecttiras gaindas, ensyas, vestixeciones, ton-

ferencias expeciales, aproadizaje interacitve en saftvare, oirps).
¥ tas razones por las gue los ha efegido.

- La fornw: come planca suls) curtofs) y su erxefiaea,

- Las forema comw suf s} programeals) de puricria se reduciones
con et conjunio del plan de essiwdios.

- B procedimienta gne atitiza pora evalsar el aprendizafe dr
sus alummaas ¥ las raganes por fns cwales dickn procedimiento
conivibuye al apremizaje.

- Ohras actividedes ocedémicas vinculedas aladoeencia gae
ef profesor o ef invesiigader considery meriiaring y dignas e
ey, tomadas en cuenea y ,evatuadar por lap comiviones
wwaluadoras L




Saceta

3. Asesoria y tutoris a bos alumnos

< Asesorins meoadémicas (especificar los tipos)
« Direccion de tests apic badar en e
de grado (¢
< Direccion de tesis en proceso
- Tutorfas {alumnos de posgrado. becarios, prdciicas profe-
Honales, gripos 2speciales, programas institucionales)
- Participacidn activa cn copités nitorales
- Participacidn activa en jurados de exiimenes profesionaies
yde grade
- Asesoria o estndiontes que participan en congresos, publi-
caciones, conferencias, simposios, proyecias tecnpldgicos, ar-
titticos, de disefio o de comunicacidn visual

profesionates o

. - Fian
s aales]

4, Otras actividades de apoyo o Ia formacibn de recorsos
humanos

- Planeacion, diseilo, coordinacion o realizacion de acrivida-
des relavionadas con planes y prograiias de estudio para fa
formacidn o aciualitacion de recursos humanos

C.:. Prodoctividod acndémica

Se ceconocerdta produc tividad en bainvestipacidn y ladocencia,
wnro de tos profesores coma de los investigadores, mediante [a
evaluacidn del desurrollo y de fos sesultados de las prbyectos de
investigneidn realizados n 2§ roanco del plan de yabajo de la
entidad apadémica. Se considerard ka Ishor de investigacion
chentifiea, social, huruanfsticn, anfstiva o de desarrolio tecnoldgi-
¢0 cuando sus resultados hayan sido publicades en medios con
prestigie reconocido o cuando hayan sido plasmados en obras
arifsiicas o tecnoldgicas o de ials uctura para la investigacion
viadotencin Para facilitar ko ovaluacidn, ¢l avadémico deseribi-
rd, ta un méxime de wes coartiflas, of perfil de su ohm y pma
descripeitn de sus Hneos de investigacibn y aporisciones més
relevanies.

1. Producilvidnd cieatifica, bumanistica, artistica o tecnolé-
gica (en ¢l contexto de los proyecios académicos de sy programa
anual aprabado por el conssjo Kenico).

; Pubﬁcaﬁ’me: tarriculos de invesiigacidn arbitrados, bros
como cidor, caphialos en libros, arictilos en memorias con
arbitraje, publicationcs elecirdnicas, otros articulos publica-
dos}

* Publicaciones come rdfmr {mr@mcwn. compitncidn,
antelogias, boletines)

- Obras arténicas, proyectos de di
wistal

- Productos tecnoldyicos [ patentes, estudios para la indns-
it protofipas termingl: budas. *software”, atros)

fiv y de¢ feactdn

YA

- Frodictos de infracstructira acadénicn (pr 7!
nizactdny desarrollp de bibkioteves, fabaratorior. talleres, plan-
tax piloto, clinicas, granjas, museos, aings)

, arga- -

- Produccidn de videos y pragramas de radio y televisidn
- T l_; PrE fox en ¢ 1 7 :.--)’BIII‘NGI_
acaddmicos

Los elementos que se tomanin on cucnia on cxle rubro, ssi
como Tos indicadores pera su evaluscitn sordn estsblecidos por
jos respectivos consejos Eenicos.

2. Productividad on Ja docencin

- Muateriales diddcticos

« Libras de iexto o de apoye a la enseRaatn

- Capitulos de libros de 1exto

+ Compilaciones

- Antologing

- Ensayor

- Programas i dores de Rz

-P tacicn de oS &N e relacionadas con la
enseianze de lo discipling

- Traduccidn de materinles especiclizados gue sircan da
apave a lox programas doceates

D. Difusibe, extension y servicios 2 Is comunided

« Libros de divalgacion
- Articulos de divalgacidn
- Conferencias
O:-g{m..,ucwb: e ey ey (cientificas, tecnoldgicos o artisti-

alex)

cos mucionates & inter
- Exposiciones

- Videat y peliculas

- Servicios a le comunidod (clinicos médicas, ovdoriologicas,
psicoldgicas, construccidn de obras, consullorias a institneiones
exigraas. provectos determinados, servicios a la indusiria o al
sector piblico)

- Participacldn en meds
televisién)

de icacién (prease, radio,

Se reconocerdn Ins labores de difusidn, exiensidn y servicios
a la comuanidad de ala calidad, siempre y cuando se hayan
realizado de reancra adicional 2 fas de docencia ¢ investigacidan.
Sin embarpe, oo o} ¢aso de que 1 entidad académica o cusnda
aiguna de s fireas se dedigue adichas labores o cnande, encisos
excepcionales ¥ con plena justificacién, ¢l consejo t€enico gue
vorresponda hxys antorizado de manera expresa que fas labores
de difusitn y oxteasida sean las tavess fundaosentales de algpdn
académico, la cofidad y Ia tascendencia del wabajo desarroflado

. constituirdn fos ¢lementos principales garz cvaluar Ia productivls

dad académica,

E. Pariitipadén Institacional

- Cnerpos colegiados

- Comirés editoriales

- Comitds de svalacidn de progremas instinicionales de apoyo




e Suplemente Especial

acodémico (PRIDE. PAPIME, PAPIIT. PITID, enire otros)
- Programas br.mmcmmdcs dle servicio
i fes de desarrollo de infracis

de doctor. En todos los casos conlar ¢on una obra y trayectoris
académica ylo profesianal de bisena valishal, de acuerdo con se
{a y nivel.

- Prog
acndémica
- Diseho y revisidn de planes y programas de estadio
- Actividades de direccidn, organizacidn o coordingcién
ocedémica insiitncionai
» Parsicipacion activa come jiurada calificador en los concur-
s de oposicidn

S¢ valorard la participacién de fos académices en el desarrollo
de infrocsiructura académica como diselio, desarrello, puesta en
marchay operacidn de hibliotecas, laboratorias, talleres, plantas,
climcas, grenjas ¥ muscos en la UNAM o en omas instituciones
cuando se trale de convenios ¢ pragramas da colshoraciin ¥ se
hayan realizado por comisidn académicn Asimismo seré recono-
cido o desempeiin de fos ncadémicos on los Srpanas colegiados
de 2 institucién o en cargos de coordinasidn o direction acndé-
mica en fa UNAM.

REQUISITOS MINIMOS’

En este apartadn se presentan Ios reg os minims

its gue deberan, ser satisfechos para acceder afos mve!es AyC
del PRIDE. Estos reguisitos se refieren a 18 trayectorio acad Smi-
©a ylo profesional, ¢l desempeiio y v obrz te det acadtmi-
co, necesarios para realizar una evalvacitn inteera! de zu labor
aendémica Toda e labor académica realizada adicionalmente o
tos requisiios minimos, tanto en ¢! caso de los asociados como
de s rivwlares, deberd ser debid te evaluad id
de canfocmidad con los coiterias especificos que astablersaafos
Consein Técoicos,

Los scadémicos cuya leayectoria, obra y desempeiio se eno-
cuentran enfie los requisitos minkmos cstablecidos para los
niveles A y € dal PRIDE, serdn 2signadas al nivel B.

Fara scr propuesios M nivel D, los académicos debersn Sraber
enido un desempeRo que £n lérmines de productividad, calidad
yir lercia sca cxeepeional. En estos casos los Comisiones
Evuluadoras deberdn presentar por escrito al Consejo. Téenico
una recomendacién furdiamentada, para ser tuenada, en Su caso,

§i) Nivel Cdel PRIDE

Para profesorcs ¢ investigadores asociados A ¥ B, posesr n
posgrads y no feser mis ds cinco afios ¢n la misma categorit y
nivel. Para el resto de las categorins y niveles, lener &) grado de
dector. En todos Jot casos conlar con una obra y upa trayecioria
acatmiga y/o profesional ‘sobresatienics, de acucrdo con su
mlcgorfa ¥ nivel

Para amnbos niveles cuando por Ins caracterfslicas espeeisles
de una discipling s¢ justifique que de manera gcncral sEcximaa
los académicos def prado de macsieo o de dostor, el Consejo
Téenico correspondiente, con Ja opinitn favorable det Conscjo
Académico de freaque comesponda, especificarden relacidncon
dichadiscipling, Josrequisitos que deberdn cumptirse en logardel
grado corespondicnte.

Para ambos niveles 1ok Cantejos Técnicos. a propuesia. debi-
damente fundade de 18 Comisién Evaluadora comespondienle,
podrén exisir de} requisite del grado a los académicos gue
cuenlen con ung obra ¥ unn trayectoria académica y#o profesional
que por su calidad y trascendencia sea ampliamenie reconotida
en su campo, o a quienes, sin demérito de sus résponsabilidodes

déraics. esténinscrt unprogramade estudios de posgrade
y hayan demastoado un avance salisfactocn,

13} Laboresdocentesy deformacidnde recorsos humonos
i) MNivel A del PRIDE

Profesores: En ¢l periedo que se evahis, haber impartido
satisfaceariamente 168 cursns qie, on <) merco de la legistacidn
unfversitaria, e hava asiguado su Consejo Técmico, de acucrdo
con su categonia y nivel y haber participado en direceiiin de tesis.
asesoriax y tutorfas cn s UNAM. o en otsas institeciones, cuando
scan realizadas cn ¢l marco de convenios de colnboracion
institucionsl,

Investigaderes: En el perieda que se evalda, haber participe-

2 la Comisién Especial del Conssjo Académico del dres
pondicnie. .

' Los Censejos Téenicos podrin establecer mtu:ms ¥ requisi-
o5 espeeificos segio jas Camclcrls.hcas de cada dm::plma. para
permiler la ad du apli S da ot H IEBIDS Y NEqusiios

do de = satisfaciorip en labores doceates: imparticin de
cursgs, esesorls, iotorias, direccidn de tesis, en la UNAM, o en
olras indtituciones, cuando sean realizadas en el prarco de conve-
nios de colabogscidn instiwcional conforme a los programas
Znuales de trabaja sprobados por el Conscjo Técnice de.lz
lencia de adseripcidn.

generales que a cominuac:ém s& ingluyen.
A) Formacién y Trayectorta Académica y/o Profesional
iy Nivel A ge] PRIDE

Par profesones ¢ investigadeies ssockados Ay B, POSELT UD
posgrado. Pera ¢l resio de las categorias y piveles, tener of grado

ii} Nivel C del PRIDE .

Profesores: Bn ¢l periado gue ¢ evaliin, haber impartido de
manera sobresalicnts los cursos, que on ol marco de lg lepislncidn
untversitaria, e haya asignado su Consejo Técnico, de acuerdn
con su categoria y pivel, y habor participado de moners sobresa-
tieate en direceitn de tesis, nsesorfas y Liodes, en b UNAM, 0




JJaceta

en guras instiiuciones, cuando scan fenlizsdos en el tharco de  Técwico, cuyos cesubados sean prebabl it & 18 ok
Lmvunmﬂmﬂbnmﬂnmm&hm&lm ofiginel y do aka calidad, reflzjada ex publicach sial
titulares B y C, ademda, hober particip didéctico, obras srifsihcas, prod Mgicos o de infraes-
I ¥n pYop g ién de profk truciura académica.
Imulig;ldwes:&clpﬂwdoqwxwﬂa!ﬁbﬂmm Investigad Enel periodogu hda, habier fdh
do de maner sobresaliente en lnbores d de  unaalap il 'Gﬂ!ﬂ‘ b Esti tstica o ecno-
cuesos, ascrorins, tutorlas, dimawé-dcmﬂ..cnh UNAM o ea H@:adealuuluhdya&mymdcmmmmdmw
Rras insti ou:mdo 1 mdmum
nios de eokeb £ T I ei&pﬁu:blumdchmddamdémdudnmlsndd
Anm}udembqoepmtuduprdtwujo?&md:h mnsnpdmymﬁqﬂcn il cbms artfsticas o de
dependancia do adscapcion. Ea los casos de Jog I BycC,
ademis, haber participade de manesa sobresaficole on |z forma.
cidn e inveigadoms D) Difusidn
£} Productividad Arsdémiea i} Nive A del PRIDE
1) Mivel A dcd PRIDE En el caxo d jon profi i o haber
sealivado de manea samfaclum lnbwu dt dlfmﬁa sabre Jos
Profesores: &quuummmm temes de s diseipli encing, Ebros & semeulos
et T it de difusida, i &ntre obms,
enel ¢ loa proy dsemicees de. o3 prograrma anual de
ﬁmawwmmwmwTMrt&hhm i) Nvel C ded PRIDE
el kst feps, producion tecnolkigs.
motm&wn{mmm En &l caso de Jos prode x| igad tal habes
mﬂmdnd:mmﬂmmwhbwdednﬁuﬁnwbnlm
Investigadores: En o) poricdogues t2 ev2lis, héber jdp  tmaras de su i ins, Fibeas,
wne sathsl | ductiviced cientilica, h fi i d.edlﬁmdn_upnﬂc\mn.untl:m
g enel de pruy ¥ Uncas Je nvetip
previzmente erlamow!emmahmw E} Colaboracion en prog firush 1
peadéonica de adseripeidn del investigador, que seo origial yde
buena calidad, y que esif refiejada en publicaciones, obras,  Nivel € dol PRIDE
Artisticas o proguctos tecnoldgicos,
Pasu el coso de p L1 il haber
ii} Nivel Cdel FRIDE pruclpadoenfwmdsﬂ:tma en mmdmucwdinum
Fhepe Faadnd
Frofesores: En ef periodo gue 52 evalda, b abs ik de ¥ § cudnds des haya
e snli ductividnd cleniffice. b ca, artisics o sido requerido, o haber particlpado de manem flente £n
tecnoifighca. ¢a ¢l contexio de ios proyedias seadémicos dz so _ progr fooabes de sor de d fio da infracs-
3 Ade traknfo, previ > Bprubedo por s Comseio dé i
T O abeil de 1995 Seipfaevenio Expecial (oo sta INAM

o




Apéndice C

Tabla de valoracion de las actividades para Estimulos

a la Docencia e Investigacion en la UAM.

PUNTOS
DoceERClA
HH0 a 15100
J-400 a ] 1OMN)
2200 a 8800
2200 a 6600
11043 3300
23K
22004 6600 Libro de exto
1106
&60 a 660 L3esarrollo
Je paguetes
compulacio-
nales
1650
AR a 30
H60a 19N @ Desarmollp
de cquipe
de labora-~

oo

Labro cientifico

Expedicidin
detitulo de
palente.
Desarrotlo
de paquetes
compulacio-
nalces

Desacrollo
de provotipos
o modelos.
Articulo
cspearabizado
de inveshiga-
can.

EXPERIENCIA ACADEMICA

PRESERVACION COORDINACION
INVESTIGACION ¥ DIFUSION DE

PArTICIPACION
0 DIRECCION
UNIVERSITARLA
ACADEMICA
Ireccion Je
programas de
dncencia,

rreccion de
programas de
mvestigacion.
Dirgcadn de
programas de
prescryvacion
y dafusidn
cientifica
Direccion

de la gesiion
unnersitaria.

CREACION
ARTISTICA

ESCOLARIDAD

Grado doctorado

100% créditos de
doctorado

509 de créditos
de deciorado
Grado de
Maestria
100% créditos de
maesiria

Lispecializacion

50% de créditos
de macsiria



PUNT
0§ Pocencia INVESTIGACION

750 1500 & Elaboracion
del plan de
licenciatura.

® Llaboracion
de plan dv

especialidad,

L

Elaboracimn

del phan de
maestria

* Llaboracidn del

plan doctoral

11K}

BEO

440 # [hrecaon
de tess de
ductrade.

330 # [hreccion

de st de

maestra.

2200 3 (ks

EXPERIENCIA ACADEMICA

PRESERVACION COORDINACION

¥ DIFUSIGN OE
LA CULTURA

O DIRECCION
ACADEMICA

Coordmacion
de programas
de dacencia,
Coordinacion
dl.' prngrnnlls

de
mvestigacitn.
Coordmacion
de programas
de
preseryacion v
difusidn.
Coordinacnin
dela gestion
URIversaria.

PARTICIPACION

UNIVERSITARLA

&

Farnaipacidan
<oma macmbro
e comisiones
dictarunaderas
de recursos.
Parnwapaciin
como micmbro
de conmsinnes
dictanmunaderas

divisionales

Participacum
Lo minmig

de comisrones,

Farhcrpacion
ENCONIS e
académm ay
Parncipacom
CIOFRANGS
coleyados

L4

L]

CrEACION
ARTISTICA

Publicaciones
SrHISLcas
(libres de.
poemas,
Lenlos,
novelas,
CREFVAS, O
relalvn, obra
teatral, ohra
musical}
rreccion y
cdicion de
e, radio v

television

ESCOLARIDAD



PUNTOS

2203 30

220a 110

220t g KRO

120 a Ged

Flha A

110 a 3300

11ida 1500

11 a 6640

1E0a 45}

EXPERIENCIA ACADEMICA

Preservaciin Coompracian
DocEncia INVEFTIGACION ¥ DIFUSION DE O DIRECCION
' LA CULTURA ACADEMICA

PaRTICIPACION Creactdn  ESCOLARIDAD
UNLVERSITARIA ARTISTICA

® Dlwra propo
expucsta al
pabhco: platica,
arquilectonica

o de disene

* Nota de curso

]

-

[

L]

espectal
Gandn de cine,
radm o
televisdn.
Paguete
didaciico
{manual)
Notas del corso
normal
Documentales
{zudiovisuales,
yuleas, cine,
forografia).
Flabaaracwn e
propramas de
Uihecad, 2 mived
heencialura.
Flaboraciin de
programas de
vace.aa 2 nivel
posgrado
[ireccian * Dowminio de
de teyis de cada whoma
licendciatura,

#* Traduccion
hterans
publicada

Muodihcaaidn

de plan de

hicenciaura

Modibcacion

del plan de

especizlizacion

Muodificacion

dul plan de

nacsinia.

Madificacidn

del plan <de

duciorade

Anmnlogia * [raduccion
omentada. publicada de
Traducciones hbraos
publicadas Je

hibros

Modificacion

Jde programa

mas de uiee,

A mvel

hevnciaturs,

Modificaoién de

[NOETIENHER

de tinee a3, 3

nivel posgradu



PUNTOS

DocEnCLA INVESTIGACION

1

(i 330 Reporte de
nvestigacion o
1 mco
Registro y
aceptacidn de
larma para
solcitar patente
Trabajos
presentados
o Cvemlas
especializados
Canferencias
magisirales
presenladas en

E

L3

cvenlos,
Asesoria de
proyecto de
nvestigadion

L4

Gl a 229
Mral2n

WaZid  #* Asesoriade
PERy OOy
lermimiles

a1t # Traduccianes

publicadas de
articulas

Traduceiones

editadas de

decumentales

ofta 6l © Parli
de urada

oncxanen

l‘!ﬂ( [LaFR}

profeswna
20a 2

45 por hora ® Cursos de
aclualizacten o
rvel posgrada

EXPERIENCIA A(Z_AI)EBr[]CA

PRESERVACION CooRrpiNa-
cin o MREC-  Pakrncivacin  Crraciin
Y DIFUSION DE LA -
: CION ACADE-  UMIVERSITARIA  ARTISTICA
¢ MICA

* Parhcipacion
on comités
eilitariales
Articulos de
divalgacian
Coordinaciin
de congresas,
StMpos:os 0
cologuios
Direcorn de
publcactones
periddras,
Edicwn i hibro
coluectivia

-

-

Arbarrae de
hibros

L]

Asesora de
ServICio social

-

Tradugcron
pabdicada de
articalos de
IRESLIZRCION.
Arbitrage

de articule
espeyahzada
du

mvesthigacion.

L]

® Parucipacon
COM D58 Hes
Cit COMPRIHTeS

Conferencias
impartidas
Articuthos

L]

penodisticos o
reseiha ile Tibioe
Traducuidn
ednada de
decomentales.

-

ESCOLARIDAD



Apéndice D
Resultados de la busqueda de la variable: Formas de financiamiento

de los proyectos.

» Frase buscada: Financiamiento institucional del proyecto.

ﬁ_t'otmaplTxmethAM:l}ﬂJAmmumxlPuxmsnmcmu: @ entries {sort: 5L,5L)

et (Taclwond Naw

pard apoye a 10 sadéricos ese es gener

he recurrde une a ra LAARY tesendn un proyectc ©

48 Masslios o ne? sino e el financiamienic es par 0 DG La comdgmandn gensal d 124 -eo-tva 43
B Buens 43 a harta nada mas b recarnds uso ala ' temends ur pro,ezto PARYT oars apoys a | ioas-~1d
oU Ve CIen que Soy Juarg JOMASYT sobre tode D7 T Sp cred eg nas sccesibly poogue CONALY WS oaz -tid 46
Pues et canal patyral 2o des sl COMNACYT i -0 pers 303 sen Jos realmente buens son mu 0orsa-tra 12
Ja1te de 13 secretana e maslganion ¢ posgrado del - can lo tual elog pusdan SopOnaria irestgac) 21 gt i
El financiaments 3 pioyectos ‘o obtenge ded - 30 © bascamerte Este cuanta con un gr T oel-tta 15

Frecuencia de la frase es de ocho veces en cinco archivos.

* Frase buscada: Financiamiento de CONACYT para ¢l proyecto.

3 sl ! 3, que aalgr mal 2 ndc T 7 Tensmies olrs que es a neal 30 deceng a7 az -1t 23

cio gue 32egamos Por eyemclo T % ROLARtD no3 a2 2 nosCIes  nasosin I oec~t 3%

vl Lesns 31 AP0 pof YES 2ApT ES huenu v 25 ¢ira e i3s fuenles ge fnantiameants 15 ss~ihd TG

| hanla comeg esta =l zgquema de frangiamiests 460 " '.w * 32 necasia do Gue alguns de los 1 ash W~ 3
LERFE L QIUED 5 7 $123 GUE 51 es Luenc adn BARIT yo oreo es mas aoce 7 as--iht A5

chre todo PASIT 40 crea a3 mas socesikle noozue . g 3 un mas tficil chtaneng Fe PTE ezt S8
flues el cangi natural son des el © o, 2 UAL pers esos 330 dos readmente [ Toeaemter B

Frecuencia de la frase es de ocho veces en cinco archivos.

+ Frase buscada: Financiamiento de empresas o instituciones privadas para el proyecto.

Information

1 no concordance enliies found fos
,/] EMPRESA/INDUSTRIA/JEMPRESAS

Vo] 7 e |

Frecuencia de la {rase es de cero veces en ¢inco archivos.



« lirase buscada: Sin financiamiento para el proyeclo.

information

no concoidance entries found for
SIN FINANCIAMIENTOD

¥ ok |12 hep

[ S

Irecuencia de Ia frase es de cero veces en cinco archivos.

» Frase buscada: Financiamiento de alguna institucién gubernamental para el proyecto.

Information

i no concoidance entries found for
GUBERNAMENTAL/ESTADO/FEDERAL/GOBIERND

VoK) [7 b |

-

Frecuencia de la frase es de cero veces en cinco archivos.

+ Frase buscada: Financiamiento de organizaciones civiles para el proyecto.

i no concordance entries found for
- DRGANIZACIONES CIVILES/FUNDACIONES

L

Frecuencia de la frase ¢s de cero veces en cinco archivos.



« Frase buscada: Financiamiento de organizaciones internacionales para el proyecto.

INTERNAC IOHMOMUN!DADNEUROPE&XSOHIENTERNAC!ONALFS. 3 entries (sort: 5L.5L)

| b Cuticardance
e vames a Pn.:al‘ie a lo grande con la Coeiang
4 l=1ipo de apoyos v scbie lodo porgue ©

<)l el pregrama ALF de EUT apoye delaco

el [TaglWord No.[ — File[ %
229 as-~itul 77
253 @z~ 87
137 as-~1tml 4%

121 Ewrogea |:>orqui2 digo a5
sintemacicnales yno? O sea son
a3 auroped En cuento a tos

Frecuencia de la frase es de tres veces en cinco archivos.

W LEE



Apéndice E
Resultados de las busquedas de la variable: Formas de divulgacion

cientifica.

» Frase buscada: Eventos académicos

Information

no concordance entries found for |
EVENTOS/ACADEMICOS/PRESENTACIONES

T w7 e |

Frecuencia de la frase es de cero veces en cinco archivos.

» Trase buscada: Exposiciones cientificas o tecnolégicas

]

19 -5d~‘-—. txt

Frecuencia de la frase es de una vez en cinco archivos.

« I'rase buscada: Congresos

& CONGRESOS: 6 entries (sort: 51,5L)

Cancordance
resos ion oot v algunas invitacio

| vs asisbende a asistiendo a o . algunas veces da 3 -sg1tat 13
Pradcticamente ". 1z Corgreses y &laun toas--1ta 7

creatin de NordShows o 38 2o o0 ran hase en e res RIc.g~1ix 81
riZlal Gque 2¢ atraves de log -o & -1 nternacignaies at eg~trt %
el ntemacsongl ale que son . csl. de alto impaste H Hoa-~ el 1R

Frecuencia de la frasce es de seis veces en cinco archivos.



+ Frase buscada: Coloquios

Information

; i no concordance entsies found for
e  COLOGUIOS

Frecuencia de la frase es de cero veces en cinco archivos.

» Frase buscada: Simposio

information

; i no concordance entries found for
k) P

Frecuencia de la frase es de cero veces en cinco archives.

s Frase buscada: Reuniones

Information

] ) me concordance entiies found for
: REUNION/REUNIONES

v Ok | ? Hep

Frecuencia de la frase es de cero veces en cinco archivos.



+ Frase buscada: Publicaciones en revistas especializadas

EEneE
Concordance - __ Mol Fie
il gresas de alto impacto Hay ung oublicac sn que se llama (palabra 22 i-ia—~1txt
¢ in cienlifica sena. dénde gt 24
Z =1 son de alle impacto 43 a1t 42

Frecuencia de la frase es de tres veces en cinco archivos.



Apéndice F
Resultados de las biisquedas de la variable: Causas de la importancia
del reconocimiento.

+ Frase buscada: Por el reconocimiento a la trayectoria del investigador.

 Set[TagiWordbie [ File[ %
2T as~11lx1 &2

Frecuencia de la frase es de una vez en cinco archivos.

» Frase buscada: Concede prestigio al investigador dentro y fuera de la comunidad

de investigacion.

PRESTIGIOXRECONOCIMIENTO: 2 entries (sort: 5L,5L)

> = Sel [Tag\WordNo | | Fie| %
SOn proyecics miporantes, 5 les dan recong "y esa se publica en la 31 sd~itt 17
1 AWM Yo crec que siempre se fes 98 su et Tnon 0T y va C1RG qUE |0 MES ) B3 .sd-~ttuy 33

Frecuencia de la frase es de dos veces en cinco archivos.

« Frase buscada: Se traduce en beneficios econdomicos para el investigador.

ean 1@ B7 BTy ¥ p 2elé Do e Je asperds Ton la praduciradad

£ FTUEIST LI 3 1e UM inestgador #1013 < Cuft e Malss  aeT prque n
Shae G uthal o lan 35 FaA s s atabs L 10s R Siy daales paratedes bueno
lag rovaciines y tods 1335 = Teeta , t2auda . hia. geate cae no guwg2 hacer in
a dw2staments a LeEadl I MOGIRE LT Tlene 13 Lg

¥ TET Cur 2o dEm

S NATS G AT P e

Frecuencia de la frase es de siete veces en cinco archivos.



+ Frase buscada: Permite mejores oportunidades de financiamiento a proyectos de in-

vestigacion.

PROYECTOSXFINANCIAMIENTOXRECURSOx: 7 entries (sart: 5L,5L)

28 cg~1ixt
129 cg~Titxt 29
| 12 @fusion porgue hay o 1= de investigac 217 cg~1t st 51
i il la ramas y cuando son b ¢35 wmportantes 26 sd-~1txt 14
I estudiantes por falta de = abandanan un Bl cg~1txt 13
A igacidn es decrr alguno oo 25, de este tipo, 113 -sd-~1tat 65
B4 s reconocimuentos hay oo ecios en tedas lara 18 ed-~1tt 9

Frecuencia de 1z frase es de sicte veces en cinco archivos.

» Frase buscada: Incenliva ¢l desarrollo cientifico y tecnologico.

i no concordance entries found lor
DESARROLLO/CIENCWA/TECNOLOGICD

R -

Frecuencia de la frase es d¢ veces en cinco archivos.



Apéndice G
Encuesta

Agradecemos de antemano la atencidn que nos presta al llenar esta encuesta.

Le informamos que las preguntas que a continuacidn se plantean tienen por objetivo recopilar
informacién sobre el tipo de decisiones y fines profesionales que motivan las acciones de los
profesionales que realizan actividades de investigacion en alguna de las ramas de Ja compu-
tacion y la informatica. Su respuestas son anénimas, Los datos que nos aporte serdn tratados

estadisticamente.

Instrucciones: En todas las preguntas con multiples opciones, puede elegir mas de una.

Institucion en que labora

Especialidad o disciplina en que realiza sus investigaciones:

;Qué tipo de categoria o plaza tiene? +Qué nivel tiene?
Es miembro del SNI Si No ;Qué nivel tiene?

;Participa en algun sistema de estimulos econdmicos en su institucidon?
Si No sCudl es? ;Qué nive] tiene?
;Pertenece a alguna asociacidn profesional o cientifica? §i ° No

1. ;Los proyectos y programas de investigacion suelen derivarse de?

Las reunion entre colegas investigadores que participan cn preyectos
Las lineas de investigacion propuestas por la inslilu-cién donde se labora.
Las lineas de investigacién que marca ¢l CONACY'T.

La solicitud de alguna empresa o institucién privada,

La solicitud de alguna institucién gubernamental o det secior publico.
La solicitud de alguna organizacian civil.

Las tendenaias internacionales del campo de conocimiento,

La continuacién del lema de investigacion en el posgrado.



2. ;Cudles es el Lipo de inanciamiento mas deseable de obtener para los programas y

proyectos de investigacion?

El financiamiento de la institucién donde labora

El financiamiento de CONACYT.

Ll financiamiento de alguna empresa o institucién privada.
El autofinanciamiento.

E! financiamiento de aiguna institucion gubernamental.

El inanciamiento de alguna organizacién civil,

El financiamiente por organismos inlernacionales

3. ;Cudl es ¢) tipo de financiamiento mds frecuentemente obtenido en los programas y

proyectos en que ha participado?

El inanciamiento de la institucion donde [abora

El financiamiento de CONACYT.

El financianmuento de alguna empresa o instilucion privada.
El aulolinancianuento.

El inancramiento de alguna institucién gubernamental.

El financiamiento de alguna orgamzacién civil.

El financiamicnto por organismos internacionales,

4. Alahora de definir los productos gue se pretenden obtener en un proyecto de investi-

acion ;a qué se le otorga prieridad?
2

Alos requerimientos del organismo que inancia el proyecto.

A las expectativas de la comunidad internacional de invesligadoeres de Ja especialidad.
A los parametros establecidos para becas y estimulos economicos a investigadores.
A Ja facilidad para Ja comercialjzacion.

A las expecialivas e inquietudes de los participantes.



5. ;Cudles son los productos que suele obtener con mayor frecuencia como resultado

de sus investigaciones?

Paguetes de computo
Modelos educativos
o administrativos

Articulos de investigacion
indexados

Articulos en memorias

Técnicas .
de congresos nacionales Libros de texlo
arbitrados.
. , o .. Formacion de estudiantes en
Articulos sin arbitraje, Informes técnicos . L
investigacién
. Direccién y coordinacion
Libros Portales )
de tesis
. Prernios por investigacidn
Capitulos de libros Circuitos clectrénicos P ,g )
o desarrollo tecnolégico.
L. . Distinciones de asociaciones
Patentes Asesorias industrizles

profesionales o cienificas.
Courdinacién, asesoria

© participacion de programas
o proycelos de investigacion

. . Consullorias
Normas para industrias .

Coordinacion, asesoria

) Manuales T
Protolipos o participacidn en programas
0 proyectos de investigacion.
. Programas de radio vfo
Software Equipos 8 ’

television.

6. ;Cudl ha sido la razon de desarrollar esos productos en las investigaciones?

Eran los dnicos posibles de obtenerse para ese tipo de investigaciones,

Son los que proporcionaban mayor reconocinuente cientifico y académico.
Son los propios de 10da investigacion,

Son los mis gratos para realizarse.

Son los solicitados por quienes Ananciaron la investigacién.

Son los solicitados en la institucién en que laboro,

Son los exigidos en los sistemas de evaluacion para becas y estimulos.

7. Considera que en su especialidad de investigacién existen tradiciones teoricas necesarias

de ser dominadas por quiencs realizan investigacién dentro de la misma.

SI NO



8. Considera que en su especialidad de investigacidn existen técnicas apropiadas para

aplicarse en el proceso de investigacion.

SI NOC

9. Considera que existe alguna metodologia de investigacidn propia de la especialidad en

que realiza sus investigaciones.

S1 NO

10. A su parecer existe un lenguaje propio de su especialidad.

St NO

11.Si su respuesta a alguna de las preguntas 7, 8, 9 y 10, fue si, por favor indique
en la siguiente lista jcudl fue la forma como adquirié esos conocimientos?
Durante los estudios de postgrado
Mediante bibliografia

Mediante la lectura y andlisis crilice de la obra mias reciente de investigadores reconocidos.

En ¢l desarrollo msmao de investigaciones tutoradas por investigadores reconocidos.

12. ;Considera que algunos medios de difusién son mis apropiados para difundir los

resultados de sus investigaciones?

51 NO



13. ;Cuidles de las siguientes formas de difusion cientifica emplearia para dar a conocer

de forma preliminar los resultados de una investigacién?

Eventos académicos

Exposiciones aentificas o tecnolbgicas
Congresos

Coloquios

Simposio

Reunidn

Publicacién en revista especializada

14. ;Cudles de las siguientes formas de divulgacion cientifica emplearia para dar a conocer
sus resultados y productos de investigacién?

Publicacién en periddico Mesas redondas
Programas de televisién Charlas de caté

Cine Boletines elecirénicos
Conferencias Programas de radio

Seminarios y Cursos

15. ;De la siguiente lista de formas de reconocimiento al trabajo en investigacion cuales

considera que son mas importantes?

Premios institucionales Invitaciones

Premios nacionales Reconocimiento de Jos colegas
Premios internacionales Reconocimiento de los estudiantes
Homenajes Lstimulos econdmicos

Medallas o Prescas

16. ;Por qué considera que son importantes esas formas de reconocimiento?

Porque son un reconocimiento al trabajo y trayectoria del investigador.
Porgue otorgan prestigio y estatus dentro v [uera de la comunidad de investigacion
Porque se traducen en benchicios ccondinicos para el investigador,

Porque perite al investigador ener mejores oportunidades para inanciamicnto de nuevos proyectos
de investigacion,

Porque incentiva ¢l desarrollo cientifico y tecnologico.



