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Esta tesis esta dedicada a todas las mujeres que dia a dia luchan por superar la discriminaci6n
genérica en que viven inmersas, especialmente a las mujeres de la selva el Ocote (Chiapas) y
a las mujeres zapatistas que me ensefiaron que 1o hay que pedir permiso para ser libres y el

verdadero significado de la palabra dignidad.
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Mi nombre es Esther, pero eso no importa ahora.
Soy zapalista, pero €so tampoco importa en este momento.
Soy indigena y soy mujer, y eso es lo tinico importante ahora.

(...) nosotras nos decidimos a orgarizar para luchar como mujer zapatista. Para cambiar la
situacién porque ya estamos cansadas de tanto sufrimiento sin tener nuestros derechos.
Queremos que se apruebe la Ley de derechos y cultura indigena(...), va a servir para que seamos
reconocidas y respetadas como mujer e indigena que somos.

Bso quierc decir queremos que sea reconocida nuestra forma de vestir, de hablar, de gobemar, de
organizar, de curar, puestra forma de trabajar en colectivos, de respetar la tierra y de entender la
vida, que es la naturaleza que somos parte de ella.

Desde el Palacio Legislativo de San Lézaro, Congreso de la Unlén.

Comandante Esther, Comité Clandestino Revolucionario Indigena

Hermanas indigenas, campesinas y de la ciudad, las invitamos a que todas se organicen para luchar
juntas ya que sufrimos igual la humillacién de los ricos y también de nuestros hombres que no nos
quieren respetar como mujer. (...)

Cuando exigimos respeto a las mujeres, no sélo lo demandamos de los neoliberales, también se lo
vamos a obligar a Jos que luchan contra el neoliberalismo y dicen que son revolucionarios.
Comandante Esther, mensaje para la movilizacién de la Via Campesing, parte de las
acclones contra el neoliberslismo en Cenc(n, septiembre de 2003.

“la funcién tradicional: Ja mujer hija devota, abnegada esposa, madre sacrificada, viuda ejemplar.
Ella obedece, decora y calla. En la histonia oficial, esta sombra el solo merece silencio (...) Pero
en la historia real, otra mujer asoma por entre los barrotes de 1a jaula. A veces, no hay més
remedio que reconocer su existencia™

Eduardo Galeano (1992, 10)

El maflana...
Si lo hay, serd con ellas y, sobre todo,
por ellas...

Desde las montafias del Sureste mexicano
Subeomandante Insurgeute Marcos
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INTRODUCCION

En esta tesis analizo el proceso de empoderamiento de mujeres rurales a raiz de su participacion en

programas de desarrollo sustentable y salud reproductiva que contemplan la perspectiva de género.

Concretamente, la investigacion consiste en un estudio de caso de mujeres que participan en un
programa de desarrollo sustentable y salud reproductiva en la Selva el Ocote (Chiapas), programa
que contempla la perspectiva de género, segun relata la organizacion ejecutora Pronatura Chiapas.
Esta organizacién parte de la necesidad de incorporar esta perspectiva no sélo en el trabajo sino

también en el ser y quehacer cotidianos de las personas que la integran.

La Selva el Ocote, situada en el Noreste de Chiapas, forma parte de la Selva Zoque, uno de los
principales corredores biolégicos de México y cuenta con un area declarada como Reserva de la

Biosfera (Pronatura, 2000).

Las lineas problematicas detectadas en esta zona son principalmente el deterioro ambiental
causado por la deforestacion con fines de lucro, la destruccion de grandes areas por incendios,
amenazas a la seguridad alimentaria y problemas de salud, entre ellos de salud reproductiva e

inequidad de género (Pronatura, 2000).

El programa llamado “Conservacion y Desarrollo Humano Sustentable en la Selva El Ocote” es
ejecutado desde 1996 y su objetivo principal ha sido facilitar la generacién y el fortalecimiento de
procesos educativos y organizativos que promuevan la salud reproductiva, la equidad de género y
el manejo sustentable de los recursos naturales para asi impulsar el desarrollo de las comunidades

locales. Las lineas estratégicas de este proyecto son: salud sexual y reproductiva, autoconsumo,



alternativas de produccién y autogestion y manejo y restauracién de recursos naturales. La equidad

de género es concebida como materia transversal.

En este programa se pueden distinguir tres etapas claramente determinadas en cuanto a tiempos y
objetivos, la presente investigacion abarcé las dos ultimas, de 1997 al 2002, ya que son las etapas

donde se introdujo la perspectiva de género.

En cuanto a Jos grupos con los que se trabaja en el mismo, estin counstituidos por hombres,
mujeres y jévenes de cuatro comunidades, no obstante esta tesis se centra inicamente en dos de
ellos, las parteras y las mujeres de la cooperativa de café. La eleccion de estos grupos se debié al
hecho de que llevaban trabajando més tiempo y de manera mds constante con la organizacién,
siendo posible, por tanto, visualizar cambios en ellos. Ambos grupos se analizan de manera

conjunta en el ultimo capitulo de esta investigacion.
El por qué de esta investigacion

Al igual que Pronatura Chiapas, en México cada dia son mas las ONG que tratan de incorporar la
perspectiva de género en sus ambitos de actuacion (desarrollo comunitario, medio ambiente, salud
reproductiva, derechos humanos...) a fin de superar las desigualdades genéricas existentes y que el
desarrollo beneficie también a las mujeres. En este contexto, el enfoque de género se hé
incorporado en tas ONG mexicanas de dos formas, como un componente independiente, 0 sea, un
programa mas de la organizacién o como un componente transversal, es decir, como algo que
permea todos sus programas y proyectos (Rocha, 2000), siendo estd Gltima la postura defendida

por la orgapizacién Pronatura Chiapas.



Un elemento que repercute en el éxito o el fracaso de la perspectiva de género es el tipo de
proyeclos que se estén implementando. Generalmente, los proyectos con mujeres se enmarcan en
el papel que tradicionalmente se les ha asignado. El cuestionamiento no radica tanto en el que sean
actividades tradicionales, sino en que estas actividades no son reconocidas ni valoradas
socialmente y, ademas, no les permiten trascender a otros espacios fuera del 4mbito doméstico

(Rocha, 2000).

Otro problema que se presenta es la falta de evaluacion de los resultados de estos proyectos y
programas. La mayoria de las veces no se sabe si estin logrando los resultados esperados, ya que
no se realizan evaluaciones de manera sistemética o los indicadores utilizados no son los mis
idoneos (Rocha, 2000). Segin Rodriguez (1998) algunos de los principales problemas que

encuentran las ONG para la aplicacidn del enfoque de género en sus 4mbitos de trabajo son:

-La disociacion entre las actividades de carécter técnico y las sociales, que se refleja en la
elaboracién de las propuestas, definicion de ejes de trabajo, en la conformacidn de los equipos, en

los indicadores o verificaciones de desempefio y éxito, asi como ¢en la distribucién del presupuesto.

-La incorporacion del enfoque es considerada como una imposicion de {a agencia financiadora, lo
que conlleva a que esta perspectiva no sea asumida y que, por tanto, no se trastoque la estructura

organizativa del proyecto.

-El miedo de I@s integrantes de los proyectos a las implicaciones que el enfoque de género plantea

para el ejercicio del poder en el ambito familiar, comunitario e institucional.

-Y finalmente, la ausencia de recursos metodoldgicos y técnicas para el abordaje comunitario del

enfoque de género.



Por otro lado, en los ultimos afios dentro del ambito del desarrollo se ha empezado a promover la
estrategia de empoderamiento como una herramienta metodolégica para operativizar la perspectiva
de género. Las relaciones de género son concebidas como relaciones subordinadas de poder, donde
lo masculino tiene un valor inferior a lo femenino, siendo necesario de cara a conseguir un
verdadero desarrollo para las mujeres modificar estas relaciones mediante la adquisicién de poder

por parte de éstas.

El empoderamiento aparece, asi, como una estrategia vélida para superar la situacién de inequidad
que dia a dia enfrentan las mujeres en los distintos ambitos de actuacién de las ONG, estando
dentro de ellos, los ambitos que abarca el programa objeto de estudio de esta tesis, la salud
reproductiva y el desarrollo sustentable. La equidad en el ejercicio del poder de los distintos
actores y actrices involucrad@s en una situacién particular es un elemento fundamental tanto para
la resolucion de las problematicas de salud reproductiva como para aquellas relacionadas con el

desarrollo sustentable.

Fueron estas consideraciones, mi experiencia y la literatura leida al respecto, lo que me llevé a

interesarme por realizar esta investigacién, cuyos objetivos son los siguientes:

Objetivo General

Conocer y analizar el proceso de empoderamiento desarrollado por las mujeres que participan en el

programa “Conservacion y Desarrollo Humano Sustentable en la Selva El Ocote”.



Objetivos Especificos

Investigar el proceso de incorporaciéon de la perspectiva de género y de la estrategia de
empoderamiento en los diferentes programas y proyectos de la Organizacién Civil Pronatura

Chiapas, incidiendo especialmente en el proceso seguido en el programa a investigar.

En este sentido, se pretende analizar las caracteristicas principales del programa “Conservacién y
Desarrollo Humano Sustentable en la Selva el Ocote” y como se ha aplicado esta estrategia en todo

su proceso, diagnoéstico, ejecucion, seguimiento y evaluacion de resultados.

Conocer y analizar los cambios generados en ¢l empoderamiento de estas mujeres, en el ambito

individual, colectivo y, de las relaciones cercanas.

Determinar y analizar los elementos que ban favorecido y limitado el proceso de empoderamiento
a nivel individual, colectivo y de las relaciones cercanas de las mujeres participantes en este

programa.

La presente investigacion se realizo, por tanto, a dos niveles: 2l interior de la organizacién civil
Pronatura Chiapas y hacia afuera de ésta, con las mujeres participantes en el programa a investigar.
El hecho de que se haya analizado también a la organizacién ejecutora del programa se debe a que
desde esta investigacién se defiende que las ONG juegan un papel muy importante en la
potenciacién del empoderamiento, en el sentido de que pueden dar o abrir postbilidades y espacios
para que se desarrolle este proceso en las mujeres (Zapata et al., 2002), de ahi la necesidad de

estudiar si Pronatura Chiapas tiene interiorizada esta estrategia.



RELEVANCIA SOCIAL Y POLITICA DEL ESTUDIO

La importancia de esta tesis se deriva de los pocas investigaciones realizadas donde, desde un
punto de vista critico y basadas en el estudio de un caso concreto, se analice la aplicacién de la
perspectiva de género y el empoderamiento de las mujeres en proyectos que promueven el
desarrollo sustentable y la salud reproductiva, tal como pretende Pronatura Chiapas con el
programa objeto de estudio. El hecho de que haya pocas investigaciones se debe a que el debate de
la vinculacién entre ambos enfoques desde una perspectiva de género es muy reciente, de ahi que

la implementacion de programas como éste, sea relativamente nueva (Careaga et al., 1997).

El objetivo de realizar programas como el investigado es paliar las situaciones de pobreza de las

comunidades, potenciando el desarrollo humano y la conservacion del medio ambiente.

En este sentido, el programa analizado se desarrolla en Chiapas, segundo estado con mayor
diversidad biolégica de México, lo que contrasta con los problemas que enfrenta la mayoria de su
poblacion que vive en condiciones de pobreza y marginacion'. El 60% de la poblacién chiapaneca
es rural y sus actividades economicas estan basadas en el manejo de recursos naturales, suelo, agua
y bosque. Estas comunidades viven en condiciones de pobreza y marginacién con consecuentes
problemas de salud, analfabetismo, falta de servicios basicos en sus viviendas, como agua potable
o energia eléctrica, falta de recursos econémicos, poco acceso de sus productos al mercado e
inequidad de género, que conlleva a que todos estos problemas se agudicen mas en las mujeres
(Pronatura, 2000). Ademas, algunas zonas de Chiapas viven inmersas en una situacién de guerra
desde 1994, fecha en que se produce el levantamiento del Ejército Zapatista de Liberacién

Nacional (EZLN) como una respuesta social organizada. En él toman parte activa las comunidades

" Segin Boltvinik, Chiapas cs ¢} estado mas pobre del pais desde 1970, siendo la brecha que lo separa de los ofros estados, cada
vez mayor (La Jomada, 1999).



campesinas e indigenas en un digno intento por transformarse en sujetos sociales. El proyecto de
las bases zapatistas pone el acento en el desarrollo buscando la armonia entre las necesidades

humanas y la conservacién de la naturaleza.
Degradacion ambiental y pobreza rural

Por otro lado y en relacién a la situacién de marginalidad mencionada con anterioridad, algun@s
autor@s afirman que la pobreza creciente y generalizada contribuye a aumentar las exigencias
sobre los recursos naturales y el ambiente. La correlacion entre la pobreza y la degradacion
ambiental provoca una espiral ascendente de destruccion ecolégica2 que amenaza el bienestar y la

salud de las personas mas pobres del mundo (Paolisso et. al. citados por Zapata y Halperin, 1999).

Dentro de esta discusion, es necesario sefialar que la forma en que hombres, mujeres y nifi@s
establecen relaciones con los recursos naturales es diferente, asi como la manera como son
afectados por su deterioro, siendo las mujeres quienes mas sufren este ultimo. La falta de recursos
y danos en el medio se traduce, por un lado, en un aumento de la jornada laboral de éstas, quienes
tienen que dedicar una mayor cantidad de horas a la obtencién de agua y lefia y, por otro, en una
reduccién de la dieta familiar, en una mayor erogacién de dinero para comprar en el mercado
productos naturales que se emplean como medicina y en un aumento del estrés producido por el
hecho de tener que mantener la calidad de vida de su familia contando cada vez con menos

recursos (Aguilar, 1999).

El modelo de desarrollo actuaimente vigente, lejos de erradicar la pobreza, la tntensifica al

implementar politicas econdémicas que favorecen la concentracién de los beneficios en un sector

? Esia postura que atribuyc a la pobreza el deterioro del medio ambiente es rebatida por much(@s autor@s quicnes sefalan a la
misma Chiapas, Oaxaca o Guerrero como claros ejemplos de la falta de relacion entre ambos. Estos Estados son los mis pobres de
México y sin embargo los que mds han conservado su biodiversidad, al estar alejados de los mercados regionales y de las pautas
consumisias marcadas por el sistema neoliberal.



reducido de la poblacién. Las mujeres rurales, ampliamente representadas entre los sectores
pobres, no tienen posibilidades de mejorar su calidad de vida. Esta pobreza femenina esta
directamente unida a las relaciones subordinadas de género que viven las mujeres, relaciones
socialmente construidas, que asignan diferentes identidades, actividades y dmbitos de accién a
ambos sexos y que van unidas a una valoracion superior de todo lo masculino, lo cual conlleva a su
vez a un acceso desigual al poder y recursos, estableciéndose asi una jerarquia en las relaciones

entre horsbres y mujeres (Barquet, 1994).

También la salud reproductiva interviene en esta problematica, ya que durante mucho tiempo las
politicas de desarrollo han implementado, sobre todo en los paises pobres, programas de control
natal a fin de reducir las tasas de fecundidad. Esto obedece a una concepcién de desarrollo que
atribuye a ésta los problemas de pobreza y el deterioro del medio ambiente. El llamado “circulo de
la pobreza” (a mas alta fecundidad mas pobreza, a mas pobreza més alta fecundidad), pretende
romperse mediante €l control de los cuerpos de las mujeres, reduciendo asi el nimero de

nacimientos de las personas pobres.

La resolucién a ia problemdtica ambiental y de pobreza rural femenina, requiere, por tanto, una
discusién no sélo en torno a las acciones necesarias para incorporar a las mujeres al desarrollo,
sino también una discusion que cuestione los contenidos y fines de este desarrollo, seflalando la
necesidad de buscar nuevos conceptos e instrumentos que contribuyan a modificar las estructuras
existentes de desigualdad social y del uso no sustentable de! medio ambiente, para que se
traduzcan en procesos participativos donde las mujeres y hombres sean gestores, en igualdad de

oportunidades, de su propio desarrollo (Aguilar,1999).



En este sentido, el desarrollo sustentable que pretenden promover muchas ONG, como es el caso
de Pronatura Chiapas, es un desarrollo que implica no solamente racionalidad en el manejo de los
recursos, sino equidad en su distribucién entre hombres y mujeres y respeto y valoracién del

conocimiento tradicional en su diversidad (Leff citado por Martinez, 2000).
El enfoque de género: punto de partida

El enfoque de género tiene una posicion relevante en este debate, al indicar la especificidad de la
utilizacién de los recursos naturales y del ejercicio de los derechos reproductivos, fundamentados
en las relaciones que establecen hombres y mujeres entre si, entre los grupos, en la comunidad, en

la sociedad en general y con la naturaleza en particular (Zapata y Halperin, 1999).

La concepcién de desarrollo sustentable desde el enfoque de género pretende transformar las
relaciones genéricas sociaimente construidas, asi como las que se establecen por pertenecer a una
clase y etnia determinadas. Con este analisis se podrian hacer propuestas hacia la conservacién del
medio ambiente, la equidad en la distribucién de los recursos, la justicia social y la participacion
comunitaria (Zapata, Mercado y L6pez, 1994). Respecto a la salud reproductiva, posibilita una
nueva vision para el analisis del desarrollo con equidad, potenciando, a través del empoderamiento
de las mujeres el control de sus propios cuerpos y, por tanto, el ejercicio igualitario de los derechos

sexuales y reproductivos entre ambos sexos (Zapata y Halperin, 1999).

La aplicacién del enfoque de género centrado en el empoderamiento se hace pues indispensable en
los procesos de desarrollo. En este sentido sefialan Zapata et al. (2002) que la pobreza en el mundo
solo se reducird si el poder y el empoderamiento de las mujeres encabezan la lista de prioridades

del desarrollo, desempefiando las ONG un importante papel como facilitadoras de este proceso.



Partiendo, asi, de las necesidades de las mujeres rurales, de sus intereses, las ONG han trabajado
con ellas a fin de convertirlas en agentes activos de su propio desarrollo, mediante la utilizacion de
una propuesta metodologica que intenta facilitar su empoderamiento, buscan modificar las
relaciones de género que las subordinan y reconocer asi el importante papel econdmico y social

que ejercen.

No obstante, tal como se dijo al inicio de esta introduccidn, aunque estas ONG quieren incorporar
adecuadamente en su trabajo la perspectiva de género y, dentro de ésta, la estrategia de
empoderamiento, son ain muchas las dificultades que encuentran tanto a nivel teérico como
practico, dificultades que van desde la carencia de técnicas y metodologias para el abordaje
comunitario del enfoque, basta el hecho de que éste sea percibido como una imposicién de la
agencia financiadora y, por tanto, haya resistencia a su interiorizacién (Rodriguez,1998 ). De ahi
que se haya elegido realizar esta investigaciéon sobre mujeres que participan en un programa
ejecutado por una de estas organizaciones, Pronatura Chiapas, a fin de analizar las limitaciones que

encuentra en dicha implementacion.

En este sentido, l1a presente investigacion pretende aportar datos sobre la aplicacion de la estrategia
de empoderamiento, estrategia central del enfoque de género, en programas de desarrollo
sustentable y salud reproductiva ejecutados por ONG. Como se comentaba anteriormente existen
pocos estudios sobre este tema, de ahi mi interés por realizar una investigacién que analice los
cambios que estos proyectos estan produciendo en las vidas de las mujeres rurales (Careaga et al.,
1997). Qutero averiguar si efectivamente a través del empoderamiento, se logra una modificacion
de las relaciones subordinadas de género en que estas mujeres viven inmersas y, por tanto, se

contribuye al ejercicio de sus derechos reproductivos y al desarrollo sustentable. La importancia de



esta investigacion radica, por tanto, en los nuevos elementos que aportara al debate de desarrollo

sustentable, salud reproductiva y empoderamiento.

ESTRUCTURA DE LA INVESTIGACION

Los aspectos tedricos y los resultados de esta tesis se presentan de acuerdo al siguiente orden y

contenidos:

El capitulo primero, presenta el Debate (tedrico-metodologico donde se enmarca la
investigacién. Inicialmente se hace un breve recorrido histdrico por los enfoques de desarrollo
sustentable y salud reproductiva analizando los cambios producidos en los mismos a raiz de los
acuerdos internacionales y de la introduccion de la perspectiva de género, cambios que se han
producido tanto a nivel conceptual como en las formas de implementacién. Posteriormente se
apalizan los puntos de unién de ambos enfoques en torno a la teorizacion del poder y a la
estrategia de empoderamiento como una manera de operativizar ésta. Para finalizar se presenta
el diserio del estudio, planteando las preguntas que guian esta investigacidn, los conceptos y las

categorias de andlisis y la metodologia que se utilizé en todo el proceso.

El capitulo segundo, La organizacion civil Pronatura Chiapas, es una descripcién de esta
organizacion, a través de uua breve revisién por su historia, su idiosincrasia y los diferentes

programas que desarrolla.

En el capitulo tercero, se analiza el concepto que tiene Pronatura Chiapas sobre género y
empoderamiento. Para ello, se describe lo que entienden 1@s técnic@s de los diferentes

programas de esta organizacidn por perspectiva de género y estrategia de empoderamiento, asi



como la forma en que se incorporan, interiorizan y evalian estas dos tematicas en sus

proyectos y programas.

El capitulo cuarto, Marco contextual, es un relato breve del marco local donde se sitia el
proyecto objeto de estudio, la zona de amortiguamiento de la Reserva El Ocote, realizandose

una caracterizacion de las cuatro comunidades donde se ubica la investigacion.

El capitulo quinto es el analisis del programa “Conservacion y Desarrollo Humano Sustentable
en la selva el Ocote”, programa donde se centra este estudio. Inicialmente se relatan sus
diferentes etapas, con el objetivo de conocer las caracteristicas del mismo y cémo se han
aplicado la perspectiva de género y la estrategia de empoderamiento en todo su proceso.
Posteriormente, se describen el marco tedrico y el marco metodolégico del programa. Y, para
finalizar, se analiza como l@s técnic@s del mismo conciben el género y el empoderamiento,
as{ como la forma en que estas dos teméticas se incorporan, interiorizan y evaldan en el

programa.

En el capitulo sexto, E! proceso de empoderamiento de mujeres en la Selva el Ocote (Chiapas),
se describe la adquisicion de poder por parie de dos grupos de mujeres implicadas en el
programa, las parteras y las socias de la cooperativa de café. Este proceso es estudiado en tres
dimensiones, la dimensién personal, la dimension colectiva y la dimensién de las relaciones
cercanas. Cada una de estas dimensiones se analiza a su vez, de acuerdo a los cambios
acaecidos en las mujeres, a los factores impulsores e inhibidores de este empoderamiento y a
los conflictos, compensaciones y/o negociactones que las mujeres se ven obligadas a enfrentar

y acordar a fin de ejercer poder en estos niveles.



Para finalizar esta tesis, se presentan las preguntas formuladas en el disefio de la misma y las
principales conclusiones obtenidas, segun los resultados y los objetivos planteados. La
investigacion se cierra con algunas recomendaciones en torno a la perspectiva de género y la
estrategia de empoderamiento tanto para la organizaciéon Pronatura Chiapas como para el
programa objeto de estudio, recomendaciones derivadas de las conclusiones a las que se ha
llegado y que podrian ser utiles para mejorar la incorporacién transversal del enfoque de
género y los procesos de empoderamiento de los grupos de mujeres con los que ésta

organizacidn trabaja.



CAPITULO 1: DEBATE TEORICO-METODOLOGICO

En este capitulo se establece el debate tedrico dentro del cual se enmarca esta tesis. Inicialmente,
se realiza un breve recorrido histérico por los enfoques de desarrollo sustentable y salud
reproductiva examinando los cambios producidos en los mismos a raiz de los acuerdos
internacionales y de la introduccién de la perspectiva de género. A continuacién, se analizan los
puntos de unidn de ambos enfoques en torno a la estrategia de empoderamiento y el papel de las
ONG como facilitadoras de esta estrategia. Y, por ultimo, se presenta el disefio del estudio,
planteando tanto las preguntas de investigacién como los conceptos, las categoﬁas de anilisis y la

metodologia que se utilizé en todo el proceso.
1.1. ENFOQUE DE DESARROLLO SUSTENTABLE

A grandes rasgos, se pueden distinguir dos tendencias opuestas en la concepcion de desarrollo
sustentable. La primera, se refiere a las condiciones ecologicas de la agricultura, en la que se
ubican los programas conservacionistas, protectores del ambiente y siembra de cultivos sin
fertilizantes. En esta aproximacion no se incluyen aspectos socioecondmicos y politicos. En la
segunda, se consideran éstos de forma explicita, por lo que va més alla de la agricultura para
incluir la salud ambiental, la rentabilidad econémica, la equidad social y econémica (Zapata y

Halperin, 1999). La presente investigacion se ubica en esta segunda concepcidn.

El desarrollo sustentable tiene que cubrir varios aspectos: a) sostenibilidad ecoldgica, es decir, que
el ecosisterna mantenga sus caracteristicas esenciales para la sobrevivencia en un periodo largo de
tiempo; b) sostenibilidad econdémica, es decir, que el manejo y la gestion adecuada de los recursos

naturales no permitan continuar con el sistema econémico vigente; c) sostenibilidad social, que



est4 relacionada con la equidad y que es la que se pretende analizar en esta investigacion (Amo y
Cano citados por Martinez, 2000). El desarrollo sustentable establece como objetivos centrales el
dirigir acciones para combatir todos los tipos de pobreza, la cuél en los paises del Tercer Mundo
afecta sobre todo a mujeres y nifias' y el promover la participacién de las personas en todo el

proceso de desarrollo.

No existe consenso sobre la definicién de este desarrollo, sino que en la actualidad es interpretado
de muchas maneras. La definicion mis popular de desarrollo sustentable es la elaborada por la
Comisién Bruntland (1987:43) seguin la cual desarrollo sustentable “es aquel que satisface las
necesidades de las generaciones presentes sin comprometer fa capacidad de las generaciones
futuras para satisfacer sus propias necesidades”. Con ella se traté de integrar todas las formas de
sustentabilidad bajo un sélo concepto, el de equidad intergeneracional y se establecen enlaces entre
pobreza, desigualdad y degradacién ambiental, mostrando que la mayoria de los paises del Sur
estan sometidos a una gran presién para sobre-explotar sus recursos naturales y reducir el gasto

social a fin de pagar la deuda externa (Vazquez, 1999).

Sin embargo, la definicibn de la comision Bruntland generé muchas dudas entre 1@s
planificador@s debido a su vaguedad y falta de operatividad practica. De ahi que haya sido
criticada por varios motivos. Primero pone demasiado énfasis en el crecimiento demografico como
una de las causas de )a degradacion ambiental. Afirmna que bay que atacar el “problema
demografico” para poder eliminar la pobreza y asegurar un acceso mas equitativo a la educacién y
a los recursos. Al hacer esto, el Informe se queda corto en criticar el problema de la desigual

distribucién de riqueza en el mundo y la amenaza para la salud reproductiva de las mujeres que

' Segin las estadisticas en tomo 8 la pobreza en el mundo, tres de cada cuatro personas pobres son mujeres. A este fendmeno por €
cual las mujeres conforman la poblacién miés pobre de la humanidad sc le ha llamado feminizacién de la pobreza (Ness citada por
Freixas, 1996)



significan las politicas demograficas, sobre todo en el Sur. Segundo, el informe defiende la
necesidad de un mayor crecimiento econémico sin abordar la inherente contradiccién entre dicho
crecimiento y la conservacién de los recursos naturales. No ataca asi, el estatus quo ni los

conceptos occidentales de desarrollo (Vazquez, 1999).

A partir del Informe Bruntiand y hasta recientemente, el término desarrollo sustentable se convirtio
en un concepto paraguas que dio soporte a un amplio consenso a nivel mundial, siendo utilizado
por la mayoria de las Agencias [nternacionales de Desarrollo (Garcia et al., 1997). No obstante,
desde la Cumbre de la Tierra celebrada en Rio de Janeiro en 1995, este concepto comenzd a
experimentar un proceso doble: por un lado, se amplié y profundizé y, por otro, sufri6 un desgaste
instrumental y operativo (Garcla et al., 1997). En esta Cumbre, se confirid, al hacerse implicito en
la Agenda 21, representatividad y capacidad de participacion en los proyectos de desarrollo a
agentes sociales no considerados hasta ahora (p.e. grupos de mujeres, ONG, grupos indigenas,
autoridades locales, etc.) y legitimidad a nuevos derechos (p.e. el derecho al desarrollo) y
principios fundamentales (p.e. el papel de la mujer en el desarrollo) (Garcia et al., 1997). Por otro
lado se empezé a debatir en torno a qué significa sustentabilidad, qué tiene que sustentarse, qué

provoca la falta de sustentabilidad (Mittlin y Dovers citados por Vazquez, 1599).

En la actualidad, e! desarrollo sustentable es interpretado de muchas maneras, como se dijo con
anterioridad, de ahi que much@s autor@s a fin de evitar el uso del término, utilicen otros
alternativos como son ‘“‘modalidad de crecimiento sustentable” “utilizacion sustentable de
recursos” (Brookfield citado por Vazquez, 1999:66) o ‘“supervivencia sustentable” (Van der
Homberg citado por Vazquez, 1999:66). Ademsas, este desarrolio ha adquirido muchos rostros

estratégicos, teniendo gran vigencia hoy en dia, el concepto de desarrollo humano sustentable.



La base de la propuesta de este desarrollo se encuentra en la preocupacién por ubicar al ser
humano en el centro de la discusion sobre desarrollo, lo cual lo lleva a incluir entre sus lineas de
actuacion los conceptos de igualdad y equidad, ademas, de reconocer la necesidad de un manejo

sustentable de los recursos (PNUD y Neef, citados por Martinez, 2000).

El desarrollo humano sustentable se centra asi en la satisfaccion de las necesidades humanas
fundamentales, en la generacion de niveles crecientes de auto-dependencia y equidad y en la
articulacién organica de las personas con la naturaleza, garantizando la existencia de recursos y la
calidad de vida para las generaciones presentes y futuras. Esta definicion de desarrolio sustentable
es la que se utiliza en la presente investigacién, considerando que la férmula para lograr estos
objetivos tiene que ver con la distribucién del poder, de ahf la importancia de incorporar la

perspectiva de género y la estrategia de empoderamiento en el mismo? (Pronatura, 2000).

Incluir el enfoque de género en la concepcién de desarrollo sustentable permite observar las
relaciones desiguales de poder que se dan dentro y fuera del hogar, las diferencias entre

generaciones y el acceso inequitativo a los recursos naturales que tienen mujeres y hombres.

Por otra parte, a través de éste enfoque, se hace evidente el importante papel que las mujeres han
tenido y tienen en el desarrollo. En este sentido, se seiiala la trascendencia de analizar las
relaciones de género que se dan entre hombres y mujeres, al afectar éstas a su proceso de
desarrollo y se plantea como objetivo fundamental la redistribucidn del poder entre ambos sexos lo
cual se puede conseguir mediante el empoderamiento de estas ultimas (Zapata y Halperin, 1999).

Es precisamente esta perspectiva de género que promueve 1a adquisicién de poder por parte de las

En este sentido, en 1a IV Conferencia de la Mujer de Naciones Unidas celebrada en Pekin en 1995 se insistié en la necesidad de
no aislar més los temas relativos a las mujeres y de hacer de la igualdad entre los sexos una preocupacién transversal de todos los
proyectos de desarrollo partiendo para ello de un andlisis de las relaciones de poder entre éstos (Hesseling y Locoh, 1999).



mujeres, 1o que une a los movimientos de desarrollo sustentable y salud reproductiva. Este altimo

se analiza a continuacion.

1.2. EL ENFOQUE DE SALUD REPRODUCTIVA

Al igual que ocurre con el desarrollo sustentable, no existe consenso sobre el término salud
reproductiva. Hay una multiciplidad de posiciones que van desde aquellas que ain la siguen
viendo como una forma de control de la natalidad, hasta las que se adhieren a posiciones mas
avanzadas del concepto y la ven como un ejercicio pleno de los derechos sexuales y reproductivos
desde una perspectiva de género (Zapata y Halpelin, 1999). Esta investigacion se centra en esta

segunda concepcion.

La salud reproductiva es definida en la Conferencia de Poblacién y Desarrollo del Cairo (1994)
como “un estado general de bienestar fisico, mental y social y no de mera ausencia de
enfermedades o dolencia, en todos los aspectos relacionados con el sistema reproductivo y sus
funciones y procesos” (Germain y Kyte citados por Espinosa, 2000:27). Se sefiala también que “la
salud reproductiva entrafia la capacidad de una vida sexual satisfactoria y sin riesgo de procrear y
la libertad para decidir hacerlo o no hacerlo, cudndo y con qué frecuencia” (Germain y Kyte
citados por Espinosa, 2000:27), queda asi implicito el concepto de salud sexual dentro del de salud

reproductiva.

Cabe sefialar también que las acciones de salud reproductiva, aunque involucran también a los
hombres, estdn dirigidas fundamentalmente a las mujeres; debido seguramente a que la
fecundacién, el embarazo y el parto suceden en el cuerpo de la mujer y las consecuencias

involucran mas a la mujer, al feto o al recién nacido.



Partiendo de ]a definicién anterior, el concepto de salud reproductiva se refiere tanto a la capacidad
como al derecho de las mujeres a disfrutar de una vida sexual plena, a decidir sobre tener hij@s o
no; a tener embarazos y partos seguros, a vivir un proceso reproductivo saludable, a prevenir
enfermedades del aparato reproductivo, a regular la propia fecundidad sin riesgos, a recibir
informacién, a escoger libremente el método anticonceptivo mas adecuado y a la postbilidad de
interrumpir un embarazo no deseado (Brachet; Oliveira et al., citadas por Vazquez y Flores, 2002).

En esta concepcién de la salud reproductiva se enmarca la presente tesis.

La salud reproductiva implica, por un lado, reivindicar la opcidn de las mujeres y sus parejas para
disfrutar de sus relaciones sexuales y decidir acerca de la posibilidad de convertirse en madres o en
padres y, por otro lado, negar aquellas posturas biologicistas que ubican en la naturaleza y en su
capacidad procreadora, el rol que las mujeres tienen que desempefiar socialmente, asi como la

valoracién del mismo (Tufidn, 1997).

En el concepto de salud reproductiva las mujeres son consideradas como sujetos activos en su
insercién en el mundo social y no objetos de las politicas publicas de control natal; el binomio
salud-enfermedad es concebido como un proceso basico donde intervienen tanto condicionantes
macroecondmicos y politicos como relaciones de poder entre los géneros, manifestaciones que
estin vigentes en el campo de los microsistemas sociales, personales, familiares y cotidianos

(Tufibn, 1997).

La salud reproductiva debe, por tanto, ser considerada bajo un enfoque integral que incorpore no
s6lo los aspectos biolégicos, sino también los soctales, economicos, institucionales y politicos de
la reproduccion humana (Garcia et al,, citado por Vazquez y Flores, 2002). Los temas que

comunmente se abarcan desde este concepto son: derechos reproductivos, planificaciéon familiar,



enfermedades de transmisién sexual, sexualidad humana, relaciones de género y sexualidad

adolescente.

La salud reproductiva esti asi estrechamente ligada a los derechos reproductivos, los cuales se
asocian con las nociones de autodeterminacion corporal y sexual, construidas a partir de principios
éticos de caracter universal. Estos derechos forman parte de los derechos civiles y sociales y la raiz

de su lucha se encuentra en las desigualdades sociales y de género (Garcia et al., 1997).

Hay que seiialar tres etapas en la evolucidn de la defensa de los derechos reproductivos: la primera
surge con el movimtento de planificacién familiar que trata de rebasar las condicionantes legales,
culturales y religiosas que impiden a las personas poder acceder a medios anticonceptivos para
controlar su fecundidad. La segunda, llamada de salud reproductiva, supone no sélo el control de
la fecundidad sino también la libertad para reproducirse, practicar y disfrutar relaciones sexuales.
La tercera proyecta a la salud reproductiva hacia el empoderamiento de las mujeres y la justicia
social, es decir, promueve la equidad entre los géneros y la igualdad social (Figueroa citado por

Vazquez y Flores, 2002). La presente investigacion se ubica en esta ultima etapa.

El enfoque de la Salud Reproductiva se consolida en la década de los 90. La conferencia
Internacional de Poblacién y Desarrollo celebrada en el Cairo en 1994 y la VI Conferencia
Internacional de la Mujer de Naciones Unidas celebrada en Pekin en 1995 fueron hitos importantes
en esta consolidacién, al promover acciones y programas vinculados con la salud reproductiva. De
estos esfuerzos se desprenden tres principios basicos que orientan la definicidon de la salud

reproductiva antes mencionada:

-La libertad de eleccion de las personas a decidir de manera responsable e informada sobre el

numero y espaciamiento en el nacimiento de los hij@s.
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-El reconocimiento de la importancia que tiene para las personas una vida sexual satisfactoria y
segura. Asi como del hecho de que la sexualidad tiene campos muy variados de expresion y no se

reduce tinicamente a la reproduccidn.

-La atencién al contexto cultural y socioecondémico, que es concebido como inseparable de la salud
reproductiva y que alude, entre otros muchos aspectos, a los papeles y roles sociales y familiares
de hombres y mujeres asi como su acceso a la informacion, la educacién, los recursos materiales y

financieros y los servicios de salud (Garcia et al., 1997).

Los acuerdos de E! Cairo representan un cambio cualitativo en la forma de abordar los problemas
y las politicas de poblacién, pues en ellos se reconocen por primera vez las relaciones que existen
entre la dindmica de la poblacién, el desarrollo econdrnico, la produccién, el consumo y el medio
ambiente (Espinosa, 2000). El crecimiento de la poblacidon ya no era considerado la causa
primordial del deterioro de] medio ambiente, sino que se reconocié el papel tan o mis importante
que tienen las pautas insostenibles de produccion y consumo, especialmente en los paises
industrializados, en el empeoramiento de la calidad de vida humana y destruccién de los
ecosistemas del planeta. Esto llevdo al avance teérico de un enfoque “demografista” 'y
“controlador” que atribuia a I@s pobres los principales problemas del mundo, a otro en el que las
politicas poblacionales quedaron enlazadas a una perspectiva de desarrollo mis equitativo,
arménico y sustentable, a la par que se lograba el ejercicio pleno de los derechos reproductivos y la
igualdad de oportunidades educativas, laborales y sociales entre mujeres y hombres (Espinosa,

2000).

En la nueva propuesta a la cual se adscribe esta investigacion, la salud queda como aspecto

paralelo, priorizando la necesidad de entender las relaciones de género, propiciar el
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empoderamiento de las mujeres, ya que su estado de salud tiene que ver con los poderes de
dominio que sufren y, por tanto, la construcciéon de una sociedad mas equitativa donde se
promueva un mayor bienestar, incluyendo una mejor salud, para las mujeres y para toda la
poblacion. Los derechos reproductivos toman una importancia primordial, mis alla de la salud
reproductiva (Cook y Fathaila, Leslie citados por Zapata y Halperin, 1999). Se trata de reforzar la
capacidad de decision de las mujeres en el 4mbito de las elecciones y practicas sexuales,
reproductivas y de planificacion familiar, a fin de que éstas se conviertan en agentes activos de su
propio desarrollo (Zapata y Halperin, 1999). En este sentido promover una estrategia de salud
reproductiva basada en la recuperacién del control del cuerpo de las mujeres y en la disminucién
de las inequidades de género es un elemento fundamental para la construccién de la sustentabilidad

social.

En esta ténica se planted que los proyectos de desarrollo y las politicas poblacionales debian
considerar los derechos reproductivos y la necesidad de alcanzar la salud reproductiva de las
personas. Tal es el caso del proyecto que se ha analizado en esta investigacion, donde, se pretende
potenciar el desarrollo sustentable y la salud reproductiva de las mujeres a través su
empoderamiento, siendo precisamente este punto de unién de ambos enfoques en torno al

empoderamiento el tema a desarrollar en el siguiente epigrafe.

1.3. EL EMPODERAMIENTO, PUNTO DE ENLACE

Careaga et al. (1997) establecen tres puntos de enlace entre salud reproductiva y desarrollo

sustentable:
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-El incremento en la capacidad para el ejercicio del poder de los miembros de los grupos mas
desfavorecidos, entre ellos las mujeres. Este incremento del poder o empoderamiento es
considerado basico si se quieren alcanzar mejoras en la salud reproductiva y el desarrollo

sustentable de 1a poblacién.

-La distribucion menos inequitativa y polarizada de los bienes materiales -tanto los recursos
naturales como los productos del trabajo humano- para generar las condiciones minimas de

posibilidad para acercarse a esas dos metas (la salud reproductiva y el desarrollo sustentable).

- El reconocimiento del peso que tiene la dimensidn subjetiva - cultural y psicosocial - en el

comportamiento de la gente y en las relaciones con los demds integrantes del grupo.

Aunque los tres puntos anteriores son importantes y estin relacionados, no obstante, dado que uno
de los objetivos de esta tesis es analizar el proceso de adquisicion de poder de mujeres
participantes en un programa de desarrollo, me voy a centrar unicamente en el primero de ellos, la

estrategia de empoderamiento,
1.3.1. El ejercicio del poder o empoderamiento de las mujeres

El sistema de relaciones sociales estd fundado en un ejercicio de poder que coloca a ciertos grupos
sociales en condiciones de dominacidn por otros y que discrimina “lo diferente”. Este hecho limita
el acceso de una buena parte de la poblacién a los recursos para satisfacer sus necesidades bésicas
y ba sido sefialado como responsable de los principales problemas que enfrenta el mundo hoy en

dia: sobrepoblacién, degradacién del medio ambiente y pobreza (Careaga et al., 1997).

Un mecanismo de contrapeso a esta situacion de inequidad podria ser incrementar la capacidad

para el ejercicio del poder de los integrantes de los grupos menos favorecidos, entre ellos las
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mujeres, de forma que esto les permitiera tener acceso a 1os recursos necesarios para sostener y
mejorar su vida. Entre tales recursos se encontrarian sus propias elecciones reproductivas y su

relacion con los bienes naturales (Careaga et al., 1997).

La equidad en el ejercicio del poder de los distintos actores y actrices involucrad@s en una
situacidn particular es un elemento fundamental tanto para la resolucion de probleméticas de salud
reproductiva como para aquellas relacionadas con el desarrollo sustentable. La salud reproductiva
de las mujeres es afectada no sélo por Jas diferencias biolégicas entre hombres y mujeres, sino pot
las relaciones inequitativas en todos los aspectos de las relaciones de género: culturales, sociales,
politicas y econdémicas, que impactan el poder de decision, las responsabilidades y el acceso a los

recursos naturales (Careaga et al., 1997).

Las propuestas sobre la salud reproductiva y el desarrollo sustentable comparten muchos de los
elementos de critica a los sistemas predominantes de explotacién econdmica, de dominacion
politica y de estratificacion social, al considerar que dichos sistemas utilizan los recursos humanos
y naturales en una 14gica de corto plazo, con el objetivo de obtener ganancias econdmicas, estando

concentrados en élites locales e intermacionales muy reducidas (Careaga et al., 1997).

Los tratamientos alternativos a estas problematicas que plantea tanto la salud reproductiva como el

desarrollo sustentable tienen una serie de puntos comunes en forno al manejo de los recursos,

cOomo son:

a) la necesidad de manejar una perspectiva de largo plazo en la reproduccién y desarrollo de los
recursos (sociales, culturales, humanos, institucionales, naturales) es una perspectiva de la

sustentabilidad.
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b) la necesidad de valorar social, cultural y econémicamente estos recursos para construir una
légica de reproduccion social que privilegie la inversion (econémica, educativa, investigativa,

afectiva, de reconocimiento...) en su sustentabilidad.

¢) la necesidad de considerar a los recursos sociales y naturales como parte de un sistemna integral

(socio-ecoldgico)

d) la necesidad de asumir que la viabilidad futura de este sistema depende, en muy buena medida,

de que se reconozca su caracter integral y se actue en consecuencia (Careaga et al., 1997).

La profunda crisis actual de las condiciones de reproduccién y supervivencia humanas que se
expresan en el crecimiento acelerado de las condiciones mundiales de pobreza y del deterioro del
medio ambiente muestran la interdependencia entre los distintos campos en que se desarrolla la
accion social. De ahi que las posibilidades de alcanzar un desarrollo sustentable y disfrute de una
salud reproductiva no puedan darse sin un equilibrio de las condiciones de vida de |@s distint@s
actores/actrices sociales (Careaga et al., 1997) apareciendo la estrategia de empoderamiento de las
mujeres como una forma de conseguir este equilibrio. En este contexto es donde se ubica el

proyecto que se ha investigado.

El concepto de empoderamiento

Los estudios de las mujeres se han visto obligados a encontrar una palabra en espafiol equivalente
al verbo empower y al sustantivo empowerment, utilizindose como sinénimos de este término
potenciacién y poderio o en su forma verbal, empoderar, potenciar y apoderar (Vernier citada por

Leén, 1997).
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El empoderamiento tiene significados diferentes en cada escenario y para cada individuo o grupo.
Las definiciones varian segin las disciplinas que lo utilicen: psicologia, ciencias politicas,
educacion, derecho o economia, entre otras. Su uso se ha generalizado en los ultimos quince afios.
Sin embargo hay ambivalencias, contradicciones y paradojas en la utilizacién de este concepto,
como sefalan Batliwala (1997) y Zapata et al., (2002), ya que al tiempo que se ha proyectado la

agudeza de su perspectiva, se ha diluido y vaciado su significado.

Aunque han sido los estudios de las mujeres y el género en el desarrollo, los que han utilizado el
concepto como uno de los ejes de su discurso, tampoco hay en estos campos consenso fotal en
cuanto a su sentido, al punto que cuando se habla de empoderamiento hay que preguntar si se esta
haciendo referencia a los mismos contenidos. El concepto se usa como sustifuto de integraciom,
participacion, identidad, desarrollo y planeacién y no siempre referido a su origen emancipador

(Ledn, 1997).

Segiin Batliwala (citada por Zapata, 1998: 274) el empoderamiento es “el proceso de ganar control
sobre una misma, sobre la ideologia y los recursos que determinan el poder”. Estos recursos
podran ser humanos, intelectuales, financieros, fisicos y de una misma. Keller y Mbewe (1991:76)
lo describen como “un proceso por medio del cual las mujeres desarrollan la capacidad para
organizarse con el fin de incrementar su propia autoconfianza, afirmar su derecho de
independencia para hacer elecciones y controlar los recursos que les asistiran en el desafio y
eliminacion”. Para Young (1997:105) consiste en “asumir el control sobre sus propias vidas para
sentar sus propias agendas, organizarse para ayudarse unas a otras y elevar demandas de apoyo al

Estado y de cambio a la sociedad”.
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La idea de empoderamiento también se ha relacionado con una nueva nocion de poder, basada en
relaciones sociales mas democraticas y en el impulso del poder compartido. Batliwala (1997) habla
de una nueva concepcién del poder, a la que llama poder sustentable. Un poder en el que se
construyan los mecanismos de responsabilidad colectiva, de toma de decisiones y de
responsabilidades entre hombres y mujeres. Esta nueva nocién de poder también incluye una ética
generacional que implica que el uso del poder mejore las relaciones sociales de las generaciones
presentes y haga posibles y gratificantes las de las generaciones futuras, nocién que esti muy

relacionada con la definicion de desarrollo sustentable.

La variabilidad de uso y contenido del término empoderamiento ha hecho que desde el feminismo,
sobre todo de la década de los 90, se bhaya tratado de llenar este vacio de significado. En este
sentido Wieringa (1997:157) opina que el concepto tiene significado “si es utilizado para la
transformacién social segin la concepcién ferninista del mundo”, siendo este significado del
empoderamiento como una estrategia de transformacion social, econémica y politica lo que
interesa para la presente investigacion, al analizar dentro de procesos de desarrollo, las

transformaciones de género que se dan a nivel personal, doméstico y comunitario.

El empoderamiento desde Género y Desarrollo (GED)

La estrategia de empoderamiento, ampliamente desarrollada dentro del enfoque Género y
Desarrollo (GED), es una estrategia metodolégica que cada dia estd adquiriendo mayor

importancia dentro de los proyectos de desarrollo’.

JEnel campo de los estudios de género el empoderamiento es considerado una de las herramientas analiticas mas importantes
porque recoge diferentes preocupaciones en cuanto al impacto de las relaciones de poder en el desarrollo de las mujeres (Ledn,
2001).
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El avance tedrico que facilité la distincién entre las necesidades bdsicas y los intereses
3y 4 s . -1 z ‘
estratégicos’ permitido dar un paso adelante, al establecer que la intervencion en el ambito de lo
practico implica considerar lo estratégico, otorgandole un caricter politico’. Para conseguir un
verdadero cambio, lo prictico tiene que volverse estratégico y la forma de darse esta conversion es
a través de la idea del empoderamiento, como una manera altemativa de percibir el desarrollo,

desarrallo que va de abajo hacia arriba, desde las bases (Ledn, 1997).

E! empoderamiento, estrategia irmpulsada por los movimientos de mujeres de los palses del Tercer
Mundo, se ha convertido en el eje central de la perspectiva de género y supone un fortalecimiento
de la posicién social, econémica y politica de las mujeres. Esta estrategia ha sido identificada
como meta principal de las organizaciones feministas de base que se han marcado por objetivo
superar el enfoque de Mujeres en el Desarrollo (MED), enfoque que al no cuestionar las relaciones
de poder autoritario, no incidia en la modificacién de la posicion subordinada de Jas mujeres. Para
Jas feministas, el empoderamiento pretende alterar radicalmente los procesos y estructuras
encargados de reproducir la posicién subordinada de las mujeres (Ledn, 1997). Las relaciones de
género son basicamente relaciones subordinadas de poder, donde todo lo femenino tiene un valor
inferior a lo masculino. De ahi que para conseguir un verdadero desarrollo para las mujeres sea
necesario modificar estas relaciones, siendo la adquisicidn de poder por parte de éstas la forma de

equilibrar la balanza.

* Las necesidades précticas son aquellas que dan respuesta a las necesidades materiales de las mujeres, a demandas especlficas que
clias tienen para sobrevivir, para salir de la pobreza, por ejemplo, Ja lucha por el salario, por el empleo, por la vivienda ¢tc. Los
intereses estratégicos son aquellos que apuntan hacia un cambio fundamental en las relaciones de poder existentes entre los géneros
y que, por tanto, cuestionan las estructuras sociales, donde hombres y mujeres han participado de manera diferencial. Algunos
intereses estratégicos serian fa lucha por el acceso de las mujeres a crédito y omros recursos, medidas contra 1a violencia masculina o
la libertad de elegir sobre la concepeién (Ledn, 2001).

* En este sentido seitala Len (2001:99) que “sélo en la medida que lo préctico es estratégico puede considerarse como feminista™.

¢ Segun Wieringa (1995: 19) “En ¢l Tercer Mundo, la fucrza del feminismo radica en su insistencia en la materialidad de las
relaciones de poder, no s6lo con respecto a las précticas culturales sino en todos los aspectos de 1a vida cotidiana™.
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Se infiere, entonces, que el empoderamiento dentro del 4mbito del desarrollo se marifiesta como
una redistribucién del poder entre los géneros. Sus metas son desafiar la ideologia patriarcal,
transformar las estructuras e instituciones que refuerzan y perpetian la discriminacién de género y
la desigualdad social (la familia, la etnia, la clase, la religion, los procesos educativos y las
instituciones) y capacitar a las mujeres pobres para que logren tener acceso y control de la

informacion y de los recursos materiales (Ledn, 1997).

Tipos y dimensiones del poder

Uno de los rasgos mis destacables del concepto empoderamiento es contener la palabra poder’ de
ahi que su uso implique hablar de relaciones de poder. Para Rowlands (1997) el poder condiciona
la vida de las mujeres en dos sentidos: por un lado es una fuente de opresién y por otro lado una
fuente de emancipacidn. Segun esto las relaciones de poder pueden significar dominacidn, pero

también resistencia a esta dominacién.

Rowlands (1997) basandose en la obra de Lukes, Power: A Radical View (1974), diferencia cuatro

tipos de poder a fin de comprender los alcances del empoderamiento:

-La primera clase “poder sobre” se trata del poder que una persona o grupo ejerce a fin de lograr
que otras personas hagan algo en contra de su voluntad. Este tipo de poder a veces se hace efectivo

a través de la violencia o ¢l miedo. También es posible que se manifieste mediante reglas sociales

7 Muchas feministas basaron sus analisis en torno al poder en los trabajos de Gramsci (1971), Foucault (1980) y Freire (1973). Los
dos primeros autores entienden el poder como una relacién social. Gramsci resalta la importancia de desarrollar mecanismos de
participacién dentro de las instituciones si se quiere conseguir un sistema igualitario y Foucault plantea que el poder opera en todos
los niveles de la sociedad, desde los interpersonales e intimos, hasta los méas altos escalones del Estado. Freire centra su trabzjo en
cémo puede transformarse la conciencia de I@s pobres a fin de que ést@s asurnan el control de sus vidas, Sin embargo es preciso
scitalar que ninguno de estos aulores hizo uso del concepto empoderamiento y que deniro de las relaciones de poder, que 1an
ampliamente analizaron, no contemplaron explicitamente las de género (Leon, 1997).
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que obligan a la parte mas débil a aceptar la voluntad de ta mas fuerte®. El “poder sobre” puede

tener como respuesta la aceptacion, la resistencia o la manipulacién.

- La segunda clase es el “poder para”, el cual implica obtener acceso a toda la gama de capacidades
y potenciales hurmnanos, se trata de un poder productivo que abre nuevas posibilidades y acciones
sin ningun tipo de dominacién. En este sentido, sefialan Zapata et al. (2002: 53), que “el poder para

es creativo y habilita conforme las mujeres se reconstruyen y reinventan”.

- En tercer lugar encontramos el “poder con”, que es la capacidad de lograr junto con otras
personas lo que no seria posible conseguir en soledad, es un poder multiplicador de [os poderes
individuales, que se expresa en aquellas acciones realizadas por mas de una persona. Para

Rowlands se trata no sélo de adquirir una capacidad sino también una conciencia.

- Y por tltimo el “poder desde dentro” que se produce al reconocer que mo nos encontramos
indefens@s, sino restringid@s en parte por las estructuras externas. “Es un poder que debe ser
generado por la propia persona y constituye el poder basico sobre el cual las mujeres deben
construir el principio de una solucién a los poderes que el patriarcado y el capitalismo ejercen
sobre ellas. Las mujeres tienen que darse cuenta tanto de lo que son capaces de hacer como de fo
que las mantiene oprimidas y paralizadas” (Zapata et al., 2002: 50). Este poder es, por tanto, la

base para construir, para desarrollar fortaleza interna y autoestima.

El primer poder es un poder negativo, de suma cero y los otros tres poderes, son poderes de suma

positiva, pues, a través de ellos el incremento de poder de una persona aumenta el poder total

® En este sentido Kandiyoti (citado por Zapata et al, 2002) describe la lucha entre los géneros por el “poder sobre™ como un regateo
patriarcal, en el que los hombres dominan pero las mujeres también obtienen ventajas. Es un regateo en el sentido de que las reglas
que rigen ¢l comportamiento de las mujeres y de los hombres se negocian constantemente en la vida cotidiana.
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disponible. Para fomentar el empoderamiento de las mujeres hay que apoyar, por tanto, procesos

que generen poder de suma positiva.

Las mujeres han sido objeto principalmente de las diferentes clases de “poder sobre”, en particular,
del poder latente e invisible, que ha controlado, entre otras cosas, sus cuerpos, su sexualidad, su
libertad de movimiento, sus recursos materiales y su participacion en el ambito publico. Este poder
se refleja en el maltrato fisico, en la violacién sin castigo, en el abandono o en la toma de
decisiones no consensuadas al interior de la familia. Por todo ello se ha dicho que las mujeres estin
en situacién de desempoderamiento. Sin embargo, no podemos decir que éstas han carecido de
poder, sino mas bien que su situacién social expresa poco poder y que el que ostentan se establece

dentro de limitaciones sociales muy rigidas’® o es desacreditado'® (Ledn, 2001).

La naturaleza multidimensional del poder sugiere construir, por tanto, estrategias para el
empoderamiento de las mujeres con base en “el poder para”, “el poder con” y “poder desde
dentro” como un punto esencial en la agenda para mejorar sus capacidades de controlar recursos,
determinar programas y tomar decisiones que las conviertan en sujetos activos de su propio

desarrollo (Rowlands, 1997).

Dentro del modelo de analisis de empoderamiento propuesto por Rowlands (1997), todos estos
poderes — poder sobre, poder para, poder con, poder dentro — se pueden analizar en tres

dimensiones:

¢ Segin Celia Amoros (2003) se ha manifestado mucho - de forma ideoldgicamente interesada - el eventual poder de las mujeres.
No obstante, no todas Jas mujeres tienen la capacidad de manejar este poder, ¢l cual es ejercido a través de lo que [a autora Jlama
tretas del débil. Por otro lado, seflala Amorés, las mujeres que si manejan este poder, lo hacen dentro de unas restricciones, de
forma que ¢l limite del mismo se encuentra sieropre en ¢l nivel de lo verdaderamente importante.

! Zapata et al. (2002) sefialan que se puede impedir que las personas oprimidas manifiesten poder desacreditando sus actos.
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- La dimensidon personal, donde el empoderamiento consiste en conseguir que las mujeres
desarrollen la confianza, la autoestima, el sentido para generar cambios, superando asi la opresion

internalizada.

-La dimension colectiva donde las mujeres trabajan conjuntamente para alcanzar las metas
propuestas, metas que no podrian lograr individualmente, Se desarrollan habilidades de identidad

de grupo, auto-gestién, auto-organizacién y capacidad para producir cambios.

- Y la dimension de las relaciones cercanas, donde e] empoderamiento consiste en desarrollar la
habilidad para negociar en la naturaleza de la relacion y en las decisiones tomadas al interior de la

misma,

En cada dimensién se dan cambtos que afectan a las otras dos dimensiones, sin embargo, el
empoderamiento de una de ellas no garantiza que se produzca el empoderamiento en las otras.
Estos cambios seran distintos en cada mujer que participa en el proyecto, debido a que cada
dimensién esta influenciada por la experiencia personal, la experiencia de grupo y la experiencia

de relaciones cercanas que hayan vivido las mujeres (Rowlands, 1957).

El empoderamiento es pues, para Rowlands, un conjunto de procesos que pueden ser vistos en las
dimensiones individual, colectiva y de relaciones cercanas, centrados alrededor de un nicleo de
desarrollo, de factores inhibidores e impulsores y de los cambios y experiencias de dichas

dimenstiones.

A fin de mejorar la comprensién de los elementos que inciden en el empoderamiento, Hidalgo

(1999) en su estudio sobre la adquisictén de poder de mujeres participantes en un proyecto de cajas
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de ahorro, propone completar el modelo de Rowlands incluyendo el analisis del conflicto'', con el
objetivo de tomar medidas que disminuyan o reduzcan el impacto negativo del empoderamiento en
las vidas de las mujeres y de las personas que las rodean y de analizar las compensaciones y
negociaciones que se dan como producto de los cambios de identidad de las mujeres involucradas
y de las personas cercanas a ellas. En la presente investigacion se aplicaron, con algunas
modificaciones, los indicadores propuestos por Hidalgo (1999} en este Modelo Multifactorial de

Empoderamiento.

El empoderamiento supone, pues, que las mujeres adquieran poder a nivel individual, colectivo y
en las relaciones cercanas, dando especial importancia a las diferencias que existen entre las
mujeres segun “la raza, clase, historia colonial y posicién actual en el orden econémico
internacional” ya que todo esto va a marcar su forma de opresion (Moser, 1991:104). En este
sentido, es un proceso no lineal diferente para cada mujer que esta influido, como ya se ha dicho,
por su historia de vida y por la localizacién de su subordinacién en lo personal, familiar,

comunitario, nacional, regional y global (Batliwala, 1997).
Enfoques de empoderamiento

Batliwala (1997) identifica tres enfoques principales con relacién al empoderamiento de las

mujeres:

- El enfoque de desarrollo integrado que atribuye la falta de poder de las mujeres a su gran

pobreza. Las mujeres son percibidas como la pieza clave para satisfacer las necesidades de la

" Zapata et al (2002) scitalan que el empoderamiento, al contrario de lo que muchas persanas creen, por si s61o no resuelve los
conflictos, siendo probable, de hecho, que los ponga de manifiesto.
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familia. En consecuencia, las estrategias estan dirigidas a la consecucion de las necesidades

basicas: provision de servicios y mejoramiento del status econémico de Jas mujeres.

-El enfoque de desarrollo econémico que parte de la creencia de que la falta de poder de las
mujeres se debe a una falta de recursos econdmicos. Sus estrategias pretenden fortalecer la
posicion de las mujeres como trabajadoras y generadoras de ingresos. Aunque este enfoque supone
una mejora de la condicién econdmica de las mujeres, esto no supone necesariamenfe un

empoderamiento en otras dimensiones de sus vidas.

- El enfoque de concienciacién y de organizacién que se fundamenta en una mayor comprension
de las relaciones de género y del status de las mujeres. Se basa en la idea de que, para que las
mujeres logren cambiar su situacion de subordinacion, es necesario que comprendan los factores
que generan ésta. Este enfoque atribuye la falta de poder a la ideologia y practica patriarcal, asi
como a las desigualdades socioeconémicas en todos los sistemas y estructuras de la sociedad. Las
estrategias se centran en movilizar a las mujeres para luchar por sus derechos. El éxifo de este
enfoque radica en que permite incidir en la consecucidn de los intereses estratégicos de las mujeres

y, consecuentemente, en la mejora de su posicion.

En esta investigacion se ha optado por el iiltimo de estos enfoques, el de concienciacién,
incluyendo elementos del enfoque econémico, ya que se considera que el control de los recursos
economicos por parte de las mujeres es béasico para cambiar sus condiciones materiales de vida y,

por tanto, para cambiar su posicién subordinada, al tener mas poder de negociacion.

El empoderamiento es un proceso personal, cada mujer tiene que empoderarse a si misma, no s
posible hablar de dar poder a otras personas. No obstante, si se pueden abnr espacios y dar

posibilidades para que se desarrolle este proceso, de ahi la importancia de crear conciencia de la
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discriminacion de género y del compromiso de las organizaciones como agentes facilitadores del

mismoo (Zapata et al., 2002).

Cabe mencionar también que el empoderamiento de las mujeres representa un desempoderamiento
de hombres o pérdida de la posicion privilegiada en que los ha colocado el patriarcado, de ahf la
necesidad de trabajar también con ellos (Batliwala, 1997). Refiriéndose a esto ultimo, sefialan
Zapata et al. (2002), que muchas feministas del &mbito académico tienen miedo de que el prestarle
mas atencién a los hombres termine por devolverles el poder y los recursos, no obstante, como
defienden también estas autoras, seria necesario preguntarles a las mujeres implicadas en este
proceso qué opinan al respecto. Visto de otra manera, sefiala Ledn (2001), el empoderamiento de
las mujeres puede significar también un empoderamiento psicolégico y emocional de los hombres,
por medio del cual muchos de ellos lograran avanzar y quitarse la coraza limitante en que los
colocan los estereotipos de género. Segun esta autora el empoderamiento de las mujeres en las
relaciones cercanas implica no sélo un cambio de los comportamientos y experiencias de ellas,

sino también de su pareja y de otras personas que las rodean.

El empoderamiento es un proceso que se da en distintos escenarios. Stromquist (1997) habla de
fases, UNICEF (1997) de niveles en espiral, Wieringa (1997) de esfcras.o partes de una matriz y
Rowlands (1997) de dimensiones. Los diferentes escenarios estan interconectados, aunque en cada
uno el empoderamiento significa algo diferente. Los logros alcanzados en un campo facilitan el

€xito en otros distintos (Ledn, 1997).

Para que el enfoque de empoderamiento sea efectivo se requiere una metodologia que potencie,

por tanto, el incremento del cambio personal, colectivo y de las relaciones cercanas y que
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intervenga a nivel de la “condicién”® de las mujeres, mientras, al mismo tiempo se esta

transformando su “posicién™"?

, abordando simultineamente las necesidades practicas e intereses
estratégicos'® (Batliwala, 1997). La participacién de las mujeres es considerada fundamental en la
implementacion y puesta en practica de todas las estrategias de desarrollo y de empoderamiento

(Zaldaria,1999).

Los procesos de empoderamiento entrafian, pues, cambios en la conciencia, la autonomia, las
identidades individuales y colectivas, la percepcién del mundo y de su propio ser de las mujeres.
De ahi que se. haya convertido en el eje central del enfoque Género y Desarrollo y que sea visto
como una estrategia de aplicacién “obligatoria” dentro de las diferentes politicas y de los enfoques
de desarrollo sustentable y salud reproductiva, al considerarse, como se vio en la primera parte de
este capitulo, la adquisicién de poder por parte de las mujeres un pre-requisito fundamental para

que se produzcan mejoras en su salud reproductiva y en su propio desarrollo.

En esta investigacién el empoderamiento es concebido como un fortalecimiento de 2 posicion
social, econdmica y politica de las mujeres, es una perspectiva de potenciacién de la autoestima, la
autonomia, la resistencia colectiva, las rebeldias, las sublevaciones y la movilizacion de las
mujeres, en contra de las relaciones patriarcales de poder y superacion de la pobreza. Es una {ucha
continua por una distribucién equitativa de éste que varia de upa mujer a otra, dependiendo de su

historia de vida y de su grado de opresidn.

"2 4 condicidn se reficre al contexto material en que viven las mujeres: pobreza, falta de acceso a la educacidn, a los servicios
sanitarios o excesiva carga dc trabajo. Este conceplo est directamente relacionado con las necesidades précticas de género (Cruz,
1998).

Y EL concepto de posicion alude a Jas caracteristicas socio-econémicas causantes de los niveles de vida materiales que determinan
la discriminacién de las mujeres en relacién a los hombres. La posicion de las mujeres estd estrechamente relacionada con sus
intereses estratégicos de género (Cruz, 1998),

" No obstante, Wieringa (citada por Rowlands, 1997) considera los conceptos de necesidades basicas e intereses estratégicos y. por
fanto, de condicién y posicién, conceptos imperfectos tedricamente ya que, segun estd autora, cambian con el tiempo, varian
dependiendo que quien los defina, facilitan una homogenizacién de los intereses de las mujeres cuando estos son muy diversos y,
empliricamentc, es imposible distinguir entre ¢llos. En su defecto, Wieringa sugiere que ¢l desarrollo sea medido a través de nuevos
intereses que s¢ puedan definir a lo largo del camino y no que ya estén determinados en la fase de planificacién.
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El empoderamiento de las mujeres supone que éstas adquieran poder a nivel individual, colectivo y
en las relaciones cercanas. Es un proceso que requiere concienciar en la igualdad de derechos y
oportunidades a hombres y mujeres y del compromiso de las organizaciones, ejecutoras de
proyectos de desarrollo, de facilitar los espacios y posibilidades para que se desarrolle, siendo
precisamente esto ultimo, el papel de las ONG como agentes externos facilitadores del

empoderamiento de las mujeres lo que se va a analizar en el siguiente apartado.

14. LAS ONG COMO FACILITADORAS DE LOS PROCESOS DE
EMPODERAMIENTO

Durante los ultimos quince afios se ha presenciado un considerable aumento en el numero de las
organizaciones no gubernamentales (ONG) que atienden diversos aspectos relacionados con “el
desarrollo”. Estas ONG tienen como principal punto en comin el hecho de no pertenecer al
Estado, enormes diferencias en cuanto al tamafio, mision, capacidades e incidencia politica y
cultural. Desempefian una enorme diversidad de funciones: promocion del desarrollo, trabajo de
asistencia, cabildeo y trabajo en multiples campos cspecializadoé's. La mayor parte de su personal
es asalariado y su fuente de financiacién proviene fundamentalmente de fundaciones privadas,

organismos internacionales y los propios gobiernos (Zapata et al., 2002).

Precisamente, esta diversidad lleva a la necesidad de realizar algunas aclaraciones en torno a la
definicion de ONG'®. En esta investigacién utilizo el término ONG para referirme a

organizaciones de desarrollo privadas, sin 4nimo de lucro, constituidas por personal profesional y

'* para algunos autores, la naturaleza de las ONG se define segin los servicios socisles que brindan, no segun los intereses de sus
clientes (Vera y De Wit citados por Zapata et al, 2002).

' Segin Pearce (1993) muchas definiciones abarcan una gama tan amplia de organizaciones que la categoria ONG deja de ser itil
en la prictica. Estas definiciones pueden ir desde organizaciones populares hasta organizaciones de desarrollo intermediarias, ya
sean autéelonas o con financiactén externa, especializadas o generales y organizaciones intemacionales.
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que funcionan de intermediarias. Esta definicién se adecua a la de la ONG objeto de estudio en

esta tesis, Pronatura Chiapas.

Las ONG dedicadas al desarrollo se encuentran localizadas en el Norte y en el Sur. Las ONG del
Norte se ocupan fundamentalmente de realizar tareas de sensibilizacion en sus paises y de aportar
recursos econémicos para ejecutar proyectos en los paises empobrecidos. Las ONG del Sur
podrian considerarse, en teoria, mas Jigadas a los asuntos y preocupaciones de las comunidades de
base, debido a su cercania geogréfica y cultural. No obstante, estas ONG que trabajan directamente
con las personas pobres, deben responder ante instancias superiores, es decir, ante aquellas
agencias que les proporcionan financiamiento'’. Esto significa que son las que menos
posibilidades tienen de influir en la forma en que los poderosos donantes y diseffadores de politicas
piensan en y persiguen el “desarrollo”. De ahi, que algunas personas las vean como una alternativa
imprescindible del Estado mientras que otras las perciban como manifestacién del avance del

capitalismo (Zapata et al, 2002).

Al igual que en otros paises, en México estas organizaciones nacieron en el contexto de la crisis
econdmica y de los recortes a los recursos estatales. Segiin Lopezlleras (citado por Zapata et al,
2002), las ONG mexicanas son reflejo de la rniqueza plural de la sociedad, reflejada en una gran
diversidad de tendencias. Varian en tamafio y su impacto no siempre tiene una relacion directa con
el mimero de sus integrantes. Proporcionan servicios a clientes individuales u organizaciones.
Algunas tienen influencia regional y otras abarcan todo el territorio nacional. Asi mismo, han
proliferado en una gran variedad de contextos y representan intereses locales, regionales,

nacionales y transnacionales. Sus recursos provienen de organizaciones internacionales,

'” Muchas ONG se ven en la necesidad de establecer alglo ripo de relacidn con el Estado y con las financiadoras. No obstante, la
dificultad radica en saber manejar estas relaciones a fin de evitar volverse instrumentos de los programas dc estas otras insiituciones
(Zapata et al, 2002).
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fundaciones privadas, grupos religiosos y gobiemos nacionales. Ademds, cada organizacién recibe
la fuerte influencia no sélo de las necesidades especificas de su pais sino de la posicién

sociopolitica, econdmica e ideoldgica de otras ONG (Zapata et al, 2002).

Las ONG mexicanas sufren las mismas debilidades y limitaciones que otras ONG del Sur, ya que
también dependen de recursos extemos para sobrevivir y tienen que cumplir, por tanto, con las
exigencias de los organismos de financiamiento (Zapata et al, 2002). No obstante, a pesar de estas
limitaciones, en el México rural, las ONG representan una nueva opcion dentro del desarrollo
rural, sobre todo, en su trabajo sobre ¢l desarrollo sustentable, la democracia y la resistencia
politica. Persiguiendo estos objetivos han proliferado las ONG que trabajan con mujeres,
ofreciendo a éstas la oportunidad de crear grupos, proporciondndoles servicios e incrementando su
poder de negociacién. Estas ONG abarcan un espectro amplio, desde las de cardcter muy
tradicional hasta unas cuantas que aspiran a una democracia diferente en la que las relaciones de
género sean equitativas. Sin embargo, no todas ellas interpretan el asunto del género de la misma
forma. Algunas manejan este concepto como un término descriptivo desprovisto de significado y
mantienen intactas estas relaciones. Otras lo utilizan para revitalizar toda su organizacién y

transformar su campo de actividades por completo (Zapata et al, 2002).

Incorporacion del enfoque de género en las ONG

A nivel de discurso muchas ONG han incorporado esta perspectiva en su trabajo, el problema
contintia siendo cdmo se plantea el abordaje de la misma. Haciendo un rapido recorrido en lo que
ha sido esta incorporacion vemos diferentes maneras de hacerla y, por tanto, diferentes tipos de

organizaciones en cuanto a su forma de trabajar el enfoque de género.

En primer lugar, estan las organizaciones que la integran desde una postura “ingenua”, sin
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conocimientos especificos sobre el tema. Estas ONG no buscan modificar las desigualdades de
género, unicamente la utilizan como telén de fondo para obtener financiamiento'® (Escudero y

Pulido, 2003).

Otras organizaciones abordan el tema adoptando posiciones neoliberales (como integrar a las
mujeres al desarrollo) o abogan por programas adscritos al enfoque Mujeres y Desarrollo':
antipobreza, redistribucidn con crecimiento o necesidades basicas (Moser citada por Zapata et al,
2002). En este grupo estarian las ONG que Parada (citado por Zapata et al., 2002) reconoce como
dedicadas a la asistencia social, que no impulsan a las mujeres a organizarse sino simplemente a

reproducir sus papeles sociales vigentes.

Hay otras ONG que han asumnido la necesidad de incorporar el enfoque de género y han becho un
esfuerzo por ponerlo en prictica. En la mayoria de los casos, esta asuncién ha llevado a incorporar
la perspectiva de género en los proyectos y a una transformacién de las propias relaciones dentro
de la organizacién con mayor o menor éxito segin los recursos formativos, la capacidad de
negociacion y la voluntad politica. La inclusién del enfoque de género es vista como un elemento

transformador mas de su trabajo (Escudero y Pulido, 2003).

Por dltimo, encontrariamos las organizaciones de mujeres feministas. La vision de una
problemética comin por ser mujeres, hace que sus esfuerzos se encaminen de una forma decidida
hacia una transformacion de las relaciones de género y por ende de poder (Escudero y Pulido,

2003).

'8 En los dltimos afos muchas agencias internacionales han establecido que uno de los requisitos para financiar proyectos a las
ONG dcl Sur es que éstos contempten la perspectiva de género.

' Este enfoque fue criticado porque los proyectos que propon(a, proyectos vinculados a potenciar el papel repreductivo de las
mujeres, esan incapaces de incidir en la subordinacion femenina y ademas “servian para reproducir y fortalecer las estructuras que
hacen posible esta subordinacion™ (Zapata, 1994:144). Estos proyectos tuvieron repercusiones negativas en las vidas de 1as mujeres.
sobrecargindolas de frubajo y reforzando su papel de cuidadoras, sin que hubiera una correspondencia con un mayor poder
econdmico (Delso, 1999).
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A estas diferentes formas de incorporar el enfoque de género hay que unir las dificultades que las
ONG encuentran para introducir adecuadamente la perspectiva en su trabajo cotidiano, dificultades
comentadas en e capitulo introductorio de esta tesis y que van desde la carencia de técnicas y
metodologias para el abordaje comunitario del enfoque, hasta el hecho de que éste sea percibido
como una imposicion de Ia agencia financiadora lo que provoca, en muchos casos, resistencia a su
interiorizacion (Rodriguez, 1998). Otras dificultades halladas son asimilar el trabajar género a
trabajar con mujeres o considerar que se trabaja con un enfoque de género porque en los proyectos

se incluyen acciones especificas para éstas (Delso, 1999).

Un elemento que debe determinar una opcién de transformacion de las relaciones de género es la
necesidad de coherencia entre el discurso transformador de las ONG y su practica. Las ONG de
desarrollo son entidades que tienen en su ideario la justicia, la igualdad, el respeto de los derechos
humanos. El no abordar las desigualdades de género dentro de sus objetivos constituye una gran
incoherencia, lo que puede provocar contradicciones y conflictos en su quebacer cotidiano y una

falta de credibilidad social respecto a su capacidad de cambio y transformacion (Delso, 1999).

Plantearse trabajar con enfoque de género supone por tanto una transformacién del propio
concepto de desarrollo™ de la ONG, de sus politicas y de las estrategias y acciones que pone en
marcha. Esto evidentemente toca los diferentes aspectos de funcionamiento y de trabajo de

cualquier organizacion y, por tanto, requiere tiempo y recursos {Delso, 1999).

En este sentido, incorporar el enfoque de género supone, como minimo, dos cosas: redefinir y

ampliar Ja concepcidn de desarrolio y dentro de ella los conceptos trabajados, division sexual del

* Una de las principales contribuciones feministas al mbito del desarrollo ha sido su posicién critica ante el concepto occidental de
desarrotlo, al que se considera una nocidn patriarcal y eurocéntrica, basada en la creencia de que los hombres constituyen el punto
de referencia universal, mientras que 1as mujercs son diferentes e invisibles (Zapata et al, 2002).
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trabajo, derechos humanos, ciudadania, salud reproductiva, divisién entre espacio publico y
privado, formas de organizacién, necesidades de las mujeres y de los hombres, entre otras. Y
planificar acciones y estrategias de cambio, donde se establezcan los objetivos para el cambio, las
estrategias a poner en marcha para alcanzarlos, las acciones que definan estas estrategias y los

recursos necesarios para llevar a cabo estas acciones (Delso, 1999).

Antolin (1999:414) sefiala ademas que “la defensa de los intereses y necesidades de las mujeres en
el Desarrollo requiere la introduccién de la perspectiva de género en las organizaciones de forma
transversal”. Esto implicaria ejecutar cambios en los siguientes niveles de la organizacién:
sustancial (principios y objetivos), estructural (procedimientos y mecanismos) y cultural

(creencias, actitudes y valores de sus miembros).

En esta investigacién se concibe género como una construceién social y cultural que se articula a
partir de definiciones normativas de lo masculino y lo femenino, definiciones que crean
identidades subjetivas y articulan las relaciones de poder entre hombres’ y mujeres. Las
construcciones genéricas cambian de acuerdo con la cultura, la clase social, el grupo étnico y la
edad. Sobre la base de estas construcciones se desarrollan y orientan las diferentes percepciones y

relaciones que mujeres y hombres establecen con el ambiente y la salud.

En consecuencia, perspectiva de género se entiende como una opcién politica para modificar estas
construcciones genérnicas desiguales, es decir, la posicion de desigualdad y subordinacién de las
mujeres con relacién a los hombres en los campos econdmico, politico, social, cultural y ético.
Aplicar la perspectiva de género en proyectos de desarrollo, implica considerar las diferencias
entre las condiciones, situaciones y necesidades respectivas de las mujeres y de los hombres, en las

fases de diagndstico, ejecucion y evaluacion de resultados. En sintesis, exige el compromiso de las
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organizaciones para la modificacién de la condicidn y posicion de las mujeres y el trabajar por un
sistema sexo-género equitativo, justo y solidario (Cruz, 1998). Desde esta investigacién, la
perspectiva de género lleva implicito un cambio politico en el ambito de la unidad familiar, de la

comunidad y de las instituciones.
El papel de las ONG como agentes facilitadores del empoderamiento de las mujeres

Planificar y programar acciones con perspectiva de género implica, por tanto, incidir en el sistema
bacia un cambio positivo, hacia la mejora de la posicién de las mujeres y la eliminacién de las
relaciones de poder entre los géneros, apareciendo el empoderamiento de las mujeres como una

estrategia valida para conseguir este cambio.

El objetivo de un empoderamiento de las mujeres, concepto mencionado a lo largo de este
capitulo, expresa a la vez el refuerzo politico, la autonomia econdmica, la capacidad de ejercer
plenamente derechos juridicamente reconocidos y el dominio del propio destino, no es sélo una
simple exigencia de justicia sino, ademas, un medio y una garantia de eficacia en la lucha para el

desarrollo y contra la pobreza (Hesseling y Locoh, 1999).

El empoderamiento es, como ya se ha dicho, un proceso personal, cada persona tiene que querer
empoderarse, no es posible dar poder a otras personas. No obstante, si se pueden abrir espacios y
dar posibilidades para que se desarrolle este proceso. En este sentido, seiiala Rowlands (1997) que
el empoderamiento tiene que ir mas alla de la simple apertura al acceso para la toma de decisiones,
debiendo incluir también procesos que permitan a las mujeres tener la capacidad de percibirse a si
mismas como aptas para ocupar estos espacios de toma de decisiones y de usar dichos espacios de
manera efectiva, de ahi la importancia de crear conciencia de la discriminacién de género y del

compromiso de las organizaciones como agentes facilitadores del mismo.
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Batliwala y Kabeer (citadas por Zapata et al, 2002) seiialan que el proceso de empoderamiento
generalmente comienza con asesores/as extern@s, los cuales no pueden imponer ni controlar el
proceso, pero si apoyarlo. L@s agentes extern@s pueden asf ayudar a las mujeres rurales a hacer
valer los derechos que por ley les corresponden a través de impulsar los procesos individuales y
grupales, de facilitar su acceso y control a recursos y beneficios o de informar a estas mujeres
sobre sus derechos reproductivos, de cara a que adquieran control sobre sus propios cuerpos. Esta
es una tarea ardua que requiere afios de esfuerzo®'. No se trata sélo de un taller aislado sino del
comportamiento concreto de l@s promotor@s, asesor@s, y especialistas externos” en su vida
privada y en relacion con el trabajo diario que realizan con los grupos de mujeres y hombres

(Zapata et al, 2002).

Las actitudes que tienen que tener 1@s asesor@s extern@s son las necesarias para trabajar con
mujeres en el desarrollo de la autoconfianza, la autoesima y la capacidad de actuar en una esfera
mas amplia. Incluyen el respeto por cada persona y por el grupo; las habilidades deben ser
consistentes con la naturaleza abierta del proceso: habilidades de escuchar activamente y
habilidades de cuestionar sin dirigir. El rol del asesor/a en el proceso de empoderamiento es
esencialmente de catalizador, de ahi que sea de vital importancia el conocimiento de sus propios
sesgos, prioridades, dreas de similitud/diferencia con relacién a las mujeres con las que trabaja y de
que en algunos casos, el empoderamiento de las mujeres podra significar menos poder para los
hombres en alguna de sus formas, lo cual conllevard muchas veces 2 una serie de conflictos. En

definitiva, el entrenamiento de I@s agentes extern@s aparece como un aspecto de suma

' Segtin Menike (1993) las programas de empoderamiento acelerados, que buscan resultados a corto plazo, acaban creando mucha
confusién y resistencia por parte de las mujeres.

2 Zapata et al. (2000) sefatan que los agentes extemnos pueden desempedar un papel muy importante en los procesos de
empoderamicnto de las mujeres, no obstante, 1a mayoria de ellos adopta un cardcter neocolonial, siendo muy pocos Jos que cuentan
con la motivacion o el entendimiento suficicnte — anto de las relaciones de poder como del empoderamiento — como para facilitar
esie proceso.



importancia, ya que estas habilidades requieren de mucha practica y un constante monitoreo

(Rowlands, 1997).

Las ONG, como agentes de transformacion social, juegan por tanto, un papel fundamental en la
promocién de un modelo de desarrollo que supere las desigualdades de género, a través de
incorporar en su trabajo cotidiano el enfoque de género basado en facilitar el empoderamiento de
las mujeres. En este sentido pueden contribuir a propiciar las condiciones materiales, sociales y
politicas para que las mujeres puedan estar en disposicién de lograr ser reconocidas como
ciudadanas de pleno derecho, como agentes activas de desarrollo, sujetas con voz propia, que

portan unos derechos y que protagonizan la lucha por ellos.

En el siguiente apartado se plantean las preguntas, conceptos y categorias de anilisis que se
utilizaron para investigar la incorporacién de la perspectiva de género y de la estrategia de
empoderamiento en la organizacion Pronatura Chiapas y en los grupos de mujeres donde se centra

esta tesis.

1.5. CONCEPTOS Y CATEGORIAS DE ANALISIS

Con base en el analisis teérico realizado en los epigrafes anteriores, se plantearon una serie de

preguntas, conceptos y categorias a investigar en este estudio.

Las preguntas planteadas fueron las siguientes:
- {Cbmo ha sido el proceso de empoderamiento de las mujeres participantes en el programa
“Conservacion y Desarrollo Humano Sustentable en la Selva e] Ocote™?
- ¢Incorpora la organizacion civil Pronatura Chiapas la perspectiva de género y la estrategia

de empoderamiento de manera transversal en sus programas y proyectos? ;Cémo se ha
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concebido y aplicado esta estrategia en el diagndstico, ejecucién y evaluacidn de resultados
del proyecto donde se centra este estudio?

- ¢Se ha producido un empoderamiento a nivel grupal, individual y de relaciones cercanas
de las mujeres? ;Qué factores han facilitado y obstaculizado el desarrollo del

empoderamiento en estos niveles?

Los conceptos y categorias de analisis fueron: Desarrollo Humano Sustentable, Salud Sexual y
Reproductiva, Género/Perspectiva de Género y Empoderamiento. Todos estos conceptos han sido

ya explicados en los distintos enfoques tedricos desarrollados a lo largo de este capitulo.

El empoderamiento se analizé a dos niveles: en la ONG Pronatura Chiapas y en los grupos de

mujeres. Esta categoria se operativizé a través de los siguientes indicadores.

Indicadores o parametros de empoderamiento:

-Sobre la ONG y sus programas
-Concepto que tiene el personal de Pronatura sobre el enfoque de género y la estrategia de
empoderamiento.
-Capacitacion en enfoque de género y estrategia de empoderamiento del personal de Pronatura.
-Formas de incorporar ¢l enfoque de género y estrategia de empoderamiento en los programas:
actividades especificas con mujeres, componente transversal o en alguna fase del proyecto.
-Generacién y distribucién de material escrito sobre metodologia, técnicas y teorfas de género y
empoderamiento.
-Permanencia en el tiempo del programa a investigar y del personal.
-Problemas, limitaciones y desaciertos para implemeniar este enfoque y esta estrategia, a nivel de la

institucién y del programa objeto de estudio.
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-Acientos y fortalezas para impulsar esta estrategia a nivel de la institucion y del programa.

-Interdisciplinariedad.

-Comunicacion y relaciones de poder entre los miembros de la institucién y del programa a

estudiar.

Fuente: Rocha (2000) con modificaciones adaptadas a esta investigacion.

-Empoderamiento de las mujeres

El nivel de empoderamiento de las mujeres fue analizado en tres dimensiones: individual, colectiva

y de las relaciones cercanas. Los indicadores establecidos para medir cada dimensién se relatan a

continuacion.

Cuadro n° 1: Empoderamiento a nivel personal™

Cambios en las mujeres

Factores impulsores

Factores inhibidores

-Mejora en autoconfianza y
autoestima.

-Mejora e incremento en la
habilidad para expresar ideas y
opiniones.

-Mejora en la habilidad de
interactuar fuera del hogar.
-Mejora en la habilidad de
obtener recursos y beneficios.
-Mejora en la habilidad de
aprender, analizar y actuar.
-Mejora en el sentimiento de
que los cambios son posibles.
-Mejora en la habilidad de

organizar el tiempo personal,

-Salir de casa.

-Ampliar amistades y compartir
problemas.

-Tener ahorros.

-Aponar al ingreso familiar.

-Desarrollar conocimientos.

-Opresién internalizada.
-Dependencia econdmica y
emocional.

-Falta de recursos econémicos.
-Control masculino de los
ingresos.

-Violencia contra las mujeres.
-Falta de control sobre aspectos
de su salud sexual y
reproductiva por parte de las
mujeres.

-Problemas de salud.
-Invisibilidad y sobrecarga de
trabajo.

-Problemas medioambientales.

Esta dimension del empoderamiento se refiere a los cambios personales ocurmidos en las propias mujeres tanto inl¢rna como

exiernamentie,
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-Desvalorizacion de las
capacidades de las mujeres.
-Herencia masculina de la
tierra.

-Analfabetismo/falta de
estudios.

-Creencias religiosas.

Fuente: Hidalgo (1999) con modificaciones adaptadas a esta investigacién.

Cuadro n° 2: Empoderamiento a nivel colectivo™

Cambios en las mujeres

Factores impulsores

Factores inhibidores

-Mejora e incremento en la
habilidad de negociaci6n con
1@s técnic@s del proyecto.
-Mejora en la habilidad de
organizar la satisfaccién de sus
propias necesidades.
-Aumento del reconocimiento
de otras personas.

-Mejora en la habilidad de
responder colectivamente a
eventos externos.

-Incremento en el acceso a
recursos.

-Aumento de la participacion
politica de las mujeres que
pertenecen a los grupos.
-Mejora en las relaciones entre
las mujeres que constituyen el

grupo.

-Identificacion de las propias
necesidades del grupo.
-Fomento de nuevos liderazgos
y desarrollo de los ya
establecidos.

-Redes de trabajo y encuentros
con otros grupos de mujeres y
orgarnizaciones.

-Autonomia econémica y
organizativa del grupo.
-Discusion y formacion en
aspectos de géncro, derechos
sexuales y reproductivos y
desarrollo sustentable.
-Fomento de la participacion de
ias mujeres en la politica

formal.

- Desacreditacién masculina del
trabajo y capacidades de los
grupos de mujeres.

-Falta de apoyo técnico desde la
organizacion.

-Cultura asistencialista.

Fuente: Hidalgo (1999) con modificaciones adaptadas a esta investigacion.

24 . : ; R . . L ,
El empoderamiento en esta dimensién se refiere al grupo € implica, por tanto, cambios acaecidos al interior y exterior

de los grupos de mujeres.
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= Cuadro n°3. Empoderamiento a nivel de relaciones cercanas™

Cambios en las mujeres

Factores impulsores

Factores inhibidores

-Incremento en el respeto
personal y de otros.
-Incremento en la capacidad de
tomar decisiones propias dentro
del grupo familiar.

-Incremento en el control de
aspectos de su salud sexual y
reproductiva por parte de las
mujeres.

-Incremento en el control de su

movilidad por parte de la mujer.

-Incremento en el acceso y
control de sus ingresos por
parte de la mujer.

-Incremento en la
responsabilidad del trabajo
doméstico compartido entre los
miembros del grupo domestico.
- Incremento en la
responsabilidad y apoyo del
compaiiero en el cuidado de

1@s hij@s.

-Conocimiento de los “derechos
de las mujeres”.

-Aportar al ingreso familiar.

- Apoyo del compafiero para A
que participe en el proyecto.
-Compartir problemas y recibir
apoyo de otras mujeres del

grupo familiar.

-Resistencia al cambio en los
roles de género.

-Dependencia de la mujer.
-Violencia del hombre.
-Alcoholismo del compafiero.
-Control del ingreso por parte
del hombre.

~-Falta de acceso y control de las
mujeres sobre la propiedad de la
tierra.

-Creencias religiosas.

Fuente Hidalgo (1999) con modi(icactones adaptadas a esta investigacién.

Todos estos indicadores se utilizaron como referente para formular la guia de preguntas que se

aplicé en las entrevistas realizadas a las mujeres, sus esposos y 1@s técnic@s de la organizacion,

*$ El empoderamiento en esta dimensién no sélo involucra cambios en el comportamiento de las mujeres, sino también
cambios en el comportamiento de su pareja v/o sus parientes c&rcanos.
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lo cual se relata mas detalladamente en el siguiente epigrafe referido a la metodologia utilizada en

esta tesis.

1.6. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

En esta investigacién etnografica se ha utilizado el modelo Multifactorial de Empoderamiento
propuesto por Rowlands (1997) e Hidalgo (1999), modelo que fue explicado en el debate tedrico
de este trabajo. Con la aplicacién del mismo he pretendido identificar los cambios ocurridos, los
factores impulsores e inhibidores, los conflictos y las negociaciones y/o compensaciones que

intervienen en el proceso de empoderamiento de las mujeres sujeto de estudio.

Poblacién

La investigacidn se realizo en la Selva el Ocote (Chiapas) con mujeres®® que estin participando en
un proyecto de desarrollo sustentable y salud reproductiva que contempla la perspectiva de género

y que es ejecutado por la Organizacion Civil Pronatura Chiapas.

La eleccidn de este proyecto y no de otro de la organizacion, se debié al hecho de ser un proyecto
de desarrollo en el que participan mujeres y donde se trabaja la equidad de género y la salud
reproductiva, siendo el empoderamiento de estas mujeres uno de los objetivos del mismo. Ademas,
es un proyecto piloto a partir de cuya experiencia se pretenden incorporar estas dos tematicas al
resto de proyectos y programas de Pronatura Chiapas. También se valoré de forma posttiva, el
hecho de que llevara cuatro afios desarrollandose, pues asi podria resultar mas facil visualizar los

resultados de los cambios sociales.

¥ Epel capliuto 6 de esta tesis se realiza una caracterizacion de las mujeres sujeto de estudio.
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E! proyecto es implementado en seis comunidades del municipio de Cintalapa (Chiapas). No
obstante, dado que dos de ellas se han incorporado recientemente al mismo, esta investigacién se
ha realizado s6lo en cuatro de ellas, General Cirdenas, Adolfo Lépez Mateos, Venustiano

Carranza y UNESCO.

Desde que se inicio el proyecto se ha trabajado con muchos grupos meta, sin embargo y
considerando los objetivos marcados en la introduccién, esta investigacién se centré en el anélisis
de solamente dos de ellos: el grupo de parteras y el grupo de las mujeres de la cooperativa de café.
Estos dos grupos se eligieron por ser los que llevan trabajando mas tiempo y de manera mais

constante con la asociacion, en los cuales, por tanto, era posible analizar cambios.

El trabajo de campo se realizé entre los afios 2001 y 2002, concretamente en los meses de abril y
septiembre de 2001 y enero y mayo de 2002. El hecho de que se realizara en periodos discontinuos

fue debido a que me tenfa que adaptar a los tiempos marcados por la Maestria.

Unidad de anilisis

La unidad de analisis de la investigacion la constituyeron las mujeres que participan en los dos
grupos anteriormente referidos, sus grupos domésticos e instancias de tomas de decisiones

comunitarias y la organizacién ejecutora del este proyecto, en este caso Pronatura Chiapas.

Técnicas de Investigacién

Esta investigacion se ha realizado a partir de un estudio de caso, conjugando métodos cualitativos

y cuantitativos de obtencién de informacion.

51



Se optd por elegir la estrategia de estudio de caso pues ésta implica un proceso de indagacién
caracterizado por el examen detallado, comprehensivo, sistemético y en profundidad del objeto de
interés. De acuerdo con Yin (1984), un estudio de caso es una investigacion empirica de un
fenémeno contemporaneo dentro del contexto de la vida real, cuando los limites entre el fendmeno
y el contexto no son claramente evidentes y en el cual se emplean milnples fuentes. Su
especificidad lo convierte en un método (til para el estudio de un fenémeno concreto (Rodriguez et

al,, 1996).

En cuanto a las técnicas de investigacién se eligieron, como se dijo anteriormente, una
combinacién de métodos cualitativos y cuantitativos, aunque prevalecieron los primeros. Las

técnicas utilizadas por orden cronolégico fueron las siguientes:

-Observacion participante

Esta es una técnica que requiere que el/la observador/a participe de alguna forma en los
acontecimientos o fenémenos que observa, en la vida social, al tiempo que comparte las
actividades fundamentales que realizan las personas. De esta forma, puede acercarse mejor a las
personas y comunidades estudiadas, obteniendo asi datos de manera sistematica y no considerada
intrusiva por los miembros. En esta investigacion la utilizacién de esta técnica, que se empleo
durante todo el periodo que durd el trabajo de campo, permitié un mayor acercamiento a las
unidades domésticas y comunitarias de las mujeres sujeto de estudio asi como un analisis del

trabajo realizado por I@s técnic@s del programa.
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- Cuestionario

La técnica cuantitativa que se utilizo fue el cuestionario. Esta técnica se define como “un conjunto
de preguntas respecto a una o mas variables a medir” (Hern4ndez Sampieri et al,,1991:285). El
cuestionario fue administrado a través de entrevista personal e incluia preguntas cerradas y
abiertas”’. E! objetivo del mismo fue obtener informacién sobre cuestiones socioeconémicas de las
mujeres y los miembros de su familia, tales como nivel de estudios, ocupacion, ingresos y
condiciones de la vivienda. El cuestionario fue aplicado a las mujeres a quienes posteriormente se

realizo la entrevista en profundidad.

No obstante, dado que Pronatura habia realizado en el afio 2000 un diagnéstico comunitario donde
se incluia a la totalidad de poblacién participante en ¢l proyecto, parte de la informacién que se

pretendia conseguir con este cuestionario fue obtenida por medio de este diagnostico.

-Entrevistas en profundidad

La entrevista es una técnica por medio de la cual un entrevistador solicita informacién de otra o de
un grupo (entrevistados, informantes) entre quienes se establece interaccién verbal, con la
finalidad de obtener datos sobre un problema determinado (Rodriguez et al.,1996). Las entrevistas
en profundidad son sefialadas como recursos excepcionales para estudiar la vida de las mujeres en
diferentes puntos de sus ciclos de vida dentro de contextos culturales e historicos especificos

(Geiger, 1986).

En esta investigacidn se utilizd esta técnica con el objetivo de obtener informacion sobre los temas

especificos a estudiar, tales como la interiorizacién de la perspectiva de género y estrategia de

17 . . . 1Y . n .
El modelo de cuestionario utilizado puede consultarse en los anexos de esta investigacién.
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empoderamiento en la Organizacion Pronatura Chiapas, los cambios ocurridos en la vida de las
mujeres a raiz de su empoderamiento y los factores que han facilitado y/o inhibido este proceso.
Estas entrevistas estuvieron dirigidas tanto a las mujeres participantes en el proyecto, a sus esposos
y al personal de Pronatura Chiapas28 y se realizaron en la segunda etapa del trabajo de campo,

cuando ya las personas entrevistadas me tenian mas confianza.

Se realizaron un total de veintisiete entrevistas, de las cuales diez fueron en profundidad a mujeres
pertenecientes a los dos grupos objeto de estudio, cinco fueron a esposos de mujeres participantes
en el proyecto y las doce restantes se realizaron tanto a l@s técnic@s de este proyecto, como
directiv@s y técnic@s de otros proyectos de Pronatura Chiapas. Aunque desde esta investigaciéon
se reconocen las limitaciones en cuanto al nimero de entrevistas, dada la alta poblacién implicada
en el proyecto, por motivos de disponibilidad temporal y de ajuste a los tiempos y requerimientos
de la maestria, como se comentd con anterioridad, no se pudo ampliar mas la muestra. Las
personas entrevistadas fueron elegidas al azar, aunque algunas de las mujeres fueron elegidas
intencionadamente como informantes claves por su posicién de lideresas en las comunidades. Se
ha decidido cambiar los nombres de todas las personas entrevistadas a fin de garantizar su

anonimato.

También se hizo uso de otras fuentes de datos secundarias para obtener informacion
complementaria: publicaciones periédicas, prensa y rastreo bibliografico, es decir, se realizé una
revision bibliografica y hemerografica sobre el tema objeto de estudio y sobre la organizacién, la

region, el proyecto y las mujeres que participan en éste.

* El modelo de cntrevistas utilizado para cada grupo puede consultarse en los anexos de esta investigacion.
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En definitiva, y a modo de resumen, esta tesis se enmarca en la estrategia de empoderamiento
como punto de enlace de los enfoques de desarrollo sustentable y salud reproductiva dentro del
4mbito del desarrollo. El empoderamiento es concebido como un proceso personal que se
desarrolla en las dimensiones individual, colectiva y de las relaciones cercanas de las mujeres,
desempefiando las organizaciones que trabajan con éstas mujeres un papel muy importante como
facilitadoras del mismo. El siguiente capitulo se refiere a la asociacién Pronatura Chiapas,

asociacion ejecutora del programa objeto de estudio.
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CAPITULO 2: LA ASOCIACION CIVIL PRONATURA-CHIAPAS

Este capitulo ofrece una descripcién de la organizacién civil Pronatura Chiapas, a través de una
breve revision de su historia, de su idiosincrasia y de los diferentes programas que actualmente
desarrolla, haciendo especial incidencia en el Programa Poblacion y Ambiente, programa donde

se inserta, a su vez, el programa que se estudia en esta tesis.

2.1. Pronatura Chiapas

Pronatura Chiapas se constituye en 1989 como representacién en este Estado de la organizacién
nacional Pronatura A.C. Esta organizacién, fundada 1981 en la ciudad de México, es una
asociacion civil sin fines de lucro, cuya mision es conservar la florg, la fauna y los ecosistemas
prioritarios, promoviendo un desarrollo de la sociedad en armonia con la naturaleza. Pronatura
A.C. achia a través de una red nacional conformada por una oficina con sede en el Distrito
Federal y seis Representaciones Regionales ubicadas en la Penfnsula de Baja California, el
Noroeste Mexicano, Sonora, Veracruz, la Peninsula de Yucatan y Chiapas. Sus principales lineas
estratégicas son, politica ambiental, desarrollo y organizacién comunitaria, educacién ambiental,
conservacion, manejo de areas naturales y especies de vida silvestre, desarrollo institucional,

comunicacién y difusion (Pronatura, 2000).

Desde 1987 en el Estado de Chiapas un grupo de personas venia realizando actividades de
educacion ambiental en la Reserva Huitepec, primera reserva de adquisicién ciudadana de

México. Estas personas fueron las que impulsaron la constitucién de Pronatura Chiapas.

En 1993 Pronatura Chiapas A.C. se declara como asociacidn civil independiente y, aunque su fin
era la conservacion de los recursos naturales, empieza a promover también proyectos de

desarrollo humano sustentable, a través de una estrategia de fomentar la participacion social, en
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tres areas geograficas: la Zona Zoque, la Zona Norte, con la conservacion de los Bosques de

Niebla y Los Altos, con dos reservas privadas El Huitepec y Moxviquil (Pronatura, 2000).

Pronatura Chiapas esta constituida por profesionales de la conservacion, el manejo de recursos,
el desarrollo corunitario, la educacion ambiental y la medicina, asi como por voluntari@s y
ciudadan@s comprometid@s con la proteccién ambiental y es de las primeras organizaciones
mexicanas que, en el ambito del medio ambiente, empieza a incorporar la perspectiva de género
de manera transversal en sus proyectos. Esta incorporacién se inicia a raiz de la aprobacién del
Programa Paoblacion y Medio Ambiente, donde el programa en la Selva el Ocote es concebido

como un proyecto piloto de aplicacion préctica de estas dos tematicas.

2.2. Jdiosincrasica de Pronatura Chiapas

Pronatura Chiapas A.C. se define como una asociacion civil sin dnimo de lucro, que no tiene
ninguna afiliacién con partidos politicos o con grupos religiosos, respetando asi las formas de
participacién, opcion politica y diversidad de credos de sus miembros y colaborador@s. En este
sentido estd en contra de toda clase de accidn que atente a la libertad de las personas y que sea
causa de injusticia y/o discriminacidn de raza, credo, género o preferencias sexuales (Pronatura,

2000).

La mision de Pronatura Chipas es la conservacién de la diversidad biolégica y la promocion del
desarrollo sustentable en Chiapas, entendiendo el concepto de diversidad biolégica como aquel
que mncluye no solo la variedad y cantidad de especies que se encuentran en un lugar, sino
también los procesos ecologicos que sustentan la vida (ciclo de carbono, ciclo de agua, ciclo de

nitrégeno).
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Pronatura Chiapas defiende que el desarrollo sustentable sélo es posible si los recursos naturales
y la diversidad biolégica son suficientes y pueden permanecer a lo largo del tiempo para

satisfacer las necesidades de presentes y futuras generaciones (Pronatura, 2000).

La filosofia de la que parte esta asociacion es ser consciente de que el deterioro de suelos,
calidad de agua y la pérdida de los bosques esta afectando sobre todo a las personas mas pobres,
de ahi que eliminar las causas del hambre y la enfermedad debe ser parte de los beneficios de la
conservacion de la naturaleza. El respeto a los derechos de hombres y mujeres, asi como la
participacién equitativa de ambos géneros, permitira combinar los valores humanos con los
econdmicos y los de desarrollo. Adicionalmente, desde Pronatura Chiapas, se da gran
importancia al trabajo con la poblacién joven de las comunidades, al fomento del liderazgo y a la

educacion ambiental (Pronatura, 2000).

La vision de Pronatura es, por tanto, lograr modelos de desarrollo arménicos con la conservacion
de la naturaleza, para construir sociedades justas, responsables y equitativas por sf mismas y para
el ambiente que las sostiene. Un compromiso con las generaciones presentes y futuras que

permitira reforzar los valores de cooperacién y comprension entre los pueblos (Pronatura, 2000).
23, Los programas

Con base a las prioridades de su marco teérico de trabajo (anexos) Pronatura Chiapas definié tres

regiones donde enfocar sus esfuerzos a largo plazo. Estas regiones son:

1. Bosques templados y meséfilos de los Altos de Chiapas.
2. Bosques mesdfilos del Norte de Chiapas.

3. Selva el Ocote.



La organizacién tiene una estrategia de trabajo, basada en programas geograficos, programas de

apoyo y programas tematicos'.

Cuadro n° 4. Programas de Pronatura Chiapas

Programas geogrificos Programas de apoyo Programas teméiticos
-Iniciativas ciudadanas para la | -Centro de comunicacién -Educacién ambiental y
conservacion de la ambtental (C.CO.A) desarrollo.

biodiversidad en los Altos de

Chiapas

-Conservacién de bosques de | -Centro de capacitacién y -Agroecologia.

Niebla y desarrollo rural en el | desarrollo ambiental

Norte de Chiapas. Moxviquil.

- Conservacién y Desarrollo -Poblacién y ambiente en
Humano Sustentable en la México.

Selva el Ocole.

Fuente: elaboracidn propia.

! Estos eran los programas que estaban vigentes cuando se hizo el trabajo de campo de esta tcsis, actualmente Pronatura Chiapas
ha hecho modificaciones iales en los mi y est4 ejecutando O0ros proycClos nuevos.
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Cuadro n®5: Principales programas geogrificos y sus caracleristicas

Nombre del Programa Objetivos Principales lineas Ambito de accién Afio
iniclo
Iniciativas ciudadanas -Fortalecer estructuras ciudadanas para -Fomento de la participacién comunitaria. Regidn Altos de Chiapad 1986
para el manejo y conservacion de -Educacién ambiental. Municipios:
la conservacion los bosques mesdfilos y templados. -Coordinacién inter-institucional. San Cristébal,
de la -Promover el establecimiento -ldentificacién de dreas prioritarias para la San Juan Chamula
biodiversidad y manejar Areas de conservacidn privadas, consgrvacién. ) ) y Zinacantdn.
en los Altos -Formar una cultura -Acciones de restauracin y reforestacién.
ambiental y estrategias de mancjo de los recursos | -Monitoreo y generacidn de informacidn para
naturales apoyar la toma de decisiones a nivel municipal.
en las comunidades
campesinas.
1991
Conservacién de bosques de | -Forialecer organizaciones locales y comunitarias | -Forialecimiento de organizaciones para la promociq Regién Norte de Chiapas
Nicbla y desarrollo rural en e -Aumentar las opormunidacdcs de recursos naturales. Municipios:
Norte de Chiapas. de generacién -Establecimiento de reservas comunitarias. Tapalapa, Coapilla,
de ingresos. -Diversificacién de los Rayén, Pantepec
-Promover la seguridad alimentaria. ingresos de la poblacién. Ocotepec.
-Establecer pricticas de conservacidn y mangjo dg -Apoyo al rescate del conocimiento tradicional.
recursos. -Educacién Ambiental.
1996
-Promover la autosuficiencia alimentaria. -Capacitacién y asigtencia en agroecologia. Zona de

Conservacion y
Desarrollo

Humano

Sustentable en 1a Selva
El Gcote.*

-Modificar el comportamiento reproductivo y
con respecto al medioambiente mediante
procesos educativos relacionados con eslos
Ambitos y promoviendo la equidad de

género.

-Orientar estrategias de desarrollo sustentable y
conservacién en la region.

-Bducacidn ambiental.
-Educacion en sahud sexual y reproductiva,
-Fortalecimiento de la organizacién social.
-Gestidn institucional.

amortiguamiento de la
reserva.
Comunidades:

L. Cérdenas,

V. Carranza,

A. Lépez Mateos,
UNESCO,

Emiliano Zapata y los

Joaquines.

Fuente:elaboraciénpropia.



Adicionalmente a los programas mencionados, Pronatura desarrolla dos programas de apoyo y
tres programas tematicos. Dados los objetivos de esta investigaciéon y que el programa a
estudiar es un proyecto piloto del tiltimo de estos programas, a continuacion se va a profundizar

en el programa de Poblacién y Ambiente.

Programa Poblacién y Ambiente

Como se dijo, Pronatura Chiapas empieza a incorporar de forma mas dirigida la perspectiva de
género en sus programas y proyectos a raiz de la aprobacién e implementacién del Programa
Poblacién y Ambiente cuyos objetivos se enmarcan en las propuestas de la Conferencia de
Poblacién y Desarrollo del Cairo + 5 de las Naciones Unidas, donde esta organizacién civil fue

una de las participantes.

Este programa se ha desarrollado desde 1997 y tiene como principales objetivos, los siguientes:

-Fortalecer equipos de trabajo en otras instituciones que realicen proyectos vinculados al tema
poblacidn-ambiente, particularmente en los aspectos de la integracion de las perspectivas de

género y salud reproductiva en comunidades rurales.

-Consolidar el desarrollo de las experiencias piloto y la identificaciéon de indicadores que

ayuden a la transversalidad de las propuestas.

-Documentar y divulgar las experiencias de la integracién salud reproductiva, género y
estrategias de manejo sustentable de recursos naturales desarrolladas por Pronatura Chiapas y

otras instituciones en México (Pronatura, 2000).

Para conseguir estos objetivos, se identificaron, durante 1999, diferentes instituciones

mexicanas que estaban trabajando en esta linea y se seleccionaron un nimero de iniciativas
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para ser apoyadas. Actualmente son cuatro los proyectos que se estan financiando dentro de

este programa, ademas de] proyecto en la Selva el Ocote.

En este programa, la equidad se entiende como un acceso igualitario a las oportunidades, para
la distribuci6n de recursos, derechos y obligaciones, reconociendo la diferencia y diversidad en
la satisfaccidn de las necesidades humanas. Para lograr esta equidad es necesario que todos los
proyectos realicen anilisis de las inequidades de género, que pongan la lente en las relaciones

de poder y viceversa (Pronatura, 1997).

Dentro de este marco conceptual, se establece como una necesidad para alcanzar la equidad de
género trabajar la salud reproductiva el manejo de recursos naturales y el empoderamiento

como estrategia de enlace de ambos.

Equidad de género y salud reproductiva

Conseguir la salud reproductiva implica necesariamente una negociacion de las relaciones de
poder entre los géneros que determinan la capacidad de control de las mujeres sobre sus
cuerpos. También podria verse desde una dptica inversa, el tema de la salud reproductiva ayuda
en la democratizacion de estas relaciones de poder porque pone en el centro, precisamente el
control del cuerpo de las mujeres y la negociacién de la procreacién y de la crianza (Pronatura,

1997).

Equidad de género y manejo de recursos naturales

El acceso y control de los recursos naturales es también inequitativo desde la perspectiva de
género. La mayoria de las mujeres no son dueiias legales de la tierra, lo que seria el primer
recurso para la produccion. Ademas el deterioro ambiental, unido con las situaciones de

pobreza, tiene efectos mas negativos en las mujeres que en los hombres (Pronatura, 1997).
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El empoderamiento, asunto basico en las estrategias

El empoderamiento es concebido como dar poder a quien no tiene, pero no un poder para
dominar, sino un poder para satisfacer en plenitud las necesidades humanas, un poder
compartido en democracia y en equidad. E! planteamiento del empoderamiento, tiene que ver
con esta nueva concepci6n del ejercicio del poder, sélo asi tiene sentido. Es necesario dar poder

a los grupos socialmente marginados, estando entre ellos las mujeres (Pronatura, 1997).

Es necesario mencionar aqui que el concepto de empoderamiento definido en este programa
hace referencia a potenciar el poder de los grupos marginados, no solo habla de fomentar el
poder de las mujeres como se concibe en el marco tedrico de esta investigacién, donde se
defiende que primero se tiene que promover el empoderamiento de éstas, ya que parten de una
situacion de desventaja respecto a los hombres, situacién que viene dada por la marginacién
histérica y social a la que han estado y estin sometidas. El interés por fomentar el
empoderamiento de los grupos desfavorecidos es algo que también esta presente en las
definiciones que en torno a este concepto proporcionaron l@s técnic@s y que se analizan en el
siguiente capitulo. Ademas, en esta investigacion se concibe el empoderamiento comb un
proceso que se imicia dentro de cada mujer, por tanto, no es posible dar poder a ninguna
persona como se defiende en el marco conceptual de este programa. A través del
empoderamiento se intentan construir poderes personales y adquirir otros nuevos, de ahi que
las organizaciones no puedan dar poder, sino solamente facilitar este proceso (Zapata et al.,

2002).

No obslante, el hecho de que Pronatura Chiapas desarrolle este programa temético y de que
considere la equidad de género y la salud reproductiva de las mujeres dentro de sus
documentos, demuestra el interés de esta asociacion por promover el trabajo con perspectiva de

género en ofras organizaciones y por jnvestigar estrategias para la implementacién transversal
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de la misma en sus proyectos y programas. Siendo esto ultimo, la incorporacion de la
perspectiva de género y de la estrategia de empoderamiento al interior de Pronatura Chiapas, lo

que se anahiza en el siguiente capitulo.
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CAPITULO 3: GENERO Y EMPODERAMIENTO EN PRONATURA
CHIAPAS

Como se ha dicho en capitulos anteriores, uno de los objetivos de esta tesis es analizar el proceso
de interiorizacion de la perspectiva de género y de la estrategia de empoderamiento en los
diferentes programas y proyectos de la Organizacién Civil Pronatura Chiapas. Desde este estudio
se defiende que para analizar el proceso de empoderamiento de mujeres participantes en un
proyecto es fundamental investigar también hasta qué punto la organizacién ejecutora del mismo
tiene interiorizada esta tematica, hecho que es considerado de vital importancia al concebirse que

las ONG pueden ser agentes facilitadores del empoderamiento de las mujeres.

En este capitulo se analiza, por tanld, la introduccién de la perspectiva de género y estrategia de
empoderamiento en Pronatura Chiapas, conforme a los datos obtenidos en las entrevistas en
profundidad realizadas a 1@s técnic@s de los distintos programas' de la organizacién. Para
facilitar el entendimiento del capitulo se presenta a continuacion un sencillo organigrama’ de fas

personas entrevistadas y de los programas donde trabajan.

Carmen Lidia
Prog. Altos de Chiapas Prog. Bosques de Niebla Programa C.COA
Ana  Carlos Luis  Alberto Maria Felipe

1 TR - - . .

En este anilisis no se incluye el programa en la selva El Ocole, programa donde se estudia el empoderamiento de las mujeres y
que se analiza mas detenidamente en el capitulo quinto de esta tesis.
? El organigrama compleso de la organizacién se presenta en los anexos de esta tesis.
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3.1. QUE SE ENTIENDE POR ENFOQUE DE GENERO Y ESTRATEGIA DE
EMPODERAMIENTO

El concepto que tiene el personal de la organizacion sobre género y empoderamiento es muy
importante a fin de estudiar su aplicacion practica. En este epigrafe se analiza como conciben I@s

técnic@s este enfoque y estrategia y la relacion que existe entre ambos.

3.1.1. Cémo concibe el personal de Pronatura la perspectiva de género

Para |@s técnic@s de los distintos programas de Pronatura, la perspectiva de género ubica las
relaciones sociales, politicas y econdémicas que se originan entre los hombres y las mujeres de una
comunidad. Se trata de toda una posicidén personal, revolucionaria, transgresora porque analiza y
marca las relaciones que atraviesan el poder. En este sentido es también una categoria de analisis
de la realidad social en que vive inmersa una poblacién. En palabras de Carmen (directiva de

Pronamra):“Es una categoria que permite desmenuzar la comunidad y verla como es, un conjunto de relaciones

complejas donde las necesidades no son de la comunidad sino de las personas y éstas tienen diferentes intereses”.

Est@s técnic@s opinan que es necesario visibilizar a los sujetos y grupos sociales que
normalmente no son considerados. De ahf que las acciones bajo esta perspectiva deben estar
dirigidas no sélo a las mujeres sino también a los hombres, aunque, teniendo en cuenta que ellas
son quienes histéricamente han estado mas marginadas y parten, por tanto, de una situacién de

desigualdad, como refiere Carlos (técnico del proyecto Altos de Chiapas): “Que todos los proyectos

que se lieven a cabo tengan un enfoque no solo hacia las mujeres, sino también hacia los hombres, que se traten por

igual a ambos, pero hay que integrar mas a las mujeres en todo, darles una igualdad™.
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Esta perspectiva es considerada también como una herramienta para lograr una mejora en los
grupos familiares, a fin de que mejoren su calidad de vida, tal como sefiala Alberto (técnico del

programa Bosques de Niebla) en su testimonio:

Es una herramienta de trabajo que se dirige a hombres y mujeres para lograr la equidad, principalmente, en las
unidades familiares y de que éstas se desarrollen plenamente, es decir, que su calidad de vida se vea
involucrada en la medida, en que tanto hombres como mujeres se sienten satisfechos con su realizacion y la de

sus hijos y su familia.

Finalmente, afirman que se trata de un proceso complejo, que puede generar rechazos y

resistencias en las comunidades cuando no se trabaja con respeto y cuidado.

Estas definiciones proporcionadas por I@s técnic@s en las entrevistas no coinciden con lo que
Cruz (1998) y Aguilar (1997), entienden por perspectiva de género, la cual no sélo es concebida
como una categoria de anélisis o como trabajo que visibilice o implique a mujeres y a hombres,
sino que tiene una connotacion politica de cambio. La perspectiva de género supone el modificar la
posicidn de desigualdad y subordinacion de las mujeres en relacién con los hombres en los mbitos
politico, econdmico, social y cultural. Ademas, seiiala Cruz (1998), que el considerar esta
perspectiva como una herramienta de mejora de las unidades familiares, tal como manifiesta uno
de los técnicos, supone invisibilizar toda la desigualdad y subordinacién que sufren Jas muyjeres, al
considerar que la situacién de las personas que integran el grupo familiar es homogénea se olvida

fa desventaja histérica y social de la que parten éstas.

3.1.2. Cémo conciben la estrategia de empoderamiento

El empoderamiento es definido por est@s técnic@s, como tener el control de una situacion o de

un@ mism@), por ejemplo, el control del propio cuerpo por parte de las mujeres, poder expresar lo
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que sienten, lo que quieren, que se reconozcan sus habilidades y capacidades. En este sentido, esta
relacionado con la toma de decisiones, es ¢l poder que se logra a raiz de sentirse parte de o
actuando en, de cara a generar la libertad de expresiéon y accidn que necesitan los grupos
marginados, para que puedan realizarse como personas en todas sus dimensiones. Carmen

(directiva de Pronatura) lo explica de la siguiente manera:

Empoderamiento es la realizacién de las personas, en todos los planos... el plano amoroso y sentimental, el
plano econdmico, el plano intelectual... es que la gente pueda expresar lo que siente, lo que quiere, que se
reconozean sus habilidades, sus capacidades. No es que las sefioras griten en una asamblea. .. o se divorcien de

sus maridos, sino que realmente puedan realizarse como personas en todas sus dimensiones.

De nuevo aqui, en el concepto de empoderamiento se hace referencia al empoderamiento de los
grupos marginados como bloque homogéneo, lo cual no coincide con lo que defienden autoras
como Carmen Cruz (1998) y Jo Rowlands (1997), quienes sefialan que dentro de estos grupos la
situacidn de sus miembros no es la misma, partiendo las mujeres de una situacién de desventaja
respecto a los hombres, de ahi que se deba priorizar el empoderamiento de éstas. Existen también
en estas definiciones, proporcionadas por !@s técnic@s de la organizacién, contradicciones de
discurso al afirmarse por un lado que empoderamiento implica la libertad de expresién y decision y
por otro, que su objetivo no es, por ejemplo, que las mujeres griten o se divorcien. En este
comentario, puede observarse, como sefiala Rodriguez (1998), un miedo implicito a la
operativizacion de esta estrategia y a los posibles conflictos que genere en la vida de las mujeres y

de los grupos familiares.

El empoderamiento implica para est@s técnic@s, un poder diferente al poder que se maneja en la
cultura patriarcal, no es el poder econémico para dominar al otro sino un poder de compartir, de

lograr la equidad. Estas afirmaciones coinciden con el concepto de empoderamiento expresado en
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el marco tedrico del programa Poblacién y Ambiente®, cuando se habla de potenciar un poder
distinto al poder masculino vigente en la sociedad, ese nuevo poder que Batliwala (1997) llama

poder sustentable.

Opinan gue es un proceso que surge de la interrelacion de lo personal a lo social y de lo social a lo
personal, parte asi de la fuerza que proporciona un colectivo pero también de la fuerza interna de
las personas. Ademas en un proceso de empoderamiento es necesario involucrar a diferentes
actores y actrices, desde politicos a sociales y econdmicos. Siendo esto mismo lo que defiende
Aguilar (1998) al afirmar que en torno a las relaciones de género subyacen relaciones de poder
conformadas por interconexiones de dimensiones personales, sociales, culturales, politicas y
economicas. Esta autora sefiala ademas que hay que tomar en cuenta no sélo estos niveles sino
también el contexto social, econdmico, cultural y politico de cada comunidad donde se desarrollan

los proyectos.

En cuanto a los elementos metodolégicos necesarios para que se desarrolle un proceso de
empoderamiento en las mujeres citan, entre otros, el abrir espacios e implicar a éstas en la toma de
decisiones y planificacion de actividades de los proyectos, espacios donde las mujeres puedan
expresar cosas que, de manera cotidiana, no pueden hacer, Otro seria el crear redes de apoyo donde
las mujeres se reconozcan similares a otras y puedan, ademas de apoyarse, escuchar cé6mo han
resuelto sus problemas otras mujeres. También se tiene que trabajar la capacitacién técnica, de
forma que se le proporcionen las herramientas que les permita salir de su situacién marginal, tal

como manifiesta Alberto (técnico del programa Bosques de Niebla): “Es necesario trabajar el

componente técnico, como por ejemplo el programa de microcréditos, ya que si las mujeres no lienen el dinero para

echar a andar sus proyectos, si no tienen capacitacion y conocimientos no pueden hacer nada”.

* El marco teérico de este programa fue analizado en el capltulo tercero de esta tesis, donde se realiza una descripecidn de la
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No obstante, sefialan Rowlands (1997) y Batliwala (1997) que el empoderamiento tiene que ir mas
alla de la simple apertura al acceso para la toma de decisiones, debiendo incluir también procesos
que permitan a las mujeres tener la capacidad de percibirse a si mismas como aptas para ocupar
estos espacios de toma de decisiones y de usar dichos espacios de manera efectiva, de ahi la
importancia de crear conciencia de la discriminacién de género. L@s técnic@s entrevistad@s en
ningin momento hicieron referencia a la necesidad de utilizar una metodologia donde, a través de
la capacitacidn, se potenciara la concienciacion de las mujeres y de los hombres sobre la situacién

de discriminacién genérica en que éstas viven inmersas.

Los elementos personales para que se produzca este empoderamiento, sefialan est@s técnic@s que
tienen que ver con el potencial para decidir hacia donde se quieren mover, no es el puedo o el
tengo, sino el quiero. Afirman que cuando una mujer habla de quiero cambia el matiz en el tono.
Depende, por tanto, de la propia mujer, ella tiene que desear ese cambio en su vida y, a partir de
ahi, darle todas las posibilidades para que lo adopte como suyo, a fin de que adquiera control de su
propia vida. En este sentido, coinciden con Zapata et al. (2002), cuando afirman que cada mujer
tiene que empoderarse a si misma, ninguna persona puede otorgar poder a otra, aunque Si se
pueden facilitar procesos de adquisicién de poder dando oportunidades o abriendo espacios.
Serialan, ademas, que el empoderamiento depende mucho de la linea de base, es decir, el punto de
partida de las mujeres con las que se trabaja, de abi que no haya unos indicadores idénticos para
todas ellas, aunque estos harian referencia fundamentalmente a los planos de lo econémico, o
emocional, la salud y la participacién politica. En esto coinciden también con Batliwala (1997)

quién afirma que el empoderamiento es un proceso no lineal diferente para cada mujer, influido

organizacidn Pronatra Chiapas.
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por su historia de vida y por la localizacién de su subordinacién en lo personal, familiar,

comunitario, nacional, regional y global.

Asi mismo, defienden que son muy pocas las mujeres que tienen concientizado empoderarse,
debido a que es una cuestion cultural muy fuerte, segun Lidia (directiva de Pronatura): “Ellas saben
que nacieron para ser madres y para ser sometidas al marido y ademds de que lo saben lo aceptan”. No obstante,
reconocen la existencia de cambios en las mujeres desde que participan en los proyectos, como

indica Carlos (técnico del programa Altos de Chiapas): “Creo que las mujeres estén siendo reconocidas en

sus hogares y que estan desarrollando sus capacidades™.

En las entrevistas |@s técnic@s manifestaron que los indicadores del empoderamiento de las
mujeres son mas cualitativos que cuantitativos, pues tienen mucho que ver con los cambios de
conducta que se han producido en este colectivo. Entre otros destacan el cambio en el lenguaje,
cuando las mujeres empiezan a hablar desde si mismas, es un indicador de que se estin apropiando
de su ser; la capacidad de decisién propia que estin adquiriendo como grupo; la participacién en
espacios publicos y su opinién sobre temas de interés para la comunidad; fa elaboracién de sus
propios proyectos y manejo de sus recursos; la participaciéon en organizaciones mixtas y
valorizacidn de su trabajo en la sociedad; y, finalmente, el tener acceso a tiempo libre y su disfrute,

sin sentimientos de culpabilidad por considerar que abandonan su papel de madres y esposas.

Indicadores cuantitativos serian, entre otros, el nimero de hij@s que estan teniendo las familias,
porque una parte del empoderamiento, como ya se dijo, es el control del cuerpo por la mujer, el
numero de mujeres que participan en actividades fuera de la casa y el niimero de grupos de

mujeres que trabajan de forma constante en el proyecto.
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Algunos de los indicadores sefialados por |@s técnic@s, como es el caso del nimero de hij@s que
tienen las familias, no demuestran necesariamente que las mujeres se estén empoderando. Para
garantizar que éstas tienen control sobre sus cuerpos, seria necesario analizar hasta qué punto la
decisién real en cuanto al nimero de hij@s que desean tener es tomada por las propias mujeres o
es una decisién tomada por el hombre o grupo familiar. Hay que sefialar también que la mayoria de
estos indicadores hacen referencia, sobre todo, al empoderamiento en la dimensién colectiva, casi
no se mencionan indicadores que midan el empoderamiento en las dimensiones personales y de las
relaciones cercanas, dimepsiones que Rowlands (1997) considera bdsicas para promover el
empoderamiento de las mujeres y que son las que generan més conflicto. De nuevo, puede
observarse el miedo a crear conflictos en los grupos familiares, hecho que se percibe en las

palabras de Luis (técnico del programa Bosques de Niebla):

Cuando empezamos hace tres aiios a trabajar ya mads en serio con esto, con mujeres, algunas se¢ salicron
precisamente porque sus maridos no las dejaban y ahora vemos que contamos con una presencia regular de
mujeres que es bastante significativa y el hecho de que estin ahi en las reuniones quiere decir que tienen el
permiso de su marido, también con sus maridos tenemos proyectos y les informamos qué es lo que estamos

haciendo con las mujeres.

Segiin Batliwala (1997) para que el enfoque de empoderamiento sea efectivo se requiere utilizar
una metodologia que potencie el incremento del cambio personal, colectivo y de las relaciones
cercanas y que intervenga a nivel de la “condicidn” y la “posiciéon” de las mujeres, abordando
simultdneamente las necesidades practicas e intereses estratégicos. En los testimonios de J@s
técnic@s de Pronatura no queda clara esta metodologia, ya que fundamentalmente hablan de

incidir en el ambito colectivo y de satisfacer las necesidades basicas, olvidando asi la importancia
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de promover cambios en las dimensiones personales, de las relaciones cercanas y en la posicién de

las mujeres.
3.1.3. Relacion entre perspectiva de género y empoderamiento

La relacién entre la perspectiva de género y el empoderamiento para algun@s t-écnjc@s de la
organizacion es muy estrecha, sefialando que una de las herramientas metodologicas mas
importantes al incorporar la perspectiva de género es buscar el empoderamiento de las personas.
Otr@s, en cambio, manifiestan que la perspectiva de género implica hablar de igualdad y que, a
 través del empoderamiento, se puede conseguir esta igualdad, por tanto, no es posible hablar de
empoderamiento sin trabajar la perspectiva de género y viceversa. Una de las técnicas incluso
afirma que no se pueden operativizar a la par; “Se tiene que hacer primero una y luego la otra, para no

generar resistencias en las comunidades” (Lidia, directiva de Pronatura).

Estas afirmaciones denotan que a muchas de las personas entrevistadas no les queda clara la
relacidn existente entre ambos términos, no saben si van a la par, si va uno primero y luego la otra

o si son la misma cosa, tal como se aprecia en e! testimonio de Maria (técnica del C.CO.A):

La perspectiva de género es toda una teoria revolucionaria y eso significa transgredir, romper estos patrones
que tenemos y ubicamos en este momento como estdn las relaciones, implica transgredir porque habla de esta
parte del empoderamiento, que no es una parte estatica, sino una parte que se construye hacia donde queramos

las mujeres, ambas estdn muy relacionadas o pricticamente son la misma cosa.

Muy poc@s técnic@s conciben, por tanto, la estrategia de empoderamiento como una forma de
conseguir la equidad de género, tal como es definida por algunas de las autoras, Cruz (1998),

Aguilar (1997) o Ledn (1997), mencionadas en esta investigacion.
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3.2. COMO SE INCORPORA, INTERIORIZA Y EVALUA LA PERSPECTIVA DE

GENERO Y ESTRATEGIA DE EMPODERAMIENTO

Una vez examinado el concepto sobre género y empoderamiento que tiene el personal técnico de
Pronatura, se considera fundamental analizar la aplicacion prictica de esta perspectiva y estrategia
en el trabajo cotidiano de la organizacion. Este analisis se va a realizar a través de la forma en que

se incorporan, interiorizan y evalian en los distintos programas.

3.2.1. Cémo se incorpora en los programas de la organizacién

Seglin I@s técnic@s el hecho de que se decida incorporar el género en Pronatura Chiapas se debe
en primer lugar al resultado de los diagnésticos y experiencias que se habian obtenido a raiz de
trabajar la salud reproductiva en el programa el Ocote. Estas experiencias hacen patente la
necesidad de integrar la cuestion de salud reproductiva y género en los programas que se llevaran a
cabo. También influye todo el debate intemacional vigente sobre la relacién poblacién y ambiente
y la exigencia de muchas agencias financiadoras de contemplar esta perspectiva en los proyectos.
Por ltimo, interviene la realidad social de las comunidades donde, en ocasiones, la falta de
poblacién masculina adulta, debido a la emigracidn, hace que se plantee el trabajo con las mujeres.

En palabras de Alberto (técnico del programa Bosques de Niebla):

Nos ermpezamos a hacer la pregunta, bueno, por qué trabajamos con tantas mujeres si nuestro trabajo empezé
con aplicar técnicas agropecuarias en las parcelas y, bueno, empezamos a encontrar una serie de respuestas
entre las que se encontraban: bueno, es que los hombres se van, se van a Cancin, se van a México, se van a

EEUU, este... muchas veces ya no podemos trabajar con ellos por esta situacidn y trabajamos con las mujeres.
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Sin embargo, sefalan varias autoras, Aguilar (1999), Delso (1999) y Cruz (1998), que el trabajar
con mujeres no implica necesariamente que se esté introduciendo el enfoque de género en un

proyecto.

Pronatura Chiapas se ha propuesto incorporar la perspectiva de género de manera transversal tanto
al interior de la organizacidén como en el trabajo con los grupos participantes en los distintos
proyectos y programas. Esta transversalidad es entendida, segin relata una de sus directivas, como
promover la equidad de género en todos los proyectos, programas y lineas de trabajo de la
institucién, Consideran que esta incorporacion transversal no es facil debido a que la formacion de
la organizaci6n tiene una orientacion mas hacia lo bioldgico que hacia lo social. Asi mismo, se
reconoce que, antes que el género, se introduce la salud reproductiva debido a que era la tematica

mas demandada por las mujeres y con ella llegd la perspectiva de género.

Primero, se ejecuta el programa de Poblacién y Ambiente que, en su primer aflo, trabaja
Unicamente con diagndsticos vy, en su segundo afio, se aplica como experiencia piloto en el Ocote.
En el resto de proyectos de la organizacion esta perspectiva se ha ido integrando de manera

paulatina.

Segin las personas entrevistadas, en la actualidad, desde que se hacen los diagnésticos se
incorporan las diferencias entre los géneros y también se trata de recoger informacion separada por
sexo. No obstante, ningin programa, salvo el programa objeto de estudio, utiliza en sus
diagnosticos instrumentos de recogida de informacion que contemplen la perspectiva de género tal
como la conciben las autoras citadas a lo largo de esta tesis, es decir, que contemplen acceso y
control a recursos y beneficios, necesidades basicas y estratégicas, condicién y posicion y division

genérica del trabajo, entre otros (Cruz, 1998, Rowlands, 1997 y Delso, 1999). Los instrumentos
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utilizados son los mismos para hombres y mujeres, s6lo que se hace una separacion de datos por

SEXO0.

Ademés, segun relatan |@s técnic@s, en ninguno de los programas se realizd un diagnéstico
inicial con perspectiva de género, sino que esta perspectiva se incorpord cuando ya se estaban

desarrollando, como si fuese un objetivo mas.

Actualmente, en Pronatura se estdn ejecutando, como se dijo en el capitulo anterior, tres programas
geogrificos, el programa “ Iniciativas ciudadanas para la conservacion de la biodiversidad en los
Altos de Chiapas”, el programa “ Conservacion de bosques de niebla y desarpapello rural en el
Norte de Chiapas™ y el programa “Conservacion y desarpapello humano sustentable en la Selva el
Ocote”, y dos programas de apoyo, el CCOA ( centro de comunicacién ambiental) y el programa
Poblacién y Ambiente, programa ya comentado. La perspectiva de género se contempla, con
mayor o menor precisi()n‘, en los marcos tedricos de todos estos proyectos. L@s técnic@s
entrevistad@s afirmaron que en la ejecucién de los proyectos se trabaja el enfoque de género de
manera transversal, con grupos mixtos o con grupos especificos de mujeres dependiendo de los
objetivos del programa c6mo se verd a continuacién, de las habilidades de 1@s facilitador@s y de

lo que permita la comunidad.

Asi en el programa que se desarrolla en los Altos de Chiapas, 1a perspectiva de género se incorpora
en su trabajo de educacién ambiental en las escuelas fomentando el reparto equitativo de tareas, el
contacto fisico entre I@s nii@s y la discusi6on de temas entre éstos, tal como refiere Lidia

(directiva de Pronatura):

* En algunos de estos programas la perspectiva de género se aborda como un objetivo mas y en otos se hace referencia a ella como
una lemdtica que atraviesa todas las Ineas de actuacién del proyecto o programa,
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En comunidades indigenas de los Altos el introducir 1a perspectiva de género con I@s nii@s ha sido muy
interesante porque, por ejemplo, en los recreos, a las nifias las ponfan a barrer y a los niilos los dejaban jugar los
deportes y nosotros desde Pronatura rompimos todo eso en las escuelas, pero pues fuc poco a poquito, el que les
dieran chance a [as nifias de jugar y el que a los nifios le dieran estos trabajos. En las escuelas también separan a
las nifias y a los nifos y nosotros kacemos actividades donde se fomenta mucho que se agarren de las manos y
que discutan entre un nifio y una nifla temas o sepan que tienen también capacidades. En todo esto ha ayudado

mucho el hecho de que se coniratd a una promotora mujer como educadora ambiental.

En el caso del Centro de Comunicacién Ambiental (C.CO.A.) la forma de trabajar esta perspectiva
es visibilizando y valorizando el papel de las mujeres en todos los trabajos que realizan, hecho que

comenta Felipe (técnico del C.CO.A):

La forma dc introducir esta perspectiva en el CCOA es visibilizando en todo lo que hacemos a las mujeres, sus
trabajos y la importancia de esto. También se tienc cuidado de que el lenguaje y mensaje no sean sexistas, que

no se ponga a la mujer como un objeto sexual ni se reproduzcan esquemas tradicionales.

En el programa Bosques de Niebla esta perspectiva se operativiza trabajando con grupos de
mujeres en proyectos especificos como cajas de ahorro, hortalizas y produccién de café. No
realizan talleres sobre equidad de género, solamente se ha tratado este tema mediante cuestiones
puntuales, como algin taller de salud reproductiva. Tampoco se trabaja masculinidad, siendo la
forma de abordar el género con los hombres las conversaciones informales. Segin 1@s técnic@s
entrevistad@s una de las causas de que se introdujera el enfoque de género en el programa fue,
como se comentd con anterioridad, el alto indice de emigracién masculina en la zona lo cual los
“obliga™ a trabajar con grupos de mujeres. En palabras de Alberto (técnico del programa Bosques

de Niebla):

Uno de los principales aciertos es que, por ejemplo, nuestro universo de trabajo se conforma por un 60% de

productoras de café, en ese sentido pensamos que sc estd trabajando mucho lo que es 1a equidad de género,
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ademas, buscamos mucho no sobrecargar a la mujer de trabajo, que no se involucre en dos o tres actividades

productivas al mismo tiempo.

Durante un tiempo estuvo contratada en este programa una técnica encargada de introducir el
enfoque de género, esta persona que ya no esta en la institucién, tuvo conflictos con el equipo,
debido a que segin relatan, queria incorporar esta perspectiva de forma muy dirigida. Juan (técnico
del programa el Ocote) confirma esta falta de interés para abordar el género de manera dirigida en

el programa:

Cuando yo trabajaba en el proyecto Bosques de Niebla, nada mas desde el discurso se decla que habia esta
perspectiva de género, pero, en Ja realidad, no, no habia una linea dirigida y creo que nunca hubo en este
proyecto una estrategia intencionada para tratar este tema y creo que no era tampoco su objetivo, que nada mas

era que penmeara un poco, trabajando con grupos de mujeres, pero no estaba intencionado.

Incorporar transversalmente la perspectiva de género en los proyectos y programas implica, segin
Cruz (1998), considerar las diferencias entre las condiciones, situaciones y necesidades respectivas
de las mujeres y de los hombres en todas las fases del proyecto. Para ello es necesario tener
claridad conceptual y planificar acciones y estrategias de cambio, donde se establezcan los
objetivos para el cambio, las estrategias a poner en marcha para alcanzarlos, las acciones que
definan estas estrategias y los recursos necesarios para llevar a cabo estas acciones (Delso, 1999).
Aunque a nivel tedrico la incorporacién transversal de esta perspectiva esta mas 0 menos presente
en Pronatura Chiapas, pues aparece en varios documentos de la organizacién como ¢l Programa
Poblacién y Ambiente y en los marcos logicos de los programas, esto no se corresponde con su
aplicacion practica donde se percibe una gran confusién entre trabajo con mujeres y trabajo con
perspectiva de género. Asi para much@s técnic@s la perspectiva de género es solamente trabajar

con mujeres, no implica como sefialan varias autoras, Cruz (1998) y Aguilar (1999), un
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cuestionamiento de las relaciones desiguales de poder que existen en las comunidades y la
necesidad, por tanto, de analizar esta tematica también con los hombres y modificaria. Tampoco
queda clara la metodologia a aplicar en cada proyecto a fin de propiciar cambios positivos en las
vidas de las mujeres respecto a su nivel de subordinacién, tal como se promueve desde el enfoque
de género centrado en el empoderamiento de las mujeres. En consecuencia, no se puede afirmar
que esta organizacidon esté incorporando transversalmente la perspectiva de género en los

programas analizados.

3.2.2. Cémo se interioriza la perspectiva de género en la organizacién

Antolin (1999) sefiala que la introduccién de la perspectiva de género en las organizaciones de
forma transversal implica ejecutar cambios en los siguientes niveles: sustancial (principios y
objetivos), estructural (procedimientos y mecanismos de ejecucién) y cultural (creencias, actitudes

y valores de sus miembros).

Para incorporar esta perspectiva al interior de la institucién, Pronatura ha intentado varias
opciones, como organizar cursos de formacion para el personal y tener personas contratadas dentro
de los proyectos y programas cuya principal funcién era el promover esta perspectiva. Lo mas
exitoso fue contratar a una persona cuya funcidn era apoyar en la parte de salud reproductiva y en
la perspectiva de género. Esta persona organizé algunos cursos y se convirtié en una referencia a

nivel intemo, sin embargo, ya no trabaja en la organizacién.

En cuanto a los cursos de formacion Pronatura ha impartido diferentes talleres y seminarios sobre
la perspectiva de género. También es un médulo que se trabaja en el diplomado sobre desarrollo
humano sustentable que realiza la institucién. Estos talleres han estado dirigidos tanto al personal

de Pronatura como de otras instituciones.
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Han sido talleres puntuales sin una continuidad en el tiempo, con una frecuencia aproximada de
urno cada afio. Las tematicas trabajadas han sido, entre otras, la construccion de la identidad
genérica, género y medio ambiente y metodologias de implementacion del género en los proyectos.
Son conscientes de la necesidad de una formacién mis continua en el tema, de ahi que uno de los

propésitos institucionales sea hacer un esfuerzo mis sistematico en capacitacion®.

La metodologia empleada en los talleres ha sido una metodologfa basicamente participativa, desde
la vivencia personal y desde la experiencia en campo. Se abordd el desarrollo de habilidades
diferentes, con la idea de tener no sélo la nocidn teérica sino también herramientas metodolégicas
para aplicarlas en las distintas fases del proyecto. No obstante, 1@s técnic@s mencionan que estas
herramientas proceden de otras experiencias y, en ocasiones, no son las adecuadas para sus
proyectos, por lo que hay que trabajarlas o reorientarlas. Sefialan también que, en estos talleres, se

trabajé la estrategia de empoderamiento aunque matizan que no se profundizé mucho en ella.

No tod@s las personas entrevistadas reconocen haber asistido a los talleres o haber sido formad@s
por Pronatura en esta tematica, algun@s adquirieron esta formacién desde la universidad, de forma
autodidacta o en anteriores trabajos. No obstante, los miembros del equipo del Ocote reconocen
que aunque no han recibido formacién especifica, la institucion les ha dado facilidad para asistir a

espacios de capacitacion.

En general, cuando Pronatura contrata nuevas personas busca que tengan formacién o, al menos,
cierta sensibilidad en el tema género, tal es el caso de 1@s técnic@s del Ocote, quienes en su

mayoria fenian formacion previa o experiencia practica en el tema.

* Esta afirmacidn Ja manifestd una de sus directivas.
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Por otro lado, la incorporacién de! enfoque de género no ha supuesto, mas alla de la ejecucion del
Programa Poblacién Ambiente, ninglin cambio en la estructura organizativa de Pronatura Chiapas.
En esta organizacion existe una coordinacién técnica, espacto donde participan los coordinadores
de cada programa y proyecto y donde se intercambian experiencias y se toman decisiones técnicas
de la organizacién. Ademis de esta coordinacion no existe una relacion estrecha de trabajo entre
los distintos programas, salvo para cuestiones puntuales como temas de difusién o alguna
asistencia técnica sobre todo en el tema agroecolbgico y de educacién ambiental. A nivel de la
perspectiva de género se ha hecho muy poco, uno o dos talleres y asistencia técnica puntual del
equipo del Ocote hacia el resto de los programas. Sin embargo, son conscientes de la necesidad de
un mayor trabajo conjunto entre los distintos programas, trasladando los avances de cada uno a los

demas proyectos.

As{ mismo, la organizacién no ha editado ningiin material especifico sobre metodologia de género

y estrategia de empoderamiento, aunque si se cuenta con bibliografia referente a estos temas.

Coémo asume el personal de Pronatura este enfoque en su vida cotidiana

Cruz (1998), Aguilar (1997) y Zapata et al.(2002), sefialan que para incorporar correctamente la
perspectiva de género de manera transversal en los proyectos, es fundamental que 1@s técnic@s la
tengan interiorizada y la apliquen también en su vida cotidiana, esta interiorizacion personal es un

- requisito necesario para trabajarla después en {as comunidades.

Las personas entrevistadas reconocen que este enfoque, en un primer momento, les generé muchos
conflictos sobre todo dentro del ambito familiar, pues veian situaciones muy machistas, tal como

senala Lidia (directiva de Pronatura): “Al principio me causé mucho ruido, no tanto por mi que con mi pareja
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no tengo problemas, sino sobre todo con mis hermanas, yo queria que ellas tuvieran otra calidad de vida, que pudieran

tomar decisiones dentro de sus familias”.

A las técnicas esta perspectiva les ayuda a superarse como mujeres y a involucrar més a sus parejas
en las responsabilidades domésticas. Defienden que asumir esta perspectiva es un proceso que dura
toda la vida, segtin Carmen (directiva de Pronatura): “Una esth educada de cierta manerz y, entonces, por

ejemplo, se siente la maméa de todo el mundo, me cuesta mucho quitarme las responsabilidades que conlleva la

maternidad, la casa... de ah{ que para mi sea una reflexién diaria y constante en mi vida, que me ayuda a superarme”.,
En este sentido, es una perspectiva que atraviesa por lo personal, por desestructurar todos esos
patrones culturales que han sido inculcados a las mujeres y que no son equitativos, detalla Marfa

(técnica del C.CO.A) en su testimonio:

La perspectiva de género no es algo de lo que ya me prendi, sino que es como una naranja que hay que ir
quitando los gajos. Me atraviesa en lo personal, porque yo esfoy en un proceso de desestructurarme cosas,
patrones de conducta que me doy cuenta que tengo, que no me gustan y que estoy reproduciendo, por ejemplo

en mi relacidn madre-hijo, me doy cuenta que a veces lc estoy transmitiendo cosas muy patriarcales a mi hijo.

Asumir la perspectiva de género en la vida cotidiana es también una posicién ante el mundo que
implica un trabajo en diferentes dimensiones, desde la individual hacia la colectiva. Tienen claro,
por tanto, que esta perspectiva va mds alla de su trabajo en los proyectos y tiene implicaciones
directas en su vida privada. No obstante, se percibe que a las mujeres técnicas el conocer ésta
perspectiva les causé un mayor cuestionamiento del papel que socialmente se les ha asignado que a
los hombres, los cuales en las entrevistas no lograron explicar la incidencia de la misma en su
cotidianidad, limitandose a vincularla con el trabajo, como se observa en el testimonio de Luis

(técnico del programa Bosques de Niebla):
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La perspectiva de género es algo que me ha ayudado mucho a entender las relaciones que se dan entre hombres
y mujeres en las comunidades, en su vida cotidiana y esto me ha servido mucho para mi trabajo, para saber por

dénde hay que ir incidiendo.

3.23. Problemas y limitaciones para implementar el enfoque de género y el empoderamiento

Segin las personas entrevistadas uno de los problemas mas fuertes que ha experimentado
Pronatura para incorporar el enfoque de género al interior de la organizacién, ha sido que se
entienda y maneje de forma adecuada este enfoque. Los equipos no cuentan con la experiencia o la
sensibilidad necesaria en el tema, percibiéndose una mayor resistencia entre los hombres que entre
las mujeres a abordarlo y tienen, ademas, una gran confusién terminolégica respecto a trabajar
género y trabajar con grupos de mujeres, como ya se mencion6 con anterioridad. Otro problema es
la rotacién de la gente, pues, en ocasiones se capacita a I@s técnic@s y, luego ést@s personas se
marchan a otros trabajos. Y por tiltimo, otro problema es la falta de metodologias de aplicacidn
practica de esta perspectiva a la realidad de cada proyecto o programa, de hecho, uno de los

objetivos del proyecto del Ocote es generar y sistematizar estas metodologias.

En el ambito comunitario, el principal problema detectado es la resistencia de las propias
comunidades, donde el machismo aun es muy fuerte. El personal de Pronatura cree que conseguir
la equidad de género no es tarea facil, ya que es un proceso que implica una transformacion de las
relaciones sociales, de ahi que sea un proceso lento que no se deba forzar, pues, puede generar
rechazos a nivel comunitario. En este sentido, coinciden con Zapata et al, (2002) en que los
cambios en las relaciones de género y en el empoderamiento de las mujeres son lentos y requieren

afios de esfuerzo. Por otro lado, en esta afirmacién de 1@s técnic@s se percibe de nuevo y como
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sefiala Rodriguez (1998) un cierto miedo a generar conflictos en las comunidades y a no disponer

de las herramientas adecuadas para resolverlos.
3.2.4. Aciertos y fortalezas para impulsar el enfoque de género y el empoderamiento

A nivel de la institucion, 1@s técnic@s mencionan que uno de los principales aciertos es el
compromiso adquirido por Pronatura para trabajar esta perspectiva vincuiandola a temas de salud
reproductiva y medio ambiente. Otro es que esta perspectiva esti enunciada en los documentos de
presentacién de |2 organjzacidn, donde es concebida como una linea transversal, que a ningun@ de
I@s técnic@s les suena extraria. Ademds, se ha logrado un acuerdo con Pronatura a nivel nacipnal
de cara 2 que, en un maximo de cinco afios, todos los proyectos y programas de la organizacién
contemplen fa perspectiva de género y un analisis 0 una posicién clara en tomo a la temética
poblacion, pretendiéndose con el Programa Poblacion Ambiente obtener indicadores sobre estos
dos temas que sean iitiles tanto a Pronatura nacional como a Pronatura Chiapas. No obstante,
aunque si supone un paso importante el incorporar el enfoque de género en el discurso de la

organizacion, para que éste sea efectivo es necesario que se aplique en la practica cotidiana.

También opinan que existe una buena relacién interna entre los bombres y las mujeres que trabajan
en la organizacién y supuestamente, todas las personas tienen las mismas posibilidades de ascenso
profesional. Sin embargo, en todos los programas se aprecia una desigualdad genérica, al estar los
equipos conformados por mas hombres que mujeres, ademds de existir un mayor nimero de
coordinadores hombres. Ante este hecho, |@s técnic@s sefialan que hay mis hombres en campo y
en puestos de coordinacion porque las mujeres debido a que también desemperian el papel de
madres y esposas tienen mas dificultades para asumir estos cargos. En este sentido, Pronatura no

tiene ninguna politica interna de accion positiva que facilite el acceso de las mujeres a puestos de
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mayor responsabilidad sin que ello afecte de manera negativa a su vida privada. Para Deere y Ledn
(2000) las medidas de accion positiva se entienden como aquellas acciones que intentan corregir la
desigualdad genérica, puesto que el principio liberal de igualdad de oportunidades no es suficiente
para que las mujeres, que historicamente han estado en situacion de desventaja, alcancen niveles

de igualdad suficientes en distintas esferas.

Otro acierto mencionado por est@s técnic@s es la utilizacién de un lenguaje no sexista dentro de
la organizacidn. Sin embargo, en el trabajo de campo realizado para esta investigacidn, no se ha
percibido esta apropiacion del lenguaje de género, al observarse en muchos documentos y en la
forma de hablar de las personas entrevistadas el uso de un lenguaje genérico masculino, en lugar
de un lenguaje masculino y femenino como se defiende desde esta perspectiva, pues el masculino

genérico entendido como neutro, lo que hace es invisibilizar a las mujeres.

También algun@s de ell@s consideran que ha sido un acierto la predisposicion de la anterior
directora, ahora directora de programas, a introducir esta perspectiva al interior de la organizacién.
Esta persona promovid la formacién en esta temdtica, organizando cursos internos y dando
facilidades al personal técnico para que se formara externamente. Sin embargo, como se dijo con
anterioridad, no tod@s ell@s asistieron a estos seminarios y se percibe que algun@s incluso ven
esta perspectiva como una imposicion de la direccion o de las financiadoras, hecho que comenta

Ana (técnica del programa Altos de Chiapas): “Algunos de los técnicos digamos que se lo tragan... todos lo

sabemos y ellos lo saben, sabemos que les cuesta un poquito mas trabajo entender esta perspectiva, pero digamos que

tratan de trabajarla y hacen un esfuerzo, creo ™.
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En el &mbito comunitario mencionan que uno de los prncipales aciertos ha sido el hecho de que
Pronatura llevara ya mucho tiempo trabajando en las comunidades, lo que hizo que, al tenerles

confianza, se pudiera abarcar este tema sin generar muchas resistencias.

Finalmente, es necesario sefialar que al preguntarles a 1@s técnic@s por los aciertos y limitaciones
para incorporar la estrategia de empoderamiento en la organizacidn y en los programas, no fueron
capaces de separarla del enfoque de género. Esto puede ser debido a que, como se dijo con
anterioridad, la mayoria de ell@s no tiene una claridad conceptual en torno 2 las diferencias entre

ambos.

3.2.5. Cémo se evaluia la perspectiva de género

En el 4mbito institucional no se ha realizado ninguna evaluacién general de como Pronatura ha ido
incorporando la perspectiva de género en sus proyectos y programas y los resultados que esta
incorporacién ha obtenido en las distintas zonas de trabajo, lo cual considera Cruz (1998) es
fundamental de cara a verificar los progresos realizados y a compartir la informacion sobre los

resultados, las metodologias e indicadores utilizados.

Y a nivel de los programas, salvo en el programa objeto de estudio, en la mayoria de ellos aunque
el género se recoge en su marco tedrico, éste solo se evalita a través de indicadores cuantitativos
como el nimero de mujeres y de hombres que participan en un proyecto, los grupos de mujeres
con los que se trabaja de manera constante o las actividades realizadas con estos grupos. No se
utilizan asi, indicadores fundamentales para analizar los cambios acaecidos en las relaciones de
género, tales como los beneficios obtenidos para mujeres y hombres, el acceso y control de esos
beneficios, acceso de las mujeres a instancias de poder o las modificaciones ocurridas en la

division sexual del trabajo, entre otros (Cruz, 1998).
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Aunque la mayoria de |@s técnic@s opinaron en las entrevistas que los indicadores para evaluar la
perspectiva de género y el empoderamiento, son fundamentalmente cualitativos, pues hacen
referencia a cambios de conductas, en la practica estas teméticas se evalian solamente mediante
indicadores cuantitativos, indicadores que por sf solos no garantizan que ésta se esté incorporando
correctamente y que hacen mas referencia a medir el trabajo con grupos de mujeres que la
perspectiva de género o el empoderamiento. De nuevo, en la evaluacién de resultados se aprecia la
confusién terminologica entre trabajo con mujeres y perspectiva de género que antes se

comentaba.

Todo esto coincide con lo que opina Rocha (2000) respecto a que uno de los principales problemas
de las ONG mexicanas en la incorporacién de Ja perspectiva de género es Ja falta de evaluaciéon de
los resultados de los proyectos. La mayoria de las veces no saben si estan logrando los objetivos
planteados porque no realizan evaluaciones de manera sistematica o los indicadores utilizados no

son los méas idoneos.

Esta falta de evaluacién de resultados puede apreciarse también en el programa objeto de estudio,
cuyo marco contextual se analiza en el préximo capitulo, donde, a pesar de ser la equidad de
género una de sus lineas transversales, los indicadores para medir el impacto en las relaciones de

género y en el empoderamiento de las mujeres no fueron formulados hasta el afio 2002.

Seiiala Delso (1999) que incorporar transversalmente el enfoque de género supone, como minimo,
dos cosas: redefinir y ampliar la concepcién de desarrollo y dentro de ella los conceptos _
trabajados, y planificar acciones y estrategias de cambio al interior de la organizacién y en todas
las fases de los proyectos, diagnéstico, ejecucién y evaluacién de resultados. Como se ha visto a lo

largo de este capitulo en Pronatura Chiapas existen contradicciones en torno a esta incorporacion

87



transversal de la perspectiva de género y la estrategia de empoderamiento en su trabajo. En los
préximos capitulos se analizar4 esta perspectiva en el programa objeto de estudio y los cambios

que su aplicacién ha producido en el empoderamiento de las mujeres con las que se trabaja.
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CAPITULO 4: MARCO CONTEXTUAL

El programa “Conservacién y Desarrollo Humano en la selva el Ocote” se estd ejecutando en el
municipio de Cintalapa, municipio situado en el Estado de Chiapas, al Sur de la Republica
Mexicana, como se aprecia en los mapas n® | y n°® 2. Para ubicar el drea de influencia de este
programa en este capitulo se va a realizar una caracterizacién de la selva “El Ocote” y de las

comunidades donde se centra este estudio.

Mapa n ° 1: Repablica Mexicana y Chiapas

Republica Mexicana

ClitPaAC

Fuente: www.ciepac.org/mapas
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Mapa n® 2. Chiapas y zona del proyecto

Programa Selva
El Ocote

Capital

Cahecora Municipal

Limite fAunicipel

Fuente: www. inegi.gob.mx y elaboracién propia

4.1 La selva “El Ocote” y las comunidades General Cérdenas, Adolfo Lépez Mateos,

Venustiano Carranza y UNESCO

El programa que se ha investigado se encuentra ubicado en la selva El Ocote, situada en el
noroeste de Chiapas y parte del macizo forestal conocido como la Selva Zoque. Esta es una regidn
de gran valor e importancia bioldgica, tanto por la presencia de especies endémicas, raras y en
peligro de extincion, como por Ja continuidad de lg masa forestal con las selvas de Uxpanapa en
Veracruz y Chimalapas en Oaxaca, constituyendo el area de selvas medianas y altas mas
importantes de México, con casi un millén de hectireas y siendo uno de los principales corredores

biolégicos del pais.
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La selva El Ocote cuenta con un area declarada como reserva, antes bajo la categoria de Zona de
Proteccion Forestal y Faunica y hoy bajo la categoria de Reserva de la Biosfera. Estd ubicada
dentro de los municipios de Tecpatan y Ocozocuautla de Espinoza, entre los 16°52" y 17°09" de
latitud Norte y los 93°28" y 93°28 de longitud Oeste, en la porcidon Noroeste del Estado de
Chiapas. Y comprende una extension de 42.800 hectdreas, de las cudles 31 mil estin bien

conservadas en la selva tropical Huviosa (Pronatura, 2000).

Esta es la parte mas septentrional de la selva tropical lluviosa perenefolia del continente americano
y ha sido considerada como uno de los centros mas importantes de biodiversidad de México. Se
estima que el inventario de la flora de Ja reserva comprende mas de dos mil especies de plantas y
hongos diferentes, habiéndose identificado 574 especies de plantas superiores. La fauna es
igualmente impresionante, con 30! especies de Aguilas en peligro de extincion y halcones, 63
especies de anfibios y reptiles y 121 especies de mamiferos. En esta regién se encuentra el 66% de
todas las especies de mamiferos en Chiapas, incluyendo especies raras y en extincién coro son el

Jjaguar, el mono arafia, el mono aullador, el tapir y el agulil (Pronatura, 2000).

La reserva El Ocote es coordinada y supervisada en sus acciones de conservacién, vigilancia,
manejo de los recursos naturales y promocién del desarrollo de las comunidades locales por la

Direccion de la Reserva dependiente del Instituto Nacional de Ecologia (SEMARNAP).

! En los anexos de esta tesis sc presenta un listado de las especies de drboles y de animales existenles en las comunidades objeto de
estudio.
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Mapa n° 2. La reserva con las comunidades de estudio
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Fuente: Pronatura Chiapas

4.1.1. Comunidades objeto de estudio: General Lazaro Cardenas, Adolfo Lépez Mateos,

Venustiano Carranza y UNESCO

Datos sociodemograficos

Pertenecientes al municipio de Cintalapa y situadas en la zona de amortiguamiento de la Reserva,

las comunidades Venustiano Carranza, Lazaro Cardenas, A. Lépez Mateos y UNESCO estan
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conslituidas por poblacion mestiza e indigena. L@s poblador@s son principalmente inmigrantes
de los Altos de Chiapas, de origen tzotzi] y tzeltal, que llevan 2S$ afios viviendo en la zona y que
han carecido de atencidn regular y eficiente por parte de las instituciones gubemamentales, sin
haber superado las condiciones de marginacidn y pobreza que les hicieron buscar nuevas opciones

de vida en esta zona.

Las personas residentes en estas comunidades mantienen rasgos culturales, como son el sistema de
produccién (roza -tumba - quema) y el lenguaje. En este sentido, hay que senalar que el 15% dz la

poblacién habla alguna lengua indigena, generalmente tzotzi1? (Pronatura, 2000).

Cuadro n° 6. Namero de habitantes desglosados por sexo

Comunidad N° de mujeres N¢de hombres Total
G. Lazaro Cardenas 169 165 288
Adolfo Lopez Mateos 250 250 500
Venustiano Carranza 169 165 334
UNESCO* 500 500 1000

Fuente: INEGI (2000)

* Estos datos fueron proporcionados por ¢l comisariado ejidal, al no es aparecer esta comunidad en el censo de
poblacién del INEGI. Esto es debido a que la comunidad la conforman un conjunto de 47 rancherias, apareciendo en

dicho censo, los datos de cada rancheria de manera independiente.

? Esle indice es mucho mayor en la comunidad UNESCO donde ¢l 90% de sus habitantes son indigenas tzo1ziles. En el resto de las
comunidades predomina la poblacion mestiza.
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El nivel de escolaridad de las personas adultas de estas comunidades se encuentra en los dos - tres
primeros afios de educacién primaria. El indice de analfabetismo varia un poco entre ellas, como se

aprecia en el cuadro n® 5 que muestra las caracteristicas de 1a poblacién femenina.

Las mujeres son muy jévenes, con una alta tasa de analfabetismo, casadas en su mayoria y con un

indice de fecundidad medio, debido quizas a que un porcentaje considerable de ellas utiliza

métodos de planificacién familiar.

Cuadro n° 7: Caracteristicas de la poblacién femenina

Comunidad Intervalo de | % de mujeres Tasa de % usuarias de| Tasade
edad casadas fecundidad | servicios de |[analfabetismo
mayoritario planificacién
familiar
G.Lazaro 14-29 afios 77% 38 50% 65%
Cardenas
A.Lbpez 14-29 afos 70% 35 35% 60%
Mateos
Venustiano 14-29 anos 68% 45 32% 80%
Carranza*

Fuente: Diagnéstico comunitario de Pronatura Chiapas (2000)

*No se disponen de datos referentes a las mujeres de la comunidad UNESCO debido a que, como se menciond con
anterioridad, esta comunidad no estuvo incluida en el diagndstico de salud del IMSS de donde se obtuvieron estas

cifras.

Organizacién social e infraestructuras

A nivel organizativo en estas comunidades se funciona a través de la forma de municipalidad y la
figura def comisariado ejidal, que esta constituida por un consejo de administracion y un consejo
de vigilancia, ambos érganos son elegidos cada tres afios en asamblea y todos tos representantes

son hombres. Es necesario seflalar que en las asambleas ejidales sélo tienen derecho a voto las
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personas propietarias de tierra, por tanto, las mujeres que en su mayoria no disponen de titularidad
de la misma no pueden ejercer tal derecho. Existen también grupos legalmente constituidos como
la Sociedad Cooperativa de Café, integrada por hombres y mujeres de estas cuatro comunidades y

la Sociedad Social en la comunidad Lazaro Cérdenas.

Las religiones que se practican son la Adventista del 7° Dia y la Catélica, predominando una u otra
dependiendo de la comunidad. Se ha observado que la religién tiene gran influencia en la
organizacién general de las comunidades, generando divisiones internas y ejerciendo los lideres

religiosos un gran poder dentro de las mismas.

Estas comunidades cuentan con energia eléctrica, salvo en la UNESCO cuya instalacién se detuvo
en la primera fase, y servicio de transporte colectivo, stendo el acceso a las mismas por terraceria.

No tienen agua potable y, generalmente, la que se utiliza se extrae de manantiales.

Los principales servicios comunitarios son: casas ¢jidales, casas de salud atendidas por asistentes
de salud que son asesorados por el personal de la unidad médica del Ejido Venustiano Carranza,

escuelas preprimarias, primarias y telesecundaria® y canchas de basketball.

En estas comunidades la mayoria de las viviendas no disponen de los servicios basicos, casi todas
tienen paredes de madera (sélo el 7% estan construidas con paredes de adobe y el 26% de

cemento), techos de laminas de asbesto y piso de tierra como se observa en el siguiente cuadro.

) . . . . .
Solamente existe una escueta telesecundaria situada en 1a comunidad A. Lépez Mateos. A esta escucla asisten las chicas y los
chicos de las cuatro comunidades csrudiadas
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Cuadro n°® 8. Caracteristicas de las viviendas

Comunidad %viviendas con 1 0 2| % de viviendas con | % de viviendas con
cuartos piso de tierra letrinas

G. Lazaro Cardenas 65% 80% 70%

A. Lopez Mateos 75% 75% 72%

Venustiano Carranza 55% 40% 80%

UNESCO 75% 90% 0%

Fuente: Pronatura Chiapas (2000)

Muchas de las viviendas cuentan solamente con una o dos habitaciones donde duerme toda la
familia. En el 94% de las mismas se cocina tnicamente con leiia, siendo los arboles y arbustos que
utilizan para esta actividad principalmente el muju baqueta, cortes, espino, amate, ronron y
caulote. Los encargados de traer la lefia son generalmente los hombres, no obstante cuando no

pueden, este trabajo es realizado por las mujeres y las niftas.

En cuanto al sistema de drenaje, como puede observarse en el cuadro anterior, un alto indice de
ellas, excepto en la UNESCO que no disponen de este servicio, tiene letrinas y el resto defecan al
aire libre. El fecalismo en estas condiciones, junto con el agua no potable y los animales

domésticos sueltos, hace que en estas comunidades haya focos permanentes de infeccidn.

El apoyo que reciben del Gobierno del Estado, es principalmente a través de sus programas Apoyo
al Campo (PROCAMPO), Revestimiento de caminos (SCT), Educacion (SEP), Comisién de
Planeacién para el Desarrollo Econdémico Municipal (COPLADEM), Programa de empleo

temporal (PEA), IMSS, SEDESOL y OPORTUNIDADES.

96



Los servicios de salud se otorgan en la unidad médica de Venustiano Carranza, donde se
proporcionan servicios generales y también informacién sobre planificacién familiar. Las
patologias mas frecuentes en estas comunidades son las Enfermedades Respiratorias Agudas
Sistémicas (ERAS), las Enfermedades Diarreicas Agudas Sistémicas (EDAS) y la desnutricion,
siendo |@s nii@s menores de 5 afios el grupo més vulnerable a ésta. Otra problematica comun es
la gastritis, la cual se presenta mas en las mujeres debido a que en su papel de cuidadoras de los

otros son las que peor se alimentan y no tienen constancia en cuanto a las boras de comer .

Haciendo referencia a la planificacién familiar, un porcentaje considerable de mujeres de estas
comunidades como se apreciaba en el cuadro n°® 5, utilizan algin método de planificacién familiar
como efecto de ser este el principal programa que maneja el IMSS. En estas comunidades las
mujeres inician su vida sexual activa a la edad de 13 a 14 afios, esta precocidad genera
multiparidad, periodos intergenésicos cortos y riesgos para su salud y la de sus hij@s. La
vigilancia del embarazo y parto se realiza en un 50% en la unidad médica aunque el 100% de las
mujeres embarazadas {levan su control prenatal con las parteras de su comunidad o de

comunidades cercanas (Pronatura, 2000).

Respecto a las enfermedades de transmision sexual (ETS) no existe un registro fiable, aunque si se
tiene informacién de una afluencia frecuente de los hombres a centros de prostitucién situados en
la cabecera municipal. Ademas se ha observado una mayor incidencia de infecciones urinarias y

vulvovaginales, lo que pudiera tener relacién con lo anterior (Pronatura, 2000).
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Finalmente sefalar que otro problema detectado en el ambito de la salud es la falta de
medicamentos y la restriccion de éstos, ya que aunque hay casas de salud no existe ninguna

farmacia en la zona y los botiquines existentes no estan bien equipados.

Actividades econémicas

La actividad productiva mas importante en estas comunidades es la agricultura, realizada por el
80% de la Poblacion Econdmica Activa (PEA), constituyendo la ganaderia solamente el 10% de la

PEA como actividad principal® (Pronatura, 2000).

Los niveles de ingresos en estas comunidades varian entre si debido a que l{@s campesin@s
primerameate buscan cubrir el consumo familiar y sélo venden el excedente de su cosecha y de sus
animales. La comercializacién de estos productos la realizan en el municipio de Cintalapa, que es
la cabecera municipal. Existe también trabajo asalariado para grandes propietarios, trabajo

realizado por los hombres y pagado a 30 pesos el jornal.

Los cultivos méas importantes por superficie sembrada son el maiz, el café y el frijol. La superficie
sembrada promedio en estos cultivos oscila entre 's hasta 6 hectareas, las superficies mayores se
destinan para el cultivo de maiz y café. No obstante, los terrenos cultivados se caracterizan por una
baja productividad, estando el rendimiento del maiz entre 700 y 900 kg/ha, el frijol de 400 a
600kg/ha y el café de 800 a 1100kg/ha. Por otro lado, el ciclo bioldgico de los cultivos es
contrastante, debido a que no siembran en las mismas fechas ni usan las mismas variedades,

tampoco el arreglo topografico de las plantas es definido. Generalmente, el cultivo comercial es el

¢ Estos datos obtenidos del diagnéstico comunilario realizado en el afio 2000 por Pronatura Chiapas no estdn desglosados por sexo,
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café’, ya que en el caso del maiz y frijol, su destino puede ser comercial o para el autoconsumo. El
proceso productivo del maiz se caracteriza por el sistema tradicional de roza-tumba y quema,

siendo el proceso de inicio en marzo - abril y de finalizacién en mayo (Pronatura, 2000).

Las actividades que se realizan en los cafetales son familiares, siendo los hombres quienes tienen
el mando en las acciones que desarrollan las mujeres y 1@s nifi@s. Cuando existen problemas de
mano de obra se invita a otros familiares para que apoyen en estas actividades. El trabajo de las
mujeres consiste en participar en el primer corte del café y posteriormente ser responsable del
despulpe, fermento, lavado y secado del segundo y tercer corte. También trabajan en la venta de
cantidades pequefias de café, mientras que la comercializacién de grandes cantidades, una o mas
toneladas, la realizan los hombres. Esto es debido al hecho de que generalmente los hombres

venden el producto fuera de su comunidad y las mujeres en la propia casa.

Aunque la agricultura se concibe como una actividad propia de los hombres, las mujeres también
la practican trabajando en la milpa, el cafetal o en los traspatios“, donde siembran plantas

omamentales y medicinales en funcidn del espacio y los recursos disponibles.

La otra actividad productiva mayoritana en estas comunidades es la ganaderia, como se dijo con
anterioridad. El ganado, fundamentalmente bovino, ocupa los terrenos donde ya se han recogido

las cosechas, de las cuéles aprovechan los residuos, sobre todo del maiz. Esta ganaderia en

* Este cultivo se ha visto potenciado tras la constitucién de la cooperativa mixta de café, conformada por mujeres y hombres
residentes en estas cuatro comunidades.

¢ En este sentido sefalan Zapata et al. (2002) que segun Ya concepcion tradicional, las mujeres rurales no trabajan en et campo, sino
que sélo ayudan con el deshierbe y recogida de la cosecha. No obstante, las mujeres siempre han trabajado la tiema, solo que este
trabajo ha sido invisibilizado bajo ¢l concepto de ayuda. A pesar de ello, 1a participacion activa de las mujeres en la agricultura cads
dia se¢ reconoce mas, debido en parte a que el aumento de los hogares monoparentales o del empleo de los hombres como jomaleros,
que los obliga a desplazarse de las comuntdades de acuerdo con las lemporadas agricolas, ha hecho que muchas mujeres solas o con
sus hij@s sc ocupen de 1a parcela familiar.
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pequeia escala es destinada para la produccién de carne y leche. Con respecto a los animales de
traspatio, decir que se crian gallinas, guajolotes, cerdos y ilimamente también borregos, gracias a
un proyecto financiado al grupo de mujeres de la cooperativa de café. Todos estos animales son
destinados para el autoconsumo familiar y para su venta en los mercados de Cintalapa, siendo las

mujeres y 1@s nifi@s quienes se ocupan de su crianza.

Otra actividad econémica es la tala forestal, més sobresaliente a la fecha que en épocas anteriores,
debido a su gran demanda y buena remuneracién. Esta es la forma mas inmediata de obtener
ingresos para satisfacer las necesidades basicas, lo que se ve facilitado por la existencia de diversas

carpinterias en las comunidades.

Finalmente, aunque no cuente con una remuneracién econdmica ni reconocimiento social, es
necesario sefialar que el trabajo dentro del hogar o trabajo reproductivo, lo realizan las mujeres y
las nifias, ellas se encargan del acarrear el agua, lavar la ropa, limpiar la casa, hacer la comida o
cuidar de |@s hij@s y personas enfermas, entre otras cosas’. Hay que seilalar que es comin que en
una casa viva mas de una familia® y que las mujeres se apoyen entre si en la realizacién de estas
labores siempre que es necesario. Asi mismo, mencionar que todo este trabajo se ve acrecentado

por las malas condiciones y falta de servicios bésicos de las viviendas.

7 Haciendo referencia a este tipo de trabajo, sefiala Delso (1999) que el rabajo dentro del hogar es un trabajo que proeduce bivnes y
servicios con valor de uso, que al pasar por el mercado adquieren valor de cambio, pero que por su marginacidn del mercado no
s6lo no recibe benceficios sina que pierde Ja categoria de trabajo, considerdndose como actividades que no requicren conocimientos,
habilidades ni aprendizajes. invisibilizando su aporte y 8 sus actoras: las mujeres.

§ En ¢l capitulo 6 de esta tesis se realiza una caracterizacidn de los grupos familiares de Jas mujeres donde se centra el estudio.
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CAPITULO 5: EL PROGRAMA “CONSERVACION Y DESARROLLO HUMANO
EN LA SELVA EL OCOTE”

El presente capitulo ofrece un analisis del programa “Conservacion y Desarrollo Humano en la
Selva el Ocote”. El capitulo consta de tres partes. En primer lugar se describe, mediante una
revision de sus diferentes etapas, la evolucién que ha experimentado el programa desde sus
inicios a la actualidad. En segundo lugar, se relatan su marco teédrico y metodolégico. Y para
finalizar, se analiza como l@s técnic@s del programa conciben el género y el
empoderamiento, asi como la forma en que estas dos temadticas se incorporan, interiorizan y

evaluan en el mismo.

5.1. EL PROCESO DEL PROGRAMA DESDE SU INICIO A LA ACTUALIDAD

El anélisis de las diferentes etapas experimentadas en este programa es considerado
fundamental de cara a conocer como se ha incorporado y ha evolucionado la perspectiva de

género en el mismo. Este el objetivo que se persigue con el presente epigrafe.

5.1.1. Breves antecedentes

Pronatura Chiapas tnicia sus actividades en la Seiva el Ocote en 1991 con un proyecto de
educacion ambicntal en las comunidades en el Norte de 1a Reserva. Después realiza una serie
de actividades de denuncia, entre ellas, apoyar la lucha para desviar una carretera que
pretendia cruzar }a Reserva y trabajos en el programa de manejo de la misma. En 1994 la
organizacidn tiene que abandonar la zona durante dos afios, debido a que con el levantamiento

del EZLN algunos hacendatarios locales los acusan de ser zapatistas y las comunidades se
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niegan a trabajar con ell@s'.

En 1996, Pronatura Chiapas regresa a la zona del corredor biolégico Ocote-Chimalapas,
realizando un diagnéstico comunitario en salud reproductiva, diagndstico que es financiado
por el programa de poblacion de la Ayuda Internacional al Desarrollo (AID) y a raiz del cual
empiezan a desarrollar un programa que trata de integrar las teméticas de salud reproductiva y

medio ambiente’, programa cuyo proceso se relata a continuacion.

El programa “Conservacién y Desarrollo Humano Sustentable en la Selva el Ocote” ha tenido
tres etapas claramente diferenciadas, donde sus objetivos, equipos de trabajo, comunidades y
financiadoras han cambiado. La presente investigacion se centré en las dos tiltimas etapas del

mismo.

5.1.2. Primera etapa del programa (1996 - 1997)

Como se dijo con anterioridad, a raiz del diagndstico en salud reproductiva, en 1996 Pronatura
Chiapas reanuda sus actividades en el Ocote, con un programa llamado Salud, Género y
Ambiente. El objetivo general de este proyecto era mejorar cualitativa y cuantitativamente la
organizacion higiénico sanitaria, ambiental y de asistencia en la zona del programa, a través

de un programa de salud ambiental.

' Tras el levantamiento del EZLN los hacendatarios de la zona donde se estd ejecutando el programa, Ja mayoria adscritos al
PRI, levantan el falso rumor de que lo que pretende ¢l Movimiento Zapatista es arrebatar las tierras a los y las campesinos/as, a
fin de que &stos/as no se adscribieran al movimiento. Después, acusan a Pronatura, que empezaba a trabajar por la
conservacién de la zona y a hacer actividades de denuncia, de ser zapatistas con el objetivo de que las comunidades se negaran
a trabajar con ell@s.

El trabajar salud reproductiva junto con conservacién de medio ambiente fue una estrategia promovida en estos aftos por las
financiadoras extranjeras -bajo el paradigma de que el crecimiento demografico era una de )as causas de la degradacién
ambiental, de ahi quc para eliminar Ja pobreza y asegurar un acceso equitativo a los recursos, se considera necesario que las
ONG de los paises empobrecidos trabajasen estas dos temdticas. Sin embargo, detrds de este discurso habfa una trampa
conceptual al no emender fa salud reproductiva como un ejercicio de los derechos sexuales y reproductives, sino como
planificacidn familiar, de lo que se trataba era de reducir el nacimiento de las personas pobres del planeta (Zapata y Halperin,
1999; Careaga ct al, 1997).
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La definicion del drea de trabajo se realizo sobre la base de comunidades con cobertura
forestal importante, que tuvieran influencia en la zona del corredor biolégico Ocote-
Chimalapas y disposicion a participar en el programa. Las comunidades donde se trabajé en
esta primera etapa fueron General Cardenas, Adolfo Lopez Mateos, Venustiano Carranza, 13
de septiembre y Benito Juirez (las dos dltimas situadas al otro lado de la reserva, en la

Rivera).

El equipo que se formd fue un equipo multidisciplinario, constituido por un médico, una
enfermera, una trabajadora comunitaria y un bidlogo. Multidisciplinario porque, segin l@s
integrantes del equipo, habia por lo menos tres disciplinas pero cada un@ bacia su trabajo,

actuando de una manera muy independiente.

Se trabajé con diferentes grupos de estas cinco comunidades, parteras, adolescentes, mujeres
adultas y promotor@s de s;alud< Los temas en los que incidieron con estos grupos fueron
fundamentalmente medio ambiente y salud comunitaria, dentro de la cual la salud
reproductiva era entendida como planificacion familiar. No obstante, en este trabajo no se
incluia todavia la perspectiva de género, la cual se empieza a incorporar en la segunda etapa
del proyecto. Este es el motivo por el que la presente investigacidn se centré en las dos

ltimas etapas del mismo.
5.1.3. Segunda etapa del proyecto (1997 - 2000)

En 1997 la fundacién Ford financia a Pronatura Chiapas el Programa Poblacién y Ambiente,
con €l se pretende, como ya se menciond en el capitulo segundo, contribuir a la construccion
de estrategias metodologicas hacia el desarrollo sustentable, incluyendo indicadores en tomo a

la calidad de vida, [a equidad de género y la salud reproductiva, dentro del marco de la
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relacién poblacidn-ambiente. A raiz de este programa se financian cinco proyectos en distintas
zonas del pais, el programa de la selva el Ocote es uno de ellos. Es, en este momento, cuando
se empieza a introducir el género y la salud sexual reproductiva de manera mas dirigida en el
prograrma, haciéndose un mayor esfuerzo de discusion conceptual y metodolégica. La salud
reproductiva ya no se concibe como planificacion familiar sino como ejercicio de los derechos

sexuales y reproductivos.

De esta discusién se genera un primer esquema conceptual en cuyos objetivos se establecia
que para lograr el uso y manejo sustentable de los recursos naturales, era necesari'o incidir en
los procesos educativos a nivel de tres lineas estratégicas: la agroecologia, Ja conservacion y
la salud sexual y reproductiva. La articulacidn de estos tres componentes se debia realizar con
perspectiva de género debido a la existencia en las comunidades de un manejo de recursos
diferencial por sexo, de ahi que para lograr un desarrollo sustentable no sélo se tenia que
trabajar con los hombres sino también con las mujeres y K@s jovenes. La equidad de género se

concibtd asi como un eje transversal, tal como se aprecia en el grafico n° 1.

USO, CONTROL Y MANEJO DE LOS RECURSOS
NATURALES EN LA SELVA EL OCOTE

EQUIDAD DE GENERO

‘ AGROECOLOGIA | | CONSERVACION | rsm_uo SEXUAL Y REPRODUCTIVA

EDUCACTION

Fuente: Pronatura Chiapas

104



El hecho de incluir el enfoque de género de manera transversal se debi6 2 una decisién del
equipo. Referido a esto, sefialan 1@s técnic@s que algun@s de ell@s habian trabajado esta
perspectiva de manera explicita en otras experiencias y no funcioné debido a que los grupos lo
habfan vivido como una imposicion. Otra de las causas por las que se decide incorporar de
esta forma fue el proceso del propio equipo, como es una perspectiva que requiere
interiorizacion, defienden que el trabajarlo de esta forma es menos confrontante y de mejor
asimilacién. Mas adelante se analiza hasta qué punto se desarrolla esta transversalidad en la

operativizacion del programa y cémo se ha interiorizado el género en el equipo.

En esta segunda etapa cambia el nombre del programa, los objetivos, el financiamiento y el
equipo. El nombre es Salud, Género y Medio Ambiente y su objetivo general es facilitar la
generacion y el fortalecimiento de procesos educativos que promuevan la salud reproductiva,
la equidad de género y el manejo sustentable de los recursos naturales para impulsar el

desarrollo de las comunidades locales de la selva El Ocote.

Los objetivos para conseguir las lineas estratégicas anteriormente mencionadas fueron:

- Promover los atributos de la agricultura organica.

- ldentificar actividades productivas rentables.

- Sensibilizar sobre 1a importancia de la conservacién y el aprovechamiento forestal.

- Promover entre la poblacion el cuidado de la salud sexual y reproductiva.

- Formacidn a los promotores en una concepeién integral y preventiva de salud.

- Fortalecer y crear espacios de intercambio y coordinacidn interinstitucional.

- Sistematizar informacién recopilada en diferentes registros como memorias, guias de
observacidn, cuestionarios y fuentes secundarias, para disefiar materiales de divulgacién

dirigidos a publicos diferentes.
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No obstante, aunque 1@s técnic@s afirman que en esta etapa ya se introducia la equidad de
género de manera transversal, en estos objetivos no se hace explicita tal equidad, sino que se
concibe a hombres y mujeres como una poblacion homogénea, olvidandose asi las

desigualdades genéricas que afectan a la vida de éstas.

Por otro lado, debido a la dificultad logistica que implicaba ejecutar el programa en dos zonas
diferentes, se abandonan las comunidades de la Ribera y se trabaja tunicamente en las
comunidades que estan en la zona de amortiguamiento de la reserva, que son General

Cardenas, Venustiano Carranza, Adolfo Lopez Mateos y UNESCO.

También hay un cambio en el equipo, evolucionindose hacia un equipo mas interdisciplinario,
el equipo estaba constituido en esta etapa por dos médic@s, un bidlogo y un ingeniero
agronomo. Es interdisciplinario, porque realizan actividades compartidas, como lectura y
discusion conceptual, mecanismos de comunicacién y disefio de metodologias de campo. En
esta etapa no habia contratada ninguna persona del area social, aunque la médica del equipo si
tenia formacion en género. Asi mismo, se establecid la coordinacion de forma rotativa y el

trabajo era mas a nivel micro-regional.

Los grupos con los que se trabajo en esta etapa fueron: cinco grupos de mujeres adultas, seis
grupos de adolescentes (mujeres y hombres), un grupo de telesecundaria, tres grupos de
hombres, un grupo de parteras, promotor@s de salud y agroecologia, un grupo de

productor@s de café y familias y personas especificas.

En cuanto a las actividades realizadas, se trabajé educacién ambiental en las escuelas de
primaria, se introdujo la agroecologia mediante la formacién de promotor@s agroecoldgicos,

y con &} grupo de productor@s de café, se impulsé el tratamiento organico de este producto y
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la organizacién del grupo como sociedad cooperativa. También se abrieron espacios para
mujeres, hecho que en la primera etapa no estaba tan marcado, forméndose grupos de
alfabetizacion, bordados, parteras y grupos de jovenes con los que se trabajé teatro y
comunicacion. A la par, se impartieron talleres con las mujeres sobre distintas etapas de su
vida (adolescencia y juventud, sindrome climatérico y maternidad) y se reflexion6 sobre la
masculinidad con un grupo de hombres. Sin embargo, este grupo de hombres no logro

consolidarse, abandonandosela reflexion sobre masculinidad en la tercera etapa del programa.

5.1.4. Tercera etapa del programa (2000 — actualidad)

En esta iltima etapa el programa cambia otra vez de nombre, se llama Conservacion y
Desarrollo Humano Sustentable en la Selva El Ocote, sin embargo, su objetivo general sigue
siendo el mismo que en la etapa anterior. La agencia financiadora también cambia, pasando a
ser la agencia Pakard y se amplia en dos el mimero de comunidades donde se trabaja,

incluyéndose Emiliano Zapata y los Joaquines.

El trabajo en esta etapa se enfoca mas al dmbito regional, incorporandose la organizacién
como un ambito donde se debe incidir. La agroecologia y la equidad de género son

concebidas como materias transversales, como se observa en el grafico n° 2.
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CONSERVACION Y DESARROLLO HUMANO
SUSTENTABLE EN LA SELVA EL OCOTE

EQUIDAD DE GENERO
AGROECOLOGIA

SALUD MANEJO Y ALTERNATIVAS
REPRODUCTIVA . DE

Y RESTAURACION DE PRODUCCION Y

AUTOCONSUMO RECURSOS NATURALES AUTOGESTION

EDUCACION Y ORGANIZACION

Fuente: Pronatura Chiapas

Las lineas estratégicas en esta etapa son salud sexual y reproductiva, autoconsumo,
alternativas de produccion y autogestion y manejo y restauracion de recursos naturales. Los

objetivos de estas lineas son los siguientes:

v Promover los atributos de la agroecologia entre hombres y mujeres.

v Promover el uso de técnicas organicas en el cultivo de café y facilitar la
comercializacién potencializando la participacion de las mujeres.

v Sensibilizar sobre la importancia de la conservacion y el aprovechamiento forestal
y su relacién con la salud y el acceso equitativo a los recursos.

v Generar una cultura del cuidado de la salud reproductiva a la poblacién,
especialmente a los grupos de mujeres organizadas y 1@s jovenes de la region.

v Impulsar la organizacion de los grupos y comunidades, fortaleciendo liderazgos de
hombres y mujeres en salud y agroecologia en el ambito regional.

v" Colaborar en la atencién de las demandas de salud de la poblacién.
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v Promover espacios de intercambio, capacitacién y coordinacidén intra e
interinstitucionales, aprovechando también los ya existentes.
v Producir material con base en la experiencia acumulada para devolver la

informacidn a la comunidad.

En los objetivos de esta etapa se hace mas explicito el enfoque de género, no obstante, no se
observan medidas de accién positiva para cambiar las desventajas genéricas de las mujeres,
pues estas medidas no solamente consisten en fomentar la participacién de las mujeres, como
se aprecia en estos objetivos, sino también dotarlas de herramientas para que puedan ejercer
las mismas cuotas de poder que los hombres, para lo cual es necesario trabajar la
sensibilizacion en género tanto con ellas como con los hombres (Rowlands, 1997). Hay que
sefialar también que a pesar de que el enfoque de género se incluye desde la segunda etapa del
programa, no es hasta esta ultima etapa donde se elaboran los indicadores para medir el
impacto del programa en la modificacién de las relaciones de género. Esto contrasta con lo
que defienden diversas autoras, Antolin (1999), Rocha (2000) y Cruz, (1998), sobre la
importancia de establecer indicadores de medicion del impacto de género de los proyectos

desde su fase de diagnostico.

De nuevo hay un cambio en el equipo, se incorporan nuevas personas y se crea un equipo mas
transdisciplinario, formado por un médico (la médica que estaba en la etapa anterior y que
tenia formacién en género abandona el proyecto), una nutriéloga, un bidlogo, un agroecélogo
y un agrénomo. Para 1@s integrantes del equipo, transdisciplinario implica procesos
compartidos, asimilacién y apropiacion de conceptos y metodologias, espacios permanentes
de discusion, mecanismos claros de coordinaciéon y comunicacidn, sistematizacion y

generacion de modelos de intervencion e intercambio de experiencias. Sigue sin haber en esta
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etapa ningun/a técnic@ del ambito social de ahi que desde esta investigacion se cuestione la
supuesta fransdisciplinariedad de la que hablan, al entenderse la transdisciplinariedad no sélo
como el intercambio de conocimientos de distintas disciplinas, sino también como el
intercambio de disciplinas del area técnica y del area social, intercambio necesario si
hablamos de un programa que trata de incidir en el ambito educativo y organizativo y de

implementar una perspectiva que tiene repercusiones en el ambito social.

En esta etapa se trabaja con doce grupos, se incorporan cuatro grupos de mujeres nuevos y se
abandona el trabajo con el grupo de masculinidad, los grupos de teatro con adolescentes y el
grupo de promotor@s de salud. Este abandono de unos grupos y creacién de otros nuevos es
una constante en las tres etapas del programa, debido segin 1@s técnic@s a una falta de
tiempo para trabajar de forma mas dirigida bacia la consolidacion de los mismos. Referido a
este hecho, sefiala Cruz (1998) que la no consolidacion de grupos es una ténica comiin en
muchas ONG y un impedimento para la modificacion de las relaciones de género, pues no

permite profundizar en este debate.

En cuanto a las actividades realizadas destacan entre otras, la formaciéon de un grupo
microrregional de mujeres lideres, el fortalecimiento de la Sociedad Cooperativa constituida
por hombres y mujeres y el trabajo de hortalizas con grupos de mujeres. Se crean también
cajas de ahorro para las mujeres, a las que se les imparten talleres de etapas de la vida de las
mujeres y preparacién de comida y se consolida el grupo de parteras y su formacion,
impartiéndoseles un diplomado en “Parficipacion de la Partera en la Salud Sexual y
Reproductiva”. Asi mismo, se fortalece la Educacién Ambiental en las escuelas, el desarrollo

de habilidades para manejo grupal y resolucién de conflictos en lideres hombres y mujeres y
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se realizan talleres con grupos de mujeres jdvenes donde se abordan tematicas como “el

noviazgo” o “las diferencias de género”.

De todos los grupos mencionados, esta tesis se ha centrado, como se dijo en el apartado
metodoldgico, en el estudio del grupo de parteras y de las mujeres que pertenecen a la
cooperativa de café, al considerarse que en ellos hay mas posibilidades de detectar cambios en
el empoderamiento de las mujeres® debido a que llevan trabajando durante mis tiempo y de

forma constate con Pronatura Chiapas.

52. COMO SE CONCIBE EL ENFOQUE DE GENERO Y LA ESTRATEGIA DE

EMPODERAMIENTO EN EL PROYECTO

La concepcidn que se tiene del enfoque de género y del empoderamiento en este programa se
va a analizar segtin lo referido en el marco tedrico y metodologico del mismo y lo

manifestado por el personal técnico del programa en las entrevistas realizadas.
5.2.1. El marco teérico del programa

El marco conceptual de este programa esta definido por la Teoria de Género, la Salud Sexual

y Reproductiva y la Teoria de Conservacién y Desarrolio Humano Sustentable.

El andlisis de género o teoria de género es entendido como un enfoque sistematizado que
permite examinar factores sociales, culturales y econémicos que promueven diferencias entre
hombres y mujeres. Este analisis debe de estar presente en todas las etapas del proyecto, desde

la conceptualizacién, el diagndstico de necesidades y el disefio hasta la puesta en marcha y

Enel capitulo siguiente se define de manera mas detallada estos dos grupos.
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evaluacion. Su propésito es asegurar que los papeles, las necesidades y la participacion de

hombres y mujeres se incorporen en los proyectos y programas (Pronatura, 2000).

El programa se enmarca dentro de Género y Desarrollo Humano Sustentable, que incluye tres

aspectos basicos:

-Las mujeres y los hombres tienen un acceso desigual a los recursos y beneficios, por tanto, se
debe prestar mas apoyo a estas ultimas, ya que han tenido y tienen mis desventajas que los
hombres. Esta es una medida de accion positiva que reconoce las desventajas genéricas de las

mujeres.

-La socializacién es diferente para mujeres y hombres y aunque existe una interdependencia, a
menudo funcionan en diferentes esferas de la comunidad. Como resultado de esto tienen

diferentes prioridades y perspectivas.

-El desarrollo afecta a los hombres y a las mujeres de manera diferente, de ahi que el impacto
de los proyectos sea también diferente. Hombres y mujeres deben estar involucrados por igual

en la identificacién de problemas y soluciones (Pronatura, 2000).

Basandose en estos conceptos, este programa parte de la hipdtesis de que la estructura
organizativa familiar y comunitaria genera una situacion de inequidad que se traduce en
mayores factores de riesgo para la salud y en una inadecuada distribucién de oportunidades
para el acceso al manejo, control y uso de los recursos, De ahi que el incidir en la salud sexual
y reproductiva sea considerado como una estrategia favorable para el desarrollo de las
personas y también como una herramienta que permite modificar relaciones desiguales de

género que subyacen a la reproduccién de la poblacion, al acceso de los recursos naturales y a

1i2



la participacién equitativa de hombres y mujeres en la conservaciéon y sus beneficios

(Pronatura, 2000).

Haciendo referencia a la estrategia de empoderamiento, aunque en este marco conceptual no
hay una definicidn concreta de ésta, si se mencionan las relaciones de poder que existen en las
comunidades, relaciones de dominio masculino que determinan lo que es considerado
aceptable o inaceptable para cada sexo en cuestiones relacionadas con la salud reproductiva y
el manejo de los recursos naturales. Asf mismo, se resalta la importancia de potenciar la
adquisicién de poder por parte de las mujeres como una forma de acabar con estas relaciones

desiguales.

La concepcién de la perspectiva de género establecida en este marco teérico basicamente
coincide con lo sefialado por algunas de las autoras citadas en esta tesis, Cruz (1998), Aguilar
(1999) y Zapata y Halperin (1999). No obstante, el empoderamiento no se menciona de
manera explicita, solamente se hace referencia muy superficialmente a la importancia de
fomentar el poder de las mujeres, esto contrasta con la concepcion mucho mas amplia que
algunas autoras, Rowlands (1997), Batliwala (1997) y Zapata et al.(2002), tienen del
empoderamiento, el cual es concebido como una estrategia para operativizar la perspectiva de
género en el desarrollo, que implica promover que las mujeres adquieran poder a nivel
individual, colectivo y de las relaciones cercanas y donde las ONG juegan un importante

papel como facilitadoras de este proceso.
5.2.2. El marco metodolégico del programa

Para conseguir un desarrollo humano sustentable con perspectiva de género, el marco

metodoldgico del programa establece la necesidad de:
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- Hacer una lectura de la realidad que supone procesos sociales complejos donde se
reconocen distintas expresiones de desigualdad social, una de ellas la de género.

- Reconocer la existencia de actores sociales que son la expresién de distintos intereses
que entran en juego, identificando con ello el recurso de poder y su potencial de uso.

- Reconocer que el saber técnico es insuficiente e incompleto para el logro de
transformaciones que tiendan a la sostenibilidad con equidad.

- Procurar abordajes transdisciplinarios de la realidad (Pronatura, 2000).

Asi mismo, se debe utilizar una metodologia participativa (accidn-reflexién-accion), es decir,
una metodologia que parta de la realidad que las personas viven, propiciando la creacién de
espacios donde se pueda compartir, discutir, reflexionar, confrontar y proponer alternativas

para-mejorar la calidad de vida.

Las principales estrategias metodologicas serian:

> andlisis de las repercusiones que tienen las inequidades de clase, género, etnia, en la

salud reproductiva de la poblacién y manejo de recursos.

» socializacion del conocimiento de recursos naturales medicinales y alimenticios asi

como la optimizacidn de los mismos, como alternativas para mejorar la salud.

» promocién entre I@s lideres el cambio de actitudes con relacion a la crianza de los
hyjos, relaciones intergenéricas y de pareja, fomentando el respeto 2 los derechos

reproductivos y sexuales, principalmente, de las mujeres.

> el autocuidado del cuerpo y su salud, la autoestima y la comunicacidon de pensamientos

y sentimientos.
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> la participacion activa de la poblacion en el programa, incluyendo a jévenes, nifias,
nifios y personas adultas aprovechando grupos cautivos o ya establecidos (Pronatura,

2000).

Finalmente, para entender y analizar las relaciones de género y el empoderamiento y sus
repercusiones en la salud y el manejo de recursos, se utilizan unas preguntas clave en los
talleres, conversaciones informales y reuniones grupales: jquién hace qué?, jquién tiene el
acceso a los recursos y el control de los mismos?, jcomo afecta este problema a las mujeres?,
iqué actividades interesan mas a los hombres y a las mujeres y porqué?, jquién se beneficia
de esta situacion?, ja quién perjudica?, ;como se promueve el ejercicio de poder de las
mujeres?, ;c6mo afecta esto a su vida cotidiana y al interior de la familia?. Asi como distintos
cuadros de recoleccion de informacién en tormo al acceso y control de recursos, andlisis de los
problemas, division genérica del trabajo, todo elio segregado por sexo y analizados utilizando
el enfoque sistémico, segin el cual los distintos elementos (género, salud, medio ambiente,

poblacion y produccion) interactiian entre si (Pronatura, 2000).

Este marco metodologico coincide en muchos puntos con las lineas estratégicas para
incorporar el enfoque de género que manifiestan algunas tedricas en el tema, Cruz (1998),
Aguilar (1999) y Zapata y Halpenn (1999). Sin embargo, en cuanto a la estrategia de
empoderamiento, en este marco no se menciona de manera explicita la forma de abordarla
metodolégicamente, haciéndose referencia a la misma sélo a través de una serie de preguntas,
hecho que contrasta con lo defendido por Batliwala (1997), segun la cuales para que el
empoderamiento sea efectivo se requiere una metodologia que potencie el incremento del
cambio personal, colectivo y de las relaciones cercanas y que intervenga a nivel de la

“condicién” de las mujeres, mientras, al mismo tiempo se esta transformando su “posicion”,
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abordando simultineamente las necesidades practicas e intereses estratégicos. Ademas la
participacion de las mujeres es considerada fundamental en la implementacién y puesta en

practica de fodas las estrategias de desarrollo y de empoderamiento (Zaldaiia, 1999).

Es necesario sefialar también que en los objetivos marcados para operativizar las distintas
lineas estratégicas no se visualizan las medidas de accién positiva sefialadas en este marco
como, por ejemplo, la medida de prestar mas apoyo a las mujeres en al acceso a recursos y
beneficios. En este sentido, sefiala Delso (1999) que incorporar la perspectiva de género en los
proyectos implica planificar acciones y estrategias de cambio, donde se establezcan los
objetivos para el cambio, las estrategias a poner en marcha para alcanzarlos, las acciones que

definan estas estrategias y los recursos necesarios para llevar a cabo estas acciones.

A continuacién, se analiza sobre la base de los datos obtenidos de las entrevistas, primero,
como conciben 1@s integrantes del equipo esta perspectiva y estrategia y, después, la forma
en que la operativizan y evalian. A fin de facilitar dicho analisis se presenta a continuacién un

sencillo grafico del equipo de técnic@s entrevistad@s y de las lineas donde trabajan.
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CONSERVACION Y DESARROLLO HUMANO SUSTENTABLE EN LA
SELVA EL OCOTE

LINEAS ESTRATEGICAS -‘
SALUD SEXUALY MANEJO Y ALTERNATIVAS
REPROCTIVA RESTAURACION DE DE PRODUCCION
RECURSOS Y AUTOGESTION
Laura J. Luis Arturo Juan Nicol4s

5.2.3. Cémo conciben los componentes del equipo 1a perspectiva de género

Para 1@s técnic@s del programa, la perspectiva de género es un marco filosoéfico, tedrico y
practico que procura geperar una reflexion en tomo a las diferencias psicosociales que existen
por género, el impacto que esto tiene en el poder dentro de relaciones humanas y cémo tratar

de modificarlas para generar unas relaciones mis equitativas.

La conciben desde el punto de vista de la igualdad entre hombres y mujeres, de los mismos
derechos y de las mismas oportunidades. También es una forma de vida, algo que va mas alla

de las definiciones establecidas del mismo, como sefiala Juan (técnico del equipo): “Es una

forma de vida, algo mucho mas que un concepto, hay que estar trabajando para experimentar técnicas, formas
para procesar esto en el modo de vida de la gente y qué deberia privilegiarse mas, va mas alla de las definiciones

hechas™.

Defienden que la perspectiva de género permite ver otra dimensién en el trabajo, introducirte

en la vida mas profunda de las comunidades para ver cuestiones de poder, de participacion y
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de organizacidn familiar. No solamente implica el trabajo directo con las mujeres, sino con

todos los actores sociales de la comunidad. En palabras de Laura (técnica del equipo):

Trabajar con perspectiva de género es trabajar de una manera completa, tomando en cuenta relaciones
sociales de hombres con hombres, mujeres con mujeres dentro de la familia, fuera de la familia y que
evidentemente esto le permite trabajarlo desde diferentes ambitos, en salud sexual y reproductiva, en
agroecologia toda esa parte de desarrollo humano sustentable, es verlo de forma mas completa, no nada
mas el rabajo directo a hombres o a mujeres, sino como se relacionan estos dentro de una comunidad

determinada.

No se concibe un trabajo desde la perspectiva de género si no busca implicita o explicitamente
el empoderamiento de las mujeres. Aunque también se debe trabajar con los hombres, matiza

Jose Luis (técnico del equipo): “Pienso que también se tiene que trabajar con los hombres, es un deber de

éstos el aprender a relacionarse de manera diferente con las mujeres™.

Finalmente, para est@s técnic@s la perspectiva de género esta directamente relacionada con
la salud reproductiva y con el desarrollo humano sustentable, pues no se puede hablar de
desarrollo, de sustentabilidad social o de derechos sexuales y reproductivos, si no existen

relaciones de género equitativas dentro de la comunidad, tal como comenta Laura (técnica del

equipo):

Dentro de desarrollo humano sustentable estan los hombres y las mujeres, para que sea desarrollo humano
sustentable tiene que ser equitativo, tienen que participar hombres, mujeres, nifios, Rifas, ancianos,
ancianas... todos, porque no puede ser un desarrollo nada mas para los hombres, ticne que ir dirigido a
toda la comunidad, que necesitan un bienestar y aqui entra toda esta parte de la salud sexual y

reproductiva.
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5.2.4. Cémo conciben I@s técnic@s la estrategia de empoderamiento

El empoderamiento es entendido como la generacidn de capacidades o el fortalecimiento de
las ya existentes, el darse cuenta de las necesidades que cada persona tiene para acceder a

espacios y al control y toma de decisiones sobre los mismos.

Es como la asociacidn de capacidades y poderes para un desarrollo personal, para ejercer un
derecho elemental a decidir cualquier cosa que afecte a tu vida. En este sentido, el
empoderamiento de las mujeres es como ellas se van apropiando de espacios y como van
cambiando actitudes ante la vida y ante ellas mismas, cémo se van dando cuenta de esta
realidad que tienen y como van haciendo para transformarla. Este significado de
empoderamiento coincide con lo que sefiala Young (1997:105) referido a que el
empoderamiento de las mujeres “consiste en asumir el control de sus propias vidas para sentar

sus propias agendas”.

Reconocen que aunque el término empoderamiento se ha acufiado mas para las mujeres por Ja
situacion de opresion que viven, también es una estrategia aplicable a todas aquellas personas
que sufren marginacién social. De nuevo aqui, e igual que se comentaba cuando se hablaba de
los otros programas de Pronatura, se resalta que el empoderamiento se debe a trabajar con

todas las personas marginadas.

Coinciden con Zapata et al. (2002) que el empoderamiento forma parte de un proceso, no es
un resultado final, sino que los resultados se ven poco a poco y dependen mucho de la persona

y de su punto de partida. Es un proceso que va acompaiiado de cambios en la comunidad, al
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aceptarse conductas que antes parecian extrafas, como la participacion activa de las mujeres

en las asambleas.

Por otro lado, no creen que las mujeres carezcan totalmente de poder, sino que los espacios y
la cuota de poder que ejercen son mas reducidos, en este sentido afirman Zapata et al. (2002)
que las mujeres tienen poder en sus relaciones personales y que la idea que tienen de si

mismas ya le significa tener algin poder.

L@s técnic@s reconocen que el empoderamiento de las mujeres supone en cierta medida un
desempoderamiento de los hombres, pero este es visto como una oportunidad para que éstos
aprendan a convivir y a relacionarse de manera diferente, de una forma mais equitativa.
Referido a esto 1ltimo, sefiala Ledn (2001) que el empoderamiento de las mujeres puede
significar también un empoderamiento psicoldgico y emocional de los bombres, por medio del
cual muchos de ellos lograran avanzar y quitarse la coraza limitante en que los colocan los

estereotipos de género.

Un proceso de empoderamiento surge mediante la facilitacion de espacios donde las mujeres
puedan tomar sus propias decisiones, decisiones informadas y refiexionadas, espacios de

participacion, donde se las incluya en la planificacion de todas las actividades del proyecto.

El empoderamiento depende de las caracteristicas personales de las mujeres, influye mucho su
autoestima, su historia de vida, las personas que las rodean, la relacién que tienen con otras
mujeres que ya estan empoderadas y las actitudes que tienen ante la vida como mujeres, por
ejemplo, la actitud de querer salir de la marginacién en que estin inmersas. Se potencia a
través de las relaciones sociales y de las normas que se establecen en un grupo social, de

forma que cuanto mas flexible sea un grupo mas va a permitir el empoderamiento y cuanto
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mas rigido sea, con normas mas acotadas, lo va a permitir mucho menos, aun cuando las

personas estén en un proceso mas avanzado.

Entre los elementos metodologicos importantes para que se inicie un proceso de
empoderamiento destacan en primer lugar, la reflexién constante tanto a nivel grupal como
personal sobre la vida cotidiana de las mujeres, como perciben su cuerpo, como cuidan su
salud, como viven el papel de género que se les ha asignado y como se relacionan con I@s

demas.

Otro elemento metodolégico, que ya se ha comentado, es la existencia de espacios donde
puedan desarrollar estas habilidades y capacidades, teniendo que ser un espacio externo a la
familia, donde ellas ensayen, practiquen y desarrollen herramientas que, después, puedan
utilizar en su vida cotidiana. Espacios inicamente de mujeres al principio y, luego, espacios

mixtos.

Implicar a las mujeres en las distintas partes del programa, que ellas se sientan participes de

todo el proceso, seria otro elemento, ya también mencionado.

Y por timo, el trabajar con los grupos de mujeres lideresas, fortaleciendo las habilidades o
aptitudes que ya tienen, con la idea de ir facilitando este proceso en las mujeres de las

comunidades.

En cuanto a los indicadores para medir el empoderamiento de las mujeres, coinciden con lo
expresado por otr@s técnic@s de Pronatura, en que son més cualitativos que cuantitativos y
no so6lo tienen que ver con las capacidades sino también con las actitudes son, por ejemplo, el

que puedan hablar en publico, el que se preocupen por su salud, el que empiecen a hablar en
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primera persona y no en funcién de I@s demas. También son indicadores importantes los
acuerdos familiares que realizan las mujeres para asistir a las reuniones, cémo fas perciben sus
parejas, si las apoyan o no y céomo los hombres solos o en comjunto, van percibiendo y
valorando el trabajo de las mujeres. Finalmente, otro indicador es el grado de participacion de
las mujeres en los grupos mixtos y de mujeres, por ejemplo, en la cooperativa de café o el

grupo de parteras.

L@s componentes del equipo estin de acuerdo en que no todas las mujeres tienen

concientizado empoderarse: “Muchas mujeres estdn conscientes de la marginacién en que viven pero esto
no quiere decir que sean conscientes de que necesitan tener mas poder, de que digan “me quiero empoderar™

(Laure, técnica del equipo). Asf mismo, se reconoce que las lideresas “naturales” o0 nombradas por
Ja misma comunidad son mujeres que tienen un proceso de empoderamiento més avanzado,
independientemente de la intervencion del programa. Sin embargo, sefialan que a muchas de
estas mujeres les cuesta trabajo asumir que son lideres y que tienen un grado de participacion

diferente a todas las demas.

Baésicamente la concepcién de empoderamiento que tienen I@s técnic@s del equipo coincide
con la defendida por las autoras citadas en el marco tedrico de esta tesis, pues se plantea un
fortalecimiento de la posicidn social, econdémica y politica de las mujeres. No obstante, en el
ambito metodoldgico est@s técnic@s ponen demasiado énfasis en la facilitacion del
empoderamiento en las dimensiones colectiva y personal, olvidandose de Ja dimensién de las
relaciones cercanas, tal vez porque es la que genera mas conflictos al interior de los grupos
familiares. Por otra parte, el trabajar la dimension colectiva a través de la apertura de espacios,
aunque es importante, no es suficiente, ya que como ha dicho a lo largo de esta tesis, sefiala

Rowlands (1997) que el empoderamiento tiene que ir mas alld del acceso a la toma de
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decisiones, debiendo incluir también procesos que permiitan a las mujeres tener la capacidad
de percibirse a si mismas como aptas para ocupar estos espacios de toma de decisiones y de
utilizar dichos espacios de manera efectiva. Ademads, para potenciar el empoderamiento
colectivo, personal y en las relaciones cercanas es necesario que todas las mujeres, no sélo las
lideres, adquieran herramientas de participacién en esos espacios, de cara a cambiar las
relaciones genéricas que las subordinan, no quedando claro en su discurso en tomo a esta
estrategia la necesidad de sensibilizar en género a hombres y mujeres. Esto es algo que ell@s
mism@s reconocen mas adelante, cuando afirman que no han contado con las herramientas

necesarias para facilitar el proceso de empoderamiento de las mujeres.

Por iltimo, hay que seflalar que |@s técnic@s de este programa tienen més claridad
conceptual sobre perspectiva de género y empoderamiento que las personas que trabajan en
los otros programas de Pronatura, analizados en el capitulo tercero de esta tesis. Este hecho
quizas se deba a que algun@s de ell@s tienen mas formacién tedrica y préctica en estas
tematicas, a que a nivel de equipo han dedicado mais tiempo a debatir sobre ellas y a que esta
perspectiva esta definida en el marco teérico y metodoldgico del programa®. No obstante, no
se puede afirmar que tod@s ell@s tengan el mismo nivel de conocimientos en tormo a estas
dos tematicas, observandose diferencias en cuanto a la claridad conceptual y la aplicacion

metodologica de 1as mismas.

* En el resto de los programas ejecutados por Pronatura Chiapas y analizados en el capitulo 3 de esta tesis, la perspectiva de
género no esta definida con tanta claridad como en este programa, quedando muchas veces reducida a un objetivo mas dentro
del mismo, como ya s¢ ha comentado.
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5.2.5. Relacién entre perspectiva de género y empoderamiento

Est@s técnic@s defienden que la perspectiva de género y la estrategia de empoderamiento

van a la par, no puede haber una sin la otra, como indica Laura (técnica del equipo): “Siento
que van muy ligados, uno no se scpara de la otra... la perspectiva de género estd muy relacionada con cl
empoderamicento porque sin el empoderamiento no s¢ dan cuenta de su realidad... hay que transformarla

empoderando”; Juan (técnico del equipo) coincide: “Van juntos...el empoderamiento también es un

concepto igual que la perspectiva de género, ticnen que ir juntos para conseguir realmente cambios en la

comunidad”,

También manifiestan que la perspectiva de género tiene dos fases, una es darse cuenta de
cdmo se organiza socialmente un grupo con relacion a los papeles de género y la otra es
contribuir a cambiar esta forma de relacién dando oportunidades equitativas para hombres y
mujeres. Ademas, no conciben un trabajo desde la perspectiva de género si no se busca
implicita o explicitamente el empoderamiento de las mujeres y también de los hombres, como

ya se dijo con anterioridad.

Sin embargo, igual que se comentaba al hacer referencia a como 1@s técnic@s de los otros
programas de Pronatura conciben esta relacion, el personal técnico de este programa tampoco
tiene claridad en tomo a que el empoderamiento es una estrategia para conseguir la equidad de
género, asi para un@s primero se tiene que dar la perspectiva de género y ésta da origen al
empoderamiento mientras que para otr@s es al contrario, como se aprecia en jos siguientes

testimonios: “ Yo siento que hay una relacidn muy directa porque la perspectiva de género da origen al

cmpoderamiento™ (Arturo, técnico del equipo); ** Trabajar con perspectiva de género es como el resultado de csa

busqueda del empoderamiento de las mujeres™ (Laura, técnica del equipo).

124



53. COMO SE INCORPORA E INTERIORIZA EL GENERO Y EL EMPODERAMIENTO

EN EL PROGRAMA

L@s técnic@s opinan que la perspectiva de género se debe incorporar de manera transversal
en todas las areas o acciones estratégicas que se contemplen desde un proyecto 0 programa,
tal como supuestamente se incorpora en éste. Se debe partir de las necesidades sentidas en las
comunidades que siempre son necesidades productivas y a partir de ahi introducir el género
como una reflexion. Los proyectos tienen que ser incluyentes, con igual participacion de
personas de ambos sexos y diferentes edades, dando asi cabida, por consiguiente, a las
diferentes visiones de los/as actores/ actrices que hay en de las comunidades. Esta
transversalidad tiene que ir, por tanto, desde la parte técnica y aplicarse en el ambito
comunitario, ubicando los distintos dmbitos de participacién, ya que estos varian en funcién

del sexo.

Es importante sefialar que igual participacién implica para algun@s miembr@s del equipo la
existencia de grupos mixtos y que las mujeres asistan y opinen en las reuniones de estos
grupos, esto contrasta con lo defendido por Aguilar (1999) segin la cual la participacién de
las mujeres en igualdad de oportunidades que los hombres supone también que participen

todas ellas, no sélo las lideresas, y que se tengan en cuenta sus propuestas.

Tod@s 1@s técnic@s defienden, como ya se comentd con anterioridad, la conveniencia de
introducir esta perspectiva de manera transversal ya que cuando se realiza de manera mas
explicita tiene muy poco impacto, debido a que la gente ofrece resistencia por los conflictos

que genera. En palabras de Jose Luis (técnico del equipo):
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Habia visto otras experiencias donde ser muy explicito con el tema de género no habla funcionado muy
bien, incluso a veces la gente queda como vacunada, entonces desde una postura més personal se decidid
empezarlo a trabajar méas por debajo del agua, menos notorio, menos explicito... y dentro del equipo se
decide que es una via interesante de abordarlo, diferente a como se trabaja en la mayoria de las

organizaciones que trabajan explicitamente este tema,

En la prictica, la responsabilidad de introducir esta perspectiva no recae en ninguna persona
del equipo, sino que cada técnic@ la incorpora en su trabajo cotidiano. El género se
operativiza abriendo espacios para los grupos de mujeres, fortaleciendo la posicién de las
mujeres lideresas (a través de desarrollo de habilidades tales como la organizacién, la
planificacién o la escucha activa), fomentando la independencia econémica y la capacitacién
de las mujeres mediante su participacion en proyectos dirigidos exclusivamente a éstas (cajas
de ahorro, hortalizas, cria de animales o diplomado de parteras’) y reflexionando con ellas de
manera muy sutil sobre temas relacionados con la equidad de género y la salud reproductiva.
No obstante, como se puede apreciar en el proximo capitulo donde se hace referencia a los
cambios producidos en las mujeres a raiz de participar en este programa, esta reflexién ha sido

minima, ya que las mujeres apenas tienen conocimientos de sus derechos como mujeres.

Con los hombres, la perspectiva de género se ha trabajado menos que con las mujeres a pesar
de que en las entrevistas, para |@s técnic@s del equipo es fundamental también el trabajo con
éstos. Durante unos meses se trabajé el tema de la masculinidad con un grupo constituido por
siete hombres, pero este grupo se disolvio, tal como se mencioné con anterioridad. Ahora, la
equidad de género y la salud reproductiva se trabajan con los hombres de las comunidades a

través de la reflexiéon de estos temas en algunas reuniones o visitas informales. Sin embargo,

* Es necesario scfialar que todos estos proyectos, ademés de considerarse una extension del pape! adjudicado
socialmente a las mujeres, se caracterizan por ser los que menos ingresos generan y estar desvalorizados en
muchas ocasiones.
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no se tratan explicitamente, sino que se abordan cuando en alguna conversacion se habla de
las mujeres de forma transversal. No es, por tanto, algo planeado ni dirigido, no consta entre
los objetivos abordar estos temas o dialogar sobre ellos, sino que reflexionar sobre dicha
perspectiva estd a merced de que algin hombre realice un comentario casual, hecho que se
aprecia en estos testimonios: “El equipo decidié trabajar esto del géncro de manera transversal, lo vamos

incluyendo en las reuniones, en las conversaciones informales, en las conversaciones con los esposos” (José
Luis, técnico del equipo); “Y cuando vemos la oportunidad de meterlo en lo que vamos manejando ahi lo

metemos en esc momento, te digo no es terndtico que digamos vamos a ver esto, no "( Nicolds, técnico del

equipo).

En este sentido, esta manera transversal de incorporar la perspectiva de género se esta
desarrollando sélo parcialmente, dado que en el caso de las mujeres se toca de forma muy
superficial, sin hacer cuestionamientos profundos sobre las desigualdades genéricas y como
cambiarlas y, en el caso de los hombres casi ni se trabaja. Por otra parte, se observa una
diferente apropiacion de esta perspectiva en I@s técnic@s, teniendo las personas que trabajan
con los grupos de mujeres una mayor claridad conceptual e interiorizacién de la misma. Esto
contrasta con lo que defiende Ana Delso (1999) segin la cual incorporar el enfoque de género
supone, como minimo, dos cosas: redefinir y ampliar la concepcién de desarrollo y dentro de
ella los conceptos trabajados, division sexual del trabajo, derechos humanos, ciudadania, salud
reproductiva, necesidades de las mujeres y de los hombres, etc. y planificar acciones y
estrategias de cambio, donde se establezcan los objetivos para el cambio, las estrategias a
poner en marcha para alcanzarlos, las acciones que definan estas estrategias y los recursos
necesarios para llevar a cabo estas acciones. Para lograr cambios a nivel del ¢jercicio libre de
los derechos sexuales y reproductivos por parte de las mujeres y una sustentabilidad social, la

salud reproductiva y la equidad de género se tienen que trabajar de forma mucho mas explicita
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con todos los grupos implicados, aunque cree conflictos y genere resistencias, ya que
trabajado como se hace actualmente en el proyecto, puede acabar diluyéndose y produciendo,

por consiguiente, muy pocos cambios.

Finalmente seria interesante analizar, como sefiala Cruz (1998), hasta que punto este discurso
de transversalidad de 1@s técnic@s no es aprendido o impuesto desde la organizacién y el
marco conceptual del programa, ya que en las observaciones de campo se ha percibido
resistencia en algunos de ellos a implementar esta perspectiva. En este sentido, sefiala esta
autora que la transversalidad a veces puede ser peligrosa, ya que si los equipos no cuentan con
la formacién necesada y no estan lo suficientemente concientizados, puede llegar a diluirse y

quedarse en un mero discurso.

Como asumen |@s técnic@s este enfoque en su vida cotidiana

En su vida ootid.iana, los hombres del equipo manifiestan que asumen esta perspectiva a través
de mucha reflexion conjunta con sus parejas, con su familia y con sus amistades. Para algunos
de ellos, que desde pequefios fueron educados en un ambiente muy machista, [a perspectiva de
género supuso un cambio notable en sus vidas, un proceso de transformacién fuerte.
Reconocen que les costé un gran esfuerzo desligarse de los esquemas en que fueron formados,
esquemas basados en la superioridad del hombre, y empezar a tratar a las mujeres desde un

punto de vista mas igualitario en todos los Ambitos, como sefiala Arturo (técnico del equipo):

Esta perspectiva creo que dio un cambio en mi vida muy notable el de ver a las mujeres desde otro punto
de vista, el verlas como una oportunidad, antes la vela como una amenaza ante un trabajo comunitario por

ejemplo, pensaba que si en un proyecto se metian mujeres se iba a atrasar el proceso de las actividades.
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Asi mismo, sefialan que para aplicar esta perspectiva a su vida en pareja han tenido que
recurrir a la negociacion, en cuanto al reparto equitativo del cuidado de 1@s hij@s, a los
tiempos de descanso de cada un@ o al reparto de tareas domésticas. También reconocen que
asumnir esta perspectiva implica en cierta medida renunciar a privilegios que por su condicién
genérica, se les han atribuido: “El querer vivirlo en pareja implica de alguna manera renunciar

voluntariamente a cosas que si yo fuera muy machin tendria, como a ciertos privilegios. ..y este querer renunciar

a veces también me conflictiia” (José Luis, técnico del equipo).

Es necesario resaltar que para la tnica mujer del equipo, la perspectiva de género supuso
darse cuenta de toda la desigualdad en que habia vivido desde pequeiia, de la presion y control
familiar ejercido sobre ella por ser mujer y del hecho de que puede vivir de forma maés
independiente, sin considerar esto como algo negativo. En definitiva, toraar por si misma las
decisiones que ataiien a su vida. Se puede advertir en sus palabras que ella no concibe esta
perspectiva unicamente como un reparto de tareas o responsabilidades con I@s hij@s, sino
que va mas lejos, implicando una liberacion del papel genérico que socialmente se le ha
adjudicado: “En mi vida personal, ahora pienso que no voy a estar en funcién de los demas, porque toda la

vida lo estuve con respecto a mi familia, y ahora en esa transicién creo que soy yo, que voy a estar en funcién

mia, que es lo que quiero para mi™* (Laura, técnica del equipo).

Finalmente tod@s reconocen que, aunque ain les falta mucho por trabajar y, a veces, tienen
fallos como, por ejemplo, usar un lenguaje sexista a la hora de escribir o hablar en las
reuniones o el reproducir conductas inequitativas®, es basico y fundamental que se produzca
este cambio a nivel individual para después poderlo incorporar al trabajo de campo. En

palabras de ellos mismos: “Para mi lo del género no es tanto una cuestién de teorias sino una perspectiva de

¢ Por ejemplo, una de las conductas incquitativas observadas fuc que desde el equipo solo se polenciara la formacién, en el
uso de informdtica ¢ internet, de los hombres de la cooperativa de café. Esto simbélicamente implica, ademés de restar
oportunidades a las mujeres, una desvalorizacién del trabajo y del aporte de éstas dentro de la cooperaliva .
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vida, 0 sea si no lo asumo como tal no puedo promoverlo, eso me queda claro™ (José Luis, técnico del equipo);
“Uno de nuestros principios es que lo que promueves tienes que hacerlo por conviccidn, no por protocolo o
discurso, sino porque realmente lo creas, porque por ejemplo, de nada sirve estar promoviendo ¢l rol de la mujer,
que ¢so es importante si luego no lo llevo a mi vida familiar, yo creo que de forma logica deberfa de ser asi”

( Juan, técnico del equipo).

Problemas y limitaciones para implementar el pénero y empoderamiento en el programa

Haciendo referencia a los problemas y limitaciones para aplicar el género y empoderamiento
en este programa, manifiestan en sus testimonios que una dificultad ha sido trabajar y
sensibilizar desde esta perspectiva al interior del equipo: “Esta perspectiva de género al inicio me

parecié algo como, mas que novedoso fuera de contexto, no veia incluir ese ingrediente dentro de mi trabajo

comunitario, sin embargo posteriormente empecé a ver que es interesante” (Arturo, técnico del equipo).

Un poco la dificultad la vefa al momento de la préctica, porque si bien tenfa un poco los elementos para
ubicar al género como tal si se me dificultaba el tratar de rescatar la parte de la equidad... yo segufa
montado con rmu parte técnica, la parte de la agricultura, sc hicieron hortalizas, se sembraron semillas.. y
s¢ me olvidaba como era la participacién de la gente en este trabajo, qué tanto se involucraban, en qué
momento del proceso participaba la mujer, en que momentos participaban los hombres y eso yo lo dejaba

por un lado, no lo ubicaba en lo productivo (Nicolis, técnico del equipo).

Otro problema ha sido la dificultad para disefiar una metodologia de aplicacidn practica de
esta perspectiva en el trabajo de campo, una metodologia que tuviera herramientas adecuadas
para cada 4rea. Referido a esto, sefialan que les ha faltado y les falta, una persona experta en
género que les facilite este disefio, pues ningun@ de ell@s tiene los suficientes conocimientos

y herramientas para hacerlo: “Siento que ba faltado mas linea porque nosotros 1o hemos ido cascareando

como lo hemos aprendido o lo hemos visto de otras gentes que han tenido experiencia en ello y asi es como lo
seguimos manejando”™ (Nicolas, téenico del equipo); “Yo creo que necesitamos mas linea en género, que alguien

de la tinea" (Juan, técnico del equipo).
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Afirman también que en el equipo les ha fallado la igualdad genérica, ya que en las dos
ultimas etapas del programa habia cuatro hombres y una mujer, aunque recientemente se
incorporé otra compafiera’. Esta igualdad genérica en cuanto al nimero de componentes es
importante, pues consideran que las visiones de las mujeres y las de los hombres son distintas.
Ademas, en el ambito comunitario el trabajo con los grupos de mujeres ha crecido y opinan
que en ocasiones, debido al machismo imperante las comunidades, es mejor que acompafie a
estos grupos otra mujer. También hablan de la existencia de liderazgos o luchas de poder
dentro del equipo, hecho que han trabajado aprendiendo a respetarse y estableciendo la
coordinacion de forma rotativa, como indica Jose Luis (técnico del equipo): “Me parece que

hemos hecho un esfuerzo cada uno para negociar, acceder, respetarnos... porque al menos cuatro de los cinco
que somos tendemos a ser muy protagonistas... a querer tener poder...y no damos chance a que los otros

también crezcan y aprendan”.

A nivel de Ja comunidad las principales dificultades encontradas han sido la lentitud del
proceso, ya que los cambios sociales se dan poco a poco, la dificultad que tienen las mujeres
para reconocer sus espacios y capacidades y, sus limitaciones como equipo para dedicarle
todo el tiempo que necesita el desarrollo y consolidacién de los grupos, aspecto mencionado

con anterioridad.

Oftras dificultades en el ambito comunitario han sido la resistencia de los esposos de las
mujeres que participan en el programa, la resistencia de la religién, que les impone que
obedezcan a sus maridos y toda la presion social que condena a las mujeres que se salen del

papel que socialmente les ha sido adjudicado.

7 Esta persona no esta incluida en este analisis debido a que su incorporacién ha sido reciente y a que no estaba adn
contratada en el perfodo en que sc realizo la primera parte del trabajo de campo de esta tesis.
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Sefialan que, al no tener suficientes herramientas, les ha costado promover el proceso de
empoderamiento de las mujeres. Por otra parte, reconocen que, en ocasiones, les han causado

miedo las reacciones que, ante conductas nuevas en las mujeres, pueden tener los hombres:
“Ya que no es nada mas empoderar a las mujeres y ahi las dejo 1y qué pasa con tos maridos?™ (Laura, técnica del

equipo). De ahi la necesidad de trabajar también con éstos, que ellos no sientan que es una
lucha por ver quien tiene mas poder, sino que es un proceso de compartir este poder e ir

trabajando juntos para mejorar sus condiciones de vida.

Estos problemas coinciden con los que detalla Rodriguez (1998), falta de metodologias y
herramientas para la aplicacion de esta perspectiva, resistencia del personal que no ve la
necesidad de implementar el género en los proyectos productivos o que la ve como una
imposicién de la institucién o de fa agencia financiadora. Otros problemas son la falta de
sistematizacion de experiencias exitosas y miedo a las implicaciones que el enfoque de género
plantea para el ejercicio del poder en el ambito familiar o comunitario, to cual si no se hace de

manera adecuada puede llevar al rechazo de la comunidad.

Aciertos v fortalezas para impulsar la perspectiva de género y estrategia de empoderamiento

en el programa

Dentro de los aciertos que han tenido a nivel del equipo, I@s técuic@s destacan el haber
introducido esta perspectiva de manera transversat, lo que ha hecho que no se violenten los
procesos ni las personas se sientan agredidas y el dedicarle mucho tiempo a discutirlo, a

disefiar la metodologia y a monitorearse entre eII@sS.

Sin embargo. como se comentd con anterioridad, desde esta investigacidn se defiende que esta transversalidad se estd
operalivizando de forma muy parcisl.
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En cuanto a las fortalezas, consideran que una es la disposicién actual de todo el equipo a
reflexionar en tomo a esta temética, no solo en el ambito laboral sino también en su vida
cotidiana, con su pareja, con sus amistades y con sus compafier@s de trabajo. La refacion
dentro de las personas que componen el equipo es muy cordial y calida, con mucha apertura
para escuchar y cuestionarse, no sélo aspectos relacionados con el trabajo sino también
aspectos de la vida privada. En el ambito laboral les ha ayudado mucho el haber creado la
coordinacion rotativa, asi como un espacio dentro de la evaluacion para expresar cdmo se
sienten y c6mo se ven un@s a otr@s. Han sabido respetar los diferentes estilos de trabajo y

existe una buena comunicacion.

Otra fortaleza que mencionan es la formacién profesional, se definen como un equipo
transdisciplinario, es decir, un equipo enriquecido por distintas disciplinas, que trabajan de

manera integral’.

Finalmente, en el ambito comunitario sefialan que un acierto ha sido el abrir espacios y
trabajar con las mujeres, el ganarse la confianza de la gente y que los identifiquen como grupo
integral. También creen que ha sido positivo trabajar con las lideresas de las comunidades, ya
que esto facilita el proceso y lo acelera, asi como el fomento de las discusiones con los

bombres sobre el papel de las mujeres, aunque estas son todavia muy escasas.
5.4. COMO SE EVALUA EL GENERO Y EL EMPODERAMIENTO EN EL PROGRAMA

El proceso de evaluacién se realiza de acuerdo a las lineas estratégicas del programa: salud

sexual y reproductiva, autoconsumo, alternativas de produccion y autogestién y manejo y

% No obstante, como ya se ha comentado, desde esta investigacion se cuestiona hasta qué punto este equipo s
transdisciplinario si no cuenta con ninguna persona formada en 1a disciplina social y que sea experta en género
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restauraciéon de recursos naturales, en donde cada integrante del equipo tieme
responsabilidades de acuerdo a su perfil y formacién. Asi la ejecucion de las lineas de salud
reproductiva y autoconsumo es responsabilidad de la nutridloga y el médico, la linea de
alternativas de produccién y autogestion es responsabilidad del agronomo y del agroecélogo
y, finalmente el bidlogo del equipo, se encarga de la ejecucién de la linea de manejo y
restauracion de recursos naturales. Estas lineas, son atravesadas por el génmero y la

agroecologia y estin dirigidas a los siguientes grupos:

- La salud sexual y reproductiva y autoconsumno, se trabaja con el grupo de parteras, las
cajas de ahorro de mujeres, el grupo de mujeres lideresas, los grupos de hombres y

mujeres jovenes y el grupo de mujeres de la cooperativa de café.

- Las alternativas de produccion y autogestién, son trabajadas con el grupo de hombres
y mujeres de la cooperativa de café, con grupos de mujeres y jévenes, a través de
huertos de hortalizas y con el grupo de parteras, a través de huertos de plantas

medicinales.

- Y el manejo y restauracion de recursos naturales, se trabaja con grupos de nifi@s de
primaria a través de educacion ambiental, grupo de jévenes a través de formacion en
conservacion del medio ambiente y grupo de hombres con los que se trabaja

acuacultura.

Cada integrante del equipo tiene para esta evaluacién una guia de matriz'® en la cual se
considera lo siguiente: lineas estratégicas, objetivos planteados de acuerdo a cada linea,

acciones o técnicas, resultados e indicadores de resultado. También se evalia el proceso, las

'® El formato de esta malriz se encuentra recogido en los anexos de esla investigacidn.
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limitantes y expectativas, el nimero de beneficiari@s direct@s e indirect@s y las

percepciones a nivel de equipo y personales.

Los instrumentos de recogida de datos'" estan todos segregados por sexo y utilizan distintos
cuadros de recoleccién de informacién en torno al acceso y control de recursos, andlisis de los
problemas, divisién genérica del trabajo o recreacion, y descanso. Los datos recogidos en
estos instrumentos coinciden con los que Cruz (1998) manifiesta que se tienen que medir para

obtener informacidn en tomo al impacto de género de un proyecto.

A diferencia de los otros programas de Pronatura analizados en el capitulo tercero, en el Ocote
si se utilizan indicadores tanto cualitativos como cuantitativos aunque estos no se elaboraron
desde el principio, sino que se han ido, y se siguen, construyendo a lo largo del proceso. Esto
contrasta con lo que defienden diversas autoras, Antolin (1999), Rocha (2000) y Cruz (1998),
sobre la importancia de establecer indicadores de evaluacién del impacto de género de los

proyectos desde su fase de diagnéstico.

No obstante, se puede observar una clara y positiva evolucién en los indicadores utilizados
para medir el impacto de género de este programa. Asi, los principales indicadores
relacionados con el género durante 1999 fueron: ausencia de grupos organizados, deficiencia
organizativa y desarticulacién comunitaria, existencia de poc@s lideres, escasa participacién
de las mujeres, machismo arraigado y violencia, redes sociales poco articuladas y ausencia de

indicadores de evaluacion sobre salud, género y medio ambiente'Z.

' Estos instrumentos se pueden consullar también en los anexos de Ja investigacion.
'2 Hay que sealar que algunos de estos indicadores mencionados ¢n ¢l programa para medir el impacto de género, mis quc
indicadores son categorias de analisis.
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En contraposicién a esto los indicadores de evaluacion utilizados en el 2001 fueron entre
otros, la importancia y el valor del trabajo de las mujeres, Ia apropiacion de espacios por parte
de éstas, la obiniélx que tienen los hombres de sus esposas, el nivel de toma de decisiones de
las mujeres, el apoyo moral entre las parejas y el nimero de hombres y de mujeres que asisten
y participan en los grupos mixtos. Sin embargo, como ya se comentd para algun@s técnic@s
esta participacion se evalua por el grado de asistencia a las reuniones, lo cual contrasta con el
concepto de participacion defendido por Aguilar (1999) para la cual esta participacién implica

también que todas las mujeres participen y que se tengan en cuenta sus propuestas.

La evolucion en estos indicadores denota un avance en las lineas de trabajo y en los objetivos
y resultados del programa. Se percibe una mayor claridad en los conceptos y metodologias de
aplicaciéon y evaluacidn, tanto de la perspectiva de género como de la estrategia de
empoderamiento. Esta claridad conceptual y metodolégica es fundamental de cara al anilisis
del empoderamiento que se va a realizar en el préximo capitulo, ya que segin lo comentado
en capitulos anteriores, las ONG juegan un papel importante como facilitadoras de los

procesos de empoderamiento de las mujeres implicadas en sus proyectos.
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CAPITULO 6: EL PROCESO DE EMPODERAMIENTO DE LAS MUJERES DE LA
SELVA EL OCOTE, CHIAPAS.

En este capitulo se describe el proceso de empoderamiento de dos grupos de mujeres
implicadas en el programa de la selva El Ocote, las parteras y las socias de la cooperativa de
café. Este proceso se estudia en tres dimensiones, la dimension personal, la dimension
colectiva y la dimensién de las relaciones cercanas. Cada una de estas dimensiones es
analizada a su vez, de acuerdo con los cambios acaecidos en las mujeres, a los factores
impulsores e inhibidores de este empoderamiento y a los conflictos, compensaciones y/o
negociaciones que las mujeres se ven obligadas a enfrentar y acordar a fin de ejercer poder en

estos niveles. A continuacién se presenta una caracterizacion de estas mujeres.

6.1. CARACTERIZACION DE LOS GRUPOS SUJETO DE ESTUDIO: LAS PARTERAS

Y LAS MUJERES DE LA COOPERATIVA DE CAFE

Los dos grupos de mujeres estudiados presentan caracteristicas diferentes en torno al nimero de
componentes, a su forma de funcionamiento y a los trabajos que desempeiian, debido a esto se va a
realizar una caracterizacion separada de ambos grupos. No obstante, el analisis de su proceso de

empoderamiento €s examinado de manera conjunta.

6.1.1. Grupo de mujeres de la cooperativa de café “los Tucanes”

Las mujeres chiapanecas del sector cafeticultura se encuentran entre los grandes grupos de
marginad@s de la sociedad mexicana. Su participacién social y politica es muy escasa y, cuando
se produce, es en beneficio de los grupos dominantes. En el &mbito rural de Chiapas, caracterizado

por la desigualdad y la explotacion, la diferencia genérica no deja de sentirse bajo los efectos de
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una tradicion cultural que se fundamenta en las diferencias sexuales y en la organizacién social del

trabajo de hombres y mujeres (Salazar, 1997).

Dentro del sector del café se han constituido en los Ultimos afios muchas organizaciones mixtas, no
obstante, los estudios sefialan que mientras los hombres se integran a estas organizaciones como
sujetos de accidn politica, a las mujeres se las limita, en la mayoria de los casos, por concepciones
ideoldgicas predominantes de su quehacer social. En este sentido, desde el feminismo se sostiene
que los hombres y las mujeres no comparten el mismo punto de partida (Astelarra citada por Deere
y Ledn, 2000). Mientras persistan los papeles de género existentes y no se altere la divisién de
trabajo por género y su diferente valoracién, el punto de partida de hombres y mujeres, en estas
organizaciones, serd diferente y, por consiguiente, no tendran igualdad de oportunidades. La tnica
manera de lograr la igualdad es tratar a cada grupo de manera distinta, segin sus caracteristicas

especificas (Deere y Ledn, 2000).

La unién de productor@s de café ecoldgico Los Tucanes de la selva El Ocote (UPCETSO) se
constituyd legalmente ¢l 5 de febrero del 2001, bajo la denominacidén social de Sociedad
Cooperativa de Régimen Limitado y de Capital Variable. Es una organizaciéon compuesta por 94
productor@s, 47 hombres y 47 mujeres (mestiz@s, zoques y tzotziles), casad@s entre si y
pertenecientes a las comunidades del municipio de Cintalapa, Venustiano Carranza, UNESCO,

Gral. Lazaro Cardenas y A. Lopez Mateos.

Las mujeres que forman parte de esta cooperativa se encuentran en un intervalo de edad que oscila

de los 24 a los 55 afios, son todas casadas y tienen una media de 4 -5 hij@s, lo cual hace el tamaiio
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de su grupo doméstico sea sobre todo mediano'. Por otro lado, la mayoria de estas mujeres viven
en unidades domésticas nucleares, aunque también hay algunas extensas y maltiples’. La tasa de
analfabetismo es variable entre ellas, siendo este mayor en aquellas que Hienen mas edad y

pertenecen a alguna etnia.

En estas comunidades, como se dijo en ¢l capitulo cuarto de esta tesis, las mujeres participan en
varias fases del proceso productivo de café, concretamente ellas son las que seleccionan los
granos, lavan, secan, muelen, envasan y venden el producto final. Su labor tiene, por tanto, gran
importancia, ya que son las encargadas de controlar la calidad del café. Este esfuerzo no tiene
reconocimiento social ni retribucidn econémica en la mayoria de las ocasiones, al estar
generalmente en manos de los hombres el uso y control del producto final y del dinero. De ahi que
desde la organizacién de productor@s se pretendan abrir espacios de participacién con voz y voto
a las mujeres, esposas de productores, asf como a aquellas que, por alguna razén, (migracion,
abandono de hogar, muerte, etc.) no tienen pareja’. Para ello, entre los objetivos institucionales
esta el fomentar la cooperacion, solidaridad, democracia y equidad genérica entre sus integrantes y
el articulo 6 de sus estatutos hace referencia a que todas las actividades a las que se dedique la
sociedad tienen que tener como principio la sustentabilidad, cuidado del medio ambiente, equidad

de género y promover el desarrollo humano de Jos y las integrantes de la cooperativa.

! De acuerdo al nimero de personas que componen la unidad doméstica, las familias en este estudio s clasifican en:

Grupos grandes: cuando Ja unidad esta compuesta por més de siete personas.

Grupos medianos: cuando estin compuestos entre cinco y siete personas.

- Grupos pequefios: cuando estin compuestos por menos de cinco personas (Pedrero citado por Zapata et al. 1994).

2Se refiere a los tipos de unidades domésticas, las cuales se clasifican en:

Nucleares: formadas por una unidad conyugal (cényuges con o sin hij@s)

Miultiples: formadas por mas de una unidad familiar conyugal.

Extensas: formadas por una unidad familiar conyugal més otros parientes solos que na forman otra unidad doméstica

(Zapata et al., 1994).
*En el momento en que se realiz el trabajo de campo sélo formaban parte de la cooperativa Jas mujeres emparejadas.
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A npivel organizativo a las mujcres se le ha asignado el drea de bienestar social, siendo la

estructura organizativa de la cooperativa la siguiente:

| Asamblea General |

I

Asesores Externos | | Conseio administrabivo |

I

Consejo de Vigilancia

P B

Area de Produccion Ecolégica Area de Acopio y Comercializacién Area de Bienestar Social

Fuente: Pronatura Chiapas

Segun 1@s técnic@s del programa el drea de bienestar social se cred para que las mujeres
participaran ¢ incidieran directamente en una mejor calidad de vida de 1@s soci@s (Pronatura,
2001). Las integrantes son todas mujeres y sus obligaciones segin los estatutos son ayudar a {@s
soci@s enferm@s, promover formas de garantia al trabajo, participar en programas que ayuden a
la comunidad, gestionar las prestaciones que establece la ley de sociedades cooperativas a sus
trabajadores, realizar de las disposiciones que se consideren necesanas para ayudar y proveer de
servicios a los y las socias de la sociedad, a fin de mejorar la satisfaccién de sus necesidades
(art.33. estatutos). Estas funciones estan, como puede observarse, muy relacionadas con e} papel

adjudicado tradicionalmente a las mujeres.

Por otra parte, aunque el articulo 15: 111, de estos estatutos, especifica que todas las mujeres podran

ocupar cualquier cargo que la asamblea les confiara, éstas solamente estin presentes en el drea de



bienestar, en el resto de los 6rganos y comisiones no existen representantes mujeres. De ahi que a
pesar que las mujeres puedan hablar y ejercer el derecho al voto igual que los hombres en las
asambleas, se aprecie una clara contradiccion entre la equidad que se promueve en los estatutos y

en el discurso de sus miembros y la practica de la misma.

El grupo. de mujeres de la cooperativa estd trabajando actualmente en tres proyectos: uno de
crédito y ahorro, otro de cria y engorde de borregos y otro de una torrefactora de café, a fin de
comenzar la comercializacién del café’ de la cooperativa®. El grupo de crédito y ahorro funciona
con una mesa directiva rotativa, de forma que cada seis meses cambian de presidenta y tesorera,
con el objetivo de que todas asuman cargos de responsabilidad y desarrolien habilidades de
liderazgo. Algunas mujeres son miembras también del grupo de la cooperativa, del grupo de
parteras, del grupo de hortalizas o del grupo de delegadas regionales. Desde Pronatura se ha
trabajado con ellas en talleres de mejora de la calidad del café y talleres sobre las distintas etapas
de la vida de las mujeres. En estos talleres el género y la salud reproductiva son, segun relatan |@s

técnic@s, incluidos de manera transversal.

6.1.2. El grupo de parteras

La Organizacién Mundial de la Salud define a las parteras tradicionales como unas personas que
asisten a la madre durante el parto y que han adquirido sus conocimientos iniciales de parteria por
si mismas o por aprendizaje con otras parteras tradiciooales. El impacto que las parteras

tradicionales tienen en la cobertura de los servicios de salud de paises en desarrollo es muy vital,

* Hay que sedalar que en ¢l envase del café hay un reconocimiento al trabajo de las mujeres en todo ¢l proceso del café y que el
logotipo de este envase es una mujer recolectora.

* Estos proyectos, junto con otro que esti realizando el grupo de hombres, han sido los vinicos financiados a la cooperativa hasta la
acrualidad.
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pues desempefian un importante papel en la prevencién de mortalidad y morbilidad materna y

neonatal (Cao, 1998).

En la actualidad, en México, la mayoria de las mujeres pertenecientes a zonas rurales marginadas
paren a sus hij@s en su domicilio o en el de la partera. En las comunidades donde se centra esta
investigacion ellas atienden el 100% de los partos. La labor principal de la partera es encargarse de
la atencién a las mujeres durante sus embarazos, partos y puerperios y, en algunas ocasiones,
apoyan a las necesidades de salud generales de sus diferentes comunidades (Cao, 1998). Por
consiguiente, el trabajo realizado por las parteras es muy importante dentro de la salud

reproductiva de Jas mujeres en las comunidades rurales.

No obstante, muchas de las parteras carecen de un entrenamiento formal en parteria, ya que han
aprendido este oficio, como dice la definicion de la OMS, ellas solas o a través de otras parteras,
generalmente de su propia familia. Este hecho ha dado lugar a que desde la medicina aldpata,
durante mucho tiempo, se haya desprestigiado el oficio de partera tradicional. Recientemente,
dentro del 4mbito del desarrollo, se estan impartiendo cursos para darles una formacién mds
especifica a estas mujeres, de forma que se legitime su labor por parte de las instituciones médicas.
Sin embargo, estos cursos dirigidos a las parteras, lejos de responder a una preocupacion hacia la
salud sexual y reproductiva de las mujeres del medio rural, se han convertido, muchas veces, en un

medio para la difusién masiva de los métodos anticonceptivos® (Galante y Castafieda, 1997).

Desde este programa se decide trabajar con las parteras con el objetivo de que éstas sean quienes

promuevan una de las lineas estratégicas del mismo, la salud sexual y reproductiva en las

¢ Como ya se ha seialado a lo largo de esta (esis, muchas ONG trabajan en las comunidades la temauica de la salud reproductiva
como planificacion familiar, detrds de esto se encuentra el interés de las agencias financiadoras del Norte por reducir las tasas dc
naratidad de los paises empobrecidos. También algunos de Jos programas estatales dirigidos al desarrollo comunitario siguen esta
misma linca.
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comunidades de la zona de amortiguamiento de la reserva. A la par se pretende revalorizar el papel
de la partera en el ambito social y establecer lineas de trabajo conjunta entre éstas y las
instituciones médicas de la zona. Cabe sefialar que en este programa, la salud reproductiva es
entendida como “un estado general de bienestar fisico, mental y social y no de mera ausencia de
enfermedades o dolencias, es la capacidad de disfrutar de una vida sexual satisfactoria y sin riesgos
y de procrear y la libertad para decidir hacerlo o no hacerlo, cuando y con qué frecuencia”
(Pronatura, 2001). Esta definicién coincide con la sefialada por las autoras citadas en el marco

teodrico de esta tesis.

El grupo de parteras de este proyecto lleva dos afos y medio organizado, es un grupo compuesto
por 12 mujeres que se dedican a la parteria tradicional y por sus hijas, las cudles estan aprendiendo
actualmente el oficio, de ahi que sus edades oscilen entre los 23 y los 70 afios. Estas mujeres
pertenecen a las cuatro comunidades donde se centra este estudio y todas, excepto la mas joven,
estan casadas, teniendo una media de 4-5 hij@s por lo que el tamaiio de los grupos domésticos de
estas mujeres son medianos y grandes, fundamentalmente. Las unidades domésticas predominantes
son las de tipo nuclear y miltiple. El 75% de estas mujeres sabe leer y escribir, pero ninguna de

ellas tiene estudios medios o superiores y el 25% restante son analfabetas.

A lo largo de estos aifos, se han trabajado diferentes talleres con ellas y, actualmente, se les estd
impartiendo un diplomado llamado “Participacion de la Partera en la Salud Sexual y
Reproductiva™, cuyo objetivo es reforzar y potencializar el proceso orgamizativo y educativo
desde una perspectiva de género que les permita poder enfrentar los problemas de salud que se les

presentan en el momento y después del parto y atender las necesidades de salud sexual y

7 La concepcién de la salud sexual y reproductiva en este diplomiado coincide con la definicion dada por la OMS en tomo a esta
temdltica.
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reproductiva de las mujeres en su comunidad. Este diplomado cuenta con el reconocimiento de
Pronatura Chiapas y del Instituto Mexicano de la Seguridad Social (IMSS). Ademas del
reconocimiento oficial, las parteras reciben una beca delS0 pesos bimensuales para realizar este

diplomado, dinero concedido por el IMSS.

Los mddulos que componen el diplomado son: el papel de la partera en la salud de la mujer y de la
familia, cuidados de la mujer durante el embarazo y riesgos durante el embarazo, parto normal y
parto complicado, derechos sexuales y reproductivos, planificacién familiar, cuidados de la mujer
y recién nacido después del parto, e! papel del hombre en el embarazo, parto y crianza de los hijos
o hijas, mujer, salud y ambiente, maternidad voluntaria y sin riesgos, embarazo no deseado y
aborto. Al igual que en los talleres dirigidos a las mujeres de 1a cooperativa de café, la perspectiva

de género se trabaja de manera transversal, por eso no hay un médulo especifico de este tema.

Ademas de este diplomado, Pronatura ha trabajado con ellas el establecimiento de huertos de
plantas medicinales que se dan en la zona, como una forma de incorporarlas a un proceso

productivo sustentable.

En los préximos epigrafes se analiza de manera conjunta, segun los datos obtenidos de las
entrevistas realizadas a las mujeres, sus esposos y I@s técnic@s del programa y las observaciones
de campo, el proceso de empoderamiento producido en estos dos grupos de mujeres, tanto en la
dimensién personal y colectiva, como en la de las relaciones cercanas, incidiendo en los factores
impulsores e inhibidores que han intervenido en este empoderamiento y en el papel de Pronatura

Chiapas en todo el proceso.



6.2. EL EMPODERAMIENTO EN LA DIMENSION PERSONAL: CAMBIOS

PRODUCIDOS Y FACTORES INVOLUCRADOS

En este epigrafe se va a analizar el proceso de empoderamiento personal vivido por el grupo de
parteras y el grupo de mujeres de la cooperativa de café y el papel de Pronatura en el desarrollo del
mismo, todo ello, teniendo en cuenta que este empoderamiento implica cambios en la
autopercepcién que las mujeres tienen de si mismas, en su nivel de confianza y en la capacidad que
tienen para liberarse de la opresién internalizada (Rowlands citada por Martinez, 2000). En este
sentido, manifiesta Emma Zapata (2002) que definir el empoderamiento en términos personales es
una revolucidn, pues, en esta forma el poder jerarquizado se tambalea. El empoderamiento
personal supone, pues, grandes cuestionamientos y puede generar muchos conflictos e, incluso,
cambios de identidad. Su centro esta formado por la autoconfianza, la autoestima, el sentido para

realizar cambios, el autorespeto y la dignidad (Rowlands, 1997:227).

El hecho de que las mujeres hayan adquirido un empoderamiento personal es un requisito
necesario para que se pueda desarrollar un empoderamiento en la dimension colectiva y de las
relaciones cercanas sin que esto implique que el primero lleve de manera automatica a los otros
dos (Martinez, 2000). Los cambios identificados en el empoderamiento a nivel individual de las

mujeres que participan en este programa se presentan, a continuacién, en orden de importancia:

-Mejora en 1a autoestima y en la autoconfianza

Sefiala Rowlands (1997) que dentro del niicleo del empoderamiento personal de las mujeces se
encuentran la autoestima y la autoconfianza. Segun esto, para que las mujeres sean capaces de
tomar decisiones sobre su vida y actuar al respecto, es necesario que aumenten su autoestima y su

autoconfianza, de forma que aumente la valoracién que tienen sobre si mismas y sobre las demds
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mujeres y nifias. En el caso de las mujeres participantes en el programa el 90%° de las
entrevistadas manifestaron que ahora se valoran mas y tienen mas seguridad en ellas mismas, como

se aprecia en sus testimontos: “Tengo mas seguridad y mds fuerza. Voy yo solita a las reuniones, aunque a veces el
camino estd mal, pero yo voy" (Chabela, partera); “Pues yo de mi parte siento que me valorizo més, si me valorizo
mas porquc vienen y me presentan y me gusta resolver las cosas y siempre me gusta organizar y participar, shora ya

no tengo miedo porque sé que puedo hacerlo™ (Angela, miembra de la cooperativa).

Asi mismo, el 40% de ellas manifestaron en las entrevistas que creen poder arreglarselas solas en

el supuesto de que su esposo faltara, tal es el caso de Juanijta (partera): “Yo creo que si no estuviera mi

marido yo podria arreglammelas sola, si porque ya lo he hecho, yo trabajé dos meses solita yo y yo cuando empecé

decia que no iba a ganar para comer, que no iba a salir adelante y si, gracias a dios, ahora sé que sf lo puedo hacer ™.

Desde el programa se ha contribuido a facilitar este aumento de confianza y autoestima de las
mujeres a través de la revalorizacién, en todas las reuniones y actividades, de su valia como
personas, asi como de la importancia de sus conocimientos y trabajos realizados. También
facilitando que las mujeres pudieran ampliar sus conocimientos, tener ahorros y aportar al ingreso

familiar, ampliar amistades y compartir problemas con otras mujeres.
-Mejora e incremento en la habilidad para expresar sus ideas y opiniones

Uno de los retos mas importantes para las mujeres del dmbito rural es expresar sus ideas y
opiniones ante 1@s demas, ya que tradicionalmente los que hablan y deciden en las unidades
familiares y en las asambleas comunitarias, son los hombres. En el sector rural mexicano los

ambitos privado y publico atun siguen siendo muy restringidos para las mujeres, las cuales son

® Los porcentajes que aparecen en las tres dimensiones de empoderamiento analizadas se refieren a las 10 mujeres
participanles en el programa a las que se realizo la entrevista en profundidad.
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educadas para no hablar ni opinar, sélo escuchar. A raiz de su parlicipacion en este programa,
todas las mujeres entrevistadas manifiestan que ahora opinan mas tanto en su grupo familiar como
en las reuniones, pues han perdido parte del miedo, la timidez y la vergiienza y han entendido que

ellas también tienen derecho a expresar lo que piensan. En sus propias palabras: “Ahora si puedo...

antes no podia ni comer con la gente que venia a mi casa de la pena que me daba y ahora si, como con gente y hablo
en grupo y en mi iglesia” (Antonia, partera); “Si ahora me expreso mejor... porque cuando muy, muy empezamos,
titubeaba yo mucho, decia... 0 sea me podia la cara asi llena de... de pena y ahora que digo, cuando venian personas
asi a preguntarme algo yo me escondo porque no sé ni qué decirles, ahora no, ahora me da mucho gusto cuando viene
algin... un representante o algo, entonces ya le digo yo... esto y esto necesitamos y esto queremos” (Angcla, miernbra

de la cooperativa).

Este aumento de la participacion por parte de las mujeres en el &mbito publico se produce mis en
las reuniones donde solamente hay mujeres. En las asambleas generales de la cooperativa de café
se observa todavia un mayor protagonismo y participaciéon de los hombres como manifiesta
Nicolas (técnico del equipo): “Si los hombres participan mas en las asambleas, ellos siempre quieren ganar la
palabra y ser mds protagénicos, pero se ve una evolucion, cuando se empezd en las primeras asambleas habia mucho

temor y las mujeres se sentaban sicmpre atras y nunca hablaban y ahora se sientan donde sea y hablan mas™. Aunque
es cierto que las mujeres si expresan su opinién hay que sefialar que las que hablan en las
asambleas son sobre todo las lideresas, las cuales tienen un proceso de empoderamiento més
avanzado y, por tanto, mas habilidades a la hora de participar, sefiala también Nicolds “Yo creo que

de un 45% de participacién en las asambleas, un 15% de las que participan son mujeres, la mayoria lideres, aunque ya

hay otras que ya e estan incorporando en el proceso”. Por otra parte, el hecho de que hablen no implica que
sean escuchadas o que su palabra tenga el mismo valor que la de los hombres. Se ha observado
también que las mujeres suelen opinar sobre4¢mas mas relacionados con su papel genérico, quizis

debido a la comisién que desde la cooperativa de café se les ha adjudicado.
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En este incremento en la habilidad para expresar sus ideas y opiniones por parte de las mujeres,
Pronatura ha desempeniado un papel muy importante, pues en las reuniones, tanto de los grupos de
mujeres como mixtas, se incita a que todas las mujeres hablen y se facilita que su voz sea
escuchada. Asi mismo, 1@s técnic@s recuerdan constantemente en estas reuniones lo importante
que es la opinion y la participacidn de todas las mujeres en las actividades del programa. Otros
factores impulsores de este cambio bhan sido el hecho de que estas mujeres han temido la

oportunidad de salir y de adquirir nuevos conocimientos.

-Mejora en la habilidad de interactuar fuera del hogar

Al igual que cuando se hacia referencia a la capacidad de opinar, el salir fuera de la casa para
asistir a reuniones, para ir a cursos o encuentros en otros municipios es algo que, tradicionalmente,
les ha sido vedado a las mujeres, pues el papel que se les ha atribuido socialmente las relega al
ambito privado, que se desarrolla dentro del hogar. En este sentido, sefialan Zapata et al. (2002)
que salir no solo implica dejar la casa, sino que las mujeres celebran cualquier movimiento y
desplazamiento, empezando por el que las lleva a la comunidad contigua a ellas. En el caso de las
mujeres participantes en ¢! proyecto el 100% de las entrevistadas manifestaron que ahora salen
mas, teniendo este hecho una gran importancia para ellas, pues las saca de la rutina cotidiana,
como refiere Marta (miembra de la cooperativa): "A mi me gusta salir mucho a las reuniones porque es algo
distinto a lo diario y me pongo muy contenta”. Este salir de casa ha mejorado su capacidad de interactuar
fuera del hogar, a la par que han perdido el miedo a hablar, han aumentado sus conocimientos y se

han relacionado con gente nueva, como sefiala Antonia (partera):

Era la primera vez, entonces, yo fui y todo era nuevo, entonces, me platicaron alld y todo, nos dieron
un cuadernito y aunque sea garabateado ahi lo traje y yo me senti contenta porque se me fue ¢l miedo

3 ir a las reuniones esas y al llegar al grupo de mujeres les hablé lo que se me quedd y les dije.
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Este cambio en las mujeres se ha visto facilitado por la apertura de espacios realizada desde el
programa. Estos espacios, bien dirigidos unicamente a mujeres como es el del grupo de parteras o
el de la caja de ahorro, bien mixtos, como es el caso del grupo de la cooperativa de café, han
sacado a las mujeres de las casas al obligarlas asistir a las reuniones. Asi mismo, el intercambio
con grupos de mujeres de otros lugares, como es el caso de los encuentros regionales a los que han
asistido las parteras, han supuesto que las mujeres salgan de sus propias comunidades y conozcan

otras realidades.

-Mejora en la habilidad para obtener recursos y beneficios

Dados los altos indices de marginalidad de estas comunidades, donde las viviendas no cuentan con
los servicios minimos y muchas familias viven con solamente unos 30 pesos al dia, es de vital
importancia, sobre todo para las mujeres encargadas de la sobrevivencia diaria, ¢l obtener recursos

y beneficios.

A raiz de participar en el programa todas las mujeres manifiestan que ahora tienen mas facilidad
para obtener recursos. Esto se debe en el caso del grupo de parteras, a que el proyecto les
proporciona unos recursos econdémicos a través de una beca de 150 pesos bimensuales que les
concede el IMSS. Esta beca ha permitido 2 muchas mujeres del grupo invertir este dinero en

diferentes cosas y obtener beneficios, tal es el caso de Antonia (partera): “Con el dinero que nos dieron

de las parteras yo no lo he gastado mal, he estado saliendo a Cintalapa y he comprado ropa chiquita y he estado

vendiendo y con esa misma paga yo me voy otra vez surtiendo y los vuelvo a vender de nuevo, y quiero hacer mas, no

he agarrado ni un peso de ahi”. Lo mismo ocurre con el grupo de ahorro de la cooperativa, las mujeres
invierten sus ahorros en hacer dulces o comudas que venden en las escuelas o en casas particulares,

y de ahi sacan beneficios. El hecho de que desde el programa se haya trabajado con ellas el cultivo
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de hortalizas en sus milpas o traspatios también ha permitido que ahorren dinero al no tener que
comprar, por ejemplo, las verduras, como indica Gloria (miembra de la cooperativa): “Es una cosa

bucna lo del proyecto porque yo de mi parte ya no compro verduras y, ademas, yo las comparto con mis hijos y con

otra gente y eso que nos ahorramos”.

Pronatura ha desempefiado, por tanto, en este cambio un papel muy importante, al facilitarle a las
mujeres el acceso a unos recursos econdémicos que pueden invertir para obtener otros beneficios y
el ahorro que supone el no comprar, por ejemplo, hortalizas. Aunque las ganancias obtenidas son
todavia minimas, para ellas significan mucho y aumentan su empoderamiento personal, ya que les

permite ser més independientes y valorizarse mas al contribuir al ingreso familiar.

-Mejora en la habilidad de aprender, analizar y actuar

La mayoria de las mujeres que participan en el programa no estudiaron, de ahi que los
conocimientos que tienen los hayan adquirido de su experiencia de vida, conocimientos
considerados, muchas veces, no vélidos o desacreditados por la sociedad y por las propias mujeres
(Zapata et al., 2002). En general, todas las mujeres entrevistadas afirmaron que con el proyecto
estdn aprendiendo muchas cosas nuevas que les estin sirviendo para su trabajo cotidiano. Las
parteras manifiestan que con el diplomado estén adquiriendo muchos conocimientos en tomo a la

parteria que desconocian como seiiala Antonia (partera): “Todo esto me sirve a mi mucho y vienen mis

hijas pues ya se lo platico yo a ellas, que el parto debe ser normal cuando viene bien el bebé y cuando ya van a tener el
bebé y est&n bien no hay que ponerles inyecciones, hay que darles yerbitas, por ejemplo, un tecito de manzanilla para

curar el parto, para que ellas sientan calor, pero no inyeccién”.

Lo mismo opinan las mujeres de la cooperativa de café, en cuanto a los conocimientos adquiridos

en la mejora de la calidad del café: “Si porque cuando no entendemos una palabra ellos, o no sabemos como
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hacerlo, nos la explican y ya lo sabemos, o oyendo aprendemos, y oimos como lo dice como lo habla y me siendo

mejor porque ya yo también sé hacerlo” sefiala Gloria (miembra de la cooperativa de cafg).

El papel de Pronatura en este cambio ha sido contribuir a la formacién de las parteras a través del
diplomado y de las mujeres de la cooperativa mediante los talleres de mejora de la calidad del café
y talleres sobre las distintas etapas de la vida de 1a mujer. Pronatura también ha contribuido a
valorizar los conocimientos que ya fenian las mujeres, de forma que tanto en el diplomado como
los talleres de calidad de café, se da una interaccion de conocimientos entre los que aportan [@s
técnic@s del programa y los que aportan las propias mujeres, revalorizandose en todo momento la
importancia de sus conocimientos, del trabajo que realizan y generando una corriente de mutuo

enriquecimiento.

-Mejora en el sentimiento de que los cambios son posibles

Dadas las duras condiciones de marginalidad y abandono que se viven en estas comunidades y la
discriminacién genérica que sufren las mujeres, es muy comun que éstas tengan un sentimiento
muy pesimista ante la vida. A esto hay que afiadir la decepcién que en las comunidades han creado
los distintos programas ejecutados fundamentalmente en el 4mbito institucional, programas que
crearon muchas expectativas y que luego no dieron los resultados esperados. El 70% de las
mujeres entrevistadas manifiestan que ahora si creen que puede haber un cambio y mejorar la
situacién de marginalidad en que viven inmersas. A esto ha contribuido el que se hayan aprobado
tes proyectos al grupo de mujeres de la cooperativa y que se esté impartiendo el diplomado a las

parteras. Este sentimiento de que los cambios son posibles se aprecia en sus testimonios: “Bueno a

veces mc siento mal pero luego pienso que si tiene solucion, sdlo conque yo participe con alguien...si hay solucién,
nada cs imposible” (Maria, miembra de la cooperativa); “Yo pensaba que ya no iba yo a aprender nada, pucs la letra

no me entra, pero si, si puedo mejorar todavia™ (Antonia, partera).
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El papel de Pronatura en este cambio ha sido impulsar la realizacidn del diplomado de las parteras
y ayudar al grupo de mujeres de la cooperativa en la formulacién de los proyectos que han sido
aprobados. Es necesario seifalar que aunque es la organizaciéon quien presenta los proyectos a
desarrollar y quien se encarga de darles formato, son las mujeres quienes deciden qué quieren
solicitar, tal como se verd mas adelante cuando se habla del empoderamiento en {a dimension
colectiva. Este cambio se ha visto impulsado también por el hecho de que las mujeres han
ampliado sus amistades y ahora pueden compartir sus problemas, esto hace que no tengan una

vision tan pesimista de la vida, pues saben que ante los problemas no estn solas.

-Mejora en la habilidad para organizar el tiempo personal

Como se dijo con anterioridad, las mujeres de estos dos grupos al igual que ocurre en casi todo el
mundo, realizan dobles y triples jornadas de trabajo, encargandose, entre otras cosas, del trabajo
doméstico, del cuidado de |@s hij@s, de! trabajo en la milpa y cuidado de animales de traspatio.
Para participar en el programa las mujeres se han visto obligadas a organizar mejor su tiempo a fin
de no abandonar las actividades que desde la division genérica del trabajo les han sido adjudicadas.
Actividades, muchas de ellas, dentro del papel de madres y esposas por las que son valoradas
socialmente, “Pues lo divido... este dia voy a hacer e} aseo, lavo la ropa y luego este dia a hacer esta cosa porque

tengo reunién” manifiesta Pati (miembra de la cooperativa). Chabela (partera) coincide:

Pucs tengo que madrugar, madrugo un poquito, casi a las cuatro de la mafiana ya estoy haciendo mis oficios,
para que ya al amanecer ya despacho a los que se van a trabajar y ya estoy libre para que yo venga a la
reunién y luego llego a la casa por la tarde, flego a preparar la comida, hacer Jumbre, preparar mi cafecito...
si son esas y cuando, por ejemplo, este... si me da tiempo llego a lavar, y a veces estoy pensando que tarde
es ya, pero al mismo tiempo me conformo... de todas maneras estamos aprendiendo mucho. Si me organizo

mejor.
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Este cambio ha sido impulsado por las propias mujeres, quienes consideran que participar en el
proyecto les compensa de trabajar mas en general, organizando mejor su tiempo. L@s técnic@s
del programa son conscientes de que las actividades que se plantean desde el mismo contribuyen a
aumentar el trabajo de estas mujeres, y se intenta que esta sobrecarga sea la minima posible,
adecuandose a los tiempos marcados por ellas, asi, son las propias mujeres las que establecen las
fechas y horarios de las reuniones y actividades. No obstante, esto no es suficiente y la realidad es

que las jornadas de trabajo de estas mujeres son muy extensas.

6.2.1. Factores impulsores del empoderamiento personal

Para Rowlands (1997) existen factores impulsores e inhibidores del empoderamiento en cada una
de las dimensiones sefialadas. Estos factores estan condicionados por las caracteristicas del
contexto sociocultural. Los factores impulsores que incidieron en los cambios personales de las

mujeres implicadas en este programa son los siguientes:

= Salir de casa
Sefiala Janet Townsend (2002) que la casa se ha convertido en el lugar donde las mujeres viven
encerradas, limitadas y salir de ella, se convierte en acciéon decisiva para éstas pues significa
empezar, ponerse en movimiento, despegar. Es una accion que manifiesta poder desde dentro y
algo a lo que todas las mujeres entrevistadas le dan gran importancia, al reconocer que saliendo de
casa y asistiendo a las reuniones se sienten bien, pues platican con otras personas, se rien,

aprenden, y todo esto les ayuda a llevar mejor el dia a dia, tal como comenta Ana (partera): “Puesa

mi me gusta salir, ir a las reuniones... a las que puedo yo de mi parte voy, porque aprendo cosas y plafico con mis
comadres, y quedamos todas contentas porgue lo que yo se, se lo enseiio a ellas y Jo que ¢llas saben 8 mi, y nos refmos

mucho, y asi vamos aprendiendo, también con lo que nos dice el doctor aprendemos™.
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El salir fuera de la casa para asistir a las reuniones del proyecto o para hacer actividades de éste es,
por tanto, un factor impulsor del empoderamiento de estas mujeres pues les permite escapar de su

rutina diaria y acceder a otros espacios donde se sienten bien.

* Ampliar amistades y compartir problemas
Estos dos factores son considerados muy importantes por las mujeres, debido al aislamiento que
antes se comentan, se valora mucho el hecho de tener amigas, no sentirse solas y apoyarse entre si,

como se aprecia en los siguientes testimonios: “Me han ayudado mucho... yo pensaba que cuando se fueran

mis hijitas... porque estin estudiando en Tuxtla, me iba a sentir sola y triste. Pero, no fue asi, porque tenemos las
reuniones y platicamos cosas bonitas y aprendo y ya no me siento tan sola” (Angela, miembra de la cooperativa); “A
mi me gusta porque leremos mas comunicacién, mucha comunicacién, porque nosotras antes estibamos
aisladas..."(Gloria, miembra de la cooperativa); “Es bueno algin tipo de trabajo fuera de casa, puesto que ahi se

aprende, se aprende a organizarse, a conocer, a convivir, es bonito participar”(Yolanda, partera).

Asi mismo, para ellas es de vital impodancia el poder compartir los problemas con otras mujeres
dado que su voz dentro de los grupos familiares no siempre se escucha, ademds, se dan cuenta que
sus problemas muchas veces son problemas de género, comunes al del resto de las mujeres y las
decisiones que estas mujeres tomaron para solucionarlos les sirven en algunas ocasiones, segin
relatan ellas mismas: “si, a veces tengo muchos problemas y no tengo como solucionarlos, pero cuando voy a una

reunién me pongo mejor porque las demds amigas me ayudan y me dan consejos, que si lo hicieron ellas y de ahi voy
agarrando yo™ (Pati, miembra de la cooperativa); “Ha sido importante, ha sido muy importante, porque por ejemplo un
problema que me pueda suceder, que sea mi problema lo podemos solucionar entre todas porque igual una me dice
“oiga y porque no lo hacemos de esta forma™ y luego viene la otra “oiga comadre y porqué no lo hacemos asi yo creo
que se va a solucionar” y ahf comprendi que si, si nos queremos ayudar todas” (Marta, miembra de la cooperativa).

También manifiestan como contando los problemas y siendo escuchadas se sienten mejor, “si, nos
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contamos nuestros problemas.., y cuando yo lo cuento, pues parece que se desahoga un poco mi corazén y quedo un

poco mas tranquila” (Antonia, partera).

No sélo se apoyan en los problemas personales, sino también en los problemas de trabajo, por
ejemplo las parteras se ayudan en la atencién a casos dificiles 0 compartiendo plantas medicinales,

como ellas mismas comentan: “Si, nos contamos los problemas, qué cosa hace la una que cosa hace la otra, qué

problemas tiene con una enferma y le platica a la otra™ (Yolanda, partera); “Si tenemos muchas amistades ahora y nos
ayudamos, si yo por ejemplo tengo a una mujer enferma y no tengo alguna hierbita pues voy a alguna de ellas a que

me la pase, as{ vamos caminando” (Chabela, partera).

= Tener ahorros y aportar al ingreso familiar
Es muy importante para las mujeres tener sus propios ahorros y poder aportar dinero al ingreso
familiar, ya que esto les supone un desahogo, una mayor independencia de sus maridos y un
aumento de su autoestima, de ahi que ambos sean considerados factores impulsores de su
empoderamiento personal, en sus propias palabras: “El grupo de ahorro si me ha ayudado bastante porque

por ejemplo (enemos una caja de ahorro y cuando yo tengo una necesidad grande por ejemplo... quiero hablar por

teléfono con mis hijas... voy a la caja y presto 20 o 25 pesos y este... ya hablo por teléfono y ya... a la semana o a los
15 dias ya lo recupero” (Angela, miembra de la cooperativa);  “Si a mi me gusta que ahora tengo mis ahoritos,
aunque vaya yo ahorrando de a peso, pero cuando no tengo lo agarro de ahi, lo saco para comprar mi azircar, mis
huevos... y asi voy juntando de a poquito” (Juanita, partera); ‘S, porque aunque sea un poquito que me va saliendo,

algo aporto y ¢so me pone contenta, porque yo también doy algo, también doy la pagita que me dan el curso de

parteras” (Chabela, partera).

Por otra parte, muchas de las mujeres invierten estos ahorros en obtener ofros ingresos, tal como
confirma Angela (miembra de la cooperativa): “A veces con el sacrificio que hago con mis hijas que estin
estudiando y les doy dinero pues estoy trabajando también, llego a vender a la telesecundaria, hago dulces, hago

tamales, hago horchatas de leche, y asi algunas cosas para recuperar algin dinero y darle a mis hijas”,
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No obstante, hay que sefialar que, a diferencia de los hombres, que tienen parte del dinero para sus
gastos personales, las mujeres invierten sus ingresos en su hogar y en sus hij@s, raramente los

destinan a ellas mismas, como refiere Antonia (partera): “El afio pasado yo estuve manteniendo a todos los

que repararon la escuela, y compusieron el camino y 10do eso, yo estuve manteniendo nueve personas, de los carros,
de las maquinas... todo, todo. Y con el dincro que gané le compre 2 mi hija sus zapatos y su ropa y todo, sus trajes, que

yo me ponia a coserle sus trajes™.

= Desarrollo de conocimientos
Uno de los aspectos que impiden que las mujeres se expresen o participen es la inseguridad que les
genera no haber podido estudiar y creer que sus conocimientos no son validos, de ahi que el
ampliar los conocimientos y revalorizar los que ya tienen sea un factor impulsor de su
empoderamiento, seftalando ellas mismas su importancia: “Platicamos de cdmo tratamos a las enfermas,
c6mo tratamos a los bebés y todo eso, todo esto hemos venido trabajando con ellos y hemos venido aprendiendo mis
todavia, aunque sea una o dos cosas vamos aprendiendo mas™ (Antonia, partera); “‘Se me ha quitado el miedo porque

ahorita voy entendiendo un poco mds, y yo también se cosas, y por eso se me va quitando el miedo” (Maria, miembra

de la cooperativa).

Ademas, algunas de las mujeres valoran no sélo los conocimientos técnicos en tormno a la parteria o
el café, sino también, por ejemplo, conocer donde estin las instituciones publicas para poder

solicitar subvenciones y proyectos. En palabras de Angela (miembra de la cooperativa): “He

aprendido muchas cosas nuevas, por ejemplo, nosotros tenemos en Tuxtla la oficina de Concafé y yo nunca habia ido
ahi y un dia fuimos con don Rubén, fuimos a la oficina y me distraje, conoci personas nuevas, conocf dénde esta la

oficing, por si un dia tengo que ir sola y qué sc hace alli”.
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6.2.2. Factores inhibidores del empoderamiento personal

Entre los factores inhibidores del empoderamiento de las mujeres en la dimension personal
destacan los siguientes:
* Opresion internalizada

Las mujeres culturalmente han sido expropiadas de la capacidad de poder “por si mismas™ o “para
si mismas”. Se trata de una impotencia aprendida donde lo unico vélido, es el “ser para los otros”.
Esta es una de las grandes funciones que ejercen las mujeres consigo mismas, autocontrolarse,
autoimpedirse (Garcia et al, 1997). En este sentido, sefiala Juliano (1998), que esta opresion
internalizada, no es tanto que las mujeres tengan falta de conciencia de la misma, sino falta de
alternativas para enfrentarse a ella. Este es un gran obsticulo al ejercicio de poder por parte de las
mujeres, ya que no se creen capaces de realizar muchas cosas o se sienten mal por hacerlas y
disfrutar con ello, pues suponen un beneficio para ellas y no para los demas. En muchas de las
mujeres entrevistadas se ha encontrado esta impotencia aprendida, lo cual supone un impedimento

al desarrollo de su empoderamiento personal, como se aprecia en estos testimonios: “Si, hay muchas

mujeres que dicen - no lo puedo hacer porque soy mujer y no o voy a hacer bien pues esto es cosa de hombres-"(Pati,
miembra de la cooperativa); “ Si, hay muchas cosas que creo que no puedo hacer porque no sé, yo nunca fui
presidenta ni tesorera y creo que cuando me toque no voy a saber hacerlo” (Maria, miembra de la cooperativa)";

“Como era una seflora, yo decia, que voy a hacer, yo no voy a poder hacer nada si soy una mujer” (Antonia, partera).

* Dependencia emocional y econémica
Otro de los factores inhibidores que influyen negativamente en el desarrolio de un
empoderamiento personal es la dependencia de las mujeres. Esta dependencia se produce a
distintos niveles, no sélo en el ambito econémico como muchas veces se cree, sino también a nivel

social, juridico, afectivo... Son dependencias estructurales inherentes a la socializacién genérica
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femenina, que hace que las mujeres dependan para sobrevivir de otros, lo cual conlleva un
sometimiento “‘voluntario” a las érdenes y deseos de estos otros, a costa de su integridad como
personas (Sayavedra y Flores, 1997), esto se constata en las palabras de Pati (miembra de la

cooperativa): “No, eso si que no, nunca he hecho cosas sin pedirle permiso™.

Entre las mujeres entrevistadas se ha percibido, sobre todo, dependencia emocional cuando su
situacion afectiva peligra y dependencia econémica, tal es el caso de Chabela (partera): “Si, casi que
yo gano poquito de partera, la mayoria de dinero lo gana mi marido y con eso vivimos los dos™. No obstante, y
como se vio también con anterioridad, algunas mujeres manifestaron en las entrevistas que creen

poder arreglarselas solas econdmicamente en e] caso de que su pareja no estuviera.

= Falta de recursos econémicos
La escasez de recursos econdmicos es otro factor inhibidor del empoderamiento de las mujeres ya

que impide que éstas puedan cubrir sus necesidades basicas y emprender proyectos que las hagan

progresar.

Todas las mujeres entrevistadas manifestaron que a lo largo de su vida se han sentido muchas
veces mal por ser pobres y no poder realizar los proyectos que les gustaria, “Toda la vida me he sentido
mal por ser pobre™ (Juanita, partera); “Si muchas veces me he sentido mal, y digo jpor qué soy pobre?, no puedo
prosperar en nada” (Ana, partera). Esta preocupacion por no tener recursos econdmicos la vinculan mas
a la situacion familiar, que a la personal, manifestando malestar por no poder ofrecerles a sus
hij@s todo lo que quisieran. En palabras de Antonia (partera): “Con esta pobreza que tenemos yo quisiera
salir de ella por mi hija, y sacarla adelante pero a veces no alcanza porque mi hija pide tantas cosas, de la escuela, para
vestirse, los zapatos... y yo me pongo aqui a pensar hay que ganar dinero, pero ;cémo?". El papel de madres y

esposas, cuidadoras de los demds, prevalece ante sus intereses personales.
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= Control masculino sobre ingresos
Desde el patriarcado se ha estructurado a las mujeres de forma que ellas mismas se impidan
acceder a los recursos materiales y simb6licos que generan y a los que tienen derecho. Aunque
entre las mujeres entrevistadas manifiestan que los ingresos los controlan entre los dos, como
indica Chabela (partera): “Los dos decidimos los dos, a veces él y otras yo, de todas maneras si, porque estamos
solos ya no tenemos hijos, entonces, lo hacemos los dos” 0, incluso, alguna, como Marta (miembra de la
cooperativa), afirma que es ella quien administra todo el dinero: “Pues lo que gana el me lo pasa a mi y
yo lo administro™, a través de las observaciones y las conversaciones informales, se pudo constatar
que muchos hombres tienden a controlar una parte importante de los ingresos familiares. Aunque
es cierto que, en algunos casos, son las mujeres quienes administran, ello no implica que decidan
en qué gastar la totalidad de estos ingresos. Por otra parte, en los casos en que el dinero se divide
en dos partes, los hombres utilizan su parte en gastos personales, tales como salir de la comunidad
o tomar alcohol como sefiala Tofto (esposo): “ y las mujeres estin tristes porque saben que va a haber fiesta y
se van a gastar la paga y luego no va haber paga pa’ comer mafiana”, mientras que las mujeres destinan la
parte que les corresponde de estos ingresos a mejorar la comida, la casa y la ropa y utiles de la
escuela de sus hij@s, tal como relata Angela (miembra de la cooperativa): “Antes, cuando los nifios
estaban en la primaria pues lo usaba para comprar este.. material de la casa, mis animalitos... pero, ahorita que los
chamacos estin estudiando, pues lo gasto casi todo en ellos, estamos pagando colegiatura y los cuademos™. En este
sentido afirman, Deere y Ledn (2000) que dentro del grupo familiar, las mujeres son objetivamente
mds pobres que los hombres, ya que disponen de menor cantidad de recursos para ellas mismas.
Esto hace que cuando la situacién econdémica se deteriora, las mujeres padezcan mas
frecuentemente el impacto de las condiciones miseras de existencia sobre su salud y que sea, por

tanto, un limitante para el empoderamiento personal de estas mujeres.
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* Violencia ejercida contra las mujeres
Segun la Organizacién de Naciones Unidas (1995) la violencia de género es lodo acto que resulta
o puede resultar en daiio o sufrimiento fisico, sexual o psicolégico para la mujer, incluyendo las
amenazas de tales actos, la coercién o las privaciones arbitrarias de la libertad, que ocurren tanto

en la vida publica como en la privada.

La violencia contra las mujeres es el resultado de las relaciones de dominacién masculina y de
subordinacién femenina. E! poder de los hombres y la subordinacién de las mujeres requiere de
algin mecanismo de sometimiento siendo la violencia contra las mujeres el modo de afianzar ese
dominio. La violencia de género no es, por tanto, un fin sino un instrumento de poder para afianzar
dicha autoridad masculina y para sancionar el supuesto no cumplimiento por parte de la mujer de
lo que socialmente se le ha encomendado (Gomez, 1996). Este tipo de violencia trata de
domesticar a la mujer y cuando es fisica o psicoldgica tiene graves consecuencias en la salud de
éstas. Por todo ello, es considerada una violacion de los derechos humanos de las mujeres y un

obstaculo para su autoestima, autonomia y libertad y, por tanto, para su empoderamiento personal.

En estas comunidades se puede hablar de diferentes tipos de violencia ejercida contra las mujeres,
desde la violencia estructural a la violencia fisica y psicolégica manifestada a través de insultos,

desvalorizaciones, amenazas... En palabras de Chabela (partera): “‘si, me maltrataba mucho... ahorita

menos porque ya esté viejo y necesita de mi, pero antes, sobre todo al principio si, no que me pegara, no me pegaba,
pero si cuando empezamos a vivir juntos, discutiamos mucho y me decia cosas muy feas y yo me ponia muy triste...

pero ya comprendid, ya la ¢dad de nosotros, él ya va para abajo y tiene que cuidarse™.

No obstante, el testimonio anterior es una excepcion, ya que la mayoria de las mujeres
entrevistadas manifestaron que no sufrian malos tratos, sin embargo, en repetidas ocasiones se

pudo constatar mediante conversaciones informales, que algunas de ellas eran agredidas por sus
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maridos fisica o psicolégicamente. Alberdi y Matas (2002) afirman que el vivir una situacion de
violencia prepara a las mujeres para la aceptacién del dominio masculino y les hace creer que sélo
en la dependencia de un hombre se justifica su vida y su existencia social, de forma que la buena
esposa es la que se resigna y sufre en silencio. Las mujeres llegar a creer que ser una buena madre
y una buena esposa significa soporiar en silencio todas las agresiones posibles antes de romper la

unidad familiar.

» Falta de control sobre aspectos de su salud reproductiva
La desigualdad de género, que sifiia a las mujeres en una posicién de subordinacién en la sociedad,
con un poder limitado de decision sobre sus propias vidas y las de la comunidad, constituye uno de
los principales obsticulos para gozar del derecho a ejercer libremente su salud reproductiva y, por

tanto, a decidir sobre su propio cuerpo.

Las mayoria de las mujeres entrevistadas no tienen libertad plena para decidir en tomo a cuestiones
tan importantes como eJ nimero y esparcimiento de los hij@s a tener o sobre cudndo y bajo qué
condiciones quieren mantener relaciones sexuales. La media de hij@s que tienen es de cuatro o
cinco, cast tod@s en intervalos muy cortos. En las entrevistas, las mujeres jovenes manifiestan no
tener mucho conocimiento sobre el uso de métodos anticonceptivos, salvo las pastillas y el
dispositivo intrauterino, métodos impulsados desde el programa de planificacién familiar del
IMSS. Las mujeres mayores manifiestan que no utilizaron ningiin método anticonceptivo durante

su etapa fértil.

Asi mismo, estas mujeres manifiestan disponer de poca informacién sobre enfermedades de
transmision sexual y enfermedades del aparato reproductivo. No obstante, las parteras, debido a su

trabajo y a la participacién en el diplomado, tienen mas conocimientos e informacién en estos
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temas, aunque esto no garantiza que tengan un control sobre su salud reproductiva, como se

observa en el testimonio de Chabela (partera): “Yo no queria, pero mi marido si, ¢ decfa que no queria mas

hijos porque le daba lastima si yo me moria, porque si me moria iba a quedar con todos los hijos, y entonces me

operaron y hasta ahorita gracias a Dios™.

Todo lo manifestado denota una falta de conocimientos y ejercicio por parte de estas mujeres de
sus derechos reproductivos, lo cual es considerado bésico para potenciar su empoderamiento
personal. Las mujeres necesitan, ademas de acceder a la informacién y a los medios necesarios
para gozar de una buena salud sexual y reproductiva, tener la capacidad de decidir en aquellos
aspectos que conciernen a la misma, de ahi la importancia de promover la equidad en las

relaciones de género que se dan en las comunidades.

* Problemas de salud
Las mujeres de estas comunidades presentan muchos problemas de salud, debido, entre otras
razones, a que han tenido un gran nimero de hij@s en intervalos muy cortos, a la falta de
autocuidados o a la carencia de una alimentacién equilibrada.Todas las mujeres entrevistadas se
quejaron de padecer dolores y algunas reconocen que esto es un impedimento para participar en el

proyecto, como sefialan en estos testimonios: “si muy fuertes, tuve dos partos muy malos y me tuvieron que

internar y, luego, tuve otra enfermedad que se llama la fiebre tifoidea y también me fue muy mal y me tuvieron que
volver a internar” (Marfa, miembra de la cooperativa); “Pues yo si quiero aprender, nada mas que ya me desconfio

sola por mi enfermedad que tengo, no me confio andar sola, porque mi enfermedad es traicionera” (Antonia, partera).
Los dolores mencionados estdn relacionados con trastomos gastrointestinales, migrafias o

afecciones articulares y del sistema respiratorio.

Muchas de estas enfermedades son fisicas pero otras son mentales como la angustia o la tristeza,

*A veces, siento una presién muy grande aqui en mi pecho y no puedo respirar y me da miedo porque creo que me voy
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a morir" comenta Antonia (partera). En este sentido, Sayavedra y Flores (1997), afirman que las
quejas comunes ante la condiciéon de género en las mujeres se manifiestan con la angustia y la
tristeza. La tristeza no es un fenémeno aislado, sino que forma parte de un conjunto de problemas
de salud que las mujeres manifiestan poniéndose tristes. La tristeza y la angustia son, segun estas
autoras, malestares que forman parte de un proceso de respuestas de las mujeres ante determinados
eventos vividos y a la ausencia de herramientas para enfrentarlos. En el trabajo de campo se
conocieron casos de mujeres que, ante la infidelidad de sus maridos o ante problemas de 1@s

hyy@s, sufrian ataques de angustia o enferrnaban de tristeza.

= Invisibilidad y sobrecarga de trabajo de las mujeres
La divisién genérica del trabajo estd muy marcada en estas comunidades, de abi que el trabajo
doméstico lo realicen exclusivamente las mujeres, muchas veces ayudadas por las nifias y otras
mujeres que conviven en la unidad familiar. Por otro lado, el trabajo doméstico es un trabajo
muchas veces invisible y nunca reconocido. Las mujeres se ocupan ademas, de la cria de animales
de traspatio, de trabajar con sus esposos en la milpa o en los cafetales y de las actividades
requeridas por el proyecto, es decir, desempeilan dobles y hasta triples jornadas de trabajo, todas
las cuales estan completamente invisibilizadas: “ Trabajamos pongamos unas horas en las hortalizas, de siete

a2 once, porque a las once luego venimos a hacerle el desayuno a los nidos y hacemos nuestras actividades de la casa,
es solo un ratito el de las hortalizas porque tenemos que atender la casa y los animalitos, pues” (Angela, miembra de

la cooperativa).

Las largas jornadas de trabajo afectan a su salud, a su autoestima, ya que no hay un reconocimiento
de su trabajo, generandoles, ademas, sentimientos de culpa’ por no disponer del tiempo suficiente

para atender las obligaciones familiares y del hogar impuestas desde su rol genérico. Por ello, la

% Lste sentimiento de culpabilidad se analiza mas adelante.
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invisibilidad y sobrecarga de trabajo son considerados factores inhibidores del empoderamiento de

estas mujeres.

= Problemas medioambientales
En todas las culturas, hombres y mujeres, en funcion del papel genérico que socialmente se le ha
atribuido, se relacionan de forma distinta con el entorno, siendo lo habitual que sean las mujeres
quienes tienen una relacion mas directa con el entorno natural, debido a la funcién de proveedoras
que la sociedad les ha atribuido: recoleccion de frutas, practica agricola, cuidado de los animales
de traspatio, obtencién de lefia y de agua o busqueda de plantas medicinales, entre otras funciones.
Estas actividades obligan a las mujeres a estar en contacto permanente con los suelos, el bosque, el
aire y el agua y hace que su deterioro tenga consecuencias negativas sobre ellas. En este sentido
sefiala Ana Sabaté (1999) que los procesos de deterioro medioambiental suponen en general un
descenso de los recursos de lefia, agua y suelo, y dado que las mujeres son las encargadas de
recoger el combustible, el agua para consumo directo y producir los alimentos para la subsistencia

familiar, este deterioro hace que sus condiciones de trabajo se vean extraordinariamente agravadas.

El deterioro medioambiental de la Selva el Ocote, fruto de la tala indiscriminada de éarboles, del
uso de agroquimicos en los cultivos y de los incendios es, por tanto, un factor inhibidor del
empoderamiento personal de las mujeres, al aumentar su jornada laboral y el estrés producido por
el becho de tener que mantener la calidad de vida de su familia cada vez con menos recursos

(Aguilar, 1999). En palabras de Marta (miembra de la cooperativa): “Pues la tierra se esta agotando y

esto es malo para nosotros, pues las cosechas a veces no se dan y enlonces no tenemos para comer, para darle la

comida a mis hijitos y yo me apeno porque digo dios mfo de donde lo saco™.



= Desvalorizacién de las capacidades de las mujeres
Las comunidades objeto de estudio son comunidades muy conservadoras, donde los papeles de
género y la valorizacion superior de todo lo masculino estd muy marcada. En el dia a dia esto se
refleja, entre otras cosas, mediante la desvalorizacion del trabajo y las capacidades de las mujeres.
Asi, no es comtin que las mujeres a nivel individual puedan comprar tierras o acceder a la solicitud
de préstamos, ya que se considera que estos son asuntos de hombres y que, si no tienen un hombre

que la avale, no se garantiza el pago, como comenta Chabela (partera): “De todas maneras tiene que

seguir e] derecho det hombre pues, porque a veces cuando pides un préstamo tiene que haber un hombre, alguicn que
responda, pero ya al ser solita ya no sirve, porque no me van a prestar porque van a decir - cémo lo va a devolver si no

tene hombre- ese es el problema”’.

Este es, por tanto, un factor inhibidor del empoderamiento personal de las mujeres ya que limita su

capacidad de emprender proyectos individuales que las hagan progresar.

= Herencia masculina de la tierra
Uno de los factores que influyen en la desigualdad de género en la distribucién de la propiedad de
la tierra es la herencia masculina, ya que mientras la compra en el mercado es muchas veces el
principal medio por el que los hombres adquieren tierra, entre las mujeres la herencia es el

mecanismo mas importante para acceder a ella.

Leon y Deere (2000) afirman que uno de los retos que afronta el movimiento de mujeres es cOmo
lograr una cultura de igualdad en la herencia de 1@s hij@s. La tradicién juridica latinoamericana
de herencias iguales entre todas I@s hij@s no ha supuesto una igualdad entre hombres y mujeres
con respecto a la propiedad de la tierra. En general, existen mas probabilidades de que los hijos

varones hereden tierra y de que cuando hereden ambos, los hijos obtengan parcelas més grandes y
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tierras de mejor calidad, esto refleja la manera en que los roles de género condicionan la herencia.
Como se espera que los hijos varones se conviertan en agricultores y las hijas en amas de casa, la
tierra se ha concentrado en la linea masculina, en tanto, que la herencia de las mujeres, a veces, se
concentra en otros bienes econdémicos como, por ejemplo, regalarles animales o pagarles unos
estudios, segun refiere José (esposo): “ las mujeres se le debe dejar una herencia, como unos estudios, o unos

animales, y la tierra pues es para los hombres pues nosotros somos los que la trabajamos, ¢no?".

Esta herencia diferenciada por sexo muy pocas veces tiene igual valor y la acumulacién de] capital
tiende a favorecer a los hijos varones. Por otra parte, tal como afirman Leén y Deere (2000),
cuando se hereda tierra a las hijas suelen ser parcelas mucho mas pequedias que las que se dejan a

los hijos, hecho que se confirma en las palabras de José (esposo): “Pues a mi hijo le voy a comprar un

terreno grande y con mi hija lo que voy a hacer... como tengo bastante terreno acé le voy a dar un pedazo.., st buye no

le doy nada, por supuesto, pero si se casa con gusto le doy un trozo de tierra para que lo cultive su marido™.

En las comunidades donde se centra este estudio la herencia de la tierra es fundamentalmente
masculina, al considerarse, que el papel de la mujer esta en el hogar. Esto un gran limitante para
que las mujeres adquteran poder, al ser la poseston de la tic&a un medio para acceder a formacion,
a créditos y a subvenciones de distintos programas gubemamentales'’, a lo que hay que unir el
hecho de que en las asambleas ejidales sélo tienen derecho a voto las personas que disponen de
tierras en propiedad. También influye a nivel de la toma de decisiones dentro de la cooperativa
donde simbédlicamente los hombres se consideran con mas poder al ser los propietarios, como se

aprecia en estos testimonios: “ No, no hay mujeres en la mesa directiva... pero es que tampoco ellas son las

propietarias de los cafetales, las tierras son de nosotros, ellas tienen su comisién dentro de la cooperativa™ (José,

esposo) ;  “Dentro de los estatutos vienen todos los hombres y todas las mujeres, pero en la realidad la tierra es de

'® Tal es el caso del PROCAMPO.

166



ellos, si que hay separacidn a nivel de documentos, aunque ya algunos estdn poniendo tierras a nombre de su mujer”

(Nicolas, técnico del equipo). Asi mismo, el tener tierras propias es un factor que aumenta la autoestima

y autoconfianza de las mujeres, al sentirse mas independientes econémicamente.

= Analfabetismo/Falta de estudios
El analfabetismo y 1a falta de estudios es considerado como otro factor inhibidor, ya que impide el
crecimiento de las mujeres y, por tanto, el ejercicio del poder, en el sentido de que limita sus
posibilidades de ejecutar proyectos personales, haciéndolas dependientes de otras personas,
ademds de transmitirles inseguridad y baja autoegtima. En estas comunidades, como se comentd en
el capitulo cuarto de esta investigacion, el indice de analfabetismo entre las mujeres es bastante
alto. Aunque la mayoria de las mujeres entrevistadas saber leer y escribir, esto no implica que no
sean analfabetas funcionales. Todas ellas manifestaron en las entrevistas que les hubiera gustado
estudiar, que se sienten mal por no saber y que el no haber estudiado les ha impedido hacer muchas
cosas en la vida, como relacionarse con la gente o mejorar su situacién econdémica. Este malestar
es expresado por las propias mujeres: “No, no sé leer ni escribir... las letras ya no me entran y eso me hace

sentir mal porque yo me doy cuenta de que no sé nada de eso, me es muy dificil, y yo por eso me siento mal porque no
entiendo” (Antonia, partera); “Sf me he sentdo mal por no haber podido estudiar porque muchas veces yo decia -
{como es posible que yo hable con esa persona?- pues esa persona este. .. ya estudié y yo ni siquiera tengo la primaria,
no es posible” (Juanita, partera); “A mi me hubiera gustado que mi papé, que en paz descanse, me hubiera puesto a

estudiar pues me habria dado unos pesitos para comer, pero no fue asi" (Gloria, miembra de la cooperativa).

Cuando nos referimos a estudios superiores, todavia en los grupos familiares se prioriza que
estudien los hijos a las hijas, ya que se piensa que a éstos les va a ser mas util, pues el futuro de

ellas sigue concibiendo en el papel de madres y esposas, como comenta Angela (miembra de la
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cooperativa): “Claro que me hubiera gustado estudiar pero yo era mujer... le digo, gracias a Dios mis hermanos son

profesionales, mi hermanito Julio se recibié en Morelos, y mi otro hermano trabaja en Reforma, ahi en una empresa”.

= Creencias religiosas como elementos legitimadores de los roles de género
Como se dijo en el capitulo cuarto, en estas comunidades las religiones predominantes son la
Catélica y la Adventista del Séptimo Dia, ambas ejercen un gran control social y poder dentro de
las comunidades, estableciendo cuales son los comportamientos correctos para cada género. Al ser
religiones conservadoras, las mujeres son valoradas fundamentalmente por su papel de madres y
esposas, considerdndose negativo todo lo que suponga una amenaza a este rol. Esto se materializa
controlando el papel de las mujeres y generando en ellas sentimientos de culpa por considerar que
abandonan este rol, de ahi que éste sea considerado un factor inhibidor del empoderamieanto

personal de éstas, pues es un obstaculo a sus posibilidades de progresar.

6.2.3. Los conflictos que se presentan en el empoderamiento individual

Decia Foucault que el poder produce su contrario, gepera resistencia activa o pasiva lo que
conduce necesariamente al conflicto. Como parte de este proceso de adquisicién de poder las
mujeres enfrentan inevitablemente conflictos, contradicciones y obsticulos internos y extemos, ya
que se produce un cuestionamiento de la identidad genérica que tradicionalmente se les ha
asignado (Foucault citado por Sayavedra y Flores, 1997). El principal obsticulo interno es lo que
La Boetie, (citado por Sayavedra y Flores, 1997), llama servidumbre voluntaria y lo que Lagarde
(citada por Sayavedra y Flores, 1997), menciona como la verdadera custodia del poder patriarcal,
la mujer consigo misma, que ademds de reforzar cotidianamente al poder masculino, posee

mecanismos de autocastigo por incumplimiento de su rol social. Zapata et al. (2002) sefialan que el
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miedo y la culpa juegan un papel muy importante en la forma en que las mujeres se limitan a si

mismas.

A las mujeres entrevistadas les genera conflicto el abandonar su papel de madres y esposas para
asistir a las actividades del programa y algunas, incluso, se sienten culpables por este abandono,
hecho que se constata en sus propias palabras: “A veces cuando estoy en las reuniones me preocupo mucho

por mi cocine y pienso en eso que estoy pasando el tiempo aqul y ya mejor estuviera avanzando e mis cosas”
(Antonia, partera); “ En el caso mlo, la vez pasada cuando fuimos a Tuxtla, que tenta que salir casi una semana la
perdi... asf que casi siete dias fuera de mi casa y yo tenia pena porque eran mucho dias y quién iba a hacer lo de la
casa y a cuidar de mis chamacos, pobrecitos abandonados. Pero yo querla ir, y entonces é] me dijo, pues si quieres ve y

me dio la oportunidad™ (Manta, miembra de ]a cooperativa).

Estos conflictos y contradicciones se detectan también en las mujeres lideresas quienes en ningin
momento se asumen como politicas, con una cuota de poder diferente al resto de las mujeres. Este
hecho es debido a que en las comunidades y dentro de los propios grupos de mujeres no se aprueba
su participacion politica, al considerarse un ambito masgulino. Es una actividad que segin ellas
requiere mucho tiempo y dedicacién, de ahi que no sea bien vista para las mujeres pues supone en
cierta medida un abandono de su papel de madres y esposas, como refiere Gloria (miembra de la
cooperativa): “Pues le digo que para roi no es muy bueno... pues la politica quita mucho tiempo, tiempo en que la

mujer no aticnde a su familia”.

Todo esto supone grandes conflictos en estas mujeres, que no se sienten politicas, pero que al
manejar una cuota de poder tienen unas obligaciones y presiones diferentes al del resto de las
mujeres. Estas obligaciones y presiones son ejercidas por parte de las instituciones
gubernamentales quienes las utilizan para difundir sus programas en las comunidades, como es el

caso del programa OPORTUNIDADES y por parte de las propias mujeres, que las perciben mas
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capaces para resolver los problemas. En palabras de Marta (miembra de la cooperativa): “Eflas

guieren que yo las represente sicmpre, que vaya a hablar a Cintalapa, pero yo a veces no puedo, pues no tengo tiempo

tengo que atender también a mi familia”.

Las mujeres lideresas deben enfrentar simultidneamente los problemas familiares, los problemas de
los grupos de mujeres donde participan y sus conflictos personales, porque la sociedad y ellas
mismas consideran que haciendo estas actividades abandonan el papel de cuidadoras que se les ha

adjudicado.

6.2.4. Compensaciones y /o negociaciones en la dimensién personal

Al ser esta una dimensién personal no se han encontrado compensaciones o negociaciones de las
mujeres con ellas mismas, sino que éstas se dan mas a nivel de la dimension de las relaciones
cercanas. No obstante, si se han detectado sacrificios que las mujeres entrevistadas reconocen
hacer para participar en el programa como son, levantarse mas temprano a fin dejar hechas Jas
tareas del hogar, organizar mejor su tiempo o, incluso, realizar grandes caminatas hasta llegar al
lugar de la reunién, por caminos en muy malas condiciones, especialmente, en época de lluvias, tal

es el caso de Chabela (partera): “Es un sacrificio grande pues tengo que venir andando desde la UNESCO hasta
Ciérdenas y los caminos cuando llueve estin llenos de lodo y casi no se puede andar y cuando se hace tarde me da

miedo, solita me da miedo el camino * (Chabela, partera).

Cuadro n°9: Sintexis de los cambios y factores analizados en la dimensién personal

| Cambios en las mujeres Factores impulsores Factores inhibidores
-Mejora en  autoconfianza y|-Salir de casa. -Opresioén internalizada.
autoeslima. -Ampliar amistades y compartir | -Dependencia.
-Mejora ¢ incremento en la | problemas. -Falta de recursos econémicos.

habilidad para expresar ideas y |-Tener ahorros y aporar al ingreso | -Control masculino de los ingresos.
opiniones. familiar. -Violencia contra las mujeres.

-Mejora en  la  habilidad de|-Desarrollar conocimientos -Falta de control sobre aspectos de
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interactuar fuera del hogar. su salud reproductiva.

-Mejora en la habilidad de obtener -Problemas de salud.

recursos y beneficios -Invisibilidad del trabajo.
-Mejora en la habilidad dec -Problemas medioambientales.
aprender, analizar y actuar. -Desvalorizacién de las

-Mejora en el sentimiento de que capacidades de las mujeres.

los cambios son posibles. -Herencia masculina de la tierra.
-Mejora en la habilidad de -Analfabetisma/Falta estudios.
organizar el tiempo personal. -Creencias religiosas.

Fuente: Hidalgo (1999) adaptado a esta investigacion.

63. EL EMPODERAMIENTO EN LA DIMENSION COLECTIVA: CAMBIOS

PRODUCIDOS Y FACTORES INVOLUCRADOS

El empoderamiento colectivo de las mujeres es aquel donde éstas trabajan juntas para conseguir
cambios a mayor escala, cambios que de manera individual no se podrian lograr. El nicleo o
centro de este empoderamiento es la identidad de grupo, el sentido de capacidad colectiva para

producir cambios, la dignidad de grupo, la autoorganizacion y la gestion (Rowlands, 1997:228).

Es un empoderamiento que puede llevar a provocar cambios a nivel macro, en el ambito de las
instituciones, de la legislacidon y de las politicas econdmiicas y sociales, entre otros. Asi mismo,
sefiala Ledn (1997) que el empoderamiento grupal es un proceso de emancipacién por el cual los
grupos de mujeres reflexionan de manera critica sobre sus propias condiciones y su proposiciéon

social.

Los principales cambios declarados por las mujeres en la dimension colectiva de su

empoderamiento son los siguientes:
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-Mejora en la habilidad de negociacién con 1@s técnic@s del proyecto

Uno de los cambios percibidos en estos grupos de mujeres es una mejora en la habilidad para
negociar con I@s técnic@s del programa sobre cuales son sus necesidades y las posibles

soluciones a las mismas. Este cambio es reconocido Nicolds (técnico del equipo): * Si se ve una
evolucién... ahorita ellas nos dicen que es lo que necesitan: letrinas, una fruteria... han aprendido a negociar con

nosotros™ (Nicolas, técnico del equipo), y ha sido percibido por un 80% de las mujeres entrevistadas,
manifestandose en las palabras de Ange]a (miembra de la cooperativa): “ Ah, si claro, ahora si... por

ejemplo antes nosotras haciamos lo que ellos nos declan, pero ahora con esto de las presidencias que van a cambiar
cstoy tratando de hacer un proyecto, estoy pesando como encabezarlo, un proyecto de alguna cosa que nosotras

necesitemos, como una fruteria, por ejemplo™.

A través de la observacion se pudo constatar como en diferentes reunjones ante posibles
organismos financiadores como el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) o para elaborar
proyectos a presentar a otras instituciones, las mujeres llevaban elaborada una propuesta de lo que
querian fuera financiado. Este hecho se constata en el testimonio de la misma Angela (miembra de

la cooperativa):

Por ejemplo, la vez pasada que estuvimos, cuando vinieron esos seilores, yo les dije “vamos y les
pedimos todo lo que necesitamos”, entonces ya ellas estuvieron ahi y “‘;qué vamos a pedirles pues?” y
entonces yo empecé a pensar de las cosas que necesitdbamos, que lambién queremos poner letrinas,
que casi no tenemos, y que no duran por el agua, y luego queremos mallas para las verduras... ahora

que vinieron les dijimos a los seflores que esas cosas queriamos.

Este cambio ha sido facifitado por Ja organizacién Pronatura, al transmitir continuamente a las
mujeres la importancia de su papel en la solucién a la situacién de marginalidad en que viven

inmersas, al ser ellas quienes mejor conocen sus necesidades y quienes tienen que aprender a
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detectarlas, pues el acompafiamiento de Pronatura no va a ser eterno. También ha contribuido a
este cambio el que desde el programa se consideren todas las propuestas realizadas por las mujeres
y se las inste a que sean ellas quienes den el paso de hablar con otras instituciones u organismos.

En definitiva, desde Pronatura se potencia, en el trabajo cotidiano, la autonomia de los grupos.
- Incremento en el acceso a recursos

El acceso a recursos por parte de los grupos de mujeres es un cambio muy importante, pues segin
Batliwala (1997) el acceso y control a recursos econémicos es uno de los indicadores que facilitan
el empoderamiento de las mujeres, al propiciar un aumento en su poder de negociacion en el
ambito grupa! y comunitario. Hidalgo (1999) sefiala que el mayor acceso a recursos denota la
capacidad de los grupos para producir cambios, ya que estos recursos obtenidos son producto de

las gestiones hechas y, por tanto, de una acciée grupal consciente.

Se puede afirmar, como se menciond en los cambios ocurtidos en el empoderamiento personal,
que en estos dos grupos ha habido un incremento en el acceso a los recursos. En el caso de las
parteras éste se ha dado a través de la beca econdmica que se les concede bimensualmente por
asistir al diplomado. En el caso del grupo de la cooperativa de café el incremento se ha debido a
las subvenciones recibidas para ejecutar tres proyectos dirigidos exclusivamente a ellas y que son

uno de caja de aborro, otro de cria de borregos y otro de una torrefactora de café.

Este aumento de recursos se ha visto facilitado por el papel desempefiado por Pronatura, que ha
facilitado el acceso al diplomado de las mujeres parteras y ha sido la intermediaria en los tres
proyectos financiados al grupo de mujeres de la cooperativa, monitoreandolas y asesorandolas en

todo ¢l proceso.
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-Aumento del reconocimiento de otras personas del grupo

Para estas mujeres, cuyo trabajo a lo largo de toda la vida ha sido invisibilizado y no reconocido
socialmente, es muy importante que las personas de alrededor y de la comunidad valoren lo que
estan haciendo. Se puede afirmar que, a raiz de participar en el programa ha habido un aumento del
reconocimiento al trabajo de los grupos de mujeres. Este reconocimiento, manifestado por un 70%
de las mujeres, se produce tanto al interior de los grupos de mujeres, que reconocen los méritos de
las demds compaiieras, como al exterior, percibiéndose como los hombres estdn empezando a

apreciar la labor realizada por estos grupos, como sefialan Marta y Pati: “si cuando lo hago bien ellas

me felicitan y yo también a ellas cuando sale bien. Varias veces me han dicho que quieren que yo sea la presidenta
porque yo organizo bien a las mujeres y quieren quc yo vaya a hablar a Cintalapa y a ver que proyectos nos dan”

(Marta, miembra de la cooperativa).

Si, ahora se estd respetando mucho este grupo de mujeres, sc esta respetando por parte de los
sefiores... porque las mujeres trabajamos mucho, nos respetan, porque sin damos cuenta nos ha entrado
la noche y las sefioras todavia estin y los sefiores se han dado cuenta que tenemos trabajo y que
tenemos reuniones, y nos aprueban proyectos, eso lo han valorizado bastante (Pati, miembra de la

cooperativa).

Desde el programa se ha contribuido a este cambio a través de revalorizar en todas las reuniones el
trabajo realizado por los grupos de mujeres y de fomentar la participacién de estos grupos en los
asuntos comunitarios. También ha influido en este reconocimiento el hecho de que las mujeres
estén aportando al ingreso familiar, aunque todavia la cantidad de este aporte es muy pequefia y el

que hayan sido financiados los proyectos citados con anterioridad.
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-Mejora de las relaciones entre mujeres

Culturalmente las mujeres han sido educadas en relaciones de enemistad y competencia con otras
mujeres, ésta ha sido una estrategia del patriarcado para controlarlas y gacantizar asi su
aislamiento. Por lo general, estas envidias y enemistades suelen hacerse muy visibles cuando
hablamos de organizaciones o grupos de mujeres, donde los intereses econémicos pueden llevar a
acentuar los conflictos. De ahi que la mejora en las relaciones entre mujeres puede indicar que se
estd construyendo un grupo sélido de trabajo por la consecucién de sus intereses practicos y

estratégicos (Hidalgo, 1999).

En el caso de las mujeres participantes en el programa, el 80% de las entrevistadas maaifiestan que
el participar en los grupos ha hecho que haya una mejora en estas relaciones, ahora tienen mas
amigas y se ayudan en los problemas como se comentaba con anterioridad y se aprecia en las

palabras de Gloria (miembra de la cooperativa): “A mi me gusta porque tenemos mas comunicacion entre las

mujeres, mucha comunicacion, porque nosotras antes cstabamos aisladas...”,

Esta mejora de las relaciones entre mujeres se ha visto reforzada por las capacitaciones en torno a
las etapas de la vida de las mujeres impartidos al grupo de la cooperativa, donde las mujeres se han
dado cuenta que muchos de sus problemas son problemas de género, comunes al resto de las
mujeres. En estos talleres también se hizo referencia a esta enemistad entre mujeres y la necesidad
de resolver los conflictos internos para que los grupos puedan seguir avanzando, la unién entre las

mujeres es fundamental de cara a prosperar.

6.3.1. Factores impulsores del empoderamiento colectivo

Los factores impulsores identificados en esta dimension son los siguientes:
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= Jdentificacién de las necesidades del grupo
La participacion colectiva les da a las mujeres cbnciencia de pertenencia y posibilidades de crecer
y expresarse. Saben cuales son sus necesidades y han aprendido a manifestarlas. En un principio,
su lucha se da por la supervivencia, por la cobertura de las necesidades practicas para superar la
pobreza en que viven inmersas. No obstante, con el tiempo, la lucha por estas necesidades
practicas puede construir una identidad para transformar las relaciones de poder, es decir, se
convierten en intereses estratégicos (Leon, 1997). Por consiguiente, un factor impulsor del
empoderamiento colectivo es la identificacion, por parte de las mujeres, de sus propias

necesidades.

Las mujeres entrevistadas tienen claras cuales son sus necesidades prioritarias como grupo, segin
Yolanda (partera): ‘“Nosotras lo que queremos es el material de parteras que nos hace falta para trabajar, gasas,
hilo de amarrar el ombligo...”, aunque reconocen que todavia necesitan del apoyo de 1@s tecnic@s
para darle formato a sus demandas y presentar)as a las instituciones adecuadas, hecho que sefialan

las mujeres en los siguientes testimonios: “S, yo creo que podemos... ya sabemnos lo que necesitamos, pero

nos hace falta todavia Pronatura para escrbir el proyecto eso todavia no sabemos bien... pero ya estamos
aprendiendo” (Gloria, miembra de la cooperativa); " Si nos ha servido, porque por ejemplo un proyecto tiene que ser
en organizacién, entonces nos unimos todas y lo comentamos, entonces yo puse un ejemplo de algo que necesitdbamos
y otra puso otro ejemplo y a mi esto también me sirve para mi vida personal” (Angela, micmbra de Ia cooperativa).

Son todavia necesidades pricticas, necesarias para la sobrevivencia cotidiana, que con el paso del

tiempo, seguramente adquieran un caracter politico y se conviertan en intereses estratégicos.

= Fomento de nuevos liderazgos y desarrollo del Jiderazgo ya establecido
La promocién de nuevas lideres es un factor fundamental para conseguir el empoderamiento

colectivo dentro los grupos de mujeres, ya que a veces estos grupos tienen un concepto vertical del
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poder y éste no es compartido por todas, lo cual genera conflictos intemos. Es por ello que desde
este programa, se preténde fomentar el surgimiento de nuevas lideres a través de estrategias tales
como 1a rotacién de la mesa directiva de la caja de ahorro, de forma que todas las mujeres puedan
ejercer cargos de responsabilidad dentro del grupo, es decir, que todas vayan desarrollando, poco a
poco, habilidades de administracion de fondos y de representacién del grupo tanto al interior como

al exterior del mismo.

También es muy importante a fin de conseguir este empoderamiento colectivo de las mujeres el
que las lideresas ya establecidas aprendan y potencien habilidades de negociacion en la toma de
decisiones y de representacion de los grupos de mujeres, especialmente, en lo referido a la
participaciéon de estos grupos en organizaciones mixtas, como es la cooperativa de café. La
adquisicién y el fomento de estas habilidades se realiza a través de talleres de formacién con las
delegadas regionales, todas ellas lideresas. Por otra parte, el trabajo de estas lideresas estd
empezando a ser reconocido por los hombres de la comunidad, es decir, se estd dando una
valorizacién social a un trabajo muchas veces invisibilizado o no reconocido, tal como sefiala

Antonio (esposo): “Si, yo pienso que hay mujcres muy capaces... que pueden representar igual que los hombres™.

No obstante hay que sefialar que estas lideresas no siempre representan a las otras mujeres, ya que
a menudo sus actuaciones estdn motivadas mas por intereses personales que colectivos. Ademas,
algunas mujeres no se sienten identificadas con ellas, debido a que han tenido una trayectoria de
vida y de participacion comunitaria muy diferentes, de aht la necesidad de fomentar nuevos
liderazgos o dicho de ottro modo, de lograr que todas las mujeres ejerzan las mismas cuotas de

poder colectivo.
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* Redes de trabajo y encuentros con otros grupos de mujeres u organizaciones
Laifon'nacién de redes de apoyo y la participacién en encuentros con otros grupos de mujeres u
organizaciones son factores muy importantes para conseguir el empoderamiento colectivo. En este
sentido, seiiala Hidalgo (1999) que estos factores promueven que el grupo adquiera una mejor
posicién para negociar con olras organizaciones e incentiva la creatividad y conciencia colectiva
que puede surgir del intercambio de experiencias. Para conseguir todo esto, desde el programa se
ha creado, como ya se menciond, una red de delegadas regionales. Esta red, coostituida por
algunas de las lideres integrantes de los dos grupos donde se cenfra el estudio, se retine cada 15
dias y elabora propuestas donde se implican a todos los grupos de mujeres existentes a nivel

regional. Asi mismo, entre los proximos objetivos del programa esta la constitucion de una red de

cajas de ahorro de mujeres donde participen los distintos grupos de la zona.

También desde el programa se ha facilitado el intercambio grupal, asi, los dos grupos de mujeres
estudiados, han asistido a diferentes encuentros con otras redes de mujeres estatales, como Ia red
de cajas de ahorro de Tapalapa o encuentros estatales de parteras. Las mujeres entrevistadas
manifiestan la importancia de asistir a estos encuentros ya que les permite conocer como se
funciona en otros grupos, aumentando asi sus conocimientos y sus estrategias de lucha. En

palabras de Chabela (partera):

Me gusté mucho porque fuimos a escuchar personas que no conocemos, personas que se explican
mejor que nosorras y saben més... era un curso para las parteras y finalmente estuvimos ahi con una
compafiera de Estados Unidos que se llama Gina y de la que aprendimos mucho. Ademds llegaron las
parteras de otros lugares, San Juan Chamula, las Margaritas y una partera muy chingona que nos hablé

de hierbitas y nos gusté mucho, porque aprendimos y conocimos gente y vinimos encantadas.
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«  Apoyo técnico de la organizacién

Dado que los dos grupos de mujeres todavia no se consideran auténomos ni econdémica ni
organizativamente, el apoyo técnico de la organizacién es considerado un factor de gran
importancia en su empoderamiento colectivo, como se ha visto a lo largo de éste capitulo.
Pronatura Chiapas ha contribuido a la consolidacién de estos grupos de mujeres y a su acceso a
recursos econdémicos apoyando al grupo de parteras en las gestiones para que el IMSS le
concediera una beca por participar en el diplomado y al grupo de mujeres de la cooperativa en la
presentacion de los proyectos subvencionados para la cria de borregos y la implantacidn de una

torrefactora de café.

6.3.2. Factores inhibidores del empoderamiento colectivo

Los factores inhibidores encontrados la dimension colectiva han sido los siguientes:

= Falta de antonomia econdémica y organizativa de los grupos
La autonomia econdémica y organizativa de los grupos es un elemento muy important¢ para
conseguir el empoderamiento colectivo de un grupo, ya que supone que las mujeres mismas
puedan tomar sus propias decisiones sin depender de la organizacion ejecutora del programa. Sin
embargo, los dos grupos de mujeres estudiados todavia no sienten que puedan funcionar
auténomamente sin contar con el apoyo de la organizacién Pronatura Chiapas, hecho manifestado

por ellas mismas: “Yo creo que todavia necesitamos a los Pronatura, creo que bay que organizarse mas” (Gloria,
miembra de la cooperativa);  “Si ahorita estamos mejor, pero lodavia necesitamos su ayuda, porque todavia no

sabemos nosotras solas™ (Pati, miembra de la cooperaliva). Aunque creen que se encuentran en el proceso de
conseguir esta autonomia, como sefiala Angela (miembra de la cooperativa) en el siguiente

testimonio:
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Si, eso esperamos ahorita por ejemplo ellas dicen que debemos aprender porque como un dia ya no

van a estar, entonces nosotros no nos podemos quedar solas ahi de brazos cruzados, entonces es 1o que
estamos tratando de aprender a organizamos nosotras solas, porque cuando ellos ya no nos visiten o se
vayan por otro lado nosotros continuamos, entonces tomamos decisiones, montamos los proyectos y a

lo mejor vamos a San Cristdbal y a las oficinas, donde nos puedan dar proyectos.

* Desacreditacién masculina del trabajo y capacidades de los grupos de mujeres
Senala Celia Amords (2003) que lo que hacen las mujeres tiende a invisibilizarse, 2 minimizarse, a
no ser reconocido por la sociedad. Dentro de las comunidades rurales los grupos de mujeres deben
luchar no s6lo para superar la falta de experiencia en los procesos organizativos, como se relataba
con anterioridad, sino también para contrarrestar la ausencia de credibilidad que sus acciones

merecen en Ja comunidad.

Asi, en las comunidades donde se ceatra este estudio se infravalora el trabajo y los logros de los
grupos de mujeres, a la par que se dificulta el pleno acceso de estos grupos a la toma de decisiones
en igualdad de oportunidades que los hombres, segiin Juanita (partera): “A veces los grupos de hombres,
dicen que las mujeres no servimos para nada, aunque estemos sirviendo™. Esta dificultad en el acceso a la toma
de decisiones se percibe dentro de la sociedad cooperativa de café, donde no existe ninguna mujer
representante de la mesa directiva y donde a las mujeres se les ha asignado unicamente una
comisién, la de bienestar social, cuyas funciones se adecuan al papel tradicional de éstas, como se

comentaba al inicio de este capitulo. Antonio (esposo) opina la respecto: “Si, yo pienso que seria bueno

que en la mesa directiva hubiera también mujeres, el problema es que no todos comprendemos Jo mismo. y muchos
hombres piensan que las mujeres no valen para cse trabajo... Ademds, estin las salidas, algunas sefioras tienen hijos

tiemos, y a veces no se puede’”.
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También se manifiesta este rechazo a los grupos de mujeres en las oficinas gubernamentales,
donde sdlo se consideran intermediarios validos para la obtencion de recursos a los comisariados
ejidales, constituidos Unicamente por hombres, como comenta Angela (miembra de la
cooperativa): “Yo fui a la presidencia municipal a pedir apoyo con el secretario del presidente y me dijo - jcomo

viene usted a pedir apoyo si en su comunidad hay un comisariado, y un tesarero?, vine para las mujeres para ver si se
pucde que se mejore su situacidn, que se les pueda pagar-, porque la responsable era yo, desde esa vez jamas volvi a

pisar esa oficina™.

Sobre estos grupos de mujeres recaen también las criticas de la comunidad, cosa que en el caso de
los grupos de hombres no ocurre. Los grupos de mujeres son, en ocasiones, criticados porque se
considera, como se comentaba en el empoderamiento personal, que las mujeres que participan en
ellos abandonan el papel de cuidadoras por el que socialmente son valoradas, “las criticas y los miedos

por no hacer la correcto son muy fuertes en estas comunidades... la presion social hacia las mujeres es fuertisima”

sefiala Laura (técnica del equipo).

= Falta de capacitacién sobre aspectos de equidad de género, derechos reproductivos y

desarrollo sustentable

Este es otro factor inhibidor importante, pues impide que las mujeres reflexionen de manera critica
sobre todos aquellos problemas que les generan conflictos, como los sentimientos de culpa por
considerar que abandonan a sus familias o por ejercer poder en el caso de las lideres. Por otra
parte, este factor hace que las mujeres no dispongan de herramientas para exigir el libre ejercicio
de sus derechos mas elementales, como es el caso de los derechos reproductivos o el derecho a la
herencia y a la propiedad y uso de la tierra. Asi mismo, el que las capacitaciones en manejo y

restauracion de recursos naturales se impartan, sobre fodo, a los grupos de hombres supone una
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clara desventaja para ellas, lo cual acrecienta la brecha de desigualdades en la toma de decisiones

al interior de los grupos de hombres y de mujeres.

* Ausencia de participacion politica de las mujeres
Diversas autoras, Rowlands (1997), Le6n (1997), Batliwala (1997) e Hidalgo (1999), coinciden en
ia importancia que tiene la participacién de las mujeres en el dmbito de la politica formal para
conseguir ¢l empoderamiento colectivo de éstas. Esta participacién permite a los grupos de
mujeres acceder a espacios de poder ¢ introducir en la agenda publica temas que conduzcan a la

consecucion de sus intereses estratégicos.

En las comunidades donde se centra esta tesis, la participacién en la politica formal es un ambito
restringido Unicamente a los hombres, ellos son los que representan a los partidos politicos.
Ademas, como se ha comentado a lo largo de este capitulo, estd mal visto que las mujeres se
impliquen en 1a politica formal al conside?arse éste, un espacio masculino, hecho que se constata
en las palabras de Antonia (partera): “no me parece bueno que las mujeres estén en la politica, ese es un lugar

de hombres”.

= Cultura asistencialista fomentada por los programas del Estado
Otro de los factores que obstaculizan el proceso de empoderamiento colectivo de estos dos grupos
de mujeres es la cultura asistencialista que durante mucho tiempo les ha sido transmitida desde las
instituciones gubernamentales. Esto hace que muchas mujeres participen en el programa con el
unico objetivo de obtener recursos econdmicos y que surjan conflictos al interior de los grupos por
falta de implicacién de muchas de ellas, opinién que es compartida por los miembros del equipo

técnico como sefiala Arturo (miembro de equipo): “Uno de los principales problemas que encontramas es el

palernalismo, muy arraigado en estas comunidades, donde el gobiemo le da por regalado nada mis Je piden”.
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6.3.3. Los conflictos que se presentan en el empoderamiento colectivo

Un proceso de empoderamiento colectivo también implica conflictos en las mujeres, estos
conflictos se producen, sobre todo, al interior de los grupos, debido a los distintos intereses que
convergen o a formas no democraticas de toma de decisiones. En los grupos de mujeres estudiadas
también se han producido estos conflictos, Angela (miembra de la cooperativa) explica uno de
ellos: “Si, tuvimos un detallito, un pequeno enfrentamiento entre nosotras, la mera verdad, yo siempre me gusta decir

la verdad. Tuvimos un detallito pero lo solucionamos, que nos refiimos tantito, pero luego llamamos al presidente de la

cooperaliva y nos reunimos y llegamos a la conclusion que nos organizamos y nos reanimamos otra vez”". La manera
de resolverlos ha sido dialogando y exponiendo los diferentes puntos de vista, hasta llegar a

acuerdos consensuados.

6.3.4. Compensaciones y /o negociaciones en la dimension colectiva

Una de las negociaciones detectadas en este ambito de empoderamiento es la que realizan las
mujeres, entre si, para poder participar en reuniones y encuentros extemos. En algunas ocasiones,
las representantes no pueden asistir a reuniones especificas debido a otro compromiso o a
obligaciones familiares y delegan esta representacion en otras mujeres del grupo, como indica
Chabela (partera): “Si, a veces tengo muchos problemas y no puedo ir a una reunién importante, entonces les
platico a las demds mujeres y entrc todas decidimos quien puede ir a representamos™. La participaciéon en
encuentros de formacién o de intercambio de experiencias con otras organizaciones también es

negociada al interior del grupo, acordando quienes son las compafieras que van a asistir.
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Cuadro n® 10: Sintexis de los cambios y factores analizados en la dimensién colectiva

Cambios en las mujeres Factores impulsores Factores inhibidores

-Mejora e incremento en la| -ldentificacion de las propias|-Falta de avtonomia econémica y
habilidad de negociacién con 1@s | necesidades. organizativa del grupo.

técnic@s del proyecto. -Fomento de nuevos liderazgos y | -Desacreditacién  masculina  del
-Aumento del reconocimiento de | desarrollo de’los ya establecidos. | trabajo y capacidades de los grupos
otras personas. -Redes de trabajo y encuentros con | de mujeres.

-Incremento  en el acceso a|otros grupos de mujeres y|-Falta de capacitacién  sobre

fECUrsOS. organizaciones. aspectos de género, derechos
-Mejora en las relaciones entre | -Apayo técnico de la organizacion. | reproductivos y desarrollo
mujeres. sustentable.

-Cultura asistencialista.

Fuente: Hidalgo (1999) adaptado a esta investigacidn.

6.4. EL EMPODERAMIENTO EN LA DIMENSION DE LAS RELACIONES CERCANAS:

CAMBIOS PRODUCIDOS Y FACTORES INVOLUCRADOS

El empoderamiento en el ambito de las rt.:laciones cercanas implica que se desarrollen en las
mujeres habilidades para negociar e influir en la naturaleza de las relaciones y en la toma de
decisiones a nivel del grupo familiar (Rowlands citada por Martinez, 2000). La parte central de
esta dimensién esta formada, por tanto, por las habilidades para negociar, para comunicarse, para
obtener apoyo y para defender sus derechos, el sentido de “ser” en las relaciones y la dignidad

(Rowlands, 1997: 229).

Segun Rowlands (1997), en esta dimension es donde cuesta mas obtener cambios, ya que los
conflictos son mas grandes y las mujeres se ven mas presionadas por las personas que conforman
la unidad doméstica. Debido quizas, como sefiala Martinez (2000), a la resistencia de esta unidad a

permanecer inalterable a todo aquello que cuestione la ideologia dominante. Es por ello, también el
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area donde se dan mas compensaciones y negociaciones entre las mujeres involucradas en el

proceso de empoderamiento y las personas cercanas a ellas (Hidalgo, 1999).

Los cambios acaecidos en la dimension de las relaciones cercanas de las mujeres sujeto de estudio
son minimos, casi imperceptibles, de ahi que haya también pocos factores facilitadores y muchos

factores inhibidores de este nivel de empoderamiento.

Entre los cambios mas importantes detectados en la dimensién de relaciones cercanas

encontramos los siguientes:

-Incremento en e} respeto personal y de otr@s

El incremento en el respeto en si misma y de otr@s es fundamental para que las mujeres adquieran
seguridad en ellas y ejerzan poder de negociacién en el entorno que la rodea. El 70% de las
mujeres entrevistadas manifiestan que, a raiz de participar en el programa, se respetan mas y que
las personas de su entorno también las respetan y valoran mds, tanto como personas como por el
trabajo que realizan, esto se manifiesta en sus propios testimonios: “Mis hijas me dicen que si que bien,

que todo salié muy bien y yo me pongo contenta, me alegro porque lo hice bien y ellas me lo reconocen™ (Ana,

partera).

Si, si lo reconocen... porque cuando una mujer se alivio mi marido me acompand y dijo que yo viera a
la sefora y escuchara al bebé y entonces yo lo escuché y le dije que estaba mal, que esa criatura tenia
muy débil su corazoncito y que lo mejor era que lo llevara al hospital. El iba preparado ¢l suero y todo
para ponerle y ayudar a la seifora. Entonces él me dijo que habia trabajado muy bien y yo me senti feliz

por ¢so (Antonia, partera).

Este cambio se ha visto fomentado por el mayor acceso de las mujeres a ingresos y por la

valorizacion de su trabajo, lo cual se ha sido promovido por el programa. También ha influido el
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aumento de conocimientos por parte de las mujeres y el que se hayan aprobado varios proyectos a
los grupos de mujeres. No obstante, es necesario sefialar que el grupo de parteras ya gozaba de un

cierto reconocimiento social, dado el respeto que se tiene a esta profesion en las comunidades.

-Incremento en la capacidad de tomar decisiones propias dentro del grupo familiar

El que las mujeres tengan capacidad para tomar decisiones propias dentro de las relaciones
cercanas es también un cambio vital a la hora de hablar de su proceso de empoderamiento, ya que
supone un aumento de su independencia y de asumir las responsabilidades que conllevan tales
decisiones. Este cambio esta directamente relacionado con otros cambios acaecidos en el nivel
individual y colectivo de las mujeres, y promovidos desde el programa, como son el aporte de
dinero a la unidad familiar, la asistencia a espacios donde pueden hablar, ser escuchadas y
valoradas, el aumento de conocimientos y, especialmente, el aumento de autoestima y respeto

hacia ellas mismas.

El 60% de las mujeres entrevistadas manifiestan que ahora toman mas decisiones propias, por
ejemplo, en torno a las cosas en que invierten el dinero de sus ahorros o en la educacién de sus

hij@s. En palabras de Angela (miembra de la cooperativa): “Yo le dije a mi marido, quiero que nuestras
hijas estudien una profesién en Cintalapa, luego fo platicamos para ver si habla dinero para eso, pero yo ya lo habia

decidido antes”; “Ahora me siento mejor...y si no puedo o no quiero hacer algo pues lo digo”. No obstante, su
dependencia hacia los hombres de la familia es todavia muy grande y a muchos niveles, tal como

se ha visto en las otras dimensiones anteriores.
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6.4.1. Factores impulsores del empoderamiento en las relaciones cercanas

Los factores impulsores de esta dimensién del empoderamiento han sido muy pocos, de ahi que los
cambios mencionados con anterioridad también hayan sido minimos. Los factores detectados han

sido Jos siguientes:

*=  Apoyo del compafiero para que participe en el proyecto
En estas comunidades tan tradicionales el apoyo de los esposos es fundamental para poder
participar en el programa, no se trata tanto de un apoyo en el trabajo vinculado al papel
reproductivo, que no se produce, sino de contar con la autorizacién del marido para poder asistir a
las reuniones y participar en las actividades promovidas desde el programa. La mayoria de las
mujeres entrevistadas afirman que sus compafieros las apoyan en este sentido, aunque reconocen
que no fue siempre asi, al principio a algunas les prohibieron asistir a las reuniones pero, al ver que
eran muchas las mujeres implicadas, terminaron accedieron, tal como sefiala Chabela (partera):
““Ahorita ya no, pero al principio si, cuando empezaba a ser delegada me costé, no me daba el si, para que entrara en el

grupo de parteria ahi ya no, ahi si me apoy6".

Una de las razones que pueden explicar este cambio es la existencia de un interés economico de
fondo, se permite que la mujer participe en ¢l programa no tanto para que aprenda o salga de [a
casa, sino por los beneficios econdmicos que puede suponer para la unidad familiar esta
participacion, como se deduce de las siguientes declaraciones: ““A mi personalmente me parece bien que
vaya, que parlicipe ¢n Jas reuniones, a ver si asi aunque de a poco salimos de esta pobreza™ (Manuel, esposo); “El me

dice que hay que buscarle un poquito para mis compafieras y para mi, - a ver si sales adelante para avudamos a

nosotros y ayudar a tu gente” (Angela, miembra de la cooperativa). Ademas, como el género y la salud

reproductiva no se trabajan de forma explicita, los hombres no ven ninguna amenaza en esta
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participacion, “Si, siempre deje que fuera a las reuniones... porque evitarle una cosa que no esta siendo ninguna

injusticia para mi” (Tofo, esposo).

* Aportar al ingreso fariliar
Como se comentd con antenioridad, el hecho de que las mujeres aporten ingresos economicos a la
unidad familiar es de gran importancia por el valor simbélico que implica para ellas y porque
supore estar en una mejor posicién a la hora de negociar en tomo a estas relaciones cercanas, s
decir, implica simbdlicamente que las mujeres pueden exigir una mayor participacién en la toma

de decisiones dentro de la unidad familiar,

En este sentido, sefialan Alberdi y Matas (2002) que el aportar ingresos a la unidad familiar mejora
la posicion de las mujeres en la familia, les hace menos dependientes social y econémicamente y
reduce su situacion de vulnerabilidad ante la violencia, es decir, se aumenta el estatus social de las
mujeres con el consiguiente cambio de equilibrio de poder y decisién. Por ofra parte, existe un
mayor respeto social asociado con aportar ingresos econémicos a la familia que con aportar trabajo
doméstico. Es por todo ello, que el hecho de que las mujeres hayan aumentado su aportacién
econdmica a la unidad familiar sea considerado un factor impulsor de su empoderamiento en el

ambito de las relaciones cercanas.

= Compartir problemas y recibir apoyo de otras mujeres del grupo familiar
Como se sefial6 al inicio de este capitulo, algunas de las mujeres viven en unidades extensas y
multiples, es decir, conviven cotidianamente con otras mujeres. El compartir problemas con estas
mujeres y recibir su apoyo es un factor impulsor del empoderamiento muy importante y que las

mujeres valoran mucho, ya que se sienten escuchadas y comprendidas, ademas de que con su
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ayuda pueden participar en el programa y descargarse de trabajo al organizarse en las tareas

domésticas.

6.4.2. Factores inhibidores del empoderamiento en las relaciones cercanas

Algunos de los factores inhibidores del empoderamiento en esta dimensién coinciden con los
factores inhibidores de las otras dos dimensiones, al estar todas las dimensiones interconectadas. A
fin de no repetir lo mismo, este epigrafe profundiza mas en aquellos factores hasta ahora no
mencionados, comentindose inicialmente, de manera sistematica, los factores comunes a las otras

dimensiones. Los factores inhibidores de esta dimension son los siguientes:

= Dependencia de 1a mujer
La dependencia de las mujeres es un factor inhibidor del empoderamiento de las mujeres en esta
dimension. En las entrevistas se percibié que las mujeres dependen de los hombres a distintos
niveles, emocional, econémico, de movilidad... esto impide que estas mujeres tengan poder de

negociacién para exigir un cambio en las relaciones cercanas en que viven inmersas.

= Violencia del hombre
La violencia ejercida hacia las mujeres es considerada un factor inhibidor del empoderamiento de
éstas, dado que supone una violacién de los derechos mas basicos del ser humano, el derecho a la
integridad fisica y psiquica, al respecto manifiesta Tofio (esposo): “las mujeres saben que va ha haber

fiesta y se ponen tristes pues los hombres van a ir y luego van a venir borrachos y les van a pegar”.

La mayoria de las mujeres entrevistadas manifestaron que sus maridos no las maltrataban, no
obstante, a raiz de las entrevistas con los esposos y de las conversaciones informales, se pudo

constatar que algunas de estas mujeres sufren violencia intrafamiliar. Esta violencia, ya comentada
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en la dimension del empoderamiento personal, es tanto fisica como psicoldgica. Asi mismo, entre
los hombres se ha encontrado poco sensibilidad en tomo a los malos tratos ejercidos contra las
mujeres, al contrario es un tema que provoca risas y chistes “le pega to los sibados y los viernes si tiene
tiempo también” (Antonio, esposo), y que se justifica con el hecho de llevar a la mujer por el “buen
camino”,es decir, camino de la obediencia y servidumbre al hombre, como se aprecia en los
sigutentes testimonios: “ Bueno si la mujer es una mujer aferrada, sj no tiene disciplina, si no tiene preparacisn

para vivir como gente pues se [0 merece.. yo no estoy de acuerdo conque se maltrate a las mujeres, conque se las
humille, porque todos tenemos derechos pero si es una gente muy cerrada, entonces si” (José, esposo); “Si es una
mujer loca, haragana, que vive en su casa sin barrer su casa, sin trapear 10 que tiene, sin lavar los trastes... €50 no es
vida... y hay que ilevarla al buen camino™ (José, esposo); “No, pegarle no, nunca le pego... claro que a veces cuando

se pone terca tengo que darle una torta bien dada, pero sélo eso” (Miguel, esposo).

* Control del ingreso por parte del hombre
Este es un indicador dificil de medir, como ya se comentd con anterioridad, debido a que en las
entrevistas tanto mujeres como hombres manifestaron que ambos decidian en qué gastar los
ingresos, sin embargo, en las observaciones realizadas se constatd, que lo que hace la mujer es
administrar este dinero mientras el hombre es quien realmente decide sobre éf. El control del
ingreso por parte del hombre supone una clara posicién de desventaja para la mujer y, por tanto,
una pérdida de su poder negociacion dentro de la unidad familiar, ya que pasa a depender

econdmicamente del esposo y esto contribuye a mantenerlas en situacién de sometimiento.

= Control, por parte de los hombres y grupos familiares, de aspectos relacionados con la
salud reproductiva de las mujeres
Como se menciond en la dimensién personal, muy pocas mujeres tienen control real sobre

determinados aspectos relacionados con su salud reproductiva, siendo muchas veces los hombres o
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todo el grupo familiar quien decide en torno a este derecho de las mujeres. En palabras de Chabela

(partera): “Yo no querfa, pero mi marido si, él decia que no queria més hijos porque le daba ldstima si yo me moria,

porque si me moria iba a quedar con todos los hijos y ,entonces, me operaron y hasta ahorita gracias a Dios™; “Yo le
dije pue a mi hijo - mira m’hijito ya tienes tres niftitas, cuatro con la que muné, piensa que lo mejor es que tu esposa se
haga la ligadura... igual no esta de dios darte el varoncito y si siguen probando van a tener mas nifias y luego la carga
va a ser mayor pa poderlas criar -, y entonces él me dijo que si, que le dijera al medico quc su csposa se iba a hacer la

salpingo™.

Sin embargo, algunas lideresas tienen mas claro el ejercicio de sus derechos reproductivos, tal vez
porque su proceso de empoderamiento estd mas avanzado, observandose como la incidencia de
este hecho esta produciendo una modificacidn en sus relaciones cercanas, sobre todo en el ambito

de la pareja, esto se percibe en las declaraciones de Marta (miembra de la cooperativa):

Yo le digo a mi esposo... porque a él le gustan mucho los nifios... y dice - jyo quiero que tengas otro
tiemito?-, - No mi amor no, ya en mi cuerpo pasaron siete hijos, porque con los hijos yo ya me di
cuenta que con los hijos no podemos hacer nada y con esta facilidad que tengo ya no quiero... lo que
quiero es hacer cosas por mi comunidad, por mi iglesia... entonces yo pienso que nos cuidemos, mejor
asi, yo tengo mi derecho y mi cuerpo es mi cuerpo... como tu no lo vas a tener pues, como tu lo vas a

mandar... sf de verdad me quieres entonces me vas a respetar-.

= Creencias religiosas
Igual que ocurria en la dimensidn personal, las creencias religiosas son también un factor inhibidor
del empoderamiento en sus relaciones cercanas. Basindose en estas creencias se justifica la
ausencia de cambios en las personas cercanas a las mujeres, cambios como la participacion de los
hombres en las actividades domésticas o la decision por parte de la mujer sobre su salud

reproductiva, “Mi religion dice que el hombre es el cabeza de a casa y yo veo... yo creo gue es asi, Dios hizo el

hombre y luego formé a la mujer, por cso dice que el hombre es el primero. En el hogar una siempre esta sujeta al
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hombre, porque él ordena y luego las mujeres hacemos las cosas que mandan los hombres, pero siempre son ellos

primero” sefiala Chabela (partera) al respecto. Ademas basandose en textos de la religion se justifica
el contro] sobre las mujeres, su papel de buena esposa consiste en tener obediencia absoluta a su

marido, como manifiesta José (esposo): “La mujer tiene que obedecer al hombre, asi lo dicen las antiguas

escrituras, que ella salié de una costilia del hombre y por tanto nos tiene que obedecer”.

= Resistencia al cambio en los roles de género.
La falta de cambios en las conductas de género es también uno de los principales obstdculos para
que se produzca un proceso de empoderamiento de las mujeres en las relaciones cercanas. Un
reparto de papeles muy marcado entre hombres y mujeres dentro del grupo familiar supone
potencialmente un riesgo porque la mujer se siente mas vulnerable ante las presiones masculinas,
no solamente por no tener recursos propios de subsistencia sino por su especializaciéon en el rol
doméstico, que conlleva, si no hay reciprocidad, connotaciones de servidumbre (Alberdi y Matas,

2002).

En esta dimensién, los hombres se apoyan en la ideologia patriarcal para evitar cambiar y las
mujeres lo ven como algo natural, pues es un comportamiento aceptado soctalmente y simbolo de
la virilidad masculina. De esta forma acciones cotidianas como el que s6lo los hombres puedan ir
la cantina, e! trabajo doméstico realizado tnicamente por las mujeres y nifias, el maltrato hacia las
mujeres, la educacidn y el cuidado de 1@s hij@s a cargo de éstas o el hecho de pedir permiso al
marido para asistir a las reuniones, mientras en el caso contrario no se produce, son aceptadas
como naturales tanto por hombres como por mujeres, hecho que se constata en sus propias

palabras: “Bueno, porque el hombre es de una natraleza y la mujer de otra, porque nosotras pensamos una cosa de

algo y cllos a veces prensan mas en sus cosas, en sus trabajos y tienen sus caballitos, y nosotras nos preocupamos mas

por la casa y la familia, de mi parte yo digo que eso es lo natural” (Chabela, partera); “La mujer no le puede pegar al
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hombre... lo que quiere debe ser dialogado™(Yolanda, partera); “No €l no, y esa es la diferencia que el hombre nunca le
pide permiso a la mujer, una decision, como un consejo si, si te pide, pero de que te diga lo voy a hacer o no, no-el no

pide permiso porque el es el hombre™ (Chabela, pariera).

Asi mismo, es comtuin en estas comunidades, el hecho de consultar solamente a los hijos en la toma
de decisiones y excluir a las hijas, pues éstas no se consideran aptas para decidir sobre temas
imponantes, “Pues las decisiones las tomamos [0s dos... empezamos a platicar y a dialogarlo y ahorita como ya

vienc grande mi muchacho ya empezamos a platicar 1os tres... en cambio mi hija no opina... porque no es igual que el

muchacho, las mujeres s6lo tienen que opinar en lo de la casa, ella no entiende” opina José (esposo) al respecto.

* Control de la movilidad por parte del hombre
Este factor es muy importante por la independencia simboélica que supone para la mujer el poder
moverse libremente. No obstante, sefialan Townsend et al. (1994) que desde su infancia a muchas
mujeres rurales mexicanas se les ha inculcado una visiéon del mundo que las lleva a participar en su
propia opresion, pareciéndoles asi natural vivir aisladas dentro de la casa y la familia, controladas
por su mando, y requiriendo su permiso para salir a visitar 2 su propia madre, para ellas la
situacion resulta desagradable pero natural. Esta afirmacion de Townsend et al. coincide con la
realidad de las mujeres donde se centra este estudio, asi de las mujeres entrevistadas solamente
Marta (miembra de la cooperativa) manifesté no pedir permiso a su esposo para ir a reuniones o

salir de Ia comunidad, lo que hacia era tinicamente informarlo, “Ne, yo no le pido permiso, solamente le

participo, le digo - jsabes qué?, manana tenemos una junta a tales horas voy a salir y en tal parte voy a estar, si vienes

del trabajo en tal parte estoy, y si vamos a salir también le digo, igual si voy a alguna reunion de la cooperativa o dc las

mujeres, le participo™. El resto de fas mujeres respondieron que siempre pedian permiso a sus esposos
y que si éste no se lo concedia ellas no asistian a las reuniones como sefialan en sus testimonios:

“No eso si no, nunca he hecho cosas sin pedirle permiso, yo siempre le pido permiso porque es mi esposo y asi debe de

ser” (Antonia, partera); “Eso si porque cuando yo salgo le pido permiso a mi esposo, ahorita ¢sta reunion ya lo sabia,
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hoy temprano le dije - tenemos reunién ;jme das permiso para ir?- y él me dijo - si mujer anda vete y ten cuidado cn el

camino-" (Angela, miembra de la cooperativa).

* Falta de acceso al uso y propiedad de la tierra
Segiin Deere y Ledn (2000) lo que hace tan radical el hecho de que las mujeres demanden el
reconocimiento de sus derechos sobre la tierra es que impugna el patriarcado a dos ntveles: 1) su
base material, la propiedad de los bienes y 2) su orden ideoldgico o de representacién, es decir,

que la subordinacién de la mujer es natural y sirve como unidad y cohesién de la familia.

Para estas autoras, la desigualdad de género en la distribucién de la propiedad de la tierra se debe a
preferencias masculinas en la herencia, privilegios masculinos en el matrimonio, sesgos
masculinos en los programas estatales de distribucién de la tierra y sesgos de género en la
participacién en e] mercado de tierras, donde es menos probable que las mujeres participen como

compradoras (Deere y Ledn, 2000).

El derecho a la propiedad de la tierra aparece asi, como una alternativa para mejorar los intereses
estratégicos de las mujeres e impugnar las relaciones de género existentes. Este derecho amplia la
capacidad de decision de las mujeres en tomo a con quién contraer matrimonio y les da una
posicion de mayor negociacion dentro del hogar. Ademas, la propiedad de 1a tierra por las mujeres
es fundamental, sean agricultoras o no, por la seguridad que les confiere el poseer un bien, asi
como por la relacién especifica entre propiedad de la tierra, poder y empoderamiento de Ia mujer

(Deere y Ledn, 2000).

Los derechos de Ia tierra tienen que ser otorgados a titulo individual, no a parejas, para impedir asi
que las mujeres sean despojadas de ella en caso de divorcio o conflicto familiar, asi como para

garantizar la base de su empoderamiento y el ejercicio de la ciudadania (Deere y Leén, 2000).
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De las 10 mujeres entrevistadas solamente dos disponian de un cafetal a su nombre, el resto de
ellas no tenian ninguna tierra en propiedad; una de estas mujeres, habia obtenido el cafetal por
herencia, algo no muy comtiin en estas comunidades como se coment en la dimensién personal y
la otra lo habia adquirido porque su marido habfa puesto 1a titularidad a su nombre para obtener
mas subvenciones. No obstante, aunque son propietarias de estas tierras, desde esta investigacion
se cuestiona hasta qué punto ellas deciden o controlan su uso, ya que en las observaciones

realizadas se evidencié como eran los maridos los que decidian sobre estas propiedades.

Esta desigualdad se reproduce también con el resto de las propiedades de la unidad familiar, las
cuales generalmente pertenecen a los hombres, hecho que se corrobora en las declaraciones de José

(esposo): “Pues ahorila esta todo a mi nombre, la tierra y la casa... por el momento no pienso en ponerla a nombre de

la mujer no, porgue no lenemos que preocupamos de eso... lo que yo me preocupo es por bacer mas paga, casar a mi

hijo y comprar un terreno a parte para cl ™.

* Ausencia de apoyo de los hombres en las responsabilidades del trabajo doméstico
Segun Zapata et al. (1994:208) el trabajo doméstico “estd constituido por el conjunto de
actividades que posibilitan la reproduccion del grupo doméstico cuyo desarrollo estd determinado
por las caracteristicas tanto de la vivienda como de los miembros de la unidad”. Atribuido como
algo natural del género femenino, este trabajo no es remunerado econdmicamente ni reconocido
socialmente e implica realizar miltiples actividades y muchas horas de dedicacidn, de hecho, las
mujeres entrevistadas para esta investigacion manifestaron levantarse en torno a las 4 o 5 de la

maftana y acostarse a las 11 o 12 de la noche.

En las unidades domésticas analizadas no se ha encontrado ningin caso en el que la

responsabilidad del trabajo doméstico recaiga en el esposo o los hijos varones, sino que son las
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mujeres, esposas e hijas, las que realizan y cargan con la responsabilidad de este tipo de trabajo.
Aunque algunas de las mujeres entrevistadas manifestaron que sus maridos las ayudan en ciertas

tareas: “'Algunas veces me trae el agua, o se pone a moler la harina, sobre todo cuando yo estoy enferma y no estan

mis hijas™ (Antonia, partera); “ Bueno ahorita que estamos solitos los dos... a veces en los ascos de la casa me ayuda,
por ejemplo en levantar la ropa, a veces yo lavo en el dia y en la tarde él la mete, a veces me ayuda con los animales

también™ (Angcla, miembra de ]a cooperativa).

Sin embargo, ninguno de los hombres entrevistados, esposos de las mujeres, afirmé realizar
labores en la casa al considerar éste un trabajo propio de las mujeres, “ Pues en comer nada mis... en eso

sélo la ayudo en la casa™ (Antonio, esposo); “ No yo no hago nada de la casa... por qué?, porque eso es trabajo de la
mujer... yo tengo mi trabajo que es machetear y ella el suyo, ella tiene que hacer su trabajo, sus tortillas y todo lo de la

casa... por eso dios cred una mujer y un hombre para vivir mejor, no?" (José, esposo). Solamente uno de los
entrevistados manifesté que no veia bien el hecho de que las mujeres realizaran solas el trabajo
doméstico, pues consideraba que era un trabajo muy duro, que muchas veces los hombres no hacen

por miedo a la critica social o por que las mujeres no los dejan, *“Los hombres no lo hacemos porque hay
flojera o se tienc verglienza o a veces te miran mal yno?... y luego muchas veces tampoco las mujeres nos dejan

hacerlo™ (Antonio, esposo). El hecho de que las mujeres no permitan que sus parejas realicen las tareas
domésticas estd también relacionado con esta critica social, que desvaloriza su papel de buenas

madres y esposas.

« Falta de apoyo de los hombres en el cuidado y obligaciones con I@s hij@s
Al igual que se comentaba con el trabajo doméstico, el cuidado de 1@s hij@s recae
exclusivamente en las mujeres, al formar este trabajo parte del papel que se les ha adjudicado
socialmente. Las mujeres entrevistadas manifiestan que recibieron y reciben poca ayuda de sus
maridos en el cuidado y crianza de 1@s hij@s, a pesar de que est{@s son también su

responsabilidad y a que son much@s y con intervalos de edad muy seguidos, como refiere
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Yolanda (partera): “yo los cuidé solita y ha sido mucho trabajo pues eran todos muy seguidos y era mucho trabajo,
muchos hijos y daban mucho trabajo, y ademas a m‘;]er al molino™. De nuevo, el apoyo para este cuidado vino
y viene, de parte de otras mujeres de la familia, madres, hermanas o suegras que vivian y viven, en
la misma unidad familiar o cerca de ella, hecho que corrobora Angela (miembra de la cooperativa):

“mi suegra me ayudaba, yo vivi siete afios con mi sucgra, ahi juntos en su casa... entonces mi suegra cuidaba a mis

hijos... y también mis cufiaditas cargaban mis hijos”.

= Falta de conocimientos sobre los “derechos de las mujeres”
El conocer y el asumir que hombres y mujeres tienen los mismos derechos es un factor
determinante para el empoderamiento de las mujeres, ya que les permite poder exigir cambios en
las relaciones cercanas ademds, de quitarse los sentimientos de culpabilidad por pensar que estin

incumpliendo su papel de madres y esposas.

De las mujeres entrevistadas solo las lideresas, que son una minoria, parecen tener mas claros estos
derechos, como se aprecia en estos testimonios: “He escuchado hablar de ellos en televisién. Son por

ejemplo en los trabajos, en algunos tipos de trabajo que por ejemplo las mujeres no podian trabajar y nada més a los
hombres le daban, y no es asi, los derechos de las mujeres son por cjemplo que tenemos derechos a trabajar, de
organizar y de hacer algo, que salgamos adelante™ (Angela, miembra de la cooperativa); “Si, tenemos todos derechos,
como tiene derecho el hombre pues asi tienen derechos las mujeres también, nada mas que a veces el hombre se
agranda més. Yo no sé por qué, no me imagino ni por qué, pero cuando una mujer dice unas cosas el hombre dice otra
cosa, dice que ¢} hombre va a dominar a la mujer, entonces las mujeres nos vamos agachando v no es asi, no tendria
que ser asi porque somos iguales” (Antonia, ;)arlem). El resto de las mujeres manifestaron no tener

conocimientos de ellos, “No, yo nunca he vivido ni conocido esos derechos de la mujer” (Juanita, partera); “No,

nunca he escuchado hablar de eso™ (Gloria, miembra de la cooperativa).

El hecho de que desde este programa no se haya trabajado la igualdad de género de manera mas

explicita, no realizandose ningun taller referente a derechos de las mujeres, derechos bédsicos como
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el derecho a decidir sobre su salud reproductiva, el derecho a la propiedad de la tierra o el derecho
a moverse libremente entre otros, ha Iievado a que estas mujeres desconozcan las repercusiones
que el ejercicio de estos derechos tiene en su vida cotidiana. Esta falta de conocimiento, a la par,
conlleva a que no se tenga una percepcidn critica de la igualdad, pues aunque algunas de las
entrevistadas manifestaron que hombres y mujeres son iguales también afirmaron que la mujer
debe obediencia al marido y que hay cosas que los hombres pueden hacer y las mujeres no, tal

como sefiala Chabela (partera): “Somos iguales, pero no en todo, mas que nada en mandar, en ordenar, en

pedir... en eso no somos iguales, los hombres son los que hacen esto no las mujeres”.

¢ Alcoholismo del compaiero
Por acuerdo asambleario, el consumo de alcohol estd prohibido en la mayoria de las comunidades,
no obstante, a pesar de esta prohibicién el indice de alcoholismo masculino es muy alto. Este
hecho es debido, en parte, a la existencia de una cantina en la comunidad Lépez Mateos,
comunidad que esta situada estratégicamente cerca de todas las demas y que es frecuentada, de

manera asidua, por los hombres de las restantes comunidades.

El nivel de consumo de alcohol por parte de los hombres es dificil de medir y esta relacionado con
el aumento de la violencia'! ejercida hacia las mujeres, aunque no es necesariamente el causante de
ésta. En las entrevistas, la mayoria de las mujeres afirmaron que sus maridos generalmente no
consumen alcohol, solamente cuando hay una fiesta toman un poco. No obstante, segin las
observaciones realizadas y las conversactones informales, se pudo constatar que el indice de
alcoholismo entre estos hombres es mayor que el que las mujeres admitieron en las entrevistas. El

alcoholismo de los hombres se considera un factor inhibidor del empoderamiento de las mujeres ya

n . . . . ) . .

Aunque mucha genle cree el alcoholismo es un causante directo de la violencia contra las mujeres, Gomez (1996) manificsta que
este es un factor de riesgo que puede incrementar ta posibilidad de que se den situaciones de violencia, pero no cs necesariamente la
tinica causa de que esta se produzca.
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que supore, en algunos casos, un aumento de la violencia doméstica y un gasto de los recursos
economicos familiares por parte del hombre, recursos necesarios para la subsistencia diania de la

familia, de la cual se encarga fundamentalmente la mujer, “El dinero lo ganamos con la vieja...ella se
levanta antes y también trabaja... y luego los hombres nos gastamos la paga entera en la cantina y ya no queda dinero

ni pa’ la vieja ni pa’los hijos™ opina Toflo (esposo) al respecto.

6.4.3. Los conflictos del empoderamiento en las relaciones cercanas

Como se ha podido comprobar en el desarrollo de este epigrafe, los cambios acaecidos en el
empoderamiento de las mujeres, a nivel de las relaciones cercanas, han sido minimos, debido a
todavia son muchos los factores inhibidores que todavia tienen que superar para conseguir cambiar
estas relaciones. En general, es sumamente complejo que se modifiquen las relaciones de poder
dentro de la casa, dado que estan frente al poder de la autoridad, simbolo patnarcal, a lo que hay
que afiadir la falta de conocimiento de sus derechos y, por tanto, de un cuestionamiento critico en

torno a estas relaciones desiguales que rigen la unidad doméstica.

Al haber tan pocos cambios, no se han encontrado tampoco conflictos. El tinico conflicto posible
dados los cambios observados, podria ser el hecho de que al aportar las mujeres recursos
econdmicos al hogar se generaran enfrentamientos con los hombres. No obstante, como este aporte
econémico todavia es minimo y los hombres siguen siendo los principales proveedares, este tipo

de conflictos practicamente no se manifiesta.

6.4.4. Compensaciones y negociaciones en las relaciones cercanas

El implicarse en un proceso de empoderamiento, implica para las mujeres no sélo conflictos, sino

también salvar los obstaculos externos que menciondbamos anteriormente, a través de las
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negociaciones y/o compensaciones con sus esposos, hi)@s y demas miembros de la unidad
familiar. Entre las negociaciones observadas estan las que realizan con sus esposos para que les
permitan asistir a las reuniones, realizar su trabajo e implicarse en las actividades propuestas desde

el proyecto, como ellas mismas cuentan: “Pues tuve que llegar a un acuerdo con mi esposo, porque al

principio no le gustaba que yo salicra sola en la noche a atender a mi enferma... pero luego platicamos y ahora si me

deja, porque ve que mi trabajo es importante” (Juanita, partera).

Porque yo le dije a ¢l que iba a renunciar como delegada y que iba a renunciar a nombre de £, porque
yo no me puse solita, fue la directiva de hombres quien me puso, le dije “ ellos decidieron que la
colonia tuviera una delegada y si me eligieron 2 mi yo no tengo la culpa, asf que tu decides™, entonces
me dijo ¢é] - que porque no le habia pedido permiso — y yo le empece a platicar- no, yo no me puse en

esa lista, Ja gente me eligio — entonces el dijo —que bueno, que fuera delegada (Chabela, partera).

Sin embargo, como ya se comento, detras de este supuesto apoyo de los maridos, se encuentra, en
muchos casos, el interés del hombre por el beneficio econémico que va a obtener la mujer
asistiendo al diplomado, en el caso de las parteras o a las reuniones de proyectos, en el caso de las

mujeres de la cooperativa de café, beneficio que luego aporta a la unidad familiar, “Al principio no me
dejaba ir pues no sabia para que era el curso de las parteras, luego yo le expliqué y le dije que me iban a dar una pagita
que nos iba a ayudar un poquito, no mucho pero si un poquito y asi lo convenci y ahora cuando hay una reunién st
puede me acompaiia en ¢l camino, porque a mi solita a veces me da miedo™ manifiesa Chabela (partera). En
otras ocasiones, las mujeres obtienen permisos mediante la amenaza de abandonar a la pareja, la
cual cede ante el miedo de que esto sea verdad, segin Marta (miembra de la cooperativa): “Ahorita
todo ha cambiado un poquito, me deja salir mas, porque a veces yo le doy consejo, que no se porte mal conmigo ni con

mis hijos, que si se porta mal ya no soy més su mujer y nunca lo voy a volver a ver, le digo yo". No obstante, este

tipo de estrategia la utilizan muy pocas mujeres, solamente aquellas que tienen un proceso de
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empoderamiento més avanzado, ya que puede tener consecuencias muy negativas en la mujer dada

la cultura machista que predomina en estas comunidades.

Asi mismo, para poder participar en el proyecto las mujeres cuentan con el apoyo de otras mujeres
de la famijlia, pues algunas actividades requieren estar durante toda una mafiana o toda una tarde
fuera del hogar, e incluso, varios dias cuando la actividad es en otro municipio. Son las redes de
apoyo tradicionales de las mujeres que funcionan como mecanismos de autoayuda, como sefala

Antonia (partera): “Pues al ir a las reuniones yo no me meto en la cocina, me levanto lemprano, hago el desayuno,

ya mis tortillas las mando hacer y ya voy a cocer los frijoles y de ahi me voy, y como mi nuera y mi hija se quedan

aquf ellas se estan haciendo los demas desayunos™.

Finalmente con sus hij@s estas mujeres realizan compensaciones tales como traerles regalos
cuando estan fuera de comunidad durante varios dias. Detras de esta compensacion se encuentra,
muchas veces, la necesidad de acallar los sentimientos de culpa que les genera el abandonar su

papel de madres. En palabras de Marta (miembra de la cooperativa):

Eso es lo que yo le digo... y cuando voy a salir un dia antes tengo que hablar o una semana antes con
mis hijos... yo tengo que salir y mis hijos mc dicen... “mami porque va usted a salir no queremos que
se vaya”... v yo le digo ™ mi amor es que asi es”, y ya cuando tengo la maleta les digo ahora ya me voy
y entonces me dicen “aqui tc voy a esperar”, y lc digo “miren no piensen mucho de mi porque si
piensan mucho de mi algo les va a pasar y si ustedes estdn aca contentos contenta llego y les traigo
alguna cosita”™, y me voy y tengo que plantearlo con mis hijos y con mi esposo y asi me voy mas

tranquila... asi es que lo hago yo pues.
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Cuadro n°11, Sintesis de los cambios y factores analizados en la dimension de las relaciones

cercanas

Camblos en las mujeres

Factores impulsores

Factores inhibidores

-Incremento en el respeto personal
y de otr@s.

-Incremento en la capacidad de
tomar decisiones dentro del grupo

familiar.

-Apoyo dcl comparficro  para
participar en ¢l proyecto.

-Apontar al ingreso familiar.

- Compartir problemas y recibir
apoyo de otras mujeres del grupo

familiar.

-Dependencia de la mujer.
-Violencia del hombre.

-Control del ingreso por parte del
hombre.

-Control de la salud reproductiva
por parte de los hombres y grupo
familiar.

-Creencias religiosas.

-Resistencta al cambio en los roles
de género.

-Control de la movilidad por parte
de Jos hombres.

-Falta de acceso y conmol sobre la
propiedad de la tierra.

-Ausencia de apoyo de los hombres
en la responsabilidad del trabajo
doméstico.

-Falta de apoyo de los hombres en
el cuidado de 1@s hij@s.

-Falta de conocimientos sobre los
derechos de las mujeres.

-Alcoholismo del compaiiero.

Fuente: Hidalgo (1999) adaptado a esta investigacion.

Como se ha comprobado a lo largo de este capitulo, y a modo de conclusion del mismo, los
cambios producidos en el empoderamiento de los dos grupos de mujeres analizados son atin
pequeiios y se han dado sobre todo a nivel del empoderamiento personal y colectivo de estas
mujeres. Estos resultados del programa coinciden con los obtenidos en sus estudios por Hidalgo
(1999), Martinez (2000) y Zapata et al. (2002), quienes afirman que las dimensiones personales y

colectivas son los empoderamientos mas faciles de conseguir y que el empoderamiento en la
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dimensidn de las relaciones cercanas es el que ofrece una mayor resistencia debido a que supone
una ruptura con todo el papel genérico que tienen interiorizado tanto mujeres como hombres, de
ahi fa necesidad de trabajar también con éstos. No obstante, el empoderamiento se presenta como
una estrategia valida para lograr una mejora en la condiciéon y posicion de las mujeres, una

estrategia que puede permitir a largo plazo modificar las relaciones de género que las subordina.

El empoderamiento alcanzado por las mujeres estudiadas ha producido en ellas cambios como
adquirir una mayor autoestima, confiar en si mismas, incidir a través de la accién colectiva en
algunos aspectos gue impiden su desarrollo y aumentar su acceso a recursos econémicos. Estos
cambios no se han dado en los dos grupos de mujeres por igual, pudiéndose afirmar que el grupo
de parteras tiene un mivel de empoderamiento mas avanzado que el grupo de mujeres de la
cooperativa de café. Esto quizas sea debido a que la profesién de las parteras tradicionalmente
consta de un reconocimiento soctal y a que el grupo esta constituido solamente por mujeres, no
existiendo, por tanto, una lucha de poder entre géneros como puede ocurtr en la cooperativa de

café.

A pesar de que son las mujeres, en ultima instancia, quienes tienen que querer 0 no empoderarse y
producir en sus vidas los cambios anteriormente citados, es necesario sefialar que la organizacion
Pronatura Chiapas ha desempefiado un papel muy importante como facilitadora de estos cambios,
al abrir espacios para las mujeres, trabajar en su capacitacion y reconocimiento social de su trabajo

€N Su acceso a recursos y en la consolidacion de los grupos.

Los cambios son todavia minimos, pero las mujeres entrevistadas, en general, sienten que han
avanzado desde que participan en el programa. E[ empoderamiento es un proceso lento que no

ocurre de un dia para otro, sino que se va fraguando poco a poco, en la medida que las mujeres
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caminan, llenas de suefios y utopias por conseguir una mejora en sus vidas. Los dos grupos de
mujeres analizados en esta tesis ya estan en ese camino, venciendo las barreras y los miedos que

les cortan el paso. Ahora sélo cabe esperar su rapido avance hacia una vida mejor y en igualdad.
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CONCLUSIONES: ;ES EL EMPODERAMIENTO DE LAS MUJERES POBRES
UN CAMINO HACIA LA EQUIDAD, LA SUSTENTABILIDAD SOCIAL Y EL
EJERCICIO DE SUS DERECHOS SEXUALES Y REPRODUCTIVOS?

El sistema de relaciones sociales esta fundado en un ejercicio de poder que coloca a ciertos grupos
sociales en condiciones de dominacién por otros. Este hecho limita el acceso de una buena parte de
la poblacién, entre ella las mujeres, a los recursos para satisfacer sus necesidades bésicas y ha sido
sefialado como responsable de los principales problemas que enfrenta el mundo hoy en dia:
superpoblacién, degradacién del medio ambiente y pobreza. A partir de la IV Conferencia de la
Mujer celebrada en Pckin (1995), se ha insistido en la necesidad de hacer de la equidad entre los
sexos una preocupacién transversal en todos los ambitos del desarrollo, apareciendo el
empoderamiento de las mujeres como un mecanismo valido para potenciar el acceso de éstas a los
recursos necesarios para sostener y mejorar su vida. Entre tales recursos se encontrarian sus

propias elecciones reproductivas y su relacidn con los bienes naturales (Careaga et al., 1997).

En este capitulo se presentan las principales conclusiones de la investigacion sobre género,
sustentabilidad y salud reproductiva, basandose en el estudio de caso del proceso de
empoderamiento de mujeres participantes en un programa en la Selva el Ocote (Chiapas). El
objetivo general de esta tesis ha sido conocer y analizar el proceso de empoderamiento
desarrollado por dos grupos de mujeres que participan en el programa “Conservacion y Desarrollo
Humano Sustentable en la Selva El Ocote”, para ello se hizo necesario estudiar no solo a estos
grupos sino también a la organizacion ejecutora del programa, Pronatura Chiapas, al concebirse,
que las organizaciones juegan un papel muy importante como facilitadoras del proceso de

empoderamiento de las mujeres.
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En el disefio de la investigacién se aplicd, con pequefias variaciones, la propuesta tedrico-
metoddlogica desarrollada por Nidia Hidalgo (1999) y denominada Modelo Mullifactonial de
Empoderamiento. Esta propuesta esta basada en el modelo de Jo Rowlands (1997). Las preguntas

que han guiado esta tesis se discuten a continuacién.

La primera pregunta plantea “si la organizacion civil Pronatura Chiapas incorpora de manera
transversal la perspectiva de género y la estrategia de empoderamiento en sus programas y
programas”. Los resultados del analisis arrojaron que aunque en Pronatura a nivel de discurso
existe una clara intencion de promover la incorporacion transversal de esta perspectiva en sus
proyectos y programas, en la practica esta incorporacion se realiza de fonma muy parcial', ya que
no se introduce de manera adecuada en los diagndsticos, donde lo tinico que se hace es separar
datos por sexo. En 12 ejecucidn de los programas se confunde la perspectiva de género con trabajo
técnico con mujeres sin cuestionar la desigualdad genérica, se trabaja equidad de género con
mujeres pero no con hombres o hay una disociacién entre lo técnico y lo social. Finalmente en las
evaluaciones los indicadores utilizados son mayoritariamente cuantitativos, indicadores que por si
solos no denotan cambios en la conducta. Todo esto contrasta con lo que seflala Cruz (1998), quién
sostiene que aplicar la perspectiva de género de forma transversal en proyectos de desarrollo,
implica considerar las diferencias entre las condiciones, situaciones y necesidades respectivas de
las mujeres y de los hombres, en todas las fases del proyecto, o sea, en el diagnéstico, ejecucion y

evaluacién de resultados.

' No obstante, hay que seialar que existen diferencias en lomo a esta incorporacion entre los distintos programas que ejecuta
Pronatura Chiapas, sicndo el programa objeto de estudio, el que la estd incorporando de manera mds ucenada, aunque también en él
sc obscrvan algunas contradicciones entre el discurso y la practica. Por otra parte, es necesurio mencionar la existencia de
diferencias en tomo a la claridad conceptual y metodolégica que del enfoque de género tienen 1's téenic@s de los distintos
Proycclos y programas.
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Por otra parte, el tratar la perspectiva de género desde el punto de vista transversal que propone
esta organizacion implica muchas veces, si no se cuenta con los recursos econdémicos y humanos
necesarios asi como con equipos suficientemente sensibilizados, que esta perspectiva se puede
diluir, hasta practicamente desaparecer. Incorporar el enfoque de género supone mas trabajo para
el personal técnico y cuestionamientos a nivel personal y dentro las comunidades que no tod@s
estan dispuestos a asumir, ya que no disponen de las herramientas necesarias para resolverlos.
Segun Delso (1999) incorporar transversalmente el enfoque de género supone, como minimo, dos
cosas: redefinir y ampliar la concepcion de desarrollo y dentro de ella los conceptos trabajados y
planificar acciones y estrategias de cambio al interior de la organizacién. Para que en Pronatura
Chiapas sea efectiva la incorporacién transversal del enfoque de género, la organizacién tiene que
realizar més trabajo a nivel de sensibilizacion y formacion a sus equipos en esta temética y a nivel
de elaboracidn y puesta en practica de herramientas de aplicacién de 1a misma en todas las fases de

los proyectos y programas.

Respecto a la estrategia de empoderamiento, existe una gran confusién entre potenciar el
empoderamiento de todos los grupos desfavorecidos y el empoderamiento de las mujeres, de ahi
que no se esté aplicando de manera dirigida a éstas ultimas. Por otro lado, 1@s técnic@s de
Pronatura no tienen claro que el empoderamiento es una estrategia para operativizar la perspectiva
de género, siendo esto fundamental para poder aplicarla correctamente. Planificar y programar
acciones con perspectiva de género implica, incidir en el sistema hacia un cambio positivo, hacia la
mejora de la posicién de las mujeres y la eliminacidn de las relaciones de poder entre los géneros,
apareciendo el empoderamiento de las mujeres como una estrategia valida para conseguir este

cambio.
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En la segunda pregunta se hace referencia al programa “Conservacién y Desarrollo Humano
Sustentable en la Selva El Ocote™, planteandose “como se concibe y aplica transversalmente el
género y el empoderamiento en el diagnéstico, ejecucion y evaluacion de resultados de este
programa’”. Hay que sefialar que en este programa se aprecia una mayor claridad conceptual y
metodolégica, en torno a la perspectiva de género y al empoderamiento, que en el resto de
programas de Pronatura Chiapas. También hay una mayor sensibilidad y ganas de experimentar
estrategias para introducirla de forma adecuada por parte de 1@s técnic@s. No obstante, también
aqui la transversalidad de género se esté aplicando de forma parcial. Asi el diagnéstico inicial del
programa no se realizé con perspectiva de género y la ejecucién de esta perspectiva sélo se trabaja
con las mujeres, con los hombres casi no se analiza el tema, a pesar de la importancia de trabajar
con éstos‘ si se quieren obtener resultados eficaces en equidad de género. Ademas, los indicadores
utilizados en la evaluacién de los resultados, se han elaborado recientemente, de ahf que en las
evaluaciones realizadas en todos estos afios no se haya podido medir el impacto de esta perspectiva
en la modificacién de las relaciones de género que se dan en las unidades familiares y las

instancias de toma de decisiones comunitanas.

Crear grupos de mujeres parteras o introducir a las mujeres en las cooperativas mixtas y trabajar
sutilmente esta tematica con ellas, como se hace desde este programa, no garantiza su participacién
en el control de recursos y en la toma de decisiones. Si se concibe el empoderamiento como una
potenciacién de la posicién politica, econémica y social de las mujeres (Ledn, 1997), es necesario
analizar con hombres y mujeres las relaciones subordinadas de género y trabajar con ellas
habilidades para que ejerzan el poder al mismo nivel que los hombres, dado que las mujeres parten

de una desigualdad genérica y tradicionalmente no han sido formadas en estas habilidades.
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Por otro lado, aunque 1@s técnic@s de este programa tienen una mayor formacién en género y
empoderamiento, el nivel de conocimientos e interiorizacién de estas dos tematicas no es el mismo
entre tod@s ell@s, de ahi que no tod@s la introduzcan transversalmente en sus actividades, ya que
no disponen de los conocimientos y las herramientas adecuadas para hacerlo, siendo esta una
demanda de algunos miembros del equipo, que reconocen la necesidad de una persona experta que

les orente en este tema.

En cuanto a la tercera pregunta, ésta se refiere a “si se ha dado un empoderamiento de las mujeres
a tres niveles: nivel individual, grupal y de relaciones cercanas”, los resultados de esta
investigacién sefialan que la participacién de las mujeres en el programa “Conservacidon y
Desarrollo Humano en la Selva el Ocote” ha producido cambios sobre todo a nivel de su
empoderamiento personal y colectivo. Estos cambios, todavia pequefios, han sido posibles gracias
a la labor de Pronatura Chiapas en la apertura de espacios para las mujeres, en su capacitacién e
insercion en programas productivos, lo cual les ha propiciado un acceso a recursos econémicos y
un cierto reconocimiento social y en el trabajo con ellas a nivel grupal, potenciando la

consolidacién de los grupos.

No obstante, practicamente no se visualizan cambios en el empoderamiento a nivel de relaciones
cercanas, esta dimensiéon como ya se dijo, corresponde a la unidad doméstica. La ausencia de
cambios en esta dimensién se debe al hecho de que, ademas de ser uno de los niveles mas dificiles
de modificar, desde el programa no se ha reflexionado de manera explicita sobre equidad de
género con las mujeres y con los hombres, de ahi que muchas mujeres no conozcan sus derechos y

que muchos hombres no estén sensibilizados en el tema, no modificando estas relaciones®. Al

? El hecho de que no se haya trabajado los cambios en csta dimensién puede deberse también, como ya se ha comentado, al miedo
del personal técnico a generar conflictos en los grupos familiares y no dispones de herramientas adecuadas para resolveros.
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respecto, sefialan Hidalgo (1999) y Zapata et al. (2002) que es de vital importancia para conseguir
que las mujeres adquieran poder, el reflexionar con hombres y mujeres en tomo a la subordinacion

y discriminacion de género y a la igualdad de derechos de ambos sexos.

Asi mismo, es necesario sefialar que los resultados conseguidos, hasta la actualidad, aunque han
sido menores, coinciden con los obtenidos en sus estudios por Hidalgo (1999), Martinez (2000) y
Zapata et al. (2002), quienes afirman que los niveles personales y colectivos son los
empoderamientos mas faciles de conseguir y que el empoderamiento a nivel de las relaciones
cercanas es el que ofrece una mayor resistencia debido a que supone una ruptura con todo el rol
genérico que tienen interionizado tanto mujeres como hombres, de ahi la necesidad de trabajar

también con estos.

Hay que sefialar, que los cambios en estas dimensiones no son los mismos para todas las mujeres
involucradas, cuya linea de partida es diferente, al influir factores como su historia de vida y la
localizacién de su opresién en lo personal, familiar y comunitario (Batliwala,1997). Este hecho se
pudo percibir en las mujeres lideres entrevistadas, las cuales tienen un proceso de empoderamiento
més avanzado. También el nivel de empoderamiento de los dos grupos ha sido diferente,
pudiéndose afirmar que el grupo de parteras tiene un nivel de empoderamiento més avanzado que
el grupo de mujeres de la cooperativa de café. Esto quizis sea debido a que la profesién de las
parteras tradicionalmente consta de un mayor reconocimiento social en estas comunidades y a que
el grupo esta constituido solamente por mujeres, con lo cual no hay lucha de poder entre géneros
como puede ocurrir en la cooperativa de café, donde las comisiones estin divididas por sexo,
teniendo las mujeres tinicamente adjudicada la de bienestar social y en la junta directiva de la

misma no hay ningin cargo ocupado por una mujer. Asi mismo, el trabajo del grupo de mujeres de
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la cooperativa de café es mas reciente que el trabajo de las parteras y obviamente esto influye a

nivel de su reconocimiento social.

Por otra parte, el poder alcanzado por Jas mujeres participantes es este programa corresponde,
segin los tipos de poder establecidos por Rowlands (1997), a un mayor poder para decidir por
ellas mismas, identificar sus necesidades, obtener recursos, negociar con I@s tecnic@s de la
organizacion; un mayor poder con el grupo de roujeres de la cooperativa de café y de parteras, que
les ha permitido compartir problemas entre ellas y buscar soluciones conjuntas; un poder desde
dentro, donde a través de una mejora en su autoestima y autoconfianza, ahora tiemen mas
habilidad para interactuar fuera del hogar, para salir fuera de 1a comunidad y para participar en las
reuniones. A pesar de estos avances, todavia actua sobre ellas un gran poder de dominio, el poder
sobre que comentan Rowlands (1997) y Zapata et al, (2002), poder negativo que limita el
empoderamiento de las mujeres y que se manifiesta, entre otros indicadores, a través del contro! de
la movilidad de las mujeres por los hombres, del control masculino de aspectos de la salud reproductiva

de éstas o de la falta de acceso al uso y propiedad de tierra por parte de las mujeres.

De los tres enfoques de empoderamiento identificados por Batliwala (1997), con este programa s¢
estan fomentado sobre todo los enfoques de desarrollo integrado, que atribuye la falta de poder de
las mujeres a su gran pobreza planteandose como objetivo la satisfaccion de las necesidades
basicas de la familia y el enfoque de desarrollo econdmico, donde la falta de poder es atribuida a
una falta de recursos econdmicos, de ahi que se las incorpore a actividades productivas
generadoras de ingresos. Sin embargo, aunque el enfoque econémico es importarite, no supone
necesariamente un empoderamiento en otras dimensiones, ni el acceso a recursos garantiza el

contro] sobre estos.
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El enfoque de concienciacién y de organizacién que se fundamenta en una mayor comprension de
las relaciones de género y el estatus de las mujeres, casi no se incorpora, pues esta concienciacion
se trabaja de forma muy sutil con las mujeres y con los hombres apenas se trabaja. El hecho de que
este enfoque no se esté implantando se pudo constatar en esta investigacion al comprobar que las
mujeres no tenian conocimiento de sus derechos y, por tanto, veian “naturales™ derechos gjercidos

por los hombres como, por ¢jemplo, ¢l control de su movilidad por parte de éstos.

La cuarta pregunta plantea “cuales son los factores que han facilitado y obstaculizado el
desarrollo del empoderamiento en las mujeres en los tres niveles citados en la pregunta anterior:

individual, grupal y de relaciones cercanas.”

A nivel individual, los factores que han facilitado este empoderamiento son, salir de casa, ampliar
amistades y compartir problemas con otras mujeres, desarrollar conocimientos, tener ahormos y
aportar al ingreso familiar. Y los factores que lo han obstaculizado han sido, entre otros, la
opresién internalizada de las mujeres, la dependencia emocional y econémica, la falta de recursos

econémicos y la falta de control de las mujeres sobre aspectos de su salud sexual y reproductiva.

En la dimension colectiva, los factores facilitadores del empoderamiento han sido saber identificar
sus propias necesidades como grupo, fomentar nuevos liderazgos y desarrollar los ya establecidos,
y organizar redes de trabajo, como la red de delegadas regionales. Y los factores obstaculizadores
han sido, falta de autonomia de los dos grupos de mujeres, desacreditacién masculina del trabajo y
capacidades de los grupos de mujeres, falta de capacitacion sobre aspectos de género, derechos
sexuales y reproductivos y desarrollo sustentable y ausencia de participacion politica de las

mujeres.
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En cuanto al empoderamiento en la dimensién de relaciones cercanas, como se dijo en el dltimo
capitulo, éste casi no se ha producido, de ahi, que los factores impulsores hayan sido minimos,
destacando entre ellos, el hecho de que las mujeres aporten al ingreso familiar y el apoyo del
compafiero para que participe en el programa. Al contrario que este tipo de factores, los factores
obstaculizadores encontrados en esta dimensién son muchos, siendo los mas importantes, la
resistencia al cambio en los roles de género, la dependencia de las mujeres, el control de la
movilidad y el ingreso por parte de los hombres y el control de la salud reproductiva de las mujeres

por parte de los esposos y ¢! grupo familiar.

Para finalizar estas conclusiones, y como respuesta a la pregunta inicial de este apartado, “si el
empoderamiento de las mujeres es un camino para conseguir la equidad, ejercicio de sus derechos
sexuales y reproductivos y el desarrollo humano sustentable” dado que los cambios producidos
en el empoderamiento de estas mujeres son todavia minimos, observandose niveles como el de las
relaciones cercanas donde son practicamente inexistentes, no se puede afinmar la existencia de una
equidad de género en las unidades familiares y comunitarias de éstas, por tanto, tampoco se puede
afirmar que exista un ejercicio libre de los derechos sexuales y reproductivos por parte de las
mujeres y una sustentabilidad social, la cual es considerada basica a la hora de hablar de desarrollo
humano sustentable. Para conseguir esta sustentabilidad social en las comunidades donde se centra
el estudio, es necesario que desde el programa “Conservacion y Desarrollo Humano Sustentable en
la Selva el Ocote” se trabaje la perspectiva de género y la estrategia de empoderamiento de manera

mas dirigida con todos los grupos que participan en el mismo.
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RECOMENDACIONES

En este apartado se presentan algunas sugerencias para mejorar la tncorporacién de la perspectiva
de género y la estrategia de empoderarniento tanto en la politica inlema de Pronatura Chiapas,

como en el programa objeto de estudio y los grupos de mujeres analizados.
A)Aspectos relativos a Pronatura Chiapas.

- Elaborar un marco teérico y metodoldgico sobre la introduccién transversal de la perspectiva de
género a nivel de la organizacién. La incorporacién del enfoque requiere de una propuesta de
planificacion estratégica, en la que una vez revisada la concepcién de desarrollo se definan desde
los objetivos estratégicos para el cambio, las estrategias a poner en marcha para alcanzarlos y las
acciones que definan estas estrategias, basta los recursos necesarios para llevar a cabo las acciones

(Delso, 1999).

- Crear una entidad especializada en género dentro de la organizacion. Seria un grupo de trabajo,
constituido por miembros de cada programa y coordinado y monitoreado por una persona experta
en género. El hecho de que participen técnic@s de cada programa es fundamental de cara a
desarrollar herramientas que se adapten a la realidad del programa y a que no sea percibido como
una imposicién. Asi mismo, para que este proceso sea eficaz es necesario que cuente con el
respaldo institucional y con recursos, tanto humanos como financieros y de tiempo, para poder

Hevar a cabo el plan disefiado.

Este grupo de género sera el encargado de impulsar la introduccion transversal de la perspectiva
dentro de la organizacién. Sus funciones deben comprender el asesoramiento (incluida la

sensibilizacion y capacitacion en cuestiones de género), la elaboracién de instrumentos concretos
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y detallados para la aplicacion, el apoyo en la revision y formulacion de los respectivos proyectos
y programas de la organizacion y el monitoreo y evaluacion de la integracion del enfoque de
género en estos proyectos y programas. Todo ello respetando e integrando la diversidad y
conocimientos propios de las distintas culturas y etnias que habitan en las comunidades donde se

trabaja.

- Formar al personal de todas las areas de la organizacién y a las personas que colaboran como
voluntari@s, en género y medio ambiente, salud sexual y reproductiva y en empoderamiento
como estrategia para operativizar el género. Esta formacién ha de ser continuada, con una
metodologia participativa y con especial incidencia en herramientas de aplicacidn practica en
todas las fases del programa y elaboracién de indicadores cuantitativos y cualitativos que permitan
evaluar la equidad de género y el empoderamiento. Asi mismo, se recomienda que se realice
dentro de! horario laboral, de forma que no sea percibida s6lo como una apuesta personal sino

también una necesidad organizativa y laboral.

- Facilitar que |@s técnic@s de los distintos programas asistan a cursos de formacién en el tema
realizados por otras organizaciones € instituciones asi como impartirles desde Pronatura talleres de
resotucion pacifica de conflictos, ya que uno de los problemas detectados en est@s es el miedo a

generar conflictos y no disponer de herramientas para resolverlos.

- Diseflar materiales didacticos sobre capacitacién de género y herramientas para introducir el
enfoque de género y el empoderamiento en los proyectos y programas de Pronatura Chiapas. Asi
mismo, se recomienda elaborar materiales dirigidos a sensibilizar en igualdad de género a la

poblacidn con la que se trabaja.
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- Generar espacios de reflexidn dentro de la organizacién sobre la incorporacién del enfoque de
género y del empoderamiento. En estos espacios se pueden analizar las contradicciones y
dificultades que se van generando en el proceso y promover un mayor intercambio de experiencias
entre los distintos proyectos y programas de Pronatura Chiapas. Asi mismo, se recomienda
establecer encuentros de trabajo con otras organizaciones que estén incorporando también esta
perspectiva y contar, para cuestiones puntuales, con la asesoria externa de expertas en cuestiones

de género y metodologfas.

Para facilitar la puesta en marcha todas estas acciones se sugiere plantear a las instituciones
financiadoras de los programas la creacion de una linea presupuestaria para capacitacién, asesoria

y sensibilizacién sobre cuestiones de género.

Dos elementos clave para que estas propuestas arrojen resultados positivos son, en primer lugar,
implicar en el proceso tanto a hombres y mujeres como a los diferentes niveles de la organizacién
desde la direccidn hasta el voluntariado y, en segundo lugar, destinar recursos para el proceso,
tanto financieros, como técnicos y de tiempo. Por otra parte, el priorizar este trabajo durante un
periodo de tiempo supone dejar de lado otras cuestiones o al menos reducir las actividades en

otras areas, lo que indudablemente requerira procesos de reestructuracion intemna ( Delso, 1999)

B)Aspectos relativos al programa objeto de estudio.

- Es necesario que en el equipo haya una persona de una disciplina social, para que priorice y
aporte la vision desde esta drea, dado que el programa pretende incidir en los ambitos

organizativos y educativos, situados ambos en 1o social.
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- [gualmente se recomienda que en el equipo de técnic@s haya una persona que oriente como
introducir el género y el empoderamiento en las distintas lineas estratégicas del programa,
incidiendo en medidas de accidn positivas aplicadas a las mujeres participantes. Esta persona

puede ser la misma que participe en el grupo especializado de género relatado con anterioridad.

- Se considera necesario trabajar el género y el empoderamiento de las mujeres, de manera
dirigida con los grupos ya consolidados, estando entre ellos, el grupo de parteras y el grupo de
hombres y mujeres de la cooperativa de café. Para que incorporar esta perspectiva de manera
transversal sea efectivo, se recomienda que 1@s técnic@s se planteen objetivos y metodologias
de abordaje de este enfoque en todas las actividades y reuniones formales e informales realizadas
dentro del programa y no dejar que el tratamiento del tema quede a merced de que surja en el

debate.

- Es necesario reforzar mas la parte de salud sexual y reproductiva ya que hasta ahora sélo se
trabaja con el grupo de parteras y algunos grupos de jévenes. El control de su cuerpo por parte de
las mujeres es un requisito fundamental para lograr su empoderamiento, de ahi que esta linea
estratégica deba dirigirse expresamente a todos los hombres y mujeres con el fin de promover la

responsabilidad compartida con respecto a las relaciones sexuales y reproductivas.

- Se recomienda trabajar las lineas de manejo y restauracion de recursos naturales y alternativas de
produccion y autogestion, también con las mujeres, ya que hasta ahora se ha trabajado, sobre todo,
con grupos de hombres, esto sitia a las mujeres en una posicion de desventaja, pues no disponen
de conocimientos al mismo nivel que éstos, acrecentando asi la brecha de desigualdades entre

ambos sexos.
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- También se aconseja trabajar capacitacion sobre género y/o masculinidad con todos los grupos de
hombres que participan en el programa, a fin de que adquieran conciencia de la igualdad que debe

regir las relaciones entre hombres y mujeres.

C)Aspectos relativos al empoderamiento en los dos grupos de mujeres estudiados.

- Se recomienda trabajar con los dos grupos de mujeres capacitaciones sobre género que las
concientice sobre la situacién de opresion genérica en que viven inmersas, situacién que es cultural
y no natural y que por tanto, se puede modificar. Estas capacitaciones podrian ayudar también a
que las mujeres entiendan los sentimientos de culpa y conflictos que les genera el trabajar en el
programa, asi como analizar la competencia histérica en que han sido construidas las mujeres,
fomentando en ellas relaciones de amistad y cooperacion. Se recomienda también trabajar en estas
capacitaciones talleres especificos sobre autoestima y derechos de las mujeres de cara a que estas
puedan exigir lo que legalmente les corresponde, como es el caso del acceso y control de la

propiedad de la tierra, el control de sus propios recursos econémicos o el control de su movilidad.

- Es necesario formar a todas las mujeres con las que se trabaja en habilidades de participacion
social, a fin de que puedan desarrollar las mismas cuotas de poder que los hombres. Asi mismo, se
recomienda ofrecer talleres de alfabetizacidn a las mujeres anaifabetas, de forma que puedan
contar con las herramientas necesarias para la participacién activa en organizaciones sociales y

politicas.

- También se aconseja trabajar con los grupos de mujeres capacitacién en resolucion pacifica de

conflictos con el objetivo de que las mujeres adquieran habilidades para enfrentar los problemas
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que les surjan tanto a nivel interno del grupo como en sus relaciones cercanas. Esta capacitacion

también contribuird a la consolidacion de los grupos.

- Es fundamental la integracién activa de las mujeres como participantes y beneficiarias en todas
las etapas de los programas agrarios, pecuarios y forestales. Ello no sélo facilitard el
empoderamiento de las mujeres sino que ayudari también a que los hombres, sus compafieros,
algunos de los cuiles trabajan por temporadas en las campafias agricolas, reconozcan la
contribucion de las mujeres al desarrollo rural, legindose a aprovechar mejor los recursos

disponibles una vez valorado adecuadamente el aporte de las mujeres.

- Referido al grupo de mujeres de la cooperativa de café, se recomienda la presencia de mujeres en
la mesa directiva de dicha cooperativa y una representacion equitativa de ellas en el resto de las

comisiones que conforman esta sociedad, tal como refieren sus estatutos.

- Para el grupo de mujeres parteras, se recomienda trabajar la linea de salud sexual y reproductiva
no sélo a través Ide la adquisiciéon de conocimientos, como se hace desde el diplomado, sino
también fomentando continuamente el reconocimiento social de su trabajo y monitoreando
estrategias especificas para que ellas se conviertan en las promotoras de esta linea entre J@s

J6venes, mujeres y hombres de las comunidades donde trabajan.

- Se considera necesario dotar de més autonomia dentro del programa a aquellas mujeres que
tienen un proceso de empoderamiento mas avanzado, de forma que puedan aprovecharse sus

capacidades y convertirse en agentes de cambio social dentro de las propias comunidades.
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- Finalmente se recornienda seguir fomentando la creacion e intercambio de experiencias de redes
de grupos de mujeres tanto locales, como estatales y nacionales, a fin de facilitar {a formacién y el

acceso a la participacion politica de estos grupos y de lideres especificas.

Para llevar a cabo todas estas recomendaciones, ¢s necesario ademas de recursos econémicos y
apoyo institucional, que todas las personas implicadas en este proceso apuesten por la creacion de

un mundo més justo e igualitario, en definitiva, un mundo para todas y todos.
LINEAS PARA FUTURAS INVESTIGACIONES

- Una primera linea de investigacién que se plantea es analizar las posibles diferencias en el
empoderamiento de mujeres involucradas en proyectos de desarrollo que contemplan la
perspectiva de género y mujeres involucradas en proyectos que no la contemplan. Asi mismo,

analizar el papel de 1a ONG en ambos casos.

-Otra linea de investigacion seria realizar estudios comparativos de proyectos de desarrollo que
hayan alcanzado niveles diferentes en el empoderamiento de las mujeres, seria interesante saber
cuales son los factores que inciden en que unos grupos de mujeres desarrollen cuotas de poder

mas altas que otros.

-Igualmente seria interesante realizar estudios comparativos en torno a las posibles diferencias en
los procesos de empoderamiento acaecidos en mujeres insertas en grupos de trabajo mixtos y en

grupos unicamente de mujeres.

-También resultaria interesante analizar cuales han sido los factores detonantes en la vida de las

mujeres lideres que las ha llevado a ejercer una cuota de poder diferente al resto de las mujeres
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de la comunidad y si promueven el ejercicio del liderazgo en sus hijas y en otras mujeres de la

comunidad.

-Otra linea consistiria en investigar con mayor profundidad los mecanismos y factores que
refuerzan la ausencia de cambios en la dimensidn de las relaciones cercanas, dado que es la

dimensién del empoderamiento mas dificil de modificar.

-Finalmente seria interesante analizar dentro del proceso de empoderamiento experimentado por
las mujeres cuales de los factores detectados como facilitadores e inhibidores han desempenado

un papel mas importante dentro del mismo.
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GUIA DE ENTREVISTA PARA EL PERSONAL DEL CONSEJO DIRECTIVO DE
PRONATURA CHIAPAS

Perspectiva de Género
-iQué entiendes por perspectiva de género?
-;Como se deberia incorporar esta perspectiva?

-¢Incorpora Pronatura Chiapas la perspectiva de género en todos sus programas y
proyectos?, jen cudles lo hace y cudles no?, ;por qué decide incorporarla?, ;jcémo lo hace?
(actividades especificas con mujeres, de manera transversal, en alguna fase del mismo, en

todas las fases del mismo: diagnéstico, gjecucion, evaluacién; metodologia que se utiliza)

-;Qué problemas, limitaciones y desaciertos crees que ha tenido Pronatura para

implementar la perspectiva de género en sus proyectos?
- Y qué aciertos y fortalezas?

-;Hay alguna persona contratada especificamente para asesorar sobre la introduccién de

esta perspectiva?
-;Se ha formado al personal en elia?, ;de que forma?, ;con qué metodologia?

-¢Ha formado Pronatura a personal de otras organizaciones en esta perspectiva?, ;cémo se

ha hecho?, ;con qué metodologia?

-;Cémo asumes el enfoque de género en tu vida cotidiana? (a nivel individual, familiar y de

relaciones con los/as demas)
Empoderamiento
-¢Coémo defines el empoderamiento?

-iCoémo surge o parntir de qué se piensa en un proceso de empoderamiento?



-;Cémo crees que se transmita este proceso de empoderamiento?

-;Qué elementos metodolégicos y personales consideras importantes para que las mujeres
inicien un proceso de empoderarniento?, ;hay algin elemento basico e indispensable para

que una mujer se empodere?, ;cual?

-;Qué indicadores de empoderamiento podrias mencionar para decir que las mujeres estin

0 no empoderadas?
-;Crees que las mujeres tengan concientizado empoderarse?
-;Se ha formado al personal de Pronatura en la estrategia de empoderamiento?

-;Como crees que se relacionan la perspectiva de género y la estrategia de

empoderamiento?
Proyecto el Ocote

-;Cémo surge la idea de realizar el proyecto “Conservacién y Desarrollo Humano

Sustentable en la Selva El Ocote™?

-;,Cuil ha sido tu papel dentro de este proyecto?
- Cudl era e) propésito inicial del mismo?

-;, Cuél es su proposito actual?

-;Que diftcultades iniciales enfrentd el proyecto?
-;Cémo las superaron?

-¢Qué dificultades se encuentran actualmente?

-¢Porqué se decide incorporar la perspectiva de género en el mismo?, ;desde cuando

Incorpora esta perspectiva en el proyecto? ;jcémo se realiza esta incorporacion?(actividades



especificas con mujeres, de manera transversal, en alguna fase del mismo, en todas las

fases: diagnéstico, ejecucién y evaluacién: metodologia que se emplez)

-¢ El equipo ha recibido formacion especifica en torno a la perspectiva de género?, ;de que

forma?, ;con qué melodologia?

-Y sobre la estrategia de empoderamiento jha recibido formacion? en caso afirmativo jde

que forma?, ;con qué metodologia?

-;Crees que han trabajado y/o promovido este proceso de empoderamiento de manera

“econsciente” en este proyecto?

-.Qué problemas, limitaciones y desaciertos crees que ha tenido este proyecto para
implementar la perspectiva de género?, ;y la estrategia de empoderamiento (si se ha

implementado)?
-, Y que aciertos y fortalezas?
-;Crees que las mujeres que participan en este proyecto estin empoderadas?

-;Crees que el proceso de empoderamiento de las mujeres (si 1o hay) ha trascendido a su
vida familiar?



GUIA DE ENTREVISTA PARA EL PERSONAL DE OTROS PROYECTOS
EJECUTADOS POR PRONATURA CHIAPAS

Perspectiva de Género
-; Qué entiendes por perspectiva de género?
-;Cémo se deberia incorporar esta perspectiva?

-¢Incorpora Pronatura Chiapas la perspectiva de género en todos sus programas y
proyectos?, jen cudles lo hace y cuiles no?, ;jpor qué decide incorporarfa?, ;como lo hace?
(actividades especificas con mujeres, de manera transversal, en alguna fase del mismo, en

todas las fases del mismo: diagnéstico, ejecucién, evaluacidn; metodologia que se utiliza)

-;Qué problemas, limitaciones y desaciertos crees que ha tenido Pronatura para

implementar la perspectiva de género en sus proyectos?

-¢Hay alguna persona contratada especificamente para asesorar sobre la introduccién de

esta perspectiva?
-¢Se ha formado al personal en ella?, jde que forma?, jcon qué metodologia?

-Ha formado Pronatura a personal de otras organizaciones en esta perspectiva?, ;c6mo se

ha hecho?, ;con qué metodologia?

-¢Cémo asumes el enfoque de género en tu vida cotidiana? (a mivel individual, familiar y de

relaciones con los/as demas)
Empoderamiento
-;Como defines el empoderamiento?

-;Como surge o partir de qué se piensa en un proceso de empoderamiento?



-.Qué elementos metodoldgicos y personales consideras importantes para que las mujeres
inicien un proceso de empoderamiento?, ;hay algin elemento basico e indispensable para

ue una mujer se empodere?, ;cual?
q ) P 6

- Qué indicadores de empoderamiento podrias mencionar para decir que las mujeres estan

o no empoderadas?
-;Crees que las mujeres tengan concientizado empoderarse?
-, Se ha formado al personal de Pronatura en la estrategia de empoderamiento?

-;Coémo crees que se relacionan la perspectiva de género y la estrategia de

empoderamiento?

- Cudles son las necesidades basicas de las mujeres que participan en este proyecto?;cuéles
se cubren con el proyecto? ( alimentacidn, vivienda, servicios, vestido, etc) jy cudles no se

cubren?
-¢Cudl es la intervencion que disefiaron para cubrir estas necesidades?

-iQué formaciodn tienen las personas que trabajan en este proyecto? ;jcual ha sido tu papel

dentro del mismo? jcomo es tu relacion con las mujeres que participan en el proyecto?

-¢El equipo ha recibido formacidn especifica en tomo a la perspectiva de género? ;y sobre

la estrategia de empoderamiento?;de que forma? ;con qué metodologia?

-;Qué relacidn existe entre este proyecto y el de Coamservacién y Desarrollo Humano

Sustentable “ El Ocote”?



GUIA DE ENTREVISTA PARA EL PERSONAL DEL PROYECTO “EL OCOTE”

Perspectiva de Género

-, Qué entiendes por perspectiva de género?

-;Coémo se deberia incorporar esta perspectiva?

Empoderamiento

-iCoémo defines el empoderamiento?

-;Coémo surge o partir de qué se piensa en un proceso de empoderamiento?
-;Cémo crees que se transmita este proceso de empoderamijento?

-.Qué elementos metodolégicos y personales constderas importantes para que las mujeres
nicien un proceso de empoderamiento? ;hay algin elemento bésico e indispensable para

que una mujer se empodere?, jcual?

-;Qué mndicadores de empoderamiento podrias mencionar para decir que las mujeres estan

o no ernpoderadas?
-¢Crees que las mujeres tengan concientizado empoderarse?

-.Cémo crees que se relacionan la perspectiva de género y la estrategia de

empoderamiento?
Sobre el proyecto

-,Cémo surge la idea de realizar el proyecto “Conservacién y Desarrollo Humano

Sustentable en la Selva El Ocote™?
- ;Cuédndo se inicta?

- ¢ Por qué desde Pronatura se decide implementar este proyecto?



- (Cual era el proposito inicial del mismo?

-¢Cual es su propésito actual?

-;Que dificultades iniciales enfrenté el proyecto?

-;Coémo las superaron?

-;Qué dificultades se encuentran actualmente?

- {Qué objetivos se han conseguido y cuales no?

-;Coémo se financia el mismo?

-, Qué metodologias y técnicas se utilizan para la implementacidn del proyecto?

-, Porqué se decide incorporar la perspectiva de género en el mismo?, jcémo se realiza esta
incorporacién?(actividades especificas con mujeres, de manera transversal, en alguna fase
del mismo, en todas las fases: diagndstico, ejecucién y evaluaciéon: metodologia), ;desde

cuando incorpora esta perspectiva en el proyecto?

-;Qué problemas, limitaciones y desaciertos cree que ha habido, dentro del proyecto, para

implementar la perspectiva de género?
- Y que actertos y fortalezas?

-;Han trabajado y/o promovido la estrategia de empoderamiento de manera “consciente” en
este proyecto? en caso afirmativo jcon qué estrategias?, jque aciertos y desaciertos ha

habido en la incorporacién de esta estrategia?
-;Crees que las mujeres que participan en el proyecto estan empoderadas?

-;Crees que el proceso de empoderamiento de las mujeres (si 1o hay) ha trascendido a su

vida familiar?, jcdmo se percibe esto?



-;Culles crees que son las necesidades basicas de las mujeres que participan en este
proyecto?, jcuiles se cubren con el proyecto? (alimentacion, vivienda, servicios, vestido,

etc), ¢y cuales no se cubren?
- ;Cudl es la intervencidn que disefiaron para cubrnir estas necesidades?

-;Cudles son los intereses estratégicos de las mujeres que participan en el proyecto?,

icudles se cubren mediante su participacién en el proyecto?, ;y cuéles no?

-iCudl es tu formaciéon?, ;desde cuando trabajas en este proyecto?, ;qué funciones

desempeifias en el mismo?

-;Como es tu relacidn con las mujeres que participan en el proyecto?, jcrees que estas
realizando un buen papel?, jconfian en ti?, ;que limitaciones ves en tu trabajo?, jqué
fortalezas?,;que limitaciones personales ves para implementar la perspectiva de género?

;qué fortalezas?

-Y la estrategia de empoderamiento ;cuales son los principales problemas que encuentras a

nivel personal, dentro de tus funciones, para promover dicha estrategia?, ; y las ventajas?

-;Como asumes el enfoque de género en tu vida cotidiana (a nivel individual, familiar y de

relaciones con los/as demas)?

-, El equipo ha recibido formacion especifica en tomo a la perspectiva de género? en caso

afirmativo jde que forma?, ;con qué metodologia?

-Y sobre la estrategia de empoderamiento ;ha recibido formacién? en caso afirmativo ;de

qué forma?, ;con qué metodologia?

-;Cual es la relacién entre las personas del equipo?, ;cree que existe una buena

comunicacién?, ;cree que se (rata de una relacién equitativa?

-;Qué relacidn existe con los equipos de los otros proyectos?



CUESTIONARIO SOCIOECONOMICO PARA LAS MUJERES PARTICIPANTES
EN EL PROYECTO

Municipio....cooviiiiiiiiiiiiri e

Datos de los miembros de 1a familia

Nombre Edad |Grado Lugar Estado |Ocupacién |Ingresos

Escolar Nacim. Civil

Madre

Padre

Hijas/os

Otros

miembros

-;Habla espafiol y su lengua?

-;Cémo obtienen los ingresos para la subsistencia cotidiana?, ;son suficientes estos
ingresos?, ;que necesidades cubren con ellos?, ;tiene otras necesidades que no puede cubrir

econdmicamente?, ;cuales?

Caracteristicas de ]a vivienda:

- N° de habitaciones.................. Tipodesuelo....ccooevviiviiiinnnnnnn.

- Tiene luz eléctrica................... Tiene agua potable..................
-; Tiene tierras en propiedad?, jqué cantidad?

-¢ Tiene animales de traspatio?, ;de que tipo?, ;que cantidad?




GUIA DE ENTREVISTA EN PROFUNDIDAD PARA LAS MUJERES
PARTICIPANTES EN EL PROYECTO

MUDICIPIO. .vuererie v
Grupo del proyecto participa......c.covveveiiiiiiiiiiiii

Tiempo de participacion..........cccovveiiiiveniininnnnn.

1. A nivel personal y de las relaciones cercanas

Factores impulsores

-¢Cémo fue que empezd a formar parte de este proyecto?

-;Qué ha significado para Ud. formar parte del proyecto?

-;Qué actividades realizas en el proyecto?, ;son individuales o grupales?
-;Como se siente desde que participa en el proyecto?

-¢Ha aprendido cosas nuevas en el proyecto?

-¢Para que siente usted que le han servido todas esas cosas?

- Qué beneficios materiales ha traido para Ud. y las personas de su casa su participacién en

el proyecto?, ;y qué otro tipo de beneficios?

-iCudles son los sacrificios que ha tentdo que hacer para poder participar en el proyecto?

¢ha valido la pena?
-;Qué piensa usted de hacer actividades fuera de su hogar?

-¢Piensa Ud. que desde que participa en el proyecto, ha podido tener mas tiempo para hacer
cosas que a usted le gustan?, ;como distribuye el tiempo para atender el trabajo en el

proyecto y en el hogar?

- Cree usted que participar en el proyecto le ha permitido tener més amistades?



-iComo le han ayudado personalmente estas amistades?
-;Ha escuchado hablar de los derechos de las mujeres?, ;donde escuché hablar de ellos?
-;Qué derechos cree Ud. que tenemos las mujeres?

-;Considera Ud. que algo ha cambiado en su vida y en su forma de relacionarse con las

demas personas desde que conoce sus derechos?

-¢Piensa Ud. que hombres y mujeres deberian ser iguales?, ;por qué?

-¢En que cosas deberian ser iguales?, jexisten cosas en que no deberian ser iguales?

-¢ El compartir sus problemas con otras mujeres ha sido importante para Ud?, ;por qué?

-En todo este proceso de (ransformacién personal que ha vivido Ud. jha sentido que su

pareja le ha ayudado o le ha presionado para que siga adelante?, ;como fue eso?

-;Siente Ud. que este proceso le ha servido para aprender a relacionarse mejor con otras
personas cercanas a Ud.?, jen qué ha cambiado su forma de relacionarse con las demds

personas?, ;y la forma en como la trata esta gente.a Ud.?

Factores inhibidores

-¢Alguna vez ha sentido que no puede cambiar su vida para mejor? Coménleme algo al

respecto.

- Alguna vez su compafiero o algin hombre cercano a Ud. le haya hecho sentir inferior por

ser mujer?

-;Alguien de su casa o cercano a Ud. le ha dicho que Ud. no se comporta como lo deberia

hacer una mujer?, ;cémo fue?

-¢Toma muchas bebidas alcohdlicas su compafiero?, ;ha tenido algun incidente

desagradable cuando €l ha estado tomado?, jqué es lo que no le gusta de que él tome?



-¢Alguna vez su compaiiero ha peleado o la ha maltratado 2 Ud.?, ;ha sentido que !a ha

tenido descuidada?
-;Cuando empez¢ a participar en el proyecto tuvo algin problema con su esposo?

-;Ha habido gente que ha hablado mal de usted por participar en actividades fuera de su

casa?

-;Existen algunas cosas que no puede hacer sin tener que pedir permiso a alguien?, jque

opina de eso?

-;Ud. depende econédmicamente de alguien?, ;de quien?, ;cdmo se siente por depender de

esta persona?, jcomo le ha limitado esta dependencia?
-iQuién decide como utilizar el dinero?, jen qué lo utiliza?
-¢Cree Ud. que no podria arreglarselas por Ud. misma?, ;por qué?

-;Puede usted distribuir su tiempo para hacer todas las cosas que quiera?, ;porqué?, ;cémo

le ha afectado esto?

-;Utiliza usted algin método para no tener hijos/as?, ;cédmo decidié usar ese método?, ;su

pareja lo sabe?, jque opina al respecto?

-;Quién es e] principal responsable en su familia de cuidar a sus hijos/as?, ;si pudiera

compartir esa obligacién con alguien mas, lo haria?, ;porqué?

-¢En algiin momento tuvo usted problemas de salud que le impidieran sentirse bien?
-iLe ha pasado que por ser pobre no se ha sentido bien con Ud. misma?, jpor qué?
- Cree usted que no haber estudiado, le ha limitado de alguna manera?

-;,Sabe leer o escribir?, ;el no saber hacerlo le ha impedido mejorar personalmente?



-Segun la religién a la cual pertenece ;debe Ud. obedecer a su compatiero?, ;debe de ver
primero por los otros antes que por Ud.?, jque opina Ud. de esto?
Sobre empoderamiento

-,En su opinién, a partir de su participacion en el proyecto, ha percibido Ud. que puede

expresar sus ideas y opiniones y desenvolverse mejor?, ;cémo lo ha notado?

-;Actualmente siente que es posible hacer cosas para cambiar y mejorar su vida o su

comunidad?

-jPiensa Ud. que desde su participacién en el proyecto ha tenido mas facilidad para

organizar mejor y decidir como ocupar su tiempo? Podria comentarme al respecto.

-,Ha logrado aportar mas recursos para su casa y decidir Ud. misma que hacer con ellos?

icomo se ha sentido al respecto?

-;Cree Ud. que tiene mas poder de tomar sus propias decisiones?

-¢Piensa Ud. que ahora puede salir a cualquier lugar sin pedir permiso?

-;Stente que ha disminuido las peleas, insultos u otro tipo de violencia dentro de su casa?
- Hableme de sus hijos/as jcoémo los tuvo?, ;que afios se llevan entre ellos?

-;Ha logrado compartir el trabajo doméstico con otras personas de su casa?, jcon quienes?,
icémo ha sido ese proceso? Antes de que Ud. participara en el proyecto ;los miembros de

su familia realizaban estas actividades?
-;Cree Ud.que tiene mas habilidad para relacionarse con otras personas fuera de su casa?
-;Siente rods confianza en Ud. misma?, jen qué se da cuenta?

-iSe siente mejor con Ud. misma desde que participa en ¢l proyecto?



-;,Qué otros cambios ha notado Ud. en su persona y en su forma de relacionarse desde que

participa en el proyecto?

2. A nivel colectivo

Factores impulsores

-;Cree Ud. que su participacién en el proyecto les ha ayudado para poder darse cuenta de lo
que necesitan para crecer como grupo Ud. y sus compaiieras/os?, ¢qué tipo de necesidades

han detectado?
-;Recuerda algin estimulo o reconocimiento que haya recibido dentro del grupo?

-;Recuerda Ud. a alguna mujer del proyecto que le haya impresionado por su buen trabajo

y por el compromiso con el proyecto?

-¢Piensa Ud. que el grupo tiene la autonomia para tomar las decisiones que quiera?, jcémo

afecta esto positiva o negativamente al grupo?

-;Que clase de actividades han realizado en su grupo para generar ingresos?, ;coémo

fortalece o debilita esto al grupo?
-¢Ha tenido al interior del grupo algin tipo de problema?, ;y como lo han resuelto?

-;Cree Ud. entonces que han aprendido a manejar los problemas al interior del grupo?

(recibieron alguna capacitacién para manejarlos?

-¢Han recibido capacitaciones sobre aspectos de género, salud sexual y reproductiva y
desarrollo sustentable?, ;que cambios se dieron en su vida a raiz de esta capacitacién?, ;que

cambuos a nivel de grupo?

-¢Las capacitaciones les han permitido comprender los problemas de la comunidad, de su

region y de su pais?, ;para que le ha servido esto al grupo?



Factores inhibidores

-;,En alguna ocasién su grupo se ha sentido discriminado por algin o algunos hombres por

el hecho de ser mujeres?

-;Cree que en su comunidad 1a gente se interesa por participar en actividades comunitarias?

ipiensa que la gente de su comunidad es solidana?

-,En su comunidad existe algin problema sobre el control de la tierra?, ,y sobre

degradacién del medio ambiente?, jcomo les afecta esto?

-iHan sentido Ud. o sus comparieras que existen cosas que no pueden hacer porque son
mujeres?, ;qué cosas?, jporqué creen que no pueden hacerlas?, jalguna vez alguien les dijo

que por ser mujeres Uds. no podian hacerlo?

-¢Ha percibido Ud. que no es tomada en cuenta para tomar decisiones dentro de su grupo?

¢por qué?

-¢En algin momento se ha sentido culpable por participar en el proyecto?

Sobre empoderamiento

-¢Han podido organizar mejor sus demandas para satisfacer las necesidades de su grupo?

;han mejorado su posibilidad de satisfacer dichas necesidades?

-, Cree Ud. que la comunidad o algunas personas dentro o fuera de la comunidad reconocen

los esfuerzos que realiza su grupo en el proyecto?

-; Tiene ahora mas posibilidades de generar recursos que provengan de fuentes externas al

proyecto?, ;les ha permitido esto acceder a nuevos recursos ( tierra, dinero, animales...)?

-;Se sienten como grupo en capacidad de responder a cualquier evento externo
(emergencia, invitacién a participar en actividades de ofros grupos, movilizarse para

protestar por algiin suceso injusto, etc.)?



-{Cémo producto de sus reflexiones en grupo, les ha interesado mas participar en politica?

-;Se ha dado el caso de algunas mujeres que hayan recibido el apoyo necesario para poder

participar en politica?



GUIA DE ENTREVISTAS PARA LOS COMPANEROS DE LAS MUJERES

1.DATOS GENERALES

2. OPINION SOBRE LA PARTICIPACION DE LA MUJER EN EL PROYECTO

-¢Participa Ud. en el proyecto de Pronatura? en caso afirmativo jdesde cuando participa?

;que hace en €17, ;le gusta su trabajo en el proyecto?
-;Cree que el proyecto es bueno para la comunidad? ;porqué?

-;Participa su compariera en el proyecto?, jque hace ella dentro de este?, ;cree hace bien

este trabajo?

-Cuando su compaiiera empezd a participar en el proyecto ;iba sola a las reuniones o usted

la acompafiaba? en caso de que fuera sola ;que le parecia a ud. esto?
-;Siempre estuvo de acuerdo en que ella participara en el proyecto?
-¢Cémo ve ud. que su mujer se capacite o trabaje?

-;Desde que su esposa participa en el proyecto trabaja igual que antes, menos que antes,

mas que antes?, jpor qué?

-;Su esposa “cumple” con las tareas del hogar?

-iQuién/es cree que debe hacer las tareas de la casa?

-;Ud. ayuda a su esposa para que pueda participar en el proyecto?, ;como la ayuda?

-;Piensa que su companera ha cambiado desde que participa en el proyecto?, ;como?



-,Ve ud. que su relacidon con ella ha cambiado desde que participa en el proyecto?

icémo?(manejo de recursos econémicos)
-;En su famiha quién toma las decisiones?, jsiempre ha sido asi o ha cambiado?
-¢Que beneficios ha traido el proyecto para su familia?

-; Comparten los gastos de la familia, o que gana usted a que se destina y lo de su esposa a

qué?, ;quién administra el dinero en su casa?

- 'Y los hijos jcuantos tienen?, ;de qué edades?, jusan algin método anticonceptivo?



MARCO TEORICO DE TRABAJO DE PRONATURA CHIAPAS

El marco tedrico de trabajo de Pronatura Chiapas se va a determinar de acuerdo a los objetivos que se
plantea la asociacién, a Jas lineas de trabajo y a las estrategias para llevar a la practica, estos objetivos

y lineas.

Los objetivos que se plantea Pronatura Chiapas son los siguientes:

-Incidir en la formulacién y aplicacién de politicas pablicas, que contribuyan a la conservacion de la

diversidad bioldgica y al desarrollo sustentable.

-Fomentar una participacién consciente de la ciudadania en el cuidado y manejo sustentable de los

recursos naturales y en el ejercicio del derecho a un ambtente sano.

-Promover altermativas en el uso y ranejo sustentable de los recursos naturales que mejoren las

condticiones de vida de hombres y mujeres.

-Mantener la diversidad biolégica de México, contribuyendo al manejo de especies y areas

geograficas en Chiapas.

-Promover la formacion de estructuras y organizaciones ciudadanas que permitan una distribucion
mas democratica de los beneficios de la conservacion y el uso sustentable de los recursos

naturales.(Pronatura, 2000)

Estos objetivos se promueven en las siguientes lineas de trabajo:

-Capacitacion y asistencia técnica para la intensificacién del uso del suelo.



-Organizacién social, se promueve Ja organizacion de los sectores de la poblacién y el fortalecimiento
de las instancias colectivas, a fin de que exista un marco social e institucional para el desarrollo

sustentable.

-Educacién y comunicacion ambiental, el eje ambiental es parte de todas las actividades que se

realizan con los hombres, mujeres, jévenes y nii@s.

-Capacitacion y asistencia técnica para la generacién de ingresos, particularmente con café de sombra,
actividades de aprovechamiento forestal, hortalizas y otras actividades que puedan diversificar los

ingresos a nivel comunitario.

-Acceso a recursos financieros y de ahorro. Se apoya a grupos de mujeres y hombres a buscar
financiamiento ya sea del sector o a través de organizaciones sin fines de lucro para apoyar
actividades productivas. También se promueve el microfinanciamiento y el ahorro como una manera
de capitalizar a los grupos mas pobres, como las mujeres, diandoles la oportunidad de acceder a

actividades productivas.

-Informacién y planeacién ambiental La informacién que se genera sobre los recursos naturales de la
region es sistematizada, asimismo los estudios realizados por otras instituciones se integran a un

sistema de informacidn para facilitar la planeacién a nivel local y apoyar procesos de conservacion.

-Apoyo a estrategias de conservacidn de areas. Pronatura Chiapas trabaja fortaleciendo acuerdos de
decisiones comunitanias y de propietarios y de gobierno para el establecimiento y manejo de areas de

conservacion, ya sean a nivel ejidal, privado o pdblico.

-Salud reproductiva. Uno de los problemas que recurrentemente son mencionados como causa del

deterioro es el crecimiento de la poblacion.Pronatura Chiapas entiende que este es un sintoma de



causas que subyacen esta condicién, tales como la falta de informacién, acceso a servicios,
desigualdad entre hombres y mujeres, valores culturales y otros. Pronatura trabaja con grupos de
jovenes y mujeres buscando alternativas integrales que permitan una mejor decisidn sobre la

reproduccion y participacién en el desarrotlo y la conservacion.

-Formacidn de recursos humanos. Pronatura promueve la formacién de recursos humanos mediante
cursos, talleres e intercambios de experiencias asi como mediante el fortalecimiento de redes de

trabajo y alianzas estratégicas.

Para implementar estas lineas, desde Pronatura Chiapas se promueven estrategias enfocadas al
fomento de la participacién ciudadana a todos los niveles, a la par que se potencia la generacién y
experimentacion de altemativas de desarrollo sustentables como la agroforesteria, la agricultura
biointensiva, el manejo de recursos forestales no materiales y otros mecanismos que den beneficio a

las comunidades y permitan la conservacién de recursos (Pronatura, 2000)

En este sentido, Pronatura Chiapas, disefia sus programas en base a reconocer una serie de
condiciones que determinan la relacién que la poblacion establece con los recursos naturales y que
pueden considerarse como aspectos causales del deterioro ambiental. Estas condiciones son:
a)Poblacién rural dependiente de los recursos naturales para su subsistencia y desarrollo ( lefia, agua,
suelo, madera, etc)

b)Economias basadas en las actividades primarias, principalmente agricultura.

c)Reducidas oportunidades de la poblacién y sectores de participar en el mercado.

d)Condicién de rezago educativo y de servicios de salud e infraestructura.

e)Marginacién de la poblacién, particularmente de las mujeres.

f)Crecimiento de la poblacién resultado de inequidades de género y poco acceso a servicios de salud.



g)Una mayor poblacién de jévenes con poco acceso a la tierra y pocas opciones de empieo.
h)Insuficiente planeacién del desarrollo en el nivel municipal, y ausencia de una politica de desarrollo
sustentable que incluya a la conservacion de la naturaleza.

i)Pocos recursos financieros disponibles a nivel local y estatal dirigidos a la conservacién y manejo

sustentable de los recursos naturates.(Pronatura, 2000)

Y enfoca sus actividades a las sigutentes prioridades:

- Regiones que por su |- Regiones donde no |- Regionesdondela - |- Regiones donde la
importancia biolégica | existe una presencia | presion de uso de los | colaboracién de
requieren un esfuerzo | institucional de | recursos naturales Pronatura Chiapas
de conservacion. organjzaciones con una | significa un riesgo puede significar un
misién similar a la de | para la conservacidn de | avance en las
Pronatura. la biodiversidad. estrategias de

conservacién.

Fuente: Pronatura, 2000

Estas condiciones y regiones prioritarias van a determinar los principales proyectos que Pronatura

Chiapas esta desarrollando actualmente.
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INSTRUMENTOS DE RECOGIDA DE DATOS

ACCESO Y CONTROL DE LOS RECURSOS

Recursos ;Quién lo ;Como es (Quién decide | ;quién hace | ;Quién decide
produce, usado? su uso? que? el uso del
mantiene o dinero?
extrae?

Ramas

Frutos

Flores

Madera

Raices

RECURSOS:

= Tierra, agua, vivienda, especies menores, arboles, bosque.
= (Capital, crédito, ahorros.

a  Mano de obra (parientes, nifios y nifias, asalariados}).
= Implementos para la produccion e insumos agricolas.
= Transporte.
L]

Tiempo.

Educacion.
=  Servicios de salud.
= Capacitacidn.
= Comercializacién.
= Organizacién.




ANALISIS DE PROBLEMAS

PROBLEMA

COMO AFECTA

COMO BENEFICIA

EXPLICACION

MUJERES

HOMBRES

MUJERES

HOMBRES

MUJERES (HOMBRES




DIVISION GENERICA DEL TRABAJO, RECREACION Y DESCANSO

ACTIVIDADES
DIARIAS

MANANA

MUJERES

HOMBRES

NINOS

TARDE

NOCHE




MATRIZ DE EVALUACION

Lineas Estratégicas | Objetivos

Técnicas

Metas

Indicadores de resaltado

Alternativas de
produccién y
autogestion

Manejo vy restauracién
de recursos naturales

Salud reproductiva y
autoconsumo




ESPECIES DE ARBOLES PRESENTES DENTRO DE LAS COMUNIDADES

Cola de alacrdn Heliotropium indicum

Zapote colorado Porteria mammosa

Hormiguillo Plarymiscium dimorphandrum

Hoja menuda Mirandaceliis monoica

Cedro Cedrela mexicana Aguacatillo  Acacia glamorosa
Cortés amarillo o guayabo volador Hoja blanca  Calathea lutea
Terminalia amazonia

Moja Brosimum alicastrum Tinco Vatairea lundellii

Chicozapote Manilkara zapota

Llora sangre  Pterocarpus halléis

Palo de baqueta  Ulmus mexicana

Cola de pava  Ouratea crassinervia

Pacaya o guaya Chamaedorea tepejilote

Trompillo Guarea trompillo

Palo de agua Iresine arbuscula

Carnero o cola de armadillo Coccoloba
cozumeliensis

Bojén o hormiguillo blanco
Cordia allidora

Cola de lagarto Zhanthoxylum kellermanii

Zapote negro  Diospyros digyna Copalchi Croton guatemalensis
Caoba Swietenia macrophylia Frijolillo Pithecellobium arboreum
Maculishaute  Tabebuia rosea Capulin Trema micrantha

ANIMALES PRESENTES DENTRO DE LA ZONA DE LAS COMUNIDADES

e Mamiferos

Tepescuintle Agouti paca

Tején

Nasua nasua

Viejo de monte Eira barbara

Guaqueque negro Dasyprocia mexicana

Ardilla Sciurus deppei Zorrillo Conepatus mesoleucus
Armadillo Dasypus novemcintus Tuza Orthogeomys hispidus
Ratén Peromyscus spp. Jaguar Panthera onca

Chupa miel Tamandua mexicana

Jabali Tayassu pecari

Mapache Procyton lotor

Venado cabrito Mazama americana

Saraguato Alouatta palliata

Mono arafia Areles geoffroyi

Puma Puma concolor

Zorra gris Urocyon cinereoargenieus




e Reptiles

Nauyaca Borhrops Asper

Turipache Basiliscus vittatus

Ratonera Elaphe traspis

Sapo Bufo valliceps

Mazacuata Boa consrritor

Iguana Iguana iguana

Ranera Leptophis diplotropis

Vibora Cascabel Croralus dusissus

s Aves

Lechuza Tito alba

Tapa Chordeiles minor

Pea Cyanacorax morio

Loro nuca amarilla Amazona auropalliata

Chachalaca Penélope purpurescens

Pajaro bobo Morococcyx erythropygus

Cotorra Aratinga holochlora

Corre caminos Geococcys velox

Perdiz Tinamus mayor

Pijaro carpintero Drycopus lineatus

Tucan Rhampastos sulfuraius

Hocofaisan Crax rubra

Zopilote  Coragyps atratus

Tordo Molotrhus aeneus




